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Ha ocHoBy unaHa 9. Tayka 9.6 noaTadka 37. Ctatyta HAC a.a. Hosu Cag (y garsem tekety: JpyluTso,
HWC wim HUC a.g. Hoeu Cap) 6p. 70/SA-od/XIV-10a of 29.06.2022. roguHe (Npedynwheru TEKCT) n
4YnaHa 14 tauka 14.1 Kogekca kopnopatreHor ynpasmbawwa HWUC a.g. Hoeu Cag 6poj 85/0D-od/XXVI-
3aoa 27.01.2014. roguHe (y parcem Tekcty: Kogexkc nnu Kogekc kopnopatveHor ynpaersawa), Onbop
anpekropa HAC a.n. Hoeu Cag nogHocu criegehu:

W3BELITAJ
O AHAJIN3Y PALJA OJEOPA AUPEKTOPA Y KOMUCUJA O50PA AUPEKTOPA
HUC A.[]. HOBU CAJ]
3A NEPHOS 16. ANTPUI 2022. FOAUHE — 15. ATTPHIT 2023. FOLUHE

YBOA

BofieH meRyHapoaHO NPU3HATUM NPUHLMNVMA U UCKYCTBUMA HajBorne CBETCKE Mpakce Kao 1 TEXH-OM
3a ycnocTaBrbameM OAFOBOPHOr W eUuKacHOr cUCTEeMa KopropaTWBHOr ynpaerbawa, Opbdop
aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap (y pamem Tekety: Oabop anpekropa nnv O} je y jaHyapy 2014. rogune
ycBojuo Baxehy Bepanjy Kopgekca koprnopaTvBHOr yrpasrbakba KOW NpeacTaerta AOMnyHY npasuvnia
cagpxaHux y 3akoHy o npuspegHwm apywteuma n Craryty HUC a.n. Hosu Cap, (y Barbem TekcTy:
CraTyT), ¥ cknagy ca kojuma Tpeba 4a ce noHatlajy HOCKOLM KOpriopaTBHOr ynpaerbama JpyluTea.

" Karo Te- Opbop AupeiTopa CTapa O TpEMEHY KOOSKCOM YCAOCTABILEHUX ApUHIMNE, Y cKhagy. ca
oapeadama unaHa 14 tauxa 14.1 Kogekca, Off HUC je cnpoBeo TpuHAeCTy No pefy aHanymay CeBor paaa,

_Koja-ce npe3eHTyje Kpos3 npegmeTHh /3BeliTa] = e —— e

OcHoBHU e NpoveHe paga O w komucuja O je aa ce cTUmMynue pasmvaTtparee NuTaka Kao LTo

cy:

ynora u tpyHkumje Onbaopa gupekTopa U heroBux KOMUCKHja;

‘obaeese unaHosa Oa6opa QUPEKTO pa;

npuoputeTu y pagy Oabopa aupekTopa ¥ keroBUX KOMUCKW]a;

KOjy KOMBUHaUKjy 3Hata, BELUTMHE, UCKYCTBA N NMMYHNX KBanvTeTa Tpeba fa noceayjy ¢By YnaHoBM

Opbopa pnpekTopa;

« Baxehe npoueaype papa Onbopa avpekTopa, dhopme 3acefata Oabopa AupekTopa yribydyjyhin
npakcy fnpunpeMe W oapKaBaka CegHWUA, HUXOBE PEryrapHOCTW, nuTaka uvHdropMauuoHor
oBeazbefera paga Onbopa gupekropa v cn.

3a notpebe aHanuse paga Of, naeHTudvKoBara eBeHTyanHnx npebnema y pagy v npegnaramwa mepa
3a noborbluake paga Ofl, paspafeHa je AHkeTa 3a ouLegHy paga Ofl (y gamem TekcTy: AHKeTa) Koja ce
nonywaea of cTpaHe YnaHosa Ofl. AHkeTa cagpxu OBe rpyne Kby4HUX NuTara 3a npoleHy paga Of.
MMpBa rpyna nuTakba cajpxu KpuTepujyme 3a oueHy paga Ol y nornegy uurbeBa, 3apataka u
ogrosopHocTy Of n apyra rpyna - KpuTepujymiy 3a oueHy npoueaypa, koje ce npumeksyjy y pagy OL.
Mpouena papa O[] cagpxaHa y oeom WM3sewTajy 3acHOBaHa jeé Ha ogrosopuMa ynaHoea Of koju cy
nobujeHn Kao pesynTaT nonykwasaka AHKeTe w aHanuau paga Of] kpos ogpxaearse ceagHuya Of v
V3BELLTAJHOM Nepuoay.




1. NOKA3ATEI/bY OOBWJEHW W3 LUWBLEBA, 3AIATAKA U OOrOBOPHOCTU OABOPA
OVPEKTOPA

dopmupar-e
Cmpamezuje u
Bus3nuc nnaHoea

Hdpywmea

Ceu ynaxosn Of] pasMaTtpajy Kby4Ha NuTamba NOCcoBaka NpUMKoM pasMaTpatba
BuaHuc nnana [pyliTea 3a HapeAHe roauHe, a NepPUOLNHHO YUECTBY]Y W Ha pagHumM
CacTaHUMMa O ROCTaBrbakby OCHOBHMX MOCMOBHWX LUWrbeBa, WTO UM omoryhyje
Boreu npernes nocnosama [Jpywisa, pasmatpatbe U axypupare nNpuopuTeTHUX
MpasLia ¥ NPOrHO3a KibyYHWX MOKa3aTerba MOCNoRaa U NPETrocTaBku 3a passoj
OpywiTea y AyropoyHoj nepcnekTueu.

WNHdbopmaLmje 0 0OCHOBHUM cTpaTeLikum Lnrbesima HWC-a ce npukasyjy 1y okBupy
Moaunwker uaselTaja o nocnoeaty HYIC-a koju je 4ocTynaH CBUM akuuoHapuMa n
APYTMM 3aMHTEPECOBaHUM CTPaHama.

YnaHosn Oabopa AvupekTopa Cy W Y TOKY W3BelUTajHOr Nepuoja MManu akTuBHO
yqeishe y pagy W aHanuavpary nNuTarka Be3aHux 3a AeduHncame unrbesa
nocriosarsa OpywTEa y HapeAHOM NEPUOAY, Kao 1 oLeHe pesynTata OCTEapnBarka
MOCTABILEHUX LMIBEBA 3a NPETX00HM Neprom.

UnaHoew Ogbopa aupektopa cy pasmarpamm u yesojunin busnuc nnan HAC a.a.
Hoew Cap 3a 2023. roguiHy.

Moxsumopure2
‘yceojeHo2
bu3nruc nnana

O[l peaoBHO W N0 ycTarbeHOj AWHAMULW CNPOBOAW MORUTOPWHI W NpoueHy
peanuaaumje NOCTaBIbEHUX LMIHEBA, M3BplUerba YcBOjeHor bBusHuc nnaHa u
edeKTMBOCTU nocrnioBara [Jpywitea kpo3 oprosapajyhe dopme keapTanHux
nssewraja [pywitea (KeaptamHu  w3BeilTaju,  uHaHCWjCkM  M3BELUTAjW,
KOHCOMUAO0BaHN brUHaAHCUjCKN M3BELLITA|W, U3BELLTajX O U3BPLUEHY OANYKa 1 Hanora
Ol wta.), kao v WseewwTaja 0 aHanmsy nocnoearsa [pylITBa y NPeTXoAHOM nepuoiy
W MPOrHO3W NOCNoBatba 3a HapeaHu rmepuod (Ao kpaja oaHocHe roguHe) - QPR
UssewTaju.

Honete saxHuje Oanyke O[] u chopme pasmaTpaHnx N3geLuTaja cy brivke HaBegeHe
y deny Useewraja  AkTuBHocTY Oa6opa AnpekTopa 1 BaxHuje oanyke”.

Ha ocHoBy pasMoTpeHux MasewTaja u oueHe pesynrata nocnosawa, Opdop
| AVipexTopa j& yrpaersao nocnosar-em [pyLITea W NyTem W3fasarsa ofrosapajynnx
Hanora MeHayuMeHTy [lpylITBA, & cCa LMIbeM ocTBapeH-a ofrosapajyhnx nokasarerna

nocnosarsa [pymTsa.

Unanosu O wmajy jacHy npeactaBy o nocnosaky [pyluTBa # HeroBUM
cTpaTellkum LurbeBUMa, a Takofle o uHaHcujckuM v ApyruM  pecypcuma
HEOMXOAHUM. 3a. NocTW3arke Lurbesa [pywTBa U PeAcBHO pasmaTtpajy KibyuyHe
nokasaTerbe nocrosarba Kpo3 aKkTusHO ydewhe y npouecy u3page n oueHe
peanuaauvje BusHuc nnana Apywrea.

Ol ¥ MeHaUMeHT aKTMBHO pacnpasrbajy nuTawea Yy nMornegy nocrasrbakba
NOCNOBHUX UMrbeBa U yTBpAuBakba KpUTEpUjyma 3a OLeHy Aa nn cy TV Uirbesu
nocturHyT. lpema pesynTaTuma aHanuse ucrnyhetba Kby4HWX nokasaTerba
nocnosawa HUC a.g. Hosu Cap, 3a 2022. roauHy, KOHCTATOBAHO je Aa CY KibYy4HM
nokasaterbu nocnoeamsa y 2022, rogMHn y LenuHu WCNykeHW ca penatvBHo
BUCOKOM YKYNHOM OLEHOM.

Ynarosy O[] umajy KOnekTUBHY OATOBOPHOCT 3a NOocTu3ae pesynTara Koje O[] kao
opraH ynpasrbarea uva npema [Apyuitey n akuvnonapuma, a Oabop gvipexropa kao
KONEKTUBHW opraH MX ucnykwasa.

Konmpona
1ocnosana,
YHympailhu

KoHTpona nocnoBama:
Y nocmatpaHoM MW3BelwTajHoM nepvopy uynadHoeu Ofl cy Bpwnnu KOHTpony
nocnosawa [lpyliTea Kpo3 pasmaTpare Masewraja o aHanmsu KeapTasHux




Hagdsop u
ynpassroatbe
pusuyuma

pesynrTaTa ca nporHo3oM nocnosara ApywTea 40 kpaja nocnoBHe roguHe, a kojuma
cy namefy octanor obyxsaheHa N nuTawa Be3aHa 3a:
° nociiopamwe, npuxode u  duHAHCUjcko cTake [pywTea (thuHaHcujcko-
€KOHOMCKM NokasaTersy Nocnosama),
» peHTabunHOCT Nocnoeara OpyluTea,
e TPXKULLHE TPEHAOBE Y 3eMIbaMa PeruoHa,
s KIbyYHe Nocrose v NocnosHe gorahaje koju cy o Beher 3Havaja 3a nccnoeame
¥ NUKBUAHOCT OpyLuTea,
* CTaTyC peanusaunje npojekata passoja dpywTea u
s Apyra 3HauyajHa nMuTama Koja ce ogHoce Ha nocTojehe u Oyayhe nocnosawe
OpywTea.

YHyTpalW W Hag30p U ynpaBbake pu3vuuma:
OL w meHaymeHT OpywTtsa noceehyjy nocebHy naxhy ynpasrbamky KbYYSHUM
pusviMMa, 4vja peanusauuja MoXe [a MMa 3HadajaH yTMuaj Ha pesynrare
nocrnosara [pywTtsa w JedUHUWY W CNPOBOAE Mepe y LWhY HUXOBOM
MWUHUMU3MPaa WNW oTKNakeaka. [pylTBO j& YCNOoCTaBUno UHTepHe KOHTpose y
BU3HWC NpouscKMMa Koje CY UHTErpucaHe y cucteM MHTEPHUX KOHTPONA ca UnibeMm
na ce 0b6e3benu ocTBapuBake Lirbera BusHme npoueca 1 epeKTMBHO yNpasibake
pusnumma. OcuM cucTema MHTEPHUX KOHTpona, [pywTeo je yenocrtasuno # cnegehe
obnuxe Hagsopa U KOHTpoNe:

»  Komucuja OpBopa gupexiopa 3a pesuanjy,

e AKTMBHOCTV UHTEDHE peBuauje,

®  AKTUBHOCTW MOHWTOPUWHIra CUCTEMA YNpaBrbak-a puanumma.

Komucunia Ogbopa arMpexkropa 3a peensujy
Komucuja Opbopa avpekTopa 3a peBusnjy je y TOKy uaBewTajHor nepuoga og 16.
anpuna 2022. go 15. anpuna 2023. rogvHe, uameRy ocTanor, pasmarparna u
npuxsatuna ofHocHo-ogebpuna:
= Masewrta] PyHKUMje 3@ WHTEPHY PeBU3UjYy W Yynpasrbake pusmuuma ca
pesynTaTiMa yHyTpawker Haasopa nocnosawa 3a 2021. roguHy, 3 u 6
meceun 2022-FoanHe;
¢ [lnaH 3a_cnporofeme nocTynka pesmsvue ¥ ogpefmBare KbyYHNX NUTamka
koja Tpeba na byay npeameT pesuauje 3a 2022, roguHy,

_ e Wssewtaj-o yApasmaky Kby4HuM pusuuuma HUC a.a: Hosw Cap-3a 3, 6 v

9 meceum 2022. rognuHe v NPorHo3a A0 kpaja 2022. roguHe,

* PeBusopcke Hanase 1 3Ha4ajHa nutarwa pesusnje HAC a.g. Hoeu Cap 3a
2022. roguHy,

e Crparverujy pa3eoja PyHKUWje 33 UHTEPHY PEBUSU]Y 1 YNpaBbamke pyusvLimma
HWC a.g. Hoew Capg 2623-2025,

¢ [lpernea craTyca uMmnnemMeHTaUuje npenopyka peBusopa Koje cy parte y
Mucmy pykosoactey (“Management Letter Points”) HUC a.n. Hoeu Capg 3a
2021. rognHy, ca ctaksem Ha 31.08.2022. roguHe.

AKTWUBHOCTY UHTEDHE pEBU3UIE

JNnue HapnNexHo 3a yHYTpalltbit HaA30p NOCNoBaka je UMeHoBaHo of ctpane O],
Ha npeanor Komucuje OpbBopa gupexktopa 3a pesusujy. Jlvue HagnexHo aa
YHyTpalby HaA30p NOCMNoBakba O CNPOBEAEHOM Hafsopy nocnoBakka pefoBHO
useewTasa Komunenjy Oabopa gupekTopa 3a peBr3njy, Koja BpLIW HAA30p Hal pajom
VHyTpalWwber Hagsopa y Jpywrsy.

Jlvile HapareXxHo 3a yHyTpallkKu Hagsop rocnosawa je JeneHa [lonapa, koja je
UCTOBPEMEHD U AupekTop DyHKUMjE 33 WMHTEPHY peBU3njy,puanke ¥ WHTEpPHE
KoHTpone. Jlule Koje pyKOBOAW YHYTpalwbWM HAA3cpoM, AyXHO je [a o
crnpoBefeHoM Hagsopy penosHo uwssewTasa Komwncnjy Opbopa aupektopa 3a
peeuanjy, carnacHo yrepheHom lNnaHy paga osor 7ena. Hapegero nuue ucnywasa




ycriose nponucaHe 3a UHTEPHOr peBu3opa y ckraay ca sakoHom. C obampom Aa je y
[pyliTey opraHu3auMoHo yernocTaBbeHa DyHKLUMja 33 MHTEPHY PeBun3njy, pu3nke
WHTepHe KoHTpone, koja ce BaBu NuTawsuma uHTEpHE pesusvje (yHyTpallkber
Haasopa), NUTaka K3 YnaHa 452. 3akoHa o NpUBPeAHUM APYLWITBUMA Cy ypefeHa
crnepehliM JOKYMEeHTUMA:

» [loeerbom uxTepHe pesusnje HUC a.g. Hoeu Cag (PO-13.01.02), sepauvja
5.0,

e CraHaapaom JpywTea — Ynpaersarme MHTepHoM pesusnjom (SD-13.01.03.),
Bepsuja 3.0,

o YNycTBOM 32 pag UHTEpHE peBuauje.

WHTepHa pesusnja je HesaBUCHO, 06jeKTMBHO yBepaBarse U aKTMBHOCT KOHCaNTUHIa
ocMULWIbeHa fa aoAa BpeaHocT v noborswa nocropake ApywTea. OHa nomaxe
opraHu3aumju 4a ocTeapu cBoje Lurbese ysoaehu cucrematnyad, AncuunnaHosaHu
ApMCTYN npouekuBary WM nobosbliaky edheKTUBHOCTA ynpaerbakba pusnumuma,
WHTEPHMX KOHTPOMa W KOprnopaTUBHOr ynpaBrbatba. VHTepHa pesusuja genyje y
cknagy ca obasesHUM cMepHuLaMa NpodecuoHanHe npakce WHTEpHe pesvavie
rnoBanHor MHCTUTYTa UHTEPHUX PEeBU3opa, W NPeTXOAHO HAaBEAEHWUM HOPMATWBHO
METOLONOLLKM AOKYMEHTMA UHTEPHE peBUanje, YCBOjeHUM Ha HuBoY [lpyliTBa.

AKTUBHOCTY MOHWTOPUHIA cucTema yNpasibakba pyusuumma
[pyWwTeo je yCnocTasuno UHTErPUCAHN CUCTEM YripaBibarba puanyuma (UCYP) koju
npeacTasrba CKyn npoueca, METOAONOLIKOr OKBMpa W WHCTpyMeHaTa koju cy
yemepeHu Ha obeabefnBare edrKacHOCTH U eheKTUBHOCTI NpoLieca ynpaseibatba
pusnumma [pywrea, koju je ypehern cnegehum gokyMeHTuma:
e [MonuTUKOM ynpasrbarsa pusuummMa 1 HTepH M koHTponama HUC a.n. Hoeu
Cag (PO-13.00.02). sepauia 1.0,
e CraHaapaom [pywTea — Ynpasmake puanumma (SD-13.02.01), sepaunja 6.0,
o YnytctBoM MeTogonouike CMepHuUe 3a ynpasibake pusunumma (UP-
13.02.01-001) Bepauja 2.0,
o YnytcTBom KrbyuHn nHaukatopu puavka (UP-13.02.01-003) sepauja 1.0.

Y cknagy ca lNMonuTvkoM yrnpaeibaka pusuulyma U UHTepHWM KoHTponama, y
NOCMAaTpanoM NEPUOoAY, aXypypaHu TY PETWCTPY PUaVKa, IEMVANCAHE TY Mepe 3a

YNPaBIbat-e PUINLMMA 1 PAHTUPAHY KIbyUHA prsnLm 3a 2023. rogvHy. YceojeHa je
| CTpaTerdja paseoja OYRKLVE 3a WHTEPAY PEBU3W]Y W YNpaBrearke pranymma HAC:

a.n. Hoen Cag 2023-2025. [peucnuTvBarbe pusnka W MOHWTOPUHI Mepa 3a
ynpaesbatbe puauummMa, crnpoBofleHV cy pPefOBHO WA KBapTanHoM Hueoy. [lo
saspweTky 2022. rogwHe, W3BpLIEHa j@ aHanusa yTuuaja puavka Ha UWbese
Opywrsa. BpweHro je pegosHo. keapTanHo uW3seilTasame CasetogasHor ogbopa
reHepanHor avpektopa 1 Komucuje OpGopa aupextopa 3a pesuanjy u OpBopa
LMPEKTOPAa Ha rOANLIEM HUBOY.

HawuH pada Off
u
uszeewmagamna
HeusspuwiHUX
ynanoea Gl

Oprosopu axkeTupaHux unaHosa Of] nokasyjy Aa cy unaHosn O reHepanHo Aob6po
npunpemMmseHn 3a ceaHule v aa Ofl y ocHoey erKacHo ynpasrba CBOjiM PafoM.
Pag Of ce dokycvipa Ha CylUTUHCKA NUTaHa © kojuma ce BOAW aKTUBHE AUCKYCUja
npe goHowewa oanyka Of, WTo [ONpUHOCK AQHOLWEHY KOHCTPYKTUBHUX oANYyKa
oa.

UnaHosu Opbopa gupekTopa ouernsyjy Aa, ¥ ycnosama orpaHuder-a usasaBaHmx
criofbHUM  akTopuma, reHepanHo umajy  ogrosapajyhy  uHTepakumjy ca
MeHalMeHToM [ipyluTBa n no npaswuny fobujajy HeonxoaHe nHopmauvje o CBAM
niTamKMMa koja ce pasMaTtpajy Ha cegHvuama.

MNopea pasmaTtpara nuTaka Koja ce pasmatpajy Ha cegHuuama, wnavosu O] HAC
y hopMu pagHWX cacTaHaka NepuofvyHO pasmaTpajy v nurarba noteHyujanHmx
EKCTEPHUX orpaHuyetba y nocnosary HC-a, a koja 3axtesajy gogathu Hagsop Of]
¥ MpyXatse noapluke y pagy meHaymeHTa HAC-a.




HeussptuHn 4YnaHoen Ofl ce peAoBHO uW3BeWTaBajy 04 CTPaHe reHepartHor
avpeKkTopa u MeHaymeHTa [pyliTea, o NUTakuMa Koja cy of yTulaja Ha nocnosatbe,
UHaHCU]CKM MONOXa] U MOTEHUMjANHe pUanke y nocrioBamy [pywTea v TO Npeko
carosapajyfinx copmu ynpasrbaukor 1 hUHaHCUcKor nsBeluTasara (KBapTanHu n
roovksi (PUHAHGUCKM M KOHCOMMAOBAHW (DMHAHCU]CKM W3BELUTajW, KBapTanHu U
roouWiksn vssewTaju [pylwTea, “3BeLwTajn o aHanuaW NocroBawka M NPOrHo3su
nocrnosawa 3a HapeAHW nNepuod, W3BeLTaju o peanuzauuvju oanyka ¥ Hanora
Opbopa gupekTopa, UsBeLlTaja 0 KiyYHUM pusnyuma nocrosarwa HAC-a v mepama
33 HUXOBY MUTUTaLW]y UTa).

Mopen HasefeHWx dopMy ussewTaBawa, unadHosn OO HUC cy n y oBom
n3seLTajHOM Nepuopy Manu JoAaTHe 3axTeBe Npema MeHaumeHTy [pywTea 3a
ONepaTuBHO AOCTaBbaEe peneBaHTHUX uHdopmauywja BesaHux 3a Tekyhie u
nnaHnpaHo nocnosawe [pywTBa, a NocebHO y nornegy peanv3aumje KrbyYHUX
MHBECTULMOHNX npojekarta, nepuoaudHe olleHe pesynTata nocnosarma Opywitea,
Kao U 3a Krby4He puanke nocrioaka HNC-a y NpoOMEHSBUBOM TRXULLIHOM OKPYKEHsY
1 CNOFeHUM orpaHuyersuma,

Takohe, yunaHosn Off HUC cy v y Toky uaBeLLTajHOr Neproga oApKasany v pagHe
cacTaHKe-KOHCyNTaluje pagu paspage v npeumsuparba akTyenHuxX nutaka 3a
paamaTpare Ha cegHvuama O HIAC.

Pazepanuyverse
HagdnexHOCmuy,
U KoHmpona Had
padom
I'eHepanHoz
dupekmopa u
MeHayMeHma

Apywmea

fenokpyr, oBnawhewa W ogrosopHocty Ogpbopa gupekTopa W reHepansor
AnpexTopa [pywTsa kao nasptuHor YnaHa Of pasrpaHwdenu cy Ctatytom HUAC 6p.
70/8A-0d/XIV-10a og 29.06.2022. ropuHe (npeunwhedn TekcT). Benokpyr nocnoga
Of] obyxBata HagnexHecT Of Koje ¢y nponucare ogpeabama ynana 398. 3akoHa
o npuspegHum apywreuma (Crn. MacHuk PC Bp. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap.
3akoH, 5/2015, 442018, 95/2018, 91/2019 1 109/2021) kao 1 gogaTHE HaAMEXKHOCTU
y cknafy ca nocrnioceaweM [lpyliTBa, a koje HaanexHOCTW CY pasrpaHuM4eHe of,
onepaTMBHUX HAAMNEeXHOCTH reHepanHor anpekropa HUC.

Of penyje BOBOSBHO HE3ABWCHO Of MEHaLMeHTa Npu YeMy MeHaumeHT [pywTea
_y3uma y 063up Npenopyke U ynaxe HeoMnxoAHEe Hanope y Lursy peanusauvje cBux
saxtesa u Harora O, a O[] A0BO/bHO NOAPMXKaBa MEHALMEeHT y O0CTBapuBaky
- AOCTaBSLeRUX LWrbeBa i-3afaraka. .

Y vssewTajHoM nepuogy ynaHosu O HUAC cy guckytoBanu v nuTama BesaHa 3a
L KOMYHWKaLWjy W Capagsy FeHepanHor GUPekTopa n MeHaumeHTa Opywrea, obum.n
AvHaMUKy [OCTaBrbatba TpaXKeHUX nHdopmauvja, Kao U ageksaTHOCT NMPeayseTX
mepa koje cy obeabeaune ctabunHocT nocniosawa HUC-a y ycnoeuma yeegeHux
orpaHuyasajyhux mepa 3a jeqHor of cBojux Behmnx akuuoHapa.

Mo notpedu, Of HAC nnaHupa ga pasmatpa BapujaHTe 3a MUTUraLW)y KIbyYHWX
puanka 3a nocnosawe HAC-a, a ucto tako n moryhHOCTM 1 NMaHoBe 3a capagty U
KOMYRUKaumjy MeHaymeHTa [JpywTea ca rnasHuM fobaerbaunma n KOMUTEHTUMA.

Pap reHepanHor guvpekropa u MeHaymeHTa [pywTtBa npoleksyje ce Hajmarbe
jenHom roguwke Ha OCHOBY YTBPREHWX MoKasaTerba 3a OLUEHY HWXOBOr pafa, U
pesyrnTaTta uenymwera yTsplieHnx nokasaTterba nocnosara [pywTea, Koju yjeaHo
npegcTaerbajy M CUCTeM HarpafuBarea KojW je MOoBe3aH Ca KpaTKOPOYHUM ¢
AYropoYHUM Lrbesuma [pywtea.

Mpeko cucteMa ynpasibarba UWbeBMMa [pywTea yTepRyjy ce edmkacHu
MOTUBALUMOHN MEXaHW3MW KOju yTudy Ha CTBapare U 3agpXKaBake BUCOKO
npodecnoHanHor TUMa BULIMX pykoBoAwnaua ca unrbem  obesbeRuBara
KOHCTAHTHOr pacTa, YHyTpawibe edmUKacHOCTW MOocrnoBawa W peanvsaumje
UHBECTULUMOHWX Nporpama Opywea.

O6esbeljerbe
odpkasar-a
cedHuya

Y nipetxegHomM nepuopy je ogpxana XIV pefoexa cegHuua (29.06.2022. roguHe)
CrynwTiuHe akunoHapa OpywTea, a 33 keHo ogpkaratse cy ounv obesbefleHn cen

HeonxoaHW YyCImoBU.




CxynwmuHe
akyuoHapa

Y cknagy ca Craryrom ApywTea, MocnosHukoM CkynwtuHe akuuoHapa n Oanykom
0Of, Moaus 3a cegHuly CKynwTuHe akumoHapa [pywTtsa cagpxu cse obasesHe
enemMeHTe 1 uHdopmaumrje ykrbydvyjyhu nopgatke o aaHy objase nosvsa, MecCTy U
BPEMEHY OApXKaBarba CeaHuLe, SHEBHOM pealy 1 AOCTYNHOCTM Martepujana 3a Taduke
[HEBHOr pefa, AaHy akuyuoHapa ca obaseluTesbvMa O rpasuma axku1oHapa Ha
yuewhe y pagy CkynwiTnHe akunoHapa u npepriarate JHEBHOr peaa, T poKoBMMa
3a WUX0BO KopUlhere, Kao 1 ONUCOM Moleaypa 3a rracare NPeko NYHOMONHUKA,
rracase y 0[CYCTBY, OAHOCHO AaBakse nyHomohja 1 rnacake enekTpoHCKUM nyTem
(npu 4vemy nyHomohje Tj. copmynap 3a rnacaske Mopa OwuTy  noThmncaH
KBaAnNUAUKOBaHVM eNeKTPOHCKUM MOTMUCOM Y CKNady ca 3aKOHOM Kojum ce ypefhyje
eneKTPOHGKM moTnuvc), ca oarosapajyhum obpacumma AokymeHaTta 3a peanvsauujy
npaea akuynoHapa Apywitea.

CappxvHa noansa 3a cegHuly CRynwTuHe akuuoHapa je perynucaxa MocnosHukom
CxkynwTiHe axumoHapa [Opywrtea (6p. 70/SA-od/Xl-11a on 27.06.201S. roguhe
(NpeqmwheHy TeKCT) Koju je jaBHO ACCTynaH Ha MHTepHeT CTpaHuun [pylirtsa

(www.nis.rs).

Mosue akuuoHapuma 3a XIV pepoBHy cegHuiy CkynwTuHe akuuoHapa 6Guo je
objaBroeH nouee oa 27. maja 2022. roaunHe, Ha WHTEpHET cTpaHuuM [pywTea
(www.nis.rs), a objasreeH je n Ha uWHTepHeT cTpaHuun beorpagcke Oepse
(www.belex.rs), uHTepHeT cTpanuun LleHTpanHor peructpa, Aenoa W KnNUpuHra
xapTuja o4 BpegHoCT# {(www.crhov.rs), UHTepHET cTpaHnun Perucrpa npuspegHnx
cybjexata (www.apr.gov.rs) u y oksupy Cnyxbexor peructpa wHbopmaymja
Komucuje 3a xapTtuje of BpegHoctu Penybrivke Cpbuje.

Cee ognyxe goneTe Ha XIV pegoeHoj cegHuum CKynwTUHE akunoHapa, Kao v octana
peneBaHTHa gokyMeHTa (MaseluTaje Komnckje 3a rmacake 0 pe3ynratima rnacama
n SanucHyk), OpywTeo je 006jaBuno Ha UHTepHeT cTpasnuy [ipywTsea (WWWw.nis.rs), y
3aKOHOM MPONMCaHUM POKOBMMA HaKOH OfpKaBatba HaBegeHe cegHinLie CryniTiHe
akuuoHapa Qdpywrsa.

Cre opnyke -mMatepujanu 1 octafi objaBrbeHW AOKYMEHTW Be3aHu 3a pap,
CrynwTuHe akyuoHapa ce napafyjy 1 06jaBmbyjy U Ha Hrneckom jesnky n JOCTYMHN

Cy Ha MHTEpHET CTpaHALVCOpYLITES (WwWW nis.rs).

Akmuesocmu
QOdbopa
dupekmopa u
samHuje odnyke

Y wnssewTajHoMm nepuogy Onbop gupektopa je oapwao 4 cefHuue y3 JIMYHO
npucycTeo Ynaxkosa O v 15 nucanux cegHunua O,

Y okBupy onpxaHux cegrvua Ogbopa aupekropa nopes Oanyka koje ce ogHoce Ha
pasmaTparse KBapTanHux 1 roguikux uasewTaja HNC-a, puHaHcujckix usseLlTaja
1 KOHCONUAOBaHMX PMHAHCUjCKIAX n3BewTaja dpywTea 3a 2022. roaguHy goHeTte cy
cneaehe sHavajHuje ognyke:

* Ognyka o ytephueary npeanora Oanyke CkynwtuHe akyuonapa HAC a.g.
Hoen Cag 0 NoHOBHOM M3BOpY M HakHagu pesnsopa PUHaHCKjCKNX u3sellTaja
1 KoHconupoaHnx uHaHcujckux nasewTtaja HAC a.g. Hosw Cag 3a 2022,
roanHy;

¢ Oanyka o ytepfuBatby npeanora Oanyxe CrynwTuHe axumoHapa HUC a.p.
Hoen Cag o yceajawy Maeewraja o aHanwsn paga Oabopa Aupektopa U
koMucmnja Oabopa aupekropa HUC a.g. Hoen Cap 3a nepuogd 16. anpun 2021.
roguHe — 15. anpun 2022. roguHe;

* Opanyka o ytephueamy npeanora Opnyke CkynwtuHe akuuoHapa HUC a.a.
Hoeu Cap o uamenun Ctatyta HUAC a.g. Hoeu Cap;

e Opnyka o casuey XIV pegosHe cearue CkynwtuHe akunoHapa HUC a.g. Hosu
Cap;




o Oanyka o yceajary M3seluTaja 0 M3BPLIEHOM rogvluHbem Monucy MMOBKHE K
obaeesa HUC a.a. Hoeu Cag 3a 2022, roguHy;

» Opgnyka o pasmartpary QPR-1 (KBaptanHu nssewTaj 3a 3 meceua 2022. roauHe
W nNporHosa Ao kpaja 2022. rognHe);

« QOpanyka o paamatpary QPR-2 (KBapTanHu nasewTaj 3a 6 meceumn 2022, roguHe
1 nporHosa ao kpaja 2022. roguHe);

¢ Qgnyka o pasmatpary QPR-3 (KBapTaniv ussewtaj 3a 9 meceuv 2022. rogue
1 nporHosa go kpaja 2022, roguHe);

+ Oanyka o pasmartpatby bussuc nnaHa HUC a.a. Hoeu Cag 3a 2023. roguHy;

e Opanyka o pasmatpawy uHdopMauvje o Tekyhem nocnosarwy HAC a.n. Hosn
Cag y ycnoBumMa caHkumja;

e QOgnyka o pasmatpamy nHpopmaumje o naocnoeaky Upsiream - NIS PETROL
S.R.L. PymyHuja;

» Opgnyka o pasmatpawby [pojekta Tepewmuja Cesep y OKBUPY [OCNOBaka
Upstream NIS Petrol S.R.L. PymyHuja;

s Opnyka o KoonTauuju unaHa Opbopa anpextopa HAC a.g. Hosw Cag;

o Opanyke 0 UMeHoBawy unaHosa Komncnja Opbopa anpektopa HAC a.p. Hosen
Cap;

¢ Oganyka o usmeHu cacraea Komucuje HAC a.g. Hosn Cag 3a Habaeky/npogajy
cvpoBe HadTe;

e Qanyka 0 pasmatpakby pesyntata  UCTymera KbyuHUX MNoKasaterba
nocnoeawa reHepantor gupekropa, 3 [, anpexropa Downstream, gupexropa
Brnokosa n ®yHkunja HUC a.g. Hosu Cag 3a 2022, roguHy;,

» Opanyka o pasmaTtpawy [peanora 3a ofobperse KaHagvaaType Ha nosvuujy
unaHa On6opa 3a pesusnjy NIS Petrol SRL PymyHuja ;

« Opanyka o ogofpetby npecTtanka ydewha HYC a.g. Hosu Cag y AKUMOHaPCKOM
apywtsy KyntypHo cnopTtcki ueHTap [Munkn - 3emyH Beorpag nytem
NnoKpeTaka NocTynKa NUKeuaauvje;

» Opnyka o opobpery npecranka yvewha HWC a.a. Hoeum Cag y gpywrsy
NICCO AGRAR DOO BANATSKI BRESTOVAC nytem npogaje yaena;

o Oanyka o paamaTpaky Mogmutber usselluTaja o ananuau nocnosakwa HNC a.a.

» Opnyka © -pasvartpaksy M3sewiTaja o uaspwewy oanyka Y Hanora Qpbopa |
aupektopa HAC a.g. Hoen Capg ca ctatbem Ha 31.12.2021. roguHe.

Tokom ussewTajHor nepuoga, Ofl je goHeo 53 ognyke.

Mowmoeatse
npuHyuna
KopriopamueHo2
ynpassbama

Baxehu Kogekc kopnopaTWBHOr ynpaersaka [pywtea yceojeH je 27.01.2014.
roavise og ctpade Opbopa aupekTopa.

OpywTeo je noceeheHO NPUMEHW BUCOKUX CTaHOapha y AOMEHY KoprnopaTWBHOr
ynpaerbawa Koju ce 3acHuBajy Ha MefyHapogHo npuaHaTuMm npuHuMniMa u
UCKyCTBMMa Hajborbe ceeTcke npakce. Ha oeaj HauuH obesbefyje ce HeonxoaaH
npegycrnos 8a YCcnewHo rocioeake, ctabunaH n oapwme paseoj [dpywrea u
nosehatbe Herose BPegHOCTMU.

Ogpbop gmpektopa [HpywTtBa crapa ce o rpumMeHn Kogekcom ycnocTtaBrbeHux
MpWUHUMNA, npaTy kerosa cnpoeofjerse 1 yckrafeHocT opraHusalunje v genosamwa
HpywTtea ¢ Koaekcom 1 3aKoHOM.

Mpernen HajBaxkHWWX Npakcy KOpropaTUBHOr ynpaserbaka Koje HApywTBo
Npumeryje 1 obpasnoxete y 04HOCY Ha OJCTYNaka of npuHuMna npegsuijeHnx
KogexcoMm, aart je y WzjaBn o npuMeHn kogekca KopnopaTUBHOT yripaBrbak-a Koja je
cactaeHu geo lNoaumwer nasewTtaja Jpywtea 3a 2022. roguHy.




MNoavwssyn naselwTaj OpywTsa 3a 2022, roguHy ,qOCTynaH_je Ha VHTEepHET CTpaHuum
OpywTea (WWW.Nis.Is), Kao 1 Ha MHTEpHeT cTpaHuly beorpaacke Gepae vy OKBMPY
PervicTpa jaBHuX gpylutasa Komucuje 3a xaptvje og speaHocTi Penybnuke Cpbuje.

Ymuuyaj Odbopa
dupexkmopa Ha
noborbwamke
umuya
dpywmea

OornpuHoc Of1 y oapxasakwy no3autTueHor umuia Opywrea ce usmeRy ocranor
orfefa y KOHTUHYUpaHuM Hanopuma 33 yHanpefewe cucTemMa KopropaTvBHOr
ynpasrbaa W OfpXKaBawe  TPAHCMNAPEHTHE  KOMyHWKauwje ca  CBUM
3auHTepecosaHuM CTpaHama.

Mopea naeewTaja koje HUC kao jaBHO akuuoHapcko 4pyluteo objasrbyje y cknagy
Ca 3aKOHCKUM NPOMMCMMa W KOju Cy JaBHO OOCTYMHW CBUM 3aWHTEPECOBaHUM
nMuuMa,  yxbyqyjyhu M M3BellTaje o pesynTatuma  nocioBarka  Koju  ce
NpeacTaBrbajy akumoHapuma Ha cegHuun CrynwiTuHe akymoHapa, [pywteo takofe
“Ma passujery ABOCMEPHY KOMYHUKaUMjy Ca akuMoHapuma n MHBECTUTOpUME, KOjU
UMajy AogaTHy MOryRHOCT aa TOKOM roguHe pobwjy cee noTpebHe nHgopMaumje o
nocrnoeawy HpywTBa M cBojuMm npaBuma npexko KaHuenapuja 3a nocrnoee ca
MakMHCKUM akuuoHapuma y Hosom Capy v Beorpagy, noceBHor Kon-ueHTpa, UMejn
cepBuca - NyTem Kojer CBakW akuWoHap MOXe nocTaereaTh nutasa U pobujatun
OAroBOpE efISKTPOHCKUM MYTEM, Kao U NyTem Ycnyra ofHoca ca WMHBeCTUTopyMa.
Opywiteo Takofjle yuecTeyje Ha cacTaHuMma ca npeacTaBHuLUMMa WHBECTULIMOHEe
3ajegHuue, a y 2022, roguHu [OpywTBO je y4ecTBOBArNo Ha WHBECTUTOPCKO)
KoHepeHUuju kojy je opraHusoeana ,Epcrte” pyna.

Ha ksapTanHum npeseHTaumnjama OCTBapeHWX pesynraTa nocnosaka, pefosHoO Cy
NPUCYTHU W MPeACTaBHMUM HajBuller HUBca MeHaymeHTa [pywTsa, a Ha 0BUM
npeseHTauMjama ce c©a -NPeacTaBHVLMME UWHBECTUUMOHE jABHOCTU [eTarbHo
aHanMaupajy NocnoBake 1 OCTBapeHn peaynTaTu [pywTea.

HWAC ceake roawHe opraHmuayje ,[aH wuHBEcCTWTOpPa”, Koju ce ojpkasa Yy
npocTopujama [pylitBa M Ha KOME Ce YBeK MpeAcTaBrbajy BawHW 1 3Ha4ajHu
npojekT. 3HavygjaH uvsBop wvHGoOpMauuja 3a CBE 3avHTEpecoBaHe CcTpaHe
npeactaeiba nocebaH [e0 KOpNopaTuBHE WHTEPHET-CTPAHULE HaMerneHe
UHBECTMTOPUMA W akuvoHapwma. OBaj [e0 WHTepHeT-CTpaHule pPeAoBHO ce
axypupa v Oonytasa HAjHOBUjWUM Mpe3eHTauMjama 0 OCTBapeHUM pPe3ynTtaTtuma,

| buHaHCUjCKUM-M3BEWITAjIMA, W3BELLTAjUMA PeBU30Pa, (PUHAHCKCKAM KaneHoapoM, -

any 1 ApyriMm nNpeseHTaunjama u cagpajem.

OpywTBO NpvMeryje Hajavle cTaHaapAe y nornedy wHdopmucawa, nowtyjyhin
npuHUWMNE  paBHOMpaBHOr TPeTMaHa CBWUX KOPWCHWKa  MHdopmauuja
o0be3befuBama aa objaeroeHe MHopmaumje dyay Ha jeaHak 1 jegHocTaBaH Ha4vnH
AOCTYMHE CBUM 3aMHTEPECOBaHUM Nnvuuma y Hajkpahem moryhem neprofy 4 y ToM
Wby y BEnVKO] Mepn KOPUCTU CBOjy WHTEpHeT-cTpaHuuy. lMocefad cermeHT
MHTEPHET-CTPAHULIE KOjU j@ HaMereH aKUMOoHapuma W UHBECTUTOpMMA, CaOpXiu
HajBaXHWje BECTW, OOMYKE OpraHa ynpaBrbawa, OAroBOpe Ha Hajuewha nutama
akuuoHapa y nNpeTxoAHOM nepuoay, kao n ¢ee notpebHe nHdopmaumje o akyujama,
npasnmMa akuuoHapa v ausnaeHan. Cee nHdopmaumnje u AOKYMEHTH Ha WHTEpPHET-
CTpaHULM JOCTYMHU CY Ha CPIICKOM, PYCKOM M EHINIECKOM je3UnKy.

JofaTHo y unrey mHdopmucama Ha cajty HAC-a, y pybpuum Ipec-ueHTap” cevum
3auHTepecoBaHumMa je omoryheHo fa npoHaRfy HajBaxHuje uHcgopMauuje o
akTuBHOCTMMA [pyLITBa, 240CTYNHE CY U MHpopMaLyje 3a UHBECTUTOpE, Nnoaaun o
HajBaXHUjUM Pa3BOjHUM NpojekTMMa, MmoryfiHocTuma passoja kapujepe y HAC-y, kao
U uHbopMauvje © OTBOPEeHVM TeHpepuma U npouedypama Habasku. Mefy
cagpXajuma cy W EnekTpOHCKe Bepavje roAuLIkUX W3BeLlTaja 1 u3BewTaja o
O04PXUBOM pa3Bojy, kao v nriaTdopma ,MarasuH", Ha Kojoj YTaoL Mory Aa yrosHajy
HWUC w3 gpyror yrna v umajy yBug y TekctoBe M3 obnacty Kyntype, obpasosam-a,
3ALUTUTE KNBOTHE CPEaVHE, OAPXKYVBOT passoja U oBnacTy by ACKMX pecypca..




HUC je 2022. roavHe objaBuo 12. nyr 3apepom, sepudukoBaHu WzselwTaj o
OAPKMBOM PasBojy, Yy Ckrmagy ca craHgapauma Bofehe opraHusauwje y cBeTy y
obnactn ogpxueor nocnoeata Giobal Reporting Initiative (GRI).

Wy 2022. rogyHu, HNC je HacTasuo ca CHaXXHOM NMopLUKOM paszeojy 3ajegHulle,
ynarakeM Yy ApYWTBEHO OAFOBOPHE fIPOjekTe W MNOAPLLIKOM nNpodecroHasHOM
cnopty. Kamnawa ,[Ja ce HoBe Hage poge” W AeceTorofvllimuyua nporpama
~EHepruja 3Hawba” obenexune cy NPOTEKNY rogunHy.

Takohe, kpo3 Nporpam gpywTBeHe o04roBopHOCTH ,3ajeaHuum sajeaHo” HAC seh 14
roguHa rogpxaea pasBoj U Hanpeaaxk nNapTHepPCKUX rpagosa v oniTuHa 3awTnTa
XUBOTHE CpeavHe W eKOSIOWKWM MPOjeKTW, OocTanu ¢y jefaH of npuopvTeTa Y
nocnosawy [pyliTea, a y HapeaHoM nepuogy nnaHvwpaH je HacTaBak ynarara y
npojexte koju he OBECTU [i0 CMarera HeraTUBHOT YTULaja Ha KUBOTHY CPEaNHY Y
obnacTuma 3alTUTe Basayxa, Bo4a, 3€MIbLMLITA K yNpaBrbarba OTNaaoM.

Mop cnoraHom ,ByayhHoct Ha pgeny”’, HWC octaje jegan op sopehux gomahinx
couujanHux mHBecTuTopa y GpojHe 06pasoBHe, couujanHe, KynTypHe 1 cnopTcke
NpojeKTe 1 HCTUTYUMje.

Y Toky 2022. roguHe HUC je npornalleH 3a HajnoxersHvjer nocrogasua y Cpbujn
npeMa pesyntaTuMa ncTpaxuBara ,TalentX” koje je cnposena rpyna cajtoBa 3a
sanowrbaeatse Posfoviinfostud, a kodcynTaHTcka kyha SELECTIO ypyuuna je
HWNC-y cepTudukar ,[locnogasay naptHep” Koju ce Aoderbyje opraHuladyjama koje
AOCTWKY HajBvlLe CTaHOaphe Ksanuteta kafa je ped o obnactk ynpaBrbarba
IBYOCKUM pecypcuma. -

HWC je ocBojuo NpBo MECTO Ha , Takmnyeky 3a Ao4enY HAUNOHaNHMX NpuaHaka s
obnactu 6e3begHOCTU U 30 paBiba Ha paay” v kateropuju MNMoeerba ,28. anpun’ Koje
opradusyje Ynpasa 3a 6e3befHOCT v 3gpaBmee Ha pasy MuHucTapcTBa 3a pag,
3anowrkaeame, bopayka v colpjanHa nuTamsa.

Ha MeRyHapogHom nosbonpuepegHom cajmy v Hosom Cany HWUC je gobuo ase
Harpage — npusHame ,Jingep opyWTBEHO O4TOBOPHOr MOHAWAKA Y OQHOCY Npema
3ajepHuaMa’ VRKaTeropuiy NprEpeaHMX-cyajexaTa u Jdobap ausajH’ 3a peanuzayumjy.
ON3ajHa NprKasaHor y OKBUPY Cajamcke nocTaBke.

Yapyxewe 3a TpXUHe koMyHrKauuje Cpbuje (YENMC) narpaguno je HUC ca gea
npusHamwa — cpebpHum y kateropujn ,KpeatueHa ynortpeba menuja” 3a kamnaky 3a
KopnopaTueHe BpedHocTn 1 BpoHaaHum 3a Jasak seb-¢cajT y kateropuwju ,Hajooren
cajT”.

HNC je poBuTHuk U crieyvjanHor npraHara 3a W3y3eTaH KBanuTeT MOCMOBHUX
AUTATanHUX KoMyHukaLmja, y okenpy Ton50 nabopa Hajborelx oHMajH Nokauuja, koje
gofjersyje daconuc ,PC Press’, a Ha decTuBany WHTErpyMcaHux KOMmyHukauuja
Kakryc 2022 HWUC je ocBojuc Harpagy y oBnacTit MHTEPHMX KOMYHUKaLuja 3a
Kamnamy 3a KoprnopaTuBHe BpegHocTH ,[pKruMo ce peun”, peanusosaHy y capagmbn
ca KpeaTuBHOM areHuujom ,Communis”,

Takohe, CrnopTcku capes ocoba ca MHBanuauTeToMm beorpasa ypyuumo je komnansumjn
HWC npushare 3a gonprHoc paseojy cnopta ocoba ca nHBanuguTeToMm.

Haknade
wjjaHo8a
Odbopa
dupexmopa u
Komucuja
Od6opa
dupekmopa

Baxeha MNonutuka HakHaga YnaHoeuma Oabopa gupekTopa v ynaHoeuma Komucuja
Opnbopa awpektopa [Adpywtea (MonuTuka HakHaga), Yy cknagy ca nperopykom
Komucuje 3a HakHage, ycBojeHa je og cTpaHe CKynwiTvHe akumoHapa 28.06.20186.
rfoguHe, Kapga je npecTana da BaXu ibedHa npeTxogHa Bepanja op 18.06.2013.
roguHe. lNMonuTtuka HakHaga jaBHC je AOCTYNHa Ha WMHTEpPHET cTpaHvuuy JpywTsa
(www.nis.1s).




CrpyxTypa HakHaza - MonuTukom HakHaga npeaswiieHo je Aa ce HakHapa cacTojy
oa;
= buKcHor (cTandor) gena;
¢ KOMIEH3aUuje TPOoLIKOBA; U
* Ocurypama og oproeopHocTy YnaHoea Ogbopa aupekTopa u komuenja Ogbopa
avpekTopa.

Monutnkom je npepnsufieHo aa HakHage Tpeba fa Oyay atpakTMBHE N KOHKYPEHTHe
Ja NpUBYKy 1 3aapxe nuua y ceojetsy unana Of] u komucuja O] Koja ucnyhasajy
CTpyuHe W ppyre kpuTepujyme HeonxoaHe [pylwiTBy, a ga WCTOBPEMEHO He
OACTYNajy 3Ha4ajHo oA HakHaAa Koje ce ucnnahyjy ynanosuma oabopa AvpeKTopa u
YyriaHoBMMa Komucuja ogbopa aupekTopa y Apyrum OpyluteBuMa nucte unu cnudHe
AenaTHOCTY, BenuumHe 1 0Bnma nocnosama.

®uKcHU (CTanHK) 4eo HaKHa4e YNaHOBUMA CacToju Ce Of roaullteer rnkcHOr aena
HakHage 3a ynancteo y Of1 1 rognwitber oukeHoT fena HakHaae 3a yvewhe y pagy
komucuja Ofl, kojv je dopmmpan Ha Gasu seher Bpoja kpuTepujyma yrepheHnx
Monutukom HakHagda ykrbydyjyhv u npeTxogHo HaseaeHe kputepujyme. OBaj BUA
HakHaZe npencraBrba HakHagdy 3a spemMe u Tpya Ynana Ol y Be3n ca H-erosom
hyHKUM|OM 11 BE3@H je 3a NpUNpeMy 1 akTMBHO yyecTBoBare Ha cefHuuama Of,
wro op ynaHoea Of] 3axTeBa Aa yHanpen NPocTyAnpajy AOKYMeHTa, NpUcyCTayjy 1
aKTUBHO yuecTByjy Ha ceghuu Oabopa gmpekTopa.

duKcHM feo HakHage YnaHoBuma O/l ce ncnnahyje Ha MeceyHoM HUBOY Y BUCUHU
1/12 rognwn-e HakHage.

MonuTKoM HakHaga npefBuleHO je Aa ce HakHage W3BpLHWM JWPEKTOpUMa
yTBphYjy YroBOpomM © pady Tj. YrOBOPOM O aHraxosarby CBaKOr Off M3BPLUHMX
avpextopa y OpywTey, npy yemy UcTu He fobujajy HakHaae 3a dnancTeo y Oagbopy
avpexropa U -Kemuenjama Opbopa OUPeKTopa, 0CUM Yy Aeny Koju ce 0gHOCK Ha
KOMMeH3aLUMjy TPOLUKOBa Y ocUrypame ofi OAroBOpHOCTY Y BE3W Ca YNaHCTBOM Y
pagom y Onbopy avpekropa v Komucujama.

Komneuja Ofl 3a HakHade je v cknagy ca CBOjMM HaANeXxHocTiMa U3Bpluvna oueHy
| apéksaTHOCTV W3HOCa W CTPYKType HakHapa unaHosa O[]y OAHOCY Ha NpvHLME,
OKBUPE U KpuTepujyme aecunucade saxehom [MonuTikom Hakdaga u ¢ TM Y Besn

yT8pavna oAroeapajynn VIaBewWTa] Koju je yCBojeH Ha XIV pefdoBHoj CeaHWln
CkynwTnHe akuvoHapa OpywiTea, ogpxaHoj 29.06.2022. roguHe.

Ha ocHoBY u3BplueHe aHanuse pedepeHTHe rpyne, 04HOCHO KOMMNeTaH y3opak 3a
cBe gedhuHucaHe KoMnaHwje, AaT 3akrbyvak Ja ce roauLlibn M3HOC MKcHe HakHaae
3a HewsspLwHe ynaHose Opbopa anpektopa HAC a.p. Hosu Cag Hanasy Ha HUBoYy
YKYMHOT Npyxo4a HewssplHWX 4naHosa O[] xomnaHuja Koje no CTPYKTYpwW,
npuxoauma u -necrnoeawy egrosapajyy HAC a.g. Hoswn Caa, a ga Tekyhoj npakcy
TRXKULWITA Takohe ogroBapa M CTPYKTypa HOBYAaHUX Harpaga 3a Hes3aBWCHE YnaHoBe
Opbopa anpektopa HAC a.a. Hosu Caa,.

NopatHo je KOMGCTATOBaHO A3 W3HOC W CTPYKTypa HakHaja 3a dnadose Opabopa
avpekropa HWC ap. HoBu Cag opgroeapa W npuHUMNWMa, OKBUpMMAa WU
KpuTepujymmma, koju cy rnpeasuheHn saxehom onuTMKOM HakHaaa 4naHoBUMa
Opn6opa gupektopa HAC a.a. Hoeu Caa v wnaHosuma Komucuja Oabopa gupektopa
HWC a.a. Hoeu Cag.

Komucnja Off 3a HakHage he cBoj HapeaHu MsBeluTaj o HakHagama 3a YnaHose O[]
MpUNPeMnTU 3a HapeHy cegHuuy CkynwiTvHe akuvoHapa ApywTea nitaHvpaHy 3a
jyH 2023. rognHe.

Kako je y uurby ogpkaearba HakHapa unaHosuma O Ha NpUMEpeHOM HWBOY,
npeasuieHo ga Monutrka HakHaaa Byae NpeaMeT nepuoguyHe OLUeHe ¥ aHanuse
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C TMM Yy Be3un yoknahueara ca notpedama, moryhHocTvma 1 HTepecuma JpywTea,
Komucuja 3a HakHage gaje npenopyke wnn muwreerwe Oabopy aupektopa o
MonuTuun HakHada v 0 BUCKMHW U3HOCA HaKHaga ynasoswmMa Of. Y vaseiiTajHOM
nepuogy ce npuripemMa npeanor Hoee MNonnTuke HakHaga pagv ycknahueama HeHe
cafpXMHE ca 3axTeBuma HOoBUX oapenbn 3akoHa © npuepegHyM ApWITBMMA
Penybnuke Cpbuje, a notom u wbeHor ynyhineawa Ha pasmMarpatbe CKynTUHe
akunoHapa JpywTea.

2. NMOKASATE/BbM KOJU CE OOHOCE HA CACTAB U NPOUEAYPE OABOPA OJUPEKTOPA

bpoj ynanoea u
cmpykmypa
Od6opa
dupekmopa

Benuuunna Of1

O[ ce cactoju og 11 unaHoBa, WTO ce no oueHn Ynadoea O[] cMaTpa onTuManHom
senuuuHom Of] umajyhiv y Bugy notpebe [pywTea n Hajoorby NpaKkcy KOpnopaTwueHor
ynpaerbara.

Cratytom [pyiutea oppehyje ce 6poj 4naHoBa ¥ KpUTEPUYMW 33 UMEHOBarbe
unaHosa OpgBopa gupekTopa npu 4emMy ce BOAM padvyHa o HeonxogHocTw Gpsor u
edhukacHor ooHOWEa OfiNyKa, anu y o notpetn aa ce Oabop gupekTopa cacToju
0O unaHoBa Koju kao uenuMHa wumajy noTpebHa 3darka, cnocoBHocTU U
npodbecnoHanHa MCKycTaBa HeomnxofHa 3a ycnewHo o6aBfbakke nocnosa w3
fenokpyra Opbopa gvipekTopa 1 ynpasrbaka [pyWTBOM, Kao W Oa BerndnHa 1
cactas Oabopa gupekTopa oArosapajy BenuynHn 1 CTpykTypu [dpywTea, npupogu
genartHoctk Kojy OpywTso ofaBiba kao M uurbeBuMma Koje [ApyluTeo xenu aa
OCTBapy.

Y cknafly ca npeTxXogHo HaeepeHUM npuHuvnuma, Ol je dhopmupaH of YnaHosa
pasnu4uTor Mopekna, cTapocTu, WckycTaea W BewTuHa. O wuma 3HadajaH 6poj
VHOCTPaHKX YnaHoBa Koju goHoce MehyHapoaHOo UCKYCTBO Y3 padyMeBare n3asosa
¢ Kojuma ce Hdpywiteo cyodasa v Aonajy spefHocT y hyHkUnoHUcarwy O u npotiecy
oanyumearsa, Og 11 ynaHoBa Oabopa gupexTopa, 8 yunaHosa O HUC cy pyckn
ApxaerbaHu, a 3 cy gpxasibaHu Penybnunke Cpbyje.

Opbop AvpekTopa y CBOM aKTYernHOM cacTasy UMa 1 u3spluHor v 10 HEU3BPLUHUX

 unaHosa. Of Jora [8a HEW3BPLWHA AMPEKTOpa CY UCTOBPEMEHO U He3aBUCHU

unaHoeu Oabopa gupekTopa.

Mo oueHn sehure ynaHosa Opbopa aupekTopa y cacrasy Ol nocToju goBorbHA

paBHoOTEXa namehy cTpy4HOCTW 1 HesaBucHoCTK YnaHoea Ofl.

OpgojeHocT thyHKUW|a reHeparnHor aupekropa u npeacearvka Of1
Of1 ce cactoju og BehuHe HeuzBplHMX 4YnaHosa Ol (ykbydyjyhu 1 HesaBucHe
ynadosa Ofl), byHkUMja reHepanHor aupekTopa Y npeaceaHuka Of cy pasasojeHe.

BeiwutuHe v uckycrea v cactasy O

| Y Of1 cy nameRy ocTanor sactynrbeHe criegehe pernesaHTHe BELUTUHE U UCKYCTBa U

T0:
e  CTpaTellkn MeHalMeHT,;
e ExoHomuja;
«  OuHaHcKje;

o PeBuauja;

+ [lopecku cuctem;

= MapkeTuHr,;

s TproeuHa HahTOM W HathTHUM gepuBaTIMa;
e [lpowmerT;

s [losHaBatbe aenatHocTn HAC-a.
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{-o0apxaxo0j 29 .06 2022 ToouHE.

Moctojehn Bpoj 4naHoBa M cactae Ofy y uenuHu noceayje 5,:3.roraapajyﬁy1

komBuHauWjy 3Hawa U uUckycTasa HeonxogHux 3a obesbeherme Qobpux
npedopmarcu paga Of.

lpomeHe Y cactasy Oabopa AUPEKTOPa Y TOKY W3BELTa[HOr repuoaa

Y majy 2022. rogMHe Ha OCHOBY OCTaBke Mpectano je 4iaHcTeo [OmuTpuja
Wenessckor y OaBopy AupekTopa, a WCTOr Mecela MyTem KoonTauuje 3a Ynada
Opbopa aupekTopa uMeHoeaH je Beesonop BopoGjos.

Ha XIV peposHoj cenHuun CkyniuTvHe axuwoHapa HWC-a oppxanoj 29.06.2022.
roauHe, umeHoBahu cy cnegehn unadoey Ogbopa avpekTopa:

Baavm Briagucnasosud Jakosrees (NpeaceaHuK — HEU3BPLLUHKW YNnaH)
Kupun Bnagumvposud Tjypaeres (M3BPLIHY YNaH)
MNaeen Bamepjesny Ogepos (HEM3BPLUIHW YiTaH)
Bcesonop CtaHucnasosuy BopoBjoB (HEW3BpLIHY |naH)
Anexkcej BUKTOpOBWY JaHKeBMY (HEW3BPLLHK YraH)
AnaTonuj Mojcejesny YepHep (HensBpLUHK YnaH)

OejaH PageHkoeuh (HeW3BPLUHW YnaH)

Hanuvua Opawkosuh (HEU3BPLUHY YnaH)

Oparytun MaTtarosuh (HEW3BPLUHKW YNaH)

10 Onra CtenaHoBHa Bucouka (He3aBUCHU YraH)

11. AnexcaHpaap Bacurbesud YenypuH (HesaBUCHN YnaH).

©ON A WN -~

Cau umeHoBaHW YnaHesu w3 noctojeher cactasa O]l cy NOTBPAWNU NCNYyHEHOCT
ycrnoBa 3a uMeHoBarbe Y cactae Oabopa pupekropa, nonytsasarem YIuUTHVKa 3a
unanose Of NpuivMKoM HUXOBOT npeor umeHosawa y O[], a ocum Tora aHanorHe
oppeabe caapxv 1 Yrosop o perynucamy mefycobHux npasa u obasesa unana Of]
n Opywrsa (obpasay Yroeopa je ogobpeH Ha IV pejoBHOj ceaHvum CkynwTnHe
akuuoHapa HUC a.p. Hoeu Cag v pocTynaH Ha WHTepHET cTpaxuuu [pywrea
WWW.NIS.IS).

cactaBa Q] u Gpoja dnasosa O notpefama [pytursa, xkoju je CkynouitMHa
akumnoHapa yceojuna Ha XIV pefnosHoj ceaHULN CKyI'ILLlTI/IHe akyuoHapa [Opywrsa,

Y okeupy nomeHyTor MaseluTaja, cauyutseHOr Ha OCHOBY KOpVILL!ﬁEH:a KleTepvuyl\na
npoueHe Komnanvje Ernst&Young Valuation and Advisory Services LLC noBujeHux
Kao pe3ynTaTt paga ca MHOroBpojHVMM KNujeHTMMa W3BplleHa je AeTarbHa aHanuaa
npumepeHocT cactasa OgBopa aupekTopa n Bpoja YnaHosa Oabopa gupekTopa
HWC a.n. Hoeu Cag notpebama HNC a.g. Hoen Cag, ca acnekra cacraea, BenvynmHe
n cTpykType Onbopa gvpekTopa. Ha ocHOBY M3BpLUEHE aHanmae yTspheHo je ga
BenuuMHa cactasa Qabopa aupexTopa HUC ogroeapa npakcy BENWMKMX KomnaHwja
HadbTHo-racHor cektopa Espone, ga noctojehu cactas Opbopa gupektopa HAC
nocenyje sHarwa w3 ceux obnactu nocnosawa HWUC a.a. Hoen Cap, aa noceayje
ogrosapajyhe mefyHapoaHe ceptudmkate ACCA, keanucpukaumnjy MBA, CMA, ga cy
y UCTOM 3aCTyrrbeHa nuua ca pagHWM UCKYCTBOM Y ipKaBHUM OpraHuMa v HadTHo-
racHOM CeKTOpY, Te 4a Y UCTU yrase Kako MyLIKapLm,Tako U XeHe.

Ha ocHOBY MSBPLUEHE aHanv3e W pPeneBaHTHUX WHdopMauwvja, 3akreydeHo je Aa
cactae Opbfopa pauvpekropa HWC-a oprosapa noTpebama KopnopaTusHOr
ynpaemsatsa HAC a.g. Hoev Cap y nocmaTpaHoM M3BelLLTajHOM Nnepuoay.

Komucunja O] 3a nmeHosak-a he GBoj HapefHW V3BewTaj 0 OUEHM NpUMEpEHoCTY
cactaBa O[1 n 6poja unaHoea O[] noTpebama [pywTBa, NpUnpemMmnTn 3a HapeaHy
ceqHuLy CkyniuTUHe akuvoHapa Opywrea nnaHvpany 3a jyd 2023. roguHe.
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Lyxnocmu
fipujaersugama
nocnosay
Kojuma nocmoju
JIUSHU
uHemepec u
3abpaHa
KOHKypeHuuje

Ceu ynaHosu O cy NpurMKOM 3akibydersa Yroeopa o perynucaky meflycobHnx
npaea u# obaeeza ca [ApywTBOM, AofaTHO yrosHaTy ca obasesom obapeluTaBama
[pywTsa ycnesg eBeHTyanHor 3akibyyeta nNpaBHor nocna ca JpylTeoM Kao u ca
obaBe3om Heuutbeha KoHKypeHumje Opywtsy v Apyrum nocebHum gyxHocTuMa
ynaHosa Of.

HauuH ogobpasara nocnoea y Kojuma nocTojyu IYHY uHTepec kao v ogobpasara
aHraxoeaka YnaHoea O[l koja ce cmatrpajy KOHKYPEHTCKUM, Perynucanu cy 3akoHom
0 NpUBPEAHUM ApyruTeuMa. Tpunukow ognyyunsamsa Of] o ogobpasakby nocna Koju
ce No 3akoHy cmaTpa NOCAIOM Y KojeM NocToju nudHK uHTepec YnaHosa O, rnacoeu
TakBux unadosa O ce uUcCKbY4Yyjy npunukom yTephuBatba pesyrrata rnacatba.
fopeg Tora, y UMby npahewa eBeHTyanHe KoHkypeHuuje, OpywTBo vMa npakcy
KBapTanHor aHkeTUpara Yiasosa O[] Ha OKONMHOCTU TPEHYTHOT aHraXoBarsa, Kao u
0 dnaHcTeuma y opbopuma OupekTopa ¥ HagsopHuMm oabopuma Yy ApYyrum
JpYLWTBMMA, KOju nogaum ce obfjasrbyjy Ha vHTepHeT cTpaHvum JpywTsa.

Oproeapajyhe obaBeluTee 0 eBEHTYANHOM ofobpasamy oBe BpcTe nocrnosa, Ofl
ynyhyje CkynwTnHum akumorapa JpyluTea Ha ceaHuuy Koja cnenm HakoH cegHiua O
HWC Ha kojuma 61 ce 04obpunu TY NocroBr ¥ CKNagy ca YTBpHEHUM KpuTepujyMiuma
13 3akoHa o NPUBPEAHNM OPYLWITBUMA.

Ynoza
npedcedHuka
Of u odHoc ca
dpyaum
qnanosuma Of]

N y oBoM wusBewwTajHOM nNepuody, aHkeTupaHu dnadHosn Ofl cy npema
KpuTepujymuma Kogekca novepllyjy [[aTte BUCOKE OUEHe y nornegy ynore mn
echukacHocTv paga npeacenHvika Ol aa opraHusaumjy paga Of.

QOueHe ynanosa O]l ykasyjy aa npegcegHuk Ofl uma opraHusaumnoHe U nuaepcke
CnocoBHOCTH, W3y3eTaH RPOheCcKoHaNHN yrnend, kao W ga yxusBa nosepere
akumoHapa [pywrea w gpyrux dnadosa Ofl. OH KOHTUHYMpaHO rpefdy3nma cee
HeonxoaHe Mepe Yy LUWMby. pa3Boja ogHoca Moeepewa u3meRy unaHoea Of,
obesbehueara TMMcKor paja uynaHoea O[l, noacTuLlarka OTBOPEHE AUCKYcuje M
KOHCTPYKTUBHUX KDUTWKA Y OLHOCY Ha npeanoxXeHe opgriyke, nosehawa edmkacHe
WHTEpaKUuMje ca W3BPLUHMM PYKOBOACTBOM ¥ dnaHoBuma Opgbopa CkynwTtHe
akuwonapa [pywTea.

CTun pyKoBOACTBa M KOMyHMKaumja npegcegHuka Ol gonpuHocu edukacHOCTU

| opoleca [oHOWENs2 OOAYKE M KOHCTPYKTUBHOCTK auckycuje. Mpepcennuk Of1 |

KOMTpOMMile ga octanu dnadHosyu Of noceayjy uHdopmauunje HeonxodHe 3a

-A3BpLIaBak-e CBOIMX 0DaBe3a, crapa ce 0 pacnopeay-ceHulia 1 HauyuHy tbUXQBROTD

odpxasara.
Mpeacearnk Of v reHepanuu gupektop ApywTsa nMmajy eeKkTUBHY capagmy, v
MeRycobHY pasmeHy npodecnoHanHux sHara U cKycTasa.

Cedruye u
admuHucmpamu
eHa numarma

Kako 6v ynanoeu Of] 6unu agexksaTHO MHOPMUCAHW Mpe ACHOLIeH2a oAnyka u
MOMNy Aa npare akTMBHOCTY [pywiTea, reHepanHu gUpeKTop U MeHalMerT ApyLUTBa
ce crtapajy aa unadoeu Of1 pobwjy TayHe wn rnoTnyHe nHdopmauunje o CBUM
akTneHocTMMa Oa6opa u 3HavyajHUM NMTakbuma y Besu ¢ [pywTsom.

Crora je nutaky WHpopMucara ynadora O[] 1 casvBama 1 ofpXaeatba cefHuua
nocseheHa nocebHa narea y okeupy MocnosHuka o pagy Of n Komucnja Of.
CegHude Ol ce npunpemajy y3 nomoh Cekpetapa [pywrtsa W y3 Hag3op
npefacenHnka Ofl, Tako ga ceakn YnaH Of moxe npyxuTu ogroeapajyhin gonpuHoc
pagy Oabopa gupekTopa.

Y cknagy ca ytepfeHum akTvma UM npolenypamMa npunpeme, OpywTBo 3a cegHuLe
O[ npunpema KOMINeTe MaTepujana 3a cBako NUTake AHEBHOT peaa Koje e M3HOCK
Ha cegHuue Of, y Be3u ca ynme ceakm unaH Ol y ogHoCY Ha pa3maTpaHo nuTake
nma MoryRHOCT 4a 3ay3me CBQj CTas.

Pacnogena nutaka no cepHuuama Ogbopa gupektopa (y3 NUYHO NpUCYCTBO
unaHosa Of1 v Ha NKcaHe cefHMLEe) BPLUW Ce ¥ NOCTYNKY ycarnawasawa NnaHa paga
Opbopa gnpekTopa o cTpaHe YnaHosa Of un meHayMeHTa OpyliTea 1 y ckrlagy ca
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aKTyernHuM OKOTHOCTUMA Y MOMEHTY caausarka cegruua Ol HUC. Oeo omoryhaea |

ynaHoeuma O[l Oa yHanpen onpegene nuTaka y norneay Kojux je HeonxoaHo
o6e3beantn nuyHo NpucycTso YnaHoea Of] Tako aa Ofl edukacHo onpxasa cBoje
cepHuLe.

UnaHoeu Ol y LenuHW oueryjy Oa ce cedHuue oapxasajy odrosapajyhiom
yyectanowhy, ga je AyxuHa Tpajaka cegHuua Off ageksatHa ¢ 003Mpom Ha
npoBnemaTuky pasmMaTpaHux nuTama, a Wu3[BojeHo BpeMe [LOBOMbHO 33
ceeoByxBaTHO pasMaTpame nuTawka OHesHor pena.

Cegruue O]l ce oasujajy y cknagy ca npaeunHo npunpemMrbeHum [HeBHUM pegom
Koju obyxsarta cBa 3a [pylITBO BaHA NvTama, YKbydyjyfin nuTawka cTpaTeLlKor,
WHBECTULMOHOT ¥ GyLIeTCKOr nnaHuparsa, yTephusatba pesynraTta nocnosatka, kao
¥ NUTara MoTMBaLMje BULWET pykoBoacTea [pyluTea.

OppxaHe pAuckycuje Ha cepHuuama M pgoHete oanyke O cy ajexeaTHO
JokymeHToBaHe. Csakom unaHy Of] je omoryheH npuctyn v yBuz y goHeta akra
oprana [QpywTsa. 3a notpebe ynavoea Of [pywITBO MMa N KOHTUHYUPAHO axkypupa
nocebaH WHTpaHeT [lMopran Ha kojeM ce Hanase matepujani 3a cegHule U
[IOKyMeHTW opraHa [pyiutea, v Ha koju Moptan unaHosu Ofl vmajy omoryhieH
NpUCTYM Npeko WHTEepHETA.

Ha ocHosy pesynTtara aHkeTupama unaHosa Of], olereHo je fa cy Matepujanu aa
cepgHule Ofl noTnyHu 1 cagpke AOBOFbHO MHbOpMauuja 3a saysumarbe cTaBa
ynatosa Ofl. Y uwby GnaroBpemeHe npunpeme marepujana, meHaymeHT HAC-a
npunpema ogroBapajyfiu [naH. npunpeme u aoctase Ynasosuma O[] matepujana v
u3selwTaja Nno Kby4yHUM nuTareuma nocnosamwa HUC. lMNMpegmetHu lNnaH cagpku

| paspafetbe aKTUBHOCTY N POKOBE 33 HUXOBO M3BpLUEHE kako Bu ce obeabeguna

fnaroBpemeHa nNpuRpemMa W ycarnaluaearbe Martepujana pagu usHolwera Ha
pasmaTtpate Of.

Mo renepanHoj oueHw unaHora Ofl, y wsselwiTajHoM nepuopy cy o6esbeheHn
afiexsaTHW ycrnosuy 1 ogrosapajyhu pecypeu 3a pag YnaHosa Ofl, Te #a je Cekpetap
[Npywrsa edexTvsan kKaHas 3a npeHoc uHcbopmaLuja Og6opy AvpekTopa 1 NoApLIKa

1 ¥ pagy npeacepHuka Of-rrHen3BpitiHuX AUPEKTapa.

Orexasajyhy OKONHACT Y pagy Ol opeacrasmadub-eHiia fa ce Ha cepdutiama Q]
Avckycuja Boau Ha OBa jeanka (CPNCKOM W pyckom), meflyTum kake je Opywrso
o6e3begnno cUMynTaHU NPeBod, OBa OKOFIHOCT HUje UMana HeratuBaH yTuuaj Ha
Bofjetse AMcKycHje ydecHnka Ha cegHmnuama Oabopa anpekropa.

Takohe, cea kopecnogeHuwja ca ynaHosuma Ofl kao U AoKyMeHTauwja Koja ce
pasmaTpa Ha cefHuuama Ofl, 4oCTaBrba ce Ha CPrCKOM U PYCKOM JE3UKY.

flnanupamwe
pada Od6opa
dupekmopa

O[1 ycarnawaea csoj [naH. paga 3a ceaky NOCMOBHY roAuHy (Ha roguUt-eM vnu
MoMNyroAuWK:EM HUBOY), @ Y UCTOM je cagpxaH Kpyr nutawa koje Off obaeesHo
pasmarpa Y ckragy ca 3akoHCKUM npornvcuma, notpebama nocnosara [pylursa v
noTpebama v3sewTaBaka dnaHosa O[l. Y HaBepneHom [Inady papa yTtspllyjy ce
POKOBW 3a pa3Martpake NuTawa Ha cegnvuuama Opbopa AunpekTopa AoK CY
npouenype W pokosW 3a OMaroBpemeHy npunpemy penesaHTHUX marepujana 3a
unaHose OaBopa AvpekTopa perynucadn nocebHum Crangapaom HApywrsa CI
10.02.07 Obesbehemne genatHocTn opraHa HUC a.a., Bepsuja 4.3 op 29.09.2016.
rognHe.

Yeofjewe y
nocsoeame,
mpeHuH3Uu U

Unavosu O[] no umeHoBaky Ce ynosHajy ca nocrosawem [lpylrtsa, dume ce
omoryhyje Gofbv yBMA Y HauYMH Mocnosaka, cTpatervjy U nraHoee [pywiTsa,
KIby4HE pu3uKke ca Kojuma ce [pylUTBO Cyo4ara, Kao U HUXOBO Bpxe akTUBHO
ykrbyuusarse y pag OO. Oso noppasymesa, uamely ocTanor, ynosHaBawe ca
MHTEPHWUM akTuma [JpyliTea, fAaBake OCHOBHWX nogataka o [pyuiTsy, ynpasbaty
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o6yHKe 4ynaHosa

o4

Opywtea, NOCNOBHOj CTpaTerujy, NOCroBHUM NMNaHOBWMA, LWUIbeBuMa, 1 Jpyrum
nogaunmMa Koju cy noTpebHuy 3a obaerbarme hNXoBUX GYXKHOCTU.

TakoRe OpywTeo, Y Crnyyajy nocTojarba notpebe nckasaHe of cTpaHe unaHoea
OpBopa avpektopa, obesbefyje nocebHa cpefcTsa 3a opraHusauvjy noceGHux
nporpama 4o4aTHor ycaspluasana.

ApyLwTBOM, NIMUMMa MMEHOBAHUM Ha pykoeodehe no3uumje, nogaLuma o nocnoBaky

Komucuje O

Onbop gypeKkTopa je npunukoM yceajama [ocnoeHnka o pagy Of v komucnja O
Bpoj 85/1-3a og 25.06.2012. roguHe obpazoeao:

s Komucujy 3a pesusujy;

s Komucujy 3a umeHoBams3;

e Komucujy sa HakHage.

Y cKknagy ca 3aKkoHCKUM ycrnoeuma y nornegy cacrtasa Komucuja, rpuUiivMkom
UMeHoBaka Ynanoea Komucunja Ol nowtyje ce npaevno Aa je jeaaH unaH Komucuje
He3asucHU aupektop [dpywiTea, a ga sefinHy 4nadosa YMHe HEUIBPLUIHW OUPEKTOPMU.

Takofe, npunukom MMeHoBaka uraHosa komuckja Ofl, Off ce ctapa ga xomucuje
byoy npasunHo oBpasoBaHe W cacTaBibeHE of nuua Koja nocefyjy aHamwa n
NCKYCTBa U3 Aenokpyra paga komuckja O Te ga koMucuwjama npepcenasajy nuua
koja obesbehyjy edhekTnean pag komucuja Of,.

Komucuia 3a pesuaniy

Y cknapy ca unadHom 409. 3akoHa o npuspegHum gpywtsuma Of je vmeHosao
unaHoee Komucyije 3a pesusmnjy. Y cknagy ca saxresom w3 ynaHa 410. ctas 5 3akoHa
0 NpyBpegHUM ApywTBiMa, npeaceaHuk Komucuje 3a peeuanjy je HeaaBucHW Ynax
OO koju uma ogroeapajyha sHama U pagHoO UCKYCTBO Y obriacTi pavyyHoBOACTBA Y
chvHancuja. Oproeapajyha 3Hama 1 pagHO WMCKycTBOo y obBrnactu duHaHChja U
pavyyHOBOACTBA, Nopeq npeacenHuka umajy n unaHosu Komucuje 3a pesusujy.

i HajBaxkHunja nuTam-a koja cnapajy y HagnexHoct Komucuje 3a pesunsnjy cy:

TONWTIKE 7 MOMTIKE YApaBsaksa pyusittpnivia;

e paeame nNpegpnora Oabopy Agupektopa 3a UMeHOBake 1 paspeluewe nuua

— T HaITEXHWX 34 O0asrbarse hyHKUME - YRyTpatttser Hansopa -y HApytitey ¢

BplUEH-e HAA30pa Hajd padoM YHyTpaluwser Hagaopa y JpywTsy,

e UCNUTUBAKE MPUMEHE PAaJYyHOBOACTBEHMX CTaHgapha Yy  npunpemu
DUHAHCK|CKUX U3BELUTAja U OLeHa capgpkuHe hUHAHCUjCKMX U3BeLWTa)a;

e cnpoeoheme. nacrynka wusbopa PeBnsopa W npeanarakbe KaHjwgata 3a
Peeusopa, y3 AaBarbe MULWIbEHA O HETOBO] CTPYYHOCTW U HE3aBUCHOCTU Y
OAHOCY Ha [pywTBO, Kao 1 BpLUEHE Hag3opa Hag NoCTYrNKOM pesusije.

YnaHoeu Komwvicuje 3a peeBusvjy cy:
« Onra Bucouka, npeacegHuk Komucuje sa pesuaujy,
o [lejaH PageHkoBuh, unaH Komucuje sa pesnanjy, v
* Anekcej YpycoB, ynax Komucuje 3a pesuanjy.

MpeacenHuk KU vnaHoByn Komucuje 3a pesBuaujy cy umeHosaHu oanykom Opnbopa
oupektopa op 15.07.2022. roguHe, a csa Tpy unaHa cy obaerbana HaBegeHe
hyHrumje y Komucujn 3a peBusnjy U y NpeTxogHoM mMaHaaTy.

Y Toky nasewTajHor nepuona, Komucuja sa pesusnjy je ogpxana 6 nucannx cegrHuua
1 3 cepHULE Y3 NpUCYCTBO YraHosa Komucuje. Mefly BUTHUM nuTakuma kojum ce
Basuna Komvcuja 3a peusnjy y naselutajHOM nepriofy cy: pasmMaTtpame cagpxvHe
duHaHcujckor nsseLTaja, KoHconuaosaHor duHadcujckor ussewtaja n KeapranHor

* npunpemawke, npeanarake W npoeepa cnposofierba pPavyyHOBOACTBEHYIX
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ussewTaja HNC-a 3a |, Il u lll keapTan 2022. roguHe. Takohe, Komucuja 3a pesuaujy
je pasmatpana v K3sewwTaj 0 U3BPLUIEHOM roANLLIKEM MONUCY UMOBWHE 1 obaBesa
HWC sza 2022. rogwHy, npegnor 3a NOHOBHW u3bop pesusopa PuUHaHCKjCKMX
usselutaja u KoHconuaosaHwx rHaHcwjckux uasewitaja Opywrea 3a 2022. ropuHy
W fana Muilrberse O KBanUKOBAHOCTU W He3aBWCHOCTY pesudopa FinExpertiza
d.o.o. Beograd y ogHocy Ha [JpyLITBO, Kao 1 carnacHocT Ha Yrosop pesusopa. UIcto
Tako, Komuchja 3a pesusujy je npvxeaTuna MNnax 3a cripoeofierse noctynka pesuauje
U oppefuBare KIbYYHUX NUTawLa koja Tpeba fa byay npegmet pesuauje 3a 2022,
roAWHy, pasmaTpana peBW3OpCcKe Harase v 3HauyajHa nuTawa pesuvanje 3a 2022.
rogvHy ¥ npatuna craTyc uMmniemeHTalMje npencpyka peswsopa Koje cy aare y
Mucmy pyxosogcTey (“Management Letter Points”) HAC a.p. Hosu Cap sa 2021.
rofiHy, ca ctakemHa fad 31.08.2022. rogure. Komncuja 3a peeuanjy je pasmatparna
MNaBewrTaje OyHKUMje 3a WHTEpHY peBusvjy © ynpasibake pusvuyuma  ca
pesynTaTumMa yHyTpallker Haasopa nocropawa 3a 2021. roguHy, kao n 3a 3 u 6
meceun 2022, roavHe, MasewTaje o0 ynpaereaky KbyuHnm pusuiuma HAC a.a.
Hoeu Cap 3a 3, 6 1 9 meceuun 2022, roguHe 1 nporHo3om Ao kpaja 2022. rogvike, u
opobpuna CrpaTternjy passoja O®yHKUMje 3a WHTEpHY PeBUsujy W ynpasrbatse
pusnyuma HAC a.g. Hoen Cap 2023-2025.

Komucuja 3a umeHosama
[enokpyr Komucuje 3a UMeHOBaHA je:

» JaBake npeanora kaHguaaTa 3a unaHa Opbopa pupexTopa, €a CBOJUM
MULLIBEHEM U MPENOPYKOM 38 UMEHOBAH-E,

s npeanarare ycroBa koje Tpeba ga wcnykwasa kaHgupaT 3a urada Opbopa
RVpEKTOpa 1 NocTynak-mmeHosara unasa Oabopa AMpekTopa;

° HajMawe jedaHnyT roguliHe CcacTaBrbake WU3BelTaja o MNpUMepeHocTU
cacrasa Onbopa gupekTopa u Bpojy |naHosa Opbopa aunpekTopa v LaBarbe
Npenopyka y BE3u ca OBUM NUTakbnuma;

* pasmaTpare Kanposcke nonmMTuke [pywTsa y Besu ca usbopom nuua Ha
pykoBopeha mecta y OpyLlutey.

YnaHosn Komucuje 3a MeHoBatba cy:
e [paryTud MaTtaHosuh, npeaceaHunk Komucuje 3a uMeHoBaH:2a,

* AnNeRcaRnEp HenypuH, anak Kommncrje 3a MeHoBarsa v

» Kupun Tjypaeres, 4YnaH Komucuje 3a MeHoBama.

MpeacenHvk 1 unaHosu Komucuje 3a MmeHoBaHa Cy UMEHOBaHW O,CU'Iy!{OM Opbopa
avpektopa o 15.07.2022. roguHe, a cBa Tpy 4naHa obaercana cy gyHkuvje y
Komuneunjn 3a MMeHoBaka v y NPeTXo4HOM MaHAATHOM NEPUCAY.

Y ToKy ussewTajHor nepuofa, Komucuja 3a uMeHoBarwa je ogpxana 2 nucaHe
cepnuue v 1 cegruLy ya npucycTteo YnaHosa Komwvicuje, Ha kojuma je nameRy octanor
pasmatpana npegsore 3a ofobpetse kaHauaaTypa: Ha nosuuujy YnaHa Ogbopa 3a
pesuanjy NIS Petrol SRL PymyHuja v nosuumje npeaceaHvka u YnaHosa HapsopHor
onbopa , XU Metpoxemuja® 4.0.0. MNMaHueso, a Npunpemuna je u M3ssewTaj 0 CBOM
pany, kao u WMseewTaj o npumepeHocTu cactasa OaGopa aupextopa n Gpoja
JnaHoea Onbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cap notpe6ama HAC a.a. Hosu Cap.

Komucuija 3a HakHane
Komucuja 3a HakHaae uva cnegehe HagnexHocTu:
o npunpema Haupt Ofgnyke o NONUTULY HaKHaAa U3BPLUHUM YnaHosuma Opbopa
aunpekropa,;
o [aje Mpegror o W3HOCY WM CTPYKTYPYM HakHaze 3a CBaKor NojeguHor U3BPLIHOT
unaHa OpBopa aupekTopa, Kao U Npeanor HakHaae Pesuzsopy;
¢ HajMarwe jeAHOM rogvllHe cactasrba u3BewTaj 3a CKynwTUHY akumoHapa o
OLIEHW M3HOCA U CTPYKTYPE HakHaga 3a ceakor Ynada Oabopa gupekTopa v




s [aje npenopyke w3BpWHUM HnaHosuma Opbopa AvPEKTOpa O W3HOCY U
CTPYKTYpW HakHaga nuuvma Ha pykosogehum mectuma y [Jpywtey.

UnaHoBy Komucuje 3a HakHage cy:
e Anekcej JaHkeeuu , npeficeqHuK Komucuje 3a HakHaze,
= Onra Bucouka, YnaH Komucuje 3a HakHage u
e 3opaH Mpyjuuuh, ynax Komucuje 3a HakHaae.

MpencegHvk W unaHosu Komucuje 3a HakHage cy uMeHosaHu ofnykom Oabopa
ouvpekTopa og 15.07.2022. roguHe, a csa Tpu unaHa obasrbana cy yHkumje y
Komucmin 3a HakHage u y NpeTXo4HOM MaHaaTHOM nepuoay.

Y ToKy ussewwTajHor nepuosa Komucuja 3a HakHage je ogpkana 2 nucaHe cegHule
v 1 cefHuLy y3 NpucycTBO 4naHoBa Komucuje, Ha kojuma je yTepauna npegnor
W3HOCa HaKHaze HoBOr pesmu3opa duHaHCHjckux U KoHconugosaHux hUHAHCHjCKNX
n3sewTaja HAC a.n. Hoeu Cap 3a 2022. rogvHy, Kao 1 V3BeLLTaj 0 CBOM paay u
M3sellTaj 0 OLEHKM U3HOCA Y1 CTPYKTYpe HakHaja sa unawose Opbopa gupexropa
HWUC a.a. Hoeu Cag. Komucuja 3a HakHage yTBpAWNAa je 1 pesyntate Ucnymerha
KIbYYHUX MOKasaTerba MocrioBaka reHepanHor Aupektopa, 3, arpekTopa
Downstream, aupekTopa Bnoxkosa n ®yHkumja HUC a.a. Hosu Cag sa 2022. rogunHy.

Mopen komucuja npegeufieHVx 3akoHom, Opbop avpekTopa moxe aa obpasyje,
noceBHOM OffyKom, U apyre cranHe unu ad hoc komwmcuje koje he ce BasuTw
pasmaTpatemM nuTama peneBaHTHUWX 3a pafn Opbopa gupektopa. Oanyky o
oBpazoBary gpyriux KoMmcuja Kac 1 oAnyKy 0 HxoBom cTanHom unu ad hoc craTycy
Opnbop aupektopa he 3acHuBaTU Ha noTpebu Gorber u edmKacHujer ynpasrama W’
pellaBatba CNOXEHUX NMUTarba K3 kerosor aenokpyra. Npema peaynratmma ouexHe
unanosa Of] y gatom MomeHTy, Ol uma ogrosapajyfiv 6pcj 1 BpcTe KoMUCHja.

3AKIbYYAK

Mpouena OpBopa aupexTopa w3BplLIEHa je Y3MMateM Yy 06% pesynTtaTta nonyweHnx AHKeTa Mo |

TrEyIARV-IMTabuma-paga-Of, 1-To; yeewhe-y noCTynKy. NOCTABILAA LUbeBa Nocnosatka flpyuirea
v npahera HUXOBOr 40CTU3aka, Anckycrje Ha cegHylama Of], ageksaTHOCT thopme 3acedara Of,

1 yRore—yHkUMie, -HadnexHOCTIA- 1 ofroBopHocTIA_Qpfapa AupekTopa, cactaeg Opbopa gupexropa u
H-EroBUX KOMWCUja, HUBO MHthopMMcaHocT YnaHosa Of v 7a.

Ha ocHoBy AHanuse ogrosopa/oueHa ynaHosa Ofl, koHcTaTyje ce fa je n y mocMaTpaHOM U3BELLTajHOM
nepvogy Opbop AmpeKkTopa Ha ageksataH HauuH o6aBrbao CBOjY ymory LeHTpanHor opraHa
ynpaerbarba [pyluTBom. Y cknagy ca cBojum HaganeskHocTuma v ogrosoprotuhy, Ol je pasmarpao cea
3a [pylWTBO BadkHa nWUTara, YKIbYYyjyAiu nuTama CTpaTewkor, WHBECTMUMOHOr u OyyeTckor
nranvpatba, yTephuBama pesyntata NocrnoBamba, Kao W NuTara mMoTUBauvje BULLEr MeHalmeHTa

Opywitea.

Y 2022. roavHK, jedHO] 0f HEJCIMKEHNUX KaKo Yy ©HEepreTCKOM GEKTOpYy, Tako W y MHOTUM Apyrum
ofnacTma nocrnoearsa Koja cy 6una nog ytmuajem gewlasara Ha rnobanHoj nonuTUHKOj U eKoHOMCKO]
cuyeHun, HAC ce npugpkagao 3aupTaHnx npuoputeTa v ApXKao npasaly Ka odysaksy NyHe cTabunHocTn
Ha TPXULLTY HadTHUX fepueaTa u obeabefnBamy eHepreTcke cTabunHoct Cpbuje, kao U coumnjante
cTabUNHOCTK 3anocneHnx kao HajepeaHujer pecypca HUC Mpyne, Te je HacTaBuo Aa pa3sunja BaxHe
npojeKTe.

Y npowrioj roguHu, HAC je nyctuo y paa TE-TO [Mak4deBo, 3anoyeo ca NPOU3BOAHOM eHeprije n3
oBHOBMBUBMX W3BOpA NocTaBrbajyhu conapHe naHene Ha ogafpaHuM GEeH3MHCKUM cTaHuuama, a
OCTBAPEHN PacT YAena Ha CPrcKoM TPXWWTY MOTOPHMX ropusa, [pylWTBO nocMaTtpa He camo kao
npeaHocT, seh W Kao JoAaTHY OAroBOPHOCT NMpema Apxaeu v noTpowaduma, HNC he HacTaButu fa
pasBuja ysofietbe HOBUX AWMUTANHMX yCnyra y MarnonpojajHy Mpexy 3a CBoje KnunjeHTe.
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OnGop ANpekTopa je KOHTUHYMpaHO BPLUVO U HACTaBba Aa BPLUIWM MOHWTOPWHT KaKo Kiby4HUX PU3KKa
3a nocnoBare HNC-a, Tako 1 Tekyhx U peanru3oBaHWX NpojeKarta Koju umajy BakaH 3Hauaj 3a paseoj
nocnosara [pywTea, a nocebHo npojekta y okeupy Tpehe dase moaepHusaumje PacduHepuje HadTe
- MpojeKaTa PexoHETPYKLUMje NOCTpojeta katanuTudkor kpekuHra (FCC) v uarpafrse HoBor NocTpojera
3a NPON3BOArY BUCOKOOKTAHCKe koMmnoHeHTe GeHsnka (ETBE), kao n npojekaTa koju he fosectu go
CMatbetba HEraTUBHOr yTULaja Ha XNBOTHY CpeauHy.

Yaumajyhn y 063mp Op3e usMeHe ycnosa nocrnosatka u noTpebe Gp3sor aoHowea ofnyka y yernoenma
CNorbHMX u3asosa, Oabop AWpPeKTopa NnaHupa Aa Y OKBUPY MPOLIEHE COMCTBEHUX npedopMaHcu u
Ha4YMHa CBOT paja, carnega u mMoryfiHocTU 3a foaaTHo nosehame cuHeprije MefycobHe capafte 1
MOAPWKE MEHaUMEHTY Y MpoLecumMa npoHanaxera onTuManHyxX ynpaereaqkux oanyka u teuxose
edekTuBHe peanuaauuje y Jpywrey. Mopea Tora, O nnaHupa fa HACTasyl MOHUTOPWHI MOSINTUYKG-
EKOHOMCKMX MpUnka v npoueHy noTeHuWjanHux nocrnieavua no JpywTso y Lurby npegysvmana
pacnonoxuenx mepa HWC-a 3a muturauujy noTeHUMjanHUX pusnKka W orpaHuyera koja AukTupajy
crnorkhu chakTopy, a To ¥ Unrby o6esbeRuBarsa KOHTUHYMPaHOr nocroBarwa [ApylwiTea, peanusaiyje
AyropoyHnx nporpama fpylutea v ocTeapueata 4o61TH y 4yropodHoj NepcrekTuBy, a Tme 1 sallitute
vHTEepeca akuuoHapa [pylwTea, YHBECTUTOpA, 3anocneHux, noTpouaya v Apyrux 3anHTepecoBaHnx
cTpaHa OpywTsa.

JocTaBuUTiA;

. AKkynoHapuwma
MpeaceaHnky v ynavoesuma Ogbopa anpexkropa HWUC a.a. Hosu Can
CekpeTapy dpywTea
ApXxneun

—_—

B win

18



