PESYATATUMA HUCTPYIIEY ¢

MPESEHTALWIA O OCTBAPEHUM

TPEREM KBAPTAAY M [IPBIAX

NEBET MECELIV 2026. TOAMNHE

AHTOH YepenaHoB

DyHKUMja 32 PUHAHCKN]jE, EKOHOMUKY,
NNaHMparbe U PAaYyYHOBOACTBO

30.10.2026.
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Disclaimer

OBa npe3eHTauMja je npunpemsbeHa of cTpaHe HUC a.a. Hoeu Capg (,[pywitBo”) 1 cactoju ce oA cnajaosa Koju cagpxe nHbopmaumje y sesn ca HUC Mpynom y uusby npeacras/bakba
nHBecTuTopMma. OBa Npe3eHTauMja He NpeacTaB/ba bUA0 KakBy NOHYyAY WAWM NO3MB Ha faBakbe NMOHyAe, MM BUao KakBo HaBohere Ha AaBake MOHYAe 33 NPOoAajy AN KYyNOBUHY WK
yAUC aKkumnja Mam Apyrux xaptuja on BpegHoctv [pywTBa, HUTM OBa NpeseHTauwnja, HM BWUIO KOjU HeH A0, KAa0 HU YMHEHMLA Aa je OBa NpeseHTauMja yunrbeHa AOCTYNHOM WU
ANCTpUbYyMpaHa, He Mory NpPeacTaB/baT OCHOB 3a 610 KaKaB YroBOP MM MHBECTULIMOHY OAJ/1YKY, M Y TY CBPXY CE Ha by HUje moryhe ocloHUTH.

CBM noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KYNnoBUHY WK Npoaajy XapThja o4, BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opasajy Aa 6u 6110 Koja KynoBuHa UaM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHEHA M Ha OCHOBY MHbOpPMaLMja Koje Cy caapiKaHe y A4PpYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMA M Koje Tpeba KOPUCTUTU y CKIaAy Ca OrpaHUYEeHMMa CagpKaHUM Y OBUM AOKYMEHTMMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLMje Koje cy HaBeaeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju, uam buao Koju cagpkaj Koju je M3HeT NPUAMKOM HeHOr NpeacTaB/baba, UK Ha HeHy
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeAeHe Yy OBOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTK TpeTupaHe Kao faBakbe MHBECTULMOHON caBeTa Uau npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npegysete y unmby obesbeherba ga UMbeHULE CafpiKaHe y 0BOj Npe3seHTaumju byay TauHe, U Aa U3parkeHa MUL/berba 6yay ucnpasHa M pasymHa. OBa npeseHTauuje HMje yCcBOjeHa o4,
CTpaHe opraHa [ApywTsa. CneacTBeHO TOMeE, HUKAKBa U3jaBa MM rapaHumja, eKCnanLMTHA MANM UMMIMLATHA, Y Be3un ca TauHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHdopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CafpXKaHM UAU pa3sMaTpaHM y 0BOj Mpe3eHTaLMju HXje AaTa of, cTpaHe uav y ume Jpylutea uam 610 Kor of, Herosux akLMoHapa, AMPeKTopa, 3aCTyMHMKA, 3anoCcNeHnxX
uan 6uno Kor gpyror anua. Hu [OpywtBo HM 6MNO KOjU 0f, HEroBMX aKLMOHapa, AMPEKTOpa, 3aCTyMHMKA WM 3anoCNeHUX HUTU BUNO Koje Apyro nuvue He npuxsaTajy 6uno Kakey
OAroBOPHOCT 32 6MN0 KOju rybuTaK KOjM MOXKe HacTaTv NO OCHOBY WM Yy Be3M ca yNnoTpebom oBe npeseHTaumnje Uan heHOor caaprkaja Uan Ha BuMao Koju Apyry HauMH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaLMjoM.

NHbopmaunje y 0Boj NpeseHTaumju cagpKe usjase o HemssecHUm byayhum gorahajuma. UsjaBe o HemssecHUMm byayhum gorahajuma obyxBaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHEHMLLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtsa n HNC Mpyne, BepoBaka MM TPEHYTHA OYEKMBaArba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyntatuma nocnosatwa HNC Mpyne, dUHAHCUjCKMM CTarbeM U
nuksmaHowhy, n3rneamma, pacrty, ctpaternjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wto ce ogHoce Ha aorahaje 1 3aBuce oA OKOHOCTU KOje MOTy anun He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj NPMPOAM NoApPa3yMeBajy PUSUKE M HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anm ce He orpaHuyaBajyhu Ha
pU3MKe U HEM3BECHOCTU Koje cy ApywTeo n HUC Mpyna naeHTMdMKOBaAM y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMeHTMMa. JpylTBO yno3opasa Aa He nocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM Byayhum pgorahajuma octBapuTn y 6yayhHOCTM M Aa CTBAapPHWU pPe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao U Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpyluTeo u
HWUC Mpyna nocayjy mory y 3Ha4yajHoj Mepu Aa ce pas/uKyjy o4 OHUX KOju cy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOoCTaB/beHM M3jaBama O HemM3BecHMM byayhum aorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaumju. JoaaTtHo, U YKOAUKO pe3synTaTt nocnosatsa HUC Mpyne, heHo PUHAHCKjCKO CTakbe W IMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTso u HUC Mpyna nocnyjy
6yny y CKnagy ca oBAe CafpKaHWMM M3jaBama O HeusBecHUM byayhum porahajuma, TakBu pesynTaTv M pPa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTaTe M PasBoj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHbopmaumje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju aate Cy Ha AaTym oBe npeseHTaunje n moryhe cy kouxose nameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nnue Huje noa 6uno KakBom 06aBE30OM [a aXKypupa M 04prKaBa akTye/IHMM OBAe CaApiKaHe nogaTke.

MNocehmnBarem ose ﬂpe3EHTaLl,Vlje CMaTpa Cce da CTe yno3HaTh Ca rope HaBeaeHMM OrpaHn4yerbnma.
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MaKpOeKOHOMCKM NoKa3aTe/bu
Pacm ueHe Hagpme, pacm Kypca 0oaapa y 00HOCY Ha OUHApP

276

9M 2026

LleHa HadTe TMNa Brent, $/bbl Cnpep, au3sena, $/7.
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1 NpomeHa ueHa y meceLly y 04HOCY Ha UCTW Mecew, MpeTxoaHe roguHe (2020-2025 — geuembap; Q3 2026 - aBryct), MepeHa MHAEKCOM MOTPOLIAYKKUX LeHa. M3sop: NBS (www.nbs.rs).

2U3Bop: IPC (www.ipc.rs)
3 U3Bop: P3C (www.stat.gov.rs)

*MpoceyHa 3apaga Q3 ce ogHocK Ha meced, jyn 2026, AoK je 33 9M 2026 npukasaH NPOCeK nepuoaa jaHyap-jyn.

lfoguwa crona uHpnaumje y PCt, %
15%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M 2026

MuHumanHa 6pyTo 3apaaa y PCZ, xum. PCA,

87

74
64

41 43 47 >

2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M 2026

MpoceuHa 6pyTo 3apaaa y PC3, xum. PCA

165
135 151

2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M 2026*
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f éﬁ bnok UcTtpaxkusarwe n nponsBoaHa HUCy Q3 2026.

BPOJ BYLLOTUHA: ObUM MNPOU3BOAE: ®UNHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q3 2026. YKynaH o6uMM npou3BoAtbe HadTe W Q3 2026.

raca y Tpehem KBapTany M3HOCH
N3byweHo: 279y7p prany 51
XW/baja T.e.H. YK/byuyjyhu n APEX!: e
12 paspagHux 6ywotuna y Cpbuju. { il U YRIBYHYIY & y- MAPA. PCL

KOHLecuje. EBITDA% 10,2 mapa. PCA,
NywTreHo y papa:

11 pa3pagHux bywoTtnHa y Cpbunju.

OCHOBHM UM/ TOKOM Tpeher KBapTtana 2026. roguHe y BnoKy WUctparkuBarbe M NpousBOAHa je 6M0 Ha ucnykwerwy NAaHUMpaHe NPou3BOAHE YI/bOBOAOHMUKA,
peanusaumju npojeKarta reo/10WKO-UCTPaXKHUX paaoBa u nosehary eprUKacHOCTU reoIOLKO-TEXHUUKUX AaKTUBHOCTM.

4 lduHaHcKpatrbe, 6e3 M4B-a. CAPEX 3a 9M 2026. nsHocw 14,3 mapg,. PCA. <) N l S
2EBITDA 3a 9M 2026. usHocw 28,2 mapa. PCA.



{5 | Downstream - Mpepapa HUC y Q3 2026.

OBUM MNPEPAAE HADTE U ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:
nonynPponsBoOAA

Q3 2026.

OpprKaBarbe pPegoBHOr U KOHTMHYANHOr paja YkynaH o6um npepage HadTe w Q3 2026.

PaduHepuje y3 ypeaHo cHabaeBarbe TPXKULITA
nonynpoussoaa y Ttpehem KBapTany
CBMM HapTHMM JepuBaTMMa, Yy YCNOBMMA

KpaTKe JMueHUe, Kao M  npunarohasarwe 2026. rogure wusHocn 1.020,12 cAPEX3: 1,3 mapg. PCA
npomMeHama y KopnuM  yBO3He  HadTe,

YCNOB/bEHUM KpETatb€M Ha CMOT TPXUWTY K AR el EBITDA%: 22,8 mnpa. PCA
moryhHocTMMma 3a HabaBKy

Y centembpy 2026. roguMHe je  OCTBapeHa

MeceyHa npepaga v gopaga on npexko 403

XU/b.TOHa.!

BnokK Mpepapga je Tokom Tpeher KBapTana 2026. roguHe cBoje NOCN0Barbe NpuaarohaBao TPXKULWHUM YCNOBMMA Y LU/by KOHTUHYA/IHOT CHabaeBakba TPXKULITA HadTHUM
Aepusartuma.

1 0Bo je 3Ha4ajHO BMCOK HMBO 0buMa npepage, nopehera paau, sehn o6um npepage je 6uo ocTeapeH maja 2022. roamHe Kaga je ob6um npepage 61o 416 xu/baga ToHa.
2 MpukasaHu 0b6Mm npepase HadpTe 1 NOAYNPOM3BOAA NPEACTaB/ba KOHCONMAOBaHU 0bum npepase HUC Mpyne (Baok Mpepaga n XUM-Metpoxemuja). Tokom Tpeher kBapTana y Bnoky Mpepaga je npepaheHo 1.039,2 xusbage ToHa cupose HadTe 1

nonynpoussosa.
3 ®duHaHcuparoe, 6e3 NAB-a. CAPEX 3a 9M 2026. usHocu 2,5 mapa. PCA. C) N l S

4EBITDA 3a 9M 2026. usHocw 45,0 mapa. PCA.




ﬂ Downstream - Npomert HNCy Q3 2026.

Q3 2026. Q3 2026. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bMU:

OCTBapeH  WCTOPUjCKM  peKopa, Yoeo HWUC a.n. Ha TpXUWTy Q3 2026.

npopgaje espo Ausena u espo BMB manonpogaje Cpbuje y npsux
eseT meceum 2026. roguHe je

9. 2 = . AAHE CAPEX®: 0,5 mapa. PC/]

o.

AKTUBHOCTY Ha  obesbeherby EBITDA2: 0,1 mnpa. PCA

penoBHOr cHabaeBarba TPMKMLITA Y

YCIOBUMA  HUCKMX  3aiuxa W O6bum manonpopaje y Cpbuju vy

nosehaHe TpaxHe 3a gepuBaTUMa Tpehem ksaptany 2026. roauHe

nsHocn 226,3 xusm. ToHa.

1 ®uHaHcuparbe, 6e3 MNAB-a. CAPEX 3a 9M 2026. usHocu 1,1 mapa. PCL
2EBITDA 3a 9M 2026. nsHocu 1,3 mapa. PCL,




Downstream - EHepreTuka HUCy Q3 2026.

U3rpagrwa ®HE!: Q3 2026. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

®HE Enemunp npojeKkat cHare 1,8 MWp —

YCBOjeH je nacow npojekTa U u3abpaH YkynaH o06UM npousseaeHe Q3 2026.
usBohay pagosa no moaeny ,Kiyy y eNekTpuuHe eHepruje y Tpehem

pyke” KBapTasly oOBe rOAMHE M3HOCK
19 ®HE Ha CCT ykynHe cHare 0,51 MWp — 2 CAPEX3: 0,07 mnpg. PCA,
29,27 Gwh.

YCBOjeH je nacow npojekTa U u3abpaH EBITDA%: 0.05 mnpa. PCA,
nssohay pagosa no mogeny ,Kbyd Yy S :

pyke“

Y TOKy je peanusaumja npojekTa
narpagre ®HE Cmepgepeso 3,18 MWp ca
b6atepujckum cknaguwTtem (BESS).

Y Tpehem kBaptany 2026. rogmMHe ce HacTaB/ba Ca peasn3auMjom npojekata usrpagrwe ®PHE, Kao u npojekara yHanpehera eHepreTcke epuKacHOCTU Ha objeKTMma
HUC lpyne.

1doTOHaNOHCKe eneKTpaHe.

2MpurKasaHy 06UM NPoM3BeSEHe eNEKTPUYHE EHEPTU]e YKIbydyje eNeKTPUYHY eHeprujy npomsseseHy y eHepraHuv [MaHyeBo, Manum enekTpaHama U GOTOHAMOHCKMM eneKkTpaHama. YKynaH o61m npounsseseHe enekTpuyHe eHepruje

Ha ®HE 3a nepwuog, jaHyap-centembap nsHocu 12,4 GWh (o4 Tora npoussoatrsa y Q3 nsHocu 5,1 GWh). () N l S
3duHaHcuparbe, 6e3 MB-a. CAPEX 3a 9M 2026. usHocu 0,11 mapa. PCA,

4EBITDA 3a 9M 2026. usHocu 0,14 mapa. PCA,




Downstream — XUl-MeTpoxemuja HUCy Q3 2026.

Q3 2026. Q3 2026.

* Y Q3 yroBopeHM cy MpPOjeKTM uuja je

®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bM:

* CraTyc NpojeKTa NOAUNPONUAEH:

o FEED cTygmja npojekta TPeHyTHO je
O4/10’KeHa (AOK ce He peln nNuTambe
caHkumja CAQ-a).

OcTane npojeKkTHe aKTUBHOCTU Koje

peanusaumja nnaHMpaHa TOKOM KanutaaHor
PEMOHTA, Kao W raBHU [lporpam
KanutanHor pemoHTa 2026. Y TOKy je
peanusaumja nporpama M npojekaTa, Koja
he [OONPUHETUM  UCNYHEHY  3aKOHCKUX
nponuca, AoBohery onpeme y MNpPojeKTHO A58
CTarbe, a CBe Y LM/by HacTaBKa HeCMeTaHor oAsujajy
paja Ha nNpojekToBaHoM Kanauutety XMIMM- AvHaMmuun pajosa.
a M oCTBapeHa NAaHCcKe NpousBoamse.
XWMNN je oa apyre nonosuHe centembpa vy
3acTojy 360r KanuTanHOr PEMOHTA Yuju ce
3aBplleTak naaHMpa NoJIOBMHOM
HoBeMbpa.

Q3 2026.

CAPEX!: 0,4 mnpa. PC,
EBITDAZ2: -3,2 mnpg. PCA

He 3aBuce og mnspage FEED crygumje
ce npema yTBpheHOj

lduHaHcKpatrbe, 6e3 MNB-a CAPEX 3a 9M 2026. n3Hocu 0,5 mapa. PCA.
2EBITDA 3a 9M 2026. u3Hocu -4,1 mapa. PCA.



HSE noka3aTte/mu

Bbpoj 0dozahaja LTIF?

Benukn
porahaju

Cpegroun
porahajm

1,97
(44 LTI)

Mann
porahajm

9M 2025. 9M 2026. 9M 2025.

LLTIF (Lost Time Injury Frequency) — uHAaMKaTop nospeaa ca usryb/beHrm pagHUm AaHUma.
2RAR (Road Accident Rate) — noka3saresb 6poja caobpahajHux Hesroga.

9

2,09
(48 LTI)

9M 2026.

RAR?

0,33
(13 RAR)

9M 2025.

9M 2026.

<SNIS



10

K/by4YHU NOKa3aTe/by

Q3

K/by4yHu noKasaTtesbu

JeguHuua mepe

97,0
125,9
24,6
13,2
15,3
69,4

279,7

1.020,1
996,4
7,4

357,4

2025.

69,1
83,9
11,0

3,3
25,0
63,0

281,8

994,8
896,8
6,6

539,5

Brent Dtd

Mpuxog, of npoaaje
EBITDA

HeTto pobut/ryébutak
OCF

ObpauyHaTe ob6aBe3e No OCHOBY jaBHMX NpMxoaa
Mpounssoarba HadTe U raca

O6um npepage cnpose HadTe n nosynpounssoaal
YKynaH npomeT HadpTHUX AepuBaTa?
CAPEX

YKyMNHa 3a4y»KeHoCT npema 6aHKkama
(ykynaH gyr npema 6aHKama + akpeanuTuBeK)

S/bbl
mnpa. PCL
mnpa. PCL
mnpa. PCA
mnpa. PCL
mnpa. PCL

XWJb. YCN. TOHa

XWJb. TOHA

XW/b. TOHa

mnpa. PCL

MAaH. EUR

94,0
297,6
59,7
23,1
31,8
170,8

834,0

2.635,0
2.396,0
19,2

357,4

70,9
229,7
21,1
-0,3
26,7
167,7

837,7

2.671,8
2.421,2
19,0

539,5

MpwukasaHy 06KMM Npepage yk/bydyje n 0bum npepage XUM-MNetpoxemuje.
2puKasaHn 061M NPOMETa YK/bydyje U MPOMET NeTpoxeMujckux npounssoga XUM-Metpoxemuje

<SNIS



XUM-TMeTpoxemmnja: OCHOBHM OonepaTUBHU U PUHAHCUJCKU NOKA3aTE/bU

Q3 2026. Q3 2025. Ksby4yHM nokasartesbum

JeauHuua mepe

9M 2026. 9M 2025.

81,1 84,4 TllponssoaHa NETPOXEMU|CKMX NPOM3BOAA
103,6 106,8 [Mpepasa npumapHor 6eH3nHa

79,0 73,4 TlpomeT NeTpoxXxeMmujCKMX Npon3Boaa

-3,2 -2,4 EBITDA

-3,6 -2,8 Heto pobut/rybutak

0,4 0,1 CAPEX!

4,9 7,0 LTIF

XWJ/b. TOHA
XW/b. TOHA
XW/b. TOHA
mnpa. PCL

mnpa. PCL

mnpa. PCL
6poj

222,1
283,6
225,8
-4,1
-5,1
0,5
4,9

211,5
269,0
195,4

-6,5
7,4
0,6
7,0

11 1 duHaHcmparbe. M3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 M/B-a.

<SNIS



12

TpeHA0BU TPXKMLWITa MOTOPHUX ropusa 9M 2026/9M 2025

+2,9% 4

+2,7% A\
* OnwtnM perMoHanHM TpeHa je  pact CTIOBEHNJA
MnoTpoLHe, AOK je y bocHM 1 XepuerosuHu

npnmeTaH nag y OoAHOCY Ha MNpBUX AOEBET
meceuun npoiwne rognHe.

b BOCHA U
| XEPLIEFTOBVHA

BYTAPCKA
O

+2,5%
+23% A Z

<SNIS



Tp*XuwHu yaeo — Cpbwuja:

TpXunLWTe MOTOPHUX ropmBa

O6MM TpXKULLUTA MOTOPHUX FOPUBA,
XW/b. TOHal

2.094 2.142

1.384
(66%)

710
(34%)
9M 2025. 9M 2026.
m Octanu mHUC

13 Ykbyuyjyhu KMNT. Noaaum 3a 2026. roamHy AaT cy Ha OCHOBY NpoleHe. CBa eBeHTya/Ha OACTynaka y 36MpHUM BpeaHOCTMMa HacTajy yC/ie 3a0KpyKmBarba.

Y nepuoay og jaHyapa ao centembpa 2026. roamHe, 3abenexeH je
pacT YKynHe noTpolwre HapTHMX aepuBaTa og 1,7%, a noTpowma
MOTOPHUX ropmBa Ha gomahem TpXKMWTY nopacna je 3a 2,3%, AOK je
NOTPOLWHA MOTOPHUX ropmBa Yy manonpogaju y nopacty 2,9% y
oAHocy Ha uctu nepuog y 2025. rognHun.

N3y3eTHa npogaja y MapTy Koja je 6buna nocneamua nosehaHe
HabaBKe of, CTpaHe KOPUCHWKa 360r cTpaxa oA, HecTawuue Aosena
je po cTBaparba 3a/MXa Koje ce MOCTeNneHO cMambyjy, nocebHo y
No/bONPUBPEAHOM CermeHTy. YTuuaj reonosMTUYKMX TeH3nja u
nocebHO Kpu3e Ha BAMCKOM MCTOKY Kpeupao je U3pasuTto BesnKe
ocuuiaumje y LeHama TOKOMm uenor nepuoga. 3abpaHa KM3BO3a
ansena u3 Pycuje y jyny u U3y3eTHO HM3aK BoAocCTaj [yHasa cy
AOAATHO HEeraTMBHO YyTUUAAM Ha MoryhHoOCT yBo3a AepuBaTa y
Cpbujy. HUC je w3 conctBeHe NPOU3BOAHE HEMPEKUAHO
obe3behmBao  ypeaHy  cHabageBeHOCT  TPKUWTA  HAPTHMM
AepuBatnma.

<SNIS



Tp*uwHu yaeo — Cpbwuja:

ManonpoaajHO TPMKULLITE MOTOPHUX FOPUBA

ManonpoaajHo TpXKuLluTe,
XW/b. TOHa!

1.464 1.507

*  Yyewhe HNC-a Ha manonpoaajHOM TPXKULLTY je HUXKe 33
5,4 npoueHTHa NoeHa y nopehewy ca UCTUM NEepPUoLOM
npowne roguHe, aav n gasbe OCTaje Ha BUCOKOM HUBOY Y
CNOXEHUM WU AMHAMWUYHUM TPKULWHMM YCNOBUMA Y
Kojuma KomnaHuja nocnyje. Hajgehu geo naga npopaje
ogHocu ce Ha HemoryhHocT nnahawa npeko oapeheHmnx
HGaHKapCKMX KapTmua.

YKynaH 6poj 6eH3MHCKNX cTaHuua
HUC a.n. y Cp6uiju Ha aan 30.09.2026. 327

9M 2025. 9M 2026.

M Octaniv m HNC

14 Npomet HNC-a 1 ocTanux KOHKypeHaTa yK/by4yje MOTOpHa ropuBa (rac, KNr-MoTOPHO rOPMBO, MOTOPHM 6eH3UHK, ansenu). THI Goue Hucy yk/bydeHe. Mogaum 3a 2026. roauHy AaTv cy Ha OCHOBY NpoleHe. Masonpoaaja ocTasux yYeCHUKa Ha TPKULLTY <) N l S
cHabaesa ce oa Besnenpogaje HUC-a u Apyrux yyecHuKa Ha BenenpogajHom TpxkuwTy Cpbuje. CBa eBeHTyanHa oACTynarba y 36MpHUM BPeLHOCTUMA HaCTajy yCaes 3a0KpyKuBaba.



Tp»KUWHKM yaeo — pernod 9M 2026/9M 2025

PymyHuja

bpoj bC: > 19
% YK. TPXULITE: D 04%
% manonp. TpxK.: VW 0,3%

BOCHA U
XEPLEMOBMHA

BYIAPCKA

bocHa u XepuerosmHa byrapcka

bpoj BC: p 22t
% YK. TpXuUwre: v 0,2%
% manonp. TpXK.: v 0,0%

Bpoj BC: > 38
% YK. TpXKuwrTe: V¥ 10,0%
% manonp. TpXK.: VYV 6,8%

1 Nako je KomnaHwuja HAUC a.4. oa 31.12.2025. roamHe fobuna onepaTtmBHy NULEHLY, KoOja je NOTOM Npoay»KaBaHa Tokom 2026. roguHe, og,09.10.2025. rognHe Kada Cy CaHKLuje CTynuie Ha CHary y myHoM o6vmy, NpMBPEeMEHO je 0byCcTaB/beH pag,
6eH3UHCKUX cTaHuua y byrapckoj. BeHsnHcKe cTaHuue y byrapckoj cy o noyeTka centembpa 2026. nsgaTte y 3aKyn.

<SNIS



OnepaTuUBHM NOKa3aTes/bu
|/|CTpa>KI/IBaI-be U nNpon3Boarad

MpousBogra HadTe M racal,
XW/b. YCN1. TOHA

838 834

9M 2025. 9M 2026.

® lomaha HadTa m Jomahu rac B NHOCTpaHM NPOjeKkTn

16 1cea eBeHTya/NHa OACTYNakba y 36MPHUM BpeaHOCTUMA HacTajy yCes 3a0KpyK1Batba.

* (Ob6e3beheHa KOHTMHYMpPaHa MNPOWU3BOAHA YI/bOBOAOHWMKA
y3 peanunsaumjy NnpojeKaTa reo/I0WKOo-NCTPAXKHUX pagoBa.

<SNIS
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OnepaTUBHU NOKa3aTe /bu
Downstream lpepaaa

Mpepaga Ha¢Te M nonynpounssoaal,

XWU/b. TOHA

2.672

9M 2025.

® [lomaha HadTa

M YBo3Ha HadTa

2.635
95

611

9M 2026.

H [Monynponssoan

Y npeux geset meceum 2026. roaguHe obum npepage wm
Aopage cMmameH je 3a 1% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog npowine
roguHe.

Cmarberbe o0buma npepage YC/NOB/LEHO je CTapTom
papuHEPUjCKMX MOCTPOjera Kpajem jaHyapa 2026. HaKoH
obycTtase 13 2025. roanHe 360r HegocTaTKa cMpoBe HadTe 3a
npepaay, ycnea caHkumja OFAC-a.

Mosehatbe o06MMa npepage Ha KBapTa/HOM  HUBOY
YCNI0B/bEHO je noTpebama TPXKMULUTA Y3 OAprKaBakba pegoBHOr
M KOHTMHYanHor paaa PaduHepuje MaHueso.

995 972 1.020

Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026. Q3 2026.

1 MpurkasaHu 06vMm npepage Npeacras/ba KOHCoNMAoBaHU 06um npepage HUC Mpyne (Baok Mpepaga v XUM-MeTpoxemuja). CBa eBeHTyanHa oACTyNaka y 36MpHUM BpeaHOCTMa Ha rpadUKOHMMa HacTajy ycaes 3a0KpyKuBakba.

<SNIS
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OnepaTUBHU NOKasaTe /by
Downstream [lpomer

O6um npomerTal,
XNJb. TOHA

2.421 2.396
122

586

804

9M 2025. 9M 2026.

0 Mpomet XTI
B Mzeoz, TpaHzMT 1 BJ
B Benenpogaja CpHuja v MHOAKTMEE

B Manonpogaja Cpbuja v vHOaKTHEBE

Y npeux aeset meceum 2026. rogmuHe 3abenexeH je nag npometa og 1% y ogHocy Ha MCTU
nepuog 2025. rognHe, Tako Aa je yKynaH NpomMeT M3HOCKO 2.396 xn/baaa TOHa.
* Manonpogaja — nag 3a 15% ycnen;:

* naga npogaje y Cpbujn Koju je n3aseaH yBohewem caHKuuja HUC-y Koje cy posene Ao
oTe)aHor nnahara Ha OeH3MHCKMM cTaHuuama. [lMnahawe Ha HUC CCIr je moryhe
peannsoBaTu camo y rotoBuHK, nytem OUHA kaptuue, UMC nnahabem U y3 Kopuwhemne
KOpMopaTMBHMX KapTuLa 3a NpaBHa AnL3;

* Maja npojaje y MHOaKTMBaMa, Kao nocaeamua TPeHyTHe reonoanuTUYKe cuTyauuje.

* Benenpopgaja? — pacrt 3a 12%:

* nosehaHe aKTMBHOCTM npojaje, yTvMuaj HadTHe Kpu3e, BaHpeAHa obycTaBa pasga
padpuHepnje MOJ1, 3abpaHe n3Bo3a 13 Cpbuje n Pycuje, a y nocneare Bpeme U ycnen,
naga BogocTaja [yHasa, wTto gosoaun Ao nosehaHe npogaje.

* W3B03, TpaH3uT 1 BJ3:

* noseharwe obMma npomeTa TpaH3uTa 3a 20% npBeHCTBEHO 360r noseharba Tparkke 3a
Ma3yTOM U MPOMNUIEHOM;

* CMamEeHe npoaaje aBmo-ropnsa 3a 25% y ogHocy Ha uctu nepuog 2025. roanHe, ycneg,
HemoryhHOCTM peanusaumje npogaje BenenpoaajHum, nssosHmm u reselling kynumma kKao
nocneanua ysohera CaHKLMja U KPAaTKUX INLEHUY;

* napg npoaje y OKBUPY KaHana ByHKepucare 3a 22% ycnepn, AOAATHO OTeXaHOr NOC/N0Bakba
Ca MHO-KANjeHTUMa, 360r packuaa yroBopa ca ogpeheHum KanjeHTUMa ycnez CaHKuumja
HWC-y, Kao 1 HUCKor BoaocCTaja yHaBa;

* CMatbere npomeTta 6UTymeHa M Kokca 3a 11%, ycnen onTMmmusaumje NOTPOLWHE CUPOBE
HadTe WTO je fOBENO A0 Makbe pacnonoxmnsoctu y PHI, 36or Behux KonnumHa cBetimx
[EepuvBaTa, Kao U CMakberba npogaje ycneq, caHkumja HUC-y.

1MpuKasaHM 06MM NpomMeTa nNpeacTas/ba KOHCONNAO0BaHN 06um npomeTa HUC Mpyne (Baok ,,Mpomet” n XUM-MeTpoxemuja).

2 YK/bydyje npoaajy y/ba U Ma3uBa NoroHa 3a Nnpov3BoArby Ma3unea.
3 BJ obyxsatajy npomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, GyHKep 1 aBMOropumBa.

<SNIS



PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
EBITDA

EBITDA?,
mnpa. PCL

* [lobosbwatbe nokasate/ba EBITDA y npBux aeser
meceun 2026. roguHe, y OAHOCY HA MUCTU Mnepuos
npow/se roauHe, pes3yntaT je pacTta ueHe HadTe MU
HapTHMX AepuBaTa Ha CBETCKOM  TPXUWTY V3
no3nTMBaH edekat yTumuaja ,jedpTuHUjmux” 3anuxa,
onNTUMM3ALM]jy TPOLLKOBA, U pPacT npoaaje.

* [lopepn no3nTuBHMX epeKaTa, Ha pe3ynTaT cy yTULLAIN U
HeraTMBHU edeKkTU ycaen Nowmnjux HabasHUX Npemuja
cupose HadTe 360r reononnTUYKKMX cykoba. EdpekaT Ha
OBaj MOKasaTe/b MMaNo je U APXaABHO peryincarbe
LeHe, yCMepeHO Ka ybnaxaBakby pacTa UeHa Ha
aomahem TpXULWTY.

EBITDA YTuuaj ueHe OcTtanu EBITDA
9M 2025. N Kypca? dakTopu3 9M 2026.

1CBa eBeHTyasIHa OACTYNarba HacTajy yc/ies, 3a0KpyK1Bakba. <V N l S

2YTUuaj ueHe HadTe M Kypca Aosapa yK/bydyje 1 yTuuaj ueHe 3anmxa (edpekat ueHe HadTe usHocu 48,6 mapa,. PCL, Aok je yTvuaj ueHe 3aamxa 7,9 mapa. PCA., a ytvuaj kypca -1,5 mapa. PCA).
3 YK/byuyje n edekat orpaHunuerba LeHe y Penybaunum Cpbuju.



PUHAHCKU|CKM MOKa3aTe/bU
Heto gobut

Heto pobut/ryéburak,
mnpa. PCL

e Ha pacT nokasartesba HeTo 4O06MTK Yy NPBUX AEBET Meceum
2026. roguHe y 04HOCY Ha UCTM Nepuog npowaie roguHe
YyTULAO je pacT NnokasaTtesba EBITDA.

* [lopepg nosumTtusHOr ytunuaja EBITDA, y jyHy 2026. roguHe
cy noBehaHu TPOLIKOBM aMopTMU3aLmje ycnen npnsHaBakba
obesBpehera MMoBUHE Y PymyHUju 1 byrapckoj (edekar
obesspeherwwal wmsHocu 6,3 mnpa. PCA). JopaTHu
HeraTMBaH yTULAj CY UManM HUXKK NPUXoan o yaena y
HeTo A0OUTU 3aje AHNYKUX yNarama.

W .

9M 2025. 9M 2026.

20 <SNIS
0 be3 edekTa nopesa Ha fobut. ObesBpeherse ca epekTom nopes Ha Job6uT usHocu 5,2 mapa,. PCA.
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PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
OCF

OCF, mnppa. PCA

9M 2025. 9M 2026.

Ha pacTt nokasatesba OCF y npeux geset meceuun 2026.
rognuHe, y oA4HOCY Ha WUCTU nepuopd, NpeTxoaHe roauHe,
Hajsehum genom cy ytmuanu:

* Behu npuaneu U3 onepaTtMBHOr NOCA0BaHHA.

<SNIS
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Peannsaumnja CF-a y npsux geset meceumn 2026. roamHe
y mapo. PC/]

KN

OCF ICF Free Heto
Cash Flow nosajmuue

Heto CF

<SNIS



PUHAHCK]CKU NOKa3aTe /by
CAPEX

CAPEX!, mnpa. PCA, MHBecTMUMje No cermeHTMMa? y
npsux geset meceuyn 2026. rogunHe

1 bnok Uctpaxmearme 1 Npon3BoaHba

m DWS lNpepaga

13,0% . \“\ = DWS Mpomet
x B DWS EHepreTunka
mXUNn
Ocrtatak DWS

B KopnopaTuBHM LieHTap

9M 2025. 9M 2026.

L duHaHcuparoe, 6e3 MAB-a. <) N l S

23 e eBeHTya/iHa oACTyNnara y 36MpHUM BpeaHOCTMMA HacTajy yC/ies 3a0KpysKuBarba.



[OCTUXHM HNBO NOTEeHUM]jana Ha NoKasaTesb EBITDA
EpeKaTt peannsaumje 4OCTUXKHOI HUBOA NOTEHUMjaNa HA NoKa3aTesb EBITDA, mapa,. PCA

YKynaH edekaTt peannsaumje 4O0CTUKHOT HMBOA NOTEHLUMjaNa HA NoKa3aTtesb EBITDA y npsux aeset meceum 2026. rogmHe M3HOCK
0,8 munnjapan anHapa.

0,1

,MCTparkmBare ,Mpepaga” ,pomet” Octann DWS xunn YkynHo HUC

n nponsBogHa”
B Mepe onepaTtuBHe ePpUKacCHOCTH

24 <SNIS
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3a4yXKeHoCT npema baHKama
PouyHa 1 BanyTHaA CTPYKTYpa KpeamuTHor noptdesba

3aayKeHocT npema 6aHKama, maH. EUR

30.09.'26.
30.06.'26.
31.03.'26.
31.12.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12."16.

357
365
374
396

W W N OO OO OO O|OC O O

B AkpegnTtuemn

357
365
374
396

1 Kpeantun

564
566
590
590
590
577

631

BanyTHa cTpyKTypa Aayra:

USD 0,0% » EUR 100,0% )

AOyr npema 6aHKama, maH. EUR

30.09.'26. | L 206 357

30.06.26. | Ly 214 365

31.03.26. | Lt 222 374

31.12.'25. |l 232 396
31.12.24. |- 482 558
31.12.'23. :99 465 564

31.12.'22. | =i 528 566

31.12.21. 576 590
31.12.20. | 537 590
31.12.'19. | 587 590
31.12.'18. 572 575

31.12.'17. 547 549

31.12.'16. | 453 629

® o 1 rognHe

M npeko 1 rogunHe

Octano 0,0% P

<SNIS



RomnapaTuBHa aHa/n3a

EBITDA mapa (%) EBITDA/FTE (xum. USD)*

@ <SNIS
IR SR
<SS NIS
# Petrom  Petrom
17N 4 L1 N4
oMV OMV
19,9 115,2

AHeBHU npomerT (t/aaH) UPS OPEX (S/boe)*

SNIS
¢ sun VA
YA L
"4 oMV
% <SNIS
# Petrom #® Petrom

*MopaTak OPEX 3a HUC ce ogHocu Ha Cpbujy
26 CBM Nogaum ns n3BeLlTaja KomnaHuja 3a jaHyap-jyH 2026. rogmHe



3aK/by4vaK

v KomnnekcHM MaKpOEeKOHOMCKM YC0BU

v M3y3eTHO KOMMNEKCHE OKOJIHOCTU

A OuyBartbe cTabMnHOCTM Ha pomahem TPKULWTY
HadTHUX AepmBaTa

27

<SNIS



7

HUC a.a. HoBu Capg

Ycnyre ogHoca ca MUHBECTUTOPUMA

~ Investor.relations@nis.rs

XBAJIA HA MNMAXKHNA!
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