MU3BELLTAIJ YINPABE O NOCJ/IOBAHKY

KOPINMOPATMBHO
YIPABJ/DbAIDE




U3JABA O
NMPUMEHU KOOEKCA
KOPINOPATUBHOI
YIIPABJbAHA

U3BELLUTAJ O KOPIMOPATUBHOM
YINPABJ/bAHY

IE'I.. ® VY cknagy ca4naHom 368. 3akoHa 0 NPUBPEAHNM
i apywTBmma (y garbemM TekcTy ,3akoH”) u

=+ ynaHom 35. 3akoHa o0 paudyHoBoacTey, HNC
a.n. Hoen Cap mnsjaBpyje ga npumersyje ,Kogekc
KoprnopaTuBHoOr ynpaerbatka HAC a.a. Hoesu Capg” (y
garbem TekcTy ,Kogekc”), Koju je 4OCTyMnaH Ha MHTEPHET-
ctpanvum OdpywTea (https://ir.nis.rs/korporativho-upra-
vljanje/kodeks-korporativhog-upravljanja ). Osa 13jaBa
cagp>ku getarbaH 1 ceBeobyxBaTaH nperneg, Kao n cee
peneBaHTHe MHPOPMaLUje O NMPaKcu KopnopaTUBHON
yrpas/baHba Koje [pywTBoO cnpoBogw.

Kogekc npegcrtaB/ba OONYHY NpaBuiia cagpykaHux
y 3akoHy n Ctatyty HAC a.g. Hosu Capg (y garbem
TekcTy ,CTaTyT"), 0OAHOCHO CKYN NPUHUMNA, NpaBuna 1
Npenopyka y cknagy ca Kojuma Tpeba Aa ce noHawajy
HOCMOLM KopnopaTUBHOI ynpaBrbarba [pyliTsa.
Opbop gupekTopa LpywTBa ce cTapa O NMpUMeEHU
Kogekca, npatu Heroso crnpoBonerse 1 ycknaheHocT
opraHusaumje un genosama Lpywtea ca Kogekcom um
3aKOHOM.

O M3BewwTaj ynpaBe o0 nocnoBaky - KoprnopaTnBHO yrnpaBibarbe

AKTU OPYLWITBA Y OBJIACTU
KOPIMOPATUBHOTI YIPABJbAA

[lopen 3akoHOM YyTBpPHEHUX nNpaBufia, OKBUP
KOpropaTUBHOI yrnpaB/bara je gednHUcCaH Kpos
cnepnehe akrte [pywTtsa:

e CtatyT HUC a.a. Hoeun Cag
e OcHuBayku akT HNC a.n. Hosu Cap,

» Kooekc kopnopaTtuBHor ynpas/mbarta HAC a.a. Hosu
Can

e [NocnoBHuK 0 paay CkynwtnHe akumoHapa HAC a.n.
Hosu Cap

e [MocnoBHuK 0 pagy Oabopa AMPEKTOPA N KOMUCHK]aA
Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoen Caa

e [Tonutuka guenaoeHan HUC a.g. Hoeun Cag

CUCTEM YINPABJbAHA OAPYWTBOM

HpywTBO je ycrnocTaBuio jegHOLOMHU CUCTEM
ynpaB/barba: LEHTpanHy Yyrory y yrnpaBibarby
LpywTtsom nma Ogbop gupekTopa, Koju je oarosopaH
3a peanusaumjy NocTaB/beEHUX LMIbEBA N OCTBapUBaH-E
pesynTaTa, LOK aKUMOHapu CBOja rnpaBa U KOHTPOSY
BpLUE NMPBEHCTBEHO NMpeko CKynwTUHE akunoHapa.

Oppenbama CraTyTa je M3BpLIEHO MOTMYHO M jaCHO
pasrpaHuyerse genokpyra nocnosa Ogbopa anpekTopa
Yy OAHOCY Ha Aenokpyr nocnosa CKynwTUHE aKUMOHapa,
reHepasnHor gupekTopa [pyLwtea 1 Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassrbarsa [pyLwitea.

CTpyKTypa KOpnopaTUBHUX OpraHa v Tena
HUC a.an. HoBu Cap

Komucuja 3a rnacamwe
Op6op
CKynuwTuHe akLMOoHapa CKyanMHa
* Usmeunasara akmonapa Apyuea aKLlMOHapa |
KCTEepPHU peBU3op
CekpeTtap [pywtBa Komucuja 3a pesusujy
Opo6op
AUpPEeKTopa
Jinus ofiaRepHY 2 Komucuja 3a umeHoBama
YHyTpalHbu Hags3op
Komucuja 3a HakHape
eHepanHu
CaBeTtopgaBHu ofg60p
reHepasHor gupeKrTopa p‘M peKTop




CKYTILUTUHA AKLINOHAPA U lNMPABA
AKLINOHAPA

CKynwTMHY aKuMoHapa, Kao HajsuwuM opraH [pyLTsa,
4YnHe cBu akumoHapu. Cee akumje HAC a.a. Hosu Cag, cy
00MYHe akumje, Koje BnacHUUMMa Aajy ucta npasa, npu
yeMy CBaKa akuuja gaje npaBo Ha jegaH rnac. AKtnma
[pywTtBa HUCY npeaBuheHa orpaHnyera, Koja 6u ce
oAHOCMKNa Ha 6poj akuuja nnmn 6poj rnacosa Ha cegHUUM
CKyrwTMHE aKUMOHapa, Koje MOXe MMaTu je4HO NnLe.

penoBHe W BaHpegHe. PefoBHy cegHuuy
CkynwTunHe akuymoHapa casumBa Opbop
ONPEKTOPA, N OHa Ce oAp>KaBa HajKkacHuUje LWeCT Meceumn
HaKOH 3aBpLUEeTKa NOC/IOBHe roavHe. BaHpeaHe cegHuue
casnBa Oabop OUPEKTOpa Ha OCHOBY CBOje OAJTyKE UMK
MO 3aXTEBY aKLMOHapa Koju nocenyjy HajMamse 5% akuuja

LpywTBa.

[lpaBuna Koja ce oAHOCE Ha HaYMH Ca3nBaHba CeaHunua,
HauMH paga n ognyumBarea CKyMnwTUHE akUMOHapa, a
nocebHO NTaHba Be3aHa 3a HauuH OCTBapmMBaHs-a rNpasa
aKumnoHapa y Be3un ca CKynwTMHOM aKUMOHapa, yHanpe[,
Cy nponuncaHa u o6jegurbeHa y NocnoBHnky CKynwTnHe
aKkumoHapa [lpywTBa, Koju je jaBHO 06jaBS/beH N AOCTYyNaH
CBUM aKLUMOHapMMa Ha MHTePHET CTpaHuum LdpywTsa.

Ob6asewTere 0 ognyuy Ogdopa gupeKTopa o casuBarby
cegHuue CKynWTMHE akuMOHapa, ca NpensoXeHUMm
OHEBHUM pefoM, 06jaBrbyje ce HajKkacHUje HapeaHor
pagHOr JaHa HaKOH HeHOr OOHOLWEH>a Ha UHTEPHET
cTpaHvum dpywtBa n UHTEPHET-CTPaHNLN PEerynmcaHor
TPXuUwTa (Www.belex.rs). lNMo3ue 3a cegHuly CKynwTuHe
akumnoHapa ynyhyje ce 06jaBOM Ha MHTEPHET-CTPaHULM
OpywTBa (www.nis.rs), a Takohe ce objaBibyje Ha
NHTEPHET-CTPaHNLM perncTpa npmBpeaHnx cybjekarta
(www.apr.gov.rs), NHTEpPHET cTpaHuum LleHTpanHor
perncTpa, genoa v KAMpUHra xapTuja o4 BpegHOCTH
(www.crhov.rs), UHTEPHET CTpPaHULM PerynmcaHor
TpxXuWTa (Www.belex.rs) ny oksupy Cny>x6eHor perncTpa
nHoopmaunja Komucuje 3a xapTuje of BpegHoOCTuH
Peny6nuke Cpbuje. INo3ums ce ynyhyje HajkacHuje 30 gaHa
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npe AaHa ogpyaBarba pPefoBHe, 0gHOCHO 21 aaH npe
[aHa ogp>kaBarba BaHpegHe cegHuue. MIctToBpeMeHo ca
06jaBOM no3uBa 3a cegHuLy CKynwTuHE akUMOHapa, Ha
NHTEePHET-CTpaHuumM [dpywTea 06jaBrbyjy ce n MaTepujanm
3a cegHuuy CKynwTuUHE akuMOHapa, Koju cy Takohe
OOCTYMHU Ha yBMA, CBaKOM aKLMOHapy Koju TO 3axTeBa
NN HEroBOM MyHOMONHKUKY Yy ceguwiTy [pywtea, 0O
[aHa ogpykaBaHba CegHuLE.

[To3mB 3a cegHuuy CKynwTuHe, nopen nHpopmauuja
O MECTY U BPEMEHY ofp)KaBarba cegHuLEe N OHEBHOM
peay, cagpXun n obaBeliTeEHE O HAaUYMHY Ha KOjU CY
aKUMOHapuMa OOCTYMHU MaTepujanm 3a cegHuuy,
objallH-eHba O NPaBUMa akLMOHapa, HauymHy 1 POKOBUMA
3a HbMXOBO OCTBapmBarbe U 0 [laHy akumMoHapa. Y3 nosms
ce, Takohe, 06jaBrbyjy dopMynapu 3a gaBare nyHomMmohja
n GopMynapm 3a rnacare y oacycTBY, KOju Cy 4OCTYMNHN
ny cegmwty [pywTBa, Kao 1 ¢opmMyrapu 3a rnacame
eNEKTPOHCKUM MyTEM.

Cae ycBojeHe ognyke CKynwTUHE akuMoHapa objaBrbyjy
Ce Ha WHTepHeT-CTpaHuuu [pywTBa, 3ajegHo ca
3aMUCHUKOM ca cegHuue CKynwTUHE akuuoHapa,
nssewTajeMm KomMmucuje 3a rnacarbe o pesynratuma
rnacarba, Kao 1 CMIMCKOM YYECHMKa M NO3BaHNX nLa, Te
CMMUCKOM MPUCYTHUX U 3aCTyNaHUX akumMoHapa [pyLTea.

[No3uns n matepujanu 3a cegHuLy CKynwTUHE akUMOHapa,
Kao 1 YCBOjeHe OAJyKe U OCTasnu LOKYMEHTHN 06jaB/beHM
HakKoH ogpXaBarba cegHuue CKynwTuHE akuMOoHapa,
OOCTYMHWM CYy Ha CPMCKOM, PYCKOM W €HITIECKOM Je3UKY.

[locebHa npaBa aKLIMOHAPA

YroBopomM 0 KynoBuHM U npopaju akumja HAC a.g.
Hoeun Capg, 3akibydeHum 24. geuembpa 2008. rogmHe,
npeaBuheHo je fa cBe A0K CY YroBOPHE CTPaHEe akLMOHapu
HC a.n. Hoeun Capg, HUM jeaHa of cTpaHa Hehe npoaaTty,
NPEHETN UM Ha OpYyrn CnndaH HauyuH pacnonaraTtu
BIACHULUTBOM Haf NakeToM akuuja, 4eEMMMUYHO N
Y LEeNocTy, y KOpucT 6muno kor tTpeher nnua, oCMmM ako
NPEeTXO4HO HEe MOHYAM OPYroj CTpaHW Aa Kynu nakeT
akuuja nog UCTUM ycnoBuMa Koju 6yay noHyheHu of

cTpaHe Tpeher nuua.

Y cknagy ca ynaHosuma 4.41. n 4.4.2. ncTor yroBopa, cee
noK je Peny6bnuka Cpbuja akumoHap [pyLwtBa ca HajMame
10% yuelsha y oCHOBHOM KanuTany, ucta he umatu npaso
Ha 6poj ynaHoBa Ogbopa gupeKkTopa, NponopunoHanaH
HeHOM y4eLlhy y OCHOBHOM KanuTasy, a NpeaceaHnK 1
jegaH ynaH Ogbopa CKynwTUHE akUMoHapa MMEHYjy ce
Ha npepgnior Peny6nnke Cpbuije.

Ognyke koje CKynwTWHa akuMmoHapa Ha OCHOBY
npeoMeTHor yrosopa n CtatyTa goHocu y3 obaBesaH
no3ntueaH rnac Peny6nunke Cpbuje HaBegeHe cy y aeny
.BehuHa 3a ognyunBarse 1 nameHa Crartyrta’

[lpaBo Ha yyewhe y pagy CKynwTuHe
aKUuMoHapa

[TpaBo Ha y4elwhe y pagy v npaBo rnaca Ha cegHUUm
CKynwTrHe akunoHapa nMajy CBM akLMoHapu Koju cy
BracHuum akumja HAC a.a. Hosu Capg Ha [aH akumoHapa,
KOjJU Naga OeceTor gaHa rnpe gatyma ogp>kaBamba
cegHuue CKynwTnHE akUMoHapa, Ha OCHOBY jeANHCTBEHE
eBunaeHUMje aKkLMoHapa Kojy Boam LieHTpanHu permncrap,
OENO U KITMPUHI XapTuja o4, BpeaHOCTW.

[lpaBo ydyewha y papgy CKynwTuHE akKuMoHapa
nogpasymMmeBa NpaBoO akuMoHapa ga rnacajy, npaso
Oa y4ecTByjy Yy pacnpasu O NUTakbMMa Ha OHEBHOM
peny CKynwTuHe akuuoHapa, Ykibydyjyhu n npaso
Ha NoAHOLIEeHE Npeasiora, NoCTaB/bare NUTara Koja
ce ogHoce Ha gHeBHU pep, CKyrwTMHE akumMoHapa U
nobujarbe 0groeopa, y cknagy ca 3akoHoM, CTaTyTom
n lNocnosHnkom CKyNWTUHE aKUMOHapa, KOjum cy
npeunsHuje yTepheHe npouenype 3a BpLIEHE OBUX
npasa.

[Mpema CTaTyTy, NpaBO Aa NIMYHO YYecTByje Yy paay
CKynwTuHe akumoHapa nmMma akumoHap [pywtBa ca
HajMare 0,1% op ykynHor 6poja akuuja LpywTBa,
OL4HOCHO NMYHOMONHWK KOju NpeacTaB/ba HajMare 0,1%
o[, yKyrnHor 6poja akupja dpywTtea. AkumoHapu [pyLutsea
KOju nojegmHadHo nocenyjy Marwse og 0,1% of yKyrnHor
6poja akuuja LpywTBa, MMajy npaso ga y4ecTByjy y pagy

CKynLTUHE aKLUMOHapa NPekKo 3ajeAHUYKOr MyHOMONHKKA,
[a rnacajy y ogcycTtsy wiu fa rnacajy eneKTPOHCKUM
nyTem, 6e3 063npa Ha 6poj akumja Koje noceayjy, Npy Yemy
CBW HaBefeHn 06nu1uUm rnacarba MMajy jegHako AejcTBo.
[locTojarbe LeH3yca 3a NMMYHO y4ellhe YCNOoBIbEHO je
YMHbEHULIOM Aa [pyLlTBO UMa M3Y3ETHO BENKN BPO]
aKUMoHapa (BuLLe o4 2 MUIMOHA) U Aa NOCTOjarse LieH3yca
Yy OBaKBMM OKOJSTHOCTMMa MNpeacTaB/ba HY>KHOCT Kako ce
He 61 OoBenun y nutarbe ePUKacHOCT U pauUMOHaNHOCT
y nNnaHupawy W ogpykaBarby cegHuua CKynwTuHe
aKunoHapa.

[pywtBo je oMoryhuno cBumM akunmoHapuma faBare
NyHOMONja eNEKTPOHCKMUM MYyTEM U €NEKTPOHCKO racarbe
npe cegHuue, npu 4yemy nyHomohje, Tj. dopmynap
3a rMacare Mopa 6uUTK NoTnMcaH KBanupukKoBaHUM
eNeKTPOHCKMM MOTMMUCOM, Y CKNagy ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypehyje eneKTpoHCKM NOTMANC.

AkumoHap [pywTBa Koju nma npaso ydewha y pagy
cegHuue CKynwTnHe akunoHapa nMa npaso Aa rraca o
CBaKOM M1Tarby O KOME Ce rnaca Ha cegHuuy CkynwTnHe
akUnoHapa nonyHasarbeM U ynyhnsarem popmynapa
3a nacarbe NyTeM OUPEKTHE Npegaje, Kypupcke crnyxoe,
NyTeM NPEenopyYeHe NOLTE U eNTEKTPOHCKUM NYTEM,
KOju Mopa 6utn npumsbeH og ctpaHe HNC a.a. Hoeu Capg
HajkacHuje 3 (Tpu) pagHa gaHa npe gaHa ogpykaBatba
cegHuue CKynwTMHE akUMOHapa.

[pennarar-e gonyHe AHeBHOr peaad

Y cknagy ca 3akoHOM, jedaH Unn BULLE aKLMOHapa
IpywTBa, Koju nocenyjy HajMarbe 5% akumja ca NpaBoM
rnaca, mory Ogb6opy AupekTopa ynyTUTu npegnor
KOJU cagpXXwn AofaTHe Tadke 3a OHEBHU pef cefHuLe
CKynwThHe akuMoHapa O KojuMa npeasiaxy fga ce
pacnpas/ba MK 0 KojumMa npepgnaxy ga CKynwTuHa
aKLUMOHapa AoHece o4J1yKe, Kao 1 npeasnore gpyravmjmux
ofJlyKa no nocTtojehnm Tadykama AHEBHOr pefda, a nofg
YCNOBOM fa CBOj npeasior obpasfioxe U ga gocrase
TEKCT NpeanoXeHnx ogsyka (YKONMKo ce npepgraxe
OoHowere oanyke CKynwTuHe akumMoHapa).




[1paBO HA MOCTAB/bAH-E MUTAH-A, 4O06UjAH-E
o4roBoOpA v nogHoLIeHe npeaaora

AkunoHap [pywTBa Koju MMa npaBo ydyewha y pagy
CKynLwTUHe aKUMoHapa, MoXe Aa nocTaBu NuTama Koja
ce 0HOCe Ha Tauke AHeBHOr peaa cegnuue CKynwTmnHe
aKUMOHapa, Kao 1 gpyra nuTarsa y Be3u ca [pyLTeom,
Yy MEpU Y KOjOj CYy 04roBOpU Ha Ta NUTarba HEOMXOOHWU
3a NpaBuW/HY NPOLEHY NUTaHa Koja ce OAHOCe Ha Tauke
OHeBHoOr pepa cegHuue CkynwTuHe akuMoHapa. Ha
NocTaB/beHa NUTarba odrosapajy unaHosu Opbopa
anpekTopa.

BehuHa 30 oay4ymBaH-€ v UI3MEHA CTATyTA

Opgnyke CKynwTUHE aKUMOHapa ce, No npaswusy, ycBajajy
obnyHoOM BehMHOM rnacoBa MPUCYTHUX aKLMoHapa
[pywTBa Koju umajy npaso rnaca no npegMeTHOM
NUTakby, OCUM YKOSIMKO 3aKOHOM, CTaTyTOM Unu gpyrum
nponMcnumMa 3a nojenHa nutakba HUje ogpeheH Behn
6poj rnacosa.

N3y3eTak of ropeHaBeneHor je ga, cee aok Penybnunka
Cpbuja 6yae nmana Hajmarse 10% ydelnha y OCHOBHOM
KanuTtany [pywTBa, HeonxogaH je noTBpAHM rnac
Penybnunke Cpbuje 3a goHowerne oalyka CKynwTuHe
akuuoHapa o cnegehnm nuTawbMMa: ycBajarbe
dNHaAHCUJCKNX M3BELUTaja U M3BeLUTaja PeBU30pPa,
npomeHe CTaTyTa, noBehare N CMarbEHE OCHOBHOT
KanuTana, CTaTyCHe NPpOMEeHe, CTULare U pacrosarame
NMMOBUMHOM [lpyliTBa BefMKe BPELHOCTU, MPOMEHE
NPEeTEXHE OeNnaTHOCTU U ceguTa [lpylwiTBa 1 NpecTaHak

paga LpywTsa.

Oanyky o nameHama m gonyHama CrtaTyTa gOHOCH
CKynwTuHa akumoHapa obMyHOM BENMHOM rnacoBa
CBMX aKUMOHapa ca npaBOM rnaca, y3 HeonxogaH
notepAaH rnac Penybnuke Cpbuje. Y cknagy ca 3akoHOM,
OcHuBaukn akT [pyLliTBa ce HE MeHba.
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AKTnMBHOCTM CKYNLITHUHE aKUMOHApA y 2025,
roanHu

Tokom 2025. roguHe ogpxxaHa je XVII pegoBHa cegHuua
CkynwTunHe akuymoHapa (20. jyna 2025. roguHe) y
Beorpagy, y 3rpaawn lNocnosHor ueHTtpa HNC-a, yn.
MwuneHTnja lNonosuha 6p. 1, BaHpPeAHUX cegHuua Huje
6uno.

Ha XVII pegoBHoj cegHuum CKynwTUHa aKLUMOHapa je
ycBojuna GpuHaHCUjCKe U KOHCONUAoBaHe PUHaAHCKjCKe
nspewwTaje OpywTBa 3a 2024. rognHy ca MULLIbEHEM
peBunsopa. YcBojeHu cy 1 loanwrsu naeewTaj Opywtea
3a 2024. roanHy ca n3BeLlTajeM HE3aBUCHOT PEBU30PA,
N3BewTaj o aHanun3n papga Opbopa gupekTopa u
kKoMmucunja Ogbopa anpekTopa, [oanwHn 1M3BeLwTaj
Opbopa gupeKkTopa 0 payyHOBOACTBEHO] NMPaKCK, NPaKcu
PUHaHCKjCKOr M3BELUTaBaHa 1 YCKalh)eHOCTM NoCnoBamba
ca 3aKOHOM O OpYyrnum Npornmcuma, Kao n MaeeLTa;
o pagy Opg6opa CkynwTuHe akuuoHapa. CKynwTuHa
aKLUMoHapa je yceojuna u [Nonnutuky HakHaga YiaHoBMMa
Opbopa gupekTopa n komucuja Ogdopa gmpektopa HAC
a.n. Hosu Cag, v NpaBunHuk o lNporpamy oyropovHor
CTUMYNNCarba HEU3BPLUHUX ANPEKTOPA U YSlaHOBa Tena
opraHa ynpassbarsa HAC a.a. Hosm Cap, Bep3uja 5.0, kao
n Vi3BeLuTaj 0 HakHagama YnaHosuMa Ogbopa anpekTopa
3a 2024. roguHy ca n3BeLlTajeM He3aBUCHOTI PeBU3opa U
N3BewwTaj 0 npumMmepeHocTn cactaBa Ogbopa anpekTopa u
6poja YnaHoBa Ogbopa anpekTopa notpebama LpyLiTsea.

[Mopepn npeTxogHO HaBegeHor, CKynwTMHa akuMoHapa
je yceojuna n Ognyky o pacnogenu pooutn 3a 2024.
rOAVHY, Ucnnatn amMBnaeHan n ytephuBarby YKymnHOr
M3Hoca HepacnopeheHe gobuTtn [pywTBa, KOjOM je
yTBphHEHO ga ce 3a ucnnaty gnsnaeHge naaeaja 25%
0o6utn octeapeHe y 2024. roguHwn, Tj. 0gJlydeHo je aa
akumoHapuma [pywTBa 6yge ncnnaheHo ykynHo 4,6
MWUnjapan guHapa.

CKynwTrHa akUuMOHapa je Takohe nMeHoBana 4YiaHoBe
Opbopa AnpeKTopa, Kao 1 nNpeaceHuka n YnaHoBe
Opbopa CkynwTuHE akuMOHapa 3a Hag3op Hapg
NocnoBarbeM M NOCTYMNKOM M3BELUTaBarba akLMoHapa
3a aKTyenHn MaHgaTHU nepuoga,

OagHoc npema aKkunoHapumuma v
MHDOPMUCAH-€ aKLIMoOHApPA

Q

[Topep, nsBewTaja Koje HAC kao jaBHO akUMOHapCKO
OPYLWTBO 06jaBsbyje y CKay ca 3aKOHCKMM Nponnucmnma
N KOjU CY jaBHO OOCTYMHU CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
nmuumMa, ykibydyjyhm n nasewtaje o pesynratmma
nocnoBarba KOju ce npencTaB/bajy akuMoHapuma
Ha cegHuum CKynwTUHE akuuoHapa, LpywTBoO
Takoh)e nma pasBujeHy OBOCMEPHY KOMYHUKaLUU]y ca
aKUMOHapMa 1 MHBECTUTOPUMA, KOjU UMajy JoaaTHY
MOryhHOCT fa TOKOM roguHe gobujy cBe rnotpebHe
nHGopMauumje o nocnoBarsy dpyLwTea 1 CBOjUM nNpasmma
npeko KaHuenapuje 3a nocnoBe ca MarWUHCKUM
aKuMoHapuma y beorpagy, nocebHOr Kon-UeHTpa, UMej
cepBuca (servis.akcionara@nis.rs) - cBaku akLmMoOHap
MOXE€ MnocTaB/baTu NUTarba M gobujaTn ogrosope
efIEKTPOHCKUM MyTeM, Kao 1 nyTem Ycnyra ogHoca ca
NHBECTUTOPUMA.

Buwe nHdopmaumjia o ogHocumMa ca
NHBECTUTOPMMA Ha CTpaHu 62.

OpywTBO Takohe y4decTByje Ha cacTaHuuma ca
npeacTtaBHUUMMa MHBECTUUMOHE 3ajegHuue. Ha
KBapTaJlHUM npe3eHTaumjama o pesynrtatuma
nocroBama, y3 ydewhe npegcraBHUKa HajBuLller
pykoBoacTBa [pyLlTBa, pa3amaTpajy ce Kako pe3ynTaTu
Yy NPOTEK/IOM Nepuoay, Tako 1 NnaHoBU U cTpaTeruja

OpywTsa.

HC a.g. Hoen Capg npumerbyje HajBuwle CcTaHOapAe
y norneny uwHpopmmcara, nowTtyjyhn npuHumne
paBHOMPAaBHOI TPETMaHa CBMX KOPUCHMKa MHpopMaLmja
n obesbennBarba ga objaB/beHe UHPoOpMaLmje 6yay
Ha jedHaK M jeQHOCTaBaH HauuMH OOCTYMHE CBUM
3aNHTEPECOBaAHUM NMUMMa Y HajKkpahem Moryhem poky;,
Ny TOM UnIbY Y BENMKO] MEPU KOPUCTU CBOjY MHTEPHET-
cTpaHuuy. [locebaH cerMeHT UHTEPHET-CTpaHuLe
KOjU je HaMeHbeH aKUMOHapuMa M MHBECTUTOPUMA,
cafip>ku HajBa>kHUMje BECTU, O4JTYKE OpraHa, ogrosope
Ha Hajyellha NnTaHba akLUMOoHapa, Kao 1 cBe NoTpebHe

nHpopmaumje O akumjama, npaBumMa akLMOHapa
n onemngeHon. Cee nHdopmaumje n OOKYMEHTU Ha
WHTEPHET-CTPaHNLMN OOCTYMNHU CYy Ha CPrCKOM,
PYCKOM U eHrneckom jeanky. HNC koHCTaHTHO paaun
Ha pa3BoOjy cafp’kaja CTpaHuue Kako 6u goaaTHOo
OMaKLao NMPUCTyn CBUM BaXKHUM UHpOpMaLMjama oL
3Ha4vaja 3a aKLMOHape 1 MHBECTUTOPE M NocBeheH je
CTa/IHOM YHanpehery ofHOCa ca MHBECTUTOPMMA U
aKLUMOHapuMa Kpo3 0Baj HaunH KOMyHuKaumje. [Npouec
o6aBe3HOr n3BellTaBarba perynncaH je nocedbHnm
akTUMa [lpywTBa, KOjU PErynuuly HauymH 1 nocTtynak
o6jaBe MHPopMaLUja U HUXOBY OOCTaBY Hag/IEXHUM
NHCTUTYLMjama.

Y [dpywTBYy NOCTOjU MEXaHM3aM 3a crpedyaBare
N pelwaBarbe NOTEHUMjaNTHUX KOHOIMKaTa namehy
MaHbMHCKNX akumoHapa un LpywTsa. dpywtBo nma
TpounaHy KOMUCHUj)y 3a pellaBarbe Mo Xanbama
MarbMHCKNX aKUuMOoHapa, Npu 4emMy Cy HageXXHOCTU
KoMucuje, obpaharme KOMUCUM N HaAYMH paga
perynucaHu nocebHMmM MHTEpPHUM akTom [pyLuTBa.

NHpopmaumje HamerseHe MarbMHCKMM akLMoHapuma
Yy Be3u ca rnocTynKoM rpen KOMUCUjOM LOCTYrHe cy
Ha MHTepHeT cTpaHuum dpywTea.

OL160P INPEKTOPA

@ LleHTpanHy ynory y ynpasrbamy [pywTBOM
#a MMa OQbop OMpPeEKTopa, Koju je KONEKTUBHO
04roBoOpaH 3a Ayropo4yHu ycnex [pyltsa,
a Yy 4Mjoj HaONIEXXHOCTU je NoCTaB/batbe OCHOBHUX
MOCMOBHMX LUM/bEBa M NpaBala Aarber pa3soja [pyLwsa,
Kao 1 yTBphunBare N KOHTPOIa YCNELWHOCTM NPUMEHE
nocnoBHe cTpaTteruje pywTBa.

HajsHauajHuja nuTtarba U3 HagnexHocTtn Opbopa
onpekTopa obyxBaTajy: yTBphuBarbe MOC/OBHE
cTpaTernmje u nNOCNoBHMX UW/beBa [pywTBa,
Bohere nocnosa M opgpehmBarbe YyHyTpallHe
opraHusauuje [pywTBa, BpllEeHe YHyTpalwHer
Ha[30pa Hapg nocnosarbeM [pyLlTBa, yCcnocTaB/baHe




padyHOBOACTBEHE NonuTuKe [pywiTBa M NoanTUKe
yrpaes/batba pusvuumMa, ytephmBare nepmoguyHmnx
bOMHAHCUJCKNX U3BELUTaja U M3BELUTaja O NOC/oBaky
[pywTBa (KBapTanHMX 1 NonyrogullHnx), yTephmBarse
nocnoeBHor (6usHuc) nnaHa [dpywTBa M HEroBUX
N3MeHa, n3BpLUaBarbe ogyka CKynwTUHE akuMoHapa,
MMEHOBaHE N pa3peLleHe reHepasiHor gupekTopa
n npeacegHnka Opgbopa OAUPEKTOpPa, AOHOLWEHE
OAJlyKa O OCHMBaHy WU NIMKBUOMParbY OpyluTaBa y
KojumMa [pyLTBo nmMma ydewhe y kanutany, o nosehamy
KanuTana, KynoBMHW 1 Npogaju akumja unn ygena y
osum [pywirBnuma.

Y3 10, Op60op ampekTopa yTBphyje EMUCUOHY LEHY
3aMeH/bMBUX 06BE3HULA U BapaHaTa YKOJINKO je
CKynwTuHa akUuMoHapa yTBpamna pacrnoH eMUCUOHE
LeHe y3 oBnawhere Ogbopy AvpekTopa ga yTepan
E€MUCUOHY LEHY Y OKBUPY TOr pacrioHa un yTephyje
TPXKULLHY BPEeAHOCT aKuuja y cknagy ca 3aKOHOM.
Opbop ApeKTopa MOXE AOHETU N 04JYKY O CTULaHY
COMCTBEHUX aKLUMja YKOJIMKO je TO HEOMXOA4HO Ada 6m
ce crnpeyunna Beha n HenocpeaHa wTreTa no OpywTso,
N Taga je obaBesaH ga Ha npeoj cnepgehoj cegHULum
CkynwTuHEe 06aBeCcTM akUMOHape O pasno3mma u
HauYMHY CTULAHa COMNCTBEHNX aKuWja, HHUXOBOM BpPOjy
N YKYMHO] HOMUWHaNHOj BPeAHOCTMN aKumMja, HUXOBOM
y4yelny y OCHOBHOM KanuTasny gpyLuTBa, Kao U YKYNHOM
N3HOCY Koju je [pyLlTBO 3a HMX NIaTuUIIO.

NmeHoBaHe u cacTtas Oabopa anpeKTopa

YnaHose Opgbopa anpekTopa MMEHyje N pa3peLlaBa
CKynwTuHa akumoHapa o6MYHOM BENMHOM rnacoBa
NPUCYTHUX aKLMOHapa Koju MMajy npaBo rnaca no
oBoM nuTary. Ha XVII pegosHoj cegHmum CkynwTuHe
akumoHapa, ogpxaHoj 20. jyHa 2025. roguHe,
nMeHoBaHo je 11 ynaHosa Ogbopa gupekTopa. YnaHosu
6upajy npeacenHuka Ogdopa gMpekTopa, a pyHKuUnje
npencegHnka Opbopa gupekTopa U reHepasnHor
AMpeKTopa cy pasgsojeHe. YnaHosu Ogbopa gupekTopa
nocenyjy ageksaTHy KOMOGUHaLU)y NOTPEOHUX 3HaH3,
CMOCOBHOCTU N UCKYCTaBa pPefieBaHTHUX 3a BPCTY U
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0buM genaTtHocTU Koje obaerba HNC a.a. Hosu Cag.

KaHomnpgaTte 3a unaHoBe Opobopa OUpEKTopa MoXKe
npeanoxnt Komucuja 3a umeHoBara 1 akLoHapu
HpywTBa Koju nojeanHavyHO UM 3ajegHo nocenyjy
HajMarbe 5% akumnja dpywTBa.

Opbop OupeKkTopa YMHE MU3BPLUHU U HEUIBPLLHMU
anpektopn. Ogbop oUpeKTopa y CBOM cacTaBy MMa
je4HOr U3BPLUHON YflaHa, AOK Cy CBU OCTann YnaHoBU
HEW3BPLLHW, NPU YeMy CYy [ABa HEM3BPLUHA ANPEKTOPA
NCTOBPEMEHO N HE3aBUCHM YnaHoBn Ogbopa ampekTopa
KOju UCMYyHsaBajy NocebHe yCcroBe NpornmcaHe 3akOHOM.

Opbop gmpekTopa UMa 3Ha4vajaH 6poj MHOCTPaHUX
YslaHOBa KOjuU goHOce MehyHapOoOHO UCKYCTBO, Y3
pa3syMeBaH-€ M3a30Ba ca Kojuma ce [lpyLuTBo cyoyaBa.
OAa 11 yunaHoBa Opgbopa AnpeKTopa, ceagam Cy pPycKu
LOPXKaBSbaHW, @ YETUPU YnaHa cy gpykaBsbaHun Penybnuvke
Cpbuije.

YnaHoBn Opgbopa anpekTopa Mopajy ucnyHaBaTu
YCNoBE KOju Cy NponucaHn 3akoHOM, Kao U rnocebHe
ycnose nponucaHe CtaTyToMm, 0 YeMy dajy U3jaBy Ha
NoYeTKy MaHgaTa n nMmajy obaBesy ga obaBelUTaBajy
[pywTBO 0 CBUM NMPOMEHaMa CBOI CTaTyCa, a HAPOUUTO
OHWUM 360r KOjUX €BEHTYaNIHO BULLUE HE UCMyH-aBajy
ycnose 3a YnaHcTteo y Ogbopy anpekTopa unm Koje oum
MOr/1e 3Ha4YnTU NOCTOjaHe CyKoba MHTepeca O4HOCHO
KpLweHse 3abpaHe KOHKYypeHLUMje.

ManpgaT unaHosa Oabopa gupekTopa npecTaje Ha NpPBoj
HapeaHoj pefoBHOj ceagHmum CKYNWTUHE aKLMOHapa,
OCWUM Y CNny4ajy KoonTaumje, Kaga MaH4aT KOONTUPaHNX
ynaHosa Opgbopa gupekTopa Tpaje Ao NpBe HapeaHe
cegHuue CKynwTMHe akumMoHapa. ['lo ncteky maHgara,
cBaku unaH Ogbopa anpekTopa Moxe 6UTKU NOHOBO
MMEHOBaH, 6e3 orpaHnyera 6poja MaHgaTta. CKynwTnHa
aKLMOHapa MOoXe pas3peLumnT YnaHa Ogbopa gupekTopa
N Npe NCTEKa MaHAaTa Ha KOju je UMEeHOBaH, a Takohe
ynaH Opbopa gMpekTopa MoXe y cBako goba gatu
OCTaBKY MUCaHUM MyTEM.

N3BewTaj Komucuje 3a umeHoBawa — Y cknagy ca
3aKoHOM, a y3umajyhu y o063up npuHumne yTepheHe

ynaHom b. Tauka 5.1 Kogekca, Komucuja 3a uMeHoBaH-a
HajMaH-€ jeAHOM roguilliHse cacTaBsba 3a CKynWTUHY
akumoHapa [pywTBa mn3BewTa] 0 NPUMEPEHOCT
cactaBa Ogbopa anpekTopa 1 gaje npenopyke y Besu
ca oBMM nuTameM. Tako je n 2025. rognHe Komucuja
3a UMeHoBarba Ha XVII penoBHOj cegHuumM nogHena
CKynWwTUHN aKuMoHapa nsBewTaj O NPUMEPEHOCTH
cactaBa Ogbopa gupekTopa n 6poja ynaHosa Ogdopa
anpekTopa HAC a.a. Hosn Cag notpebama HNC a.g.
Hoeu Capg. Ha ocHoBYy u3BpLUeHe aHanuse yTBpheHo
je oa BennumHa cactaBa Ogbopa gupekTopa [pywTea
oAroBapa Npakcu BEeNUKUX KOMMaHWja HadpTHO-
racHor cektopa EBpone, kao 1 ga noctojehn cacTas
Opbopa gupekTopa [pywTBa noceayje 3Harba U3
obnacTtu pesunsuje, puHaHCHja, EKOHOMU|E, CTPATELLKOr
MeEHaLIMeHTa, MOPEeCKOr CUCTeMa, MapKeTUHra,
TproBuHe HadTOM U HaPTHUM OepuBaTUMa, Kao U
npomeTa. Cactas Ogbopa gmpekTopa obyxsaTa Kako
MyLLKapLe, Tako U XeHe. YTBpHeHO je ga 4naHoBu
Opbopa gmpekTopa nmajy MehyHapogHe ceptudukarte
ACCA, keannpukaunjy MBA, CMA. Y naselwTajy ce
3aKksbyuyje ga cactaB Ogbopa AMpPEKTopa oarosapa
notpebama KopnopaTuUBHOI yrnpasrbarba [pyLuTea m
NpUHUMNMMa HaBegeHM Yy unany 5. Tauka 5.1 Kogekca.
[TpeaMeTHU N3BELLTA] jJaBHO je A4OCTYMNaH Ha MHTEPHET-
CTpaHuum [pyLwTsa.

bpoj unaHosa Opgb6opa gnpeKkTopa Mo CTAPOCHO|
Karteropuju

M 40-50 51-60 [ 61-70 71+

bpoj unaHoBa Oab6opa AnpeKTopa rno Ay>XUHU TPAjaHa
MQHAATA Yy rognHama

M <2

3-56 [ 6-8

9-12 13+

Bue nHpopmaumja o npumenmn Nonntmke pasHOIMKOCTH
Y BE3M Ca OpraHnma ynpas/batba OCTYMHO je Ha CTPaHK
89. oBor nsseLTaja.

[1pomeHe vy cacTasy Ogbopa gupeKTopa y
2025. roguHun

Ha XVII pegoBHOj cegHuum CKynwTUHE akKUMOHapa
HNC-a, ogpxaHoj 20. jyHa 2025. rognHe 3a 4naHoBe
Opbopa ampekTopa cy UMeHoBaHU: Bagym JakoBIbeB,
Knpun Tjypaeres, VipeHa Byjosuh, Anekcej JaHkeBunY,
NrnaT Oupkc, Bcesonon Bopobjos, [lejaH PageHkosuh,
HparytuH MaTaHosuh, Munan hypuh, AHatonuj YepHep
n Onra Bucouka, gok je unaHcteo Hdanuue [dpawkosuh
n FopaHa KHexesuha y Ogoopy anpektopa HAC a.g.
Hoeu Capg, npecTano gaHoMm ogpykaBarba HaBefgHe
cegHuue CKynwTuHe akunoHapa.

Y jyny 2025. rognHe Opbop aupektopa HNC a.a.
Hoeu Capg nmeHoBao je Anekceja Ypycosa 1 Buktopujy
HeHaguwunHy Ha ynpa)XHeHa MmecTa y cactaBy Ogbopa
ONPEKTOPA, HaKOH WTOo cy Bagnm JakoBrbes n Anekcej
JaHKeBWY NogHeNn octaBke Ha AYy>XHOCT HEU3BPLUHOI
ynaHa. Anekcej YpycoB UMEHOBaH je 3a npeaceaHuKa
Opbopa gupekTopa.




YnaHoBu Ogb6opa AnpeKTopa Ha AAH
31. geuem6b6ap 2025. roguHe

.....................................................................................................................................................

npeacepHuk Opg6opa gupektopa HAC a.a.
Hoeu Cap,
: HEU3BPLUHKU AUPEKTOop

.....................................................................................................................................................

reHepanHu gupektop HAC a.a. Hoeu Cap,
: unaH Og6opa gupektopa HAC a.n. Hoeun Cap

Kupun Tiypaetses : U3BPLUHKU AUPEKTOP

4ys1aH Komucuje 3a uMeHoBaH-a
5 unaH Op60pa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap,
: UpeHa Byjoeuh : HEU3BPLUHU ANPEKTOp
: : 4naH Komucuje 30 MMeHoBaHa
BukTopwuja unaH Op60opa gupektopa HUC a.p. Hoeu Cap,
: HeHapuwmHa : HEU3BPLUHU AUPEKTOP
 UrnaT Oupke ;unaH Op6opa aupekTopa HUC a.a. Hoeu Cap,
: HEU3BPLUHW AUPEKTOP
Bcesonop Bopo6jos : unaH Op6opa pupekTopa HAC a.a. Hoeu Cap,

: HEU3BPLUHU AUPEKTOP

.....................................................................................................................................................

: 3amMeHuK npepcenHuka Op6opa aupekTopa
AparyTuH MataHoBuh HWUC a.p. Hosu Cap
: : HEU3BPLUHW AUPEKTOP

: npeaceaHnK Komucuje 3a nmeHosam-a
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unaH Op60opa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap,
: HEU3BPLUHM AUPEKTOP

 [lejan PapgeHkosuh
: ynaH Komucuje 3a pesusujy

.....................................................................................................................................................

He3aBuUCHM unaH Og6opa gupektopa HAC a.ga.
:Hoem Cap,
HEU3BpPLUHU AUPEKTOP

.....................................................................................................................................................

unaH Op60opa gupektopa HAC a.p. Hoeu Cap,
: HEU3BPLUHM AUPEKTOpP

.....................................................................................................................................................

: He3aBMCHM unaH Op6opa gupekTopa HAC a.a.
:Hoeu Cap,

: HEU3BPLUHM AUPEKTOP

: npeaceaHnk Komucuje 3a pesusujy

: ynaH Komucuje 3a HakHazae
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AkTnuBHocTu Ogbopa aupektopa y 2025.
roguHu

Opbop ompekTopa je ogpyKao cefgam cegHuLa y3 IMYHO
NPUCYCTBO YnaHoBa U 18 nucaHux cegHuua. Ha camm
cegHunuama Opgbopa gupekTopa yyewhe ynaHosa 6uo
je MPaKTUYHO MaKCUMaJSIHO.

Ha gHeBHOM peny Ogbopa AnpekTopa, Nopes, peaoBHMX
aKTVMBHOCTW KOje Ce 0gHOCe Ha pa3MaTparse roauilH-er
nssewTtaja HAC a.n. Hoen Cap, dunHaHCHUjCKUX
N3BELUTaja U KOHCONNOOBaHNX PUHAHCU]CKUX U3BELUTaja
HpywTBa 3a 2024. rognHy, ycBajakbe nepnoguyHnx
(kBapTanHmx) nssewTaja OpywTtBa y 2025. roganHu,
casuBarbe pegoBHe cegHuue CKynwTrUHE akLMoHapa,
yCBajarbe 6u3HUC-NNaHa dpywTBa, ogpehmBarse gaHa n
NOCTYMKa ucnnate AMBMAEHAN NojeAMHUM KaTeropmjama
akuMoHapa [pywTBa, 61no je n ogobpere 3akibydera
AHekca Yrosopa o cybopauHupaHoM 3ajMy namehy
HNC a.a. Hoen Cag u NIS PETROL doo Banja Luka,
OLHOCHO U3MeHe YroBopa 0 MHTEPKOMMaHM|CKOM 3ajMy
namehy HMC a.n. Hosn Cag u XUMN-leTpoxemuja 4.0.0.
[MaHuyeBo. Ogb6op aupekTopa je ogobpmo 1 npegnore
3a 0g0bper-e KaHgMgaTypa Ha no3vuuvjy aupekrtopa
JagpaH-Ha¢Tarac a.0.0. barnsa Jlyka n HC TNETPO/JI
EOO/ byrapcka, nosvuujy JeguHor gupektopa NIS
PETROL S.R.L. PymyHuja, a npuxBaTno je 1 NOoHyay 3a
kKynonpogajy 100% kanutana HAC TNETPOJ1 EOOL]
byrapcka. Ogbéop gMpekTopa je MMEHOBao 1 YlaHOBEe
KomMmucuja Ogbopa aupektopa LdpywTBa 3a peBusujy,
HaKHage U UMeHoBaHa 3a aKTyesSlHM MaHgaTHN Nepuog,
MMEHOBAO je koonTauujom 3 unaHa Ogbopa aMpeKkTopa
y TOKY OBa MaHpaTHa nepuopa, a 3aTum usabpao
npegcegHUka U 3aMeHuka npegcegHnka Opgbopa
onpekTtopa HAC.

3a noTtpebe ocTBapuBarba MNAaHMPAHUX LUWIbEBA
[OpywTBa, carnegaBara nocnoBama [pywtea U
OLIEHY KBanuUTETa KOprnopaTMBHOr ynpas/baka, Ogbop
ONPEKTOpPA je KPO3 KBapTallHE U3BELUTaje pa3mMaTpao
aHanmM3e nocnoBarba y MU3BELWTajHOM nepuoay ca
npoueHama nocnosawa HNC a.a. Hoeu Capg go kpaja
2025. rognHe. Ogbop amMpeKkTopa je pasmMmaTpao U Kiby4dHe

PU3NKe NnocnoBarka M MHPpopMaLmje 0 aKTUBHOCTUMA
MeHalLIMeHTa [pyLTBa y ycnoBMMa CTynamsa Ha CHary
caHKLUMja 1 NnaHoBMMa 3a 06e36ehBarbe onepaTUBHOM
nocnoBara [pyLliTBa y TakBUM yCroBMMA.

Opbop AMpeKkTopa je aHanm3npao U COMNCTBEHU pap
n nogHeo ogrosapajyhmn nasewTaj Ha XVIlI penoBHO]
cegHnum CKynwTmnHe akumoHapa. Ogbop je Takohe
pa3maTpao pe3ynrtarte UCnyHerba KibyUHMX NoKasaTesba
nocnoBarsa 3a 2024. rognHy, Kao U CUCTEM OLEeHMBaH-a
K/bYYHUX MOKasaTesrba nocnoBamba 3a 2025. rognHy.
Opbop aunpekTopa je ytepauo npegnor lNonutuke
HakHaga YnaHoBuma Opbopa agupeKkTopa U KoMucumja
Opbopa gupekTopa HdpywTBa u [llpaBunHuKa o
[Tporpamy AyropoyHor CTUMynmncarba HeEU3BPLLUHUX
OVPEKTOpa M 4YnaHoBa Tesa opraHa yrnpas/baka
HpywTtBa, Bep3uja 5.0 u yceojuo CtaHaapg, o Nporpamy
ayropoyHe motmeauuje pywTBa, Bep3unja 2.0.

Tokom 2025. rogmnHe, Ogbop anpekTopa je aoHeo 64
Of/1yKe, a KOHTPOa U3BpLUEHa AOHETUX O4yKa NpaTu
ce Kpo3 NepnoanyHe nsBeLlTaje 0 U3BpLUEHY OasyKa
n Hanora Ogbopa gnpekTopa.

[MnTama Koja je pasmaTtpao Oa6op aupekTopa Tokom 2025.

roauHe (no obnacTtuma)

CDMHaHCMjCKa M NMoCJ1I0BHa aKTUBHOCT, NHBECTULNOHa

LBTUBHOCT s
KopnopaTuBHO ynpas/bar-e 16
CTpaTelkun pas3Boj 1
XP nonutuke 4
PeBusuja 3
AOMUHUCTPaTUBHE 0 yKe/Apyro 5

YKynHo ............................................................................................................................ 64

......................................................................................................................................................

[TocioBHUK n cegHunue Ogbopa anpeKkropa

[TocnoBHukoM 0 pagy Ogbopa gupekTopa n KoMUcHja
Opbopa ampektopa AdpywTBa (y Oa/bemM TEKCTY
,FlocnoBHuk o pagy Opbopa gmpektopa”) ypeheH je
Ha4YWMH paga 1 goHowera ogslyka Ogbopa anpekTopa
n komucuja Ogbopa ampekTopa [pywTea, ykrbydyjyhu
M NOCTYMaK casnBarba M ogpXKaBarba cegHuua.

3a cBaKy nocnosHy roanHy Ogbop AnpekTopa ycBaja
NnaH paga, Koju obyxeaTa NTarba Koja ce pasmaTpajy
y CKJlafly ca 3aKOHCKUM nponucuma, notpebama
nocnoBarba [pyLiTBa U KOjUM cy YyTBpPhHEHU POKOBMU
3a pa3MaTpaH-e 0BUX NUTara Ha cegHuuama Opgbopa
pupekTopa. Nopen nnaHupaHux nutamsa, Opgbéop
ONPEKTOpa Mo NoTpebu pasmaTpa 1 gpyra nutarsa nu3
CBOje Hag/1eXHOCTW.

Kako 6u unaHosun Ogbopa AnpexkTopa bunm agekBaTHO
NHPOPMUCAHN Npe OOHOLWeHa oaJlyka U MOornu ga
npaTe akTUBHOCTU [pylwTBa, reHepanHn gUpPeKTop
N MeHalMeHT [pywTBa cTapajy ce ga 4naHoBu
Opbopa anpekTopa NpaBoBpeMeHO A06ujy TayHe,
6naroBpemMeHe u NoTrnyHe MHPopmauunje o0 CBUM
NMTakbhMMa Koja ce pasmMaTpajy Ha cegHuuama u
OPYrMM 3Ha4dajHUM nuTarbnma y Besun ca Lpywtsom.
CepnHuue Ogbopa gmpekTopa npunpemajy ce y3 nomoh
cekpeTapa LpyLwTBa 1 y3 Hag3op npeaceaHnka Opbopa
OVPEKTOpa, TaKo Aa CBaKM 4YflaH MOXKe da Mpy>Xu
ogrosapajyhun gonpuHoc pagy Opgbopa anpekTtopa.

Opbop ompekTopa OHOCK oayKe NpocToM BehnHOM
rnacoBa o, yKynHor 6poja unaHosa Oabopa AnNpeKTopa,
OCUM OfJTyKe O KOOMNTaumnjn, Koja ce AOHOCKU NPOCTOM
BENMHOM MPUCYTHUX YNaHOBa U Oo4flyKa 3a Koje je
3akoHoMm n/nnn Ctatytom npegsuheHa gpyra sehuHa.
Ceaku ynaH Opgbopa onpekTopa nma no jegaH rnac.




HakHage ynaHoBa Ogb6opa gupeKkropda v
KoMucuja

NMonutnka HakHapa — CKynwTuHa akuMoHapa je
2025. roguHe ycBojuna akTyenHy [Nonntmnky HakHaga
ynaHosuma Opgbopa gmpekTopa n kommcuja Ogodopa
ONpeKTopa.

Lne lMonntnke HakHapa je pga o06e3bean
TPaHCMapeHTHOCT cucTeMa HarpahuBara U
MHPOPMMNCAHOCT aKLuMOHapa W MoTeHUUjanHUX
MHBECTUTOPA, Kao N fa NOBEXe UHTEpPECce 4flaHoBa
Opbopa aupekTopa U komucuja Ogbopa oMpekTopa
ca Oyropo4YyHum nHtepecuma [dpywtBa 1 akumMoHapa,
Te ycnewHUM OCTBapeH-EM MOCNOBHMX MJlaHoOBa U
cTpaTeruje Ymme ce AornprUHOCKU OyropoYHO] O4PXKMBOCTU

HpywtBa.

Y ToM uuby npu ogpehmBarby HakHaga, [pylTso
nonasu of Tora ga HakHage Tpeba aa 6yay KoMmneHsauuja
3a aHra>xmaH, aam n MOTUBaUMOHM paKTOp Kako 6um
pywtBo 61no y MoryhHoCTM ga npueyde U 3agpXxm
y CBOjCTBY 4YnaHa Opbopa AupeKkTopa U KOMUCKja
Opbopa aMpekTopa n1ua Koja noceayjy npopecmoHanHe
n gpyre komneteHuuje HeonxogHe [pywTBy, a aga
NCTOBPEMEHO HEe OACTYMNajy 3HadajHuje of HakHaga
Koje ce ncnnahyjy ynaHosuma Opgbopa anpekTopa U
komucunja Ogbopa gupekTopa y Apyrmm ApyLuTBUMA
UCTE UNN CNUYHE OenaTHOCTU, BeENnYnHe n obnuma
nocnoBama Tj. y ynopegusmm gpyLuTemma.

[Mpnnukom yTBphMBaH-a BpCTe U BUCUHE HaKHaa,
OpywTtBO nocebHO BOAWM paydyHa O cnegehum
KpuTepujymmma:

e 33fauUnma, 04HOCHO o6aBe3ama 1 O4ArOBOPHOCTUMA
ynaHa Ogbopa AnpeKTopa n KOMUCH]a;

e pMHAHCH|CKOM CTamy [pyLuTBa;

e EKOHOMCKOM OKpY>XeHby y KoMe ce [pyLuTBo Hanasw;
e NpoueHn potagawrser paga Opnbopa gupekTopa y
LeSIUHN;

e YCMoOCTaB/barby Be3e U3Melhy pesynTtaTa Koje unaH
Opbopa anpekTopa N KOMUCKUja OCTBapyje U Herose
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HakHage;

e MPUHUMUMMMA HajObOSbUX MPAaKCU KOPropaTUBHOT
ynpaB/bakba U

e HMBOY HakKHaAa Koju MOCTOjU Y APYrMM YNOopeanBum
OpyLwTBMMA.

HakHapge 3a usBplHe ynaHose Og6opa gupekTopa
— [NonntTkomM HakHafga npeaBuneHo je ga ce HakHage
N3BPLUHUM OUPEKTOpUMa YTBPRYjy YroBOpoM O paay,
OAHOCHO YrOBOPOM O aHra)oBamby, Npu YeMy OHU He
0o6wujajy HakHage 3a YnaHcTBo y Ogbopy anpekTopa
n kommncujama Ogbopa oUpPEKTOPa, OCUM Y ey Koju
ce 0AHOCK Ha KOMMEH3aLUnjy TPOLLKOBa U OCUTypaHs-e
o4, 0AroBOPHOCTM Y BE3U Ca YMAaHCTBOM M pagoM Yy
Opbopy anpekTopa n komucujama Ogbopa aUpeKTopa.

CTpykTypa HakHapa - [lonntnkomMm HakHapga
npeasuheHo je ga ce HakHafa 3a U3BpPLUHE YlaHOBE
Opbopa gupekTopa cacToju o

e QUKCHOr gena

e BapujabunHor gena (koju obyxBaTta KPaTKOPOYHY U
OYyropoYHy MOTUBaLM}Y)

e OCTannx 6eHedpuTa.

HakHape 3a HensBpLuHe ynaHoBe Og6opa gupekTopa
U ynaHoBe Komucuja Op6opa gupekTopa — YKynHa
HaKHafa Koja ce uncnnahyje HeM3BpPLUHUM YflaHOBMMA
Opbopa gnpekTopa U YnaHosmmMma komucuja Ogoéopa
OVPEKTOpa cacToju ce of;

e QukcHor (cTanHor) pena;
e BapwujabunHor gena (6oHyca);
e OcTanux 6eHeduTa.

PUKCHU (CTanHu) Aeo HakHage 4YrlaHOBMMA MOXe
Oa ce cacToju of roanwHser pUKCHOr gena HakHage
3a ynaHcTtBo Yy Ogbopy OAUpeKTopa U rogulHser
dOUKCHOI gena HakHage 3a ydewhe y pagy Komucuja
Opbopa gupekTopa. lognwrn PUKCHU Aeo HakHage 3a
ynaHcTeo y Ogbopy aMpekTopa npencrtaB/ba HakHagy
3a Bpeme n Tpypa YnaHa Ogbopa gupeKTopa 1 Be3aH je
3a NPUNPeMy 1 akTUBHO YY4eCTBOBaH-€ Ha cegHuLiamMma

Opbopa guMpekTopa, WTO 04 4YNlaHOBa 3axTeBa Aa
yHanpen npoy4ye JOKYMEHTa 1 YUYecTBYjy Ha CeaHULM
Opbopa gupekTopa.

[oouwHn GUKCHM Oe0 HakHade 3a ydewhe y pagy
komucuja Ogbopa aMpekTopa NpeacTaB/ba HakHagy
KOja ce ncnnahyje unaHoBuMa 3a ydyewhe y pagy jegHe
nnu suLLe Kommcuja Ogdbopa aMpeKTopa, ca N3y3eTKOM
N3BPLUHUX ANPEKTOPa Kao 1 YnaHoBa komMucuja Ogbopa
OVPEKTOpa Koju cy y pagHoM ogHocy y LpywTsy.
OBaj BUA, HakHage npeactaB/ba HakHagy 3a BpeMe r
Tpya 4YnaHoBa komucuja Ogbopa AnMpeKTopa y Be3U
ca yyewhem y pagy komucuja Ogbopa gmpekTopa U
ca npunpemMom maTepujana v npegsiora og cTpaHe
komucuje 3a Ogéop gmpekTopa. [loanrn GUKCHU
Aeo HakHapge 3a ydewhe y pagy komucuja Ogbopa
anpekTopa ce ucnnahyje camMo 3a y4yecTBOBaH-€ U
aKTUBaH paf Ha cegHuuama ogrosapajyhe komucuje
Opbopa gmpekTopa.

BapwjabunHu geo HakHage ce ocTBapyje 3a BpeMe
ydewha y uumknycy TporoguwHer nporpama
nedunHuncaHor NpaBuUnHMKOM O Nporpamy ayropovHor
CTUMYNUCaHba HEM3BPLLUHUX ANPEKTOPa N YnaHoBa Tena
opraHa ynpasrbarea HNC a.g Hosu Cag, ycBojeHnm o
cTpaHe CKynuwTMnHe akLMOoHapa.

[Tporpam npeacTaBs/ba jefaH of Kiby4YHUX efleMeHaTa
CUCTEMa CTUMYNUCaHba HEUIBPLLUHUX OUPEKTOpa U
YynaHoBa Tesla opraHa ynpasrbarba [pywTBa, Ymju je
LW/ CTBapare NoAcTuLaja 3a HEN3BPLUHE ANPEKTOPE
N YnaHOBe TeNa opraHa yrnpasSbarba pagu peanusaumje
OYyropoYHMX unsbesa [pyLitsa.

LinrbeBn nporpama [AyropovyHor cTUmMynmcama
CY NoBe3nBaHe MHTEpPECa YYeCHMKa nporpama ca
OYyropovYHUM MHTepecuma [LpywtBa M akuMoHapa
HpywTBa, 06e36ehBarbe cTMMynauuyje 3a y4eCHuUKe
nporpama, Koja ocurypasa Ayropo4yHu, O4p>XX1BKU pa3Boj
[pywTBa n peanmsaumjy HeroBnx CTpaTeLLKnx LUibLeBa,
a Koja je agekBaTHO YyckaheHa ca MoryhHocTMma m
notpebama [pywiTBa n nosesmBare CTUMynaumje 3a
Y4YeCHUKE nporpama ca nosuTMBHUM pesyntaTmma
[pywTBa TOKOM nepuoga Koju je 4oBOSbaH Kako 6um

ce yTBPAWNO [a je CTBOpeHa AoJaTHa BPeAHOCT 3a
akumoHape JpywiTsa.

[lporpam gyropodHor CTUMynucawa ce Oesfn Ha
y3acTonHe umknyce. lNapameTpu nporpama n HaumH
YK/byuMBaHba Y Nporpam yHanpeg cy gepuHucaHm
[TpaBUAHUKOM.

CKynwTrHa aKunoHapa yCcBojuna je cnncak KibyYHux
NokKasaTesba KOjU 3HavajHO OOMNPUHOCE CTPaTELLKOM
pa3Bojy [pywTBa 3a uuknyc lNporpama gyropoyvHor
CTUMYNMCaHba HEM3BPLUHUX OMPEKTOPA U YflaHoBa Tena
opraHa ynpasrbarwa HNC a.n. Hoen Capg 3a nepuopg
2024-2026. rogunHe.

HakHapga TpowkoBa — YnaHosu Og6opa gupekTopa u
KomMucuja Ogbopa ampeKkTopa nMajy npaBo Ha HakHagy
3a CBe TPOLUKOBE KOjU HacTajy Y BE3N Ca HUXOBUM
ynaHcteoM y Oagbopy ampekTopa u/unm ydewhem y
pagy komucuja Ogbopa OMPEKTOoPa, Y rpaHmLamMa HopMK
KOje ce yTBphNyjy YHyTpawHUM akTuMa [pywTBa.

Ocurypamne og ogrosopHoctTun — YnaHosn Opgbopa
anpekTopa n komucuja Ogbopa ampekTopa nMmajy rnpaso
Ha ocurypamse og oarosopHocTu (Directors & Officers
Liability Insurance).

N3meHe nonutuke HakHapga — Y uusby ogp>kaBamba
HaKHage Ha NpPUMEPEHOM HUBOY, NpeaBuneHo je ga
[TonnTtnka HakHaga 6yae npegMeT NepruogmuyHe oLEeHeE U
aHanunae 1 ycknahmearsa ca notpebama, MoryhHocTUma
N UHTepecuma [pywtBa, Te npoMeHama gpyrux
onpeaesbyjyhux kputepumjyma.

N3BewTaj Komucuje 3a HakHage — Komucuja 3a
HaKHage HajMarse jegHOM roguwmse 3a CKynwTUuHY
akumoHapa [pywTBa cacTaB/ba M3BELWITa] O OLEHU
N3HOCa U CTPYKTYpe HakHaa, Kao U jacaH, cBeobyxBaTaH
N pa3ymMs/buB M3BELLUTaA] O CBUM HakKHajama Koje je
LpyLwTBO UM Ca MM NOBE3aHO PYLUTBO KOje nocnyje
y OKBUPY UCTE rpyne gpylwitasa Mcnnatuio uim ce
obaBe3asio Aa ucnnaTtnm CBakom nojeguHoOM cajallH-emM
n 6uBLLEM YnaHy ogbopa OAMPEKTOopa, Y nocnenHoj
NOCNOBHO] rOAMHWN KOja NpeTXxoan roguHu y Kojoj ce
cauyMHbaBa M3BeLTa). Tako je 3a KaneHgapcky 2024,




rognHy, Komucuja 3a HakHage, nogHesna n3BeLwTaj
O HakHagama 4YnaHoBuma Opgbopa gupektopa HNC
a.n. Hoeu Cap 3a 2024. roguHy, Koju cagp>Xu oba
NPeTxogHO HaBefeHa M3BELLTaja, Te je UCTU YCBOjeH
Ha XVII pegoBHOj cegHmum CKynwTUHE akLMOHapa,
opap>kaHoj 20. jyHa 2025. roguHe. HaBepeHn V3BewwTaj
0 HakHagama YnaHosuma Opgbopa gupektopa HAC a.a.
Hoswn Cap, 3a 2024. rogmHy je 6uo npegMeT peBunsuje
He3aBUCHOr pesusopa FinExpertiza a.0.0. Beograd, a
n3BeLlTaj peBnaopa je Takohe yceojeH Ha XVII peoBHO]
cegHuum CKynwTUHE akunoHapa.

YkynaH nsHoc ucnnaheH ynaHosuma O[] y 2025. roguHu,

HeTo y PC[L]

Ynanosun O[]

...................................................................................................................................................

Onuc NoOANTUKE PA3HOINMKOCTU KOja ce
MPUMeEHYje Y BE3U Ca OpraHmMMa ynpaB/batba

HokymeHTn llonuTtmka pasBHonNpaBHOCTU, Kopekc
KopriopaTmueHor yrnpasmwarwa HNC a.n. Hoeu Cag,
Kao u WM3BewTaj o npumepeHocTn cactaBa Opgbopa
anpekTopa u 6poja unaHosa Opgbopa anpektopa HNC
a.n. Hosun Cap notpebama HAC a.g. Hosu Cap koju ycBaja
CkynwTtnHa akuyoHapa HVC a.g. Hoeu Cap, (y parbem
TekcTy: [JokymeHTn) aedunuwy nocseheHoct HNC-a
nocmaTpary PasnNUuUTUX acrekaTa PasHOSIMKOCTU Y
norneay 3actynrbeHocTn y Ogbopy gmpekTopa.

PogHo cneumounyHu uUspasn y garbemM TekcTy he ce
cMaTpaTh HeyTpaSTHUM N OgHOCE Ce Ha XXEHCKWU M Ha
MYLLIKW NOS.

JefaH og unrbea [lokymMeHaTa jecTe ga ce 06e3beam
KOMMNNEMEHTAPHOCT U Pa3HOIMKOCT CBUX acrekaTa y
Opbopy AMpekTopa: ca CTaHOBULUTA Mofa, XXNUBOTHOT
0oba, obpasoBarba, BELUTUHA U OCTaNnX PasiMunNToOCTy,
a CBe Yy Uu/by goHowera 60s/bux oaslyka y Bohery

HpywTBa.

BepyjeMo ga HeroBare pasHOSIMKOCTU MNocreLlyje
nocnoBarse Hawer [pywTBa — jaya ra pasHOBPCHUM
NCKYCTBMMa, oborahyje pasnmuntumMm Kyntypama,
npy>ka WMPOK AnjanasoH naeja v nornega n ocurypasa
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KOHKYPEHTHOCT Ha TpXuUWTy. OBUM [JOKYMEHTUMA
[1ajeMO OKBMP 3a KBaNUTETHUjE CNPOBONEH-e CTpaTeruje,
Kao 1 MOryhHOCT 3a ocTBapuBar-e MakCUMasIHOr yYMHKa
N OOPXMBOI MocnoBakba, CBMMa Npy>kamo jefHake
LLIAHCE 3a 3arocrere N og/lyunBarbe — 6e3 063Mpa Ha
Nnos, XMBOTHY 006, o6pa3oBare, BELTMHE N OCcTane
pasnuumntocTn. Cepxa cermeHaTa [lokymMeHaTa Koju ce
TUYY Pa3HOIMKOCTHU jeCTe NPOMOBUCaHE Pa3IMUYNTOCTH
Mehy unaHoBuma Opbopa gupektopa. OBakBuUM
npucTynom ob6e3behyjeMo pasHOBPCHOCT Y TUMOBUMA
N OCUrypaBamMo MOCTOjate U pa3MeHy PasndnuTuUX
MCKYCTaBa, NPUMeEHY Mare UK Bue cneunpuyHmnx
BELUTWHA, ann N KoMNeTeHuuja 1 0CobuHa JINYHOCTH
Koje he noactahm yyerse n mefycobHu pasBoj. Ynpaso
OBaj aCMeKT YNMHU KIbyYHY pa3fnKy y NOCNOBaky CBakKe
KOMMaHuje 1 npeacTaBiba OCMoHaL, 3a Jarbu pacT.

HednHucanm ycnosm 3a opgabup opgrosapajyhux
KaHguaaTa 3a YnaHcTeo y Ogbopy AvpeKTopa nocTaB/bajy
Temesrbe 3a cactaB Opbopa aunpekTopa LpywTtea n
Ha TakaB HauuH omoryhaBajy ga Ogbop, noctynajyhu
y CKflagy ca gedpuHucaHuUM npasunmma, rnocepyje
ogrosapajyhmn ckyn 3Harba U BELUTMHA, CTPYYHOCTHU
N UCKYCTBa HEOMXOOHUX 3a AYropOYHO M OOPXUBO
nocnoBame Hawer [pywTsa.

AcCrneKTn pasHO/MKOCTU CYy caMu Mo cebn B6pojHN,
KIbY4YHU ce geduHuLy y ogHocy Ha 6pojHe dpakTope —
EKOHOMCKO OKpY>eHse, CTPaTELLKO YCMepeH-e Haller
[pywTBa, CTpaTerujy passoja TafieHaTa, HOBUX TPEHAOBA
Y UHAYCTPUjX, ann 1 MHore gpyre. XXenMmo ga n3gsojumo
HEKOJIMKO acneKkaTa Koju Cy Of K/by4YHe Ba)XHOCTU 3a
Halle NOoCNnoBare M KOoju cy Ay6OKO YTKaHW y Hally
KOMMaHWjCKY KYNTYPY — POAHY U CTapOCHY PasfiNunToCT,
npodecmoHanHy pas3IMUYUTOCT U Pas3HOBPCHOCT
KOMMeTeHumja.

PoaHa pas3/indNTOCT

[no6anHn eHepreTCKMU CEKTOP KapaKTepulle HUCKa
3aCTYN/bEHOCT XEHa Ha pykoBoaehmM Mosoxajuma.
PaBHOTEXa NosioBa y ynpaB/baykuM U HaO30PHUM

TenMma BaXkaH je acnekT PasHONMKOCTU NpuBpeaHor
opyLiTea.

LpyLwTBO TEXM PpaBHOMEPHO] pacnoaenv oba nona pagu
HMXOBE jeHaKe 3aCTYyN/bEHOCTMW.

Y TpeHyTHOM cacTtaBy Opgbopa gmpektopa HUC a.g.
Hoeu Capn 27% uuHe xeHe (3 og 11).

Pa3/iIN4NTOCT MO NMUTAHY XNBOTHE aoébu

[TpenosHajyhu 3Hauaj pas3MUNTOCTM Kaja je y NuTamy
XXMBOTHa 06 Ko YnaHoBa OpraHa ynpaBibarba ApYLUTBa,
HNC a.n. Hoen Cap, nsparkaBa nocebHy CrpeMHOCT U
nocseheHoCT anBepcupukaumju — y rnpasLy crajara
HEKOSIMKO Pas3nyYnTuUX reHepaumja, roe he ceaka ga
OCTaBM CBOj Ne4yaT M fa OOMNpUHOC CHarama cBoje
reHepaumje. KombuHaumja NCKYCTBa U 3HaHba, Uaeja v
NHUUMjaTMBA, TPaONLUMOHANHUX U MOLEPHUX MPUCTYNa
MMa 3a CBpPXY MOCTU3aH€ CUHEPrujckor epekTa, a
paau ocTBapmBaHba HajbosbUX pesynTaTa y NocnoBarby

HpywTBa.

MpogecnoHanHa pa3INYNTOCT

[TocebHO ce Bogu padyHa 0 NpodeCUoHaANHOCTUN YflaHOBa
OpraHa ynpaBrbarba pywtsom. Ogbop AnpekTopa
4YnHe npodecuoHanum y cBojoj obnacTu, rae CBako oA
HsMX CBOJUM MCKYCTBOM, KOMMETEHLMjaMa, MOTUBaLMjOM,
ambuumjama, Bu3njamMma 1 IMYHUM SOMNPUHOCOM YMHK Oa
HpywTBO, ca BENMNKNUM BPOjeM 3anOC/IEHUX, CBE BpEME
nMa 'y BUAY jeaH 3ajeAHNYKN Unib Ka KOMe CTpemMm Beh
Oyryv HN3 roguHa.

Pa3HOBpPCHOCT KOMneTeHqua

Yaumajyhin y 063up 3Hauaj pasHOBPCHOCTU KOMIMEHTEHLM]a,
NocebHO ce BOAM padyyHa O KOMMNeTeHUMjaMa YnaHoBa
Opbopa pgupekTopa Kao WTO Cy: nocegoBamse
oarosapajyhmx noCnoBHUX N XMBOTHUX UCKYCTaBa Of
3Hayvaja 3a ynpassbarbe [pyLITBOM; NOCeg0BaH-€ 3HaH:3,
CNOCOBHOCTU U UCKYCTBa 3a YCMeLLHO 0baBrbaHbe NOCNoBa

n3 pgenokpyra [pywTBa; Nno3HaBare ornepaTuBHOr
OKpy>Xewa [pywTBa, TEXHONOrMja, TpXUWTa U
NHOYCTPUjE Y KOjOj nocnyje; PUHaAHCKUjCKE KOMMNETEHUM|E;
KOMMeTeHunje u3 nogpydja HapTHe NHAYCTPUjE, Kao U
HeKe gpyre creundunyHe KOMMNeTEHUMje paam NocTn3arba
ogrosapajyhe paBHOTEXE Pa3/IMYNTOCTU Y BELUTUHAMA,
NCKYCTBY U CTpy4YHOCTM Ogbopa gupekTopa.

3BaHWYaH OOKYMEHT: [TonnTmnka pasHOMKOCTU — YCBOjEH
je 28.01.2022. rognHe. OBaj OOKYMEHT MMa 3a UW/b
[a yCnocTaBu npasuia y nornegy 3acTyrn/beHOCTU Y
Opb6opy anpekTopa (pogHa pasIMYMTOCT; Pa3INYUTOCT
MO NUTakbY XXMBOTHE J0OW, NpodeCcoHanHa pasnnymnTocT;
Pa3HOBPCHOCT KOMMETEHLMja), Ca LMIBEM YCMOCTaB/baksa
N NPOMOBUCaHba YPaBHOTEXEHOT y4yeluha CBMX acnekaTa
pa3HONNKOCTM y cuctemMy OpraHa ynpassbamba, LWTO
MOXe NoOMOhK Yy AOHOLWEHY 60/bUX oaflyka y Bohery

OpywTBa.

YBOBEHE Y NOCJ/IOBAHSE, TPEHUH3U
N OBYKE YJ1IAHOBA OZI6OPA
ANPEKTOPA

YnaHoBn Opbopa guMpekTopa ce No UMeEHOBaky
AeTarbHMje ynos3Hajy ca nocnoBarbemM [pyliTBa,
ynme ce omoryhyje 60s/bM YBUL Y HAUYMH MOCIOBaH-a,
cTpaTerujy v nnaHose [pyLlTBa, Kiby4YHE pU3MKe Ca
KojuMa ce [pywTBO cyoyaBa, Kao U HMXOBO Bpxe
aKTUBHO YKIbyumnBarse y pag Ogbopa anpektopa. OBo
nogpasymMeBa, n3mel)y octasnor, yno3HaBare C UHTEPHUM
akTuma [pywtBa, gaBare OCHOBHUX MH$OPMaLUnja O
LpywTBy, ynpasbarsy dpyLwTBoM, NMummMa MMeHOBaHNM
Ha pykoBogehe nonoxaje, nogaumma O nocnoBamby
LlpyLwTBa, NOCNOBHOj CTPaTErMjy, MOCIOBHUM MNIaHOBUMA,
Uu/beBMMa U gpyrum nogauyma Koju cy noTpebHu 3a
obaB/barbe HUXOBUX OYXXHOCTMU.

Takohe, y cnyJyajy noctojakba notpebe MckasaHe
o4, cTpaHe 4dnaHoBa Opgbopa gmpekTopa, ApywTBo
opraHusyje nocebHe NporpamMe gogaTHOr ycaBpLlaBamsa,
OAHOCHO 06e36€ehyje nocebHa cpeacTBa 3a Te HAMEHe.




AHaan3sa paga Ogbopa AnpeKTopa

Y cknapgy ca Kogekcom, Ogbop anpekTopa jegHoM
rogywHe CrpoBOogM aHanuMa3y CBOr paja v paja
KOMWUCWUja, Yy uniby yTBphunBaHba eBeHTYyanHMx npobnema
N npegnararka mMepa 3a nobosblarbe paga Ogodopa
ONpeKTopa.

AHanunsa paga ce CnpoBoAN Ha OCHOBY aHKeTe Kojy
nonyHsaBajy YnaHosu Ogbopa AUpeKTopa 1 Koja caapXXu
TpW rpyne Kiby4YHMX NnTarsa 3a npoueHy paga Ogodopa
anpekTopa un herosmnx Komucwja. [Npea rpyna cagpxxu
Kputepujyme 3a oueHy paga Opgbopa gupekrtopa y
norneny UM/beBa, 3agataka u ogrosopHocTh Ogbopa
OVPEKTOpa, gpyra rpyna cagpXu Kputepujyme 3a
OLIEHY Npoueaypa Koje ce npuMemsyjy y pagy Opbopa
OVPEKTOpa, AOK Tpeha rpyna cagpXu nutarba 3a
NPOLEHY CTPYKTYPE, aKTUBHOCTU U CYLUTUHCKOI YUYMHKA
Komucuja Ogbopa gmpekTopa.

Pe3ynTtatn npoueHe, 3aCHOBaHM Ha o4roBopuma
ynaHoBa Opgbopa AMpeKTopa Koju cy AobujeHn Kao
pe3ynTtaT nonykaBarba aHKeTe, NpeacTaB/bajy ce
CKynWTUHM aKUMOoHapa nyTemMm nocebHor n3eeLuTaja.

CkynwTnHa akumoHapa je Ha XVIl peioBHOj cegHUUM KOja
je ogpyxkaHa 20. jyHa 2025. rogmHe ycBojuna M3sewuTtaj o
aHanusu paga Ogbopa anpekTopa n kommcnja Opbopa
onpekTopa HNC a.g. Hoeu Capg 3a nepuog, 16. anpun
2024. rognHe — 31. mapT 2025. rognHe. HaBegeHu
N3BELUTA] jaBHO je OOCTYyMnaH Ha UMHTEPHET CTPaHUUU

HpywTtBa.

CapaagrHa Ogbopa ANPEKTOPA U MEHALIMEHTA
dpyLitea

[eHepanHu OUpekTop U MeHaLMeHT [pywTBa ce
penoBHO obaBeluTaBajy YnaHose Ogbopa anpekTopa
O NMUTakbMMa Koja Cy Of 3Hayaja Ha MocnoBambE,
bUHAHCUK|CKM NofioXKaj U NOTEHUMjaNIHE PU3NKE Yy
nocnosamwy LpywTBa, a Ogdoop ANpekTopa peaoBHO
CNpoBOAM MOHUTOPUHI W MNPOUEHY peanusauumje
NOCTaB/bEHUX LUNIbEBA, N3BPLLEHA YCBOJEHOT BU3HUC-
nfaHa U ePpuUKacHOCTU nocnoBara [pyluTBa Kpo3
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ogrosapajyhe nsseluTtaje dpywtBa. I3BeLuTajun ykibyuyyjy
KBapTasiHe N roguLlH-€ U3BeLUTaje O NocoBamby, Kao
N n3BeLlTaje 0 aHanu3u rnocroBara y NPeTXoLHOM
nepuoay 1 NPOrHo3un rnocnoBam-a 3a HapegHu nepunos,
N N3BELUTaje 0 peanusaumju ognyka n Hanora Ogbopa
anpekTopa.

Opbop pgunpekTopa U MeHaLMEHT KOHTUHYUPaHO
OVUCKYTYjY O NUTarkMMa Koja ce TU4y MOCTaBS/beHUX
MOCMOBHUX UMIbEBa N KPUTEPUjYMa 3a OLIEHY OCTBapeH-a
UuSbeBa.

CtpaTelwke cegHuULe

YnaHosu Ogbopa anpekTopa NpPUINKoOM pasmMaTtpatsa
6u3Huc-nnaHa [pyLwTea 3a HapegHe rognHe pasmartpajy
N CTpaTeLLKe UnbeBe, WTO UM omMoryhyjy 6osbu yBua
y nocnoeame [pywTBa. CTpaTellke cegHuue cy U
MOryhHOCT fia ce pa3MoTpe U MPENCTIUTA]Y NPUOPUTETHU
npaBLUy NOCI0OBaHba, MPOrHo3a Kiby4YHUX NokKasaTesba
nocnoBarba M NpeTrnocTaBke 3a pa3Boj LpywTea y
OYrOPOYHOj MEPCMNEKTUBMN.

Komucuje Oabopa anpeKTopa

Y unrby edpukacHujer obaBsbarba CBOjUX OY>XXHOCTH,
Opbop anpekTopa je 06pasoBao TpW CTasriHE KOMUCHjE
KOje nNpeacTaB/bajy caBeTo4aBHa 1 CTPYYHa Tena Koja
MY MOMaXXy Yy pagy, a Hapo4YuTO Yy Norneay pasmMmartparba
NUTarba N3 HEroBe HAAJIEXXHOCTU, MPUNPEME N Hag3opa
Haf cnpoBohereM ofJlyKa U akaTa Koje AOHOCHU, Kao
N pagn obaBrbarba ogpeheHnx CTpy4HUxX nocnosa 3a
notpebe Ogbopa AnpeKTopa.

Opbop aupekTopa 06pa3oBao je:

o Komucujy 3a pesusujy;
o Komucujy 3a HakHage;
o Komuncujy 3a nmeHoBaHba.

Opbop oMpekTopa MoXe Mo rnoTpebu ga obpasyje u
apyre ctanHe nnun ad hoc komucuje Koje he ce 6aBUTH
NnTarbMMa peneBaHTHUM 3a pag Ogbopa anpekTopa.

CBaka of, Tp1 KOMUCHje UMa Mo TpU YiaHa Koje bupa
n paspewaBa Ogdéop gupekTopa, a Ogbop jegHor of,
YrlaHOBa MMEHYje 3a NpeaceHNKa Koju pyKOBOAM pagoMm
Komucuje, npunpema, casmea 1 npegcenasa HeHUM
cegHvuamMma n obaBsba gpyre rnocriose notpebHe 3a
n3BpLUaBar€ OENaTHOCTU U3 HEHOT eSOKpYyra.

BehnHy ynaHoBa y cBakoj 04 KOMUCUja YNHE HEU3BPLLHU
ONPEKTOPW, a HajMaHbe jefiaH YiaH Mopa OUTU HE3aBUCHU
anpekTop ApywTBa. Ogoop aMpekTopa MoxXe y cacTaB
KOMMUCHja UMEHOBATU U NMLa KOoja HUCY OANPEKTOPU
HpywTtBa, a nmajy ogrosapajyha 3Hawa M pagHo
MCKYCTBO O[] 3Ha4aja 3a pag, Komucuje.

Ynora, HagneXxHoOCTU U OAroOBOPHOCTU KOMMUCHU]a
ogpeheHe cy 3akoHoM, 1 [locnosHUKoM 0 pagy Ogbopa
anpekTopa n kommcuja Ogdbopa anpekTopa Koju Takohe
ypehyje cacTaB, ycnoBe 3a U3bop n 6poj 4naHoBa,
MaHOaT, pa3pelere, HauyMH paga, Kao U ocTana
peneBaHTHa NUTarba Be3aHa 3a pag kKomucnja Ogodopa
ANpeKTopa.

Hajmarbe jegHoM rogmiirse kommeuje Ogbopa AnpekTopa
cacTaBsbajy n Ogbopy AMpeKTopa OOCTaB/bajy U3BELLTajE
O NUTarMMa 13 CBOr genokpyra, a Ogbop gupekTopa
MOXe 3aTpaXXUTW OCTaB/bakbe M3BeELUTaja O CBUM
NN NMOjeGUHNUM MUTarbMMa U3 HUXOBOr AeNoKpyrany
KpahuM BpeMEHCKUM NHTepBanuma.

Opbop gupekTopa n komucuje Ogbopa anpekTopa
MMajy MOrynHOCT ga KopucTe npodecnoHasHe caBeTe
HE3aBUCHUX CTPYYHbaKa Kada je To MoTPeBHO 3a yCreLHo
n3BpLUaBar-€ 0baBe3sa.

KoMucuja 3a peBusnjy

[Topen onwTKX yCroBa, y Be3n ca caCTaBoOM KOMUCHja
Opbopa gupekTopa, NnpeacegHnk Kommcuje 3a pesunsujy
Mopa BUTK He3aBUCHU aMpekTop LpyLuTBa, 40K HajMaHse
jefaH YnaH mopa Ut nuue Koje je onawwheHu pesnsop
NN Koje UMa ogrosapajyha 3Hara 1 pagHO UCKYCTBO
y 06nacTtm ¢puHaHCHKja N padyyHOBOACTBA, a HE3aBUCHO

je og, ApywTBa.

YnaHoBu Komucuje 3a peBnsunjy cy:

e Onra Bucouka, npegcegHnk Komucumje 3a pesusujy;
o [lejaH PageHkoBuh, YnaH Komucuje 3a pesusujy;
e VlpnHa Pabosun, ynaH Komucuje 3a pesusujy.

[MpegceoHnK n YynaHoBu Komucuje 3a peBusunjy cy
nmMmeHoBaHn ogniykom Opgbopa gupekTtopa og 02.07.2025.
roguHe, OoK je dyHKUMjy YnaHa Komucuje 3a pesusnjy
Yy NPEeTXo4HOM MaHgaTHOM nepuoay ob6aBrbao Anekce)
Ypycos (ao 20.06.2025. roguHe).

Y Toky 2025. rognHe Komucuja 3a peBusunjy je
ogp>kana 4yeTvpu cegHuue y3 JIMYHO MPUCYCTBO
ynaHoBa W LWECT nNMcaHux cegHuua. Komucuja je
namehy octanor pasmartpana cagpXuHy KBapTasHor
n3BeLlTaja, PUHaHCK|CKOr M3BELUTaja N KOHCONMO0BaHor
¢umHaHcujckor nssewrTaja 3a |, |l n lll keaptan 2025.
rognHe v pgana ogrosapajyhe npenopyke Opgéopy
ovpekTopa. Komucuja 3a peBusnjy je pasmartpana u
rogywrn n3BelTaj 3a 2024. rognHy ca n3BeLlTajemM
He3aBMCHOr peBn3opa FinExpertiza g.o0.0. beorpag, a
[ana je n carnacHocCT Ha yroBop ca pesn3opom 3a 2025.
roguHy. ¥3 1o, Komucuja 3a pesunaujy je npuxseaTtuna nnaH
3a crnpoBohere NoCcTynKa pesunsmnje n ogpehunearse
K/byYHUX NUTaHba Koja Tpeba ga 6yay npeaMeT peBnsnje
n yTBpAMNa rogulten nnaH o obaBrbakby MHTEPHE
pesusuje y HAC a.a. Hoem Capg 3a 2025. rognHy. Takohe je
npaTuia cTaTyc UMMNIEMEHTaUmje Npenopyka pesnsopa
Koje cy gaTe y Nucmy pykosoacTtey (Management Letter
Points) H/C a.a. Hosu Cag 3a 2024. rognHy n ca CTatem
Ha gaH 31.08.2025. roguHe. Komucuja 3a peBusujy
pa3MaTtpana je u3BewllTaj 0 pesyntaTMmMma yHyTpallH-er
Hagl3opa nocnoBarwa HC a.g. Hoeu Cap, 3a 2024.
roguHy v wect u geseT meceun 2024. rognHe, Kao n 3
n 6 meceum 2025. rognHe 1 U3BeELLTaje O MOHUTOPUHIY
pu3anka n nuTepHmnx koHTpona HNC a.a. Hoen Cag 3a 9
mMeceun 2024. rogmHe (ca nporHo3om Ao Kpaja 2024.
roguHe), 3a 2024. rognHy n 3 n 6 meceum 2025. rognHe
(ca nporHosom go kpaja 2025. roguHe). Komucuja je
ogobpuna roguiy niaH MHTEPHUX KoHTpona y HAC
a.n. Hosu Cap 3a 2025. roguHy, kao v [loBerby MHTEPHE
pesusmnje HAC a.a. Hosu Capg, Bepaunja 8.0 n ctpaterujy




pa3Boja QyHKLMjE 3a UHTEPHY PEBU3W}Y, PU3UKE N NHTEPHE
KoHTpone 2023-2025. — Ctatyc peanusaumje Ha gaH
31.12.2024. roaunHe.

KomMuncumja 3a HakHaae

YnaHoBu Komucuje 3a HakHage cy:

o Anekcej JaHkeBunY, npegcenHkK Komucuje 3a HakHage
e Onra Bucouka, ynaH Komucuje 3a HakHage u
e 30paH [pyjuumh, unaH Komucunje 3a HakHage.

[MpeaocegHUK U ynaHoBun Komucuje 3a HakHage cy
nmMmeHoBaHn ogniykom Opgbopa gupektopa og 02.07.2025.
roguHe, a CBa TpU YnaHa cy obaBsbana HaBegeHe pyHKumje
y Komucumju 3a HakHage n y npeTxogHomM mMaHgaTy.

Y Toky 2025. roguHe, Komucuja 3a HakHage je ogpxana
[Be cefHuLe Y3 NIMYHO NPUCYCTBO Y/laHOBa U YeTUpU
nnucaHe cegHuue. Komucuja je pasmatpana pesynrarte
NCNyHEeHa KibyYHUX MokasaTesrba 3a 2024. rognHy u
npenuMmuHapHe pesyntate 3a 2025. roguHy, cUMcTem
oLeHMBaHba M NoKasaTesba 3a noTpebe HarpahmBarba 3a
2025. rogmHy, kao n ctaHgapg o lNporpamy gyropoyHe
MoTuBaunje LpywTBa, Bep3nja 6poj 2.0. Komucuja
3a HakKHage je npunpemMuna n U3BellTaj 0 HakHagama
ynaHosuma Opbopa gupektopa HNAC a.g. Hoeu Capg
3a 2024. roanHy, Koju cagp>Xu nU3BeLuTaj O NMpoLeHU
M3HOCa M CTPYKTYpPe HakHaga 3a ceakor YnaHa Ogbopa
AVPEKTOPa U N3BeLUTaj 0 HakHagamMa YnaHosuma Opgbopa
onpekTopa 3a 2024. rognHy, kao v npegnor MNonutuke
HakHaga 4naHoBuMa Opgbopa guMpekTopa U KoOMUCKja
Opbopa anpekTopa pywTea 1 NpasunHuKa o lNporpamy
LOYrOpOYHOr CTUMYyMMCaHba HEU3BPLUHUX OMPEKTOpa U
YynaHoBa Tena opraHa ynpasrbara [pylwTBa, BEpP3nja
5.0, KOju Cy AoCTaB/bEHN Ha pa3MaTparbe CKyMNWTUHN
aKumMoHapa Ha cegHuum ogpxxaHoj 20. jyHa 2025. roguHe.

KomMuncunja 3a uMeHoBaHa

YnaHosu Komucuje 3a nmeHoBaH-a Cy:

e [IparytTnH MaTaHoBuh, npeacegHnk Komucuje 3a
MMeHOBaH-a
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 /ipeHa Byjosuh, unaH Komucuje 3a nmeHoBaH-a n
o Knpun Tjypaeres, ynaH Komucuje 3a nmeHoBambsa.

[MpencenHuk n ynaHosun Komucuje 3a MMeHoBama Cy
nmMmeHoBaHu ognykom Ogbopa gupektopa og 02.07.2025.
rogvHe, ook je yHKUMjy YnaHa Komucuje 3a UMeHoBaHb-a
y NpeTxogHoM MaHgaTHOM rnepuony obasrbao [opaH
Knexxesuh (po 20.06.2025. rogmHe).

Y 2025. rognHn Komucuja 3a MMeHoBamsa je ofpkana
[Be nnucaHe cegHuue. Komucuja je pasmatpana npeanore
3a paspeLleHe N 0gobperHe KaHangaType Ha no3nuujy
ynaHa HagzopHor ogbopa Gazprom energoholding Serbia
d.o.0., Kao v npepgiore 3a ogobper-e KaHoMaaTypa Ha
nosnunjy anpekrtopa JagpaH-Hagtarac g.0.0. barba
Jlyka, gnpektopa HNC TETPOJ1 EOO/L, byrapcka u
jeanHor gupektopa NIS PETROL S.R.L. PymyHuja. Takohe,
Komucuja je npunpemMmmna n n3seLlTaj o NpUMEPEHOCTH
cacTtaBa Ogbopa anpekTopa u 6poja ynaHosa Ogbopa
ompekTopa HNC a.a. Hosu Cag notpebama HAC a.a. Hosum
Capg, Koju je pocTaB/beH Ha pasmMaTparse CKyMNWTUHK
aKUMoHapa Ha cegHuum ogpxxaHoj 20. jyHa 2025. roguHe.

OLlI60P CKYTILWTUHE AKLINOHAPA

Opb6op CkynwTuHE aKuMOHapa 3a Hag3op Hag
NOCNoBakbeM M MOCTYMNMKOM M3BELUTaBaHa akLMoHapa
OpywTBa (y gamem TekcTty ,0pbop CkynwTtuHe
aKLMOoHapa") je caBeTogaBHO M CTPYYHO Teno CKynwTuHe
akuuoHapa [lpywTBa KoOje joj nomMaxe y pagy WU
pasmaTpary NuTama U3 HeHor genokpyra. YnaHosu
Op6opa CkynwTrHE akumoHapa oaroeapajy 3a CBoj paj,
CKynWwTUHM aKLMOHapa Koja X MMEHYje 1 pa3peLlaBa.

Y cknagy ¢ HagnexHocTuMa npeasuheHnm CtaTyTom,
Op6op CkynwTrHE akuMOHapa faje MUWIbersa, namehy
ocTanor, o nseewTaBarby CKynwTMHE aKUMOHapa
O MNPUMEHU pPaYyHOBOACTBEHMX MPAKCU, MpPaKcu
dMHaHCKjCKOr napewTaBara [pywtea U HEroOBUX
noBe3aHUX gpyluTaBa; O naBelTaBakby CKynwTUHE
aKUMOHapa O BEPOAOCTOJHOCTU WU MNOTMNYHOCTWU
n3BelWwTaBarka akumoHapa [LpywTtBa 0 OUTHUM

YMH-EeHULLaMa; O NPesIOKEHMM HauYMHMa 3a pacrnogeny
0o6unTtn n gpyrnx nnahawa akuyoHapuma [pywTBa;
O npouepypama obaB/barba HE3aBUCHE peBU3Uje
PUHaHCH|CKMX n3BeLuTaja dpyLwTBa; 0 pagy yHyTpalwHser
Hag3opa y [pywTBy 1 oueHnBamy paja YHyTpallHer
Hagsopa y [pywTBy; 0 Npeno3nma 3a OCHMBaH-€ UK
NVKBUAMPaHE gpyLiTasa y Kojuma [pywteo nma yyewhe
y KanuTtany, Kao 1 orpaHaka [pyLwTBa; o npego3ma 3a
KyMOBMHY M NPOAajy akuuja, yaena n/unu gpyrmx ydyewha
Koja [pywtBo UMa y gpyrum npuspegHum [pyutenma,
M O OueHsMBakby HauyMHa nocTynawa [pywTBa no
npuroBopmMMa akumoHapa [pyLsa.

YUnaHoBm Opb6opa CKynwTHUHE QKUMOHAPA HA
AaH 31. geuemb6ap 2025. roavHe

Opbop CkynwTnHe akumoHapa uMa 3 (Tpu) YnaHa o, Kojux
jenaH BpLumn dyHKUMjY npeacegHuka Ogbopa CkynwTnHe
aKkumoHapa. CKynwTUHa akUMOHapa MMEHYje UCTOBPEMEHO
npencegHuka n ynaHose Ogbopa CkynwTHUHE akUunoHapa
nocebHomM oanykoM. MaHgaT npegcedHnka n YnaHoBa
Opbopa CKynwTnHE akUMOHapa npecTtaje Ha NnpBoj
HapegHoj penoBHOj cegHuun CKynwTUHE akKuMoHapa,
OCUM Y CNy4ajy KoonTaumje Kaga MaHgaT KoonTupaHor
ynaHa Opgo6opa CkynwTuHE aKuMOHapa Tpaje 4o npee
HapegHe cegHuue CKynwTnHe akumMoHapa. [NpeaceaHnk
n cBakn YnaH Opbopa CkynwTuUHE akKuMoHapa MOXe
6UTKU NMOHOBO MMEHOBAH HeorpaHudeH 6poj nyTa.
CKynwTrHa akunmoHapa MOXe Aa paspeln 1 UMeHyje
HoBOI NpeaceanHnka n/mnn ynaHa Ogbopa CkynwTuHE
aKLUMoHapa y 6uno Koje BpeMe.

AKkTnBHOCTU Og60opa CKynLITUHE QKUMOHAPA Y

2025. rognHu

Y 2025. roguHn Opgb6op CKynwTMHE aKuMoHapa je
o4p>Kao jegaHaecT nucaHux cegHuua. Opbop CkynwTnHe
aKUMoHapa pa3mMaTpao je roguiire PpUHaHCH|CKe U
KOHCOoNngoBaHe (pUHaAHCUjCKe u3BewTaje [pyLuTBa
3a 2024. rognHy, Kao n nepuoaudHe (KBapTtanHe),
PUHaHCK|CKe 1 KOHCONnaoBaHe pUHAHCK|CKE N3BELLTajE 3a

, 1 n lll kBapTan 2025. rognHe. Takohe, Oabop CkynwTmHe
aKkLUMoHapa je pa3maTpao 1 U3BeLlTaje He3aBUCHOr
PEBM30PA O PEBU3UU PUHAHCU|CKMX M3BELLTaja [pyLTBa,
Kao U HauuH pacrnogene gobutn 3a 2024. roguny,
ncnnaTte guBMaeHOM n ytephuBara YKYnHoOr naHoca
HepacnopeheHe oobuTtn, Te je 0 CBOM pagy MoaHeo
nasewTa] CkynwTtuHM akumoHapa LpywTBa. opes
npeTxoaHo HasegeHor, Ogb6op CKynwTMHE akUMoHapa
je pasmaTpao u npegsiore 3a npuxeatarkbe NOHyaAe 3a
kKynonpogajy 100% kanutana HAC MNMETPOJ1 EOOL
byrapcka, npegnor o ogobpasamy npogaje yoena HAC
[NETPO/1a.a. beorpagy NIS MET Energowind d.o.o. Beo-
grad — npojekat ,Betponapk NnaHgnwTe” n ogobperse
3aK/by4eHba aHeKCa yroBopa o cybopamH1paHoM 3ajMy
namehy HMC a.g. Hoeu Cag n NIS PETROL doo Banja
Luka, 0gHOCHO M3MeHe yroBopa O MHTEPKOMMAHN|CKOM
3ajmy namehy HAC a.a. Hosu Cag n XUM-lNeTpoxemuja
0.0.0. [NaHyeBo. Og6op CkynwTHUHE aKumMoHapa MMEHOBAO
je koonTaumjom 14unana Ogbopa CKynwTUHE akLMOoHapa.
Y 2025. rognnn Og6op CKynwTuHE akumoHapa je AoHeo
41 3aKsbyyaK.

FrEHEPAJTIHN AUPEKTOP

[eHepanHor gupekTopa nmenyje Ogbop ampekTopa
N3 penoBa U3BPLUHKX YnaHoBa Opbopa gupekTopa.
[eHepanHu OUpPeKToOp KoopaAuHUpa pag U3BPLUHUX
ynaHosa Ogbopa OMpPEKTopa N opraHMayje NocroBe
HpywTBa. Nopep Tora, reHepanHu gnpekTop LpywTBa
obaBsba NOCIOBE AHEBHOr ynpaB/bakba 1 oBnawheH je
[a ofsydyje o NnTakbnMa Koja He crafajy y HagJ1eXXHOCT
CKynwTrHe akumoHapa n Ogbopa gupekTopa. 'eHepanHu
ONPEKTOP je 3akoHCKM 3acTyrnHuK HAC-a.

CaBetogaBHuU ogbop reHepas/iIHoOr AupeKTopa

CaBeTofaBHM oAbOp reHepanHor gupekTopa je
CTPYYHO TENO0 KOje NoMaXke reHepasiHOM OUPEKTOPY Y
pagy 1 pa3maTpary nNuTarba U3 HeroBor genokpyra.
CactaB CaeTogaBHor ogbopa yTBpheH je og/lyKom




reHepasiHor gupeKkTopa U UYMHe ra, OUPEKTOop
Oupekuynje 3a kooppguHauynjy ,Downstream-a”
3aMeHUK reHeparsHor gupekrtopa - ampektop broka
JMCTpaXkuBarse 1 Npon3soaHa, anpektopun briokosa
Jlpepaga” n EHepretuka”, gupektopun OyHKUMja,
reHepanHu pgupektop XWUIl-lTNeTpoxemunje, kKao un
OVPEKTOp npuBpegHor gpywTea HadTtarac-HapTHu
cepsucu g.o.o. Hoen Capg. Ocum HagnNeXXHOCTU Koja
ce OOHOCU Ha yrpaBs/barbe nocnosarem LpyLuTsa,
CaBeTogaBHM oabop ce 6aBu NUTakbMMa cTpaTermje n
NOSINTUKE Pa3Boja, Ynje OCHOBE NnocTaBsbajy CKynwTHHa
akumoHapa n Ogbop aupekTopa LpywTea.

AKTMBHOCTKM CaBeTogaBHor ogbopa y 2025,
roamHM

Tokom 2025. rogunHe opgpxaHo je 11 cepHuua
CaBeTogaBHOr ogbopa Ha Kojuma cy 4JiaHOBM MopA
PYKOBOACTBOM FeHepasiHor AUpeKTopa pasmMaTpanm:

e n3eewTaje o HSE pgorahajuma n nHuumjatmBama us
NpeTXo4Hor nepnoaa;

e U3BELWITAje O peanms3auujn onsiyka M 3agaTaka
oenernpaHnx Ha cegHuLama;

e N3BELUTAje Y BE3WN Ca ONepaTUBHUM N GUHAHCU]CKUM
nokasaTesbiMa bnoka ,/ctpaxknsare 1 nponssogHa’;

e N3BELUTAje Y BE3WN Ca OnepaTUBHUM N GUHAHCU]CKUM
nokasartesbuma ,Downstream-a”™

e N3BELUTAje KOjUMa ce npeacTaBsbajy ornepaTuBHU U
(GUMHAHCK]CKM MECEYHU Pe3ynTaTh NoCoBaHba;

e M3BELUTAje O CTaTyCuMMa HajBa>XHUjUX OTBOPEHMUX
nuTarba y okeupy PyHKUMja U Yy OKBMPY MpUBPEOHOT
opywrTsa Hadtarac-HadpTtHn Cepsucu g.0.0. Hosn Cag
e N3BELUTA| O CTaTyCMMa HajBaXKHUUX OTBOPEHNX NUTaH-a
y Be3n ca XUT-TleTpoxemumjom.

[Topepn HaBegeHor, YnaHoBuma CaBeTogaBHOr ogbopa
reHepasiHoOr gMpeKTopa NPe3eHToOBaHN Cy U3BELTajU Y
KOjuMa Cy NpuKasaHu pesynTtaTi nocnoBara [pyLTea
Ha KBapTaJlHOM HMBOY W Ba)XHO MUTaHse aXKypuparsa
KopropaTuBHe cTpaTteruje pa3soja dpywTsa. PyHKUMja 32
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VHTEPHY PEBU3U]Y 1 ypaBIbakse pU3MLMMa npeacTaBunna
je nsBellTaje 0 peanusaumju NpenopykKa M3BpPLUEHNX
pPeBU3Mja, Kao 1M U3BeLLTaje 0 peanuaaumjn akTUBHOCTU
3a yrpaB/barbe Kby4YHUM pU3nLMMa.

MNJ1IAH CYKLIECUJE PYKOBOAWNJIALIA
APYLITBA

Y unrby cMarbeHsa NoTEHUMjanHNX puamnka 3a dpywteo
n noseharba edpukacHoCcTM paga, y okeupy LpyLitea
NOCTOje NOCeOHN CUCTEMU U NMPOLLECU UMK je Unib Oa
ce 06e36egu nonyHaBar-€ €BEeHTYasHO yrpaXXKHeHUX
pagHUX MecTa 3a Hajpuwe pykosoaehe ¢yHkumje y
LpywTsy. OBo nogpasymMmeBa peanunsaumjy crneunduyHmnx
nporpama obyke: Kpo3 CTalHO ynarame y pa3Boj 3HaH-3,
CMOCOBHOCTM M BewTnHa oMoryhyje ce oyropo4yHo
CMaHbeH-E MOTEHLUMjANIHOI pU3KnKa Y BE3U C KibYYHUM
nosvuuyjama y OpywTsy.

Pagn ce v npoueHa noTeHUMjanHMX HacnegHmKa Ha
HajBuLMM pykoBogehnm nosuumjama m ytephyjy nocebHe
NNCTE HacNeHWKa, Koje YKIby4yjy UMeEHa 1 npe3nMeHa
OBMX NnLa, HUXOBE Cafallre Nnosuumje un rnnaHose 3a
H-MXOB PasBoj.

NWHCAJOEPCKE WUHDOOPMALINIE

U CTULIAFKBE U PACIIOJIATAHE
AKLINJAMA OPYLUTBA O CTPAHE
PYKOBOAUJIALIA U CA HHUMA
NMNOBE3AHUX JINLIA

TproBarbe xapTujama opf BpegHocTu [pywTBa y3
Kopuwhere UHcajgepcknx nHoopmaumja CTporo je
3abpareHO CBMM NULMMa Mo, NPETHOM Ka3Hu Koje cy
npeasuheHe 3aKOHOM O TPXULITY KanuTana. dpywTBo
3axTeBa Of CBMX iMLQA, KOja CTasllHO WUSN MOBPEMEHO
nMajy npucTyn oBuM MHGopMaLpjama, gay noTnyHOCTU
nowTyjy ogpendbe 3akoHa, NoA3aKOHCKUX aKaTa, Kao
N akaTta [pywTBa Koje ce ogHoCce Ha MHCajaepcke
MHbOpPMaLMje U NOBEPSbMBE NoAATKE.

KpuTtepujymmn Ha ocHoBY Kojux opgpeheHa nuua
MMajy CBOJCTBO JiMua ca NMPUCTYNoM MHCajaepPCKUM
MHGOpMaLnjaMa, HMxoBa Npasa N obaBese, obaBese
HpywTtBa Yy uw/by ocuryparba MnoBep/bUBOCTU
MHCajoepPCcCKkMx unHPopMaumja, nocTynak objaBe
MHCajOepPCKMX MHPOopMaLUUja, Kao 1 npasBua Koja ce
O[HOCe Ha cacCTaB/baHb€, BOheHe N aXkypuparse Crmcka
nmua ca npucTyrnomMm MHCajaAepCcKMM nHeopmaumjama
N Crnncka nmua Koja obaBrbajy Oy>KHOCT pykoBogmoLa
N Ca HbMMa MOoBE3aHUX fmua nocebHo Cy perynucaHa
NHTEPHUM akTuMa [pywTBa.

Y cknagy ca 3aKOHOM O TPXXULUTY Kanutana N UHTEPHUM
akTUMa [pywTBa, CBMM NMupMMa Koja 06aBrbajy Oy>XXHOCT
pykoBogunaua y LpywTBy 3abparbeHO je ga BpLle
TpaHCaKLuuje 3a COMNCTBEHN payvyH UNK 3a padvyH Tpeher
nvua y Be3u C BTAaCHUYKUM NN OY>XXHUYKUM XapTujama
o4 BpegHocTu [pywTBa unn gpyrum rnoBe3aHuUMm
GUHAHCU|CKUM UHCTPYMEHTUMa TOKOM nepuoda of
30 gaHa npe ob6jaBe rogvllHsEr, NoNyroanHer nnm
KBapTanHoOr puHaHCUjcKor n3seLTaja. [locebHa nucaHa
carnacHocT [pywTBa MOXe ce gaTu pagu Tproeama
TOKOM nepunofa 3abpaHe, ako NOCToje YCNOBK MPOnMcaHu
3aKOHOM U akTUMa Komucuje 3a xapTuje og BpeaHOCTMW.

[Topepn Tora, cBa nuua Koja obaBrbajy LY>XXHOCTMU
pykoBoaunaua y [pywT By, Kao U ca HMMa noBesaHa
nnua (koja cy gepuHMcaHa HaBegEHMM 3aKOHOM), Ay>KHa
Cy Oa Yy pPOKy oA Tpu pagHa gaHa npujase Komucujm
3a XapTuje of BpegHocTn 1 LpywtBy cBaky cnegehy
TpaHCaKuWjy 3a COMCTBEHWN payyH 4Yunju Ccy npeamet
akumje [pywtBa, OY>XHUYKN MHCTPYMEHTU UK Opyru
noBe3aHn PUHAHCUCKN MHCTPYMEHTM), HAKOH LUTO 36Mp
BpeOHOCTU TpaHCaKuMja y TOKY jegHe KaneHpapcke
roguHe npehe BpegHocT og, 9.000 eBpa.

Y Toky 2025. roguHe [pyLuTBo H1je 61uno MHPopMmncaHo
0 CTUUamby UK OTyhery XapTuja o4 BpegHocTh Ldpywtea
Of, CTpaHe pykoBogunaua y [pywTBy mnm ca Huma
noBe3aHnx nuua.

NnocCJ/ioBU YHYTPALLUFET HAA3OPA

PerynaTopHu oKBUp paga YHyTpaLllH-er Hag3opa, 0gHOCHO
nHtepHe pesusmnje y HAC a.g. Hoen Capg ycnocTtasrbeH
je 3aKoOHOM O NpuBpeaHUM OpYyLTBMMA, [loBebom
NHTEpHE peBunauje, CTaHaapaoM Ynpasrbarse UHTEPHOM
PEBU3NJOM N OCTaNiOM pPeneBaHTHOM 3aKOHCKOM U
NHTEPHOM pPerynaTuBOM.

NHTepHa peBun3nja Npy>ka ycnyre He3aBUCHOT, 06jEKTUBHOI
yBepaBaH-a, Kao M KOHCYNTaHTCKY aKTUBHOCT Ca LNbeM
AofaBarba BPegHOCTU M nobosbluakba nocrioBaHa
HpywTBa. IHTepHa peBun3nja nomaxe [pywTBy Aa
OCTBapu CBOje uus/beBe yBogehum cucrtemaTmyaH,
ONCLMIMIIMHOBaH NPUCTYN NpoLeHnBamky U NObosbLUaky
ePEKTUBHOCTHM yrnpaB/barba PU3MKOM, KOHTPOJIOM U
KOpnopaTUBHMM yrpaBSbat-eM.

NHTepHa peBusmnja [pywuTBa nocnyje y ckragy ca
[ no6anHum cTaHgapauma uHTepHe pesusnje [ nobanHor
MHCTUTYTa UHTEPHUX PEBU30OPA, LUTO je NoTBpheHo
N OLEHOM YycarnaweHOCTU He3aBUCHOI eKCTepHOor
oLeHunTe ba.

[TocnoBu nHTEPHE peBm3unje obyxBaTajy u:

e icnntnBarse n oueHy agekBaTHOCTU N €PEKTUBHOCTU
KOPMopaTMBHOI ynpaB/bakba, yrpaBibarba pusnLmma v
NHTEPHUX KOHTPONA;

o KOoHTpony ycknaheHocTn nocnoearsa [pywTBa ca
3aKOHOM, ApYrMM nponucmma n aktuma [pyLwtea,

e Hap3op Hapg cnpoBoheHseM padyyHOBOLCTBEHUX
NONNTUKA N PUHAHCUJCKUM U3BELUTaBaHEM;

e [lpoBepy cnpoBohera NOMUTUKE YynpaBrbatba
pPU3NLMMa;

e [lpaher-e ycknaheHoCTn opraHn3saumje n genoBarba
IlpyLlwTBa ca KOLEKCOM KOPMNOopaTUBHOT YNpaB/bakba;

» BpegHoBare nonutunka u npoueca y dpywtsy, kao u
npegnararke HUXoBOr yHanpeheHsa.

[TocnoBu MHTEpPHe peBu3vje obaBsbajy ce y OKBUPY
DyHKUMje 3a UHTEPHY PEBU3NjY, PU3UKE U UHTEPHE
KoHTpone (y garbem Tekcty: OUP). OpraHmsaymnoHa




N GYyHKUMOHaIHA HE3aBUCHOCT MHTEpPHEe peBusuje
obe3zbeheHa je [NMoBerboM nHTepHe pesusunje. OUP,
NPEKO Nuua HagneXxHor 3a YHyTpalwrW Hags3op
nocnoesara, MMeHoBaHor of cTpaHe Opb6opa
avpekTopa, PyHKUMOHanHo je nogpeheHa Komucunjm
Opbopa gmMpekTopa 3a PEBU3NjY, @ aAMUHUCTPATUBHO
reHepanHom gupekTopy HpywTtsa. Jlvue HagnexHo 3a
YHYTpaLlHM Hag30p nocrioBarka No rnpasuiy obasiba
nocnose anpekTopa OUP. [NoBerbomM MHTEPHE peBmsnje
neduHNCcaHe cy Mepe 3awTtute y unrby obesbehera
HE3aBUCHOCTUN N 0B6JEKTUBHOCTU UHTEPHE peBusUje
y npouecy ynpasrbarba pusmumnma y HpywTtsy. AP
4yeTupU NyTa rogullH-e n3BeluTasa Komucujy 3a pesmsujy
O pe3ynTaTuMa CBOr paja.

Komucuja Ogbopa ampekTopa 3a pesusnjy je, nameny
oCTanor, HagnexHa ga:

o Opobpasa lloBerby MHTEPHE PEBU3NU)E;

e OpobpaBa loguwrn NnaH o obaBrbakby UHTEPHE
peBusnje;

e Opo6pasa Ctpaternjy passoja PUP;

o OpobpaBa n3MeHe opraHmsaumoHe cTpyktype GNP
N n3meHe 6poja pagHux mecta 'y OUP;

» Opo6pasa puHaHcujcku 6yrieT OUP;

e [lpnma u3BeLWTaje O YUYNHKY UHTEPHE peBusnje y
OLHOCY Ha MfaH 1 ocTana buUTHa NuTaKLa, Yy Ckagy ca
ONHaAMWKOM M3BeLlTaBaHba;

o« OpobpaBa M3MEHE OpraHU3auMoHe CTPYKType u
n3meHe 6poja pagHux mecta 'y OUP;

o [peanaxe UMEHOBaHE 1 pa3peLleHse LA HagexXHor
3a YHYTpallH1 Haa30p nocnoBaksa [pyLWwTBa, y cknaay
ca 3aKOHOM O NpUBPeAHUM ApyLwTBUMa, Aok Opbop
avpekTopa OdpywTtea goHocn OgnyKy o UMEHOBaHsY U
paspellery HaBeaeHor Nuua;

e BpLun npoBepy eBeHTYyanHor NocTojara OrpaHnYeH-a
npucTyny nogaumma (orpaHmuyera obyxsaTta) unm
orpaHMyeH-a pecypca 3a ob6aBsbarbe NOCI0Ba UHTEPHE
peBusmnje.

O M3BewwTaj ynpaBe o0 nocnoBaky - KoprnopaTnBHO ynpaBibarbe

CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOIJIA

N CMAHEHHA PUSUKA Y BE3U CA

MNOoCTYINKOM ®UNHAHCUICKOI

N3BELLUTABAHA

CuncTtem 3a MHTEPHY KOHTPONY o0byxBaTa NeT Kiby4YHUX
KOMMOHEHTMW:

o KoHTpoOnHa cpeguHa;

e [lpoueHa pusnKka;

o KoHTpoOnHe mepe;

e VIHpopmaumje n KoOMyHUKaUMje;
o MOHUTOPWUHT.

Y OpywTBy cy n3asojeHa crnegeha MHTepHa akTa y Be3u
Cca MHTEPHOM KOHTPOJSIOM:

e PO-06.04.26 KopnopatnsHa nonutmka HAC a.g. Hosu
Cap, - UHTepHa KOHTpONa U GUHaHCWjeE;

o UP-06.04.00-011 Pa3Boj MHTEPHUX KOHTpOMa Yy 061acTu
duHaHCKja n padyHOBOLACTBA;

 UP-06.04.00-013 EBupeHTMparbe PpUHaAHCUjCKUX
nHumnaeHata Ha noptany SUFI.

1. KoHTpo/MHa cpegnHa

MeHalMeHT cTBapa aTMocdepy, Koja ce oasinkyje
CXBaTaH-EM Ba)KHOCTWN KOHTPOSTHUX NpoLeaypa of CTpaHe
3arocfieHnx 1 obaeeLLTaBa 3arnocsieHe O OYEKMBarbMMa U
O NPEeUM3HUM NpouenypamMa. PykoBogmoLum 1 3anocieHm
y CBOM pafy MowTyjy 1 rnokasyjy CBOj NO3UTUBAH U
gocnefaH ogHoOC npema 3axTeBMMa MHTEPHE KOHTPOIIE.

KoHTponHy cpeauHy, Takohe, ymHe nowTere W
NOLITOBakE ETUYKUX BpepHoCcTU, obesbehere
KOMMETEHTHUX U BUCOKOKBaNIMGUKOBAHUX KaapoBa,
neduHNCaHa opraHu3aumnoHa CTPYKTYpa 1 jacHa nogena
oBnawhera n obaBeaa.

2. lNMpoueHa pusnka

Ha ocHOBY ycarnalueHux umsrbeBa nocnoBarba 0TKpuUBajy
Ce M aHann3unpajy 3HadajHu puU3nLUm Koju Cy NoBe3aHu ca
OoCTBapuBar-eM TUX UnSbeBa. OpraHM3aumoHe jeguHuLe
NOEHTUOUKY]Y PU3UKE Y NPOoLEeCUMa N aKTUBHOCTUMA
Koje obaBrbajy, a Koju MOry OOBeCTU A0 rpellaka y
PUHaHCU]CKMM Mn3BeLUTajuMa.

3. Mepe KOHTpoJ/1e

Mepe KoHTpose obyxBaTajy npoueaype U akTUBHOCTHU
KOjuMa ce ynpasrba geduHUCaAHUM pusnumma vy
npoLecumMa Kpo3 HMXOBO CMaHEHE NN ETMMUHALNY.
OHe nogpasyMeBajy HajpasnMunTunje Mepe, Kao WTOo CY:
nowToBare ogroeapajyhmnx ctaHgapga v npoueaypa,
afeKBaTHO pa3sdBajare OY>XHOCTU namel)y yyecHuka
npoLleca, NpPeunsHo gepuHmUcar-e 3agaTtaka, NpoBepe
NOCTOjarba 3aXTeBaHMX 0g06peHa U KOMMIETHOCTH
OOKYMEHTauumje, KoHTpone 6asa nogaTaka, pasnuumrte
BPCTE CpaBH-EHba U NpOBEpPa BMNAHCHUX No3vunja n
O4YyBaHOCT aKTuBa.

4. MHpopmMaymuje 1 KOMyHUKauumje

Y unrby edpukacHe paameHe nHpopmaLmja h KoMyHUKaumje
pa3BUjeHO je MHPOPMUCaHE NMYTEM MHTEPHOI NopTana,
OOCTYMHOI CBMM 3arnoc/ieHnMa, Ha KoMe ce 06jaBrbyjy
Ba)kHe MH$OPMaLmje N YCBOjeHa MHTEPHa aKTa, a Takohe
CYy MMMNNEMEHTUPaHN MHPOPMALIMOHU CUCTEMU KOjU
06e36€enyjy pa3mMeHy nHpopmaumja 1 goKymMmeHaTa u
Pas3MynTe BPCTE U3BELLTaBaHba Y LM/by NpaBOBPEMEHO
aobujarba MHPopmaumja.

5. MOHUTOPUHI

KOHTUHYyMpaHoO ce npaTt epuMKaCcHOCT pafa UHTEPHUX
KOHTPONa, NOLWTOBaH-€ NPOMNMCaHNX 3axTeBa UHTEPHUM
aKTUMa 1 No noTpebu ce gePpnHULLY Mepe 3a yHanpehere
UNN 3a OTK/arbarbe YOUEHUX HEMPaBUIHOCTU Kako
6u ce y 6yayhHOCTU CNPeYnio HMNXOBO MOHaB/baHse.

CarnepaBajy ce moryhHocTu yHanpehera npoueca
N HUxoBe ePUKaCHOCTU KPO3 aHanuily npoueca,
carnepfaBarba 0651aCcTU 3a N060sbLUaHE, MPOHaNnaXxeHe
Moryhux HOBUX peLleHba U TEXHONOrMja 3a peanusaumjy
npoLieca.

EKCTEPHU PEBU3OP

PeBu3unja puHAHCUJCKNUX M3BELUTAjA

Y cknagy ca 3akoHom n CTaTyToMm, peBun3opa [pyLTea
nmeHyje CKynwTmnHa akumoHapa Ha npegnor Ogéopa
anpekTopa. Pesusop [pywTBa ce 6upa Ha peaoBHO)
cegHnum CKynwTuHe akuuoHapa. [pema 3akoHy
O TPXWUWTY KanuTana, a umajyhmn y snay ga je HAC
a.n. Hoen Cap jaBHO aKLUMOHAPCKO OpYLUTBO, NpaBHO
nmue Koje obaBrba peBU3NjY MOXe 06aBUTU HajBuULLE
NeT y3aCTOMHUX peBun3nja rognibmnx GUHaHCUJCKUX
n3BeLlTaja.

3BewTaju pgpywtBa 3a pPeBU3N)Y O U3IBPLUEHO]
peBU3nNjM PUHAHCU]CKNX N3BeLLUTaja N KOHCONUO0BaHMX
duMHaHCKHjcknx naeewTaja OpywTtsa 3a 2024. roguHy
ycBojeHu cy 20. jyHa 2025. roguHe Ha XVII penoBHo]
cegHuum CKynwTUHE akuMOHapa Ha KOjoj je MpucycTBOBao
n pesusop LpywTtBa FinExpertiza p.0.0. beorpag,
KOjU ce y cknagy ca 3akoHOM 06aBe3HO Mo3uBa Ha
penoBHy cegHuuy CkynwtmnHe. Ha XV pegoBHOj cegHUUM
Koja je ogpxkaHa 29. jyHa 2023. rognHe, CKynwTuHa
aKUMOHapa je 3a BplleHe peBusmnje pMHaHCUjCKUX
N3BELLUTaja M KOHCONNAOBaHUX QUHAHCU|CKMX N3BELLTaja
3a Tporoguwek nepuog, (2023.-2025. rogunHa) nsabpana
PEBN3OPCKO apywTBO FinExpertiza p,.0.0. beorpag. NMpw
N360pYy HE3aBMCHOI PEBU30PA, @ Y CKaay ca 3aKOHOM,
Komucuju 3a pesnsujy je 4ocTaB/beHa U3jaBa peBM30pa
O HE3aBMCHOCTW KOjOM peBun3op noTepl)yje He3aBUCHOCT
OpywTBa 3a peBu3njy U Herosmx osfawheHux
NMLUEHUMPaHNX pesnsopa y ogHocy Ha [pyLTBeo.




NMHTETPUCAHU CUCTEM MEHALIMEHTA

[pywTBO nNpuMersyje cBe 3axTeBe cTaHgapga SRPS
ISO 9001:2015 YnpaBrbarbe kBanutetom, SRPS ISO
14001:2015 YnpaBrbarse XNMBOTHOM cpegnHom, SRPS
ISO 45001:2018 YnpaBsrbare 3aWITUTOM 34paBsba
n 6esbegHowhy Ha pagy, SRPS EN ISO 50001:2018
Ynpasrbare eHeprunjom 1 ISO 55001:2014 Ynpasrbarse
nmosnHoM, kao n ISO 39001:2012 YnpaBrbare
6e36egHowny gpymckor caobpahaja, SRPS EN ISO
22000:2018 Ynpasrbarse 6e36eaHowwhy xpaHe nnm CAC/
RCP 1Tamo rae je To npuMmersunBo. [puMerseHn cnuctemm
MEHaLIMeHTa NoBe3aHn CYy Yy UHTErpmcaHn CUCTEM
MeHalLmMeHTa (IMS) koju je 3acHOBaH Ha MPOLECHOM
npucTtyny. YcnoctaB/beHU IMS ce KOHTUHYMpPaHO
pa3Buja y CKiagy ca cTpaTermjom ceptnemkaumje, Ynjy
peann3auujy Hagsupe Opbop 3a IMS.

EnemeHTn nojeguHadyHnx 6msHnc-npoueca (bI1) w
pegocnen oasujarba akTUBHOCTU Y HeMa ce YTBPNY]Y Y
NocTynky mogenoarba bl'l. Ceu ngeHTnemkosaHu bl'l
[pywTtBa Ccy KnacupukoBaHu 1 npukasaHun y [pouecHom
mopgeny [pywTBa 3ajegHO ca OpraHM3auMoHOM
CTPYKTYPOM MHTErpuUCaHn y BU3HUC-apXUTEKTYPY
HpywTBa. 3a oBako gedpuHMcaHe BU3HUC-NpoLece
yTBphyjy ce pusmum n KPl (Kiby4yHU nHOnkaTopwu
nepdopmaHcm).

HaunH peanunsaumje akTUBHOCTU N3 BU3HUC-NPOLLECa Ce
onucyje ogrosapajyhmm HopMaTUBHO-METOLOIOLLKNM
OOKYMEHTMMa Y cknagy ca [lnaHom cTaHgapamsaumje.

[lpoBepy ycarnaweHocTn ca nNpPUMEHEHUM
HauuoHanHUM KN MehyHapogHUM CcTaHgapauma
CNpoOBOAE akpeamnToBaHa cepTudmKalmoHa Tena, Koja
Ha OCHOBY M3BpLUEHE NpoBepe mn3gajy ogrosapajyhe
cepTudukare.

[Topen ekcTepHux npoeepa, dpywTBO cnpoBoan u
MHTEpPHe npoBepe BU3HUC-NpoLEeca N YCNOCTaB/bEHUX
cUcTeMa MeHalIMeHTa, Y CKnagy ca rogmirum
nporpamMmom MHTepHMX NpoBepa. HakoH oBux npoBepa
n3pahyjy ce ogrosapajyhu nsseLuTaju, Ha OCHOBY KOjUX

BflacHULUM BusHMUc-npoueca y Odpyw Tty gedpuHULLy
KOPEKTUBHE MEPE U Mepe 3a YHanpehere y unby
OTK/Marbarba U CnpevYaBarba NoHaBS/barba YTBPHEHUX
N crpedyaBakba aKTyenumsauumje noTeHUUjanHnx
HeycarnaweHoCTH.

rnocrsiosu CA JiIn4HNM MHTEPECOM U
3ABPAHA KOHKYPEHLINJE

NMocnosu ca nMyHUM nHTEpecom — JlnLe, Koje y cknagy
ca 3aKOHOM MMa rnocebHe Ay>XHOCTU npema [pyLuTsy,
OY>XKHO je na 6e3 ognararba obasectn Ogbop gnpekTopa
O NOCTOjakby IMYHOI MHTepeca (M MHTepeca ca UM
NOBe3aHoOr nua) y npaBHOM nocny Koju OpywTBo
3aKJbyuyje, OQHOCHO MNpaBHOj paaru Kojy LpywTBo
npenysuma.

HpywtBo naeHTUPUKYje npaBHE MOCMOBE U NpaBHE
pagH-€ ca NoBe3aHUM NUumMma, Kako 6u ce 06e36eguno
Oa 00 HUXOBOI 3aK/ibyunBaHba Aohe caMo YKOIMKO OHU
HUCY LUTETHM NO NocnoBarse pywTBa. [1paBHe nocnose
N NpaBHe pafre ca NnoBesaHuM nuumma ogobpasa
Opbop ampekTopa y cknagy ca 3aKkOHOM.

Opbop anpekTopa nogHocm CKYNWTUHM aKLMOHaPa,
Ha HbEHOj MPBOj HapegHoj ceaHuum nHdopmaumjy o
ofobpaBarby 3ak/byderba MocsioBa M NpeaysnmMarsa
NpaBHUX pagHn Yy KOjUMa NOCTOjU IMYHN MHTEPEC, a
3a Koje je 0o0bpeHe NOTPEBHO Yy cKNnagy ca 3aKOHOM.

[pywTBo y cknagy ca 3akoHOM MMa 0baBesy [a Ha CBOjOj
NHTEPHET-CTPaHULM 0B6jaBsbyje N HaMepy 3aKiby4Yera
NpaBHOI Mocna, O4HOCHO npeay3nMarba NpaBHe
pagH€e 3a Koje je NoTpebHO oaobpere ca OUTHUM
MHPOPMaLMjama 0 NOCOBMMa N aKTUBHOCTUMA Y KOjuMa
NOCTOjU TMYHU MHTEPEC, Y CKNaay ca Kputepujyymmma
nponucaHnmM 3akKOHOM M TO ogMax Mo OOHOLUEHY
oAlyKe 0 ogobpersy, a HajkacHUje Ha AaH 3aK/by4deHsa
TOr NpaBHOr MOCca, OAHOCHO Npeay3nMarsa Te rnpaBHe
pagrse. [Nogaum o ogobpeHM NpaBHUM MOCIOBUMA U
npenys3eTuM NpaBHUM pagH,aMa ce Takohe o6jaBrbyjy

Ny roguwnM GUHaHCUJCKUM U3BELLTajUMa.

3abpaHa KOHKypeHuuje — Y uuby npahema
nowToBarba 3abpaHe KOHKypeHuuje, [pywTBO nma
NpaKkCy KBapTasHoOr aHKeTupara 4YnaHosa Opgbopa
ONPEKTOPA O TPEHYTHOM aHrakoBakby, Kao U O
YflaHCTBMMa Yy ogbopumMa gupeKkTopa U Hag30pPHUM
ogbopumMa y gpyrum gpywTsmuma. [llogaum o unaHcTBy
y opraHMMa yrnpassbatba OpYyrmx gpyLlitasa objaBrbyjy
ce Ha MHTepHeT-CcTpaHuum OdpywTea.

YnaHoBn Opgbopa gupekTopa Cy, 3aKibyyerbem
Yrosopa o perynucamsy MehycobHux rnpasa 1 o6aBe3sa
ca [ApywTtBOoM gopaTHO yrno3HaTM ca ob6aBe3oMm
obaBellTaBarba [pywuTBa y Cnydajy eBeHTyanHor
3aKsby4derba npaBHOr rnocna ca [pyLlwTBOM, Kao U ca
06aBe30M HeunH-eHsa KOHKYpeHUMje [pyLwTsy 1 gpyrum
nocebHNM Oy>KHOCTUMa YnaHoBa Ogbopa gupekTopa.




NHDOOPMALINIA O NOHYAIAMA 3A
NMPEY3UMAHRE

Y Toky 2025. rognHe HAC a.a. Hosu Capg nnm weroa
3aBWCHa ApYyLUTBa HUCY YNy TUM NOHYAY 3a npey3nmarse
ApYyror opyLwTBa y cknagy ca 3aKOHOM O Npey3nmMarby
aKUMOHAPCKUX ApYyLUTaBa, HUTU je Y CKnagy ca OBUM
3aKOHOM MOHyAa 3a npeysnmarse akumja HAC a.g.
Hoewn Capg nnu Hekor HeroBor 3aBUCHOr ApyLUTBa.

TPAHCAKLINIJIE CA NOBE3AHUM
JINLINMA

[pyna je y 2025. roguHn n y nUctomMm nepuoay
npeTxogHe roanHe cTynasna y nocfoBHe ogHoce ca
CBOjUM MOBE3aHMM MNpaBHUM nnuMMa. Haj3HaudajHuje
TpaHCakumje ca NnoBe3aHMM MNpaBHUM nNuuama y
HaBeJeHUM MnepuogmmMa HacTasie Ccy no OCHOBY
HabaBKe/ucnopyke cupose HadpTe, HAGTHUX NPOM3BOAA
N enekTpuyHe eHeprmje®,

KOAEKC NMOCJ/IOBHE ETUKE

3anocnieHn cy ornepano [dpywTtBa — cBako ra
npencTaB/ba U CBOjJUM OeN0oBaHbeM YTUYE Ha MOCTOBHY
aTmMocdepy, pesynTtaTte u yrneg. Hucy csu uctn, anm
Cy CBM jeiHaKW. AKO Ce CBaKo Tpyaum fa ce noHaway
CKragy ca geduHNCaHUM BpeaHoCcTUMa [pyLiTea 1 ako
CBaKO MNoLITyje eTUYKe HOPME M NpaBua NoHallaHsa,
CBW 3aroCreHun 3ajeAHNYKM MOry fia NpeTBope BU3NjY
HpywTtBa y peanHocT.

[TlpaBuna n HopMe noHauwara y Kogekcy, 3acHoBaHe
Cy Ha KopnopaTueHum BpegHocTumMma HC a.a. Hosu
Cap v Tpeba ga nocny>e CBUM 3anocneHnma, Tpehmm
nmuMMa 1 opraHuma ynpassbakba, Kao onwTn Boany
Npu OOHOLWEHY O4JlyKa Y CBaKOAHEBHOM pafy. Tako
3arnocCrieHn 3ajeQHUYKM CTBapajy 1 ofpykasajy 34paBy
NOCMOBHY KNIMMY, epUKaACHO OCTBapyjy pesyntaTte U
yHanpehyjy nocnosamse.

°Buwe MHopMaLMja O TpaHCaKLMjama ca NoBe3aHM NnuMMa ce Hanase Ha cTp. 178.

SHAYAJHU YTOBOPU AIPYLLITBA
Ko KOJUX riPOMEHA KOHTPOIJIE
NMOHYAOM 3A MNPEYSUMAHKE YTUYE
HA HHbNXOB HACTAHAK, NMTPOMEHY

NJiN NMTPECTAHAK, KAO U MNOCJIEANLIE
TAKBUX YTOBOPA

Yrosopu [pywTBa Kog KOjUX MPOMeEHa KOHTpOse
NOHYOM 3a Npey3nMare yTu4ye Ha HhMXOB HacTaHaKk,
NPOMEHY U NpecTaHaK cagpXe CTaHgapaHe Knaysyrne.

yroBopu NSMEBY APYUITBA U
YTIPABE UJ1N 3AMNOCJIEHNX, KOJNUMA

CE OBE3BEBYJE HAKHALOA Y
CJIYHAJY PA3SPELIEHA UJTN OTKA3A
BE3 ONIPABLOAHOI PA3J1OIrA Ujin
NMPECTAHKA YITOBOPA O PALY 360I
NMOHYAE 3A MNMPEY3UMAHRE

[pylITBO HEMa OBaKBe BPCTE YroBopa ca yrnpaBoMm,
Kao HW ca 3anocneHnma.




