KBAPTAJIHU U3BELLTAIJ 3A
APYIU KBAPTAIJ 2026. TOAMHE



KsapTtanHu nssewrtaj HUC MNpyne 3a apyrn kBapTtan 2026. roanHe

KBapTtanHu n3BewrTaj 3a Apyrvn kBapTtan 2026. rogmHe je BepoAOCTOjaH NPMKa3 AelaTHOCTY,
pa3Boja n pesyntata nocnosarba HUAC I'pyne octBapeHux y apyrom keaptany 2026. roguHe,
Kao 1y npsBux wect meceun 2026. roanHe.

M3BewTaj obyxBaTa n npuKasyje nogatke HUC MNpyne, Koja obyxsata HUC a.a. Hosu Cag u
HEeroBa 3aBMCHa APYLTBA. YKOAMKO nogaum obyxsaTtajy camo ogpeheHa 3aBMCHa ApyLITBa
nnamn camo HUC a.a. Hoeu Cag, 1o je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.a.
Hosu Cag”, ,ApywTBo” n ,KomnaHunja“ o3Hauyasajy matuuHo apywtso HUC a.a. Hoeu Cag,
nok ce tepmuHn ,,HUC” n ,HUC lpyna” opgHoce Ha HWC a.a. Hoeu Cag ca 3aBuCHMM
APYLITBMMA.

KBapTanHu nssewTaj 3a apyrn keaptan 2026. rogmHe je caynbeH Ha CPNCKOM, EHI/IECKOM

N PYCKOM je3uKy. Y cnydajy 6uno KakBMUX OACTyNarba, MepoaaBHa je Bep3unja Ha CPrcKom
jesunky.

KBapTanHu n3BewwTaj 3a Apyru kBapTtan 2026. rognHe je AOCTYNaH y eNeKTPOHCKOj popmu
Ha KopnopaTuBHoM cajTy. CBe gogaTHe uHdopmaumje o HUC Mpynmu mory ce Hahu Ha
KOPNOPaTUBHOM CajTy WWW.NIS.rS.



http://www.nis.rs/
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Vsog

Y pyxem BpemeHckom nepuogy HUC Ipyna nocayje y n3y3eTHO KOMMJIEKCHMM OKOZIHOCTMMA Koje Cy y nocnegHem
noNyroavITy AOAATHO onTepeheHe AelwaBarbMma Ha rnobanHom HadpTHOM TpKMWTY. Kao oaroBop Ha OBe M3a30BE,
HWUC Tpyna ce onpegenwnna 3a cTpory GpUHAHCUjCKY AUCLMNAWMHY WU ONTUMM3AUMjy OnepaTMBHMX TPOLUKOBA, Y3
ofprKaBarbe (UHAHCUparba CTPATELWKM BaAXKHWUX npojekata. MNopep Tora, npuoputetm HUC-a octann cy ypeaHo
CHabaeBarbe goMmaher TpPXKULWTa CBUM BpcTaMma HadpTHUX AepuBaTa U OvyBarbe colujasiHe CTabUAHOCTM 3aNOCEHUX.

3axsasbyjyhu npegysetum mepama, HUC I'pyna je y npsom nonyroguuty Tekyhe roguHe octsapmna HeTo gobut og 9,8
MUAWjapaN AWHapa, AOK nokasaTesms EBITDA wusHocu 35,1 munumjapay auHapa. lNopep nporpama 3a odvyBatkbe
epUKaCcHOCTN NOC/IOBakba, HA OCTBAPEHM pe3ynTaT yTULAAM Cy U pacT LieHa cmpoBe HadTe M HadTHMX AepuBaTa. Kao u
nosuTtmueaH edekar ,jedpTUHUjUX” 3anmnxa, oaHocHO Behu npuxoam op npogaje. MpocevHa ueHa HadTe TMna Brent y
NpBMX LWECT Mmeceum usHocuna je 92,6 gonapa 3a bapen, AOK je y UCTOM Nepuoay npolune roanHe 6una 71,7 gonapa 3a
6apen.

BaxkHo je uctahu ga je HUC v oBe rogvMHe HacTaBMO Ca y/narakbMma y KanuTasiHe NPOjekTe, npu yemy je obum
MHBECTMUMja 3a M3BeLWTajHN nepunog usHocno 11,8 muanjapam anHapa. MNos3ntmeaH onepaTMBHM HOBYAHMU TOK je Ha
HUBOY 04, 16,6 MMAnjapan AMHAPaA, AOK je YKYMHA 3a4y*KeHOCT npema 6aHKama HUXKa y 04HOCY Ha UCTM Nepuos npotuse
roguMHe n usHocu 364,9 muanoHa espa. ObpauyHaTe obasese No ocHOBY jaBHMX npuxoaa HUC pyne y npsux wect
meceumn ose rogmHe cy 101,4 munujapae guHapa.

Kaga je pey o onepaTvBHUM pe3ynTaTuma, Npou3BoAHa HadTe M raca y nNpBux LIeCT meceum nsHocu 554,4 xumwana
ycnoBHUX ToHa. O6um npepage HadTe n nonaynpoussosa je 6Mo Ha HMBOY oA 1,6 mMAMOHa ToHa HadTe, AOK YKynaH
06Mm npomeTa HadpTHMX gepmBaTa y NnpBom noayroanwty 2026. roanHe usHocu 1,4 mmamMoHa ToHa.

My cnoxkeHum okonHoctuma, HUC je HacTaBuo ca peannsaumjom ApyWTBEHO OAFOBOPHUX MPOrpama u npojekarta og,
3Hayvaja 3a 3ajegHuuy v mnage. PacnucaH je 18. roguwby KOHKYPC Y OKBMPY MpoOrpama ApyLuTBEHe OAroBOPHOCTU
,3ajeaAHnum 3ajeaHo” 3a dMHaAHCMpatrbe NpojeKaTa y K/bYYHUM NI0KaHUM 3ajeaHuuama y Kojuma HUC nocnyje y nsHocy
oz 144,5 munuoHa anHapa. Takohe, HUC je o6jaBno 1 16. y3acTONHU M3BELUTAj O OAPKUBOM Pa3Bojy, WITO je jow jeaaH
nokasartesb 4a KOMNaHWja ocTaje AocneaHa NPakcyM pegoBHOT M OTBOPEHOT M3BELITaBarba O CBOjUM aKTUBHOCTMMA.

Y HacTtaBky roamHe HUC he octat nocsBeheH YUBPCTOj PUHAHCHjCKOj AUCUMNANHK, NocebHOo umMajyhu y BUay Aa cy LeHe
Ha TPXKUWTY HadTe HecTabunHe u fa je moryhe aa ce Mpyna y HapeZHOM KBapTany cyoun ca epekTom CKyn/bux 3anmxa
HadTe. Y Tom npasuy buhe npegysete mepe 3a Aasby ONTUMM3ALM]Y ONEPATUBHMX TPOLLUKOBA Kako bu ce obesbeamna
OJ,P¥MBOCT NOC/IOBakba U eHepreTcka cTabuaHOCT Aomaher TPXKULWTA.
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H3BeLUTaj ynpase 0 NOCNoBabYy
Baxxun ,ﬂﬂiﬂliﬂill

JaHnyap

3aBpLieHo bywere 6 paspagHux ByLlOTUHa.

MywTeHo y pag 6 HOBUX pa3pafHuX ByOTUHA: 5 HaTHUX K 1 racHa.

MoTnucaH aHeKc yroeBopa 3a bywerse jow 8 bywoTrHa ca MoazemHum cknaguiitem ,baHatcku Osop”.

OAprKaHo je Takmuuerbe Bywahux bpuraga y Lu/by NPomMoLMje U MOTMBMUCAtbA 3aNOCAeHUX Ha bywahum
NnocTpojernma, Kao 1 ocsewhunBara HSE Kyntype 1 6e36egHOCTM paaa y TOKy bylwahux pasosa.

HakoH gobwujarba nocebHe nuueHue 3a obas/barbe onepatMBHUX akTUBHOCTM HUC-a oa cTpaHe MuHUcTapcTBa
duHaHenja CAL 31.12.2025., Tokom jaHyapa 2026. roguHe ucnopyyeHa cuposa HadTa y PaduHepunjy HadTe
MaHyeso.

Y PaduHepuju HadTe MaHyeBO je, HAKOH obycTaBe paga ycnes nocneamua caHKUMja, MOHOBHO YCNOCTaB/beH
KOMepLMjanHW pag, NpOU3BOAHUX NOCTPOjeHa.

PeanunsoBaHe cy npunpemHe akTUBHOCTU Ha Bpahamwy CCl ,,CmeaepeBcKa ManaHKa 1“ y mpexy HUAC-a.

Ha 3axtes ApywTtBa OFACje 23.01.2026. roguHe M34a0 NocebHy NMLLEHLY 32 ONepaTUBHO NOC/NIOBakbE Ca POKOM
Tpajarba o 20.02.2026. rognHe.

debpyap

3aBplueHo bywerse 5 paspasHux ByWwoTUHa, YRbYYYjyhn U 2 XOpU3OHTaNHE BYLLIOTUHE.

MywTteHe y pas 3 HoBe pa3pagHe byWwoTuHe.

HacTaBsbeHa je peannsaumja npojekta peHosaumje CCI ,, TownH ByHap”.

Y cnoxeHum okonHoctuma HWUC je y obnactu manonpogaje 0OCTao Moy3gaH mnapTHeEp NOTpoLwavyMma,
06e36ehyjyhu curypHocT cHabaeBatba M MHOBATUBHE yCAyre.

O6jassbeHun cy pesyntatv nocsosarba HUC M'pyne 3a 2025. roguHy.

ANleKCMHa4vKa rMMHasuja Aogennna je 3axsanHuuy komnaHuju HUC 3a yHanpehere ycnoBa 3a obpasoBarbe 1
Lyrorogviwmkby NoApLIKY ABOje3UYHOj CPMCKO-PYCKOj HAaCTaBU.

Ha 3axtes ApywTtea OFAC je 20.02.2026. rognHe u3gao nocebHy fMLEHLY 33 ONepaTMBHO NOC/I0Bake Ca POKOM
Tpajarba o 20.03.2026. rognHe.

MapT

3aBplueHo je bywere 6 paspagHux byLWOTUHA; 04 Tora 2 XOPU3OHTaNHE ByLIoTUHE.

MNywTeHo je y pag 10 HOBMX pa3pagHux bylwoTnHa: 9 HadTHUX 1 1 racHa.

M3BpweHa mopepHu3aumja 3a noTpebe CepBUCHOr LEHTpa 3a MNPOM3BOAHY, HabaBKOM caBpemeHor
LeMeHTaLMOHOr arperarta.

Peanusaumja akumje HAXNX ManonpoaajHmx ueHa aepmeara 3a UMC naaharse (5aunH/n). HAC je, y capaarbu ca
napTHepMma, HacTaBMO 43 NMPOMOBULLE MHOBAaTMBHE M AUIMTaNHE HauuHe nnaharba ropuea, yKbydyjyhu
nnahawe NMNC meToaom.

Ha 3axtes [pywTtBa OFACje 19.03.2026. roanHe U343ao nocebHy MLEeHLY 3a ONepaTMBHO NOC/I0Bak€e Ca POKOM
Tpajarba go 17.04.2026. roanHe.

Anpun

3aBplueHo je bywere 4 paspagHe bylWOTUHA, 04 Tora 3 XOpMU3OHTaHe.

MywTeHe cy y pag 4 HoBe pa3pagHe bywoTtuHe: 3 HadTe 1 1 racHa.

Peanusauuja 1. dase npojekta KanutanHm pemoHT 6ywaher noctpojerba K1 3aBplueHa jey ckiagy ca poKkoBMma.
Y Bnoky UcTpasknearbe 1 Npou3BoAtba peasin3oBaHe cy cneuujanusosaHe obyke: Lean Six Sigma, Well control,
Koposuja 360 nHtepHnm pecypcuma y3 npmcycTtso suwe o4 100 3anocneHux.

BepudukosaH je m3BewTaj o emucnjama GHG 3a PaduHepujy HadpTe MNaHYeBO carnacHO HOBUM 3aKOHCKUM
obasesama PC.

OcTBapeHa je pekopaHa npoaaja EEMB 95 n 100 y ycnoBuMa Kaga capatba ca ogpeheHnm Kynumma jow yeek
HWje ycnocTaB/beHa.

3aBpLUeH je NpojeKaT peHoBauuje npogajHor npoctopa CCl ,,HoBo Mupujeso” n CCI ,,CeBojHo 2“.
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Y PaduHepuju HadTe MNMaHyeBo 3Ha4ajHO je noBehaH obum npepage cupose HadTe M nNoaynpomseoda — Yy
anpwuay je yrynHo npepaheHo 336 xu/baga ToHa cupose HadTe, WwTo je 11,3 oacTo BMLe Yy Nopehery ca mapTom
Tekyhe roguHe, yume HUC gonpuHocu ctabunHoctn gomaher TpRuwwTa.

OTBOpEH je KOHKYpPC 3a AeceTy Ce30HYy Nporpama npakce 3a mnage NIS Calling.

O6jaB/beHu cy pesyntati nocnosara HUC Mpyne 3a npeo Tpomeceyje y 2026. roanHu.

Ha 3axteB [pywtea OFAC je 17.04.2026. n3gao nocebHy AuvuUeHLy 33 OMNepaTUMBHO MOC/I0BAE Ca POKOM
Tpajarba Ao 16.06.2026. roanHe.

Maj

3aBpLleHoO je bylere 6 paspasHuX BYLIOTUHA, 04 TOra 5 XOPU3OHTaNHUX.

MywTeHo je y paa 5 HOBUX paspagHux 6ywoTuHa: 4 HadpTHe 1 1 racHa.

HUC je TpaguumoHanHo yyectBoBao Ha 93. MehyHapoaHom nosbonpuBpeaHom cajmy y Hosom Cagy u
npeAcTaBMo NOroAHOCTU NPOrpama 3a No/bonpuBpesHUKe.

MpepctaBHnum Komnanmje HUC n Cpncke npasocnaBHe LpKBE NoTnNncanu cy YroBop O AOHAUMU KOjUM je
npeasuheHo gapuearse ClL-y 3em/buiuTa ca npunagajyhum objektom maHactupa Bojnosuua y MaHuesy.

JyH

3aBpluUeHo je bywere 3 paspagHe XOpU30HTaHe ByLIOoTUHE.

MNywTeHo je y pag 6 HOBUX paspagHuX HaQTHUX ByLWOTMHa.

Y npBux wect meceun n3byweHo je 30 paspagHux 6ywoTtnHa y Cpbujn, Aok je 34 nywTeHo y paa,.

HacTaB/beH je pegoBaH M KOHTMHYanHW pag PaduvHepuje y3 ypeaHo cHabaeBatbe TPXKULWTA CBUM HAaPTHUM
LEpVBATUMa, Y YCNOBMMA KpaTKe /UUEHLE, KOju je npuaaroheH npomMeHama Yy KOpnu yBO3He HadTe,
YCNOB/bEHUM KPeTatbeM Ha CMOT TPXMULWITY U MoryhHOCTMMa 3a HabaBky.

MywTeHa je y pag CCr ,,CmeaepescKa ManaHKa 1, koja je BpaheHa y Mmpexy nocne AyrorogullHser 3akyna.
Oap:kaHa je XVIII pegosHa ceaHunua CKynwTrHe akumoHapa HUC-a.

O6jaB/beH je 16. y3acTonHu M3BewTaj o oAp*KMBOM pa3Bojy KomnaHunje HUC 3a 2025. roanHy.

Ha 3axtes [pywTtBa OFAC je 16.06.2026. nsgao nocebHy AvuUeHLy 33 onepaTMBHO MOC/AOBakbe Ca POKOM
Tpajarba go 01.07.2026. roguHe, HakoH 4era je 30.06.2026. roguMHe usgata nocebHa nuLEHLA 32 ONEPaTUBHO
Nocn0Bake Ca POKOM Tpajarba 8o 31.07.2026.
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HUC I'yna

HUC Tlpyna je jegaH opf, Hajsehux BepPTUKANHO WMHTErpucaHMX EHEepreTckux cuctema y jyrouctouyHoj Esponu.
HajsHauajHuju pecypc HUC-a je Tum og Buwe og 13.500 3anocneHux, ykpydyjyhu n 3anocnene XUMN-Metpoxemuja 4.0.0.
MaHyeBo. OcHoBHe genatHocTM HUC Mpyne cy ncTpaxkunsare, NPon3BoAHa U Npepasa HadTe M NPUPOLHOr raca, NPoMeT
LWMPOKOF acopTMmMaHa HapTHUX M FacHUX [AepuBaTa, Kao W peanusauuja npojekata y obaactu netpoxemuje w
eHepreTuke. Cegnuwte HAC-a n rnaBHM nNpousBoAHWM Kanauutetu cy y Penybnauum Cpbuju. Mopesn Cpbuje, HUC je
NPUCYTaH M y cyceaAHUM AprKaBama H6asikaHCKOr PErMoHa, Ha NoJby UCTPaXKMBakba U MPOU3BOAHE HadTe M raca, Kao Uy
obnactn manonpogaje.

Unmb HUC-a je obesbehmBarbe cTabuaHor NnocioBarba M peanusaumja K/bydHUX Npojekata y Beoma NpPOMEH/bUBOM
MaKpPOEKOHOMCKOM OKpyery. Mpuoputetr HNC-a je n 4ONPUHOC eHepPreTcKoj CTabUAHOCTM Ha TPXKULITMMA Ha Kojuma
nocnyje, NPBEHCTBEHO Ha TPXMWTY Penybauke Cpbuje.

MNoptdonmo npojekata HUC-a y3uma y 0631p 1M NpUopUTET eHepreTcke TpaHauumje y Cpbuju. byayhu ga je noceeheHa
yHanpehemy 3awTuTe }KnsoTHe cpeauHe, HUC Mpyna usgBaja 3Ha4yajHa CpeACcTBa 3a peanunsaumnjy eKoIoWKux npojeKaTta
KOju [onpuMHOCE 3alTUTU KMBOTHE cpeauHe. KomnaHuja peanusyje npojekTe Koju, uamehy ocTtanor, gonpuHoce
OCTBapeHy Lu/beBa CMatbetba eMucuje yribeHuKka, gedbmHucaHux Mapuckum cnopasymom. JegaH og npuoputeta HUC-
ajevnobnact 6e3beaHoCTM M 3apaBsba Ha paay. Y oBoj obnactn HAC je noctaBno HajambuLMO3HNjM LM/b — HyNa NoBpeaa
Ha pagy v npodecroHanHMx obosberba 1 6e3 HeraTUBHOT yTULLAja HA PASHY U XKUBOTHY CPeauHY.

Mopes, NOCAOBHUX aKTMBHOCTM, HUC KOHTUHyMpaHO peanusyje u 6pojHe APYWTBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe Koju
AOMNpuHOCe pa3Bojy 3ajegHuue v yHanpeherby KBasmTeTa »KuBoTa rpahaHa. Y ¢oKkycy komnaHuje y oBoj obnacTu je
noApLuKa maagmnma Kao Hocmoumma 6yayher passoja.

NocnosHe akTnBHoctM HUC pyne opraHunsoBaHe cy y okBupy matuyHor apywtsa HWUC a.a. Hoeu Cag Kpo3 bnok
,McTpaxunsame 1 nponssoamra” u mensnjy Downstream, a noApLIKy UM NpyKajy GyHKUMje yHyTap maTuyHor [pywTea.

Ucmpaxcuearse u npouseodra

HWUC je jegnHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpaKknBarbeM W NPON3BOAHOM HadTe M raca. AkTuBHoctM HUC-a y
OBOM CermeHTy 0byxBaTajy ¥ onepaTMBHY NOAPLUKY NPOU3BOAM, YNPaB/batbe pe3epBama HadTe U raca, ynpas/barbe
pa3pagom nexuwTa HadTe 1 raca, Kao 1 BesInKe nNpojekte y 061acTi UCTpaXkmnBakba U NPOU3BOAHE.

BehuHa HadTHUX M racHMx nosba HUC-a je y Cpbuju, A0OK je KomnaHWja y 0BOj AeNaTHOCTU NPUCYTHA U Y PyMyHUju 1
BbocHu 1 XepuerosuHu. Hajctapuja nHocTpaHa KoHuecuja HUAC-a je y AHronu, rae npovsBozrba Tpaje o4 1985. roamHe.

KomnaHuja y Cpbuju npumerbyje cBe MeTode ekcnnoaTtaumje Hadrte Koje ce Kopucte y HapTHOj MHAYCTPUjU Y CBETY, a
3aWWTUTA XXUBOTHE CpeAnHe NpeacTaB/ba NpUopuTerT.

Y okBupy bnoka ,MctpaxkmnBarse 1 nponssogha” y Enemupy kog 3perbaHMHa paam NOroH 3a npunpemy NnpMpoaHor raca,
npoussoaky THM-a 1 rasonuHa u yknarbare CO2, Ka0 M aMUHCKO NOCTpojere 3a npevmwhaBakbe NPUPOLHOr raca, y
KoM ce npumembyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HaunH npepage raca Ha 0Bom
NocTpojery cnpevasa UCNyLWTakbe YI/beH-ANOKcMAa Y aTmochepy, Na ce nopeg, 6usHUCc-edeKaTa OCTBapYjy M 3HavajHe
€KOJIOLLKE KOPUCTH.

KomnaHuja pacrnonaxke u caBpemeHMmM TPEHMHT LEHTPOM 3a 06YyKy pagHuKa y HadTHO] MHAYCTPUjU. Y nuTamy je
jeAMHCTBEHN KOMM/IEKC Ca MOAEPHOM OMpPemMoM y Kome ce obyKa M3BOAWM Y PeanHum yciosuma, ca moryhHowhy
cMMynaumje cBux 3afaTaka ca Kojuma ce HadTtawm cycpehy y npouecy npovsBoare, Nnpunpeme U otnpeme Hadre U
raca.

Y npetxogHom nepuoay, KomnaHuja HWC HactaBuna je ca peanusaumjom AUTUTanHMX Npojekata y obnactu
UCTpaXkMBakba U NpomsBoAHe HadTe M raca U yHanpeauna pag LieHTpa 3a ynpas/batbe NPOU3BOAHOM yarakbmma
BPEAHUM BULLIE 04 2 MU/IMOHA eBpa.

Y 061acTh UCTpaXkMBakba M MPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHONOLWKY noapLky HUC Mpynu npya Hay4HO-TEXHONOLIKM LeHTap
(HTU, HNC-HadTarac a.0.0. Hosu Caa). HAC Ha Taj HauMH HacTaB/ba ca ynoTpebom MHOBAaTUBHUX TEXHO/IOTMja Y 061acTh
UCTpaxuBara M npousBoare HadTe M raca. Ha HapTHUM no/buma KukmHaa u Enemup U3BpLIEHO je CHUMake
6ywoTuHcKor poHAa 1 Haa3zemHe uHbpacTpyKType gpoHom. OBa meTtoaa omoryhasa 6p3o 1 epUKacHO NPUKYN/bake
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nogaTtaka ca TepeHa, Koje reosio3nm KOPMCTE Kao OCHOBY 3a [a/be reo/OLKe UCTPasKHE pagoBe M U3pady AeTa/bHUX
MoZena fiokaumje.

HagpmHu cepsucu

HWC nocepyje concteeHe cepBUCHE KanauuTeTe, KOju 3a40B0/baBajy noTpebe pyne u npy:Kajy ycnyre Tpehum amumma.
CepBucu npyxKajy ycnyre y oba1actu ucTpaxkusarba U Npou3BoAre HadTe U raca nytem reodusnyknMx UCNUTUBAHA,
uspage, onpemarba U pemoHTa byLoTHHA, Kao U cnpoBohera cneuunjanHux onepaumja 1 mepera Ha bywoTnHama.
Ocum Tora OHMW Npyajy n ycayre ogpkasakba CpeacTaBa 3a paj, M3rpagre n oapkaBakba HAaPTHO-TAaCHWUX CUCTEMA U
objekaTta. Y ums/by jauyarba NPUCYCTBA Ha TPXKULLTY, pafy ce Ha moAepHu3saumnjn onpeme, obesbehusary WTo H6osmET
KBanUTeTa MNpyXeHux ycnayra, noseharwy TeXHUYKO-TeXHONOWKe eduKacHocTM u  Behoj ynocneHocTn oBor
opraHusaumoHor gena y HUC-y n apyrum KomnaHujama.

Ovsnsnjy Downstream unHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, bnok ,EHepreTMka”, o61act NeTPOXeMUje U TEXHUYKU
cepBucu.

Mpepada

HWC ynpassba PaduHepujom HadTe MaHueBO y KOjoj je npon3Boarba 3anodena 1968. roguHe, a Koja je AaHac jeaHa og
HajMOAEPHMIUX W EKONOWKKU HajpasBujeHnjux npepahmBaykmMx NOCTPOjerba Y PErMoHy, ca MaKCMMasHUM
NPOjeKTOBaHUM Kanauntetom og, 4,8 MunmoHa ToHa rognwme. Og 2009. roanHe y PaduHepujy je MHBECTUPAHO BuLe
oA 1,4 mununjapae eBpa, o4 Yera cy 3HayajHa CpefcTBa U3BOjeHa 3a NPOjeKTe 3alTUTe }KMUBOTHe cpeanHe. PaduHepuja
Ha¢Te MaH4yeBO NPOM3BOAN: MOTOPHA rOPUBA €BPO-5 CTaHAAPAA, aBUO-TOPUBO, TEYHN HAPTHM rac, HaQTHU KOKC, y/be
3a Nnoxerbe, OBUTYyMeHe, NponuneH, apomare, NPUMapHN 6eH3uH 3a NMponaun3y u apyre HadTHe gepusaTe (cymnop u
OPYTV YI/bOBOAOHMULM).

Y 2026. roavHN HaBpliaBa ce LWeCT rogMHa oA nywTawa y pag MocTpojerba 3a Ay6oKy npepaay ca TEXHOAOTMjom
OZLN0XKEHOT KOKcoBahba Y PaduHepuju HadTe MaHueBo. OBaj npojeKkat, BpeaaH suwe og 300 mmuamoHa eepa, omoryhasa
HWC-y noBehaHy npounsBoAy HajBpeaHNjux ropuBa — am3ena, 6eH3nHa 1 Te4Hor HapTHOr raca, Kao 1 noyeTak gomahe
npousBoare HadTHOr KoKca. Peannsaumja oBor npojekta AoHOCK 1 BpojHe ekonowke KopucTu. Pey je, npe ceera, o
npecTaHKy NPOU3BOAHE Ma3yTa Ca BUCOKMM CagpiKajemM CYMrnopa U CMakbery eMUCKHja racosa 1 NpaLiKkacTux matepuja
y Ba3ayx. Ha oBaj HaunH yHanpeheHa je ekonolwKa c/iMka He camo MaHuyeBa, Beh u uene Cpbuje.

lpomem

Y Cpbuju n sembama pernoHa HUC ynpas/ba mpexom ca suwe oa 400! 6eH3nHCKMX cTaHMua. ManonpogajHa mpexa
HWUC Hajseha je Ha gomahem TpPXULWITY, @ NOCAOBake Yy 0BOj 06aacT oaBuja ce U y cyceaHUM ApKaBama — bocHu u
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHunju.

HWC Ha TpXUWTY HacTyna ca ABa manonpogajHa 6peHaa, a 6eH3nHcke ctaHuue HUC Mpyne CMHOHMM Cy 33 KBaIMTETHY
MOoHyAy ropuBa M AOAATHOI AacOPTUMaHa, Kao M 33 CaBpeMeHe ycayre ca Kojuma ce W3nasu y cycpet notpebama
noTpowaya. HNC KOHTUHYMpPaHO ynaxe y pas3Boj CBOje manonpojajHe Mpexe U y yHanpehere KBanuTteta pobe u
ycayra. JegaH oa npuoputeTa Cy M AUTUTAZHW MPOjeKTM Ynmme ce noTpoliadnma omoryhyjy cepsucu y cknagy ca
caBpeMeHMm TpeHAoBMMa, nonyT naaharba 3a ropuBo 6e3 oaslacka Ha NAAaTHO MecTo, AUrMTanusaumja nporpama
N0janHOCTH, yBOhere CaMOYCNYKHMX Kaca y eHTepujepuma BeH3NHCKUX CTaHULLA U TaKo Jasbe.

CtpykTypa npomerta H/C-a, nopea manonpogaje rotoBuMx HadTHUX gepuBaTa, TeYHOr HadTHOr raca M HM3a npatehux
npouseoga, obyxsata BenenpojajHe UCNopyKe raca n HapTHUX aepuBaTa Ha gomahe n nHocTpaHo TpxkuwTe. Y3 10, HUC
pa3suja cHabaesarbe aBMO-rOpMBOM, CHabaeBarbe MAOBHMX objekaTa ropuMBom M Mpogajy BUTymeHa M KOKca Kao
nocebHe NOCNOBHe NpasLe.

Cee BpCTe ropvBa nposiase CTPOry W peaoBHY 1abopaTopujcKy KOHTPONY M OAroBapajy Hajsuwmm gomahvum u
mehyHapogHUm cTaHaapamma.

OcvMm MHWMUMjanHO NaaHMpaHe peKoHCTpyKumje cknaamwTa, HUC je y ncTo Bpeme M3rpaavo Tpu HOBa pe3epBoapa of,
no 5.000 m3, uume je omoryheHo Aa cknaguLwTe y NOTNYHOCTU OArOBOPU 3axXTeBMMa TPKULWTa jyra Cpbuje n Aepoapoma
KoHcTaHTMH BenuKkn. YBegeHe cy y pag 4 HoBe aBMO-uucTepHe Ha Aepocepsucy beorpag. [leo pagosa nssoheH je
ncToBpemeHo ca pemoHTom PaduHepuje HadTe MaHyeso, na je HUC ynoxuno gonaTHe Hanope Kako by o6esbeano

! Mako je Komnanuja HUC a.4. og 31.12.2025. roamHe gobuna onepaTMBHY AMULEHLY, Koja je MOTOM 6 nyTa npoayasaHa Tokom 2026. roguHe, o,
09.10.2025. roamHe Kaga Cy CaHKLMje CTynuae Ha cHary y nyHom obumy, npuspemeHo je obycTaB/beH pag 6eH3MHCKMX cTaHmua y byrapckoj.
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HEeoOMeTaHO cHabaeBarbe TpPXKMWTA. Y UM/by HaAcTaBKa pas3Boja yc/ayra Ha manonpogajHum objektuma HUC-a,
NnocTaB/beHU cy naketomatu ,,MNowTe Cpbuje” Ha 150 6eH3MHCKNX cTaHuua Wwupom Cpbuje.

EHepzemuKa

OBa aenaTHOCT 0byxBaTa NPOM3BOAHY €NEKTPUUYHE U TONJIOTHE eHepruje U3 KOHBEHLUMOHAHUX U 06HOB/LUBUX M3BOPA
eHepruje, LEHTPa/N30BaHO ynpas/batbe nopTdonujom npupogHor raca 3a ueo HWUC (npoussoarwy v npopajy
KOMMPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca, NpoAajy NPUPOLHOr raca), TProBUHY e/IeKTPUYHOM eHeprujom, passoj u ysohere
CTPaTeLWKM BaXKHUX EHEepPreTCKMX MpojeKaTta, Kao M pasBoj M MMNJeMeHTaumjy npojekaTa 3a noseharbe eHepreTcke
edukacHocTM 1 ynoTpeby 06HOB/LUBMX U3BOPA eHepruje.

OcHoBHU ¢oKyc Bnoka ,EHepreTvka” je wmperbe nocnosarba y 061acTM NPOU3BOLHE U TPrOBUHE €1EKTPUYHOM
eHeprvjom, ynpassbatbe eHEPreTcKMm pecypcnma [pywTtea, edukacHuju u npodutabunHmjm pag TE-TO MNaHueBo, Kao
n yHanpehere eHepreTcke epuKacHocTU M noysgaHocty y okBupy HUC Mpyne. 3agatak bnoka ,EHepretuka” je m
ybp3are eHepreTcke TpaH3auumje HUC-a n npoueca aekapboHuzaumje.

CaBpemeHa KOMbBWHOBaHa racHo-napHa TepmoenekTpaHa-tonnaHa MaHyeso (TE-TO MaH4YeBO) Ha NpPUPOAHM rac
usrpaheHa je n noyena ca pagom 2022. roaunHe. FasHa npeaHoct TE-TO MaHYeBO je WTO ce U3 NPUPOAHOr raca Kao
€KOJIOLWKM NpUXBaT/bUBUjer ropuBa UCTOBPEMEHO MPOM3BOAE U eNeKTPUYHA eHepruja Koja ce noa KomepuujaaHum
yCNoBMMaA Npoaje Ha TPXKULLTY M TONNOTHA eHepruja y ob6auKy npouecHe nape 3a notpebe PaduHepumje HadTe MNaHueBo.

Op, 2013. roguHe Ha HAapTHMM WM racHMM NO/bMMa Ha AeBeT sokaumja y Cpbuju HUC je nyctmo y pag mane racHe
€/1eKTpaHe MHCTa/InCaHe eniekTpuyHe cHare 16,5 MWe. EkonoOWwKa nNpegHOCT OBUX MOCTpOjera je y Npou3BoArU
eNeKTpUYHe M TONIOTHE eHepruje n3 raca Koju paHuje 360r sower KBaanTeTa, BENKE KOINUYMHE YI/beH-ANOKCUAA U
asoTa Huje 6Mo uckopuwheH waM Huje morao H6UTKM BanopusoBaH 360r HenocTojakba racHe WMHGPACTPYKType.
MpounsBeaeHa TON/OTHa M eNEKTPMUUYHA eHepruja ce KopucTe 3a noTpebe HUC-a, anu ce enekTpuyHa eHepruja npoaaje
W Ha TPXARUWTY. KOHTMHYMPaHO ce ynaxe y noBehatbe 6poja Mannx racHUX enektpaHa. Nocnearba nywteHa y pag, je mana
racHa enektpaHa baHatcko Munoweso.

Y 2022. roguMHu ce 3anoveno ca M3rpaarbom GoTOHANOHCKUX enekTpaHa (PHE) Ha 6eH3nHcKum cTtaHuuama HUC-a,
3aTUM U Ha KPOBOBMMA U TNy Apyrux objekata KomnaHuje, uume HUC ocTBapyje 3HauajHe dMHaHCKUjcKe ywTeae U
[ONPUHOCKU CMatbeHY EMUCUjA YI/bEH-AMOKCUAA. TPEHYTHO 78 BeH3UHCKUX cTaHMua HUC-a uma conapHe enekTpaHe y
CBOjCTBY Kynua-npounssohaya. ConapHe enektpaHe u3rpaheHe cy u y MoroHy 3a npoussoary nujahe Boge Jasak,
PaduHepuju HadTe y MaHueBy, jegHoj og nocnosHMx 3rpaga y Hosom Caay, a 2025. roguHe je nywTeHa y pas v npea
coflapHa enekTpaHa Ha Ty y BnacHmwTey HUC-a y Cknagmwty HadTHUX aepmBaTta y Hosom Caay Koja cBy npou3BeaeHy
€N1eKTPUYHY eHeprujy ncnopyudyje AMPEKTHO Y ANCTPUBOYTUBHU CUCTEM MO KOMEPLMjASHUM YC0BUMA.

YKyMNHa CHara aKTUBHUX COMIaPHMUX KamauuTeTa KOMMaHuje y OBOM TPeHyTKy m3Hocu 11,3 MW. OuyekuBaHe ywTene
emMucuja racoBa ca epeKkTom cTakieHe balTe M3 OBMX MpojekaTta nsHocuhe npeko 15.000 ToHa CO2 eKkBMBaNEHTa
roguwme.

XUr-fempoxemuja

XUN-MeTpoxemuja, Hajsehn nponssohay neTpoxemujckmx npounssosa y Penybamum Cpbuju, noctana je 2023. rogmHe
neo HUC Mpyne. CtpaTerunja gasber passoja XUM-MeTpoxemuje 3acCHMBA Ce Ha MOAEPHU3ALLUjU OCHOBHUX NPOMU3BOLHNX
KanauuTeTa U u3rpaZtbu HOBUX NOCTPOjera, noBehaky eHepreTcke edUKacHOCTM U ePUKACHOCTU NOCN0BAHA, KA0 M Ha
peanusaumju npojekata M3 06nacTM 3aWITUTE KUBOTHE cpeamHe. K/byyHM MpojekaTt je usrpagrba nocTpojerba 3a
NPoOu3BOAHY NOANMNPONUAEHA.

Y uHTerpmucaHom komnnekcy XMM-MNetpoxemuje TpeHyTHO je moryha nponssoAtba BULLE O, LWECT CTOTMHA XW/baa TOHa
NneTpoXemmnjcKUx npoussoga roauvwme. MpoussogHu npouec y MNaHueBy obyxBaTa MeT NPOWM3BOAHWUX U YCNYKHUX
nocTpojersa, ca nabopatopujom u notpebHum npatehum cnyxbama. OBae ce oasuja NMpou3BOAHA €TW/eHa ca
Konpoussoanma v noavetuneHa HIPTEN® n HIPLEX®. Y okBupy Komniekca y MaH4yeBy paau 1 pabpurKa 3a Nnponssoatby
NONNETUNEHCKUX LLEBU U PUTUHTA.

Y ®abpuum CUHTETUYKOT KayyyKa Y Enemupy Ko 3persaHMHA Kao CMPOBMHA Ce KOPUCTU Komnpounssos 13 MNaHuyesa — L4-
dpaKkumja. HbeHom npepagom Hactaje moHomep 1,3-6yTagmMeH, a 3aTUM MONUMEP-CUHTETUYKUN CTUPEH-BYTaaMeHCKH
Kay4yyKk HIPREN®. Ha oBoj IoKaLmju ce nponsBoam U MeTuA-TepumnjapHu-bytnnetap (MTBE), aantue 3a MOTOPHUN GEH3MH.
3a MTBE npousBoamby Kao cMpOBMHA ce KopucTu paduHaT 1, octaTtak nocne npepage L4-ppakuuje.

NonnmepHu npounssoan HIPTEN®, HIPLEX® n HIPREN® cy HamereHU npepahrBaymMma naactuke u ryme u yrpahenm cy
y BeIMKM 6poj npegMeTa 3a CBaKOAHEBHY ynoTpeby, unHehu }KMBOT KBAaUTETHU]UM, CUTYPHUIUM U YA0BHUUM.
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ba3HM npounsBoau Koju ce He npepage y XUM-MeTpoxemunjn (NponuaeH, NUPOAUTUUKO Yibe, NMUPOANTUUKU BEeH3UH)
npeacTaB/bajy NonasHy OCHOBY 3a 6pojHe gpyre HAMEHE Yy XeMUjCKOj 1 npepahmMBayKkoj MHAYCTPUjU.

TexHU4YKu cepsucu

TexHUYKN CepBUCU MpPYXKajy yCiyre oaprKaBartba U PeMOHTa objekaTa M onpeme, U3rpafhe LEeBOBOAA, UHCTanaumje
HadTHUX 1 racHMX NPOLLECHMX CUCTEMA, KAo M cepTUdMKOBaHe yCayre 33 UCNIUTUBAKbA U KOHTPOI, yCyre Kanubpauuje
U MEeTpOJIor1je, NPOU3BOAHE [Ee/10Ba U ONpeme 3a HadTy U CpoAHE UHAYCTPUje.

10



KeapTanHu ussewTaj HAC Mpyne 3a gpyru kBaptan 2026. rogmnHe

JEMIBE MOCI0BabA

Mopega Cpbuje, HNC nocnyje n y cyceaHnm ap:kaBama. Ha nosby UCTpaXkmearba M Npon3BogHe HadTe M raca —y
PymyHMj1 1 BOCHM 1 XepLLeroBrHu, AOK Ce ManonpoaajHa AenaTtHocT odguja y bocHu n Xepuerosniu, byrapckoj?
1 PymyHujn. opatHo, HUC je cBOje aKTMBHOCTM y 0BNACTU TPrOBUHE eNEKTPUYHOM €HEeprnjom NpPoLLIMpKUo U Ha
pernoHanHa TpXKuLWTa.

PYMYHUJA

EOCHA W CPBVA
XEPLIEFOBUHA

EYTAPCKA

2 Nako je Komnanuja HAUC a.4. o4, 31.12.2025. roamHe fobuna onepatMsHy IMLEHLY, KOja je MOTOM 6 nyTa npogyskasaHa Tokom 2026. rogmHe,
op, 09.10.2025. rogmMHe Kafa Cy CaHKuuWje CTynwWae Ha cHary y nyHom obumy, NpMBPEMEHO je 06yCTaB/beH pag BEH3UMHCKUX CTaHuua y
byrapckoj.
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Ynpasmare pH3HYHNMa

Ynpas/bartbe pUSULMMA je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATMYaH MNOCAOBHM NpOLEC, KOju Mpy)Ka NOAPLUKY npwu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04 yKa U UCMyHaBaky Uu/beBa [pyLuTea y yCA0BMMA U30XKEHOCTM pusmunuma. Pusmuk
je HeraTMBaH yTULAj Ha Un/beBe [pylITBa y cyyajy peanunsaumje pusmnyHor gorahaja. Jpylwtseo je y nocaoBakby
W3/10}KEHO Pa3INYUTUM PUSNLMMA, YMja peasinsaLmja moxe a AoBese 40 OACTYNara 0f, NOCTaB/beHUX LU/bEBA.

Y OpywTsy je dopmupaH CEKTOp 38 MOHUTOPUHI PU3MKA U UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPLUM KOHTUHYMPaHM
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KoopamHupa u yHanpehyje osaj 6usHuc npouec. OCHOBHM
NPUHLMN CUCTEMA YNpaB/bakba pusMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 O4TOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLMMA
CHOCE B/IAaCHULM PM3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y [pywTey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBMM npouecuma [pywTea AeduHMLIE OATOBOPHOCT 33 yNpaB/batbe PU3MUMMA, KAo M Aa ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3paje NAaHOBM Mepa 3a ynpaB/batbe PU3MLMMA Ha HUBOY MOCAOBHUX

npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao ueanHe.

Y cBOM nocnoBamy [pyLwTBo je n3noxeHo cneaehmm HajsHauYajHUjUM pu3nLmMma:

OlMNUC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTtUBHU pU3NLMU
HSE pusuyu

Mpupoaa nocnosaka [pylwTBa M3naxe Hac
pusMuMma no 3ppassbe, 6HesbegHocT w
YKMBOTHY CpeanHy.

HR pusuyu
BucokokBanndpurKoBaH Kagap je K/byyaH 3a
edurKacHo nocnoBarbe JpywTsa.

UT pusuyu

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOCAOBHMX
npoueca JpywtBa o0 WHPOPMALMUOHUX
TEXHOJI0TWja, ayTomaTusauuje 7
TeNeKkomyHuKaumja, OpywTBoO je W310MKeHO
pusnymma obesbehera oyeKnBaHe
OOCTYMHOCTM  CepBMCa W HEMpeKUgHOCTU
nocnoBama.

Y uu/by 3alTUTE 3aMnoC/eHMX, OMNpeme U NocTpojerba W
UBOTHE CpeAMHEe Kao W UCNyHerba 3aKOHCKUX obasesa
JpylwTBO KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM HAA30P pagHMX Npoueca,
3aMocneHnx, cpeacraBa 3a paj, YCl10Ba pPagHE W KUBOTHEe
cpeguHe, npaBoBpeMeHO  ycarnalwasa HOPMaTUBHO-
MeTOA0N0WKa AOKYMEHTA Ca MPOMEeHama y 3aKOHOAABCTBY
Penybnuke Cpbuje n KOHTpoauwe NOCTyMawe y CKAaay ca
nctum. [lpylwiTBo Kpo3 cuctem oncepsuparba, KopnopaTuBHON
HaZ30pa M eKCTePHUX MHCMNeKLUMja NpaBOBPeEMEHO peanusyje
KOpPEKTUBHE Mepe Ha/IoXKeHe Ha ocHoBy McTpara HSE gorahaja.
CnpoBogae ce obyKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3aM0oC/IeHUX.

[pywTBo cnpoBoAM WMPOK CNeKTap mepa Kako 61 NpUBYKIO U
3aApKano KeanudukoBaHe cTpydrbake y [pywtey. Heke op,
Mepa 3a npuBnavere KBaAMPUKOBAHOr Kazpa cy: nporpam
paHe perpyTaumje (capagha ca 06pa3’OBHUM YCTaHOBAMA,
cTMneHAupatrbe cTyaeHaTa) u nporpam NIS Calling.

Mporpammn Koju Ce CNpoOBOAE 3@ OCTaHaK 3aroCc/ieHux Cy:
Mporpam ynpas/batba TaneHTma, MNporpam passoja TaseHaTa,
CTpy4YHe 06yKe 3anoCNeHUX, MOCTYNaK NPoLeHe 3anoceHnX nNo
OCHOBY nepdopmaHcu M noTeHuujana — UAEHTUPUKOBatbE
TaneHata v geduHWCarbe NJaHA HacNedHWKa 33 K/byyHe
nosunumje y KOMnaHuju, TPeHWH3N 3a PYKOBOACTBO U yBOhere
jeaMHCTBEHOr cMCTEeMa 3a ynpaB/batbe TaNeHTMMA.

LpywTBo ynpas/ba oBum pusmumma nomohy H13a mepa, Koje
yK/byuyjy UT cTaHaapae, anate 3a MOHUTOPUHT CUCTEMA, BPLLUK
pe3epBHO KoMupake nojaTtaka M TecTMpa MOCTynak 3a
onopaBak cepsuca. [pylwTBo, Takohe, HacToju Aa npatv u
UMMNIeMeHTMpPa HoBe TeXHONOrMje U HabaB/ba HOBY onpemy y
unsby noseharba KBa/sMTETa M KOHTUHyWUTETA AOCTYMHOCTU
cepsuca.
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Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacrnonoXKmMBoOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne ycnocrtas/beH je
JOocnefaH M jacaH npouec ynpas/bakba
puUsuuMMa y peannsaumju  MHBECTULMOHMUX
npojeKkaTa, Koju je y noTnyHocTu ycknaheH ca
PMI cTtaHpgapauma (Project Management
Institute).

EdukacHo  ynpas/batbe  pusMuMMa  Ha
npojekTMma ornega ce y nosehamwy
sepoBaTHohe 1 yTMLuaja No3MTMBHMX gorahaja,
OOHOCHO CMakberby BepoBaTHohe M yTuuaja

HeraTMBHMX gorahaja Ha npojekaT, wWTO
omoryhaBa u3pagy peasHujux niaHoBea
ynpae/arba  npojektom 1 nosehasa

M3BECHOCT A0CTU3akba MOCTaB/bEHUX LM/beBa
npojekKTa.

®peKkBEHTHa UW3MEHa W  MNOOLITPaBakbe
CaHKLMOHUX PEXMMA MOKeE A,0AaTHO Aa yTuye
Ha nocnosake [pyne. 10.01.2025. roauHe
OpywTBo je cTaB/beHo Ha SDN (Specially
Designated Nationals) nncty OFAC-a (Office of
Foreign Assets Control).

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTsy nogpasymesa akTUBHOCTU
Koje, Kpo3 pan ca MHbopmaLMjama, MO3UTUBHO YTUYY Ha
nocsioBatbe y LM/by oAprKaBarba KOHTUHYMTETA MOC/NOBHUX
npoweca u cesohera NOCNOBHUX PU3MKA Ha HajMmarby moryhy

Mepy.

Cuctem 3awtnTe MHGopMaumja JpywTea je LenmHa Kojy YnHe
npaBusa NponucaHa HaNOroAaBHMM W HOPMATUBHO-
METOL0N0LWKNUM OOKYMEHTUMa, oprosapajyhe
OpraHM3aLMOHO-TEXHUYKE Mepe W aKTUBHOCTU Y UWby
obe3behera M KOHTpONE MpUMeHe MPOMNUCAHUX Mepa
3awTuTe.

3a cBaKM MHBECTMLMOHM NpojeKkaT ce jow y ¢pasu nnaHuparba u
npunpeme u3pahyje getasbaH NNaH ynpas/bakba PUINLUMA.
Tom  npuaMkom ce  nocebHa  naxmwa  noceehyje
naeHTMOUKALMjM PU3KMKA KOjU cy 3HadvajHu 3a ogpeheHu
WHBECTULMOHN NPOjeKaT, aHaNn3n MAEHTUPUKOBAHUX pU3MKa
(KBanUTAaTMBHA M KBaHTWTAaTMBHA aHanAM3a), NAaHUMpakby
»CTpaTernje oarosopa”, O4HOCHO, aAeKBaTHUX Mepa (Kpo3
peduHUcatbe NpPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W
pesepBHMX NNaHOBA [AeN0Bakba), YTBpHMBamy HMBOA
TOo/NlepaHLUmMje Ha npeno3HaTe pu3MKe, Kao M aeduHUcakby
04rOBOPHMX /IMLLA 3a4yKeHMX 3a cnpoBoherbe mepa u ivua 3a
pefoBHY peBM3Njy NPOjeKTHUX pusmka. CBe HaBendeHo ce
objeanmyje y cBojeBpCHM Perncrap pusmnka Ha NpojexTy.

Y npeux wect meceumn 2026. rogmHe, ApywTeo je og OFAC-a
[obuno wect nocebHUx nuLEHUM, Ynume je omoryheHo
HecMeTaHOo NocnoBakbe.

MehyTtum, byayhe edekTe TewKo je NnpeasnaeT, a TPeHyTHa
O4YeKMBarba M NpoLEeHe PYKOBOACTBAa MOTY Ce Pa3/IMKoBaTH 04,
CTBApHMX pesyaTaTa.

lpyna je cnpoBoauna WHTepHe npoueaype Kojuma ce
obe3behyje ycarnaweHOCT NOC/nOBakba Ca CaHKUMjama ca
LUu/beM Oa Ce OTK/IOHE PU3ULM WM MOTeHUWjalHe HeraTuBHe
nocneauLe Koje ce Mory 0pasutu Ha nocaosarbe [pywTsa, a
Koje npousnase M3 NocnoBatba CynpoTHOr 3abpaHama W
orpaHuyerb1Mma YCMNOCTaB/bEHUM mehyHapoaHuUm
CaHKUMjama.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

OlMNC PU3SUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULINMA

HacTajy Kog, HoBYaHWX cpeacTaBa, Aeno3unTa y
6aHKama M OGUHAHCUJCKUM WMHCTUTYLMjaMa,
MHTEPKOMMNaHWNCKUX KpeauTa/3ajmoBa AaThx
Tpehum nuuMmMa, Kao M MPUIMKOM MpoJaje
HapTHUX nepveata ca OA/I0KEHUM
nnaharbem.

Pusunk nukemaHoctn je pmsmk ga he HUC
lpyna umatu noTewkoha y wcnyhasakby
cBojux pocnenux obasesa. Pey je o pu3unKy
HernocTojama oarosapajyhumx n3sopa
buHaHcuparba nocnoBHUx aktnsHoctn HUC
lpyne.

HWC Mpyna je 360r cBoje OCHOBHE aKTUBHOCTU
M3/10}KEHA pPU3MLMMA MPOMEHe LeHa, U To
LueHa cupose HadTe M HadTHWUX AepuBaTa U
NeTPOXeMMUjCKMX MPOM3BOAA KOje yTU4Yy Ha
BPEAHOCT 3a/1Mxa U MapKe y npepagun HadTe
M NPOU3BOAHM METPOXEMUjCKMUX NMPOM3BOAA
LWTO Aasbe yTu4ye Ha byayhe ToKoBe HOBLA.

Ynpas/batbe KpeauTHUM PU3ULMMA je YCMOCTaB/beHO Ha
HuBoy HUC Mpyne. Y norneay KpeantTHUX aiMmnTa, baHke ce
paHrupajy npema yrspheHum MeToL0n0rMjama 3a K/by4yHe 1
ocTane 6aHKe, y cBpxy ogpehmBarba MakKcMMaHOT U3HOCA
nsnoxeHoctn ApywTtsea npema 6aHuUm y 61UN0 KOM MOMEHTY
(Kpo3 AENO3UTE, MHCTPYMEHTE LOKYMEHTAPHOT NOC/I0Batba:
6aHKapcKe rapaHumje, akpeanTUBE, UTA,. — U3[aTe y KopucT
HWC a.a. Hosu Cap).

Mo nuTarby nOTpaXkMBarba o0f Kynaua,

pa3BujeHa je

MeTOA0/0Mnja KPeguTHUX JIMMUTA Ha OCHOBY Koje ce

aeduHunwe
Kynuuma,

HMBO M3/I0XKEHOCTM npema oapeheHum
Y 3aBMCHOCTM 0Of HWUX0BUX (OUHAHCUJCKUX

NoKa3aTe/ba.

HWC F'pyna HenpecTaHO NpaTu CTakbe CBOje IMKBUAHOCTUN Y

um/by obesbehera [0BO/BHO

roToBMHe 3a notpebe

OnepaTUBHOT, UHBECTULMOHOT U GUHAHCU]CKOT NOCN0Bakba.
KoHTMHYMpaHO ce paau Ha yrosaparby U 0besbehumBamy
[OBOJ/bHO PACMONOMKMUBUX KPEAUTHUX U AOKYMEHTapPHUX

NWHKja,  y3

ncrospemeHo nowToBame UHTEPHO

AedUHMCAHOr MaKCUMa/THOT A03BO/bEHOT HMBOA KPeanTHOr
Ayra n ucnyrerbe obaBe3a M3 yrosopa ca MOC/AOBHUM
6aHKama (KoBeHaHTH).

[eo oBMX puU3MKa ce eNMMUHMWE Kpo3 npunarohasarbe
NPOAajHMX LeHa HadTHMX AepuBaTa NpPoOMeHama LeHa
HadTe n gepuBara.

Ocvm TOra, y LM/by CMarberba NOTEHLMjaNHOr HeraTuBHor
yTMLaja OBOr pM3MKa Ha GUHAHCKjCKM pesyaTaTt [pyLiTsa,
cnposoge ce cnegehe mepe:

foguwre nnaHupake, 3aCHOBAaHO Ha M3pagu Bule
cueHapwuja, npahere nnaHoBa M 6HnaroBpemeHo
KOpuUroeare onepaTMBHUX NJaHOBa HabaBKe cupose
HadTe;

PeposHe cepgHuue Komucuje  [OpywTtBa  3a
HabaeKy/npogajy cupose HadTe pagun pasmaTparba
CBMX Haj3HAYajHUjUX NUTaHA;

CTanHa, MHTEH3MBHa NpOBepa HOBMX NOTEHLMjAHUX
ucnopy4mnala Kpo3 npouenypanHy NpoBepy UCTKX, a
no ynutMma M NUCMMMa 3aMHTEPEecOBAHOCTU Koje
[ocTaB/bajy HUC-y;

MaKcMManHo HacTojakbe Aa Ce Y PEeCTPUKTUBHUM
ycnoBuma obesbegm KOHTMHYMpaHO cHabaesarbe
CMPOBOM HahTOM Yy NOTPEOHUM KOAMYMHAMA, anun U
no Tuny HadTe Koja oAroBapa NJaaHOBMMaA Npepaje v
nnaHupaHe Npou3BoAHbe /acopTMMaHa gepueaTa;
CtanHa HacTojakba Aa Ce ONTMMU3Yjy npoLecu u
TEXHA Ka WTO 60/bMM eKOHOMCKMM edeKTuma u
nokasaTe/bMma;

Mpahere  TPXKMUIWHMX  ycaoBa  TOKOM  Lene
KafieHZapcKe roamvHe 1 NpuKyn/bakbe MHPopmaumja
0l MHO-KOMMaHMWja Koje Cy eMMUHEHTHW, Noy3aaHu
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

OpywTtBo nocnyje y mehyHapogHum
OKBMPUMA U U3JIONKEHO je PU3MKY NpOMeHe
Kypca CTpaHWX BaJiyTa, KOju MpoucTu4ye u3
nocnoBakba C€a pPasANYUTMM  BanyTama,
npseHcTBeHO EUR n USD. Pusunk npouctude
n3 byayhux TProBMHCKMX TpaHCaKuuja u
Nnpu3HaTUX cpeacTasa U obaBsesa.

[pywTBO je W3N0KEHO PU3KUKY NpomeHe
KamaTHe CTomne — 1 ca acnekTa 3a4yKuBarba
Kog 6aHaka, M ca acnekTa naacuparba
cpeacTasa.

Tpejaepy Ha eBPOMCKOM TPXKULUTY, 3 U LUMPE, KaKo 61
ce wWTo bosbe carneganu NOTEHLMjaNHU YCNOBM 3a
cnpoBohere 1 peannsaunjy cnot-HabasKu.

[eo pusmMKa Koju ce OAHOCKM Ha yTULUAj NpomMeHe Kypca
HauMoHanHe BanyTe npema USD u yTuuaj osor ¢pakTopa Ha
ueHe HapTHMX AepuBaTa HeyTpas/UWe Ce KPOo3 MPUPOLHM
XEeUWHT NpoAajHuX UeHa HadTHUX JepuBaTa Koje ce
npunarohasajy npomeHama Kypca. Ocvm Tora, KopucTe ce u
WHCTPYMEHTM ynpas/batba pM3MLMMa Kao WTo cy dopsaps,
TpaHCaKLUMje U CYKLEeCMBHe KynoBWHe AeBU3a Ha AEBU3HOM
TPXKULITY, KOje AONpuMHOCE CMakbery edeKkTa HeraTUBHUX
KYPCHUX pas/sinKa y CUTyauunju aenpecuvjaumje HaluMOHaNHe
BanyTe npema EUR (BanyTa y Kojoj ce uamupyje Hajsehu geo
AeBn3Hux obaBesa [pyliTBa, HAaKOH yBOheHa CaHKLMOHUX
orpaHuyerba). Y ocTane mepe cnajajy v ypaBHOTeXKaBatbe
AeBU3HOr nofbwunaHca, y CMMUCAY YyjeaHayaBakba BasyTa
Hansiate M3BO3a Ca BaayTama [AeBU3HUX o0baBesa,
ynpas/batbe BaNlYyTHOM CTPYKTYpPOM KpeauTHor nopTtdonunja u
cn.

OpywTtBo ce 3aayXyje Kog nocnoBHUx 6GaHaka no
NPOMEH/BUBUM  UAN  GUKCHMM KamMaTHMM cTonama, Yy
3aBUCHOCTM 04, NPOojeKLMnja NpomeHa 6a3HMX KamaTHUX cTona
Ha TPXUWTY HOBUA M MoryhHOCTM nocnoBHMX baHaka Aa
Hygae ¢uKcHe KamaTHe cTone 3a KpeauTte. [Mnacupatbe
HOBYaAHMX CcpeacTaBa Yy  BuMAY  MHTEPKOMMAHMCKMX
KpeauTta/3ajmosa gatmx Tpehum avumma ce spwu, Takohe,
Mo NPOMEH/BUBUM UM GUKCHUM KAMATHUM CTONama, 0K ce
naacmMpare HOBYAHUX CPeACTaBa y BUAY OPOYEHUX WAU a
sucma fenosuTa BPWM YrnaBHOM NO GUKCHUM KaMaTHUM
ctonama. Mnacuparbe HOBYAHMX CpeacTaBa y BUay AenosuTa
BPLIM Ce Y CKMagy ca MEeToA0/IONMjOM KpeauUTHUX ANMUTA
nocnosHux 6aHaka (cpeactBa ce no  peuunpoumTeTy
naacuMpajy camo Koz K/byYHUX NMOCNOBHUX 6aHaKa Kog, Kojux
ce [pywTBO 3ady)Kyje NO OCHOBY KpeauTa, OAHOCHO
KPeaUTHUX/LOKYMEHTAapHUX NHKM]a). Y TOM CMUCAY, NPUXOZ,
M HOBYAHW TOKOBM MO OCHOBY OaHKApCKMX AenosuTta U
AEeNOM AaTUX MHTEPKOMMAHW]CKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu
He 3aBuce oA npomeHa 6asHMX KamMaTHMX CTONa, [AOK
obaBese npema 6aHKaMa 1 MHTepKoMNaHujcke obaBese Koje
Cy YroBOpeHe W MO MPOMEH/bMBMM KaMaTHMM cTomnama
3aBuce o npomeHa 6a3HMX KamMaTHUX cTona.

Y un/by CMarberba HEM3BECHOCTM NOBE3aHMX €A KaMaTHUM
pU3NKOM, [pyLITBO NPUIMKOM NPUKYM/batba NOHyAa baHaKa
33 PUHaHCKMparbe, MHCUCTUPA Ha 4OCTaB/batby M MOHyAa ca
OUKCHMM  KamaTHMM CcTormama Kako 6u ce uM3BpWKUIO
nopehere KamaTHUX cTona ca BapujabUAHMM U GUKCHUM
KamaTHMM CTOMama, Kao ofJabup y CKnafy ca aKkTye/sHOM
NONIMTMKOM YyNpaB/batba PAacXoAMma KamaTHUX ctona. Mopes,
HaBedEeHOr, CTaJlHO Ce CNpoBOAM aHanusa KpeTara
KamaTHMX cTona Ha GUHAHCMjCKOM TPXKULUTY, Kao W aHaM3a
orpaHuyerba M MoryhHOCTM Kopuwherba MHCTPyMeHaTa
KamaTHOT XelMHra (KamaTHM CBOMOBW, onuuje 1 cn.).
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floc/I0BHO ORPYKEKE’

EHepreTcka Kpusa je gosena rnobasHO eHepreTcKo TPXKULWTe Yy HecTabunHy ¢asy 36or pata y UpaHy wm
nopemehaja TpaHcnopTa HadTe n LNG-a Kpo3 Opmycku mopeys. Kpur3a je 3HauajHo yT1Lana Ha pacT LieHa HadTe
W fepuBaTa U UCTOBPEMEHO Nag rnobanHe TpaXkrbe 360r BUCOKMX LieHa M pacTa MHdAaumje wupom ceeTa. HakoH
nocTusaka MUPOBHOI cropasyma (nonosuHom jyHa) usmehy CAL n WpaHa gowno je 4o Harnor cMMpuBakba
TPXULWTA, Naja LeHa HadTe n oyeKnBatba Behe noHyae HadTe U3 UpaHa, WTo je y6aaKuno nputucke nu cmakbmio
pU3MK oA HecTalmua.

IEA HaBOOM [a Cy ce CBETCKe 3anuxe HadTe peKkopAHo 6p30 cmarbuie TOKOM MapTa M anpuaa 3a oKo 246
MunnoHa 6apena, a y NpBOj Heaes/bn Maja 3a OKO 164 munnoHa 6apena. Ha 6p:ke Tpoliere 3a1Mxa HaPOUUTO
yThye nposnehHa cesoHa y No/bonpuBpeam 1 NeTHa ce30Ha roauLWbUX 0AMOPa, jep ce nosehasa NoTpaHa 3a
ansenom, 6eH3nHOM, MnasHum ropusom u hybpmsom.

KOHTMHYyMpaHO nosnayere HadTe pagu cTabunmsaumje TPXKULITA U PaHUUX MHTEPBEHLM]jA APYKaBe AOBENO je
[0 Tora 4a 3a/IMxe y amMepudKMm CTpaTellKMM pesepBama nagHy Ha oko 325 muanoHa 6apena y nociearoj
Hege /by jyHa, WTO je HajHWKM HMBO Y NoCietbUX YeTpaeceT roamHa.

IEA npeaguha ga he ce 36or paTHUX cyKoba ykynHa rnobanHa noHyga HadTte y 2026. cMambuTu 3a oKo 3,9
MUAMOHa Bapena AHEBHO (NpeTXoA4Ha NPOrHo3a je NpojekToBana nag oa 1,5 munmoHa 6apena gHeBHO).

OPEC+ je y nepuoay anpun-jyH oaayyumo ga noseha KsoTte 3a npousBoamy 3a oko 0,8 muanoHa 6apena AHEBHO,
WwTo 6M MOrNo penakcMpaT TPXKULWTA y caydajy TpajHor aebnokuparba OpmMy3a M noBpaTKka Ha Npea-KpPU3HU
nepuoz Kaga cy TaHKepn HeoMeTaHO NPOA3NAN.

MM® npouetbyje ga he reonosnTUUKe TeH3Wje, BULWE LEHE eHepreHaTa M HeusBecHOCT Yy mehyHapoaHOj
TProBMHW HACTaBUTM [a@ OrpaHMYaBajy €KOHOMCKY aKTMBHOCT M TMMeE YCMNOPUTWU PacT TpaxKe 3a HadpTom.
NcToBpemeHO, O4YeKMBaHM NOCTENeHW OMOpPABAK MOHyAe, Npe cBera Kpo3 nosehare npoussoarbe OPEC+ u
3emMasba BaH OPEC-a, Tpebano 6u ga yonaxun npuTUCKe Ha TPXKULWITE U fONPUHECE CTabuaunsaumjm LeHa HadTe.
OcHOBHM cueHapno MM®-a nonasu of NPeTnocTaBKe MocTeneHe Hopmanusaumje cHabaeBarba M NpoceyHe
ueHe HadTe of oko 89 gonapa no bapeny Tokom 2026. rogmHe, AOK 6U €BEHTYyaHO NOropLUarbe reonoanTUYKe
cuTyaumje Morno AoBeCTM 40 HOBOF pacTa LeHa 1 cnabuje rnobanHe Tpaxkie 3a HapToMm.

MpoceyHa ueHa HadTe TMNa Brent (Brent Dated) je y ppyrom KeapTany nsHocuna 103,8 ponapa no bapeny.
MouyeTKom anpwuna je Aocturna BpxyHau, oa 144,4, ook je npoceyHa ueHa y anpuay 6una 120,5 nonapa no 6apeny.
MpoceyHa ueHa HadTe TUNa Brent je y majy nsHocuna 107,6 gonapa no 6apeny, AOK je y jyHy Herosa npoceyHa
LeHa nana Ha 85,5 gonapa no 6apeny 360r NOCTUrHYTOr MUPOBHOT Clopa3yma Ha banckom nctoky (ca oko 100
Jonapa Ha NoyeTKy mecela, LieHa Brent-a je Kpajem jyHa nana Ha 71,5 gonapa no bapeny).

MpoceyHa LeHa y NpBUX WecT meceum je 6una 3a  Kpemarbe yeHe Hagpme muna

29% seha op npoceka y uctom nepuoay 2025.  Brent Dtd*, S/bbl
roguHe, OOK je MaKCMMasHa LeHa Takohe 6una 130

Beha 3a 74%. 120 -

OuekuBatrba aHanMTM4apa cy aa he TpaHcnopT Kpo3 110 1

OpMmyckun mopeys 61UTM nocTeneHo HOPMAAN30BaH, 100 -

anu He M noTnyHo BpaheH Ha HMBO npe cykoba. 30 1

Hopmanusaumja TpaHcnopTa M onopaBak U3BO3a 80 1

HapTe M3 3emasba [lepcujckor 3anmBa, Kao M 70 1

YKNakbakbe reononmtuyke npemuje he ytmuatu Ha 60 ' I ' " ' v ' Vv ' Vi '
nag ueHa HadTe y apyroj nonosuHu 2026. roamHe. 2025. Mpocek 2025.

—2026 Mpocek 2026.
IEA HaBoam aa cy ce LeHe HadTe cnycTuie Ha OKO

82 pgonapa no 6apeny, y Apyroj NONOBUHM jyHa, a HAKOH OTBaparba 3anaMBa. Takohe HaBoau A4a, YKOMKO ce

3 U3Bopum noaataka 3a Ceer, LieHy HadTe n Makponapametpe: U3ssewTaju MMF, World Oil, BCG, Bloomberg, Reuters, EY komucuja, IEA, EIA,
OPEC, Oil&Gas Journal, Semafor net Zero, Hydrocarbon Processing. U3Bopwv noaataka 3a Cpbujy: M3ssewTtaju HBC, MKC; HOBUHCKM YnaHum:
»AaHac”, ,bany busHuc”, ,HUH".

4 U3Bop: Platts.
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Cropasym OAPXKW M HacTaBu ce ca n3Bo3om HadTe u3 lNepcujckor 3anmBa, TPXKUWTE 6M Tpebano aga npehe y
cydnunT Kpajem 2026. roamHe, a LeHe 6u Tpebano ga oaprKe CMNasaH TpeHa,.

Mpema jyHcKoj npoueHn amepuydke EIA, npoceyHa ueHa HadTe Brent he y 2026. rogmMHu U3Hocutu oko 95 gonapa
no 6apeny. Tokom neTnx Meceum he ce 3aaprKatv Ha oko 105 gonapa no 6apeny, noA NpeTnocTaBkom Aa Hehe
61T cnoboaaH nNposas 3a cBe 6poaoBe y 3a/MBY, AN Ce Y NOCAEAHEM KBapTasy y3 HOPMaaun3aLumjy TpaHcnopTa
Kpo3 OpmycKun mopeys 1 cTabunnsaumjy noHyae, odekyje nag ueHe HadTe (89 gonapa no 6apeny y 4. kBaptany).

[oK ce ouyeKyje nocrteneHa cTtabmnusaumja LeHa cupose HadTe, LeHe AgM3ena U KeposmHa by morne ocratu
Hecpa3mepHO BUCOKe, TBPAE aHANMTUYAPW, YaK M aKko Brent ocnabu y Apyroj NoN0BUHU roguHe. 3anuxe cpetbux
pectunata y CAL cy 13% Huxke o4 neToroamilHber NpoceKka 3a oBo Aoba rogmHe, a EIA oyekyje ga he rnobanHu
AedbuumnT cpegrbmx gectunaTta noTpajaty Tokom Beher gena roguHe. MNoTpaxHba 3a aBMO rOPUBOM OCTaje U fasbe
BEJ/IMKA, HApoUuMTO Yy A3nju M Ha BAMCKOM UCTOKY, Ma ce ouvekyje Aa he KePO3UH 3a4pHKaTU BUCOKY Npemujy y
OZHOCY Ha CMPOBY HAdTy TOKOM roguHe.

Mpema usselwTajy /EA npobnemu ca nponaszom Kpo3 OpmycKM Mopeys cy yrpo3nam ckopo 20% rnobanHe noHyae
LNG-a. To je “3a3Basio HarAu pacT LeHa raca y EBponu u Asuju (npeko 50% y mapTy y ofHocy Ha ¢ebpyap) u
OA/10KUI0 OYEKMBAHO CMUPUBaAbE TPXKULWTA. [MoyeTKom jyHa eBponcKa cknaauwTa LNG-a cy nonyheHa csera
0Ko 40%, WTO je 3HAaTHO Mcnoa neToroAnLHEr NpoceKka (oko 60% y oBo Aoba roguHe).

Cnopo obHaB/bakbe EBPONMCKMX 3a/1MXa raca je yTuuano Ha bnaaru pact ueHa esponckor raca (TTF) Tokom gpyror
KBapTana, ca oko 45 €/MWh noyeTtkom anpuna Ha oko 50 €/ MWh Tokom jyHa.

Mpema nporHosu amepuuke EIA, NoHyAa v Tpaxka npupogHor raca y CAL he HacTaBuTK fa pacTe TOKOM roauHe.

Pycku 13B03 raca je y nepuoay jaHyap-maj nopacrao 3a 11,5% (Ha 14,5 mnuanoHa ToHa) y ogHOCY Ha UCTU Nepuog,
npoLune roguHe, a camo je y majy yKynaH pycku nssos LNG-a ckoumno 3a 23% y ogHocy Ha maj 2025. M3B03 pycKor
raca y EBpony je nopacrao y nepuoay jaHyap-maj 3a ckopo 17% y ogHOCy Ha MCTVM nepuoj npoLlusie roguHe,
yNpKoc nnaHosmMma EY ga noTnyHO npekunHe yBO3 pycKor raca o0 Kpaja 2027. roanHe.

Esponcka areHuuja ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators) je objaBuna pa je EY o noyetka
roanHe nosehana yBO3 pycKoOr raca, ynpKOC 3ano4YeToj NPUMEHN Mepa 3a HeroBo MOCTEMNEHO YKuAaare. YBo3
pYyCKor raca racosoguma je nosehaH 3a 7%, 40K je yBo3 pyckor LNG-a nopacTtao 3a 11% y o4HOCY Ha UCTU nepuog,
npoLne roguHe, NPy Yemy y YKYNHOj NOTpakHu 3a racom y EY pycku rac yyectsyje ca oko 12%. NosehaH yBo3
je pesynTtat noctojehunx yrosopHux obasesa 1 HacTojarba ApXKaBa YnaHuLa aa obesbesne curypHoOCT cHabaesakba
ycneg, reononnTUYKMUX PU3MKa.

FnobanHo TPXUWTE NETPOXEeMMUjCKUX MPOM3BOAa TOKOM Apyror KeapTtana 2026. roguHe, nog npUTUCKOM
HepaBHOTeXe n3mehy NoHyae 1 TpaXKkbe, KapaKTepmncann cy pacT LeHa cupoBmHa u nopemehaju y cHabaesakby
36or pata Ha Banckom uctoky. Mpobnemn y cHabaesBarby M CKOK LeHa HadTe cy M3asBaiM pacT UeHa
noaveTuseHa U NOAMNPOMMAEHa Ha HajBULIe HMBOE Y NOCNeAHMX HEKOAMKO roamHa. [logaTHM NpUTMCaK Ha
TPKULWTE U3a3Baau cy nopemehaju y cHabaeBaky HadhTOM 3a NETPOXeMMjcKy Npepaay (npumapHu 6eH3nH), WTo
je nNpoy3poKoBano pacT TPOLWKoBa M nosehaHy HEM3BECHOCT y aHUMMa CHabaeBarba, Na 6M orpaHuyersa y
OpMyCKOM MoOpey3y Mpoay:Kuaa OrnopaBak MeTPOXeMMUjCKOr TpXKUWTa (Buwe of 45% rnobanHe TprosuHe
NPUMapHUM 6eH3MHOM NpoLe roAMHE je NPOAA3NI0 MOPEY30M).

Mpowuseohaum ynosopasajy Aa je BeAMKM Aeo rnobasHe MoHyAe nosveTuaeHa 6MO BaH NOroHa waAW nog
orpaHuyerbuma, 360r yera cy 6pojHe KomnaHuje nosehasie npogajHe LeHe Kako 61 HafoKHAAMIe PacT TPOLIKOBA
CUPOBMHa.

3a pasnuky oa EBpone, amepuuyKa MNeTPOXemMjcKa WMHAYCTPMjA je MocioBana y MNOBOJbHUMIEM OKPYHKeEHY
3axBasbyjyhv HUKUM TPOLUKOBMMA CMPOBMHA Ha 6asu eTaHa WM NPUPOAHOr raca, Kao U nosehaHoj U3BO3HO]
aKTMBHOCTK, nocebHO HaKoH nopemehaja y cHabaesarby ca banckor nctoka.

Buwe ueHe nonneTnaeHa U NOANNPONUIEHA, Kao 1 nosehaH n3so3 npema Esponu, JlaTMHcKoj AMepuum 1 Asuju,
ponpuHenn cy nobosslakby npodutabunHoctn nponssohava. Y jyHy cy 3abenerkeHn NpBuM 3HaUU CMUPUBaHA
TPXKULITA Y BUAY CMatbeHE M3BO3HE TPaXKHe U KOpeKLUUje LLleHa HEKMX NMETPOXEMM]CKUX MPOM3BOAa.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

EBponcka 6aHKapcka degepauunja npoueryje aa EBponu HepocTaje oko 1,4 6unmoHa EUR wmHBecTuumja
roguilkbe, Npu Yemy ce 3HayajaH Aeo0 O0AATHUX ynarakba OO4HOCU HA MNPOjeKTe eHepreTcke TpaH3uvuwuje,
yKbyuyjyhu OUE, enektTpoeHepreTcKy MHQPACTPYKTYpy M CKaaguliTere eHepruje. MctoBpemeHo, EBponcKa
KOMUCHMja je, Kpajem anpuna, MOKpeHysna nporpam GuHaAHCUpakba MNPEKOrPaHUYHUX  EeHEepPreTCKuX
WMHPPACTPYKTYPHUX MpojekaTa M3 06/71acTU eeKTPOEHEPTeTCKUX MpeKa, BOAOHMKA, CKaaguwTera CO2 wm
NameTHUX EeHepreTcKkMx cuctema, BpefaH 600 mMuaMoOHa €Bpa, Yy UM/by jayarba eHepreTcke CUrypHoOCTU U
WHTerpaumje TPXKULWTa eHepruje, Kao 1 ybp3arba eHepreTcke TpaHaumumje.

IEA npouemyje aa he rnobanHa ynarara y eHepretuky goctmhu 3,4 6unnoHa gonapa y 2026. roguHu, og yera
he Hajsehun feo BUTU yCMeEpEeH Ha eNeKTPOEHEPreTCKe Mperke, 0OHOB/bUBE M3BOPE EHEPruje, CKNaguLLTERE
eHepruje, HyKneapHy eHeprujy n enektpudukaumjy. Ynarawa y npupogru rac he goctuhu HajBulM HUBO Yy
nocnearux Aecet roguMHa 3axsasbyjyhu ausepcuduKaumju mMssopa cHabaesarwa M nosehary eHepreTcke
cTabunHocTtu, npouemyje IEA.

Western Balkans — Energy Developments and Perspectives (EHWB) 3ak/byuyje Aa ce eHepreTcku cekTop 3anagHor
bankaHa u gasbe Hanasu NOJ CHAaXKHUM YTULAjeM FeonONUTUYKUX U eKOHOMCKMX daKTopa. EY je HajBaxkHuUju
napTHep Kpo3 GpUHAHCKjCKY M TEXHUYKY NOAPLUKY €HEePreTcKoj TPaH3MUMjK, anum cy 3emsbe 3anagHor bankaHa u
Ja/be y BEIMKOj Mepu 3aBUCHE 0J, yr/ba U yBo3a GocUIHMX ropusa. MctoBpemeHo Pycuja 3aaprkaBa 3HavajHy
y/I0ry Kao CHabaesay NpMpoaHMM racom, oK KMHa Kpo3 MHpacTpyKTypHe MHBECTULM]E ja4a CBOje NPUCYCTBO Y
eHepreTckom ceKktopy. EHepreTcka 6e3begHocT pernoHa he 3aBucutu opf, passoja OUE, moaepHusaumje
MHPPACTPYKTYPE U jayarba permoHanHe capaghe.

YnpKoc nocteneHom cnabsberby MHONATOPHUX NpUTUCaKa, rnobanHa ekoHomuja ce y 2026. roavHN U aasbe
cyouaBa ca nosehaHom HeussecHoWwhy ycnes reonoANTUYKUX PU3MKaA U ycnopaBakba NpUMBPEeAHOr pacTa.

Mpema npojekumjama MM®-a, rnobanHa npuspeaa he y 2026. octBaputu pacT og 3,1%, y3 U3parkeHe pasniuke
mehy pernoHuma. FnobannHa nHdnaumja he ce, npema MM®-y, KpetaTn oKo 3,6%. Y CA/] ce ouekyje nHdnauuja
04,3,2%, y EBpo3oHn 3,0%, a y Knnu 1,2%.

EypocTaT y cBojum objaBama ykasyje Ha cTarHauujy npuBpeaHe akTMBHOCTM Yy EY, y3 Bpao cnab pact unm bnarm
nag 6AMN u crabunusaumjy nHdnaumje oko uu/baHux HMBoa ELLE. EBponcka Komucuja odekyje aa he y 2026.
roAvHM eBPO30Ha 3abeneXxMT MUHUMaNHU NpuBpPeaHn pact og oko 0,9% (y 2025: 1,3%), Aok 6u nHbnauuja
0CTana NoBuLLEHA HA HUBOY 04, OKo 3%. CTona He3anocneHocTH je, npema EypocTaTty, 61aro cmarseHa: y majy je
y EY usHocuna 5,9% (maj 2025: 6,0%), a y eBpo30oHM 6,2% (maj 2025: 6,3%).

Mpojekunje CBeTcke GaHKe yKasyjy Ha HacTaBak ycnopaBaka rnobasnHe npuBpeaHe akTMBHOCTM y 2026.
MpojektoBaHu rnobanHu BAM 3a 2026. je oko 2,5%, 360r BUCOKMX LieHA eHepreHaTa M nosehaHMx TpoLWKoOBa
3afyKMBatba. CBeTcka 6aHKa ovekyje Aa he rnobanHa nHdnaumja nopactn fo 4% ose roguHe.

MpuBpeaHa akTMBHOCT y Cpbuju je HacTaBuNa Aa pacte ymepeHUM TEMMOM y APYrom KBapTany, 3axBasbyjyhu
NPMBATHOj MOTPOLIHK, PacTy MPoOMeTa y MasionpoAaju M OMOpaBKy MHAYCTPUjcKe npousBoame. lNpema
npojekumjama MMF-a npuspeaa Cpbuje 61 Tpebano ga octeapu pact og 2,8% y 2026., y3 o4eknBaHo ybp3arse
HapefgHe roanHe. ®oHA ouemyje Aa he EeKOHOMCKM pacT 6UTM MnoApKaH OnopaBKOM Mos/bonpuBpese,
MHOPACTPYKTYPHUM MHBECTULMjaMA, jayarbem M3BO3HWMX KanauuTteTa v npunpemama 3a EXPO, y3 pu3suke m3
mehyHapogHor oKpyKetrba. UctoBpemeHo, MMF npouemyje Aa he npoceyHa roauwrba nHbNaLMja USHOCUTH
5,2%, [OK ce Ha Kpajy roanHe oyekyje Aa he pacT noTpolwaykmx ueHa goctnhn 7%.

HBC ouekKyje aa he npoceyHa roauwra nHdnaymja 6utm Ha HMBoY oA, 3,6%, a peanHu pact BN he nsHocUTH oKo
3,0%. Ha undnaumjy n npmspegHun pacty Cpbuju he ytnuatn somaha Tparkrba, KAo M KpeTake LieHa eHepreHaTa
M XpaHe Ha MehyHapogHOM TpXuwTy. [leBM3He pe3epBe Cy 3afpiKase BUCOK HUBO, Mpyajyhu 3HauajHy
NOAPLUKY MaKpOEKOHOMCKO] U PUHAHCHKjCKO] cTabunHocTn 3emsbe. PedepeHTHa KamaTHa cTona je U gasbe Ha
HuBoyY 5,75%, a HBC o4eKkyje nocTeneHo cmarbere KaMaTHUX CTona Ha KpeauTe (y anpuny 6,9% Ha guMHapcke m
5,2% Ha feBu3He KpeguTte 3a npuepeay). MpoceyHa 6pyTo 3apaga y anpuay je nsHocuna 168 xusbaga guHapa,

5 U3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHum
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

OZHOCHO Yy nepuoay jaHyap-anpun je HoMMHanHo nosehaHa 3a 11,6%, a peanHo 3a 8,6% y ogHOCY Ha UCTU
nepuoz npoLie roauHe.

04 5. maja Cpbuja je ywna y SEPA (Single Euro Payments Area) cuctem, wTo omoryhasa 6p:ke u jegHoCTaBHUje
MHO TpaHCaKuuje M AOHOCK BENMKY ywTedy rpahaHMma M KomnaHujama 360r 3HavyajHO HWMKMX MpoBM3Mja Y
OUHAHCUjCKMM TpaHCaKLMjama.

Kpemarse kypca USD/RSD®

e T[poceyHa BpegHocT Kypca USD/RSD vy
ﬁg ) npsux wect meceun 2026. roguHe je
110 - Marba 3a 6,7 AnHapa, WTo je 3a 6% mare
108 - Yy OAHOCY Ha NPOCeYHy BPeaHOCT Kypca y

182 i nctom nepuoay 2025. roaunHe.
102 - e Tokom npBux wect meceumn 2026. roanHe
100 + \/\_/ Kypc USD/RSD je nopacTao 3a 3,1 guHap,

gg i . . . . . . OJHOCHO 33 3%.
Il 1] v \Y \Y e Tokom npBux wect meceumn 2025. roanHe
2025. Mpocek 2025. kypc USD/RSD je nao 3a 12,6 auHapa,
——2026. Mpocek 2026. 0AHOCHO 3a 11%.
5 N3Bop: HBC.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Anannaa pesynrara
Monoxcaj Ha mpxcuwmy’
OnwTH perMoHanHu TPeHA je pacT NoTPOLWHbE.

Monosxcaj Ha mpxcuwmy Cpbuje

Y npBoj nonosuHu 2026. roguHe, 3abenexeH je pact

06um mpxcuwima momopHux 2opusa PC?
NoTPOWHE MOTOPHMX ropuBa og 1,7% Ha pomahem P P P 24

- XUsb. MOHA

TPXKUWTY, [OK je noTpowHa MOTOPHUX TFopuBa Yy

manonpogaju 6una y nopacty 3,3% y oA4HOCY Ha WCTU

nepuog y 2025. roauHu. 1.333 1.355

MojayaHa npojgaja y mapTy, Kao nocneguua nosehaHe
HabaBKe KOpUCHWKa 360r CTpaxa o4 HecTawuue, Kpenpana
je VHTepHe 3a/nMxe Koje ce TOKOM JApyror KsapTana
MOCTeNeHO CMakbyjy, NocebHO Yy No/boNpMBPESHOM
CermeHTy.

= HUC

M Ocrtanun
ToKkoM anpuna v maja, pasaunka y ManonpoaajHum ueHama 467

nsamehy Cpbuje n BuX je 6una 3HayajHO Marba Hero (34%)

yobuuajeHo 360r pacta ueHa y BuX u mepa Koje je
npeaysena Bnaga Cpbuje, Kao WITO je CHMXKEHE aKkLumM3a U

6M 2025. 6M 2026.

KOHTPO/Ia LieHa, WTO je HakpaTKo goseno Ao Bpahara
Aena npekorpaHMyHe HabaBKe Ha CTaHWUUE, Npe cBera y 3anagHoj Cpbuju- Ctabunnsaumja ueHa Kpajem maja u
TOKOM jyHa 1 Bpaharbe gena akumnse NOHOBO cy foBenu Ao Beher pacnoHa y ueHama.

06um ManonpodajHoz® MpPICUWMA MOMOPHUX
2opuea PC*, y xusb. moHa

930 961 TpxuwHo yyewhe HUC-a y manonpoaaju Huxe je 3a
5,4 MPOLEHTHMUX NOEHa y OAHOCY Ha MCTWU nepuof,
NpeTxo4He roAuHe, KOMMNaHuja U Ja/be 3agpasa
BUCOKY MNO3UUMJY Y C/IOMEHUM U AUHAMUYHUM
TPMKMLIHUM YCA0BUMA.

446
(48%)

= HUC
M OcTtanm

552
(57%)

484
(52%)

6M 2025. 6M 2026.

7 U3Bopm MHGOPMaLLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpenpaHe npojekuuje: 3a Cpbujy: MHTepHe aHanunse u npoueHe bioka ,Mpomet”. CBa eBeHTyanHa
oACTynarba y 36MpHUM BpeaHOCTUMa Y rpadUKOHMMA KojUu cneae HacTajy yenes, 3aoKpyKusatba.

8 Noaaum 3a 6M 2026. roamHe 4aTh Cy Ha OCHOBY NpoLEeHe..

9 Manonpogaja ocTaimx y4ecHWKa Ha TPXKMWTY cHabaesa ce o Besenpogaje HUC-a n apyrnx ydecHuKa Ha BesienpogajHom TpxkuwTy Cpbuje.
10 Mpomet HNC-a v ocTannx KOHKYpeHaTa yK/byvyje MOTopHa ropumsa (rac, KNMMr-moTopHo ropmso, MoTopHu 6eH3unHK, gusenn). THI 6oue Hucy
YK/by4eHe.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Kisyunn noKasares/mn mocnoBamka

Q2 Q2 MokasaTesb JepuHuua mepe o o
2026 2025 2026 2025
104,5 67,8 Brent Dtd $/bbl 92,6 71,7
105,5 73,5 MNpuxoam op npopaje mnpa,. RSD 171,7 145,8
7,0 -5,1 Heto pobut/ryburak mnpa. RSD 9,8 3,6
24,1 1,7 EBITDA™ mapg. RSD 35,1 10,2
-0,1 7,9 OCF mapa. RSD 16,6 1,7
5,4 6,9 CAPEX'? mnpa. RSD 11,8 12,4
57,4 52,4 Aoscra:):’;f:"‘;s::::::;f CHOBY Nopesa u mnpa. RSD 101,4 1047
364,9 515,6 YKynHa 3agy:KeHoct npema 6aHkama™ mun. EYP 364,9 515,6

2,6 1,8 LTIF® 6poj 2,6 1,8

11 EBITDA = MNpuxoamn og npogaje (6e3 akumse) — TPOLWKOBM 3anuxa (HadTe, HATHUX AepuBaTa M OCTaNUX MPOM3BOLA) — ONEPaTUBHM
TPOLWKOBM Nocnosarba (OPEX) — OCTanu TPOLLKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOKE A3 yTUYe.

12 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocu 6e3 N/JB-a.

13 Mopesw, Takce, HakHaZe U OCTanw jaBHU Npuxoamn obpayyHaTh 3a nocmaTpaHu nepuoa,. Nperneg, ykbyuyje HUC-ose obasese 3a nopese u
Apyre jasHe npuxoge y Cpbuju 1y Apyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

14 YKynHa 3agy»keHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeauTtusu. Ha aaH 30. jyH 2026. roauHe To
n3HocK 364,9 MUAMOHA eBpa YKYNHOT Ayra No OCHOBY KpeamTa, AOK Alyra No OCHOBY akpeauTMBa Huje buno.

15 Lost Time Injury Frequency — nHAMKaTop nospesa ca usryb/beHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospega ca 60/10BabeM 3aMoC/EHNX Npema
YKYMHOM 6pojy pagHUX caTM MOMHOMEH ca MUANOH. HaBeeHW MHAMKATOP ce U3payyHaBa KyMy/JIaTUBHO Of MOYETKa roauHe, a NpuKasaH
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06.2026. roanHe.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

KroyuyHu nokazamerou

2741 278,4 TMpowussoawa HadTe U raca® XWb. T.€.H. 554,4 556,0
0,9 0,0 LTIFY 6poj 0,9 0,0
10,9 6,3 EBITDA mapa. PCL, 18,0 14,9
4,3 4,2 CAPEX' mnpa. PCA, 9,2 6,9

OcHoBHM UMb 3a 2026. roanHy y Baoky ,UcTpaxmBare U Npon3BoAra“ je ucnymere naaHMpaHe npoussogme
0 ANHY Y y 4, J y A
YI/bOBOAOHWKA, peasm3aumja npojekaTa reosIoWKO-UCTPaXKHUX pasoBa U noseharbe ePUKaCHOCTM reosI0WKo-
TEXHUYKUX aKTUBHOCTM.

Y ppyrom kBapTany 2026. rogmMHe oCTBapeH je yKynaH obum npoussoatbe HadTe M raca og 264,2 xuwage
YCNOBHUX TOHa Ha nexuwTtuma y Cpbuju. YkynaH obum npowussoare 3a Apyrum Keaptan 2026. roguHe,
YK/bYUYjyhu n KoHuecuje nsHocu 274,1 xu/baaa yCNOBHUX TOHA.

YKynHa npousBoarba HadTe u raca y npeux wect meceum 2026. rogmHe, yrbyyyjyhu un KoHuecuje, nsHocu 554,4
XWsbaje yCNOBHUX TOHA.

Y o6nacTv reosiorvje 1 paspage feK1WTa akLLeHaT je Ha O4YyBakby BUCOKOT KBanuTeTa nssegeHux MA ycmepeHmx
Ha nosehatbe Nnponssoarbe HadTe U raca.

leonowKo-ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y gpyrom kBapTany 2026. rogmHe nywteHo je y pag 13 HoBux HadpTHUX BYLIOTMHA, NPU YeMy je OCTBAPEH Cpearbu
npupacT og, 17,2 t/aaH, wto npeacTtas/ba 7,7 Xxubaaa AoAaTHUX TOHa HadTe.

Y Apyrom KBapTajy NylTeHO je y pag, 7 XOpM30HTaHUX BYLLIOTMHA LWTO je AoBeno Ao npupacTta og 31,3 t/aaH.

Y apyrom Keaptany 2026. rogmHe, yCnewHo cy CNpoBeAEHE reo/I0LKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 37 ByLlIOTUHA ca
3a£0B0/baBajyhMm NpoceyHMM NPUPacTom.

Y 2026. rogmMHu, HacTaB/ba ce Cca NpMmeHom TexHosoruje PUP. Y pgpyrom KBapTany HaKOH nMpumeHe ose
TEXHOJI0TWje, NYLITEHO je y pad 5 BywoTnHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupacrt o4 2,5 t/aaH.

Y apyrom kBapTtany 2026. roanHe, HaKOH Npesiacka Ha HOBM MPOM3BOAHU C/0j, NYWTEHO je y pag 16 6ywoTnHa
ca cpeftbMM OCTBapeHWMm npupactom og 4,3 t/aaH. YpaheHo je u 14 unteHsnbmKaumja, wto je omoryhuno
npupact og 1,6 t/aaH, 40K je U3 HeakTMBHOT GOHAA 0CNOCOB/bEHO 3a Pas YKYNHO 2 ByLWOTMHE, Ca NPUPACTOM Of
3,9 t/paH.

Kaga ce yamy y 063up cee ITA peasnM3oBaHe y Apyrom KBapTasy, OCTBapeHa je foAaTHa NpounsBoaHa HadTte oj,
12,2 xn/bape ToHa.

2D/3D ceusmuka

Y TOKy je HacTaBak peobpaje M geTasbHe pevHTeprnpeTaumje paHuje CHUM/bEHUX CEM3MMUYKMX ModaTaka Ha
npoctopy CesepHor u Cpearver baHata, y LuM/by nojadatba noptdosvja HOBUM KaHAMAATMMA 33 UCTPAXKHO
bywerbe y HapeaHUM rognHama.

16y npounssoary Aomahe HadTe YK/bydeH je 1 rasosinH, a y Npou3BOAHM raca y3eTa je KomepumjasiHa NpoM3BOAtba raca M Iaku KOHAEeH3ar.
17 Lost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeaa ca msryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospega ca 60n10BatbeM 3amMocNeHUX npema
YKYNHOM 6pojy pagHuX caTv NOMHOMEH Ca MUIMOH. MoaaTak ce ogHocK Ha Baok ,cTpaxkusatrbe 1 Nnponssoaha”. HaseaeHu MHAMKATOP ce
M3payyHaBa KyMy/1aTUBHO O, NMOYeTKa roguHe, a NpMKasaH nogaTak npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06.2026. roauHe.

18 duHaHcuparoe, 6e3 MNB-a.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

JluyeHyHe obase3se

Y npBux wect meceun 2026. roguHe cy yTBpheHe 1 oBepeHe pesepse NoA3eMHUX BOAaA 3a je4HO HanasuwTe.
Tokom npBux Wwect meceum 2026. roanHe, ypaheHu cy U LOCTaB/bEHN HAA/EKHOM APXKABHOM OpraHy:

®  M3BEWTajM O CTakby pe3epBuM W pecypca Yr/bOBOAOHWKA WM MNOA3EMHMX BOAA Ca CTakbem Ha AaH
31.12.2025. roauHe,

e ToaunwrKn mssewTaj o nocnosarwy HUC a.a. Hoem Cag y npouecy ekcnnoatauymje HadpTe, raca u
noasemHumx soga 3a 2025. roanHy

e loauMwKM onepaTMBHU MNiaH 3a M3BOhere pyAapCKUX pagoBa y Mpouecy ekcnioaTauuvje 3a 2026.
roAuHy U

e 4 loavwa M3BELWTaja O pPe3ynTaTMma Feo/IOWKUX UCTPaXKMBatba HadTe M raca Ha MCTPAKHUM
npoctopuma (ceBepHu baHaT, cpearu baHaTt, ceBepHa bauka v jyxkHa bauka), 2 3aBpLiHa U3BeLTaja o
pe3ynTaTMma reoNIoWKNX UCTPaXKMBaAkba Ha UCTPaXKHOM NpocTopy (jy»kHW baHaT 1 MoayHassbe), Kao u 3
3aBplWHa U3BelWTaja O pPe3ynTaTMma reosIOWKUX UCTPaXKMBarba HadTe M raca Ha eKCnI0aTaLMOHUM
noseMma y baHaTy.
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KeapTanHu ussewTaj HAC Mpyne 3a gpyru kBaptan 2026. rogmnHe

Mpou3eodra Hagpme u 2aca

Y npsux wect meceum 2026. rogmHe Npon3BeEAEHO je YKYNHO 554xu/bane ycnoBHUX TOHa HadTe 1 raca, WTo je 3a
0,3% matbe y ogHOCYy Ha UCTW Nepuog, npowse roauHe. Y apyrom keaptany 2026. rognHe npousBeneHo je
YKYNHO 274 xusbafe ycNoBHUX TOHA HadTe M raca, WwTo je 3a 1,6% marbe y 04HOCY Ha UCTU Nepuof npolune

rogunHe.
278 282 287 280 274

6M 2025. 6M 2026. Q2 2025. Q32025. Q42025. Q12026. Q22026.

Mpou3eodra Hagpme u 2aca®, y xuso. m.e.H.

556 554

19 CBa eBeHTyasiHa 0ACTyNakba y 36MpPHMM BpeAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKUBarba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

972,1 824,1 06um npepage HadTe U nonynpounssoaa’ XW/b. TOHA 1.614,9 1.677,1
807,4 805,3 VYKynaH npomeTt HapTHUX gepusarta’! XW/b. TOHA 1.399,6 1.524,4
232,8 276,8 Manonpodaja XW/b. TOHA 441,2 514,2
343,2 292,1 Benenpodaja®? XW/b. TOHa 558,2 585,4
188,2 195,9 TpaH3um, u3eo3 u 6J? XW/b. TOHa 315,4 345,8
43,2 40,5 Mpomem XUIn? XW/b. TOHa 84,8 79,0
643,4 650,1 TpomeT MOTOPHUX ropusa®® XW/b. TOHa 1.093,1 1.194,5
40,0 26,0 MMpoussoara enekTpuuHe eHepruje?® xub. MWh 80,5 60,8
14,8 -3,9 EBITDA DWS? mnpa. PCA 21,5 -1,4
12,0 -2,8 EBITDA lMpepada?® mnpa. PCA 22,2 -0,7
1,5 1,2 EBITDA ﬂpomem29 mnpa. PCA 1,2 3,6
0,9 2,6 CAPEX DWS% mapa. PCA, 2,2 5,1
0,4 0,9 CAPEX lpepada mapa. PCA, 1,2 2,0
0,3 1,0 CAPEX lpomem mnpg. PCO 0,6 2,3
14 1,2 LTIF DWS* 6poj 1,4 1,2
1,7 1,0 LTIF Mpepada 6poj 1,7 1,0
0,8 1,5 LTIF Mpomem 6poj 0,8 1,5

20 MpukasaHu o6um npepage ykbydyje n 06um npepage XUN-MNetpoxemuje. CBa eBeHTyanHa OACTyNakba y 36MPHUM BPEeAHOCTMMA HacTajy
ycnep, 3a0KpyKuBatba.

21 CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.

22 YK/by4yje M Npoaajy y/ba M Ma3msa NOroHa 3a NPOM3BOAbY Ma3nBa.

23 BJ obyxsaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHkep u asunoropmsa. Moyes og 2026. roamHe, Npogaja Masunsa ce npuKkasyje y oksupy bJ, ook
je y npetTxogHum nepuoamuma buna npurkasaHa y okBMpy npomeTa Benenpogaaje.

2 MpukasaHm 06um XUMMM-a je KOHCONMAOBAH M HE YK/bydyje NPoaajy OCTBapeHy Y UHTEPHUM O4HOCUMA.

25 YKynaH npomMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju n nHoakt1eama.

% [puKasaHn 06MM Npou3BeAEHE e/IeKTPUYHE eHepruje yK/byudyje eNnekTpuuHy eHeprujy npovsseseHy y eHepraHu [laHuyeBo, manum
enekTpaHama 1 GOTOHANOHCKMM enleKTpaHama. YKynaH obum npovsseneHe enektpuuHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuog, jaHyap-jyH usHocu
7.391,7 MWh.

27 MNpwukasaHa EBITDA ,,Downstream” obyxsaTta EBITDA bnoka ,lMpepaga”, baoka ,Mpomet”, baoka EHepretuka u EBITDA XUN-MeTpoxemuje.
28 EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje u EHeprany y PHI.

29 EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

30 duHaHcuparbe, 6e3 NB-a. MpukasaH CAPEX ,,Downstream” obyxsata CAPEX Bioka ,Mpepaga”, baoka ,Mpomet”, baoka EHepreTuka, XU
MNeTpoxemuje u octaTka ,,Downstream”.

31 | ost Time Injury Frequency — nHamkaTop nospeaa ca msrybsbeHmm aaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3aM0OCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBegeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/laTUBHO Of, NOYETKAa rofuHe, a NpuKasaH
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06.2026.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Tokom npBux wecT meceun 2026. roanHe nocnosare bnoka MNpepaga ogsujano ce y HecTabUAHOM NOCNOBHOM
OKpyKemy - usnararbe HUC-a caHkumoHom pexkumy CAZl m nocnoBarbe y yCNOBMMA KpaTKe JINLEHLLE, Kao U
reonosIMTMYKa CUTyaumja Koja je yTMLAaNna Ha U3MeHe Ha TPKULWTY HadTe y Aeny AOCTYNHOCTU 3a HabaBKy U pacTa
LeHe un npemuja.

Ycnep, akTyeniHe cMTyaumje TOKOM NpBux wect meceun 2026 roguHe, Ha HMBoy HUC Mpyne npepaheHo je yKynHo
1.615 xu/baga ToHa cuposuHe3?, 1ok je y bnoky Npepaga npepaheHo 1.666 xu/baga TOHa CUPOBUHE.

Tokom apyror KBapTana y PapuHepuiju je npepahero 1.003 xusbase ToHa cupose HadTe n nonynponssoaa?, wro
je 19% Buwe y nopeherby ca ApyrMm KBapTasoM NPeTXxogHe roguHe.

AkmusHocmu u obum npepade

06um npepade®, y xuso. moHa

1.677
1.615 995 972
824
643

Monynponssoam

423 YBo3Ha HadTa
Oomaha HadTa

6M 2025. 6M 2026. Q22025. Q32025. Q42025. Q12026. Q2 2026.

HakoH gobujarba nocebHe nuueHLe 3a obaB/batbe onepaTUBHUX akTMBHOCTM HUC-a oa cTpaHe MuHUCTapcTBa
duHaHcKnja CA 31.12.2025. roguHe, y PaduHepujy HadTe MaHUeBO je TOKOM jaHyapa 2026. rogmMHe u3BpLUeHa
MCMOpYyKa cMpoBe HadTe.

3a Bpeme obycTase paga PaduHepuje, cnpoBeseHe cy peMOHTHE aKTMBHOCTU Y LM/bY noseharba Noy3gaHoOCTH
pafia nocTpojerba, Tj. ypaheH je pemoHT noctpojerba S-4700 1 3ameHa KaTanmsaTopa Ha peaKktopy DC-4302
noctpojerba DHT.

CnposefeHe cy CTapTHe aKTMBHOCTM HAKOH 3acToja y PaduHepuju HadTe MaHuyeso. MocTpojerba Cy ycnewHo
oTrnoyena KoMepLmjanHu pag, HakoH BULe og, mecel, AaHa nayse. C 063Mpom Aa je NnoKpeTare NocTpojerba 3a
npounssoary paheHo TOKOM 3Mme, 0Baj NPOLLEC HOCMO je A0CTa PU3KKa.

MywTare PaduHepuje y paa, HaKoH BuULIe 04, Mecel, AaHa nayse, U3BpLUEHO je yCneuwHo 1 04B8ujano ce npema
yTBpheHOM naaHy M y cKAagy ca KOMMAHMjCKMM npoueaypama, y3 MOLWTOBake HajBULLIMX EKOJIOLWKUX U
6e36eaHOCHUX CTaHAAPAA.

HakoH cTtapTa nocTpojera, Baok MNpepaga ce npunarohaBao npomeHama Kopne yBosHe HadTe 3a npepaay,
YC/I0B/bEHUM KpeTatbeM Ha CNOT TRXKMLWITY U MOryhHOCTMMA 3a HabaBKy Yy aKTye/IHUM OKONHOCTMMA.

MpuopuTeT ocTaje HecmeTaHW HacTaBaK paduHepujcke npepaje, y3 peanusaumjy akTMBHOCTM Ha nosehatby
onepaTnBHe epurKacHOCTM. TOKOM npBux wecT meceum 2026. rognHe ocTBapeH je epekaT mepa 3a nosehare
edurKacHocTn y BpeaHoctn og, 0,2 mnpa,. auHapa.

C 063upom aa cy y Penyb6amum Cpbuju yBeseHe HoBe 3aKOHCKe obasese M3 06a1actm emucnja GHG, KomnaHuja
je npsu Nyt uspaamna n sepudurKosana roaulbe U3BeLUTaje.

32 MpukasaHn 06MM Npepage NpeacTas/ba KOHCONMAOBaHN 06um npepage HUC Mpyne (Baok Mpepaga n XUM-Metpoxemuja). Ha H1BOY Bnoka
MNpepape ykynaH obum npepage nsHocu 1.665,9 xusbaga ToHa, o4 Yera je ob6um npepage yBosHe HadTe nsHocu 1.127,2 xusbase ToHa, 0b6um
npepaae gomahe HadTte n3Hocu 424,0 xu/baga TOHA, AOK je 06MM npepase nonynpoussoga 114,8 xu/baga ToHa.

3 MpukasaHn 06um npeacrassba 06UM npepage Ha HMBoY Bioka Mpepaga. Ha Huesoy HUC Mpyne je Tokom apyror kBaptana 2026. npepaheHo
972,1 xwpapa ToHa, Wwo je 18% suie y nopehetby ca Apyrum KBapTanom NpoLuae roamHe.

34 MpukasaHn 06MM Npepage NpeacTas/ba KOHCOMAOBaHN 06um npepaae HUC Mpyne (Baok MNpepaga n XMM-Metpoxemuja). Ha H1BOY Bnoka
MNpepage ykynaH o6um npepage n3Hocu 1.665,9 xubaga ToHa, o4 yera je o6um npepage yBosHe HadTe nsHocu 1.127,2 xusbaga ToHa, 06um
npepage fomahe HadTe nsHocu 424,0 xusbasa ToHa, JOK je 06uM npepage nonynpoussoaa 114,8 xumwana ToHa.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

M3BewTaju o emucujama GHG ypaheHu cy 3a nocTpojera Ha MeT fAoKauuvja, a Hajsehu um3as3oB 6Guna je
BepudpuKaumja emucuja 3a PapuHepujy Hadpte MaHyeBo n XUN-MNetpoxemujy. loagnwbm n3BewWwTaju o emmncnjama
GHG un3paheHn cy Ha OcHOBY NpeTxoaHuX MNaaHOBa MOHUTOPUHIA (M OCTaNe TEXHUYKE SOKYMEHTauuMje), Kao u
pobujeHnx aossona 3a emucuje GHG. HakoH u3page, M3BELWTajU Npoia3e KPo3 He3aBUCHY BepuduKaumjy oa
CTpaHe akpeamToBaHMX Kyha, uume ce noTephyje Aa cy Nofaum TauyHU U Noy3AaHKU, MeToaonorunje ycknaheHe ca
Barkehum perynatmsama, a NpopayvyHM NpPaBUAHO CNPOBESEHM.

lpojekmu

Y TOKy je peanvsaumja npojekaTa ycMepeHux Ha noseharbe epuKacHOCTM U noysaaHocTn PaduHepuje HadTe
MNaHueso:

e, lNpojeKkaTt peKoHCTPYKLMje MHAYCTPUjCKor Koslioceka y PHIM” —y ToKy yeTtBpTor KBapTana 2025. roguHe,
3aBPLUEHU CY PafOBM HA PEKOHCTPYKLMjK nocTojehmx KooceKa (¢da3a b). 3aBpLueH je pag Komucuje 3a
TEXHWUYKM npernes. Tokom gpyror kBapTtana 2026. rogmHe je obujeHa ynotpebHa fo3sona.

e ,lpojekaT 3a UHCTanaunjy cumctema 3a ayTOMaTCKO A03uparbe U AoAaBarbe MapKepa M aguTmea y
MOTOpHa ropusa Ha aytonyHuauwTty PHM” — npojekat je ogobpeH y LeAnHU, NOTNUCAH je yroBop 3a
MCMOPYKY oOnpeme W ycayra. 3aBpleHn cy rpaheBUHCKO-MOHTaXHW pagosu. CrnpoBegeHo je
GYHKUMOHAMHO UCNUTUBAkbE U NyLUTake Y paj cucTema aguTusBMparba. Y TOKY je M3meHa TeXHWUYKOr
pellera 3a CUCTEM MapKMpama.

e ,lNpojekaT peKoHCTpyKuMje NpoTMBrosKapHor cuctema y PHM” — Y Toky je mnssohere pagoBa Ha
PEKOHCTPYKLUMjKU pesepsoapa FB-1701/1702, usrpaaru objekaTa enekTpo-pa3BoAHOr MOCTPOjerba,
nymnHe ctaHuue MM Boae u cTaHuLe 3a ckaaauwTerwe ekctpakTta MM neHe. M3Boae ce u pagoBu Ha
N3paam WaxTh, NOCTaB/bakbe XMAPAHTCKE MPEXe M Pa3BoAa eKCTPaKTa NeHe Ha BuLwe soKaunja y PHIM-
Y Y cknaay ca ogobpeHnm obnumom, AMHaMUKOM U rpaheBUHCKOM [,03BOJIOM.

e ,3ameHa KpuTuM4He poTauuoHe onpeme y bnoky Mpepaga” — OpobpeH je nacow npojekTa 3a-3aMeHy
KPO-Ha S-100 n Ha S-2400. 3a HabasKy onpeme no J1IOT-oBuma 1, 7, 8 n 9 noTnucaHu cy yroBopu ca
Aobas/baunma 3a Ucnopyky 16 komaga onpeme Ha S-100 un S-2400 n obesbeheH je pok ncnopyke npe
3acToja noctpojerba y 2027. roguHu. MoKpeHyT je nocTynak n3bopa reHepanHor nssohava 3a nssohere
pagosa. MNoTnuncaH je aHeKc yroopa 3a M3paay npojekta 3a u3soherbe ca 3abpaHUm NPojeKTaHTOM.

e PeanunsoBaHe Cy MJIQHCKE aKTUBHOCTU HA MPUMNPEMM TEXHOJIOLIKUX NOCTpOjerba 3a pag, Y NeTvum
MeceLMMa M 33 YCNOBE EKCTPeMHMX ambujeHTanHux Temnepatypa. M3BpweH je cBeobyxsaTaH
NpeBeHTUBAH nperies onpeme, MNpernes, UCNUTUBabE U XEMMUJCKO uyuwhere MUKpOCUMCTEMA 3a
xnahere poTauuMoHe onpeme, PafoBM Ha XMAPO-6AacTUHIY M unwhery BasAyLWHMX X/JaAtbaka
nocTpojera, npernes U pefoBaH PEeMOHT UHAYCTPUJCKMX pacxnagHux ypehaja u penoBaH pemMoHT
cucTema 3a pacxiagHy BoAeHy marny. OBMM aKTMBHOCTMMA je obesbeheH HecmeTaH, MoysfaH M
eduKacaH pag nocTpojerba Uy eKCTPEMHUM SeTHUM YCI0BUMA.

e  l3BpLUEHe Cy NJIaHCKE PEMOHTHE aKTUBHOCTM Ha NOCTpojerby S-2400 n npomeHa Ha NeTHU PEXUM Paaa.
PeanusoBaHe cy cBe NiaHCKe aKTMBHOCTM Ha MpojekTy nosehara KanauuTeta obpase uctpolweHe
cymnopHe KucennHe S-4700, unme je ob6e3beheH noysaaH pag noctpojerba ca sehum Kanauutetom.
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MpodajHu 0bjekmu u noaucmuka

HWUC Tpyna noceayje 3843 aktnsHa manonpogajHa objexta. Hajsehu 6poj rux, TauHuje 327 manonpoaajHux
objekaTa ce Hanasu y Penybnmum Cpbuju.

CpeanHOM jyHa cy noYenn pagoBu Ha PEKOHCTPYKLUMjU pe3sepBoapa R6 u R7 y cknagmwty HapTHUX AepuBaTta y
Hosom Caay.

Y TOKy je 3aBpLueTaK NPOjeKTHNX pagoBa 3a peKoHcTpyKumjy 3 CCT ,,Cokobara 2”, ,Hosu Cag 5” n ,CaobpahajHa
WwKona“, a peanusaumja je nnaHupaHa 3a 2027. roguHy.

3anoyeTa je peanunsaunja NpojeKTa PEKOHCTPYKUMje n moaepHu3saumje Aepocepsuca. MNpojekTom ce niaHupa
MHBECTMPatbe Yy HOBY OMpemy Yy LM/by ayToMaTu3aluje npoueca Toueha aBWMO-LUCTEPHU, YCKnahuBarba ca
Ba*kKehMM 3aKOHCKMM nponucuMma, Kao 1 obesbehuBarba HenpekuaHor pasber paga AepocepBuca, O4HOCHO
npujema u oTnpeme aBMo-ropmsa.

McnopyyeHo je 5 HOBUX ayTO-LMCTEPHM 3a NPeBo3 HAQTHUX AeprBaTa TOKOM jyHa, 3a noTpebe 610Ka Mpomer.

ﬂpoepa/vtu ﬂOjGﬂHOCmU u mapkemuHWKe akmusHocmu

Y npeux wecT meceum 2026. roauHe, y Cpbuju cy peannsoBaHe MapKeTUHLLIKE aKTUBHOCTU Koje Cy MMasne 3a Uu/b
pa3Boj NoTpoLwaykmMx BpeHa0Ba M Nporpama /I0jaiHOCTU, Kao M yHanpehere npogaje ropmsa U LONYHCKOr
acopTUMaHa Ha BEH3UHCKMM CTaHMLaMa.

Mepuogp jaHyap — jyH 2026. cy obenexxknne cnegehe HajBarKHMje MapKETUHLLKE aKTUBHOCTU y Cpbuju:

e [loBogom ToTasHe peKoHCTpykuuje CCI ,Aepogpom CypumH“, y npBOM KBapTaay je cnposeeHa
NPOMOTMBHA aKLMja 3a MOTPOLLAYE KOja je KoMyHUUMpaHa nytem CRM Kamnake U KOMNaHMWjCKOT cajTa.
AKumja je Tpajana go 31.01.2026. roavHe y umsby noseharba CBEYKYMHE aTPaKTUBHOCTU MOHYZE,
npy»aka noAgpLlike MNpoAaju, Kao U NpuBAavera HOBUX MNoTpolwlaya. MoBoAOM peKOHCTpyKuUMje
eHTepujepa Ha CCl ,,HoBo Mupujeso”, CCI ,TowmnH byHap” n CCl ,,CeBojHO 2“ cy opraHu3oBaHe aKuuje
y Tpajarby 04, mecel, faHa rae cy y3 20 antapa HaTouyeHor ropyea notpoLwayum gobujanun Kady no nsbopy
3a 1 anHap. Akumja nonycTa Ha G-Drive ropuvBo je cnpoBegeHa 1 y jyHy. MexaHu3am akumje je 6uo aa
CBM MoTpowayn Koju cunajy G-Drive 100 6eH3nH unn G-Drive amnsen octeapyjy 10 auuH/n nonycra y
HaBegeHOM nepuody. AKuMja je umana 3a Uu/b nosehare (oyyBatbe) Npogaje HapTHUX AepuBaTa Ha
ManonpogajHom TpuwTty Cpbuje, akTMBAUMjy M NpPUBAAYEHE HOBUX MOTPOLIAYa; Kao U O4yBatbe
KOHKYPEHTHOCTM ycnea nojavyaHe akTMBHOCTM OCTaIMX HAadTHMUX KOMNaHKWja Ha Aomahem TPRULWTY.

e [oBogom wupera mpexe CCI Ha Kojuma ce Hanase camoycnykHe Kace ca moryhHowhy nnahama
ropuea, Kao 1 Npov3BoAa U3 NPoAaBHULLE U PecTopaHa, HacTaB/beHa je MPOMOLIMja HOBUX Kaca Ha
APYWTBEHUM MpPEXKama M y OKBUPY anauKauuje nporpama nojanHoctn ,Ca Hama Ha nyTty“. Mopen
CaMOYCNYKHUX Kaca, NyTeM APYLUTBEHMX MPeEXa KOMYHULMPAHO je U ,nogusare rotosuHe”, ,UMNC —
nokaxku nnahare”, ,,nnaharbe meceyHnx padyHa“ u ,oanoxeHo nnahawe AnHa KapTruyama“.

e [lporpam nojanHoctu ,,Ca Hama Ha nyTy”— YKynaH 3abenexkeHn 6poj aKTUBHUX KOPUCHMKA Y NPBUX LLECT
meceun 2026. rogmHe je 710.431, op Kojux je 233.159 BupTyenHux. bpoj HOBMX BUPTYENHMX Y1TAHOBA Of,
noyeTka roauHe je 14.574, a aKTUBHUX KOPUCHUKA MobBUAHe anauKaumje: 405.317. Y TOKy WecT meceum
peanunsoBaHe cy mece4yHe CRM Kamnare ca LM/beM peakTMBaLMje HEeaKTUBHUX YNaHOBA MPorpama,
nosehara yuewha bpeHanpaHux fepusata, Kao 1 nosehara Npoaaje LOMNYHCKOr aCOPTUMaHa.

e [lpywtBeHe mpexKe / napTHEPU 3a Kpenparbe OHMajH cagpxaja / cajt.- Y npsom keapTtany 2026. roauHe
dokyc je 610 Ha aKkuMju 33 NonycT o4, 5 AnHapa no AMTpy y3 naahakbe 6aHKapPCKOM ananKaLmjom Koja
je cnpoBeaeHa y ABa HaBpaTa. Y Apyrom keapTany 2026. rogmHe cnpoBeeHa je akumja 3a nonyct og, 10
OvHapa no anTpy 3a G-Drive ropusa.

35 Crarbe Ha aaH 30.06.2026. roauHe.

36 ako je KomnaHuja HUC a.a. og 31.12.2025. rognHe gobuna onepaTMBHY JIMLEHLY, KOja je NoTom 6 nyTa npoayasaHa Tokom 2026.
roavHe, og 09.10.2025. roamHe Kaga Cy CaHKLMje CTYyNuae Ha cHary y myHom obumy, npuspemeHo je obyctass/beH pag, 6eH3MHCKMX CTaHMLa
y byrapckoj.
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06um npomema

Y npsux wect meceum 2026. roanHe 3abenexeH je nag npometa og 8% y ogHocy Ha UcTu nepuog, 2025. roamHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet n3Hocmo 1.400 xusbaga ToHa.

e Manonpogaja — nag 3a 14% ycnen:
o naga npogaje y Cpbujun Koju je nsassaH ysoherem caHkumja HUC-y Koje cy posene Ao oTexxaHor
nnaharba Ha 6EH3UHCKMM CTaHMLLAMa;
O CMatberba Npofjaje KoprnopaTMBHMM KynuMma 360r npekvaa capaghe ca ogpeheHum Kynuuma
ycnep caHkumja HUC-y y 2026. rogmHu;
O naja npojaje y MHOAKTMBaMma, Kao nocneanua TPEHyTHe reonoIMTUYKE cuTyaumje.
e Benenpogaja® —nag 3a 5%
o [Nap Benenpogaje je nocneanua cmakberba NPOMeTa Yy CErMEHTY MHOAKTUBA, Y3 A0AATHU yTULaj
yBohera Ypenbe o 3abpaHu n3sosa u3 Cpbuje.
e  W3B03, TpaH3uT n BJ%&;
o noseharbe 06Mma npomeTa TpaH3uTa 3a 24% npBeHCcTBEHO 360r NnoBehatba TPaXKHbE 33 MA3yTOM;
O CMmamere npojaje aBmo-ropmusa 3a 29% y ogHocy Ha uctm nepuog 2025. rogmHe, Kao nocneguua
yBohera caHKuuja;
O naj npojaje y OKBMpPY KaHasa byHKepucare 3a 26% ycnen A04ATHO OTEXKaHOr NOC/A0Bakba ca UHO-
KAnjeHTUMa, 360r packmaa yropopa ca oapeheHnm KnujeHTuma ycnen caHkuuja HAC-y;
O CMatbere NpomeTa BUTYMeHa U KoKca 3a 27%, ycnen onTuMmmsaumje noTpoLlbe cMpoBe HadTe WTo
je poseno 4o marbe pacnonoxmsoctn y PHI, Kao n cmarberba npogaje ycneq caHkumja HAC-y.

06um npomema®, y xuro. moHa

1.524
1.400
897
346
315 805 807
Mpomet XUMMN
ﬁ w 602 592 188
W N3B03, TpaH3nTn bJ
10 I 1071
Benenpogaja
Manonpogaja
6M 2025. 6M 2026. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

37 Yksbydyje npoaajy y/ba M Masuea NoroHa 3a NpoOM3BOAbY Ma3uBa.

38 B obyxBaTajy NPOMET HapTHMX AepuBaTa KaHana buTymeH, 6yHKep 1 aBno-ropusa. Moyes og 2026. roamHe, Npoaaja Masusa ce NpuKasyje
y okBupy bJ, fOK je y npeTxoaHUM nepuoguma buna npukasaHa y okBMpy npometa Benenpogaaje

3 MpuKasaHM 06MM NpomeTa NpeacTaB/ba KOHCOMAOBaHM 06um npomeTta HUC Mpyne (Baok ,Mpomet” n XUM-Metpoxemuja). Ha HUBOY
Bnoka ,Mpomet” 06um npomerta nsHocu 1.507,2 xusbage ToHa: 06Mm manonpogaje usHocu 441,3 xusbage ToHa, 06MM Benenpogaje nsHocu
562,4 xu/baae TOHa, [OK TPAH3UT, TEXHOMOLWKKM M3B03 U bJ n3Hoce 503,6 xusbaaa ToHa. CBa eBEHTYa/IHA OACTyNakba y 36MpHUM BpegHOCTUMA
HacTajy ycnen, 3a0KpyKuBakba.
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Cmpyxkmypa npomema®, y xurse. moxa
1.524
897 ;
[
305 - 307 MeTpoxemujckun
npoun3soan n
602 592 43 apoMaTUKa
49 42 B benun gepusatn n
754 684 THI
480 480
M LpHu n octanm
100 73 71 81 Aepnsaty
6M 2025. 6M 2026. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

40 MpuKasaHu obum NpomeTa NpeacTaB/ba KOHCOAMAOBaHM 06um npometa HUC Mpyne (Baok ,Mpomet” u XUM-MNeTtpoxemuja). Ha HuBoy
Bnoka ,,MpomeT” 06um npomeTa nsHocu 1.507,2 xusbasa ToHa: 06Mm manonpogaje usHocu 441,3 xusbaga ToHa, 06MM BeNenpoaaje U3HocK

562,4 xu/baa TOHA, AOK TPAH3UT, TEXHOOLLKM 13B03 U BJ n3Hoce 503,6 xusbage ToHa. CBa eBEHTyaIHA OACTYNaka y 36MPHUM BpegHOCTUMA
HacTajy ycneg, 3a0Kpy»KuBakba.
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MpupodHu 2ac

3a notpebe opraHusaumje n banaHcuparsa noptdonumja npupoaHor raca HAC a.a. Hoswm Cag, y Apyrom KBapTany
2026. roauHe M3BpLUEHE cy Npunpeme M naeHTUdMKOBaHe cy noTpebe 3a 3aKyn TPAHCMOPTHWUX KanauuTeTa
npupoAaHor raca 3a FacHy roanHy 2026/2027 v 3ak/bydyeH je aHeKc yrosopa o ANCTpubyumju NpupoaHor raca 3a
2026. roguHy. 3aK/by4yeH je yroBop o CHabaeBaky eHEPrMjom U3 NPUPOAHOT raca Ao Kpaja Apyror KeapTtana 2026.
roguHe.

lpou3so0Ha enekKMpu4He eHepauje

Y npyrom KBapTany 2026. roamMHe Npou3BOAHa ENEKTPUYHE eHepruje n3Hocuna je 40,0 xubaga MWh, wTo je 3a
54% Buwe y ogHocy Ha uctu nepuog 2025. rogmHe.

Mane enektpaHe cy npoussese 3a 50% BuLLe eNeKTPUYHE eHepruje y 04HOCY Ha ApYrv KBapTan NpoLu/e roamHe.

MpousBoarba Ha COMAPHMM NaHenMMa y Apyrom KeBapTany 2026. roguHe usHocuna je 5,1 xumwaga MWh, a y
NPBMX LWeCT meceum usHock 7,4 xuwage MWh wto je oko 4 nyTa BULLe y ogHOcy NpBYy nonosuHy 2025 roguHe.

06um npouseedeHe enekmpudHe eHepauje*, y xuroadama MWh

80,5
405 40,0
37,4

60,8
doTOHaNOHCKe

2 ’
&0 24,8 eneKTpaHe

Mane
eneKkTpaHe

EHepraHa
MaHyeBo

6M 2025. 6M 2026. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

Peanusayuja lNMpoezpama mepa eHepeemcke egpukacHocmu y HVC a.0. Hosu Cad

Y cKkfafy ca NporpamMom Mepa 33 CMatbere MOTPOLWHE eHepruje u nosehare eHepreTcke edUKacHOCTH,
oYeKMBaHW edeKaT eHepreTcke ywteae y gpyrom keaptany 2026. roanHe M3HOCK OKO 743 T.e.H., @ OYEeKMBaHa
durHaHCKjCKa BpeaHOCT ywTeae OKo 68 MUNMOHa AuHapa.

O6Ho8/BUBU U3BOPU eHepauje

Op 2025. roagnHe noyena je ca pagom Hajseha conapHa ¢oTOHaANOHCKa eNekTpaHa y BaacHMwWTBY KomnaHuje,
MHCTasMcaHa Ha 10 xeKTapa cnoboaHux nospwmnHa y Cknagmwty gepmsata HadTte y HoBom Cagy. HbeHa cHara je
6,8 MWp, Te cy teHMM nywTabem y paf, yTPpoOCTPyYeHU MPOM3BOLHM KanauuTeTU CONAPHUX eNeKkTpaHa y
gnacHnwTey HMUC-a.

Peanusaumja nsrpagre ®HE Cmeaepeso ca 6aTepujckum cknaguiutem (BESS) ce nnaHupa y 2027. roguHu.

MpunpemsbeH je NpojeKar 3a usrpagry conapHe PHE Enemump Ha Ty, MHcTanmcaHe cHare 1,8 MWp. To he 6utn
npBa CONApHA efneKTpaHa KomnaHuje Koja he mmatnm $oToHamoHCKe MaHene noctaB/beHe Ha poTtupajyhy
KOHCTPYKUMjy 32 ayTOMaTCKo AHeBHO npaherbe TpajekTopuje cyHua, Yume he ce noctmhu 3HavajHo Beha
npoayKumja n 6o/bm puHaHCKjcKM epeKTM NpojeKTa. Y TOKy je TeHAep 3a HabaBKy yc/yre usrpagre no mogeny
,K/byu y pyke”.

Mo3nTnBaH TpeHa, n3rpagre manunx conapHmx ®HE Ha 6eH3nMHCKMM cTaHMuama HUC-a ce HacTae/ba. Y TOKY je
TeHAep 3a HabaBKy ycnyre usrpagre no mogeny ,Kmwyd y pyke” Ha jow 19 ctaHuua 3a cHabaeBarbe rOpMBOM Y
B/IAaCHULUTBY KOMMNAHMje, YKYNHOTr KanaunuteTta oko 0,51 MWp.

41 MpuKasaHn 06MM NpousBeaeHe eNeKTPUYHE eHepruje YK/byuyyje eNekTpuuHy eHeprujy npoussedeHy y eHepraHu [aHueBo, manum
eneKTpaHama 1 GOTOHAMOHCKMUM e/IeKTpaHama.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

H/byWHU nokasamesvu

96,9 74,5 nMpowussoara NeTPOXeMUjCKMX Npoussoa XW/b. TOHA 141,0 127,1
121,7 95,3 nMpepapa npumapHor 6eH3nHA XW/b. TOHA 180,0 162,2
82,4 64,8 TMpomeT neTpoxeMujcKUX Npoussoga XW/b. TOHA 146,8 122,0
0,6 -2,3 EBITDA mnpa. PCA -0,9 -4,1
0,2 -2,7 Heto pesyntart (HeTo ao6uT/HeTo rybutak) mnpa. PCA -1,5 -4,7
0,07 0,37 CAPEX* mnpa. PCA 0,14 0,48
58 8,1 LTIF 6poj 5,8 8,1

Y npsux wect meceum 2026. rognHe nokasatesb EBITDA je 61o HeraTuaH M usHocuo je -0,9 munnjapam PCL,
WTO npeactaB/ba nobosbliakbe y nopehery ca UCTUM Nepuoaom MPeTxofHe roguHe, Kaga je EBITDA 6una
-4,1 munujapay PCA.

Y npeux wecT meceun 2026. roanHe, HeTo rybutak nsHocu -1,5 munujapam PCL, wto je 60/bUu pes3ynTaTy ogHocy
Ha ynopeaHu nepuoja npeTxoaHe roguHe.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, y NpBuX LecT meceun 2026. roguHe obum npousBoaHe
NeTPOXeMUjCKMX NPOomn3Boaa M3Hocuo je 141 xumaay ToHa, wTo je 11% Buwe Hero y NCTom nepuoay npoiune
roavHe, OOK je npepaga npumapHor 6eH3nHa usHocuna 180 xusbafa ToHa, wTo je 11% Buwe Hero y nctom
nepuoay NpeTxofHe roguHe.

MpomeT neTpoxemmjcKkMx Npon3soaa y Npeux wect meceum 2026. rogmHe nsHocmo je 146,8 xmsbaga ToHa WTO je
33 20% Bule y 04HOCY Ha ynopeaHu Nepuoa npoLune roguHe.

Y TOKy gpyror KBapTtana 2026. roanHe 3a GMHaHCUPaHe MHBECTUUMja M3aBojeHOo je 0,07 munnjapam guHapa, Wro
je 3a 81% marbe Hero y gpyrom kBapTany 2025. roanHe. YKYNHO ¢pUHaHCMparbe MHBECTUUM]A 33 NPBUX WeCT
meceun 2026. roanHe nsHocu 0,14 munmjapam AnHapa, WwTo je 3a 71% marbe y oaHOCY Ha uctm nepuog 2025.
roguHe.

42 duHaHcupatbe. bes MAB-a.
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KeapTanHu ussewTaj HAC Mpyne 3a gpyru kBaptan 2026. rogmnHe

duHaHcuUjcKu nokasamersvu

Mpuxodu 00 npodaje

Tokom npBux Wwect meceum 2026. rogmHe 3abenekeH je pact NpuMxoaa o4 Npojaje, y 04HOCY Ha UCTU nepuog,
npeTxogHe roauHe, u usHoce 171,7 munmjapav guHapa.

Mpuxodu o0 npodaje, y mapd. PCA

6M 2025. 6M 2026.

1T

Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

EBITDA

MokasaTtess EBITDA y npsux wect meceum 2026. rogmnHe 6enexku pact y o4HOCY Ha UCTU Nepuog npetxogHe

roanHe n nsHocu 35,1 munujapay anHapa.

EBITDA, y mapd. PC/]

6M 2026.

6M 2025.

ijI

Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

Mobosbliarbe NokasaTesba EBITDA y npBux wecT meceum 2026. roguHe y o4HOCY Ha UCTM Nepuoa npolLue roguHe
pesynTaT je pacTa ueHe HadTe M HadTHMX AepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKULITY, NO3UTUBHUX edeKaTa yTuuaja
,jedTUHMjUX 3anmMxa U onTMMM3auMje TPOLIKOBA, Kao M nosehare npuxoda Kpo3 Bpahare gena Kynaua
(BenenpogajHux U manonpoaajHUX KaujeHata), a ycnes cnpoBefeHnx mepa U akTUBHOCTU (LeHOBHA MONUTUKA,

paa KomuTeTa).

Mopes nNo3uTuBHUX edekaTa, Ha Pe3ynTaT Cy YTULLAAN U HeraTMBHU edeKTU Kypca, MPOMEHA Y aCOPTUMAHY U
CTPYKTYpY Npojaje aepvBaTta, NpousBoare HadTe, Nowmnjux HabaBHUX Npemuja cupose HadpTe, Kao U edekaT

OrpaHun4yera LeHa.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Hemo dobum

Y npeux wect meceum 2026. rogmHe HeTo f06UT M3HOCK 9,8 MUMjapamM AMHAPa, WTO NpeAcTaB/ba Nobosbluakbe
HEeTO pe3ynTaTa y OAHOCY Ha UCTU NEPUOL NPETXOAHE roOAMHE Kaja je HeTO pesynTaTt U3HOCKO -3,6 MUAnjapam
AnHapa.

Hemo dobum, y mapd. PC]

B o

-3,6

6M 2025. 6M 2026. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

Ha pacTt nokasaTesba HETO A06OUTH y NPBUX WecT meceLm 2026. roanHe y 04HOCY Ha UCTM NEPUOL NPOLL/E roAMHe
YTULLAO je pacT NnoKasaTesba EBITDA.

Mopen, nosutuBHOr ytuuaja EBITDA, y jyHy 2026. roamHe cy noBehaHu TpPOLWKOBM amopTu3auuje ycnep,
npusHaBaka obesspeherba MMoBMHe Yy PymyHUju 1 Byrapckoj (edpekat obesspehera*® usHocu 6,3 mapa. PCA).

OCF

Y npeux wect meceum 2026. rogmMHe onepaTMBHU HOBYAHM TOK M3HOCK 16,6 muanjapan guHapa u Behu je y
o4HocCy Ha uctu nepuog, 2025. rogmHe.

OCF, y mapo. PC[

B

6M 2025. 6M 2026. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025. Q1 2026. Q2 2026.

Ha pacT nokasatesba OCF y npsux wecTt meceum 2026. rognHe Hajsehum genom cy ytuuanu:

o Maron ognmem U3 onepaTtMBHON NOC/I0BaHA;
L4 Behu npuaneun n3 onepaTtnBHOr NocCs10Bara

43 bes edeKra nopesa Ha fobuT. Obesspeherbe ca epekTom nopes Ha Jo6UT usHocK 5,2 mapa. PCA.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Y npsux wect meceum 2026. roanHe rnaBHW NpasLUM ynarakba 6UAM cy NpojeKkTn npousBoare HadTe U raca.
3HauajaH 4eo ynarama je 6o ycmepeH y NpojekTe byliera, 3aTUM y NpojekTe npepage HadTe, Kao U NPojeKTe
NlorucTnke u TpaHcnopta. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obiactu eHepreTUKe M CepBUCa, Kao U y

oapeheHn 6poj NpojekaTa KOPNOPATUBHOT LEHTPA.

Y npsux wecT meceuu 2026. roanHe nsgeojeHo je 11,8 munuvjapam anHapa 3a GUHaHCUpPatbe MHBECTULM]A.

CAPEX npema epcmu npojekma,*

y mapd. PCA
12,4 11,8
2,2 1,2

— S B

6M 2025. 6M 2026.

MpojekT Bes eKOHOMCKOT edekTa
M MpojerTH ca MHAMPEKTHMM EKOHOMCKMM ederToM
MPoJeERTH ca AMPEKTHUM EKOHOMCKHM ederTom

B Exonorwja

UHeecmuyuje no ceesmeHnmuma y
npeux wecm meceyu 2026. 200uHe

1,2% —2,0% 2,7%
0,4% i

B bnok UcTpaxkumBarbe n nponssoama
DWS MNpepaga
DWS MNpomet

B DWS EHepreTuka

uXUnn
Octatak DWS

m KopnopaTuBHM LieHTap

4 U3Hocw cy patn y munujapaama PCL v 6e3 MB-a. CBa eBeHTyanHa OACTYNaka y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

UcTparkmnsare 1 Nnponssoata

Cepsucu
Mpepaaa

Mpomer

Octanu Downstream npojektu (EHepreTuka,
TexHunuKu cepsucu u XUMM)

KopnopatusHu ueHTap

byweme paspagHux bywoTuHa

ynararba y reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTH
MHOPPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

HabaBKa onpeme U UHBECTULIMOHO OAprKaBatbe
NpojeKkT ycknahmeakba €a 3aKOHCKMM HOpMama
nponucuma

NPOjeEKTN MHBECTULMOHOT OAPKaBaka

€KOJIOLLKM NPOojeKTH

PEKOHCTPYKLMja NPOTUBNOXKAPHOT CUCTEMA
PEKOHCTPYKLMja MHAYCTPU]CKOT KOIOCEKA

duHaHcupare pekoHcTpymcaHux CCr ,,Mpuyajesumn”

,Aepoapom CypumH”

drHaHCUpatbe NM3NHTa 3a BaroH LucTepHe
NPOjeKTN CoNapHUX GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa
NpojeKkTn eHepreTcke edUKacHOCTH

akTmBHoOCTM Ha XUTMIM npojekTy — Moannponunex
HabaBKa ckene 3a notpebe TXC

n

n

NPOjeKTM y BE3M Ca 0ApKaBakbeM COPTBEPCKUX peluerba

W ANrUTaNN3aLMjOM NpoLieca
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KeapTanHu ussewTaj HAC Mpyne 3a gpyru kBaptan 2026. rogmnHe

Aye no ocHoey kpeduma 6aHaka

Ha Kkpajy gpyror kBaptana 2026. roguHe Ayr No OCHOBY KpeauTa je ycnes pefoBHMX OTNAATA HUXKM Y OQHOCY Ha
Kpaj 2025. rogmnHe n n3Hocn 364,9 mmanoHa espa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca
pouyHom cmpykmypom™, y mun. EUR

30.06.'26.
31.03.'26.
31.12.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.

W go 1 roanHe

W npeko 1 roguHe

558
564
566
590
590
590
575

629

Kpemarse ykynHe 3adyxceHocmu npema
6ankama*®, y mun. EUR

30.06.'26.
31.03.'26.
31.12.'25.
31.12."24.
31.12."23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

W AKpegunTnemn

564

5

66

590
590
590

577

= Kpeantu

4 Cpa eBeHTyanHa 0ACTyNara y 36MpHUM BpeaHOCTUMA HaCTajy yCies 3a0KpyKuBatba.

631

30.06.'26.
31.03.'26.
31.12.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.
31.12."22.
31.12."21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

mUsD

99,7%

W EUR

Cmpykmypa yKynHoz 0y2a npema
6aHkama, no sanymama 'y %

OcTtano

0%
0%
0%
0%
1,3%
0,1%
0,2%
0,3%
0,4%
0,4%
0,5%
1%

6 Nopep ayra npema 6aHKama no OCHOBY KpeauTa U akpeantuea, HUC a.a. Hosu Cag Ha gaH 30.06.2026. roamHe nma u usgate 6aHKapcke
rapaHuuje y BpeaHocT og 22,6 MMIMOHA eBpa, KOPNopaTUBHE rapaHuumje y usHocy og, 187,0 MuanoHa eBpa U GUHAHCUCKU JIN3UHT Y U3HOCY
04, 19,8 munvoHa eBpa. CBa eBeHTyaHa OACTYNaka y 36MPHUM BpeaHOCTUMA HACTajy ycies 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHu ussewTaj HAC Mpyne 3a gpyru kBaptan 2026. rogmnHe

Mope3u u dpyau jasHu npuxodu?’

6M 6M
HUC a.a. Hosu Cap 2026. 2025,
JonprHocK 33 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTypatbe Ha TepEeT NoC/i04aBLa 1,39 1,31
HaKHaza 3a eHepreTcky epurKacHocT 0,18 0,17
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX 1NLA 2,57 -0,95
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 15,21 12,69
AKum3se 69,86 77,56
HakHaga 3a obaBe3He pobHe pesepse 3,06 3,03
LapuHe 1,07 0,77
PyaHa peHTa 0,98 0,92
OcTann nopesun 0,97 0,88
YKynHo 95,27 96,39
[JonpuHocK 3a 06aBe3HO coLMjaHO OCUTypakbe Ha TEPET NoC/i0AaBLa 1,36 1,27
HakHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT 0,00 0,01
Mopes Ha gO6UT NpaBHMX 1LA 0,25 0,01
Mopes Ha goaaTy BpeaAHOCT 1,87 1,45
AKumn3se 1,45 4,23
LapuHe 1,51 1,51
PyaHa peHTa 0,01 0,01
OcTtanu nopesu 0,16 0,21
YKynHo 6,61 8,70
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,46 -0,44
YkynHo HUC Mpyna*® 101,42 104,65

YKynaH 1M3Hoc obpayvyHaTMx obase3a No OCHOBY jaBHUX npuxoga 3a HUC Mpyny 3a npeux wecT meceum 2026.
roauHe je 101,4 munnjapae avHapa, Wro je 3a 3 % marbe Hero y uctom nepuogy 2025. roanHe.

47y Mmunujapgama guHapa.
48 YKsbyuyjyhu nopese v gpyre obasese no 0CHOBY jaBHUX MPUXOAA 33 3aBMCHA APYLUTBA Y PErMOHY, NOPE3 Ha A06WT y AHMO/IN U OA/10KeHa
nopecka cpeacrsa.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HAC a.a. Hosu Cag nsHocu 81,53 munuvjapae anHapa n nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM

BAacHWUMMma cnegeha npasa:
e [lpaBo yyewha u rnacarba Ha CKynwTMHK, TaKO Aa jeAHa aKUMja yBeK Aaje NpaBo Ha jeaaH raac,
e [lpaBo Ha ucnnaty AMBMAEHAE Y CKNaay ¢ Baxehom perynatnsom,
e [lpaBo yyewha y pacnogenv NMKBUAALMOHON OCTaTKa UM CTevajHe Mace y CKnagy ca 3aKOHOM KOjum

ce ypehyje creuyaj,
e [lpaBo npeyer cTMUarba 06UYHUX aKkuMja U APYTUX PUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHATa 3aMerbMBUX 32 06MYHe

aKuMje, U3 HOBUX eMUCHja,
e [lpyra npaBay CKiaay ca 3aKOHOM O NPUBPEAHUM APYLWITBMMA M akKTUMa [pywTBa.

CBe aKuuje Koje je JpyLITBO EMUTOBAJIO CY YK/bYYEHE Y TPTOBAHE Ha PErY/IMCAHOM TPXKULITY.

Oanykom beorpagcke 6ep3e o npuBpemeHoj obycTaBu TproBakba akKuMjama gaHa 14. jaHyapa 2025. roguHe,
npuBpemeHo je obyctaB/beHa TprosmHa akumjama HUC a.a. Hosu Cag,. Ha ocHoBy Pewena Komucuje 3a xaptuje
of BpeaHocTn beorpagcka 6epsa je 21. jaHyapa 2025. rognHe goHena OpnyKy O NPOAyKeky NpUBPeEMEHe
obycTaBe TproBatba akumjama. ObycTaBa Tprosarba he ocTaTh Ha CHasW 4O NpecTaHKa pasJsiora Koju cy A0oBenn
no obycTase.

Tokom npBux wect meceun 2026. rogmHe OpywTBO HMje CTULLANO CONCTBEHE aKuuje.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Monutnka amsmnageHanm HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3banaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOjU y3uma y 063up
HEeONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMparba byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHAM. [lyropoyHa noanTuKa amenaeHan npegsuha ga ce Hajmare
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpunnkom yTBphMBatba Npeanora o4ayKe o pacnogenu gobutu u ucniatv aMBuaeHae, meHaymeHT [pyliTea
y3uma y 063mp HM3 dakTopa, yK/by4vyjyhu duMHAHCKjCKY cuTyaumjy, naaHoBe 3a MHBeCTULMje, obaBese oTnaaTe
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY)Kere W 3aKOoHCKe nponuce. CBaku of 0BUX daKTopa, 3acebHo uam vy
KOMBMHALMjU, YKOJIMKO je 0BOJbHO 3HaYajaH, MOXKe 43 yTMYe Ha NPeasioXKeHy UcnnaTy AMBnaeHIe.

Y cknagy ca ognykama XVl pegosHe cegHuue CkynwTtmnHe akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag, Koja je ogprkaHa je
25. jyHa 2026. rognHe, Huje npeasmheHa ucnnata agusnaeHae 3a 2025. roguHy.

2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,55 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9
2024. 18,4 4,6 25% 112,72 28,18 754 3,7
2025. (12,2) - - (75,02) - - -

4 Heto no6but HAC a.a. Hosu Caga.

50 U3payyHaBa ce Kao 0HOC bpyTO AMBUAEHAE NPEMA LIEHM aKumje Ha Kpajy roauHe 3a Kojy ce ansuaeHaa ucnnahyje.
51 Heto gobuT, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

52 HeTo f06uT, ckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHmx ryéutaka.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY)KHUYKE XapTuje of, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKkasa,
KOMMaHWja AW gpyra npaBHa AMuUa@ Kako 6u npukynunm oppeheHa ¢uHaHcujcka cpeacTtsa. Ha ocHoBy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obaBesyje ga he MHBECTUTOPY BPATUTU oapeheHU HOBYAHM M3HOC M
NAATUTU KamaTy 33 AePUHUCAHM BPEMEHCKM Nepuoa,.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLa Koje je emmntoBao HNC nma cnegeha npasa:

® MpaBO Ha UcnAaTy rasHuue no gocnehy,

® [paBO Ha UCMJIATy Kamare,

e ycCAyyajy goumbe JpylwTea Nnpu UCNAaTK KynoHa Wau rnaBHULE, NPaBo Ha UCNaaTy BpeAHOCTW gocnesor
KYMOHa WM FNaBHULE 33jeHO ca 3aTe3HOM KamaTom 06payyHAaTOM 3a Nepuog, AoLHE Y AUHapUMa no
CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penybanum Cpbuju Ha gaH obpadyHa 3aTe3He KamaTe

® MpaBo pacnosararba 0b6Be3HMLLAMa M NPaBO NPeHoca BAACHMWTBA Hafg ob6Be3HMLLaMa Ha Tpeha auua
6e3 orpaHuyetrba y cKnaay ca saxkehum nponucuma.

HomuHanHa BpegHocT 10.000 PCA
CFl kop, DBFUFR
ISIN 6poj RSNISHD82111
O3HaKa emucuje | (npBa) emucuja
Aatym ynuca y LIPXoB 20.12.2024. rogniHe
Pok pocneha 5 rognHa, ogHocHo 1.825 gaHa
DOatym pocneha 19.12.2029
duKkcHa KamaTtHa ctona oa 6,50% Ha roguwkbem HUMBOY U
KamartHa cTona KBapTa/iHA WCMJaTa KaMaTHOr KymnoHa mMoyeB o0f JaHa
n3gasarba.
®Popmyna 3a 0bpavyH M3HOCa KamaTe 3a KamaTHU nepuog, je
cnegeha:
K = Nk x pk x 0.25 npu uemy je:
HauuH o6pauyyHa KamaTte K: “3HOC KBapTa/siHe KamaTe Koja ce ucnnahyje

pk: BUCMHA KamaTHe CToMNe Ha roauWbemM HUBOY
Nk: EUR eKBMBaneHT HOMWHanHe BPEAHOCTU NojeAnHaYHe
obBe3HuLe no cpearbem Kypcky HBC Ha aaH u3gasatba.

Y ppyrom kBaptany 2026. roguMHe, M3BpLUEHa je WCMAaTa LIECTOr KyrnoHa, MO OCHOBY MpBe emucuje
KopnopaTtueHux o6sesHmnua [pywTea.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju aa ce KOHCTAHTHO NpuaarohaBa TPXKUWTY pasa,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoaasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pa3Boj MAaauX, HOBe Mogene MOTUBaLMje, yuersa,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM M BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NMUMTOCT M MHKAY3M]a, CTpaTermja bpeHaa NocnoAaBLA U CTpaTernja yuera 1 pasBoja) goHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peanmsauymjom he 6UTH yHanpeheHo UCKYCTBO KaHauMaaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

Ayropoynu uusb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHUX U YHANpean NpaKkce U3 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npy>uTtn Hajbosbe moryhe UCKycTBO y pagy. TOKOM NpBOr KBapTana je
M3BpLUEHA NpMNpemMa 3a peannsaumjy HoOBOI KOHLEeNTa nporpama ,,MeHalep npeu Nyt Koju nomaxke Koserama
Koje cy Tek npeysesne meHayepcke QyHKUMje Ja yHanpege CBOje MeHALlepCKe U MAepcKe BelwTuHe. Hoswm
KOHUenT nporpama MeHalep Npsu NyT je ca peasM3almjom novyeo y Apyrom KBaptany 3a 93 3anocseHa U TOKOM
Apyror KBapTana je 3a Konere oAp»KaHo 16 paaAvoHULA rae cy 3anoc/ieHn nmaam moryhHocCT aa ce ynosHajy ca
pasanunTum genosmma HR npoueca, HSE anagepctsom Kao u ctpatermjom KomnaHuje.

CsecHu noTtpebe 3a cmaterbeM BMpOKpaTHje y cBMM npouecuma, novyetkom 2024. rogmHe KomnaHuja je
NOKpeHyna npojekat «lebupokpatmsaumja» HUC-a, KOju UMa 3a UW/b CMakbere AOKYMeHTauuje, ckpahusarbe
KOpakKa, ayTomaTusaumjy u aurutannsauymjy npoueca y cesum genosuma. HAC texkn ka tome ga anrmtanmsyje HR
npouece M Tako NPYXW Bp)Ky M eduKacHMjy nogpliky 3anocieHnMma. C TUM y Be3W, UMMNIEMEHTUPAHA je
AnrnTanHa nnatoopma M Tako Cy NoBesaHu KibydyHU HR npouecu. YBeaeH je AUrMTanHu acuUCTEHT, 4aTboT, Koju
3arnocneHnMma npyka oarosope Ha ocHoBHa HR nuTama.

Y oKBUpY peanusaumje areHae 3a mnage TaneHTe, 3aBpuieHa je 9. cesoHa NIS Calling nporpama 3a mnage n 8
MONa3HUKa je 3aMoC/IeHO Ha K/byyHe nosuuuje. Mopea Tora, peannM3oBaHa je NPOMOTUBHA KaMnakba 3a jybunapHy
10. ce30HyY ucTor nporpama, y OKBMpy Koje je npuKyn/beHo suwe o 1000 npunjasa. TOKOM MPOMOTMBHE Kamnakbe
M npoueca cenekumje cnpoBoheH je HOBM KoHUenT nog Hasusom Calling Support, y OKBupy Kora cy
3aUHTEPEeCOBaHU KaHANAATN MOTU Aa AUPEKTHO KOHTAKTUPajy Hally KOMMaHMjy y Be3M CBMX CBOjUX HeA0oyMULLa.
Kako 6u ce wTo Behem 6pojy KaHaMaaTa omoryhnao pasBojHO UCKYCTBO, OpraHM3oBaHe cy U 4 pagvoHuLe ca
capagHuumMma us Career Launch, Ha Kojum je Buwe oa 120 oabujeHnx KaHAMAaTa MMano NpUAKKy aa aobuje
3Hakbe KOje MM MOXKe KOPUCTUTU Yy Aasboj NOTPa3mM 3a MPaKCOM MM NOC/IOM.

Y OKBMpYy nporpama npaKkce 3a ornepaTepe, OpraHM30BaHa je nNpomoumja 3a 5. ce3oHy nporpama - ca
pagmMoHMLama Ha Kojuma je npucyctsosasio suiwe oa 180 matypaHaTta 1 160 yyeHuKa 2. 1 3. paspeaa 13 YKYNHO
6 cpearbnX TEXHUYKMX LIKOAA.

CnpoBeaeHo je uctpaxkmsake TalentX, Hajsehe ucTpaxkunBarbe 6peHaa nocnoaasua Ha TepuTopuju Cpbuje ca
npeko 11.000 yyecHuKa, Koje Ha cBaKe aBe rogumHe cnposoan MHdocTya. KomnaHuja je ycnena ga oapu
nosuumjy y Ton 5 HajnoxesbHMjux nocaogasaua. Y cknony HR gurutanusaumje, KpempaHa je ctpatervja HR
AaurntanHe TpaHchopmaumje.

Ha Kpajy nepuoga npeux wect meceun 2026. roamHe, ykynaH 6poj 3anocsieHux je 6o 13.504, Aok je npoceyaH
6poj 3anocneHunx y npsux wect meceun 2026. rogmHe 13.040.

HNC a.a. Hosu Cag, 5.276 5.314
3aBuCHa gpywTBa 8.228 8.587
YKYIMHO*: 13.504 13.901

53 Bpoj 3aNOCNEHNX HE YK/byudyje 3amnocieHe aHraxosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 30.06.2026. rogmHe y okeupy HUC a. 4. Hosum Cag,
mmamo 88 3anocneHnx npeko Yrosopa o geny.
54 3anocneHu ca Ae/beHUM PaAHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHu Cy Kao Lese jeavHuue y npunagajyhem gpywrey.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2026. roanHe

HeToaRnBame H a380j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/NI0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBohere MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Capg npyka KomnaHUju Hay4YHO-TEXHUYKY U MHOBAUMOHY NoApLiKy y obnactu
UCTparkMBarba M npoussoare Hadte M raca. MmnnemeHTtaumja M paspaga HOBUX TEXHOOMMja, Hay4yHO-
MCTparkMBayKa AenaTHocT U nosehare ePMKaCHOCTM UCTPaXKMBAtba, NPOM3BOAHE M Npepase HadTe M raca y
CTasIHOM cy GOKyCy MeHaLIMeHTa M 3anocieHmnx Hay4yHo-TeXHOIOLWKOr LLeHTpa.

Y ppyrom kBapTany 2026. rogmHe y 061acTv reo/oWKO-UCTPAXKHUX PaZoBa, FeosIornje, paspase NexuwTa v
npoussoae y Cpbuju cnposeseHe cy cneaehe akTMBHOCTH:

e 3aBpLUEHO je aXKypupare XMapoanuHaMUYKOT MOAeNa, Fe0NI0WKOr MOZeNa U pa3pase NexKuLuTa;
e [pUnNpemsbeH je pejTuHr bylwena 3a 2027. roauHy;
e [punpemsbeHa cy 22 YPM-a (ynpowheHn pyaapcky npojeKkaT) 3a bywerse.

Tokom gpyror kBapTana y Jlabopatopuju DWS:

PeannsoBaHa je HabaBka nabopaTopujcke onpeme Ha oKaumjmu Huw;
PeannsoBaHa je HabaBka nabopaTopujcke onpeme Ha foKaumju beorpag;

e JlabopaTtopuja Downstream je opraHuM3oBana W y MOTAYHOCTM CMApPOBe/sa CeT PasIUYUTUX
mefhynabopaTopujckux UCNUTMBakba NO NpeamMeTy UCMUTUBAHbA (TeYHU HadTHM rac-6yTaH, mMaasHo
ropmeo JET A-1, HapTHM KOKC M MOTOPHO y/be) ca nabopatopujama U3 3em/be M pernoHa. Lum
mehynabopatopujckmx nopehera jecte NoTBpAa TEXHWYKE KOMMEeTEHTHOCTM nabopatopwuje, Kao M
UCNUTUBAbE W CTAaNHO OCUrypare KBanuTeTa, TaYHOCTU M aHAAUTUUYKe MOY3[4aHOCTU pesynaTaTta
NCNUTUBAHLA.
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KsapTtanHu nssewrtaj HUC MNpyne 3a gpyrn kBapTtan 2026. roanHe

Kopnoparwswo ynpas/bame

[pywWwTBO je ycnocTasuio je4HOAOMHM CUCTEM yNpaB/bakba, Y KOMe LLeHTPaAHy yAory y ynpassbakby Jpywtsom
uma Oabop AMpeKTopa, KOju je 0AroBOpaH 3a peann3almjy NocTaB/beHUX LM/beBA U OCTBapMBatbe PesyTaTa,
[OK aKUMOHapM CBOja NpaBa M KOHTPOY BPLUE NPBEHCTBEHO Npeko CKynwTMHE akuMoHapa.

Oppenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jacHO pasrpaHuyerse Aenokpyra nocnosa Opbopa AupekTopa y
04HOCY Ha AenoKpyr nocnosa CKyNwTUHe aKUMOHapa, reHepanHor avpektopa [pywTsa v Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbama [pywTsa.

CKyYNWTUHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwm opraH ApywTsa, YMHe cBU aKkumoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Cag cy
obuyHe aKuuje, Koje BNacHULMMA Aajy UCTa NpaBa, Npu YeMy CBaKa aKLUMja faje NpasBo Ha jedaH raac.

LleHTpanHy ynory y ynpas/aky [pywTtsom uma Oabop AMpeKTopa, KOju je KONEeKTMBHO OAroBopaH 3a
AyropoyHu ycnex [pywTea, a y 4Mjoj Haa/1eKHOCTU je NoCTaB/batbe OCHOBHMX NOCAOBHMX LiM/bEeBA M NpaBala
fasber passoja [pywTsea, Kao 1 yTephrBarbe M KOHTPO/IA YCNELWHOCTU NPUMEHE NOCA0BHE cTpaTernje JpyLwTsa.

Y unsby eduKacHujer obass/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AupeKTopa je 06pa3oBao TpU CTasHE KOMUCHK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My MOMaxky y pasly, a Hapo4mTo y noriesy pasmaTpara nuTakba
U3 Hberose HageXXHOCTU, Npunpeme U HaA30pa Hag cnpoBoherem 04J/1yKa M aKaTa Koje AOHOCHU, Kao 1 paau
obaB/batba ogpeheHnx cTpyyHWx nocnosa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Oabop aumpektopa HUC-a je
obpasosao cnegehe Komucuje:

e Komwucujy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a mmeHoBakba U
e Komwucmjy 3a HaKHage.

Opbop AMpeKTopa MoXKe no noTpebu aa obpasyje u apyre ctanHe uam ad hoc Komucuje Koje he ce 6aBuTn
nuTatbMMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa avpekTopa.

Oabop CKynwTHHe aKLMOHapa 3a HaA30p Hag, NOC/0BakbeM M MOCTYNKOM U3BELUTaBatba akuMoHapa ApywTsa (y
Jasbem Tekcty ,,0p6op CKynwTuHe aKuMoHapa”) je caBeTogaBHO M CTpydHO Teno CKynwTMHE akumoHapa
[pylwTBa Koje joj nomaxe y pafy U pasmaTpatby NuUTakba M3 HeHor aenokpyra. YnaHosu Ogbopa CKynwTuHe
aKuMoHapa ogrosapajy 3a cBoj pas CKynwTMHM akUMOHapa Koja X MMeHyje 1 paspeluasa.

leHepanHor gupektopa umeHyje Oabop AMpeKkTopa M3 peaoBa M3BPLWHMX 4ynaHoBa Opbopa AupekTopa.
leHepasHW AMPEKTOP KOOPANHUPA Paj, U3BPLLHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa 1 opraHusyje nocnose JpyiTea.
Mopep Tora, reHepanHu ampekTop dpywTtea obaB/ba NOCA0BE AHEBHOT yNpaB/batba M oBnalwheH je ga ogayyyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akumMoHapa n Oabopa anpekTtopa. FeHepanHu AMpeKkTop
je 3aKoHCKM 3acTtynHuk HNC-a.

CasemodasHu 0060p 2eHepanHo2 dupekmopa

CaBeTofaBHM 0A60p reHepasiHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO TeNO Koje NOMaXKe reHepasHOM AMPEKTOPY Y paay u
pa3maTparby NuUTakba U3 Herosor aenokpyra. Cactas CaBetogaBHor ogbopa ytepheH je Oanykom reHepanHor
anpektopa. CaBeTogasHu oabop ce 6aBu NUTarbMma cTpaTervje U NOAUTUKE pa3Boja, YMje OCHOBE MocTaB/bajy
CKynwTKHa aKumMoHapa u Ogbop avpektopa JpywTea.
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TUancarynje ca MoBE3aHHM JTHUHMI

HWC Fpyna je y npBux wecT meceumn kBaptany 2026. rognHe cTynana y noc/0OBHE O4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM
npaBHUM AnumMma. lMNpernes TpaHcakumMja ca NOBE3aHMM APYLITBMMA je AaT Y HanomMeHama y3 ¢UHaAHCUjcKe
ussewTaje™.

55 Mopgaum 0 TpaHcaKLmMjama ca NoBe3aHWM IMLMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHu 86 y OKBMPY HanomeHe 6poj 28 y3 KoHconmaosaHe duHaHCcHjcke
n3BewTaje.

45



KsapTtanHu nssewrtaj HUC MNpyne 3a gpyrn kBapTtan 2026. roanHe

DUHAHCUICKU U3BEIUTAJU®

Nennoganynn caxkeTv NojeaHNAUNH INHAHCHICKH H3BELUTAIN [HENEeBHANNANNH]

O6pTHa UMOBMHA
[OTOBWMHCKM eKBMBaNEHTN U TOTOBMHA
KpaTKOpPOUYHM GUHAHCKjCKM NaacMaHu
MoTparkmMBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKuBama
3annxe
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha fo6UT
OcTana 06pTHa MMOBMHA
CranHa cpepcTBa HamereHa Npoaaju

YKynHo 06pTHa UMOBUHA

CranHa MMoOBMHa
HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema
MNpaso Kopuwhera cpeacrasa
MHBecTMLMOHE HEeKpeTHMHEe
HemaTepujanHa ynararba
MHBecTMuMje y 3ajeaHMYKa ynararba
MHBecTMUMje y 3aBMCHa ApyLwTBa
MoTparkmBarba NO OCHOBY NpoOAaje U ocTana AyropoyHa
noTpakmsara
LyropoyHu GpUHAHCKjCKM NNacMmaHmn
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa
OcTana cTtasHa MMOBMHA

YKynHO cTanHa MUMOBUHA
YKYNHO MMOBUHA
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBese

KpaTtkopouHe ¢puHaHcKjcke obasese 1 Aeo AyropoyHux obasesa Koju

[0cneBa 40 rogvHy faHa
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna
[o6assbaun n octane obasese U3 Noc/ioBaka
OcTane KpaTKopouyHe obaBese
O6aBe3e 3a nopes Ha Jobut
Obagese 3a ocTane nopese M3yses nopesa Ha JO6UT
PesepBucatrba 3a 06aBese U TPOLLIKOBE
Tekyhu feo ocTanux gyropoyHmx puHaHcujcknux obasesa
YKyNHO KpaTKopouHe obaBese
[yropouHa pesepsucara u obasese
[yropoyHe puHaHcujcke obasese
[JyropouyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna
OcTane gyropoyHe PpuHaHcKnjcke obasese

Ll,yropque obaBese npema p,o6anbaqmma M oCtane AyropoyHe

obaBese 13 NOCN0OBakbA
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE
YKyNHO AyropoyHa pesepsucara u obaBese
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan
Pesepse
HepacnopeheHa nobut
YKynaH Kanutan
YKynHo o6aBe3e u Kanurtan

NoO v s

10

11

12

13

14
19
15
16

17

20

18

19
20

(HepesudupaHu)
26.635.053
24.399.103
25.046.840
62.997.267
10.336.735

148.104
149.563.102

299.924.621
2.613.236
1.613.129
4.388.965
1.038.800

35.719.697

240.678
4.253.012
5.958.681
1.671.572

357.422.391
506.985.493

21.446.576
565.641
22.751.500
7.421.429
2.687.904
14.531.519
2.347.103
2.376.962
74.128.634

26.914.299
923.011
10.019.823

134.424
13.410.009
51.401.566

81.530.200
57.374
299.867.719
381.455.293
506.985.493

(HepesudupaHu)
26.887.921
24.131.064
33.660.332
30.207.455

2.160.746
7.376.629
139.187
124.563.334

302.189.726
2.820.839
1.660.263
4.483.372
1.038.800

31.016.682

322.372
6.467.852
5.530.178
1.992.203

357.522.287
482.085.621

21.897.240
588.832
20.565.506
5.485.789
6.322.102
2.384.277
29.176
57.272.922

29.024.464
1.203.313
12.313.561

12.999.305
55.540.643

81.530.200

40.863

287.700.993

369.272.056

482.085.621
y 000 PC/]

56 dUHAHCM]CKM M3BELUTAjU, MEPUOAMYHM CAXKETU MNOjEAVHAYHU U NEPUOAMHMN CAXKETU KOHCONMAO0BAHM, HUCY PEBUAMPAHM
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Mpuxoan oa Npoaaje HaGTHUX gepusaTa,

HadTe u raca
OcTtanu npuxoan og, npoaje
YKynHO npuxoau og npopaaje

HabasHa BpegHocCT HadTe, raca n HadTHUX

Aepusarta
TpOLKOBM NPOU3BOAHE, MPEPALE U
TPOLWKOBW OCTase npoaaje
TpowkKoBKM Npoaaje, oNwTH n
AAMMHUCTPATUBHU TPOLLIKOBM
TpolKoBK TpaHcnopTa
TpowKoBM amopTM3aumje
TpolwkKoBKM Nopesa 1M3y3eB Nnopesa Ha
pobut
TPOLWKOBW UCTPAXKMBaAHbA

YKYNHO NOC/NOBHMU pacxoau
Octanu npuxoau /(pacxoam), HeTo

MocnosHu (ryébutak)/pobutak

HeTo rybutak Ha KypcCHMM pa3nnkama
PUHAHCK|CKM NpUxoan
PurHaHCHjCcKM pacxoam

YKYNHO ocTanu pacxoam

Do6utak/(rybutak) npe onopesusara
Tekyhu nopes Ha gobut
OAN0XKeHM NOPECcKK Npuxoam

MNopes Ha pobur

Heto pobutak/(ryburtak) 3a nepuop,

YKynHo octanu pesynrtar

CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK npusHaTte

Yy BO6UTKY
[o6uum no ocHoBy ynararba y
WHCTPYMEHTe Kanutana

YKynHo octanu pesynrtar
YKkynaH poburtak/(ry6urak) 3a nepuop,

3apasa No aKLUKju Koja ce MOXKe npunmcaTm
aKkuMoHapuma HadTHe nHgyctpumje Cpbunje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no
aKkumju)

MpoceuyaH noHaepucaHun 6poj akuuja (y

MUANOHUMA)

3

21

22

23

24
25
26

27

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesuOUPaHU)

99.455.357
6.763.865
106.219.222

(63.111.862)
(9.799.746)

(10.089.723)
(314.878)
(6.638.405)

(1.550.673)
(32)
(91.505.319)
(5.866.002)
8.847.901

(1.072)
510.188
(876.384)
(367.268)

8.480.633

(1.624.720)
207.957

(1.416.763)
7.063.870

7.063.870

43,32
163

63.005.056
5.165.471
68.170.527

(45.048.337)
(9.107.502)
(8.608.289)

(350.528)

(6.699.581)

(1.525.894)

158.253.816
10.008.141
168.261.957

(94.683.770)
(18.066.963)
(17.931.706)

(571.210)

(13.260.635)

(3.212.162)
(32)

(71.340.131) (147.726.478)

(10.255)
(3.179.859)

(53.172)
496.022
(790.249)
(347.399)

(3.527.258)

1.714.491

230.750

1.945.241
(1.582.017)

(1.582.017)

(9,70)
163

(5.728.742)
14.806.737

(50.214)
1.066.978
(1.499.039)

(482.275)

14.324.462

(2.569.728)
428.503

(2.141.225)

12.183.237

12.183.237

74,72
163

126.124.589
9.896.201
136.020.790

(83.573.771)
(19.016.177)

(16.457.903)
(745.900)
(13.271.965)

(3.047.047)

(10)

(136.112.773)
132.788
40.805

(178.895)
1.030.651
(1.654.201)

(802.445)

(761.640)

951.291
507.689
1.458.980
697.340

697.340

4,28
163
y 000 PC/]
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MepuoduyHu caxcemu u3zsewmaj o NPoMeHamMa Ha Kanumasny

Mepuog og wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. n 2025. rogmHe

HepacnopeheHa
(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTtan Pe3sepse poébur YKynHO
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
[obwuTaK 3a nepuog, - - 697.340 697.340
OcTanu yKynHu npuxop,
[o6uuy no ocHOBY ynaraka y MHCTPYMEHTE KanuTana - - - -
YKynaH npuxop, 3a nepuop, - - 697.340 697.340
Pacnogena ausnaeHae - - (4.595.042) (4.595.042)
Crame Ha gaH 30. jyHa 2025. roauHe 81.530.200 41.960 300.684.696 382.256.856
y 000 PCA
HepacnopeheHa
(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan PesepBe pobur YKynHo
Crambe Ha gaH 1. jaHyapa 2026. roauHe 81.530.200 40.863 287.700.993 369.272.056
[obuTakK 3a nepuog, - - 12.183.237 12.183.237
OcTanu yKynHu npuxoga,
Jobuum no ocHoBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - - - -
YKynaH npuxop 3a nepuogp, - - 12.183.237 12.183.237
OcTano - 16.511 (16.511) -
Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2026. roauHe 81.530.200 57.374 299.867.719 381.455.293
y 000 PCA
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TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU
[obutak/(rybutak) npe onopesmsarba
Kopekyuje 3a:
®PuHaHcHjcKM pacxoam
®PUHaHCHjCKM Npuxoam
HeTto rybuTtak no oCHOBY HEpeann3oBaHUX KYPCHUX Pa3InKa
AmopTmsaumja
TpowKosu obesspehera PUHAHCKjCKMUX NaacMaHa
TpoLWKoBM UCNpaBKe BPeAHOCTU CNOPHUX NOTPAXKMBaHba
OcTtane HeroToBMHCKE CTaBKe
TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHMUX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha
o6pTHOM Kanutany
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpaxkmBakba o4 NpoAaje 1 ocTana NoTpaXkmBakba
3anuxe
OcTana o6pTHa MMOBUHA
Ob6aBe3e 13 NOC/NI0Bakba M OCTasle KpaTKopoUuHe obaBese
OcTanu nopesu u3yses nopesa Ha Jo6uT
YKYNHO NnpomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

Mopes Ha gobuT
MnaheHa kamaTa
MpumsbeHa kKamaTa

HeTo TOKOBM roToBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH

Tokoeu 20moeuHe U3 UH8eCMUYUOHUX dKmueHocmu
OANMBM TOTOBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa

MpWANBKM rOTOBMHE NO OCHOBY AATUX KpPeauTa

OANMBW TOTOBMHE NO OCHOBY yNarakba y HEKPETHUHe,
nocTpojerba U ONpemy Kao M HemaTepwjanHa ynaraka’®
MpuaMBK No OCHOBY NPOAAjE HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U
onpeme

HeTo TOKOBU roTOBMHE M3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH
Tokoeu 20moguUHe U3 AKMUBHOCMU (PUHAHCUPAHA
MpWANBK rOTOBMHE 04, NPUM/bEHMX KpeauTa

lOTOBMHCKe OTn/aTe No3ajm/beHuX U3HoCa

lOTOBMHCKe oTnNaTe 3aKkyna

HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM PUHAHCUPatbA

HeTo cmatrbere roToBUHE M FOTOBUHCKUX EKBMBA/IeHaTa
KypcHe pas/sivKe No ocHOBY NpepayyHa roToBMHE U TOTOBUHCKMUX
eKBMBaseHaTa

FOTOBMHA M rOTOBUHCKM EKBMBAJIEHTM Ha NOYETKY nepnoaa
FoTOBMHA U rOTOBUHCKM €KBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoga

5 NonutuKka [pywTea je 4a TOKOBe roToBUHE NpUKasyje ca yK/bydeHum MAB.

8 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 1,5 mapg PCA, (2025: 1,5 mapg PCA)

26
25

14,18
14,18
19

(HepesudupaHu)
14.324.462

1.499.039

(1.066.978)
43.763
13.260.635
5.915.742
1.786.797
640.959

36.404.419

4.997.681
(32.853.664)
(2.904.324)
5.852.516
10.898.475
(14.009.316)

(413.716)
(1.134.290)
941.935

21.789.032

(25.259.490)
18.594.689

(12.383.764)

25.745
(19.022.820)

7.073.171
(9.719.864)
(342.588)
(2.989.281)
(223.069)

(29.799)
26.887.921
26.635.053

(HepesudupaHu)
(761.640)

1.654.201

(1.030.651)
146.587
13.271.965

(36.523)
438.739

13.682.678

253.729
(13.034.096)
1.444.041
(5.348.023)
5.468.500
(11.215.849)

(927.760)
(1.464.016)
800.058

875.111

(15.382.188)
12.767.257

(12.686.352)

628.037
(14.673.246)

4.644.725
(9.642.810)
(344.905)
(5.342.990)
(19.141.125)

(121.044)
38.821.710
19.559.541

y 000 PC/]
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1. OnwTE MHOOPMALMIE

OTBOpPEHO akuMoHapcKo apywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Cag (y Aasbem TekcTy: [pyLlwITBO) je BEpTUKANHO
MHTerpucaHa HadTHa KomnaHuja Koja npeTtexkHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHOBHe aKTUBHOCTM [pywiTBa
obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HaGTHUX gepuBaTa,
e  TprosuHy HaQTHUM AEpPUBATMMA U FaCOM K
e [lpounsBoatbY U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce NPBEHCTBEHO Ha NPOoAajy OCTa/MX NPOM3BOAA M yCAayra.

[pyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEpPUOSUYHMN CaxKeTU GUHAHCMjCKM M3BeWTaju ofobpeHn cy og cTpaHe [eHepanHor avpektopa u 6uhe
npeseHToBaHM O460py ANpeKTopa pagu ogobpasarba.

2. NPErNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pyliTBO BOAM KHbUre N PavYyHOBOACTBEHY €BUAEHLUMN]Y Y CKIAAy Ca payyHOBOACTBEHUM U NOPECKUM NPUHLMMUMA
M npakcama 3axTeBaHum Yy Penybamnum Cpbuju. MpuioxKeHn nepuoguuyHn caxketu GUHaAHCUjCKUM M3BELWTaju cy
npeBacxoAHO NPUNPEeM/bEHN HA OCHOBY CTATyTapPHUX KHUTa M pavyyHOBOACTBEHE eBUAEHLMjE KOje Cy KopuroBaHe
U peknacuduroBaHe Kako b1 bUxoBa NpeseHTaLmMja buna y cknagy ca MehyHapoaHum cTaHAapauMa GUHaHCHjcKor
nssellTaBarba (MCOWN).

OBM NEepUOAMYHMN CakeT (UHAHCUJCKM M3BeLUTaju NPUMNPEM/bEHM CYy Y CKNagy ca MPUHLMMNOM CTaNHOCTU
nocnosara. MpUAMKOM cauubaBatba MNPOLEHE, PYKOBOACTBO je y3en0 y 063vMp TPeHyTHY M MNpPOjeKToBaHy
JNIMKBUAHOCT, NpUCTYN GMHAHCUpPakby, ONepaTUBHE YUYMHKE U LIMPE PErynaTopHO U reonoNUTUYKO OKPYIKEHE.

3a nepuog, oA WeCT Meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2026. rogmHe, [pyLlwTBO je OCTBApMUIO HETO A0OUTAK.
[pywTBO je 3aAprKano BUCOKY no3utmeaHy EBITDA, wWTo oapaxkaBa OTNOPHOCT HEroBOr OCHOBHOT MOCN0BaHa U
CNocobHOCT Aa reHepuLLe onepaTUBHE HOBYaHe TOKOBe. PYKOBOACTBO je pa3MOTPUI0 OBAj YYMHAK Y CBOjOj NPOLLEHM
cnocobHoctTn [pywtBa Aa HacTaBM ca MOC/AOBakbeM M y MaHuparby Mepa 3a ybnarkaBarbe NOTEHUMjaNHUX
onepaTMBHUX U GUHAHCUjCKMX M3a30Ba Koju Npousmnase U3 caHkuuja u nopemehaja y cHabaesary (Bugetu
HanomeHy 2.3. Nocneanue HaMeTHYTUX caHKkumMja CAL).

PYKOBOACTBO je NpMnpemMmao NPorHo3e HOBYaHUX TOKOBA M NPOLEHUN0 Mepe 3a yBnaskasarbe, ykibydyjyhu Tekyhe
aHra)koBarbe Ca peNeBaHTHMM OpraHMma, capagrby ca akuuoHapuma (ykmydyjyhu Bnagy Penybaunke Cpbuje) u
Apyre onepatuMBHe mepe ycmepeHe Ha obesbehmBarbe KOHTMHyMTETA MOC/MOBakba. Ha OCHOBY OBMX MpoLeHa,
pyKkosoacTso Bepyje ga he [pylwTeo mohu ga ucnyHu cBoje obaBese Kaga AocCnejy Ha HanaaTy HajMmarbe Y HapeaHux
[ABaHAECT Mmeceuy o4 AaTyma M3BeLuTaja.

C 0631pOM Ha MHXepeHTHy HeusBecHOCT y norneay 6yayher passoja, o6vma U Tpajarba CaHKUMja M NOBE3aHUX
perynaTopHuX mepa, NocToju MatepujanHa HEM3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO MaK/bMBO NpaTu. MepuognyHn caxkeTm
bUHAHCKjCKM M3BeLUTajM MPUNPEM/BEHM CY Y CKAAAY Ca NPUHLMMNOM CTaJIHOCTM NOC/I0BAkba U HE YK/byuyjy HUKaKBe
Kopekuuje Koje 61 bune notpebHe ako ApywTeo He 61 6KUNO y CTakby Aa HACTaBM Ca NOC/0BaLEM.

Y 2026. roguMHW, BUAM Ce PacT BONATUHOCTM HA POBHMM M GUHAHCUCKMM TPXKULWTMMA, AOK je AMHAp OCTao
cTabunaH y ofLHOCY Ha eBPO asn je 0cnabmo y 04HOCY HA aMmepuyKu fonap (Nofaum 0 eKOHOMCKOM OKPYKey Y
Peny6anum Cpbuju getasbHO cy NpuKasaHu y Hanomexu 29) ycnes reonointuyke cutyaumje. 36or Tora Jpywtso y
npBoj NonoBuMHN 2026. roamMHe HUje U3BPLINIO PEBU3UjY KPUTUYHMX PAYYHOBOACTBEHMX NPOLEHa Koje je JpywTBo
KOPUCTWU/IO Y M3PaaM NEPUOLNYHNX CAXKETUX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja a YMja ce npoueHa H6asnpa Ha NporHosama
ueHa HadTe, nHPNaLMje 1 cToNe NO3ajM/bMBarba Ha TPXKUWTY. McnocTaBuno ce Aa je y cafalwbUM YyCNoBMMA
Hemoryhe npoueHUTU KOAuKO he Aayro TakBa BONATUAHOCT TPAjaTM U Ha Kom he ce HUBOY K/by4YHWU PUHAHCUCKU
MoKasaTe/bl KOHAYHO CcTabunmsosaTu.

59 CBM M3HOCK Cy MUCKasaHK y 000 PC/, ocMm aKo je Apyrayunje HasHayeHo.
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[pylwTBOo HacTaB/ba Aa NpaTM Pas3BOj MAKPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojaBy MoOryhHocTM ga ca pasymHOM
curypHowhy npoLueHn rope HaBegeHe nokasaTesbe.

MpUNoXKeHN NepuoanyHU caxkeTu GUHAHCKjCKM U3BELUTajU CacTaB/beHU cy Y cknagy ca MPC 34 'MepuoanyHo
durHaHcKnjcko u3BewTaBame'. MPC 34 3a nepuoaMyHO GMHAHCUjCKO M3BelUTaBake€ He 3axTeBa CBa NoOTpebHa
obenoparbmBatba Koja cy nponvcaHa MehyHapoaHMM cTaHAapAMMaA GUHAHCKU]CKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHu GMHAHCUICKM M3BELLTAjU CYy NPUNPEM/bEHW Y CKAAAY Ca 3aXTeBMMA 3aKOHa O TPXWULWTY Kanutana u
MpaBuaHMKa O M3BeLITaBakby jaBHUX APYLITaBa.

M3meHe noctojehux cTaHaapAaa, Koje cy cTynune Ha cHary 1. jaHyapa 2026. roguMHe, HUCY MMane maTtepujanHor
yTULaja Ha caxkeTe nepuoguyHe GMHAHCU]CKe n3BeLuTaje.

[pywTBo naaHupa ga npyumenn Hosn MCOU 18 MpeseHTaumja n obenogarbmBarba Y GUHAHCUjCKMM M3BELUTAjUMA,
Kao U M3MeHe nocTojehux cTaHAapAa, KOju Cy YCBOjEHW afv HUCY HA CHa3W HA AaH M34aBarba OBUX CaXKeTuX
nepnoanyHnx GUHaAHCKjCKUX U3BELLTAja, Kaja OHM CTyne Ha cHary. [lpywTBo He oyekyje aa he nsmeHe nocrtojehumx
CTaHAap4a MmaTuM MmaTepujasHu yTULQj] Ha caxkeTe nepuoauyHe dUHAHCUMjcKe M3BelwTaje. Y Be3M ca HOBUM
CTaHAapaoMm, Koju he cTynutu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe u Koju he 3ameHutn MPC 1 MMpeseHTaumja
OUHAHCKUjCKMX M3BeLLTaja. [pyLWTBO TPEHYTHO NpoLekyje Hheros yTuuaj Ha PUHAHCUjCKe U3BeLLTaje.

[pywTeo Huje 06enosaHnio nHPopmaLmje Koje cy CYLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM obenofabeHUM Y PEBUANPAHUM
dUHaHCHjckMM m3BewTajuma 3a 2025. rognHy, Kao WTO Cy 3HAYajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MpPOLLEHE,
OUHaAHCKUCKM pU3nLM an gpyra obenogarmearba GUHAHCUjCKUX CTaBKM KOja HUCY 3HAYAjHO M3MEHEHA Y U3HOCY
unu cagpxajy. Pykosoactso [pywTtBa Bepyje fga cy obenogarbuBarba Y OBMM  CaXKETUM NEPUOAUYHUM
dUrHaHCKjcKMM nM3BeLwTajuMa f0BO/bHA Aa 06e36eae afekBaTHO 06enogarbnBakbe YKOIMKO ce NocMmaTpajy ynopeao
ca rogmwmbnum GUHAHCUjCKMM M3BeLUTajuma 3a 2025. rogumHy.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHu 1 wectomecedyHun nepuog 3aspieH 30. jyHa 2026. rogMHe HUCY HYXKHO MHAMKATUBHM 3a
pesynTaTe Koju ce 0YeKyjy 3a Leny roanHy.

[pyLTBO Y LENNHU HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM CE30HCKMM ocumMaaumjama.

2.2, NMpomeHe 3HaAYajHUX PAUYYHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE MOJAUTMKE W MPOLLEHE Koje Cy NMpUMereHe MPUJIMKOM CacTaB/batba NEpUOANYHMUX
caXkeTnx PUHAHCKjCKMX M3BeLITaja KOH3UCTEHTHE Cy Ca OHMM KOje Cy MpUMereHe MPUAMKOM CacTaB/bakba
dUHaHCKU]CKMX M3BELLTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplumaa AaHa 31. geuembpa 2025. roguHe.

2.3. MNocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL
[OaHa 10. jaHyapa 2025. roanHe JpyLTBO je yBpITEHO Ha AncTy CneumjasHO 03HaYeHUX Apr*KaB/baHa U 610KMpaHUX
nvua MuHucTapceTtea dpuHaHcmja CAL (SDN nucta).

HakoH MMeHoBakba, KaHuenapuja 3a KOHTpoAay cTpaHe umosuHe (,OFAC”) nsgana je HU3 cneundUUHUX TULEHUM,
wro je omoryhmno ApywTBy Aa HacTaBM ca pafoM TOKOM Mperosopa O NoTeHUMjaHUM NMPOMEHama B/IaCHUYKe
CTPYKTYpe.

PYKOBOACTBO je NPOoLLEeHNN0 NOTEHUM]aNHE NOCNeanLLEe CaHKLMja M NOBE3aHWX perynaTopHux mepa. Mehytum, 36or
3Ha4ajHUX HEM3BECHOCTM Y NOraeay HUXoBOr 061UMa, NPMMeEHe, Tpajatba M Pa3Boja reonoMTUYKOr U eKOHOMCKOT
OKpY:Kekba, Kpajibu edbeKTn Ha GMHAHCK]CKM NonoxKaj [pylwTea, pesyaTate nocioBakba U HoBYaHE TOKOBE He MOry
ce Noy3AaHo NPOLEHUTU Ha AaTyM u3BeLwTaja.

be3 063upa Ha rope HaBeAeHO, CaHKLUMje MOry MMaTW 3HaYajaH HeraTMeaH yTuuaj Ha JpywTeo, yKbydyjyhu, anun He
orpaHuyaBajyhu ce Ha:

e  orpaHuyerba y npuctyny mehyHapoaHUM OUHAHCUMJCKUM TPXULLTMMA M TpaHCaKUuMjama y aMepuykmum
A0Napuma;

e nopemehaje ogHoca ca gobaB/baumMma, Kynumma v 4pyrum NOCIOBHUM NAPTHEPUMA;

®  roTeHLUMjaNHa CMakberba NpUxoaa M NpodUTabuNHOCTM ycnes orpaHNYeHNX TProBUHCKMX aKTUBHOCTU; U

e onepaTvBHe M3a3oBe, yK/byvyjyhu nopemehaje naHua cHabaesara v nosehaHe TpolwKoBe Be3aHe 33
HabaBKy cMpoBe HadTe, onpeme u ycayra.

[pylITBO HacTaB/ba Aa aKTMBHO NpaTH pa3Boj, capahyje ca OFAC-om 1 ApyrMm pesieBaHTHUM OpraHMMa U CnpoBoan
Mepe ybnaxkaBarba yCMepeHe Ha ofpikaBakbe KOHTUHyWUTeTa nocnoBaka. ApywTso Takohe capahyje ca cBojum
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aKuMoHapuma, yKbyudyjyhu Bnagy Penybanke Cpbuje, Kako 61 ce npoHawna oaroeapajyha pelera 3a TPEHYTHY
cuTyaumjy n obesbeamna gyropoyHa o4pPHKMBOCT NOCNOBaAHA.

Y npunpemun GUHAHCKjCKMX M3BELUTAja NPUMEHEHA je MPOLLEHA PYKOBOACTBA Y MOr/feAy CTalHOCTM MOCI0BaHa.
Mornepatv HanomeHy 2.1 3a Nojawerbe.

HaHa 30. jyHa 2026. roanHe OFAC je nsgao nocebHy nuueHuy (nmueHua 6p. MUL-2025-1447098-7) Kojom ce
ognaxe nyHa npumeHa caHkumja go 31. jyna 2026. roguHe.

3. UHPOPMALIUIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy cy npe3eHToBaHe MHPOPMaLMje 0 NOCNOBHMM CcermeHTMMa [JpyliTea 3a nepmog, o4, LWecT Meceum Koju
ce 3aBpwmo gaHa 30. jyHa 2026. n 2025. rognHe. NOCNOBHM CEFMEHTM CY KOMMNOHEHTE KOje y4ecTBYjy Y NOCIOBHUM
AKTMBHOCTMMA U MOTY JLOHETU MPUXOAE UK pPacxoae, YNjyu NOCI0BHU pe3ynTaT peoBHO NpaTu MaBHM AoHOoCKAaL,
Oanyka (FA0) n 3a Koje nocToje 3acebHe pUHaAHCHMjcKe MHDOPMaUmje.

MocnoBHe akTMBHOCTK [lpyLiTBa OpraHM3oBaHe cy y ABa r1aBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpakuBarbe M npousBoara) obyxsata cnegehe onepauuvje [JpywTsa: UCTparkuBakbe, Passoj M
NpousBoAHa cMpoBe HadTe M NPUMPOAHOT raca U HapTHe cepeuce. Downstream (npepaga M MapKeTUHr) obyxeaTta
npepagy cupose HadTe y HadpTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy U TPAHCNOPT cMpose HadTe N HapTHUX AepuBaTa.
KopnopaTtvBHa agMMHUCTPaALMja U MOCNOBHE aKTUBHOCTM EHepreTMke npeseHTOBaHMU cy y OKBMpYy Downstream
cermeHTa.

Cekuuja EnmmunHaumje obyxsaTa enMMUHaUMje U Apyre KOpeKuuje y Be3u ca npogajom mamehy cermeHaTa u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane NPETEXHO 04 npoaaje cupoBe HadTe U HadTHWUX AepuBaTa. Mpuxoam o npoaaje
namehy cermeHaTasacHMBajy ce Ha NPOLLEHEHUM TPKULWHUM LLEHaMa.

EBITDA npeacTassba EBITDA-y ApywTBa. PykoBoacTeo Bepyje aa EBITDA npeacTaB/ba KOPUCTaH NokasaTtesb Tekyher
nocnoBaka [pywTsa jep oaprkaBa TpeHA pe3ynTtaTa ApywTsa 6e3 npuKasmBara yTUuaja oapeheHnx TPOoLWKoBa.
EBITDA ce peduHUWe Kao [06MTaK Npe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKA nopesa Ha AobuTt, amopTusauuje, HeTo
dUHaAHCKUjCKMX Npuxoaa (pacxona)v oCTanmx HeonepaTUBHUX Npuxoda (pacxoaa). EBITDA je AoAaTHUDUHAHCKU]CKK
nokasaresb, Koju ce He 3axTeBa npema MC®PU, a Koju pyKOBOACTBO KOPUCTM [ia OLLEHM YCNELIHOCT NOC/I0Bakba.

Pe3ynTatu M3BeLwwTajHUX cCErmeHaTa 3a Nepmog, of, LWecT meceum Koju ce 3aBplumo gaHa 30. jyHa 2026. roauHe gatm
cy y nperneay Koju cneau:

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 26.729.224 168.807.416 (27.274.683) 168.261.957
MehycermeHTHM 25.736.586 1.538.097 (27.274.683) -
EKcTepHH 992.638 167.269.319 - 168.261.957

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 17.696.904 16.440.976 - 34.137.880

AmopTmM3aumja (7.028.405) (6.232.230) - (13.260.635)

TpowKoBu  obespeherba  PUHAHCUjCKUX

nnacmaHa (HanomeHa 23) - (5.915.742) - (5.915.742)

Heto  pobutak/(rybuTtak) Ha  KypcHUM

pasfiMKkama 426 (50.640) - (50.214)

durHaHCKHjcKKn pacxoam, HeTo (223.091) (208.970) - (432.061)

Mopes Ha go6uT - (2.141.225) - (2.141.225)

CermeHTHM A06UTaK 10.332.255 1.850.982 - 12.183.237
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Pe3ynTtatu nssewTajHNUX cermeHaTa 3a Nnepmoa oj, LWecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2025. roanHe gatm

cy y nperneay Koju cnegu:

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 22.957.941 136.976.929 (23.914.080) 136.020.790
MehycermeHTHH 22.549.090 1.364.990 (23.914.080) -
EKCTepHH 408.851 135.611.939 - 136.020.790

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 14.475.512 (1.145.324) - 13.330.188

AmopTu3aumja (6.799.156) (6.472.809) - (13.271.965)

HeTo rybutak Ha KypCcHUM passiMkama (3.223) (175.672) - (178.895)

dUHAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (63.366) (560.184) - (623.550)

Mopes Ha gobuT - 1.458.980 - 1.458.980

CermeHTHU A06UTaK/(rybuTak) 7.617.395 (6.920.055) - 697.340

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog of, Tpu n wecT meceLla Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2026. n 2025. roanHe ycarnaweHa

je y Tabenn ncnoga:

Heto pnobutak /(ryburak) 3a nepunog 7.063.870 (1.582.017)  12.183.237 697.340
Mopes Ha pobut 1.416.763 (1.945.241) 2.141.225 (1.458.980)
durHaHCHjCKM pacxoam 876.384 790.249 1.499.039 1.654.201
dUHaHCKHjCKK Npuxoam (510.188) (496.022) (1.066.978) (1.030.651)
TpoLwWwKoBM amopTH3aLuje 6.638.405 6.699.581 13.260.635 13.271.965
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas/iMkama 1.072 53.172 50.214 178.895
Ocrtanu pacxoan/(npuxoam), HeTo 5.866.002 10.255 5.728.742 (132.788)
OcTanu HeonepaTUBHM Pacxoamn, HeTo 174.032 22.855 341.766 150.206
EBITDA 21.526.340 3.552.832 34.137.880 13.330.188

YTuuaj rnaBHUX je JHOKPATHUX CTaBKM Ha pe3yaTaT JpywTea

Y unspy 6osber pasymeBarba OCHOBHMX yyMHaKa [pywTsa, Tabena y HacTaBKy NpeacTaB/ba aHanu3y pesynTaTta
JpywTBa 33 nepuog, og, wect meceun Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. n 2025. Y aHanu3mM je npuKasaH pesyartart
[pywTsa npe jeAHOKPaATHUX CTaBKM Koje ce ogHOCe Ha TpoLLKoBe obe3speherba, eBUAEHTUPaHMX Y ckaagy ca MCOU
9.

Do6urak JpywTBa 3a nepuoga, 12.183.237 697.340
Ob6e3Bpehere MHBecTMUMje y 3aBUCcHa apywTea — HUAC MeTpon byrapcka

(HanomeHe 11, 23) 598.796 -
Ob6e3Bpehere KpeguTa oao6peHnx HUAC MeTpon PymyHnja (HanomeHe

5,12 1 23) 5.313.288 -
Ob6esBpehetbe MoTparkMBarba NO OCHOBY NPOAAje U Apyra NOTPaXKMBakba

— HWUC NeTtpon PymyHuja (HanomeHe 6, 22) 1.795.083 -
Mopeckn edpekaT (1.156.075) -
[obuTtak [pywTBa 3a nepuogp, npe rybutka og o6esspehera 18.734.329 697.340

OpywTBo je y npouecy npoaaje ceojux uuesectuumjay HAC Netpon byrapcka u HUC NeTtpon PymyHuja. Tokom apyror
kBapTana 2026. rogmHe, [pylwTBO je 3aK/by4ynso yroBOp O Kynonpogaju yaena Koju ce ogHocu Ha HUC Metpon
PymyHuja. Peannsaunja obe TpaHcakumje 3aBUCU 04, UCNyHEHa NPETX0AHMX oAaroBapajyhux ycnosa, yK/bydyjyhu
nobujarbe HeONXoAHMX MNLEHUM oA cTpaHe KaHuenapuje 3a KOHTPoy cTpaHe umosuHe (,OFAC). Ha aaH 30. jyHa
2026. roanHe Ucnykere NPeTXoAHUX ycioBa BU0 je y TOKY U HMjeAHa TPpaHCaKLMja HMje 3aBpLUleHa.
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Y nepuogy og, wect meceun Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. roauHe, pywTBO je Npu3Hano rybmMTak no ocCHOBY
obesBpehetrba nHeectuumje y HUC Metpon byrapcka y usHocy og 598.796 PCA v TPOLLKOBE UCNpaBKe BPEAHOCTU Y
nsHocy og 5.313.288 PC n 1.795.083 PC/A 3a gate KpeauTe U MOTpa*kMBarba MO OCHOBY npogaje u Apyrux
notpaxuearba npema HUC MeTtpon PymyHuja.

Mpu3HaTK rybuum oaparkaBajy axkypupaHe npoLeHe 3acHOBaHe Ha Barkehnm ycnoBMMa TpaHcaKumja, TPEHYTHOM
cTaTyca NAaHMpaHWX Npoaaja u AoCTYNHMX MHPOpMaLMja Ha AaH M3BeLWwTaBakba. NpoueHe mory 6UTH peBuampaHe
KaKo peasiM3aunja TpaHcakumja byae HanpenoBasa U KOHa4YHa HakHaga byae yTepheHa.

Mpopaaja HadTe, raca U HapTHUX AepwBaTa, NPoAaja eNeKTPUUHE eHepruje, MPUXoau NO OCHOBY 3aKyna M ocTasne
npoaaje obyxsaTajy cnegehe:

Mpogaaja cupose HadTe 4.214.889 -
Mpopaaja npupogHor raca 387.798 97.179

Benenpodaja 387.798 97.179
Mpopaja HapTHMX AepuBaTa 153.651.129 126.027.410

Marnonpodaja 50.114.462 45.086.457

Benenpoodaja 103.536.667 80.940.953
MNMpogaja enekTpuyHe eHepruje 485.943 259.866
Mpuxogmn og 3akyna 252.258 203.510
Octana npogaja 9.269.940 9.432.825
Mpopaja ykynHo 168.261.957 136.020.790

OcTana npogaja ce yrnaBHoOM 0AHOCK Ha NPOAAjY AOMYHCKOr acCOPTMMaHa Ha HBEH3MHCKMM CTaHULAMa Y U3HOCY 04

5.350.110 PC/, (2025. roauHe: 6.256.319 PCA).

CBe yroBopHe obaBe3e Koje ce OAHOCE Ha KyMnuewucnyreHe Cy y TPEeHYTKY Kada Kynal, CTEeKHe KOHTPO/y Hajg

npeameTHOM MMOBMHOM a [pyWwTBO UCMYHW CBOjy YyroBOpeHy obaBesy.

4. FrOTOBUHCKN EKBUBAJZTIEHTU U TOTOBUHA

lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 5.841.574 4.862.972
[Jeno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 20.790.588 22.021.563
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 2.891 3.386
26.635.053 26.887.921

Pep BpPeAHOCT TOTOBUHCKUX EKBMBAfNEeHaTa M FOTOBUHE MNPUBAMMKHO je jeAHaKa HMWXOBOj KHUTOBOACTBEHO]
BPeAHOCTH.
5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKMN NNACMAHU
KpaTKoOpoYHM KpeauTn AaTv 3aBUCHUM APYLUTBMMA (LLEHTPAIN30BaAHO

ynpaB/batoe) 23.137.141 16.392.618
Tekyhe gocnehe AyropoyHux KpeguTa AaTi 3aBUCHUM APYLUTBMMA

(HanomeHa 12) 22.898.277 33.556.277

MuHyc ucnpaeka epedHocmu
24.399.103

(21.636.315)

(25.817.831)

24.131.064

KpaTKoOpo4yHM KpeauTu npeacTaB/bajy KpeawuTe pnate 3aBUCHUM ApyWITBMMA Ha oOcHoBY noTtpeba Kao peo
LEHTPAIM30BaHOT yNpaB/batba rOTOBMHOM rpyne. OBu Kpeantn omoryhaBajy 3aBUCHUM ApYLUTBMMA @ OAPKaBajy
[0BOJbHY NMKBUAHOCT AOK MATUYHO APYLUTBO LLEHTPAZIM30BaAHO NpPaTW U ynpas/ba roTOBMHOM. Haj3HavajHuju aeo
KPaTKOPOYHUX KpeanTa Ha AaH M3BeLUTaBakba O4HOCK Ce Ha 3aBuUcHO gpywTeo XUM Metpoxemuja, 19.481.587 PC/,
(31. peuembpa 2025. roamnHe: 12.303.489 PCA) u HadTarac-HadpTHu cepsucu 3.507.265 PCJ, (31. geuembpa 2025.
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roguHe: 3.974.457 PCA). Canga ApyrMx 3aBUCHMX JpyliTaBa HUCY MOjeAMHAYHO 3HauyajHa. Kpeautn cy
Heobe3zbeheHu, nspaxkern y PCL, obpayyHaBajy ce no KamaTHOj cTonu Koja ce ytephyje Kao npocek namehy BEONIA
n 6-meceyHor BELIBOR-a n otnnahyjy ce Ha 3axTeB.

Cmatbetbe Tekyher gocneha AyropoyHMxX Kpeamuta AaTMX 3aBUCHUM APYLWITBMMA M UCTNIPaBKe BPEAHOCTM YINaBHOM
je mocnegmua KoHBep3nje yKynHor kpeauta y HUC [MMetpon byrapcka u nosesaHe WcnpaBKe BpegHOCTU Yy
MHBecCTMUMje Y 3aBUCHMM OPYLUTBMMA Y YKYMHOM HeTo mM3Hocy og 3.402.267 PCA (tekyher gocneha ayropoyHumx
KpeauTa, cmakberse og, 11.288.328 PC/L, Kao 1 UcnpaBKe BpeAHOCTM y U3Hocy og 7.886.061 PC/l), (HanomeHa 11).
Y jyHy 2026. roguHe, [ pywTBO je np13Haao rybutak og obesspehera 3a KpaTkopoyHe KpegmuTe npema HUC MNeTtpon
PymyHuja y nsHocy og, 3.686.570 PC/], (HanomeHe 3 n 23).

Pep BpegHOCT KPaTKOPOUHUX GUHAHCUJCKMX NaacmaHa MNpuBAMIKHO je jegHaKa HUXOBOj KHUTOBOACTBEHO]
BPeAHOCTH.

6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA
MoTparkmnearba No OCHOBY Npoaaje - Tpeha auua 22.994.130 26.148.323
MoTpaxkusarba Mo OCHOBY NPOJaje - 3aBUCHA APYLUTBA WM Apyra nosesaHa
nvua (HanomeHa 30) 10.561.628 14.463.553
OcTana noTpa*kmeatba - Tpeha anua 67.545 73.346
Octana noTpaxkmBarkba - 3aBWCHa ApywWwTBa WM Jpyra rMoBesaHa /uua
(HanomeHa 30) 13.243 10.796
MuHyc ucnpaska epedHocmu nompaxuearba Mo O0cHosy npoodadje -
mpeha nuya (6.550.882) (6.791.244)
MuHyc ucnpaska epedHOoCMU nompaxusearba no OocHogy npodaje -
308UCHa Opywmea u dpyaa nosesaHa aAuya (HanomeHa 30) (2.010.756) (214.477)
MuHyc ucrnpagka 8pedHoCmMu 0Cmasaux NoMpaxuearba (28.068) (29.965)

25.046.840 33.660.332
Cmatberbe NoTparkMBakba MO OCHOBY MpoAaje - 3aBUCHa APYLWITBA W Apyra NoBe3aHa Anua yr1aBHOM je nocaeanua
KoHBep3uje noTpaxkusarba y HUC MeTtpon byrapcka y nHeBectuumje y 3aBUCHUM ApyLITBUMA y M3Hocy of 1.899.543
PCA (HanomeHa 11).

Y jyHy 2026. rogmHe, [ApywTBo je npusHano rybutak on obesspehera 3a NoTpakmeBarba NO OCHOBY Npojaje —
3aBUCHa W gpyra nosesaHa nuua oa HAC Netpon PymyHuja, y u3Hocy oa 1.795.083 PCA, (HanomeHe 3 n 23).

PykoBoactso [pylwiTBa pefoBHO WCMUTYje KPegUTHU KBa/iMTeT MOTPaXkMBakba MO OCHOBY MpoJaje U OCTanux
noTpa)kmBara yaumajyhu y o63mp ctapocHu npodua NoTpaxkmBarba Kao U BPEMEHCKU nepuos NoC0BHOF 04HOCa
ca [pywTteom.

MoTpaxuBarba 0, 3aBUCHUX APYLUTABA NOANEXKY 3acebHOj NPOLLeHN KpeaUTHOT pu3nKa. PYKOBOACTBO cmaTpa Aa ce
npodun pusmnKa TaKBUX NOTPAXKMBAHba Pa3/IMKyje of npodurna pusmnKa notTparkmearba o Tpehux nuua mmajyhu y
BMAY noctojehe mexaHu3me KOHTpoe.

PyKoBOACTBO Bepyje fia Cy Heucnpas/beHa NoTPaXkMBakba No OCHOBY NPOAAje M OCTasa MOTPaXKMBakba Y NOTIYHOCTU
HagoKHaauea.

KroMroBOACTBEHM M3HOCK MOTPaNKMBakba NO OCHOBY NpoAaje M Apyra noTpaxkusarba Jpywtea Hajsehum gesom cy
M3paxkeHn y auHapuma.

7. 3AJIUXE

Cuposa HadTa 35.460.282 13.920.927

HadTHu aepuatu 24.695.003 13.336.420

MaTtepujan 5.948.814 5.975.477

Octano 1.176.521 1.271.360
MuHyc: UcnpaeKka epedHocmu (4.283.353) (4.296.729)

62.997.267 30.207.455
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8. OCTAJ1IA O6PTHA UMOBUHA
JaTtu aBaHcH 329.904 2.468.579
PasrpaHunyenn NAB 2.723.940 1.159.384
YHanpeg, nnaheHu TpOWKoBMU 295.529 218.675
YHanpeg, nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 102.666 99.957
YHanpeg, nnaheHa akum3a 6.479.035 3.084.278
OcTana KpaTKoOpOYHa NOTpaXKMBaka 7.889.745 7.825.756
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (7.484.084) (7.480.000)

10.336.735 7.376.629

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BpeaHOCT ca CTakbeM Ha gaH 30. jyHa 2026. roanHe y usHocy o 2.723.940 PC/, (31.
aeuembpa 2025. roguHe: 1.159.384 PC/l) jecte nopes Ha fozaTty BpegHOCT y NpMM/beHUM daKTypama Koje ce
eBMAeHTUpPajy y Tekyhem obpauyHcKom nepuogy, a NpaBoO Ha oABWUTAK MPeTXoAHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapeZHOM 0b6payyHCKOM nepuosy.

YHanpeg, nnaheHa akum3a Ha aaH 30. jyHa 2026. roamHe y usHocy og, 6.479.035 PC/, (31. geuembpa 2025. roguHe:
3.084.278 PC/) opHocu ce Ha akumsy nnaheHy ApKaBu 3a rotoBe MPOMU3BOAE CKNAAMLWITEHE HAa HEaKUM3HOM
CKNaguwTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTPaKMBarba Haj3HAYajHUjUM [e/loM Ce OAHOCe Ha CMopHa MOTPaXkMBarba Koja cy
obesBpeheHa.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepctBa 3a
NpousBoOAHY
Ha¢Te U raca

CpepctBa
3a npepagy AucTpubyumjy

CpepctBa 3a
MApPKETUHT U

Ocrane
HEKpeTHUHe,
nocrpojera 1
onpema

HekpeTHuHe,
nocrpojera 1
onpemay
npunpemu

Ha aaH 1. janyapa 2026.

HabasHa BpegHocT 268.436.891  181.585.886 71.875.655 16.595.861 27.290.636 565.784.929
Mcnpaska BpeaHocTH n obesspeherbe (123.286.325)  (92.682.027) (37.684.785) (9.717.309) (224.757) (263.595.203)
HeoTnucaHa BpegHocCT 145.150.566 88.903.859 34.190.870 6.878.552 27.065.879 302.189.726
MNepuopa 3aspweH 30. jyHa 2026.
Mosehara 10.983.932 1.241.132 3.345.884 328.660 (5.376.343) 10.523.265
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 149.327 - - - - 149.327
Ob6esBpeherbe, HETO - - - - (109.187) (109.187)
AmopTu3aumja (6.946.129) (4.236.869) (1.282.703) (240.712) - (12.706.413)
MpeHocC Ha cTasnHa cpeacTaBa HamereHa Npoaaju - - - (2.457) - (2.457)
MpeHoc ca MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA - - - 28.621 - 28.621
Otyhera 1 oTnucK - (39) (4.874) (10) (36.479) (41.402)
OcTanu npeHocu (44.125) (173) (558) 669 (62.672) (106.859)
149.293.571 85.907.910 36.248.619 6.993.323 21.481.198 299.924.621
Ha aaH 30. jyHa 2026.
HabasHa BpegHocT 279.695.145  182.803.388 75.081.230 16.802.540 21.815.142 576.197.445
McnpaBka BpeaHOCTU 1 obe3spehetbe (130.401.574)  (96.895.478)  (38.832.611) (9.809.217) (333.944) (276.272.824)
HeotnucaHa BpegHocT 149.293.571 85.907.910 36.248.619 6.993.323 21.481.198 299.924.621
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10. NPABO KOPULLKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npasy Kopuwhera cpescTaBa 3a NEPUOL 04, WeCT Meceun Koja cy ce 3aBpwnaa Ha gaH 30. jyHa
2026. roanHe nNpuKasaHe cy y Tabenu ucnoga:

Ha paH 1. jaHyapa 2026. roguHe 8.208 819.873 513.420 1.479.338 2.820.839
MNosehakrba 5.982 441 34.392 1.209 42.024
AmopTusaumja (1.739) (55.906) (95.396) (64.785)  (217.826)
Cmatrbera - - (61) (30.437) (30.498)
EdekaTt moguduKkaumje yrosopa wu
NpPoOMeHa y npoueHama - (1.303) - - (1.303)

Ha gaH 30. jyHa 2026. roauHe 12.451 763.105 452.355 1.385.325 2.613.236

11. WHBECTULIMIE Y 3BABUCHA APYLITBA

Yuewha Y Kannutany 3aBUCHUX NpaBHUX nLa:

- Y akumnjama 3.457.576 3.457.576

- Yyaenuma 53.495.537 40.303.566
56.953.113 43.761.142
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (21.233.416) (12.744.460)
35.719.697 31.016.682

[aHa 23. jaHyapa 2026. rogmHe, [lpylITBO je KOHBEPTOBA/I0 CBOja NOTPa*KMBakba NO OCHOBY AaTUX KpeauTa U
NoTpaXKMBara M3 NOCNOBaka y Kanutan 3asucHor apywtsa HUC MNetpon byrapcka y HeTo n3Hocy og 5.301.810
PCA (HanomeHe 5 1 6). HaBeaeHo npeacTaB/ba UCNYHEHE jegHOT 04 NPEeTXOAHUX KopaKa Mo 0CHOBY YroBopa o
Kynonpogaju nyHor yaena JpywTtsa y 3asucHom apywTtey HUC Metpon Byrapcka.

Y jyHy 2026. roguHe, [JpylwTBO je Npu3Hano rybutak og obesspeherba 3a MHBECTMUM]Y Y 3aBUCHO apylwTea HUC
MeTpon byrapcka, y usHocy og, 598.796 PC/, (HanomeHe 3 u 23).

12, AYroPO4YHN ®UHAHCUICKN NNACMAHU

LyropoyHn KpeauTn AatM 3aBUCHUM APYLUTBUMA 30.741.479 41.986.243

duHaHcKjcka cpeacTsa no pep BpeAHOCTM MCKasaHa Yy bunaHcy ycnexa 840.340 839.712

OcTtanu gyropo4vHn GUHAHCKUjCKM NAaCMaHU 20.275 20.087

PurHaHcKjcKa cpeactsa no gpep BpeAHOCTM UCKa3aHa Yy OCTalIOM YKYMHOM

pesynartaty 124.168 124.212

MuHyc mekyhe 0ocriehe dy2opoyHux kpeduma (HaromeHa 5) (22.898.277) (33.556.277)
MuHyc ucnpaska epedHocmu Oy20pO0YHUX (UHAHCUJCKUX MNAACMAHA

(HanomeHa 5) (4.574.973) (2.946.125)

4.253.012 6.467.852

[lyropouHun Kpeautv npeacTaB/bajy CpeAcTBa AaTa 3aBUCHUM APYLITBMMA 33 CTpaTtelwke nortpebe u notpebe
nocnosarba. Tekyhe gocnehe oBux Kpeguta obyxsata o6asese gocnene Ha nnaharbe y poky og 12 meceum oa
AaTyma u3BeluTaBakba, AOK AYropoYHM Ae0 NpeacTaB/ba 0baBese Koje 40CneBajy HaKoH Tor nepuoaa.
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[yropoyHu Kpegutu fati 3aBMCHUM ApylwTBMMa (Koju obyxBaTajy Tekyhe aocneha u pesepBucarbe 3a rybutke
Mo OCHOBY yMakeHa BpeAHOCTM) Ha aaH 30. jyHa 2026. roguHe u 31. geuembpa 2025. rognHe NpuKasaHu cy y
Tabenn ncnoa;:

Tekyhe YKYnHun

pocnehe  [lyropoyH Aatn UcnpasBKa

Ha pan 30. jyHa 2026. roguHe (HanomeHa 5) n peo Kpeautu BpeAHOCTU
HWC Netpon CP/ 19.672.323 1.626.718 21.299.041 (21.299.041) -
HWC Netpon a.0.0., bara Jlyka 3.013  3.711.552 3.714.565 (2.744.976) 969.589
HWC MeTpon a.a., beorpap, 1.143.593 2.068.948 3.212.541 - 3.212.541
JappaH - Hadrarac g.0.0. 2.079.348 435.984 2.515.332 (2.125.266) 390.066
22.898.277  7.843.202 30.741.479 (26.169.283)  4.572.196

Tekyhe
Aocnehe YKynHu

Ha paH 31. peuembpa 2025. (HanomeHa [lyropoyHm naTtu Ucnpaeka
roguHe 5) Aeo Kpeautu BpeAHOCTU
HWC NeTtpon CP/I 19.037.639 2.157.985 21.195.624 (15.973.808)  5.221.816
HWC NeTpon e.o.0.4 11.280.029 - 11.280.029 (7.881.497)  3.398.532
HWC NeTpon g.0.0., Batba Jlyka 39.605 3.768.921 3.808.526 (2.742.925) 1.065.601
HWC NeTpon a.a., beorpaa 1.121.209 2.067.402 3.188.611 - 3.188.611
JagpaH - Hadrarac g.0.0. 2.077.795 435.658 2.513.453 (2.123.678) 389.775

33.556.277 8.429.966 41.986.243 (28.721.908) 13.264.335

KpeauTtn cy HeobesbeheHu, uspaxkenn y PCA, n EYP, o6payyHaBajy ce no GUKCHOj KamaTHoj ctonu og, 2,1% nam
6-meceyHom EURIBOR-y yBehaHom 3a 2,1% no 2,9% roauwtbe, M otnaahyjy ce y cknagy ca [OroBOpPEHOM
OVNHAaMKKOM, a fleo KpeguTa o406peHMX 3aBUCHUM APYLITBMMA Y MHOCTPAHCTBY MMa noapeheHun KapaKkTep.

Y jyHy 2026. roguHe, OpylTBO je npu3Hano rybutak og obesspehetrba 3a AyropoyHe kpeaute npema HUC Netpon
PymyHuja y nsHocy og,1.626.718 PC/], 1 3a KpaTKOpOUYHe KpeauTe y M3Hocy o4 3.686.570 PCA, (HanomeHe 3 1 23).

13. OCTANA CTAIHA UMOBUHA

30. jyH 31. peuembap

2026 2025

JlaTh aBaHCK 3a OCHOBHaA cpeAacTBa 1.019.474 1.304.517
YHanpeg nnaheHu TPOLWKOBMU 47.808 55.739
OcTtana ¢MHaHCHjcKa cpeacTBa 880.811 909.523
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasux puHaHuUjcKux cpedcmasa (269.359) (270.414)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (7.162) (7.162)
1.671.572 1.992.203

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E M IEO YTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 TOAUHY

OAHA

30.jyH  31. peuembap
2026 2025
KpaTKOpOYHU Kpeantm 3.554.602 2.512.460
ObaBe3e 33 KamaTy 181.639 139.625

[leo oyropoyHmMx KpeamTa Koju gocnesa 4o jeaHe rogmHe
(HanomeHa 18) 17.710.335 19.245.155
21.446.576 21.897.240
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MpomeHe Ha obaBesama [pywITBa N0 OCHOBY KPaTKOPOUHMX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTM MPUKa3aHe Cy Kao LWTo
cnepu:

Mepuopa oA WwecT meceLm Koju ce

3aspwmo 30. jyHa

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 2.512.460 2.387.513
Mpunneun 6.180.517 4.644.725
Opnusu (5.138.375) (4.673.151)
Ha aaH 30. jyHa 3.554.602 2.359.087

15. OOBAB/bAYU N OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

30.jyn  31. peuembap

2026 2025

Ob6aBe3e npema gobas/baymma - Tpeha amua 5.992.557 4.978.739
Ob6aBe3e npema gobaB/baumma - 3aBUCHA APYLUTBA U ApYyra NoBe3aHa nua

(HanomeHa 30) 10.892.679 9.741.158

ObaBe3se 3a AnBMAEHAY 5.844.191 5.844.191

OcTane obasese 13 NOC/N0Bakba 22.073 1.418

22.751.500 20.565.506

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30.jyH  31. peuembap

2026 2025

YrosopeHe obasese npousuLLie U3 YroBOPa ca Kynumuma:
- NpumbeHun aBaHcH 3.355.448 2.138.699
- [porpam nojanHocTK Kynaua 860.184 746.954
- PasrpaHunyeHnu npmuxogm 50.354 38.003
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 3.000.041 2.156.108
OcTane KpaTKopoyHe He-PpUHaHcKjcke obasese 155.402 406.025
7.421.429 5.485.789

Mpuxoa y nsHocy og, 1.900.528 PCA (30. jyHa 2025. roguHe: 4.416.803 PC/L) Koju je npusHaT y Tekyhem
M3BeLlTajHOM Nnepuoay o4HOCK ce Ha yroBopeHe obaBese Ha aaH 1. jaHyapa 2026. roanHe, og yera ce 1.649.133
PCA (30. jyHa 2025. roamHe: 3.975.437 PC[]) oaHock Ha aBaHce 1 251.395 PC/ (30. jyHa 2025. roguHe: 441.366
PC/1) Ha nporpam f0janHOCTM Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E N3Y3EB MOPE3A HA AOBUT

30.jyH  31. peuembap

2026 2025

ObaBe3a 3a pyaHY peHTy 483.920 498.409
naB 4.908.015 1.760.731
ObaBe3a 3a akuuse 7.369.137 3.402.482
HakHaga 3a pobHe pesepse 318.936 128.631
ObaBe3se 3a LapuHy 181.958 5.468
HaKHaza 3a eHepreTcky epuKacHocCT 36.267 14.636
ObaBe3e 33 OCTase nopese 1 TaKkce 1.233.286 511.745
14.531.519 6.322.102
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18. AYropO4HE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30.jyH  31. peuembap

2026 2025

BaHKapcKku KpegnTn 42.746.016 46.392.416

OcTane ayropoyHe obasese 1.878.618 1.877.203
MuHyc: Texkyhe Oocnehe 0Oy20poYHUX (PUHAHCUjcKUX obase3a

(HanomeHa 14) (17.710.335) (19.245.155)

26.914.299 29.024.464

MpomeHe Ha ob6aBe3ama No OCHOBY AYrOPOYHMX KpeamTa NpuKasaHe Cy Kao WTo cieau:

Mepuopa oA Wwect meceLm Koju ce

3aspwmo 30. jyHa

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 46.392.416 65.159.107
Mpunneun 892.654 -
Opnusu (4.581.489) (4.969.659)
be3roToBMHCKe TpaHcaKuuje 8.072 17.791
KypcHe pasnuke 34.363 88.338
Ha aaH 30. jyHa 42.746.016 60.295.577

baHKapcKu Kpedumu

30.jyn  31. peuembap

2026 2025

YKynHo 6aHKapCKu Kpeautm 42.746.016 46.392.416
Tekyhe pocnehe (17.710.335) (19.245.155)

25.035.681 27.147.261

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30.jyH 31. peuembap

2026 2025

N3mehy 1 1 2 roanHe 9.621.464 6.323.799
N3mehy 2 1 5 roanHa 15.296.162 20.578.503
Mpeko 5 roguHa 118.055 244,959
25.035.681 27.147.261

KrourosoacteeHn M3HOCKM BaHKapCKUX KpeauTa y msHocy of 42.746.016 PCA (31. aeuembpa 2025. roanHe:
46.392.416 PC/]) u3paxeHu cy y Banytm EYP.

JpywTtBo HaBeaeHe obaBese Mo KpeguTuma nnaha y CKAagy ca YyroBOPEHOM AUHAMWMKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBpHEHMM aHYUTETHUM NAaHOBMMA. [lpyLUTBO je yroBOPMIO ca NoBepuoLmmMa GUKCHE 1 NPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. NMpomeH/bMBE KamaTHe cTone BesaHe cy 3a Eypubop. PykoBoacTBo oyekyje aa he [dpywTso 6uth y
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe o6aBese No KpeaMTMma UCMYHU Yy CKnady ca yTBpheHMM poKoBMMa.

YroBopu 0 KpeauTy caapke GUHaHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa JpyLlwTBO o4 prKaBa 04HOC 3a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje aa je [lpylwTBO ycarnalweHo ca HaBeAeHWMM KoBeHaHTama Ha AaH 30. jyHa
2026. n 31. peuembpa 2025. roanHe.

OcTtane ayropoyHe ob6asese y nsHocy og, 1.878.618 PCLL (31. aeuembpa 2025. roguHe: 1.877.203 PCAl) yrnaBHOM
ce ofHOCe Ha obaBese N0 OCHOBY KOPMOPATUBHUX 0BBE3HMLA.
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19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30.jyH  31. peuembap

2026 2025
[yropoyHe obaBe3e Nno ocHOBY 3aKyna 923.011 1.203.313
Tekyhe obaBe3se No 0CcHOBY 3aKyna 565.641 588.832
1.488.652 1.792.145
M3HoCK npu3HaTh y OKBUPY BMnaHca ycnexa:
TpowkKoBKM KamaTa (YK/byueHu y puHaHcHjcKke pacxoae) (HanomeHa 26) 29.612 36.922
TPOLLUKOBU KOjW Ce 04HOCE HA KPAaTKOPOYHU 3aKyn U OCTasle yroBOpe O 3aKyny
KOjW Cy UCK/byyeHu us MCOU 16 1.004 3.193
TPOLIKOBM KOjU ce oAHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa mMaje BPeLHOCTU Koja HUcy
NPMKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 305 2.301
TPOLWKOBK KOju ce ofAHOCe Ha BapwujabunHa nnaharba 3aKkyna Koju HUcy
YK/byuyeHn y obaBese 3a 3aKyn 691.992 606.598

MpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY 3aKyna npukKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepunog, opf wect meceum Koju ce

3aspwumo 30. jyHa

2026 2025
Ha aaH 1. jaHyapa 1.792.145 1.986.400
Oanunsu (342.588) (344.905)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 39.589 122.956
KypcHe pasnuke (494) 7.868
Ha aaH 30. jyHa 1.488.652 1.772.319

20. OCTANE AYTOPOYHE N KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane pyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese y m3Hocy og 10.019.823 PCA (2025. roauHe: 12.313.561 PCA)
npeAacTaB/bajy 04/0XeHY HakHagy y usHocy og 849.616 PC/, (2025. roamHe: 864.962 PC/l) 3a UCTpaXKMBAUKK
npojekat O&I 1 ob6aBe3e No OCHOBY CTMLAMa A0AATHUX yyewha y Kanutany y XU MeTpoxemunju y nsHocy oz,
9.170.207 PC[, (2025. roanHe: 11.448.599 PCA) y3 MHBecTULMje y U3rpafkby HOBOT NPOMU3BOAHOT NoroHa. Tekyhu
[e0 OoCTanux AyropoyHux ¢puHaHCUjckux obasesa y M3Hocy o 2.376.962 PCA (2025. roguHe: 29.176 PCA)
yrnaBHoMm ce ogHocu Ha XU NeTpoxemujy y nsHocy og 2.345.474 PCA, (2025. roguHe: 0 PCA).
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21. TPOLLUKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuoa oa Tpu Mepuopa oA wect
MeceL,aKoju ce MeceLM Koju ce
3aspwmuo 30. jyHa 3aBpwmo 30. jyHa
2026 2025 2026 2025
TpOLIKOBM 3aN0OCAEHUX 1.242.356 1.173.820 2.419.043 2.331.348
TpolwKoBM MaTepujana U cUpoBUHa (M3y3eB HabaBKM
HadTe, raca M HadTHUX AepuBaTa) 340.146 299.225 615.916 627.444
TpOLKOBM O4prKaBaka M NONPABKU 1.563.472 1.399.990 3.037.497 2.816.597
TpOLKOBM eNleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 19.480 21.696 24.405 44.953
TpOLLKOBM eHepruje n KOMyHa HUX ycayra 2.035.112  1.892.203 3.970.286  4.671.639
TpolwKoBsK 3alTnTE M 06e36ehera 169.180 134.314 248.879 422.713
TpaHCNOPTHM TPOLUKOBM 33 NPOU3BOAHY 325.722 378.978 666.652 770.609
OcTtano 4.104.278 3.807.276  7.084.285  7.330.874
9.799.746  9.107.502 18.066.963 19.016.177

OcTanu TPOWKOBM Ce YrNaBHOM OAHOCK Ha HabaBHy BpeAHOCT npogaTte pobe Ha BEH3UHCKMM CTaHMLAMa Y
nsHocy oa 4.446.349 PCL (2025. roguHe: 5.190.804 PCA).

22. TPOLWWKOBU NPOAAIJE, onwTn n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuop oa Tpu meceua Mepuop oa wect meceuu

Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa

2026 2025 2026 2025

TpOLIKOBM 3aN0OCAEHUX 3.853.651 3.751.229 7.674.878 7.362.503
TpowkKoBu ¢paHwnsepa 1.662.772 1.528.868 3.246.538 2.981.554
ALBOKATCKe, PEBU3OPCKE U KOHCYNTAHTCKE ycayre 444,538 517.775 758.223 877.974
TpoLwKoBM NonpasBku 1 Tekyher ogpKaBatba 600.906 667.947 1.020.317 1.202.844
TPOLLKOBM peKname, MapKeTUHra U CNOH30pPCTBA 193.513 251.526 332.469 420.070
TPOLLKOBM eHepruje n KOMyHaAHUX ycayra 190.249 174.608 519.773 460.264
TpoLwKoBM 3aKyna 1.455 8.784 8.220 10.355
TpolwKoBu cay>beHor nyTa 26.789 28.229 47.593 60.529
TpolwKoBM 3alTUTe U 06e3behera 307.246 294.763 579.032 541.722
TpoLKOBM OcUryparba 19.620 13.451 39.473 41.508
Ycnyre TpaHCNopTa U CKAaauLWTEHA 76.549 96.981 156.495 194.904

TpOLWKOBM UCNpaBKe BPeAHOCTU CNOPHUX

noTpakuneara 1.787.607 (48.533) 1.786.797 (36.523)
Octano 924.828 1.322.661 1.761.898  2.340.199
10.089.723  8.608.289 17.931.706 16.457.903

OcTanu TpowkKoBuM y M3Hocy oA 1.761.898 PC/ (2025. roanHe: 2.340.199 PC/]) yrnaBHOM ce ogHOCe Ha HaKHage
6aHKama, IT ycnyre, TeNeKOMyHUKaLMOHE yCayre 1 ocTane TPOLUKOBE ycayra.

23. OCTANN NPUXOAMWN, HETO

Mepuop oa Tpu meceua Mepuopa oA wect meceuu
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwuo 30. jyHa
2026 2025 2026 2025
KasHe 1 neHanm 115.053 63.512 302.679 122.659
OTnuC NoTpaskMBakba (5.814) (5.955) (42.131) (18.268)
Tpowak obe3Bpehera n NnpomeHe Ha dep
BPEeAHOCTN OCHOBHUX CPeacTaBa (111.050) (75.493) (112.510) (75.493)
Tpowkosu obesspeherba GUHAHCUjCKUX
naacmaHa (5.914.273) - (5.915.742) -
JobpoBosbHa nnahatba U AoHauuje (6.748) (845) (7.335) (10.254)
Ocrano 56.830 8.526 46.297 114.144
(5.866.002) (10.255) (5.728.742) 132.788
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24, HETO ryYsvu HA KYPCHUM PA3/TIUKAMA

[obuum / (ryérum) no 0CHOBY KYPCHUX pas/fiMKa 13
AKTUBHOCTM PUHAHCUpPatba

- BO6MUM NO OCHOBY KYPCHMX pPas/inKa 30.460 118.442 30.529 132.514
- rybuLM MO OCHOBY KYPCHUX pa3nunKa 394 (94.763) (73.249) (248.315)
M'ybuuM NO OCHOBY KYPCHMX Pa3/IMKa M3 MNOCNOBHUX
AKTUBHOCTM (31.926) (76.851) (7.494) (63.094)

(1.072)  (53.172) (50.214) (178.895)

25. ®UHAHCUICKM NPUXOAU

Mpuxoam o KamaTa Ha genosute y baHkama 242.058 207.876 502.326 453.623
[Jobuum oa pecTyKTypupatba AaTux 3ajMoBa 3.225 - 3.225 -
Mpuxoay oa Kamata Ha Aate Kpegurte 264.905 288.146 561.427 577.028

510.188 496.022 1.066.978 1.030.651

26. ®UHAHCUICKU PACXOAU

Pacxoan kKamarta 660.249 708.845 1.213.064 1.482.320
Fybuum o pecTpyKkTypupata nosajmuua 5.558 7.619 12.769 17.792
EdeKaT AMCKOHTOBAM A AYrOPOYHUX pe3epBUuCcatba 186.470 34.767 221.095 69.095
EdeKaT gucKkoHTOBarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (6.048) 9.177 (8.121) 33.884
Edektn cBoherwa yyewha y KanuTany 3aBUCHUX

NPaBHUX ANLA Ha dep (TPKRULHY) BpeAHOCT 30.155 29.841 60.232 59.604
MuHyc u3HoC Kanumanu3oeaHe Kamame - - - (8.494)

876.384 790.249 1.499.039 1.654.201

3a nepuopg on wect meceum Koju ce 3aspwuno 30. jyHa 2026. rogmHe, pacxoam KamaTa YK/by4yjy U pacxone KamaTa
no GMHAHCUjCKOM IN3UHTY Y U3HOCY 04, 29.612 PC/, (3a nepunog og, wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2025.
roguHe: 36.922 PCAl) (HanomeHa 19).

27. NOPE3 HA AOBUT

Y npBoj nonosuHu 2025 r. HAC je nckopuctmo npaBoO NOpecke KOHcoauAauuje 3a nopecky roguHy 2024,
0406peHO 0f, cTpaHe mopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHopasctBa y Cpbuju Koje omoryhasa rpynu
mehycobHO 3aBWCHMX MPaBHWUX AU, TAE jefHO NPABHO NMLE MMA AUPEKTHY WUAN UHAWPEKTHY KOHTPO/Y O,
Hajmarbe 75% pa byae TpeTMpaHa Kao jeAnHCTBEHM 06Be3HMK nopesa Ha A06uT. CBa ApyLITBa Y OKBUPY rpyne
Mopajy 6utn nopeckn obsesHuum Penybnvke Cpbuje, n jegHom opobpeHa nopecka KoHcoaupauuja ce
npumemyje HajMaroe HapeaHMX NeT roamHa.

Kao pesynTart nopecke KoHconnaaumje, JpylwTBO je UCKOPUCTUNO aKyMy/MpaHe nopecke rybuTke oapeheHumx
33aBUCHUX APYLUTABA 33 yMakberbe KOHCO/IMA0BaHE NMOpecKe OCHOBMLE, LWITO je A0BEeN0 A0 3Ha4YajHOr nopecKkor
KpeauTa. OBa nopecka o/fakluuua, Koja ce o4HOCKM Ha nopecky roauHy (2024), npusHaTta je y dUHAHCHK]CKO]
rogmHu (2025) no npujemy KoHayHe nopecke npoueHe. Edekat oBe nopecke onakwule je obpayyHaT y cknaay
ca MPC 12 — NMopes Ha Ao6UT 1 eBUAEHTMPA CE Y OKBMPY No3uLuje nopesa Ha Aobut y bunaHcy ycnexa.
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EdekaT nopesa Ha 4obuT 3a Tekyhy roanHy 1 Kopekuuja nopesa Ha g4obuT 3a NpeTxoaHy roanHy Cy NPUKasaHu y
Tabenn ncnoa;:

Mopes Ha fobuT — edekat 3a Tekyhy roguHy (2.569.728) (601.549)
EdeKkaT nopeckor KoHconngosama (2024.) - 1.455.629
OcTtane KopeKuuje U3 npetxogHe rogmHe - 97.211
O4Nn0XKeHN Nopeckn npmxoam 428.503 507.689
YKynaH nopes Ha gobur (2.141.225) 1.458.980

28. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoamyHMm caxketum GUHAHCUjCKMM M3BELITAjUMa MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE M PUHAHCMjCKA cpeacTBa
pacnonoxuea 3a Npoaajy, Kao W gpyra ctanHa ¢uHaHCMjcKa cpencTBa M obasese BpeAHOBaHW cy no ¢dep
BpeaHocTU. TexHUKe BpeHOBara KopuwheHe y npouecy ogmepaBara dep BpegHOCTU cpeacTaBa UAEHTUYHE
Cy OHMMa obenofarbeHNM Yy GUHAHCUjCKMM M3BeWwTajuma Ha AaH 31. peuembpa 2025. roaunHe. Huje 6uno
TpaHcdepa cpeacTasa n3mehy xujepapxuja bep BpegHoBarba y mehynepmoamma.

Ha aaH 30. jyHa 2026. roagMHe KibWUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa NPUOANMKHO je jeaHaKa
HUx0Boj bep BpegHOCTH.

29. NOTEHUMJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

lope3u

[Mopeckn 3aKOHWM YecTo ce pPas/IMYUTO Tymaye MU NpegMmeT Cy YeCTUX M3MeHa. Tymayere Nopecknx 3akoHa of
CTpaHe MOPECKMX BNACTU MOXKe Ce pa3/IMKOBaTW Of, Tymadera pyKkoBoacTea [pywTea. Kao pesyntat usHetor,
HeKe TpaHcaKunje mory 6UTH ocnopeHe of, CTpaHe NOPECKUX BAACTU U [pywTey MoxKe 6uTK yTBpheH fAoAaTHM
M3HOC Nnopesa, KasHu 1 Kamarta. MNepuog 3acTapenocTm nopecke obasese je net rognHa. MNopecke BAacTM Umajy
npaea ga oapeae nnahake HemamupeHux obasesa y poKy oA neT roanHa o4 HacTaHka obasese. PykoBoacTso je
npoueHnao Ha aaH 30. jyHa 2026. rogmHe Aa je ApywTBO MU3MUPUIO CBE Nopecke obaBese Npema Ap>KaBu.

EKOHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplwake reono/MTUYKE cUTyauuje Kao nocneamua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je ao
rnojayaHe BONATUNIHOCTU HA POBHUM U PUHAHCU]CKUM TPXRULWTMMA. OBO je A0AaTHO NOjavyaHO PacToM TeH3MjaMa
Ha BANCKOM UCTORY, YK/bYYyjyhu pusmke no cHabaeBare eHeprnjom 1 WNpy perMoHaaHy ctTabuaHocT.

[pywTBo TpeHyTHO HacTaB/ba 4a BPLUM NPOLEHY yTULLAja CaHKLMja Ha CBOje MOCN0Bakbe.

PykoBoACTBO Npeay3nMma HeonxoaHe mepe ga obesbeamn oapKMBOCT nocnosakba Apywrtea. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpeHyTHe eKOHOMCKe CUTyalmje TeWKO je NpeaBMAeTH, a TPeHYTHa OYeKnBakba U NPoLEeHe PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTK 04, CTBApPHMX pesy/TaTa.

3awmuma xusomHe cpeBUHe

PykoBopacteo [JpyluTea je Npu3Hano pesepsucarbe 3a 3alTUTY XKUBOTHE CPeaUHe Ha AaH U3BeLUTaja Y U3HOCY Of,
279.981 PCA (31. peuembapa 2025. roanHe: 290.132 PC/l) Ha OCHOBY MHTEpHe NpoLEeHe O ycarialeHocTH
[JpywTsa ca 3aKoHCKOM perynatusom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pylwTBa cmaTpa 4a, HOBYaHW O4NMBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3alITUTE XKUBOTHe cpeanHe Hehe
6UTK 3HAYajHO BULLM Y O4HOCY Ha pe3epBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHM TPOLLKOBM 3HAYajHO
pactv y byayhem nepuogy y ciy4yajy Aa 3aKOHCKA perynaTvsa NocTaHe pecTpUKTUBHMja.

KanumasnHe obasese

Ha aaH 30. jyHa 2026. rogmHe JpylTBO MMA 3aK/by4yeHe YroBope 0 HabaBLM HEKPETHWHA, MOCTPOjeHa U onpeme
y u3Hocy opg 3.432.714 PCJ], (31. aeuembapa 2025. roguHe: 3.177.738 PCA).

Huje 610 Apyrux 3HaYajHUX NOTeHUMjaaHNX 1 Npey3eTux obasesa [pywTsa.

65



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBapTtan 2026. rogmHe

30. TPAHCAKLMIE CA MNOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBWX NEPUOAMYHUX CaXKeTUX GUHAHCMjCKMX M3BELUTaja, iMua ce cMmaTpajy nose3aHum
YKOJIMKO jeflHO NULEe MMa KOHTPOAY Hag, ApYyrMM Maun je y mMoryhHOCTM ga 3HauyajHO yTuye Ha [OHOoleHe
PUHAHCUjCKUX M NOCNOBHMX OAYKa 3a TO /ML Y cknagy ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa anua.

[OpywTBo je y nepuoay of wect meceum Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2026. roauHe 1 y UCTOM nepuoay nperTxogHe
roguvHe CTynasno y NOCNOBHE OA4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM MpaBHMM nuumma. HajsHauvajHuje TpaHcakuuje ca
noBe3aHMM NpaBHMM NNLAMA Y HaBeLEHUM Nepuoguma HacTasne cy No OCHOBY Mpofdaje HapTHUX aepuBaTta U
eHepruje.

Ha paH 30. jyHa 2026. roguHe 1 31. geuembpa 2025. roanHe cTakbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpegHoOCTU) U
obaBe3a N0 OCHOBY TpaHCaKLMja ca MOBE3aHUM NPaBHUM ANLMMA je cneaehe:

3ajeaHuuKa
ynarama,
npuapyKeHa
vua v amua
nog,
3aBucHa MaTtuyHo 3ajegHUUYKOM
Ha gaH 30. jyHa 2026. ApywTBa APYLWTBO KOHTPO/IOM
KpaTKopo4HM GMHAHCH|CKM NAaCMaHn 24.399.103 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 8.031.717 - 532.398
OcTana 06pTHa UMOBMHA 78.769 - 1.477
MpaBo Kopuwhekrba cpeacTsa 120.564 - (642)
NHBecTUUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y Kanurany - - 1.038.800
MoTpaxkmBata MO OCHOBY Npojaje M oOcCTafa AyropoyHa
noTpaxmBaka - - 174.270
MHBecTMUMje y 3aBMCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 35.719.697 - -
[yropoyHu GMHAHCUjCKM NIaCMaHn 4.148.555 - -
OcTana cTasiHa UMOBMHA 1.589 - -
[Job6as/baum 1 octane obaBese U3 NOCNOBaHbA (8.820.521) - (2.072.158)
Tekyhu geo ocTannx AyropoUvHMx pUHaHCHjcKMx obasesa (2.345.474) - -
OcTane KpaTKopo4He obaBese (77.852) - (746.050)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (3.570.056) - -
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (11.928) - -
JyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese (1.175.011) - -
[yropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (115.662) - -
OcTane ayropoyHe ¢duHaHcUjcke obaBese (9.170.207) - -
47.213.283 - (1.071.905)
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3ajegHuuka
ynarama,
npuapy:xeHa
MLA 1 IMLA noga,
3aBuCHa MaTtuuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha paH 31. geuem6bpa 2025. ApywTBa APYLWITBO KOHTpO/OM
KpaTKopo4HU GUMHAHCH|CKM NAaCMaHn 24.131.064 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTpaXkMBaka 14.096.519 - 163.353
OcTana 06pTHa MMOBMHa - - 1.477
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 127.194 - -
NHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MoTpa)kmBarba MO OCHOBY MNpojaje M ocTana Ayropo4vHa
noTpa*kneama - - 171 654
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLUTBA M 3ajeAHMYKA yaramwa 31.016.682 - -
[yropoyHu GUHAHCUjCKU NAacMaHu 6.363.582 - -
OcTana cTajiHa UMOBMHA 3.782 - -
[obae/baum u octane obaBese U3 NOC/N0BaHA (7.481.027) - (2.260.131)
OcTane KpaTKopo4He obaBese (191.958) - (425)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.523.513) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (12.228) - -
JyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese (1.174.133) - -
[yropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna (120.694) - -
OcTane ayropoyHe $uHaHcujcke obaBese (11.448.598) - -
52.786.672 - (885.272)

Y nepuoay og liect meceuu Koju ce 3asBpwmo gaHa 30. jyHa 2026. u 2025. rogmHe, HacTane cy cneaehe
TpaHCaKLMje ca NoBe3aHMM NPaBHUM NLUMA:

3ajepHuuKa
ynarama,
npuapyKeHa
nvua U Mua noa
Mepuopa op wect meceum Koju ce 3aBpLINO 3aBuUcHa MaTtunuHo 3ajeAHUYKOM
30. jyHa 2026. roguHe ApywTBa APYyLITBO KOHTpOJiIoM
Mpuxoau og npoaaje 18.898.579 - 1.004.787
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa 1 ycayra (15.345.137) - (366.087)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo (5.557.523) - 2.488
(2.004.081) - 641.188
3ajegHuUuKa
ynarama,
npuapy>KeHa
LA U MU noa,
Mepwuopa opf wect mecewm Koju ce 3aBpLIMO 3aBucHa MatuyHo 3ajeAHUYKOM
30. jyHa 2025. roguHe ApylTea APpYyLITBO KOHTpO/IOM
Mpuxoau on npoaaje 22.585.000 - 471.019
Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (10.940.065) - (1.280.737)
OcTann NnpmMxoan, HeTo 384.247 - 2.728
12.029.182 - (806.990)

31. OOrABAIU HAKOH AATYMA BUJTAHCA CTABA
Csu gorahaju Koju cy ce gecuam HakoH usBeluTajHor gatyma, o, 30. jyHa 2026. roguHe o 28. jyna 2026. roguHe,
KaZa cy OBM NepUOAUYHM caxKkeTn GUHAHCU]CKM M3BeLWTaju of0bpeHw, y3eTu cy y 0b3up.
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Nennognynn caxkeTH KOHCONHA0BANH LIHHAHCHICKH H3BELUTAH [HENEBHANNANN]

O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHA U TOTOBMHCKN EKBMBAJIEHTH 4 29.403.169 30.520.104
KpaTKopouHU GUHAHCU]CKM NAacMaHn 5 19.331 34.985
MoTpakmnsarba NO OCHOBY NpPOJaje U Apyra NOTParkMBakba 6 17.761.709 20.672.647
3anuxe 7 75.230.373 39.147.248
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha gobut 193 2.371.203
OcTtana 06pTHa MMOBMHA 8 11.859.467 8.987.071
CranHa cpeacTsa HaMereHa nNpoaaju 144.618 135.697
YKynHo 06pTHa UMOBMHA 134.418.860 101.868.955
CranHa UMmoBMHHa
HekpeTHUHe, nocTpojera 1 onpema 9 327.331.029 336.511.853
MpaBo Kopuwhetba cpeacTaBa 10 3.185.708 3.663.603
MHBECTUUNOHE HEKpPeTHNHe 1.620.927 1.664.931
lyABWA M OCTana HemaTepwmjanHa ynarama 6.207.232 6.249.956
MHBecTMunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 3.089.285 3.394.511
MoTpaxkmBarba NO OCHOBY NpoJaje U ocCTana Ayropo4vHa
noTpakmBarba 1.093.137 1.163.843
LyropoyHn GUHAHCKjCKM NAaCMaHn 104.585 104.398
OpnoxkeHa nopecka cpeacTsa 5.797.453 5.336.771
OcTana cTtasiHa UMOBMHA 11 1.746.311 2.048.680
YKYNHO cTaZlHA UMOBUHA 350.175.667 360.138.546
YKYNHO MMOBMHA 484.594.527 462.007.501
Ob6ase3e u KanuTan
KpaTkopouHe o6aBese
KpaTkopouyHe ¢UHaHcKjcke obaBese M 4e0  AyropoyHMX
obaBesa Koju gocnesa 40 rognHy AaHa 12 17.876.520 19.373.727
Tekyhe obaBese No 0CHOBY 3aKyna 17 893.015 1.150.161
[Oob6aB/baun 1 octane obaBese M3 NOCAOBaAHA 13 20.546.615 18.731.371
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 14 10.287.096 7.043.254
ObaBe3e 3a Nnopes Ha A06UT 2.626.892 12.877
ObaBe3e 3a ocTa/ie Nopese n3yses nopesa Ha 4obut 15 15.886.558 7.345.094
PesepBucarba 3a ob6aBese M TpoLIKOBE 2.514.408 2.538.201
[eo ocTanux AyropoyHux ¢uHaHcMjckux obasesa Koju
[ocneBa 0 roguHy AaHa 29.568 29.176
YKynHo KpaTKopo4yHe obaBe3se 70.660.672 56.223.861
[yropouHa pesepBucara u obasese
[yropouyHe ¢puHaHcHjcke obaBese 16 25.940.211 28.045.208
JyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 17 1.432.118 2.063.674
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 849.616 864.962
OpnokeHe nopecke obasese 3.978 3.975
OyropouHe ob6aBe3e npema pgobaB/bauMma u ocTane
ayropo4yHe obaBese U3 NOC/N0Batba 144.077 9.125
PesepBucarba 3a 06aBese M TpPOLWKoBe 14.660.376 14.190.785
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucatba u obasese 43.030.376 45.177.729
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 1.506.216 1.034.247
HepacnopeheHa gobut 289.300.522 279.323.541
Kanutan Koju ce moke npunucatv BAacHULMMA
OpywTBa 372.336.938 361.887.988
Kanutan Koju npunaga yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpone (1.433.459) (1.282.077)
YKynaH Kanutan 370.903.479 360.605.911
YKynHoO o6aBe3e u Kanutan 484.594.527 462.007.501
y 000 PCA
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Mpuxoau oa npopaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca
OcTtanu npuxoan og npoaaje

YKynHo npuxoau oA npopaaje
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca n HapTHUX AepuBaTa
TpoLWwKoBKN NPOM3BOAHE, NPepase U TPOLLIKOBM OcTane
npoaaje
Tpowkosum
TPOLIKOBU
TpowKoBK TpaHcnopTa
TpowkKoBK amopTu3saumje
TpowkKoBM Nopesa M3y3es nopesa Ha 406UT
TpOLWKOBU UCTPAXKMBaHbA

YKYNHO NOCNOBHU pacxoamn
OcTanu npuxogu/(pacxoam), HeTo

MocnosHu pobutak/(ryéburtak)
Yaeo y pobuTky/(rybuTKy) 3ajeAHNYKMX yiaraka
HeTo rybuTaK Ha KypCHUM pasnkama
DUHAHCKjCKM Npuxoan
DUHAHCKjCKM pacxoam

YKYMNHO OCTanu pacxogu

npogaje, OMNWTU W aAMWHUCTPATUBHU

[o6utak/(ryéutak) npe onopesusara
Tekyhu nopes Ha pobut
OAN0KeHN NOPECKN NpUXOan
Mopes Ha gobut

Heto aobutak/(ry6urak) 3a nepuogp,

YKynHO ocTanu pesynrar
CraBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTM npusHate y
B06uTKy/(ry6uTKy)
[obuun/(f'yéuum) no ocHOBY yiarakba y MHCTPYMEHTE
KanuTana

CTaBKe Koje Mory HakHagHO 6UTU npusHaTte y JOBGUTKY
[Oobvum  no ocHoBy npeBoherwa  GUHAHCKjCKUX
M3BeLLTaja MHOCTPAHOT MOC/I0Bakba

YKynHo octanu foburak
YKynaH ao6urak/(ryéurtak) 3a nepuog,
Heto ao6ut/(ryéutak) Koja ce Moxke npunucatu:
- AKumoHapuma HadtHe nHayctpmje Cpbuje
- Yyewhwnma 6e3 npaBa KOHTpone
Heto po6ut/(ryéurtak) 3a nepuog,
YKynHa Ao6uTt/(ryéutak) Koja ce moke npunucatu:
- AKumoHapuma HadtHe nHayctpmje Cpbuje
- Yyewhwnma 6e3 npaBa KOHTpose
YKynHa aobut/(ryéburtak)
3apaga no akuMjM Koja ce MoXKe NPUNMCaTV akLMoHapnma
HadTHe nHayctpumje Cpbuje
OcHoBHa 3apaaa no akumju (PCA no akumju)
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MuanoHmma)

3

18

19

20

21
22
23

24

(HepesudupaHu)
98.359.980
7.187.047
105.547.027

(57.914.260)

(12.349.924)

(8.692.764)
(322.561)
(7.347.805)
(2.355.042)
(32)
(88.982.388)
(6.244.393)
10.320.246
(393.008)
(700.640)
248.260
(817.843)
(1.663.231)

8.657.015

(1.834.183)
227.166

(1.607.017)

7.049.998

475.684
475.684

475.684
7.525.682

7.029.683
20.315
7.049.998

7.505.367
20.315
7.525.682

43,11
163

(HepesudupaHu)
67.575.226
5.938.459
73.513.685

(48.334.249)

(12.096.723)

(8.762.092)
(369.032)
(7.481.847)
(2.280.400)
(79.324.343)
(49.804)
(5.860.462)
(48.496)
(547.210)
212.702
(750.825)
(1.133.829)

(6.994.291)
1.744.595
145.799
1.890.394

(5.103.897)

303.647
303.647

303.647
(4.800.250)

(4.838.149)
(265.748)
(5.103.897)

(4.534.502)
(265.748)
(4.800.250)

(29,67)
163

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
160.902.569 134.390.329
10.815.881 11.426.196
171.718.450 145.816.525
(91.870.257) (88.947.569)
(22.685.348) (24.489.744)
(17.007.739) (17.349.229)
(592.962) (785.099)
(14.677.452) (14.740.739)
(4.772.454) (4.529.905)
(32) (10)
(151.606.244) (150.842.295)
(6.000.430) 1.240.449
14.111.776 (3.785.321)
(305.226) 527.476
(722.335) (613.851)
514.244 464.739
(1.399.492) (1.575.674)
(1.912.809) (1.197.310)
12.198.967 (4.982.631)
(2.817.539) 937.941
460.682 438.475
(2.356.857) 1.376.416
9.842.110 (3.606.215)
455.458 274.803
455.458 274.803
455.458 274.803
10.297.568 (3.331.412)
9.993.492 (3.139.847)
(151.382) (466.368)
9.842.110 (3.606.215)
10.448.950 (2.865.044)
(151.382) (466.368)
10.297.568 (3.331.412)
61,29 (19,26)
163 163

y 000 PCA
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I'lepuoduqHu caxcemu KOHCOnUG0B8AHU u3eewmaj O npomeHamMma Ha Kkanumany

MNepuog op wect meceun Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. n 2025. roanHe

Kanutan Koju ce moKe npunucaTv BracHuuuma [pywrea

Yyewha 6e3
AKUMjCKKN Hepacnope- npasa
(HepesudupaHu) KanuTan Pe3epse heHa gobur YKynHo KOHTpone YKyNHO Kanutan
Crarbe Ha gaH 1. janyapa 2025. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961
l'ybuTak 3a nepuog, - - (3.139.847) (3.139.847) (466.368) (3.606.215)
OcTanu yKynHu npuxoa
Oobuum no ocHosy npeBohera PUHAHCHjCKMX
MHOCTPAHOr NocsoBakba - 274.803 - 274.803 - 274.803
YKkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 274.803 (3.139.847) (2.865.044) (466.368) (3.331.412)
Pacnogena ausnaeHae - - (4.595.042) (4.595.042) - (4.595.042)
Crame Ha aaH 30. jyHa 2025. roguHe 81.530.200 1.016.635 280.803.261 363.350.096 (720.589) 362.629.507
y 000 PCA

AKLMjCKKN
Kanutan

Pe3epBe

Hepacnope-
heHa pobut

Kanutan Koju ce morke npunucati BaacHuuymma Jpyrsa

YKynHo

Yyewha 6e3
npasa

KOHTpone YKYMHO Kanutan

Crame Ha AaH 1. janyapa 2026. roguHe 81.530.200 1.034.247 279.323.541 361.887.988 (1.282.077) 360.605.911
[Oobutak/(rybutak) 3a nepmog, - - 9.993.492 9.993.492 (151.382) 9.842.110
OcTanu yKynHU Npuxopa,
Jobuum no ocHoBy npeBohera PUHAHCHjCKUX
MHOCTPAHOr NOC/N0Baka - 455.458 - 455.458 - 455.458
YKynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 455.458 9.993.492 10.448.950 (151.382) 10.297.568
Ocrano - 16.511 (16.511) - - -
Crarbe Ha aaH 30. jyHa 2026. roguHe 81.530.200 1.506.216  289.300.522 372.336.938 (1.433.459) 370.903.479
y 000 PCA
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TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH
Hobutak/(rybutak) npe onopesnsamsa

Kopekyuje 3a:

Yaeo y (8o6uTky)/rybuTKy 3ajeAHNYKNX ynarakba

dPuUHaHCKjCKM pacxoam 23
@PUHaAHCKjCKM NpUxoam 22

HeTo rybuTtak no ocHOBY HepeanM30BaHMX KYPCHUX pa3finKa
AmopTmsaumja

Tpowkosu obesspehetrba cTalHE UMOBUHE

OcTane HeroToBUHCKe CTaBKe

TOKOBM roToBMHE U3 NOC/IOBHMUX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha
obpTHOM KanuTtany

lpomeHe Ha 06pmHom Kanumany:

MoTparkmMBarea 04 NPoOAAje U 0CTasa NOTPaXKMBaka

3anuxe

OcTana 06pTHa UMOBMHA

Ob6aBe3e 13 NOC/I0Bakba M OcTasle KpaTKopouHe obasese
OcTanu nopesu M3yses nopesa Ha 4O6UT

YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

Mopes Ha Jobut
MnaheHa KamaTa
MpumsbeHa kamaTa

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU

Toko8u 20moBuUHEe U3 UHBECMUYUOHUX AKMueHocmu

Oa/vMBM  TrOTOBMHE MNO OCHOBY Vy/arakba Y HEKPETHUHe,
NocTpojera M oNpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara®?
Mpuanen no OCHOBY nNpojaje HEeKpeTHUHa, NocTpojera U
onpeme

OA/1MBM Mo OCHOBY 6aHKAPCKUX Aeno3unTa, HeTo

OcTanu ognmsmn

HeTo TOKOBM roOTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX AKTUBHOCTU

ToKoBU 20moBUHEe U3 AKMUBHOCMU (YUHAHCUPALA

MpunnBmM roToBMHe oA NPUM/BEHNX KpeauTa 16
[oTOBMHCKe OTN/aTe N03ajM/beHMX U3HOCA 16
[OTOBMHCKe oTnaaTe 3akyna 17

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHba

HeTo cmarbere roToBUHE M FOTOBUMHCKUX eKBMBaieHaTa

KypcHe pasnnke no ocHOBY NpepayyHa roToBUHE M FOTOBMHCKUX
eKBMBaseHaTa

FoToBMHA M rTOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU Ha NOYeTKY nepuopa
FOTOBMHA U rOTOBMHCKM EKBMBANIGHTU HA Kpajy nepuoaa 4

% Nonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuMKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

61 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,68 mapg PCA (2025: 1,61 mapa PCA)

12.198.967

305.226
1.399.492
(514.244)
363.154
14.677.452
6.432.251
620.561

35.482.859

2.993.073
(36.147.060)
(2.802.926)
6.898.140
11.231.374
(17.827.399)

(526.002)
(1.027.781)

480.346
(1.073.437)
16.582.023

(13.336.716)

69.840

(11.714)
(13.278.590)

892.654
(4.581.490)
(670.155)
(4.358.991)
(1.055.558)

(61.377)
30.520.104
29.403.169

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

(4.982.631)

(527.476)
1.575.674
(464.739)
428.999
14.740.739
75.493
(845.111)

10.000.948

8.680.127
(13.437.420)
1.542.099
(3.524.602)
393.535
(6.346.261)

(1.111.425)
(1.369.653)
529.398

(1.951.680)
1.703.007

(13.944.442)

530.398
(752.711)

(14.166.755)

(4.969.660)
(507.830)
(5.477.490)
(17.941.238)

(152.262)
40.736.335
22.642.835

y 000 PC/]
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kKBaptan 2026. roanHe

1. OnwTE MHOPOPMALMIE

OTBOpPEHO aKUMOHapcKo ApywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y fasbem TekcTy: [pywTBo) U Herosa
3aBUCHa NpaBHa nLa (3ajeaHo: Fpyna), je BEPTUKAIHO MHTerpMcaHa HadbTHA KOMMNaHWja Koja MPeTeXHO nocayje y
Peny6anum Cpbuju. OcHoBHe aKTMBHOCTU pyne obyxBaTajy:

e WcTpaxuBarbe, pas3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoary HadTHUX gepuBaTa,
e  TproBMHy HaOTHUM AepuBaTMMA U FaCOM,
e [poun3Boay U TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjoM U
e [pousBogy M Npoaajy NeTPOXeMMUjCKMX NPpou3Boaa
Ocrasie aKTMBHOCTM OAHOCE Ce MPBEHCTBEHO Ha NPOoAajy OCTa/IMX NPOM3BOAa M yCayra.

[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHM CaKETU KOHCO/NIMAO0BAaHM (GUHAHCUCKM M3BewTaju oJobpeHn cy op, cTpaHe [eHepasnHor
AupekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy AMpeKTopa paan ogobpasamsa.

2. NPEFNEQ MATEPUIANTHNX PAYYHOBOACTBEHMX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELITAja

lpyna BOAW KkbUre U pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjY Y CKa4y Ca PayyHOBOACTBEHUM WM MOPECKMM MPUHLUNUMA,
NPaBUAMMA U NPaKcaMa 3axTeBaHMM Y 3eM/baMa Y Kojuma nocayje (npetexxHo y Cpbujn). MprunoKeHn nepmoamyHm
Ca*KeTU KOHCONMAO0BaHN GUHAHCUJCKU U3BELLTAjW CY NPEBACXOAHO NPUNPEM/bEHWN Ha OCHOBY CTAaTyTapHUX KHUra u
payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMje KOje CYy KOPUroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 61 HuMxoBa npeseHTauuja buna y
cKnaay ca MehyHapogHum cTaHgapamMma dUHaHCUjCKor usBellTaBara (MCON).

OBM NEPUOANYHM CaXKETM KOHCONUAOBaHU GUHAHCUJCKM M3BELWITAjU MPUMNPEM/bEHM Cy Y CKAaAy Ca MPUHLMUNOM
CTa/IHOCTM NOCN0Batba. MPUIMKOM CauntbaBakba NPOLEHE, PYKOBOACTBO je y3e/10 Y 063Up TPeHYTHY U NMPOjeKTOBaHY
NMKBUAHOCT Mpyne, Nnpuctyn GMHaHCKUpakby, onepaTMBHE YUMHKE M LIMPE PEryaaToOPHO M re0NOIMTUYKO OKPYIKEHE.

3a nepuog, o wecTt meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. roguHe, Ipyna je octBapwuaa HeTo fobuTak. Mpyna je
3a4pKana BUCOKY no3utusHy EBITDA, wTo ofpaykaBa OTNOPHOCT HEHOr OCHOBHOF NOC/I0Bakba M CNOCOBHOCT Aa
reHepuLle onepaTMBHe HOBYaHe TOKOBe. PyKOBOACTBO je pa3mOoTpU/IO OBaj YUMHAK Y CBOjOj NPOLLEHM CNOCOBHOCTH
lpyne Aa HacTaBM ca MOCAOBakbeM M Yy NaHUparby Mepa 33 ybna)kaBarbe NOTEHLMjaIHUX OMNEPaTUBHUX U
dUHaAHCKjCKMX M3a30Ba KOjuU Mpousmnase M3 caHKuuja M nopemehaja y cHabaesarwy (BMAeTM HanomeHy 2.3.
Mocneanue HaMeTHYTUX caHKuuja CAL).

PYKOBOACTBO je NpuMnpemunao NporHo3e HoBYaHMX TOKOBA M NPOLEHUI0 Mepe 3a ybnaxKaBatrbe, yKbydyjyhu Tekyhe
aHra)koBarbe Ca peNeBaHTHMM OpraHMMa, capagrby ca akuuoHapuma (ykmydyjyhu Bnagy Penybaunke Cpbuje) u
Apyre onepatuMBHe mepe ycmepeHe Ha obesbehmBarbe KOHTMHyMTETa MOCAOBakba. Ha OCHOBY OBMX MPOLEHA,
pykosoZacTeo Bepyje aa he Mpyna mohu ga ncnyHu ceoje ob6asese Kaga A0OCNejy Ha HaNAaTy HajMarbe y HapeaHux
[ABaHaecT meceum o4 AaTyma M3BeluTaja.

C 0631pOM Ha MHXepeHTHy HeM3BecHOCT y nornegy 6yayher paseoja, obvma u Tpajakba CaHKLMja U NOBE3AHUX
perynatopHux mepa, NocToju mMatepujasiHa HEU3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO NasK/bMBO NpaTu. MepruoanyHu caxeTm
KOHCO/IMA0BaHN GUHAHCUICKM M3BELLTAjU NPUNPEM/BEHW CY Y CKAAAY Ca MPUHLMNOM CTasIHOCTM NOC/I0Bakba U He
YK/byuyjy HUKaKBe KopeKuuje Koje 6u bune notpebHe aa pyna HUje y CTakby A4a HACTaBM ca NOCA0BakbEM.

Y 2026. roguMHW, BUAM Ce PacT BONATUHOCTM HA POBHMM M GUHAHCUCKUM TPXKULWTMMA, AOK je AMHAp OCTao
cTabuiaH y o4HOCY Ha eBpo, a Cc1abuju y oAHOCY HAa aMepuykM Aonap (noJaum O eKOHOMCKOM OKpY¥Kekby Y
Peny6avum Cpbuju aetasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 26) ycnen reonoantuuke cutyauuje. 36or tora Mpyna y
npBoj nonosuHM 2026. rognHe HUje U3BPLUMAA PEBU3UjY KPUTUUYHMX PAYyHOBOACTBEHUX MPOLLEHA Koje je pyna
KOpuCTMAa y u3paan ckpaheHe dopme nepmognyHnx GUHaAHCUjCKUX U3BELLTaja a 4YMja ce npoueHa 6asupa Ha
nporHosama ueHa HadTe, uHdNaumje 1 cTone No3ajM/bMBakba Ha TPHKULLTY.

McnocTtaeuio ce ga je y cagalwbnm ycaosruma Hemoryhe npoueHnTi Koamnko he ayro Taksa BOAaTUAHOCT TPajaT U
Ha KoM he ce HMBOY K/byYHU GUHAHCU]CKM NOKa3aTes/bl KOHAYHO cTabuamMsosaTtu.

62 CBM M3HOCK Cy MCcKasaHK y 000 PCL, ocMMm aKo je Apyrayunje HasHayeHo.
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lpyna HacTaB/ba Aa NpaTH Pa3BOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauumje 1 nojasy moryhHoOCTM Aa ca pasymHoM curypHolwhy
NPOLEHN rope HaBedeHe NoKasaTesbe.

MpUNOXKEHN NEPUOLMYHM CAXKETU KOHCOINAOBAHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU cacTaB/beHU Cy Yy cknagy ca MPC 34
"MepuognuHo PpuHaHcujcko nssewTasamwe''. MPC 34 3a nepMoanyHO GUHAHCK]CKO M3BELUTaBake HE 3aXTeBa CBA
notpebHa obenofarmBarba Koja cy nponucaHa MehyHapoaHUM cTaHAapaMMa GMHAHCKCKOT M3BELITaBakba.

KBapTanHu GMHAHCKMICKM M3BELLTAjU CYy NPUNPEM/bEHW Y CKAAAYy Ca 3aXTeBMMa 3aKOHa O TPXWULWTY Kanutana u
MpaBuaHWKa O M3BeLITaBakby jaBHUX APYLITABA.

M3meHe noctojehux cTaHaapAaa, Koje cy ctynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2026. roguMHe, HUCY MMane maTtepujanHor
YyTULLAja Ha caxkeTe NnepuoauyHe KOHConao0BaHe GUHAHCU|CKe U3BeLLTaje.

lpyna nnaHupa ga npumenun Hosm MCOU 18 MpeseHTaumja u obenogarbmBatba y PUHAHCUJCKMM M3BELUTAjUMa, Kao
M usmeHe noctojehux cTaHgapaa, Koju Cy YCBOjeHW, asnm HWUCY Ha CHasM Ha AaTym M34aBarba OBUX CaKeTuX
NepuoanYHNX KOHCONMAOBAHMUX GUHAHCMjCKMX M3BeLITaja, Kaga OHWM CTyne Ha cHary. Fpyna He ouekyje aa he
nameHe noctojehux cTaHAapAa MMaTW 3HayajaH yTMLAj Ha caxeTe NepuoguyHe KoHCconuAaoBaHe GUHAHCUjCKe
n3BewTaje. Y Be3n ca HOBMM CTaHAAPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe v Koju he 3ameHnTH
MPC 1 MNpe3eHTaumja PUHAHCHjCKUX M3BeLWTaja, [pyna TPEHYTHO NpPOLEHYje HerosB yTMuaj Ha KOHCONMAOBaHe
durHaHCcKjcKke n3BewTaje.

lpyna Huje obenogaHuna nHpopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKM UAEHTUYHE OHUM 06en0AarbeHNUM Y PEBUAMPAHUM
KOHCONMA0BaHUM GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2025. rogmHy, Kao WTOo cy 3Ha4ajHe pavyyHOBOACTBEHE NOIUTUKE
M npoLeHe, GUHAHCU]CKM pU3MLM UK apyra obenosarbneatba GUHAHCKMJCKUX CTaBKM KOja HUCY 3HAYajHO U3MEHEeHa
y MU3HOCY MAKM cagpiKajy. PykoBoacTtBo pyne Bepyje ga cy obenogarbmarba y OBUM MEPUOANYHUM CaXKeTUM
KOHCcONnaoBaHUM GUHAHCUJCKUM M3BeLUTajMMa [oBO/bHA Aa obe3bene agekBaTHO obenodarbmBakbe YKOMKO ce
nocmaTpajy ynopeao ca roamiltbMm KOHCONNA0BAaHUM GUHAHCHjCKMM M3BeLlTajuma Mpyne 3a 2025. rogmHy.

[pyna Kao uennHa He nognexe 3Ha'~|ajHVIM CE30HCKUM ocu,mnau,mjama.

2.2, MNpomeHe 3Ha4yajHUX payyHOBOACTBEHUX NONNTUKA

3Ha4yajHe pPayvYyHOBOACTBEHE MOAUTMKE W MPOLLEHE Koje Cy NMpUMereHe MPUJIMKOM CacTaB/batba NEPUOANYHUX
CaXKeTUX KOHCOMMA0BAHMX PUHAHCUJCKMX M3BELUTAja KOH3UCTEHTHE Cy Ca OHWM KOje Cy NpUMereHe NMPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHNX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAjA 3@ rOAMHY KOja ce 3aBpwuaa gaHa 31. geuembpa 2025.
roguHe.

2.3. MNocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL
[Oana 10. jaHyapa 2025. roguHe pyna je yBpwTeHa Ha ancty CneumjanHO O3HAYeHUX Ap¥KaB/baHa U BNOKMPaHNUX
nvua MuHuctapctesa ¢puHaHcuja CAL (SDN nucTa).

HakoH MmeHoBarba, KaHuenapuja 3a KOHTPOAy cTpaHe nmosuHe (,OFAC”) nsgana je HM3 cneumdUUHMUX AULEHUN
wTto je omoryhuno lpynu Ja HacTaBu ca pafiloM TOKOM NperoBopa O MOTEHLUMja/IHUM NPOMEHaMa B/ACHUYKe
CTPYKTYpe.

PYKOBOACTBO je NPOoLLeHM/I0 NOTEHLM]jaIHE NOCAeAMLLE CAHKLM|A M MOBE3aHMX perynatopHux mepa. Mehytum, 36or
3HaYajHMX HEM3BECHOCTU Y Noraeay HKUxoBor o6Mma, NMPUMeHe, Tpajakba U Pa3Boja reonoIMTUHYKOT U eKOHOMCKOT
OKpY»Kekba, Kpajibu edeKkTn Ha GUHaAHCKCKM NonosKaj Mpyne, pesyataTe noc/ioBakba M HOBYAHE TOKOBE HE MOry ce
Moy34aHo NPOLLEHUTM Ha AaTyM M3BeLTaja.

be3 063npa Ha rope HaBeLEeHO, CaHKLMje MOry MMaTK 3Ha4yajaH HeraTmMBaH yTuuaj Ha Mpyny, ykwydyjyhu, anm He
orpaHuyaBajyhu ce Ha:

e orpaHuyera y npuctyny mehyHapogHum GpUHAHCUjCKUM TPXKULWITMMA U TPaHCaKkuMjama y amepudkum
AoNapuma;
e nopemehaje ogHoca ca fobas/bauMma, Kynumuma v gpyrum noc10BHUM NapTHEPHMA;
e MoTeHLMjaNHA CMakberba Npuxoaa U NpoduUTabuaHOCTM ycnes orpaHMYeHUX TProBUHCKMX aKTUBHOCTU; U
e onepaTvMBHe M3a3oBe, YK/bydyjyhu nopemehaje y naHuy cHabaesarba M nosehaHe TPOLIKOBE Be3aHe 3a
HabaBKy cupoBe HadTe, onpeme u ycayra.
lpyna HacTaB/ba Aa aKTMBHO NpaTu pas3Boj, capahyje ca OFAC-om U apyrMm peneBaHTHUM OpraHMMa U CnpoBoau
Mepe ybnarkaBarba yCMepeHe Ha oAprKaBarbe KOHTMHyMTeTa nocnosarba. [pyna Takohe capafyje ca csojum
aKkuMoHapuma, yKkbydyjyhu Bnagy Penybanke Cpbuje, Kako 61 ce npoHawna ogrosapajyha pelwerba 3a TpeHYTHy
cuTyaumjy n obesbeanna oyropoyHa o4pKMBOCT NOCN0BakA.
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Y npunpemu GUHAHCUJCKUX M3BELLTaja NPUMEHEHA je MPOoLEeHa PYKOBOACTBA Y MOrneAy CTa/HOCTM NOC/0OBakba.
Mornepatv HanomeHy 2.1. 3a Nojawerbe.

OaHa 30. jyHa 2026. rogmHe OFAC je uspgao nocebHy nuueHuy (nvueHua 6p. MUL-2025-1447098-7) Kojom ce
oAnaxke nyHa npumeHa caHkumja go 31. jyna 2026. roguHe.

3. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy cy nNpe3eHTOBaHe MHPOPMaLMje O NOC/SIOBHUM cermeHTUMa [pyne 3a nepuog, o4 WwWecT Meceumn Koju ce
3aBpwuo aaHa 30. jyHa 2026. n 2025. roanHe. NMOCAOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE KOoje y4ecTByjy y MOC/IOBHUM
AKTUBHOCTMMA U MOTY AOHETU NPUXOAe UM Pacxoae, YNju NOCNOBHM pe3ynTaT pefoBHO NPaTH MaBHM AOHOCKAL,
Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pMHAHCU]CKe MHbOpMmaUmje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne opraHmM3oBaHe Cy y 4Ba r/1aBHa NOCnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxkuBarbe M NpousBoAtba) obyxsata cnepehe onepauuje pyne: UCTpaxkusarbe, PasBoj WM
npou3BoAHba cMpoBe HadTe U NpuMpogHor raca U HadTHM cepeucu. Downstream (Npepaga v MapKeTuHr) obyxeaTta
npepagy cumpose HadTe y HadpTHe fepusaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy U TPAHCNOPT cMpoBse HadTe U HAQTHUX AepuBaTa.
KopnopaTvBHa agMWHUCTPaumja, EHepreTMka M NeTpOXeMujcKa MNpOou3BOAHA MPE3EHTOBAHU CYy Y OKBUPY
Downstream cermeHTa.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eiMmuHaumje v Apyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom usmehy cermeHata u
HepeannsosaHe NpoduTe HacTase NPETEKHO 04 Npoaaje cupose HadTe u HadpTHUX AepuBaTa. Npuxoam o npoaaje
nsmehy cermeHara 3acHWBajy Ce Ha NPOLEHEHUM TPKULIHUM LLeHama.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y 'pyne. PykoBoacTso Bepyje na EBITDA npeacTtaB/ba KOPUCTaH NoKasaTesb Tekyher
nocnoBaka pyne jep ogpakaBa TpeHA pe3yntata 6e3 npukasmearba ytuuaja ogpeheHnx Tpowkosa. EBITDA ce
AebuHue Kao A06MTaK Npe TPOLWKA KamaTta, TPOLWKa nopesa Ha [o6uT, amopTu3aunje, HeTo GUHAHCUjCKUX
npuxona (pacxoaa) U ocTanux HeonepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoga). EBITDA je goaaTHM dMHAHCUjCKM NOKasaTesb,
Koju ce He 3axTeBa npema MC®U, a Koju pyKOBOACTBO KOPUCTM Aa OLLEHM YCNELWHOCT MOC/I0Bakba.

Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTa 3a Nepmoa oj, LWecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2026. roanHe gatm
cy y nperneay Koju cneau:

MocnoBHU Npmnxoa, cermeHTa 27.405.590 160.907.577 11.316.241 (27.910.958) 171.718.450
MehycermeHTHH 26.166.807 1.744.151 - (27.910.958) -
EkcTepHu 1.238.783  159.163.426 11.316.241 - 171.718.450

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU

pesynrar) 17.960.209 18.091.236 (917.127) - 35.134.318

AmopTmM3aumja (7.896.575) (6.397.745) (383.132) - (14.677.452)

Tpolak obe3spehera n NpomeHe Ha
bep BpegHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa

(HanomeHa 20) (6.153.750) (278.501) - - (6.432.251)
Yaeo y rydbuTky 3ajeAHUYKMX ynarara - (305.226) - - (305.226)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM passiMkama (392.549) (311.309) (18.477) - (722.335)
dUHAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (393.264) (488.517) (3.467) - (885.248)
Mopes Ha pobuT (138.549) (2.226.590) 8.282 - (2.356.857)
CermeHTHU Ao6UTaK/(rybuTak) 2.984.394 8.371.534 (1.513.818) - 9.842.110
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Pe3synTtatu nssewTajHNUX cermeHaTa 3a Nepmoa o4 Wwect mecela Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2025. roguHe gatm

cy y nperneay Koju cnegu:

MocnoBHU Npuxoa cermeHTa
MehycermeHTHM
ExkcTepHu
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU
pesynTar)
AmopTusaymja
Yaeo y ,OOUTKY 3aje AHUUKUX ynaraka
HeTo rybutak Ha KypCHMM pasankama
DUHaAHCKjCKM pacxoam, HETO
MNopes Ha pobut
CermeHTHU gobuTak/(ryburtak)

23.713.397 137.538.287

23.130.600

1.595.319

582.797 135.942.968

14.859.143
(7.675.755)
(248.517)
(289.177)
(8.219)
7.478.727

(595.876)
(6.663.581)
527.476
(357.342)
(820.140)
1.417.251
(6.421.265)

9.290.760

9.290.760

(4.071.653)
(401.403)
(7.992)
(1.618)
(32.616)
(4.663.677)

(24.725.919) 145.816.525

(24.725.919)

145.816.525

10.191.614
(14.740.739)
527.476
(613.851)
(1.110.935)
1.376.416
(3.606.215)

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog oa Tpu 1 wect meceum Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2026. n 2025. roagnHe ycarnaweHa

je y Tabenu ncnoga;:

HeTo gobutak/(rybutak) 3a nepuog,
Mopes Ha gobuT

durHaHCHjCKM pacxoam
PUHaHCKjCKM Npuxoam

TpowKoBM amopTM3aumje

Yaeo y (8061TKY)/ryBUTKY 3aje AHUYKUX ynarakba

HeTo rybutak Ha KypCHMM pasanKama
Ocrtanu (npuxoan)/pacxoam, HeTo
OcCTanu HeonepaTUBHMU PacXoamn, HETO
KopurosaHa EBITDA

7.049.998
1.607.017
817.843

(248.260)

7.347.805
393.008
700.640

6.244.393
193.708

24.106.152

(5.103.897)
(1.890.394)

750.825

(212.702)

7.481.847
48.496
547.210
49.804
2.125

1.673.314

9.842.110
2.356.857
1.399.492
(514.244)

14.677.452
305.226
722.335
6.000.430
344.660

35.134.318

YTuuaj rnaBHMX jeAHOKPATHMX CTaBKKU M pe3yaTtaTa XU MeTpoxemunje Ha pesyntat [pyne

(3.606.215)
(1.376.416)
1.575.674
(464.739)
14.740.739
(527.476)
613.851
(1.240.449)
476.645

10.191.614

Y umsmpy 6osber pasymeBarba OCHOBHUX yYMHaKa Fpyne, Tabena y HacTaBKy NpeAcTaB/ba aHa/IM3y KOHCONMA0BAHOR
pes3y/aTaTa 3a nepuoj, o4, WecT Mecela Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2026. ogHocHo 30. jyHa 2025. Y aHanusu je
npvKasaH pe3ynTaT [pyne npe jegHOKpaTHMX CTaBKM Koje ce oAgHOCe Ha TPOLKoBe obe3Bpeherba, Kao u pesynTat

Mpyne 6e3 yTnuaja pesyntata XU MeTpoxemuje, WTO je yBPLITEHO Y KOHCOANAOBaHM pe3ynTart [pyne.

Tpowkosu ob6e3speherba 0A4HOCE Ce MapKeTMHLLIKA CpeacTBa y KomnaHuju NeTpon Byrapcka u Ha cpeacTsa 3a HadTy
W rac y npuspegHom gpywtsy MeTpon PymyHuja, Kao WTO je HaBedeHO Yy HanomeHu 9 y3 KOHCO/NMAOBaHe

durHaHCKjcKe n3BewwTaje.

Do6urak/(F'y6urak) Fpyne 3a nepuop,
Ob6e3Bpehere cpeacTtsa y aApywTsy MeTpon byrapcka (HanomeHa 9)
Ob6e3Bpehere cpeacrasa y apywTsy MNetpon PymyHuja (HanomeHa 9)

Edekat nopesa Ha gobut

Do6utak/(rybutak) Npyne 3a nepuop, npe rybutka og obesspehera

ryébutak XUM Metpoxemuje

[ob6utak pyne 3a nepuog npe ryéuTtKa og o6esspeherba u rybutka

XUN MNeTtpoxemuje

9.842.110
273.135
6.046.607
(1.156.075)
15.005.777
1.513.818

16.519.595

(3.606.215)

(3.606.215)
4.663.677

1.057.462
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ToKkom nepuopa of, WecT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. rogmHe, Mpyna je npu3Hana rybuTke nNo ocHOBY
obesBpehera MMOBUHE KOje ce 04HOCe Ha HeHO NocnoBakbe y PymyHnju n byrapcko;j.

O6e3Bpehere Koje ce ogHOCK Ha PymyHujy y nsHocy oa 6.046.607 PCA (HanomeHa 9) npeactaB/ba axKypupaHy
npoLeHy HaZoKHAaAMBOT U3HOCA, Y3umajyhu y 063up ycnose NOTAMCAHOr KynonpoaajHor yrosopa (HanomeHa 27).
O6e3Bpehere Koje ce ogHocu Ha HUC NeTpon Byrapcka y nsHocy oz 273.135 PC/L, oaparkaBa axkypupaHy NpoueHy
HaZlOKHaAMBOr M3HOCA, y3Mmajyhu y 063up npomeHe HETO MMOBMHE KOja je nmpeaMeT TpaHcaKuuje, Kao u
nocneguMyHn yTuLaj Ha NPoLeHeHy HaKHaay.

OBe npoLeHe ce 3aCHMBAjy Ha MHbOPMaLMjaMa U NPoLLeHAaMA Koje cy AOCTYMNHe Ha AaH U3BeLlTaBakba v mory 6utm
peBMAMpPaHe KaKo npegMeTHe TpaHcakuuje byay Hanpegosane.

Mpopaja HadTe, raca M HaPTHUX AepuBaTa, NETPOXEMMUJCKMX NPOM3BOAA, NPOAaja eNIeKTPUYHE EHEpPruUje, NpUxoam
Mo OCHOBY 3aKyna W ocTase npogaje obyxsaTajy cneaehe:

Mpopaja cupose HadTe 4.396.805 71.736
Mpopaaja npupoaHor raca 369.474 78.543

Benenpodaja 369.474 78.543
MNpopaaja HadTHUX gepuBaTa 144.868.873 124.986.268

Manonpodaja 54.429.838 52.045.885

Benenpodaja 90.439.035 72.940.383
Mpopaaja neTpoxemujcknx nponssoaa 11.267.417 9.253.782
MNpopaaja enekTpuyHe eHepruje 485.943 271.649
Mpuxoau op 3aKkyna 217.691 194.278
Octana npogaaja 10.112.247 10.960.269
MNpoaaja ykynHo 171.718.450 145.816.525

Octana npoaaja ce yrnaBHOM 0AHOCK Ha NPOAAjy AOMNYHCKOr acoOpTUMaHa Ha 6EH3NMHCKMM CTaHWULLaMa Y M3HOCY 04,
6.341.925 PC/1 (2025. roauHe: 7.842.517 PC/).

Cee yroBopHe obaBe3se Koje ce OAHOCE Ha Kynue UCMykeHe Cy Y TPEeHYTKY Kada Kynal, CTEKHe KOHTPOAy Hag,
npeaMeTHOM MMOBMHOM, a Ipyna UcnyHmu cBojy yrosopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKU EKBUBANTEHTU U TOTOBUHA

lfoToBWHa y 6aHUM 1 6narajHa 7.651.776 7.205.585
[deno3uTn ca gocnehem ao 3 meceua 21.390.691 22.956.223
OcTtana HoBYaHa cpeacTea 2.891 3.386
[OTOBWHA Ca OrpaHMYEHMM pacnoaarakbem 357.811 354.910

29.403.169 30.520.104

dep BPEAHOCT TOTOBMHCKMX EKBMBAJ/leHaTa WM rOTOBMHE MPUBAMMKHO je jeAHaKa HWXOBO] KMIOBOACTBEHO]
BpeAHOCTY.

FOTOBMHA Ca OrpaHMYEeHMM pacnofarakbem yKjbydyje NpuBpeMeHo 3amp3HyTa CpeacTBa Ha 6aHKOBHOM payyHy y
Byrapckoj, y cknagy ca OA/NYKOM HaUMOHaNHOr Hag/eHor opraHa y byrapckoj a y Besu ca cnposoherbem
PecTpUKTUBHUX Mepa EY. NpuepeaHo ApywTBO akTUBHO capafyje ca CBOjUM NPaBHUM CaBETHULMMA Ha OTK/akbakby
0BMX OrpaHuyerba n omoryhasamy Kopuwhera cpeacrasa.
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5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU
30.jyn  31. peuembap
2026 2025
KpaTKOpO4YHM Kpeantm 21.511 37.165
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
19.331 34.985

dep BpeaHOCT KPaTKOPOUYHUX MHAHCUJCKMX NAacmaHa MNpUBAMIKHO je jegHaKa HMXOBO] KHUToBOACTBEHO]
BpPeAHOCTH.

6. NOTPAXMUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYITA NOTPAXUBAHA

30. jyH 31. peuembap

2026 2025

MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje 24.764.516 27.908.744

OcTtana noTparkmeama 76.723 81.967
Ucnpaska spedHOCmMU NoMpaxX<usarba rno ocHosy npodaje (7.051.234) (7.287.871)
Ucnpaska epedHOCMU 0CMasnux NomMpaicueara (28.296) (30.193)

17.761.709 20.672.647

PykoBoactso lpyne penoBHO WCMUTyje KPeOUTHW KBAanMTET NOTPaXkMBarba MO OCHOBY Mpogaje M oOcCTana
noTpaxunsara yaumajyhu y 063mp ctapocHn npodun noTparkmMearba Kao M BPEMEHCKM Nepuog, Noca0BHOM OAHOCA
ca lpynom.

PYKOBOACTBO Bepyje 4a Cy Heucrnpas/beHa MOTPaskMBarba MO OCHOBY MPOJaje M OCTaNuX MOTpaXiuBarba Y
MOTNYHOCTW HaZOKHaAMBa.

KHoMroBOACTBEHM M3HOCK MOTPAXKMBakba MO OCHOBY MpoJaje W Apyra noTpakusarba pyne Hajsehum gesom cy
M3pasKeHW y AMHApMMa.

7. 3A/INXE
30.jyH 31. peuembap
2026 2025
CupoBa HadTa 35.517.424 13.981.138
HadTHn aepusaTtn 33.207.916 19.341.142
MaTtepujan 10.228.077 9.512.526
Ocrano 1.391.409 1.455.893
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (5.114.453) (5.143.451)
75.230.373 39.147.248
8. OCTA/IA OBPTHA UMOBUHA
30.jyH 31. geuembap
2026 2025
JlaTh aBaHcm 1.132.482 3.415.521
MoTpaxmeara 3a MNAB 389.837 120.031
PasrpaHunyenun NAB 2.837.597 1.298.915
YHanpeg, nnaheHu TPOLWKoBM 382.730 251.405
YHanpepg, nnaheHy TPOWKOBYW LLapuHe 103.980 101.351
YHanpeg, nnaheHa akum3a 6.502.060 3.107.734
OcTana KpaTKoOpOYHa NoTpa*kuBama 8.018.979 8.195.797
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.508.198) (7.503.683)
11.859.467 8.987.071

PasrpaHuyeHu nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca CTakbeM Ha gaH 31. jyHa 2026. roauHe y usHocy og 2.837.597 PC/, (31.
Aeuembpa 2025. roguHe: 1.298.915 PC/l) jecte nopes Ha fofaTty BpegHOCT y NpMm/beHUM daKkTypama Koje ce
eBMaeHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuogy, a NpaBoO Ha o4OMTAaK NPETXOAHOr rnopesa ce OcCTBapyje y
HapegHOM 0bpayyHCKOMm nepuoay.
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YHanpeg, nnaheHa akumsa Ha gaH 31. jyHa 2026. roguHe y nsHocy oz 6.502.060 PC/[, (31. aeuembpa 2025. roanHe:
3.107.734 PC/l) oaHOCK ce Ha aKumsy nnaheHy 3a roToBe NPon3BOE KOju ce YyBajy Y He-akLM3HOM CKAAAULLTY U

Ha akum3y niaheHy 3a yBo3He NPOM3BOAE KOje ce KopucTe y Aa/bem NpoL,ecy Nponssoarse 3a wra he cpeacrsa 6utn
BpaheHa y 6aunckoj byayhHocTw.

78



KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a gpyru KBaptan 2026. roanHe

9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2026.
HabasHa BpegHoCT
UcnpaBKa BpegHOCTM U 06e3Bpehere
HeoTnucaHa BpegHocT
MNepwuopa 3aBpuweH 30. jyHa 2026.
MNoseharba
MpomeHe Ha pe3epBucarbMma 3a 0bHaB/batbe
NPUPOAHUX pecypca
O6esBpeherba (HanomeHa 20)
AmopTun3aumja
MpeHoC ca UHBECTULLMOHUX HEKPETHMHA
MpeHoc Ha cTasnHa cpeacTaBa HaMekeHa Npoaaju
OTtyhena n oTnuncu
OcTann npeHocun
TpaHcnaunoHe pesepse

Ha paH 30. jyHa 2026.

HabaBHa BpegHoCT

McnpaBka BpeaHOCTM U 0b6e3Bpeherbe
HeotnucaHa BpegHocT

299.265.216
(139.354.096)
159.911.120

11.505.490

149.327
(2.557.128)
(7.549.546)

18.513
(62.755)
(43.950)

(128.682)
161.242.389

311.040.423
(149.798.034)
161.242.389

195.730.709
(103.927.380)
91.803.329

1.296.781

(4.613.227)

(1.334)
(173)

88.485.376

197.196.085
(108.710.709)
88.485.376

90.057.695
(46.114.466)
43.943.229

3.352.576

(273.135)
(1.504.487)

(13.202)

(559)

(45.809)
45.458.613

93.119.667
(47.661.054)
45.458.613

17.638.578
(10.066.808)
7.571.770

328.610

(262.793)
28.621
(2.457)
(10)
670

7.664.411

17.845.316
(10.180.905)
7.664.411

35.444.290
(2.161.885)
33.282.405

(5.035.759)

(3.598.666)
(5)
(70.716)

(97.019)
24.480.240

30.148.424
(5.668.184)
24.480.240

638.136.488
(301.624.635)
336.511.853

11.447.698

149.327
(6.428.929)
(13.930.053)
47.134
(2.457)
(77.306)
(114.728)
(271.510)
327.331.029

649.349.915
(322.018.886)
327.331.029

Mpyna je Ha gaH 30. jyHa 2026. roavHe M3BpLIMAA NPOLLEHY MHAMKATOpa obesBpeherba UMOBUHE jeAnHMLA Koje reHepuwy rotouHy ("JIT"). Y cknaay ca oBMM npoueHama,
lpyna je npu3Hana Tpolwak obesspeheray nsHocy og 6.428.929 PCAl. ObesBpehetrse ce yrnaBHOM 04HOCK Ha MapKeTMHLLKa cpeactsa 273.135 PC/l, cpeacTsa 3a NpoM3BOAtbY
HadTe un raca 2.557.128 PC[] 1 cpeacTBa y U3rpagtu y OKBUPY cermeHTa HadTte 1 raca 3.489.479 PCLl n oaparkaBa MHAMKaUNje Aa CYy OYEKMBAHM HAZOKHAAMBM U3HOCK OBUX
CPeACTaBa HUXM 0f, UXOBUX KHUTOBOACTBEHUX BPeAHOCTM (HanomeHa 3 u 20). OBe npoueHe noapasymeBajy 3HayajHO npodecroHanHO pacyhuBarbe U NOANONKHE Cy

TeKthIM NMOHOBHUM NpoueHama.
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10. NPABO KOPULWUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeactaBa 3a Nepmog, o4, LWeCT Meceum Koju ce 3aBplumo Ha aaH 30. jyHa 2026.
rogyHe npuKasaHa cy y Tabenu ncnog;

MocTpojerba u

3emsuwite HeKpeTHUHe onpema Bosuna YKynHO
Ha aaH 1. jaHyapa 2026. roguHe 99.340 1.051.238 571.782 1.941.243 3.663.603
MNosehatba 5.982 6.494 38.837 65.039 116.352
AmopTusaumja (5.132) (99.190) (106.697) (156.669) (367.688)
OTtyhera - (161.400) (61) (62.580) (224.041)
Edekar moguduKaumje yroBopa u
NpPOMeHa y npoueHama - - - (262) (262)
TpaHcnauuoHe pesepse (2.405) 140 - 9 (2.256)
Ha paH 30. jyHa 2026. roanHe 97.785 797.282 503.861 1.786.780 3.185.708
11. OCTANIA CTATHA UMOBUHA
30.jyH 31. geuembap
2026 2025
JlaTh aBaHCK 3a OCHOBHA cpeacTBa 1.262.400 1.527.977
YHanpeg, nnaheHu TpOLWKoBM 48.938 56.818
Ocrana cpeacTea 891.766 921.728
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmajse UMosuHe (272.841) (273.895)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (183.952) (183.948)
1.746.311 2.048.680
12, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJM OOCMEBA A0
roanHy OAHA
30.jyH 31. geuembap
2026 2025
ObaBe3se 3a Kamaty 166.185 128.572
[leo oyropoyHmnx KpeamTa Koju Jocnesa Ao jeAHe rogmHe
(HanomeHa 16) 17.710.335 19.245.155
17.876.520 19.373.727
13. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA
30.jyH 31. peuembap
2026 2025
ObaBe3e npema gobas/bavmMma 13.151.556 11.240.739
ObaBe3se 3a AnBMaeHay 5.844.191 5.844.191
OcTane obasese M3 NOCN0Baka 1.550.868 1.646.441
20.546.615 18.731.371
14. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
30.jyH  31. peuembap
2026 2025
YrosopeHe obaBese npousuLuie U3 YyroBOpa ca Kynuuma
- MNpumsbeHn aBaHcn 3.646.779 2.092.821
- [porpam nojanHocTu Kynaua 920.613 804.379
- PasrpaHuyeHu npuxoam 103.769 75.828
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 5.413.257 3.615.606
OcTane KpaTKopoyHe HepMHAHCKU]CKe obaBese 202.678 454.620
10.287.096 7.043.254

Mpwuxoa y n3Hocy oa 1.827.972 PCA, Koju je npusHat y Tekyhem nssewTajHom nepuogy (30. jyHa 2025. roauHe:
4.841.977 PC/1) ogHocwK ce Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2026. roguHe, oa Yera ce 1.554.505 PCA,
(30. jyHa 2025. roamHe: 4.352.061 PC/l) oaHocu Ha aBaHce n 273.467 PCA, (30. jyHa 2025. roguHe: 489.916 PC/)
Ha Nporpam J10ja/IHOCTM Kynaua.
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15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NMOPE3A HA AOBUT
30.jyH  31. gpeuembap
2026 2025
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 489.979 501.157
naB 5.283.242 2.464.268
ObaBe3a 3a akuuse 7.377.552 3.403.527
HakHaaa 3a pobHe pesepse 318.936 128.631
ObaBe3se 3a LapuHy 190.046 7.499
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocCT 37.510 15.063
ObaBe3e 3a OCTasie Nopese M Takce 2.189.293 824.949
15.886.558 7.345.094
16. AOYroPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
30.jyn  31. peuembap
2026 2025
baHKapcKu KpeanTu 42.746.016 46.392.417
Octane ayropoyHe obasese 904.530 897.946
MuHyc: Texkyhe Oocnehe 0Oy20po4HUX (bUHAHCUjCKUX obase3a
(HanomeHa 12) (17.710.335) (19.245.155)
25.940.211 28.045.208

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyre Mo ocHOBY BaHKaPCKMX KPeanTa NpUKasaHe Cy Kao WTo caeau:

Mepuog opa, Wwect meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 46.392.417 65.159.107

Mpununen 892.654 -
Opnusu (4.581.490) (4.969.660)

HemoHeTapHe TpaHcakuuje 8.072 17.792

KypcHe pasnuke 34.363 88.338

Ha aaH 30. jyHa 42.746.016 60.295.577

baHKkapcku kpedumu

30.jyn  31. peuembap

2026 2025

YKynHo 6aHKapcKu KpeauTu 42.746.016 46.392.417
Tekyhe pocnehe (17.710.335) (19.245.155)

25.035.681 27.147.262

[ocnehe 6aHKapcKMx KpeauTa:

30.jyn 31. peuembap

2026 2025

N3mehy 1 1 2 roguHe 9.621.464 6.323.800
M3mehy 2 1 5 roguHa 15.296.162 20.578.503
Mpeko 5 roamHa 118.055 244.959
25.035.681 27.147.262

KrMroBOACTBEHM M3HOCK NO OCHOBY BaHKApPCKUX KpeauTa y usHocy og 42.746.016 PCA (31. aeuembpa 2025.
roavHe: 46.392.417 PCA1) uspakeHu cy y Banyti EYP.

lpyna HaBepeHe obase3e no Kpegutuma nnaha y CKknagy ca yroBopeHOM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM aHyMTeTHUM naaHoBMMa. [pyna je yroBopwaa ca nosepuoumma GUKCHE U NPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. MpomeH/bMBE KamaTHe cTone Bes3aHe cy 3a Eypubop. PykoBoacTBo ouyeKkyje ga he lpyna 6utn y
moryhHOCTM aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTMA UCMYHU Yy CKAaay ca yTBpheHnm poKoBuma.

81



KeapTanHu ussewTaj HAC Mpyne 3a gpyrn kBaptan 2026. rogmnHe

YroBopu o KpeauTy cagpxe GMHAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa Ipyna oapKaBa 04HOC KOHCONMAO0BAHOT
3aZyKMBakba npema KoHconnposaHoj EBITDA (HanomeHa 3). PykoBoacTBO Bepyje Aa je Mpyna ycarnaweHa ca
HaBeAEeHWM KoBeHaHTama Ha gaH 30. jyHa 2026. n 31. geuembpa 2025. rogmHe.

OcTane ayropouyHe obasese y usHocy og 904.530 PC/, (31. aeuembpa 2025. rognHe: 897.946 PCLl) yrnaBHom ce
oaHoce Ha obaBe3e NO OCHOBY KOPNoOpPaTUBHMX 06Be3HULA.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30.jyH  31. geuembap
2026 2025
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.432.118 2.063.674
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna 893.015 1.150.161
2.325.133 3.213.835

M3HOCK Npu3HaTH y OKBMPY BUnaHca ycnexa:

Mepuogp, op, WeCT meceum Koju ce

3aBpuwwuo 30. jyHa

2026 2025
TpowKoBM KamaTa (YK/bydyeHu y puHaHcujcke pacxoae) (HanomeHa 23) 61.446 73.579
TPOLIKOBU KOju Ce OAHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyM W OCTane IM3NHT yroBope
Koju cy n3yseTtn us npumeHe MCOU 16 38.513 59.858
TPOLIKOBK KOjM Ce oAHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa masie BPe4HOCTU Koja HUCy
NPMKa3aHa KAao KPaTKOPOYHM 3aKyn 37.148 35.643
TpOLWKOBK Koju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnahakba 3akyna Koju HuUcy
YK/bydeHn y obaBese 3a 3aKyn 1.259.061 1.226.135

KpeTtatba Ha obaBesama [pyne nNo 0CHOBY NM3MHI 06aBe3a NPUKasaHe Cy Kao LITO Cieam:

Mepuog oA WwecT meceuy Koju ce

3aBpuwwuo 30. jyHa

2026 2025
Ha aaH 1. jaHyapa 3.213.835 3.554.987
Oanvsmn (670.155) (507.830)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (214.860) 204.076
KypcHe pasnuke (3.687) 6.706
Ha aaH 30. jyHa 2.325.133 3.257.939
18. TPOLWWKOBU NPOU3BOAHE, NPEPAAE U TPOLLKOBU OCTANIE NPOAAIJE
Mepuop op Tpu meceua Koju ce  Mepurog oa WecT meceuy Koju
3aspwumo 30. jyHa ce 3aBpwmo 30. jyHa
2026 2025 2026 2025
TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.969.977 3.834.388 7.804.157 7.467.659
TpoLWKoBM MaTepujana U octane onpeme
(n3y3eB HabaBKKM HadTe, raca M HahTHUX
AepwviBarta) 1.018.280 1.005.810 1.898.352 1.959.578
TpOLWKOBM O4prKaBarba U MONPaBKK 1.190.123 1.040.082 2.180.729 2.186.802
TPOLIKOBU eNeKkTpulYHe eHepruje 3a gaby
npopaajy 19.480 21.680 24.405 45.285
TpOLKOBU eHepruje n KOMyHaNHUX ycayra 4.042.454 3.806.623 7.605.629 8.152.460
TpowkKoBK 3awTuTe M obesbehera 145.183 174.887 185.860 442.949
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBMU 185.331 187.960 344.643 362.618
OcTano 1.779.096 2.025.293 2.641.573 3.872.393
12.349.924 12.096.723 22.685.348 24.489.744
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19. TPOLIKOBU NPOAAIJE, onwT U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU
Mepuop oA Tpu meceua Koju MMepuog, of, LWeCT meceum Koju
ce 3aspwmo 30. jyHa ce 3aspwmo 30. jyHa
2026 2025 2026 2025
TpOLKOBU 3an0C/IeHUX 6.107.181 5.951.324 12.117.366 11.680.822
TpolwKosKM PppaHLwmnsepa 134.651 193.982 267.535 393.102
AZIBOKATCKe, peBM30PCKE U KOHCYNTAHTCKe
ycnyre 208.083 225.222 354.407 460.663
TpoluKoBK NonpaBKku 1 Tekyher ogp:kaBama 594.135 581.602 1.004.469 1.120.826
TpOLWKOBKM peKkname, MapKeTuHra u
CroH30pCcTBa 200.555 262.156 348.540 442.795
TpOLWKOBK eHepruje u KOMyHaNHUX ycayra 213.293 209.287 590.405 546.124
TpoLwwKoBM 3aKyna 7.264 18.187 18.562 29.271
TpowkKoBK cnyxkbeHor nyTa 30.476 34.111 52.968 81.277
TpolKoBK 3awwTnNTe M 06e3b6ehema 329.781 311.663 631.906 597.778
TpoLwkKoBKM ocuryparsa 22.840 18.759 45.305 50.554
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauwTera 56.427 60.396 111.063 126.507
McnpaBKa BpeAHOCTM CMOPHUX MNOTPaXKMBatba (5.881) (71.946) (4.916) (57.394)
Ocrano 793.959 967.349 1.470.129 1.876.904
8.692.764 8.762.092 17.007.739 17.349.229

OcTanu TpOLWKoBM y usHocy oa 1.470.129 PCA, (2025. roamHe: 1.876.904 PC/]) yrnaBHOM ce O4HOCE Ha HakHaae
6aHKkama, IT ycnyre, TeIeKOMYHMKaLMOHE YCayre 1 ocTane ycayre.

20. OCTAIU NPUXOAU/( PACXOAMU), HETO
Mepuogp op Tpu meceua MMepuopg of WeCT Meceuy Koju
Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa ce 3aBpwwuo 30. jyHa
2026 2025 2026 2025
KasHe 1 neHanun 110.124 64.397 292.822 35.046
Moseharbe/(yKnaare) pesepsucara (Cyacku
CMOPOBY, 3aLUTMUTA KMBOTHE CpeauHe UTA.), HETO (15.984) (8.216) (84.063) 1.156.978
Tpolwwak obe3spehera n NnpomeHe Ha dep
BpeAHOCTN OCHOBHUX cpeacTasa (HanomeHa 9) (6.430.791) (75.493) (6.432.251) (75.493)
[Jobuumn no ocHoBy oTnuca obasesa 20.636 1.276 146.050 3.377
APQO — npomeHa y npeTnocrtaBkama (876) - (5.083) -
[JobpoBosbHa nnaharba 1 goHauuje (6.928) (1.144) (7.515) (10.643)
OcTano 79.426 (30.624) 89.610 131.184
(6.244.393) (49.804) (6.000.430) 1.240.449
21. HETO rybMuUU NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuopg op Tpu meceuya MMepuog, opf LWECT meceun Koju

Koju ce 3aspwuo 30. jyHa ce 3aBpwuo 30. jyHa
2026 2025 2026 2025

Lo6uun/(ryéuum) no oCHOBY KYPCHMX pas/ivka 13
AKTUBHOCTU GUHAHCMpPaHba
- - [06MuM MO OCHOBY KYPCHUX pas/ivKa 19.902 104.121 31.462 134.347
- - Tybuum No oCHOBY KYPCHMX PasnnKa (600.142) (80.381) (671.727) (229.391)
HeTo rybuum no 0CHOBY KYPCHMX PasnnKa 13
NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (120.400) (570.950) (82.070) (518.807)
(700.640) (547.210) (722.335)  (613.851)
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22, ®UHAHCUICKU NPUXOOU
Mpuxoam o KamaTa Ha Aenosute y 6aHkama 243.315 209.497 507.305 457.937
Mpuxoay KamaTa Ha gaTe KpeauTte 1.720 3.205 3.714 6.802
Jobuum o, pecTpyKkTynpara 3ajMoBa 3.225 - 3.225 -
248.260 212.702 514.244 464.739
23. ®UHAHCUICKU PACXOOU
Pacxoaun kamata 622.014 729.687 1.152.861 1.523.747
lybuum o, pecTpyKkTypupata nosajmumua 4.816 7.619 11.297 17.792
EdekaT AUCKOHTOBAHA AYTOPOYHMX pe3epBUcakba 196.713 36.204 241.721 72.039
EdeKaT gucKkoHTOBarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (5.700) (22.685) (6.387) (29.410)
MuHyc: KanuTanncaHa Kamara - - - (8.494)

817.843 750.825 1.399.492  1.575.674

Pacxogm KamaTa yK/bydyjy U pacxose KamaTta no GUHAHCUMCKOM AN3UHTY Y U3HoCy o4, 61.446 PC/ 3a nepuog, o4,
WwecT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2026. roamHy (73.579 PC/, 3a nepunog, o LWecT MeceLm Koju ce 3aBpLino
30. jyHa 2025. roanHy) (HanomeHa 17).

24. NOPE3 HA JOBUT

Y npBoj nonosuHu 2025. r. HAC je MCKOpMCTMO MpaBO NMOpPeCcKe KOHcoAuAauuje 3a mopecky roauHy 2024,
ofobpeHo of cTpaHe mopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHopascTBa y Cpbuju Koje omoryhasa rpynu
MehycobHO 3aBMCHMX MPABHUX nUa, T4e je4HO NPAaBHO JINLE UMA AUPEKTHY WAU UHOUPEKTHY KOHTPOJY 04,
Hajmarbe 75% pa byae TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHM 06BE3HMK nopes3a Ha Ao6uT. CBa ApyLITBa Y OKBUPY rpyne
Mopajy butn nopeckn obsesHuum Penybnvke Cpbuje, n jegHom onobpeHa nopecka KoHcoaupauumja ce
npumemyje HajMarbe HapeaHUX NeT rogunHa.

Kao pesyntat nopecke KoHconuaaumje, Fpyna je MCKOpPUCTUAQ aKymy/aupaHe nopecke rybutke oapeheHmx
33aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatbere KOHCONMA0BaHe NOpecke OCHOBMLLE, LITO je A0BENO A0 3Ha4YajHOr nopeckor
KpeauTa. OBa nopecka ONakliMua, Koja ce ogHOCK Ha nopecky roamHy (2024), npusHaTta je y dMHaAHCKU]CKO]
roamtu (2025) no npujeMmy KoHa4dHe nopecke npoueHe. EdpekaT oBe Nnopecke onakwuLe je obpadyHaT y cKaagy
ca MPC 12 —TMNopes Ha 4obuT 1 eBUAEHTMPA Ce Y OKBMPY NO3MLMje Nope3a Ha A0OUT Y KOHCONNA0BaHOM BMnaHcy
ycnexa.

EdekaT nopesa Ha Ao6UT 3a Tekyhy roanHy 1 Kopekuuja nopesa Ha A06UT 3a NPETXOAHY rOAMHY CY NPUKa3aHu y
Tabenn ncnoa;:

Mopes Ha Jo6uUT — edekKart 3a Tekyhy roanHy (2.810.892) (730.226)

Edekat nopecke KoHconmaaumje (2024) - 1.668.167

OcTane KopeKumje U3 npetxogHe rogmHe (6.647) -

OanoxKeHn Nopecku npuxogm 460.682 438.475

YKynaH nopes Ha gobut (2.356.857) 1.376.416
25. OAMEPABAHE ®EP BPEOHOCTU

Y NepuoguYHUM CaXKeTUM KOHCOAMAOBAHUM (GUHAHCUJCKMM M3BELWTajMMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
dMHaHCKjcKa cpeacTBa pacrnooXuWBa 3a NpPoAajy, Kao M Apyra CTanHa ¢uHaHcMjcKa cpeactsa M obasese
BpeAHoBaHM cy no ¢pep speaHoCcTH. TexHMKe BpeaHoBarba KopuwheHe y npouecy ogmepasarba Gpep BpeaHoCcTH
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cpefcTaBa UAEHTUYHE CYy OHMMaA 06enofarbeHMM Y KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKMM M3BELWTajuMa Ha daH 31.
peuembpa 2025. roguHe. Takohe, Tokom 2026. rogmHe Huje 6uUno TpaHchepa cpeactaBa usmehy xujepapxuja
dep BpegHoBam-a.

Ha paH 30. jyHa 2026. roanHe KhUroBOACTBEHA BPEAHOCT GPUHAHCUjCKMX cpeacTaBa NpUBAUXKHO je jeaHaKa
HKX0BOj bep BpeaHOCTH.

26. NOTEHUWIANHE U NPEY3ETE OBABE3E

llope3u

Mopeckn 3akoHu Penybaunke Cpbuje 4ecTo ce pasanyUTO Tymade U npeameT Cy YeCcTUX M3meHa. Tymauerbe
MOPECKMX 3aKOHa 04, CTPaHe NOPEeCcKMX BAACTU MOXKe Ce pas/IMKoBaTW 04 Tymayera pykosoacTea [pyne. Kao
pe3ynTaT U3HEeTOr, HeKe TpaHcakuuje mory 6UTM ocnopeHe oA CTpaHe MOPECcKUX Bnactv u Fpynu moxke 6utn
yTBphHeH AoaaTHM M3HOC nopesa, KasHuM M KamaTa. llepuog 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguHa.
Mopecke BnactM uMmajy npaBa ga ogpene nnaharwe HemsamupeHux obaBesa y POKy of neT rogvHa of
HacTaHKaobase3e. PykoBoacTBo je npoueHunno Ha gaH 30. jyHa 2026. roguHe aa je Mpyna uammpuna cBe nopecke
obaBese npema AprKasy.

EKOHOMCKO oKpyxerse y Penybauyu Cpbuju

Moroplwakre reonosMTUYKe cCUTyauuje Kao nocieavua dasber passoja gorahaja y YKpajuHu fosesio je o
nojayaHe BONATUNHOCTU Ha POBHMM M UHAHCUjCKUM TPXRUWTMMA. OBO je A0AaTHO NojavaHO PacToOM TeH3Ujama
Ha BAWCKOM WUCTOKY, YK/byuyjyhu pusmnke no cHabaesarbe eHEPrMjoM U LIMPY PErMOHasHY CTabMaHOCT.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTULAja CaHKUMja Ha CBOje NOCN0Bakbe.

PyKkoBoacTBO npeaysvMma HeonxoaHe mepe aa obesbeam oap»KMBOCT nocnosarba pyne. MehyTtum, 6yayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyalmje TELKO je NpeaBUAETH, a TOEHYTHA OYEeKMBatba M NPOLLeHe PYyKOBOACTBA
MOry Ce pa3/IMKoBaTU O/, CTBAPHUX pe3ynTaTa.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykoBoacTtso pyne je npusHano pesepBucatbe 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeAnHEe HA [aH M3BeLUTaja y U3HOCY of
292.253 PC/[, (31. aeuembpa 2025. roanHe: 302.404 PC[]) Ha OCHOBY UHTEpPHE NpOoL,eHe O ycaraaweHocTu Mpyne
ca 3aKOHCKOM perynatmsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBogacTeo pyne cmaTtpa Aa HOBYaHM O4/1MBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3aLITHUTE XKMBOTHe cpeanHe Hehe 6uTu
3HaYajHO BULWM Yy OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBedeHW TPOLIKOBM 3HAYaAjHO
pacTu y 6yayhem nepuoay y cnydajy fia 3aKOHCKa perynaTvea NoctaHe PeCTPUKTUBHMU]A.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2026. roguHe Ipyna nma 3aK/bydyeHe yroBope o HabaBLW HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa M onpeme y
nsHocy oz 3.432.714 PCA (31. geuembpa 2025. roguHe: 3.177.738 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4YajHMX NoTeHUMjanHMX 1 npeysetux obasesa Mpyne.

27. CTPYKTYPA TPYNE

HenocpegHa v Kpajrtba XonAnHr KomnaHuja 'pyne je JAL Facnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy Facnpom, HUC je unan
lpyne Macnpom Ha OCHOBY TOra WTO NpaBHa AnUa (YBPLWTEHA Y jeaHy rpyny eHTUTEeTa), 3ajeAHNYKMM yyewhem,
MMajy BULLE OA, NefeceT OACTO OZ YKYNHOT 6poja rnacavykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany JpywTsa.

locnosare y by2apckoj u PymyHuju

Tokom apyror kBapTtana 2026. roguHe, Oabop gupekTopa 0406puro je Npoaajy LefoKynHOTr BAaCHUYKOT yaena
pyne y HUAC Metpon PymyHuju, a Mpyna je 3ak/byunna ca Kynuem yroBop o0 KynoBuHu ygena.

Mpouec npoaaje Koju ce ogHocun Ha HUC MeTpon byrapcka, Kao WTo je npeTxogHo obenoaarbeHo, ocTaje y TOKY.

Peanusaumja obe TpaHcakuuje 3aBWCKM Of, UCMyrberba Barkehux ycnoBa KoOju npeTxoae AaTUM YyroBopuma,
YK/bYuyjyhu gobujarbe HeonxogHUX AnueHUm og KaHuenapuje 3a KoHTpoy ctpaHe umosuHe (,,OFAC”). Ha gaH
30. jyHa 2026. roanHe, akTMBHOCTM Koje ce 04HOCE HA UCMYHEHE OBUX YCI0BA CY Y TOKY M HUjeAHa TpaHCaKuuja
HWje peannsoBaHa.
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28. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX NEPUOANYHUX CAXKETUX KOHCONNAO0BAHNX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja NIMLA Ce cMmaTpajy
NoBe3aHMM YKOJIMKO jeflHO /IMLLE MMA KOHTPOAY Haj, APYrMM uau je y moryhHOCTM fa 3HayajHO yTu4ye Ha
[OHOLWEeHe GUHAHCU]CKMX U MOCIOBHUX OAJ1yKa 3a TO /iMLe Yy cknagy ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa /iMua.

lpyna je y nepuoay oA wecTt meceum Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2026. roanHe n y UCTOM nepuoay nperxogHe
roAguHe CTynana y noc/0BHe OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM MPaBHMM AuUMMa. Haj3HayajHMje TpaHcaKkumje ca
NoBe3aHWM MpaBHUM AULAMa Y HAaBEAEHWM Nepuoguma HacTane cy no ocHoBy HabaBke/ucnopyke HadTHUX
JepuBaTa u eHepruje.

Ha gaH 30. jyHa 2026. roguHe u 31. geuembpa 2025. roguHe, cTarbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpegHoOCTH) U
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHUM MPABHUM nLMMa je cnegehe:

3ajegHunuKa
Jlnya nop, ynarawba u
MaTtuyHo 3ajeAHUMKOM  MpUAPYXKEHa
Ha paH 30. jyHa 2026. APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTsa
KpaTKopo4yHU GMHAHCUjCKM NAacMaHmn - 19.491 -
MoTpaxmearba N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba - 546.306 536
OcTana obpTHa UMOBMHA - 1.477 -
MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA yiarakba - - 3.089.285
[yropoyHa noTpaxuBarba MO OCHOBY Mpojaje W ocTana
noTpa*kneama - - 1.026.729
Job6as/bauum 1 octane obaBese U3 NOCNOBaHba - (2.077.885) -
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (746.010) (157)

- (2.256.621) 4.116.393

Ha aaH 31. peuem6bpa 2025.

KpaTKopo4HM GMHAHCU|CKM NAaCMaHn - 35.145 -

MoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTpaxkMBaka - 164.416 17.759

OcTana 06pTHa UMOBMHA - 1.477 -

MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA yiarakba - - 3.394.511

[lyropoyHa noTpaxuBarba MO OCHOBY Npojaje W ocTana

noTpaxmBaka - - 1.013.125

[ob6ae/baum 1 octane obaBese U3 NOCN0BaHA - (2.078.671) (188.575)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (329) (213)

- (1.877.962)  4.236.607

Y nepuoay og WwecT meceLm Koju ce 3asplumo 30. jyHa 2026. n 2025. roanHe HacTane cy cnegehe TpaHcakumje ca
noBe3aHMM MPABHUM IULUMA:

3ajegHuUuKa
Jlnua nopg ynarawa u
Mepwuop, op WwecT meceum Koju ce 3aBpLUIMO MaTtuyHo 33jeAHUYKOM  NpUAPYKEHA
30. jyHa 2026. roguHe OPYLWITBO KOHTPO/IOM Apywrea
Mpuxoau on npoaaje - 982.464 30.586
Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra - (142) (365.944)
OcTann npuxoam, HeTo - 715 1.110
- 983.037 (334.248)

Mepuop, oA WwecT meceuy Koju ce 3aBpLIMO
30. jyHa 2025. roguHe

Mpuxoam on npoaaje - 437.710 90.067
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3soaa u ycayra - (161.353) (1.129.822)
OcTanu npuxoan, HeTo - 1.828 1.640

- 278.185 (1.038.115)
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29. OOTrABAIN HAKOH AATYMA BU/TAHCA CTAHA

Csu gorahaju Koju cy ce Aecuan HakoH u3BellTajHor gatyma, og, 30. jyHa 2026. no 28. jyna 2026. roamHe, Kaga
CY OBM KOHCONNA0BaHM GUHAHCUjCKM M3BELITaju 0406peHM, y3eTu cy y 063up.
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Hajaga muLa OATORORHMK 32 CACTABILAILE H3BOLITAJA

Osum usjasiyjemo pa je npema Hawem Majbo/mem casnatby KRapTanHu WIBEWITA] CACTaB/LEH Y3 NpUMEHY
BaMehux pauyHOBOACTBEHUX CTAHAAPAS M A2 Aaje vcrmuur v ofjextvsan nperngs noaaTaka o vMaBMHY,
obasesama, AOBULMME U TYBULMME, NPUXOAUME 1 PacXoguma, BuHancrijckom nosomajy Jpywrea, ykibyuyjyhu
W CBE APYUITBA VIUbYHEHS Y FPYITY CA KOJUME YMHK BKOHOMCKY LE/IWHY, Kao W Jja KBAPTaNHU u3Beuaj yipase
caapwu objerTvsan npernes MHGOPMaLM]a Koje Ce 3axTenajy Y cnaay €a 3aKoHOM O TIRRUIITY Kafturana.

DUHaHCKHICKU UIRSIITATY, KoK CY cacTaBHu Apo KRAPTAAHOT U3BELITAJa, HUCY DeBUANPBHIA.

AuToH YepenaHos

{
I

JameHunK reHepanHor Aﬁpexmpa, fvpekrop
hyHRUMje 38 GuHaHCK]e, BROHOMUIY,
INBHUPALE N PAYYHOBOACTBO
HIC a.0. Hosu Cag

Bpauko Mufgosuh

nupekn;a M;ﬂﬂ@;ﬁ;&ahona;ﬂ&
3ajeAHUYKOr CEPBUCHOT LeHTpa
HUC a.a. Hosu Cag,
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HUC a.a. Hosu Capg,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

Mpakca 3a Compliance jaBHux gpywTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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3D TpoANMEH3NOHAHN
2D [BOAMMEH3MOHANHMU
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu nspgaum - nHeectuumje
NG Compressed natural gas
KomnpumoBaHu NpUpoaHK rac
CO; Yr/beH-guokeuna,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, KamaTa U amopTU3aumje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
FED Federal reserve board
Cuctem denepasiHUX pe3epBu cjeanHeHUX aMEPUYKNX APrKaBa
Fcc Fluid catalytic cracker
KaTanutnykm kpekep dbnymaa
GHG Greenhouse gasses
lacoBwu cTakneHe bawTe
High Pressure Acid-gas Capture Technology
HiPACT 3apprKkaBarse ,Kucenor” raca NpMMeHOM TEXHO/I0TUje BUCOKOT
NpPUTUCKa
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6€36e4HOCT M 3aLITUTA KUMBOTHE CpeanHe
isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja oap*KUBOCTU YI/bEHMKA
T Information technologies
NHopmaLumoHe TexHonoruje
KM Knnometap
kw Kuno BaT — mepHa jeaMHULA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHAaeKc yyecTanocty nospesa
KPI Key performans indicator
K/byYHU MHOMKATOP YYMHKa
m? KBagpaTHu meTap
m? Ky6Hu meTap
MW Mera BaT — MepHa jeHULLA 33 eIEKTPUYHY EHEPrUjy
Mwe EnekTpuyHKM meraBaT — mepa NpousBefeHe eNleKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jeAMHMLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTrujy
OCF OnepaTUBHM HOBYAHM TOK
OPEX Operational Expenditure

OI'IepaTVIBHVI TPOWKOBMU

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries

Price/Book Value

P/BV :
’ LleHa akuuje/KrbunrosoacTseHa BpeaHOCT
Price/EPS
P/E
/ LleHa akuwje/EPS
RAR Road Accident Rate

MokasaTtesb 6poja caobpahajHnx He3roaa

SDN Specially Designated Nationals list

Stock keeping unit

SKU .

MojeAnHaYHM apTUKan
UPS Upstream
Uusb Amepuyku gonap
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USD/bbl Oonapa no 6apeny

A v a.g. AKLMOHAPCKO ApYLITBO

BUX bocHa 1 XepuerosuHa

rH JAL, ,Facnpom wedT”

PN [nasHW pygapcKu npojeKkar

000 naun pg.o.0. [pywTBO ca orpaHMYeHom oarosopHolwhy

APn JonyHCKM pyaapcku npojekat

EMC Enektpo mpexa Cpbuje

EN EkcnnoaTaumoHo nosbe

e.0.0.4, jeAHOYNaHO ApPYLITBO Ca OrpaHMYeHOM oarosopHowhy y 6yrapckoj
JlerucnaTmam

EY EBponcka yHuja

nnc WHCTaHT NnaTHU cuctem

nTn NHTepHN TEXHUYKN npernes,

JAL JaBHO aKUMOHaPCKO APYLUITBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnpumoBsaHu NpUpoaHU rac

MU, MwunnoH

MApPA, Mwununjapga

HBC HapogHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KoHTpoiHa Kyha

HM/, HanorogasHoO-MeTo4,0/10WKA OKYMEHTA

HCrc HMCKO CymnopHO ropmBeo - cneymjanHo

HTL, HTU HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag

oa Opbop AupekTopa

00O uaun o.0.0.

[pywTBo ca orpaHuyeHom oarosopHowhy y pyckoj aerucnaTvsm

Op60op CKynWTMHE aKLuMoHapa 3a Haf30p Hag NoCc/ioBakbem U

OCA
NOCTYNKOM U3BeLITaBaka akLMoHapa JpywTsa

nrn MpojekaT 3a reosI0WKa UCTParkMBaka

aun I‘InaH'MpaH:e W npunpema peanunsaumje 3a nsabpaHy NpojekTHy
onunjy

nta MpojeKTHO-TEXHUYKA AOKYMEHTaLuMja

Pro PypapcKo-reonowku akyntet

P3C Penyb6anyku 3aBOf, 3a CTaTUCTUKY

PUP PeMOHTHO-130M1aLNOHN PajoBU

PHN PadunHepunja HadTe MNaH4yeBO

PM PeMOHTHO nocTpojere

cmn CpeaH0pOYHM MHBECTULMOHW NAaH

CcocC CabupHo-oTNpemMHa cTaHuua

CHIC CabupHo HapTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. JpywTBO ca orpaHMYeHoOM oAroBopHoWhy y pyMyHCKOj NernciaTmem

ccr CTaHuMua 33 cHabaeBarbe ropMBOM - BEH3UHCKA CTaHULA

T.€.H. ToHa ekBMBA/IeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKTpaHa — TonaaHa

TKN TexXHUYKOo-KoMepLMjaaHa NOHyaa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xumwaga

LLEON LleHTpanHa eBuaeHuMja objeamnrbeHux npoueaypa
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M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHUm byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOpMjCKe YMHbeHuUe, usjaBe y Be3n c Hamepama HUC Mpyne, BepoBara MK
TPEHYTHA O4YeKMBakba y Be3u ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosarba HUC Mpyne, dMHAHCKMjCKMM cTarbem
n nnkengHowhy, nsrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HWC Mpyna nocnyje. U3
pa3nora WTO ce ofHOce Ha aorahaje M 3aBUCe Of, OKONHOCTM KOje MOFy anu He MOpajy 4a ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum porahajuma no cBojoj npupoan MNoApasymeBajy puUsKUKe U
HeM3BEeCHOCT, YK/bydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusuke M HemsBecHOCTM Koje je HUC lpyna
naeHTMdMKoBana y 4pyrum jaBHoO AOCTYNHUM AokymeHTUMa. HUC Mpyna yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3ynTaT NOC/OBakbA,
dUHAHCK]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu Aa ce PasnKyjy o4, OHUX KOju cy NpeaCTaB/beHU UM NPETNOCTAB/bEHM U3jaBaMa O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosara HUC Mpyne, heHo PUHAHCHKCKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBge cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M pPas3BOj HUCY MHAMKATUBHWM 3a pe3yaTtaTe W passoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. MHPopmaumje cagpkaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewwTaja u
moryhe cy b1xoBe usmeHe 6e3 NnpeTxoaHe Hajase.
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