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HUC a.8. Hoeu Cad / HAC a.o. Hoeu Cad
Hapodxoe ¢pporma 12 / HapodHoz ¢ppoHma 12
Oo460P NUPEKTOPA / COBET QUPEKTOPOB
Bpoj (Ne):85/0D-iz/CCLXIV-2a
Hamym (Qama): 22.05.2026

Ha ocHoBy unaHa 9. Tauka 9.6 nogradka 37. Ctatyta HUC a.a. Hoeu Cag (y garbem TekcTy: [pyLwTso,
HUC unn HUC a.n. Hoen Cap) 6p. 70/SA-od/XIV-10a o 29.06.2022. roguHe (npeuniiheHun TekcT) u
ynaHa 14 Tayka 14.1 Kogekca kopnopaTueHor ynpaersaka HAC a.a. Hosu Cap 6poj 85/0D-od/XXVI-
3a op 27.01.2014. roavHe (y narbem Tekcty: Kogekc unu Kogekc kopnopaTuBHor ynpasrbarsa), On6op
Avpekrtopa HAC a.n. Hoeu Capg nogHocw cnepehu:

N3BELLITAJ
O AHAJIN3U PALJA OJBOPA [JUPEKTOPA U KOMUCUJA OJBOPA QUPEKTOPA
HUC A.4. HOBHA CAL4
3A [IEPAOL 01. ANPUIT 2025. TOQUHE — 15. AMNPUIT 2026. TOQUHE

yBog

OsBaj ussewTaj pasmarpa aHanvay paga Og6opa avpextopa (y garbem Tekcty: Og6op avpekropa vnu
Of) v Komuncuja Onbopa ampekropa HAC 3a nepuog koju ce nokasao Kao jeaaH of HajTEXUX Y UCTopuju
nocnosakwa HAC-a. C o63npom Ha unH-enuuy aa je og 10. jaHyapa 2025. roguHe ognykom KaHuenapuje
3a kOHTpony wHocTpaHe uMoBuHe (OFAC) MwuHucTapctBa ¢duHaHcuja CA-a HAC a.n. Hoeu Capg
yBpLUTEH Ha JIUCTy cneumjanHo o3HaYeHMX ApxasrbaHa M GnokvpaHux nuua, 2025. rogvHa je 6una
Kpu3Ha 3a nocnoeame [pywitea. Mocnosawe HNC-a ce Tokom Lene roguHe oasujano y ycrioBuma
CaHKLMja M Ha OCHOBY MpPMBPEMEHWMX NuUeHUM, ogHocHO pag Opbopa aupektopa ce oAaBujao y
HecTaHAapAHUM ycrnoBuMa, LWTO je 3a nocrneauuy wmmano Behe aHraxoBamwe, WHTEH3WBHOCT
MHOpMUcaka M opraHu3auumjy nocebHuUx cactaHaka v cegHuua, uameRy ocrtanor W no nNUTakuma
caHKuuja.

Bes o63vpa Ha cBe usasose osor nepuoga, Oabop AvpekTopa ce cTapao 0 NPUMEHN YCNOCTaBIbEHNX
NMpUHUMNa KopnopaTuUBHOr ynpaerbara U CPOBEO LUECHAECTy NO pedy aHanu3y CBOr paja, Koja ce
npeseHTyje Kpo3 oBaj M3BeLuTaj

BoheH meRyHapogHWm npuHUMNMMa U UCKYCTBMMA Hajborbe CBETCKE Mpakce Kao M TeXHOM 3a
ycrnocTtasrbakeM OAroBOPHOr 1 euKkacHor cucTema KoprnopaTvBHOT yrpaerbakwa, Oabop gupekropa
HUC a.n. Hosu Cag (y aarbem Tekety: Og6op avpektopa unu Of1) je y jaHyapy 2014. rogvuHe ycBojuo
Baxehy Bepaujy Kogekca kopnopaTuBHOr ynpassbara Koju NpeAcTaerba [OoNyHy npasuna cagpxaHux
y 3akoHy o npuspeaHum apywreuma u Ctatyty HAC a.g. Hoeu Cag (y aarbem TekcTy: CtaTyT),
ckrnagy ca kojuma Tpeba fa ce noHaluajy Hocuoum KopriopaTUBHOr ynpaerbaka [JpyLUTBa.

OcHoBHM Unrb npoueHe paga O[] n komucuja Ol je 4a ce CTUMynNULLE pasmaTparse nNuTakwa Kao LTo
cy:

ynora u dpyHkumje Opnbopa aMpekrTopa 1 HEeroBmx KOMMUCH]a;

obase3se unaHosa Opbopa gupekTopa;

npvoputeTn y pagy Onbopa AnpekTopa 1 HEeroBux KOMUCK]a;

kombrHalmja 3Harba, BELTMHA, UCKYCTBa U NINYHKX KBanuTeTa Koje Tpeba ga noceayjy csu 4unaHosm
Opnbopa AvpekTopa N HEroBMUX KOMUCH|A;




« paxehe npoueaype pana Opbopa avpekTopa, dopme 3acefara Oabopa AMPEKTOPa U H-eroBux |
KoMMCHja yrkrbyyyjyhiu npakcy npunpeme u ogpxaBama cegHuLUa, hUXOoBE perynapHocTy, nutama
uHdopmauuroHor obesbehera paga Oabopa anpekTopa u cn.

3a notpebe aHanuse paga Ofl, naeHTudunkosara eBeHTyanHux npobnemMa y pagy v npeanaramwa mepa
3a noboseware paga Ofl, paspafeHa je AHkeTa 3a oueHy paga O[ v werosux komucuja (y garoem
TekcTy: AHKETa) Koja ce nonykasa of cTpaHe YnaHosa Of]. AHkeTa cagpKn TPU rpyne KibyMHUX nuTarba
3a npoueHy paga O[] u werosux komucuja. Mpea rpyna nutawa cagpXu KpuTepujyMe 3a oLeHy paga
Ol y norneny unresa, 3apataka n ogroeopHoct O[], apyra rpyna - Kputepujymu 3a oLeHy npouenypa,
Koje ce npumeksyjy y pagy Ol n Tpeha rpyna nutama 3a NnpoLeHy CTPYKTYPE, aKTUBHOCTM U CYLLITUHCKAX
nepgopmaHcn Komucuja Ogbopa aupekTopa.

MpoueHa paga Ofl cagpxaHa y oBom M3seluTajy 3acHoBaHa je Ha ogrosopuma YnaHosa O[] koju cy
AobujeHn kao pesynTar nonywasarka AHKeTe U aHanuan paga O[l kpos oapxasawe ceaHuua Of] u
HEroBUX KOMUCU]ja Y U3BELLTAjHOM NEpUOAY.

1. NMOKA3ATEIbU AOBUJEHM U3 UVWUILEBA, 3AOATAKA U OAFOBOPHOCTU OABOPA
OVUPEKTOPA

UnaHoen Ol pasmatpajy kibydHa nuTarwa nocrnoBakwa MPUMKOM pasmaTpara
busHuc nnaHa [pywTBa 3a HapefHe roguHe W w3BelITaja O NOCRoBawy 33

dopmupare | NpPeTxofHe nepuoae, a NepuoanYHO Y4eCTBYjy ¥ paAHUM cacTaHuMma no nuTakbuma
Cmpamezuje u | Be3aH1M 3a NOCMOBHE LMIbEBE Y KOHTEKCTY aKTyernHe cuTyauuje, wto um omoryhyje

BusHuc Gorbn npernen ycnoea 3a nocrnoearwe [pywiTea, kao u notpebe 3a axypupawem
nnaHoea NPUOPUTETHMX NMpasLa 1 NPOrHo3a Krby4YHUX NnokasaTerba nocnoeara [pyLwitea.
Apywmea

UHdopmaumje o ocHoBHUM cTpaTelukm uurbesuma HNC-a ce npukasyjy v y okBupy
lNopgvwmeer nasewrTaja o nocnosawy HNC-a koju je AoctynaH cBMM akumoHapuma 1
APYrMM 3avHTepecoBaHUM cTpaHama.

UnaHoeu O[] umajy ogroeapajyhy npegcrasy 0 nocnoBawy, (pMHAHCKjCKUM 1 Apyram
pecypcuma HeornxogHUM 3a nocTusame Uurbesa [pylutea, a Kpo3 oueHy paaa O[]
HWC ykasyjy Ha 3Ha4aj pasmartpama farbux cTpaTeLwlkMx Uurbeea [pywtea.

CxoaHo ToMme, unaHosu Opg6opa gupekTopa cy y TOKY M3BeLUTajHOr nepuoga umanu
3HavajHo Behy AuHamuky yvewha y pagy v aHanusvpawy YCrioBa wu nnaHosa 3a
obe3beherbe onepaTMBHOr MNOCMNoOBaka, peaeduHUCaAKY UUIbEBA NOCMOBakba
OpywTBa nmajyhu y Bugy ceBe nsmeHe cnorbHux ycnosa v yeofjiewe caHkumja, kao n
oLeHe pesynTaTa ocTBapvBara MOCTaBIbEHUX LMSbEBA NOCMNOBakba 3a NPETXOAHU
nepuog.

Opbop aupekTopa je y aeuembpy 2025. roguHe pasmartpao 1 ycBojuo busHuc nnax
HWUC a.n. Hoen Cap 3a 2026. roguHy ca LuIbHUM opujeHTMpuma 3a 2027-2028.
rogvHy, n npeasuaeo NOHOBHO U3Howene busHue nnaHa Ha O[] He kacHuje of 31.
mapTa 2026. roguHe, pagu axypupara npojeKToBaHMX nokasarterba nocrosamwa 3a
2026. roguHy, ysumajyhim y 063up cnorsHe nsasose.

31. mapTa 2026. roguHe, Ogbop AnpekTopa je pasmoTprno U YCBOjMO aKTyenn3oBaH
BusHuc nnan 3a 2026. rogvHy, y3 nNnaH ga axypupawe, MOHUTOPWUHI U aHanusy
prHaHCKjcKo-OnepaTUBHUX NoKasaTerba pasmMaTpa y OKBMPY PEAOBHOr rpoueca
dopMupana KBapTanHux U3BELUTaja O pe3ynTaTtuma NocroBakba U npoleHama ao
kpaja 2026. roauHe.

Ol penoBHO WM NO yCTarb€HO] AVWHAMMLUM CAPOBOAM MOHUTOPWMHE U MPOUEHY
peanunsauuvje MocTaB/bEHUX UUIbEBA, U3BPWEHA YcBojeHor busHuc nnaHa wn
edekTmBOCTM nocnosawa [pywTtBa Kpo3 ogroBapajyhe dopme KsapTanHux
nssewrtaja  [fApywrea (KeapTanHv  u3BewTajn, (UHAHCWCKM  U3BELUTAjW,




MoHumopuHe
yceojeHo2
BusHuc nnaHa

KOHCONMAoBaHW UHAHCUjCKU U3BELLITAjW, U3BELLTAjU O U3BPLUEHY oanyKa 1 Hanora
O[1 uta.), kao 1 N3seluTaja 0 aHanu3mn nocnoearsa [lpyLwTBa y NPeTX0AHOM Nepuoay
W NporHo3n nocnosara 3a HapeaHu nepuopd (A0 Kpaja oAHOCHe roavHe) - QPR
UssewrTajn (Quarterly Performance Reporting).

HoHeTte BaxHuje Ognyke O[1 u dhopme pasmaTtpaHux usseLlTaja cy bnuxe HaseaeHe
y aeny MssewrTaja ,AktusHoct Opnbopa anpekropa u BaxkHuje oanyke”.

Ha ocHoBy pasmoTpeHux WspewiTaja v oueHe pesyntata nocnosawa, OpGop
AVpeKTopa je ynpasrbao nocrnosawem [pyliTea v nyTem nsgasama oarosapajyhmx
Hanora MeHaMeHTy [pyLliTBa, a ca uurbemM ocTBapera oarosapajyhux nokasaressa
nocrnoeawa [lpywrsa.

Ofl / Komucuja O] 3a HakHage U MeHaLMEHT aKkTUBHO pacnpaeibajy nurtaka y
norneay NnocTaerbaka NOCNOBHUX LiMIbeBa U YTBpAMBaka KpUTepujyma 3a oueHy aa
nn cy TM unrbeBn NOCcTUrHyTH. Npema pesyntatuma aHanuse Ucnykwera Krby4HMX
nokasaTerba nocnosawa HAC a.a. Hosu Capg 3a 2025. rogmHy, KOHCTaTOBaHO je Aa
CYy Kfby4HW nokasaTerbu nocnoeaka y 2025. roguMHM UCNyweHW ca penaTtuBHO
BUCOKOM YKYMNHOM OLIEHOM.

UnaHoeu O[] nmajy konekTuBHY OAroBOPHOCT 3a NOCTU3ake pe3ynTaTa koje Of1 kao
opraH ynpasrbawa uma npema [pywrsy 1 akumoHapuma, a Ogbop aupekropa kao
KONEKTUBHW OpraH ux ucnywasa.

Konmpona
nocnoeama,
YHympawHu

Hadsop u
ynpaerbam-e
pusuyuma

KoHTpona nocnoeama:

Y nocmaTtpaHoMm wu3BewTajHoM nepuwody uynaHosu Ol cy BpwUnNn KOHTpoOny
nocrioeakka [pywtBa Kpo3 pasmaTtpame KM3BewTaja o0 aHanuMsnm KBapTanHux
pesynrarTa ca NnporHo3oM nocrnosawa [lpyLluTea A0 Kpaja NocrnoBHE roanHe, a kojuma
cy nsmeny ocranor obyxsaheHa u nuTama Be3aHa 3a:

e ocnoBawe, npuxoae W GUHAHCKUjCKO cTake [pywTtBa (uHaHcKjcKo-
€KOHOMCKM nokasaTerbu rocrosama),
peHTabunHocT nocnosaka [pyLwiTea,
TPXXULUHE TPEHAOBE y 3eMIbaMa PEermoHa,
KI'by4He nocnose 1 NocnosHe aorafaje Koju cy o Beher 3Hayaja 3a nocnosake
n nukeuaHocT OpywTsa,
cTaTyc peanusauuje npojekaTta paseoja [pylitea un
Apyra 3HavajHa nutawa koja ce ogHoce Ha noctojehe un 6yayhe nocnosamwe
OpywTea.

YHyTpauwu Haa3op U ynpaerbake pUusmuuma:

O wn wmeHayumeHT [pywTBa noceehyjy nocebHy naxwy ynpasrbaky Kby4YHUM
pusuuMma, uuvja peanusauMja MoXxe ga MMa 3HavajaH yTuuaj Ha pesyntarte
nocrioBawa [pywTtsa M peduHMWy W CNpoBOAE Mepe Yy LuWby HUXOBOr
MUHUMK3Mpama. [pyLUTBO je YCNOoCTaBuUiNo UHTEPHE KOHTpore y BusHuC npouecuma
Koje Cy WHTerpucaHe y CUCTEM WHTEPHUX KOHTpona ca uurbem aa ce obesbenu
ocTBapuBake Unrbesa 61UsHnNC npoueca n epeKkTUBHO ynpasrbake pusuyuma. Ocum
cMcTemMa MHTEpPHUX KoHTporna, dpywTeo je ycnocrasuro u cnegehe obnuke Hagsopa
N KOHTpOneE:

o Komucuja Ogbopa aupektopa 3a pesusujy,

e AKTUMBHOCTW MHTEPHE peEBMU3Nje,

e AKTVMBHOCTM MOHUTOPWHra cucTema yrnpasibawa pusuuuMa 1M MHTEPHUM
KOHTponama.

Komucurja Oabopa gupekropa 3a pesusujy




Komucuja Ogbopa aupekTopa 3a peBusnjy je y TOKy U3BeluTajHor nepmoga, usmehy
ocTarnor, pasmarparna u npvxsatuna ogHocHo ogobpuna:

¢ [loBerby uHtepHe pesusunje HAC a.a. Hosu Cag, Bepsuja 8.0.

e l3pewTaj 0 pesyntatMMa yHyTpalmer Hagsopa nocrnosawa 3a 9 meceum
2024. rogvHe, 3a 2024. roaunHy, 3 n 6 meceuyn 2025. roguHe,

e /3BeLuTaj 0 MOHUTOPUHIY puanka u nHTepHux koHTpona HUC a.p. Hosu Cap 3a
2024. roguny, 3, 6 n 9 meceum 2025. roguHe 1 nporHo3a Ao kpaja 2025. roguHe,

e [oauwmy nnaH uHTepHux kontpona y HAC a.a. Hosu Cap 3a 2026. roguny,

e [oauwmu nnaH o obasrbamwy MHTepHe pesnsnje y HAC a.p. Hosn Cag 3a 2025.
n 2026. roauHy,

e Crpaternjy passoja ®yHKUMje 3a WHTEpPHY PeBU3Wjy, PU3NKE N WHTEpHe
koHTpone HUC a.np. Hosn Cap 2023-2025 — CraTtyc peanusaumje Ha AaH
31.12.2024.r.,

o [lpernen npenopyka pesBu3opa Kkoje cy pgarte y [lucmy pykoBoacTsy
(“Management Letter Points™) HAC a.a. Hosu Capg 3a 2024. roguHy,

o [lpernep craTyca MMnnemMeHTaLmje npenopyka pesnsopa koje cy gate y lNMucmy
pykosogctsy (“Management Letter Points’) HUC a.a. Hoeu Cap 3a 2024.
roavHy, ca ctawem Ha 31.08.2025. roguHe,

» [InaH 3a cnpoBofere nocTynka pesusuje n ogpefhuBame Kiby4HUX NUTama Koja
Tpeba aa 6yay npeamet pesusnje 3a 2025. roguHy.

AKTUBHOCTW UHTEPHE pEBU3U[E

Jlvuie HagneHo 3a yHyTpaLlkbn Haa3op NOcnoBaka je UMeHoBaHO of cTpaHne Of,
Ha npeanor Komucuje Opbopa gupekTtopa 3a peBu3njy, U pefoBHO M3BeLWTaBa
Komucujy Opbopa paupektopa 3a peBu3njy, koja BpLW Haas3op Hag pagom
YHyTpaluHer Haasopa y [pyLlwTey 1 NNaHOBMMA paja UHTEPHE peBusunje.

Jluue HapnexHO 3a yHyTpawwWu Hafasop nocnoeama je Jenewa [lonapa, koja je
UCTOBPEMEHO W AupekTop ®PyHKUMje 3a WHTEPHY PEeBU3Njy, pU3UKE U WUHTEepHe
KOHTporne. HasepeHo nuvue ofrosapa 3axTeBuMma MPONUCAHUM 32 WHTEpPHOr
peBn3opa y ckrnagy ca 3akoHoMm (CeptudukaT o cTuUaky npodecuoHanHor 3sama
OenawheHn MHTEpHW peBu3op, usgat Ha ocHosy Opnyke Komope osnawheHux
peBusopa 6p. 1225/16 op 14.09.2016. roguHe). C obG3aupom pa je y OpywrsBy
opraHvM3aLMoHO ycnocTaBrbeHa PyHKLUMja 32 UHTEPHY PEBU3NjY, PUSUKE N UHTEPHE
KOHTpone, koja ce 06aBun nuTawmMMa UHTEpPHE peBusunje (yHyTpalHker Hagsopa),
3axTeBu nNpensufieHn YnaHom 452. 3akoHa o NpuBpeaHAM ApYyWTBMMA cy ypefieHa
cnepehum gokymeHTMma:

e [loserbom nHTepHe pesusuje HAC a.g. Hosu Cap (PO-13.01.02), Bep3uja 8.0,

e Crangapgom [dpywTBa — Ynpaerbawe MHTEpHOM pesuanjom (SD-13.01.03.),
Bep3auja 5.1,

e YNyCcTBOM 3a paj HTEPHE peBu3nje.

UHTepHa peBusMja je [enaTHOCT HesaBucHOr, O0OjeKTUBHOr yBepaBawa WU
CaBeToAaBHUX YyCryra, Koju Cy OCMULIIbEHW Aa AoAajy BPeOQHOCT W yHarnpene
nocnosawe [AdpywTtsa. NHTepHa peBusnja nomaxe [pywTBy [a ocTBapu CBoOje
uurbeee Ha HajehukacHWMjM M EKOHOMCKW OMpBAaH HauuH, yBohewem
CUCTEMATUYHOM, AUCLUNFIMHOBAHOF MpucTyna 3a esanyauujy v nobosbliakse
edeKTUBHOCTY ynpaBrbartba pUsMLUMMA, VUHTEPHUM KOHTponama U KopnopaTuBHOr
yrnpaereamwa. [llogpasymesa nocnose yHyTpallker Hag3opa y ckrnagy ca 3akoHoM o
NpUBpeaHUM ApYyLUTBMMA.

WHTepHa pesusnja genyje y cknagy ca obasesHum aenom meRyHapogHor oksupa
npodecmoHanHe npakce WHTepHe peBusnje rnodanHor WHCTUTyTa MHTEPHUX
peBM3opa, U NPeTXogHO HaBeAEHWM HOPMATUBHO METOAOMOLUKAM AOKYMEHTMMA
WHTEPHE peBuK3uje, YCBOjEHUM Ha HuBoy [JpywiTea.




AKTMBHOCTW MOHUTOPWHIa CUCTEMa ynpasibaka PU3NLIMME WU UHTEPHUM
KOHTpOama

[JpyLwTBO je ycnocTasuno cuctem ynpaerbaka pusmyuma (MCYP) koju npeacrasma
CKyn npoueca, MEeTOAOMOLKOr OKBUPA W WHCTPyMEHaTa Koju Cy YCMEepeHW Ha
obesbehuBare edurkacHOCTM U eheKTUBHOCTA npoueca yrnpaerbatba pusMuumMa
OpywTsa, Koju je ypeheH cneaehum gokyMeHTUMA:

o [lonNUTUKOM ynpaerbara pusMuuma n nHTepHuM koHtponama HUC a.g. Hoen
Cap (PO-13.00.02), Bepaunja 2.0,
CraHpapaom [pywtea — Ynpasrbawe pusuduma (SD-13.02.01), sepauja 8.1,

e YnytctBom MeToaonoLlke cMepHULE 3a ynpasrbare pusnumma (TUS-FIR-77)
Bep3uja 4.0,

e YnytcrBoM KrbyyHu nHgukatopu pusmuka (UP-13.02.01-003) sepanja 1.0.

e YnytctBom Metopgonolwke cmepHule 3a uHTepHe koHtpone (TUS-FIR-1071,
Bepavja 2.0).

Y cknagy ca [lonMTukom ynpasrbakba puUsUUMMa W UHTEPHUM KOHTponama, Yy
rnocmaTpaHoM Nepuoay, aXXypupauu cy pernctpu pusuka, aeduHnucaHe cy mepe 3a
ynpaerbarbe pusmuuma v npoueHeHu KibydHu pusnum 3a 2025. n 2026. rogumHy.
MpencnutuBarke puUsMKka W MOHATOPUHI Mepa 3a YynpaBibake pu3numMmMa,
cnpoBofjeHn cy pefoBHO Ha KBapTanHom Husoy. Mo 3aspwetky 2025. ropvHe,
U3BpLUEHA je oueHa yTuuaja pusnka Ha uwbese [pywTsa. BplieHo je penosHo
KBapTanHo ussewTasawe Komucuje Opbopa gupektopa 3a pesusujy; a Oagbopa
ANpeKTopa Ha roauiikbem HUBOY.

Y HaBepeHom nepuogy, CeKkTop 3a MOHUTOPUHF pU3nKa M UHTEPHUX KOHTpona jey
OKBUPY PEAOBHOr KBapTanHOr MOHUTOPVHIA U3BELLTABA0 M O KIbYYHUM puUsMumMma
XUMM-Metpoxemuje g.o.0. MNMaHueBo.

AKTMBHOCTW npaherwa ycknaheHocTW nocroBawa ca ogpenbama Yrosopa o
CTPaTeLlKOM NapTHepcTBY 3akrbydeHum  mameRy Penybnuke Cpbuje, XWIM-
MNeTpoxemuija a.0.0. MNaxyeso u HUC a.a. Hoeu Cap (v garsem Tekcty — YCI).

AxTuBHoCTY pyne 3a npahewe ycknaheHnocty nocnoeawa ca SPA HIPP (pame:
pyna 3a npahetwse) ce cnpoeoae y cknagy ca UP-10.01.06-002 - Pag OnepaTtusHor
TUMa 3a npahewe ycknafeHocTn nocnosakwwa HWUC a.n. Hosu Cag u XWUM
MNMeTpoxemuwje p.0.0. [laHyeBo ca ogpepbama YCIl. Y uumby cnposofena
HEONXOoAHWNX aKTUBHOCTU 3a UCMyHEHE YrOBOPHUX 06aBe3a geduHucanmnx y YCI, y
oksupy CekTopa 3a MOHUTOPUHI pUsnka U UHTEPHWUX KOHTposa, [pyna 3a npahewe
je KOHTMHyMpaHo crpoBoawuna npouec uspape Cnucka ognyka v onepaTUBHUX
aKTMBHOCTW Y CKrnagy ca YnaHom 4. [lHeBHOr onepaTuBHOr NnaHa. ['pyna 3a npahewe
je ydecTBoBana y NOCTYNKy AocTasrbaka [oKymeHTauuje pesusopy FinExpertiza
d.o.o. Beograd n KPMG d.o.0. Beograd kao npeactaBHuky Penybnuke Cpbuje (PC)
y unrby uspage UseewrTaja pesusopa FinExpertiza d.0.0. Beograd n KPMG d.o.o.
Beograd kao npegctasHuka PC 3a gpyry roguHy npusartusauumje XUMN-NeTtpoxemunja
4.0.0. MaHyeBo.

Hauun pada
ofu
useewmaeama
Heu3epwHux
ynaHoea O

Opgrosopu aHkeTMpaHux YnaHosa O[l npeTexHUM Aenom nokasyjy Aa cy YnaHoBu
O reHepanHo fo6po npunpemrbeHun 3a cegHuue u ga Ol y ocHoBu edukacHo
yrpasrba CBOjUM pafoOM YMNpKoC cnorbHUM usasosuma. Pag Ofl ce dokycupa Ha
CYWTWHCKA MUTaka O Kojuma ce BOOM aKTMBHA AWCKYCMja y UMby OOHOWEHa
KOHCTPYKTUBHUX oanyka 1 Hanora Of.

UnaHosu Opbopa anpekTopa oueryjy Aa, y YCNoBuMa orpaHuyer-a nsasaBaHux
CMOrbHUM  hakTopyMMa, TreHepanHo umajy oaroBapajyhy wvHTepakuujy ca




MeHalumeHTom [pywitea n no npasuny fobujajy HeonxoaHe nHdopmaumje o caum
nuTakbnuMa Koja ce pasmarpajy Ha cegHuuama.

MNMopen pasmaTpakwa NUTaka Koja ce usHoce Ha cefHuue, dnaHosu O] HUC y
dopMu pagHUX cacTaHaka U peaOBHOr U3BeLTaBakba 0f CTpaHe MeHapHeHTa HUC-
a, y4decTano pasmaTtpajy 1 nuTara NoTeHLUMjanHUX eKCTEPHUX OrpaHuYera, aHanuse
aKkTyenHe cuTyauuje y noTeHUmMjanHux cueHapuja koju Mory fa yTu4y Ha nocriosame
HAUC-a, a koja saxtesajy pogatHn Hapsop O[] u npyxawe nogplike y pagy
meHapmenTa HAC-a.

HeusspwHu 4naHoen Ofl ce penoBHO wu3BewTaBajy of CTpaHe reHepanHor
AvpekTopa 1 MeHayMeHTa [lpylwiTea, o NMTakuMa Koja cy o yTuuaja Ha 3a Tekyhe
W NnaHvWpaHo nocroBawe [1pyliTBa U HEroBUX 3aBUCHUX ApyLITaBa, PUHaAHCK|CKM
nonoxaj u oueHy pesynrata nocrioBaka, peanvsauyvjy KibyYHUX WHBECTULMOHUX
npojekarta, NOTEHLUMjanHe puv3uke y nocnosawy /[lpywtBa W CBE TO MPeKo
ofarosapajyhux copmu ynpasrbavkor U huHaHCK]CKOr M3BELUTaBaHa (KBapTanHu v
roaviby OUHAHCHICKM U KOHCONMMAOBAHK (PMHAHCU|CKM U3BELUTAjU, KBApTanHu U
roAviikby nssewTajun [pywtea, M3BewWTajM O aHanu3yW NocrnoBarba U NMPOrHosu
nocnoeaka 3a HapegHW nepuof, M3BELUTaju O peanusauuwju oanyka M Hanora
Onb6opa aupekTopa, nsseLuTaja o Kiby4yHUM pusnumuma nocnoeara HAC-a n mepama
3a UMXOBY MUTUraLmnjy UTa).

Y Toky wu3sBeluTajHor nepvoda cy 6wnu opraHu3oBaHW papHW KOHCYNTaTUBHM
cactaHuM unaHosa O[] pagu pasmaTpaka WHGOPMaLMja O aKTUBHOCTUMA
mMeHaumeHta HUC-a y ycnoBuma cTynakwa Ha cHary caHkuuja U nnaHoBuma 3a
obesbeRewe onepatmeHor nocnosaka HNC-a y natum ycrnioeuma, npu yemy ce
ynaHoBn Of1 HAC Ha cegmunyHOM HMBOY u3BewTaBajy o ,KrbyyHUM pusuuuma
nocnosawa HUC-a y ycnosuma caHkuuja n mepama 3a kUXOBY MUTUTaLUjy".

Takohe, O[1 nnaHupa aa n y HapeAHOM nepuoay oap)Kasa pagHe cacTaHKe uraHoBsa
yKONvKO 61 McTU GUnu HEONXOoAHM Y UMby MakcUMu3auuvje cTeneHa crnpemMHocTH
cBux YnaHoea Of 3a akTuBHO ydeluhe y pagy v NOCTM3aky AOHOLEHa aAeKBaTHUX
oAnyka of, cTpaHe CBMX YnaHoBa Ha cegHuuama O[], kako 6u ce u Hagarbe y ToM
cermeHTy 06e3beauno edeKTMBHO nNpuapXKaBawe  KIbYYHUX  MpUHLMNA
KopropaTWBHOr ynpasibaka.

PasepaHu4yeHn-e
HadnexHocmu,
U KOHmpona
Had padom
leHepanHoz
dupekmopa u
MeHayiMeHma

Apywmea

lenokpyr, osnawhewa u ogroeopHoctu OpGopa AupekTopa W reHepanHor
AvpekTopa [pywTBa kao usspLuHor YnaHa O[] pasrpaHudenn cy Ctatytom HAC 6Gp.
70/SA-0d/X1V-10a op 29.06.2022. rogvHe (npeqnwheHn TekcT). [lenokpyr nocnosa
Of1 obyxeaTa HagnexHoctn O[] Koje cy nponucaHe oapenbama ynaHa 398. 3akoHa
0 npuspeaHum apywTsuma (Cn. MacHuk PC 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap.
3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 n 19/2025) kao v gogatHe
HaanexHoCTU y cKnagy ca nocrnosakem [pywitBa, a Koje HagneXHocTu cy
pasrpaHu4eHe of onepaTuBHUX HaANEXHOCTU reHepanHor gupekropa HAC.

MNpema BehnHM oueHa aHkeTMpaHux YnaHosa Ofl, O aenyje [OBOSLHO HE3ABUCHO
o4 MeHalMeHTa Npu Yemy MeHayMeHT [pywTea y3uma y 063up npenopyke 1 ynaxe
CBe Hamnope y Uurby peanvsauuje cBux saxtesa u Hanora O, a Ol noapxasa
MEHaLIMEHT y OCTBapuBakby NOCTaBIbEHMX UMIbEBA U 3a4aTaka.

MenaymeHT HAC-a je u y oBOM M3BELITAjHOM Nepuoay HacTaBuO Aa J0CTaB/ba
3axTeBaHe wuHopmaumje n nucaHe oarosope Ha nosehanu 6poj NMTaka YnaHoea
Ol HUC u n3eaH cegHrua, yaumajyhm npu Tom y 063vp 1 anckycujy unaxdosa O[]
HWC no nutakmma KoMyHMKaLmje U capaghe reHepanHor AUPEKTopa U MeHaLMeHTa
OpywitBa, obuma, AvMHamuke © 6GnaroBpeMEHOCTW L[OCTaBrbarba TpaKeHUX
WHopmMaumja.




C obsnpoM Ha pfarbe noolwiTpaBake CnorbHUX orpaHuderwa, O HWUC je y
u3BeLLTajHOM nepuody pofdatHo nosehao guHamuky pasmaTtpaka MoryhHocTtu 3a
MUTUraumjy KrbydyHMx pusuka 3a nocnosawe HWC-a, npegysete mepe 3a
o6esbehere ogpxumeocTu nocnosawa HUAC y ycnosuma mspaxeHe BONaTUNHOCTH,
a c TM y Be3u 1 carnegasate moryhHocTn 1 nnaHosa mMeHaypmeHTa [pywrea y
nornepy capagwe ca rnaeBHMM gobaBrbadnma i KOMUTEHTMMA, Kao W MogpLuke
akuuoHapa [JpywrTsa.

Pag reHepanHor gupekropa W MeHauMmeHTa [pywiTBa npouetbyje ce Hajmare
jeaHoOM roauLle Ha OCHOBY YTBpREHUX nokasaTerba 3a OLEHY HWXOBOr paga, w
pesynTaTta ucnywewa yrephieHnx nokasateroa nocrnosawa [pyliTea, Koju yjegHo
NpeacTaBerbajy M cuctem HarpafuBaka Koju je MnoBe3aH ca KpaTKOPOYHUM W
AYropoYHUM uvrbesuma [pyLitea.

Mpeko cucTema ynpaBrbarka UWbeBUMMa [pywTtBa yTBPRAYjy ce edukacHu
MOTMBALMOHU MEXaHW3MN KOju YTUYYy Ha CTBapake W 3aapKaBake BUCOKO
npodpecvoHanHor TUMa BULWIMX pykoBoaunaua ca uwbem obesbefusarba
KOHCTaAHTHOI pacTa, YyHyTpawwe edukacHOCTU nocrnoBawa, peanusauuje
WHBECTULIMOHMX Nporpama [pylwTea 1 gpyrux 3agartaka MeHaymeHTa [pywTea.

Ob6esbehern-e
odpxaeama
cedHuya
Ckynwumute
aKyuoHapa

Y nsseLuTajHOM nepuoay je ogpxxaHa XVIl peposHa cegHuua CrynwTuHe akuuoHapa
OpywTsa (20.06.2025. roguHe), a 3a weHo ogpXaBawe cy 6unun obesdbeheHun can
HEOMNXoAHW YCIOBM.

Y cknagy ca Ctatytom AdpywTsa, MNocnosHukom CKynwTUHE akumoHapa u OanyKom
Oh, Mo3ue 3a cegHuuy CkynwiTuHe akuvoHapa [pywitBa cagpXu ceBe obGasesHe
enemeHTe n uHpopmauuje ykreyyyjyhm nogatke o gaHy objaBe nosvea, MecTy U
BpPEeMeHY OApXXaBara CefHWUE, OHEBHOM peay v AOCTYNHOCTM MaTepujana 3a Tadke
OHEBHOr pepa, AaHy akuuvoHapa ca obaeeluTersuma O npasvMmMa akuuoHapa Ha
yyewhe y pagy CkynwTuHe akuvoHapa v npeanarawe AHEeBHOr peaa, Te pokosMMa
3a HBUXO0BO Kopulheke, Kao ¥ ONMCOM rnoLeaypa 3a rnacawe npexo NyHOMoRHUKa,
rnacawe y ofcycTBy, OQHOCHO AaBake nyHomohja u rnacamke eneKkTPoOHCKAM NyTem
(npn 4emy nyHomohje Tj. dopmynap 3a rnacake mopa 6utnm notnucaH
KBanM@UKOBaHUM €NEKTPOHCKUM NOTMNCOM Yy CKIlagy ca 3akOHOM KojuM ce ypefyje
eneKTPOoHCKM NoTnuc), ca oarosapajyhum obpacumyma fokymeHaTa 3a peanvsauujy
npaea akuunoHapa [pywTea.

CapgpxuHa nosmea 3a cegHuuy CkynwituHe akunoHapa je perynucada [1ocrnosHukom
CkynwTnHe akuwoHapa [ApywTBa (6p. 70/SA-od/Xl-11a og 27.06.2019. roguHe
(NpeYnwhenn TEeKCT) Koju je jaBHO AOCTYynaH Ha WHTEpHeT cTpaHuum [pywTsa
(www.nis.rs).

Mosune akumoHapuma 3a XVIl peposHy cegHuly CkynwTuHe akuumoHapa 6uo je
ob6jaBrbeH noyeB of 21. maja 2025. roguvHe, Ha WHTEpHET cTpaHvuu [pywTsa
(www.nis.rs), a objaBrbeHM Cy M Ha VHTEpHeT cTpaHuun beorpaacke 6epse
(www.belex.rs), nHTepHeT cTpaHuum LleHTpanHor peructpa, genoa W KrvpuHra
xapTuja og BpeaHocTn (www.crhov.rs), UHTEPHET cTpaHuumn Pernctpa npuBpegHuX
cybjekata (www.apr.gov.rs) u y oxkeupy CnyxbeHor peructpa uHcbopmauuja
Komucuje 3a xapTtuje og speaHoctn Penybnuke Cpbuje.

Cee oanyke poHete Ha XVII pepnoBHo] ceaHuum CKynwiTUHE akuuMoHapa, Kao u
ocTana penesaHTHa AokymeHTa (M3BewTaj Komucwje 3a rmacame 0 pesynratuma
rmacawa 1 3anncHuk), OpywTBo je 06jaBuno Ha WHTepHeT cTpaHuum [dpywTea
(www.nis.rs), y 3aKOHOM NPOMUCaHUM POKOBMMA HAKOH OfpKaBatba HaBedeHe
ceaHuue CkynwTuHe akumnoHapa [dpywTsa.




[loHeTe oanyke, maTtepuwjanu u octanu objaBrbeHn [OKYMEHTU Be3aHu 3a paf
CkyniwTrHe akumoHapa ce uspahyjy n o6jaerbyjy 1 Ha €HIrIeCKOM je3nKy U 4ocTynHu
CY Ha MHTepHET cTpaHuum [pywTBa (Www.nis.rs).

AxmueHocmu
Odbopa
dupekmopa u
eaxHuje
odnyke

Y usBsewrTajHom nepuogdy Opbop aupekTtopa je ogpxao 6 cefHWLA y3 nWUYHO
npucycTteo unaHosa O[] n 22 nucaHe cegnuue OL.

Y oksupy oapxaHux cegHula Opbopa aupekropa nopep Oanyka koje ce ogHoce Ha
pasmaTtparte KkBapTanHux wusBewTaja HWUC-a, duHaHcujckux wu3BewTaja u
KOHCONUAoBaHUX uHaHcujckux wasewTaja [pywrea 3a 2024. rognHy OoHeTe cy
cnepehe 3HavajHuje oanyke:

e Opnyka o ytBphuBawy npegnora Oanyke CkynwtuHe akumoHapa HWC a.n.
Hoeu Capg o yceajawy Wssewraja o aHanuan paga OpBopa gupekropa u
komucuja Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap 3a nepuop 16. anpun 2024.
roguHe — 31. mapt 2025. roauHe;

e Opnyka o casmey XVII pepoeHe cegHuue CkynwTtuHe akuuoHapa HUC a.a.
Hoeu Cap;

e Opnyka o ycsajawy M3BeluTaja 0 n3BpLUEHOM roaULLIKBEEM NOMUCY UMOBUHE U
obase3a HUC a.g. Hoeun Cag 3a 2025. roguHy;

e Opnyka o pasmatpary QPR-1 (KsapTanHu nssewwTaj 3a 3 meceua 2025. roguHe
n nporHo3sa go kpaja 2025. roguHe);

e Opnyka o pasmatpamwy QPR-2 (KsapTanHu nssewwraj 3a 6 meceun 2025. rognHe
n nporHo3a Ao kpaja 2025. roguHe);

o Opnyka o pasmaTpary QPR-3 (KBapTanHu ussewtaj 3a 9 meceum 2025. roguHe
W nporHo3a Ao kpaja 2025. rogunHe);

e Opnyka o pasmatpamy busHuc nnaHa HUAC a.g. Hosu Cag 3a 2026. roguHy;

e Opnyka o pasmatpamy akTyenusosaHor busHuc nnana HAC a.g. Hoeu Cag 3a
2026. roguHy;

e Opanyka o pasmaTpary MHpopmauvje o akTuBHocTUMa MeHauMeHTa HUC a.a.
Hoeun Capg y ycnosuma ctynawa Ha cHary cadkuuja CA[l v nnaHosuMma 3a
obe3behere onepatmsHor nocrnosawa HUC a.n. HoBu Cap y TpeHyTHUM
ycnosmma;

e Opanyke o npuxeatakwy NOHyAe 3a kynonpopajy 100% kanutana HAC METPON
EOO[ byrapcka n ogobpemy kKoHBep3uje notpaxusarwa HAC a.g. Hoeu Cag y
ocHosHu kanutan HAC MNMETPOJ1 EOO[ byrapcka;

e Opanyka o pasmaTpaky uWHpOpMaumje O craTycy peanusauuje Yrosopa 0
cTpaTewkom naptHepcTey uameRy Penybnuke Cpbuje, XWUM-Metpoxemuja
4.0.0. NManyeBo 1 HNC a.g. Hosu Cag;

e Opnyka o usbopy npeacennvka Opbopa gupektopa HUC a.g. Hoeu Cag;

o Opnyka o nsbopy 3ameHuka npeacegHvka Opbopa gupektopa HAC a.a. Hosun
Can;

e Opnyke o nmeHoBary YnaHoa Komucuja Opbopa aupekropa HAC a.n. Hosu
Can;

e Oganyka o koonTaumju ynaHosa Opbopa aupekropa HAC a.g. Hoem Cag;

o Opanyka o nsmeHn cactasa Komucuje sa Habaeky/npogajy cupose HadbTe y HAC
a.n. Hoeun Cap;

e Oanyka o pasmaTtpamy pesyntata WCMywera KbYYHUX nokasaTerba
nocnoeana reHepanHor gupekropa, 3, anpekropa Downstream, gupekropa
Bnokosa n ®yHkumja HAC a.g. Hosu Cap 3a 2025. roguHy;

e Opanyka o pasmaTpawy [lpeagnora 3a ogobpere kaHAMAATYype Ha nNO3vuUMjy
auvpekTopa Jagpan-HadTarac’n.o.0. bama Jlyka;

e Opnyka o pasmaTtpawy [pegnora 3a ogobpere kaHAWOAType Ha nosuvuujy
JeauHor gupektopa NIS PETROL S.R.L. PymyHuja;




e Opnyka o pasmaTtpawy [lpeanora 3a ofobpete KaHgMAaType Ha nosvuuujy
Aunpektopa HAC METPON EOO[ byrapcka;

e Opnyka o pasmaTpawy [Npeanora 3a paspeluerwe ca nosvuyje u ogobpere
kaHguaaType Ha nosvuujy YnaHa HagsopHor og6opa , XWUM-MeTpoxemuja“ a.0.0
MNaH4eBo;

Oanyke o obpasosatby orpaHaka U npectaxky orpaHaka HAC a.g. Hoeu Cap;

e Opnyka o pasmartpawy [oguwker nssewwTaja o aHanuaun nocnosawa HUC a.g.
Hosu Capg 3a 2025. roguHy;

Tokom mnssewiTajHor nepuoga, Of1 je goHeo 71 ognyky.

Mowmoeame
npuHyuna
KoprnopamueH
02 ynpaesbat-a

Baxehn Kopekc kopnopaTtusBHOr ynpaerbawa [lpywtBa ycBojeH je 27.01.2014.
roguHe og ctpaHe Oa6opa gupekTopa.

OpywTBo je nocseheHO NPUMEHN BUCOKUX CTaHpapAa y AOMEHY KopnopaTuBHOr
yrpaBrbakba KOju Ce 3acHuBajy Ha MeRyHapogHO npu3HaTMM NpuHLMNUMAa W
nckycTBuma Hajborbe ceeTcke npakce. Ha oBaj HauvH o6e3befyje ce HeonxopaH
npedycnos 3a YCnewHo nocnosawe, cTtabunaH v ogpxus passoj [ApywTtBa u
nosehawe erose BpeaHOCTH.

Opbop AavpekTtopa [pywTBa cTapa ce O npumeHn KogekcoMm yCrnocTaBrbeHMX
npuvHUMNa, npaTy keroeo cnposofewe n ycknaReHoCT opraHusauvje u gerosamwa
ApywTBa ¢ Kogekcom n 3akoHoM.

lMpernen HajBaXHWjUX npakcu KoOpnopaTUBHOr Yynpaerbatba koje [lpylTBO
npumersyje n obpasnoxere y oQHOCY Ha oAcTynawa of npuHuMna npensuheHnx
Kopekcom, aart je y MsjaBun o npuMeHn Kogekca KopropaTUBHON ynpasrbakba Koja je
cactasHu aeo MNoguwmer nssewTaja ApywTtsa 3a 2025. rogunHy.

MNoavwrn n3sewTaj Apywrea 3a 2025. roguHy 4OCTYMNaH jé Ha UHTEPHET CTpaHMUn
OpywTea (Www.nis.rs), Kao n Ha UHTEpHeT cTpaHuumn beorpaacke Gep3se n y okBupy
Pernctpa jaBHux gpywrasa Komucuje 3a xaptuje og spegHocty Penybnvke Cpbuje.

Ymuuaj
Od6opa
dupexkmopa Ha
nobosbwan-e
umuya
Apywmea

OornpuHoc Of1 y ogpxaBakwy nosvtueHor mmuya [pywrtsa ce mamely ocranor
ornepa y KOHTUHyMpaHUM Hanopuma 3a yHanpehewe cuctema KopnopaTuBHOr
ynpaB/bakka W OApXKaBawe  TPAHCMApPEeHTHE  KOMyHUuKaumje ca  CBUM
3auHTEpEeCOBaHUM CTpaHama.

Mopen usBewTaja koje HAC kao jaBHO akuuoHapcko ApywTBO o6jaBrbyje y cknagy
Ca 3aKOHCKMM MporuMcMMa W KOju Cy jaBHO AOCTYMHU CBUM 3auHTEpPEeCcOBaHUM
nuuuma, ykbydyjyhm 1M uMsBewTaje o pesynTtatuma  nocrnoBakba Koju ce
npeAacTaerbajy akumoHapuma Ha cegHuum CKyrwTuHe akumoHapa, [pywTso Takone
nma pasBujeHy ABOCMEPHY KOMYHUKALM)y Ca akLMoHapyuma v MHBECTUTOPUMA, KOjU
nmajy goaatHy moryhHocT aa Tokom rogmHe aobujy cee notpebHe uHdgpopmaumje o
nocnoeawy [pywTtBa W CBOjUM rnpasuma ripeko KaHuenapuwje 3a nocriose ca
MamUHCKAM  aKUMOHapuma, nocebHor  Kon-ueHTpa, uvejn  cepsuca
(servis.akcionara@nis.rs) - nyTeM Kojer CBaky akLiMoHap MOXe NocrasrbaTy nntarwa
n pobujaTm oaroBope enekTPOHCKMM NyTeM, Kao M nyTem Ycnyra opgHoca ca
nHBecTuTopuma. [pywTeo Takofhe ydecTByje Ha cactaHUMMa ca npeacrasHUUMMa
WHBECTULMOHE 3ajegHuLe.

HNC peposHo, NO 3aBpLUETKYy CBaKOr KBapTana opraHusyje npeseHTaumje
OCTBapeHWX pesynTata MocrnosBawa Ha Kojuma npeacTaBHUMUM HajBuEer HWBOa
MEeHalLIMeHTa y [AWPEKTHO] KOMYHMKauMju ca npefcTaBHUMLUMMA WHBECTULMNOHE
jaBHOCTW peTarbHO aHanu3upajy nocnosare W ocTBapeHe pesynrare. Y 2025.
rogvHn ogpXaHe cy npeseHtaumje pesynrata nocnosarwa HUC Mpyne 3a npsu u




Apyrv ksapTan, a sparta [lpyliTeBa cy yBek OTBOPeHa 3a OHe Koju xene ga nobujy
BULWE UHOpMaumja Ha cacTaHUMMa jefaH Ha jeqan’..

3HavajaH M3BOp WHOOPMaLuja 3a CBe 3avHTEepecoBaHe CcTpaHe rMpefcTasba
nocebaH Aeo KoprnopaTMBHE WHTEpHET-CTpaHWUE HaMeweHe WHBECTUTOopuma W
akuuoHapuma. OBaj €0 MHTEPHET-CTpaHULE PeAoBHO Ce axypupa WU Aonywasa
HajHOBUjUM rpe3eHTauujama O OCTBapeHWM pesynTtatima, UHaHCKjcKum
usBseLUTajuma, n3BeLlTajuma pesusopa, (PUHaHCUJCKUM KaneHgapom, ann n apyrum
npeseHTauunjama n cagpxajem.

HpywTBO NpuMeryje Hajpuwe crtaHpapae y nornegy vmHdopmucarba, nowwTyjyhu
npuHUMNe paBHOMpaBHOr TPEeTMaHa CBMX KOPWUCHWKA UWHMOpMauumja u
obesbefusara ga objaBrbeHe nHdopmauuvje byay Ha jegHak U jeaHocTaBaH HauuH
AOCTYyMNHe CBUM 3avHTEpecoBaHWM nuuuma y Hajkpahem moryhem poky, u y Tom
LMIby Y BENUKO] MepU KOPUCTU CBOjy UHTEPHET-CTpaHuuy.

lMocebaH cermMeHT WHTEPHET-CTpPaHULUE KOjU je HaMeweH akuuoHapuma W
WHBECTUTOPUMA, CaAPXKN HajBaXKHUWje BECTU, O4NyKe opraHa, ogrosope Ha Hajuewha
nuTawa akuumoHapa, kao v cee notpebHe uHdopmauumje o akuujama, npasuma
akuvoHapa n gusugeHau. Cee nHdopmMaumje n AOKYMEHTU HA UHTEPHET-CTPAHULN
AOCTYNHW Cy Ha CPrCKOM, PYCKOM U €HIMECKOM je3MKY.

Ob6jaBrbuBarbem U3selwTaja o ogpxusom passojy 3a 2024. roguHy komnaHmja HAC
je obenexwvna 3HadajaH jybunej — 15 roguMHa KOHTUMHyupaHor, BepudUKOBaHOTr
u3BelLTaBaka O NOCTUIHYTUM pesynTaTuma y obnacty ogpXuBoCTW, a Y Ckagy ca
mMefyHapogHo npusHatum GRI-ctaHgapauma (Global Reporting Initiative).

TakoRe, cnposegeH je 17. unknyc nporpama ,3ajegHuum 3ajeqHo” nocBeheH geuu n
mMraguma, ca okycom Ha yHanpefhewe pafa yctaHosa 3gpasctea, obpasoBara u
BacnuTawa, NonyT onpemara f[eudjux operbewa y 6onHuuyama, npocrtopa y
NPeALLKONCKUM yCTaHOBaMa U LKonama, Kao n Ha ypeferwe npoctopa HaMmereHUX
hU3NYKOM 1 coumjanHoOM pa3sBojy HajMnanux (UrpanuiTa u CNOpPTCKU TEPEHN)..

Y 2025. roguHu peanu3oBaHo je 15 cnoH3opckux npojekata y obrnactu cnoprta,
KyNType n Hayke, Kao 1 AoHaTopcka NoApLUKa gadynreTa u ruMmHasmja.

N y oBsoj roguin HUC je npyxuo nogpwky [dpywtsy matemaTtuyapa Cpbuje,
OpywTtBy cusnyapa Cpbuje n CpnckoMm xemujckoMm apywTBy 3a ydyewhe Ha
mMefyHapogHuMm onuMmnvjagama 3Hawa.

,CPNCKO XEeMWjCKO ApYyLITBO” ypyuuno je 3axsanHuuy komnaHuju HUC kao 3Hak
npusHama 3a noapluky ydvewhy npepctasHuka Cpbuje Ha 57. MeRyHapogHoj
xemujckoj onumnujagn 2025. roguHe, a ,3aBop 3a TpaHcdysunjy kpeu BojsoagnHe”
fogenvo je komnanuju HWC noeerby 3axBanHOCTW 3a WUCKasaHy XyMaHOCT U
gyroroguiirke yyewhe y akumjama go6poBorbHOr Aasakba KpBU.

Y majy je KomnaHnuja yyecteoBana Ha 92. MeRyHapoaHoM cajMy norbonpuepeae y
Hosom Cany npegcrasvBLUM CBOj arpo Nporpam: NPOMOBMUCAH j& HOB €NeKTPOHCKU
Ha4vH perucTpaumje y nporpamy.

Komnanuja HAC je n oBe roguHe y nctpaxvsaky MULLMbEHA MNAAUX O TPXKULLTY
paga y Cpbwju ,Tnac mnagux Cpbunje”, cnpoBeaeHoOM Of, CTYAEHTCKE opraHusauunje
AIESEC, ouerbeHa kao HajnoxerbHWjuM nocrnoaasal, 3a Mnage.

Y 2025. roguuu HAC pyna je octana nocBeheHa yHanpehewy 3awTuTe XXMBOTHE
cpeaviHe N 3HavajHa cpefcTBa M3aBaja 3a peanusauuvjy eKonoLKux rnpojekata Koju
AONpUHOCE 3aLUTUTU XMBOTHE cpeavHe. [pywTBo peanusyje npojekTe Koju, nsmehy
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ocTanor, AoNpuHoce OCTBapery LurbeBa CMarmbena eMUCHje YITbeHUKa Ha HUBOY
Mapuckor cnopasyma.

HakHade
ynmaHoea
Od6opa
dupexkmopa u
Komucuja
Od6opa
dupexkmopa

Baxeha Bepsuja MNonuTtuke HakHaga ynaHosuma Ogbopa anpekTopa U YnaHosuma
Komucuja Opbopa paupektopa [pywrtsa ([MonuTuka HakHaga), y Ckragy ca
npenopykom Komucuje 3a HakHaae, ycBojeHa je op ctpaHe CKyniTUHE akuuoHapa
20.06.2025. roguHe. NonuTrka HakHaja jaBHO je AOCTYMHA HA MHTEPHET CTpaHULM
OpywTsa (WWW.Nis.rs).

Ctpyktypa HakHapa - lNMonuTukom HakHapaa npeasuheHo je ga ce HakHaga 3a
n3spLuHe ynaHose Oabopa anpekTopa cacToju oA
« ®duKcHor (cTanHor) gena,
e BapwjabunHor gena (koju obyxsaTa KpaTKOPOYHY W AYropoyHy MOTUBaUWjy),
e Octanux 6eHeduTa.

HakHapge 3a HeusBplHe ynaHose Opbopa aupekTopa v YnaHoee komucuja Oabopa
AupekTopa — YKkynHa HakHaga Koja ce ucnnahyje HemsspLiHUM YnaHosuma Opbopa
OupekTopa u ynaHosumMa komucuja Oabopa anpekropa cacTojy ce oa;
e ®ukcHor (cTanHor) aena,
¢ BapujabunHor gena (6oHyca),
* HakHapge rogvwter nopesa Ha pgoxopak rpafaHa koju npouctuye w3
npvxoda agobujeHor op [pywiTsa.

Monutukom je npensufeHo fa HakHage Tpeba aa byay KOMNEeH3aumja 3a aHraxxma,
anv v MoTuMBauMoHu cpakTop Kako 6u Opywteo 6uno y moryhHocTn Aa npusy4e 1
3aapxu y ceojcTBy unaHa Opbopa aupekropa u komucuja Oadopa aupekropa nuua
Koja nocenyjy npodecuoHanHe U gpyre KomneTeHuuje HeonxoaHe [OpywTBy, a ga
WCTOBPEMEHO HEe OACTYMajy 3HavajHuje o4 HakHaga koje ce ucnnahyjy ynaHosuma
Opbopa avpekTopa n komucuja Opbopa anpekropa y Apyrm ApyLUTBMMA UCTE UINK
CNYHe AenaTtHoCTH, Benu4ivHe n obuma nocnosama Tj. y yriopeaMsnum ApyLUTBUMA.

®duKkcHN (cTanHu) Ae0 HakHade unaHoBMMA MOXE Ja Ce CacToju of roguvli-er
dukcHor agena HakHage 3a YnaHcteo y O[] n roguwrer UKCHOr Aena HakHage 3a
yyewhe y pagy komucuja O[] (npuMeHrsuBo y cny4ajy aa je YnaH Oabopa gupektopa
ncrospemeHo u ynaH Komucuje Opnbopa gupekropa).

lMopuwn dukcHn aeo HakHage 3a unaHcTeo y Ol npefdcrasrba HakHagy 3a Bpeme
n Tpya ynaxa Of1 y Be3n ca HeroBom yHKLMjOM N BE3aH j€ 3a NpUnpemMy 1 akTUBHO
yyecTBOBame Ha cegHuuama Of1, wto og ynaHosa Ofl 3axTeBa ga yHanpen npoyde
OOKYMeHTa 1 y4ecTBYjy Ha ceaHuum Oabopa anpekropa.

Moguwwn dukcHW feo HakHape 3a ydewhe y pagy komucuja O[} npeacraeriba
HakHagy 3a Bpeme W Tpyh unaHoBa komucuja Of] y Besu ca ydewhem y pagy
komucuja Of1 n ca npunpemom matepujana U npeanora of ctpaHe komucuje 3a O[]
n ucnnahyje ce camo 3a yyecTBoBak€e W aKTUBaH paj Ha cegHuLama ogrosapajyhe
komucuje Of]. dukcHM oeo HakHage dnaHoeuma Ofl ce mcnnahyje Ha mMecedHOM
HUBOY Y BUCUHU 1/12 roguilikee HakHage.

Bapujabuntu geo HakHage ce ocTtBapyje 3a Bpeme yyewha y umknycy Tporoguiliber
nporpama peduvHucaHor MpaBunHUKOM O nporpamy AyropovyHOr CTUMynMcawa
HEW3BPLUHWUX AMPEKTOpa MU YnaHoBa Tena opraHa ynpaereatsa HUC, yceojeHum of
cTpaHe CkynwTuHe akuuoHapa.

Monutnkom HakHaga npeaBuieHO je Aa ce HakHage MW3BPLUHUM AWPEKTOPUMA
yTBPRYjy YroBopom O pagy Tj. YrOBOPOM O aHrakosBaky CBaKOr Of M3BPLUHMX
AupekTopa y [pyw Ty No ApyromMm OCHOBY, nNpu Yemy Uctn He gobujajy HakHaae 3a
4ynaHcTeo y Oabopy anpektopa n Komucujama Oabopa gnpekropa, OCUM y geny Koju
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ce OOHOCK Ha KOMMEH3aLMjy TPOLLKOBa U ocurypame o OAroBOPHOCTU y Besu ca
unaHcTeom 1 pagom y Oabopy aupekropa n Komucujama.

Komuncuja O[] 3a HakHage je y cknagy ca CBOjUM HaANeXHOCTUMa U3BpLUMNa oLeHy
a[leKBaTHOCTW M3HOCA W CTPYKType HakHaga ynaHosa Ofl y ogHocy Ha npuHuune,
OKBUpE 1 KpuTEepujyme aeduHucare saxxehom NonMTUMKOM HakHaga v ¢ TUM y Bean
yTBpAvna ogrosapajyhm WMssewrTaj koju je ycsojeH Ha XVII penoBHOj ceaHuvum
CkynwTunHe akumoHapa [pywTsa, ogpxaHoj 20.06.2025. roguHe.

Ha ocHoOBYy M3BpLUEHE aHanu3e TPXWLWTa HarpafiBaka KoMnaHuja y pedepeHTHO]
rpynu, 3akrbyyyje ce Aa je CTpyKTypa v BUCUHa HakHada HEU3BPLUHUM, HE3aBUCHUM
1 n3BpwHuM YnaHosuma Opbopa avpektopa HAC-a aeuHucada u ucnnahexa y
cknapy ca [NonuTukoM HakHaaa.

[opaTHo je koHcTaTOBaHO ga Tokom 2025 rogvHe [pylwTBO HMje OACTynuro of
Nonutunke HakHaga HWC a.p. Hoeu Cag.

Kako je y uurby oppaBawa HakHaga udnaHosuma Ol Ha npUMepeHOM HUBOY,
npeasuheHo ga Nonntuka HakHaga Byne npeameT nepuoavyHe oueHe u aHanuse v
C TUM Yy Be3u ycknaRueamwa ca notpebama, moryhHocTUMa 1 nHTepecuma [pywtea,
Te NpomeHama apyrux onpeperbyjyhnx kputepujyma, Komucnja Ofl 3a HakHage he
CBOj HapeaHwn WMasewTaj 0 HakHagama unaHosuma O[] npunpemutn 3a HapegHy
penoBHy cegHudy CkynwtuHe akumoHapa AdpywTrsa y 2026. roguHu.

2. NOKA3ATEIbU KOJU CE OOHOCE HA CACTAB U NPOLIEAYPE OAB0PA AIMPEKTOPA

bpoj ynaHoea
u cmpykmypa
Odb6opa
dupekmopa

Bpoj ynaxHoea Of

O[ ce cacToju og 11 unaHoea, WTo ce No oueHn ynaHosa Ofl cmaTtpa onTumanHom
BenvdvHom O[] umajyhu y Bugy notpebe [pywtea 1 Hajborey Npakcy KopnopaTuBHOR
ynpasrbatba.

Cratytom [pywTtBa ogpehyje ce 6poj unaHoBa W KpUTEpPUjyMU 3a MMeEHOBaHe
uynaHoea Ogbopa avpekTopa Npu Yemy ce BOAU pavyHa O HeonxofHocTu Gps3or u
edukacHor goHowewa oanyka, anu u o notpedbu ga ce Ogbop gupekTopa cactoju
O4 4naHoBa Koju Kao uenuHa umajy noTpebHa 3Hamwa, CnocobHoCTU M
rnpodecnoHanHa WcKycTaBa HeonxogHa 3a ycnewHo obaerbawe nocnosa U3
nenokpyra Opbopa avpekrtopa W ynpasrbaka [pylITBOM, Kao M ga BenuyuHa u
cactaB Onbopa anpekTopa oarosapajy Benu4YuHA 1 CTpykTypu [dpywTea, npupoaun
AenatHocTn kojy [ApywTtBo obaerba kao U UWrbeBuma Koje [pyliTBo >xeru ga
ocTBapu.

Y cknagy ca NpeTxogHo HaBedeHum npuHumnuma, Of] je dhopmupaH og 4naHoBa
pasnNUuYUTOr NOpekna, CTapocTW, uckyctasa u BewTtuHa. Ol uma 3HavajaH 6poj
WHOCTPaHWX YnaHoBa Koju AoHoce MefyHapoaHO UCKYCTBO Y3 pa3ymeBake U3a3oBa
C Kojuma ce [QpywTBO cyodaBa v goaajy BpeaHocT y dyHkumnoHncarwy O[] n npouecy
oAnyuunsara.

Opbop anpekTopa y CBOM akTyenHoMm cactasy uma 1 m3BpwHor n 10 HeM3BpLUHUX
ynaHosa. Opf Tora gBa HeW3BpLUHA AMPEKTopa Cy WCTOBPEMEHO W He3aBWUCHU
ynaxosn Ogbopa gupekTopa.

Mo oueHun BehuHe unaHoBa Opbopa gupekTopa y cactasy O[] nocToju goBorbHa
paBHoTeXa n3ameRy CTpy4YHOCTU 1 He3aBUCHOCTKU YnaHoea Ofl.

OaBojeHocCT hyHKUM[a FreHepanHor gmpekTopa v npeaceaxvka O
O[1 ce cacrtoju og BehmHe HeusBpuwHMX unaHosa Of (ykrbyvyjyhn v HesasucHe
uynanosa O[1), pyHKUW|a reHepanHor aupekTopa n npeaceaHuka Ofl cy pasgsojeHe.
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BelwiTuHe 1 uckyctea y cacrtasy Of1
Y Of1 cy uamely ocranor 3actyrnibeHe criegehe penesaHTHe BEWTUHE U UCKycTBa U
TO:

CTtpaTeLkm MeHaLMEeHT;
EkoHoMMja;

duHaHcuje;

Pesuauja;

Mopecku cuctem;

MapkeTuHr;

Mpaso;

TproeuHa HadhToM U HaddTHUM AepuBaTUMA;
Mpomer;

ApxaBHa ynpaBa;

MNo3sHaBawe genatHocTn HUC-a.

Moctojehn 6poj unaHoBa u cactae O] y uenuHu nocepyje ogrosapajyhy
koMBuHauMjy 3Hakba W UCKycTaBa HeonxodHux 3a obesbefere MNO3UTUBHUX
npedopmaHcu paga O[.

MNpomeHe y cactasy Onbopa AvpeKkTopa Y TOKY U3BELUTA[HOr nepvoaa

Ha XVII peposHoj cegHuumn CkynwTuHe akumoHapa HWUC-a ogpxaHoj 20.06.2025.
rogvHe, umeHoBaHu cy cnepehu unaHosu Oabopa gupekTopa:

Baaum Bnagucnasosuy JakoBrbes (NpeaceqHUK — HEU3BPLUHKW YnaH);
Kupvn Bnagumuposud Tjypaeres (M3BPLUHM YnaH);
UrHat Cepreesuy Junpkc (HEU3BPLUHK YnaH);

Bcesonopg CtaHucnasosuy Bopo6joB (Hen3BpLUHM YnaH);
Anekcej Buktoposu4y JaHkeBuY (HEU3BPLLHM YnaH);
AnaTonunj MojcejeBny YepHep (HEWM3BPLLHK YnaH);

DejaH PageHkosuh (HeMsBpwHW YnaH);

WpeHa Byjosuh (HensspLUHW YnaH);

OparytuH MaTaHoBuh (HEU3BPLUHKX YNnaH);

10 Onra CtenaHosHa Bucouka (He3aBUCHM YnaH);

11. MunaHn hypuh (He3aBUCHU Ynax),

CoNoOOR~WON=

AoK je ynaHcTeo [aHuue Opawkosuh n MopaHa KHexesuha y Oabopy avpexropa
HWC a.n. Hoeu Cap npectano gaHom ogpxasatba HaBeaeHe cefHuue CkynwTuHe
akuvoHapa.

Y jyny 2025. roguHe Onb6op gupektopa HUAC a.p. Hosn Cag umeHoBao je Anekceja
YpycoBa v Buktopujy HeHaguwuHy Ha ynpaxweHa mecta y cactasy Opbopa
OupeKTopa, HaKoH WTo cy Bagum JakoerbeB 1 Anekcej JaHkeBUY NogHENU ocTaBke
Ha AYXHOCT HeM3BpLUHOr unaHa. Anekcej YpycoB u3abpaH je 3a npepcenHuka
Opbopa pgupektopa, Aok je [HdparytuH MartaHoBuh wus3abpaH 3a 3ameHuka
npeacenHuka Opnbopa ampekropa.

CBu nmeHoBaHW 4naHosu u3 noctojeher cactasa Ol cy NOTBPAMIM UCNYHEHOCT
ycrnoBsa 3a umeHoBame y cactas Ogbopa gupekTopa, nonywasakeMm YNMTHUKA 3a
ynavoee O[1 npunukom HUXOBOr NPBOr UMeHoBakwa y Of], a ocum Tora aHanorHe
oapenbe cagpxu n Yrosop o perynucawy MeRycobHnx npasa v obasesa udnaHa
OfO/komucunja O v OpywTtsa (mogen osor Yrosopa je ogobpeH Ha XVII penosHoj
cegHuum CkynwtuHe akumoHapa HUC a.a. Hoeu Cap yaumajyhu y ob3unp saxtese n3
ynaHa 463a 3akoHa 0 NpUBPEOHUM APYLUTBMMA).
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Opbop avpekTopa je nogHeo CKynwTuHM akuuoHapa M3sewTaj o npuMepeHocTu
cactaa O[1 n 6poja unaHoea O[1 notpebama [pywTsa, Koju je CkynwtuHa
akuyuoHapa yceojuna Ha XVII pegosHoj cegHmum CkyniuTuHe akuvoHapa [dpywtsa,
oppxaHoj 20.06.2025. roguHe.

Y okBupy nomeHyTor M3eewTaja, caunteHor Ha ocHOBY Kopullhewa KpuTepujyma
npoueHe komnaHwje B1- Consult LLC (gobujeHnx kao pesyntaT papga ca
MHOrobpojHUM KNWjeHTUMa), W3BpLIEHa je pAeTarbHa adanusa npUuMepeHocTH
cactaea Opnbopa avpekTopa u 6poja ynaHosa Op6opa aupekropa HAC a.p. Hosu
Cap notpebama HUC a.a. Hoeu Cap, ca acnekra cacrtasa, BENUYUHE U CTPYKType
Opbopa pupektopa. Ha ocHoBy usBplleHe aHanwuse yTBpheHO je Aa BenuuvHa
cactaBa Op6opa aupektopa HAC ogroeapa npakcy BENMKUX KOoMnaHuja HagTHO-
racHor cektopa EBpone, ga noctojehu cactas Opbopa aupexropa HUC nocegyje
3HaHa 13 ceux obnactu nocnosawa HAC a.a. Hosu Cap, aa nocepyje oarosapajyhe
mefRyHapoaHe ceptudumkate ACCA, ksanugpukauvjy MBA, CMA, pa cy y nctom
3acTynrbeHa nuua ca pagHWM UCKYCTBOM Y APXXaBHWM OpraHuMa u HaTHO-racHoM
CeKTopy, Te A4a Y UCTU ynase Kako MYLLKApLM,TaKo U XeHe.

Ha ocHoBy u3BplUeHe aHanuse W peneBaHTHUX WHdOopMaumja, 3aKiby4deHo je Aa
cactaB Opbopa pupektopa HWC-a oprosapa notpebama KopnopaTtvBHOr
ynpaereaka HUC a.n. Hoeu Cap y nocMaTpaHoM U3BELLTAJHOM NEpUoAYy.

Komucuja O[] 3a umeHoBawa he cBoj HapeaHu WsBewwTaj o oueHn NpUMepeHoCTU
cactasa O[] n 6poja unaHosa O[] notpebama [pywTea, npunpeMuTn 3a HapegHy
penoBHy ceaHuuy CkynwTtuHe akuvoHapa Opywrsa y 2026. roguHu.

HAyxHocmu
npujaesrbusats
anocnoeay
Kojuma
nocmoju
nu4HU
uHemepec u
3abpaHa
KOHKYpeHUyuje

Csu unaHoBn O[l cy nNpunvkom 3akrbydera Yrosopa o perynucamy MefycobHux
npaea wu obasBesa ca [lpywtsom o ocHoBy unaHctBa y Opbopy
avpektopa/Komucujama Opbopa auvpektopa [pywTBa, A0AAaTHO Yyrno3HaTu ca
obaBesom obaseluTaBama [lpywTBa ycrnen e€BeHTyanHor 3akibydera npaBHor
nocna ca /[pywTBOM kKao U ca obGaBe3oM Heuuwera KoHKypeHumje OpyitBy u
ApyriM nocebHum pyxHoctuma yvnaHosa Ofl ykbydyjyhnm 1M ycnose 3a CBOJCTBO
HesasuvcHor Ynana O/f1.

HaunH opobpasama nocnosa y kojuma NOoCTojU NIUYHU MHTEpEeC Kao 1 ofobpasara
aHraxxoBatba unaHosa O[] koja ce cmaTpajy KOHKYPEHTCKUM, perynmncaHum cy 3akoHom
0 npvBpeaHum gpywTteuma. Mpunukom oanyymeara Ofl o ogobpaBaky nocna Koju
ce no 3aKkoHy cMaTpa NocrioM y KojeM NoCTOju NUYHN uHTepec YnaHosa Of, rmacosu
TakBux dnaHosa Of1 ce uckrbydyjy npunukom ytephuBara pesynTtaTa rnacata.
Mopen Tora, y uwby npahewa eBeHTyanHe KOHKypeHuuje, [pywTBO Uma npakcy
KBapTanHor aHkeTupawa ynadosa O[] Ha OKONMHOCTU TPEHYTHOr aHraXxoBaksa, Kao u
0 unaHctBuMa y opbopuma pupekTtopa W HagslopHUM oabopuma y  Apyrum
APYyLITBMMA, KOjU Nnogaum ce objaBrbyjy Ha MHTEpPHET cTpaHvuum JpywTea.

Ogaroeapajyhe obaBeluTere 0 eBEHTYanHoMm ogobpasary ose BpcTe nocnosa, O[]
ynyhyje CkynwTuHW akumoHapa [pylwiTea Ha cegHuLy Koja cneaum HakoH cegHuua O[]
HWC Ha kojuma 6u ce ogobpunu Tv Nocnosun y ckragy ca yTepheHum Kputepujymmma
13 3aKkoHa 0 NpMBPEegHUM ApyLUTBUMA.

Y patom vnsBeLuTajHOM Mepuoay HUCY MAEHTUMOUKOBAHW MOCNOBU Y KOjMa NOCTOju
NVYHW VHTEepecC 1 3a Koje By 6uno HeonxoAHO ofobperse Npema KpuTepujymmnuma uns
3akoHa 0 npuBpegHUM OpYLUTBMMA.

Ynoza
npedcedHuUKa

Y 0BOM Wu3BELITAjJHOM Nepuofy, HAKOH OCTaBKEe AyrorogvilHker npeacesHuka,
nsabpaH je Hoeu npeaceaHvk O HNC. Hoeun npeaceaHuk O HUC Ttakofe uma
AYTyrogvihe WCKYCTBO M nosHaBakwe nocnoeawa HWC-a umajyhn y Buay pa je y
nepuwody oa 2009. oo 2012. roguHe paano kao cuHaHcujckun gupektop HUC-a, y
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Of u odHoc ca
opyaum
4yjlaHoeuma

oA

nepvogy of 2012. go 2025. roauHe je 6uo ynaH Oabopa CkynwTMHe akumoHapa 3a
Haf30p Haj MOCnoBakeM W MOCTYNKOM u3BeLUTaBawa akuwoHapa HUC-a, te y
nepviogy oA 2019. o 2025. roguHe 6uo YnaH Komucuje Of1 HUC 3a pesusujy.

BehunHa aHkeTupaHux unaHosc O[] je npema kputepujymnuma Kopekca aana fo6pe
oueHe y norneay ynore n edvkacHocTu npeaceaHuka Ofl. MNpepaceannk O[] ce crapa
0a npefysuma cBe HEONxoaHe mepe y unmby obesbefusara TMMCKoOr paga ynaHosa
O[, nogctuuarka OTBOPEHE AUCKYCUjE U KOHCTPYKTUBHWX KPWUTUKa Y OOHOCY Ha
npegnoxeHe oanyke, nosehawa edukacHe WHTEpakumMje ca WUIBPLLUHUM
PYKOBOACTBOM M YnaHosuma Ogbopa CkynwtuHe akumoHapa [dpywTea.
MpencepHunk Ofl koHTponuwe pa octanu uvnadosu Ofl nocenyjy wHdopmauuje
HeonxoAHe 3a u3BpLUaBake CBOjuUX obaBesa, ctapa ce O pacnopeay cegnvua u
HaYMHY HUXOBOT oapKaBar-a.

MojeaMHN aHKeTUpaHW YnaHoBM ykasyjy Ha noTpeby Beher cTeneHa HenocepepHe
KOMyHWKaumje ca npeacegHukom O] HAC, wTo oTexasa dusnyka UcnoumpaHocT
1 orpaHuyeHe moryhHOCTW NyToBaka ycneg cnorbHux akropa. KoMyHukauwja gena
ynaHosa Of1 HAC ce y Behem peny oasuja npocpeacTBOM BuAeo-KoHdepeHuumjcke
Be3e.

MpeacenHnk O n reHepanHu gupekTop [OpywTBa oUewyjy Aa MMajy edeKkTUBHY
capapmy, y3 MeflycobHy pasmeHy npodecrmoHanHmx 3Hamwa U Mckyctasa.

CedHuye u
adMuHucmpam
uUeHa numama

Kako 6n ynanoesn Ofl 6unu agekeaTHO WHMOPMUCaHW MpPEe AOHOLEHa oanyKka u
MOFNU Aa npaTte akTMBHOCTW [lpyLUTBa, FeHepanHu AUPeKTop U MeHalMeHT [pywTea
ce crapajy aa udnaHosn Ol pobujy TauHe M noTnyHe uHGopmaumje o cBUM
aktusHocTuma Oabopa 1 3Ha4YajHUM NuTakuma y Besun ¢ [lpyLuTsom.

Crora je nutawy MHpopMucara 4naHosa Ofl u casuBara U ofgpkaBama cegHula
nocsehena nocebHa naxwa y oksupy lMocnosHuka o pagy OO n Komucuja Of.
CepHuue Of1 ce npunpemajy y3 nomoh Cekpetapa [pywTtBa U y3 Haasop
npeacegHvka Ofl, Tako aa ceaku unad Of1 moxe npyxuTtu ogrosapajyhim gonpmHoc
pagy Onbopa anpexropa.

Y cknapy ca yTBpheHUM akTuma 1 npoueaypama npunpeme, [pylwiTeo 3a cegHule
O[ npunpema KoMnneTe Matepuvjana 3a cBako NuTakwe AHEBHOT Peaa Koje ce U3HOCU
Ha cefHuue O[], y Be3n ca umme cBaku ynad Ofl y ogHocy Ha pasMmaTpaHo nuTame
uma MoryhHOCT ga 3ayame CBOj CTaB, Te Aa NPEeAnoxu fogatHa nuTamka 3a
pasmartparke Of1 HAC. Pacnogena nutawa no cegnuuama Onbopa anpektopa (y3
nMYHO npucyctBo uynaHoea Of1 u Ha nucaHe cefHvLE) BpLIKM Ce Y MOCTYNKY
ycarnawasawa [lnaHa pagpa Opbopa pupektopa of cTpaHe 4dnaHosa O[] u
MeHayMeHTa [lpywiTBa M y cKnagy ca aKkTyenHWMM OKOSTHOCTUMA Yy MOMEHTY
casuBama ceghvua Of1 HUC, kaon no saxtesy ynaHoea O] HAC o dopmun ceaHuue.
Oso omoryhaga 4naHosuma O[1 pa onpegene nutaka y norneay Kojux je HEonxo4Ho
06e3beqnTn nnyHO npucycTeo ynaHoea Of1 kako 6u Ol edukacHo ogpxasao cBoje
cepgHuue.

UnaHosu O[] kpo3 oaroeBope ocTaBibeHe y AHKETama, Yy LenuHu ouemnyjy ga ce
cefgHuue oapxaBajy oarosapajyhom yyectanowhy, Aa je AyxuHa Tpajawa cegHuua
O[] apeksaTHa ¢ 063npom Ha npobnemaTuky pasmaTpaHux nuTawa, a N3gBOjeHO
BpeMe A0BOSbHO 3a CBEODYXBATHO pasmaTtpare nuTarwa AHEBHOr peaa.

CepHuue O[] ce oasujajy y ckrnagy ca ageksaTHO npunpemsbeHuM [HeBHUM peaom
Koju obyxsaTa cBa 3a [pylITBO BaxkHa NuTamba, YKbydyjyin nuTawa cTpaTeLukor,
NHBECTMUMOHOr 1 BylLleTckor NNaHupara, yTepfuBatba pesynrtaTta nocrnosama, Kao
N NuTaka MoTUBaLMje BULLEr pykoBoAcTBa [JpyLuTea.

OppxaHe Aguckycuje Ha cegHuuama u poHete oanyke O cy ageksaTHo
AokymeHToBaHe. Cakom unaHy Of1 je omoryheH npuctyn v yBug y AoOHeTa akTa
opraHa Jpywrea. 3a noTtpebe ynaHosa Ol [JpyWiTBO UMa U KOHTUHYUPAHO axkypupa
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nocebaH lNopTan Ha Kojem ce Hanase maTepujanu 3a cegHULE U AOKYMEHTU opraHa
Opywtea, kojuma unaHosu O[] umajy omoryheH yaar-eH npucTyn Npeko UHTepHeTa.

Ha ocHoBy pesyntata aHkeTupawa, 4naHosu O[] y uenuHn ouerwyjy pa cy
maTepujanu 3a cegHuue O[] noTnyHn n cagpxe [OBOSbHO MHdOPMauuja 3a
3aysumame ctaesa ynaHosa Ofl. Y uurby GnaroBpemeHe npunpeme martepujana
meHaumeHT HUC-a no npasuny npunpema ogrosapajyhu MnaH npunpeme n foctase
ynaHosuma Ofl maTepujana v usBetlUTaja No KIby4HUM NUTawbMMa nocrnosaxa HAC
(T38. ynpasrbadku ussewwTajun). NMpegmetHu Mnan cagpxu paspaheHe akTuBHOCTU U
pokoBe 3a HUXOBO U3BpLUEH:Ee Kako Bu ce 0besbenmna GnarospemeHa npunpema u
ycarnallaBake MaTepvjana pagu usHowena Ha pasmartparwe Of.

Mo reHepanHoj oueHn 4naHosa O[], y u3BewTajHOM nepuopy cy ob6esbeheHn
afjeksaTHU ycnosu n ogrosapajyhin pecypcu 3a pag unadosa O[l, Te aa je CekpeTap
ApywTBa edekTnsaH kaHan 3a npeHoc nHedopmauuja Oabopy AnpeKTopa 1 noapLUKa
y pagy npepcenHvka Ol u HeWsBpLUHUX ANpeKTopa.

OtexaBajyhy okonHoct y pagy O[l npefcrasrba UakbeHuLa Aa ce Ha cegHuliama Of
AUCKycuja BoAM Ha ABa je3nka (Cpnckom M pyckom), mefyTum kako je OpywTso
obe3beamno cuUMynTaHM NpeBOS TOKa AMCKYCWje, OBa OKOMHOCT HWje umMana
HeraTMBaH yTuUaj Ha Bohewe JuUcKycuje yyecHuka Ha cepHudama Opbopa
AvpekTopa.

Takohe, csa kopecnopgeHuuja ca unaHoeuma O[] kao M [oOKyMeHTauuja Koja ce
pasmaTpa Ha cegHuuama O[], nocTasrba ce Ha CPCKOM Y PYCKOM jE3NKY.

lnanupamse
pada Od6opa
dupexmopa

Ofi ycarnawasa cBoj NnaH paga 3a cBaky NOCNOBHY roavHy (Ha rogvlHkemM vnu
nonyroaulikem HUBOY), @ Y UCTOM je cagpkaH Kpyr nutawa koje O[] obasesHo
pasmMaTpa y CKrnaay ca 3aKOHCKUM rpornucuma, notpebama nocnosawa [pywitsa v
notpebama ussewTaBarwa yYnaHosa O[l. Y HasegeHom lMnaHy paga yTBphyjy ce
pOKOBM 3a pasmartpamwe nuTaa Ha cegHuuama Opbopa AvpekTopa [OK Cy
npouenype n pokosu 3a GnaroBpemeHy npunpemy peneBaHTHUX MaTtepujana 3a
ynaHose Opbopa gupektopa perynucann nocebHum Ctanaapgom [pywTsa Cl
10.02.07 nlMogpwka y npunpemMy u KOHTPONMKM uU3BpLUEeHA ogryka OpraHa
yrpaerbama.

Yeohewe y
nocnoeame u
yKJbyqueame y

pad 4naHosa

YnaHosu O[] ce npunvkom npsor MMeHoBaka Yno3Hajy ca nocrioawem [pyLuTBa,
Yume ce omoryhyje 6orsu ysua y HauyuH nocrioBawa M nnaHose [pyliTBa, KibydHe
pu3uke ca Kojuma ce [pyliTBo cyo4asa, kao v HUXOBO BpXke aKTMBHO YKIbyumBaHe
y paa Of]. Oso nogpasymeBa, Usmefy octanor, ynosHaeake ca MHTEPHUM akTuma
ApywTBa, AaBawe OCHOBHWX NoAartaka o [pywTey, ynpasrbaky JpyLUTBOM, NMUMMa
uveHoBaHUM Ha pykosogehe nosuumje, nogauMma o nocnosakwy [OpywTea,

oA MOCNOBHUM LurbeBUMMa W ApYyruM nofauuma xoju cy noTpebHu 3a obasrbame
HUXOBUX 4YXKHOCTN.
Takohe [pywTso, y cnyyajy nocrojata noTpebe uckasaHe of cTpaHe uynaHoBa
Opbopa avpekTopa, o6e3befiyje nocebHa cpeacTBa 3a opraHusauujy nocebHUX
nporpama goaaTHOr ycaesplLuaBama.
Opnbop avpekTopa je npunukom yceajara NocnosHuka o pagy O v komucuja Of1
6poj 85/1-3a og 25.06.2012. roguHe o6pasopao:

Komucuje Of e Komucujy 3a peBunaujy;

¢ Komucujy 3a uMeHoBam3a;
o Komucujy 3a HakHage.

MNpunukom mmeHoBarwa YnaHosa komucuja O, O ce ctapa pa komucuje 6yny
npasunHo obpasosaHe v cacTasibeHe 0 fMua koja noceayjy 3Hawa U uckycTsa u3
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Aenokpyra paga komucuja Ol Te Aa koMucujama rpegcefaeajy nuvua koja
o6e36efyjy edbekTuBan pag xomucnja Of.

Komucuja 3a pesusujy

Y cknagy ca 4ynaHom 409. 3akoHa o npuspegHum gpywTteuma Ofl je nmeHosao
ynaHose Komucuje 3a peBusnjy. Y cknagy ca 3axtesom u3 ynaHa 410. ctas 5 3akoHa
0 NpuBpeAHMM ApywiTBUMa, npeaceaHnk Komucuje 3a pesusujy je He3saBUCHW YnaH
O[ koju uma ogrosapajyha 3Hara 1 pagHO UCKYCTBO y obnactu pavyyHOBOACTBa M
duHaHcuja. Oproeapajyha 3Haka v pagHO uckycTBo Yy obnactn duHaHcuja u
paJyyHOBOACTBA, Nopes npeacenHuka uMajy u ynaHosu Komucuje 3a pesnsuijy.
HajsaxkHuja nuTara koja cnagajy y HagnexxHocT Komucuje 3a pesusnjy cy:

e rpunpemame, npeanarake W nposepa cnposofjea payvyyHOBOACTBEHUX
ronunTHKa 1 NOSIMTUKA ynpasrbawa pUusnumma;

e pfaBamwe npepnora Oabopy AvpekTopa 3a UMeHOBake U paspellere nuua
HagnexHux 3a obaBrbarbe GYyHKUMje yHyTpalwwer Hagsopa y [pywTtey u
BpLUEH-€ Haf30pa Haj pafoM yHyTpalwwer Haasopa y [pywTsy;

e NCMUTUBAE MNPMMEHEe padyHOBOACTBEHUX CTaHAapga Y  npunpemwu
PUHaHCKjCKUX U3BELLITaja U OUEHa cCaapXXuMHEe (PUHAHCUCKUX U3BELUTAja;

e cnposofewe noctynka usbopa PeBusopa W npegnarawe kaHaugara 3a
Pesusopa, y3 naBawke MULWIMbEHbA O HErOBOj CTPYYHOCTM U HE3ABUCHOCTM Y
oaHocy Ha [lpywiTBO, Kao 1 BpLIEHE Haf3opa Hag NOCTYNKOM peBU3nje.

UnaHosu KoMucuje 3a peBusujy cy:

o Onra Bucouka, npeaceaHuk Komucuje 3a pesusujy,
o [JlejaH PapexkoBuh, YnaH Komucuje 3a pesusujy, u
e WpuHa Pabosun, unaH Komucuje 3a pesunsujy.

MpeaceaHnk n 4ynaHosu Komucuje 3a peBusunjy cy umeHosaHu ognykom Opabopa
AnpekTtopa op 02.07.2025. roguHe, [oK je PyHKUMjy ynaHa Komucuje sa pesusujy y
npeTxogHOM MaHAaTHOM nepuony obaeroao Anekcej Ypycos (po 20.06.2025.
roguHe).

Y ToKy usBeLuTajHor nepuoaa, Komucuja sa pesusujy je ogpxxana 6 nucaHux cegHuiua
n 3 cegHuue y3 npucyctso YnaHosa Komuncuje. Mefly 6UTHUM nuTawbuma Kojum ce
6asuna Komucuja 3a pesusujy y nssellTajHoM NEpUoAy Cy: pasmatpare cagpxuHe
®uHaHcujckor nssewwTaja, KonconupgosaHor uHaHcKjckor nssewTaja u KesaptanHor
nssewTaja HAC-a 3a |, Il, Ill n IV ksaptan 2025. roauHe.

Takohe, Komucuja 3a pesuanjy je pasmatpana v MaseluTaj 0 3BpLLUEHOM rOANLLIKLEM
nonucy nmosuHe n obasesa HNC 3a 2025. roavHy, 1 gana carnacHocT Ha Yrosop
peBusopa. Ncto tako, Komucuja 3a pesusujy je npuxsatuna lNnaH 3a cnposohewe
noctynka pesusnje n ogpefusare KbyuyHUX NUTawa koja Tpeba na 6yay npegmer
peBsusuje 3a 2025. roguHy, 1 NpaTtuna cTatyc MMNNeMeHTaLuje npenopyka peensopa
Koje cy parte y Mucmy pykosoactey (“Management Letter Points”) HAC a.n. Hoswu
Cag 3a 2024. roguHy, 1 ca ctaweM Ha aaH 31.08.2025. roguHe.

Komucuja 3a pesusvjy je pasmatpana WMssewTaje o pesyntatmma yHyTpallher
Hag3opa nocrnosaka 3a 2024. roguHy, 9 meceum 2024. roguHe, kKao n 3a 3 N 6
Meceun 2025. rogmHe, Kao U WaBewlTaje 0 MOHUTOPWUHIY pU3NKA W NHTEPHUX
koHTpona HNC a.n. Hoeu Cag 3a 2024. roanHy n 3 n 6 meceum 2025. roguHe u
nporHo3y Ao kpaja 2025. roguHe, Te npuxeatuna Crpaternjy passoja OyHkumje 3a
WHTEpPHY peBn3unjy, pusnke n nHtepHe koutpone HNC a.g. Hoeu Cap 2023-2025.r. —
Cratyc peanusaumje Ha gaH 31.12.2024.r. Takofe, ogobpuna je MNognwmmy nnaH
nHTepHux koHTpona y HAC a.n. Hosn Cap 3a 2026. roguHy, Mogviwbn nnaH o
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obGaBrbamwy uHTepHe pesusunje y HAC a.g. Hoen Cap 3a 2025. n 2026. roguHy u
Moservy nHTepHe pesusumje HAC a.a. Hoeu Capg, Bepauja 8.0.

Komucuja 3a umeHosamwa
Henokpyr Komucuje 3a umeHoBama je:

e faBatbe Mpeanora kaHgupata 3a unaHa OpBopa aupekTopa, ca cBojuM
MULLIbEHEM 1 NPENOPYKOM 32 UMEHOBaHE;

e npepnarawe ycrioa koje Tpeba Aa ucnywasa kaHaupaaT 3a uvnaHa OpbGopa
ANpeKTopa 1 NoCTynak umeHoBaka YnaHa Ogbopa anpekTopa;

e HajmMawe jefaHnyT roAvllk€ cacTaBrbake U3BELlTaja O NPUMEPEHOCTU
cactasa Opabopa agupekTopa n 6pojy unaHosa Opbopa aupekropa n gasake
nperopyka y Be3v ca OBUM NUTaLUMA;

e pasmartpatbe Kagposcke nonutuke [pywTBa y Be3n ca U3bopoMm nuua Ha
pykosoaeha mecta y [lpywisy.

UnaHosu Komucuje 3a nMeHoBama cy:

o [lparytuH MaTtaHosuh, npeaceaHnk Komucunje 3a umeHoBama,
e lpeHa ByjoBuh, yunaH Komucuje 3sa umeHoBawa n
e Kupun Tjypaeres, YnaH Komucuje 3a umeHoBaka.

lNMpeacenHuk n ynaHosn Komucuje 3a umeHoBara cy MMeHoBaHu ognykom Opbopa
AvpekTopa op 02.07.2025. roguHe, aok je dyHKumjy YnaHa Komucuje sa umeHoBsama
y MpeTXogHOM MaHaaTHomM nepuoay obasrpao FopaH KHexesuh (oo 20.06.2025.
roguHe).

Y TOKY um3BewrTajHOr nepuvoga, Komucuja 3a umeHoBawa je opgpxana 2 nucaHe
cefHuue, Ha Kojuma je uamehy ocrtanor pasmartpana npegnore 3a opobpetse
KaHangatypa Ha no3vuunjy pupektopa JagpaH-Hadrarac pa.0.0. bawa Jlyka,
avpextopa HAC METPOJ1 EOO[ byrapcka, JeguHor gupektopa NIS PETROL
S.R.L. PymyHuja, u Ha no3uuujy unaHa HagsopHor oabopa Gazprom energoholding
Serbia d.o.0. u XU MNeTpoxemunja“ a.0.o MNMaHyeeo.

Komucmja 3a HakHage
Komucuja 3a HakHape uma cnegehe HagnexHocTu:

e npunpema Haupt Oagnyke 0 NOAUTULM HakHaaa n3BpLLHAM YnaHosuma Opbopa
AvpekTopa;

e [faje nNpeanior 0 U3HOCY N CTPYKTYpPWU HakHafe 3a CBAKOr NOjeAUHOr M3BPLUHOr
4ynaHa Op6opa aupekTopa, Kao 1 npeasior HakHage Peeunsopy;

® Hajmare jefHOM roauliibe cacTaBrba M3BelTaj] 3a CkynwTuHY akuuMoHapa o
OLIeHV M3HOCa U CTPYKTYpe HakHaga 3a csakor YnaHa Ogbopa anpekropa u

e [faje npenopyke W3BpWHUM unaHoBuma Opbopa pupekTopa O WU3HOCY U
CTPYKTYPW HakHaga nuumMma Ha pykosogehum mectuma y Opywitsy.

YnaHosu Komucuje 3a HakHage cy:

e Anekcej JaHkeBud , npegcenHuk Komncuje sa HakHaae,
e Onra Bucouka, ynaH Komucuje 3a HakHage v
e 3opaH Npyjuumh, unaH Komucnje sa HakHage.

MpeacepgHnk 1 ynaHosm Komwucuje 3a HakHage cy mmeHoBaHu ognykom Oabopa
aunpektopa of 02.07.2025. roanHe, a cea Tpu 4naHa obasrbana cy dyHKuunje y
Komucuju 3a HakHage n y NnpeTxoaAHOM MaHZaTHOM nepuoay.
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Y ToKy usBewTajHor nepuoga Komucuja 3a HakHage je ogpxana 4 nucaHe cegHuue
n 1 cegrnuy y3 npucycteo YnaHosa Komucuje, Ha kojuma je ytepauna Maeewraj o
cBOM pagy v U3sewwTaj o HakHagama yunaxosuma Oabopa gupekropa HUC a.g. Hosu
Cap 3a 2024. rogunHy. Komucuja 3a HakHage yTBpauvna je U CUCTEM OueHsMBaka U
nokasarterba 3a notpebe Harpahusara reHepanHor gupektopa, 3, Anpekropa
Downstream, aupekTopa bnokosa v ®yHkunja HAC a.n. Hosu Cap 3a 2025. roguHy,
Kao u pesyntaTte ucnymwera npeameTHUX nokasatera 3a 2025. roguny.

Mopen komucuja npeasuheHux 3akoHom, Oabop AupekTopa moxe Aa obpaasyie,
nocebHom opnykom, u gpyre ctanHe unum ad hoc komucuje koje he ce 6GasuTu
pasmaTtparkeM nuTaka penesaHTHUX 3a pag Opbopa aupektopa. Oanyky o
obpasoBarby Apyrux KOMUCKja Kao 1 0ANyKy o0 UXoBOM cTarnHom unu ad hoc crartycy
Opbop aupekTopa he 3acHMBaTK Ha noTpebu Gorber n edukacHujer yripasrbaka 1
peluaBarba COXEHUX NUTaka U3 Herosor genokpyra. Npema pesyntatuMa oueHe
ynaHoea Ofl y aatom momeHTy, O[] uma ogrosapajyhv 6poj n Bpcte komucuja.

3AKIbYYAK

MpoueHa OpBopa aupekTopa m3BplleHa je ysumajyhu y o63vp pesynTtaTe nonyhweHux AHKeTa no
Kby4yHUM nuTakbuma paga Ofl, u To: yyewhe y NOCTYNKy NocTaBrbaka Lrbesa nocriosaka [pywTea
n npaherwa HBUXOBOr A40CTU3aKka, AUCKYycuje Ha ceagHvuama Ofl, ageksaTHOCT copme 3acegana Ofl,
ynore, dyHKUuje, HagnexHocTn n ogroeopHoctn Oabopa anpekTopa, cactas Oabopa gvpekTopa v
HErOBUX KOMUCUja, HUBO UHopMUucaHocTn YnaHosa Ofl.

Wako je 2025. roguHa 6una jeaHa of HajsaxTeBHWjUX roguHa y uctopuju rnocrnosarwa HAC Mpyne ycnen
N3Yy3ETHO CIOXEHUX reononNUTUYKNX N €eKOHOMCKMX OKOMHOCTU, YKIby4yjyhin 1 amepudke caHkumje koje
Cy poHene o30urbHe usasoee 3a nocnosawe HUC-a, Onbop avipekTopa U y U3MEHEHOM cacTaBy
HacTaBnoO Aa Ha afeKksaTaH HaunH o6asrba CBOjy YNory LEHTpanHor opraHa yrnpasrbata [pyLuTeom.

HasegeHo nospflyje M uuweHnua pa je Opbop AupekTopa A0QATHO WMHTEH3MBAPAO LUHAMUKY
MOHWUTOPUHra Kiby4HVUX puauka 3a nocnosawe HWC-a y 3apaTMM KOMMMEKCHUM MaKpOEKOHOMCKUM
ycnosuma, crtapajyhm ce o0 peanusauvju KbydHUX onpeferbeka 3a ouvysBake CcTabunHocTu
cHabaeBata gomaher TPXULWITA HAPTHUM JepuBaTUMA, KOHTUHYUTETA NocnoBata, odyBarma pagHux
MecTa 1 couujanHe CMrypHoOCTH 3anocreHuX.

Benuvkun ponpuHoC ouvyBamy CTabUSIHOCTY NOCoOBaka U CU'YpHOCTU cHabaeBawa gomaher TpxuwTa,
AarT je of cTpaHe AgpxaBHux opraHa Penybnuke Cpbuje kpo3 KOHTUHYWpPaHy NOAPLLKY U KOHCTPYKTUBAH
Avjanor ca MeHayMeHToM 1 ynadosuma O] HAC.

Ca gpyre ctpaxe, Ol HAC octaje nocseheH o4roBopHOM Nocnosawy 1 noapwumn meHameHty HAC-a
y capaftu ca cBUM MHCTUTYyumnjama Penybnuke Cpbuje y unrby garoer passoja kKoMnaHuje u eHepreTcke
cTabunHoctn emrse.

Takohe, y Toky 2025. roguHe HUC je HacTaBmo peanusauumjy HajaHa4ajHUX KanuTanHUx uHBecTuuwmja
jep ce nogpasymMeBa fa je AyropovyHa oapXXUBOCT KoMnaHuje Moryha camo Kpo3 KOHTUHYUpaHW pasBoj,
MoZepHu3auuvjy U oaroBopHO ynpaesbawe. CxoaHO ToMe, U nopep 6pojHUX M3as3oBa, Y Aarbu pasBoj
HWC-a ynoxeHo je BALWwe of 28 myunuvjapan AMHapa 3a HacTaBak Kiby4HWUX NpojekTe y CBUM CErMeHTMMa
6usHunca. Y HacTaeky npoueca eHepreTcke TpaHauumje OpywTea, Tokom 2025. roguHe usrpafeHe cy u
nywreHe y pag conapHe enekrpaHe: Ha 33 6eH3uHcke cTaHuue, Ha objekTy y PaduHepnjn HadTe
MaH4yeBo, Kao 1 Hajseha conapHa enekTpaxa Ha Ty y CknaguwTty gepusarta Hagte Hosu Cag (Ha 10
xeKkTapa cnobogHux nospLuvHa cHare 6,8 MWp).

Y 2025. roguHu, y XUMN-MNeTpoxemuja g.0.0. NaH4eBO npuopuTeT cy Aobuna MHBECTMLMOHA ynaramba,
npeeHCTBEHO Yy noBehawe onepaTuBHe NOy3OaHOCTU oOnpeme, 3aTuM Yy ofpXKaBake OCHOBHUX
cpefcTasa, ycknafmsawe ca 3akoHumMa u cTaHgapanma n 'y cTpaTelukn passoj. Takohe, kpajem rognHe
3aBpLleHa cy ABa KrbyyHa rnpojekta geduHucaHa nnaHom caHauuje, a To je 30purasarke NCTopujcKor
0TnNaga, OAHOCHO XWBE W MYySfba KOHTAMWHWPAHOr XUBOM, Kao U 30purbaBame OTNagHOr TeuYHO-
YrmbOBOACHUYHOT ocTaTKa.

19



Onbop AvpekTopa je ocTao gocneAaH y NOAPWLM MEHaUMEHTY Y BesWu cnpoBofieha ApYLUTBEHO
OArOBOPHWUX Nporpama u aktueHocTn. MocebHa naxta Guna je ycmepeHa Ha Hajmnafe unaHose
APYWTBA, Kao 1 HA Pa3Boj NOKanHWX 3ajeaHuua 1 3awTUTy XMBOTHE cpeavHe.

Wmajyfiu y Buay aa je HAC y WM3y3eTHO KOMMIIEKCHUM YCMoBWMa Mokasao crnocobHOCT Aa oduysa
cTabUnNHOCT, 3aWTUTN KIbYYHEe UHTepece TpxmLTa u 3anocnednx, O HAC nnaxupa aa sapgpxu cokyc
Ha OYropodHUM uurbeBuma 3Havajhum 3a HUC v npuepepy Penybnuke Cpbuje. [locTusare uvr.esa
[pylwiTea y3 K3a30B€ KOjU CE& YMHOXaBajy CrosbHUM gorahajuma Ha rmofanHoM HuBoy Ha koje HUC
HeMa YyTuuaja, [OAATHO TMojayaBajy 3Hauyaj OAroBOPHOr, AeTarbHO nnaHupaHor W aocreaHor
ynpaerbaiba, kKao v NpodecuoHanHo aHraxosare W TuMmcku pag Oabopa aupextopa, MeflycoGHor
pasymeBata U capaare ca MeHaymeHToM [pylTea, y uwiy usHanaxewa WHOBaTUBHUX HaYMHA U
peluerwa paau garer crabunHor nocnoearwa [lpywrea v eHepretcke 6eabenHocTy semrse.

Ol v y HapegHOM nepuody nNnaHvwpa fa Ha OCHOBY W3BPWEHWX aHanuMaa MakKpOeKOHOMCKMX
nokasaTerba, CTaka Ha TPXWWTY U aKTyerlHUX ycriosa 3a rocrosawe, npevcnuta u no notpetu
npunaroam nnaxose u ByyeTte 3a 2026. roguHy, a cBe y UMIby CPeMHOCTH 3a peakumje Ha pasnuyure
cueHapuje y3 ¢oKyc Ha krbyyHe npuopuTeTte, kako 6u HUC octao noyagaH ocnoHau eHepreTckor
cuctema Cpbuje n ctabunad napTHep 3ajegHWuM Yy Kojoj nocnyje, ykmbyuvyjyfin ouysarse couujanHe
CUIypHOCTU 3aNOCNEeHUX U WHTepeca akuyuowapa [pylwiTea, WHBECTUTOpA, noTpowava v Apyrux
3avHTepecosaHux cTpaHa [pywTsa.

MpeacegHuk Oabopa AvpekTopa
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