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KsapTtanHu nssewrtaj HNC MNpyne 3a npsu KBapTan 2026. rogmnHe

KBapTasnHu nssewTaj 3a npsu KBapTtan 2026. roanHe je BepOAOCTOjaH NPUKa3 AeNaTHOCTH,
pa3Boja 1 pe3yntaTa nocnosakba HUC MNpyne octBapeHmx y npsom KeapTany 2026. rogmnHe.

M3BelwTaj obyxBaTa u npukasyje nogatke HUC Mpyne, Koja obyxesata HUC a.n. Hosu Cag m
HEroBa 3aBMCHa APYLWTBa. YKOAUKO nogaum obyxsaTajy camo ogpeheHa 3aBMCHA ApyLUTBa
nnan camo HUC a.a. Hoeu Cag, 1o je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.a.
Hosu Cag”, ,ApywTBo” n ,KomnaHuja“ o3Hauyasajy matuuHo apywtso HUC a.a. Hosu Cag,
nok ce tepmnHn ,,HUC” n ,HUC Tpyna” ogHoce Ha HUC a.a. Hoeu Cag ca 3aBMCHUM
OpYLITBMMA.

KBapTasniHu n3BewwTaj 3a npBu KBapTan 2026. roayHe je caunHbeH Ha CPIICKOM, EHIZIECKOM U
pyckom je3uKy. Y cnyyajy 6uno Kakeux oactynarba, MepoJaBHa je Bep3uja Ha CPrCKOM
jesunky.

KBapTanHu n3BeLwTaj 3a npeuM KBapTan 2026. rogmHe je OCTynaH y eNeKTPoHCcKoj dopmu Ha
KoprnopaTuBHoM cajTy. CBe poaatHe uHdpopmaumje o HUC Tpynu mory ce Hahu Ha
KOPNOPaTUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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Vsog

HWC Tpyna je y npeom KBapTany 2026. rogMHe nocnoBana y BEOMA C/IOXKEHMM OKOJIHOCTMMA, A0AATHO OTEXAHMM
HOBOHACTA/IOM CUTYyaLMjOM Ha rnobanHom TpKUWTY HadTe U raca. Y oBom nepuoay KaHuenapuja 3a KOHTPOAY CTpaHe
umosuHe (OFAC) Munuctapctea ¢puHaHcuja CAL mspana je komnanuju HUC Tpu nocebHe nvueHue 3a 0b6aBsbarbe
onepaTMBHUX aKTUBHOCTW, @ NOC/ieAtba onepaTMBHA NMLEHLA Baxu Ao 16. jyHa Tekyhe roguHe. OFAC je nspao wm
JINLLEHLY KOjOM Ce [,03B0J/baBajy NPeroBopu 0 M3meHu BaacHuYKe cTpyKtype HNC-a ca pokom o 22. maja 2026. roanHe.

Ha nocnosarwe HUC rpyne y u3BewTajHOM nepuoay ogpasuaa cy ce u rnobanHa AelwaBara Koja yTudy Ha HadTHY
WMHAYCTPUjy, NocebHo y norneay HabaBke cupoBe HadTe. Y TakBuUM ycnoBuma npuoputeT HUC Mpyne 6mo je ouvyBake
CTabunHoCTU Ha goMahem TPXKULWTY HadTHUX AepuBaTa U coLmjanHe cTabunHoctn 3anocneHmx. HUC Mpyna je Hactasuna
ca ywrteAama 1 ONTMMM3aLMjOM Ha CBUM HUBOMMA, a1 HWUje OAYCTana o4 CTpaTeLLKMX NPOojeKaTa, BaxKHMX 33 6be3begHo
1 cTabuIHO NocnoBake KoMnaHuje. OuyBarbe PUHaHCKHjcKe gucunnavHe buhe jeaaH oa dokyca MNpyne oo Kpaja roguHe,
y3 Hanope ga ce ucxoayje AyropovyHa onepaTtuMBHa MLEHLA.

Y npBa Tpn meceua 2026. roanHe HUC rpyna je ycnena ga oap»Ku nokasatesb EBITDA Ha NO3WMTUBHOM HUBOY o4 11
MUnjapam auHapa. OcteapeHa je HeTo JobuT og 2,8 muanjapau anHapa, usmehy octanor 3axBasbyjyhu u edpekrty
jedTMHUjUX 3anuxa HadTe M pacTy ueHa HadTe Ha CBETCKOM TPXKMUWTY. OnepaTMBHM HOBYaHM TOK WM3HOcK 16,7
MWUANjapam AuMHapa.

BakHo je uctahu ga je HAC rpyna u y npsom KBapTany 2026. roguMHe HacTaBW/a 43 YAaKe Y KanuTasHe MnpojekTe.
MHBecTUpaHo je 6,3 mununjapae AMHapa, HajsuLe y 061acT UCTparkMBakba M NPon3BoaHe HadTe U raca.

HakoH wto je PaduHepuja Hadte MaHyeBO noyeTkom peuembpa 2025. roanHe obycTaBWIa NPOM3BOAMY YCAes
CaHKLMja, Y jaHyapy cy 3anoyeTe CTapTHE aKTUBHOCTM Koje cy omoryhusie NoOHOBHO YCNOCTaB/bakbe KOMepLMjaHOT paga
npou3BoAHMX noctpojerba. ObycTaga je yTMLana Ha cMakberbe 06MMa npepage cupose HadTe U NoaynpPon3Boaa Koju
je y npsom kBapTany 2026. roguHe nsHocmo 642,8 xusbaga ToHa. O4YEKMBaAHO je CMakbeH M yKynaH obum npomeTa
HadTHUX AepuBaTta y nopehewy ca npBum KeapTanom 2025. rogMHe M M3HOCMO je M3HOcMo 592,2 xu/bage ToHa.
MpoussegeHo je 280,3 xu/baga YCNOBHUX TOHa HadTe M raca, wrto je 6naro noseharbe y ogHOCy Ha ynopeaHu
U3BeLUTajHN Nepuoa.

Ny HaBegeHUM cnoxxeHnm okonHoctuma, HUC je, y capagru ca napTHepMMa, HAacTaBMo Aa NPOMOBULLE MHOBATUBHE U
[uruTanHe HauuHe nnahara 3a ropmso, omoryhyjyhu notpowaymma norogHoctv 3a naaharbe UMNC metozom.

UctospemeHo, HUC je n y npsom KBapTtany 2026. rogmMHe HacTaBMo fa NOAP)KaBa 4PYLWTBEHO OArTOBOPHE NPOjeKTe U aa
yfnaxe y mnage.
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H3BeLUTaj ynpase 0 NOCNoBabYy
Ba}lfllll,ﬂm'aliaill

JaHyap

3aBpLeHo bywere 6 paspagHux byWwoTUHa.

MNywTeHo y pas 6 HOBUX pa3pagHUX ByWOTUHA: 5 HaTHUX K 1 racHa.

MoTnucaH aHeKc yroBopa 3a byweme jow 8 6ywoTnHa ca NoazemMHum cknaauwtTem ,,BaHaTcku sop”.
OppKaHO je Takmuuere bywahux 6puraga y uu/by NpomouMje U MOTUBMUCAHa 3anoCieHUX Ha bywahum
NnocTpojernMma, Kao 1 ocsewhunBara HSE Kyntype 1 6e3begHOCTV paaa y TOKy bylwahux pasosa.

HakoH nobujarba nocebHe nuueHue 3a obaB/barbe onepaTMBHUX akTMBHOCcTM HUC-a o4 cTpaHe MUHMCTapcTBa
¢vHaHcHja CAL 31.12.2025., ToKoM jaHyapa 2026. roauHe ncnopyyeHa cupoBa HadTa y PaduHepunjy HadTe
MaH4yeBoO.

Y PaduHepujn HadTe MaHYEBO je, HAKOH 0bycTaBe pasa ycaen nNocaeAnua caHKkumMja, NOHOBHO YCNOCTaB/bEH
KOMepLMjanHWN pag, NpOn3BOAHMX NOCTPOjeHba.

PeanusoBaHe cy npunpemHe akTuBHocTUHa Bpahawy CCI ,,CmeaepescKka ManaHka 1“ y mpexy HAC-a.

Ha 3axteB ApywTtea OFACje 23.01.2026. roguHe M34a0 NocebHy NMLEHLY 32 ONepaTMBHO NOC/NI0OBakbe Ca POKOM
Tpajarba o 20.02.2026. rognHe.

debpyap

3aBpLeHo bywere 5 paspagHux ByWwoTUHA, YK/bYUYjyhn U 2 XOPU3OHTaNHE BYLIOTUHE.

MNywTeHe y pag 3 HOBe pa3pagHe byloTuHe.

Hactas/beHa je peanvsaumja npojekTta peHosauuje CCr , TowunH byHap”.

Y cnoxeHum okonHoctuma HUC je y obnactu manonpogaje 0OCTao Mnoy3gaH MapTHep MOTpoLwavyMma,
o0b6e36ehyjyhu curypHocT cHabaeBatba U MHOBATUBHE yCAyre.

O6jaBsbeHun cy pesyntatv nocnosarba HUC M'pyne 3a 2025. roguHy.

ANleKCMHa4vKa rMMHasuja gogennna je 3axsanHuuy komnanuju HUC 3a yHanpehetre ycnoBa 3a obpasoBarbe 1
Lyrorogviky NoApLIKY ABOje3MYHOj CPMCKO-PYCKOj HACTaBW.

Ha 3axtes [pywTBa OFAC je 20.02.2026. roanHe n3aao nocebHy AnLeHLy 3a onepaTUBHO NOC/I0Bake Ca POKOM
Tpajarba go 20.03.2026. rognHe.

MapT

3aBpLueHoO je bywerbe 6 pa3pagHUX BYLLIOTMHA; 04, TOora 2 XOPM30OHTaIHE BYLOTUHE.

MywTeHo je y pag 10 HoBMX pa3pagHux bylwoTnHa: 9 HapTHMX 1 1 racHa.

Y npBom KBapTany je yKynHo u3bylweHo 17 paspagHux bywotnHa y Cpbujun, aok je 19 paspagHux 6yoTmHa
NyLWTEHO y pag,.

M3BpweHa moaepHu3aumja 3a noTpebe CepBUCHOr LEHTpPa 3a Npou3BoAtby, HabaBKOM caBpemeHor
LeMeHTauuMoHor arperaTa.

Peanvsaumja akumje HUXUX ManonpoaajHux ueHa aepusarta 3a UMC naahare (5aun/n). HAC je, y capaarbu ca
napTHePMMa, HACTaBMO [a MPOMOBMILE WMHOBATUBHE WU AUTUTANHE HauuMHe nnaharba ropmea, yK/bydyjyhu
nnahawe NMNC meToaom.

HactaBak Bennke NISOTEC akumje, y nepmoay oA cpeanHe mapTa 4o cpeguHe anpuna. Ha akumju je npeko 40
NISOTEC npoussoga Koju cy cHuxKeHn 20%. AKunja ce NpomoBuULLE NYTEM OHNAjH KaHaNa KOMYHUKauuje.

Ha 3axtes [lpywTBa OFAC je 19.03.2026. roanHe n3aao nocebHy AnLUeHLy 3a onepaTUBHO NOC/I0Bake Ca POKOM
Tpajatba A0 17.04.2026. roanHel.

! Ha 3axtes [pywTsa OFAC je 17.04.2026. roavHe 134ao nocebHy AMLEHLY 3a ONepaTUBHO NOCA0Bakbe Ca POKOM Tpajakba A0 16.06.2026. roamHe.
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HUC I'yna

HUC Tlpyna je jegaH opf, Hajsehux BepPTUKANHO WMHTErpucaHMX EHEepreTckux cuctema y jyrouctouyHoj Esponu.
HajsHauajHuju pecypc HUC-a je Tum og Buwe og 13.500 3anocneHux, ykydyjyhu n 3anocneHe XUM-Metpoxemuja 4.0.0.
MaHuyeBo. OcHoBHe aenatHocTM HUC rpyne cy Uctpaxkmnsake, NPon3BoArba M npepaga HadTte M npupoaHor raca, npomeT
LUIMPOKOT acopTMmMaHa HadTHWMX WM racHWX AepuBaTa, Kao M peanunsaumja npojekata y obnactu netpoxemuje u
eHepreTuke. Cegmwte HAC-a n rnaBHM nNpousBoAHWM Kanauutetu cy y Penybavum Cpbuju. Mopen Cpbuje, HUC je
NPUCYTaH M y cyceaAHUM AprKaBama H6asikaHCKOr PErMoHa, Ha NoJby UCTPaXKMBakba U MPOU3BOAHE HadTe M raca, Kao Uy
obnactn manonpogaje.

Unmb HUC-a je obesbehunBare cTabuaHOr nocioBakba M peanusaumja K/byd4HUX Mpojekata y Beoma NPOMEH/bMBOM
MaKpPOEKOHOMCKOM OKpy:Kery. Mpuoputetr HUC-a je n 4oNpUHOC eHepreTcKoj CTabUAHOCTM Ha TPXKULWITMMA Ha Kojuma
nocnyje, NPBEHCTBEHO Ha TPXMWTY Penybauke Cpbuje.

MNoptdonmo npojekata HUC-a y3uma y 0631p M NpUOPUTET eHepreTcke TpaHauumje y Cpbuju. byayhu ga je noceeheHa
yHanpehemy 3awwTuTe *KnBoTHe cpeanHe, HUC Mpyna usgBaja 3HavajHa CpeACcTBa 3a peanunsaumnjy eKoIoWKux npojeKarta
KOju [onpuMHOCE 3alTUTU KMBOTHE cpeauHe. KomnaHuja peanusyje npojekTe Koju, uamehy ocTtanor, gonpuHoce
OCTBapeHy Lu/beBa CMatbetba eMuUcuje yribeHnka, gedbmHucaHux Mapmuckum cnopasymom. JegaH og npmuoputeta HUC-
ajevnobnact 6e3beaHoCTM M 3apaBsba Ha paay. Y oBoj obnactn HAC je noctaBno HajambuLMO3HNjM LM/b — HyNa NnoBpeaa
Ha pagy v npodecroHanHMx obosbetrba 1 6e3 HeraTUBHOT yTULLAja HA PASHY U XKUBOTHY CPeaUHY.

Mopea, NOCAOBHUX aKTMBHOCTM, HUC KOHTUHyupaHo peanusyje u 6pojHe APYWTBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe Koju
AOMNpuHOCe pa3Bojy 3ajegHuue v yHanpeherby KBasmTeTa »KuBoTa rpahaHa. Y ¢oKkycy komnaHuje y oBoj obnacTu je
noApLuKa maagmnma Kao Hocmoumma 6yayher passoja.

NocnosHe akTneBHoctM HUC pyne opraHmnsoBaHe cy y okBuMpy matuyHor apywTtsa HWUC a.a. Hosu Capg Kpo3 bnok
,McTpaxusame 1 nponssoamra” u meunsnjy Downstream, a noApLKy UM NpyKajy GyHKUMje yHyTap maTuyHor [pywTea.

Ucmpaxcuearse u npouzeodra

HWUC je jegnHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpaKkMBarbeM W NPON3BOAHOM HadTe M raca. AkTuBHoctM HUC-a y
OBOM CermeHTy 0byxBaTajy ¥ onepaTMBHY NOAPLUKY NPOU3BOAM, YNPaB/batbe pe3epBama HadTe U raca, ynpas/barbe
paspagom nexuwTa HadTe 1 raca, Kao v BesInKe nNpojekte y 061acTi UCTpaXkmBakba U NPOU3BOAHE.

BehuHa HadTHUX M racHMx nosba HUC-a je y Cpbuju, A0OK je KomnaHWja y 0BOj AeNaTHOCTU NPUCYTHA U Y PyMyHUju 1
BbocHu 1 XepuerosuHu. Hajctapuja nHocTpaHa KoHuecuja HUC-a je y AHronu, rae npovsBorba Tpaje oa 1985. roguHe.

KomnaHuja y Cpbuju npumerbyje cBe MeTode ekcnnoaTtaumje Hadrte Koje ce Kopucte y HapTHOj MHAYCTPUjU Y CBETY, a
3aWWTUTA XXUBOTHE CpeAnHe NpeacTaB/ba NpUopuTerT.

Y okBupy bnoka ,MctpaxkmnBarse 1 nponssogha” y Enemupy kog 3perbaHrMHa paam NoroH 3a npunpemy npupoaHor raca,
npoussoaky THM-a 1 rasonuHa u yknarbare CO2, Ka0 M aMUHCKO NOCTpojere 3a npevmwhaBakbe NPUPOLHOr raca, y
KoM ce npumembyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HaunH npepage raca Ha 0Bom
NnocTpojery cnpevasa UCNyLWTakbe YI/beH-ANOKcMAA Y aTmochepy, na ce nopeg, 6usHUc-edeKaTa OCTBapYjy M 3HaYajHe
€KOJIOLLKE KOPUCTH.

OTBOpEH je n caBpemMeHM TPEeHUHT LeHTap 3a 06yKy pagHuKa Y HAapTHOj MHAYCTPUjU. Y NUTakbY je jeANHCTBEHU KOMMNIEKC
ca MOAEPHOM ONPeEMOM Yy KOMe ce 0byKa M3BOAM Y peasHUM ycnoBMma, ca moryhHowhy cumynaumje cBux 3aaTaka ca
Kojuma ce HadTawwm cycpehy y npouecy npoussoare, npunpeme u otnpeme HadTe U raca.

Y 2025. roauHu KomnaHunja HUC HacTaBuna je ca peannsaumjom AMrMTanHUX npojekata y obnactm uctparkmsarba m
npoussoare HadTe u raca u yHanpeguna pag LleHTpa 3a ynpassbarbe NPon3BOAHOM ynarakbMMa BpegHUM BuLle og, 2
MW/IMOHa eBpa.

Y 061acTu ucTpaxkuBara M NPoM3BOAHE Hay4YHO-TEXHONOLWKY noapwKy HUC Mpynu npyxa Hay4HO-TEXHONOLWKK LLeHTap
(HTU, HNC-HadTarac a.0.0. Hosu Caa). HAC Ha Taj HauMH HacTaB/ba ca ynoTpebom MHOBATUBHUX TEXHO/IOTMja Y 061acTh
UCTpaxuBarba U NpousBogrbe HadTe M raca Ha HapTHUM nosbuma KukuHaa u Enemup M3BpLUEHO je CHWMakbe
6ylwoTMHCKOr doHAa M Hag3eMHe HbpPAcTpyKType apoHom. OBa meToga omoryhasa 6p3o n eduKacHO NpUKyn/bake
nojaTtaka ca TepeHa, Koje reofo3n KOpUCTE Kao OCHOBY 33 Aasbe reosIolKe UCTPAXKHE pajoBe U U3pasy AeTas/bHUX
mogena fiokauuje.
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HagpmHu cepsucu

HUC noceayje concTBeHe cepBMCHE KanauuTeTe, KOju 3a40B0/baBajy noTpebe Mpyne v npyxKajy ycayre tpehum anymma.
CepBucKu npyKajy ycnyre y obnact ucTpaxkusara M npomnssoare HadTe M raca nytem reopusnMUKUX UCNUTUBAHLA,
n3page, onpemarba U PemMoHTa BYLWOTHHA, Kao U cnpoBohera cneuunjasHUX onepaumja U mepera Ha bywoTuHama.
Ocvm TOra OHW Mpyajy 1 yciyre oaprkaBarba CpeAcTaBa 3a paj, UsrpaZHe U oap»KaBatba HadTHO-racHUX cucTema m
objekaTa. Y 0BOM CErMEHTY NOC/I0Bakba, UW/b je jayarbe NpucycTsa Ha mehyHapoaAHOM TPXULWTY. YNPaBo U3 TOr pasfiora,
npuopuTeT je MoaepHU3aLmMja onpeme, obesbehusarbe WTO Hosber KBANUTETA NPYKEHUX yCayra, noBehatbe TEXHUYKO-
TexHosowkKe eprKacHocTU 1 Beha ynocseHocT oBor opraHusaumoHor gena y HUC-y n apyrum KomnaHujama.

Ovsnsnjy Downstream unHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, bnok ,EHepreTMka”, o61act neTpoxemmnje n TEXHUYKU
cepBucHu.

Mpepada

HWC ynpassba PaduHepujom HadTe MaHueBO y Kojoj je nponssoatba 3anoyena 1968. rogmHe, a Koja je gaHac jegHa og,
HajMOAEPHMIUX W EKONOWKU HajpasBUjeHnjux npepahuBaykmMx MNOCTPOjerba Y PErMoHy, ca MaKCMMaJHUM
NpPOjeKToBaHNUM KanauuteTtom of 4,8 MUAMOHA TOHA roguutbe. Y mogepHusaumjy PaduHepuje je og 2009. roanHe
nHBecTUpaHo suwe o 900 muanoHa espa, o4 Yera Cy 3HayajHa cpeAcTBa U3ABOjeHa 33 NpPOjeKTe 3aWTUTE XKUBOTHE
cpeavHe. PapuHepuja HadTe MaH4eBO NpoM3BOAM: MOTOPHA rOpMBa €Bpo-5 cTaHAapAa, aBUO-TOPUBO, TEYHN HADTHU
rac, HabTHU KOKC, y/be 3a NoXKere, BUTymeHe, NponuaeH, apomate, NpUMmapHu 6eH3nH 33 NMPOAU3y 1 apyre HadTHe
AepwuBaTe (cymnop v Apyrv yr/bOBOAOHULM).

Y 2026. roavHN HaBpliaBa ce LWEeCT roguMHa oA nywTawa y pag MocTpojerba 3a Ay6oKy npepaay ca TEXHOAO0TMjom
O/ZLN0XKEHOT KOKcoBahba y PaduHepuju HadpTe MaHueBo. OBaj npojekaT, BpegaH suwe og 300 muavoHa eBpa, omoryhaBsa
HWC-y noBehaHy npounsBoy HajBpeaHnjux ropuBa — amsena, 6eH3nHa u Te4Hor HapTHOr raca, Kao M novetak gomahe
npousBoare HadTHOr KoKca. Peannsaumja oBor npojekta A4oHOCK U BpojHe ekonolwKe KopucTu. Pey je, npe ceera, o
npecTaHKy NPOU3BOAHE Ma3yTa Ca BUCOKMM CagpiKajemM CyMrnopa U CMakbery eMUCKHja racosa 1 NpaLiKkacTux matepuja
y Ba3ayx. Ha oBaj HaunH yHanpeheHa je ekonolwKa c/iMka He camo MaHuyeBa, Beh u uene Cpbuje.

lpomem

Y Cpbuju n sembama pernoHa HUAC ynpas/ba mpexom ca suwe oa 4002 6eH3nHCKMX cTaHmua. ManonpogajHa mpexa
HWC Hajseha je Ha gomahem TpKMLWTY, a Noc/soBake y 0BOj 061acTn 0fBMja Ce U y CyceaHUM AprKaBama — BocHU m
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHujn.

HWC Ha TpKMLWTY HacTyna ca ABa manonpojajHa 6peHaa, a 6eH3nHcke ctaHuue HUAC Fpyne CMHOHUM cy 3@ KBAIUTETHY
NMoHyZy ropuBa M AOAATHOr AcOpPTMMaHa, Kao M 3a CaBpeMeHe yC/yre ca Kojuma ce M3/asu y cycpet notpebama
notpowaya. HUC KOHTMHYMpPaAHO ynaxe y pa3Boj CBOje ManonpoAajHe MpeXKe U y yHanpehere KBanuTeTa pobe u
ycayra. JegaH of, npuopuTeTa Cy M AUTUTANAHWU MPOJEKTU YMme ce MoTpoladnma omoryhyjy cepBucu y cknagy ca
CaBpeMeHUMm TpeHAoBMMA, nonyT nnaharba 3a ropmeo 6e3 ognacka Ha MAATHO MECTO, AUruTanusaumja nporpama
NojanHocTh, yBoherbe CaMoyCNyKHUX Kaca y eHeTepujepuma BeH3UHCKMX CTaHUL,A U TaKo Aasbe.

CtpykTypa npometa H/C-a, nopea manonpogaje rotoBuMx HadTHUX gepuBaTa, TeYHOr HadTHOr raca M HM3a npatehux
npouseoaa, obyxsaTa BenenpoaajHe UCNopyKe raca u HahTHUX AepuBaTa Ha gomahe 1 MHocTpaHo TpxKuwTe. Y3 10, HUC
pas3suja cHabaesarbe aBMO-rOpMBOM, CHabaeBarbe MAOBHMX objekaTa ropuMBom M Mpogajy bUTymeHa M KOKca Kao
nocebHe NOCNOBHe NpasLe.

Cee BpCTe ropvBa nposiase CTPOry W pPefoBHY NabopaTopMUjcKy KOHTPOY M OArosapajy Hajsuwum gomahum w
mehyHapogHUM cTaHaapaMma.

Y 2025. rognHm HUC je moaepHM30Bao BO3HM NapK 3a NpeBo3 HapTHMX AepuBaTa.

HakoH ycnewHo cnposeaeHx pyHKUMOHANHMX Npoba, cknaauwTe HadTHUX AepuBaTta y Huwy je y jyHy 2025. nywTeHo
y NpobHM paa. YKyNHa BpeaHOCT MHBeCTMLUMje je oKo 44 muaMOHa eBpa.

OcMM MHULMjaNHO NAaHUpPaHe PEKOHCTPYKLUMje cknaguwTta, HUC je y ucto Bpeme nsrpaamno Tpm HoBa pesepsoapa of,
no 5000 m3, unme je omoryheHo aa cknaguite y NOoTNyHOCTU O4rOBOPM 3axXTeBMMA TPKULWTA jyra Cpbuje n Aepoapoma
KoHcTaHTMH Benukun. YBegeHe cy y pag 4 HoBe aBMo-uncTepHe Ha Aepocepsucy Beorpag. [leo pagosa nssoheH je
nctToBpemeHo ca pemoHTom PaduHepuje HadTe MaHyeso, na je HUC ynoxuno gonaTHe Hanope Kako 6y o6esbeano

2 CTynarbem caHKLMja Ha cHary y nyHom obumy, aaHa 09.10.2025. roguHe, npupemeHo je obycTas/beH pag, 6€H3UHCKUX cTaHuua y Byrapckoj.
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HEeoMeTaHo cHabaeBake TPXKMLWTA. Y LW/by HacTaBKa pa3Boja ycayra Ha masonpoaajHu objektuma HUC-a, noctas/beHun
cy naketomatu ,,MowTe Cpbuje” Ha 150 6eH3NHCKUX cTaHuua wnpom Cpbuje.

EHepzemuKa

OBa fenaTHocT 06yxBaTa NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE M TONJIOTHE EHEPIUje N3 KOHBEHLMOHANHUX U 0OHOB/BUBUX N3BOPA
eHepruje, LLEHTPaAM30BaHO ynpas/batbe MNopTdoNMjoM MpupogHor raca 3a ueo HUC (npowusBoarwy W npoaajy
KOMMPUMOBAHOT NPUPOAHOT raca, NpoAajy NpuMpoAHOr raca), TProBUHY eNeKTPUYHOM eHeprnjom, passoj 1 ysohere
CTpaTeLllKM BaKHUX eHepreTCKUX MpojekaTa, Kao M PasBoj M MMMNJIEeMeHTauuMjy npojekata 3a nosehare eHepreTcke
edukacHocTM 1 ynoTpeby 06HOB/LUBMX U3BOPA eHepruje.

OcHoBHU ¢oKyc Bnoka ,EHepreTvka” je wmperbe nocnosarba y 061acTM NPOU3BOLHE U TPrOBUHE €1EKTPUYHOM
eHeprvjom, ynpassbatbe eHEPreTcKMm pecypcnma [pywTtea, edukacHuju u npodutabunHmjm pag TE-TO MNaHueBo, Kao
n yHanpehere eHepreTcke epuKacHocTU M noysgaHocty y okBupy HUC lMpyne. 3apaTak Bnoka ,EHepreTMka” je u
ybp3are eHepreTcke TpaH3auumje HUC-a n npoueca aekapboHuzaumje.

CaBpemeHa KOMbBWHOBAHa racHo-napHa TepmoenekTpaHa-tonnaHa MaHyesBo (TE-TO MaH4YeBO) Ha NpPUPOAHM rac
usrpaheHa je n noyena ca pagom 2022. roauHe. FasHa npegHoct TE-TO MaHYyeBO je WTO ce U3 NPUPOAHOr raca Kao
€KOJIOLKM NpUXBaT/bUBMjer ropuBa UCTOBPEMEHO MPOM3BOAE U €NeKTPUYHA eHepruja Koja ce noa KomepumjaaHum
YyCNOBMMaA NPoZaje Ha TPXKMULITY M TONNOTHA eHepruja y 061Ky npouecHe nape 3a notpebe PaduHepuje HadTe NaHueso.

Op, 2013. roguHe Ha HAapTHMM WM racHMM No/bUMMa Ha AeBeT jokauuja y Cpbuju HNC je nyctmo y pag mane racHe
e/1eKTpaHe MHCTa/InCaHe eniekTpuyHe cHare 16,5 MWe. EkonoOWKa nNpegHOCT OBUX MOCTPOjera je y Npou3Boau
eNIeKTPUYHE 1 TOMNJIOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje 360r sower KBa/IMTeTa, BEIMKE KOJIMYMHE YI/beH-AMOKCMAA U
asoTa Huje 6Mo uckopuwheH waM Huje morao H6UTKM BanopusoBaH 360r HenocTojakba racHe WMHGPACTPYKType.
MpounsBeaeHa TON/OTHA M eNeKTPMYHA eHepruja ce KopucTe 3a noTpebe HUC-a, ann ce enekTpuyHa eHepryja npoaaje
W Ha TPXKUWTY. Cnepehn No3nMTUBAH TPEHA, U cTeveHa UcKycTea y 2025. roaMHM NyLWTEHA je Y pag, Maa racHa enekTpaHa
BbaHaTtcko Munoweso.

Y 2022. roguMHu ce 3anoveno ca M3rpaarom GOTOHANoHCKUX enektpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKMM cTaHuuama HUC-a,
3aTMM U Ha KPOBOBMMA M TNy Apyrux objekata KomnaHuje, uume HUC ocTBapyje 3HavyajHe dMHaHCUjCKe ywTeae u
[ONPUHOCKU CMatbeHY EMUCUjA YI/bEH-AMOKCUAA. TPEHYTHO 78 BeH3UHCKUX cTaHMua HUC-a uma conapHe enekTpaHe y
CBOjcTBY Kynua-npoussohaya. ConapHe enektpaHe u3rpaheHe cy u y MoroHy 3a npoussogry nujahe Boge Jasak,
PaduHepuju HadTe y MaHueBy, jegHoj og nocnosHMx 3rpaga y Hosom Caay, a 2025. roguHe je nywTeHa y pas v npea
coflapHa enekTpaHa Ha Tay y BnacHmwTey HUC-a y Cknagmwty HadTHUX aepuBaTta y Hosom Caay Koja cBy npou3BeaeHy
€NeKTPUYHY eHeprujy ncnopyudyje AUPEKTHO Y ANCTPUOYTUBHU CUCTEM MO KOMEPLUMjASHUM YCI0BUMA.

YKyNHa CHara aKTUBHWX COMIaPHMX KamauuTeTa KOMMaHuje y OBOM TpeHyTKy u3Hocu 11,3 MW. OuekuBaHe ywTteae
emMucuja racoBa ca epeKkTom cTakieHe balTe M3 OBMX MpojekaTta nsHocuhe npeko 15.000 ToHa CO2 eKkBMBaNEHTa
roguwme.

XUr-fempoxemuja

XUN-MeTpoxemuja, Hajsehn nponssohay neTpoxemujckmux npoussosa y Penybamum Cpbuju, noctana je 2023. rogmHe
neo HUC Mpyne. CtpaTerunja gasber passoja XUM-MeTpoxemuje 3aCHMBA Ce HA MOAEPHU3ALLUjU OCHOBHUX NPOU3BOLAHMUX
KanauuTeTa U u3rpaZtbu HOBUX NOCTPOjera, noBehaky eHepreTcke edUKacHOCTM U ePUKACHOCTU NOCN0BAHA, KA0 M Ha
peanusaumju npojekata M3 obnacTM 3aWITUTE XKUBOTHE cpeanHe. K/bydHW NpojeKaT je usrpafrba nocTpojera 3a
NPoOu3BOAHY NOANMNPONUAEHA.

Y nHTterpucaHom komnnaekcy XUM-Metpoxemuje TpeHyTHO je moryha npon3sogta BULLE 04, WeCT CTOTUHA XM/baga TOHa
NneTpoXemmnjcKUx npoussoga roauvwme. MpoussogHu npouec y MNaHueBy obyxBaTa MeT NPOWM3BOAHWUX U YCNYKHUX
nocTpojersa, ca nabopatopujom n notpebHum npatehum cnyxkbama. OBae ce oABMja NPOU3BOAHbA €TUNEHA Ca
Konpoussoanma v nonvetnneHa HIPTEN® n HIPLEX®. Y okBMpy Komniekca y MaHuyeBy paaun 1 pabpurKa 3a NponsBoatby
NONNETUNEHCKUX LEeBU U PUTUHTA.

Y ®abpuum CUHTETUYKOT Kay4dyKa Y Enemupy Koz 3persaHMHA Kao CMPOBMHA Ce KOPUCTU Komnpoun3ssos 13 MNaHyesa — L4-
dpaKkumja. HbeHom npepagom Hactaje moHomep 1,3-6yTagmMeH, a 3aTUM MONUMEP-CUHTETUYKUN CTUPEH-BYTaaMeHCKH
Kay4yyKk HIPREN®. Ha oBoj IoKaLmju ce NponsBoam U MeTUn-TepuunjapHu-bytnnetap (MTBE), aantue 3a MOTOPHWN GEH3MH.
3a MTBE npousBoamby Kao cMpoBMHA ce KopucTu paduHaT 1, octatak nocne npepage LU4-ppakuuje.

NonnmepHu npounssoan HIPTEN®, HIPLEX® n HIPREN® cy HamereHU npepahrBaymMma naactuke u ryme u yrpahenm cy
y BeIMKM 6poj NnpegMeTa 3a CBaKOAHEBHY ynoTpeby, YnHehu }KUBOT KBAaIMTETHUJUM, CUTYPHUIUM U YA06HUjUM.
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ba3HM npounsBoau Koju ce He npepage y XUM-MeTpoxemunjn (NponuaeH, NUPOAUTUUKO Yibe, NMUPOANTUUKU BEeH3UH)
npeacTaB/bajy NonasHy OCHOBY 3a 6pojHe gpyre HAMEHe Yy XeMUjCKOoj 1 npepahMBayKoj MHAYCTPUjU.

TexHU4YKu cepsucu

TexHUYKN cepBUCU MpPYKajy yCIyre oaprKaBarba M PeMOHTa objekaTa U onpeme, U3rpafhe LEeBOBOAA, UHCTanauuje
HadTHUX 1 FaCHMX NPOLLECHMX CUCTEMA, Ko M cepTUdMKOBaHe yCayre 33 UCNIUTUBAKA U KOHTPOAE, yCyre Kanubpauuje
U MEeTpOJIor1je, NPOU3BOAHE [Ee/10Ba U ONpeme 3a HadTy U CpoAHE UHAYCTPUje.




KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npeu kBapTan 2026. rogmHe

JEMIBE MOCI0BAbA

Mopepn Cpbuje, HAC nocnyje n y cyceaHnm ap*kasama. Ha nosby UCTpaXkmBarba M Npon3Bogre HadTe M raca —y
PymyHMj1 1 BOCHM 1 XepLLeroBrHu, AOK Ce ManonpoaajHa AenaTtHocT oasuja y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj?
1 PymyHujn. AopatHo, HUC je cBoje akKTMBHOCTM y 061aCTU TPrOBUHE €NEKTPUYHOM €HEPrjom NPOLLUMPUO U Ha
pernoHanHa TpXKuLWTa.

PYMYHUJA

EOCHA W CPBVA
XEPLIEFOBUHA

EYTAPCKA

3 CTynarbem caHKuuja Ha cHary y nyHom o6umy, AaHa 09.10.2025. roamHe, npMBpemMeHo je 0bycTaB/beH pas 6eH3nHCKUX CTaHuua y byrapckoj.
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Ynpasmare pH3HYHNMa

Ynpas/bartbe pUSULMMA je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATMYaH MNOCAOBHM NpOLEC, KOju Mpy)Ka NOAPLUKY npwu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04 yKa U UCMyHaBakby Lu/besa [pyLuTea y yCN10BUMA U3N0XKEHOCTU pU3nMLmUma. Pusmk
je HeraTMBaH yTULAj Ha Un/beBe [pylITBa y cyyajy peanunsaumje pusmnyHor gorahaja. Jpylwtseo je y nocaoBakby
W3/10}KEHO Pa3INYUTUM PUSNLMMA, YMja peannsalimja MoXe Aa AoBede A0 OACTYMNaa 04, MOCTaB/beEHMX LU/beBa.

Y OpywTsy je dopmupaH CEKTOp 38 MOHUTOPUHI PU3MKA U UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPLUM KOHTUHYMPaHM
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KoopamHupa u yHanpehyje osaj 6usHuc npouec. OCHOBHM
NPUHUMN cMCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey nogpasymesa 43 O4rOBOPHOCT 3a yNpaB/bakbe pUsnLmMma
CHOCE B/IAaCHULM PM3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y [pywTey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBMM npouecuma [pywTea geduHMLIE OATOBOPHOCT 33 yNpaB/baktbe pU3MUMMA, Kao M ga ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3paje NIaHOBM Mepa 3a ynpas/bakbe PU3NULMMA HA HUBOY MOCNOBHMUX

npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao ueanHe.

Y cBOM nocnoBamy [pyLwTBo je n3noxeHo cneaehmm HajsHauYajHUjUM pu3nLmMma:

OlNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTtUBHU pU3NLMU
HSE pusuyu

Mpupoaa nocnosaka [pylwTBa M3naxe Hac
pusMuMma no 3ppassbe, 6HesbegHocT w
YKMBOTHY CpeanHy.

HR pusuyu
BucokokBanndpurKoBaH Kagap je K/byyaH 3a
edurKacHo nocnoBarbe JpywTsa.

UT pusuyu

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOCAOBHMX
npoueca JpywtBa o0 WHPOPMALMUOHUX
TEXHOJI0TWja, ayTomaTusauuje 7
TeNeKkomyHuKaumja, OpywTBoO je W310MKeHO
pusnymma obesbehera OoyeKnBaHe
OOCTYMHOCTM  CepBMCa W HEMpeKUgHOCTU
nocnoBama.

Y uu/by 3alTUTE 3aMnoC/eHMX, OMNpeme U NocTpojerba W
UBOTHE CpeAMHEe Kao W UCNyHerba 3aKOHCKUX obasesa
JpylwTBO KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM HAA30P pagHMX Npoueca,
3aMocneHnx, cpeacraBa 3a paj, YC/10Ba pPagHe W KMUBOTHE
cpeguHe, nNpaBoOBpeMeHO  ycarnalwasa HOPMATMBHO-
MeTOA0N0WKa AOKYMEHTA Ca MPOMEeHama y 3aKOHOAABCTBY
Penybnuke Cpbuje M KoHTpoauwe NOCTynawe y CKnaay ca
nctum. [lpylwiTBo Kpo3 cuctem oncepsuparba, KopnopaTuBHON
HaZ30pa M eKCTepPHUX MHCNEeKLMja NpaBOBPEMEHO peanusyje
KOpPEKTUBHE Mepe Ha/IoXKeHe Ha ocHoBy McTpara HSE gorahaja.
CnpoBoge ce obyKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3aMoC/eHNX.

[pywTBo cnpoBoAM WMPOK CNeKTap Mepa Kako 61 NpuBYyKIO U
3aApKano KeanudukoBaHe cTpydrbake y [pywtey. Heke op,
Mepa 3a npuBnavere KBaAMPUKOBAHOr Kazpa cy: nporpam
paHe perpyTauuje (capagha ca 06pa3OBHUM YCTaHOBAMA,
cTMneHAupatrbe cTyaeHaTa), nporpam NIS Calling v NIS Energy.

Mporpammn Koju ce CMpPoOBOAE 3@ OCTaHaK 3anoC/ieHuX Cy:
Mporpam ynpas/batba TaneHTma, MNporpam passoja TaseHaTa,
CTpy4YHe 06yKe 3anoCNeHUX, MOCTYNaK NPoLeHe 3anoceHnX nNo
OCHOBY nepdopmaHcu M noTeHuujana — UAEHTUPUKOBatbE
TaneHata v geduHWCarbe NJaHA HacNedHWKa 33 K/byyHe
nosunumje y KOmnaHuju, TPeHWH3N 3a PYKOBOACTBO U yBOhere
jeaMHCTBEHOr cMCTEeMa 3a ynpaB/batbe TaNeHTMMA.

[pywTBo ynpas/ba 0Bum pusmumma nomohy Husa mepa, Koje
yK/byuyjy UT cTaHaapae, anate 3a MOHUTOPUHT CUCTEMA, BPLLUK
pe3epBHO KoMupake nojaTtaka M TecTMpa MOCTynak 3a
onopaBak cepsuca. [pylwTBo, Takohe, HacToju Aa npatn u
UMMNIeMeHTMpPa HoBe TeXHONOrMje U HabaB/ba HOBY onpemy y
unsby noseharba KBasMTeTa M KOHTUHYWUTETA AOCTYMHOCTU
cepsuca.
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Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacnoioXmnBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne ycnocrtae/beH je
JocnefaH WMo jacaH npouec  ynpas/bakba
pu3Muuma y peanusaumju UHBECTULIMOHUX
npojeKkaTa, Koju je y noTnyHocTu ycknaheH ca
PMI cTtaHpgapauma (Project Management
Institute).

EdukacHo  ynpas/barbe  pusuMuMma  Ha
npojekTMma ornega ce y nosehamwy
sepoBaTHohe M yTuLaja No3MTUBHUX gorahaja,
OOHOCHO CMakberby BepoBaTHohe M yTuuaja

HeraTMBHMX gorahaja Ha npojekaT, wWTO
omoryhaBa u3pagy peasHujux niaHoBea
ynpae/arba  npojektom 1 nosehasa

M3BECHOCT A0CTU3akba MOCTaB/bEHUX LM/beBa
npojekKTa.

®peKkBEHTHa UW3MEHa W  MNOOLITPaBakbe
CaHKLMOHUX PEXMMA MOKeE A,0AaTHO Aa yTuye
Ha nocnosake [pyne. 10.01.2025. roauHe
OpywTBo je cTaB/beHo Ha SDN (Specially
Designated Nationals) nncty OFAC-a (Office of
Foreign Assets Control).

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTsy nogpasymesa akTUBHOCTU
KOje, Kpo3 pafh ca WHbopmauMjama, MNO3UTUBHO YTUYY Ha
nocsioBatbe y LM/by oAprKaBarba KOHTUHYMTETA MOC/NOBHUX
npoweca u cesohera NOCNOBHUX PU3MKA Ha HajMmarby moryhy

Mepy.

Cuctem 3awtnTe MHPopmMaumja OpywTea je LenmHa Kojy YnHe
npaBusa NponucaHa HaNOroAaBHMM W HOPMATUBHO-
METOL0N0LWKNUM OOKYMEHTUMa, oprosapajyhe
OpraHM3aLMOHO-TEXHUYKE Mepe W aKTUBHOCTU Y UWby
obe3behera M KOHTpONE MpUMeHe MPOMNUCAHUX Mepa
3awTuTe.

3a cBaKM MHBECTMLMOHM NpojeKaT ce jow y ¢a3un nnaHnpara un
npunpeme u3pahyje getasbaH NNaH ynpas/bakba PUINLUMA.
Tom  npuaMkom ce  nocebHa  naxmwa  noceehyje
naeHTMOUKAUMjM PU3KMKA KOojU cy 3HadvajHu 3a ogpeheHu
WHBECTULMOHN NPOjeKaT, aHaNn3n MAEHTUPUKOBAHUX pU3MKa
(KBanUTAaTMBHA M KBAHTWTAaTMBHA aHanAM3a), NAaHUpPakby
»CTpaTernje oarosopa”, O4HOCHO, aAeKBaTHUX Mepa (Kpo3
peduHUcatbe NpPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W
pesepBHMX NNaHOBA [AeN0Bakba), YTBpHMBamy HMBOA
TOo/NlepaHLUmMje Ha npeno3HaTe pu3MKe, Kao M aeduHUcakby
04rOBOPHMX /IMLLA 3a4yKeHMX 3a cnpoBoherbe mepa u mua 3a
pefoBHY peBU3NWjy MpPOjeKTHUX pusmka. CBe HaBeneHO ce
objeanmyje y cBojeBpCHM Perncrap pusmnka Ha NpojexTy.

Y npsom KBaptany 2026. NoauHe, OpywTtBo je oa OFAC-a
aobwno Tpu nocebHe nuueHue, uume je omoryheHo
HecMeTaHo nocsioBare’,

MehyTtum, byayhe edekTe TewKo je NpeaBUAETH, a TPEHYTHa
O4YeKMBarba M NpoLEeHe PYKOBOACTBAa MOTY Ce Pa3/IMKoBaTH 04,
CTBapHUX pesynTarta.

lpyna je cnpoBoauna WHTepHe npoueaype Kojuma ce
obe3behyje ycarnaweHOCT NOC/nOBakba Ca CaHKUMjama ca
Uu/beM Oa Ce OTK/IOHE PU3ULM M MOTeHUWjasiHe HeraTusHe
nocneguLe Koje ce Mory 04pasutu Ha nocaosarbe [pywTsa, a
Koje npousnase M3 NocnoBatba CynpoTHOr 3abpaHama W
orpaHuyerb1Mma YCMNOCTaB/bEHUM mehyHapoaHuUm
CaHKUMjama.

417.04.2026. rognHe OFAC je u3gao v 4eTBpTy nocebHy anueHuy 3a ApywTtso y 2026. roavHm Koja omoryhasa onepaTMBHO NOC/I0Bakbe 40

16.06.2026. rognHe.
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OlnC PUSUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

Hacrajy Koa, HoBYaHUX cpeAcTaBa, AenosuTa
y 6aHKama 1 GUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjaMa,
WMHTEPKOMMAaHMUjCKUX Kpeauta/3ajmosa
Aatnx Tpehm nuuMma, Kao u NpuanKom
npoaaje HapTHMX AepMBaTa Ca OAJI0KEHUM
nnahakem.

Pusnk nukeuagHoct je pusuk ga he HUC
lpyna wvmaTu noTewkoha y wucnywasaky
cBojux pocnenunx obasesa. Pey je o pusnky
HernocTojama oarosapajyhumx n3sopa
buHaHcHparba NocAoBHMUX akTMBHOCTM HNC
Mpyne.

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
aKTMBHOCTU WM3/I0XKEHA PU3MLMMA NPOMEHE
LeHa, U To ueHa cupose HadTe U HAPTHUX
AepuBata M MNETPOXEMMjCKUX MpPOU3BOALa
KOje yTUUy Ha BPeaHOCT 3a/Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Npov3BOAHMU
NneTpoxemmnjCKMx npousBoda WTO Jajbe
yThye Ha byayhe TokoBe HOBLa.

Ynpas/batbe KpeauTHUM pU3NLUMMA je YCMNOCTaB/beHO Ha
HuBoy HUC lpyne. Y norneay KpeguTHUX nnmuta, baHke ce
paHrupajy npema ytspheHMm meTogo/iornjama 3a KibyyHe U
octane 6aHke, y cBpxy oapehuBarba MaKCMMaNHOr U3HOCA
nsnoxeHoctn [pywTsa npema 6aHUM y 6UI0 KOM MOMEHTY
(Kpo3 penosute, MHCTPYMEHTE AOKYMEHTAapHOr MOC/0Bakba:
6aHKapcKe rapaHuumje, akpeauTuee, UTA. — U3JaTe y Kopuct
HUC a.a. Hoeu Cap).

Mo nuTawy noTpaxkmBaka Of Kynaua, pasBujeHa je
MeTO40N0MNja  KPeaUTHUX /NIMMUTA Ha OCHOBY Koje ce
AedbuHMILE HUBO M3NOXKEHOCTM Npema oapehHeHnm Kynuuma,
Y 3aBUCHOCTU OJ, FbUX0BMX UHAHCHjCKMX NOKA3aTesba.

HWC Tpyna HenpecTaHo nNpaTu CTakbe CBOje NMKBUAHOCTU Y
uu/by obesbeherwwa [O0BO/BHO TOTOBMHE 3a noTpebe
OnepaTUBHOT, MHBECTULIMOHOT U UHAHCUjCKOT MOCNOBakba.
KOHTMHYMpaHO ce paaM Ha yroeapaky M obesbehuBatrby
OOBO/bHO  PACNOIOKUBUX KPEAUTHUX W AOKYMEHTaPHUX
JIMHW]a, Y3 UCTOBPEMEHO MOLUTOBae UHTEPHO AedbUHUCaHOT
MaKCMMaNHOT  [03BO/bEHOr HMBOA KpeaWuTHOr ayra MU
ucnyrwere obaBesa M3 yroBopa ca NOCNOBHMM 6aHKama
(KoBeHaHTH).

[leo 0BMX pu3MKa Cce enuMUHMILE KpO3 npunarohaBare
npogajHux LeHa HadpTHUX AepuBaTa NPOMeHaMa UeHa HadTe
u gepwveara.

Ocum Tora, y UnM/by CMarbera MOTEHLMjasHOr HeraTUBHOr
yTMUuaja 0BOr pu3MKa Ha OUHaHCMjcKM pesynTat [pywTsa,
cnpoBoge ce cneaehe mepe:

e loauwe nnaHWpake, 3aCHOBAHO Ha M3pagu Bulle
cueHapuja, npahere nnaHoBa M 6naroBpemeHo
KOpuUrosat-e onepaTMBHUX NJaHOBa HabaBKe cnpose
HadTe;

e PeposHe cegHuue  Komucuje  [pywTtBa  3a
HabaeKy/npogajy cupose HadTe pagun pasmaTparba
CBWX Haj3HAYajHUjUX NUTaHbA;

e  CranHa, HTEH3MBHA NPoBepa HOBMUX NOTEHLUjaHMX
ncnopyymnaLa Kpos npouenypanHy NpoBepy UCTUX, a
no ynutMma M MUCMMUMa 3aUHTEPEeCcoBaHOCTU Koje
[ocTaB/bajy HUC-y;

e  MaKCMManHO HacTojatbe fAa Ce Yy PEecTPUKTUBHUM
ycnoBuma obesbegm KOHTMHYMpaHO cHabaesarbe
cMpoBOM HadTOM y NOTPEBHUM KONMYMHaAMa, anun n
no TMny HadTe Koja oagrosapa Nn1aHOBUMa Npepage v
nAaHupaHe Npom3BoArbe /acopTMMaHa AepueaTa;

e (CranHa HacTojarba ga ce oNTMMM3Yjy npouecu u
TEXHA Ka WTO 60/bMM eKOHOMCKMM edeKTuma u
nokasarte/buma;

e [lpahere  TPKMULWHMX  YycAOBa  TOKOM  Uefe
KaneHAapcKe roAunHe U NpuKkyn/barbe MHbopmaumja
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OpywTtso nocnyje 'y  mehyHapogHum
OKBMPUMA U U3JIOXKEHO je PU3UKY MpOMeHe
Kypca CTpaHMX BanyTa, KOju Mpouctmye us
nocsoBakba Ca PasIUYUTUM  BanyTama,
npseHcTBeHo EUR n USD. Pusuk npouctmye
n3 6yayhux TProBUMHCKMX TpaHcaKuuja W
Npu3HaTUX cpeacTasa U obaBsesa.

[pywTBO je W3N0KEeHO PU3MKY MpomMeHe
KamaTHe CTomne — M ca acneKTa 3a4y’KMBarba
Kog 6aHaka, M ca acnekTa naacuparba
cpeacTasa.

04, WHO-KOMMaHWja Koje Cy eMMHEHTHM, Moy34aHu
TpejAepyu Ha eBPOMNCKOM TPXKULLTY, a U LUMPE, KaKo bun
ce wrto 6osbe carnegany NoOTEHUMjaNHU YCNOBM 3a
cnpoBohere U peanusaumjy cnoT-HabaBKu.

[Jeo pu3MKa KoOju ce OOHOCM HA yTULA] MPOMEHe Kypca
HalMoHanHe BanyTe npema USD u yTuuaj oBor pakTopa Ha LeHe
HapTHUX AepuBaTa HeyTpasvMwe ce KPo3 NPUPOAHWU XeLUHT
npofajHux LeHa HadTHUX AepuBaTa Koje ce npwunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum Tora, KOpUCTE CE€ W MHCTPYMEHTU
ynpas/batba pUsNLMMa Kao wWTo cy dopsaps TpaHCakuuje u
CYKLLeCMBHE KYMOBWHE [eBM3a Ha [AEBU3HOM TPXKULITY, Koje
[OMNpPUHOCE CMatbery edeKTa HEeraTUBHUX KYPCHUX pas/ivKa y
CUTyaumju genpecujaumnje HauumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce uamupyje Hajsehu neo aesu3HWUX obaBesa
[pylTBa, HAaKOH yBOhEeHa CaHKLMOHNUX OrpaHuyetba). Y octane
Mepe crnajajy M ypaBHOTeXKaBatbe AeBM3HOr nogbwunaHca, y
CMUCNY yjeaHayaBakba BaslyTa HanjiaTe U3BO3a Ca BajyTama

AeBu3HUX obaBe3a, ynpaB/batbe BaSYTHOM  CTPYKTYpPOM
KpeauTHor noptdonuja u cn.

JpywTso ce 3aayXyje Kog nocnoBHux 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM  UAN  OUKCHUM  KaMaTHMM  CcToMama, Y

3aBUCHOCTM OZ, NpojeKLmMja NpoMeHa 6asHMX KaMaTHUX cTona Ha
TPXULWTY HOBLA M MOryhHOCTM MOCNOBHWX 6aHaka ga Hyae
dUKCHe KamaTHe cTone 3a Kpeaute. lnacuparbe HOBYAHWUX
cpeacTaBa y BUAY MHTEPKOMMNAHMW]CKMX KpeauTa/3ajMmoBa 4aTmx
Tpehum nnuyma ce BplwK, Takohe, MO MPOMEH/BUBUM UM
OUKCHMM KamaTHMM CTOMama, AOK Ce NnacuMparbe HOBYAHWUX
CcpefcTaBa y BMAY OPOYEHWUX WAWM O 8ucma [eno3vTa BpLuM
YrNaBHOM MO GUKCHMM KamaTHMM cTtonama. [lnacupame
HOBYaHUX CpefcTaBa y BMAY Aeno3uTa BpPLKU Ce y CKAagy ca
METOLONOMMjOM  KPeguTHUX /IMMMTA  MNOCNOBHMX 6HaHaka
(cpepcTBa ce No peuMnpoLUTETY NAACUPAjY CAMO KO K/bYYHUX
nocnoBHux H6aHaka Kog, Kojux ce [JpywTBo 3aAyKyje N0 OCHOBY
KpeauTta, OAHOCHO KPeAMTHUX/OOKYMEHTAPHUX IMHKja). Y TOM
CMUCAY, NPUXOL M HOBYAHM TOKOBWM MO OCHOBY GAHKAPCKMX
Jeno3vta U Aenom AaTuX MHTEPKOMMAHWCKUX KpeauTta y
Hajsehoj mepu He 3aBuce o NPpoMeHa HasHUX KaMaTHUX cTona,
AOK obaBese npema HaHKama M MHTepKOMMaHujcke obasese
Koje cy yroBopeHe M MO MPOMEH/bUBMM KaMaTHMM CcTOmnama
3aBuce o npomeHa 6a3HMX KamMaTHUX cTona.

Y unm/by CMarberba HEM3BECHOCTM MOBE3aHMX Ca KamMaTHUM
pusnkom, [pywTBo NPUIMKOM NPUKYN/bakba NOHyAa 6aHaKa 3a
dVHaHCUparbe, MHCUMCTMPA Ha [OCTaB/bakby M MOHyAa ca
OUKCHMM KamaTHUM cTonama Kako 6u ce nsspnao nopeherse
KaMaTHUX cToMa ca BapujabunHMM U OUKCHUM KamMaTHUM
cTonama, Kao ogabup y cknady ca akTyesIHOM MOJIMTUKOM
ynpaB/batba pacxogMma KamaTHuxX ctona. MNopesn HaBeaeHor,
CTAa/HO ce CNpOBOAM aHa/M3a KpeTarba KaMaTHWUX CTona Ha
bOVHAHCUjCKOM  TPXKULWTY, Kao W aHanuM3a orpaHuuyera u
MoryhHOCTU Kopuwhera WHCTPYMEHaTa KaMaTHOF XeLWHra
(KamaTHWM cBOMOBW, ONLUMje U cA.).
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MlocIoBHO ORPYREHE

InobanHo TpXKULWTE ce, KAa0 Nocneanua reonoanTUYKe cuTyaumje u cykoba Ha Banckom UCTOKY, Hanasu npeg,
NnoTeHUMjanHUM cTardaauMoOHUM cueHapujom. LieHe eHepreHaTa, MHdAaLMja M KamaTHe cTone pacTy, AOK
WCTOBPEMEHO NPUBPEAHa aKTUBHOCT, Ha rno6asHOM HMBOY, CTarHMpa uan cnabu. Asuja Hajsmwe oceha edekre
61MCKOUCTOYHE Kpu3e, EBpona je AyropoyHO Haju3noXKeHuja 360r eHepreTcke 3aBUCHOCTWU, AoK cy CA[L
penaTMBHO OTNOPHMje 360r CONCTBEHE NPOU3BOAHE EHEPreHaTa, anu unak ocehajy nocneamue Kpos BULY LEHY
HadTHMX AepuBaTa, PUHAHCHKjCKe yTULaje n cnabujy rnobanHy Tpaxmby.

MpousBoarba HadpTe YnaHunua OPECH je y jaHyapy 2026. roauHe cmarbeHa 3a 439.000 6apena gHeBHO y ogHoCy
Ha pgeuembap 2025. Ha oBo je, uamehy ocrtanor, ytmuao nag npomsoare HadTe y Kasaxctany. MpaH u
BeHeuyena cy Takohe 3abenexkunu 3HayajaH nag NpousBOAHE Y jaHyapy Yy ogHocy Ha aeuembap 2025. Y
¢debpyapy je npounssosra HapTe 3emasba OPEC+ nopacna 3a 445.000 6apena AHEBHO Yy O4HOCY Ha jaHyap, AOK
je y mapTy, y oaHocy Ha ¢ebpyap, ApacTMyHO nana 3a 7,3 muanoHa bapena AHEBHO, Kao NOCAeANLAa OPYHKAHUX
cyKkoba Ha banckom Uctoky u 6nokage OpmyLluKor mopeysa. PenaTMBHO Masiv KanauuTeTu CKAaguLWTeha CMPOBe
HadTe y 3em/bama bavckor UcToka cy A04aTHO YTULLAAWM HA CMakberbe NMPOon3BOaHbe.

Op, noyeTka mapTa je v 3aTBOpPEH Npo/a3 TaHKepa Kpo3 OpMyLLKM MOpey3 KPo3 Koju je nponasuio oko 20%
cBeTcKe HadTe 1 raca, anv 1 4pyrux CUPOBMHA KAo LWITO cy BewTayka hybpmea u xenmnjym. To je U3a3Bano 3HavajHe
HecTallMLLe Ha TRKMLITY 1 A0BENO A0 PAcTa LEeHa.

MpeayseTe cy xuTHe mepe n MehyHapoaHa eHepreTcka areHumja (IEA) je KoopauMHMcana nywTakbe Ha TPXKULITE
oKo 400 mmnnnoHa bapena HadTe U3 CTPATELKUX pe3epBu 3emasba YaaHULa, Kako 6u ce ybaarkune HecTalwmue
Ha TPXKULITY W 3a4P¥XKa0 PacT LeHa.

Goldman Sachs npouerbyje Aa je TPKULWTE A0XKMBENO jeaHO o4 Hajsehux nopemehaja y cHabaesatby HapToM y
NCTOPMjM, HAPOUYMTO Yy TpaHcnopTy HadTe, aNM ce oyeKyje nocTteneHa CTabuamsauMmja TPMKMLLTA Y HACTaBKY
roauHe.

Amepuuka EIA HaKOH cmatbeHe MporHose rnobasHor pacta MoTpaktbe 3a HadpTOM MOYETKOM TOguHe, Y
HajHOBMjeM M3BelUTajy peBnamnpa NPorHo3y pacrta Ha oko 1,1 m6/a (ykynHa npoueHa noTpoutbe y 2026. je oKo
105 m6/a). OPEC ma TpaaMLMOHANHO ONTUMUCTUYHMjE NPOrHO3e pacTa NoTpaxtbe 3a HapTom o4 oko 1,4 m6/a,
YNPKOC HEM3BECHOCTMMA Ha EHEepPreTCKUM TPXKULITUMA M yCcnopaBakby NpuBpeaHor pacta. Hajmawy nporHosy
pacTa TpeHTyHO uma International Energy Agency Koja je npeTxo4HuX roAnHa AaBasia HajnpeLmsHuje NnporHose,
04 0,9 m6/4. BUTHO je HaNOMeHyTV Aa HeMajy CBe NporHose ypayyHat edpekaT 6MCKOMCTOUHE Kpuse, Koju 6u
MOrao A0AATHO A3 CMakbW NOTpaxmy HadTe.

MM® ouemyje ga pacT ueHa eHepruje NpeacTaB/ba K/bYYHM PUSUK — KPAaTKOPOYHO Noamke MHdNaumjy, a ako
MoTpaje MOXKe 3HayajHO ycnopuTu rnobanHu npuBpegHU pact. KoHayaH edekaT 3aBUCU of Tpajarba U
WHTEH3UTETA LLUOKA Ha TPXKULWITY eHepreHara.

Y npBom KBapTany TpxuwTe HadTe je Npowno Kpo3 Ase dpase: NoyeTHy CTabUAHOCT y jaHyapy u debpyapy ca
npoceyHnm ueHama HadTe TMna Brent oko 67-71 USD/bbl u Haram pact y mapTy, Kaga cy 360r reonofMTUUYKnX
TeH3uja Ha Banckom mnctoky m nopemehaja y cHabaesarby ueHe npemawwne 100 USD/bbl, y3 kpaTkoTpajHe
cKoKoBe M3Hag 110 USD/bbl. Ynpkoc oBom cHa)KHOM pacTy, npoceyHa LieHa HadTe Tvna Brent y npBom KsapTany
2026 je Ha HuMBOY oA oko 81 USD/bbl. Hajsuiwa ueHa y oBom KBapTany 3abenexkeHa je kKpajem mapta (127
USD/bbl), a HajHuka nouyeTKom jaHyapa (61 USD/bbl). MpoceuyHa ueHa HadTe je 6una 3a oko 6,5% seha opf
npoceka y uctom nepuogy 2025. rogmHe, AOK je MaKCMMasHa LeHa Takohe Beha 3a 53%.

> M3Bopu nogaraka 3a Ceert, LieHy HadTe n MakponapameTtpe: U3sewTaju MMF, World Oil, BCG, Bloomberg, Reuters, EY komucwja, EIA, OPEC,
Oil&Gas Journal, Semafor net Zero, Hydrocarbon Processing. 3sBopu nogaTaka 3a Cp6ujy: UssewTaju HBC, MKC; HOBUHCKM YnaHum: , JdaHac”,
,Bany, brusHuc”, ,HUH".
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Mpema npoueHama Goldman Sachs-a, nako cy Kpemame yeHe Hagpme muna
LeHe HadTe TOKOM NPBOT KBapTasia Harno nopacne,  Brent Dth, S/bbl

OYeKyje ce HMXOoBa CTabuiM3aumnja TOKOM ocTaTKa 130 -
roguHe, y3 npoceyHy ueHy HadpTe Brent og oko 85 120
USD/bbl, a WTI 79 USD/bbl. Hasoae aa 6u ueHa 110 -
Brent-a morna goctuhu spxyHau, oa 135 USD/bbl y 100 -

cnyyajy npoay»eHor nopemehaja y cHabpesatrby 90 -
6nokagom OpMyLIKOr 3anvMBa M CMakbeHe 80 - S—
NPoun3BoAHa Y 3eM/baMa Ha banckom ncToky. 70 4
60 T T T

EIA npouewyje aa he ueHe HadTe jow OKo ABa I Il 1
2025. Mpocek 2025.

meceua 6UTK Ha HMBOY o4 oko 95 USD/bbl, anu he 2026 2026

ce TOKOM roauHe ctabunmsosatun Ha 80 USD/bbl (y ' Mpocex )

Tpehem kBaptany) u oko 70 USD/bbl po Kpaja

roguHe.

LieHe aepvBaTa Ha TPXKULWTY Cy Nopacie Bulie oa HadTe jep je M3 OpmyLiKor 3an1Ba 610KMpaH 1 TpaHcnopT ~3,3
Mb6/4, paduHMCaHMX npounsBoga. [ucnponpoumjanHo Buwe cy noroheHn cpearun aectmnatv (gusen u asuo-
rop1Bo), ¢ 063MPOM Aa je Ha TPKULITY TPEHYTHO MakbaK 3a/IMBCKUX U PYCKUX HAadTU Koje MMajy BUCOKe npuHoce
cpegrux gectunara.

Kpek cnpepa 3a 6eH3MH Y MapTy je 0CTao UCTU Yy OZIHOCY Ha NPOCEK jaHyapa u ¢ebpyapa (1,24 Hacnpam 1,27), ook
je 3a gu3en 3Ha4ajHo nopacTtao u To ca 1,3 y jaHyapy n ¢pebpyapy Ha 1,5 y mapTy, 0o4HOCHO 3a aBMO-TOPMBO Ca
1,38 Ha 1,88.

HaKkoH wto je KaTap Tokom mapTa, ycsies, paTHuX cykoba, npuspemeHo obyctaBuo npounssoary LNG-a, ueHe raca
Cy Har/s0 nopacsie Ha eBPONCKMM M a3ujcKUM TpXUWTMMa. EBponcka, TTF ueHa raca je 3abenexunna CKoKk og
cKopo 45% y jeaHom faHy. Tp»KULWITE raca je npe MpaHcKe Kpuse NpeTnocTass/basio Aa he ce nojaButy BULIAK raca.
MpoceyHa TTF ueHa 3a jaHyap u ¢ebpyap je usHocuna 27,6 €/ MWh, ok je 16. mapTta gocturna 61,3 €/ MWh.
EBpona 1 aasbe 3aBuCK 04 yBO3a raca (Hajsuwe 3 CA/l, KaTtapa, Hopsewwke...). Ha ¢jyyepc TpXRuWTY ce oyekyje
na he eBponcka LeHa raca Ha TTF y apyroj nonosuHun roguHe 2026. 6uth oko 51,9 €/MWh.

EKcTpemHo xnagaH jaHyap y CALl f,oBeo je A0 CHAaXKHOT NopacTa NOTpaKHe NpUpoaHor raca 1 nosehatra Herose
ueHe ao 7,75/MMBtu. Y ¢pebpyapy ce cuTyaumja ctabunmnsosana u LeHa raca je 6una ymepeHuja y ofHOCY Ha
jaHyap, ca npocekom og 3,6 $/MMBtu, fOK ce y MapTy cuTyaumja BpaTuia Ha npehalrbe HUBOE M LeHa je
nsHocuna oko 3,05 S/MMBLtu, wro notephyje Aa ce KpM3a Ha BAMCKOM UCTOKY HUje pedneKToBana Ha LeHe raca
y CAL.

MeTpoxemujcKo TpXKULWTE je, Takohe, BUAo Noa CHaXKHMM yTULLajeM reonoMTUYKMX nopemehaja u npomeHa y
NaHuMma cHabzeBarba. Pacna je 3aBpPMHYTOCT OKO AOCTYMHOCTM K/bYYHWX CMPOBMHA W M3BO3a U3 KPU3HOT
pervoHa, a Koju je 3HavajaH 3a rnobanHo cHabaesare HaQTHUM AepUBATUMA U NETPOXEMMUjCKUM CUPOBUHAMA.

Cyko6u Ha BaMCKOM UCTOKY cy, Takohe, 3a3Banu 3HavajHe Npeknae y cHabaesatby CMPOBMHAMa U MOAMMEPUMA.
HemoryhHoCT 13B03a eTuneHa M NOAMETUNEHA M3 TOT PErMoHa je NoAuraa LeHe Ha TPXKUWTY. LieHa eTuneHa je
nouyeTkom jaHyapa y CA/] nopacna 3a 7%. Y EBponu cy y MapTy mMap»Ke 3a Npon3BOAHY NOSMETUIEHa BUCOKE U
HWCKe TyCTUHE MMasie U3paKkeH CKOK o4 npeko 80% y ogHocy Ha debpyap, Kao nocnegunuy cykoba Ha Banckom
UCTOKY. MONMETUEH HUCKE TYCTUHE je CKouMO 3a 81%, AOK je NoAMEeTUIEH BUCOKE FYCTUHE MMAOo CKOK o4, 82% y
opHocy Ha pebpyapcke mapxe.

TpKuWTe je nokasano HeyjeAHayeHy AMHAMMUKY: HEKM PEerMoHW cy MMaau penatMBHO CTabuaHWjy K
KOHKYPEHTHUWjy npousBoAtby 3axBasbyjyhu pomahum cuposuHama (CAL), [OK cy ApyrM 6UAN U3NOXKEHU
NPUTUCKY yBehaHMX TPOLIKOBa, Hapounto y EBponu u Asunju. NMpounssohaum cy ce cyodasanu ca pactyhum input
TPOLWKOBMMA, [OK CYy KyNuM y NaHLy cHabaeBarba NpuxsBaTann BULLE LieHe 360r orpaHuMyeHe noHyae. YT1uaj Ha
CA/L je manu 360r 4OCTYMHOCTU COMCTEBHUX CUPOBUHA (MPUPOAHOT raca), aan je eKOHOMCKM 3HavajaH jep umajy
6eHeduTe oA pacTa LeHa. EBpona je nog nputuckom cee Behux TPOLLIKOBa CMPOBUHA U TPaHCNOPTA, A0K pacTyhe

5 U3Bop: Platts.
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LeHe npuMmapHor 6eH3MHa oAcTynajy o4 YroBOpPeHMX LieHa, WTo AoBoan npoussohaye y cuTyalumjy ga npeHoce
TPOLUKOBE Ha Kynue.

MHcTanaumja cucTema 3a CKNaguliTee eNekTpuYHe eHepruje y 6atepujama y EY je Harno nopacna (3a oko 45%)
W gocturna pekopgHe Hueoe (y 2025. oko 27,1 GWh HOBMX KanauuTteTa y3 yKynHo oko 77 GWh mnHcTanmpaHumx
6aTepwuja), y cBom nsBewwTajy uctuye SolarPower Europe. Uy 2026. ce oyeKyje pacT uHcTanaumje b6atepuja y3
NOAPLUKY EBPONCKUX MOACTULAJHUX Nporpama duHaHcuparba, ann 6u morno gohu Ao ycnopasarba HeHOr Aasber
pa3Boja 360r perynatopHUx npenpeka, orpaHnMYera eIeKTPOEHEPreTCKE MPEKE U HEM3BECHOCTU NPUX0AaA.

MehyHapogHa areHumja 3a obHoB/bMBY eHeprujy (IRENA) HaBoaum ga je npaBegHa eHepreTcka TpaH3uuuja
K/by4yHa 3a rnobanHo cmarerbe emucuje CO2, jep MOAUTUYKA M TEXHOJOWKA UMMAEMEHTaUMja Mopa MMaTK
COUMja/IHM U EKOHOMCKWM ocC/oHal, (HoBa pafHa MecTa 33 pafgHuKe U3 GOCUAHMX CeKTopa — 0byke U
npekBanMdmrKaumje, EKOHOMCKa NOApPLLIKA 33jeaHNL,AaMa — IOKa/HA ynarakba U passoj...).

EBpona je, ycnes orpoMHe eHepreTcke Kpuse, NPUMOpPaHa Ha 3HavajaH yBo3 eHepreHaTa (ckopo 60% eHepreHaTa
ce yBo3u). EBponcka KomucKja je ycBojuna HOBY CTpaTerunjy ynarakba y YACTy eHeprujy. Y oKBUpY OBe cTpaTerunje
niaaHuWpa ce MHBeCTUparbe 75 Munvjapam espa y HapeaHe Tpu roavHe o, ctpaHe EBponcke MHBECTULMOHE
6aHKe, KPO3 KpeauTe, rapaHumje 1 ynararbe y 3eeHe NpojekTe Kako 61 ce ybp3ana eHepreTcka TpaH3uumja y
Esponu.

nobanHNW MaKpPOEKOHOMCKM YCNOBM Yy NPBOM KBapTany npeactaB/bajy KombuHauwujy nosehaHux ueHa
eHepreHara, reono/IMTUYKUX TEH3Mja U PECTPUKTUBHUX MOHETapHMX NOAUTUKA. [puBpeaHU pacT je ymepeH, aam
HeyjeAHaueH - pa3BujeHe 3emsbe nonyTt CAL (oko 3%) u EY (oKko 1%) npema npoueHama b6enexke cnopmju pacr,
OOK ca Aapyre cTpaHe, eKoHomuje y pa3Bojy benexxe Behu pacT 3axBasbyjyhu CHaXXHMM MHBecCTMLMjama Y
WMHAYCTPUjY U UHbpacTpyKTypy (KuHa ao 5%, UHauja no 7%).

CBeTcKa 6aHKa Kao rnaBHU MHGAATOPHM PU3MK HAaBOAM PACT LieHa eHepreHaTa, (npe ceera HadTe), jep nosehasa
TPOLKOBE MPOM3BOAHE M TpaHcnopTa. TpajHU eHepreTcKM LWOK 6M Morao MOHOBO Aa nogurHe rnobanHy
nHbNALM]Y, HAPOUMTO Y 3eM/baMa Koje CY YBO3HULM eHepruje.

Ouekyje ce aa he rnobanHa nHNaumja y oBoj rogMHu nactm Ha 3,8%, y €BPO30HN OKO 2%, A0K ce y KnHu, no
MM®-y ouekyje 6naxku pacT nHdpnauyuje. LleHe eHepruje n xpaHe, Kao U reononnTUYKM gorahaju npeacraesbajy
rnaBHe pusmKe.

Mpema npoueHama EUROSTAT-a, roavwa ctona MHdnauunje y eBpo30OHM je y MapTy nopacna usHag uu/ba
EBponcke 6aHKe (2%) Ha 2,5%, y oaHocy Ha 1,9% y debpyapy.

PacTt uHnaumje uHMUMpa 3aoWTpaBatbe MOHETAapHe MOJAUTMKEe, WTO ce MaHudecTyje Kpo3 nosehame
pedepeHTHMX KamaTHUX cTona, ca uu/bem cy3bujarba MHPNATOPHUX OYEKMBaHba W OrpaHMYaBarba KpeauTHe
ekcnaH3uje. LleHTpanHa 6aHka CA/L (Federal Reserve) je 3aaprkana pedepeHTHy KamaTHy cTony y pacnoHy 3,50-
3,75%, pOK Cy KamaTe Ha XMNoTeKapHe KpeauTe 3HaTHO BULLEe U n3Hoce 6,46%, WTO ogparkaBa yTULLAj MOHETapHe
No/sIMTUKE Ha 3ady)KmBarbe. EBponcKa LeHTpasHa 6aHKa je 3aaprkana pedepeHTHy KamaTHy ctony og 2%,
KamaTHe cTorne Ha cTambeHe KpeauTe HUCY 3Ha4ajHo nopacne, Beh cy ce ctabunmsosane oko 3,4%.

Mpema npojekumju MM®-a nouetkom roguHe, y 2026. roamHn ce npouerbyje npuspesHn pact Cpbuje Ha 3,6%,
y3 o4eKnBaHy nHbNaLMjy o oKo 4%, LWTO NpeacTaB/ba Nobosbllake Yy 04HOCY Ha NPEeTXo4HY NPOrHo3y (pact 3%,
nHdnaumja 4,6%), WTO yKasyje Ha jayatbe MaKPOEKOHOMCKUX U3rieaa 3em/be.

Mpema U3BewTajy o nHdnaumnju HEC ns pebpyapa, MakpoeKOHOMCKa KpeTara y Cpbuju noyetkom 2026. roanHe
KapakTepuwe ctabunmsaumja uHdnaumje Ha HUBoy 3%, y3 6aarn pacTt 4o Kpaja rogmHe Ao 4%, 36or kpeTara
LeHa eHepreHaTa u xpaHe. HBC je noTtBpamna npojekunjy pacta bAM-a y 2026. roauHu og, oko 3,5% nogpaHy
pacTom NMYHe NOTPOLWHe (pacT naaTa U neHsunja) n nHesectnuumja (EKCMNO 2027). Y nsBelwTajy ce HaBoau Aa cy
[EBU3HE pe3epBe Ha BUCOKOM HUBOY, A3 je Kypc cTabunaH, y3 nNpoueHy Aa cy pu3mum no uHonaumjy n gasme
npucyTHU. 3aap:KaHa je pedpepeHTHa KamaTHa cTona Ha HUBOY 5,75%, y3 HenpomereHe CTone Ha AeNO3UTHE U

7 N3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHum
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

KpeauTHe OMaKLWKLLE, YUME je MOHETapHa NOANTUKA OCTana PecTpMKTMBHa. OUeKyje ce pacT peasiHMX 3apaja, 3a
Koju HBC nctnue aa je oapus jep je npaheH pactom NpoayKTUBHOCTMU.

MpoceyHa 6pyTo 3apaga y jaHyapy 2026. roguHe je usHocuna 163.385 anHapa, a nNpocevyHa HeTO 3apaja -
118.429 guHapa. Y nopehery ca UCTUM MeceL,om NpoL/ie roguHe, peasnHo je seha 3a 7,5%, ogHocHo 7,6%.

Yyewhe jaBHor ayra y BAMN-y Ha Kpajy ¢ebpyapa 2026. nsHocuno je 41,5%, oaHocHo 39,1 munumjapam espa.

MpumeHa CBAM mexaHuama (Carbon Border Adjustment Mechanism) of, noyeTka roguHe, nopeg nsseluTaBarba
o0 emucunjama COz, Hamehe M GUHAHCHKJCKM TpoLaK, WTO ANPEKTHO noraha aomahe M3BO3HWMKE KOjuU emMuUTyjy
3HayajHe KosiMumHe racosa y 3emsbe EY. C 063Mpom Ha T0, Aa je emucuja y Cpbuju nHTeH3mMBHMja Hero y EY,
Aomahu npounssohaum cHoce Behu CBAM, LITO AMPEKTHO YyTUYE Ha LLEHOBHY KOHKYPEHTHOCT, Ma CAaMUM TUM U Ha
nag “3Bosa.

04 5. maja he Cpbuja yhu y SEPA (Single Euro Payments Area) cuctem, wto he omoryhutu 6pxe v jeaHoOCTaBHMje
WHO TpaHCaKuMje U AOHETU OrPOMHY ywTeay rpahaHMmMa M KomnaHuvjama 360r 3Ha4YajHO HUMKMX NPoBM3Kja Y
OUHAHCUjCKMM TpaHCcaKLMjama

Kpemarse kypca USD/RSD?

120 - e [llpoce4yHa BpegHoOCT Kypca USD/RSD y
npsa Tpu meceua 2026. rognHe je marba

115 A

3a 11,1 auHapa, wto je 3a 10% marbe y
110 - OZLHOCY Ha NpoCeYHy BPeaHOCT Kypca y
nctom nepmoay 2025. roanHe.
105

e Tokom npBa Tpu meceua 2026. rognHe

100 -W/W Kypc USD/RSD je nopacrao 3a 2,4 avHapa,

OAHOCHO 33 2%.

95 , . .
! [ i e Tokom npea Tpu meceua 2025. rogmHe
2025. Mpocek 2025. Kypc USD/RES je nao 3a 4,3 auHapa,
——2026. Mpocex 2026. OAHOCHO 3a &7
8 U3Bop: HBC.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2026. roanHe

Anannza pesynrara

Monoxcaj Ha mpxcuwmy®

OnLTK perMoHanHU TPeH, je pacT NoTpoLUHbE.
Monosxcaj Ha mpxcuwmy Cpbuje

Y npsom kBaptany 2026. roguMHe MOTPOLWHA MOTOPHUX
ropmsa y Cpbuju nokasyje gBa cynpoTHa TpeHaa. ToKom
jaHyapa u ¢ebpyapa 3abenexeH je nag og oko 3,3%, [oK
je y mapTy, HakoH M3bujarba cykoba Ha banckom UCToKy,
noTpowra nopacna 3a 15,3% y ogHocy Ha UcTM mecel,
npeTxogHe roanHe.

Ha HMBOY uenor KBapTana yKymnHa MOTPOLWHa MOTOPHMUX
ropusa Ha gomahem TpuwTy nosehaHa je 3a 3,4%, AOK je
MasonpoAajHa NOTpoLlWHa 3abenexunna jow mMspaxeHuju
pacTt og 6,1% y nopeherby ca npeum KeapTtasom 2025.
rogmHe

06um manonpodajHo2t mpxcuwma MomopHUxX
2opuea PC¥, y xusb. moHa

424 451
192
205 (43%)
(48%)

mHNC

m OcTanm
259
(57%)

Q1 2025. Q1 2026.

O6um mpycuwma momopHux 2opuea PC'°, y
XUso. MOHA

605 625

357
(57%) = HUC
m OcTtanm

268
(43%)

Q1 2025. Q1 2026.

Mako je TprkuwHo yyvewhe HWUC-a y manonpopaju
HUKe 33 5,6 NPOLEHTHUX NoeHa y OAHOCY Ha WUCTU
nepuos npeTxogHe roAMHe, KOMMaHWja W Aasbe
3afpKaBa BWCOKY MO3UUM)Yy Yy C/IOXEHUM U
ANHAMUYHUM TPXKULWHUM YCN0BMMA.

° M3Bopm MHbOPMaLmja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy: MHTepHe aHanuse u npoueHe baoka,Mpomet”. CBa eBeHTyanHa
0ACTYNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA U 30MPHUM BPeAHOCTMMA Y rpadUKOHMMA KOjU Cefie HacTajy ycnes 3a0KpyK1Bakba.
10 Nogaun 3a 3M 2026. roavHe faTv Cy Ha OcHOBY mpoueHe. CBa eBeHTyasHa OACTyNara y 36MPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy ycieg,

330KPYKMBatbA.

1 Manonpogaaja ocTanmnx ydecHMKa Ha TPKUWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a v gpyrvx yuecHuKa Ha BenenpoaajHom TpxkumwwTy Cpbuje.
12 Mpomet HNC-a v 0CTannX KOHKYpeHaTa yK/byvyje MOTopHa ropusa (rac, KNMr-moTopHo ropmeo, MoTopHu 6eH3nHK, gusenn). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Nogaum 3a 3M 2026. roavHe AaTv cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBEHTyalHa OACTyNarba y 36MpPHUM BpeaHOCTMMA HacTajy yenes,

330KPYKMBatbA.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

Brent Dtd S/bbl 80,6 75,7
Mpuxoau opg npopaje mnpa. RSD 66,2 72,3
Heto pobur mnpa. RSD 2,8 1,5
EBITDA®? mnpa. RSD 11,0 8,5
OCF mnpa. RSD 16,7 -6,2
CAPEX mnpa. RSD 6,3 5,5
06paqufs're ob6aBe3e No OCHOBY Nope3a 1 APYrux jaBHUX mapa, RSD 44,0 523
npuxopa

YKynHa 3aay»KeHoct npema 6aHkama'® mua. EUR 373,7 540,4
LTIFY? 6poj 3,2 1,2

13 EBITDA = Mpuxoau op, npoaaje (6e3 axkumse) — TPOWKOBK 3anmxa (HadTe, HaDTHUX AepuBaTa M OCTaAMX NPOU3BOAA) — ONEPaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — 0CTaiv TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe A4a yTuue.

14 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocv 6e3 N/B-a.

15 Nopesw, Takce, HaKHaAe M OCTaau jaBHU Npuxoam obpadyHaTh 3a nocMmaTtpaHu nepuod. Nperneg, ykbydyje HUC-ose o6asese 3a nopese u
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

16 YKynHa 3agy»eHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeautveun. Ha aaH 31. mapt 2026. roguHe To
n3Hocu 373,7 MUAMOHa eBpa YKYNHOr Aiyra No OCHOBY KpeAwTa, 40K Ayra No OCHOBY akpeautuea Huje buno.

17 Lost Time Injury Frequency — nHamKkaTop nospeaa ca usrybsbeHum aaHmma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3aNoCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBeaeHW MHAMKATOP Ce M3payyHaBa KYMY/IAaTUBHO Of, MOYETKA rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.03.2026. roanHe.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

KroyuyHu nokaszamerou

Mpoussoatba HadTe U raca'® XW/b. YCN. TOHA 280,3 277,5
LTIFY® 6poj 1,9 0,0
EBITDA mnpa. PCA 7,0 8,5
CAPEX%® mnpa. PCA 4,9 2,7

OCHOBHM Un/b 3a 2026. roamHy y bnoky ,UcTparkmsarbe 1 NpousBoarba” je ucnyrere naaHnMpaHe Npom3Bogte
YI/bOBOAOHWKA, peasm3aumja npojekaTa reosIoWKO-UCTPaXKHUX pasoBa U noseharte ePUKaCHOCTM reo/1I0WKo-
TEXHUYKUX aKTUBHOCTH.

Y npsom KBapTany 2026. roguMHe OCTBapeH je ykynaH obum npowussoarbe Hadpte u raca og 270,0 xumwapa
YCNOBHUX TOHA Ha fexunwtuma y Cpbuju. YkynaH o6um npounssogmse 3a npsu KBapTan 2026. roanHe, ykmbydyjyhu
N KoHLecunje nsHocm 280,3 xn/baga yCNOBHUX TOHA.

Y o6nacTv reosiorvje u paspage eK1LWTa akLLEeHaT je Ha O4YyBatby BUCOKOT KBanuUTeTa u3seaeHux NMA ycmepeHux
Ha nosehatbe Nnponssoarbe HadTe U raca.

leonowKo-ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y npsom KBapTany 2026. rogmHe NywTeHo je y pag 17 HoBMx HadTHUX BYLLOTUHA, NPU YeMY je OCTBAPEH Cpesu
npupacT og 16,5 t/aaH, wrto npeacrtassba 9,9 xu/baaa AoAaTHUX TOHA HadTe.

Y npBom KBapTaay nyluTeHe cy y paj, 4 Xopu3oHTanHe BylloTMHE WITO je A0BeNo A0 npupacTa o4 48,2 t/aaH.

Y npsom KBapTany 2026. roamHe, yCnewHo cy CNpoBeAeHe reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 36 BywoTuHa ca
3a4,0B0/baBajyhnm NpoceyHnM NPUPACTOM.

Y 2026. rogMHun, HacTaB/ba Ce ca NpMMeHoM TexHosoruje PUP. Y npBom KBapTajsy HaKoOH NpuUmeHe oBe
TEXHO/I0TWje, NYLITEHO je y pad 7 BywoTHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupacrt oa 1,6 t/aaH.

Y npBom KBapTany 2026. roamMHe, HaKOH Npesiacka Ha HOBM NPOM3BOAHM CJ10j, NyLWTEHO je y paa 12 6ywoTuHa ca
cpearbuM OCTBapeHUM npupactom og 4,4 t/naH. YpaheHo je n 13 nHteHsmoukaumja, wro je omoryhuao npupact
04,1,0t/naH, AOK je U3 HeakTUBHOr GoHAa ocnocob/beHo 3a paj yKynHo 4 6ywoTnHe, ca npupactom oa 2,3 t/aaH.

Kapa ce yamy y 063up cBe ['TA peannsoBaHe y NPBOM KBapTasy, OCTBapeHa je AoAaTHa npou3Boarba HadTe o
13,5 xn/mwapa ToHa.

2D/3D ceusmuka

Y TOKy je HacTaBak peobpage u AeTa/bHe perHTepnpertaumnje paHMjux CEM3MOOLLKUX NMOAATaKa Ha NpoCTopy
CesepHor u Cpegrer baHaTta, y Uu/by nojayarba nopTdoiMja HOBUM KaHAMAATMMA 33 UCTPaXKHO Bywerse y
HapegHWM rognHama.

18y npounssoary Aomahe HadTe YK/bydeH je 1 rasoninH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KomepumjasaHa NpoM3BOAtba raca M Iaku KoHAEeH3ar.
19 Lost Time Injury Frequency — uHaukaTop nospeaa ca msryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60n10BakbeM 3anocNeHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHuX caTv NOMHOMEH Ca MUIMOH. MogaTak ce ogHocu Ha Baok ,UcTpaxkusatbe 1 nponssoaha”. HaseaeHu MHAMKATOp ce
M3payyHaBa KyMy/1IaTUBHO O, NMOYeTKa roguHe, a NpMKasaH nogaTak Npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.03.2026. roauHe.

20 duHaHcuparoe, 6e3 MB-a.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

JluyeHyHe obase3se

Y npBom KBapTany 2026. roanHe cy yTBpheHe u oBepeHe pe3epse NoA3EMHUX BOAA 33 jeAHO HanasuLuTe.

Y TOKy npBor KBapTana 2026. roauHe, y cKnagy ca ogpenbama 3akoHa O pyaapcTBy M rEOJIOLIKUM
UCTPaXKMBatbMMa, ypaheHu cy U AOCTaB/bEHN HALNEXKHOM APKABHOM OpraHy:

® M3BEWTaju O CTatby pes3epBuM W pecypca Yr/bOBOAOHWMKA W MNOA3EMHMX BOAA Ca CTatbeM Ha JAaH
31.12.2025. roaunHe,

e Toanwrn mnssewTaj o nocnosakwy HUC a.a. Hoem Cag y npouecy ekcnsioatauuje HadTe, raca u
noasemHux soaa 3a 2025. roauHy u

e TloauwmKM onepatMBHU MNaaH 3a m3Boherbe pPyJapCKMX pafoBa y npouecy ekcnaoatauuje 3a 2026.
roguHy.

e 4 loavwka M3BeWTaja O pe3ynTaTMMa reosIOWKUX UCTPaxmBarba HadTe M raca Ha MCTParKHUM
npoctopuma (cesepHu baHaT, cpeatbn baHaT, ceBepHa bauka M jy»kHa Bbauka), kKao u 1 3aBpLiHu
M3BeLUTaj O pe3yaTaTMMa reosIoLKMX UCTPaXKMBakba Ha UCTPAXKHOM NpocTopy (jykHu BaHaT).

MoKpajuHCKOM cekpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBrnHapcTBo U caobpahaj cy, y npsom KkBapTany 2026. roauHe,
JOCTaB/beHe JOoMNyHe 3axTeBa 3a U3gaBakbe ogobperba 3a n3Bohere pyaapckux pagosa no naBHOM pyaapcKom
NPOojeKTy 3a 3 eKcnaoaTauMoHa Nosba NponsBogHMx noroHa CesepHu baHaT n Cpearoun baHar.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2026. roanHe

Mpou3zeodra Hagpme u 2aca

Y npeom KkBapTany 2026. roamHe npousBeaeHo je yKynHo 280 xu/bada YCI0BHUX TOHa HadTe u raca, WTo je 3a
1% BuWwe y oAHOCY Ha UCTU NepuoA NpoLne roguHe.

Mpouseodra Hagpme u 2aca?, y xuso. m.e.H.
278 280
Q1 2025. Q1 2026.

21 CBa eBeHTyasiHa 0ACTyNakba y 36MPHMM BpeHOCTMMA HACTajy yCaes 3a0KpyK1Bakba.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

06um npepage HadTe U nonynpoussoga?? XW/b. TOHA 642,8 853,0
YKynaH npomet HadpTHUX aepusaTta®® XW/b. TOHA 592,2 719,1
Manonpodaja XW/b. TOHA 208,4 237,4
Benenpodaja®* XW/b. TOHA 215,0 293,3
TpaH3um, u3gos u bJ% XW/b. TOHa 127,2 149,9
Mpomem XU XW/b. TOHa 41,6 38,4
Mpomet moTopHuxX ropusa?’ XW/b. TOHA 449,7 544,4
Mpoussoatba eneKkTpuuHe eHepruje® Xusb. MWh 40,5 34,9
EBITDA DWS* mnpga. PCA 6,7 2,5
EBITDA lpepada® mapa. PCA, 10,3 2,1
EBITDA lMpomem?3! mapa. PCA, -0,3 2,5
CAPEX DWS?32 mnpga. PCA 1,3 2,6
CAPEX lpepada mnpg. PCAO 0,8 1,1
CAPEX lpomem mnpg. PCAO 0,3 1,2
LTIF DWS3 6poj 2,0 1,2
LTIF Mpepada 6poj 3,2 1,0
LTIF Mpomem 6poj 1,1 1,5

22 MpukasaHu obum npepage ykbydyje n 06um npepage XUN-MNetpoxemuje. CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy
ycnep, 3a0KpyKuBatba.

23 CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.

24 Yksbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretvika” u npoaajy y/ba M Ma3nsa NoroHa 3a NPon3BoAHY Ma3unBsa.

%5 BJ obyxsaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHkep u asunoropmsa. Moyes og 2026. roamHe, Npogaja Masunsa ce npuKkasyje y oksupy bJ, ook
je y npetTxogHum nepuogmuma buna npurkasaHa y okBMpy npomeTa Benenpopaaje.

26 NMpukasaHm 06um XUMMM-a je KOHCONMAOBAH M HE YK/byuyje NPoaajy OCTBapeHy y MHTEPHUM O4HOCUMA.

27 YKynaH npomMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju n nHoakt1eama.

28 MpuKasaHn 06MM Npou3BEAEHE E/IEKTPUYHE eHepruje yK/byudyje eNnekTpuuHy eHeprujy npovssesdeHy y eHepraHu [laHuyeBo, manum
enekTpaHama u GOTOHANOHCKMM efleKTpaHama. YKynaH obum npousseseHe enekTpuyHe eHepryje Ha OHE 3a nepuog jaHyap-mapT usHocu
2.304,3 MWh.

2 MpwukasaHa EBITDA ,,Downstream” obyxsaTta EBITDA bnoka ,Mpepaga”, baoka ,Mpomer”, baoka EHepretuka u EBITDA XUNM-MeTpoxemuje.
30 EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje u EHeprany y PHI.

31 EBITDA Bnoka ,,Mpomet”.

32 duHaHcupatrbe, 6e3 NB-a. MpukasaH CAPEX ,,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaga”, baoka ,Mpomet”, bioka EHepreTuka, XUN
MNeTpoxemuje u octaTka ,,Downstream”.

33 Lost Time Injury Frequency — nHamkaTop nospeaa ca msrybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3aM0OCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBegeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/NaTUBHO Of, NMOYETKAa rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.03.2026.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

Tokom npBor kBapTana 2026. roauHe nocnoBare bnoka Mpepaga oasujano ce y HeCcTabuiHOM NOCNOBHOM
OKpyKemy - u3nararbe HUC-a caHkumoHom pexkumy CAZl u nocnoBarbe y yCNOBMMA KpaTKe SINLEHLLE, Kao 1
reonosIMTUYKa CUTYaLMja Koja je yTULLaia Ha M3MEHeE Ha TPXKULWTY HadTe y Aeny AOCTYNHOCTM 33 HabaBKy U pacTa
LeHe un npemuja.

Ycnepn, akTyesiHe cuTyaumje, TOKOM npBor KBapTana 2026 roanHe, Ha HMBoy HUC Ipyne npepaheHo je yKynHo
642,8 xumaga ToHa cuposuHe®®, nok je y bnoky ,Mpepasa” npepaheHo 662,7 xu/baaa TOHa CUPOBUHE.

AkmusHocmu u obum npepade

06um npepade®, y xuse. moHa HakoH pobujarba nocebHe unueHue 3a obaB/barbe
853 onepaTtMBHUX AKTUBHOCTM HUC-a o4 CTpaHe
MwuHuctapctea ¢uHaHcmnja CAL 31.12.2025. roauHe,

643 ucnopyyeHa je cuposa HadTta y PaduHepujy HadTe

MaHyeBO TOKOM jaHyapa 2026. rognHe.

3a Bpeme obyctaBe paga PaduHepuje, cnpoBeaeHe cy

MNonynpoussoan | pepmoHTHe aKTUBHOCTM Y Lusby nosehara noysgaHocTu
YBo3Ha HadTa paja nocTpojersa - peMOoHT noctpojerba C-4700 1 3ameHa
KaTanusatopa Ha peaktopy DC-4302 noctpojersa DHT.
Mepuoga obyctaBe nckopuwheH je Kako 6u ce 3aBpLIMO
OBaj BarKaH MpoOjeKaT 3ameHe KaTa/au3aTopa Kojum ce
Q1 2025. Q1 2026. ob6e3behyje noysgaH pag, padpuHEpPUjCKMX NOCTpojera, a
caMMmM  TUM W CUTYPHO CHabaeBarbe TPXKMULITA

Oomaha HadTa

AepuBatuma.

CnpoBeaeHe cy cTapTHe aKTMBHOCTM HaKOH 3acToja y PadnHepunju HadTte MNaHyeBo, n3asBaHor caHkumjama CAL.
MocTpojerba cy ycnewHo oTnoyena KOMepumjaaHu pas HakoH Bule of mecel, gaHa nayse. C o63mpom aa je
MoKpeTarbe NOCTPOjerba 3a MPOon3BoAHY paheHo TOKOM 3uMe, 0Baj NPOLLEC HOCKO je A0CTa pU3MKa.

MywTarbe PadpuHepwmje y pas, HaKOH BULLIE O Mecel, gaHa nayse, M3BPLIEHO je YCNewHo 1M o4Bujano ce npema
yTBpheHOM NAaHy M y CKAagy ca KOMMNaHWjCKMM npoueaypama, y3 MOWTOBaHe HajBULLIMX EKOOWKUX M
6e36e4HOCHUX CTaHAAPAA.

HaKkoH cTapTa noctpojerba, bnok ,,Mpepaga” ce npunarohaBao npomeHama Koprne yBo3He HadTe 3a npepaay,
YC/IOB/bEHUM KpeTarbeM Ha CNOT TPXKMULWTY U MoryhHOCTMMa 3a HabaBKy Y aKTye/NHMM OKoNHocTUMa.Kao pesynTtar
OBMX aKTMBHOCTM, TOKOM NpBOTr KBapTana 2026. roanHe, ocTBapeH je epekaT mepa 3a nosehare epuracHocTn y
BpegHocTn o4 100,1 mmanoHa anHapa.

lpojekmu

Y TOKy je peanv3aumja npojekata ycmepeHunx Ha noseharbe epuMKacHOCTM M noysgaHocTM PaduHepuje HadTe
MNaHyeso:

e ,lMpojeKkaT peKoHCTPYKLMje UHAYCTPUjCKOT KosoceKa y PHM” — y TOKy yeTBpTOr KBapTana, Tj. Kpajem
HoBembpa 3aBpLUEHM CYy Paf0BM HA PEKOHCTPYKUMjM nocTojehux Konoceka (pasa b). 3aBpLieH je pasg
KOMMCKje 3a TEXHUYKM npernes. Y TOoKy je npoueaypa Aobujarba ynotpebHe gossone.

e ,lNpojekaT 32 uHCTanaumnjy cumctema 3a ayTOMaTCKO [03uparbe U oJaBakbe MapKepa M aguTmea y
MOTOPHA ropuea Ha aytonyHuanwTty PHM” — npojekaT je og06peH y LeanHu, NoTnMcaH je yrosop 3a
MCMOPYKY onpeme W ycayra. 3aBpleHn cy rpaheBUHCKO-MOHTaXXHW pagosu. CrnposegeHo je
bYHKUMOHANMHO UCNUTUBAKbE U MNyLUTake Y paj cucTema aguTueBMparba. Y TOKY je M3meHa TEXHWUYKOr
pellera 3a CUCTEM MapKupakba.

e ,lpojeKaT peKOoHCTpyKuMje npoTMBnoxapHor cuctema y PHM” — 3aspuweHa je npunpema nacowa
npojekta. OgobpeHa je peannsaymja LenokynHor obMma npojekTa ca HOBUM POKOM 3aBpLUETKA.

34 MpukasaHun 06MM Npepage NpeacTas/ba KOHCOMAO0BaHN 06um npepage HUC Mpyne (Baok MNpepaga n XUM-Metpoxemuja). Ha H1BOY Bnoka
Mpepage yKynaH obum npepage uMsHocu 662,7 xusbada ToHa, o4 yera je obum npepase yBosHe HadTe usHocu 378,9 xusbaga ToHa, 0bum
npepage aomahe HadTe nsHock 237,6 xu/bada TOHa, AOK je 0bMm nNpepage nonynpoussoaa 46,3 xu/basa ToHa.
35 MpukasaHn 06MM Nnpepage NpeacTas/ba KOHCOIMAOBaHN 06um npepaae HUC Mpyne (Baok MNpepaga n XMM-Metpoxemuja). Ha H1BOY Bnoka
MNpepage yKynaH obum npepage usHocu 662,7 xusbaga ToHa, 04 yera je obum npepase yBosHe HadTe usHock 378,9 xusbaga ToHa, 06uUm
npepage aomahe HadTe nsHocu 237,6 xu/bada TOHA, AOK je 06um nNpepase nonynpoussoaa 46,3 xu/basa ToHa.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

Y TOKy je mn3soherbe pajoBa Ha PEKOHCTPYKUMjU pesepBoapa FB-1701/1702, usrpagrba objekarta
€NeKTPO-pa3BoOgHOr NOCTPOjeHa, NymnHe cTaHuue MM BoAe M CTaHMLUE 33 CKNaguLwTere ekcTpakTa MM
neHe. Takohe, cnpoBoAe ce PafoBM Ha M3PaAM LIAXTU U NOCTaB/batbe XMAPAHTCKE MpEXKe Ha BULLE
nokaumja y PHM-y y cknagy ca HOBMM 0BMMOM M OMHAaMMKOM M3BOhera pajoBa U y CKaagy ca
rpaheBMHCKOM L03BOJIOM.

e ,3ameHa KpuUTU4YHE poTaumoHe onpeme y bioky Npepaga” — MokpeHyT je nocTtynak usbopa [lobassbaya
3a 5-100 n S-2400 (16 jeguHuua onpeme u3 J10T-a 1, 7, 8 u 9). MoKpeHyT je nocTynak usbopa mssohava
3a u3Bohere pagosa no NnpuHumMny NeHapanHor nssohava.

Y TOKy je TexHW4Ka oueHa noHyaa 3a /10T 8. MpunpemsbeHn cy Nacolum NpojeKTa 3a 3aMeHy KPUTUYHe
poTauMoHe onpeme Ha nocTpojery S-100 n S-2400 (ykynHo 16 jeanHuua onpeme). OgobpeH je nacow
npojekTa 3a 3ameHy KPO Ha S-100.

e ,0Obe3behunBare noyspaHor, 6e3begHOr U €KOHOMMYHOF paja MOCTPOjera Y 3MMCKOM nepuoay

2025/2026 — Y OKBMpY MpOjeKTa peannsoBaHe Cy aKTMBHOCTM Koje MMmajy 3a um/b obesbeherbe
noysgaHor paja onpeme M MHCTanaLMja, cnpevaBarbe yTuLaja x1aAHor BpemeHa TOKOM 3acToja paja
MocTpojera M MojaBe OTKasa TOKOM 3MMCKOr nepuoga. CnposefeHe cy aKTMBHOCTM Ha noseharby
edMKACHOCTM paga peakTopa Ha noctpojery DHT.
Ha nocTpojermma cy cnposegeHe NpoBepe U UCNUTMBakbA ONPeMe, a Y Bpeme 3acToja NocTpojera cy
nckopuwheHe cse noctojehe moryhHoctn 3a ob6aB/batbe NAaHMpPaHMX NONPaBKK M yHanpehewe paga.
Csa nocTpojema cy be3begHo, noysaaHo n epuKkacHo 6e3 npobiema 1 MHUMAEHATA MOHOBO NyLITEHA Y
pag, y CKAafy ca TEXHOJIOWKMM pefocniefom crapTa M nnaHom npowussoarbe. O6esbeheHu cy
NPoOV3BOAM U LLepUBATU Y CKAaay ca noTpebama TpxkuwTa Penybanke Cpbuje.

e ,3ameHa cermeHaTa BasAylHoOr xnagkaka EC-2101” — Peann3oBaHe Cy aKTUBHOCTU Ha NPOJEKTY Koju

obesbehyjy oa HOBK cermeHTH 0besbese noysaaH u eduKacaH paj BasaylwHor xnaghaka EC-2101, Kao
n 6osbe xnahere BPLIHOr TOKa rNaBHe gecTunaumoHe KonoHe DA-2101 Tokom npeacTojehux nethux
MeceuM U paja y YC/I0BMMA BWCOKe CMOJ/bHE TemnepaTtype, oAHOCHO noBehatbe eKOHOMWMYHOCTM
npoun3BoAHE NpMMapHe npepage.
CnpoBefieHn Cy NIaHCKU PeMOHTU MOCTPOojera 3a NpousBoarwy buTymeHa u nonumep-6utymena (C-
0250/0290) n mane atmocdepcke gectunaumje C-100- Osm pemoHTM 06e36ehyjy nosehare
noy3aaHoCcTM paga paduHepujcknx nocTpojera, obesbehere nNoTpebHUX aepuBaTa M Npoussoaa Y
cKnagy ca notpebama TpKULLTA HAKOH 3MMCKOT Nepuoza.
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MpodajHu 0bjekmu’® u nocucmuka

HWUC Tpyna noceayje 384% aktueHa manonpogajHa objexta. Hajsehu 6poj rux, TauHuje 327 manonpoaajHux
objekaTa ce Hanasu y Penybavum Cpbuju.

Y Cpbuju je y 2026. roauHu naaHupaHa pekoHcTpykumja 3 CCr ,,Cokobarsa 2”, ,,Hosu Cag 5” u ,CaobpahajHa
wKona“.

Takohe, Nn1aHMpaHa je PeKOHCTPYKLMja U MOogepPHM3aLMja AepocepBurca Y Lu/by HacTaBKa HENpeKMAHor paga
CKnagunwTa 6e3 pusMKa of 3aTBaparba. [POjeKTOM ce NnnaHupa WHBECTMPake Yy HOBY OMpemy Yy Luby
ayTomaTtusaumje npoueca Touyerba aBMO-LMUCTEPHK, YcKnahuBarba ca BaKehMm 3aKOHCKMM MPOMNMCMMA, Kao K
obesbehnsarba HenpeknAHor gasber paga Aepocepsuca, 04HOCHO Npujema 1 oTNpeme aBMo-ropusa.

360r orpaHuyeHocTM dUHaHCKparba y 2026. rogMHuU, Koje je YCNoB/bEHO CaHKLMjama, NiaHupa ce peanunsaumja
NPUOPUTETHUX MHBECTULMjA Y PEKOHCTPYKLUMjy pe3epsoapa 3a R6 n R7 y okBupy npojekta ,PeKoHCTpyKuMja
cknaguwTa Hosm Cas”, a rnaBHU pafioBU CY OAJ/I0MKEHM.

[Mpoepamu n0ojanHoCMu U MapKemuHWKe aKmMusHocmu

Y npsom KeapTtany 2026. roauHe, y Cpbuju cy peannsoBaHe MapKETMHLIKE aKTMBHOCTU Yy UW/bYy pasBoja
noTpowayknx 6peHaoBa, Nporpama /0janHOCTH, yHanpeherwa npogaje ropusa U AOMYHCKOr acOPTUMaHA Ha
6EH3MHCKMM CTaHMLaMa.

M3pBajajy ce cnepehe HajBa)kHMje MapKeTUMHLIKe akTUBHOCTM y Cpbuju, Koje cy obenexune nepuog, jaHyap —
mapT 2026. roguHe:

e [loBogom ToTasHe peKoHcTpyKumnje BC ,Aepogpom CypunH” cnpoBegeHa je akumja y OKBUPY Koje cy
npuankom KynosuHe 15 n 6uno Koje BpcTe ropvBa, NOTPOLWAYM Ha MOKNAOH A06ujajy jesaH op,
NPOMOTUBHUX Npoun3Boda no usbopy: (Drive Cafe kady nam Tonam Hanutak ,,S“ BenmumHe uam G-Drive
YKBaKe uau HerasupaHy Jasak soay 0.51). OBy aKuMjy cMO KOMyHUMLMpanu nyTem CRM Kamnake U cajTa.

e [oBoaom wupera mpexe CCI Ha Kojuma ce Hanase camoycaykHe Kace ca moryhHowhy nnahamba
ropvsa, Kao v NpousBofa M3 NPoAaBHULE W pecTopaHa, HacTaB/beHa je NPoMoLMja HOBMX Kaca Ha
APYLWTBEHUM Mpe)Kama M y OKBMPY anfuKauuje nporpama nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyty“. Mopen
CaMOYCNYKHUX Kaca, MyTeM APYLUTBEHMX MPeXKa KOMYHULMPAHO je U ,noausatrse rotosuHe”, ,UMNC —
nokaku nnahare”, ,,nnaharbe meceyHunx pavyHa“ n ,oanoxeHo naahare [AnHa KapTuLama“.

e [lporpam nojanHoctn ,,Ca Hama Ha nyTy”— YKynaH 3abenexkeHn 6poj aKTUBHMX KOPUCHWMKA Y MPBOM
KkBapTany 2026. roguHe je 631.595, oz Kojux 202.571 suptyenHmnx. bpoj HOBUX BUPTYENIHUX Y1aHOBA 04,
noyeTKa roamHe je 6.750, a aKTMBHMX KOPUCHMKA MobuaHe anaukaumje: 356.710. Y npBom KBapTany
peanunsoBaHe cy mece4yHe CRM Kamnare ca LW/beM peakTMBaLMje HEAKTUBHUX YNaHOBA MpPorpama,
nosehara ydyewha 6peHAMpaHUx aepwBaTa, Kao U nosehaka Npojaje AOMYHCKOr acopTUMaHa vy
jaHyapy v pebpyapy.

e [pywTBeHe mpexe / napTHEPM 3a Kpenparbe OHMajH caapxaja / cajT.- Y npsom KBapTany 2026. roamHe
doKyc je 6BMO Ha aKLMju 33 NoNyCT o4, 5 AnHapa no AMTpy y3 naahaktbe HaHKAPCKOM ananKaLmjom Koja
je cnpoBepgeHa y ABa HaBpaTa.

36 Crarbe Ha gaH 31.03.2026. roguHe.
37 Ctynarbem caHKumja Ha cHary y nyHom obumy, aaHa 09.10.2025. rogmHe, npuspemeHo je obycTaB/beH pas 6eH3MHCKMX cTaHuua y byrapckoj

27



KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

06um npomema

Y npsom KBapTany 2026. roauHe 3abenexeH je nag npometa o4 18% y ogHocy Ha uctu nepuog, 2025. roamHe,
TaKO Aa je yKynaH npomeT U3Hocmo 592,2 xusbaje ToHa.

e Manonpogaja —nag 3a 12% ycnen;:
o naga npogaje y Cpbuju Koju je nsassaH nagom noTpolre n caHkumja HUC-y Koje cy gosene oo
oTekaHor nnahara Ha 6eH3MHCKUM CTaHULAMa;
O CMatberba Npofjaje KoprnopaTMBHMM KynuMma 360r npekvaa capaghe ca ogpeheHum Kynuuma
ycnep caHkumja HUC-y y 2026. rogmHu;
O naja npojaje y MHOAKTMBaMa, Kao nocneanua TPEHYTHE reonoiMTUYKe cuTyauuje.
e Benenpopgaja® —nag 3a 27% npseHcTBeHO 360r:
O nNpecTaHKa paga ca KomnaHujama 3HavyajHuMm 3a nocsioBakbe HUC-a, Koje jow yBeK Hucy obHoBuE
capaatby ca KomnaHujom, 6e3 063upa Ha NnocegoBakbe onepaTnBHe AnueHLUe. Pa3nnka u 3aoctatak
y NpoAaju cy AeNIMMUYHO HagoKHaheHn ca noctojehumM U HOBUM KAMjEHTUMA.
e W3B03, TpaH3uT 1 bJ*:
o noseharbe 0b6Mma npomeTa TpaH3uTa 3a 89% npBeHCTBEHO 360r NoBehatba TPaXKHbE 33 MA3yTOM;
O CMmamere npojaje aBnmo-ropmea 3a 50% y ogHocy Ha uctm keaptan 2025. roanHe, Kao nocneguua
yBohera caHKuuja;
O nag npofaje y OKBUPY KaHana byHKepucare 3a 32% ycnen A0AATHO OTeXKaHOor NOC/0Bakba ca UHO-
KAnjeHTUMa, 360r packmaa yroopa ca oapeheHnm KnmjeHTuma ycnen caHkuuja HAC-y;
O CMatbere NpomeTa BUTYMeHa U KoKca 3a 42%, ycnes ontuMmsaumje noTpoLlbe cMpoBe HadTe WTo
je poseno 4o marbe pacnosioxkmsoctu y PHI, kKao 1 cmamera npogaje ycneg caHkumja HUAC-y.

06um npomema*’, y xuse. moHa Cmpykmypa npomema*., y xusb. moHa
719 719
592 592
150 Mpomet XMMM MeTpoxemujcku
127 npousBoau n
W UN3B03, TpaH3uT 1 bJ apomaTuka

benun pepusatu n
Benenpogaja THI

LipHK 1 octanu
AepvBaTn

Manonpogaaja

Q1 2025. Q1 2026. Q1 2025. Q1 2026.

38 Yksbyuyje npoaajy KMr-a baoka ,EHepreTvka” (3ak/byyHo ca jyHom 2024. roamHe) 1 npoAajy y/ba 1 Ma3nea NoroHa 3a Npous3BoAHY MasuBa.
39 b obyxBaTajy NPOMET HapTHUX AepuBaTa KaHana buTymeH, 6yHKep 1 aBno-ropmsa. Moyes oa 2026. roamHe, Npoaaja Masusa ce NpuKasyje
y okBupy bJ, foK je y npeTxoaHUM nepuogmma 6una npukasaHa y oksmMpy npometa Benenpopaaje

0 MpukasaHn obUM npomeTa NpeacTaB/ba KOHCOAMAOBaHM 06um npometa HUC Fpyne (Baok ,Mpomet” n XUN-MNeTtpoxemuja). Ha HMUBOY
Bnoka ,Mpomet” 06um npomeTa usHocu 612,7 xu/baga ToHa: 06um manonpogaje nsHocu 208,5 xu/baga ToHa, 06UM Benenpogaje nsHocu
217,1 xw/baaa TOHA, 40K TPAH3UT, TEXHONOLWKM U3B03 U BJ M3Hoce 187,2 xnsbase ToHa. CBa eBEHTYa/IHA OACTyNakba y 36MpHUM BpegHOCTUMA
HacTajy ycnen, 3a0KpyKuBakba.

41 MprKasaHM 06MM NpomeTa NpeacTaB/ba KOHCONMAOBAaHM 0bum npometa HUC Tpyne (Baok ,Mpomet” n XUM-MeTpoxemuja). Ha HUBOY
Bnoka ,Mpomet” 06um npomeTa usHocu 612,7 xu/baga ToHa: 0bum manonpogaje nsHocu 208,5 xu/baga ToHa, 06UM Benenpogaje nsHocu
217,1 xu/baga TOHA, AOK TPAH3UT, TEXHO/IOWKM M3BO3 M bJ nsHoce 187,2 xubage ToHa. CBa eBeHTyasIHA OACTynaa Y NPOLEHTYa/IHUM
M3HOCKMMa M 36UPHUM BPEAHOCTMMA HaCTajy ycaes 3a0KpyKuBatba.
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MpupodHu 2ac

3a notpebe opraHusaumje n 6anaHcuparba noptdonmja npmpogHor raca HAC a.a. Hosm Cag, y npBom KBapTany
2026. roguHe 3aK/by4yeH je yroBop 0 AUCTPUBYLMjM NpupoaHor raca 3a 2026. roanHy. 3aKk/byyeH je yroBop o
cHabpaeBarby eHeprvjom M3 NPUPOAHOT raca Ao Kpaja apyror keapTtana 2026. roanHe.

[Mpou3e0o0r-a enekmpuyHe eHepauje

Y npBom KBapTany 2026. rognHe Npon3BoAtba eNEKTPUYHE eHepruje nsHocuna je 40,5 xumaga MWh, wro je 3a
16% Buwe y ogHocy Ha uctn nepuog 2025. roguHe.

Mane enekTpaHe cy npoussesie 3a 35% BuLLe eleKTPUYHE eHepruje y 04HOCY Ha NPBM KBapTasl NPOLUJIe roanHe.

MpousBoarba Ha CONapHMM NaHenMma y npBom KeapTany 2026. roguHe MsHocuna je 2,3 xuwage MWh, wro je
4,6 nyTa BMLWe y 0gHOCY Ha NpBu KBapTan 2025 roauHe.

06um npouseedeHe eneKmpudHe eHepauje®?,
y xusrbadama MWh

40,5
34,9
PoTOHAMNOHCKe
eflekTpaHe
Mane enektpaHe
EHeprana MaH4yeBO
Q1 2025. Q1 2026.

Peanusayuja lNMpoezpama mepa eHepeemcke egpukacHocmu y HVC a.0. Hosu Cad

Y cKknagy ca nporpamom Mepa 3a CMatberbe MOTPOLWHEe eHeprije M noseharbe eHepreTcke epUKAcHOCTH,
OYeKMBaHW edeKaT eHepreTcke ywTeae y npBom KBaptany 2026. roguHe M3HOCKM OKO 561 T.e.H., @ O4YeKMBaHa
burHaHCKjCcKa BpeaHOCT ywTeae oKo 37 MUIMOHA AUHaPpa.

O6Ho8/bUBU U3BOPU eHepauje

Op 2025. roanHe noyena je ca pagom Hajseha conapHa ¢oTOHaANOHCKa eNekTpaHa y BaacHMwWTBY KomnaHuje,
MHCTasMcaHa Ha 10 xeKTapa cnoboaHux nospwmnHa y Cknagmwty aepmeata HadTte y HoBom Cagy. HbeHa cHara je
6,8 MWp, Te cy teHMM nywTabem y paf, yTpoCTPyYeHW NPOUM3BOAHM KanauuTeTU CONAPHUX eneKkTpaHa y
gnacHnwTey HMUC-a.

Peanuszauuja nsrpagrwe PHE CmeaepeBo ca baTepujcknum cknagmwtem (BESS), 3a Koju je nobujeHa rpaheBuHcKa
W eHepreTcKa ,03B0J1a U UCMOPYYeHa ONpema y NpeTXoLHOM KBapTay, ce nomepa — Y TOKY je pellaBake cTaTyca
npojekra.

MpunpemsbeH je NpojeKar 3a usrpagry conapHe PHE Enemump Ha Ty, MHcTanmcaHe cHare 1,8 MWp. To he 6utn
npBa CONApHA efneKTpaHa KomnaHuje Koja he mmatnm $oToHamoHCKe MaHene noctaB/beHe Ha poTtupajyhy
KOHCTPYKUMjy 3@ ayTOMaTCKO AHEBHO npaherbe TpajekTopuje cyHua, yume he ce noctuhu 3HauyajHo Beha
npoAykumja n 60/b1 pUHaAHCHjCKN edDeKTU NpojeKTa.

Mo3nTnBaH TpeHA nsrpagte manunx conapHux ®HE Ha 6eH3nHCKUM cTaHnuama HUC-a ce HacTaB/ba, Tako 4a je y
3aBpwHOj dasn npunpema npojekta MHctanaumje Hosux PHE Ha jow 23 cTaHWue 3a cHabaeBatbe ropMBom y
B/IaCHULUTBY KOMMNAHMje, YKYNHOTr KanaunuteTta oko 0,6 MWp.

42 MpuKasaHn 06MM Npou3BeaeHe eNeKTPUYHE eHepruje YK/byuyyje eNekTpUuHy eHeprujy mpoussedeHy y eHepraHu [laHueBo, manum
eneKTpaHama 1 GOTOHAMOHCKMUM e/IeKTpaHama.
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H/byWHU nokasamesvu

Mpoussoara NeTpoxemMmunjckMx npoussoaa XW/b. TOHA 44,1 52,6
Mpepaaa npumapHor 6eH3nHa* XW/b. TOHA 58,4 66,8
Mpomet neTpoxemmnjcKux nponssoaa XWJb. TOHA 64,4 57,1
EBITDA mapa. PCA, -1,5 -1,8
Heto rybutak mapa. PCA, -1,7 -2,0
CAPEX* mnpa. PCA4 0,07 0,11
LTIF 6poj 8,3 7,0

Y npBom kBapTany 2026. roguHe nokasatesb EBITDA je 6uo HeratusaH v u3Hocwo je -1,5 muavjapam PCA, wTo

npeactaB/ba nobosbliarbe y nopehery ca UCTUM NEpUMOSOM MPeTXoaHe rofauHe, Kapa je EBITDA 6wuna -1,8
muanjapam PCL.

HeTo rybutak 3a npsu kBapTan 2026. rognHe usHocu -1,7 muanjapamn PCA, wto je 60/bM pe3ynTaTt y 04HOCY Ha
ynopeaHu nepuog, npetxogHe roanHe.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, y nNpBOmM KeapTtany 2026. roguHe o6bum npousBoar-e
NeTpoxXemMmjCKMx Nponseoaa U3HocKuo je 44,1 xusbaay ToHa, WTOo je 16% make Hero y MCTom nepuoay npowne
roguHe, OOK je npepaja npMmapHor 6eH3mMHa usHocuna 58,4 xusbage ToHa, WTo je 13% marbe Hero y Mctom
nepuoay NpeTxofHe roanHe.

Cmatbetbe 06MMa npousBoArbe M Npepage y OAHOCY Ha UCTM Nepuof npowne roguHe je Hajsehum genom
nocneauua Heg0CTaTKka OCHOBHE CMPOBUHE ycnen caHkunja CAL,.

lMpomeT neTpoxeMmnjcknx Nponssoaa y npeom Keaptany 2026. roanHe nsHocuo je 64,4 xusbada TOHa WTO je 33
13% Buwe y ogHOCY Ha ynopeaHW Nnepuog, npolLuse roauHe.

43 Mpepaga npumapHor 6eH3nHa 0byxsaTa NpMMapHu 6eH3uH 1 aebyTaHU3MPaHM ra3osnH.
4 duHaHcupatrbe. bes MAB-a.
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duHaHcujcku nokasamesvu
Mpuxodu 00 npodaje

Tokom npBor kBapTana 2026. rogmHe 3abenexeH nag npuxoaa og npoaaje oa 8% y o4HOCY Ha UCTU Nepuos,
npeTxogHe rogmHe u nsHocu 66,2 mununjapae guHapa.

Mpuxodu 00 npodaje’ y mapd. PCA

Q1 2025. Q1 2026.

EBITDA

MokasaTtesb EBITDA y npsom KBapTany 2026. rognHe sehu je 3a 29% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog, NPETXoLHE roguHe
M n3Hocu 11 mununjapgm AnHapa.

EBITDA' y mapd. PC

Q1 2025. Q1 2026.

Mobosbliakbe nNokasaTtesba EBITDA y npeom KBapTany 2026. rogmMHe y 0AHOCY Ha UCTU Nepuog Npoluae roguHe
pesynTaT je pacTa ueHe HadpTe U HaQTHUX AepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKULWITY NMO3UTUBHOT yTUUaja ,jebTUHNjuX”
3a/1Mxa M ONTMMM3aLUMje TPOLLIKOBA.

Ha pe3ynTaT cy HeraTMBHO yTULAIM: APXKABHO peryiucarbe LeHa, Kypca, CMakberse 06Mma npoaaje AepuBaTa,
Makba Npoun3BoAtba HadTe U owmnje HabaBHe Npemuje cMpoBe HadTe.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2026. roanHe

Hemo dobum

Y npsom KBapTtany 2026. roguMHe HeTo A06UT M3HOCKU 2,8 MWUAMjapAM OMHApPA, WTO NpeacTaB/ba PacT HeTo
pe3ynTaTa 3a 86% y o4HOCY Ha UCTW Nepuoa, NPeTxoaHe rogmHe.

Hemo dobunm y mapd. PCL]

Q1 2025. Q1 2026.

Ha pacT nokasaTtesba HeTo fobuTK y npBom KBapTany 2026. roanHe y O4HOCY Ha UCTU Nepuog npoLusie rogmuHe
YTULAO je pacT noKasaTtesba EBITDA.

Mopepa no3uTueHOr yTMUaja EBITDA, ocTBapeHW Cy U HEraTUBHU edeKTH ycnea HuKer pesyntata TE-TO.

OCF

Y npBom KBapTany 2026. roanHe onepaTMBHN HOBYAHU TOK U3HOCK 16,7 muanjapau guHapa v Behu je y ogHocy
Ha uctn nepmog 2025. rogmHe.

OCF y mapo. PCA

Ha pact nokasate/ba OCF y npsom Keaptany 2026.
roavHe Hajsehum aenom cy ytmuanu:

° MakuM 04NMBU U3 ONEePaTUBHOT NOC/I0Bakba (Make
obaBese 3a cuposy HadpTy, OPEX 1 dpuckanHe obasese).

Q1 2025. Q1 2026.
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KeapTanHnu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu KBapTtan 2026. roanHe

Y npsom kBapTany 2026. roauHe r1aBHU NpasBLy yaarakba 6uam cy npojekTu nponssogre HadTte u raca. 3HayajaH
€0 ynararba je 610 ycmepeH y npojekTe byliera, 3aTUM y NpojekTe npepase HadTe, Kao U NPojeKTe NOrUCTUKE
n TpaHcnopTa. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obaacTn eHepreTuKe U cepeuca, Kao u y ogpehenn 6poj

npojekaTa y KoprnopaTUBHOP LEeHTpa.

Y npsom KBapTany 2026. rogmHe 13aB0jeHoO je 6,3 muanjapam guMHapa 3a pUHaHCMpPatbe MHBECTULM]a.

CAPEX npema epcmu npojekma,*

y mapd. PCA
6,3

5,5

1,3

Q1 2025. Q1 2026.

MpojekTn ez ekoHomcKor ederTa
H MpojexTv ca MHAMPEKTHUM EKOHOMCKMM edberTom
MNpojexTi ca JUPEKTHAM EKOHOMCKHM ederToM

N Exkonoruja

UHeecmuyuje no ceesmeHnmuma y
npeom Keapmany 2026. 200uHe
1% —2%
1%

1%

\!

B bnok UcTpaxusare 1 nponssoata
DWS Mpepaga
DWS Mpomet

B DWS EHepreTuka

mXunn
OcTtaTtak DWS

m KopnopaTtusHu LeHTap

4 U3Hocw cy aatn y munujappama PCL v 6e3 MB-a. CBa eBeHTyanHa OACTyNaka y 36MPHUM BpeAHOCTMMA HAcTajy ycnea, 3a0KpyK1Batba.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

Uctparkusarwe U Nnpons3Boaa

Cepsucu
Mpepaaa

Mpomer

Octanu Downstream npojektu (EHepreTuka,
TexHuuKu cepsucu u XUMNM)

KopnopaTtusHu ueHTap

byweme paspagHux bywoTuHa

yfnarakba y reoNoLWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTH
MHOPPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

HabaBKa onpeme U UHBECTULIMOHO OAprKaBatbe

NpojeKTM ycknahuBarba Ca 3aKOHCKMM HOpMama U

nponucuma
NPOjeKTU MHBECTULMOHOT 0ApXKaBaka
€KO/I0WKM NPOjeKTH

PEKOHCTPYKLMja NPOTMBNOMXKAPHOT CUCTEMA
PEKOHCTPYKLMja MHAYCTPUJCKOT KONOCEKa

duHaHcUparbe pekoHcTpyucaHux CCI ,,MpuajeBum” m

,Aepoapom CypumH”

¢MHchmpaH>e NN3NUHIA K3 nNpeTxogHor nepuoda 3a

BaroH uucrepHe

NPOjeKTN CoNapHNX GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa
NpojeKkTn eHepreTcke edUKacHOCTH

akTMBHOCTM Ha XUTIM npojeKTy - Moannponuaex
HabaBKa ckene 3a notpebe TXC

,MPOJEKTM Yy BE3N Ca OApPNKaBarbemM COPTBEPCKMX

pellerba M AUrUTAIM3aLMjOM NpoLeca
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npeu kBapTan 2026. rogmHe

Aye no ocHoey kpeduma 6aHaka

Ha kpajy npsor kBapTtana 2026. rogmMHe ayr no OCHOBY KpeauTa je ycaen pefoBHUX OTMAATa HUXKK Y OAHOCY Ha
Kpaj 2025. rogmnHe n nsHocu 373,7 MMAnoHa espa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema

pouyHom cmpykmypom™®, y mun. EUR 6aHkama, no eanymamay %
31.03.'26. 374 31.03.'26. 0%
31.12.'25. 396 31.12.25. 0%
30.09.'25. 30.09.25. 0%
30.06.'25. 30.06.'25. 0%
31.03.25. 31.03.'25. 0%
31.12.24. 31.12.24. 0%
31.12.23. 564 31.12.23. 1,3%
31.12.22. 566 31.12.22. 0,1%
31.12.21. 590 31.12.21. 0,2%
31.12.20. 590 31.12.20. 0,3%
31.12.19. 590 31.12.'19. 0,4%
31.12.'18. 575 31.12.18. 0,4%
31.12.17. 31.12.17. 0,5%
31.12.16. 629 31.12.'16. 1%

W o 1 roguHe M npeko 1 roguHe m USD W EUR Ocrtano

Kpemame ykynHe 3adyxceHocmu npema
6aukama*’, y mun. EUR

31.03.'26.
31.12.'25.
30.09.'25.
30.06.'25.
31.03.'25.
31.12."24.
31.12.'23. 564

31.12.'22. 566

31.12.'21. 590
31.12.'20. 590
31.12.'19. 590
31.12.'18. 577

31.12.'17.

31.12.'16. 631

m AKpeguTnsn = Kpeantun

46 CBa eBeHTyanHa 0ACTyNama y 36MpHUM BpeaHOCTUMA HaCTajy yCies 3a0KpyKuBatba.

4’ Nopeg ayra npema 6aHKama no OCHOBY KpeauTa U akpeantuea, HUC a.a. Hosu Cag, Ha gaH 31.03.2026. roamHe nma u usgate 6aHKapcke
rapaHuuje y spegHoctu og 20,1 munmoHa espa, KopnopaTueHe rapaHuumje y usHocy og, 187,0 MuanoHa eBpa U GUHAHCUCKU JIN3UHT Y U3HOCY
0p4,23,6 munvoHa eBpa. CBa eBeHTyaHa OACTYNaka Y 36MPHUM BpeaHOCTUMA HACTajy yCies 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpakbe HA TEPET Noc/oAaBL,a 0,69 0,65
HakHapa 3a eHepreTcKy eburKacHoCT 0,07 0,09
Mopes Ha fO6MUT NpaBHUX NLA 0,95 0,76
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 6,76 5,34
AKum3e 29,77 38,67
HakHaga 3a obaBe3He pobHe pesepse 1,20 1,53
LapuHe 0,28 0,42
PyaHa peHTa 0,52 0,47
OcTtanu nopesun 0,58 0,50
YKynHo 40,81 48,42
JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe Ha TEPET NocsodasLa 0,66 0,62
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHoOCT 0,00 0,00
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX NLA 0,04 0,04
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 0,92 0,79
AKum3e 0,91 1,92
LapuHe 0,82 0,70
PyaHa peHTa 0,00 0,01
Octanu nopesun 0,07 0,09
YKynHo 3,43 4,17
OanoxeHa nopecka cpeactsa (ykynHo 3a Fpyny) -0,23 -0,29

YKynaH n3Hoc ob6payvyHaTnx obaBe3a no oCHOBY jaBHMX Npuxoaa 3a HUC Mpyny y npsom kBapTany 2026. rogmHe
je 44,01 mmanjapaa AnHapa, Wto je 3a 16% mame Hero y uctom nepunoay 2025. roanHe.

48 Y mununjapaama guHapa.
49 Ykbyuyjyhu nopese n apyre o6asese nNo OCHOBY jaBHUX NPVUXO/Aa 33 3aBMUCHA APYLUTBA Y PEFMOHY, NOpes Ha AO06BUT y AHFOAM M OL/I0KeHa
nopecka cpeacTsa.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cag nsHocu 81,53 munujapae anHapa n nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM

BAacHWUMMma cnegeha npasa:
e [lpaBo yyewha u rnacarba Ha CKynwTMHK, TaKO Aa jeHa aKUMja yBeK fAaje NpaBo Ha jeAaH raac,
e [lpaBo Ha ucnnaty AMBMAEHAE Y CKNaay ¢ Baxehom perynatnsom,
e [lpaBo yyewha y pacnogenv NMKBUAALMOHON OCTaTKa UM CTevajHe Mace y CKnagy ca 3aKOHOM KOjum

ce ypehyje creuyaj,
e [lpaBo npeyer cTMUarba 06UYHUX aKkuMja U APYTUX PUHAHCUCKUX MHCTPYMEHATa 3aMerbMBUX 32 06MYHe

aKuMje, U3 HOBUX eMUCHja,
e [lpyra npaBay CKiaay ca 3aKOHOM O NPUBPEAHUM APYLWITBMMA M akKTUMa [pywTBa.

CBe aKuuje Koje je JpyLITBO EMUTOBAJIO CY YK/bYYEHE Y TPTOBAHE Ha PErY/IMCAHOM TPXKULITY.

Oanykom beorpasacke 6ep3e o npuBpemeHoj obycTaBu TproBakba akuMjama gaHa 14. jaHyapa 2025. roguHe,
npuBpemeHo je obyctaB/beHa TprosmHa akumjama HUC a.a. Hosu Cag,. Ha ocHoBy Pewena Komucuje 3a xaptuje
of BpeaHocTn beorpagcka 6epsa je 21. jaHyapa 2025. rognHe goHena OpnyKy O NpOAyKery NpUBPeEMEHe
obycTaBe TproBatba akumjama. ObycTaBa Tprosarba he ocTaTh Ha CHasW 4O NpecTaHKa pasJsiora Koju cy A0oBenn
no obycTase.

Tokom npsor KBapTana 2026. rogmHe [pyLTBO HMje CTULLANO CONCTBEHE aKLUuje.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

Monutuka amsmnageHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOjU y3uma y 063up
HEeONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMparba byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHAM. [lyropoyHa noanTuKa aAnsuaeHam npeasuha ga ce Hajmare
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpunnkom yTBphMBatba Npeanora o4ayKe o pacnogenu gobutu u ucniatv aMBuaeHae, meHaymeHT [pyliTea
y3uma y 063mp HM3 daKkTopa, yK/by4vyjyhu duMHAHCKjCKY cuTyaumjy, naaHoBe 3a MHBeCTULMje, obaBese oTnaaTe
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY)Kere W 3aKOoHCKe nponuce. CBaku of 0BUX daKTopa, 3acebHo uam vy
KOMBMHALMjU, YKONUKO je 0BOJbHO 3HaYajaH, MOXKe 43 yTUYe Ha NPeaNoXKeHy ucnnaTy AMBUAeHIe.

2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,552 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,65 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9
2024. 18,4 4,6 25% 112,72 28,18 754 3,7

50 Heto gobut HUC a.a. Hoewu Cag,

51 3payyHaBa ce Kao ogHoC BpyTo AMBMAEHAE NPEMA LLEHM aKumMje Ha Kpajy roauHe 3a Kojy ce guBmaeHaa ucnaahyje.
52 HeTo no6uT, ckopuwheHa 3a nokpuhe akymynnpaHux rybutaka.

53 HeTo fo6uT, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmnpaHmx ryéutaka.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY*KHUYKE XapTuje oh, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKasa,
KOMMaHWja AW gpyra npaBHa AMuUa@ Kako 6u npukynunu oppeheHa ¢uHaHcujcka cpeacTtBa. Ha ocHoBy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obasesyje ga he MHBeCTUTOPY BPaTUTM ogpeheHn HOBYAHM M3HOC M
NAATUTU KamaTy 33 AePUHUCAHM BPEMEHCKM Nepuoa,.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLa Koje je emmntoBao HUC nma cnegeha npasa:

® MpaBO Ha UcnAaTy rasHuue no gocnehy,

® [paBO Ha UCMJIATy Kamare,

e ycCAyyajy goume [pywtea Npy UCNAATU KYNoHa Uan rnaBHULE, NPaBo Ha UCNaaTy BpeAHOCTU gocnenor
KYMOHa WM FNaBHULE 33jeHO ca 3aTe3HOM KamaTom 06payyHAaTOM 3a Nepuog, AoLHE Y AUHapUMa no
CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penyb6anum Cpbuju Ha gaH obpadyHa 3aTe3He KamaTe

® MpaBo pacnosarartba 06Be3HMLLAMa M NPaBO NPeHoca BAACHMLWTBA Hafg ob6Be3HMLLaMa Ha Tpeha auua
6e3 orpaHuyersa y cknagy ca Baxehum nponucuma.

HomwuHanHa spegHoOCT 10.000 PCA,
CFl kop, DBFUFR
ISIN 6poj RSNISHD82111
O3HaKa emucuje | (npBa) emucuja
Aatym ynuca y LIPXoB 20.12.2024. rogniHe
Pok pocneha 5 rognHa, ogHocHo 1.825 gaHa
DOatym pocneha 19.12.2029
duKkcHa KamaTtHa ctona oa 6,50% Ha roguwkbem HUMBOY U
KamarHa ctona KBapTa/iHa WCMJaTa KaMaTHOr KyrnoHa mnoyeB oOf AaHa
n3gasarba.
®Popmyna 3a 0bpavyH M3HOCa KamaTe 3a KamaTHU nepuog, je
cnegeha:
K = Nk x pk x 0.25 npu uemy je:
HauuH o6pauyyHa KamaTte K: “3HOC KBapTa/siHe KamaTe Koja ce ucnnahyje

pk: BUCMHA KamaTHe cTone Ha roguLbem HUBOY
Nk: EUR eKBMBaneHT HOMWHanHe BPEAHOCTU MNojeauHayYHe
obBe3HuLe no cpearbem Kypcky HBC Ha aaH u3gasatba.

Y npsom kBapTany 2026. roanHe, N3BpLUEHa je UCMIaTa NeTor KyrnoHa, Mo OCHOBY MPBE eMUCHje KOPNOPaTUBHUX
obBesHuua ApywTea.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju ga ce KOHCTAHTHO npuaarohaBa TPXKULWTY paja,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pas3sBoj MAagMX, HOBE Modene MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyNType nowTosara y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM U BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W CTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTta n MHMUMjaTMBa, Ynjom peannsaumjom he 6uTn yHanpeheHo UCKYCTBO KaHaMAaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

AyropoyHu unmb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aN0OCNEHUX U YHANpPean Npakce U3 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyuTtn Hajbosbe moryhe MCKycTBO y pagy. TOKOM NpBoOr KBapTana je
M3BpLUEHA NpMNpemMa 3a peannsaumjy HoOBOI KOHLEeNTa nporpama ,,MeHaiep npsu Nyt Koju nomarke Koserama
Koje cy Tek npeysene meHalepcke GpyHKumje ga byay wto 60/bM MmeHayepu 1 angepu. NModyeTak HOBOF KOHLLENTA
nporpama ,MeHalep npsu nyT” je npeaguheH 3a NnoyeTak Apyror KBapTana.

CsecHu noTtpebe 3a cmarberem OMpPOKpaTUje y CBMM npouecuma, noyetkom 2024. roguMHe KOMMaHWja je
nokpeHyna npojekat «ebupokpatnsaumja» HUC-a, Koju nma 3a Un/b CMarbere AOKyMeHTaumje, ckpahusarbe
KOpaKa, ayTomaTusaumjy u gurntaansaunjy npoueca y ceum genosmma. HUC texkn ka tome ga aurmutanmsyje HR
npouece M Tako NPYXW Bp)Ky M eduKacHMjy nogpliky 3anocieHnma. C TMM y Be3u, UMNNEMEHTUPaAHa je
AnrnTanHa nnatodopma M Tako Cy NoBesaHu KibydyHU HR npouecu. YBeaeH je AUrMTanHU acuUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anoc/eHNnMa npyKa oarosope Ha ocHosBHa HR nutamsa.

Y OKBMpY peanu3aumje areHze 3a mnage TajeHTe, 3aBpLUEHa je YeTBpPTa Ce30Ha Mporpama npakce 3a maage
onepatepe, ca 18 oa 31 NonasHMKA KOjU Cy aHraXXoBaHM HAaKOH Nporpama. Y3 To, 3aspeHa je 9. ceaoHa NIS
Calling nporpama ca 40 nonasHMKa, 40K je Y TOKY NPOMOTUBHA Kamnakba 3a HOBY, jybunapHy geceTy ce3oHy uctor
nporpama 3a 20 nonasHuka. Nopea Tora, y TOKY je 1 peOBHO UCTPaxKuBarbe bpeHaa Noc/ioAaBLa Koje Ha CBake
ABe roavHe CNpoBOAM MapTHepcKa opraHusauumja UHbocTya, nytem Kora hemo casHaTW CTaB KOMMAHMCKM
peneBaHTHUX LW/bHUX FPYyNa Ha pas3/sinynTe Teme 3HadajHe 3a 6peHa nocnogasua. Takohe, y TOKY je M NocTynak
Kpeuparba HoBOT LefoKynHor HR gurutanHor pewera 3a notpebe pasnnMymTUX oOpraHn3aumnMoHmx 4enoesa.

Ha Kpajy npsor kBapTasna 2026. roguHe, yKynaH 6poj 3anocneHux je 6mo 13.590, oK je npoceyaH 6poj
3anocieHux y npsom Keaptany 2026. roauHe 13.101.

HWUC a.a. Hosu Cag, 5.275 5.348
3aBuCHa gpywTBa 8.315 8.464
YKYMHO: 13.590 13.812

54 Bbpoj 3anN0CAEHUX He YK/bydyje 3anoc/ieHe aHraskosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 31.03.2026. roguHe y oksmpy HUC a. 4. Hoeu Cag
mmamo 89 3anocneHunx npeko Yrosopa o geny.
55 3anocneHu ca Ae/bEHUM PaAHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHu Cy Kao Lese jeavHuue y npunagajyhem gpywrey.
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KeapTanHu nssewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTtan 2026. roanHe

HeToaRnBame H a380j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/I0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHOOLWKM Pa3Boj U yBohere MHOBaUMja Y NOC0BakbE.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Capg npyka KomnaHUju Hay4YHO-TEXHUYKY U MHOBAUMOHY NoApLiKy y obnactu
UCTparkMBarba M npoussoare Hadte M raca. MmnnemeHTtaumja M paspaga HOBUX TEXHOOMMja, Hay4yHO-
NCTparkMBayKa AenaTHocT U nosehare ePMKaCHOCTM UCTPaKMBaAkba, NPOM3BOAHE M Npepase HadTe M raca y
CTasIHOM cy GOKYCy MeHaLIMeHTa 1 3anocieHmMx Hay4yHo-TeXHOIOLWKOr LLeHTpa.

Y npeBom KBapTany 2026. roguHe y o6nacTv reonoWKO-UCTPaXKHUX pafioBa, reonorunje, paspage aexulTa u
npoussoare y Cpbuju cnposeseHe cy cnepgehe akTUBHOCTU:

e  3aBpLUeHa Cy U JOCTaB/bEHA Ha pasMaTpatrbe APXKAaBHUM OpraHMMa ABa enabopara;

e 3aBpLIEHM CYy M AOCTaB/bEHU HA PasmMaTpakbe APKAaBHUM OpraHMMa YeTUpu aHekca enaboparta 3a
HafasuwWTa;

e lpunpemsbeHa cy 23 YPM-a (YnpowheHu pyaapcku npojekaT) 3a byluerse.

HTL, HWC-Hadrarac a.0.0. Hosu Cag je y cactaBy TMMa 3a peannsauujy npojekata XeMujcKUx meToga noseharba
KoedbuumjeHTa uckopuwhera HadTe paspagno MeToAOoNOrMjy TecTupatba npumermsoct Smart Water
TEXHO/I0TMja Ha OCHOBY KOjUX Ce TPEHYTHO paje UCNUTUBAkbA 3a ABa HadTHa Nosba KaHAWAaTa.

Tokom npBor KBapTana y J/labopatopuju DWS:

PeanusoBaHa je HabaBKa nabopaTopujcke onpeme 3a ogpehmBarbe NnapameTpa KBaMTeTa €BPO AM3ENI;
PeanusoBaHa je HabaBka nabopaTopujcke onpeme 3a ogpehuBarbe nMapameTpa KBanuTeTa MJasHOr
ropusa;

e JlabopaTtopuja Downstream je opraHuM3oBana W Yy MOTAYHOCTM CMpOBesa CeT PasInuUTUX
MelynabopaTopujckMx UCNUTMBAbA MO NPEeAMETY UCMUTUBAKbA (MPONuaeH, cMpoBa HadTa M y/be 3a
noxere HCIC) ca nabopaTtopunjama us 3emsbe;

e YcarnaweHu cy u3BewTaju o yyewhy ca Hapyyuoumma: bnok MNpepapga, bnok MpomeT u AuBusnja
downstream. Uus oBux ucnutusarba je mehynabopatopujcko nopehere y HajonwTujem cmucay
oapehuBarba cTeneHa eKkBMBaneHumje mehy nabopatopujama w  noTBphuBatbe  HUXOBE
KOMMNETEHTHOCTY;

e Ha ocHoBy eKcTepHe pesusnje ®abpuuke KOHTPoOse NpoLLeca NPON3BOAHE NoAMMeP MoandUKoBaHOr
6utymeHa (FBC PMB) npema 3axteBy cTaHgapaa EN 14023; pobujeHo je muwbere be3
HeycaznaweHocmu 3a 1060paMOPUjCKa UCAUMUBAHA;

e Ha ocHOBY ekcTepHe peBusuje Bepudukaumje U3sewTaja o emmncrjama GHG-RNP y obnactu emucuje
racoBa ca edpekTom cTakneHe HalTe — UCNyHEHE 3aKOHCKe obaBe3e u3 06nacTu 3allTUTe XKUBOTHE
cpeavHe; AobujeHo je mulbere: bes HeycaznaweHocmu 3a 1a60paMOpPUjCKa UCAUMUBAHA;

e WutepHa nposepa IMS npema 3axteeuma ISO 9001/I1SO 14001/1SO 45001. Takohe, 6e3
HeycarnaleHocTM 3a 1abopaTopmjcka UCNUTHBaALA.

3a npojekat HadTtoBoga Cpbuja-Mahapcka TpeHyTHO ce Bpwwn npernes WaejHor npojekta (MAMN) oA ctpaHe
peBM3MOHe KoMKCHje, AOK je MpojekaT 3a rpaheBuHCcKy gossony (M) uspaheH u ycarnawer ca Hapyumouem.
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Kopnoparwswo ynpas/wame

[pywTBo je ycnocTasuio jeAHOAOMHM CUCTEM YMNPaB/bakba, Y KOME LeHTPasIHY yAory y yrnpassbaky [pywteom uma
Opbop AMpeKTopa, KOoju je O4roBOpaH 3a peanusauujy MNOCTaB/bEHMX UW/bEBA M OCTBApMBakbe pesynTaTta, AOK
aKLMOHapw CBOja NPaBa U KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMLWTUHe akLMoHapa.

Oppenbama CraTyTa je U3BPLUEHO MOTMNYHO M jacHO pasrpaHuyerbe Aenokpyra nocsosa Oabopa AMpeKkTopa y ogHocCy
Ha [enoKpyr nocnoBa CKynwTMHE aKUMOHapa, FreHepasHor gupektopa [pylwTsBa M Tena Koja obpasyjy opraHu
ynpassbarba [pywirsea.

CKyNWTMHY aKUMOHApa, Kao HajBuULWK opraH JpylwTea, Y4He cBM akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Cag cy o6muyHe
aKuMje, Koje BNaCHULMMA Aajy UCTa NpaBa, NpM YemMy CBaKa aKLMja Aaje npaBo Ha je4aH raac.

LleHTpanHy ynory y ynpassatsy Jpywitsom nma Oa60p AMPEKTOPA, KOjU je KONEKTUBHO 0Ar0BOPaH 33 AYropoYHU ycnex
[pywTBa, a y YMjoj HAaZNEKHOCTU je NOCTaB/batbe OCHOBHMX NOCAOBHMX L/bEBA M NpaBaLa fa/ber passoja [pywTsa,
Kao 1 yTBphKBarbe U KOHTPOJA YCNELLHOCTH NPUMEHe NOCNoBHE cTpaTerunje JpywTsa.

Y unmby edbuKacHujer obaBsbarba CBOjUX AyXHOCTM, Oabop AMpekTopa je obpasoBao TpM CTa/lHE KOMMUCHUje Koje
npeAcTaB/bajy cCaBeTofaBHa U CTPYYHA Tesa Koja My MOMAKy y paZly, @ Hapo4MTo y norieay pasmaTparba NUTarba u3
Herose HaA/eXKHOCTH, NPUNpPeMe U HaA30pa Hag, cnpoBoheremM O4/1yKa M aKaTa Koje AO0HOCHU, Kao M pagm obassbarba
ofpeheHux cTpyyHux nocnosa 3a notpebe Opbopa gupektopa. Opgbop ampektopa HUC-a je obpasosao crepehe
Komucwuje:

e  Komwucujy 3a pesusujy,
e Komwucumjy 3a mmeHoBakba U
e Komwucumjy 3a HaKHage.

Opbop gmpekTopa MoxKe no noTpebu aa obpasyje n apyre ctanHe uam ad hoc Komucuje Koje he ce 6aBUTU NUTakbLMMA
penesaHTHUM 3a pag Oabopa anpektopa.

Op60p CKRyNITUHE aKLMOHapa 3a HaZ30p Haj, NOC/I0BakbeM M NOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akUMoHapa ApywTea (y gabem
Tekcty ,0a460p CKynwTMHE aKuMOHapa”) je caBeTo4aBHO M CTPydYHO Teno CKynwTuUHe akumoHapa [pywTea Koje joj
nomaxke y paZy M pasmaTtparby NuTarba U3 teHor aenokpyra. YnaHosmn Ogbopa CKynwTMHE akLuMOHapa oarosapajy 3a
cBOj pag CKynwTUHM aKLMOHapa Koja X UMeHYje 1 paspeLuasa.

leHepanHoOr aMpekTopa umeHyje Oabop AMpeKTopa U3 peaoBa M3BPLWHMX YnaHoBa Oabopa avpeKkTopa. FeHepanHu
OMPEKTOP KoopaMHMpa pajg M3BPLUHMX ynaHoBa Oabopa AvpeKTopa M opraHusyje nocnose [pywTea. Mopes Tora,
reHepanHu gupektop [pywrea o6assba NOCAOBE AHEBHOT ynpas/bakba M oBnawheH je ga oanydyje o NuTarbmMma Koja
He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akumoHapa v Oa6opa avpekTopa. FeHepanHu AMPEKTOP je 3aKOHCKM 3acCTynHUK
HWC-a.

CasemodasHu 0060p 2eHepasnHoz dupekmopa

CaBeTofaBHM 0460p FeHepanHOr AOMPEKTOPa je CTPYYHO TeNo Koje NMOMaXKe reHepasiHOM AMPEKTopYy Y pagy U
pasmaTtpary NuTakba M3 Herosor gesnokpyra. Cactas CaBetogasHor ogbopa yTBpheH je Oanykom reHepanHor
aupektopa. CasetogaBHu onbop ce 6aBu nNUTakbMma CTpaTernje M NOAUTUKE pPasBoja, YMje OCHOBe MOCTaB/bajy
CKynwTrHa aKumMoHapa u Ogbop avpektopa JpywTea.
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TPancarynje ca moBe3annm THYHMa

HWC I'pyna je y npsom KBapTtany 2026. rogmHe cTynana y noC/0BHe O4HOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM MPaBHUM IMLMMA.
Mpernea TpaHcaKLMja ca NOBE3aHMM APYLITBMMA je AaT Y HanomeHama y3 buHaHCHjcKe nsselTaje®®.

6 Mogauy 0 TpaHcaKumjama ca nose3aHMM MumMma ce mory Hahu Ha ctpaHu 80 y OKBMpPY HanomeHe 6poj 27 y3 KoHconuaosaHe puHaHCHjcKe
n3BewwTaje.
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dUHAHCHICKU U3BEIUTAJN™

Nennognynn caxkeTv NojeaHHaUNH INKHANCHICKH H3BELUTAIN [HENEBHANNANH]

O6pTHa UMOBMHA
[OTOBMHCKM €KBMBANEHTMU U FOTOBMHA
KpaTKopo4YHU GMHAHCU]CKM NAacMaHn

MoTpaskmBarba N0 OCHOBY NPOAAje M Apyra NOTPaXkuBakba

3anuxe

Mpetnnate Tekyher nopesa Ha gobut

OcTtana 06pTHa MMOBMHA

CTtanHa cpeAcTBa HamerbeHa Npoaaju

YKynHo 06pTHa UMOBMHA

CranHa MMOBMHa

HeKpeTHWHe, NoCcTpojersa M onpema

MpaBo Kopuwhera cpeacrasa

MHBECTULMOHE HEKPETHUHE

HematepwujanHa ynarama

MHBecTMUMje y 3ajeaHMYKa y1araka

MHBecTuumje y 3aBUCHA ApyLuTBa

MoTpaskmBarba NO OCHOBY NPOAAje M 0cTana AyropoyHa

noTpakmMsara
LyropoyHu drHaHCKjcKM NaacmaHm
OpnoxeHa nopecka cpeacTea
OcTana cTtanHa MMOBMHA
YKYNHO cTaZlHa MMOBUHA
YKYyNnHO MMOBMHA
O6aBe3e u Kanutan
KpaTKkopouHe obaBese

KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obasese 1 Aeo AyropoyHux obasesa

KOju JocneBsa o roayHy AaHa
Tekyhe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna
[ob6aB/baun 1 octane obasese U3 NOCN0BakA
OcTane KpaTKkopoyHe obasese
Ob6aBese 3a nopes Ha fO6UT

ObaBese 3a ocTasie Nopese K13y3eB Nopesa Ha JobuT
PesepBucatba 33 ob6aBese 1 TpoLlKoBe

Tekyhu aeo octannx AyropoyHux GuHaHCKjcknx obasesa

YKYnHO KpaTKopouHe obasese

[yropouHa pesepBucara u obasese
JyropoyHe PpunHaHcHjcke obasese
[yropouHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna
OcTane gyropoyHe dpuHaHcujcke obasese
PesepBucatba 3a o6aBese 1 TpoLwkose

YKyNHO AyropoyHa pesepBucara u obasese

Kanutan
AKUMjCKM KanuTan
Pesepse
HepacnopeheHa gobut

YKynaH Kanutan

YKynHo obaBese u Kanutan

N oo

10

11

12

13

14
19
15
16

17

18
19
20

34.664.130
22.401.416
28.186.391
43.985.356
6.379.057
134.575
135.750.925

300.694.316
2.720.255
1.660.263
4.465.193
1.038.800

36.318.492

281.966
6.154.286
5.750.724
1.773.199

360.857.494
496.608.419

21.304.375
584.841
22.007.225
7.047.852
1.062.412
13.581.142
2.186.476
20.255
67.794.578

27.890.887

1.050.351
12.358.724
13.122.456
54.422.418

81.530.200
40.863
292.820.360
374.391.423
496.608.419

57 DUHAHCK]CKM U3BELLTAjWU, NEPUOAMYHMN CAXKETU NOjeaNHAYHN U NEPUOANHM CAKETU KOHCONMAOBAHU, HUCY PEBUAMPAHU

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

26.887.921
24.131.064
33.660.332
30.207.455
2.160.746
7.376.629
139.187
124.563.334

302.189.726
2.820.839
1.660.263
4.483.372
1.038.800

31.016.682

322.372
6.467.852
5.530.178
1.992.203

357.522.287
482.085.621

21.897.240
588.832
20.565.506
5.485.789
6.322.102
2.384.277
29.176
57.272.922

29.024.464

1.203.313
12.313.561
12.999.305
55.540.643

81.530.200
40.863
287.700.993
369.272.056
482.085.621

y 000 PCA
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Mpuxogu og npoaaje HapTHMX aepusaTa, HadTe 1 raca
OcTanu npuxoan o4 npoaaje
YKynHo npuxoau o npopaaje

HabasHa BpefHOCT HadTe, raca U HadpTHUX AepuBaTa
TpoLKoBM NPOM3BOAHE, NPEPALE U TPOLIKOBKU OCTane npoaaje
TpoLlwKoBKM Npoaaje, onwT! U AZMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBM
TpoLwKoBM TpaHcnopTa
TpoLKoBM amopTm3auuje
TpoLKoBM Nopesa M3y3eB Nnopesa Ha LO6UT
TpOLWKOBM UCTParKMBaHba

YKYNHO NOCNOBHU pacxoaun
OcTanu npuxoam, HeTo

MocnosHu gobutak

HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasankama
dUHaHCHUjCKM NpUxoam
duHaHCKHjCKM pacxoam

YKYNHO ocTanu pacxoam

[obuTtak npe onope3uBama

MNopecku pacxogm
OpN0KeHM NOPECKN NPUXOan
MNopes Ha gobut
HeTto ao6buTtak 3a nepuog

YKynHoO ocTanu pesyntart
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6MTU npusHaTe y A06UTKY
[obuuy no ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTana

YKynHO ocTtanu pesyntat
YKynaH aobutak 3a nepmogp,
3apaza no akumju Koja ce MoXKe npunmcaTn akumoHapmuma HadtHe
nHaycTpmje Cpbuje
OcHoBHa 3apaaa no akuuju (PCA no akumjm)
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akuuja (y MMAnMoHnma)

21
22

23

24
25
26

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

58.798.459
3.244.276
62.042.735

(31.571.908)
(8.267.217)
(7.841.983)
(256.332)
(6.622.230)
(1.661.489)

(56.221.159)
137.260
5.958.836

(49.142)
556.790
(622.655)
(115.007)

5.843.829

(945.008)
220.546

(724.462)
5.119.367

5.119.367

31,40
163

63.119.533
4.730.730
67.850.263

(38.525.434)
(9.908.675)
(7.849.614)

(395.372)
(6.572.384)
(1.521.153)

(10)

(64.772.642)
143.043
3.220.664

(125.723)
534.629
(863.952)
(455.046)

2.765.618

(763.200)
276.939

(486.261)
2.279.357

2.279.357

13,98
163
y 000 PC/]
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MepuoduyHu caxcemu uzeewmaj o NPOMeHAMd Ha Kanumany

MNepuopa op Tpu meceua Koju ce 3aspuimo 31. mapta 2026. 1 2025. roanHe

Hepacnope-heHa

(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3sepse pobur YKynHO
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
[obuTak 3a nepuos - - 2.279.357 2.279.357

OcTanun yKynHU npuxos,
[.061um No 0CHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTana - - - -

YKynaH npuxogp, 3a nepuoga, - - 2.279.357 2.279.357
Crame Ha aaH 31. mapTta 2025. roguHe 81.530.200 41.960 306.861.755 388.433.915
y 000 PCA
Hepacnope-heHa
(HepeBuanpaHm) AKLMjCKM Kanutan Pe3sepse pobur YKynHo
Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2026. roguHe 81.530.200 40.863 287.700.993 369.272.056
[JobuTak 3a nepuos - - 5.119.367 5.119.367

OcTanu yKynHu npuxos,
[o6Uum No OCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanurtana - - - -

YKynaH npuxogp, 3a nepuoga, - - 5.119.367 5.119.367
Crarbe Ha aaH 31. mapta 2026. roguHe 81.530.200 40.863 292.820.360 374.391.423
y 000 PCA
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TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH
[lobuTak npe onopesuneama

Kopekyuje 3a:

dPurHaHCMjCKKM pacxoam 26
@PuUHaAHCKjCKK NpuUxoam 25
HeTo rybuTtak no ocHOBY HepeasnM30BaHUX KYPCHUX Pas/ivKa
AmopTusaumja

OcTane HeroToBUHCKe CTaBKe
TOKOBM rOTOBUHE M3 MOC/NOBHUX AaKTUBHOCTU Npe MPOMEHA Ha
o6pTHOM Kanutany

MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:

MoTpaxkmBakba o4 NpoAaje 1 ocTana NoTpakMBakba

3anuxe

OcTana o6pTHa MMOBUHA

Ob6aBese 13 NOC/N0Bakba U OCTasle KPAaTKOPOUYHe obasese

OcTanu nopesu usyses nopesa Ha Jo6uUT
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

Mopes Ha go6uT
MnaheHa KamaTa
Mpum/beHa KamaTa

HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH

Tokoeu 20moeuHe U3 UH8eCMUYUOHUX dKmueHocmu

OA/MBM rOTOBUHE MO OCHOBY AaTWX KpeauTa

MpWAVBK TOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa

OA4/1MBM FOTOBMHE MO OCHOBY yNaratba y HEKPETHWHE, MOCTPojerba
1 onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynarara°®

MpuanBM NO OCHOBY NPoAaje HeKPeTHMHA, NOCTPOojeHa U onpeme
HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH

Tokosu 2comosuHe U3 akmusHocmu lI)UHaHCUpaI-ba

MpunnemM roToBMHE 04 NPUM/BEHUX KpeanTa 14,18
[OTOBMHCKe OTN/aTe N03ajM/bEHMX N3HOCA 14,18
[OTOBUHCKe oTnaaTe 3akyna 19

HeTo TOKOBU roTOBMHE M3 aKTUBHOCTM PUHAHCUpatba

Heto  nosehatbe/(cmatberbe) roToBMHE WM TOTOBMHCKMX
eKBMBasieHaTa

KypcHe pasnvKke no ocHOBY npepayyHa roTOBUHE M FOTOBUHCKUX
eKBMBasieHaTa

FOTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBMBAJIEHTM Ha NOYETKY nepnoaa
FoTOBMHA M FOTOBUHCKM €KBMBAJIEHTH Ha Kpajy nepuoga 4

8 Monutunka [pywTea je Aa TOKOBE roTOBUHE NpUKasyje ca yKk/byueHum M/AB.

(HepesudupaHu)
5.843.829

622.655
(556.790)
41.936
6.622.230
281.763

12.855.623

3.620.168
(13.807.681)
1.079.760
4.463.953
9.948.097
5.304.297

(413.716)
(524.952)
433.933

17.655.185

(10.983.344)
9.720.432

(6.605.081)
2.620
(7.865.373)

3.146.065
(4.944.156)
(186.390)
(1.984.481)

7.805.331

(29.122)
26.887.921
34.664.130

59 HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 0,8 mapg PCL, (2025: 0,7 mapg, PCA)

(HepesudupaHu)
2.765.618

863.952
(534.629)
133.989
6.572.384
179.120

9.980.434

5.120.456
(14.467.101)
(989.142)
(7.376.033)
3.669.041
(14.042.779)

(688.292)
402.063

(4.348.574)

(9.966.296)
5.293.162

(5.845.246)
36.637
(10.481.743)

2.954.212
(5.248.696)

(148.092)
(2.442.576)

(17.272.893)

(63.612)
38.821.710
21.485.205

y 000 PC/]
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1. ONWTE UHOOPMALIUIE

OTBOpEHO aKuMOHapcKo apywTBo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosn Cag (y Aasbem TekcTy: JpylITBO) je BepTUKaNIHO
MHTerpucaHa HadTHa KOMMaHWja Koja npeTexxHo nocnyje y Penybavuy Cpbuju. OcHOBHe akTMBHOCTM [pyLiTsBa
obyxBaTajy:

e UcTpaxkmBatbe, Pa3Boj M MPOMN3BOAHY CUpoBe HadTe U raca,
e [powusBoary HapTHMX AepuBaTa,

e  TprosuHy HapTHUM AepunBaTMMa U FaCOM U

e [powu3sBoarbY Y TPTOBUHY E1EKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTanie aKTMBHOCTM O4HOCE Ce NPBEHCTBEHO Ha NPOAajy OCTa/IMX NPOM3BOAa U yCayra.
[pywTBo je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy aKumje AMcTupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepuoauyHN caxkeTu QUHAHCUjCKM M3BewTaju opobpeHun cy opn cTpaHe [leHepanHor auvpektopa u buhe
npeseHToBaHM Oabopy AnpekTopa pagym ogobpasatba.

2. APEFNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONTIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

JpylwTBo BOAM KHbUTe U payyHOBOACTBEHY €BUMAEHUM]Y Y CKAady Ca pavyyHOBOACTBEHUM M NMOPECKUM MPUHLMNUMAE U
npakcama 3axTeBaHum Yy Penyb6anun Cpbuju. MpunoxKeHU nepuoguyHn caxketu OUHAHCUjCKM UM3BewTaju cy
npeBacxoAHO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHMX KbUra U pavyyHOBOACTBEHE eBMAEHLMjEe KOje Cy KOPUroBaHe U
peknacupukoBaHe Kako b1 uxoBa npeseHTaumja buna y cknagy ca MehyHapooHuMm cTaHAapgMma duHaHCUjCKor
nsBellTaBara (MCON).

OBW NEPUOANYHM CaKeTU GUHAHCU]CKM U3BELLTAjU NPUNPEM/bEHM CY Y CKIAZy Ca NPUHLUMMOM CTAJIHOCTU MOC/I0Bakba.
MpUAKKOM cauvrbaBakba NPOoLEHe, PYKOBOACTBO je y3e10 y 063Up TPeHYTHY UM MPOjeKTOBaHy JIMKBUAHOCT, MPUCTYN
dUHaHCUpatby, oNepaTUBHE YYMHKE W LUMPE PEryaaTOPHO U FeoNOIMTUUKO OKPYHKEHE.

3a nepuog, o4 TPU Mecela Koju ce 3aBpwno gaHa 31. mapta 2026. roguHe, [pylWwITBO je OCTBapMAO HETO A0OUTaK.
OpywTBo je 3agp»kano BMCOKy no3utuBaHy EBITDA, wrto oapaxkaBa OTNOPHOCT HEroBOr OCHOBHOI MOC/I0Bakba U
CNOCOBHOCT fa reHepuLle onepaTMBHE HOBYaHe TOKOBe. PYKOBOACTBO je pa3mMoOTPU/IO OBAj YYMHAK Yy CBOjOj NpoLEeHU
cnocobHocTv JpyliTea Aa HACTaBM ca NOC/I0BakbEM U Y NaHUpPatby Mepa 3a ybnaxkaBarbe NoTeHLMjaHUX OnepaTUBHUX
M GMHAHCUjCKMX M3a30Ba KOjuU Mnpousmunase u3 caHkuvja u nopemehaja y cHabaeBaky (BMAETM HanomeHy 2.3.
Mocneanue HamMeTHYTUX caHKumja CAL).

PyKoBOACTBO je MpUNpemusao NporHose HOBYAHMX TOKOBA M MPOLLEHUNO mepe 3a ybnaskasarbe, yKbyuyjyhu Tekyhe
aHraKoBarbe Ca peneBaHTHUM OpraHMma, capagtby ca akumoHapuma (ykwydyjyhu Bnagy Penybanke Cpbuje) u apyre
onepaTMBHe mepe ycmepeHe Ha obesbehuBarbe KOHTUHYMTETA MOCNOBakba. Ha OCHOBY OBMX MPOLLEHA, PYKOBOACTBO
Bepyje aa he Jpywteo mohu Aa ncnyHu cBoje obaBese Kada AOCnejy Ha HannaTy HajMakbe y HapeaHUX ABaHaeCT meceum
o4, faTyma v3BeLTaja.

C 063poM Ha WMHXEpPeHTHy HeusBecHoCT y norneay b6yayher pasBsoja, o6Mma M Tpajarba CaHKLMja M MNOBE3AHMX
perynatopHux mepa, nocToju maTepujanHa HeM3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO MaK/bMBO MpaTu. MeproanyHu caxkeTu
GUMHAHCM]CKM M3BELUTAjU NPUNPEM/BEHUN CY Y CKAAAY Ca MPUMHUMMNOM CTaJIHOCTM MOC/AOBahba M HE YK/bYUyjy HUKaKBe
KopeKuuje Koje 61 bune notpebHe ako JpywTeo He 61 6UN0 y CTarby Aa HACTaBM Ca NOC/A0BaHEM.

Y 2026. roanHun, BUAM ce pacT BONATUIHOCTM Ha POOHUM U PUHAHCHjCKUM TPKRULWITUMA, AOK je ANHAp OCTao cTabuiaH y
O4HOCY Ha €BPO a/n je 0caburo y ogHOCY Ha aMepUYKK fonap (NogaLy o EKOHOMCKOM OKpyKerny y Penybavum Cpbuju
AeTa/bHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 28) ycnen reononntuyke cutyaumje. 36or Tora Jpywteo y npsom KBapTtany 2026.
roguMHe Huje WM3BPLUMNO PEBMU3UjY KPUTUYHWUX PavyyHOBOACTBEHWMX MPOLLEHa Koje je [lpylwTBO KOPUCTUAO Yy M3pagum
nepuoanYHMX carkeTux GUHAHCU]CKMX M3BELUTAjA a YMja ce npoLeHa 6a3mpa Ha NporHo3ama ueHa HadTe, MHbnaumje u
CToMe No3ajm/bMBarba Ha TPXKMWTY. KOHKpeTHO, Ha gaH 31. mapTa 2026. roanHe, [pywTBO HUje U3BPLUMAO PEBUSUjY
npoLeHe HagoOKHaAMBOT U3HOCA AYroTPajHUX cpeacTaBa Koju ce yTBphyje 3a notTpebe TecTnparba Aa /M je AOWNO A0
obesBpehera. UcnocTasuao ce aa je y cafalltbm ycnosmma Hemoryhe npoueHUTH KoMKo he ayro Takea BONATUAHOCT
TpajaTi u Ha Kom he ce HUBOY K/by4HU PUHAHCUjCKM NOKA3aTe/bM KOHAYHO CTabnam3oBaTw.

60 CBuM M3HoOCK cy nckasaHu y 000 PC/, ocMm aKo je Apyrayumje HasHayeHo.
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[pywTBo HacTaB/ba Aa NpaTV Pa3sBoj MakPOEKOHOMCKe cuTyaumje 1 nojasy moryhHocTM ga ca pasymHom curypHowwhy
NPOLEHUN rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

MpUNoXKeHN NepUoAMYHN caxeTu (UHAHCUjCKM UM3BELUTajU cacTaB/beHM Cy Yy cKaagy ca MPC 34 'MepuoguyHo
¢uHaHcujcko umsBewTaBawe''. MPC 34 33 nepuogMyHo OUMHAHCUjCKO M3BelITaBake He 3axTeBa CBa NOTpebHa
obenogarbnBarba Koja cy nponucaHa MehyHapoaHUm cTaHAapAvMa GUHAHCU]CKOT M3BeLLTaBakba.

KBapTanHu GMHAHCUjCKM M3BELITajM Cy MPUNPEM/beHW Yy CKNaZy Ca 3axTeBMMa 3aKOHa O TPXMULWTY KanuTana w
MpaBMAHKWKA O M3BELITaBakY jaBHUX ApYyLITaBa.

M3meHe nocTojehux ctaHAapAa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2026. rognHe, HUCY MMane MaTepujanHor yTuuaja
Ha caxeTe nepnoguyHe GUHAHCU]CKe U3BeLLTaje.

JpywTso nnaHupa ga npumenun Hosn MCOU 18 MNpeseHTaumnja n obenoparbnBarba Y PUHAHCUCKMM M3BELUTAjMMA, Kao
n n3meHe nocrojehumx ctaHgapAa, Koju cy YCBOjEHM aiM HUCY Ha CHA3M Ha AaH M3[aBakba OBMX CAXKETUX NepPUogUYHNX
bVHAHCUjCKMX M3BELUITAja, Kafa OHM CTyne Ha cHary. [lpylwTBo He oyekyje aAa he nsmeHe nocrojehux ctaHaapaa Umatu
MaTepwujasHM yTULA] Ha caxeTe nepuognyHe GuUHaHcCKjcke n3BeLwwTaje. Y BE3W ca HOBMM CTaHZAPAOM, Koju he cTynutu
Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roauHe u Koju he 3ameHntn MPC 1 Mpe3seHTaumnja GUHAHCUjCKUX M3BellTaja. JpywTBo
TPEHYTHO NpoLekyje heros yTmuaj Ha GUHAHCKjCKe n3BeLTaje.

OpywTBo Huje obenogaHnno MHpopmalmje Koje Cy CyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHUM 06enofarbeHUM Yy PEBUAMPAHUM
OUHAHCKMjcKMM m3BewTajuma 3a 2025. roguHy, Kao WTO Cy 3HA4yajHe PayvyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE M MNpPOLEHE,
bUHaAHCKH]CKM pu3num unm apyra obenogarbmBarba GUHAHCUCKMX CTAaBKM KOja HUCY 3HAYajHO M3MeEHbEHa Y U3HOCY UAaun
cagpajy. Pykosoactso [pywTBa Bepyje fa cy obenoparbMBarba Yy OBUM CAXKETUM NEPUOAUYHUM GUHAHCUjCKUM
u3BewWTajuma AoBoO/bHA Aa obesbene asekBaTHO obenogaruBarbe YKOIMKO Ce NOCMATPajy ynopeao ca roguiltbum
dUHaAHCKMjCKMM n3BewTajuma 3a 2025. roanHy.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHun nepmog 3aspieH 31. mapTta 2026. roaMHe HUCY HYXXHO MHAMKATMBHM 3a pe3yaTaTe Koju ce
O4YeKyjy 3a ueny roauHy.

[pywTBo y LesIMHM HUje N3N0KEHO 3HaYajHUM CE30HCKMM ocumaLmjama.
2.2, NMpomeHe 3HaAYajHUX PAa4YyHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

3Ha4ajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U NPOLLEHE KOoje Cy NPUMEHEHE NPUIMKOM CacTaB/baktba NEPUOANYHUX CAXKETUX
bOUHAHCU]CKMX M3BeLTaja KOH3UCTEHTHE Cy Ca OHMM KOje Cy MpUMEerbeHe MPUIMKOM cacTaB/batba GUHAHCKjCKUX
n3BeLlTaja 3a roAnHY Koja ce 3aBpwnaa gaHa 31. aeuembpa 2025. roguHe.

2.3. Nocnepunue HameTHYTUX caHKumja CAL,

[JaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe [pywTBo je yBpWTEHO Ha AncTy CneunjasHo O3HAYEHUX AprKaB/baHa U BAOKMpPaHUX
nnua MuHuctapcTtea ¢uHaHcuja CAL (SDN nucra).

HakoH nmeHoBaka, KaHuenapuja 3a KOHTpoAy cTpaHe umosuHe (,OFACY) nsgana je HU3 cneunPUUHUX AULEHUM, WTO
je omoryhuno ApywTBy A3 HAaCTaBK ca PagoM TOKOM NPEroBopa o NOTeHUMjaIHUM NPOMEeHaMa BAAaCHUYKE CTPYKTYpe.

PyKoBOACTBO je NpoLeHWNo NoTeHuMjasiHe Nocaeamue CaHKUMja M MOBE3aHUX PeryiatopHux mepa. Mehytum, 36or
3HaYajHUX HEU3BECHOCTM Y MOoraeay HUXoBOr obvMma, NpuUMeHe, Tpajakba U pa3Boja reonosUTUYKOT U EKOHOMCKOT
OKpY)Ketba, Kpajibu edeKkTn Ha GUHAHCKjCKM NonoxKaj [pylwTea, pesyatate NocioBakba M HOBYaHe TOKOBE He Mory ce
Moy34aHo NPOLLEHUTU Ha AaTyMm M3BeLUTaja.

bes 0631pa Ha rope HaBegeHO, CaHKLMje MOTy MMaTK 3HayajaH HeraTMeaH yTuuaj Ha ApywTeo, yKkbydyjyhu, anmn He
orpaHuyaBajyhu ce Ha:

e orpaHuyera y npuctyny mehyHapogHUM GUHAHCUJCKUM TPMKUILTMMA M TpaHcaKuujama y amepuykum
[oNapuma;

e nopemehaje ogHoca ca go6aB/bauMma, KynumMma v Apyrum nocOBHUM NapTHEPUMA;

e MOTeHLUMja/NHA CMakberba Npuxoaa U NpodUTabuUNHOCTU ycaes orpaHNYeHUX TPFOBUHCKUX aKTUBHOCTHU; U

e onepaTuBHe M3a308Be, yK/byuyjyhu nopemehaje naHua cHabaeBara 1 nosehaHe TPOLIKOBe Be3aHe 3a HabaBKy
cupose HadTe, onpeme 1 ycayra.

[pylwTBO HacTaB/ba Aa aKTMBHO NpaTu pa3Boj, capahyje ca OFAC-om 1 gpyrMm peneBaHTHUM OpPraHMMa U CNpPoBOAM
Mepe ybnaxkaBatba yCMepeHe Ha Op)KaBatbe KOHTMHyMTeTa nocioBakba. [pylwTBo Takohe capahyje ca cBojum
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aKUuMOHapuma, ykbydyjyhu Bnagy Penybnunke Cpbuje, kako 6u ce npoHawsa oarosapajyha pewerba 3a TPEHYTHY
cuTyaumjy n obesbeanna 4yropoyHa oApHKMBOCT NOCNOBAHA.

Y npunpemn OUHAHCUjCKMX M3BELITaja NPUMEHEHa je MPoLeHa PYKOBOACTBA Yy MoOrseny CTAJHOCTU MOC/N0Bakba.
Mornepgatm HanomeHy 2.1 3a nNojawekrbe.

3. WHO®OPMALMUIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy Cy npe3eHTOBaHe MHPOPMaLMje O NOCIOBHMM cermeHTMMa [pywTBa 3a nepuoj of Tpyu meceua Koju ce
3aBpwmo gaHa 31. mapta 2026. n 2025. roanHe. NOCAOBHU CEFMEHTU CY KOMMNOHEHTE KOje y4yecTByjy Y MOCAOBHUM
AKTUBHOCTMMA M MOTY AOHEeTU MPUXOAe MW pacxode, YMju MOC/IOBHM pe3yaTaT pefoBHO NpaTu rMaBHU AOHOCKAL,
Opnyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dMHAHCUjCKe MHDOpMaLMje.

MocnoBHe akTMBHOCTU [lpyluTBa OpraHM3oBaHe cy y ABa rnaBHa NocioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTparkmBatbe M npousBoAta) obyxsata cnegehe onepaumje [pywTtBa: WCTparkMBakbe, PasBoj M
npousBoara cupose HadTe M npupogHor raca u HadTHe cepsuce. Downstream (npepasa M mMapKeTuHr) obyxsaTta
npepagy cupose HadTe y HadpTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy U TPAHCMOPT cMpoBe HadTe M HaPTHMX AepuBaTa.
KopnopaTueHa agMWHUCTPaLMja M MNOCNOBHE aKTUBHOCTU EHepreTMke npes3eHTOBaHW cy y okBupy Downstream
CermeHTa.

Cekumja EnnmuHaumje obyxeata envmMuHauuje M Apyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom mamehy cermeHata w
HepeasnM3oBaHe NpoduTe HacTase NPETEXHO o4 Npoaaje cupose HadTe M HadTHUX aAepwusaTa. Mpuxoam o4 npoaaje
nsmelhy cermeHaTasacHMBajy Ce Ha NPOLEHEHNM TPXRULWHMUM LeHama.

EBITDA npeactassba EBITDA-y ApywTtBa. PykoBoacTeo Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KOpUCTaH nokasatesb Tekyher
nocsoBaka [pywTBa jep oaprKasa TpeH , pesyaTtaTta [pywTea 6e3 npukasmeakba yTmuaja oapeheHnx Tpowkosa. EBITDA
ce AeduHULLE Kao A06MTaK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, HeTo GUHAHCHjCKUX NpUxoaa
(pacxopma)v octanux HeonepaTMBHUX Npuxoaa (pacxoga). EBITDA je goaaTHMOMHAHCUJCKM NOKasaTesb, KOjU ce He
3axTeBa npema MC®W, a Koju pyKoBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHUN YCMELIHOCT NOC/10Bakba.

Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTta 3a Nnepmoa o4 Tpyu meceua Koju ce 3aspwno gaHa 31. mapta 2026. rogmHe gatmcy y
npernegy Koju cnegu:

MocnoBHU Npuxoa, cermeHTa 11.258.245 62.769.496 (11.985.006) 62.042.735
MehycermeHTHM 11.245.154 739.852 (11.985.006) -
EKcTepHu 13.091 62.029.644 - 62.042.735
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 7.078.554 5.532.986 - 12.611.540
AmopTu3aumja (3.483.965) (3.138.265) - (6.622.230)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pas/siMkama 5.112 (54.254) - (49.142)
durHaHCKUjCKKN pacxoam, HeTo (35.235) (30.630) - (65.865)
Mopes Ha go6uT - (724.462) - (724.462)
CermeHTHM gobuTtak 3.558.405 1.560.962 - 5.119.367

Pe3syntatu nssewTajHNX cermeHaTta 3a nepmoa o4 Tpu meceua Koju ce 3aBpwno gaHa 31. mapta 2025. rogmHe gatncy y
nperneay Koju cnegu:

MocNoBHU NpMXoA cermeHTa 12.329.320 68.529.597 (13.008.654) 67.850.263
MehycermeHTHH 12.312.411 696.243 (13.008.654) -
EKcTepHH 16.909 67.833.354 - 67.850.263
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 8.419.383 1.357.973 - 9.777.356
AmopTuM3aumja (3.380.494) (3.191.890) - (6.572.384)
HeTo aobuTak/(rybutak) Ha KypcHMM pas3nnkama 4.370 (130.093) - (125.723)
durHaHCKUjCKKM pacxoam, HeTo (31.880) (297.443) - (329.323)
Mopes Ha go6uT - (486.261) - (486.261)
CermeHTHU ao6utak/(rybuTak) 5.016.762 (2.737.405) - 2.279.357

50



KeapTanHu ussewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTan 2026. rogmHe

KopurosaHa EBITDA 3a nepwuog of Tpyu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2026. n 2025. roauHe ycarnaweHa je y
Tabenn ncnoa;:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapra

2026 2025
HeTo nobuTtak 3a nepuog, 5.119.367 2.279.357
Mopes Ha gobuT 724.462 486.261
DUHAHCKjCKM pacxogm 622.655 863.952
durHaHCKjckmn npmxoam (556.790) (534.629)
TpowKoBKM amopTM3aumje 6.622.230 6.572.384
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnkama 49.142 125.723
OcTanu npuxoam, HeTo (137.260) (143.043)
OcTanu HeonepaTUBHU Pacxoam, HETO 167.734 127.351
KopurosaHa EBITDA 12.611.540 9.777.356

Mpopaja HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa, NPOAAja eNeKTPUYHE eEHEPrUje, MPUXOAM NO OCHOBY 3aKyna 1 ocTane npogaje
obyxBaTajy cneaehe:

Mepuopa oA TpU MeceL,a Koju ce 3aBpLumo

31. mapTa

2026 2025
Mpopaja cupose HadTe 2.596.673 -
Mpopgaja npupogHor raca 236.893 67.417
Benenpooaja 236.893 67.417
Mpopaaja HapTHMX gepuBaTa 55.964.893 63.052.116
Masnonpodaja 20.220.780 21.904.371
Benenpooaja 35.744.113 41.147.745
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 234.400 118.911
Mpuxogm of 3akyna 133.921 84.124
Ocrtana npogaaja 2.875.955 4.527.695
Mpopaaja yKynHo 62.042.735 67.850.263

OcTana npojaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha MPOAajy AOMYHCKOr acoOpTMMaHa Ha BEeH3UHCKMM CTaHMLAMa Y M3HOCY Of,
2.361.618 PC/, (2025. rogune: 2.911.849 PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha KyNUeuCnyHeHe Cy y TPeHYTKY Kada Kynal, CTeKHe KOHTPOY HaZ NpeaMeTHOM
MMOBMHOM a [lpyLWwTBO UCNYHU CBOjY YyroBopeHy obasesy.

4, FTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
31. maprt 31. peuembap
2026 2025
lfoToBMHa y 6aHUM U 6narajHa 13.950.996 4.862.972
Jenosntu ca gocnehem go 3 meceua 20.710.000 22.021.563
OcTana HOBYaHa cpeacTsa 3.134 3.386
34.664.130 26.887.921

dep BpeAHOCT FOTOBMHCKMX EKBMBAJIEHATa M TOTOBMHE NPUBANKHO je jegHaKa hUXOBOj KUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTU.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNIACMAHU

31. maprt 31. peuembap
2026 2025

KpaTKoOpouHW KpeauTn [atu  3aBUCHMM  APYLWTBMMA  (LEHTPann3oBaHO
ynpas/bakoe) 17.715.144 16.392.618

Tekyhe gocnehe AyropoyHMx KpeguTa AaTy 3aBUCHUM ApYLITBMMA (HanomeHa
12) 22.644.091 33.556.277
MuHyc ucnpaska epedHocmu (17.957.819) (25.817.831)
22.401.416 24.131.064
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KpaTKOpouHM KpeauTu npeacTaB/bajy KpeauTe pate 3aBMCHMM  ApYWITBMMA Ha OcCHoBy noTpeba Kao peo
LLeHTPA/IM30BaHOr ynpas/batba roToBMHOM rpyne. OBU Kpeautn omoryhagajy 3aBUCHUM ApPYWITBMMA Aa OApPXKaABajy
L0BOJbHY JIMKBUAHOCT AOK MAaTUYHO APYLITBO LLEHTPA/IM30BaHO MpaTu M ynpaB/ba roToBUMHOM. Haj3HauyajHuju peo
KPaTKOPOUHMX KpeauTa Ha AaH M3BeLlTaBakba 0O4HOCK Ce Ha 3aBUCHO apywTeo XWUMM MeTtpoxemuja, 14.601.523 PCA, (31.
neuembpa 2025. roamHe: 12.303.489 PC/l) n HadTarac-HadpTHu cepeuck 2.960.627 PCA, (31. aeuembpa 2025. roanHe:
3.974.457 PCA1). Canpa Apyrux 3aBMCHMX APYLUTaBa HUCY NOjeANMHAYHO 3Ha4YajHa. KpeguTu cy HeobesbeheHun, nspaxkeHmn
y PC, obpayyHaBajy ce No KamaTHOj CToNu Koja ce yTBphyje Kao npocek namehy BEONIA 1 6-meceuHor BELIBOR-a u
otnnahyjy ce Ha 3axTeB.

Cmatrberbe Tekyher gocneha AyropoyHux Kpeguta AaTMX 3aBUCHUM APYLUTBMMA U UCMPaBKe BPEeSHOCTU YINaBHOM je
nocnegumua KoHesep3suje ykynHor kpeguta y HUC MNetpon byrapcka n nosesaHe ucnpaske BpeaHOCTN y MHBecTuumje y
3aBWCHUM APYLITBMMA Y YKYNHOM HeTo u3Hocy og, 3.402.267 PC[, (Tekyher gocneha gyropoyHux KpeauTa, cMatberbe
oz 11.288.328 PC/1, Kao 1 ucnpaBKe BpeAHOCTU y U3Hocy o4, 7.886.061 PCA), (HanomeHa 11).

dep BpeAHOCT KPAaTKOPOUYHUX GUHAHCHjCKMX NAACMaHa NPUBAUKHO je jefHaKa hUX0BOj KHUIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA MOTPAXUBAHA

MoTparkmnBarba No OCHOBY NpoJaaje - Tpeha nuua 24.800.332 26.148.323

MoTpaxkunsarba NO OCHOBY NpoJaje - 3aBUCHA APYLITBA U Apyra NoBe3aHa Avua

(HanomeHa 29) 10.126.740 14.463.553

OcTana noTpakuearba - Tpeha anua 68.550 73.346

OcTana noTpaxkuBarba - 3aBUCHa APYLUTBA M Apyra noBesaHa vua (HanomeHa

29) 12.550 10.796
MuHyc ucrnipaska spedHOCMuU Nompaicusarsa no ocHosy npodaje - mpeha

nauya (6.578.406) (6.791.244)

MuHyc ucnpaska epedHoCmuU NompaXusard Mo 0CHosy npodaje - 3a8UCHA

Opywmea u Opyaa nose3aHa aAuya (HarnomeHa 29) (215.672) (214.477)
MuHyc ucrnpagka epedHoCmu 0Cmasaux NoMpaxuearba (27.703) (29.965)

28.186.391 33.660.332

Cmarberbe NOTpaXKnBara MO OCHOBY Npojaje - 3aBUCHA APYLITBA W Apyra NoBe3aHa NAuvua YrnaBHOM je mocneguua
KOHBep3uje noTpaxkmnsara y HUC Metpon byrapcka y nHBecTULUMje y 3aBUCHUM ApYyLWITBMMA y n3Hocy og, 1.899.543 PC/,
(HanomeHa 11).

PykoBoactso [pywtBa pefoBHO WCNUTYje KPeAWTHW KBANUTET MOTPaKMBartba NO OCHOBY nNpoJaje U OCTanux
noTpaxmBaka yaumajyhu y 063up ctapocHu npodun noTpaxmnsarba Kao U BPEMEHCKM Nepuos NOC/OBHOF OAHOCA ca
OpywTsom.

MoTpaxunBarba 04, 3aBUCHUX ApYyLITaBa noAanexy 3acebHoj npoueHn KpeauUTHOr pu3nKa. PykoBoacTBO cmaTtpa Aa ce
npodua pnsnka TaKBUX NOTPaArKMBakba Pas/MKyje o4 npoduna pM3mKa noTparkmearea og Tpehux avua umajyhu y snay
noctojehe mexaHn3me KOHTpose.

PyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy HeMcrnpas/beHa NOTPaXkMBarba MO OCHOBY MPOAAje M OCTana MOTPaXkKMBakba y MOTMNYHOCTM
HagoKHaaMBa.

KHoUroBOACTBEHM M3HOCK MOTPaKMBakba MO OCHOBY MpoJaje v Apyra noTpaiusarba [pywTea Hajsehum genom cy
M3paXkeHn y AnHapmma.

7. 3A/INXE

CupoBa Ha¢Ta 27.264.934 13.920.927
HadTHn aepuBatu 13.880.763 13.336.420
Matepujan 5.776.864 5.975.477
Ocrano 1.349.932 1.271.360
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (4.287.137) (4.296.729)

43.985.356 30.207.455
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8. OCTANNA O6PTHA MUMOBUHA

[atn aBaHcKu

PasrpaHuyenn MNAB

YHanpeg nnaheHu TpoLWKoBM
YHanpeg nnaheHu TPOLLIKOBU LapuHe
YHanpeg nnaheHa akumsa

OcTana KpaTKOPOYHa NOTpaXKMBaka
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu

527.288
824.954
372.130
102.405

4.104.677
7.928.091
(7.480.488)
6.379.057

2.468.579
1.159.384
218.675
99.957
3.084.278
7.825.756
(7.480.000)
7.376.629

PasrpaHunyeHn nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca CTakbem Ha gaH 31. mapTta 2026. rogmHe y usHocy og 824.954 PCA (31.
peuembpa 2025. roguHe: 1.159.384 PC/l) jecte nopes Ha [04aTy BPeAHOCT y NpUM/beHUM daKTypama Koje ce
eBUAeHTUPajy y Tekyhem obpadyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha 046UTaK NPETXO4HOr Nopesa ce ocTBapyje y HapeaHOM

obpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpepg, nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapTta 2026. roguHe y usHocy og 4.104.677 PCA (31. peuembpa 2025. rognHe:
3.084.278 PC[l) oaHOCH ce Ha akum3y nnaheHy Ap*KaBu 3a roToBe NPOU3BOAE CKNAANLWITEHE HA HEAKLM3HOM CKNaAMLLITY.

OcTana KpaTKOPOUHa NOTPaXKMBakba Haj3HAYAjHUjUM 4eN10M Ce OAHOCE Ha CMoPHa NOTPaXkMBakba Koja cy obesspeheHa.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONMPEMA

CpeactBa 3a
npoussoamy

CpepctBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapKeTUHT U

Ocrane
HEKpeTHUHe,
nocTpojera u

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y

Ha aaH 1. jaHyapa 2026.

Ha¢Te 1 raca

npepagy

ANCTPUBYLMjY

onpema

npunpemu

HabaBsHa BpegHoCT 268.436.891 181.585.886 71.875.655 16.595.861 27.290.636 565.784.929
NcnpaBKka BpegHoCcTH U obesspehere (123.286.325) (92.682.027) (37.684.785) (9.717.309) (224.757)  (263.595.203)
HeotnucaHa BpegHocT 145.150.566 88.903.859 34.190.870 6.878.552 27.065.879 302.189.726
Mepuopa 3aspieH 31. mapTta 2026.
Moseharba 6.414.026 171.640 208.470 139.314 (2.070.579) 4.862.871
MNMpomeHe Ha pesepBUCakbMMa 3a O6HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 69.316 - - - - 69.316
O6e3Bpeherbe, HeTO - - - - (1.460) (1.460)
AmopTun3aumja (3.443.185) (2.127.470) (642.909) (118.485) - (6.332.049)
MpeHoc ca cTaNHUX cpeacTaBa HaMmereHUX Npoaaju - - - 4.610 - 4.610
OTtyhera n oTnuncu - (25) (4.713) (10) - (4.748)
OcTanu npeHocu (44.193) (21) (677) 872 (49.931) (93.950)
148.146.530 86.947.983 33.751.041 6.904.853 24.943.909 300.694.316
Ha pgaH 31. mapra 2026.
HabasHa BpegHoCT 275.129.474  181.755.198 72.064.970 16.740.483 25.170.126 570.860.251
McnpaBka BpeaHOCTM 1 0be3Bpeherbe (126.982.944) (94.807.215) (38.313.929) (9.835.630) (226.217)  (270.165.935)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 148.146.530 86.947.983 33.751.041 6.904.853 24.943.909 300.694.316
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npasy Kopuwhetrba cpeacraBa 3a nepuos o4, TpyM Mecela Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2026. rogmHe
npuKasaHe cy y Tabenu ucnoa;

Ha paH 1. jaHyapa 2026. roauHe 8.208 819.873 513.420 1.479.338 2.820.839
Moseharba - 14.066 - 14.066
AmopTm3aumja (972) (28.882) (47.488) (35.331) (112.673)
Cmamberba - - - (674) (674)
Edekat mogndukaymje yrosopa u

NpPOMeHa y npoueHama - (1.303) - - (1.303)
Ha paH 31. mapTa 2026. roguHe 7.236 789.688 479.998  1.443.333 2.720.255

11. WMHBECTULIMIE Y 3ABUCHA APYLLUTBA

Yuewha Y Kannutany 3aBUCHUX NpaBHUX nLa:

- Y akumnjama 3.457.576 3.457.576
- Yyaenuma 45.605.376 40.303.566
49.062.952 43.761.142

MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (12.744.460) (12.744.460)
36.318.492 31.016.682

[aHa 23. jaHyapa 2026. roguHe, [JpylwTBO je KOHBEPTOBA/O CBOja MOTPAXMBAHbA NO OCHOBY AATUX KpeauTa U
NoTpaXKMBara U3 NOC/AIOBakba Y Kanutan 3asmncHor gpywTtea HUC Metpon byrapcka y HeTo nsHocy og 5.301.810 PCL,
(HanomeHe 5 u 6). HaBeaeHo npepcTaB/ba UCMyHEHE jeAHOr Of, NPETXOAHWX KOpaKa Mo OCHOBY yrosopa O
Kynonpogaju nyHor yaena OpywTrsa y 3asucHom apywTtey HUC Metpon Byrapcka.

12, AYropO4YHU ®UHAHCUICKN NNIACMAHMU

LyropoyHn KpeauTn Aat 3aBUCHUM APYLUTBMMA 30.762.820 41.986.243

duHaHcKjcka cpeacTsa no pep BpeAHOCTM MCKasaHa Yy bunaHcy ycnexa 840.718 839.712

OcTanu gyropovyHu GMHAHCKUjCKU NAacMaHu 20.234 20.087

PurHaHcKjcKa cpeacTBa No dpep BPeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTaIoM YKYNHOM

pesyartaty 124.173 124.212

MuHyc mekyhe docnehe dy2opo4Hux kpeouma (HarnomeHa 5) (22.644.091) (33.556.277)

MUuHyc ucnpaska spedHocmu 0y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX NAACMAaHA

(HanomeHa 5) (2.949.568) (2.946.125)
6.154.286 6.467.852

[lyropoyHn Kpegutu npeacrtas/bajy CpPeacTBa AaTa 3aBMCHMM APYLWTBMMA 3a cTpaTewke notpebe u notpebe
nocnosama. Tekyhe gocnehe oBux KpeanTa obyxsaTta obaBese gocnene Ha nnahare y poky og, 12 meceum og, gatyma
n3BeluTaBarba, 40K AYrOPOYHM 40 NpeacTaB/ba obaBese Koje 40CneBajy HaKoH Tor nepuoaa.

55



KeapTanHu ussewTtaj HAC MNpyne 3a npsu kBapTan 2026. rogmHe

[yropoyHu KpeguTn gaTv 3aBMCHUM apywTBMma (Koju obyxsaTajy Tekyhe pocneha n pesepsucarbe 3a rybutke no
OCHOBY YyMakbeHa BpeaHOCTH) Ha AaH 31. mapTa 2026. roamHe u 31. geuembpa 2025. roguHe NpuKasaHu cy y Tabenm
ucnoa;:

UcnpasBka

Tekyhe YKynHu BpeAHOCTU

pocnehe [yropoyHu BaTn (HanomeHa 5 n

Ha paH 31. mapTa 2026. roguHe  (HanomeHa 5) beo KpeauTu 12)
HWC Netpon CPN 19.409.931 1.898.691 21.308.622 (15.992.945) 5.315.677
HWC Netpon g.0.0., barba Jlyka 20.606 3.713.979 3.734.585 (2.746.211) 988.374

HWC NeTpon a.a., beorpag,

1.133.270  2.069.879 3.203.149 - 3.203.149
JagpaH - Hadrarac g.0.0. 2.080.284 436.180 2.516.464 (2.126.221) 390.243
22.644.091  8.118.729 30.762.820 (20.865.377) 9.897.443

Ucnpaska

Tekyhe BpeaHoCTH

Ha paH 31. pgeuemb6pa 2025. pocnehe  [yropoyHu (HanomeHa 5
roguHe (HanomeHa 5) neo n12) Heto usHoc
HWC Netpon CPN 19.037.639 2.157.985 21.195.624 (15.973.808) 5.221.816
HWC MNeTpon e.o.0.4 11.280.029 - 11.280.029 (7.881.497) 3.398.532
HWC MeTpon a.0.0., Bara Jlyka 39.605 3.768.921 3.808.526 (2.742.925) 1.065.601
HUC MeTpon a.a., beorpag, 1.121.209 2.067.402 3.188.611 - 3.188.611
JappaH - Hadrarac a.0.0. 2.077.795 435.658 2.513.453 (2.123.678) 389.775
33.556.277 8.429.966 41.986.243  (28.721.908) 13.264.335

Kpeautn cy HeobesbeheHn, nspaxkenn y PCA n EYP, o6padyHaBajy ce no ¢pMKCHOj KamaTHOj ctonu og, 2,1% nnun 6-
meceyHom EURIBOR-y ysehaHom 3a 2,1% 40 2,9% roavuwmbe, n oTnnahyjy ce y ckiagy ca 4OrOBOPEHOM AUHAMMUKOM,
a feo KpeanuTta oa06peHnx 3aBUCHUM APYLWITBMMA Y MHOCTPAHCTBY MMa noapeheHn KapakTep.

13. OCTANA CTAJIHA UMOBUHA

31. maprt 31. peuembap

2026 2025

[aT aBaHCM 33 OCHOBHA CpeacTBa 1.106.232 1.304.517

YHanpeg, nnaheHu TpOLWKoBM 49.745 55.739

OcTana ¢pMHaHCKjcKa cpeacTsa 896.505 909.523
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasux pUHAHUjCKUX cpedcmasa (272.121) (270.414)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 8amux asaHca (7.162) (7.162)

1.773.199 1.992.203

14, KPATKOPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 rognHy

OAHA

31. mapt  31. geuembap
2026 2025
KpaTKopo4Hu KpeamTu 3.368.645 2.512.460
Ob6aBese 33 Kamaty 148.526 139.625

[leo oyropoyHmnx KpeamTa Koju gocnesa 4o jeaHe rogmHe
(HanomeHa 18) 17.787.204 19.245.155
21.304.375 21.897.240
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MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyLwITBa MO OCHOBY KPAaTKOPOUHMX GUHAHCU]CKMX aKTUBHOCTM MPMKa3aHe Cy Kao WTOo cieau:

Mepuoa oa Tpu mecela Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 2.512.460 2.387.513
Mpunneun 3.146.065 2.954.212
Opnusu (2.289.880) (3.187.400)
be3roToBMHCKe TpaHcaKuuje - 4.478
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 24) - 599
Ha pgaH 31. mapra 3.368.645 2.159.402

15. OOBABJ/bAYU N OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

31. mapt  31. geuembap

2026 2025

ObaBe3e npema gobass/bavmma - Tpeha nnua 5.909.719 4.978.739
Ob6aBese npema gobas/bayMma - 3aBMCHa APYLITBA M APYyra NoBesaHa Anua

(HanomeHa 29) 10.240.514 9.741.158

ObaBe3e 3a AnBMaeHay 5.844.191 5.844.191

OcTane obasese 13 NOC/N0OBaa 12.801 1.418

22.007.225 20.565.506

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 31. peuembap

2026 2025

YrosopeHe obaBe3e npounsmLuie U3 YyroBOpa Ca Kynuuma:
- [MpumeHn aBaHcHK 3.462.147 2.138.699
- [porpam nojanHoCcTK Kynaua 789.558 746.954
- PasrpaHunyeHu npuxoam 44.179 38.003
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 2.497.220 2.156.108
OcTane KpaTKopo4He He-pUHaHcuKjcKe obaBese 254.748 406.025
7.047.852 5.485.789

Mpuxoa y usHocy opn, 1.368.847 PCA (31. mapta 2025. roauHe: 3.877.482 PC[) Koju je npusHaT y Tekyhem
M3BeLlTajHOM Nnepuoay OfHOCK ce Ha yroBopeHe obaBe3e Ha AaaH 1. jaHyapa 2026. roauHe, oa vera ce 1.222.138 PCA,
(31. mapTa 2025. roamHe: 3.571.593 PC/1) ogHocK Ha aBaHce 1 146.709 PCA, (31. mapTa 2025. roamHe: 305.889 PCA)
Ha Nporpam /10ja/IHOCTK Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB MOPE3A HA OBUT

31. maprt 31. aeuembap

2026 2025

ObaBe3a 3a pyaHy peHTy 522.805 498.409
nas 3.653.468 1.760.731
ObaBe3a 3a akuuse 7.824.656 3.402.482
HakHagza 3a pobHe pesepse 352.741 128.631
ObaBe3se 3a LapuHy 19.904 5.468
HakHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT 37.345 14.636
ObaBe3e 3a OCTasie Nopese 1 TaKkce 1.170.223 511.745
13.581.142 6.322.102
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18. AYroPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

31. mapt  31. peuembap

2026 2025

BaHKapcKu KpegnTn 43.798.634 46.392.416

OcTane ayropoyHe obasese 1.879.457 1.877.203
MuHyc: Tekyhe docriehe 0yeopoyHuUX UHAHCUjCKUx obase3a (HanomeHa

14) (17.787.204) (19.245.155)

27.890.887 29.024.464

MpomeHe Ha ob6aBe3ama No OCHOBY AYrOPOYHMX KpeanTa NpuKasaHe Cy Kao WTo cieau:

Mepuopa oA TpU MeceL,a Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2026 2025

Ha aaH 1. jaHyapa 46.392.416 65.159.107
Mpununen - -
Opnusu (2.654.276) (2.061.296)
be3roTtoBMHCKe TpaHcaKkuuje 6.481 10.173
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) 54.013 107.734
Ha paH 31. geuembpa 43.798.634 63.215.718

BbaHKapcKu Kpeoumu

31. mapt  31. geuembap

2026 2025

YKynHo 6aHKapCcKu Kpeautm 43.798.634 46.392.416
Tekyhe pocnehe (17.787.204) (19.245.155)

26.011.430 27.147.261

Jocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. mapt  31. geuembap

2026 2025

N3mehy 1 n 2 roanHe 6.335.246 6.323.799
N3mehy 2 1 5 roamnHa 19.430.931 20.578.503
Mpeko 5 roanHa 245.253 244.959
26.011.430 27.147.261

KrwourosoacteeHn mM3HocuM 6HaHKapCKUX KpeauTta y um3Hocy of 43.798.634 PCA (31. pgeuembpa 2025. roguHe:
46.392.416 PCL) n3spaxkeHu cy y Banytu EYP.

[pywTBo HaBegeHe obasese Mo Kpeautvma naaha y cknagy ca YyroBOPEHOM AMHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHeHMM aHyuteTHUM nnaHosuma. [pywTeo je yroBopusio ca nosepuouuma GUKCHE U MPOMEH/bMBE KamaTHe
crone. MpomeH/bMBe KamaTHe cTone Be3aHe cy 3a Eypmbop. PykoBoacTso ovekyje aa he ApywTtso 6utn y moryhHoctu
[a cBe yroBopeHe obasese Mo KpeamT1ma UCNyHMU y cknagy ca yrepheHnm pokosmma.

Yrosopu 0 KpeauTy cagpke PpUHAHCUjCKe KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyluTBO ofpikaBa OAHOC 3a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoAcTBo Bepyje Aa je [pyluTBO ycarnaleHo ca HaBeAeHM KoBeHaHTama Ha gaH 31. mapTa 2026.
n 31. geuembpa 2025. roauHe.

OcTtane agyropouyHe obasese y u3Hocy og 1.879.457 PC/L, (31. neuembpa 2025. roguHe: 1.877.203 PC/l) yrnaBHOM ce
ofHoce Ha o6aBe3e No OCHOBY KOPNOPATUBHUX 06BE3HULA.
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19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA

31. mapt 31. peuembap

2026 2025

[yropoyHe obaBe3e No oCHOBY 3aKyna 1.050.351 1.203.313
Tekyhe obaBe3se No 0CcHOBY 3aKyna 584.841 588.832
1.635.192 1.792.145

M3HOCK Npu3HaTH y OKBUPY BUnaHca ycnexa:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapra

2026 2025
TpolwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y duHaHCuKjcKe pacxose) (HanomeHa 26) 15.426 19.427
TPOLIKOBU KOjU ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKymn U OocTase yroBope O 3akyny
KOju Cy UCK/by4YeHu ns MCOU 16 384 1.633
TpOLWKOBK KOjU ce oaHOCe Ha 3aKyn cpeacTaBa Masjie BPeAHOCTM Koja HUcy
NPMKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 305 280
TpOWKOBM KOju ce ogHoce Ha BapujabwunHa nnaharba 3aKkyna Koju HUCy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 350.081 308.852

MpomeHe Ha o6aBe3ama MO OCHOBY 3aKyrna NPMKa3aHe Cy Kao LWTO Ceau:

Mepuopg op TPy meceu,a Koju ce

3agpwmo 31. mapta

2026 2025
Ha paH 1. jaHyapa 1.792.145 1.986.400
Oanusu (186.390) (148.092)
HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 27.210 79.085
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) 2.227 8.446
Ha pgaH 31. mapra 1.635.192 1.925.839

20. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe duHaHcujcke obaBese y u3Hocy og 12.358.724 PC[ (2025. roguHe: 12.313.561 PC[)
npeAacTaB/bajy OANOMEHY HaKHagy Yy M3Hocy oa 865.999 PC/ (2025. roguHe: 864.962 PC[]) 3a MCTpakmnBauku
npojekat O&I n obaBese Mo OCHOBY CTUUaHa A0AaTHUX yyewha y Kanutany y XWUM MNeTpoxemuju y uU3Hocy oA
11.492.725 PCA (2025. rogmHe: 11.448.599 PC/l) y3 HBECTUUMje Y U3rpasHy HOBOT MPOM3BOAHOT MOroHa.

21. TPOLLKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuoa oa Tpu meceua
Koju ce 3aBpwmuo 31.

maprta

2026 2025

TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 1.176.687 1.157.528
TpoLWKoBK maTepujana n cMpoBUHa (M3y3eB HabaBKKM HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa) 275.770 328.219
TpolwKoBKM oApKaBakba U MOMNPaBKU 1.474.025 1.416.607
TPOLWKOBKM eNEKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 4,925 23.257
TpOLWKOBKM eHepruje 1 KOMyHa/IHUX ycayra 1.935.174 2.779.436
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behema 79.699 288.399
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU 3a MPOU3BOAHY 340.930 391.631
Ocrano 2.980.007  3.523.598
8.267.217  9.908.675

OcTanu TPOLUKOBU Ce YrIaBHOM OAHOCU Ha HabaBHy BPeLHOCT npogaTte pobe Ha BEH3MHCKMM CTaHMLAMa Y U3HOCY
0g,1.986.320 PCA, (2025. roguHe: 2.458.620 PCL).
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22. TPOLWIKOBU NPOAAIJE, onwTti n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuopg oA Tpu Meceua Koju ce

3aspwmo 31. mapta

2026 2025
TpPOLLKOBM 3aM0OC/AEHNX 3.821.227 3.611.274
TpolwKoBM PppaHwmsepa 1.583.766 1.452.686
ALBOKaTCKe, PEeBU3OPCKE U KOHCYNTAHTCKe ycayre 313.685 360.199
TpowKosu Tekyher oaprkaBama 294.684 377.268
TpOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 29.689 70.161
TpOLUKOBM eHepruje n KOMyHa HUX ycayra 329.524 285.656
TpoLKoBM 3aKyna 6.765 1.571
TpoLwKoBM cnykbeHor nyTa 20.804 32.300
TpoLlwKoBM 3alTUTe U 06e3behera 271.786 246.959
TpoLlKoBM ocuryparba 19.853 28.057
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaAuLWTEbA 79.946 97.923
TpOLKOBM NCNpPaBKe BPeAHOCTN CMOPHUX NOTParkneakba (810) 12.010
Octano 1.071.064 1.273.550
7.841.983 7.849.614

OcTanu TpowkoBu y nsHocy og 1.071.064 PC[ (2025. roanHe: 1.273.550 PCAl) yrnaBHOM ce OfHOCE Ha HaKHage
6aHKama, IT ycnyre, TeneKoOMyHUKaLMOHE ycayre 1 ocTane TPOLIKOBE ycayra.

23. OCTANN NPUXOAMN, HETO

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. maprta

2026 2025

KasHe 1 neHanu puHaHcHMpara 187.626 59.147
OTnuc noTpaxuBama (36.317) (12.313)
Tpouwak obe3spehera n NpomeHe Ha ¢ep BpeaHOCTM OCHOBHMX CpeacTaBa (1.460) -
[Jo6pososbHa nnahaka u goHauuje (587) (9.409)
Octano (12.002) 105.618

137.260 143.043

24. HETO rysuu HA KYPCHUM PA3JIMKAMA

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. maprta
2026 2025

Jobuum (ryburum) no 0CHOBY KYPCHMX PasNMKa U3 aKTUBHOCTM GpUHaAHCHMpPatba

- A06MLM NO OCHOBY KYPCHUX pa3nunka (HanomeHe 14,18,19,20) 69 14.072
- rybu1LM N0 OCHOBY KYPCHUX pa3fivKa (HanomeHe 14,18,19,20) (73.643) (153.552)
HeTo A06MLM NO OCHOBY KYPCHUX Pas/iMKa U3 NOC/I0BHUX aKTUBHOCTU 24.432 13.757

(49.142) (125.723)

25. ®UHAHCUICKM NPUXOOU

Mepuropa oa Tpy meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2026 2025

Mpuxoam o, KamaTa Ha Aenosute y 6aHKama 260.268 245.747
Mpuxoam o4 KamaTa Ha gaTte Kpeaute 296.522 288.882
556.790 534.629
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26. ®UHAHCUICKM PACXOAU

Pacxoan kamarta 552.815 773.475
lybuum og, pecTpyKkTypmpama nosajmumua 7.211  10.173
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYFOPOYHUX pe3epBUCatba 34.625 34.328
EdeKkaTt gMCKOHTOBaHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa (2.073) 24.707
EdekTn cBohema yyewha y Kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX ML Ha dep (TPXKULIHY) BpeaHOCT 30.077 29.763

MuHyc: KanumanucaHa kKamama - (8.494)

622.655 863.952

3a nepuog o Tpu meceua Koju ce 3aspwno 31. mapta 2026. roauHe, pacxoam KamaTta yK/byyyjy n pacxoge KamaTa
no GUHAHCUjCKOM NN3UHIY Yy U3HOcy og 15.426 PC/], 3a nepuog og Tpm mecela Koju ce 3aspwuo 31. mapTta 2025.
roguHe: 19.427 PC[l) (HanomeHa 19).

27. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoamMyHUM CaxkeTum QUHAHCUjCKUM U3BELUTajuMa MHBECTULMOHE HEKpPeTHWHe W PUHaHCUjcKa cpencTBa
pacnonomea 3a Npoaajy, Kao n apyra ctanHa GuMHaHCKHjCKa cpeacTea n obaBese BpeLHOBaHU cy No dep BpegHOCTH.
TexHVKe BpeaHOBarba KopuwheHe y npouecy ogmepaBarba dep BpPeAHOCTU CPeacTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMA
obenogareHUM y GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma Ha fdaH 31. aeuembpa 2025. roguHe. Huje 6uno TpaHchepa
cpeacTasa usmehy xujepapxuja dep BpegHoBara y mehynepuoanma.

Ha paH 31. mapta 2026. roguHe KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT GUMHAHCUjCKUX cpefcTaBa MpUBAMMKHO je jeaHaKa
HUx0BOj dep BpegHOCTH.

28. NOTEHUWIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

MopecKn 3aKOHWU YECTO Ce Pa3INYMTO TyMaye 1 NpeaMeT Cy YeCcTUX u3meHa. Tymader-e NopeckMx 3aKoHa o, CTpaHe
NOPecKMX BMACTU MOXKe Ce pPa3IMKoBaTU Of, Tymayewa pykoBoactsa [pywTsa. Kao pesyntaT M3HeTOr, Heke
TpaHcaKuumje mory 6utin ocnopeHe of, CTpaHe MOPecKUx Bnactu v LpywTtsy moxe 6uTh yTBpheH AoAaTHM M3HOC
nopesa, Ka3HW u KamaTa. MNepuropg 3acTapesocTu nopecke obasese je net roguHa. Mopecke BnacTM Mmajy npasa 4a
oapene nnahake HensmmnpeHux obasesa y poKy oA NeT roAnHa oA HacTaHka obaBese. PykoBoACTBO je npoueHuo
Ha aaH 31. mapTa 2026. roanHe aa je [ApylwTBo N3MMPUIO CBe Nopecke obaBese Npema ApKasu.

EKOHOMCKO okpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplakse reononnTUYKE CUTyalMje Kao nocneguua Aasber pasBoja gorahaja y YKpajuHu AoBeno je Ao nojavaHe
BOJIATU/IHOCTM HA POBHUM U PUHAHCUjCKMM TPKMWTUMMA. OBO je A0AaTHO NojayaHO PacTOM TeH3Mjama Ha bavckom
MCTOKY, YK/by4yjyhu pusnke no cHabaesarbe eHeprujom u WnUpy permoHanHy ctabuaHocT.

[pywTBo TpeHyTHO HacTaB/ba 4a BPLUM NPOLEHY YyTULLAja CaHKLMja Ha CBOje MOCN0Bakbe.

PykoBoacTBO npeaysvma HeonxogHe mepe aa obesbegm oaprKMBOCT nocnoBakba ApywTtsa. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHE eKOHOMCKE CUTYaLMje TELLKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA O4YEeKMBakba M NPOLEeHe PYKOBOACTBA MOTY
Ce pas/IMKoBaTK of, CTBAPHUX pe3yaTaTa.

3awmuma xusomHe cpedUHe

PykoBoacteo [lpyluTBa je NPM3HANO0 pe3epBucarbe 3a 3alTUTY KMBOTHE CPeAnHe Ha AaH M3BeLTaja y U3HOCY Of
284.866 PC/ (31. neuembapa 2025. roauHe: 290.132 PC/l) Ha OCHOBY UHTEpHE NpoLeHe o ycarnaweHocTu [pywTea
ca 3aKOHCKOM perynatnsom Peny6auke Cpbuje.

PykoBoacTeo [JpywTea cMaTpa 4a, HOBYaHM OANMBM NOBE3AHM Ca NUTakbMMa 3aLUTMTE XKUBOTHE cpeanHe Hehe BUTK
3Ha4ajHO BULWWM Yy OQHOCY Ha pe3epsucaHm nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHM TPOLWKOBM 3HAYajHO pacTu y
6yayhem nepvogy y cy4yajy fia 3aKOHCKA perynaTvea NocTaHe pecTpUKTUBHMU]A.
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KanumasnHe obasese

Ha pgaH 31. mapTta 2026. roanHe [JpywITBO MMa 3aK/by4yeHe yroBope o HabaBLW HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme y
usHocy og 3.386.306 PC/, (31. neuembapa 2025. roguHe: 3.177.738 PCA)).

Huje 6uno apyrvx 3HayajHUX NOTEHLMjaNHUX U Npey3eTux obasesa [pyLTsea.
29. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBMX NEPUOANYHUX CAXKETUX GUHAHCU]CKMX U3BELLTAja, IMLA Ce CMATPajy MOBE3aHUM YKOJIMKO
jegHo nnue Mma KOHTPOAY Hag ApYrMm uam je y MoryhHOCTM fa 3HauyajHO yTuMye Ha AOoHOoLWeHe GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHMX OAJ1yKa 3a TO AnLe y ckaagy ca MPC 24 MNosesaHa npasHa mua.

[pywTBo je y nepuoay o Tpu mecela Koju ce 3aspwmno 31. mapta 2026. roanHe 1 y UCTOM Nepuoay NpeTxoaHe
roguMHe CTynano y MOC/NOBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWMM MPaBHUM auumma. HajsHadvajHuje TpaHcakumje ca
noBe3aHMM MPaBHUM NMLAMA Y HAaBeAEHWM MNepuogMma HacTase cy Mo OCHOBY npojaje HadTHUX AepuBaTa M
eHepruje.

Ha pgaH 31. mapta 2026. roguHe n 31. geuembpa 2025. rogmHe cTambe cpeacTaBa (6e3 ucnpaBke BpegHOCTU) U

o6aBe3a Mo OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPaBHUM MUMMA je cnegehe:

3ajegHuUuKa
ynarama,
npuapy>xeHa
nvua u amua
noa
3aBucHa 3ajeHUYKOM
Ha aaH 31. mapra 2026. ApywTBa KOHTPO/IOM
KpaTKopo4HU GMHAHCU|CKM NaacmaHmn 22.401.416 -
MoTpaxmearba N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 9.834.269 89.349
OcTana 06pTHa UMOBMHA 77.613 1.477
MpaBo Kopuwhekrba cpeacTsa 122.933 (642)
NHBecTMUMje obpayyHaTe MeTOAOM yaena y KanuTtany - 1.038.800
MoTpaxkmBarba NO OCHOBY nNpogaje W OCTana AyropoyHa
noTpaxmBaka - 173.095
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 36.318.492 -
[yropoyHun pUHAHCUjCKM NnacmaHu 6.049.869 -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 3.782 -
[Jobass/baum 1 octane obasese U3 NOCNOBaHbA (8.132.477) (2.108.037)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (109.767) (994.979)
KpaTKopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (3.383.622) -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (11.124) -
[yropouHe ¢puHaHcujcke obaBese (1.175.540) -
[yropouyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna (118.076) -
OcTane ayropoyHe dpuHaHcUHjcke obasese (11.492.725) -
50.385.043 (1.800.937)
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3ajegHUUKaA
ynarama,
npuapyKeHa
nvua v vua noga,
3aBucHa MatuyHo 3ajegHUUYKOM
Ha aaH 31. peuem6bpa 2025. ApywTea APYLWTBO KOHTPO/IOM
KpaTKopo4HU GUHAHCU|CKM NAaCMaHn 24.131.064 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 14.096.519 - 163.353
OcTana 06pTHa MMOBMHa - - 1.477
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 127.194 - -
NHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MoTpa)kmBarba NO OCHOBY nNpojaje W oOcCTana [AyropoyHa
noTpaxmeaka - - 171 654
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLUTBA M 3ajeAHMYKA yNararba 31.016.682 - -
[yropoyHu GUHAHCUjCKU NAacmaHu 6.363.582 - -
OcTana cTajiHa UMOBMHA 3.782 - .
[Job6as/baum 1 octane obaBese 13 NOC/A0Bakba (7.481.027) - (2.260.131)
OcTane KpaTKopo4He obaBese (191.958) - (425)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.523.513) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (12.228) - -
[yropouyHe ¢puHaHcujcke obaBese (1.174.133) - -
[yropoyHe obaBese No 0CHOBY 3aKyna (120.694) - -
OcTane ayropoyHe ¢duHaHcujcke obaBese (11.448.598) - -
52.786.672 - (885.272)

Y nepuogy oa, Tpu meceLa Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2026. n 2025. rogmHe, HacTane cy cnegehe TpaHcakumje
ca NOBe3aHUM NPaBHUM ANLUMA:

3ajegHuUuKa
ynarama,
NpUApPYKeHa Auua

WU IMua noa,
Mepwuoa op Tpu mecel,a Koju ce 3aBpLUMO 3aBucHa MatuuHo 3ajeAHUYKOM
31. mapta 2026. roguHe ApyLwiTBa APYLWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoau oa npoaaje 6.664.059
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy NpoM3Boaa U ycayra (5.442.449)
OcTann NnpuMxoan, HeTo 159.279

1.380.889
3ajepHuUuKa
ynarama,
NpUAPYKeHa Anua

WU IMua noa,
Mepuog op TpM meceLa Koju ce 3aBpLUNO 3aBucHa MatuuHo 3ajefHUYKOM
31. mapta 2025. roguHe ApyLwiTBa APYLWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoau oa npoaaje 11.590.855 - 51.440
Pacxoau Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (5.073.242) - (960.131)
OcTanun npuxoan, HeTo 170.033 - 2.828

6.687.646 - (905.863)

30. OOTABAIJU HAKOH JATYMA BUNTAHCA CTAHKA

[JaHa 17. anpuna 2026. roguHe OFAC je uspao nocebHy nuueHuy (nmueHua 6p. MUL-2025-1447098-5) kojom ce
oAnaxe NyHa npMmMmeHa caHkumja go 16. jyHa 2026. roguHe.

Csu porahaju Koju cy ce Aecunn HakoH u3BelwTajHor aatyma, og 31. mapta 2026. roamHe go 17. anpuna 2026.
roAunHe, Kaga cy OBY NepUOAMYHMU CaKeTu GUHAHCUjCKM N3BELUTaju 0406peHM, y3eTu cy y 063up.
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Nennognynn caxkeTH KOHCONHA0BANH IHHAHCHICKH H3BELUTA/H [HENEBHANNANH]

O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHA M rFOTOBMHCKM €KBUBANEHTU 4 37.094.572 30.520.104
KpaTKoOpOYHM GUHAHCHKjCKM NAaCMaHu 5 23,971 34.985
MoTpakmnsarba NO OCHOBY NpPOJaje U Apyra NOTParkMBakba 6 19.192.205 20.672.647
3annxe 7 51.764.461 39.147.248
MpeTtnnaTte Tekyher nopesa Ha fobut 1.002 2.371.203
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 8 7.704.195 8.987.071
CranHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaajn 131.093 135.697
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 115.911.499 101.868.955
CranHa UMmoBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 334.536.376 336.511.853
MpaBo Kopuwhekrba cpeacraBa 10 3.517.801 3.663.603
MHBECTUUNOHE HEKpPETHUHEe 1.668.061 1.664.931
lyABMA 1 ocTana HemaTepwmjanHa ynarama 6.223.250 6.249.956
MHBecTMunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 3.482.293 3.394.511
MoTpakmBarba NO OCHOBY nNpojaje W ocTana AyropoyHa
noTpaxueama 1.134.808 1.163.843
LyropoyHu GUHAHCKjCKM NAACMaHn 104.545 104.398
OanoxkeHa nopecKka cpeacrsa 5.570.287 5.336.771
OcTana cTtasHa UMOBUHA 11 1.857.084 2.048.680
YKyNHO cTaZlHA UMOBUHA 358.094.505 360.138.546
YKYNHO MMOBUHA 474.006.004 462.007.501
Ob6ase3e u KanuTan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese M A€o0 AyropodHux obasesa
KOju Jocnesa 40 rOAMHY AaHa 12 17.920.753 19.373.727
Tekyhe obaBese No OCHOBY 3aKyna 17 999.829 1.150.161
[Oo6aB/baun 1 octane obaBese M3 NOCN0OBaHA 13 19.688.423 18.731.371
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 14 9.987.510 7.043.254
ObaBe3e 3a nopes Ha Jo6UT 864.898 12.877
ObaBe3e 3a ocTa/ie Nopese n3yses nopesa Ha A4obut 15 14.868.399 7.345.094
PesepBucarba 3a ob6aBese M TpOLIKOBE 2.359.739 2.538.201
[eo octanux ayropoyHux duHaHCKjckmx obasesa Koju gocnesa
0,0 rOAUHY AaHa 20.255 29.176
YKyNHO KpaTKOpo4YHe ob6aBese 66.709.806 56.223.861
[yropouHa pe3epsBucara u obasese
[yropouyHe ¢puHaHcHjcke obaBese 16 26.916.292 28.045.208
[yropouHe obaBe3e Mo OCHOBY 3aKyna 17 1.772.699 2.063.674
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 865.999 864.962
OpnokeHe nopecke obasese 3.979 3.975
[yropouHe obaBe3e npema fobaB/bayMma M ocTase AyropoyHe
obaBese 13 NocsoBakba 9.135 9.125
Pe3sepBucarba 3a 06aBese 1 TpoLKoBe 14.350.297 14.190.785
YKYNHO AyropoyHa pe3epsucara 1 obasese 43.918.401 45.177.729
Kanuran
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 1.014.021 1.034.247
HepacnopeheHa gobut 282.287.350 279.323.541
Kanutan Koju ce moxke npunucaty BracHuymma pywirsea 364.831.571 361.887.988
Kanutan Koju npunaaa ydewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe (1.453.774) (1.282.077)
YKynaH Kanutan 363.377.797 360.605.911
YKynHo o6aBe3e u Kanutan 474.006.004 462.007.501
y 000 PC/}
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Mpuxoamn o npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca
OcTtanun npuxoan og, npoaaje
YKynHO npuxoau og npoaaje
HabasHa BpeaHoCT HadTe, raca n HapTHUX AepuBaTa
TpoLKoBM NPOU3BOAHLE, NPEPALE M TPOLIKOBM OCTase Npoaaje
TpoLwKoBM nNpoAaje, onwT! U aMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU
TpoLwKoBM TpaHcnopTa
TpoOLWKOBM amopT13aumje
TpoluKoBM Nopesa u3yses nopesa Ha 206UT
TpoLKOBM UCTParKMBatba
YKyNnHO NOCNOBHU pacxoau
Octanu npuxoau/(pacxoamn), HeTo
MocnoeHu pobutak/(ryéburak)
Yaeo y nobutky/(rybuTky) 3ajeaHNUYKNX ynararba
HeTo rybuTtaKk Ha KypCHUM pas/iMKama
dPurHaHCKjCcKM npuxoam
durHaHCKjcKM pacxoam
YKynHoO octanu pacxoau

Do6utak/(ryéutak) npe onopesusarba
Tekyhu nopes Ha go6uUT
OZN0XKEHN NOPECKM NPUXOAM

MNope3 Ha pobut

Heto pobutak/(ryburak) 3a nepuog,

YKynHo ocTanu pesyntart

CraBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTn npusHate y fo6uTKY/(ry6uTky)
Lo6uumn/(fy6uum) no ocHOBY ynararba y MHCTPYMEHTe KanuTana

CTaBKe Koje Mmory HakHagHo 6UTH npusHate y ry6uTKy
l'yéuum no ocHoBy npesoherba GUHAHCUjCKMX M3BelUTaja MHOCTPAHOT
nocnoBaka

YKYNHO ocTanu rybutak 3a nepuog

YKynaH go6urak 3a nepuog

Heto pobutak/(rybutak) Koja ce moxe npunucaTu:
- AKumoHapmma HUC-a
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpone

Heto pobuTtak 3a nepuog,

YKynaH ao6utak/(ryéurtak) Koja ce moxe npunucatiu:
- AKumoHapmma HUC-a
- Yyewhunma 6e3 npasa KoHTposie

YKynaH gobuTtak 3a nepuog

3apaga no akumju Koja ce morke npunmcatv AKumoHapuma HUC-a
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCO no akunjn)
MpoceyaH noHAepucaHn 6poj akumja (y MUAMOHMMA)

18
19

20

21
22
23

62.542.589
3.628.834
66.171.423
(33.955.997)
(10.335.424)
(8.314.975)
(270.401)
(7.329.647)
(2.417.412)
(62.623.856)
243.963
3.791.530
87.782
(21.695)
265.984
(581.649)
(249.578)

3.541.952
(983.356)

233.516
(749.840)

2.792.112

(20.226)

(20.226)

(20.226)
2.771.886

2.963.809
(171.697)
2.792.112

2.943.583
(171.697)
2.771.886

18,18
163

66.815.103
5.487.737
72.302.840
(40.613.320)
(12.393.021)
(8.587.137)
(416.067)
(7.258.892)
(2.249.505)
(10)
(71.517.952)
1.290.253
2.075.141
575.972
(66.641)
252.037
(824.849)
(63.481)

2.011.660
(806.654)

292.676
(513.978)

1.497.682

(28.844)
(28.844)
(28.844)
1.468.838

1.698.302
(200.620)
1.497.682

1.669.458
(200.620)
1.468.838

10,42
163

y 000 PC/]
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ﬂepuoduuHu caxcemu KOHCONUuO0o08aHU useewmaj O npomeHamMma Ha Kkanumasny

Mepuoa og Tpu meceua Koju ce 3aBpuimo 31. mapTta 2026. 1 2025. roanHe

Kanutan KOjM ceé MOXXe npunucatu B1aCHUMUMMMa

AKUMUjCKM
KanuTan

(HepesudupaHu)

Pe3epBe

Hepacnope-
heHa pobur

Yyewha 6e3
npasa

YKynHo KOHTpone

YKynHoO
Kanutan

Cratbe Ha AaH 1. janyapa 2025. roauHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961
Lobutak/(rybutak) 3a nepvog - - 1.698.302 1.698.302 (200.620) 1.497.682

OcTanu yKynHu pacxop,

yéuum no ocHoBy npeBoherba OGWMHAHCMjCKMX WM3BeLwTaja

MHOCTPaHOr NOC/1I0Bakba - (28.844) - (28.844) - (28.844)

YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuogp, - (28.844) 1.698.302 1.669.458 (200.620) 1.468.838

Crambe Ha pgaH 31. mapta 2025. roauHe 81.530.200 712,988 290.236.452 372.479.640 (454.841) 372.024.799

Kanutan Koju ce moKe npunucaTtu BAacHULUMA

AKLMjCKK
Kanutan

PesepBe

Hepacnope-
hHeHa pobur

Yyewha 6e3
npasa

YKYNHO  KOHTpose

YKynHo
KanuTtan

Cratbe Ha AaH 1. janyapa 2026. roauHe 81.530.200 1.034.247 279.323.541 361.887.988 (1.282.077) 360.605.911
Oobutak/(rybutak) 3a nepuog, - 2.963.809 2.963.809 (171.697) 2.792.112

OcTanm yKynHu pacxop,

fyébuuM no ocHoBy npeBohera QUHAHCUjCKMX W3BeLTaja

MHOCTPaHOr NOCN0Bakba - (20.226) - (20.226) - (20.226)

YKynaH npuxoa/(pacxopn) 3a nepuog, - (20.226) 2.963.809 2.943.583 (171.697) 2.771.886

Crambe Ha aaH 31. mapra 2026. roauHe 81.530.200 1.014.021 282.287.350 364.831.571 (1.453.774) 363.377.797

y 000 PC/]
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TOKOBM roTOBUHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTHU

[obuTtak npe onopesnsama

Kopekyuje 3a:

Yaeo y nobuTKY 3aje AHNYKMX yNnarama

DUHaHCKjCKM pacxoam 23

DUHAHCK]CKM Npuxoamn 22

HeTo (mo6buTak)/rybutak no ocHOBY Hepeanu3oBaHUX KYPCHUX
pasnuKa

AmopTusaymja

OcTane HEroToBMHCKe CTaBKe

TOKOBM rotoBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU Mpe NPOMEHa Ha

o6pTHOM KanuTany

MpomeHe Ha 06pmHoM Kanumany:

MoTpaxkneara o4 Npoaaje 1 0cTana NoTpaxKmnsarba

3anuxe

OcTana 06pTHa UMOBMHA

Ob6aBe3e 13 NOC/I0Bakba M OCTasle KPaTKoOpoYyHe obaBese

OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha Jo6UT

YKYnHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

Mopes Ha gobut
MnaheHa KamaTa
MpumsbeHa KamaTa

HeTo TOKOBUY roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

ToKosu 20mosuHe u3 UH8eCMUYUOHUX dKmusHocmu

OanveBM roToBMHE MO OCHOBY Ynarakwa Y HEKpeTHWHe,
nocTpojerba M onNpemy Kao M HemaTepujanHa ynarara®?

Mpunnem No ocHOBY NpPoJaje HEKPETHMHA, MOCTPOjera U onpeme
OanvBM No ocHoBY BaHKapPCKUX Aeno3unTa, HEeTo

OcTanu oanunsmn

HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU

ToKosu 20mosuHe U3 aKMu8HOCMU (hUHAHCUPAHA

[OTOBMHCKe OTN/aTe NO3ajM/bEHMX M3HOCA 12,16
[OTOBMHCKe OoTnAaTe 3aKyna 17
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHA

Heto nosehare/(cmatberbe) TroTOBUMHE M TOTOBMHCKMX
eKBWBaseHaTa

KypcHe pa3nunKke no ocHOBY npepayyHa roTOBUHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBaseHaTa

FoToBMHA Y TOTOBMHCKXU €KBMBAIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa

FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA KpPajy nepuoaa 4

51 Nonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE MpPUKasyje ca yKbydeHum MNAB.

3.541.952

(87.782)
581.649
(265.984)

(147.252)
7.329.647
345.843

11.298.073

1.524.262

(12.647.926)
1.413.198
5.625.304
10.212.422
6.127.260

(453.055)
(475.650)
220.062

16.716.690

(7.059.533)
2.012

(11.714)
(7.069.235)

(2.654.277)
(378.685)
(3.032.962)

6.614.493
(40.025)

30.520.104
37.094.572

62 HeTo TOKOBM FOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/by4yjy MAB y nsHocy og 0,8 mapg PCA, (2025: 0,7 mapg, PCA.

(HepesudupaHu) (HepesudoupaHu)

2.011.660

(575.972)
824.849
(252.037)

135.687
7.258.892
(987.394)

8.415.685

8.514.559
(15.147.074)
(1.123.136)
(9.767.636)

3.260.545
(14.262.742)

(51.269)
(639.844)
300.549

(6.237.621)

(6.180.625)
14.457
(2.007.450)

(8.173.618)

(2.061.297)
(238.220)
(2.299.517)

(16.710.756)

(81.100)
40.736.335
23.944.479

y 000 PC/]
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1. ONWTE UHOOPMALMIE

OTBOPEHO aKLMOHApPCKO ApywTBo HadTHa mHaycTpuja Cpbuje, Hoem Capg (y Aasbem TekcTy: [pylwTBO) U Herosa
3aBMCHA MpaBHa Auua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKaNHO MHTerpMcaHa HadTHa KOMMaHUWja Koja NPeTexHo nocayje y
Peny6anum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU pyne obyxsaTajy:

e UcTpaxumBarbe, pa3Boj U Npou3BOAHY CUPOBe HadTe 1 raca,
e [pousBoatby HapTHUX AepuBaTa,
e  TprosuHy HadTHUM AEpPUBATMMA M FaCOM,
e [pon3BoAHY U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrMjoMm U
e [pousBoaHy U NPOAajy NETPOXEMMUJCKMX MPON3BOAA
OcTasie aKTMBHOCTU OZHOCE Ce NPBEHCTBEHO Ha NPOAajy OCTasvX NPOU3BOAA U yCayra.

[pywTBo je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy aKumje AMcTupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBW NepUOANYHMN CaXKeTU KOHCONMA0BaHN GUHAHCUJCKM N3BeLLTajM 0406peH Cy oA cTpaHe leHepanHor gupeKkTopa u
6uhe npeseHToBaHM Opbopy AnpeKTopa paau ogobpaBatsa.

2. NPEMNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBO/ACTBEHMX NOJZIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKMX U3BELUTAja

lpyna BoAM KhUre U pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHLMjy Y CKAaZy ca pPavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM MPUHUMNUMA,
NpaBMANMA M NpaKcama 3axTeBaHUM y 3eM/baMa Y KojumMa nocnyje (npetexkHo y Cpbuju). NMpUNoKeHN neproanyHm
CaXKeTU KOHCOMNA0BaHU GUHAHCUJCKM M3BELUTAjU CY MPEBACXOAHO MPUMNPEM/bEHN HA OCHOBY CTATyTapHWUX Kkbura u
pavyyHOBOACTBEHE €BUAEHLMjE KOje Cy KopuUroBaHe v peknacuduKoBaHe Kako 61 brxoBa npeseHTaumja buna y cknagy
ca MehyHapoaHum cTaHgapanma puHaHcujckor nssewTasarba (MCOU).

OBV NEPUOAMYHM CaXKETU KOHCONMAOBaHW GUHAHCMjCKM M3BELITaju NPUMNPEM/bEHM CY Y CKAagy ca MNPUHLMIOM
CTa/IHOCTK NoC/ioBakba. MPUAMKOM cauMbaBakba NpPoLeHe, PYKOBOACTBO je y3e/0 Y 063Mp TPeHYTHY M MpojekToBaHy
NIMKBMAHOCT Mpyne, NpucTyn GrMHaHcHMpakby, ONepaTUBHE YYMHKE U LIMPE PErynaTopHO 1 reonoNIMTUYKO OKPYIKEHE.

3a nepuog o TpM Meceua Koju ce 3aspwwmo 31. mapta 2026. roguHe, I'pyna je octBapuia Heto fobutak. Mpyna je
3afpKana BUCOKY no3uTueHy EBITDA, WwTOo ofpa)kaBa OTMNOPHOCT HEHOI OCHOBHOI MOC/AOBaka W CnocobHocT aa
reHepuvie onepatMBHe HOBYaHe TOKOBE. PyKOBOACTBO je PasMOTPWIO OBaj YY4MHAK Yy CBOjOj NPOLLEHM CNOCOBHOCTU
lpyne Aa HacTaBM ca NOCNOBAEM U Y NIAHMPatby Mepa 3a ybnakaBarbe NOTeHUMjaIHUX ONepaTUBHUX U GUHAHCUJCKUX
M3a30Ba KOju nNpousnnase 13 caHkumja u nopemehaja y cHabaesarby (BUAETU HanomeHy 2.3. Mocneanue HaMeTHYTUX
caHKuuja CAL).

PYyKoBOACTBO je MpUNpemuao NporHose HOBYaHMX TOKOBa M MPOLEHUNo mepe 3a ybnaxkaeakbe, YK/bydyjyhu Tekyhe
aHraKoBarbe Ca peneBaHTHUM OpraHMma, capagtby ca akumoHapuma (ykydyjyhu Bnagy Penybaunke Cpbuje) u apyre
onepaTMBHe mepe ycmepeHe Ha o6e3behmBarbe KOHTUHYMTETA MOCAOBakba. Ha OCHOBY OBMX MpoOLEHa, PYKOBOACTBO
Bepyje Aa he Mpyna mohu aa ucnyHu ceoje obasese Kaga A0CNejy HA HaNAaTy Hajmarbe y HapeaHUX ABaHAECT meceuu
o4, faTyma n3BeLTaja.

C 063MpoM Ha WMHXEepeHTHy HeusBecHoCT y norneay byayher passoja, o6uma M Tpajarba CaHKUMjA M MOBE3AHUX
perynaTtopHux mepa, MocToju maTepujanHa HeM3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO MNaK/bMBO NpaTtu. MepuoguyHu caxetu
KOHCONIMA0BaHN GUHAHCMJCKM M3BELUTAjU MPUNPEM/bEHM CY Y CKAAZy Ca MPUHLMIOM CTAaHOCTV MOC/A0Bakba U He
YK/bydyjy HMKaKBe KopeKuuje Koje 6u bune notpebHe ga MNpyna Huje y cTarby Aa HACTaBW ca NOC/A0BatbEM.

Y 2026. roanHK, BUAM ce pacT BONATUAHOCTM Ha POOHUM M PUHAHCUjCKUM TRKULLTUMA, LOK je AMHap 0CTao cTabuaaH y
OfHOCY Ha eBpo, a cNnabuju y o4HOCY HA amepuyKn fonap (nogaum o eKOHOMCKOM OKpyKekby y Penybanum Cpbuju
[eTa/bHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 26) ycnen reononntudke cutyaumje. 36or Tora Mpyna y npsom KBapTtany 2026.
roguHe Huje U3BPLUIMAA PEBU3UjY KPUTUYHUX PAYYHOBOACTBEHMX NPOLLEHA Koje je Fpyna KopucTuna y uspaam ckpaheHe
dopme nepmoanyHMUX GUHAHCHUjCKMX M3BELUTAjA @ YMja ce npoLeHa 6a3npa Ha NporHosama ueHa HadTe, MHbNaLMje n
cTone no3ajM/bMBakba Ha TPXKULLTY.

KoHKpeTHO, Ha gaH 31. mapta 2026. roguHe, lpyna HuUje M3BpLIMAG PEBU3MjY NPOLEHE HALOKHAAMBOr M3HOCA
AyroTpajHux cpeactaBa Koju ce ytephyje 3a notpebe TecTupara Aa v je aowno o obesspehera. Ucnocrtasuno ce aa

63 CBM M3HOCK Ccy ncKasaHu y 000 PC/, ocMm aKo je Apyrayumje HasHayeHo.
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je y capawrbum ycnosnma Hemoryhe npoLeHUT Koamko he ayro TakBa BOMATUAHOCT TPajaTu M Ha Kom he ce HUBOY
K/bYYHU GUHAHCU]CKM NMOKa3aTes/b KOHAYHO cTabuamsosaTu.

lpyna HacTas/ba Aa NpaTV Pa3sBoj MaKPOEKOHOMCKe cuTyaumje u nojasy moryhHocTn aa ca pasymHom curypHowhy
NPOLEHUN rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

MPUNONKEHN MEPUOANYHM CAKETU KOHCONMAOBAHW GUHAHCUCKM U3BELUTAjU CacTaB/beHWU Cy Yy ckaagy ca MPC 34
"MepuoguuHo PpuHaHcujcko mssewTaBamwe''. MPC 34 33 nepnogMyHo GUHAHCUjCKO M3BELUTABakE HE 3axXTeBa CBa
notpebHa obenogarbmBatba Koja cy nponuncaHa MehyHapoaHUm cTaHAApAMMA GUHAHCU]CKOT U3BELLTaBaba.

KBapTanHu GMHAHCUjCKM M3BELUTajM Cy MPUNPEM/beHW Y CKNafy Ca 3axTeBMMa 3aKOHa O TPXMULWTY KanuTana u
MpaBMAHKWKA O M3BELUTaBakY jaBHUX ApYyLITaBa.

M3meHe nocTtojehux cTaHaapaa, Koje cy cTynuiae Ha cHary 1. jaHyapa 2026. roanHe, HUCY UMane maTepujaaHor yTuuaja
Ha caxeTe NepnogmyHe KOHCONNA0BaHe GUHAHCUjCKe M3BeLUTaje.

lpyna nnaHupa ga npumeHn Hosu MCPU 18 MNpeseHTaumja u obenogarbuBarba Yy PUHAHCHjCKMM M3BELLTAjMMa, Kao U
n3ameHe noctojehunx cTaHAapAa, Koju Cy YCBOjeHU, /v HUCY Ha CHa3u Ha AaTyM U34aBakba OBUX CAXKETUX NEPUOAUYHUX
KOHCONnAoBaHWX GUHAHCMJCKMX M3BeLLTaja, Kafa OHM CTyne Ha cHary. [pyna He oyekyje Aa he nameHe noctojehux
CTaHAapAa UMaTU 3HavajaH yTULAj Ha carkeTe NepuoamyHe KoHconuaosaHe pUHaHCcHjcKe n3BeLwTaje. Y Be3u ca HOBUM
CTaHAapaoMm, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roanHe v Koju he samennt MPC 1 Mpe3eHTaumja pUHAHCUjCKUX
usBewwTaja, [pyna TPeHYTHO NpoLekbyje heros yTULaj Ha KOHCOMAOBaHe GUHAHCHjCKe U3BeLUTaje.

lpyna Huje obenogaHuna uHPopmauMmje Koje Cy CYWTUHCKU MAEHTUYHE OHMM obenofarbeHUM Yy PeBUANPAHUM
KOHCONNA0BaHUM GUHAHCUjCKMM M3BelwTajuma 3a 2025. rogMHy, Kao WTO cy 3HaYyajHe pavyyHOBOACTBEHE NOJUTUKE U
npoueHe, PUHAHCUJCKM pU3MLM UM Apyra obenoparbuBatba GUMHAHCU]CKUX CTABKM KOja HUCY 3HAYajHO M3MEeHeHa y
M3HOCYy MKW cagpikajy. Pykosoactso [pyne Bepyje ga cy obenofarbuBarba y OBMM MNEPUOAUYHUM CaXKETUM
KOHCONMA0BaHMM (UHAHCUjCKMM M3BeWTajuma A0BO/bHa Aa obesbene afjekBaTHO obenofarbMBarbe YKOIMKO ce
nocmaTpajy ynopeao ca roamiibMm KOHCONNA0BAHUM PUHAHCUjCKMM M3BeLwTajuma Mpyne 3a 2025. roanHy.

[pyna Kao uennHa He nognexe 3Ha'~|ajHVIM CE30HCKUM ocu,mnau,mjama.

2.2, NpomeHe 3HauajHUX pauyHOBOACTBEHUX NOJINTUKA

3Hay4ajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U NPOLLEHE KOje CYy NPUMEHEHE NPUINKOM CacTaB/baktba NEPUOANYHUX CAMKETUX
KOHCONNA0BaHWX PUHAHCUJCKMX M3BELUTaja KOH3UCTEHTHE CYy Ca OHUM Koje cy NpuUMer-eHe MPWIMKOM CcacTaB/bakba
KOHCONNA0BaHMX GUHAHCUjCKMUX M3BELLTaja 3a roAUHY Koja ce 3aBplnaa gaHa 31. aeuembpa 2025. roguHe.

2.3. Mocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL,
[JaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe Mpyna je yBpTeHa Ha aMcTy CneumjanHo O3HauYeHUX AprKaB/baHa U BNOKMpPaHUX Anua
MuHuctapcTtea ¢mHaHcunja CAL (SDN nucra).

HakoH nmeHoBakba, KaHuenapwja 3a KOHTpoy cTpaHe umosuHe (,,OFAC”) nspgana je HU3 cneunPuUUHMUX TMLEHLM WTO je
omoryhuno Fpynu aa HacTaBu ca paLoM TOKOM NPEroBOpa O NOTEHLMjaIHUM MPOMEHAMA BAACHUYKE CTPYKTYpPe.

PyKoBOACTBO je MpoLeHUno NoTeHuMjasiHe Nocaeamue CaHKUMja M MOBE3aHUX PeryiatopHux mepa. Mehytum, 36or
3HaYajHUX HEU3BECHOCTM Y MOoraeay HUxoBOr obuma, NpUMeHe, Tpajakba U pPa3Boja reonoIUTUYKOT U EKOHOMCKOF
OKpYXKehba, Kpajibn edekTn Ha duHaHCKjcku nonoxaj M'pyne, pesyntaTe NocnoBarba M HOBYAHE TOKOBE HE MOTY ce
Noy3ZaHo NPOLLEHUTM Ha AaTym M3BeLUTaja.

Be3 063upa Ha rope HaBeAeHO, CaHKUMje MOry MMATKM 3HayajaH HeraTMBaH yTuuaj Ha lpyny, ykwydyjyhu, ann He
orpaHuyaBajyhu ce Ha:

e orpaHuyewa y npuctyny mehyHapoaHUM PUHAHCUJCKUM TPXULWTMMA M TpaHCaKumjama y amMepuykum
Aonapuma;

e nopemehaje ogHoca ca gobaB/bavyMma, Kynumma v Apyrum NOCOBHUM NAapTHEPUMA;

® MoTeHUMjanHa CMatberba NPUXoaa U NpoduTabuaHoCcTH ycnes orpaHUYeHUX TPFOBUHCKUX aKTUBHOCTU; U

e onepaTMBHe M3a30Be, YK/bydyjyhn nopemehaje y naHuy cHabpesatba M nosehaHe TpolwKoBe Be3aHe 3a
HabaBKy cMpoBe HadTe, onpeme u ycayra.

lpyna HacTas/ba Aa aKTMBHO NpaT pas3Boj, capahyje ca OFAC-oM 1 ApYyrMM peneBaHTHUM OpraHMMa U CpoBOAM Mepe
ybnaxaBarba yCMepeHe Ha ofprKaBakbe KOHTUHYWUTETa Noc/ioBama. I'pyna Takohe capahyje ca cBOjUM aKLMOHapuma,
yKk/byuyjyh Bnagy Penybaunke Cpbuje, Kako 6u ce npoHawna ogrosapajyha pewerba 3a TPEHYTHY CUTyauujy u
0b6e36eanna AyropoyHa OApPKMBOCT NOCN0BakHA.

69



KsapTtanHu nssewrtaj HUC MNpyne 3a npsu KBaptan 2026. rogmnHe

Y npunpemn GUHaAHCUjCKMX U3BELITaja NPUMEHEHa je MpoLeHa PyKOBOACTBA Yy MoOrfieay CTA/HOCTU MOC/NOBakba.
Mornepatn HanomeHy 2.1. 3a nojawrberse.

3. NHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy cy npe3eHTOBaHe MHPOpMaumje O NOCNIOBHUM cermeHTMMa [pyne 3a nepuoj o Tpy meceua Koju ce
3aBpwmno gaHa 31. mapta 2026. n 2025. roauHe. NNOCAOBHM CETMEHTU CY KOMMOHEHTE Koje yyecTByjy Y NOCNOBHUM
aKTMBHOCTMMA M MOTYy AOHETU NPUXoAe WU pPacxofe, YMju MOCNOBHW pe3ynTaT pefoBHO NpaTW rMaBHW AOHOCKMAAL,
Opnyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe PpuHaHCHUjcke HDOPMaLMje.

MocnoBHe akTMBHOCTU pyne opraHM3oBaHe Cy Y ABa r/1aBHa NOCN0BHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ncTpaxkusarbe 1 nponsBoamba) obyxeaTa cnegehe onepauuje Fpyne: UcTpaxkueakbe, passoj M NPOU3BOAHa
cupoBe HadTe M NPUPOAHOT raca U HapTHM cepBucu. Downstream (Npepaga v MapKeTUHT) 0byxBaTa nNpepaay cMpose
HadTe y HadTHe aepusaTe, Te HabaBKy, NpPoAajy M TPAHCNOPT cMpoBe HapTe M HapTHUX AepwuBaTa. KopnopaTusHa
aaMuHMCTpaumja, EHepreTMka n neTpoxemumjcka NpoM3Boatba NPe3eHToBaHM cy y oKBMpy Downstream cermeHTa.

Cekuuvja EnvmuHaumje obyxBaTa enMMUHaLMje M Apyre Kopekuuwje y Be3u ca npodajom usmely cermeHata u
Hepeann3oBaHe NpoduTe HacTase NpeTeXXHO o4 nNpoaaje cupoBe HadTe M HadTHUX aepwmsaTa. Npuxoam oA npoaaje
n3melhy cermeHaTa 3acCHUBAjy Ce HA NPOLEHEHUM TPXULLIHUM LEeHaMa.

EBITDA npeactassba EBITDA-y Ipyne. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npeacTaB/ba KOpWUCTaH nokasaTtesb Tekyher
nocnosaka lpyne jep ogpaxkasa TpeHA pe3yntata 6e3 npuKasmearba yTuuUaja ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA ce
neduHUe Kao fobuTaK Npe TPOLKA KamaTa, TPOLLKA nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, HeTo GUHAHCUCKUX NpUXoaa
(pacxopa) n octannx HeonepaTUBHUX Npuxoda (pacxoaa). EBITDA je AoAaTHM GUHAHCKMCKM MOKasaTesb, KOjU ce He
3axTeBa npema MC®OMW, a Koju pyKoBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHWN YCMELIHOCT NOC/0Bakba.

Pe3yntatu n3BewwTajHMX cermeHaTa 3a Nepmuos o4 TPy MeceLa Koju ce 3aBpwno gaHa 31. maprta 2026. rogmHe gatm cy y
nperneany Koju cnegu:

MNocnoBHU Npuxoa cermeHTa 11.584.860 62.081.796 4.771.018 (12.266.251) 66.171.423
MehycermeHTHH 11.428.621 837.630 - (12.266.251) -
EKcTepHH 156.239 61.244.166 4.771.018 - 66.171.423

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM

pesynTar) 7.028.266  5.498.903 (1.499.003) - 11.028.166

AmopTu3aumja (3.917.544) (3.221.168) (190.935) - (7.329.647)

Yaeo y obuTKy 3aje AHNYKMX ynaramwa - 87.782 - - 87.782

HeTo rybuTtak Ha KypCHMM pasanKama (795) (9.180) (11.720) - (21.695)

dUHAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (148.443) (165.226) (1.996) - (315.665)

Mopes Ha go6uT (10.304) (743.665) 4.129 - (749.840)

CermeHTHU ao6utak/(ryburak) 2.957.099 1.551.986 (1.716.973) - 2.792.112
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Pe3yntatu n3BewwTajHMX cermeHaTa 3a Nepmuoa o Tpu meceLa Koju ce 3aspino gaHa 31. maprta 2025. rogmHe gatm cy y
nperneay Koju cnegu:

Mpepaga u mapKeTUHr

UctpaxkuBarwwe n  lNpepaga u MNMerpoxemuja

npousBoAba MapPKEeTUHr EnvmuHaumje YKynHO
MNocnoBHU Npuxoa cermeHTa 12.713.974 68.205.561 4.705.935 (13.322.630) 72.302.840
MehycermeHTHU 12.546.060 776.570 - (13.322.630) -
EkcTepHu 167.914 67.428.991 4.705.935 - 72.302.840
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU
pesynTar) 8.525.568  1.764.433  (1.771.701) - 8.518.300
AmopTu3aumja (3.804.620)  (3.290.151) (164.121) - (7.258.892)
Yaeo y nobuTKY 3aje AHNYKMX ynarama - 575.972 - - 575.972
Heto gobutak/(rybutak) Ha KypcHUM
pasnvKkama 41.335 (103.456) (4.520) - (66.641)
dUHAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (140.342) (431.365) (1.105) - (572.812)
Mopes Ha gobuT 6.499 (524.305) 3.828 - (513.978)
CermeHTHU ao6uTak/(ryburak) 5.466.066  (1.962.184) (2.006.200) - 1.497.682

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog o4 Tpu meceun Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2026. n 2025. rogmHe ycarnaweHa je y
Tabenn ncnoa;:

Mepuog op, TPy meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2026 2025
HeTto nobuTtak 3a nepunog, 2.792.112 1.497.682
Mopes Ha gobut 749.840 513.978
DUHaAHCKjCKM pacxoam 581.649 824.849
durHaHCKjcKkn npuxoam (265.984) (252.037)
TpoLwWwKoBM amopTM3aLnje 7.329.647 7.258.892
Yaeo y 4o6UTKY 3aje AHNYKUX yNarama (87.782) (575.972)
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pa3nnKama 21.695 66.641
OcTanu Npuxoam, HeTo (243.963) (1.290.253)
OcTanu HeonepaTUBHU PACcXoam, HETO 150.952 474.520
KopurosaHa EBITDA 11.028.166 8.518.300

Mpopaja HadTe, raca U HadpTHUX AepuBaTa, NETPOXEMMUjCKMX NPOMU3BOAA, NPOAAja eNEeKTPUYHE eHepruje, Npuxoam no
OCHOBY 3aKyna 1 ocTasne npogaje obyxsatajy cnegehe:

Mepuopa op TpU meceua Koju ce

3aspwuo 31. maprta

2026 2025

Mpopaaja cnpose HadTe 2.718.185 66.684
Mpogaja npupoagHor raca 221.401 51.252
Benenpodaja 221.401 51.252
MNpopaaja HadTHUX AepuBaTa 54.923.784 62.013.489
Manonpodaja 22.147.186 25.421.727
Benenpodaja 32.776.598 36.591.762
Mpopaaja neTpoxemmjckmx npom3soaa 4.679.219 4.683.678
Mpopaaja enekTpuUHe eHepruje 234.400 130.886
Mpuxoam og 3aKkyna 110.629 79.239
Ocrana npogaaja 3.283.805 5.277.612
Mpopaja ykynHo 66.171.423 72.302.840

OcTana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCM Ha MPOAAjy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha BGEeH3MHCKMM CTaHMLAMa Y U3HOCY Of,
2.848.351 PC/, (2025. roguHe: 3.657.442 PCA).
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Cee yroBopHe ob6aBe3e Koje Ce OAHOCE Ha KyMue MUCMykeHe Cy Y TPeHYTKY Kafa Kynal, CTEKHe KOHTPOoAy Hajg
npeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyHu ceojy yrosopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
31. maprt 31. peuembap
2026 2025
loToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 15.389.002 7.205.585
Jenos3ntun ca gocnehem o 3 meceua 21.346.869 22.956.223
OcTtana HOBYaHa cpeacTsa 3.134 3.386
[oTOBMHA Ca OrpaHUYEeHUM pacnonarakbem 355.567 354.910
37.094.572 30.520.104

®dep BpeAHOCT rOTOBMHCKMX EKBMBANIEHATa M FOTOBMHE NPUBMIKHO je jefiHaKa hUXOBO]j KHMUTOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

[OTOBMHA Ca OrpaHMYEeHUM pacrnonarakbem yK/bydyje NpMBPEMEHO 3aMpP3HyTa CPeACTBAa Ha GaHKOBHOM payyHy y
Byrapckoj, y cknagy ca OZJ/IYKOM HALMOHA/HOI HaA/IeXKHOr opraHa y byrapckoj a y Be3u ca cnposoherbem
pecTpukT1BHMX Mepa EY. MpuspeaHO ApYWTBO aKTMBHO capahyje ca CBOjUM NPaBHUM CaBETHULMMA Ha OTKNatbakby
0BMX orpaHuyerba u omoryhasarby Kopuwherba cpeacrasa.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNNTACMAHU
31. maprt 31. peuembap
2026 2025
KpaTKopoyHu KpeamTtun 26.151 37.165
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
23.971 34.985

dep BPeAHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAACMaHa NPUBAMMKHO je jeAHaKa hUXOBOj KbMroBOACTBEHO] BPEAHOCTY.

6. NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NMOTPAXXUBAHA

31. mapt 31. peuembap

2026 2025

MoTpaxmeara NO OCHOBY NpoAaje 26.219.601 27.908.744

OcTana noTpaxmBaka 79.048 81.967
Ucnpaska spedHOCMU NOMpPaXusarba o ocHosy npodaje (7.078.513) (7.287.871)
Ucnpaska epedHOCmMU ocmanux nompaicuearba (27.931) (30.193)

19.192.205 20.672.647

PykoBogacTeo pyne pefoBHO UCNUTYje KPeAUTHU KBANUTET NMOTPAsKMBakba Mo OCHOBY MPoAaje U ocTana noTpaXk1sarba
yaumajyhu y 063mp ctapocHu npodun noTpa)kmearba Kao M BPEMEHCKM Nepuoa nocsIoBHOr oaHoca ca Fpynom.

PYKOBOZCTBO Bepyje Aa Cy HEMCNpaB/beHa NOTpaskMBarba Mo OCHOBY NPOAaje M OCTaNNX NOTPaXKMBakba y NOTNYHOCTU
HaJOKHaAMBA.

KHoMroBOACTBEHM M3HOCM MOTPAXKMBakba MO OCHOBY NpPOAaje M Apyra noTpaiusarba lpyne Hajsehum genom cy
M3parKeHW y AMHapMMa.

7. 3AJTUXE
31. mapt  31. geuembap
2026 2025
CupoBa HadTa 27.299.591 13.981.138
HadTHU aepmsatu 19.277.626 19.341.142
MaTtepujan 8.758.905 9.512.526
OcTano 1.556.286 1.455.893

MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (5.127.947) (5.143.451)

51.764.461 39.147.248
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8. OCTANNA O6PTHA UMOBUHA

[atn aBaHcKu

MoTtpaxkumeama 3a MNAB

PasrpaHunyenun NAB

YHanpeg nnaheHu TPOLIKOBMU

YHanpeg nnaheHu TPOLLIKOBU LapuHe

YHanpeg, nnaheHa akum3a

OcTana KPaTKOPOYHA NOTPAXKMBAHbA
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu

1.267.139
89.330
971.181
458.238
103.746
4.127.912
8.191.257
(7.504.608)
7.704.195

3.415.521
120.031
1.298.915
251.405
101.351
3.107.734
8.195.797

(7.503.683)
8.987.071

PasrpaHuyeHun nopes Ha AoaaTy BPeAHOCT ca CTakbeM Ha gaH 31. mapTta 2026. roguHe y usHocy og 971.181 PCA, (31.
neuembpa 2025. roamHe: 1.298.915 PC[) jecte nopes Ha [04aTy BPeAHOCT y MPUM/bEHUMM daKTypama Koje ce
eBUAEHTUPajy y Tekyhem obpadyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha 0ABWUTaK NPeTXo4HOr Nopesa ce OCTBapyje y HapeaHOM

0bpayyHCKOM nepuroay.

YHanpepg, nnaheHa akum3a Ha gaH 31. mapTa 2026. roamHe y usHocy oa 4.127.912 PC/[, (31. aeuembpa 2025. roamHe:
3.107.734 PC[}) ogHocK ce Ha aKkuu3y nnaheHy 3a rotoBe NpPou3BOAE KOjU ce YyBajy Y HE-aKLM3HOM CKAAAMLWTY M Ha
akumsy nnaheHy 3a yBo3He NpPoM3BOLE KOje Ce KOpUCTe Yy Aa/beM MpoLLecy Npoussogte 3a Wwra he cpeacrsa 6uTn

BpaheHa y 6auckoj byayhHocTu.

73



KeapTanHu nssewTtaj HUC MNpyne 3a npsu KBapTan 2026. roanHe

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npoussoatby
HadTe 1 raca

Ha paaH 1. janyapa 2026.

CpepctBa 3a
npepagy

CpeacrtBa 3a
MapKeTUHT U

ANCTPUBYLMjY

Ocrane
HeKpeTHUHe,
nocTpojerba u
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojerba u
onpemay

npunpemu YKynHo

HabasHa BpegHocT 299.265.216 195.730.709 90.057.695 17.638.578 35.444.290 638.136.488
McnpaBka BpeaHocTu 1 obesepeherse (139.354.096) (103.927.380) (46.114.466) (10.066.808) (2.161.885) (301.624.635)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 159.911.120 91.803.329 43.943.229 7.571.770 33.282.405 336.511.853
Mepunop 3aspweH 31. mapra 2026.
MNosehatba 6.539.339 202.929 210.465 139.314 (2.108.800) 4.983.247
lNpomeHe Ha pesepBucatbMma 3a OOHaB/batbe MNPUPOLHMUX
pecypca 69.316 - - - - 69.316
O6esBpehetba (HanomeHa 20) - - - - (1.460) (1.460)
AmopTuM3aumja (3.741.503) (2.313.052) (757.159) (129.666) - (6.941.380)
MpeHoc ca cTanHUX cpeacTaBa HaMereHUX Npoaajm - - - 4.610 - 4.610
Otyhema 1 otnucn - (25) (4.713) (10) - (4.748)
OcTanu npeHocu (44.192) (23) (676) 871 (60.940) (104.960)
TpaHcnauuoHe pesepse 4.682 - 11.498 - 3.718 19.898
162.738.762 89.693.158 43.402.644 7.586.889 31.114.923 334.536.376
Ha paH 31. mapra 2026.
HabaBHa BpegHocCT 306.208.040 195.968.178 90.268.585 17.783.194 33.241.379 643.469.376
McnpaBKa BpeaHoCcTU U obesspehetse (143.469.278) (106.275.020) (46.865.941) (10.196.305) (2.126.456) (308.933.000)
HeoTnucaHa BpegHocT 162.738.762 89.693.158 43.402.644 7.586.889 31.114.923 334.536.376
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10. NPABO KOPULWUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npasy Kopuwherba cpeacTaBa 3a Nepuoa o4 TP Mecela Koju ce 3aBpwmno Ha gaH 31. mapTa 2026.
rogyHe npuKasaHa cy y Tabenu ncnog;

MocTpojerba u

3emmuwite HekpeTHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha aaH 1. jaHyapa 2026. roguHe 99.340 1.051.238 571.782 1.941.243 3.663.603
MNosehatba - 6.495 16.209 44.450 67.154
AmopTusaumja (2.684) (51.958) (53.206) (83.018) (190.866)
OTtyhera - - - (22.600) (22.600)
TpaHcnhaumoHe pesepse 59 423 - 28 510
Ha aaH 31. mapta 2026. roguHe 96.715 1.006.198 534.785 1.880.103 3.517.801
11. OCTANA CTATHA UMOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2026 2025
JlaTh aBaHCK 3a OCHOBHA cpeAacTBa 1.357.500 1.527.977
YHanpeg, nnaheHu TPOLWKOBMU 50.836 56.818
OcTana cpeacrea 908.305 921.728
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmajse UMosuHe (275.603) (273.895)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (183.954) (183.948)
1.857.084 2.048.680
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0
roguHy oAHA
31. mapt 31. geuembap
2026 2025
ObaBe3e 3a Kamaty 133.549 128.572
[leo AyropoyHux KpeauTa Koju gocnesa Ao jeaHe rogunHe
(HanomeHa 16) 17.787.204 19.245.155
17.920.753 19.373.727
13. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/TIOBAHA
31. mapt 31. geuembap
2026 2025
ObaBe3e npema gobas/baumma 12.222.869 11.240.739
ObaBe3se 3a AnBMaeHay 5.844.191 5.844.191
OcTane obasese M3 NOCN0Baka 1.621.363 1.646.441
19.688.423 18.731.371
14. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
31. mapt  31. gpeuembap
2026 2025
YrosopeHe obasese npousuLuie U3 yroBopa ca Kynuuma
- NpumbeHun aBaHcH 3.986.929 2.092.821
- [porpam nojanHoOCTX Kynaua 846.368 804.379
- PasrpaHuyeHu npuxoam 88.322 75.828
O6age3e npema 3anocneHnma 4.765.347 3.615.606
OcTane KpaTKopoyHe HeduHaHcuKjcke obaBese 300.544 454.620
9.987.510 7.043.254

Mpwuxoa y usHocy o 1.331.756 PC[, Koju je npusHaT y Tekyhem n3BewTajHom nepuogy (31. mapta 2025. rogmHe:
4.291.009 PC/Al) ogHocwK ce Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2026. roguHe, o4 Yera ce 1.170.916 PCA
(31. mapTa 2025. roguHe: 3.954.690 PC/1) oaHocu Ha aBaHce 1 160.840 PC/, (31. mapTa 2025. roguHe: 336.319
PC/l) Ha nporpam nojanHocTv Kynaua.
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15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
31. mapt  31. peuembap
2026 2025
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 526.555 501.157
naB 4.020.677 2.464.268
ObaBe3a 3a akuuse 7.825.540 3.403.527
HakHaga 3a pobHe pesepse 352.741 128.631
ObaBe3se 3a LapuHy 21.934 7.499
HakHagza 3a eHepreTcky epuKacHocT 38.745 15.063
ObaBe3e 3a OCTasie Nopese M TaKkce 2.082.207 824.949
14.868.399 7.345.094
16. AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
31. mapt 31. geuembap
2026 2025
BaHKapCcKu KpeauTn 43.798.634 46.392.417
OcTane ayropoyHe obasese 904.862 897.946
MuHyc: Tekyhe docnehe 0y20po4HUX (PUHAHCUjCKUX 0base3d (HanomeHa
12) (17.787.204) (19.245.155)
26.916.292 28.045.208

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyre Mo ocHOBY BaHKaPCKUX KPeaWTa NpMKasaHe Cy Kao WTOo Creau:

FoauHa Koja ce 3aBplumnna

31. peuembpa

2026 2025
Ha aaH 1. jaHyapa 46.392.417 65.159.107
Mpununen
Opnusu (2.654.277) (2.061.297)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 6.481 10.174
KypcHe pasnuke 54.013 107.734
Ha pgaH 31. mapra 43.798.634 63.215.718

BaHKapcKu kpedumu

31. mapt 31. geuembap

2026 2025

YKynHo 6aHKapCcKu Kpeautu 43.798.634 46.392.417
Tekyhe gocnehe (17.787.204) (19.245.155)

26.011.430 27.147.262

[ocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. mapt 31. geuembap

2026 2025

N3mehy 1 1 2 roanHe 6.335.246 6.323.800
N3mehy 2 1 5 roanHa 19.430.931 20.578.503
Mpeko 5 roguHa 245.253 244,959
26.011.430 27.147.262

KrMroBOACTBEHM M3HOCK NO OCHOBY BaHKapPCKUX KpeauTa y usHocy og 43.798.634 PC/ (31. aeuembpa 2025.
roavHe: 46.392.417 PCA1) uspakeHu cy y Banytu EYP.

lpyna HaBepeHe obaBe3e Mo KpeautTuma nnaha y cKnagy ca yroBOpeHOM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphEeHWM aHYUTETHUM naaHoBMMA. pyna je yroBopusia ca NoBepuoLMmMa GUKCHE U NPOMEH/bUBE KaMaTHe
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crone. MpomeH/bMBe KamaTHe cTone BesaHe cy 3a Eypubop. PykoBoactBo ouekyje aa he lpyna 6utu y
moryhHocT aa cBe yroBopeHe o6aBese No KpeautTnmma UCyHW y cknagy ca yTepheHum pokosuma.

YroBopu o KpeauTy cagp:ke GMHaHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa [pyna oaprkaBa 04HOC KOHCOANAO0BAHOT
3afy’KMBatba Npema KoHconngosaHoj EBITDA (HanomeHa 3). PykoBoacTBo Bepyje Aa je Mpyna ycarnaweHa ca
HaBeAEeHWM KoBeHaHTamMa Ha gaH 31. mapTa 2026. 1 31. geuembpa 2025. roguHe.

OcTane ayropouyHe obasese y usHocy og 904.862 PC/, (31. peuembpa 2025. roguHe: 897.946 PCL) yrnaBHOM ce
oaHoce Ha obaBe3e No OCHOBY KOPNoOpPaTUBHMX 06Be3HULA.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. mapt | 31. gpeuembap
2026 2025
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.772.699 2.063.674
Tekyhe obaBe3e No 0cHOBY 3akKyna 999.829 1.150.161
2.772.528 3.213.835

M3HocK npusHaTH y OKBUpPY BMaaHca ycnexa:

Mepuopa oA TpU MeceL,a Koju ce

3aBpwwuo 31. mapTta

2026 2025
TpoLKOBM KamaTa (yK/byuyeHn y dpuHaHcmjcKe pacxoae) (HanomeHa 23) 32.415 37.998
TPOLLKOBM KOjU Ce OAHOCE HA KPAaTKOPOUYHM 3aKyn U OCTajie IM3UHT yroBope
Koju cy n3yseTtun ns npumeHe MCOU 16 19.235 27.750
TPOLKOBKM KOjM Ce oAHOCE HA 3aKyn cpeactaBa mMaje BPeAHOCTU Koja HuUcy
NPMKa3aHa KAao KPaTKOPOYHM 3aKyn 19.517 16.426
TPOLWKOBM KOjU ce ogHOCe Ha BapujabuaHa niahakba 3aKyna Koju HuUcy
YK/by4eHn y obasese 3a 3akyn 642.886 617.851

KpeTarba Ha ob6aBe3ama pyne No 0CHOBY SIM3NHT 06aBe3a NpPUKasaHe Cy Kao LUTO Ceau:

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. maprta

2026 2025
Ha aaH 1. jaHyapa 3.213.835 3.554.987
(00, 71:17] (378.685) (238.220)
HemoHeTapHe TpaHcaKkuuje (66.081) 148.612
KypcHe pasnuke 3.459 11.050
Ha aaH 31. mapra 2.772.528 3.476.429
18. TPOLIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLLKOBU OCTANE NPOAOAJE

Mepuoa o Tpu meceua Koju ce

3aspwmo 31. mapTa

2026 2025
TpOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.834.180 3.633.271
TpoLWKoBK maTepujana n octane onpeme (13yses HabaBKkM HadTe, raca U HATHUX
AepuBara) 880.072 953.768
TpOLWKOBM oApKaBara N NONPaBKK 990.606 1.146.720
TPOLIKOBM eNeKkTpUYHe eHepruje 3a gasby Npoaajy 4,925 23.605
TPOLIKOBM eHepruje n KOMyHaAHUX ycayra 3.563.175 4.345.837
TpolwkKoBK 3awTnTe n obesbeherba 40.677 268.062
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 159.312 174.658
OcTano 862.477 1.847.100
10.335.424 12.393.021
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19. TPOLUKOBU NPOAAIE, onwTn " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Mepuopa op TpU meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapra

2026 2025
TPOLLKOBM 3aN0CAEHNX 6.010.185 5.729.498
TpowkKosu ¢ppaHWwnsepa 132.884 199.120
ALBOKATCKe, peBU30OPCKE M KOHCYNTAHTCKe ycayre 146.324 235.441
TpowkoBsu Tekyher ogp:kaBata 284.805 388.823
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 34.355 77.586
TPOLKOBM eHepruje n KOMyHaAHUX ycayra 377.112 336.837
TpOLWKOBM 3aKyna 11.298 11.084
TpoOLIKOBM cnyKbeHor nyTa 22.492 47.166
TpoLwKoBM 3awTnTe M 06e3behera 302.125 286.115
TpOLLKOBM OCUTypakba 22.465 31.795
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauLwTea 54.636 66.111
McnpaBKka BpeAHOCTU CNOPHMX NOTParknBakba 965 14.552
Ocrano 915.329 1.163.009
8.314.975 8.587.137

OcTanu TPOLWKOBKU y uU3Hocy og 915.329 PC/A (2025. roamHe: 1.163.009 PC/l) yrnaBHOM ce 04HOCE Ha HaKHage
6aHKama, IT ycnyre, TeneKOMyHUKALMOHE yCayre U ocTaje ycayre.

20. OCTANUN NPUXOAMWU, HETO

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2026 2025
KasHe 1 neHanu 182.698 (29.351)
Mosehatbe/(yKnpare) pesepsucarba (CyacKM CMOPOBWM, 3alUTUTA KUBOTHE
cpeguHe UTA.), HETO (68.079) 1.165.194
Tpowak obe3spehera U NpomeHe Ha ¢pep BPeJHOCTM OCHOBHUX CpescTaBa (1.460) -
Job6uum no ocHoBy oTnuca obasesa 125.414 2.101
APO — npomeHa y npeTrnocTaBkama (4.207) -
[Job6poBosbHa nnaharba 1 goHauuje (587) (9.499)
Ocrtano 10.184 161.808
243.963 1.290.253

21. HETO rysMuu N0 OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapta
2026 2025

Lo6uun/(ryéuum) no ocHoBY KYPCHMX Pas/ivKa M3 akTUBHOCTU GUHAHCMpPatba
- 006MUM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuKa 11.560 30.226
- rybuum No OCHOBY KYPCHUX pa3nunKa (71.585) (149.010)
HeTo gobuum/(rybumum) no oCHOBY KYPCHUX PasfiMKa U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU 38.330 52.143
(21.695) (66.641)
22, SUHAHCUICKM NPUXOAN

Mepuopa op TpU meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTta

2026 2025

Mpuxoam o KamaTa Ha Aenosute y 6aHKama 263.990 248.440
Mpuxoay KamaTta Ha gate Kpeaute 1.994 3.597
265.984 252.037
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23. ®UHAHCUICKUN PACXOOHN

Pacxoay kamaTta 530.847 794.060

l'ybuum og pecTpyKTypupatsa nosajmuua 6.481 10.173

EdeKkaT AMCKOHTOBAMA AYTOPOYHUX pe3epBucatba 45.008 35.835

EdeKaT gucKkoHTOBarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (687) (6.725)
MuHyc: KanuTanncaHa Kamara - (8.494)

581.649 824.849

Pacxoay KamaTa yK/by4yjy 1 pacxoae KamaTa No GUHAHCUjCKOM NN3UHTY Y n3Hocy og 32.415 PC/] 3a nepuog, oz,
TPU Meceua Koju ce 3aspimno 31. mapTa 2026. roanHe (37.998 PC/ 3a nepuog o4 Tpu MeceLa Koju ce 3aBpLuno
31. mapTa 2025. roguHe) (HanomeHa 17).

24. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoauvyHUM Ca’KeTMM KOHCONMAOBAHUM (GUHAHCUjCKUM WM3BELWUTAjUMA MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
dUHaHCKjCKa cpeAcTBa pacnono)KMBa 3a NpoAajy, Kao M apyra ctanHa ¢uHaHcujcka cpeactsa M obasese
BpeAHOBaHM cy no dpep BpeaHOCTU. TexHMKe BpeLHOBaHa KopuwheHe y npolecy oamepasarba Gep BpeLHOCTH
CcpeAcTaBa MAEHTUYHE CY OHMMa 06enofarbeHMM Y KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKMM M3BELWTajUMa Ha AaH 31.
peuembpa 2025. roanHe. Takohe, Tokom 2026. roanHe Huje 6uno TpaHcdepa cpeactasa usmehy xujepapxumja
dep BpegHoBatba.

Ha pgaH 31. mapTa 2026. rogMHe KbUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa NpUBAMKHO je jeaHaKa
HMX0BOj hep BpegHOCTH.

25. MNOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

lope3u

Mopeckn 3akoHu Penybnuke Cpbuje 4ecTo ce pasnMuMTo Tymaye U NpeameT Cy YecTux M3meHa. Tymauerbe
NMOPECKMX 3aKOHa 0f, CTpaHe NOPECKUX BNAACTU MOXKe Ce pa3/IMKoBaTU of Tymadera pykosoacTtsa lpyne. Kao
pe3ynTaT U3HEeTOr, HeKe TpaHcakuuje mory 6UTM ocropeHe of, CTpaHe MOPEecKUX BAacTU U Mpynu moxke 6utu
yTBpheH A04aTHU M3HOC nopesa, KasHWM M KamaTa. llepuos 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguta.
Mopecke BnacTM Mmajy npaBa Aa ogpene nnahartbe HeuMsmupeHux obaBesa y POKy of, NeT roguHa of
HacTaHKaobaBe3e. PyKoBoACTBO je npoueHuno Ha aaH 31. mapta 2026. roguHe aa je lpyna usmupwuaa cee
nopecke obasese Npema ApKasMu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwarbe reonoNNTUYKE CUTyauMje Kao nocieamua Aasber pasBoja gorahaja y YKpajuHu poseno je go
nojayaHe BONIATUAHOCTU Ha POBHUM U GUHAHCUJCKUM TPKUWTUMA. OBO je A0AaTHO NojayaHO PacTOM TeH3uja Ha
BanvcKkom UCTOKY, YR/byUyjyhu pasnnke no cHabaeBakbe eHepPrnjom 1 WUpy perMoHanHy ctabuaHocr.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM MPOLLEHY yTULAja CaHKLMja Ha CBOje NOC/I0Bakbe.

PykoBoacTeo npeaysvMma HeonxogHe mepe aa obesbeam oap:KMBOCT nocnosakba pyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyalMje TeLKO je NpeaBUAETH, a TOEeHYTHa OYeKnBakba M NpoLLeHe PyKoOBOACTBa
MOTY Ce Pa3/IMKOBaTU 04, CTBAPHMUX pe3ynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactso pyne je npusHano pesepBucake 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeAMHE Ha AaH M3BelUTaja y U3HOCY 0f,
297.138 PCA, (31. aeuembpa 2025. roauHe: 302.404 PC/l) Ha OCHOBY UHTEpHE MpPOLLEHe O ycarnaweHoctu Mpyne
ca 3aKOHCKOM perynatmsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBsoacTteo pyne cmaTpa Aa HOBYaHW 04/1MBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3aLITUTE KMBOTHE cpeanHe Hehe BUTK
3Ha4ajHO BULUKM Yy OAHOCY Ha pe3epsucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHM TPOLWKOBM 3HAYajHO
pacTu y 6yayhem nepuoay y ciyyajy fia 3aKOHCKa perynaTvBa NocTaHe PeCTPUKTUBHM]A.
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KanumanHe obasese

Ha paH 31. mapTa 2026. roauHe Mpyna Mma 3aKk/by4eHe yroBope o HabaBLUM HEKPETHUHA, NOCTPOjerba U onpeme
y n3Hocy og 3.386.306 PC/ (31. geuembpa 2025. roguHe: 3.177.738 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHUX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa pyne.

26. CTPYKTYPATPYNE

HenocpeaHa v Kpajra xonanHr komnaHuja MNpyne je JAL lNacnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy MNacnpom, HUC je unaH
lpyne Macnpom Ha OCHOBY TOra WTO NpaBHa AnUa (YBPLWTEHA Y je4HY rpyny eHTUTETa), 3aje4HNYKMM ydelwhem,
MMajy BULLE oA nefeceT OACTO 04 YKynHor 6poja rnacavkmx npasa y OCHOBHOM Kanutany JpywTsa.

27. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLUUMA

Y CBpXY cacCTaB/batba OBUX NEPUOLUYHUX CAXKETUX KOHCONNAOBAHMX GUHAHCU]CKMX M3BELLTAja IMLA CE CMATPajy
NMoOBE3aHUM YKOJIMKO jefHO NULE MMa KOHTPOJY Hag ApYyrMm uaun je y moryhHOCTM ga 3HayajHO yTu4ye Ha
[oHowerwe GUHAHCKUCKMX U NOCNOBHUX OA/1YKA 3a TO nue y cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa AMua.

lpyna je y neproay oA Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapTa 2026. rogmMHe 1 y UICTOM nepuoay npeTxoaHe
roguHe ctynana y nocioBHe OfHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM MNPaBHUM AnuMma. HajsHavajHuje TpaHcaKumje ca
nosesaHMM NPaBHUM MLAMa Y HaBeLEeHUM NepuoaMma HacTane cy no ocHosy HabaBKke/ucnopyke HabTHUX
LepuvBaTa U eHepruje.

Ha paH 31. mapTa 2026. roamHe u 31. geuembpa 2025. roanHe, cTarbe cpeacrasa (6e3 ncnpaske BpeaHOCTHN) U
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPaBHUM ANLMMA je cneaehe:

KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 24.131 -

MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 108.634 2.578

OcTana 06pTHa MMOBUHA - 1.477 -

MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA yiarakba - - 3.482.293

[yropoyHa noTpa)kmBarba NO OCHOBY MNpoJaje WM oOcTana

NnoTpa)KMBama - - 1.025.938

[obaB/baun 1 octane obasese 13 NOC/N0Bakba - (2.078.785) (36.516)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (994.771) (326)

- (2.939.314)  4.473.967

Ha aaH 31. peuem6bpa 2025.

KpaTKopouHU GUHAHCKjCKM NNacMaHu - 35.145 -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 164.416 17.759
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 1.477 -
MHBecTMUMje y 3ajegHNYKA ynarakba - - 3.394.511
[lyropoyHa noTpa)kmBarba NO OCHOBY MNpoJaje W oOcCTana
noTpaxmBara - - 1.013.125
[Job6ass/baum 1 ocTane obasese M3 NOCNOBaHA - (2.078.671) (188.575)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (329) (213)
- (1.877.962) 4.236.607
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Y nepuosy o4 Tpu meceua Koju ce 3aBpmo 31. mapta 2026. 1 2025. roguHe HacTane cy cneaehe TpaHcakuuje
ca noBe3aHMM NPaBHUM NNLUMA:

3ajegHunuKa
Nuua nog, ynarawa u
Mepuog oa Tpu meceLa Koju ce 3aBpLUINO MatuuHo 33jefHUYKOM  NpUAPYIKEHA
31. mapTta 2026. roguHe APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTsa
Mpuxogu og npoaaje - 9.801 28.281
Pacxogu Be3aHM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra - - (377.727)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), Heto - 552 (143)
- 10.353 (349.589)

Mepuop op, TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLLIUO
31. mapra 2025. roguHe

Mpuxoam og npoaaje - 47.647 52.480
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa v ycayra - (124.847) (843.127)
OcTann npuxoan, HeTo - 856 2.829

- (76.344) (787.818)
28. OOTABAIN HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

[aHa 17. anpuna 2026. roanHe OFAC je usgao nocebHy nmueHuy (nMueHua 6p. MUL-2025-1447098-5) kojom ce
oAnaxke nyHa NnpMmeHa caHkumja o 16. jyHa 2026. roauHe.

Csu gorahaju Koju cy ce Aecunm HakoH M3BeLWTajHOr AaTtyma, oA 31. mapTta 2026. oo 17. anpuna 2026. roguHe,
Kaga Cy OBM KOHCONIMA0BAHU GUHAHCHKjCKM U3BELLTaju 0406peHw, y3eTu cy y 063up.
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H3jaBa nu1iia 0ATOBOPHMX 32 CACTABIbAMLE U3BELUTAJA

OBum usjae/byjemo Aa je npema Hawem Hajbo/bem CasHarby KBAPTaNHW WM3BELTa] CacTaB/beH y3 NPUMeHy
Bawehnx pauyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA WM fa [aje UCTUHWT WM 0BjeKTUBaH npernes NoJaTaka O UMOBMHM,
obasesama, fobuuMMa 1 ryBuLMMa, NPUXOAMME U pacxoauma, UHaHCU]CKOM nonoajy ApywTsa, yrbyuyjyhu
1 CBa APYLITBA YK/bYYEHA Y IPYny Ca KOjUMa YMHW EKOHOMCKY LLESIMHY, KAa0 M A3 KBapTa/JHW M3BELWTaj ynpase
cagpxu objekTBaH npernes uHpopmaumja Koje ce 3axTesajy y CKnaay ca 3aKoHOM O TRKULUTY KanuTana,

BUHaHCKjCKM M3BELLITAJM, KOjW CY CACTaBHU Aeo KBapTanHor U3BewWwTaja, HUCY peBUAUPaHH.

AHTOH YepenaHoe BpaHko Mufposuh
jé)/' B C %
3ameHuK reHepaw?ﬂmpemopa, OupexTop Ouvpektop MyntudyHKUMOHaNHOr
dyHKuMje 33 / HaHCWje, EKOHOMMKY, 33jelHUMKOr CEPBUCHOT LieHTPa
nAaHupare’n pavyHOBOACTBO HWC a.n. Hoeu Cap,

HWC a.p. Hoeu Cap
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HUC a.a. Hosu Capg,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

Mpakca 3a Compliance jaBHux gpywTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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3D TpoANMEH3NOHAHN
2D [BOAMMEH3MOHANHMU
CAPEX Capital Expenditures .
KanuTtanHu nspgaum - nHeectuumje
NG Compressed natural gas
KomnpumoBaHu NpUpoaHK rac
CO; Yr/beH-guokeuna,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, kKamaTa U amopTUsauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
FED Federal reserve board
Cuctem denepasiHUX pe3epBu cjeanHeHUX aMEPUYKNX APrKaBa
Fcc Fluid catalytic cracker
KaTanutnykm kpekep dbnymaa
High Pressure Acid-gas Capture Technology
HIiPACT 3aaprKaBakbe , Kucenor” raca NpMMeHOM TeEXHO/I0TNje BUCOKOT
NpPUTUCKa
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT 1 3aWTUTA KUBOTHE CpeanHe
isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTudmKaLmja oapKUBOCTU YI/bEHUKA
T Information technologies
NHbopmaLmoHe TexHoNOrmje
KM Knnometap
kw Knno Bat — mepHa jegMHMLA 3a eN1eKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHpekc yyectanocty nospesa
KPI Key performans indicator
K/bY4YHU MHOMKATOP YYMHKaA
m? KBagpaTHu meTap
m3 Ky6Hu meTap
MwW Mera BaT — MepHa jeguH1LA 33 e/IeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHKM meraBaT — mepa NpousBefeHe eNeKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jeAMHMLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTrUjy
OCF OnepaTUBHM HOBYAHM TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTuBHM TPOLLKOBM
OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries
P/BY Price/Book.VaIue
LleHa akuumje/KrbmrosoacreeHa BpegHocCT
P/E Price/EPS .
LleHa akuuje/EPS
RAR Road Accident Rate
MokasaTtesb 6poja caobpahajHmx Hesroaa
SDN Specially Designated Nationals list
SKU Stgck keeping unit
MojeAnHa4YHM apTUKan
UPS Upstream
Uusb Amepuykm gonap
USD/bbl [Honapa no 6apeny
Al vnv a.g. AKLMOHAPCKO A4pyLuTBO
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BUX bocHa 1 XepuerosuHa

rH JAL, ,Facnpom wedT”

PN [nasHW pygapcKu npojeKkar

000 naun pg.o.0. [pywTBO ca orpaHMYeHom oarosopHolwhy

APn JonyHCKM pyaapcku npojekat

EMC Enektpo mpexka Cpbuje

EN EkcnnoaTaumoHo nosse

e.0.0.4, jeAHOYNaHO ApYLITBO Ca OrpaHMYeHOM oarosopHowhy y 6yrapckoj
JlerucnaTmam

EY EBponcka yHuja

nnc MHCTAHT NNaTHM CUCTEM

nTn NHTepHU TEXHUYKN npernes,

JAL JaBHO aKUMOHaPCKO APYLUTBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnprumoBaHu NpupoaHu rac

MU, MwunnoH

MAPA, Mwununjapga

HBC HapogHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KoHTpoHa Kyha

HM/, HanorogasHO-MeTo4,0/10WKA AOKYMEHTA

HCrc HMCKO CymnopHO ropmBeo - cneymjanHo

HTL, HTU HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag

0)i} Op6op AupekTopa

000 naun o.0.0.

[pywTBOo ca orpaHMYyeHOM oaroBopHowhy y pycKoj nerncnatmen

Op60op CKynwTMHE aKLMoHapa 3a Hag30p Hag Noc/ioBakbem U

OCA
NOCTYNKOM W3BeLTaBaka akLMoHapa JpywTea

nrn MpojekaT 3a reosoWKa UCTParknBaka

aun I‘InaH.MpaH;e W npunpema peanunsaumje 3a usabpaHy NpojekTHy
onunjy

nt4 MpojeKTHO-TEXHMYKA AOKYMeHTauuja

Pro PypapcKo-reonowku pakyntet

P3C Penyb6a1yku 3aBOf, 3a CTaTUCTUKY

PUP PeMOHTHO-130M1aLNOHN PajoBU

PHN PadunHepunja HadTe MNaH4yeBO

PM PeMOHTHO nocTpojere

cmn CpeaH0pOYHM MHBECTULMOHM NAaH

CcocC CabupHo-0TNpemHa cTaHuua

CHIC CabupHo HadpTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. JpywTBO ca orpaHMYeHoOM oAroBopHOLWhyY y PyMyHCKOj ermciaTmem

ccr CTaHuMua 33 cHabaeBarbe ropMBOM - BEH3UHCKA CTaHULA

T.€.H. ToHa ekBMBA/IeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKTpaHa — ToniaHa

TKN TexXHUYKOo-KoMepLMjaaHa NOHyaa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xumwaga

LLEON LleHTpanHa eBuaeHuMja objeamnrbeHux npoueaypa
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M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHuUe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHA OYeKMBakba Y Be3M ca, M3mehy ocTanor, pesyatatuma nocnosakba HUC Mpyne, pUHAHCHjCKMM CTakbem
n nnkBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pa3nora WTO ce ofHOce Ha aorahaje M 3aBUCe Of, OKONHOCTM KOje MOFy anu He MOpajy 4a ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum pgorahajuma no c€BOjoj MpuMpoayu noapasymeBajy pusnKke M
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHTnduKoBana y pyrum jaBHo JOCTYNHUM AoKymeHTUMa. HMUC Mpyna yno3opasa fa He NoCToju rapaHumja Aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum porahajuma ocTBaputn y 6yayhHOCTM 1 Aa CTBapHM pe3yaTaTi NOC/0BakA,
dUHAHCK]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu fa ce pas3/InKyjy o4 OHUX KOjW Cy NPeAcTaB/beEHN UM NPETNOCTaB/bEHM M3jaBama O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBge cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBM pes3ynTaTM U pPasBOj HWUCY MHAMKATUBHM 33 pes3yaTaTe U pasBoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpikaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewTaja u
moryhe cy b1xoBe usmeHe 6e3 NnpeTxoaHe Hajase.
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