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N3BELUTAJ HE3ABWCHOI PEBN3OPA

AKUMNOHAPVMA 1 OABOPY OAVPEKTOPA HA®THE MHAYCTPWNI E CPBEWJ E A HOBW CAL

KBa nMdmkoBa HO MUIbE Hoe

V3Bp WWAM CMO P € BU3UjY NP W/I0 XEe HUX TO0 AUlWHUX oMHa HCujckmx n3se wta ja HA®THE MHOYCTPUIE CPBU
a .n.Ho BuCa g (y ga /be MmTe KCTy: [lp yWTBO ) KO juce ca ctoje o A

Buna Hca cta a ga H3 1 .4e ue mop aragme5

BunaHca ycnexa 3a ro AMHY KO ja ce 3a Bp Wla Ba Ha Ta jAaa H

M3Be wWTa jaoocta nopvie 3yaTta Ty 3a 0 AMHY KO ja Ce 3a Bp WA Ba; Ha Ta jga H

M3Be WwTa ja 0 TO KO BMMa O 3@ BBHAVHY KO ja Ce 3a Bp Wla Ba Ha Ta jga H

M3Be wWTa ja 0 Np O Mé HA Ma Ha Ka nuTa /ly 3a o AWHY KO ja Ce 3a Bpvlla Ba Ha Ta jAaa H

Ha no me Ha y3 (hyHa HCuHjCKe 13BE HOTgejeca Ap Xe np e rfe 4 0 gHa BYHMR BO ACTBE HUX MO NUTUKA
Mo cta na o 6e N0 fga wuBa Ha .

Mp e Ma Ha We M MULW/LEOHSYIM 3a € (e KTe MuTa ta O MnMca HUX y ©@e/Bay 3a KBa M M KO Ba HO
MU LWSbE HEIP UMO0 Xe HU (hrHa HCUjCKM U3BE LMaT@PHUTO U O 6je KTUBHO , MO CBVMM Ma Te p Mja /IHO 3Ha 4a jHu
niTa wuma , Np uka 3yjy pmHa Hcujckm no jiipwauje Ha ga H3 1 . ae ue mopbar2ghte ,ka 0 M p e 3ynra Te
HErOBOTr MO C/10 Ba kba U TO KO BE [0 TO BMHE 3a 0 AMHY KO ja Ce 3a Bp LU @dlaHay Ta j3@m kg HO M O

p a 4yyHo BO AcTBy Pe ny6nvke Cp 6uje .

Oc HoBa 3EBa N(PUKOBA HEINLL/BE HE

Ka o wto je o 6e no ga #Ha ro e Ha ma 1 b 1175y3 hHa HCMjcKe u3Be WTa je , [p yWTBO je Ha jAa H:
geuemMbpa 2025. roaMHe wucka 3a /o0 Ma Te p Mja /IHO 3Ha 4Ya jHA MO TP @ XuBa kba MO O CHO E
naa cMa Ha W KO Me p uuja /IHUX No TP a XuBa ta O [ MO Be 3a HWX MNP a BHWUX /iMua Yy MHO CTp a HcTay. |
[p ywTBa U3Bp WUMIO j€ BPHY WHMXO BE Ha naa TMBO CTM M MNP U3HA /10 O Ye KMBa He Kp e gutHe ry6bu
(oMHa HCMjCcKUM M3Be LWTa juMa . Ha 0 CHO By p € BM3MW|CKMX A0 Ka 3a Mp mba B/be HUXY TO Ky p € Bu3nje , 3a K/b
Ja np e Thno cta Bke UM WH(PO p Ma umje ko p Uwh e He MNp WIKKO M Me P € Hha O 4Ye KMBa HUX Kp e AUTH
np YX& [0 BO /bHO O Aro Ba p a jyh y 0 CHO By 3a Mp M3Ha TW U3HO C O Ye KMBA HUX KP € OUTHMX rybuTa ka
3a xTe BuMa MCOH-O9DPUHA HCUJCKM UHCTP yMe HTU. CXO AHO TEGMEE TP a MO KEsMro BO ACTBE Ha Bp € [HO CT
Ha Be Ae HUX oMHa HCUjCKUX Cp e AcTa Ba , ka 0 M p e 3ynta T Te kyh € ro guHe , MO ry 6uTn mMa Te p vja n
ucka 3a HU. Huemo 6unu y mo ryh HO CTM Ja Ha p a 3yMHO Np € uuM3a H Ha YMH KBa HTU(MKyje MO W3HO C N
00 Ja THUX O Ye KMBa HUX KP € AUTHUX IyouTa xa Betipe ka TieaBe h a ywenHo rybutka dp ywtBasa 2 02 5 .

ro OuHY.

Pe Bu3njy cmMo u13Bp WMy ckna Ay3ako HO M O p e Bu3Mi@ il yHa p 0 AHMM CcTa HAa p guma p e Busmje . Ha
O [70 BO p HO CTM Yy Ckna Ay ca TUM CTa HAa p AumMa Ccy Ae Ta JbHuje O nuca He Y 0 JBEX\B@3peHITarja
peBn30pa 3a peBsu3njy u Ha HCU jCKA X M 3Be WITa ja . MM CMO He 33[gumB0y @H@ Yy Haa
ETnukum ko ge kco M 3a np o e cMo Ha IHe p auyyHo Boh e Opbop a 3a Me fjyHa p 0 AHE € TUUK
p a uyHo BO ) e (MECBA KO Ae KC) M e TUY4KMM 3a XTe BMMa KO ju Cy p e Jle Ba HTHU 3a p € BUsunjy dmt
m3se wra ja y Pe ny6nuum Cp 6mju, U NCAYHWIM CMO Ha We JAp yre eonBee HD ATV Yy ckna gy ca O BUM
3a xTe Buma u VECBA Ko ge kco m. CmMa Tp a MO f[a Cy p € BM3MWjCKM A0 Ka 31 KO je cmMOo np mba BuAM f
a [ie KBa THM Ja Ha MTMp YXe O CHO By 3a Ha Lle KBa /MUVRE BREHO
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MU3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBA3OPA (HacTtaBak)
AKUMOHAPUMA U OO0B0PY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPWUJE CPBUJE a.a. Hoeu Capg
Ma Te puja /IHO 3Ha 4Ya jHa He M3Be C HOC T MoBe 3a Ha C a C Ta AHowhy noc fioBa wa

®uHa HCujckM M3Be LWTa ju ca CTa B/fbe HU Cy Yy CKla Ay ca Ha 4ye /10 M CcTa JIHO CTM N0 C/o Ba Ha , ka o
0 6e no ga e HO y Haamake .8 mn 3 .1 .y3 nNp Wio Xe He (iMHa HCUjcKe WK3Be WTa je . Y Be 31 ca TUM, UCTHK
cne ge h e unke HMGE N0 Aa H§ GIHA HCUJCKIM U3BE LITaMMA KO jU Cy bununp e ame 170 Be p e Bmeuje/ :
2025 .10 gvHe [p ywTtBo je gepawTaery Crne uuja /IHO O 3Ha Ye HMX AP Xa B/ba Ha W 6510 KAP a HUX J
MuHucTa p ctBa duHa Hecuja CBEAC SDN nucta ). [p ywTtBo 3a ro guHy 3a Bp we Hy 3 1 . ge ue mébp a 2 0
ro AVHEO CTBa p ®MAe TO rybuta kKymsHo cyo gaPCA12 .23 3 .405 xwba aa .

Pyko BO ACTBO [p ywTBa a KTMBHO Mp a TV cuTya UMjy U Mp e Ay3uMa Me p € Ka ko 6v O TKIO HUIO0 UK
Mo Te Huuja He p M3UKe KO ju Mp O ME/TA BE He u3Be cHa ¢Tp MBpP € Me HO O A/la ra ke ca HKuuja Mo .
np e AcTa B/ba TW MO 3UTWBA H CUrHa /1, a M U Ja /be MO CTO jU 3HA Ya ja H CTe Ne H He M3Be CHO CTU Y Be 3M (
0 A/lyka Ma U HbUXO BUM e (pe KTUMa Ha no C/lo Ba ke [p ywTea .

OB gorahajumo Ko SIHO CTU yKa 3Yyjy Ha MO CTO ja Hbe Ma Te p uja JIHO 3Ha 4Ya jHe He M3BEe CHO CTU KO ja
3Ha 4a jHy CymMhy y cno co 6HO cT [lp ywTBa fAa Ha CTa BM MO C/0 Ba ke M0 Ha Ye Ny cTa /IHO CTM MO C/0 Ba |

Ha we muws/be ke Huje MO AMCUKO Ba HO Y MO /e Ay O BO T NUTa Hha

KrbyyHa peeusopcka numama

KrbyyHa peBusujcka nuTawa Cy OHa Koja cy, Nno Hawem npodecnoHanHomM npocyhusawy, 6buna oa Hajseher
3Havaja y peBu3njn drHaHCHjcknx nsseluTaja 3a Tekyhu nepmoa. OBa nuTara Cy pa3maTpaHa y KOHTEKCTY
peBusMje h1HaHCUCKNX N3BeLUTaja Y LenuHu 1 'y hopmrparsy Haller MALLIbEHa O hUMa, U MU HUCMO U3HESN
N3ABOjEHO MULIIbewe O OBUMM nuTawuma. [lopen nuTtawa koja cy onucaHa y opgerbky OcHosa 3a
KeasnugukosaHo MuwIsbere N oferbky MamepujaniHo 3Ha4ajHa Heu3gsecHOcm rioge3aHa ca cmarsHowhy
rocriogar-a, yTBpAUnu cMo cnefehe Kiby4Ho peBU30PCKO NUTaHE:

lpoueHa pesepsucarba 3a nompebe obHas bara nPUPOOHUX pecypca U 3almume XUugomHe cpeduHe

WHdopmaLmje 0 npumereHM pavyyHOBOACTBEHMM MOMNMUTMKamMa U npoLeHama pesepBucarba 3a obaBrbame
NPUPOAHUX pecypca 1 3aluTUTE XXMBOTHE cpeanHe obenopakeHe cy y HanomeHama 2, 3 n 22 y3 dpuHaHcujcke
n3ssewrTaje. Kao wWTO je onucaHo y HanoMeHama y3 duHaHcujcke wu3BewTaje, OpylwTBO je npusHano
pesepBucara y nsHocy og PC[ 12.670.821 xurbage.

PesepBucane 3a noTpebe obHaBrbaka NPUPOAHMX Pecypca 1 3aliTuTe XUBOTHE CPeaMHE 3axTeBa 3HavajHo
npocyfmBarwe pykoBoAcTBa 360r GPOjHMX MPeTnocTaBkM Ha kKoje yTudy 6yayhe akTMBHOCTW, E€KOHOMCKM
dakTopn M 3akoHoAaBcTBO y kome [pywtBo nocnyje. HajsHavajHuje npoueHe ykrbydyjy 6yayhy npoueHy
Oyoyhux TpolkoBa 3a M3MUpewe cajalrwe obaBese, WHMNaTopHe W [OUCKOHTHE CcTOone W BpemeHa
ekcnnoartauuje.

PeBunsuja oBe obnacTtu y okBupy pmHaHCUjCKUX U3BELLTAja je CMOXEH NPOoLEeC jep o4 Hac 3axTeBa Aa OLeHUMOo
npeTnocTaBke 3a npoueHe 6yayhux TPOLIKOBa 3a LITa NOCTOje orpaHuYeHn ynopeaHu nogaumn éynyhm ga je
obHaBrbawe NpMpoaHUX pecypca MHPACTPYKType raca u HadpTe akTUBHOCT Y HAacTaHKy. [1poueHa NnoMeHyTuX
hakTopa yTnye Ha yTBphuBare TayHOr N3HOCa pe3epBucarba Koje y orHaHCHjCKUM U3BeLLTajuMa npeacTaBrba
MaTepujaniHo 3Ha4vajHy CTaBKy.
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MU3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBA3OPA (HacTtaBak)
AKUMOHAPUMA U OO0B0PY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPWUJE CPBUJE a.a. Hoeu Capg
K/by 4yHa pe BM30OpC Ka NUT@H@dE Ta Ba K)

PykoBoacTBO BpLUM Npernes pe3epBrcara 3a notpebe obHaBbaka NPUPOAHNX peCypca U 3alUTUTE KUBOTHE
cpedvHe Ha rodulihbeM HUBOY, M TO 3@ CPeACTBa 3a UCTpaxuBamwe W MpoLeuBake U CpeacTBa 3a
Npou3BOAHY M Npepady HadTe 1 HaTHUX AepuBaTa. Npernen of cTpaHe pykoBoAcTBa obyxBaTa v aHanmay
npomeHa 3akoHcke perynatuee y Penybnvum Cpbuju, npoLeHe TPoLKoBa, MHPIAaTOpPHE U AUCKOHTHE CTOME U
poYHOCT obaBe3sa.

PeBu3opcku npucTyn:

Hawe peBusopcke npoueaype cy obyxsaTune pasymeBare 3akOHCKMX obaBesa y nornegy obHaBrbama
NpMPOOHMX pecypca WM 3aliTUTe XMBOTHE CpedvHe, a y cknagy ca ogpegbama 3akoHa O pygapcTBy U
reonoLKUM UCTPaxnBarwMa 1 3aKkoHa O 3alUTUTK XMBOTHE CpeAuHe, Mpema Kojuma je [pylTBo Oy>KHO Aa y
TOKY W MO 3aBpLUETKy n3Bohera pagoBa Ha ekcnroatauuju M3BpLUM peKynTuBauunjy 3eMrbuwiTa u ga pagu
crnpevyaBaka [farber wmpewa 3arafewa Mnpoy3poKOBaHOr yAecOM npedy3vMa Mepe caHauuje npema
nfaHoBMMa 3aLUTUTE O CBOM TpOLKY. Takohe, cnpoBenu cMo crieaehe pesusnjcke npouenype:

M3Bp wmam cMoO nNp 0 BE py Ma Te Ma TMYKE Ta YHO CTM MO e na Ko je [p ywTBo np vme myje
0 6p a YyHa p e 3e p BuCa Ha ;
Ha o agp e h € HO My30 p Ky CMO M3Bp LUWAW yBUA Y CTa TyC BYLLIO TMHA M M3BP WKMAMNo p e f) e e ca
0 KBMp Yy 6YyLIO TMHCKO T (ho HAA KO jMnNp € AcTa B/fba O CHO By 3a 0 Op a UyHp € 3e p BuUCa Ha |

= Vispwmnmcmo nNp 0 Be p yNp O Me He cTa Tyca Oywo TMHa Yy Te kyh 0 jro AMHMY O AHO Cy Ha MNp € T»
6yayhun ga npomeHa cratyca OywoTnHa MoXe nMat MmatepujanaH yTuuaj Ha obpayvyH pesepBucama;

= 3Bpwnnun cmMo nNpoBepy MOTMNYHOCTU nofartaka, nopehewem ca apyrum mHopmaumjama y OKBUpYy
MOCMNOBHE €BMAEHLMjE U PEBU3WJCKMM NOCTYMNUMMa BE3aHNM 32 HEKPETHMHE, MOCTPOjeHsa 1 ONpeMy;

= 3BpLWKMAM CMO OLIEHY ONpaBOaHOCTV MPUMEH-EHE OMCKOHTHE CTOMe Kao jedHe of NpeTnocTaBky 3a
obpayvyH pesepBucama ynopefuBaweM ca CTONOM Ha Ap)XaBHe o6BesHuue Penybnuke Cpbuje
npeysete oa HapoaHe 6aHke Cpbuje;

= /3BpLUMAM CMO OLeHYy ¥ padymeBaHe NPeTnoCTaBKN BE3aHNX 3a TPOLLKOBE HEONXOAHE 3a NMKBMAAUNY
N pekynTuBauujy 3emrbuLTa;

=  M3BpwunmM CMO MpOBEpy aHamm3e OCEeTIbUBOCTU KOjy je MpUNpPeMUrio PyKOBOACTBO 3a [MaBHe
npepnocTaBke;

= Creknu cMO pasymeBamwe npouegypa [pylwiTBa KOje PYKOBOACTBO MpUMEHYje 3a MNpPOLEHY W
eBUAeHTpare AyropovHux pesepsBucamwa. OBO je yKibyyurno pasymeBawe da nv 3a dopMmupare
pesepBurcatba NOCTOjU 3aKOHCKa Unn n3sedeHa obasesa.

Ocmane uHgopmayuje

PykoBoacTBO je 0 Aro BO p HO 3a O cTa fie MHGOo p Ma uvje . OcTa e UHGO p Makaueo oIUnoKER Tianjy

[0 AvwHM 13BE WTa jO NO Cfi0 Ba wy (KO jU HE YRIeyvyJeBHBIHA HCUjCKe W3Be WTa je U /I3Be wTa jp e BU30 p
O HKMMa )3a 0o AMHY KO ja Ce 3aBp WaBa Ha gaH31l.geuemopa 2025.r0avHe e lHa e MULL B
(hMHa HCM|CKMM M3BE LWTa jUMa Ce He O AHO CM Ha O CTa fiIe MHAO p Ma UMje U He u3p a Xxa Ba MO 6UIC
3a K/byyka KO jUM Ce Np yxa YBe p a Ba ke 0 huMa .

Y Be 31 ca Ha Wo M p e BUje Ao IBH(INHA HCUCKMX U3Be LTa ja , Ha Wa O Aro BO p HO CTje Ja np O yata m
Ha Be [le He O cTa Jjile MHMpO p Ma uuje M np UTo Mp a 3MO0 TP MMO Ja JIMNOo CTO ju Ma Te p uja JIHO 3Ha Ya
n3Me f) y ibux p e [0 uBH hMHa HCUjCKUX M3BE LTa ja WM Ha LUIMX ca 3HA Ha CTe Ye HUMX TO KO M p e Bu3uje , W
AP YIM Ha 4uH, Mp e AcTa B/ba jy Ma Te p vja /IHO MO TP € WHa ucka 3uBa Ha .
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MU3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBA3OPA (HacTtaBak)
AKUMOHAPUMA U OO0BO0PY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPUJE CPBUJE Al HOBU CA[1
Ocmane uHgopmayuje (Hacmaeak)

CaMoO Ha OCHOBY pafja Ko jucMO O 6a BWAM TO K@ I [I@UEmEWea HCUjCKMX M3BE LWTa ja , N0 Ha we M
MULLIBE HbY:

WHdo p mMa umje Ha Be OROHECO/ NNA0 BA M O AMlIHe M BB LWTa jy O MO C/10 Ba Yy 3a 0 AVHY 3a Bp LWe +
Ha paH31l.peuemMbpa 2025.r10 anHe , yckna fj e He cy N0 CBUM Ma Te p vja JIHO 3Ha 4a jHU
np WMo e HyMe [0 M hMHa HCUJCKMM M3Be LWTa juma ;

Ko Hco nupowa o AWM MBe WTa j O MO CNO Ba by je np unp e M/be H Yy ckna gy ca 3a Ko H
p a yyHo BO AcTBy Pe ny6nuke Cp 6uje .

MopeppTora,a kKo Ha O CHO BYp a fa Ko jMcmMo O 6a BUMK, 3a K/IbYYMMO fa Mo CTO juMa Te p uja /IHO 3H
nucka 3vMBa e 0 cTa JiMX MHKo p Ma uMja , 0 [, Ha C ce 3a XTe Ba fa Ty Yvkbe Huly ca O NuTUMO Yy U3Be LW
CMUC/TY, HE MO CTO jU HMWTA WTO 6GM TP € 6a /1o ga ca O NWTMMCBBY HATAIfY M U

OAroBOpHOC T py KOBOAC TBa M vua oena whe HUX 3a y npa B/ba e 3a (UHA HC UjC Ke U3Be LT

Pyko BO ACTB@p ywTBaje O Aro BO p HO 3a np wngpe piy np e 3e HTaBjx PUHA HCUjCKUX M3BE LWTa ja Y
cKkna fy cap a 4yHo BO ACTBe HMM Mp O nucuma Ba xe h um y Pe ny6nmum Cp 6ujn, 3a CHO Ba HUM Ha 3a
p & 4YyHO BO AGTB® O U 3a O HE WHTE p HE KO HTP O /lIe KO je p YKO BO ACTBO O Ap € AU K& O He O NXO0 [
mHa HCMjCKMX U3Be WTa ja KO ju He ca Ap Xe Ma Te p vja JIH0O 3Ha 4Ya jHe 1o Ip e LWHe Wucka 3e , Ha
NP O HE BE p € UANTP € LKe .

Mpun cacTaBrbamwy (PrMHAHCKJCKMX U3BeLLTaja PYKOBOACTBO je 0O4roBOPHO 3a NpoLeHy cnocobHocTu Opywitea
[a HacTaBu ca NocroBakeM Yy CKriagy ca Havernom ctanHoctu, obenopamyjyhu, no notpebu, nutamwa Koja ce
OflHOCE Ha CTarnHoCT NocroBaka 1 NpUMeHy Hayena CcTanHoCTM NocroBaka kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE,
OCMM aKO PyKOBOACTBO HamepaBa Aa nuksuaupa [dpywTeo unv ga obycrasu nocrnoBake, UM HeMa gpyry
peanHy MoryhHOCT ocvMM Aa To ypaaw.

Jlnua oenawheHa 3a ynpaerbake Cy OLrOBOPHa 3a HaArnedakwe npoueca (PuHaHCWjCKOr M3BeluTaBara
OpywTsa.

OAroBopHOC T pe BU30Opa 3a pe BM3Ujy (hMHa HC UjC KMX KU3Be LWTa ja

Hal umrb je cTvuame yBepaBara y pasyMHOj Mepy 0 TOMe Aa PUHaAHCUCKN U3BELLTAjWN, Y3ETU Y LENNHU, He
cajpXe maTtepujariHo 3HadajHe norpellHe uckase, HacTane ycrief NpoHeBepe UMW rpelike u nsgaBame
n3BeLlTaja peBM3opa Koju CafpXXu Halle MULLIIbere. YBepaBawe Yy pasyMHO] Mepy O3HavaBa BUCOK HUBO
yBepaBawa, anv He npeacTtasrba rapaHumjy aa he pesmanja cnpoBefeHa y cknagy ca 3akoHOM O PeBU3Uju
Penybnuvke Cpbuje yBek OTKpUTM MaTepujanHO MNorpeLlHe uckase, ako TakBU uckasu noctoje. [orpeLuHu
ncKasn Mory [a HactaHy ycried npoHeBepe WNnW rpellke 1 cMaTpajy ce MaTepujanHo 3HayajHUM ako je
pa3yMHO oyekmBaTuh Aa he oHW, NojeanHavyHo Unm 36MpHO, yTULLATM Ha EKOHOMCKE OAJyKe KOPUCHWKA, AOHEeTe
Ha OCHOBY OBWX (PMHAHCWCKMX U3BELLTaja.

Kao peo pesusunje y cknagy ca 3akoHom o pesusunju Penybrnuke Cpbuje v ctangapauma pesusvje
npumeHremsum y Peny6nuum Cpbuju, mu npumenyjemo npodpecnoHanHo npocyhuBawe 1 oppxaBamo
npodgecmoHanHm ckenTuumsam Tokom pesusuje. Mu Takohe:




FINEXPERTIZA

SERBIA

MU3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBA3OPA (HacTtaBak)
AKUMOHAPUMA U OO0BO0PY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPUJE CPBUJE Al HOBU CA[1
OQroBopHOC T pe BM30Opa 3a pe BM3Wjy dmHa HC Mjc Kux wusgHaorwasphx)

= BpwuMoO uAeHTUdUKaLU)y U NPOoLEHY pu3Mka o MaTtepujariHO 3HadajHMX MOrpeLHuX uckasa y
prHaHCKjCKUM M3BELLTajMMa, HacTanux ycrne npoHeBepe Uu rpeLLKe; OCMULLIbaBamMo U CPOBOANMO
peBu3njcke MOCTYMKe KOju Cy MNpuKnagHu 3a Te pusnke; npubaBrbamMo [AOBOSbHO afeKBaTHMX
PEBU3MjCKNX [oKa3a Kako 61 06e36emnm OCHOBY 3a MULLIIbEHE peBM3opa. PU3nk ga maTtepujanHo
3Ha4ajHM NOrpeLLHN NcKasun ycnen npoHeeepe Hehe OMUTK naeHTNdMKoBaHu je Behr HEro 3a norpeLuHe
uckase HacTane ycreg Trpelike, 3aTo LWTO TMPOHEBepa MOXe [Aa YKbyuM yOpyKUBaheE,
dancudmrkoBare, HamepHe NPOoMyCcTe, NaXHO NpeAcTaBIbakbe UM 3a0bunaxere MHTEPHE KOHTPOre.

= CTnyemMoO pasymeBawe O MWHTEPHMM KOHTpOfama Koje Cy peneBaHTHe 3a peBusunjyy pagu
OCMULLIbaBaka PEBU3UCKMX MOCTyMaka Koju Cy MpuKnagHu y AaTWM OKONTHOCTUMA, anu He y Luiby
nspakaBakba MULLIbeHa 0 ePMKaCHOCTU CUCTeMa MHTEPHMX KOHTpona.

= BpwumMO MpoueHy MpUMEHEHUX pPadvyHOBOACTBEHMX MOMMUTMKA W Y KOjOj Mepu Cy pasymMHe
payyHOBOACTBEHE MpOoLieHe 1 NoBe3aHa obenofamvBarsa Koje je N3BPLUNMIO PYKOBOACTBO.

= [IoHOCUMO 3akrbyyak O NMPUKIAgHOCTM NPYMEHE Hayena CTanHOCTU Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE Of
CTpaHe pyKOBOACTBA W, HA OCHOBY MPUKYMIbEHUX PEBU3NJCKNX AOKa3a, Aa Ny NOCTOoju matepujanHa
Hen3BeCHOCT Yy Be3u ca gorahajuma unm ycrioBmMMma Koju MOry a u3asoBy 3Ha4ajHy Cymmy Yy nornegy
cnocobHocTu [pywiTBa Aa HacTaBm ca MOCMNOBakeM y CKNnagy ca Ha4yeroM CTanHoCTU. AKO 3aKIby4Ynmo
[a nocToju maTepujaniHa HEeu3BEeCHOCT, OYXXHM CMO [da Yy CBOM M3BelTajy CKPEeHEMO MaXhy Ha
noesesaHa obenofarwunBaka y (MHaHCWjCKMM M3BeLUTajMMa Wnv, ako TakBa oberofarmBaksa HUCY
afjekBaTHa, Ja MOAUMUKYjeMO CBOje MULIbewe. Halwun 3akrbyyum ce 3acHuMBajy Ha PEBU3UCKUM
[oKasvMa MpukynibeHMM OO0 gaTyma u3BellTaja pesusopa. Mehytum, Oyayhu gorahajy vnm ycnosm
MOry 3a nocrneguuy Aa vMajy ga [JpylwTBo npectaHe Aa nocnyje y ckragy ca Hayernom CTanHOCTH.

= BpLKMO NpoLEeHy YKyNHe npeseHTaumje, CTPYKType 1 cagpxaja (orHaHCKjCKuX n3seLuTaja, ykby4yjyhn
obenogawunBama, kKao 1 ga nv cy y MHaHCUCKUM M3BeLUTajMa NpuKasaHe OCHOBHE TpaHcakuuje u
porahajun Ha TakaB Ha4MH da ce NocTurHe pep npeseHTauuja.

CaonwTaBamo nuumma osnawheHnm 3a ynpasrbame, n3aMehy octanor, nnaHmpaHv obum 1 Bpeme pesusuje,
3HavajHe peBu3Mjcke Hanase, yKiby4dyjyhu cBe 3HavyajHe HegocTaTke Y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOIia Koje CMO
naeHTudurKoBanm TOKOM peBusuje.

Takohe, goctaBrbamo nuuMma oBnawheHnUm 3a ynpaBrbake U3jaBy Aa CMO yckrnaheHu ca perieBaHTHUM
eTVYKMM 3axTeBMMa y Mnorfnedy HesaBuUCHOCTM M ga hemo mx obGaBecTMTM O CBMM OOHOCKMMA M OCTanuu
nMTakMMa 3a Koja MoXe pa3yMHO Aa Ce NpPeTnocTaBun a yTUYy Ha Hally He3aBUCHOCT, 1 rae je 1o moryhe, o
noBe3aHUM Mepama 3aluTuTe.

Op nuTama Koja cy caonwTeHa nuuMMa oBrnawheHnm 3a ynpasrbakwe, Mu ogpefyjeMo koja nuTawa cy ouna
o[ Hajsehe BaXXHOCTU Y peBU3NjU (hMHAHCUJCKMX M3BELLTAja 3a TeKyhn nepuog 1 cTora cy KibyvyHa peBuamjcka
nutawa. Mu onmncyjemMo oBa nuTaka y M3BELUTA)y PeBM30opa, OCMM aKo 3aKOH WUIu perynaTtmBa UCKIbyyyje
jaBHO obenogamuBarke 0 TOM NUTaky UK Kaga, y U3y3eTHO PETKMM OKOMHOCTUMA, YTBPAUMO Aa NUTake He
Tpeba ga Byae ykiby4eHo y M3BELUTaj peBn3opa, 3aTo LUTO je pa3yMHO O4YeKuBaTu a HeraTMBHe nocrneguue
Oyny Behe Hero KOpuUCTU O TakBe KOMYHUKaLMje.
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M3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (HacTtaBak)

AKUMOHAPUMA U OOBOPY OUPEKTOPA HA®THE UHAYCTPUJE CPBUJE A1 HOBU CAl
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HUC A. [O. - Ha dotHa wmHay c Tpuj a Cpbuj e, HoBun Cap
®dPuHa HC Uj CKM M3Be WITaj U 3a TroAMHy Koj a ce 3aBpwwuna Ha pgadH 31. A
(Ceu usHocu cy uspaxeru y PC/] 000, ocum ako Huje Opyaadyuje HasHa4eHo)
BUJITAHC CTAHKA
3 1p0e ue mb: 3 1ae ue mb6:
Aon Ha nome Ha 205 2 04
A. YMUCAHU A HEYMINAREHU KAMNUTAN 0001 . .
b. CTAINHA WMMOBWHA (0003 +0009 +00 00 ( 361.93 350.19
| .  HEMATEPWJ AIIHA MMOBMHA (0004 +0 00 5 +0 00 ( 7 13.98"¢ 14. 34
1. Ynarawa y paseoj 0004 8.88286B1009
2. Ko Hue cuje , na Te HTW,  nuMue Hue , po6bHe wn ycnykHe Mapke, codTBep MU
O CTafa He Ma Te p uja nNHa  MMO BUHA 0005 3. 5344 .197976. 7 3 3
3. l'yosun 0006 - -
4 . He ma Te p vja nHa wuMMO BMHA y3e Ta Yy JIM3MHT W He mMa Te p vja fiHa  WUMO BMHA Y
np vnp e 00 ( 1.937 1.927
5. ABa HCM 3a He mMa Te p Wje 00 - -
I. HEKPETHUHE, TIOCTPOJ ElbA U
(0010+0011+0012+0013 +0 00( 298. 47 295.94
1. 3e mibuwTe u rp ahe B 00~ 8 184.65 176.69
2. Mo cTp 0 je wa 00 8 82.42( 84.67
3. VIHBE CTUUMO HE  He Kp € THUHe 0012 8 u 1. 5M12 66606 263
4 . He kp e THuHe , noctpojewa W onpemMa y3eTW Yy JIUBUHT U HE KP € THUHE ,
noctpojewa W onpema y np wunp e mu 0013 8a,3B.6083.823. 254
5. Ocrtane HekpeTHMHe, MNoOCTpoOjewa WU OonMpema W ynarawa Ha Ty um
He Kp € THWMHa ma , noctpojewuma u OnMnp e mu 0014 8a 202.543187. 13
6. ABaHCM 328 HeKpeTHMUHEe, TnNOCTpOjerHa U OnNpemMy Yy 3e Mb#u 00152. 548a 354 1.
7. ABaHCM 338 HeKpeTHUHe, TnNOCTpOjeHa WU ONpeMy Yy WHO CTP a HCTBY 0016235. 8246
111 . BWONOLWKA CF ‘ - -
I . AOYropOYHU ®UHAHCUJ CKU NMIACU OYrOPOYH/
NOTPAXXMUBAHA
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027) 39.484083198. 906. 445
1. Yyewha vy kanmurany np aBHMX numua (o cum ydye wha y Kka nuta ny ko ja ce
Bp € OHYjy Me To o m ' 00~ 9 31.10¢ 31.10
2. Yyewha y kanmurany kKoja ce Bpegj 00: 11 1.038 1.038
3 [yro p 0 YHM nna cMa HU Ma TUYHWM, 33 BUCHUM M O CTa IMM MO Be 3a HUM
nMuMMa M Oyrop O 4Ha MO Tp @ XuMBa ka 0 4 00: 11 2.239 2.062
4 . [yro p o Y4 nna cMa HU Ma TUYHWM, 33 BUCHUM M O CTa IMM MO Be 3a HUM
uumMa M o OyropoYyHa nNOTp aXuBa wa o0p4 TUX f 00: 1 3.456 4 .222
5. [yro p o YHM nna cma HA (D@ TM Kp € auTn 1 00: 6.6 6.6
6. [Oyrop O 4YHM nna CM&Kp € guTM UM 3a jMO BU) Y WHO 00: - -
7. [OyropouyHa (wuHa HCujcka ynarawa (xap TMje o4 Bp € OHO CTU KO je  ce
Bp € AHYjy MO a MO p TM30 Ba HO j Bp € AHO CTH) 0025 - -
8. OTkyn/be He CO NCTBE HE a Kuuje U O TKyNSbe HUM CO MCTBE HWU yae nu 0026 - -
9. Octanu gyrop 0 YHM (pMHA HCUMjCKM nNna cMa HA M O CTa Nla  AYyro p O YHa
no Tp a XvBa Ha 0027 12 11. . 643656. . 593948
V. OYroPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHI 00: - -
B. OANOXEHA TOPECKA CPEL 00: 13 5.530 4. 278
r. O6PTHA MMOBMUHA (003 1+0037+0038+00 4 00: 124. 61 173. 36
. 3AIMXE (0032+0033+00 00: 14 32.52 43.23
1. Ma Te p uja n, pes3epBHM OenoBW, anaT W cuUTa H WHBE HTa p 0031R”9.174.959 10.
2. He poBp we Ha npowusBO Awa W O TO BA NP O M3BO AU 0033 21.117.623.722
3. Po 6a 0034 6.283. 6685
4. TlnaheHn aBaHCM 3a 3a nuxe 00« 2.285 835
5. [lnaheHM aBaHCM 32 3a/Mxe U ycCl 00 34. 4 357
(Ha cta Bmba ce )

lMpamehe HanomeHe 00 cmpaHe 9 do 67 cy cacmasHuU deo 08uUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja.



HUC A.L0. - HachbTtHa nHpaycTpuja Cpouje, HoBn Cap

durHaHCHjCKMN M3BeLUTaju 3a roauHy Koja ce 3aBpLumna Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyeaduje Ha3Ha4yeHo)

BUJTAHC CTAHA (HacTaBak)

AOM Hanomena 31. peuembap 31. npeuembap

2025 2024
Il. CTANHA MMOBUWHA KOJA CE AIPXXU 3A NPOOAJY U NMPECTAHAK
NMOCNOBAHA 0037 139.188 17.915
lll. TOTPAXXUBAHKA MO OCHOBY NMPOAAJE
(0039+0040+0041+0042+0043) 0038 15 33.334.235 38.989.898
1. Mo Tp axmMBa wa 0 4 Kyn 00« 1.9381 28. 09
2MoTpaxMBata O0fJ Kynaua vy 00:¢ 2328 798.
3. TNoTpaxumBawa OfJ Ma TUY4HO I, 3@ BUCHMX W O CTa NUX MO Be 3a HUX nuvua Yy
3e MIb 00:¢ 40249 1.830
4. TloTpaxumBata OJ Ma TAYHO I, 3@ BUCHMX W O CTa NMMX MO Be 3a HWX §uua Yy
MHO CTPp a HCTBY 0042 10. 140 .86446 6 .
5. Ocrtana noTpaxwueBaka MNO O CHO BY nNp O Aaje 004 3- -
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAXXMBAHA (0045+0046+0047) 0044 16 4.246.153 11.981.627
1. Octana no Tp axuBa ha 0045 1.918. 745.526 8.
2. MoTpaxumBawa 3a Buwe nnaheH nope3s Ha f[o Guta k 2. 1604 674.6549 .
3. MloTpaxuBawa nNo oOcHOBY nNMpennaheHnx ocranux nopesa wu ponpudoecd . 6 5@VBLF. 0
VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJICKN NNACMAHU
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 17 22.670.718 29.217.183
1. Kp a TKO p O YHM Kp € AMTU-Ma TMYHO W 32 BUCHa np a 00:¢« 13240 7.566
2. Kp a TkKO p 0 YHM Kp € guTM-0 cTa Na Mo Be 3a t 00! - -
3. Kp @ TKO p O YHM Kp € OuTu.  3a jMO BU W 00! 6177 62. .
4 . Kp a Tkokp e guTn. 3a jMO BU M Nna cMa HU y 00! 62853 21.58
5. XapTvie op BpepgHO CTM KO je Cce Bp e AHyjy no 00! - -
6. ®uHa HCujcka cp e actBa Koja ce Bp e aHyjy nmo dep Bpe gHo ctm Kp o 3 Buna He
ycne Xi 00! - -
7 . OTKynybCO NCTBE HE @ Kumje U O TKYNSbe HU CO | 00! - -
8. Octranu Kkp aTKO p O YHM MHA HCK 00! - -
VI. FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0057 18 26.887.921 38.821.710
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHLA 0058 19 4.812.997 11.103.098
0. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBUHA (0001+0002+0029+0030) 0059 482.085.621 527.837.944
. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 20 113.066.496  186.552.396
A. KANMUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) >= 0 0401 21 369.272.056  386.154.558
. OCHOBHM KAMNMUTAN 0402 81.530.200 81.530.200
Il. YIUCAHU A HEYNMINATREHU KANUTAN 0403 - -
lil. EMUCUOHA NPEMUJA 0404 - -
IV. PEBEPBE 0405 - -
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U HEPEAJTMU3OBAHU
OosuLUn No oCHOBY ®UHAHCUJCKMUX CPEOCTABA U OPYIUX
KOMMOHEHTU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0406 65.267 66.259
VI. HEPEAJIU3OBAHU rysmnuu no oCHOBY ®UHAHCUJCKUX
CPEOCTABA U OPYIT'MX KOMOHEHTU OCTAINOI CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA 0407 205.056 151.698
VIIl. HEPACMNMOPEHEHU JOBUTAK (0409+0410) 0408 300.115.050  304.709.797
1. Hepacnopef]eHVI no 6uta k 04 301105 286. 32
2. pacnopeheHn pobural 04"~ - 18. 38
VIIL. VLIEU.I'FuE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411 - -
IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 12.233.405 -
1. [ybuta kK p a HMjUX ro guHa 0413 - -
2. [ybuta k Te kyh e ro auHe 041412.233.405 -
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U AYTOPOYHE OBABE3E
(0416+0420+0428) 0415 55.540.642 84.507.525
. BYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) 0416 22 12.999.305 12.652.906
1. Pe 3e p Buca wha 3a HakHa ge wu pgp yre 6e He cduumje 084 rlo7cne Hux 885.6151.240.
2. Pe 3e p Buca ha 3a Tp O WKO Be 04" - -
3. Ocrana [yropo4Ha | 04" 11169 11. 41

(Ha cTa Brba

lMpamehe HanomeHe 00 cmpaHe 9 do 67 cy cacmasHuU deo 08uUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC A.L. - HacdbTha nHaycTpuja Cp6uje, Hoeu Cag

duHaHCHjCKM u3BellTaju 3a roauHy Koja ce 3aBpwuna Ha aaH 31. geuembpa 2025. ronuHe

(Ceu usHocu cy uspaxenu y PC/L] 000, ocum ako Huje dpyzayuje HasHayeHo)

BUJTAHC CTAHA (HacTaBak)

AOQIN HanomeHa

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024
Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 23 42,541.337 71.854.619
1. ObGaBe3e koje ce MOry KOHBEPTOBATY Y KanuTan 0421 - -
2. [lyropoMHW KpeanTh 1 ocTane AyropoyHe obasese nNpema MaTUHHOM.
3aBUCHUM U OCTaNMM NoBe3aH1M NULUMMA Y 3eMibU 0422 - -
3. [yropoyHuW kpeanTh 1 ocTane AyropoyHe obasese npema MaTUHHOM.
3aBUCHUM W OCTaNMM NOBE3aH1M NULIMMA Y MHOCTPaHCTBY 0423 - -
4. [lyropoyHu kpeauTy. 3ajMOBK 1 06aBE3E NO OCHOBY NU3UHIA Y 3eMIbU 0424 28.343.971 44.333.550
5. [lyropoyHu kpeanTy. 3ajMoBKM 1 06aBe3e Mo OCHOBY NU3WHra Y
MHOCTPaHCTBY 0425 6.603 13.507.373
6. Obasese No eMUTOBAHUM XapTujama 04 BPeAHOCTY 0426 1.874.754 1.870.637
7. Ocrane ayropoyHe obasese 0427 12.316.009 12.143.059
lll. AYTOPOYHA MNACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0428 - -
B. OONOXEHE NOPECKE OEABE3E 0429 13 - -
. AYTOPOYHU OANOXEHW NMPUXOAWN U NPUMILEHE OOHALWJE 0430 - -
4. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 0431 57.272.923 57.175.861
|. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 22 2.384.277 1.155.490
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 24 22.375.623 11.692.096
1. Obasese N0 OCHOBY KpeAWTa NPemMa MaTUYHOM. 3aBUCHUM W OCTaNMM
NoBe3aHUM NUUUMA y 3eMibu 0434 2.512.460 2.387.512
2. Obasese No OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTUYHOM. 3aBUCHUM 1 OCTanvM
noBe3aHum NuuUMa y MHOCTPaHCTBY 0435 = -
3. Obasese no oCHOBY kpeaWTa W 3ajMOBa 04 NMLa koja Hucy aomahe Banke 0436 606.539 488.755
4. Obasese no ocHoBy kpeauTa o aomahux 6aHaka 0437 19.175.777 7.016.799
5. Kpeautn. 3ajmoBn v o6aBese 13 MHOCTpaHCTBA 0438 80.847 1.799.030
6. ObaBese no KpaTKOPOUHUM XapTUjama 0/ BPEAHOCTH 0439 - -
7. ObaBese no 0CHOBY (hMHaHCWJCKUX AepuBaTa 0440 = =
lll. NIPUM/IBEHW ABAHCW. OIEMO3UTU U KAYLIUJE 0441 2.541.180 5.242.137
1IV. OBABE3E U3 MOCIIOBAHA (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 25 13.708.650 16.323.505
1. Obaeese npema no6aBrba4nma - MaTUMHa. 3aBMCHA NpaBHa NuLa W octana
noBesaHa nuua y 3emrbu 0443 7.665.501 6.268.938
2. Obaeese npema fo6aBrbaumma - MaTUyHa. 3aBMCHA NpaBHa NuLUA W ocTana
nosesaHa nuua y MHOCTPaHCTBY 0444 14.781 47.626
3. Obasese npema po6aBbauMmMa y 3emrbu 0445 4.323.120 8.281.677
4. Obasese npema fo06aBbadmma y MHOCTPaHCTBY 0446 1.698.195 1.700.296
5. Obase3se no MeHWLama 0447 - -
6. OcTane obaBese U3 NOCNOBaba 0448 7.053 24.968
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452) 0449 26 12.805.759 18.759.717
1. Ocrane kpatkopouHe obaBeae 0450 7.146.621 6.562.762
2. Obasese no 0CHOBY Nope3a Ha A0AaTy BPEAHOCT W OCTanNMX jaBHIX
npuxoaa 0451 5.659.138 12.196.955
3. Obasese no ocHOBY nopesa Ha fobuTtak 0452 = -
VI. OBABE3E N0 OCHOBY CPE[CTABA HAMEH-EHUX NPOOAJN U
CPEACTABA MNOCINOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO 0453 - &
VIl. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0454 27 3.457.434 4.002.916
. IYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTAINA (0415+0429+0430+0431-
0059)>=0=(0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0 0455 - -
E. YKYMNHA MACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-0455) 0456 482.085.621 527.837.944
. BAHBU/TAHCHA MNMACUBA 0457 20 113.066.496 186.552.396

Y Hosom Cagy,
faHa 27. dpebpyapa 2026. roguH

o

M.,

AHTOH YepenaHoB
d)mamﬁcm OupekTop

4

S 4

lMpamehe HaromeHe 00 cmpare 9 do 67 cy cacmaeHu 0eo 08UX (hUHAHCUJCKUX U3sewmaja.



HUC A.L0. - HachbTtHa nHpaycTpuja Cpouje, HoBn Cap
durHaHCHjCKMN M3BeLUTaju 3a roauHy Koja ce 3aBpLumna Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe
(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyeaduje Ha3Ha4yeHo)

BUJTAHC YCIEXA
FoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuemM6bpa
AOIN HanomeHa 2025 2024
A. NOCNOBHM NPUXOOM (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 266.227.168  386.894.807
. nPUXoau o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6 18.357.781 75.498.279
1. Mpuwxopagn opa npopaje pobe Ha pgomahem TPOKMBTY 17.762.73.4410. 631
2. Mpuwxoagn op npopaje pobe Ha 10 ( 595. 2.087
Il. NPUXoan og NPOOAJE NMPOU3BOOA U YCITYTA (1006+1007) 1005 6 252.335.130  315.055.600
1. Mpuwxoagn op npopjaje nNnpowusBoga UM ycnyra HAO@MBMahewm TPHGILTY1026431.3456. 24 4
2. Mpuwxoan op nNnpopdaje npowu3sopga wuoycnyra 10 ( 36.12¢« 51.59
lll. NIPUXOAn oA AKTUBUPAKA YHUHAKA U POBE 1008 2.308.458 2.286.767
IV. NTOBEhAWE BPEOAHOCTU 3AITMXA HEOOBPLUEHUX U
roToBuX NPON3BOOA 1009 - -
V. CMAEHE BPEOHOCTU 3AJNTUXA HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX
NMPOU3BOOA 1010 7.394.681 6.518.756
VI. OCTAIIN NOCNOBHU NPUXoaun 1011 6 439.002 447.704
VII. nPNXogu oa YCKNABUBAKL A BPEOHOCTU MUMOBUHE (OCUM
PUHAHCUJCKE) 1012 28 181.478 125.213
B. MOCNOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 261.453.048  363.371.652
|. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014 15.774.073 70.356.252
Il. TPOLUKOBU MATEPUJAINA. TOPUBA U EHEPTUJE 1015 29 159.003.984  210.536.124
lll. TPOLLKOBU 3APAOA. HAKHAOA 3APAOA U OCTAIIN NNYHU
PACXOOMU (1017+1018+1019) 1016 30 23.370.463 22.966.389
1. TpowkoBM 3apapga W HakHapga 3apaaga 1017 19.949190P63.808
2. TpowkoBM MOpes3a U gonNpuMHOCa Ha 3apapjelOM8HakHapge 3ap.aq@ma3.36825.325
3. Ocrann nu4yHn p a cxo Ay 10 758. 1.177
IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALUJE 1020 7,8 26.066.835 24.232.857
V. PACXOOu o YCKNABUBAHA BPEOJHOCTU MMOBUHE (OCUM
®UHAHCUJICKE) 1021 31 96.148 51.324
VI. TPOLLKOBU NPON3BOOHUX YCNYTA 1022 32 20.173.880 19.428.773
VII. TPOLLKOBU PE3EPBUCAIBA 1023 1.344.359 512.459
VIll. HEMATEPUJAITHU TPOLLUKOBU 1024 33 15.623.306 15.287.474
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 4.774.120 23.523.155
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013-1001)>=0 1026 - -
0. PMUHAHCUJCKU NPUXOOU (1028+1029+1030+1031) 1027 34 3.316.381 3.731.635
I. PMHAHCWUJCKU NPMXOoOun N3 OqHOCA CA MATUYHUM.
3ABUCHUM U OCTAINTM NOBE3AHUM JTULIMMA 1028 1.393.105 941.853
1. IPUXOOU OO KAMATA 1029 1.478.700 2.237.985
lll. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE U NO3UTUBHU EPEKTU
BANYTHE KINAY3YJE 1030 426.473 486.465
IV. OCTAIIU PUHAHCUJCKUN NPUXOOU 1031 18.103 65.332
. PUHAHCUJCKU PACXOOU (1033+1034+1035+1036) 1032 35 4.203.667 5.081.542
l. PMHAHCUJCKUN PACXOOU U3 OOHOCA CA MATUYHUM.
3ABUCHUM U OCTAITUM NOBE3AHUM JNTULIUMA 1033 483.661 391.350
Il. PACXOOU KAMATA 1034 2.921.128 3.530.576
lll. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU EPEKTU
BANYTHE KINAY3YIJE 1035 791.618 1.151.960
IV. OCTAIIU PUHAHCUJCKUN PACXOOU 1036 7.260 7.656
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1027-1032)>=0 1037 - -
X.TYBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 887.286 1.349.907

(Ha cTa Bfba ce )

lMpamehe HanomeHe 00 cmpaHe 9 do 67 cy cacmasHuU deo 08uUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja.



HUC A. [O. - Ha dotHa wmHay c Tpuj a Cpbuj e, HoBun Cap
®dPuHa HC Uj CKM M3Be WITaj M 3a TroAMHy Koj a ce 3aBpwwuna Ha pgaHdH 31. A
(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyeaduje Ha3Ha4yeHo)

BUITAHC YCIMEXA (Ha c Ta Ba K)

fopyHa Koj a ce 3
31. pe ue Mbpa
AOI Ha nowme t 2 05 2 04

3. nPuxoan oAa YCKINABMBAHKLA BPEOHOCTU ®UHAH

MMOBUHE KOJ A CE WCKA3YJE MNO ®EP BPEOHOCTU KPO3

BUNAHC YCIMEXA 1039 36 107.7909.555
n. PACXOoOM OO YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU ®UHAH

MMOBUHE KOJ A CE WCKA3YJE MNO ®EP BPEOHOCTU KPO3

BUNAHC YCIMEXA 1040 37 18.745.346466
J. OCTAIM npPw 1041 38 740.13314.112
K. OCTAIU PACX 10« 3! 1.0165 1.393
N. YKYNHU MPUX((1001+1027 +10 1043 270.393927050. 109
Jb. YKYNHW PACXOoAM (1013+1032 1044 285.4296%.1283.927
M. OOBUTAK U3 PEOOBHOI NOCIIOBAKA [MPE OIMOPE

(1043-1044)>=0 1045 - 22.166.182
H. TYBUTAK W3 PEOOBHOI TMOCJIOBAHOMNOPE3UBAIA

10+1043) 10« 1.02.03 -

. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO

OOBUTKA TMOCJIOBAbA KOJ E CE OBYCTABJIbLA. TPOMEHA

PAYYHOBOOCTBEHUX TMNONMUTUKA U WCMNPABKU TPELWLAKA U3

PAHWUJ UX NEPUO] 10« - -
O. HErATMUBHUW HETO E®EKAT HA PE3YJOCHOBY

NYBUTKA TOCJIOBAKBA KOJ E CE OBYCTABIbA. [POMEHA

PAYYHOBOOCTBEHUX TMNONMUTUKA U WCMNPABKU TPELWLAKA U3

PAHWJ UX NEPUOOA 1048 - -
Nn. AOBUTAK TMPE ONOPE3VBAHA-1046 +11048) 1049 - 22.166. 182
P. TYBUTAK TMPE OINOPE3NBAHA-1045+11047) 10 5 1.02.03 -
C. TMNOPE3 HA [OE
I MOPECKM PACXOLO TNMEPUOLOA 105140 (18852.4.523.958
I.  OAJIOXXEHWM MNOPECKWM PACXOOWN TE 10! - -
I 11 . OONOXEHW TOPECKM MNPUXOON MNEPVOAA 1053 40 1.242.778388. 354
T UCMNAREHA JIMYHA TNPUMAHKA TOCHO, 1054 - -
h HETO AOBUTAK 10101 052+11054) 10! - 18. 38
Yy HETO TYBUTAK -1049+1+1 01053 +105 1056 12.233.405 -
I HETO JOOBUTAK KOJWU MNPUMNAJOA YYEWRWUMA BE3 TPABA

. HETO [OOBUTAK KOJW TMPUNAOA MATUMYHOM TPABH®M 5 BULY - -
I . HETO TYBUTAK KOJM NPUMAOA YYEWHRUMA BE3 TMNPABA
KOHTPONE 10! - -
| . HETO TYBUTAK KOJW MPUNAOA MATUMYHOM TPABtH 10 ¢ - -
V. 3APAJA MO Ak - -
1. OcHoBHa 3apapja no akuum 10 ¢ - -
2. Yma e Ha  (p a 3BO A€ Hi a Kumjl 1062 - -

KOHTPOJIE 10¢ . .
I
I
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HUC A.L0. - HachbTtHa nHpaycTpuja Cpouje, HoBn Cap

durHaHCHjCKMN M3BeLUTaju 3a roauHy Koja ce 3aBpLumna Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyeaduje Ha3Ha4yeHo)

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNTATY

loauHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

AOIl HanomeHa 2025 2024
A. HETO PE3YNTAT U3 NMNOCJIOBAIBA
. HETO OOBUTAK (AOI 1055) 2001 - 18.380.578
Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1056) 2002 12.233.405 -
B. OCTAII CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINU T'YBUTAK
a) Cmaske koje Hehe 6umu peknacugpukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6ydyhum
nepuoduma
1. NMpomeHe peBanopusaumje HemaTtepujanHe UMOBUHE. HEKPETHMHA.
nocTpojexa u onpeme
a) nosehake peBanopusaunoHnx pesepsu 2003 - 3.400
6) cmatbere peBanopu3aLmoHnx pesepsm 2004 - -
2. AkTyapcku Ao6uum unm rybmum no ocHoBy nnaHoBa gedMHMUCaAHUX
npumara
a) nobuum 2005 - -
6) rybuum 2006 53.253 72.023
3. Oo6uum nnu ryémuum no ocHoBY yaerna y octarioM cBeo6yxBaTHOM
[O6GUTKY Unu ryouTky npuapyKeHux gpywraBa
a) pobuum 2007 - -
6) ryéuumn 2008 - -
6) Cmaske Koje HakHadHO Moy bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y
b6ydyhum nepuoduma
1. Jo6uum unm ryéuum no OCHOBY ynaraka y BfiaCHU4Ke MHCTPYMEHTe
Kanutana
a) pobuumn 2009 - -
6) rybuum 2010 - -
2. fo6uum unm ryéuum no ocHoBY nNpepayvyHa chmHaHCHjckMx usBeluTaja
MHOCTpPaHOr NnocrnoBamwa
a) nobuum 2011 - -
6) ryéuun 2012 - -
3. Jo6uum nnu ryébmum oa HCTpyMeHara 3aliTUTe HeTO ynaraka y
MHOCTpPaHO NocroBake
a) pobuumn 2013 - -
6) ryéuun 2014 - -
4. No6uum unm ryéuumn no oCHOBY MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe pusmka
(xeynHra) HoB4YaHor Toka
a) pobuum 2015 - -
6) rybuum 2016 - -
5. Jo6uum nnu ryémum no oCHOBY XapTuja o4 BpeAHOCTU Koje ce BpeaHyjy
no cdep BpeAHOCTN KPO3 OCTanm yKynaH pesynrart
a) pobuum 2017 - 52
6) ryéuun 2018 88 -
. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0 2019 - -
Il. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>=0 2020 53.341 68.571
lll. OANOXEHU NMOPECKU PACXO HA OCTAJIIM CBEOBYXBATHU
OOBUTAK UNU TYBUTAK NEPUOOA 2021 - -
IV. OANOXEHU MOPECKU NPUXOO HA OCTAIIM CBEOBYXBATHMU
OOBUTAK UNU TYBUTAK NEPUOOA 2022 - -
IV. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU NOBUTAK (2019-2020-2021+2022)>=0 2023 - -
V. HETO OCTAJIU CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-2019+2021-2022)>=0 2024 53.341 68.571
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
l. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2001-2002+2023-2024)>=0 2025 - 18.312.007
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK (2002-2001+2024-2023)>=0 2026 12.286.746 -
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINU N'YBUTAK
(2028+2029)=A0I 2025>=0 nnu AOI1 2026>0 2027 - -
1. MpunucaH MaTMYHOM NPaBHOM NnLLY 2028 - -
2. MNpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpore 2029 - -

lMpamehe HanomeHe 00 cmpaHe 9 do 67 cy cacmasHuU deo 08uUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja.



HUC A.L0. - HachbTtHa nHpaycTpuja Cpouje, HoBn Cap

durHaHCHjCKMN M3BeLUTaju 3a roauHy Koja ce 3aBpLumna Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje dpyzayuje Ha3Ha4yeHo)

M3BELUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE

lNoauvHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

AOINl HanomeHa 2025 2024
A.TOKOBU IOTOBUHE N3 NOCNNOBHUX AKTUBHOCTU
|. MpunuBM roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 o 4) 3001 535.824.409 694.202.046
1. Mpogaaja n NpuMIbeHN aBaHCK y 3eMibun 3002 516.051.723  657.387.424
2. MNpopaaja n NpuMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 17.467.580 33.225.743
3. MpyMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 1.866.104 3.141.175
4. Octanv npunuemM 13 peaoBHOT NOCoBakba 3005 439.002 447.704
Il. OanuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTYU (1 A0 8) 3006 488.261.901 626.404.426
1. Ucnnate pobaerbaunma v Aati aBaHcH Y 3eMiby 3007 119.296.377 130.722.546
2. Ncnnate pobaBrbaymma v atm aBaHCcH y MHOCTPaHCTBY 3008 123.317.052 198.014.581
3. 3apage. HakHage 3apaja M ocTanu fIMYHK pacxoam 3009 25.069.995 22.517.680
4. MnaheHe kamaTe y 3eMibU 3010 2.327.987 2.854.619
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011 461.603 624.741
6. MNope3 Ha pobuTak 3012 1.743.788 4.703.104
7. OanvBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoga 3013 215.393.487  266.967.155
8. OcTtanv oAnvBu N3 NOCMNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 651.612 -
lll. HeTo npunuB roroBUHe M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTH (I-11) 3015 47.562.508 67.797.620
IV. HeTo ognuB rotoBuHe U3 nocnoBHUX aktusHocTty (ll-1) 3016 - -
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHKA
I. MpunuBM rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpawa (1 Ao 5) 3017 33.070.148 48.207.299
1. Mpogaaja akumnja n yoena 3018 - -
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBUHE. HEKPETHUHA. NOCTPOjeHsa. onpeme u
OuronoLknx cpeacrasa 3019 695.499 774.284
3. Octanu cuHaHcujckm nnacmaxm 3020 32.374.649 47.374.416
4. MNpumrbeHe KamaTte U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 - -
5. MNpumrbeHe anBuaeHae 3022 - 58.599
Il. OanNuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBecTUpara (1 go 3) 3023 70.342.671 82.279.590
1. KynoBuHa akunja u yoena 3024 - -
2. KynoBuHa HemaTtepujarnHe UMOBMHE. HEKPETHMHA. MOCTPOjeHba. onpemMe u
6uonoLknx cpeactasa 3025 29.441.072 53.606.816
3. Octanu couHaHcHjckm nnacmanm 3026 40.901.599 28.672.774
lll. HeTo NpunNuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpaksa (I-1l) 3027 - -
IV. HeTo 04nvB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (lI-1) 3028 37.272.523 34.072.291
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBA
|. MpunuBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU puHaHCcUpama (1 go 7) 3029 14.451.314 38.469.531
1. YBehawe OCHOBHOT KanuTana 3030 - -
2. [lyropoYHn KpeanTn y 3emrou 3031 23 4.464.639 12.055.367
3. [lyropoyHu KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3032 - -
4. KpaTKOpOYHM KpeauTn y 3eMroun 3033 23 9.986.675 24.542.554
5. KpaTkOpoYHM KpeamuTn y MHOCTPaHCTBY 3034 - -
6. Octane ayropo4yHe obaeese 3035 - 1.871.610
7. OcTane KkpaTkopoyHe obaBese 3036 - -
Il. OanuBM rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU PMHaHcUpawa (1 ao 8) 3037 36.513.104 48.859.970
1. OTKyn CONCTBEHUX akumja u yaena 3038 - -
2. [lyropoyYHu KpeamTun y 3emrbu 3039 23 8.134.157 10.395.806
3. [lyropoYHn KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040 23 15.289.880 1.539.679
4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emibu 3041 23 9.861.727 25.761.322
5. KpaTKopo4HUM KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3042 - -
6. OcTtane obaBe3se 3043 - -
7. QUHAHCKW|CKN NU3NHT 3044 23 693.174 684.902
8. cnnaheHe guBuaeHae 3045 2.534.166 10.478.261
Il HeTo NnpunuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU hmHaHcupatbsa (I-11) 3046 - -
IV HeTo oanuB rotoBuUHe U3 akTuBHOCTU chnHaHcupamsa (l1-1) 3047 22.061.790 10.390.439
. CBEI'A NPUNUB NOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 583.345.871 780.878.876
0. CBEIrA oonmB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 595.117.676  757.543.986
. HETO NPUNUB TOTOBUHE (3048-3049)>=0 3050 - 23.334.890
E. HETO OB rOTOBUHE (3049-3048)>=0 3051 11.771.805 -
X. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA 3052 38.821.710 16.270.493
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA TOTOBUHE 3053 36.246 51.270
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 198.230 834.943
J.FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MNEPUOOA
(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 18 26.887.921 38.821.710
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HUC A. O. - Ha dtHa wmHay c Tpuj a Cpobuj e, HoBu Ca p

PMHAa HC Uj C KA M3Be WITAaj U 3a TroguHy Koj a ce 3aBpwuna Ha pmaH 31. peuembpa 2025. roaguwHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyeaduje Ha3Ha4yeHo)

M3BEWLTAJ O TMNMPOMEHAMA HA KAIMNUTAIY

OC HOBHM Pe B. pe 3 He pa c nope
Aon Ka nurta Aon He p. A06. Aon HM pobuTta Aon Iy 6uta Aon YKy nH(
1. Crawe Ha paH 01.01.2024. romee 1 81.530.200 (42003.79 @9 6 296. 811 .468BR5 - 3083320.864
2. Ede kth p e Tp 0 a KTUBHE MCnp a Bke Ma Te p uja JHO
3Ha Ya jHMX rpelwaka W Np O Me Ha P aYvyHo BO ACTBE HUX
no nuTuka 4002 - 4038 - 4047 - 4056 - 4074 -
3. KopuroBa HO no4ye THO C Ta kbe Ha 4.
rogvHe 4003 81.530.200 4039 (20.968) 4048 - 2967811.36932 320403574
4. Heto nmpomeHe y 2024. r0auHu 4004 - 4040 (64.471) 404898. 165 4058 4076 7.833.694
5. Crawe Ha pad. rop 40( 81.53 40 (85. 40! 304.70 40! - 407 386.15
6 . Ede kTh p e Tp 0 a KTUBHE uMCnp a BkKe Ma Te p uja fHO
3Ha Ya jHMX rpelwaka W Np O MeHa P aYvyHo BO ACTBE HUX
no NUTKK: 40 ( - 40« - 40¢ - 40¢ - 407 -
7. KopuroBa HO no4e THO Cc Ta kbe Ha 5.
rogvHe 40( 81.53 40 (85. 40! 304.70 40¢ - 407 386.15
8. HeTo np o wm5.roauHi 40( - 40« (535 40¢ (5974 40¢ 12. 40 40¢ (18850
9. Crawe Ha pab. rop 40( 81.53 40 (178 40! 3011.05 40¢ 122340 40¢ 3627.05
8
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HUC A.L. - HacdbTtHa nuayctpuja Cpouje, Hou Can
HanomeHe y3 comHaHCHjcKe u3BellTaje 3a roaMHy Koja ce 3aBpwiuna Ha aaH 31. geuemo6pa
2025. rognHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L 000, ocum ako Huje dpyzaduje HazHa4yeHo)
1. ONWwTE UH®OPMALUJE
OTBOpeHo akuumoHapcko ApywTteo HadptHa mHayctpuja Cpbuje, Hosu Cap (y Aarbem TekcTy: OpywTBo), je

BEPTUKANHO WHTerpucaHa HadTHa KOMMaHuja koja npeTexHo nocnyje y Penybnumun Cpbuju. OcHoBHe
aKkTuBHOCTU [JpyiTBa 06yxBaTajy:

. WcTpaxumBame. pa3Boj U NPOn3BOAHY CUPOBE HadTe 1 raca,
. lMpousBoawy HaPTHUX AepuBaTa,

o TproBuHy HadTHUM AepuBaTMa U racom u

o Mpon3BoamY 1 TProBUHY €NeKTPUHHOM eHeprujoMm.

Ocrtane akTMBHOCTM OOHOCE Ce Ha NpoAajy ocTanux npoussoaa v ycnyra.
[pyLTBO je jaBHO akLMOHAPCKO APYLUTBO Yuje cy akuuje nuctupaHe Ha beorpapackoj 6epan.

OBn dunHaHcHjckn u3BellTajM cy nojeaMHadyHn duHaHcujckn m3sewTajm [pywTea. [pywTBO cacTtasriba U
KOHconuaoBaHe (prHaHCKjcke n3BeLlTaje.

OBW hmHaHcUjckM M3BeLWTaju ogoGpeHn cy of CTpaHe reHepanHor avpektopa u 6uhe npeseHTOBaHW Ha
CKynwTMHM akumoHapa paau ogoGpasatba.

2. NPEMMEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA
21. OcHoBe 3a cacTaBrbake (pMHaHCUjCKNX u3BeLlTaja

MpunoxeHn dprHaHCKjcKM M3BeLuTaju 3a roamHy Koja ce 3aspluuna 31. geuembpa 2025. rogvHe cacTaBrbeHN
Cy y ckragy ca perneBaHTHUM 3akoHOM O payyHoBoacTBy Penybnvke Cpbuje, koju 3axTeBa Aa MHaHCUCKM
u3BeLlTaju 6yay npunpemMrbeHn y cknagy ca csum npesegeHuM MefyHapooHum ctaHgapavma ouHaHcujckor
nsseLwTaBawa (MCOW) kao n gpyrum nponuncrma nagatum of ctpaHe MuHuctapctea puHaHcuja Penybnuvke
Cpbuje. MNpesog MCPU koju je notBpanno n objasuno MuHUCTaApCTBO (pMHAHCKHja cacToju ce 0 OCHOBHUX
TekctoBa MPC n MC®WU «koje je ob6jaBno Oabop 3a meflyHapogHe pavyyHOBOACTBEHE CTaHOapae yKibydyjyhu
Tymauema koja je nsgao MefjyHapoaHu KOMUTET 3a Tymadere PMHaHCUJCKOT n3BeLLTaBakba y 0bnunky y Kojem
cy objaBrbeHU U KOju He YKIbydyjy OCHOBY 3a 3akibydke, WnycTpaTvBHe MpumMepe, CMepHuue, KOMeHTape,
CynpoTCTaBibeHa MuWIbEeHA, pasBujeHe npyMepe W Apyre gogatHe mMaTepujane ca objalmenyrMa Koju ce
MOry YCBOjUTM y nornedy ctaHgapda unu Tymayera, OCMM ako Huje U3pUYMTO HaBedeHO Aa Cy OHW cacTaBHU
[eo ctaHgapaa wnu Tymadewe. Takohe 3akoHoM o payyHoBoacTBy auHap (PC[) je ytBpheH kao 3BaHU4Ha
usBeLlTajHa BanyTa (pyHKUMOHaNHa n npeseHTaumoHa Banyta). Ocum nomeHyTor 3akoH 3axTeBa ofpeheHa
npukasmBara 1 ogpeheHn TpeTMaH padyHa 1 cTaka LITO MMa 3a nocneauuy gogartHa oactynawa o MCOU
Kao LITO cneau:

. OpywTBO je oOBe uHaHCujcKke wu3BellTaje cacTaBuno y opmaTty nponucaHoM of CcTpaHe
MuHucTapcTBa puHaHcuja Penybnuke Cpbuje.
o .BaHbunaHcHa cpefctea n obaBese” cy npukasaHu Ha obpacuy GunaHca ctawa. OBe cTaBke Nno

neduHmumjn MCOU He npeacTasrbajy HM cpeacTBa HM obasese.

CxogHO TOME npUMIOXeHW (UHAHCUICKN M3BELITajM Ce He MOory cmatpatv (UHaHCUCKMM U3BeLUTajuma
cacTaBIbeHMM Y NOTMYHOj carnacHocTn ca MCOW.
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Mpunpema 0BMX PMHAHCUJCKMX U3BELLTaja 3axTeBa Aa PyKOBOACTBO BpLUM npocyhuBama, NpoLeHe U KopucTu
NpeTnocTaBKke Koje yTU4y Ha NPUMEHY padvyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA U UCKa3aHe M3HOCe MMOBMHE 1 obaBesa.
3HavajHe npoueHe 1 npocyhuBara 0byxBaTajy NpoLeHy ymamera BPeAHOCTM MO OCHOBY AaTuX kpeauTta M
noTpaxueama y cknagy ca MCOU 9 (HanomeHa 11).

Ha paH notnucuBarba huHaHCHjckux n3BeLLTaja LieHa cpoBe HadTe y OAHOCY Ha LeHy Ha AaH 31. geuembpa
2025. rogvHe nopacna je ca 62,555 YC[H/66n Ha 72,040 YC[O/66n. PykoBoactBo mpatu cuTyauujy Ha
TPXWLITY 1 NpUNpema pasnuunTe cueHapuje y OQHOCY Ha CBaKy 3HayajHy NpoMeHy LeHe HadTe.

2.2, CtanHocT nocnoBakwa

OBU (hMHaHCKjCKM U3BELLTAjM MPUMPEMIbEHM CY Y Ckrady ca NPUHUMMIOM CTanHOCTU nocrioBaka. Mpunukom
cayviaBatsa MNpoLeHe, PYKOBOACTBO je y3eno y 063up TPeHYTHY UM NpojekToBaHy JMKBMAHOCT, NpUCTyN
(pMHaHCHpatby, onepaTMBHE YUYMHKE U LUMPEe PETYNIaTOPHO U reornosIMTUYKO OKPYXKEHE.

3a roguHy koja ce 3aepwuna 31. geuembpa 2025. rogunHe, [pylwITBO je OCTBapuno HeTo rybutak. Ynpkoc
Tome, OpywTBO je 3agpxano Bucoky nosutusaHy EBITDA, wTo ogpakaBa OTMNOPHOCT H-ErOBOr OCHOBHOT
rocroBawa M CNOCOOHOCT Aa reHepuile ornepaTvBHE HOBYaHe TOkoBe. PykOBOACTBO je pasmMoTpuiio OBaj
YYMHaK y CBOjOj MpoLeHu cnocobHocTn [pyliTBa Aa HacTaBuM ca MOCHOBakeM W y MnaHvpawy Mepa 3a
ybnaxaBare MOTEeHUMjanHUX onepaTtMBHUX W (UWHAHCUCKMX W3a30Ba KOjuU Mpousnnase u3 caHkumja u
nopemehaja y cHabgeBamy (Buaetn HanomeHy 3.1. lNMocneamue HameTHyTUx caHkumja CAL).

PykoBoAcCTBO je npunpemmnno nporHo3e HOBYaHMX TOKOBA M MPOLEHUNO Mepe 3a ybnaxasawe, ykbydyjyhu
Tekyhe aHrakoBawe ca peneBaHTHUM OpraHuma, capagrly ca akumoHapuma (ykrbyyyjyhu Bnagy Peny6nuke
Cpbuje) n gpyre onepaTuBHe Mepe ycMepeHe Ha obe3befnumBarbe KOHTUHYUTETa NOCNoBaka. Ha ocHOBY OBMX
npoueHa, pykoBoAcTBO Bepyje Aa he OpywTBo mMohm ga vcnyHu cBoje obaBe3e kaga AoCrejy Ha HanmnaTty
HajMarbe y HapeaHWX ABaHaecT Meceun of AaTyma m3seluTaja.

C 0631pom Ha MHXEPEHTHY HEU3BECHOCT Yy nornefy 6yayher passoja, obuma v Tpajatsa caHKumja 1 NoBe3aHux
perynatopHux Mepa, MocToju maTepujariHa Hem3BECHOCT KOjy PYKOBOACTBO NaxrbMBO npatu. PuHaHCWjcku
M3BELUTAjM MPUMPEMILEHM CY Y CKIady ca MpWHLMMIOM CTarHOCTWM MOCIOBama M He YKIby4yjy HUKaKee
kopekumje koje 61 bune noTpebHe ako OpyluTBO HE 61 GUIO y CTaky la HAaCTaBU ca NMOCIOBaHEM.

2.3. OcHoBe 3a npunpemy

MpunoxeHn UHAHCUCKN M3BELLTAjM cacTaBfbeHU Cy MO MPUHLMNY UCTOPUJCKOr TpoLLKa OocuM 3a ogpeheHa
duHaHcujcka cpeactea U obaBese Kao U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE KOje Cy oaMepeHe no dep BpeaHOCTW.

2.4, MN3BewTaBawe 0 cermeHTUMa

O NoCrnoBHUM CerMeHTMMa M3BelUTaBa Ce Ha Ha4uH Koju je JocrnedaH MHTEPHOM M3BellTaBawy 3a notpebe
naeHor goHocuoua ognyka (,I/AO0%). OO koju je ogroBopaH 3a anokaumjy pecypca v oueHy nepdopmaHcu
onepaTuBHUX cermeHaTa uuHe Opbop aupektopa n CaseTtopaBHu oabop leHepanHor gupektopa. [nasHM
MHAMKaTOp 3a oueHy nepdopmaHcy onepaTuBHUX cermeHarta je EBITDA koja ce Ha perynapHoj 6a3u nogHocu
rOo. MNMogaum o nMoBMHM M obaBe3ama cermeHaTta ce He npe3eHTyjy 4O Ha perynapHoj 6a3u.

2.5, MpepavyyHaBawe cTpaHUX BanyTa

(a)  @yHkyuoHasnHa u eanyma npukKasusama

BunaHcHe cTaBke Koje Cy YKibyyeHe y dhMHaHcujcke mssewTaje [JpywTBa ce BpedHYyjy Kopuwherwem BanyTte
NpUMapHOr EKOHOMCKOI OKpy)XeHsa Yy KojuMa eHTUTeT nocnyje (,dpyHKkuMoHanHa Banyta“). ®uHaHCHjcKku
n3BeLTaju cy npeseHtoBaHu y auHapuma (,PCH”), koju npeacTasrba MYHKUMOHAMHY U NPE3eHTaLMOHY BanyTy
OpywTBa.
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(6)  TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuuje y CTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y (OyHKUMOHANHy BanyTy MpUMEHOM [AEBU3HUX Kypcesa
BakeNMX Ha [JaH TpaHcakuuje WNU Ha [OaH MNpoLeHe BpeaHOCTM ako Cy CTaBke MOHOBO OAMepaBaHe.
Mo3nTUBHE W HeraTWBHE KypCHE pasnuke HacTane W3 U3MUpeHa TakBUX TpaHcakuuja U u3 npepadyHa
MOHETapHMX cpefcTaBa 1 obaBesa M3paxeHUX y CTpaHNM BarlyTama Ha Kpajy nepuoga npusHajy ce y GunaHcy
ycnexa.

Mo3nTMBHE ¥ HeraTMBHE KypCHE pasruke Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeauTa M FOTOBMHE U TFOTOBUMHCKUX
€eKBMBareHata M ocTanmMx MOHETapHWX CpeAcTaBa W obaBe3a Mpukasyjy ce y GunaHcy ycrnexa y OKBUpY
nosuuuje ,PuHaHcnjckn npmuxoan/prHaHcunjckm (pacxogu)“.

2.6. HemaTtepujanHa cpeacTBa

(a) JluueHue u npasa (KoHyecuje)

3acebHO cTeveHe nuueHue uckasyjy ce no mctopujckoj HabaeHoj BpeaHOCTU. JlMueHue umajy orpaHuyeH Bek
Tpajaka U uckasyjy ce no HabaBHOj BPeOHOCTM YMaH€HOj 3a akyMynupaHy amopTusauujy. AMopTtu3auuja ce

obpauyyHaBa NpPYMEHOM MPOMOPLMOHanHe MeTode Kako 6M ce TPOLUKOBM NULEHUM pacrnofdenunu y TOKy
HUXOBOT NPOLEH-EHOr Beka yrnoTpebe (MpoceyaH Bek ynotpebe je 5 rogunHa).

NuueHue W npaBa ykibydyjy NpaBa Ha MCTpaxuBama W MPOU3BOAHKY HadTe U MpUPOZHOr raca koja ce
amMopTun3yjy y cknagy ca ycrosuma ogpeheHe nuueHLe.

(6) Cogpmeep

OBge npe cBera cnagajy TpowkoBu umnnemeHtauumje (CAIM) pauyHapckor codtBepa. CTeuyeHe nuvueHue
payyHapckux codpTeepa kanutanusyjy ce y U3HOCY TPOLLKOBA HacTanux y CTuLaky U CTaBrbaky Yy ynotpeby
copreepa.

OBW TPOLLKOBK CE aMOPTU3Yjy TOKOM HUXOBOT NPOLIEH-EHOT Beka ynoTpebe (Ao 8 roguHa).

2.7. CpeacTBa 3a npousBoky HadTe M raca

(@) Cpedcmesa 3a ucmpaxkusar-e U npoyerusame

OpywtBO KOPUCTM MEeToay KanuTanusaumje TPoLLKOBa ycrnelHmx uctpaxusara (the successful efforts method) 3a
noTpebe pa4yyHOBOACTBEHOr 00yXBaTara CpecTaBa 3a UCTPaXuBarke 1 NpoLeHkuBate (MUHeparnHmx pecypca).

HabaBHa BpeaHOCT cpeacTaBa ykbydyje UsHoc nnaheH 3a notpeGe cTuuaka NuueHUM 3a obaerbake nocnosa
UCTpaxunBatsa U pasBoja.

CpeqacTea 3a UCTpaxvBakbe U NpoLetsvBarbe (MUHEPaHUX pecypca) YKIby4yijy:

. TpolukoBe nsBohera Tonorpadckux, reonoLKkMxX 1 reoPusndkMx cTyamja kao 1 TPOLLKOBE CTULaHa
npasa Ha MMOBUWHY NOMORNy Koje ce n3BoAe NOMeHyTe CTyavje;

. TpoLukoBe nocefoBara 1 YyBaka HEAOBPLUEHNX Pecypca;

. HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 o63upa Ha pesynrate uctpaxusana (Bottom hole contribution);

. HakHagy 3a npyxeHy ycnyry camo y criyyajy T3B. ,cyBe” 6ywoTtuHe (Dry hole contribution) n

. TpoLukose Byllera 1 onpemara byLioThHa.

TpPOLUKOBU HacTanu y Mpouecy NpoHanaxera, CTuuaka M ¢opMuparba pes3epBu Kanutanuayjy ce Ha cBako
Hanasvwre nocebHo. Kaga ce koMepuujanHe pesepse MUHepanHUX pecypca rnoTepae KanuTanmcaHy TPOLLKOBM
ce pacnogerbyjy y OKBUpY CTaBKe WCTpaxkvBare. AKO Ce KoMmepuujanHe pesepBe He MOTBpAE TPOLUKOBU ce
uckasyjy kao pacxod. TPOLIKOBM ByLIOTMHA HacTanu y CBPXY MCTpaxvBarba NexuTa MyHeparnHux pecypca u
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HakHage ucnnaheHe No OCHOBY YroBopa koju npegsufja HakHagy 3a MpyxeHy ycnyry 6e3 ob3uvpa Ha pesynrate
uctpaxmsara (Bottom hole contribution) n yroBopa koju npegsufa HakHagy camo y crnydajy T3B. ,cyBe” OyLLoTUHE
(Dry hole contribution) npuBpemeHo ce kanuTanuayjy y cknagy ca MeTodoM Kanutanuaaumje TPOLLKOBa YCrneLIHMX
uctpaxmsarsa (successful efforts method) u TpeTupajy kao cpeactsa HadTe v raca y OKBUpy CTaBke HEKpETHUHE,
nocTpojexsa 1 onpema.

TpOLIJKOBI/I I/I3BOf]eI-ba TOI'IOFpa(bCKVIX, reonoLKnx n FEOC*)I/ISI/ILIKVIX CTyJJ,VIja, Kao U TPOLUKOBM CTuUUaHa npaBa Ha
MMOBUHY nomohy KOje Ce n3Boage nomMmeHyrte CTy,EI,VIje, npmeBpemMmeHo ce cmanajy caCTaBHMM [OerioM cpencrtaBa
Ha(bTe N raca AOK ce MuHepalnHe pe3epBe He noTBpAe, Kao U OOK ce He noTBpaun ga Cy OHe KOMepLI,VIjaJ'IHO
ncnnatmee.

AKo pesepBe HuUCy npoHafeHe, Bpwu ce npoBepa obesBpefewa cpedcTtaBa 3a MCTpaxuBawe. AKO cy
npoHaheHn yrrbOBOOOHMLM U aKo HaKoOH [Jarbe MNpoleHe Koja Moxe Aa npeasuha Oylwlewe goaaTtHUx
ByHapa/byLioTMHa nocToju BepoBaTHOha Aa ce OHW MOry MCKOPUCTUTU Y KOMepLujanHe CBpxe TpoLukoBu he
HacTaBUTU Ja ce uckasyjy kao cpeacTBO HadpTe M raca cBe AOK MOCTOjUM 3adoBorbasajyhu/KOHTUHYMpaH
nporpec y npoueHn KkomepuujanHe UcnnaTtmBocTu yriboBogoHuka. CBM TPOLLKOBU KOjU Ce UcKasyjy Ha oBakaBs
HauYMH noanexy TEXHWYKO] U KOMepLMjanHoj NpoBepun, NpOBepU o4 CTpaHe PyKoBOACTBA, Kao 1M NpoBepu Aa nv
je powrno A0 ymaker,a HUXoBe BpegHOCTW, U TO HajMawe je4HOM roAuikwe pagu noTepAe ga jow yBeK
nocToju Hamepa y nornefy pasBoja, OOHOCHO kKopuwhewa noTepheHe BpegHocTu. Kaga TO Huje cryyaj
TPOLLKOBW Ce OTNUCYjY.

Octanu TPOLUKOBU UCTpaxnBaka ce I/ICKa3yjy Kao pacxon y MOMEHTY HaCTaHKa.

CpencTBO 3a UCTpaxuBake M NpouewuBake (MUHEparHuUX pecypca) He Kracudukyje ce BuLLe Kao TakBO
Kaga ce TexHMYKka W3BOASbMBOCT W KOMepuujarHa WCMnaTMBOCT eKCTpakuuje MUHeparnHor pecypca Mory
pokasatu. Npe peknacudukaumje cpefcTsa 3a UCTpaXuBake W NpoLeMBake BpLUM ce NpoBepa Ada nu je
gowno o obesspehera u cBaku rydbutak no ocHoBy obe3Bpefera ce nckasyje.

(6) Paseoj ocHoBHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa

TpolwkoBM pasBoja HacTajy 3a notpebe pobujakba npuctyna yTBpheHMM pe3epBama W 3a notpebe
obe3behuBarba cpefcTBa 3a M3Bnadewe, obpany, NpUKynibakwe M cknaguiTerne HadTe U NPUPOAHOr raca.
TpowkoBu pasBoja obOyxBaTajy TpoOLkOBe OywoTUHa Koje ,[d0Hoce” yTBphieHe pe3epBe U TPOLLKOBE
NPOu3BOAHMX NOCTPOjeH-a.

WN3pauu 3a usrpagsy, HCTanaumjy MM Komnnetupake MHGPacTPyKTYpHUX objekaTa, kao LWTo cy nnaTtdgopme,
HadToBOAW U BylleHe KOMepLMjarHo UCMNaTMBMX HadTHUX BYLLOTUHA Cy KanuTanu3oBaHU Y OKBUPY OCHOBHMX
cpefcTtaBa y NpunpemMu npema wuxosoj Npupoaun. Kaga je paseoj Ha ogpeheHoM HadbTHOM Morby 3aBpLUEH BPLUM
ce NPeHoC Ha OCHOBHa CpefcTBa HaMereHa NpousBoAku. AMopTU3aumMja ce He obpadyHaBa y TOKy nepvoaa
pa3Boja.

(8) Cpedcmea 3a rpoussodry Haghme u 2aca

Cpeqacrea 3a npov3BoAtby HadTe M raca obyxsaTajy CPeAcTBa 3a UCTPaXuBarbe U MPOLEHY Kao U TPOLLKOBE
pasBoja NoBe3aHe ca NPOW3BOAH0M NOTBPNHEHUX pe3epBy.

() Amopmusauyuja

Ha ocHoBHa cpeacTBa/HemaTepujanHa ynarakba HamereHa NpousBoAHwU HadTe U raca npuMeksyje ce meTtoda
amopTusaumje npema ydvmHKy. AMopTM3aumja npema Y4uHKy ce 3acHvMBa Ha notepheHuM pesepBama a TO Cy
pesepBe HadTe, raca u ocTane MuHepanHe pesepBe 3a Koje ce npouewyje Aa he 6utn HagokHaheHe w3
noctojehux cpegctasa kopuctehu nocrojehe nocnosHe meTtoge. HadTa u rac ce cmartpajy nNpousBedeHuMm y
MOMeHTYy Mepewa Ha ,Custody Transfer-y unu mectuma npopaje Ha mM3nasHMM BEHTUMMa pe3epBoapa Ha
HaPTHUM norbuMa.
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(o) Ob6esspehusar-e — Cpedcmea 3a ucmpaxuear-e U MpoueHy

TecT 06e3Bpefera cTuLama npaBa Ha UCTpaXuBakbe Ce BPLUM YBEK kafla NocToje nHavkaTopu obesspehera. Y
CBpXy TecTa obe3Bpefera TPOLLKOBM CTULaHa NpaBa Ha UCTPaXuBaHe KOjU Cy NMpeaMeT MPOLEHe rpynuily ce
3ajegHo ca noctojehum jeguHuLaMa Koje reHepuLly Jo6uUT npema reorpad)Ckom Noapydjy y Kojem ce Hanase.

(e) O6besspehusare — [TomepheHa ocHo8Ha cpedcmea U HemamepujariHa ynazarba HaMeHeHa rnpou3eo0H-U
Hachme u 2aca

TecT o6e3Bpehetsa NoTBpHEHUX OCHOBHUX CpeacTaBa/HeMaTepujanHmx ynarakba HamereHux NPo3BoabUN HadTe
1 raca ce BpLUM YBeK kaZa NOCToje MHAMKATOPW Aa je KhUroBOACTBEHA BPeAHOCT HEHaOKHaAMBA.

lyéuum no ocHoBy obesBpehera ce MNpusHajy y WM3HOCY Yy KOME KHsUrOBOACTBEHa BPEAHOCT npematuyje
HaJoKHaauBy BpedHoOCT cpeacTsa. HagokHaamsa BpeaHocT je Beha of dhep BpeaHOCTM cpecTBa yMmakbeHe 3a
TPOLLKOBE MpoAaje M BpedHOCTV y ynoTpebu. 3a cBpxy npoueHe obesspehera cpeacTsa Cy rpynucaHa Ha
HajH/XeM HMBOY Ha KojeM je Moryhe naeHTUMUKoBaTN HoBYaHE TOKOBE.

2.8. HekpeTHuHe, nocTpojerwa u onpema

Opf naHa OCHMBawa BpefHOBaHe HEKpPEeTHWHA, MOCTpOjewa M ofpeMe BpluuM ce Mo HabGaBHO] BPELHOCTM
yMar€HOj 3a MUCMpaBKke BPeAHOCTU MO OCHOBY akymynupaHe amopTtusauuje n obesspehersa rae je notpe6Ho.
HaGaBHa BpeHOCT ykrby4yje TPOLLKOBE KOju Ce MOry AMPEKTHO NpunucaTi HabaBLum cpefcTBa.

HakHagHv TPOLLKOBK Ce YKIbyyyjy Y HabaBHY BpedHOCT CpeAcTBa Unu ce MpusHajy kao nocebHo cpeacTso y
3aBWCHOCTM Of Tora WTa je NPMMEHIbMBO, CaMO Kaga MnocToju BepoBaTHoha aa he [OpywTso y 6yayhHocTn
UmMaTM EKOHOMCKY KOpUCT Of TOr cpefdcTBa M ako Ce Herosa BpPedHOCT MOXe MNOy3faHO YTBPAUTW.
KremroBoacTBeHa BpeQHOCT 3aMeH-eHOr cpefcTBa ce Uckhwuxasa. CBU Apyry TPOLLKOBU Tekyher odpxaBara
TepeTe BunaHc ycnexa nepuoa y Kome cy HacTanu.

3eMrbULLITe U YMETHWUYKa [ena ce He amopTuayjy. AMopTu3aumja ApyrMx cpeacraBa ce obpadyHasa npyMeHoM
npornopuuoHanHe meTode kako 6u ce pacrnopeduna kuxoBa HaGaBHa BPEOHOCT [0 HUXOBE peavayarnHe
BPEOHOCTY TOKOM HsMXOBOT MPOLEH-EHOr BEKA Tpajara U TO:

Onnc Bek Tpajara
paheBuHCKM 06jeKkTn 10 - 50
MawwwnHe n onpema

- MpounsBoaHa 1 npeHocHa onpema 2-35
- HamewTaj 3-10

- Bosuna 5-25

- PauyHapu 3-10
Ocrtano 3-20

PeanayanHa BpeoHOCT M KOpUCHM Bek ynoTpebe cpeacTBa ce peBuaMpajy v no noTpebu kopuryjy Ha aatym
cBakor bunaHca cTama.

KrwsurosogcteeHa BpeOoHOCT cpeactBa CBOAM Ce€ OoaMax Ha HeroBy HagokHaaumBy BpPEOHOCT YKOJIMKO je
KHbMrosogcrteeHa BpeaHOCT Beha of werose npoueweHe HagokHaanee BpeaHOCTHU.

Jo6uum v ryéuum no ocHoBy oTyhewa cpedcTBa yTBphyjy ce kao pasnuka m3Mely HOBYaHor nmpunvea u

KhUrOBOACTBEHE BPEOHOCTU M UcKkadyjy ce y OumnaHcy ycnexa y okeBupy Octanmx npuxogal/(pacxoga)
(HanomeHe 38 n 39).
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2.9. 3akynu

OpywTBO 3aKynrbyje pasnuunTe KaHuenapujcke NpocTope, CKMNaduwTa, MarnonpofajHe o6jekte, ornpemy u
MOTOpPHa BO3usia. YroBOpW O 3akyny Ccy OBWYHO 3aKibyyeHW Ha DUKCHW Nepuod anu Mory umatu onuujy
npoayxeTka. O ycroBuma 3akyna ce rnperosapa Ha MnojeMHa4yHoj OCHOBM Te YroBOPU CafpXe LUMPOKY naneTty
pasnuuMTMX ycrosa.

3akynu ce npusHajy kao npaso kopuvwhera cpedcrtaBa 1 kopecnodeHTHa obaBe3a Ha AaTyM Kada je MMOBMHA
Koja je npegmeT 3aKkyna AocTynHa 3a ynotpeby oa ctpaHe [pywTtea. CBako nnahawe 3akyna je nogerbeHo
namehy obaBese n duHaHcujckor Tpowka. PuHaHCKMjCKM Tpowak ce MpusHaje y u3BewTajy O YKYMHOM
pesyntaTy TOKOM nepuofa 3akyna npMMeHOM KOHCTaHTHe nepuoauyvHe kamaTHe CToMe Ha npeoctanu canpo
obaBesa csakor nepuopa. lNpaso kopuwhewa cpeactaBa ce amopTu3yje TOKOM nepuoga kpaher of Beka
Tpajakba UMOBUHE UIM Tpajawa 3aKyna fNMHeapHOM MeToAOM. YKOSMKO je roToBo curypHo ga he [OpywTtso
NCKOPUCTUTM MOTYRHOCT KYMoBWHE, NpaBo kopuwherwa aMopTusyje ce TOKOM BeKka Tpajara cpeactasa.

AMOpTI/I3aLI,I/Ija cpencrtaBa padvyHa ce JimHeapHOM MEeTOA4OM TOKOM MnpoueHeHOr Beka Tpajal-ba Ha cnepehu
Ha4YnH:

Bek Tpajana y rognHama

3emrbuwiTe 25
HekpeTHuHe 2-22
MocTpojer-a 1 onpema 3-15
Bosuna 2-10

CpenctBa 1 oGaBese Koje MPOWUCTMYY M3 3akyna ce Mo4YeTHO oAMepaBajy NMPMMEHOM MeTode cadallhe
BpeaHocTu. OGaBese No OCHOBY 3aKyna YkIbydyjy HETO capallky BpeaHocT cnefehux nnahara 3akyna:

e dukcHux nnahawa (ykibydyjyhm v nnahawa koja cy y CyWTUHM (DUKCHA) ymarweHO 3a Ouno koje
noTpaxusawe noAactulaja 3akyna

e BapujabunHux nnahawa 3akyna Koja Cy 3acHOBaHa Ha MHAEKCY Uin CTOMM

e M3HOCA KOju ce odvekyje ga he 6utm nnaheH of cTpaHe 3akynua Yy OKBUPY rapaHuuje npeoctane
BpeAHOCTH

e UN3BPLUHE LeHe onumje KynoBuHE YKOMMKO je 3akynau y pasyMHOj Mepu curypaH Aa he nckopuctutu Ty
onuujy. n

e nnahana neHana 3a NpeknA 3akyna. ako YCroBu 3akyna ykasyjy Aa he 3akynaw U3BpLUMTK Ty Onuujy.

Mnahara 3aKyna Ccy ANCKOHTOBaHa KOpVILLIheH:eM KamMaTHe CcTtone capgpxaHe Yy 3akyny. Ykonuko Ta ctona He
MOXe 6utn yTBpf]eHa KOPUCTU Ce UHKpEeMEeHTallHa KaMaTHa CcTona 3afyXuBaka 3akynua ogHOCHO cTtona Kij
oun 3akynay Mopao ga nnatu 3a I'IOSajMJ'bVIBaI-be cpencrtaea I'IOTpe6HVIX 3a ,u,o6|/|ja|-be MMOBWHE CIIn4He
BpeaHOCTN y CIIM4YHOM €KOHOMCKOM OKpYyXewYy U Ca CITMYHUM yChnoBuMa.

MpaBo kopuwheta cpeacTaBa oAMepaBa ce Ha OCHOBY TPOLLKOBA KOju ce cacToje of cneaeher:
e M3HOCa NoYeTHOr oaMepaBara 0b6aBesa 3a 3aKyn
e Guno kor nnahara 3akyna M3BpLUEHOr Ha AaH UK nNpe gatyma rnoyeTka 3akyna ymakeHo 3a 6uro koje
npumIbeHe NoacTuuaje 3akyny
e BGWUIO KO NOYETHOT AUPEKTHOT TPOLLKA U1
e TpoLKoBa Bpaharba y NPETXOAHO CTakse.

Mnahara BesaHa 3a KpaTKOpPOYHe 3aKyne W 3akyrne cpefcTaBa Masie BpedHOCTU ce NpusHajy Ha NMHeapHo]
OCHOBW Kao TPOLUAK Yy M3BEeLUTajy O YKYNHOM pesynrary.
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210. Ymamene BpegHOCTU HedpUHAHCUjCKUX cpeacTaBa

CpefcrBa ca HeorpaHW4YeHUM KOPUCHUM BEKOM ynoTpebe He noanexy amopTu3aumju u TecTupajy ce Ha
yMateHe BPeAHOCTHN jedHOM roaviie. 3a cpefcTBa Koja Noanexy amopTusauuju TecTupamwe Ha yMarbere
HMXOBE BPeAHOCTU BpLUN ce Kafa Aorahaju unm naMereHe OKOMHOCTU YKaxy Aa KHWUroBOACTBEHA BPedHOCT
mMoxga Hehe BuTK HagokHaamBa. 'ybutak 36or ymamera BpeHOCTU Ce Npu3Haje Y BUCUHU M3HOCca 3a Koju je
KHUroBOACTBEHa BPeAHOCT cpefcTBa Beha of Herose HafokHaause BpefHocTW. HagokHaamea BpedHOCT je
BpeaHocT Beha of dep BpeaHOCTM CpeAcTBa yMakeHe 3a TPOLUKOBe Mpodaje unv BpegHocTu y ynotpebu. 3a
CBpXY MNpoLieHe yMamwera BpeAHOCTU CPeAcTBa Ce rpynully Ha HajHWKMM HMBOUMA Ha Kojuma Mory ga ce
yTBpAEe OABOjEHN MNpenos3HaT/ibUBM HOBYaAHW TOKOBU (jeduHuULEe Koje reHepuily rotoBuHy). HedwuHaHcujcka
cpeacTBa OCUMM TyABWUMa Ko KOjUX je AoWwno A0 ymawela BPeAHOCTU ce peBuaMpajy Ha CBaku U3BeLuTajHu
nepwog 36or moryher ykugara ecekata ymarwera BpegHOCTH.

2.11. WHBecTULUNOHE HEKPETHUHE

MHBecTUUMOHE HEKpeTHUHE ce ApXe paau 3apaje oA 3akynHwHe unv pagu nosehara kanutana unu pagu u
jenHor v gpyror.

MHBecTnumoHe HEeKpeTHNHEe Ce npeTexHo CaCTOje o OEH3NHCKNX CTaHuua " nocnoBHUX o6je|<aTa noatnx 'y
3aKyn Ha nepuo npeko roanHy gaHa.

MHBecTuumoHa HekpeTHMHa ce uckasyje no cep BpegHocTu. MpomeHe hep BpeaAHOCTU Ce NMPU3HAjy Y OKBUPY
Mpuxopal/pacxona oa ycknahueawa BpeaHOCTN MMOBUMHE (OCUM hrHaHCKjcke). (HanomeHa 28 n 31).

HakHagHu usgaum ce kanutanuayjy camo kaga je BepoeatHo aa he Gyayhe ekoOHOMCKe KOpUCTY noBesaHe ca
TMM um3gauuma npunacti [pywTey M ga Mory noysgaHo Aa ce usamepe. CBM ocTanu TPOLUKOBU Tekyher
odpkaBatba TepeTe TPOLUKOBE Nepuofa Yy Kome HacTaHy. Kaga WMHBECTUMUMOHY HEKPETHMHY KOPUCTW HbeH
BAacHWK OHa ce pekracudukyje Ha HEKPeTHUHE, NMOCTPOojeHa 1 ONpPeMy U HeHa KiUroBOACTBEHA BPeAHOCT Ha
JaH peknacudukaumje noctaje heHa saTeueHa BpeaHOCT Koja he ce Hafarbe amopTU3oBaTy.

2.12. ®UHAHCUjCKU UHCTPYMEHTHU
(@)  KmbydyHu mepmuHu

®ep BpeaHOCT je LeHa koja 6u buna HannaheHa 3a npoAajy UMoBMHe ofHOCHO nnaheHa 3a npeHoc obaeese y
pPedoBHOj TpaHcakuuju u3Mely ydecHuWKa Ha TPXWAWTY Ha AaTym oamepaBawa. Hajborsu pokas dep
BPEAHOCTU je LeHa Ha aKTMBHOM TPXULLTY. AKTUBHO TPXULLTE je OHO TPXULLTE Ha KOMe ce TpaHcakuuje ca
MMOBUHOM K obaBe3ama OfBMWjajy LOBOIbLHO 4ecTo M y obumy koju obesbefyje uHdopmaumje o ueHama Ha
KOHTUHYMPaHOj OCHOBM.

dep BpeaHOCT PMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTUBHUM TPXULITMMa ce ogMepaBa Kao
npou3Bo KOTUpaHe LieHe 3a NnojearHy UMOBMHY nnu obaeesy 1 6poja UHCTpyMeHaTa Koje cybjekat nocenyje.

TexHuKe npoLieHe BPeOHOCTU Kao LITO CYy MOAENN AVNCKOHTOBaHOr HOBYAHOr TOKa WM MOAENW 3aCHOBaHMW Ha
HeaBHUM TpaHcakumjama u3Mehy He3aBUCHUX CTpaHa UMK Ha pa3MaTpaty UHaAHCU|CKUX nodaTaka cyGjekTa
Yy KOju ce MHBECTUpa KopucTe ce 3a oamepaBame dep BpeaHocTH oapeheHnx rHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTa 3a
Koje HWUCY JOCTYMNHe eKkcTepHe MHGopMaLimje O TPXULIHUM LieHama.

T,DOLUKOGU mpchaKuuje CY MHKpEMEHTalTHN TPOLUKOBU KOjI/I Ce OMPEKTHO MOry npunucaTtu Ctulamwy, n3gaBakby

unu otyhewy UHaAHCUCKOr MHCTpyMeHTa. VHKpemeHTanHu Tpollak je Tpollak Koju He Ou HacTao fa ce
TpaHcakunja Huje gecvna.
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AMopmu306aHU MpowaK jecte W3HOC Yy KOMe je (PUHAHCUjCKM WHCTPYMEHT GUO Mpu3HaT npu MOYETHOM
npr3HaBaty, yMakeH 3a 6uno koje oTnnaTte rmaBHULE, NNyc obpayyHaTa kamaTta a y cryyajy ouHaHCujcKkux
cpefcTaBa yMareH U 3a 6uro koja pesepBucarba 3a O4eKMBaHe KpeauTHe ryGuTke.

(6) Knacugpukauuja u oOmepasar-e
OpywtBO KNacudukyje cBoja hmHaHCKjcka cpeacTea y cnenehe kateropvje ogMepasarsa:

- OHa Koja ce HaKkHagHO oAMepaBajy npema dep BpeaHOCTM (610 Kpo3 ocTanu ykynHu pesynTtar unm
Kpo3 GunaHc ycnexa) u
- OHa Koja ce ogMepaBajy npema aMopTU30BaHOM TPOLLIKY.

Knacudukauuja 3aBucu o nocrnoBHor mMogena cybjekta 3a ynpaBrbawe (UHAHCWCKMM cpeacTBMMa U
YrOBOPEHMX YCOBa HOBYAHMX TOKOBA.

Peknacudukaumja puHaHCHjCKUX WHCTpPyYMeHaTa ce BpLIM camMo oHAa kKaga gohe OO npomMeHe MoCroBHOr
Moena 3a ynpasrbake NnopTdonujoM y LennHu. Peknacudukaumja nma npocnekTuBHU edoekat 1 BpLUn ce of
noyeTka MNpBOr M3BeLITajHOr Mnepuoda HaKOH MpOMeHe MOCMOBHOr Mogena. [pylwTBO Huje Menano CBOj
NOCIoBHM MoZen Hu y Tekyhem HM y ynopeaHOM neproay Te HUCY BPLLUEHE HUKaKBE peknacudukaumje.

Mpu nodyeTHOM Npu3HaBawy [dpywTBO ogMepaBa PUHAHCUJCKO CpeacTBO Npema Herosoj oep BpegHOCTH Koja
je y cnydajy dmHaHCcujcKMX cpenctaBa koja ce He oamepaBajy no dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa
yBehaHa 3a TpaHCaKkuMOHe TPOLLUKOBE KOjUu Ce AMPEKTHO MNpPUNUCYjy CTuuakwy UHAHCK|CKUX cpeacTasa.
TpaHcaKUMOHN TPOLLKOBM (PUHAHCUCKUX CpeacTaBa Koja ce oamepaBajy no dep BpedHOCTU Kpo3 OGunaHc
ycnexa npukasyjy ce kao pacxogu nepvoga y bunaHcy ycnexa. HakoH noveTHOr npusHaBama pesepBucame 3a
OYEeKMBaHe KpeauTHe rybutke npusHaje ce 3a pMHaHCuKjCka CpeacTBa Koja ce ogmepaBajy No aMmopTM30BaHOM
TPOLWKY M ynarawa Yy OYyKHWYKe MHCTPYMEHTEe KOoju ce ogmepaBajy no dep BPedHOCTW KPO3 ocTanu YKynHW
pesynTaT y3pokyjyhu HenocpeaHu rybuTak.

LyKHUYKU UHCMpyMeHmu

HakHagHo ogmMmepaBawke OYXHUYKUX MHCTPpyMEeHaTa ,D,pyLIJTBa 3aBuUCKM O MOCIIOBHOI MoAerna 3a ynpaBibawe
MMOBUHOM U KapaKTepUCTUKa HOBYaHOI TOKa UMOBUHE.

MocnoBHM mMopen oppaxasa HayuH Ha Koju [pyLlTBO ynpasBrba UMOBMHOM Y LWIbY reHepucara HOBYaHWUX
TOKOBA, OHOCHO Aa nu je uurb OpywTtea: (i) caMo NpUKynibake YroBOPEHNX HOBYAHMX TOKOBA M3 MMOBUHE
(LapXame pagu npuKynbaka YroBOPEHMX HOBYaHWX TokoBa“) unm (i) MpUKynrbawe Kako YroBOPEHUX
HOBYaHWX TOKOBa Tako M HOBYAHUX TOKOBA KOjU Cy Hactanu npofajom UMOBUHE (,ApXare paau npukynbarwa
YroBOpPEHMX HOBYaHWX TOKOBA W HOBYaHWX TOKOBA of npofaje”) nnm ykonuko Hu (i) HW (i) Huje cny4aj
drHaHcKjcka cpefcTBa ce Krnacudukyjy kao [eo ,Apyror rnocrioBHor Mogena u ogmepasajy ce npema dep
BPEAHOCTM KpO3 BunaHc ycnexa.

dakTopu koje [pywiTBO pasmartpa npunukom ogpehumBama NocrnoBHoOr Mogena obyxeaTajy CBpXY U CTPYKTypy
nopTconuja, NPEeTXOAHO UCKYCTBO O HAYMHY HamnnaTe HOBYAHWX TOKOBA MPedMETHEe UMOBWHE, HaUuH MpoLieHe
W ynpaBrbaka pu3numma, Kao U HaumH Ha Koju ce npaTu U3BpPLLEHE U YYMHaK AaTor cpeacTBa.

Y cnyyajy kaga nocrnoBHW MoZen noApasyMeBa ApXKate VMOBMHE paay MpUKynibakba YrOBOPEHUX HOBYAHMX
TOKOBa WM OpXatbe pagu NPUKynrbakba YroBOPEHWX HOBYaHMX TOKOBA M HOBYAHMX TOKOBa Of Mpoaaje.
OpywiTBO npoueryje Aa N HOBYAHWM TOKOBM MPEACTaBrbajy MCKIbYYMBO Mnahakse rnaBHWLE M Kamarte.
Mpunukom oBe npoueHe, [pylITBO pa3MaTtpa Aa N1 Cy YroBOPEeHM HOBYaHW TOKOBWM Y CKrady ca OCHOBHUM
KpeaWTHUM YCroBMMa, OAHOCHO [a KaMarta camo obyxBaTa HakHady 3a KpeauTHU PU3SKK, BPEMEHCKY BPEAHOCT
HOBLIa, Apyre OCHOBHE puU3uKe kpeauTMpara U Mapxy. MpoueHa UckrbyunBor nnahama rnaeHuUe U kamarte
BPLUM CE NPU NOYETHOM Mpu3HaBaky MMOBUHE M HAKHAOHO Ce He BPLUW NMOHOBHA NpoLeHa.
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OpywiTBO KNacudukyje ceoje Ay>KHUYKe NHCTPYMEHTE Y TPW KaTeropuvje ogmepasara:

e AmopTu3oBaHM Tpolwak: MIMoOBMHA koja ce OpXM paav NpuKynibaka YroOBOPEHUX HOBYAHWMX TOKOBA,
npy Yemy T HOBYAHM TOKOBU NPeACTaBrbajy UCKIby4uBO nnahake rmaBHULIE U KamaTe, ogMepaBa ce
no amopTM3oBaHOM TpoLuKy. lMpuxoa of kamaTe of OBMX (PMHAHCUJCKMX cpeacTasa je Npu3HaT Kao
duHaHcHjckn npuxopn kopuctehn metoay edhekTMBHe KamaTHe cTone. buno koju gobutak nnu rybutak
HacTao ycreq npecTaHka Mpu3HaBaka Ce MNpu3Haje OUMPEKTHO Yy OunaHcy ycnexa u npeacraBrba
octane gobutke/(rybutke) 3ajegHo ca NO3MTUBHMM U HEraTUBHMM KYpCHWMM pasnukama. 'yéuum no
OCHOBY YMah-eh-a BPeAHOCTU ce npukasyjy 3acebHo.

e ®ep BpedHOCT Kpo3 ocTanu ykynHwu pesyntaTt (OYP): ViMoBuHa koja ce ApXu paau Npukynrbaka
YroBOPEHMX HOBYaHMX TOKOBa W npojaje (puHaHCWjckuxX cpefcTasa, MpW Y4emy HOBYaHW TOKOBU
UMOBUWHE NpeAcTaBrbajy UCKIby4MBO nnahakwe rnaBHULE U KamaTte, oamepasa ce no dep BpedHOCTU
KpO3 ocTanu ykynHu pesynrtaT. [lpomeHe y KiUroBOACTBEHOj BPEAHOCTU ce MpU3Hajy Kpo3 ocTanu
YKYMHM pe3yntaT, OCMM npu3HaBamwa gobuTtaka n rybutaka no ocHoBy obesBpeherba, nmpuxoga o
Kamata M MO3UTUBHMX W HEeraTMBHUX KYPCHWUX pasnuka, Koju ce npu3Hajy Kpo3 bunaHc ycnexa.
Mpunukom npectaHka npusHaBama PUHAHCKCKOr CPeAcTBa, KyMynaTuBHU Jobutak unu rydbutak koju
je mpeTxo4HO NpM3HaT KPO3 OCTanu YKynHW pe3yntaT peknacudukyje ce us kanutana y gobutak nnm
rybutak u npusHaje ce kao octanu pobutak/(rybutak). lNMpuxoa no oOcHOBY kamata Ha oBa
dUHaHCHjCKNX cpefcTaBa ce NpusHaje y OKBUPY (UHAHCKMJCKUX MNpuxoAa, a ofmepaBa MeTOAOoM
edekTMBHe kamaTHe cTone. [1o3nTMBHE W HeraTMBHE KypCHe pasfnuke uckKasyjy ce Kpo3 ocTanu
pobutak/(rydbutak), 40K ce TPOLLKOBM NO OCHOBY YMakEeH-a BPEAHOCTU NpuKasyjy 3aceGHo.

e dep BpeaHoCT Kpo3 GunaHc ycnexa: VIMOBMHa Koja He MCMywaBa YCIOB 3a Mpu3HaBake npema
amMopTM30BaHOM TPOLUKY MUK dbep BPEAHOCTM MCKa3aHoj Kpo3 OCTanu yKynHU pesyntaT oaMepasa ce
npemMa cep BpedHOCTU UcKasaHoj kKpo3 GunaHc ycnexa. [JobuTtak unu rydutak og Ay>KHUYKOr yrararba
Koje ce HakHagHO oamepaBa npema dep BPeAHOCTV Kpo3 GunaHc ycriexa npusHajy ce y GunaHcy
ycnexa v npefcTaerbajy y HeTo BpeaHOCTU Y OKBMPY ocTanux goburtaka/(ry6utaka) y nepvoay y kome
Cy HacTanu.

FOTOBMHa U TOTOBMHCKM €KBMBaNeHTW. [0TOBMHA M TOTOBMHCKM eKBMBaneHTM obyxeaTajy HoBYaHa
cpencTBa y GnarajHu, genosuTe kog GaHaka no Buhery, U ocTana KpaTkopoyHa BUCOKO JIMKBMAHA ynarakka ca
gocrnehem [o Tpu Meceua wunv mawe. FOTOBMHA UM FOTOBMHCKM EKBUBASIEHTU KhsWKe Ce MO aMopTU3OBaHOM
TPOLLKY 13 pa3snora WTo: (i) Apxe ce paau NpuKyrnrbakba YroBOPEHUX HOBYaHMX TOKOBA, NMPU YEMY TU HOBYaHM
TOKOBM MpeAcTaB/bajy UCKIbyunBO Nnaharbe rnasHuLe W kamaTe u (ii) HUCY UckasaHu npema dep BpedHOCTM
Kpo3 BunaHc ycnexa. CBojcTBa [03BO/beHa WCKIbYYMBO 3aKOHOM HEMajy yTvuaja Ha MpOLEHY MCKIby4MBoOr
nnahara kamaTe W rmaBHULE, OCMM YKOJMKO HUCY oGyxBaheHa yroBOPHUM YCIIOBMMa Tako [a Ce Ta CBOjCTBa
NpUMEtbYjy Yak 1 YKOSIMKO HakHaaHo Aohe [0 M3MeHa Y 3aKOHYy.

MoTpaxmBawa oA Kynaua v octana noTpaxusama. [loTpaxuBarwa of Kynaua W ocTana noTpaxuBara
NMoyeTHO ce npusHajy npema dep BpeaHOCTM UM HakHagHO ce McKadyjy npemMa aMOopTU30BaHOM TPOLLKY,
kopuctehn meTody edekTuBHe KamaTHe CcTone, ymaweHa 3a pesepBucara 3a yMakewe BpedHOCTU.
MoTpaxuBara of Kynaua npeacTaBrbajy M3HOCE Koje Kynuu Oyryjy 3a npogate npov3soge u poby mmm
npyxeHe ycnyre y pefoBHOM TOKy MOCMOBaha. YKONMKO Ce Harnnata ouekyje y poKy oA roauHy AaHa wnu
Kpahe (Mnu y TOKy peoBHOI onepaTUBHOr LUKIyca NOCrnoBaka, YKONMKO OH Tpaje Ayxe), Knacudukyjy ce kao
Tekyha cpeacTea. Y CcynpoTHOM, Knacudukyjy ce Kao cTtanHa cpeacrsa.

Mo3ajmuue. lNMosajmuue ce NoYeTHO Npu3Hajy npema dep BPeAHOCTU, YMaweHO] 3a HacTane TpaHCakunoHe
TPOLLKOBE N HaKHAOHO ce ucKa3syjy npeMa aMopTM30BaHOM TPOLLKY Kopuwherwem meToae epekTuBHe kamaTHe
cTone.

O6aBe3e npema gobGaBrbauMma v gpyre o6aBe3e. ObaBese npema pobaBrbayuma HacTajy kaga gpyra

YroBopHa cTpaHa u3BpLUK cBoje o6aBe3e NMpema yroBopy M MoYeTHO ce NpuaHajy npema dep BpeaHoCTU, 40K
Ce HakHagHO WCKasyjy nmpema amMopTW30BaHOM TPOLLKY, kopulhewem meTode edeKTMBHE KamaTtHe crore.
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Ob6aBe3e npema goGaBrbaynma npefcTaBrbajy obasese nnahara 3a poby unu ycnyre koje ce HabaBrbajy of
JobaBrbaya y pegoBHOM TOKy nocroBakwa. OGaBese npema gobGaBrbaunma ce knacudukyjy kao Tekyhe
obaBe3e, ykonvko nnahake Jocnesa y poky of FoAWHY AaHa Wnu makse (MM y TOKY PeaoBHOr onepaTUBHOr
LMKnyca nocrnoBara, YKONMKO OH Tpaje Ayxe). Y CynpoTHOM. KnacuduKyjy ce kao AyropoyHe obasese.

BnacHu4ku uHcmpymeHmu

JpywTBO HaKHaAHO oAMepaBa CBa yraraka Y BNacHWUYKM KanuTan no dep BpeaHocTW. YKONUKO pyKoBOACTBO
OpywTBa oanyuun ga ce cep BpeAHOCT A0GUTKA M ryGUTKa MO OCHOBY yNaraka y BMacHWUYKM Kanutasn npukaxe
y OCTanom YKyMHOM pesyntaTy, HakoH MpecTaHka TrpusHaBawa Yynarawa Huje Moryha HakHagHa
peknacudukaumja gobuTaka u rybuTaka no ocHoBy chep BpeaHoBaka y GunaHc ycnexa. [luenaeHae of TakeBux
ynarawa 1 garbe ce npusHajy y 6unaHcy ycrnexa kao octanv npuxof, kaga ce ycTaHoBM npaeo [pywTea ga
npuMmn Ucnnarty.

(8) Omnuc

OTnuc uHaHCUjckMX cpefcTaBa Cce BpLUM, Y LENocTW UMM OenuMuyHo, kaja [pywTBO MCKOPUCTU CBe
MOryhHOCTU HamnaTe U 3aKkrbyyu Aa He MOCToje pasyMHa oyekvBarba fa je Hannaty moryhe uaspwmtu. Otnuc
npeactaerba crflyyaj nNpecTaHka npusHaBaka. LpyLWTBO MOXe OTnucaTh (uHaHcujcka CpeacTBa koja cy U
Jarbe y npouecy NpuvHyaHe Hannat, Tamo rae [pywTBo MokyliaeBa Aa HannaTtu CpefcTBa Koja YroBOPHO
noTpaxyje, MefyTum, rae He NOCTOje pasyMHa ouyekuBarsa Aa he HannaTta 6UTK U3BpLLIEHa.

(r)  lpusHagare u Nnpecmarak npusHasarba

PefoBHa KynoBuHa unn npoaaja huHaHCH|CKUX CpeacTaBa ce npuaHaje Ha AaH TpaHcakuuje, O4HOCHO Ha AaH
kaga ce [pywTBo oGaBexe [fa W3BPLIKM KynoBUHY Wnu npoaajy cpenctBa. [lpecTaHak npusHaBaka
pMHaHCHjCKMX CpeacTaBa ce BPLUM MO UCTEKY MpaBa Ha HoBYaHEe TOKOBE of (PUHAHCMJCKUX cpedcTaBsa, U Mo
MPeHOCy UCTUX, MpY Yemy [pyLUTBO NPEHOCH CYLLTUHCKA CBE PU3MKE 1 KOPUCTU O BMACHWLLTBA.

duHaHcujcke obaBe3e nMpecTajy Aa ce Npu3Hajy kada ce 3atBope (Tj. kaga ce obaBe3a yTBpfeHa yroBopoM
N3MUPU, OTKAXKE WUIN UCTEKHE HEHO BaXEHE).

PasmeHa koja ce Bpwn namehy [dpylwitBa 1 keHUX NpBOOUTHUX 3ajMofaBaLa AY>XHUYKMM UHCTPYMEHTUMa ca
3Ha4ajHO pasnUyYUTUM YCNoBMMA, Kao U 3Ha4vajHe M3MeHe ycrnoBa nocTojehux (UHaHCKjCKUX UHCTpyMeHaTa,
payyHOBOACTBEHO ce obyxBaTa Kao rallewe npBobMTHE UHaHCKjcke obaBe3e W Mpu3HaBake HOBE
dunHaHcujcke obaBese. YCNoBM Cy 3HAYajHO M3MEHEHW YKONWKO Ce AMCKOHTOBaHa cafjallda BpegHoCT
HOBYaHWX TOKOBa NOA HOBWM YCMOBMMA, YKIbyyyjyhu cBe nnaheHe HakHage ymMaweHe 3a NpuMIbeHe HakHaje,
M ONCKOHTOBaHa MO OpUrMHanHoj edeKkTMBHOj kaMaTHOj cTonu pasnukyje HajMawe 10% opf AucKoHToBaHe
cafjallkbe BpEeaHOCTM NpeocTanmMx HOBYaHUX TOKOBa MPOUCTEKMNMX MO OCHOBY MNPBOOWUTHE dMHAHCHjcke
obaBe3e. YKONMMKO ce pasMeHa Ay>XHUYKUX UHCTPYMeHaTa Unm n3MeHa ycrnosa TpeTunpa Kao ykuaawe obaBese,
CBU TPOLLKOBU UMW HakHaZe HacTanu y Be3u ca UCTUM ce MpPU3Hajy kao Aeo A00UTU Unv ryéutka npurmkom
yKngara. YKONUKO ce pasMeHa OY>XHUYKMX MHCTpYMeHaTta Unn M3mMeHa ycrioBa He TpeTupa Kao ykuaawe, CBU
TPOLLKOBU UIMU HaKHafe HacTanu y Be3W Ce UCTMM KOopuryjy cajallkwy BpedHOCT obaBe3e M amopTusyjy ce
TOKOM NpeocTanor Beka Tpajakba U3MerneHe rHaHcujcke obaBese.

NameHe obaBese koje HeMajy 3a nocneauuy yknaawe obaBese ce padyyHOBOACTBEHO TPETMPAjy Kao NpoMeHa
npoueHe, NpMMeEHOM KymynaTuBHe ,catch-up“ meTode, OCMM YKONUKO je €KOHOMCKa CyLTWHa pasnuke y
KH-UrOBOACTBEHMM BPeAHOCTMMA NpuUnucaHa KanutanHum TpaHcakLumjama ca BnacHuumMMa.

(8) Modugpukayuja

[pywTBO MoHekan u3HOBa nperoBapa, WNWM Ha APYrM HavMH Mera YroBopeHe ycrnose (UHAHCUCKUX

cpenctasa. [pywTBO npouemwyje Aa NU je u3MeHa YroBopeHUX HOBYaHMX TOKOBa 3HadajHa, umajyhu y Buay,
uamehy ocrtanor, cnefgehe gaktope: 3HayajHy MPOMEHY KaMaTHe cTone unu noborbluake yCcrnoBa KpeauTa,
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KOju y 3HaTHOj Mepu YyTUYy Ha KPeAaMTHU PU3MNK NoBe3aH ca MMOBUHOM, UMK Nak 3Ha4vajaH NpoAayxeTak poka
Bpahaha 3ajMa Kafa 3ajMonpumad, Hema puHaHcujckux notetkoha.

YKONUKO Ce M3MEeHeHM YCMOBM 3Ha4ajHO passfukyjy, nmpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe o NPBOGUTHOr cpeacTsa
uctndyy, u [pyliTBo npecTaje ca npusHaBakeMm NpBOGUTHUX (UHAHCU|CKUX CpeacTaBa WM BpLUM NpUsHaBabe
HOBOI CpeAcTBa NpemMa H-eroeoj pep BpeaHoCcTU. Buno koja pasnuka uamehy KiMroBOACTBEHE BPEAHOCTU
CpeAcTBa Yvje je npusHaBake npecrtasno 1 dep BPeAHOCTH HOBOT 3HaYajHO M3MEeHEeHOr CPEeACTBa ce NpusHaje
y BunaHcy ycnexa, OCMM YKOMMKO Ce CYLUTMHA pa3fiMke OAHOCK Ha KanuTanHe TpaHcakumje ca BracHuumma.

(e) O6esspehetbe huHaHcujckux cpedcmasa

OpywTBo yHanpen npouewyje ECL (oyekvBaHu kpeouTHU rydutak) no AYyXHUYKUM MHCTPYMEHTUMa MepeHUM
Mo amMOpPTM30BaHOM TPOLLKY U dep BPEQHOCTM KPO3 OCTanu pe3yntaT M Mpu3Haje HeTo rybutke no OCHOBY
obesBpehewa Ha cBakM gatym m3selTaBarwa. Mepewe ECL oppaxasa: (i) 06jeKTMBHM M3HOC noHAepucaH
BepoBaTHONOM Koju ce yTBphyje npoueHoM oncera moryhux pesynrtarta, (i) BpemeHcky BpegHocT HoBua U (iii)
CBe pasyMHe 1 pacnornoxunse nHdopmaumje koje cy AocTyrnHe 6e3 HenoTpebHMX TPOLLKOBA M HaMopa Ha Kpajy
CBaKkor u3BeLITajHOr mepvoda a Tudy ce npoTeknux gorafaja, Tekyhmx ycrnoBa u npepufeHnx Oygyhux
ycnosa.

OYXHUYKM MHCTPYMEHTU KOju ce Mepe Mo aMOpTU3OBaHOM TPOLLKY M YroBOpHa CpPefcTBa ce npukasyjy y
GunaHcy cTamba yMateHy 3a OYEKVBAHU KpeaUTHU rybuTak. 3a OyXHUYKe UHCTPYMEHTE Koju ce Mepe Mo dep
BPeOHOCTU KPO3 OCTanu YKyMHu pe3ynTaT, MIPOMeHe Y aMOpPTM30BaHWM TPOLLKOBUMA, yMaeHUM 3a OYeKknBaHU
KpeouTHU ry6uTak, Mpu3Hajy ce y M3BeLTajy O YKYNHOM pesynTaTy a ocTarne MpOMeHEe KhUIOBOACTBEHE
BPEOHOCTM Ce MpU3Hajy y OCTaroM YKYMHOM pes3yntaTy kao [00vUM yMmareHu 3a ryGuTke Mo OYXKHUYKUM
WHCTPYMEHTUMAa MEepPEHNM Mo dep BPEAHOCTM KPO3 OCTanu yKynHW pesynrar.

- OnwTun mogen o6e33pehe|-ba (bVIHaHCI/IjCKI/IX cpencrtaBa - TpoCcTeneHn Mmoaen

OpywtBO npuMmeryje TpocTeneHn Mogen obesBpeferwa Koju ce 6Gasvpa Ha npomeHama Yy KpeauTHOM
KBanuTEeTYy HaKOH MHULUMjanHOr Npu3HaBakwa. PUHAHCKJCKM MHCTPYMEHT KOju Huje KpeduTHo obesBpefeH npwu
WHULMjanHoOM npusHaBamwy ce knacudukyje y CteneH 1. duHaHcujcka cpeactsa y CteneHy 1 umajy odeknsaHu
KpeauTHM rybuTak Koju ce Mepu Nno BPedHOCTU jedHaKoj Aerny O4YeKMBaHOr KpeAuTHOr rybuTka TOKOM
LeNOKYMNHOr XXMBOTHOI Beka cpefcTBa, Koju je nocneguua moryhux pgorahaja Heusepliewa obasesa y
HapedHux 12 meceuun nnu OO UCTEKa yroBopa, YKOMWKO je Taj nepwuof kpahu (,12-mecedynn ECL®). Ykonuko
OpywTBO MAeHTUdMKYje 3HavajaH nopacT KpeaUTHOr pusMKa HakoH MHMLUMjanHor npusHaBaka, CPeAcTBO ce
peknacudukyje y CTeneH 2 n HeroB 04eKMBaHN KpeauTHW rybutak ce Mepyn Ha OCHOBY OYEKMBAHOT KPeAUTHOT
rybvTka TOKOM LENOKYMHOr XMBOTHOM Beka TOr CPeAcTBa Tj. AO MCTeKa Baxewa yrosopa anuv ysumajyhm y
063u1p oyeknBaHe aBaHce, ako noctoje (,ECL uenokynHor >XMBOTHOI BEKA MHCTpyMeHTa").

Ykonuko [OpywTBo yTBpPAU Aa je (PUHAHCUJCKO CpeacTBO KpeanTHO obe3BpeheHo. cpeacTBo ce peknacudukyje
y CTeneH 3 1 HheroB o4eKkMBaHu KpeauTHu rybutak ce Mmepu kao ECL LienokynHor XMBOTHOT BeKa.

Kapa ce gpeduHuie HensBpluerne obaBesa y cBpxy yTBphMBamwa pusmka o HacTaHka Heu3Bpluewa obaBesa,
OpywTBO Npumeryje aeduHULMjy HemsBpLlewa obaBesa koja je gocneaHa ca aedumHuumnjom KopuwheHoMm 3a
WHTEPHO YynpaBrbake KpeauUTHUM PU3UMKOM 3a peneBaHTaH (PUHAHCKjCKM WHCTPYMEHT W pasmaTtpa
KBanuTaTMBHE UHAuKaTope (Ha npumep. oMHaAHCUjCKe KOBEHaHTe), Kada je To NpUKnagHo.

Y cBpXy Mepera OYeKMBaHWX KpeOWUTHWUX rybutaka, mpoLeHa O4YeKMBaHMX HOBYAHMX MarKoBa OApXXaBsa
HOBYaHe TOKOBE OYeKWBaHe W3 KonaTtepana W Apyrux WHCTpymeHaTa obesbeferwa kpeauta Koju cy Aeo
YrOBOPHMX YCIIOBa M KOjW Ce He NpuaHajy noceGHo.

[OpylwiTBO NpU3Haje N3HOC OYEKMBAHUX KPEAMTHUX rybuTaka (Mnu ux ykuaa) y ns3BeLutajy o yKyrnHom pesynrary,
Kao pobutak unu rybutak no ocHoBy obe3Bpehetba.
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- [MojegHocTaBrbeHn npnctyn o6e3Bpehery NoTpaxkuBarma U NOTPaXMBaka No OCHOBY NU3UHIa

OpywTBO NprMekyje NojedHOCTaBIbEHW MPUCTYN 3a MOTpaXkuBaka of Kynaua W noTpaxkvBarba Mo OCHOBY
NU3NHra 1 Mepu pesepBucarba 3a ryGutke y U3HOCY KOjU je jefiHaK OYeKMBaHUM KPEeAUTHUM ryGuuyma TOKOM
LIeNOKYMHOT XUBOTHOT BekKa.

[pylwTBO KOPUCTU MaTpuULy pesepBucara MPUIMKOM M3padyHaBara OYEKMBaHWX KpeawuTHUX rybutaka no
OCHOBY MNOTpaxusamwa of Kynaua. [pyliTBO KOPUCTU UCTOPUJCKE KpeauTHe rybutke (KopuroBaHe Ha OCHOBY
Tekyhunx nogaTaka Koju ce MOry yountu kako 6u npukasanu edekte Tekyhux ycnosa n npegsufjara byayhux
ycrioBa) 3a MoTpaxuBawa Of Kynaua kKako Ou npoueHuna 12-meceyHe OYekuBaHe KpeauTHe rybutke unnm
OYeKMBaHe KpeauTHe rybuTke TOKOM LIeNoKynHOr XUBOTHOM Beka (PUHAHCU|CKMX CpeAcTaBa, CXO4HO TOMeE LTa
je NPUMEHIBUBO.

KrwMrosoacrTeeHa BpeQHOCT CPEACTBa Ce ymamyje kopuluherwem padyHa ucrnpaBke BPedHOCTM a BUCUHA
ryéutka ce npusHaje y U3BeLUTajy O YKYMHOM pe3ynTaTty Yy OKBMPY NPOAAjHUX, ONWTUX U agMUHUCTPaTUBHUX
TPOLUKOBA.

N'yéuum no ocHoBy obesBpehera ce ykuaajy Kpo3 UsBeLlTaj O YKYNHOM pesynTtaTy YKOMMKO Ce U3HOC rybutka
no ocHoBy obe3Bpefewa CMamK a TakBO CMakere ce Moxe npunucatn gorahajy Koju je HacTtao HakKoH
npusHasama obesspehetsa.

2.13. 3anuxe

3anuxe ce uckasyjy Mo LeHW KoluTaka MM No HETO NpoAajHOj BPeAHOCTU Y 3aBUCHOCTY O TOora Koja je Hibka.
LleHa kowTara ce yTBphyje NpUMeHOM MeToAe MOHAepUcaHor NpoceyHor Tpolika. LleHa kowTamwa rotoBux
npousBoga v NPou3BOAHE Y TOKY oBGyxBaTa TPOLLKOBE YTPOLLUEHE CUPOBMHE, AVPEKTHY pafHy cHary, octane
[AVPEKTHE TPOLLKOBE M Npunagajyhe pexwujcke TPOLLKOBE NPOM3BOAH-E (3aCHOBaHe Ha HOPMarHoOM Kopulihery
NpOoM3BOAHOT KanauuteTa). Y LeHy KowTama yYmHaka [pylwTBa HUCY YKIbyYeHW TPOLLKOBU No3ajMibuBamba.

Heto npopajHa BpeaHOCT je npouekeHa npodajHa uUeHa y yobuyajeHOM TOKy MocroBawa, ymaweHa 3a
npvnagajyhe BapunjabunHe TpoLwKoBe npoaaje.

MojeanHe 3anuxe npeacTaBrbajy orpaHUYeHe pesepBe eHepreHaTa Koje ce Apxe y cKknagy ca Baxehum
nponucuma Penybnuke Cpbuje. Takse 3anuxe obyxsaTajy MOTOPHU BEH3NH, An3en ropMBO U MMasHO ropuBo,
KOju ce pOpxe y KonuMuMHama y cknagy ca ogrosapajyhum nponucuma, mspaxeHo y AaHMMa NpoceyHor
cHabaeBawa TpxuwTa. OBe 3anvMxe ce Npu3Hajy Kao 3anmxe U He Jpxe ce 3a Npodajy y peLoBHOM
nocnosawy. Mepewe M ymawuBawe BpeAHOCTM OBWX 3anuxa Bpwe ce Yy cknagy ca MeRyHapoaHum
payyHoBoacTBeHuM cTaHaapgom (IAS) 2 3anuxe. Mo notpebu, orpaHnyYeHe pe3epBe MOTy Ce KOPUCTUTU Y3
nocebHo ofobpere HafNeXHOr MUHUCTapCTBa.

TecTtuparwe obesBpehera 3annxa OQHOCHO pe3epBHMX AenoBa ycnepn owTteheHOCTU Unu 3actapenoctu ce
BpwK kBapTanHo. lNybuum ycnen obesBpefewa ce npusHajy kao Pacxogm of ycknahuBawa BpegHOCTU
UMOBUHe (ocuM buHaHcKjcke) (Hanomena 31).

2.14. BaHOGunaHcHa cpeacTBa u obaBese

BaHbunaHcHa cpeactBa/obaBese ykibydyjy: Martepuvjan npumribeH Ha obpagdy v gopagy u octana cpencrtsa
Koja Hucy y BnacHuwTBY [pywTBa, noTpaxuBawa/obaBese no MHCTpymeHTUMa obesbeferwa nnahawa kao
LWITO Cy rapaHuuje 1 apyrv obnmum jemcrea.

2.15. OcHOBHM KanuTan

[JpywTBO je perncTpoBaHo Kao OTBOPEHO akLMoHapcko ApywTeo. OBuyHe akumje ce Knacugukyjy kao OCHOBHM
Kanutan.

20



HUC A.L. - HacdbTtHa nuayctpuja Cpouje, Hou Can
HanomeHe y3 comHaHCHjcKe u3BellTaje 3a roaMHy Koja ce 3aBpwiuna Ha aaH 31. geuemo6pa
2025. rognHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L 000, ocum ako Huje dpyzaduje HazHa4yeHo)

2.16. 3apapa no akumju

OpywTBO M3payyHaBa 1 obenodaryje OCHOBHY 3apaay no akuuju. OcHOBHa 3apaja Mo akuuju obpadyHasa ce
JAerberemM HeTo Jo6GUTKa Koju Mpunaga akuMoHapuma, MMaoumMma oBUYHKMX akuumja [pylwTea, noHgepucaHum
npoceyHnm 6pojeM 0BUYHKX akLumja EMUTOBaHMX Y TOKY nepuoaa.

2.17. PesepBucamwa

PesepBucatba 3a oOHaBrbambe 1 OUyBarEe XUBOTHE CpeAuHE U CyACKe CMopoBe ce Npu3Hajy: kaga OpywTteo
nma noctojehy 3aKkoHCKYy Mnn yroBopHy obaBesy koja je pesynTtaT npowwnux gorahaja; kaga je y Behoj mepu
BEpoBaTHWje Hero WTo To Huje Aa he nogmuperne obaBe3e U3MCKMBATW OANMB CPEACTaBa; Kaja ce Moxe
noy3gaHo npoueHnTU n3Hoc obasese. PesepBucama ce He nNpusHajy 3a 6ygyhe nocnosHe rybuTke.

Kapa noctoju ogpeheHu 6poj cnuyHmnx obaBesa, BepoBaTHoha Aa he nogMupere obaBesa M3NckMBaTu oanvBe
cpencTaBa ce yTBphyje Ha HMBOY TWUX KaTeropuja kao uenvHe. PesepBucarbe ce NpusHaje Yak U oHaa kaja je
Ta BepoBaTHONa, y ofjHoCy Ha buro kojy of obaBesa y UCTOj KaTeropuju, mana.

PesepBucare ce oaMepaBa Mo cafallh0j BpeAHOCTU usgaTka noTpeGHor 3a usmmuperse obasese, NpYMEHOM
OVCKOHTHE CTorme npe nopesa Koja ogpaxasa Tekyhy TPXWULLHY NpoLeHy BpedHOCTM 3a HOoBaL U puUanke
nosesaHe ca obaBe3om. [loBehate pesepBucarba 300r WUCTeka BpeEMEHa Ce MUckasyje Kao Tpollak
pesepBucatba Ha TepeT GunaHca ycnexa [OpyliTea.

2.18. Tekyhu n oanoxeHun nopes Ha AOOUT

TpolkoBM nopesa 3a nepuod ykrby4yjy Tekyhu n oanoxeHu nopes. lMopecka o6aBe3a ce npuaHaje y GunaHcy
ycnexa, u3y3eB M3HOCa KOjU CE€ OAHOCU Ha CTaBKe AMPEKTHO MpusHaTe y kanutany. Y TOM cnyyajy ce u
oAnoxeHa nopecka obasesa npusHaje y kanutany.

Tekyhu nopes Ha gobut ce obpayyHaBa Ha AaTym GunaHca cTawa Ha OCHOBY Baxehe 3akoHCKe nopecke
perynatuse Penybnuke Cpbuje roe [pywtBo nocnyje u ocTBapyje onope3wBy [o6but. PykoBoacTBO
NepYOAMYHO BPLUM MPOLIEHY CTaBKW CagpXaHuxX Y MOpecKoj npujaBu ca CTaHOBMLUTA OKOMHOCTU Y Kojuma
npuMerMBa nopecka perynatvea nognexe Tymadewy, U BpLUKM pesepBucare, ako je NpMMepeHo, Ha OCHOBY
M3HOoCa 3a Koje ce o4vekyje Aa he 6uTu NnaheH Nopeckum opraHnmMa.

OpnoxeHn nopes Ha Jo6GWUT ce npusHaje kopuwherweM MeToae obasesa, 3a NPUBPEMEHE pasfuke Koje
HacTaHy wu3Melly nopecke oOcCHOBMLE cpeacTaBa M obaBe3a M HUXOBUX KHUIOBOACTBEHMX M3HOCA Y
dvHaHCcHjckuM  u3BelwTajuma. MehyTum, yKONMMKO OAMOXeHW nope3 Ha A[obwuT, nog ycrnoBoM Aa Huje
padyyHoBOACTBEHO OOyxBaheH, MpPOWCTEKHEe W3 MHWUMjarnHoOr npuaHaBawa cpencTBa wnm obaBese Yy Hekoj
OpYyroj TpaHCakuuju OCUM MOCMOBHE KOMOMHauuje Koja Yy TPEHYTKYy TpaHcakuuje He yTude Hu Ha
payyHOBOACTBEHY HU Ha OMOpPe3nBy AOBUT unu rydbutak, Taga ce oH pa4yHOBOACTBEHO He obyxBaTa.

OpnoxeHn nopes Ha ,EI,OGVIT ce ogmMepaBa npema nopeckmm ctonama (VI 3aKOHy) KOje Cy Ha CHa3un Ha gatymMm
OunaHca cTawa 1 3a KOje ce oquyje na he onTtn npumeweHe y nepunony y Kkome he ce ognoxeHa nopecka
cpencTea peann3oBaTtu Unn ogrnoXxeHe nopecke obaBese N3MUPUTN.

OpanoxeHo Nopecko CpedcTBO ce Mpu3Haje camo [0 M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO ga he 6yayha nobut 3a
ornopesnBare 6UTU pacrnonoxuea 1 aa he ce NpMBpeMeHe pasnuke U3MUPUTU Ha TepeT Te JoBuTu.
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2.19. [lpumama 3anocneHux

(@) Obasese 3a neHsuje

ApywTtBo MMa nnaH AeduHucaHux JonpuHoca 3a neHsuje. [pylwTBo u3aBaja AONPUHOCE Y APYLUTBEHE
neHsnoHe coHaoBe Ha obaBes3Hoj ocHoBW. Kaga cy gonpuHocy ynnahenu, [OpywitBo Hema farby obasesy
nnahawa gonpuHoca. [onpuHocK ce NpusHajy kao TPOLLUKOBWM MpuMara 3anocfeHux oHAa kada gocnejy 3a
nnahawe. Buwe nnaheHn JonpuHOCK ce Mpu3Hajy kKao CPeacTBO Y M3HOCY KOju je moryhe pedyHanpaTtn unu y
M3HOCY 3a Koju ce cmatbyje 6ynyhe nnahamwe obaBesa.

(6) beHegpuyuje 3anocneHux eguHucaHe KonekmusHUM y2080pOM

OpywtBo 06e36€ehyje jybunapHe Harpage, npyMara NpuuMKoM MeH3uoHWCcaa U ocTana npumana y cknagy
ca KonekTvBHMM yroBopoMm o pagy. [paBo Ha oBe HakHaje je 06MYHO YCIOBIbEHO OCTajareM 3anocneHor
nvua y cnyxbu Ao cTapocHe rpaHuue oapeheHe 3a NeH3WOoHWCake OOHOCHO [0 OCTBapewa MWHMMAanHor
pagHor ctaxa. O4eknBaHM TPOLLKOBW HAaBeAEeHUX HakHaaa ce pasrpaHuyaBajy TOKOM nepuoaa 3anocnema.

AkTyapcku [obuumM 1 rybuuu Koju nNpoucTUYy W3 MWCKYCTBEHUX KOpEeKUMja M MNPOMEHa Y aKTyapCKuM
npeTnocTaBkama KkbWKe Ce Ha TepeT WNW y KOPUCT Kanutana y OKBMPY M3BellTaja O YKYMHOM OCTarom
pesyntaTy y nepuogy y kome cy Hactanu. OBe obaBese ce npouewyjy Ha roguvkemM HUBOY Of CTpaHe
He3aBMCHUX akTyapa NpuMeHOM MeTOAa npojekToBaka Mo jeavHuum npasa. Capawra BpegHocT obasese no
OCHOBY AeduHUCaHUX nNpumana yTephyje ce AMCKOHTOBakeM npouereHnx 6yayhmnx roToBMHCKMX ucnnata
NPMMEHOM KaMaTHMX cTona Ha obBe3HuLe 1 ApxaBHe 3anunce Penybnuke Cpbuje Koje cy uckasaHe y Banytu y
Kojoj he obaBese 3a neHanje GUTK NnaheHe M koje MMajy pok gocneha Koju NpUBNUXKHO ofrosapa POKOBMMa
pocneha nose3saHux obaeesa.

(8) BoHycu 3arnocneHux

OpywTBo Npu3Haje obase3y u Tpolwak 3a 6oHyce Ha OCHOBY OLIEHE UCMyH-eHoa NOCTaBIbEHMX LMIbEBa CBAKOT
3anocrneHor. [pylwTBO NpusHaje pes3epBucame y Crny4vajy yroBopeHe obaBe3e WnM ako je paHuja npakca
cTBOpWIa n3BeneHy obasesy.

Kpajem 2023. roguHe. [pywTBo je 3anoyeno Hosu Tporoavwmwkn (2024-2026) nporpam noAactuuaja
pykoBoAmoLa KomnaHuvje koju he 6utn 6asmpaHun Ha OCHOBY peanu3auuje NOCTaBibEHNX KIbYYHUX MHAMKaTOpa
edukacHocTun ("KIMN") (HanomeHa 22).

2.20. TpusHaBawe Npuxona of yroBopa ca Kynumma

OpywTBO NpusHaje nNpuxon of npojaje HadTe, HAaPTHUX OepuBaTa, raca n Apyrux npoussoja u ycrnyra, kaga
M3BpLUM yroBOpeHy obaBe3dy M kada ce M3BpLM MpeHoC KOoHTpore Hag pobom u ycnyrama. Kog sehuHe
yroBopa, KoHTpona Hag pobom unu ycnyrama npenasu Ha Kynua y ogpefeHoj Taykv y BpeMeHy M HakHaga
noctaje 6e3ycnoBHa jep je camo noTpebHo Aa npohe oapefheHo BpeMe npe Hero LWTOo AOocrne Ha HannaTy.
Mpuxon ce npusHaje y U3HOCY UeHe TpaHcakuuje. LleHa TpaHcakumje npeactaBrba M3HOC HakHage, 3a Kojy
OpylwTBO O4YeKyje Aa uma MpaBo Yy 3aMeHy 3a MPEeHOC KOHTpone Haj yroBopeHom pobom wunm ycnyrama Ha
Kynua, uckrby4yjyhu nsHoce Kkoju cy HannaheHun y ume tpehux nuua.

Mpuxoa ce npukasyje ymareH 3a nospahaje, pabate n nonycre.

lNope3u u HakHade o ocHosy rnpodaje

Mpuxoan He yKrbydyjy M3HOCE MPUKYNIbEHE Y MMe MOPEecKUX BracTu - nopesn Ha gopaty epedHocT (MOB),
aKum3se v Apyru nopesun Ha NpomeT (HakHaaa 3a noGorbluake eHepreTcke epuKacHoCTK).
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OGpaqu akumn3a 3aCHumBa ce Ha npoueHu D,pyI.IJTBa Aa nm je NPBEHCTBEHO obaBes3Ha 3a nnahamwe akumsa umnm
Hannahyje M3HOC O Kyrnua y Mme NopecKmnx BIriacTu.

AKuM3e yKIbyyeHe TOKOM MNocTynka HabaBke 3anmxa ykibydyjy ce y HaGaBHy BpedHOCT, Npuxod ce yTephyje Ha
GpyTO OCHOBWU, a nnaheHe akum3e Takohe ce yKrby4dyjy Y TPOLIKOBE KoliTaka npogaTe pobe.

AKumse HacTane Yy npon3sogwkn n I'IpOﬂ,ajI/I npon3sona I'IpOLI,EH:yjy Ceé Kao OeO U3HOCa NMPUKYMIbEeHUX y mnve
NOopeCKux Bnactun 1 06paquaBajy Ce Ha HeTO OCHOBW.

(@)  [lpuxod od npodaje — genenpodaja

OpywTBO NpousBoaM U npofaje HadTy, NETPOXEMMjCKE MPOM3BOAE, TEYHU MPUPOAHM rac U enekTpUYHy
eHeprujy Ha TpXXULWTY Benenpogaje. Mpuxoa oa npoaate pobe ce npuaHaje kada OpyLTBO NpeHece KOHTPony
Haga po6oM, oQHOCHO Kaaa je poba ucnopydeHa Kynuy, Kynal cTekao rnyHa AMCKpeLMoHa npaea Hag poGom u
He MocToje HeucnykeHe oGaBese koje MOry yTuuaTu Ha npuxsaTtake pobe of cTpaHe kynua. Mcnopyka ce
HuWje Joroauna cBe Aok ce poba He UCMopyYn Ha Ha3Ha4YeHoO MecTo, JOK Ce pU3MK 3acTapeBama U rybutka He
npeHece Ha BeneTproeua, ¥ CBe [OK WMV BeNeTprosal He NpUxBaTh NpousBode Yy ckrnagy ca KyrnonpoaajHum
YrOBOPOM, UIM HE UCTEKHY POKOBW 3a MpuxBaTake pobe, unu ok OpywTBo He Byae umano oGjekTuBHe
Jokase [a Cy CBM KpUTEpUjyMU 3a NpuxBaTake pobe NCMyHEeHN.

lMpuxoan op npopaje ca nonycTuMa ce MNpu3Hajy Ha OCHOBY LieHe HaBedeHe Yy YroBopy, yMakeHe 3a
npoLexeHe nonycrte Ha konuuuHy. NMpu npoueHn n ogpehmsaky nomnycra, KOPUCTU Ce NPETXOAHO UCKYCTBO,
ynoTpebom meTofe oyekMBaHe BPedHOCTW, a Mpuxon ce MpusHaje camo Yy Mepu Y KOjoj NocToju BuUcoka
BepoBaTHoha ga Hehe gohm Oo 3HavajHor ykmpamwa. O6aBesa Mo ocHOBY pecdyHAaumje ce npusHaje 3a
OYEeKMBaHe MOMycTe Ha KOMUYMHY 0J00OpeHy KynuMMa Ha OCHOBY NpPOAaje peanusoBaHe 40 Kpaja U3BeLUTajHor
nepvoaa.

CmaTpa ce Aa Huje npucyTaH HujeaaH eneMeHT (ouHaHcuparsa MowTo ce NpoAaja BpLUM Y3 KPeaUTHU POoK
oTnrare y ckragy ca TPXKULUHOM MPaKCOM.

MoTpaxuBake ce NpusHaje No ucrnopyuu pobe, jep je To MoMeHaT kaja HakHaga noctaje Ge3ycrnoBHa, U
notpebaH je camMmo NPOTOK BpeMeHa Ao gocrieha Ha Hannary.

(6) [lpuxod 0d npodaje pobe — manonpodaja

OpywTBo nocnyje npeko naHua 6eH3unHckux nymnu. MNpuxop oa npopaje pobe ce npusHaje kaga [pywTBo
npoga npoussoA Kynuy. Y manonpogaju ce obuyHo poba nnaha roToBMHOM MNW KPEAUTHOM KapTULIOM.
OpywTBO HyAM Kynuy NOACTULAje NPEBACXOAHO Yy POPMU Nporpama fnojarHoOCTU KOju Cy ONUCaHW Y OAETbKY T).

(8)  [lpuxod 00 enekmpu4yHe eHepauje

OpywTBOo Npoaaje enekTpu4Hy eHeprujy Ha KpaTkopovHOj 1 AyropOYHOj OCHOBU, MO YrOBOPHMM YCrOBUMA KOjK
Cy onwTenpuxBaheHn y eHepreTckoj MHAYCTPUjM (MpUMeHoM BrnaTepanHux TEPMUHCKUX CTaHAapAu30BaHMX
onwTmx cnopasyma EBponcke deanepaumje Tproeaua eHeprujom (,EFET®). Hajgehu aeo npoaaje ce ogsuja Ha
TPXULLTY Ha BENUKO B6e3 CTPYKTypupaHe TProBUHE.

Y cknagy ca yroBOpeHWM ycrnoBuma, YKONuKo JpylTBO ouvekyje Aa OU3MYKM UCTIOPYYM YrOBOPEHY KOSNUUUHY,
npuxoa Of enekTpuyHe eHepruje ce y UHAHCK|CKMM M3BELUTajuMa npuaHaje Ha OpyTo ocHOBW. ['eHeparHo,
ucrnopyka enekTpuyHe eHepruje npeacraBrba NPEHOC HU3a pasnuunMTux aobapa Koju cy y OCHOBU UCTU U KOju
umajy uctu obpasau npeHoca A0 Kynua TOKOM BpeMeHa. CxoOHO Tome, UCMopyka erneKkTpudHe eHepruje
TpeTupa ce Kao jegHa obaBesa M3BpLUEHa KOjOj Ce AoAerbyje TpaHcakuuoHa ueHa. [Npuxon ce npusHaje
NPUMEHOM jeAVHCTBEHE Mepe HanpeTka Ha naeHTUUKOBaHY jeAMHCTBEHY obaBe3y M3BpLUEH-A.
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(r) lMpoepam nojanHocmu Kynaua

JpylwITBO HYAU Nporpam NojariHoCTU y OKBUPY KOra Kynuy cakynrbajy HarpagHe noeHe 3a U3BpLUEHE KyMNOoBUHE,
yuMe OCTBapyjy MOMycT Ha HapedHe KyrnoBuHe. [Mpuxod of HarpagHWX MoeHa ce Mnpu3Haje kaga ce NoeHu
UCKOPWUCTE UMW Kaga WUCTEKHY HaKOH WMHUUMjanHe TpaHcakuuje. LleHa TpaHcakuuje ce anmouupa Ha npopaty
poBy U Ha HarpagHe MOeHe Ha OCHOBY HUXOBE MojeAuHadHe npofajHe BpefAHocTW. MpusHaBawe yroBopHe
obaBe3e 3a HarpagHe MoeHe BpLUK Ce Y TPeHyTKy npoaaje. YroBopHe oGaBese Koje NPoMCTMYy M3 nporpamMa
nojanHocTV Kynaua cy npvkasaHe y HanomeHu 27.

(n) Tllpuxod 0d kamama

an/IXO,EI, o0 Kamate ce npmsHaje Ha BpPEMEHCKU I'IpOI'IOpLI,I/IOHaJ'IHOj OCHOBM MNMpuMeHOM mMeTone erEKTI/IBHe
KamMaTHe CTone no OCHOBY CBUX AYXHUYKUX MHCTPpyMeHaTa, OCUM OHUX UCKa3aHUX Mo cbep BpPEeOHOCTN KpPO3
OunaHc ycnexa. OBa meToga pasrpaHn4yaBa, Kao geo npuxoga on Kamate, CBe HakHage npumMmibeHe V|3mehy
YroBOpHUX CTpaHa, KOje Cy caCTtaBHU €0 erEKTVIBHe KamMmaTtHe CcTorne, cBe ocTtane npeMMje mnuy nonycre.

Mpuxon on kamaTe Ha OYXHUYKE WHCTPYMeEHTe Mo chep BpedHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa, obpadvyHaT no
HOMWHasHOj KaMaTHOj CTONK, NPMU3Haje ce kao hmMHaHCKjCKM Npuxog y GunaHcy ycnexa.

lMpoBu3uje Koje cy cacTaBHM Oe0 ePEKTMBHE KamaTHe cTone obyxBaTajy NpoBu3nje koje OpyLuTBO NpMMK Unn
nnatm y Be3uM ca eMuUcHjoMm unu ctuuakem dUHaHCKjCKOr CpeacTBa, Ha npuMep MpoBu3Mje 3a NpoueHy
KpeauTHe CnocobHOCTH, NMPOLIEHY U eBUAEHLMjy rapaHuuja nnm cpeacraBa obesbeherwa, nperoBapame ycriosa
WHCTPYMEHTa 1 3a o6paaly AoKyMeHaTa TpaHcakuuje.

Mpuxoa on kKamaTe ce obpadyHaBa MpUMEHOM emeKTUBHE KamaTHe cTorne Ha 6pyTo KiUroBOACTBEHY
BpeAHoCT hMHaHCUjCcKor cpeacTea, ocuMm (i) donMHaHCHCKMX cpeacTaBa Kojuma je KpeauTHU KBanuTeT noropLiaH
(CteneH 3), 3a koje ce mpuxon of kamaTe obpadyHaBa MpUMEHOM e(EKTUBHE KaMaTHE CTOMe Ha HUXOB
amMopTM30BaHM TPOLUAaK, YMaweH 3a pe3epBucara 3a OvYekmBaHe kpeauTHe rybutke u (i) KynrbeHux wmm
cTeyeHux (UHAHCUKJCKMX cpeacTaBa obe3BpefeHnx y MOMEHTY WHWUMjanHor npu3HaBaka, KOA KOojux ce
NpBOBGUTHA KPeaNTHO KopuroBaHa eekTVBHa KamaTHa cTona npuMerbyje Ha amopTU30BaHU TPOLLAK.

2.21. Pacnopgena guBngeHau

Pacnopena aveuaeHan akumoHapvma [pywTea ce npusHaje kao obaBesa y nepuody Yy Kojem Cy akuvoHapu
OpywTBa ogobpunu aveuaeHae.

2.22. KanuTtanusauuvja TpollKOBa No3ajMrbuBama

TpOLUKOBM MO3ajMrbMBakba KojU ce AMPEKTHO MOry mpunucaTtu cTuuaky, U3rpagku Unv uspaau cpencrasa,
Koja ce He BpefHyjy no cdep BPeAHOCTU U KOja 3axTeBajy OY>XU BPEMEHCKU nepuon aa 6u 6una cnpemHa 3a
nnaHupaHy ynotpeby unu npogajy (kBanudgukoBaHa cpeacTsa) ce kanutanuayjy kao aeo HabaBHe BpegHOCTU
Tux cpefcTtasa. CBM ocTanu TPOLLKOBY NO3ajMIbuBaka ce NpusHajy Ha TepeT pesyntaTa y nepvogy y Kome cy
W HacTanw.

3. KIbYYHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLIEHE U NMPOCYBUBALA Y MPUMEHU
PA4YYHOBOOCTBEHUX NMONMUTUKA

CactaBrbarse (PMHAHCUCKMX  U3BeLUTaja 3axTeBa [a pPYKOBOACTBO MPVMMEHW W3BECHE KibyyHe
pauyyHOBOACTBEHE MpOLIeHe W MPeTnocTaBke Koje YTUYYy Ha uMckasaHe W3HOce cpeacTaBa M obGasesa,
obernoaamvBare NoTEeHUMjanHMX cpeacTaBa M obaBesa Ha OaH M3BeluTaBakba, Kao M Ha BUCMHY Mpuxoda u
pacxofa y usBseLuTajHoM nepuoay.

PyKOBOACTBO KOHTMHYMpPAHO peBuavpa MOMeHyTe MpoLeHe W NpeTrnocTaBke noavBajyhn ce Ha mpeTxoaHa
UcKycTBa M apyre (hakTope Koju ce OnpaBAaHO MOry KOpUCTUTM 3a noTpebe npoueHe KUroBOACTBEHE
BpeaHoCTU cpefcTaBa u obaBesa. Kopekumje payyHOBOACTBEHMX MPOLEHA ce NpU3Hajy y nepuody y Kome je
npoleHa peBuampaHa ykosMko NpoMeHa yTuye camo Ha Taj Nepuoj, OAHOCHO Y Nepuody Y KOMe je U3BpPLUEHO
peBuanpare 1 KacHWjUM nepuoamma, ako cy oba norofeHa.
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Ocum npocyhuBaksa koja yKIbydyjy npoLieHe, pyKOBOACTBO BpLUM W Apyra npocyhuBara y npouecy npumeHe
pauyHoBoACTBEHUX nonuTvka OpywTtea. [obujeHu pesyntaT MOry ce pa3nukoBaTu of MOMEHYTUX MpoLeHa
YKOINWKO Ce NpUMeksYjy Apyraqunje NnpeTnocTaBke UMM OKOSTHOCTM.

O npocyhumBawyvMa U MpoueHama Koje uMajy HajsHavajHuju  yTuuaj Ha W3HOce npuKasaHe Yy OBUM
dPUHaHCHjCKUM UK3BeELLTajuMa W cagpxe pusnk da he npoyspokoBaTu MaTepujanHo 3HadvajHe Kopekuuje
KHUrOBOACTBEHMX BPEAHOCTU cpeAcTaBa u obaBesa, 6uhe peun y garbemMm TeKcTy.

3.1. Mocneaunue HameTHYTUX caHKkuuja CAL

Hana 10. jaHyapa 2025. roguHe [pywTBO je yBpLWTEHO Ha nucTty CneuuvjanHO O3Ha4YeHUX ApXaBrbaHa U
©nokupanux nuua MuHuctapctea pmHaHcuja CAL (SDN nucta).

HakoH umeHoBawa, KaHuenapuwja 3a koHTpony ctpaHe umoBuHe (,OFAC®) mnspana je HuM3 crneundnyHnx
nnueHum Tokom 2025. rognHe (ocum 3a nepuog of 9. oktobpa 2025. oo 30. geuembpa 2025. roguHe), WTO je
omoryhuno [pywtBy Aa HacTaBu ca pafoM TOKOM MperosBopa O MOTEHUMjanHUM NpomMeHama BracHWYKe
cTpyktype. lNMocneawy nuueHuy y 2025. roaMHn koja omoryhaea HacTaBak nocrioBaka [lpywitBa usgao je
OFAC 31. peuembpa 2025. rognHe ca pokoM Baxera fo 23. jaHyapa 2026. roguHe.

PyKoBOACTBO je MpoLEeHUno noTeHumjanHe nocneauue caHkumja v rosesaHux perynatopHmx mepa. Mehytum,
300r 3HayajHMX HeW3BEeCHOCTM Yy Mornedy HMXoBOr oGKMMa, NMpUMEHe, Tpajakba W pas3Boja reononUTUYKOT U
€KOHOMCKOT OKpYy»eHsa, Kpajisy edpekTy Ha onHaHcujcku nosnoxkaj OpywTea, pesynTaTe nocnosakwa U HoBYaHe
TOKOBE He MOry ce Moy3aaHo NpoLUeHUTM Ha JaTyM UsBeLuTaja.

36or oBor kpaTkor npekuga y nuueHuupawy (9. oktobap 2025 - 30. peuembap 2025. rogmHe), TOKOM
peuembpa 2025. y okBupy [OpywitBa npuBpeMeHo je obyctaBrbeH pag PaduHepuje HadTe MaH4eBo 360r
npekuaa y cHabpesawy cupoBoM HadToMm. Peakuuwje Ha obyctaBy Oune cy onepaTuBHe Mepe U OHa cy
pasMaTpaHe Kao [eO OnwWTe MpoLeHe onepaTMBHMX pusMka W puanka y naHuy cHabpeBawa of CTpaHe
pykoBoAcTBa. Y huHaHCWjCKOM M3BeLLTajy 3a roamHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2025. roguHe y Besu ca
oBWUM gorahajem HUCY Npu3HaTe Kopekuumje.

CxopgHo ToOMe, Yy OBUM (PMHAHCUKJCKMM U3BELUTajuMa 3a roguHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2025. roguHe
y norneny obesBpehera, pe3epBucamba UM nNpoMeHa pavyyHOBOLACTBEHMX MPOLEHa y Be3M ca CaHKuujama
HWUCY NpU3HaTe Kopekuuje.

Bes o63vpa Ha rope HaBedeHO, CaHKUMje MOy MMaTtu 3HayajaH HeratuBaH yTuuaj Ha [pywTso, ykibydyjyhn,
anu He orpaHunyasajyhu ce Ha:

. orpaHuyerba y npuctyny mefyHapoOHUM (PUHAHCUCKUM TPXULITMMAa U TpaHcakuujama y aMepuykim
Jonapuma;

. nopemehaje ogHoca ca gobaerbaunma, Kynuuma u 4pyrum nocrnoBHUM napTHepuma;

. noTeHUMjanHa cMametba Npuxoda u NpodUTabuIHOCTY yenen orpaHuYeHnX TProBUHCKUX akTUBHOCTY;

. onepaTMBHe M3a3oBe, YKibydyjyhu nopemehaje naHua cHabaeBawa 1 nosehaHe TPOLIKOBE BesaHe 3a

HabaBky cMpoBe HadTe, onpeme 1 ycnyra.

OpywTBo HacTaBrba ga akTMBHO npaTu passoj, capafyje ca OFAC-om 1 gpyrum peneBaHTHMM OpraHuma u
cnpoBoAn Mepe ybnaxaBaka YCMepeHe Ha OfpXaBawe KOHTMHyMTeTa nocrnoBawa. [pywTteo Takohe
capaflyje ca cBojum akuuMoHapuma, ykbydyjyhn Bnagy Penybnuke Cpbuje, kako 6u ce npoHawna
ogroeapajyha peluera 3a TPEHYTHY cuTyauujy n o6es3beamna AyropoyHa OApXMBOCT NMOCIOBaka.

Y npunpemu UHaHCUjCKMX MW3BELUTaja MNpUMereHa je MpoueHa pykoBoACTBa Y rornedy CTasriHOCTU
nocrnosatsa. [ornegaTv HanomeHy 2.2. 3a nojalltberse.
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3.2, MNMpoueHa pe3epBu HadTe U raca

PesepBe HadpTe 1 raca ce He Mory ca m3BecHOWNy MPOLEHUTM Te CY WHXEeHepcke MnpoLeHe MOMEHYTUX
pesepBu nognoxHe byayhum pesusnjama. Og 1. oktobpa 2020. [pywTBO NpoLekyje CBOje pe3epBe HadTe n
raca y cknagy ca Cncrtemom ynpaBrbanwa HapTHUM pecypcuma (MPMC) koju je ogobpuno OpyluTBo uHxerwepa
HadTe, CBeTcku caBeT 3a HadTy, AMEepUUKo yapyxewe reonora HadTe u [pyluTBO UHXeHepa 3a npoLeHy
HadpTe. MNpeTxoaHo je [dpywTBO NpoLewmnBarno cBoje pesepse HadTe 1 raca y cknagy ca nponvcvMma SOHETUM
op ctpaHe Komucuje 3a xapTuje og BpegHoctn CAL (CELL).

YT1BpheHe pesepBe ce AedUHMLLY Kao NpoLeHeHe KonMMYMHe HadTe 1 raca 3a Koje reofiowkn N NHXeHepCKn
nofauu ca nNpuxeaTibLUBOM curypHoluhy nokasyjy aa he y 6ygyhum rogmHama 6uty HagokHaguvee Tj. Aa ce Mory
UprneTM M3 Mo3HaTUX NexuwTa npyu noctojehnm eKoOHOMCKUMM YycrnoBuma. Y NOjeauMHUM cnyyajeBnma buhe
notpebHa 3HayajHa HoBa ynarawa Yy pogatHe OywoTuHe u npaTeha nocTpojekwa kako 6u ce omoryhuna
npoussoara HadTe U3 NOMEHYTMX pe3epBu. 360r NocTojara HEU3BECHOCTM M OrpaHMYeHe nNpvpoae nogataka
KOju ce 0QHOCK Ha nexuLuUTa, npoueHe Noa3eMHUX pe3epBu Cy TOKOM BpeMeHa noasioxHe npoMmeHama y cknagy
Ca HOBVM pPacrnosioXnsmMm MHgopmMaLmjama.

PesepBe HadTe 1 raca OMPEKTHO yTUYY Ha U3Hoce obenogareHe y (puHaHCH|CKUM U3BeLLTajuma, npe ceera Ha
aMopTu13auujy, UCLpPNIbUBak-e 3anmxa 1 OTnuc, Kao M Ha TpolukoBe obesspehersa.

AmopTu3aumja cpeacTaBa HaMeHeHUX NPOM3BOdHM HaTe M raca NPMMEHOM METOAE jeAMHMULA MPOU3BOAHE
3a CBaKo Ha(PTHO MOrbE BPLUM Ce Ha OCHOBY A0OKasaHUX pa3paheHnx pesepBu 3a TPOLLUKOBE paspaje, OOHOCHO
Ha OCHOBY YKYMHUX [OKa3aHMX pe3epBu 3a TPOLLKOBE HacTarne y Besu ca CTMLameM AoKasaHux pesepsu. Ocum
Tora, npouereHe [oKa3aHe pesepBe ce kopucTe 3a o6padyyH Oygyhux TokoBa rOTOBMHE MO OCHOBY
UCTpaxuBaka v NpoLieMBakba MUHEPATTHUX pecypca, Koju Crye kao nokasaTterb npu yTBphuBarky da nu je
Jowno Ao obesspehetba HanasuwwTa.

HeTtarbHo obenopawmBame 0 pe3epBama HadTe 1 raca Huje M3BpLLUeHO 063MpoM [a cy OBM nodauu y cknagy
ca 3akoHoM Penybnuke Cpbuje knacndmkoBaHn Kao NOCNOBHA TajHa.

3.3. KopucTaH Bek ynoTpebe HeKpeTHMHa, NOCTpojeHa 1 onpemMe

PykoBoacTBO npolekyje KopucTaH Bek ynoTpeGe cpefctBa yaumajyhu y o63up HeroB O4vYekuBaHW Bek
ynotpebe, NpoueHeHY TEXHWYKY 3acTapeniocT, pesvayarHy BpegHocT, (u3nyky owTeheHocT v pagHo
OKpYXEH€ Y KOME Ce CPeACTBO Hanasw.

Pasnuke n3amely NOMEHYTMX MpoLeHa M CTBapHUX pesynTaTta MOry MaTepuvjariHo 3HayajHO da YTu4y Ha
KHMroBOACTBEHY BPEHOCT HEKPETHUHA, NOCTPOjea 1 onpeme, Kao U fa AoBeay A0 kopekuuja 6yayhux ctona
amopTu3aumje U pacxoga 3a roguHy.

YKONMMKO Cce MnpoLeHeHn KOpUCHU Bek ynotpebe 6ype pasnukoBao 3a 10% op npoueHe PyKOBOACTBA,
amopTuM3auuja 3a roguHy 3aBplueHy Ha aaH 31. geuembpa 2025. rognHe 6uhe Beha/mawa 3a PC[ 2.377.598
(2024: PC[], 2.199.056).

3.4. Ob6aBe3e 3a fopgaTHa NpyMakba 3anocneHux

Capalutba BpeaHOCT o6aBesa 3a JgodaTHa NpuMatba 3arnocreHnx 3aBucy o 6pojHUx dhakTopa Koju ce oapenyjy
Ha aKTyapckoj OCHOBW KopuwherweM G6pojHUX NpeTrnocTaeku. MpeTnocTaBke kopuwheHe NpunukoM oapenveara
HeTo TpoLuKkoBa (Mpuxoaa) YKiby4yjy ANCKOHTHY cTony. Buro koje npomMeHe y oBMM npeTrnocTaBkama ytulahe Ha
KHMFOBOACTBEHY BpeaHOCT obaBese.

OpywTeo ogpehyje ogroBapajyhy AMCKOHTHY CTOMY Ha Kpajy cBake roguHe. To je kamaTHa cTona koja Tpeba ga
Byae npvMerseHa Npunukom oapefuBama cagallibe BPeaHOCTU oveknBaHuX Byayhnx roToBUHCKMX ucnnara 3a
Koje ce odekyje ga he OGutn noTpebHe y UMby M3MMpewa obaBesa 3a neHsuje. Npunukom oppehmBara
ofarosapajyhe AMCKOHTHe cTone, [pylWTBO y3uma y pasmaTtpawe kamaTHe cTorne Ha obBesHuue u ApxasHe
3anuce Penybnuke Cpbuje koje cy uckasaHe y Banytu y kojoj he obaBese 3a neH3uje 6uTtu nnaheHe un Koje
umajy pok gocneha koju npmbnwkHO ogrosapa pokoBuma gocneha obasesa 3a neHsuje.
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[a je npn obpavyHy cagawre BpegHocT obaBesa 3a 6eHeduumje 3anocneHnma kopvwheHa AMCKOHTHA cTona
of 6,83% (ymecto kopuwheHe 5,83%) cagawra BpegHocT obaBesa 3a oTnpeMHuHe 6y ce cmarbumna 3a 7,38%,
oaHocHo 4,54% 3a jybunapHe Harpage. Y cnyyajy ga npumarsa 3anocrneHux pacty no ctonu 3a 1% Behoj oa
npeTnocTaBrbeHe Ha roauLLb0j OCHOBW, cagallkba BpeaHOCT obaBesa 3a oTnpeMHuHe 6u nopacna 3a 8,59%.

3.5. O6aBe3e 3a 06HaBIbake NPUPOAHUX pecypca U 3aliTUTa XXMBOTHe cpeauHe

PykoBoacteo [pyliTBa BpluM pe3epBucatse 3a Oyayhe TpOLUKOBE yknawara MOCTPOjerba 3a MPOU3BOAHY
HadTe 1 raca, GyLoTUHa, LeBoBoda U npatehe onpeme 1 3a Bpahatse TepeHa y NPBOOUTHO CTawe Ha OCHOBY
Hajborbe npoueHe Gyayhmx TPOLLKOBa W XMBOTHOM Beka cpefcTaBa 3a Npou3Bodry HadTe v raca. MpoueHa
Oynyhux obaBesa 3a oGHaBrbarwe MPUPOAHUX Pecypca je KOMMIeKCcHa M 3axTeBa MpoueHy u npocyfhuBame
PYKOBOACTBa O BMCKHM 0BaBe3a yknarbatsa koje he HacTaTu 3a MHoro roguHa y 6yayhHocTu.

MpomMeHe y BpedHOBawy noctojehux obaBesa mory GUTKM pesynTaT MpomeHe MNpoLeHe BpemMeHa HacTaHka,
Byayhux TpoLIKOBa U AUCKOHTHMX cTona KopuheHux NpunmnkoM MHULMjanHor BpeaHOoBaka.

WM3Hoc npusHaTor pesepsucama (HanoMeHa 22) jecte Hajborba npoLeHa TPOLUKOBA HEOMXOAHWNX 3a U3MUPEH-E
cafjawne obaBe3e Ha AaTym bGunaHca 3acHoBaHe Ha BaxehuM 3akOHMMa Yy CBakoj ApXaBw rae cy nouupaHa
onepaTtuBHa cpeacTtea [pywtea, u Takohe je noanoxHa usMeHama ycnen pesuavpara U M3MeHa 3akoHa 1
perynatmBe W HUXOBE WHTepnpeTaumje. Ycnea cybjekKTMBHOr KapakTepa OBMX pesepBucama MoCcToju
HEM3BECHOCT Y Be3u U3HOCa U NpoLieHeHOr BpeMeHa HacTaHKa OBUX TPOLLIKOBA.

Ykonuko 6u guckoHTHa ctona kopuvwheHa 3a nspadvyHaBamwe cajallkbe BpeaHocTu obaBesa 3a obHaBIbame
npupoaHux pecypca 6una 6,16% (ymecto kopuwheHe 5,16%) Ha roguwibeM HUBOY, cafallkba BpegHOCT
obaBese 6u ce cmamwumna 3a PCO 1.015.250 (31. peuembpa 2024: 7,40% (ymecto kopuwheHe 6,40%) Ha
roavkemM HUBOY, cadallka BpeaHoCT obaBe3e 6u ce cmakbuna 3a PCL 784.144).

3.6. MoteHuujanHe o6aBe3e

Moryhe je aa Ha AoaH usaasama OBUX (PUHAHCUJCKMX M3BeLUTaja nocToje ogpefieHe OKONHOCTU Koje [pyliTey
MOry [OOHeTM rybutak, OCMM OHWX KOju HacTajy kao nocneguua jegHor unu Buwe Oyayhux porafaja.
PykoBoacTBO mpoLekyje MoOMeHyTe noTeHumjanHe obaBe3e Ha OCHOBY MPeTNoCTaBKn OJHOCHO npocyfuBama.
Mpy nNpouermBary HenpeaBuheHux rybutaka no OCHOBY CyACKMX WM MOPECKUX MOCTynaka y Koje je yKIby4deHo
JpywTBO, KA0 M eBeHTyalnHMX NOTPaKuBawa OJHOCHO 3axTeBa KOjUu MOry AOBECTM A0 TakBMX NOCTynaka,
[pylITBO HAaKOH KOHCyNTauuja ca NpaBHUM U NOPECKUM CaBETHULMMA MPOLEHYje OCHOB 3a CBE eBeHTyarnHe
CYACKe W Mopecke MOCTYrNke OAHOCHO MOTpaXMBaka, Kao U OCHOB 3a HakHady Koja Moxe OuTh TpakeHa umm
oYeKkMBaHa y MOMEHYTUM OKOSTHOCTUMA.

YKonuko npoueHa noTeHumjanHe obasese byae ykasvsana Ha To Aa je BepoBaTHO Aa he rybuTtak HacTati u aa
Ce HEeroB N3HOC MOXe Moy3gaHo MPOLEHWUTH, NpoueHweHn n3Hoc obaBese he BUTU MpU3HAT y PUHAHCHUjCKUM
usBewTajuma [pywTBa. YKONMKo npoueHa byde ykasvmBana Ha TO Aa MaTepwjanHo 3HayajaH HenpensuheHu
rybuTtak Huje BepoBaTaH. anu je y pasymHoj Mepu moryh, o4HOCHO BepoBaTaH je anu ce He MOXe MPOLEHNTH,
npupoga noTeHuujanHe obaBese, Kao W MpoueHa M3HOCa EeBEeHTyarHor rybutka yKONMKO Ce UCTU MOXe
YTBPAMTU W MaTepujarnHo je 3HadajaH, ce obenopawyjy. YKONMKO ce HenpeasuheHn rybuTtak He Moxe
noysgaHo MpOLEHUTU, PYKOBOACTBO MpusHaje rybutak y TpeHyTKy Kaja My je Ha pacnonarawy uHdopmalmja
koja My omoryhaBa fa ga pasymHy npoueHy. HenpeasuheHu rybutak yuvja je BepoBaTHoha HacTaHka mana ce
no npaeuny He obernogamyje, OCMM YKONMUKO Ce€ He OQHOCW Ha rapaHumje, y KOM cny4ajy ce obenogamwyje u
npupoga rapaHumje. Mefytnm, y ogpefleHum oKonHoCcTUMa y Kojuma ce obernofarvBakbe MHade He 3axTeBa,
OpywtBO MOXe Aa obernofaHu noTeHumjanHe obasBese HeobUYHe nNpupoae Koje No MULLIbeHY PYKOBOACTBA U
HEroBOrr NpaBHOr caBeTHMKa Mory 6uTK of 3Ha4aja 3a akumMoHape u gpyra nuua (HanomeHa 41).
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3.7. HapnokHaamBa BpeQHOCT HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeme

Y cknagy ca npomeHama y LEHW CMpOBe HadpTe Ha CBETCKOM TPXKMLUTY, PyKOBOACTBO [pylwiTBa je M3BpLUMMO
aHanu3y OCeT/bMBOCTU TUX yTWULAja Ha HafoKHAaMBY BPEAHOCT HEKpPeTHWHa, MocTpojersa M onpemMe M Ha
CBeyKyMNHO nocroBawe [pyliTea. Ha oCHOBY TPEeHYTHO AOCTYMHUX MHGOpMaLuja U NporHosa y kpeTakwy LeHa
cupoBe HadTe [obujeHUX of peHomupaHe dupme, PykoBoAcTBO Bepyje Oa Ha AaTym M3BelUTaBakba
HaJoKHaaMBa BPeAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa 1 onpeme JOCTWXe CBOjy cafdallky BPeOHOCT.

AHanusa oceTrbUBOCTM Ha NMPOMeHe LeHe HadTe je rmaBHM MHAOuKaTop 3a obesBpehene cpeactasa. [Npema
NporHo3n, ykonuko 6m ueHa Hadpte nana 3a 10 YC[I/ Gapen v garbe nocToju No3uMTUBHA pasnuka mamehy
HaZOKHaaMBe BPEOHOCTU HEKPETHMHA. NOCTPOjeHsa U Onpeme U HbUxoBe cafallkwe BpeaHoctn PCO 11,9 mnpa.
(31. peuembpa 2024.: PC[ 86,1 mnpg,.).

LI,eHa Hache 3aCHuBa ce Ha OOCTYNMHUM NMporHo3dama CBETCKU NPU3HATUX NCTPaXUBaAYKNX I/IHCTVITyLI,I/Ija.

PykoBoactBo he HacTaBUTM da KOHCTAHTHO npath donykTyauuje y LeHW cupoBe HaddTe U keH yTuuaj Ha
nocnosawe [pywiTBa, ca UuIbeM afekBaTHOr npedy3uMama Mepa 3a ybnaxasawe yTulaja YKONUKO ce
HacTaBe HeraTMBHU TPEHOO0BW Ha TPXULLTY.

4, NMPUMEHA USMEHA NOCTOJERUX CTAHOAPOA

M3meHe nocTojehux craHoapga, koje cy cTynune Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, Hucy wmane
mMaTepujanHor ytuuaja Ha puHaHcujcke usseluTaje.

OpywtBo nnaHupa ga npumeHu HoBu MCOU 18 T[peseHTauuja u obenogamwuBara y (HUHAHCKCKUM
usBelTajuma, kKao W u3MeHe rnocTojehux cTaHdapAa, KOjM HUCY Ha CHasu Ha fdaH u3faBawa OBUX
UHaHCUHjCKMX WM3BelUTaja, Kaja OHW CTyne Ha cHary. [lpylwuTBo He odyekyje ga he usameHe nocTojehumx
cTaHAapAa umaTy maTtepujanHu ytuuaj Ha duHaHcujcke usseluTaje. Y Be3u ca HOBUM cTaHAapAom, Koju he
CTynuTM Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe u koju he 3ameHutn MPC 1 TlpeseHTaumja UHaAHCUCKUX
n3BewTaja. JpyWwTBO TPEHYTHO MpoLerYyje HeroB yTuuaj Ha prHaHcujcke n3seLTaje.

5. YNPABJbABLE ®PUHAHCUJCKUM PU3UKOM

dakTopu hMHaHCUjCKOr pU3MKa

MocnoBawe [pylTBa je M3NOXEHO pasnuuMTUM (OMHAHCUJCKMM pU3MUMMa: TPXULWHKM pu3nK (koju obyxsaTa
BanyTHU PU3UK, PU3UK KaMaTHe CToMne U PU3UK FOTOBMHCKOr TOKa), KPEAMTHU PU3VK U PUSUK FUKBUOHOCTW.
Ynpasreawe pusmumma y [pylwiTBy je yCMepeHO Ha HacTojake fa ce Yy cuTyauuju HenpeaBuauvBoCTU
PMHaHCHJCKMX TPXULWITa NOTEHUMjanHW HeratMBHU yTULAjM Ha (PUHAHCKjCKO nocnoBawe [pylwTea cBedy Ha
MUHUMYM.

3a ynpaerbate pusMumMma 3adyXeH je Aeo 3a uHaHcuje U dUHaHCUjcKy KOoHTpony [pywiTea y OKBUPY
dyHKUMje 3a PUHAHCUje, EKOHOMUKY, NIaHupake N padyHoBoAcTBO (Y garbem TekcTy ,PEMNA®) n y cknagy ca
nonutMkama ogobpeHum of cTpaHe [pywiTBa naeHTUUKYje n npouekyje puHaHcujcke pusnke n geduHue
HayMHe 3alTUTe oA pu3unKa TecHo capafyjyhun ca nocnoBHuMm jeanHuuama [dpywitea.

Y TOKy CBOI peJOBHOI nocroBamwa [pyLluTBo je nsnoxeHo cnegehum purHaHcujckum pusnumma:

a) TPXWLIHW pU3KK (Koju obyxBaTa pu3uk og NPOMEHa KypceBa CTPaHWUX BaryTa, KamaTHWU PpU3nK U pusuk
npomMmeHe LeHa pobe);

0) KpeauTHW PU3UK 1

B) PW3UK NMKBUOHOCTM.
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TpXUWHN  PU3NK

OpyWTBO je W3MNOXEHO TPXKMLIHOM PU3MKY. TPXWLLHM PU3MK MPOMCTUYE U3 MocroBakba ca pasnuyunTuM a)
BanyTtama, 6) kKaMaTHUM cTornama, B) LieHama pobe, rae cy CBake Of HUX U3NMOXEHE OMLUTUM U CrieumdUYHUM
npoMeHama Ha TPXWLWTY. PYKOBOACTBO aHanuavpa U npatv HUBO PU3MKa KOjU je NpuXBatibue, MehyTUM OBaj
NPUCTYN He UCKIbyYyje rybuTke Koju 61 HacTanm ycnen sHadyajHUX NoMepaka Ha TPXULLTY.

BanymHu pu3suk

OpywtBo nocnyje y mehyHapogHUM OKBMPMMA W U3FOXEHA je pU3NKy MpoOMeHa Kypca CTpaHuxX BarnyTta Koju
NponcTUYe 13 NOCnoBaka ca pasnMunMTMM BanyTama, npeeHcTtBeHo YC[ n EYP. Pusuk npouctuyde us 6ygyhmx
TPrOBMHCKMNX TpaHcakumja 1 NpusHaTux cpeacrasa n obasesa.

PykoBoacTBo [IpyLUTBa je yCTaHOBMINO NONMUTUKY 3a ynpaBrbake BaryTHUM pusnkoM. [a 61 ynpaBreano BanyTHAM
pY3NKOM KOju mpouctude u3 Byayhmx TProBUHCKUX TpaHcakumja U NpusHaTUX cpeacTaBa W obasesa, 3agyXeHu Y
peny ®OyHkumje PENMA 3a dmHaHcuWje yroBapajy HajloBOrbHUjE KypceBe 3a KyrnoBMHE MHO BarnyTa Koju ce yroapajy
Ha OHEBHOM HVBOY Yy 3aBMCHOCTM Of KpeTawa Kypca Tor gaHa. BanyTHu pu3uk HacTaje kaga cy ©6yayhe
TpaHcakumje 1 npu3HaTta cpeacTsa M o6aBese 1ckasaHe y BanyTu Koja Huje dpyHkumoHanHa Banyta dpyliTea.

[pywTBO MMa KpeauTe AEHOMUHOBaHe y CTpaHMM BanyTtama, HajsHavajHuje y EYP Koje npeBacxoHO mnanaxy

OpywTBO BanyTHOM pu3uky. BanyTHom n3noxeHolwhy no OCHOBY kpeauTa ce ynpaerba Mo OCHOBY yyelha
KpeauTa LEHOMUHOBAHWUM Y (DYHKLMOHAINHOj BanyTy [pyluTBa y YKYNMHOM KpeauTHOM nopTdonujy.

KrurosogcteeHa BpeOHOCT (MUHAHCUCKMX MHCTpyMeHaTa (HeTo of uchpaBke BpedHocTw) [pywitBa Mo
BanyTtama npukasaHa je y cnegehoj tabenu:

Ha pan 31. peuem6pa 2025. roguHe

PCO EYP yca OcTano YKynHo
®dnHa HC Nj C Ka C pe AC TBa
CTannHa C pe oc TBa
DUHAHCKJCKN UHCTPYMEHTM KOju ce BpeaHyjy
KpO3 ocTanu yKynHu pesyntat 91.589 - - - 91.589
[lyropoyHy nnacMaHy 3aBUCHUM MpaBHUM
nMuMMa y MHOCTPaHCTBY - 3.456.468 - - 3.456.468
[lyropoyHy nnacMaHy 3aBUCHUM MpaBHUM
nuuuma y 3emroum - 2.239.056 - - 2.239.056
[aTtn KpeanTn n 3ajMoBu y 3eMIbU 6.685 - - - 6.685
OcTanu gyropoyHn omHaHCKjCKM nnacmaHu 453.844 1.175.695 5.995 - 1.635.534
O6pTHa C pe AC TBa
lMoTpaxuBatba Mo ocHoBY NpoAaje 22.879.722 9.807.219 - 647.294 33.334.235
[pyra noTpaxvsara 243.093 1.517.349 157.796 517 1.918.755
KpaTkopoyHn huHaHCKjCKM nnacmaHu 16.338.516 6.332.202 - - 22.670.718
[OTOBWHA 1 FOTOBMHCKWN EKBMBANEHTU 24.319.748 2.563.115 2.183 2.875 26.887.921
®dunHa HC Nj c ke o0ba Be 3e
Oy ropouie oba Be 3e
[yropoyHe obaBese (8.500) (42.526.234) - (6.603)  (42.541.337)
Kpa TKopoyHe o06a Be 3e
KpaTtkopouHe uHaHcujcke obasese (2.5628.757)  (19.835.397) - (11.469) (22.375.623)
O6aBe3e 13 nocrnosawa (11.995.673) (815.336) (872.575) (25.066)  (13.708.650)
OcrTane kpaTkopoyHe obaBese (6.855.169) (131.623) (159.669) (160) (7.146.621)
HeTo nsnoxeHoct 42.945.098  (36.217.486) (866.270) 607.388 6.468.730
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Ha paH 31. peuem6pa 2024. roguHe

PCL EYP yca OcTano YKynHo
®dnHa HC Nj C Ka C pe AC TBa
CTannHa C pe oc TBa
DUHAHCK]CKN MHCTPYMEHTM KOju Ce BpeaHyjy
KpO3 ocTanu yKynHu pesyntat 91.693 - - - 91.693
[lyropoyHy nnacMaHy 3aBUCHUM MpaBHUM
nuuMMa y MHOCTPaHCTBY - 4.222.893 - - 4.222.893
[lyropoyHu nnacmaHy 3aBUCHUM MpaBHUM
nuumMma y semroum - 2.062.694 - - 2.062.694
[OaTtn KpeanTn n 3ajMoBu y 3eMIbU 6.685 - - - 6.685
OcTanu gyropo4Hn oMHaHCKjCKM NnacmMaHu 293.102 1.167.150 6.746 - 1.466.998
O6pTHa C pe AC TBa
lMoTpaxuBatsa no ocHoBY NpoAaaje 29.055.736 9.934.162 - - 38.989.898
[pyra noTpaxvsara 2.157.196 1.932.346 178.845 517 4.268.904
KpaTkopoyHu huHaHCKjCKM nnacmaHu 7.577.154 21.640.029 - - 29.217.183
[OTOBMHA 1 FOTOBMHCKN E€KBMBANEeHTU 25.256.003 13.363.589 93.816 108.302 38.821.710
®dunHa HC Nj c ke o0ba Be 3e
[y ropouHe oba
[yropoyHe obaBese (7.565) (71.831.598) - (15.456) (71.854.619)
Kpa TKopoyHe o6a Be 3e
KpaTkopouHe chrHaHcujcke obasese (2.391.579) (9.288.151) - (12.366)  (11.692.096)
O6aBese 13 nocrnosawa (14.584.538) (1.635.268) (69.357) (34.342) (16.323.505)
Ocrtane kpaTkopouHe obaBese (6.160.659) (217.912) (183.882) (309) (6.562.762)
HeTo uznoxeHoct 41.293.228 (28.650.066) 26.168 46.346 12.715.676

Mpunukom npepadyHa cTpaHux Banyta y PCL kopuwheHu cy cnegehu kypcesu:

Ha pnaH n3BelwwTaBawa
31 peuembap 31 geuembap

2025. 2024.
EYP 117,2820 117,0149
yca 99,9165 112,4386

AHanusa ocemsbusocmu

OpywTBo je ogny4mno ga obenogaHn nHdopMaLmje O TPXKMLLHOj U NOTEHUMjanHOj N3NOXEHOCTU XUNOTETUYKOM
[obutky/(rydutky) o kopuwherwa UHaAHCKCKNX MHCTPYMeHaTa Kpo3 aHanu3y OCeTIbMBOCTY.

AHanusa oceT/bUBOCTU MpUKasaHa HWxXe npukasyje XMnoTeTudkM yTuuaj Ha douHaHcujcke nssewTaje JpywTtea
n pgobutak/(rydutak) koju he ce nojaBuTu ycrien NpPOMeEHe Kypca a He MpOMEHe y CTPYKTypu noptdonuja
ynarawba u gpyrux Bapujabnu Ha faH 13BeLUTaBamba.

Ha paH 31. peuem6pa 2025. roguHe, ykonuko 6u 6uo 3abenexeH pact/nag nokanHe Banyte 3a 1% y ogHocy
Ha EYP, a cBe octane Bapujabune 6une HenpomereHe. [o6GUT npe onopesuBamwa W Kanutan 6unu 6u
Behu/mamu 3a PC[ 362.183 (2024: PCL, 286.501), yrnaBHOM 360r NO3NTUBHUX U HEFATUBHMX KYPCHUX pasnuka
Mo OCHOBY nNpepayvyHa obaBesa no kpeaMTuma AeHOMUHOBaHUM y EYP.

Ha paH 31. peuembpa 2025. roguHe, ykonuko 6u 6uo 3abenexeH pact/nag nokanHe sanyte 3a 2% y ogHocy
Ha YCL, a cBe ocTane Bapwujabune OGune HenpomereHe, OOOWT npe onopesvBakba M Kanutan o6unu 6m
Beha/mana 3a PC[, 17.325 (2024: PC[1 523), yrnaBHOM 300r NO3MTUBHMX U HEFATUBHUX KYPCHUX pasnuka no
OCHOBY npepavyHa obaBesa npema gobaBrbauymma JeHOMUHOBaHMM y YC/.
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Pu3suk ueHa pobe

duHaHcKjcke nepdopMaHce [pylwiTBa AVPEKTHO Cy BesaHe 3a LieHe CUMpoBe HadTe M HadTHUX AepwvBarta.
OpywTBO HKje y MoryhHOCTM Aa y NOTNYHOCTU KOHTPOMULLE LieHe OBUX MPOM3BOAA, KOjU 3aBUCE Of PaBHOTEXe
MoHyde W MOTPaKHe Ha CBEeTCKOM U OomMaheM TpXWULITY cupoBe HadTe M HadTHUX OepuBaTta Kao U of
nocTynaka KOHTPOJHMX areHumja.

Cuctem nnaHvpama [pywitea npunpeMa pasnuuute cleHapuje 3a kibyyHe haktope y 3aBMCHOCTM Of LieHa
HadbTe Ha rnoGanHom TpxuwTy. OBaj NpUCTYn oMoryhaesa MeHalMeHTy da npunarogy TPOLUKOBE CMareHem
Unu pernoporpaMmparbeM MHBECTUMLIMOHMX Mporpama 1 Apyrux MexaHusama. Takse akTUBHOCTM Momay na ce
PU3MK CMatbyi Ha NPUXBATIbLUB HUBO.

Pusuk kamam+e cmone

KpeanTun noBy4eHn no NPOMEHIbMBUM KaMaTHUM cTonama usnaxy [JpyLuTBo kaMaTHOM pU3NKY HOBYAHOT TOKa.
Y 3aBMCHOCTW O HETO 3ay>XEHOCTU Yy HEKOM BPEMEHCKOM nepuogy, Ouno koja mpomMeHa OCHOBHE KamMaTHe
ctone (Eypubop) nma npornopumoHanHu ytuuaj Ha pesyntat OpywTsa. [la cy kamatHe cTone Ha 3ajMoBe Y
CTpaHMM Barnytama ca MNpPOMEHSbUMBOM KamMaTHOM cTonom 6une 3a 1% Buwe/HWKe, ca CBMM OCTanum
napameTpuma HenpoMeweHWM, pesynTaT npe nopesa Ha gobut m kanutan y 2025. roguHu 6uo 6u PC[L
410.352 (2024: PCL 407.226) Hwxu/BuWW, HajBule 300r BULLMX/HWKMX TPOLLKOBA KamaTa Ha 3ajMoBe ca
NPOMEHIbMBUM KaMaTHUM cTonama.

Kpe gUTHU pusuk

OpylwTBO ce m3naxe KPeauTHOM PU3NKY, OAHOCHO pU3MKy Aa he jedHa cTpaHa (PMHaAHCMJCKOr MHCTpYMeEHTa
y3pokoBaTu rHaHCKjcku rybutak apyroj cTpaHu, TuMme LWTO Hehe UCNyHUTK CcBoje obaBese.

M3noxeHOCT pusKKy HacTaje kao pesynTaTt 3agyxueawa [pyliTea v Opyrux TpaHcakumja ca cayrosapaduma.
ycnea, kojux HacTajy doMHaHcujcka cpeacTBa U BaHGUNaHcHe kpeauTHe oGaBese.

MakcumanHa W3NOoXeHOCT KPEeAUTHOM pusnky [pyluTBa Mo BPCTM CpefacTaBa MckasaHa Yy cafallihbum
BpeaHoCTMMa bUHaHCHjCKUX cpeacTaBa y GunaHcy cTaka npukasaqa je y cnegehoj Tabenu:

31. peuembpa

2025 2024
DUHAHCU|CKM MHCTPYMEHTM Kpo3 OYP 91.589 91.693
[yropo4Hu nnacmaHu 3aBUCHMM NPaBHUM NMUMMA Y 3€MIbU
(HanomeHa 11) 2.239.056 2.062.694
[yropoyHu nnacmaHu 3aBUCHUM NMPaBHUM NMLMMA Y UHOCTPaHCTBY
(HanomeHa 11) 3.456.468 4.222.893
[aTtn oyropoyHun KpeguTn 1 3ajMoBU Yy 3eMIbuU 6.685 6.685
OcTanu ayropo4Hu pmHaHCcuKjckn nnacmaxun (HanomeHa 12) 1.635.534 1.466.998
MoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje (HanomeHa 15) 33.334.235 38.989.898
Hpyra notpaxueara (HanomeHa 16) 4.246.153 11.981.627
KpaTkopo4yHu conHaHcmjckmn nnacmaHu(HanomeHa 17) 22.670.718 29.217.183
(OTOBWMHCKM €KBMBANEHTU U roToBMHaA (HanomeHa 18) 26.887.921 38.821.710
YKYnHO MakcuMmariHa U3noXeHocT KpeANTHOM PUIUKY 94.568.359 126.861.381

Ynpasrbare kpedumHum pusuyuma. KpeouTHW pusnk npeactaBrba Hajpehu nojegmMHavyHu pysvK nocrioBaksa
OpywitBa; pykoBOACTBO Yy CKnady ca TWM MNaxISbMBO YynNpaBiba U3NOXeHOLWRy KpeaMTHOM pusnky. KpeauTHu
pV3MK HacTaje U3 roToBMHE M FTOTOBUHCKUX €KBUBAneHaTta, Aenosuta ko 6aHaka u (oMHaHCUCKMX UHCTUTYLWja,
Kao M KpeauTHE M3NOXEHOCTU Y Be3n ca KynuyMa Ha Benuvko 1 mano, ykibydyjyhu HeHannaheHa notpaxueara
W N3BpLUEHE TpaHcakumje.

31



HUC A.L. - HacdbTtHa nuayctpuja Cpouje, Hou Can
HanomeHe y3 comHaHCHjcKe u3BellTaje 3a roaMHy Koja ce 3aBpwiuna Ha aaH 31. geuemo6pa
2025. rognHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L 000, ocum ako Huje dpyzaduje HazHa4yeHo)

Jlumumu. JpylwiTBO AeMHULLE HUBOE KPEAUTHUX PU3UKa KOje npey3nma, Tako LUTO NocTaBrba NMMMUTE Ha
N3HOCE pu3nKa Koju Cy NpuxsaTibnem y OgHOCY Ha jeaHor 3ajMmonpumMua. KpeautHu nuMmunT ce yTephyje 3a ceakor
Kynua nojeanHayHo, Kao MakcuMarHmu U3HOC KpeauTHor puanka, nmajyhu y Buay 6pojHe kapakTtepuctuke, Kao
LUTO CY:

- durHaHCKHjcKM n3BeLLTaju cayrosapaya;

- CkopuHr kog, AreHuuje 3a npmBpeaHe peructpe, komnanunje HAC n/unu D&B n3BewTaja;

- KonnuuHa ynmcaHux 3anora;

- Mopaum o 6nokagama pavyHa Kynua;

- MpeTxogHn ogHocu ca dpyLTBOM;

- MnaHnpaHu obum npopaje;

- OyxuHa capagrwe ca [pywTBoM, yKibyyyjyhm cTapocHy CTpykTypy, Aocnehe n noctojake 6uno kaksux
drHaHcHjckmx noTeLukoha.

lNompasxusear-a 00 npodaje u dpyaa nompaxusaa

Ha usnoxeHocTt [pyliTBa KPEAMTHOM PU3KKY Y Hajsehoj Mepu yTudy MHOMBUOYyaNHe KapakTepUCTUKe CBaKor
Kynua.

OpywTBO NpuMekbyje nojeaHocTaBrbeH npuctyn MCOW 9 3a ogmepaBare OYEKMBaHUX KPEAUTHUX rybutaka,
KOjI KOPUCTU UCTIPABKY 3a OYeKMBaHe rybuTke TOKOM Beka Tpajatba.

Y Uunrby oaMepaBalka OYEeKMBaHUX KPeOaAUTHUX ry6v|Ta|<a, noTpaxuBawa O Kynaua n gpyrux notpaxkvBaka
rpynucaHa Ccy Ha OCHOBY 3aje,EI,HVNKI/IX KapakTepucTtuka KpeanTHor pusmka un 6poja AaHa KallHheHa.

OueknBaHe cTone KpeauTHUX rybutaka ce 3acHuBajy Ha npodmnuma nnahaka No oCHOBY Npodaje y nepuoay
on 60 meceun npe 31. geuembpa 2025. roguHe. kao n oprosapajyhnx NpeTXO4HUX KpeauTHUX rybuTtaka
npeTpnrbeHUX y HaBeeHoM nepuody. Victopujcke ctone rydbutka HUCY KOPpUroBaHe y OJIHOCY Ha UHdopMaLmje
o Gyaoyhum MakpoeKOHOMCKMM (hakTopvMa, 0B63MpoM [a HUCY YCTaHOBIbEHE Kopenauuvje koje 6w 3HavajHo
yTuLane Ha CnocoOHOCT Kynaua Aa u3Mmpe noTpaxvBama.

PesepBucare 3a kpeauTHe ryouTke y Be3uW ca MoTpaxuBakuma of Kynaua Mo OCHOBY Mpofaje W ApYruM
noTpaxueakrma ce ogpehyje y cknagy ca MaTpuLOM pe3epBicara Koja je npukasaHa y Tabenu y HacTaBsky.

Ha paH 31. peuembpa 2025. rognHe maTpuua pesepBucama Ce 3acHMBa Ha Opojy gaHa gocnenux
noTpaxmuBama:

YKynHo
noTpaxunBawa og
Crona npopaje un apyra
obe3Bpehewa BpyTo U3HOC Ykynuu ECL noTpaxusama
MoTpaxuneara No OCHOBY Npojaje n gpyra
noTpaxmuBama:
- Hepgocnena 0,09% 21.106.000 (18.096) 21.087.904
- focnena go 30 aaHa 0,86% 2.308.401 (19.925) 2.288.476
- pocnena og 31 go 90 aaHa 4,67% 7.538.896 (352.352) 7.186.544
- focnena oa 91 oo 270 pgaHa 22,17% 3.241.962 (718.896) 2.523.066
- gocnena npeko 270 gaHa 78,58% 20.977.524 (16.483.126) 4.494.398
YKynHO noTpaxuBaka o4 npoaaje u 55.172.783 (17.592.395) 37.580.388

Apyra noTpaxuBakwa
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Ha paH 31. peuembpa 2024. roguHe maTtpuua pesepBucaka Ce 3acHuMBa Ha Opojy AaHa Jgocnenux
noTpaxkmBara:

YKynHo
noTpaxuBawa oa
Crtona npopaje u gpyra
obe3Bpehewa BpyTo M3HoC Ykynuu ECL noTpaxueama
MoTpaxuneara No OCHOBY Npojaje n gpyra
noTpaxuBama:
- Hegocnena 0,27% 41.140.320 (111.262)  41.029.058
- gocnena go 30 gaHa 1,23% 2.272.588 (28.000) 2.244.588
- gocnena og 31 go 90 gaHa 2,25% 1.231.653 (27.762) 1.203.891
- pocnena oa 91 po 270 paHa 2,17% 1.204.456 (26.135) 1.178.321
- gocnena npeko 270 gaHa 73,44% 20.015.077 (14.699.410) 5.315.667
YKynHo noTpaxusawa o npoaaje u 65.864.094  (14.892.569) 50.971.525

Apyra noTpaxuBakwa

MoTpaxuBara of npopaje u Apyra notpaxusawa gocnena npeko 270 gaHa y usHocy oa PCH 4.494.398
(2024: PC[ 5.315.667) yrnaBHOM ce O4HOCE Ha NoTpaXuBaka o noBe3aHux nuua.

PykoBoacTBo [pyliTBa PedoBHO OUelYje KpeaWTHU KBanuTeT MoTpaxuBaka of npodaje, CneumuyHux u
OPYrux mnoTpaxuBara yaumajyhu y o63up aHanuay CTapoCHe CTPYKType MoTpaxkuBarwa W OYXUHY Tpajatba
MOCIOBHOI 0fjHOca ca [pyLTBOM.

PykoBoacTBo Bepyje oa cy Heobe3BpeheHa noTpaxuBama of npoaaje v Apyra noTpaxusara Yy noTnyHOCTM
HannaTmBa.

I'IpomeHe Ha ncrnpasun BpeaHOCTN noTpakmBaka no OCHOBY nponaje N NoTpaxunBaka 3a 3aKyn Cy:

MotpaxuBamwa [oTpaxunsamwa

oA npopaje 3a 3aKyn YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2024. ropuHe 4.570.906 30.547 4.601.453

PesepBucara 3a 06e3Bpehere noTpaxneama

(HanomeHa 37) 25.799 1.321 27.120

Yknpame pesepsucara (HanomeHa 36) (97.680) (3.947) (101.627)

MoTpaxmBara OTNMCaHa TOKOM roauHe Kao

HeHannaTtmea (125.465) (94) (125.559)
Ha paH 31. gpeuem6pa 2024. roguHe 4.373.560 27.827 4.401.387
Ha paH 1. janyapa 2025. roguHe 4.373.560 27.827 4.401.387

PesepBucara 3a 06e3Bpehere noTpaxusama

(HanomeHa 37) 60.726 3.287 64.013

Ykngamwe pesepBucara (HanomeHa 36) (36.024) (688) (36.712)

MoTpaxmBara OTNMCaHa TOKOM roguHe Kao

HeHannaTtuea (93.085) (461) (93.547)
Ha paH 31. peuem6pa 2025. roguHe 4.305.176 29.965 4.335.141

Tpolukosu oGe3Bpeljera Mnm oTnMca Cy YKIbydeHu y pacxoae of ycknafueara BpeOHOCTV ocTane MMOBUHE
koja ce wuckasyje no ¢pep BpegHOCTM kpo3 6unaHc ycnexa. M3Hocu pesepBucama 3a o6GesBpeherse ce
yrnaBHOM OTMNUCYjy Kafa ce BULIE He 04eKyje NPUMUB roTOBMHE.

MakcvMmarnHa W3fOoXeHOCT KPEeAUTHOM PU3MKY Ha AaH M3BeluTaBara je KiWroBOACTBEHa BpPeaHOCT CBake
Knace HaBegeHux noTpaxmvsara. OcTane Krace y OKBMpY MOTPaKMBak-a Mo OCHOBY NpoAaje, creunuuHmx u
ApYrux noTpaxveama He cagpxe cpefcTsa koja cy ob6e3speheHa.
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I'IpomeHe Ha ncnpasun BpeaHOCTU APYruX noTpaxuBaka Cy:

MoTpaxuBamwa
u3 cneuncbunyHux lMotpaxuBamwa Octana
nocnosa 3a KamaTe noTpaxuBaka YKynHoO

Ha paH 1. janyapa 2024. roguHe 952.380 2.214.301 7.337.048 10.503.729
PesepBucara 3a 06esBpehere octanmx
noTpaxueara (HanomeHa 37) 551 7.893 1.902 10.346
Ykngamwe pesepBucarba (HanomeHa 36) (88) (1.619) (1.208) (2.915)
MoTpaxmBara OTNMCaHa TOKOM roguHe
Kao HeHannaTuea - (19.395) (107) (19.502)
OcTano (1) (475) - (476)

Ha paH 31. gpeuem6pa 2024. roguHe 952.842 2.200.705 7.337.635 10.491.182
Ha paH 1. janyapa 2025. roguHe 952.842 2.200.705 7.337.635 10.491.182
PesepBucara 3a 0b6esBpehere octanmx
noTpaxwveana (HanomeHa 37) 598 2.884.007 785 2.885.390
Ykngamwe pesepBucarba (HanomeHa 36) (53.652) (7.130) (1.336) (62.118)
MoTpaxmBara OTNMCaHa TOKOM roguHe
Kao HeHannaTtmea (21.634) (28.480) (5.256) (55.370)
Ocrtano - (1.831) 1 (1.830)

Ha pan 31. peuem6pa 2025. roguHe 878.154 5.047.271 7.331.829 13.257.254

Ocmarna gpuHaHcujcka cpedcmea o aMopmu308aHoj epedHocmu

lMpomeHe Ha McnpaBuM BPeAHOCTY AYrOPOYHUX NacMaHa 3aBMCHUMM NMPaBHUM NMuUMa cy:

YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2024. ropuHe 163.020
KypcHe pasnuke (221)

Ha paH 31. peuem6pa 2024. roguHe 162.799

Ha paH 1. janyapa 2025. roguHe 162.799
[MpeHoc Ha KpaTKOPOYHU Ae0 2.749.754
KypcHe pasnuke (6.457)

Ha paH 31. gpeuem6pa 2025. roguHe 2.906.096

lMpomeHe Ha ncnpaBuUy BPEeAHOCTU KPAaTKOPOYHMX NnacmaHa cy:

Tekyha

KpaTtkopo4Hu pocneha

KpeauTM 'y  AYyropoyvHux
3eMIbu KpeauTa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2024. ropuHe 2.019 9.543.744 9.545.763
OpnmepaBarse 0YeKMBaHUX rybutaka - - -
Ykupare pesepBucara - - -

MpeHoc ca ayropoyHor gena - - -
KypcHe pasnuke - (12.934) (12.934)

Ha paH 31. peuem6pa 2024. roguHe 2.019 9.530.810 9.532.829
OaomepaBake 04YeKMBaHNX rybutaka - 15.795.744 13.045.990
Ykupare pesepBucara - - -
lMpeHoc ca ayropoyHor gena - (2.749.754) -

KypcHe pasnuke - 14.133 14.133

Ha pan 31. peuemb6pa 2025. roguHe 2.019 22.590.933 22.592.952
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Kpe guTHM KBa MTe T MHA HC Uj C KE  NMOBUHE
KpeantHn kBanuteT dMHaHCUjCKE UMOBMHE KOja HMje gocnena HUTM obesBpefieHa MOxXe ce MPOoUEHUTU

nosvBakeM Ha CrorbHe KpeauTHe pejTuHre (ako cy OOCTYMHW) UMM Ha UCTopujcke MHopmaumje o ctonama
Hennahawa apyre yroBopHe cTpaHe:

BBBb un Marse o Bes
BULUE bbb pejTuHra YKynHo
Ha paH 31. peuem6pa 2025. roguHe
[OTOBMHa 1 rOTOBMHCKM eKBMBanNeHTn (HanomeHa 18) 1.354.412 314.863 25.218.646 26.887.921
Ha paH 31. peuembpa 2024. rognHe
[OTOBMHa 1 rOTOBMHCKM €KBMBaneHTn (HanomeHa 18) 2.440.490 12.000.432 24.380.788 38.821.710

OuekvBaHn KpeouTHu rybuvum 3a BehuHy uHaHCUjCKUX CpeacTaBa ce opMepaBajy yaumajyhu y o63up
ouveKkvBaHe KpeauTHe rybutke TOKOM Beka Tpajarba puHaHCcujckor cpeacTaa.

Ha paHn 31. geuembpa 2025. u 2024. roguHe Huje OUNO 3HAYajHUX KpeauTHUX rybuTaka of ymarewa
BPEAHOCTMN NpU3HaTe UMOBUHE.

Pn3nk nukBngHoc 1K

Mpojekumja yKynHUX TOKOBa TrOTOBMHE BpWM ce Ha HuBoy [pywTtsa. [dupekuuja ¢uHaHcnja npatm
KOHTWHYMpaHO NukBMaHoCT [pywitBa kako 6w obe3beamna OOBOSbLHO FrOTOBMHE 3a noTpebe nocrosama, Y3
ofpXaBarwe HMBOA HeuckopuwheHux KpeauTHUX NuHWja, Tako Aa [pyluTBO He npekopayn [03BOSbEHU
KpeauTHu numut ko 6aHaka unu ycrnose 13 yroBopa O nosajMuuama. OBakBO NpojekToBame y3uma y 063up
nnaHose [pyliTBa y nornegy uamupera AyroBa, ycknahusakwe ca YroBOpeHUM ycrioBumMa, ycknahuBawe ca
WHTEPHO AednHUCaHMM LMIbEBMMA, U aKo je MPUMEHIBUBO eKCTEPHE 3aKOHCKE UMW NpaBHe 3axTeBe Kao LITO
Cy Ha npumep BanyTHa orpaHuyena. Bullak rotoBuHe uM3Hag HMBoa MOTpebHOr 3a ynpaBibawe 06PTHUM
KanuTanom nonaxe ce Kao BULLAK FOTOBMHE Ha OpoYeHe aenosunTe.

Y Tabenu Hke aHanuavpaHe cy puHaHcujcke obaBese Ha AaTym GunaHca cTawa [pyliTea Koje cy rpynucaHe
npema gatymy gocneha.

N3Hocn npukasaHu y Tabenu npencTaBrbajy YroBOpHE HEOWCKOHTOBaHE HOB4YaHe TokoBe. W3Hocu koju
[ocneBajy Ha Hannaty y poky o 12 meceuM jeQHaKU Cy HUXOBUM KiUrOBOACTBEHUMM M3HOCKMMa, Oyayhu ga
edekaT OUCKOHTOBaHa HUje MmaTepujanHo 3HavajaH.

YroBopeHu
Capawma HoBYaHn Mame og 1 1-5 Mpeko 5
Ha paH 31. geuem6pa 2025. BpeaHOCT TOKOBM roguHe roouHa roguHa
®uHaHcujcke obaBese 64.916.960 68.787.503 24.069.942  44.214.571 502.990
O6aBe3e 13 nocnoBaka 1 obaBese 3a
avBuaeHae 19.552.841 19.552.841 19.552.841

84.469.801  88.340.344 43.622.783  44.214.571 502.990

Ha paH 31. peuembpa 2024.

®urHaHcujcke obaBese 83.546.715 92.759.105 17.307.916  74.306.024 1.145.165
ObaBe3se 13 nocnopaka 1 obaBese 3a
avBuaeHae 20.106.903 20.106.903 20.106.903

103.653.618 112.866.008 37.414.819  74.306.024  1.145.165
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Linrb ynpaBrbarba kanutanom je na [dpylwuTBo 3afpXku CNOCOBOHOCT Ja HacTaBu Aa nocryje y HeorpaHM4eHoOM
nepuody y npeasuarnueoj byayhHoctu, kako 6u akumoHapuma obes3beamno nospahaj (mpocuT), a ocTtanum
WHTEPEeCHUM CTpaHama NoBOSbHOCTU, U Aa 6w ouyBano onTUMarHy CTPYKTYpy KanuTtana ca uuMrbemM fa cMakbu
TPOLLKOBE KanuTana.

[a 61 o4yBano OAHOCHO KOpMroBasno CTPYKTYpy KanuTtana, [pywTBO MOXe Ja M3BpLIM KOpeKuujy ucnnarta
AVBUOEHOM aKuMOHapuma, BpaTu Kanutan akuuMoHapuma, usda HoBe akuuje wnu, nak, mMoxe fAa npopaa
cpencTsa Kako Gy CMarbUio Ayrosatse.

Kanutan ce npatu Ha rpynHOM HMBOY Ha OCHOBY KoeduuMjeHTa 3ady>XeHOCTW, Tj. OAHOCA HeTO AyroBaka U
EBITDA. Heto gyroBake ce mspadyHaBa kaga ce yKynHa gyroBawa (Ykibydyjyhu KpaTKOpodHe M OyropoyvHe
KpeauTe) ymame 3a roTOBMHY W rOTOBMHCKE eKBMBarneHTe W kpaTkopouyHe aenosute. EBITDA ce geduHuwe
Kao Jobut npe oabutka kamarta un nopesa Ha 4obuT, amopTu3aumje, OMHaAHCU]CKMX NpMXoaa (pacxoda) HETo 1
Opyrux HeonepaTUBHUX Npuxoda (TPOLUKOBA).

Ha kpajy n3BewTajHux nepmoaa koeduumjeHT 3agyxeHocTn [pywTea 61o je Kao WTo creau:

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024
O6aBese No kpeanTMa — yKynHo (HanomeHa 23 n 24) 64.916.960 83.546.715
MWHyC: roTOBMHA 1 FOTOBUHCKM eKBMBaneHTu (HanomeHa 18) (26.887.921) (38.821.710)
HeTo ayroBawa 38.029.039 44.725.005
KopurosaHa EBITDA 30.830.375 47.955.195
HeTo ayroBawe y ogHocy Ha kopurosaHa EBITDA Ha kpajy
roguvHe 1,23 0,93

YroBopu O KpeauTy cagpxe WHaHCUjcKe KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oapxasa OAHOC
3agyxuBara npema EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je [ApywTBO ycarnaweHo ca HaBedeHUM KOBeHaHTama
Ha gaH 31. geuembpa 2025. n 31. geuembpa 2024. rognHe.

Y ToKy roauHe Huje 6uno npoMeHe y NpUcTyny yrnpaerbaka pU3MKOM kanuTana.

dep BpeaHOCT OUHAHCHJCKUX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTUBHOM TPXKMLWTY (Kao LUTO Cy XapTuje o
BPeOHOCTU KojuMa ce Tpryje U xapTuje of BPeAHOCTM pacrnofioxuBe 3a Npoaajy) 3acHMBa Ce Ha KOTUpaHWUM
TPXULWHMM LeHaMa Ha OaH 6unaHca ctawa. KoTupaHa TpxuWlIHA LeHa Koja ce KOpUCTWM 3a domHaHcujcka
cpefcTsa [pywTea npefcTaerba Tekyhy LieHy noHyze.

dep BpPeAHOCT (PMHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa Kojuma Ce He Tpryje Ha akTMBHOM TpxuwTy YyTBphyje ce
pasnuMuMTUM TexHukama npoueHe. [pylITBO NnpuMerbyje pasnuuute metode u yTephyje npeTnocTaBke Koje ce
3aCHMBajy Ha TPXULLUHUM YCIOBUMA KOjU NMOCToje Ha gaTtym ObunaHca ctawa. KoTupaHe TpXullHe ueHe wnnu
KOTUpaHe LeHe gunepa 3a CriMyHe MHCTPYMEHTE KopucTe ce 3a gyropodHe obasese. OcTtane TexHuke, Kao
LUTO CYy MpoueH-eHe ANCKOHTOBaHe BPeAHOCTN HOBYaAHWX TOKOBA, KopucTe ce 3a ogpefhusare dep BpegHoCTH
npeoctannx (UHaHCUCKUX WHCTpyMeHaTa. dep BpedHOCT TEPMWHCKMX OEBU3HMX YyroBopa yTBphyje ce
NPUMEHOM KOTUPaHUX TPXULLHWX KypceBa Ha AaH bunaHca cTama.

KrsuroBoacTBeHa BPeOHOCT MOTpaxuBaka MO OCHOBY npofaje, ChneunduyHUX U Opyrux noTpaxusama, U
pobGaBrbaya M octanux obaBesa M3 MocrioBaka cMaTpa ce [a je jedHaka doep BpPeAHOCTU ycrepd Huxose
KpaTkopouyHe Npupode. 3a BehuHy OyropoyHMX (OMHaHCUJCKMX cpefdcTaBa M obaBe3a (pep BpedHOCT He
OfCTyna 3HayajHO of HUXOBE KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTU.
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6. MHOPOPMALUMJE O CETMEHTUMA

Wcnopa cy npeseHToBaHe nHdopMaLuje o NocnoBHMM cermeHTMMa [pyliTea 3a rogmHe Koje ce 3aspluasajy 31.
peuembpa 2025. n 2024. roguHe. NMOCNOBHU CErMEHTU Cy KOMMOHEHTE YMjU MOCMOBHW pe3ynTaT pedoBHO
npatu rnasHu goHocunay Ognyka (FOO) u 3a koje nocToje 3acebHe hmHaHcujcke MHpopmaumje.

lMocnoBHe akTuBHOCTM [pywTBa Cy oOpraHuM3oBaHe Yy [ABa [faBHa MOCroBHa cermeHta: Upstream u
Downstream.

Upstream (uctpaxusare u npounssogra) obyxeata crnepgehe onepaunje OpywTtBa: NcTpaxunsare, pas3soj u
npovsBoAtka cupoBe HadpTe U MpUPOAHOr raca u ycnyre Ha HadTHUM norbuma. Downstream (npepaga u
MapkeTuHr) obyxsaTa npepaay cupose HadTe y HadpTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPaHCNOpT cnpoBe
HadpTe 1 ocTtanux HadTHUX AepuBaTta. TPOLLKOBM KOprnopaTMBHE agMUHUCTpaLuje u cermeHT EHepreTuka cy
npe3eHTOBaHU Y OKBMPY NOCMOBHOI CErMeHTa npepaja v MapKeTuHT.

Cekumnja EnumuHaumje obyxsata enuMuHaumje n apyre Kopekuuje y Be3n ca npoaajoMm mehy cermeHtuma u
HepeanusoBaHe NpoduTe HacTane of npojaje cupoBe HadpTe u npomssoda. pogaja mehy cermeHTMMa ce
3acHMBa Ha NPOLEHEHNM TPXULLHUM LieHaMa.

EBITDA npegctasba EBITDA-y [OpywrtsBa. PykoBoactBo Bepyje ga EBITDA npencrtaBfba KopucTaH
nokasaTerb nocrosaka [pywiTBa jep npeacrtasrba TpeHa pesyntaTa 6e3 npukasusara ytuuaja ogpeheHux
TpowkoBa. EBITDA npepgcrtasrba gobutak npe Tpolika KamaTta, Tpowka nopes3a Ha [obuT, amopTusauuje,
drHaHcKjcKnx npuxopa (pacxoda) HETO U OcTanux HeornepaTMBHUX Npuxoaa (Tpowkosa). EBITDA je npopaTtHu
He-MC®U duHaHcujckm nokasaTterb Koju pykoBOACTBO KOPUCTW Aa OLEHU YCMELHOCT NocroBama.

PesyntaTtn nssewrajHMx cermMmeHara 3a rofvHy Koja ce 3aBpluuna Ha fgaH 31. geuembpa 2025. roanHe natm cy
y nperneay Koju cnegu:

Upstream Downstream EnumuHaumje  YkynHo

Mpuxogu og npodaje 43.795.109 272.150.606  (44.813.802) 271.131.913
MHTepcerMmeHTHM 42.165.176 2.648.626  (44.813.802) -
EkcTepHu 1.629.933 269.501.980 - 271.131.913

Kopurosana EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 25.602.303 5.228.072 - 30.830.375

AmopTun3sauuja (13.698.261) (12.368.574) - (26.066.835)

Tpowak obe3Bpehera 1 npomeHe Ha dep
BpeAHOCTU cpeacTaBa (0CUM PUHAHCUJCKMX)

(HanomeHa 28 n 31) 30.484 54.846 - 85.330
TpowwkoBu o6e3pefera hbMHaAHCHCKUX NracMaHa

(HanomeHa 36 un 37) 68.340 (18.705.689) - (18.637.349)
DrHaHCKjCKM pacxoau, HETO (137.025) (750.261) - (887.286)
Mopes Ha gobut - 2.795.628 - 2.795.628
CermeHTHU pobuTtak/(ryourak) 11.806.694 (24.040.099) - (12.233.405)
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PesyntaTtn nssewrajHMx cermMmeHara 3a rofvHy Koja ce 3aBpluuna Ha faH 31. geuembpa 2024. roanHe natm cy
y nperneay koju cnegu:

Upstream Downstream EnumuHaumje  YkynHo

Mpuxoawn og npoaaje 57.869.171 388.557.458  (55.425.046) 391.001.583
MHTepcermMeHTHM 52.736.119 2.688.927  (55.425.046) -
EkcTepHu 5.133.052 385.868.531 - 391.001.583

KopuroeaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 37.949.644 10.005.551 - 47.955.195

AmopTun3sauuja (12.965.557) (11.267.300) - (24.232.857)

Tpowak obe3Bpehera 1 npomeHe Ha dep
BpeAHOCTU cpeacTaBa (0CUM PUHAHCUJCKMX)

(HanomeHa 28 n 31) 2.715 71.174 - 73.889
durHaHCKjckM pacxoau, HeTo (337.598) (1.012.309) - (1.349.907)
Mope3 Ha pnobut (329.842) (3.455.762) - (3.785.604)
CermeHTHU pobuTtak/(ryourak) 24.359.833  (5.979.255) - 18.380.578

KopurosaHa EBITDA 3a Downstream cermeHT ykrbyyyje EBITDA-y kopnopaTuBHOr LEeHTpa y HeraTMBHOM
nsHocy oa PC[L 9.502.362 3a roguHy koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2025. roguHe (31 geuembpa 2024.
roavHe: HeratusHa EBITDA y unsHocy oa PC[] 9.042.728). KopurosaHa EBITDA 3a Downstream cermeHT npe
anokauuje koprnopatusHor ueHTpa EBITDA je npukasaHa y Tabenu ucnog:

FoauHa Kkoja ce 3aBpumna
31. peuembpa

2025 2024
KopurosaHa EBITDA nocne anokauuje KopnopaTuBHOr LieHTpa 5.228.072 10.005.551
EBITDA KopnopaTtusHor LeHTpa (9.502.362) (9.042.728)
Kopurosana EBITDA npe anokauuje KopnopaTuBHor ueHTpa 14.730.434 19.048.279

Kopuroeana EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBpliaBajy 31. geuembpa 2025. un 2024. roguHe je ycarnawleHa y
Tabenu ucnoga;:
FNoauHa koja ce 3aBpumna
31. peuembpa

2025 2024
HeTo pnobut/(ryburak) (12.233.405) 18.380.578
Mopes Ha gobut (2.795.628) 3.785.604
Octanu pacxoaun 1.018.651 1.393.267
Octanu npuxogu (740.133) (1.314.112)
Pacxoawn of ycknahumeara BpeAHOCTU OcTarne UMOBUHE Koja ce uckasyje
no dep BpegHoCcTH Kpo3 bunaHc ycnexa 18.745.146 37.466
Mpuxoawm of ycknahyBarwa BpeAHOCTU OCTarne MMOBUHE Koja Ce uckasyje
no cep BpeAHOCTU Kpo3 BmnaHc ycnexa (107.797) (109.555)
durHaHCKjckM pacxoam 4.203.667 5.081.542
durHaHcKjckn npmuxoam (3.316.381) (3.731.635)
TpoLukoBu amopTunsaumje 26.066.835 24.232.857
OcTtanu HeonepaTUBHY TPOLUKOBW/ (NpUXoau), HETO (10.580) 199.183
EBITDA 30.830.375 47.955.195

YTuuaj rmaBHUX jeAHOKpPaTHUX CTaBKM Ha pesynTtaTt [pylitea

Y uwrby Oorber pasymeBara OCHOBHMX yumHaka [pywTBa, Tabena y HacTaBKy MpeAcTaBrba aHanuay
pesynTata [pywTBa 3a rognHe Koje ce 3aBpluaBajy 31. geuembpa 2025. n 31. geuembpa 2024. Y aHanusu je
npukasaH pesynrtaT [pywTBa npe jeQHOKpPaTHUX CTaBKM Koje Ce OfgHoce Ha TpolkoBe o06esBpehera,
eBuaeHTUpaHux y cknagy ca MCoU 9.
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TpowkoBu obe3Bpehera ogHOCE Ce Ha AyropoyHe kpeguTe ogobpeHe 3aBucHuMm ApywtBuma HAC lMetpon
Byrapcka n HAC lNMeTtpon PymyHuja, kao WwTo je HaBegeHo y HanoMmenun 11, 16 n 17.

FoauvHa koja ce 3aBpuMna
31. peuembpa

2025 2024
[o6uTak /(ry6uTak) ApywTBa 3a nepuopn (12.233.405) 18.380.578
Ob6e3Bpehere oyropovHux kpeanta ogodpeHux MNetpon byrapcka 2 683.522 )
(HanomeHe 36, 37) U
O6e3Bpehene oyropovHmx kpeamnta ogodpeHux MNetpon PymyHuja 15.988.436 )
(HanomeHe 36, 37) U
Mopecku ecbekat rybutka og obesspehersa (254.761) -
DobwuTtak OpywTBa 3a nepuoA npe rybutka og obesspehemwa 6.183.792 18.380.578

AHanusa npuxofa og npofaje HadTe, raca u HadpTHUX AepuBaTa (ca acnekTa nopekna TPXULWTa Kynua) AaTa

je y Tabenu:
lNoauHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2025.

N3Bo3 1

Oomahe MehyHapogHa
TPXULWTE npopaja YKynHo
Mpopaja cupose HadTe - - -
Mponaja npupoaHor raca 574.581 - 574.581
Benenpogaja 574.581 - 574.581
Mpopaja HadhTHMX AepuBaTa 213.774.564 36.422.095 250.196.659
Manonpopgaja 92.855.221 - 92.855.221
Benenpopaaja 120.919.343 36.422.095 157.341.438
Mpuxoamn og 3akyna 439.725 3.444 443.169
lMponaja enekTpuyHe eHepruje 748.930 - 748.930
OcTtana npogaja 18.870.765 297.809 19.168.574
Mpopaja ykynHo 234.408.565 36.723.348 271.131.913

FoawvHa koja ce 3aBpwuna 31. geuem6pa 2024.

N3Bo3 1

Hdomahe MmefjyHapoaHa
TPXULWTE npopaja YKynHo
Mpoaaja cupose HadbTe - 5.042.244 5.042.244
Mpoaaja npupoaHor raca 217.712 - 217.712
Benenpoaaja 217.712 - 217.712
Mpopaja HadhTHMX aepuBaTa 318.233.897 48.239.918 366.473.815
Manonpogaja 106.235.625 - 106.235.625
Benenpopaaja 211.998.272 48.239.918 260.238.190
Mpuxoamn og 3akyna 352.126 5.746 357.872
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 933.083 - 933.083
OcTtana npogaja 17.572.016 404.841 17.976.857
Mpopaja ykynHo 337.308.834 53.692.749 391.001.583

Mpuxoan oa npopaje HadTHUX AepuBata y usHocy og PCL 21.365.603 (2024: PC[ 25.139.992) ogHoce ce Ha
jenHor kynua. OBu npuxoam YmMHe Benenpoaajy y oksupy Downstream cermeHTa nocrnosama.

Ocrtana npofaja ce yrmaBHOM OZHOCM Ha MNpoAajy OOMYHCKOr acopTMMaHa Ha OeH3MHCKUM cTaHuuama vy
nsHocy og PC[1 12.474.496 (2024: PC[ 12.788.758).
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Cge yroBopHe obaBe3e koje ce OJHOCE Ha Kyrue Cy UCMyHeHe Y TPEHYTKY BPeMeHa y KOMe Kynal ocTBapyje
KOHTpOMy Haj NpeAMEeTHOM UMOBUHOM a [pylUTBO UCnyH-aBa CBOjy YroBOpeHy obaBesy.

AHanusa ykynHor npuxofa Oof, eKCTepHUX Kynaua ca Teputopuje 3emarba gaTta je y tabenu:
loauHa koja ce 3aBpwmna
31. peuembpa

2025 2024
Mpopaja cupose HadTe - 5.042.244
Mpopaja HadhTHMX AepuBaTa (Manonpoaja 1 Benenpoaaja)
BocHa n XepuerosuHa 16.524.575 21.830.495
Byrapcka 7.316.165 5.715.850
PymyHuja 268.261 1.171.245
Ocrtana TpxuwTa 12.313.094 19.522.328
36.422.095 48.239.918
Mpuxoam no ocHOBY 3akyna 3.444 5.746
Octana npofaja 1 octanu onepaTuBHU NPUXoau 297.809 404.841
36.723.348 53.692.749

[NpeseHmauuja akyuse

Y Tabenu ucnop nprkasaH je ocTBapeHu npuxod o npogaje u obpavyHate akumse 3a 2025. n 2024. roguHy:

2025 2024
Mpuxog o4 npoaaje 433.380.037 587.147.802
Akuusa (162.248.124) (196.146.219)

HeTo npuxog oa npodaje 271.131.913 391.001.583

Y Peny6nuvumn Cpbuju akuuse nocTtajy nnatuee kaga Npou3BOAM KOjU Cy NMpeaMeT akum3e m3nase U3 akuusHor
cknagmwta. To HacTaje kaga ce poba yToBapw 3a TpaHCNOPT, 3a AUPEKTHY Npodajy Kynuuma (Bernenpopaja)
UNKM 3a TPaHCMOPT [0 COMNCTBEHe MaronpofajHe Mpexe. Pok nnahawa 3a obpavyHate akuumse je 15 paHa.
OpywTBo je npoueHuna ga akumse HannaheHe y Benenpojaju He cagpXe PU3MK 3anuMxa HWUTU 3HayajaH
KpeauTHM pu3uk. Y npogaju Ha mano, [pywTBo npouewyje Aa je npoceyaH NpoMeT 3anvxa npubnmxHo jeaHak
nepvody nnahawa akumse n ga Hema 3Ha4vajHMX pusMKa 3anuxa unu kpeguTHor pusmka. CxogHo Tome, C
063vpom ga [pywTBO He CHOCMK 3HadvajHe pu3mke y oba cnyyaja, akum3e ce Hanmnahyjy y ume nopeckor opraHa
N CXOQHO ToMe oabujajy o npuxoaa.
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7. HEMATEPUJANMTHA UMOBUHA

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

HabasHa BpegHocT

McnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere
HeoTtnucaHa BpegHocT

FopuHa 3aBplueHa AaHa

31. neuembpa 2024.
MoBehata

AmopTusaumja

O6e3Bpehere (HanomeHa 31)
Otyhewa n otnncu
HeoTnucaHa BpegHocT

Ha paH 31. peuem6pa 2024.
HabasHa BpegHocT

McnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpeherse
HeoTnucaHa BpeaHocT

Ha paH 1. janyapa 2025.

HabasHa BpegHocT

McnpaBka BpegHocTu 1 o6e3Bpeherse
HeoTnucaHa BpeaHocT

FoauHa 3aBpleHa AaHa

31. neuembpa 2025.
[MoBehata

AmopTusaumja

O6e3Bpeherne (HanomeHa 31)
Otyhewa n otnncu

OcTanu TpaHcdepu
HeoTnucaHa BpegHocT

Ha paH 31. peuembpa 2025.
HabasHa BpegHocT

McnpaBka BpegHocTu 1 o6e3Bpeherse
HeoTnucaHa BpegHocT

KoHuecwuje.

naTeHTU. NULeHLe. Octana HematepujanHa

Ynarawbay cocdpTBep M ocTana HemarepujanHa ynaraway
pa3Boj npaBsa ynarawa npunpemm YKynHoO
18.209.844 11.276.330 1.302.523 1.979.379 32.768.076
(8.203.657) (9.126.225) (221.431) - (17.551.313)
10.006.187 2.150.105 1.081.092 1.979.379 15.216.763
146.248 832.978 25.771 (51.009) 953.988
(1.269.814) (521.629) (24.299) - (1.815.742)
- (8.806) - (908) (9.714)
- (216) - - (216)
8.882.621 2.452.432 1.082.564 1.927.462 14.345.079
18.356.092 12.084.339 1.306.706 1.928.370 33.675.507
(9.473.471) (9.631.907) (224.142) (908) (19.330.428)
8.882.621 2.452.432 1.082.564 1.927.462 14.345.079
18.356.092 12.084.339 1.306.706 1.928.370 33.675.507
(9.473.471) (9.631.907) (224.142) (908) (19.330.428)
8.882.621 2.452.432 1.082.564 1.927.462 14.345.079
205.958 1.330.904 11.174 7.405 1.555.441
(1.222.570) (626.363) (27.876) - (1.876.809)
- (44.907) - - (44.907)
- (195) - - (195)
- 19.031 (19.031) 2.635 2.635
7.866.009 3.130.902 1.046.831 1.937.502 13.981.244
18.562.050 13.163.662 1.288.476 1.937.502 34.951.690
(10.696.041) (10.032.760) (241.645) - (20.970.446)
7.866.009 3.130.902 1.046.831 1.937.502 13.981.244

HemaTtepujanHa ynarawa y npunpemu ca cTawem Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe y usHocy og PC[L
1.937.502 (2024: PC[ 1.927.462) ce Hajgehum gernomMm ogHoce Ha ynarawa y uUcTpaxuBawe (HenotspheHe
pesepse) y nsHocy og PC[ 1.169.316 (2024: PC[ 1.234.303).
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8. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHKA U ONPEMA
a) HekpemHuHe, nocmpojerba u onpema rno HabasHoj epedHocmu

Ynarawa y
HekpeTHuHe, OcTane Tyhe
nocTpojeba HEKpPeTHUHe, HEeKPeTHUHe
FpaheBUHCKMN MawuHe 1 1 onpema y nocTpojela U NOCTpojera
3emrbuute objekTun onpema npunpemu onpema n onpemy ABaHCK YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2024.
Ha6aBHa BpegHoCT 10.400.031  273.843.067 169.629.727 23.363.366 82.660 542.554 4.184.286 482.045.691
McnpaBka BpegHocTn 1 o6esspeherse (292.232) (115.699.980) (95.943.864) (1.806.380) (1.113) (414.825) (21.363) (214.179.757)
Heotnucana BpegHocT 10.107.799  158.143.087 73.685.863 21.556.986 81.547 127.729 4.162.923 267.865.934
FoauHa 3aBpluieHa gaHa 31. aeuem6pa 2024.
MoBehata 36.420 21.078.320 20.223.401 5.946.384 704 158 6.397.006 53.682.393
MpomeHe Ha pe3epBucarbyiMa 3a o6HaBrbare NPUPOAHNX
pecypca (HanomeHa 22) - 479.676 - - - - - 479.676
O6e3Bpeheme, HeTo (HanomeHa 28 n 31) (1.335) (1.587) - 63.011 - - (12.623) 47.466
AmMopTusaumja - (12.842.700) (9.132.833) - - (15.022) - (21.990.555)
MpeHoc ca/(Ha) cpefcTBa HaMekeHa npoaaju 12.924 (814) (57) (85.111) - - - (73.058)
MpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE (8.532) (1.900) - - - - - (10.432)
Otyhera 1 oTnncK (11.290) (288.859) (105.217) (186) (15) - - (405.567)
OcTanu TpaHcdepu 1 3aTBapare aBaHca 3a HIMO 2.813 (4.412) (842) (219.730) - 7.442 (7.770.676) (7.985.405)
Heotnucana BpegHocT 10.138.799  166.560.811 84.670.315 27.261.354 82.236 120.307 2.776.630 291.610.452
Ha paH 31. npeuem6pa 2024.
Ha6aBHa BpegHoCT 10.424.275  294.306.334 188.538.210 27.468.765 83.349 549.155 2.810.616 524.180.704
Wcnpaeka BpegHocTW 1 o6e3Bpeherse (285.476) (127.745.523)  (103.867.895) (207.411) (1.113) (428.848) (33.986) (232.570.252)
Heotnucana BpegHocT 10.138.799  166.560.811 84.670.315 27.261.354 82.236 120.307 2.776.630 291.610.452
Ha paH 1. janyapa 2025.
Ha6aBHa BpegHoCT 10.424.275  294.306.334 188.538.210 27.468.765 83.349 549.155 2.810.616 524.180.704
Wcnpaeka BpegHocTW 1 o6e3Bpeherse (285.476) (127.745.523)  (103.867.895) (207.411) (1.113) (428.848) (33.986) (232.570.252)
Heotnucana BpegHocT 10.138.799  166.560.811 84.670.315 27.261.354 82.236 120.307 2.776.630 291.610.452
FoavHa 3aBplieHa aaHa 31. geuem6pa 2025.
Mosehawa 58.495 21.226.089 7.774.388 (866.339) - - 836.319 29.028.952
MpomeHe Ha peaepBucarbiMa 3a o6HaBMbare NPUPOAHNX
pecypca (HanomeHa 22) - 577.777 - - - - - 577.777
O6e3Bpeheme, HeTo (HanomeHa 28 n 31) (1.240) (10.353) (92) (36.976) - - - (48.661)
AmopTusaumja - (13.747.485) (10.013.088) - - (15.411) - (23.775.984)
MpeHoc Ha cpefcTBa HaMereHa npogaju (11.296) (110.904) (215) - - - - (122.415)
Otyhera 1 oTnncK 47) (21.199) (27.369) (220.791) - - 26.825 (242.581)
OcTanu TpaHcdepm 1 3aTBaparbe aBaHca 3a HMO - (8.980) 16.299 (703.234) - - (2.342.419) (3.038.334)
HeoTnucana BpegHocT 10.184.711  174.465.756 82.420.238 25.434.014 82.236 104.896 1.297.355 293.989.206
Ha paH 31. npeuem6pa 2025.
Ha6aBHa BpegHocT 10.471.187  315.481.107 193.347.443 25.658.771 83.349 549.155 1.304.517 546.895.529
Mcnpaeka BpegHocTn 1 o6esspeherse (286.476) (141.015.351)  (110.927.205) (224.757) (1.113) (444.259) (7.162) (252.906.323)
HeoTnucana BpegHocT 10.184.711  174.465.756 82.420.238 25.434.014 82.236 104.896 1.297.355 293.989.206
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HUC A.L. - HacdbTtHa nuayctpuja Cpouje, Hou Can

HanomeHe y3 chMHaHcujcke n3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpLluuna Ha aaH 31. geuembpa
2025. rognHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L 000, ocum ako Huje dpyaaduje HazHa4yeHo)

OpywTBo je y nocrnoBHoj 2025. roanHu kanutannsosano TPOLLKOBe Nno3ajMrbuBaka Koju ce AUPEeKTHO Mory
npunucatn cruuakwy, usrpagwu UnuM u3paaum KeanudukKoBaHoOr cpefacTBa, kao Oeo HeroBe HabaBHe
BpeaHocTM y nsHocy og PCL 8.494 (2024: PCL, 80.335).

Op ykynHor nsHoca aktnsaumja y 2025. rogunu y naHocy og PC[l 28.192.633 HajsHavajHuju feo ce ogHocu
Ha aKTMBauwujy cpeacTaBa 3a npousBoaky HadTe U raca y nsHocy og PC[ 20.354.704. Y 2024. roanHm og
nsHoca PC[l 47.285.387 HajsHa4ajHMju [eo OOHOCKU Ce Ha aKkTuBaLMjy cpeacTaBa 3a Npom3Boaky HadTe n
raca y usHocy og PC[] 16.510.657.

OpywTBo je Ha AaH 31. geuembpa 2025. roguHe M3BpLUMIIO NPOLEHY MHAMKaTopa obe3Bpefewa jeamHuua
Koje reHepuwy rotoBuHy ("JIT") (HanomeHa 3.7). OpyLwITBO je M3BPLUMMAO NPOLIEHY U NpU3Hano ryburak og
obesBpehewa y msHocy og PC[ 48.661 (2024: npwuxop of ycknahueawa BpeaHoctn PCL 47.466) 3a
TEXHOMOLUKM U PM3NYKM 3acTapena cpeacrtsa u pmanykm owteheHa cpeacTsa.

PykoBoacteo [pywiTBa Ha CBakM wu3BelTajHA AaTyM Mpouekwyje Aa nuM NOoCTojM HasHaka da je
HaJOKHaZAMBY U3HOC MMOBMHE, MOCTPOjeHa 1 onpemMe nao 1Cnog KiUroBoACTBEHE BPEAHOCTU.

6) lNpaso kopuwhera cpedcmasa
MocTtpojerwsa
3emrbuwre HekpeTHuHe M onpema Bosuna YKynHO

Ha paH 1. janyapa 2024. roguHe 1.426 800.397 173.627 1.832.623 2.808.073

Mosehawa 13.793 194.522 128.253 304.572 641.140

AmopTusaumja (3.121) (109.237) (80.939) (233.263) (426.560)

OTtyhena - - (1.548) (198.647) (200.195)
Ha paH 31. peuemb6pa 2024. roguHe 12.098 885.682 219.393 1.705.285 2.822.458
Ha paH 1. janyapa 2025. ropuHe 12.098 885.682 219.393 1.705.285 2.822.458

Mosehara - 40.316 388.718 31.841 460.875

AmopTusauumja (3.890) (116.098) (117.494) (176.560) (414.042)

MpeHocu - - - (30.567) (30.567)

OTtyhena - - (595) (50.661) (51.256)

Edekat mogndmkaumje yrosopa u

npoMeHa y npoueHama - 9.974 23.398 - 33.372
Ha pan 31. peuemb6pa 2025. roguHe 8.208 819.874 513.420 1.479.338 2.820.840
8) WHeecmuyuoHe HekpemHuHe o ¢ep epedHocmu

MHBecTULMOHE HeKkpeTHUHe ce BpeaHyjy Ha AaTym GunaHca ctaka no dep BpedHOCTM Koja npeacTaerba
TPXULLHY BPEOHOCT MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE.

KpeTara Ha UHBECTULIMOHMM HEKPETHMHaMa npukasaHe cy y Tabenwu ucnop;

2025 2024
Ha paH 1. jaHyapa 1.512.766 1.514.651
Oobuun/(ryéuum) no ocHoBy cep BpeaHoBawa (HanomeHa 28 n 31) 155.389 (2.991)
lMpeHocu ca ocHOBHa cpeAcTaBa - 10.432
OcTtanu npeHocu (7.892) 40
Otyhemwa - (9.366)
Ha paH 31. peuem6pa 1.660.263 1.512.766

MHBecTUUMOHE HEKPEeTHMHE Mcka3daHe ca cTakeM Ha aaH 31. geuembpa 2025. rognHe y usHocy og PCL
1.660.263 (31. peuembpa 2024. roguHe: PCL 1.512.766) y Hajsehem peny ce ogHoce Ha OGeH3UHCke
CTaHuLe W MOCMOBHE NPOCTOpe AaTe Yy BULIEroduvlHM 3akyn BpegHOBaHe no dep BpegHOCTW Ha AaH
n3BeLITaBamAa.
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HUC A.L. - HacdbTtHa nuayctpuja Cpouje, Hou Can

HanomeHe y3 chMHaHcujcke n3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpLluuna Ha aaH 31. geuembpa
2025. rognHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L 000, ocum ako Huje dpyzaduje HazHa4yeHo)

®dep BpeAHOCT UHBECTULMOHNX HEKPETHMHA

MHBecTUUMOHE HEKPETHUHE, KOje YMHEe BEeH3MHCKe CTaHuLe 1 MOCMOBHU NPOCTOPU, BpeQHOBaHEe cy no dep
BpeAHocTM Ha gaH 31. geuembpa 2025. ogHocHo 2024. roguHe. No3nTuBaH edekaT BpeaHOBawa no dep
BPEeAHOCTM NPU3HAT je Y KOPUCT nNpuxoa o4 ycknahuneawa BpegHOCTU UMOBUHE.

Tabena Hwxe npukasyje HedUHaHCUjcKa CpeacTBa KrshKeHa no dep BpeaHOCTM Koja je MepeHa MeToLoM
npoueHe. OamepaBatbe hep BpeAHOCTU BpLIK ce npema criegehrm xmjepapxumjckum HuBonma:

* KoTupaHe ueHe (HekopuroBaHe) Ha aKTMBHOM TPXWULUTY 3a WUCTa CpeacTBa wnun ucrte obaBese
(Huo 1),

*  WHdopmaumje ocMM KoTMpaHMX LeHa ykrbyyeHux y HuBo 1. Koje cy 3acHoBaHe Ha OOCTYMHUM
TPXULLIHMM Mofauuma 3a cpefctea unv obasese 6UNO AMPEKTHO (Tj. LEeHE) unu UHAMPEKTHO (Tj.
usBegeHe u3 ueHa) (Huso 2),

*  WHdopmaunje o cpeactBy unu obaBe3n Koje HWCY 3acCHOBaHe Ha AOCTYMHUM TPXULLHUM
nogaumma (Tj. HegocTynHe uHcpopmaumje) (Hmso 3).

OpamepaBatbe Mo dep BpegHocTy Ha aaH 31. geuembpa 2025. roamMHe M3BPLUEHO je Ha OCHOBY cnepehmnx
WHopMaumja:

KoTtupaHe ueHe Ha  [pyre 3HauajHe 3HavajHe
aKTUBHOM TPXULITY AOCTYNHe HefoCTynHe
3a ucta cpeactesa wuHdgopmauuje uHbopmaumje
(HuBo 1) (HuBo 2) (Hueo 3)

PepoBHO ogmepaBare dep BpegHoCTU

3emrbuiTe u rpaheBrHCKM 06jeKTu

— lNocnosHM NpocTopu 1 Apyrn 06jekTn AaTu y 3akyn - 1.058.267 -
- BeH3uHcke cTaHmue - - 601.996
YKynHo - 1.058.267 601.996

OpamepaBatbe no dep BpegHocTu Ha AaH 31. aeuembpa 2024. roonHe n3BpLUEHO je Ha OCHOBY crnefehux
uHdpopMaumja:

KoTtupaHe ueHe Ha  [Ipyre 3HauajHe 3HauajHe
AKTUBHOM TPXULUTY AOCTYyMNHe HepoCTyrnHe
3a ucta cpeactea uHdcgopmaumje uHbopmaumje
(Hueo 1) (HuBo 2) (Hueo 3)
PenoBHO oamepaBare ep BpeaHOCTH
3emrbuwiTe u rpafeBUHCKU 06jeKTH
- [ocnoBHM NPOCTOPU 1 ApYyr1 0BjekTn gaTtn y 3akyn - 921.271 -
— BeHaunHcke cTaHuue - - 591.495
YKynHo - 921.271 591.495
Te X HUKe npoue He de p Bpe AHOC TW NpuMe HOM Me Togosiornj e 2. HMBOAa

®ep BpPeAHOCTM MOCMOBHUX NPOCTOpa, CTaHoBa M Apyrux objekata 3a uspasake AoOWjeHe nprMeHOM
mMeToaonornje 2. HMBoa npousunase u3 Metode ynopeameux TpaHcakuuwja. lNpodajHe ueHe ynopeauBux
objekaTta y HenocpefHoj O6nM3nHM KOpuryjy ce 3a pasfnuke Yy HUXOBUM KIbyYHWM KapakTepuUCTMKaMa Kao
WTO je NoBpLWWHA HekpeTHWHe. HajsHavajHunja uHgopmaumja no OBOM MPUCTYNy nNpoLeHe je ueHa no
KBagpaTHOM MeETpY.

Oame pa Ba e (e p Bpe gHOC TU MNPUME HOM 3Ha 4Ya j HUX He fOC TY NMHMX  UHJopMa uuj a

3. HMBOAa )

®ep BpeaHoCcTU BEH3UHCKMX CTaHuLa fobujeHe NpMMeHOM meTogonorvje 3. HMBoa npovaunase u3 metoae
ynoTpebHUX BpedHOCTH, rae je dep BpeaHocT B6eH3nHCKuX cTaHuua ofapeheHa kao cagallkwa BpeaHOCT
Oyayhux HeToO nNpumana [pylwiTBa Ha OCHOBY OYropovHUX yroBopa O 3akyny. HajsHavajHuja nHcopmaumja
npu 0OBOM NPUCTYNY NPOLEHE je LeHa usHajMrbnBara no 6eH3MHCKOj CTaHnLW.
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HUC A.L. - HacdbTtHa nuayctpuja Cpouje, Hou Can

HanomeHe y3 chMHaHcujcke n3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpLluuna Ha aaH 31. geuembpa
2025. rognHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L 000, ocum ako Huje dpyzaduje HazHa4yeHo)

KrbyyHe npeTnocTaBke kopuwheHe 3a BpegHOBawe MeTO40M yI'IOTpe6HVIX BpeaHOCTU:

2025 2024
[lyropoyHa cTtona pacTa 1% 0%
[McKoHTHa cTona 9,88% 9,21%

YcarnawaBake npoMeHa y dep BpedHOCTUM cpefcTaBa knacudukoBaHuxX y HUBO 3 chep BpegHoCTH
Xujepapxwje:

2025 2024
Crame Ha noyeTKy roamHe 591.495 593.769
lMpeHoC Ha HeKpPeTHMHE, NOCTPOjersa U onpemy - (2.274)
lMpomeHa y cbep BpeaHOCTH:
[obuun npmsHaty y GunaHcy ycnexa, dep BpegHoBake 10.501 -
Ocrtano - -
YkynHo noBehahe no 0CHOBY goep BpegHOBaka cpeacTea 10.501 -
Ctame Ha Kpajy roguHe 601.996 591.495
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HUC A.L. - HacdhbTtHa nupaycTpuja Cpouje, Hou Can

HanomeHe y3 chmHaHCHjcKe u3BellTaje 3a roAMHy Koja ce 3aBpwiunia Ha aaH 31. aeuemo6pa 2025. roanHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje dpyaaduje HazHa4yeHo)

e) Cpedcmea 3a ripou3so0ry Hachme u 2aca

Cpepnctea 3a NpousBody HadTe 1 raca oGyxBaTajy CPEeACTBa 3a UCTPaXKMBaHe 1 NPOLeHyY, Kao 1 TPOLLKOBE pas3Boja, NoBesaHe ca Npou3BOAHO0M

notepheHnx pesepsu (HanomeHa 2.7).

YKynHo uHBecTuumje

KanutanusoBaHu y TOKY OcTana
TpowkoBu KanutanusosaHu (ucTpaxuBatbe u MNpousBogHa nocnoBHa
UCTpaXuBawa TPOLUKOBM pa3Boja pa3Boj) cpencrBa cpeacTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2024.

Ha6asHa BpegHocT 4.754.134 6.613.024 11.367.158 231.482.615 25.889 242.875.662

WcnpaBka BpeaHOCTH 1 obesBpenere (151.763) (33.077) (184.840) (97.852.172) (20.353) (98.057.365)
HeoTtnucaHa BpegHocT 4.602.371 6.579.947 11.182.318 133.630.443 5.536 144.818.297
FoauvHa 3aBpweHa 31. geuem6pa 2024.

Mosehatba 1.712.950 2.230.637 3.943.587 16.510.657 - 20.454.244

MNMpomeHe Ha pesepBucaruMa 3a obHaBIbake

NpupoaHNX pecypca - - - 479.398 - 479.398

AmopTusaumja - - - (12.833.413) - (12.833.413)

lMpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHA - - - (13) - (13)

OcTanu npeHocu 485 (14.212) (13.727) 7.072 (94) (6.749)

Otyhera n oTnmcu - (187) (187) (30.297) (15) (30.499)

6.315.806 8.796.185 15.111.991 137.763.847 5.427 152.881.265

Ha paH 31. geuemGpa 2024.

HabasHa BpegHocT 6.467.569 8.829.262 15.296.831 248.033.301 25.780 263.355.912

McnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpeherne (151.763) (33.077) (184.840) (110.269.454) (20.353)  (110.474.647)
HeoTtnucaHa BpegHocT 6.315.806 8.796.185 15.111.991 137.763.847 5.427 152.881.265
FoauHa 3aBpluieHa 31. geuem6pa 2025.

Mosehatba (271.620) (1.022.281) (1.293.901) 20.354.704 - 19.060.803

MNpomeHe Ha pesepsucaruma 3a obHaBbarke

NpUpoaHNX pecypca - - - 577.584 - 577.584

O6e3Bpehetbe, HETO - (6.089) (6.089) - - (6.089)

AmopTusaumja - - - (13.537.516) - (13.537.516)

OcTanu npeHocu (63.625) - (63.625) 321 (259) (63.563)

Otyherba n otnucu (219.840) 10 (219.830) (8.374) - (228.204)

5.760.721 7.767.825 13.528.546 145.150.566 5.168 158.684.280

Ha paH 31. peuemb6pa 2025.

Ha6aBHa BpegHocT 5.912.484 7.806.991 13.719.475 268.436.891 25.518 282.181.884

Ucnpaeka BpegHocTh 1 06e3Bpehere (151.763) (39.166) (190.929) (123.286.325) (20.350)  (123.497.604)
Heotnucaxa BpegHocT 5.760.721 7.767.825 13.528.546 145.150.566 5.168 158.684.280

OpywtBo UMa obaBe3e Be3aHe 3a KoHLEecHje Koje npousunase U3 HeHUx HadTHUX M racHux onepaumuja y AHronu. 36or orpaHuyera HacTanux
ycnepq caHkumja, OpywTBO NpuBpeMEHO Huje y MoryhHocTn ga namupu ogpeheHe ynnarte KoHuecuja no wuxosoM gocnehy. PykoBOACTBO je y
CTanHMM nperoBopumMa ca HagnexHum opraHuma kako 6u ce umammpune npeoctane obasese. Ha paH u3BewTaja, oBe obaBe3e ocTajy
HeM3MupeHe, WTO usnaxe [pylwTBO pU3MKY Of HEUCMyHEHA OBUX KOHLECUMOHMX 06aBe3a. [IpyliTBO uMa npaBa Ha pes3epBe CUMpoBe HadTe

npoun3seneHe y AHronu, KOje ce np|/|3Hajy Kao 3anuxe, a '~II/Ija npoueweHa BpeaHOCT y NOTNYHOCTU NOKpuBa npeocTtasie KOHLEeCNOoHE obagese.
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HWUC A.AO.- HadptHa nHayctpumja Cpbuje, HoBu Cap

HanomeHe y3 chmHaHCcHjcke n3BelUTaje 3a roauHy Koja ce 3aBpwiuna Ha aaH 31. aeuembpa
2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

9. YYELWIRA 'Y KAMUTAITY NPABHUX JIMLA
31. peuembap 31. geuembap
2025 2024
Yyeuwha y kanuTtany 3aBUCHUX NpaBHUX nuua:
- Y akumjama 3.457.576 3.457.576
- Y ygenuma 40.303.566 40.303.566
43.761.142 43.761.142
MuHryc: Ucnpaska epedHocmu (12.744.460) (12.744.460)
31.016.682 31.016.682
Ocrtana cpefctBa pacnosoxusa 3a npoaajy 91.589 91.693
31.108.271 31.108.375

10. YYELWWRA Y 3AJEAHNYKUM NMOAYXBATUMA

KtemroBoacteeHa BpeAHOCT yyelwha y kanutany NpuapyXeHux eHTuTeTa U 3ajedHUYKMM nogyxsaTtuMma Ha
naH 31. geuembpa 2025. n 2024. roguHe npukasaHa je y Tabenu ncnog;:

MpoueHaTt 31. peuembap 31.peuembap
yyewha 2025 2024

asnpom EHeproxongmHr
Cpbwuja g.0.0. Hosu Cag 3ajeHnuKo ynarame 49% 1.038.800 1.038.800
YKynHo uHBecTuumje 1.038.800 1.038.800

MpeTexxHO MecTO nocrnoBawa 0benofaweHunx 3ajeOHUYKMX yrarawa U MNPUAPYXKEHUX eHTUTeTa je
Teputopuja Penybnuke Cpbuje.

He nocTtoje noteHunjanHe obaBese koje ce 0gHOCE Ha MHTepec [pylTBa Yy 3ajeAHUYKOM yrarawy, Kao HU
noteHumjanHe obasese U3 camor ynarama.

Fasnpom eHeproxonauHr Cp6uja g.o.o. Hoeu Cag

Tokom 2015. xonguHr KoMnaHuja je ocHoBana TepmoenektpaHy - TonnaHy ,TE-TO® lMaH4yeBo ca
npojektoBaHum kanauutetom og 208 MW. Y oktobpy 2017. rogMHe noTnucaH je yroBop Mo MpuUHUuUNy
LKIbYY y pyke“. Y oBOM TpeHyTKy, 06e30ef)yje TonNnoTHy eHeprunjy — TeXHONOLLKY napy PadumHepujn HadbTe
y MaHueBy, OOK ce enekTpuyHa eHeprmja npogaje Enektponpuepean Cpbuje a.n. beorpag v npeHocu y
ernekTponpeHocHu cuctem Cpbuije.

CaxeTe pmnHaHcujcke uHopmaLmje 3a 3ajeaHnyka ynarawa Ha gaH 31. geuembpa 2025. n 2024. roguHe
1 3a roguHe Koje cy ce 3aBpwune gaHa 31. geuembpa 2025. n 2024. npukasaHe cy y Tabenu ucnog;

Fasnpom
EHeproxoanuur
Cpb6buja
31. peuemb6bpa 2025. roguHe
O6pTHa uMOBUHa 1.727.360
CrtanHa nmoBuMHa 21.436.952
KpaTkopoyHe obaBese 3.814.015
[yropoyHe obaBe3e 13.886.752
Mpunxogu 15.014.478
[obutak 3a nepnoa 1.621.963
31. peuemb6bpa 2024. roguHe
O6pTHa UMOBMHA 2.506.687
CrtanHa nmoBuHa 21.979.523
KpaTkopo4yHe obaBese 5.747.971
OyropoyHe obaBese 14.894.183
Mpuxoaun 15.095.928
'ybutak 3a nepuop (113.078)
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HWUC A.A. - HadbtHa nuayctpumja Cpbuje, HoBu Cap

HanomeHe y3 chmHaHCcHjcke n3BelUTaje 3a roauHy Koja ce 3aBpwiuna Ha aaH 31. aeuembpa
2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

11. AYropo4Hu nNiACMAHU MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM
NMPABHUM JIMLUIMMA U IYTOPOYHA NMOTPAXUBAHKA Of1 TUX JTULIA

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024

[lyropoyHu nnacMmaHun 3aBUCHUM NMLMMaA Y 3eMIbU 2.067.402 2.062.694
[lyropoyHu nnacmaHun 3aBUCHUM NULMMA Y MHOCTPaHCTBY 6.362.564 4.385.692
[lyroToyHa noTpaxuBaka — ocTana nosesaHa nvua 171.654 -
8.601.620 6.448.386
Muryc: Obesspeher-e (2.906.096) (162.799)
YKynHo 5.695.524 6.285.587

[yropoyHn KpeauTu nNpefcTaBrbajy CpeAcTBa AaTa 3aBUMCHUM OPYLWITBMMA 3a cTpaTtellke notpebe u
notpebe nocnosawa. Tekyhe gocnehe oBux kpeauta obyxsaTta obaBese gocnerne Ha nnahakwe y poky o
12 meceum of, AaTyma M3BeluTaBawa, OOK AYrOpoYHM Oe0 npefdcTaBrba obaBe3e Koje JoCneBajy HaKOH
TOr nepuoaa.

[lyropo4Hu nnacmaHun 3aBUCHUM MpaBHMM Nuumma uckasanm y PCJl ogHoce ce Ha :

31. peuembap 31. peuembap

Banyrta 2025 2024
Y semrbu
HWNC lMeTpon a.a. beorpaa, Cpbuja EYP 2.067.402 2.062.694
2.067.402 2.062.694
Y uHocmpaHcmey
HWNC MeTpon e.o.o0.a. Cocuja, Byrapcka EYP - -
HWNC Metpon CPJ1. bBykypewT, PymyHuja EYP 2.157.986 3.892.516
HWC MeTpon g.o.0.. bawa Jlyka, buX EYP 3.768.920 -
JagpaH-Hadtarac a.0.0.. bawa Jlyka, buX EYP 435.658 493.176
6.362.564 4.385.692
8.429.966 6.448.386

Kao wTo je onncaHo y HanomeHn 2.1 (OcHoBe 3a cacTaBibake (PMHAHCUjCKMX M3BELLTAja), cCacTaBibakbe
oBUX (OMHaAHCUCKMX WM3BeLUTaja nogpasymeBa 3HavajHa npocyhmBaka WM MpoueHe pPyKOBOACTBA,
yKIby4yjyhv npoueHy ymawera BPedHOCTM MO OCHOBY AaTuX KpeauTa M OYropoyHMX (PUHAHCKCKMX
nnacmaxa y cknagy ca MCou 9.

Ha ocHoBy oBe npoLeHe, npu3Hata Cy ymawewa BpeaHoCTW Yy u3Hocy op 18.677.802 PCL (usHoc
yKIbydyje rybutke o KypcHUX pasnuka y usHocy op 5.844 PC[) (HanomeHe 6, 36 u 37). MNMpusHaBamwe
oBMX rybutaka oppaxasa MpoLEHY PYKOBOACTBA O HALOKHAAMBOM M3HOCY pereBaHTHe (MHaHCujcke
MMOBWHE Ha iaH OBUX M3BeLUTaja.

KpeanTtu cy Heobesbehenn, nspaxenn y EYP, obpadvyHaBajy ce no ouKCHOj kamaTHoj ctonm of 2,1% vnm

6-meceyHom EURIBOR-y yBehaHom 3a 2,1% 0o 2,9% roguvwme, a Aeo KpeauTta ogobpeHux 3aBUCHUM
OPYLITBMMA Y MHOCTPaHCTBY MMa noapefheHn kapakTep.
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HUC A.A. - HacdbTHa nHayctpuja Cpbuje, Hoen Cap
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

12. OCTANWU AYropo4HN ®UHAHCWUJCKHN NMITIACMAHU U OCTAIJIA AYTOPOYHA

NMOTPAXUBAHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
OcTtanu gyropo4Hu nnacmaxm 259.802 260.553
[yropoyHu kpeauTn gatn 3anocneHmMa 655.775 647.358
OcTtanu gyropo4Hu nnacmaxu no gpep BpeaHoCcTH 839.712 837.800
[yropo4yHa noTpaxwmBamra 150.718 -
Muryc: Obesspeher-e (270.473) (278.713)
1.635.534 1.466.998

OyropoyHu kpeauTn gatm 3anocneHnma Ha gaH 31. geuembpa 2025. roanHe y usHocy og PC[L 655.775
(31. peuembpa 2024: PC[ 647.358) ce oaHoce Ha 6eckamaTHe KpeauTe OOHOCHO KpeauTe Mo KamaTHO]
ctonu 0,5% n 1,5% nnacupaHe 3anocneHuma 3a notpebe pellaBarwa ctambeHor nutawa. OTnnahyjy ce y

Mece4YyHuMm paTama. HaBeageHu kpeautn cy obesspeneHmn y nsHocy og PC[ 270.473.

OcTtanu gyropoyvHu nnacmanu no dep BpegHocTn y usHocy og PC[L 839.712 (31. deuembpa 2024 PC[,

837.800) npusHatu cy y cknagy ca crnopasymoM 3a UcTpaxuBadku npojekat O&l .
13. OOJTOXEHA NOPECKA CPEOCTBA U OBABE3E

AHannsa oanoXxeHux Nopeckmx cpeacrasa v obasesa npukasaHa je y Tabenu:

CpenctBa O6GaBese Heto
Ha paH 31. peuem6pa 2025. roguHe
Pesepsucana 859.201 - 859.201
HekpeTHMHe, NocTpojersa 1 onpema 4.624.171 - 4.624.171
YMarere BpegHOCTU MMOBUHE 54.045 - 54.045
[obuun og dep BpegHOBawa 3.971 - 3.971
PeBanopusauunoHe pesepse - (11.210) (11.210)
5.541.388 (11.210) 5.530.178
Ha paH 31. peuem6pa 2024. roguHe
PesepBucama 705.806 - 705.806
HekpeTHrHe, nocTpojera 1 onpema 3.519.278 - 3.519.278
YMarere BpegHOCTU MMOBUHE 61.010 - 61.010
Hobuun og dep BpegHoBawa 3.955 - 3.955
PeBanopusauunoHe pesepse - (11.359) (11.359)
4.290.049 (11.359) 4.278.690
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BpyTo KpeTarsa Ha O4NOXEeHOM Nopesy NpukasaHa cy y Tabenu Ucnog;

Pesepsucana

HekpeTHWHe, nocTpojersa u
onpema

YMarere BpeOHOCTM
UMOBUWHE

Oobuuu o dep BpegHOBaa
PeBanopusaumnoHe pesepBe
YKynHo

PesepBucama

HekpeTHWHe, nocTpojersa u
onpema

YMarere BpeOHOCTM
UMOBUWHE

Oobuuu o dep BpegHOBaHba
PeBanopusaunoHe pesepse
YKynHo

Ha paH 31. EdpekaT Ha EdekaT Ha Ha paH 31.
peuembpa YKYMHU OCTanu yKynHu peuembpa
2024. pesyntar pesyntat Ocrano 2025.
705.806 143.998 9.398 (1) 859.201
3.519.278 1.105.755 - (862) 4.624.171
61.010 (6.965) - - 54.045
3.955 - 16 - 3.971
(11.359) - - 149 (11.210)
4.278.690 1.242.788 9.414 (714) 5.530.178
Ha paH 31. EdpekaT Ha EdekaT Ha Ha paH 31.
peuembpa YKYMHU OCTanu yKynHu peuembpa
2023. pesyntar pesyntat Ocrano 2024.
834.108 (141.011) 12.710 (1) 705.806
2.628.687 890.589 - 2 3.519.278
72.236 (11.224) - (2) 61.010
4.004 - (50) 1 3.955
(11.598) - 239 - (11.359)
3.527.437 738.354 12.899 - 4.278.690

Mpu3HaBake 0ANOXKEeHMX MOPECKUX CPpeAcTaBa je M3BPLUEHO Ha OCHOBY MeToroauilder BU3HUC nnaHa u
OCTBapeHuX MOCMIOBHUX pe3ynTata Koju Cy PYKOBOACTBY [anu CHaxHe wHOWKaTope Yy norneay
nckopuwhera NpeHeTX NOPECKUX KpeamTa.

14. 3AIINXE

Martepujan, pe3epBHU OeNO0BK, anaT U UHBEHTap

HeposplieHa nponssoaxa
"oToBM NponsBoan

Poba

[HaTtn aBaHcK

MuHyc: ucnpaeka epedHocmu 3anuxa
MuHyc: ucnpaeka epedHocmu Gamux agaHca

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024
14.573.840 23.496.351
6.777.114 5.524.212
6.945.828 15.593.411
6.207.403 1.749.342
2.468.580 1.341.448

(4.296.730) (4.326.119)

(148.171) (148.022)
32.527.864 43.230.623

MoBehawe aBaHCHMX nnahamwa NPBEHCTBEHO Ce MOXe npunmncatm onepatnBHUM oOrpaHnyemnMma KOja

npounsnnase n3 CaHKUMOHOI OKpyXeH-a, Kao 1 ANHaMUnKe nnahawa no yroeopuma o HaGaBuMW.
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(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

I'IpomeHe Ha pavyHnMa ncnpaske BpeOgHOCTU Cy NpuKasaHe y Tabenu:

UcnpaBka UcnpaBka
BpeAHOCTU BpPeAHOCTH
3anuxa jpaTvx aBaHca YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2024. 4.396.526 148.467 4.544.993

WcnpaBka BpegHoCTU Ha TepeT pacxoaa Tekyher
nepuoga (HanomeHa 31) - 93 93
Yknaare ncnpaske BPeAHOCTM Y KOPUCT nNpuxoaa

Tekyher nepuoga (HanomeHa 28) (40.067) (538) (40.605)
Otnucun n octano (30.340) - (30.340)
Ha gaH 31. peuem6bpa 2024. 4.326.119 148.022 4.474.141
WMcnpaBka BpegHOCTU Ha TepeT pacxofa Tekyher
nepuoaa (HanomeHa 31) 1.506 1.181 2.687
YKknaane ncnpaske BpeQHOCTM Y KOPUCT npuxoaa
Tekyher nepuoga (HanomeHa 28) (25.818) (378) (26.196)
Otnucm n octano (5.077) (654) (5.731)
Ha gaH 31. gpeuembpa 2025. 4.296.730 148.171 4.444.901
15. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
MaTu4yHa v 3aBMCHa NpaBHa nvua y 3emMrbu 3.869.672 1.783.650
MaTu4yHa v 3aBMCHa nNpaBHa nvua y UHOCTPaHCTBY 10.140.644 8.266.715
OcTtane noBesaHa npaBHa nvua y 3emrou 163.331 50.484
MoTpaxuBara of Tpehux nuua y semrom 23.231.516 32.466.980
MoTpaxusara of Tpehux nuua y MIHOCTpaHCTBY 264.213 823.456
37.669.376 43.391.285
MuHyc: ucnpaeka spedHocmu (4.335.141) (4.401.387)
33.334.235 38.989.898

PykoBoacTeo [pyliTBa pedoBHO WCNUTYje KPeAUTHU KBanuTeT MNoTpaxuBakba MO OCHOBY npodaje u
ocTanux noTpaxueaka yaumajyhv y o63vp cTapocHu Npodun noTpaxuBara Kao M BpeMeHCKU nepuog
NOCMNOBHOr oAHoca ca [pyLUTBOM.

MoTpaxmBawa Of 3aBUCHUX ApyliTaBa Moasiexy 3acebHoj MpoueHW KpeauTHOr pusmka. PykoBoacTBo
cmatpa ga ce npodvn pusvKa TakBMX NOTpaXvBaka pasnukyje og npoduna pusvka notTpaxuBarwa o
Tpehunx nuua umajyhu y Bugy noctojehe mexaHmsame KoHTporne.

PyKOBO,D,CTBO Bepyje 0a Cy HeucnpasJbeHa noTpa)kmBaHla no OCHOBY npop,aje M oCTana noTpaxuBawa y
noTNyHOCTU HadOKHaguBa. KHMroBoACTBEHN WM3HOCKM MNOTpaxuBakwa Mo OCHOBY I'IpO/J.aje n apyra

noTpaxunBawa ﬂpyLLITBa HajBehMM 0EeNIOM Cy U3paxeHun y oauHapuma.

16. OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAXXUBAA

31. peuembap 31. peuembap

2025 2024

MoTpaxuBara 13 cneynduyHmMx nocnosa 1.179.267 1.312.690
MoTpaxuBara 3a kKamaTe 6.593.376 5.945.423
MoTpaxusara 0f 3anocneHnx 12.831 23.431
OcTtana noTtpaxvBara 7.389.911 7.477.918
MoTpaxuBame 3a Buwe nnaheH nopes Ha Jobut 2.160.746 7.549.680
MoTpaxuBarba 3a BuLle nnaheHe ocTane nopese 167.276 163.667
MuHyc: ucnpaeka epedHocmu (13.257.254) (10.491.182)
4.246.153 11.981.627
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17. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJCKU MITACMAHU

31. peuembap 31. peuembap
2025 2024

KpaTkopo4Hu oMHaHCUjCKM NriacMaHy MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM
niuuma 16.327.406 7.566.107
KpaTkopo4Hu oMHaHCUjCKM NracMaHn y 3emMrbin 2.019 2.019
Tekyha gocneha ayropoyHux nnacmaHa 3aBUCHUM MpaBHUM Nuuuma 28.873.467 31.119.453
OcTanu KpaTKopoYHU PUHAHCH|CKN NNacMaHu 60.778 62.433
Muryc: Obesspehere-3a8ucHa rnpasHa nuya (22.590.933) (9.530.810)
Muryc: Obesepehere-ocmara npasHa nuya (2.019) (2.019)
22.670.718 29.217.183

KpaTkopo4Hn cuHaHcHjckM nnacmaHm u Tekyha gocneha AyropodHux nfnacMaHa 3aBUCHUM MpPaBHUM

nnumma uckasanum y PCLl ogHoce ce Ha :
31. peuembap

31. peuembap

Banyrta 2025 2024
Y 3emrbu
Hadptarac-TexHu4kn cepBucu 4.0.0., 3peraHnH PCL 49.460 -
HadTarac-HadTtHM cepsucn a.o0.0.Hosun Caa, Cpbuja PCL 3.974.457 2.485.108
XU MeTtpoxemuja g.0.0. NaHyeBo, Cpbuja PCO 12.303.489 5.080.999
16.327.406 7.566.107
Y uHocmpaHcmey
HWNC MeTpon e.o.0.a. Coduja, Byrapcka EYP 10.586.930 10.562.818
HWNC Metpon CPJ1. bykypewT, PymyHuja EYP 16.539.830 14.883.673
HWC lMeTtpon g.o.0.. bawa Jlyka, buX EYP 2.980 3.991.716
JagpaH-Hadtarac a.0.0.. bawa Jlyka, buX EYP 1.743.727 1.681.246
28.873.467 31.119.453
45.200.873 38.685.560

KpaTkopoyHu KpeguTu npencrtaBrbajy KpeguTe gate 3aBUCHUM OPYLITBMMA Ha OCHOBY notpeba kao Aeo
LEeHTpanu3oBaHor ynpaeibakwa rotoBuHom rpyne. OBu kpeguTtn omoryhasajy 3aBUCHUM ApyLiTBMMa fa
ofp>kaBajy [OBOSbHY NMKBUOHOCT OOK MATMYHO OPYLUTBO LIEHTPAnNM3oBaHO npaTu U ynpasriba rOTOBMHOM.
Haj3HauajHuju geo KpaTKOpOYHUX KpeauTa Ha AaH M3BellTaBawa OAHOCK ce Ha 3aBucHo apyteo XTI
MeTtpoxemuja, 12.303.489 PC[, n Hadbtarac-HadptHu cepsucn 3.974.457 PC[l. Canga gpyrux 3aBUCHUX
OpyliTaBa HUCY MojeanHayHo 3HavajHa. Kpegutu cy HeobesbeheHnu, uspaxerdn y PCll, obpayyHaBajy ce
no KamaTHoj cTonu koja ce ytephyje kao npocek namehy BEONIA u 6-mecevHor BELIBOR-a u otnnahyjy
Ce Ha 3axTeB.

MoBehate pesepBucara 3a rybutke No OCHOBY yMakeha BPEAHOCTU Yy TOKY nepuoa Hajpehum Aernom
ce ofHocu Ha obGesBpeherme MnojeauHavyHO MNPOoLEHEHUX ynarawa (kpeautn U obpadyHata kKamaTta)
opobpeHunx sasucHum gpywtsuma HWC letpon Byrapcka n HWUC MMeTtpon PymyHuja y unsHocy of
18.671.958 PC[ (HanomeHna 11, 16 n 17).

dep Bpe4HOCT KpaTKOPOUYHUX (PMHaAHCUJCKMX nracMaHa npubnmkHoO je jeaHaka HUX0BOj KHUrOBOACTBEHO]
BPeOHOCTW.

18. FTOTOBMHCKU EKBUBAJNTEHTU U TOTOBUHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
oToBUHa y GaHuK 1 GnarajHm 4.862.973 9.905.260
[enosuTtun ca gocnehem go 3 meceua 22.021.562 28.912.653
Octana HoBYaHa cpeacTea 3.386 3.797
26.887.921 38.821.710
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Mo ocHoBy rotoBuHe y OGaHuy [pylwITBO OCTBapyje kKamaTty Mo MPOMEHSbUBMM KamaTHMM cTornama
3aCHOBaHMM Ha JHEBHMM KamMaTHUM cTonama 3a genosute y 6aHuu. [leno3ntu ca gocnehem go 3 mecela
ce yroBapajy Ha pasnuuute nepuoge of jeoHor faHa OO TpYM Meceua, Y 3aBUMCHOCTU Of, TPEHYTHUX
notpeba [pywTBa, U ocTBapyje kamaTy no ogroBapajyhnm kpaTKopodHMM cTornama pgenosuta. ®Pep
BPELHOCT FOTOBMHCKMX EKBMBarieHaTa 1 roTOBUHE je jejHaKa HUXOBOj KiUrOBOACTBEHO] BPEOHOCTMY.

19. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
PasrpaHundeHu nopes Ha goaaty BpeaHOCT 1.159.384 3.599.608
YHanpep nnaheHu TPOLLKOBHU 198.742 421.816
YHanpepq obpayyHaTu npuxoau 19.937 38.709
YHanpepq nnaheHa akuusa 3.031.263 6.610.439
CtambeHun KpeguTu 1 ocTana akTMBHa BPEMEHCKa pasrpaHnyera 403.671 432.526
4.812.997 11.103.098

PasrpaHnyeHn nopes Ha gogaty BpeOHOCT ca cTakbeM Ha aaH 31. geuembpa 2025. roanHe y U3Hocy oA
PCLO 1.159.384 (31. peuembpa 2024: PC[ 3.599.608) je nopes Ha gopaTy BPEeAHOCT Y MPUMIHLEHUM
dakTypama koje ce eBuaeHTUpajy y Tekyhem obpayyHCkoM nepuoay, a npaBo Ha ofduTak MpeTxopHor
nopesa ce ocTBapyje y HapegHOM 0bpayyHCKOM nepuoay.

YHanpeq nnaheHa akuu3a Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe y usHocy op PC[H 3.031.263 (31.
neuembap 2024: PC[ 6.610.439) ce ogHoce Ha akumse nnaheHe 3a roToBe Npou3BOAe KOju Ce YyBajy y
He-aKUM3HOM CKMaguwTy 1 Ha akum3e nnaheHe 3a yBO3He NMpou3BOAE KOje Ce KOpUCTe y AarbeM npoLecy
npoussoahe 3a wWrta he cpegctea 6utn BpaheHa y 6nunckoj 6yayhHocTu.

20. BAHBUITAHCHA AKTUBA U NACUBA
31. peuembap 31. peuembap
2025 2024
W3paTte meHuLe u rapaHumje 73.530.242 107.949.227
MpuMreeHe MeHuue n rapaHumje 11.598.607 42.053.432
MmoBwuHa (y 6uBimm penybnukama Jyrocnasuje) 5.358.020 5.358.146
MoTpaxuBara (13 GusLumnx penybnuka Jyrocnasuje) 6.134.751 6.903.557
Tyha poba y cknaguiTy 1 ocTana cpeacTsa Apyrux nuua 11.802.937 17.557.514
CpepncrtBa 3a 3aTBapakse norba 1.361.966 1.361.966
MpymrbeHe xMnoTeke u 3anore 2.287.988 4.617.140
Octana BaHGunaHcHa akTMBa 1 nacuea 991.985 751.414
113.066.496 186.552.396

21. OCHOBHU KANUTAN

OcHOBHM KanTan npegctaBiba akuuwjcku kanutan [pywTBa Koje je koTupaHo Ha Bbeorpapgckoj 6epsm.
HomunHanHa BpegHocT akumja je PC[ 500.

Akumjckm kanuTan Ha gaH 31. geuembpa 2025. n 31. geuembpa 2024. rogmHe cacToju ce og 163.060.400
06MYHMX akumja.

OuenpeHpa obenogarweHa 3a roanHy koja ce 3aspluimna 31. geuembpa 2024. rogmHe nsHocu 4.595.042
PC[, ogHocHo 28,18 PC[] no akumju (31. peuembpa 2023. roguHe: 10.478.261 PCL, ogHocHo 64,26 PC[
no akumju). Pacnogena gmeBuaeHaon opgobpeHa je Ha CKynwTuHWM akumMoHapa oppxaHoj 20. jyHa 2025.
rooguHe u wucnnaheHa 22. oktobpa 2025. rogwHe, y3 oanarawe wucnnate AMBMAEHAM ogpeheHum
aKkumoHapvMa y ckrnagy ca ogsniykom CkynwTvHe akumoHapa 360r npyMereHuX CaHKuuja.
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O6payyH oCHOBHe 3apaje Mo akumju npukasaH je y Tabenu ucnog:
loauHa Koja ce 3aBplumnna 31.

Aeuembpa
2025 2024
HOobuT/(rybutak) koja npunaga BehMHCKOM BRACHUKY (12.233.405) 18.380.578
lMpoceyaH noHaepucaH 6poj obnyHUX akuuja 163.060.400 163.060.400
3apapa (ryouTak) no akumju (y PCL 000) (75,02) 112,72

OpywTBO HEMa KOHBEPTUBUNHE UHCTPYMEHTE, onumje unu rapaHumje ny cknagy ¢ Tum, cMakweHa 3apaga
no aKkLmju jeqHaKa je OCHOBHOj 3apau Mo akLmMju Kako je HaBeaeHo y Tabenu usHag,.

22, AOYroOPO4YHA PE3EPBUCAHA

lMpomeHe Ha gyropovHUM pesepBucamwunma cy criegehe:
Mporpam
O6HaBrbawe 3awtuta HakHagHa Ayropo4Hux
npUpoaHUX XXUBOTHe npumata noactuuaja Cyacku

pecypca cpeAvHe 3anocCrieHMX 3anocfieHUX CrnopoBU YKynHo
Cramse 1. jaHyapa 2024. roguHe 11.128.294 451.287 801.599 1.496.533 332.675 14.210.388
Ha TepeTt OunaHca ycnexa 151.029 - 137.968 303.850 70.642 663.489
[NoBehana n Kopekumja npoueHe
pesepBucama (HanomeHa 8) 479.676 - - - - 479.676
YKMHYTO Y TOKY roguHe (HanomeHa 38) (87.194) - - - - (87.194)
AkTyapcku ryéuum npusHaTi y octanom
YKYNHOM pe3ynraTy - - 84.733 - - 84.733
M3mupere obaBesa (25.422) (77.808) (78.298) (1.300.106) (61.083) (1.542.717)
Ocrano - - - - 21 21
Crame Ha gaH 31. neuembpa 2024.
roavHe 11.646.383 373.479 946.002 500.277 342.255 13.808.396
Crtambe 1. jaHyapa 2025. roguHe 11.646.383 373.479 946.002 500.277 342.255 13.808.396
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 255.669 - 134.192 1.080.751 15.041  1.485.653
[MoBehawa 1 kopekuuja npoLeHe
pesepBucara (HanomeHa 8) 577.777 - - - - 577.777
YKUHYTO Y TOKY rognHe (HanomeHa 38) (89.977) - - - - (89.977)
AKTyapcku ryéuum npmaHaTy y octanom
YKYMHOM pesynTtaTy - - 62.650 - - 62.650
Mamuper-e obaBesa (9.163) (83.347) (86.442) (237.533) (44.432) (460.917)
Ocrano - - - - - -
Crame Ha gaH 31. geuembpa 2025.
rogvHe 12.380.689 290.132 1.056.402 1.343.495 312.864 15.383.582

AHanusa pesepBucatma:

31. peuembap 31. neuembap

2025 2024
Oyropo4Ha 12.999.305 12.652.906
KpaTkopo4Ha 2.384.277 1.155.490

15.383.582 13.808.396

(a) Pesepsucare 3a 0bHasrbar-e NPUPOOHUX pecypca

PykoBoacteo [pywTBa npouekwyje byoyhe HoBuYaHe u3gaTke 3a OOHaBrbakwe NPUPOAHMX pecypca
(3emrbywTa) Ha HanasuwTMMa HadTe n raca, Ha OCHOBY MPETXOAHMX UCKyCTaBa Ha CIIMYHUM pagoBMMa.

(6) Pesepsucarba 3a 3awimumy XueomHe cpeduHe
Y cknagy ca Baxkehom 3akOHCKOM perynatveoM, [pyliTBO Mma ob6aBe3e MO OCHOBY 3alUTUTE XXMBOTHE
cpeaviHe. Ha paH nsBewTtaBama [pyLUTBO je U3BPLUWIO pe3epBucare No HaBeAeHOM OCHOBY Y M3HOCY Of

PCO 290.132 (31. peuembpa 2024: PCO 373.479) no OCHOBY MpoOLEHe pykoBoACTBAa O BUCUHU
HeonxoAHWX TpoLukoBa YMwhera u caHauumje 3arafeHux nokauuja Apywrsa.
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(8) [poepam dyeopoyHux nodcmuuaja 3arnocrneHux

Y 2011. rognHm [pywiTBO je 3anoyeno npouec ycarnawaBawa [AYropovyHOr nporpama noactuuaja
pykoBoamoua [pywtea. HakoH ycarnaliewa roToBMHCKM noactuuaju he 6utm GasmpaHu Ha OCHOBY
peanusaumje NOCTaBIbEHUX KIbyYHUX uHamkaTopa edukacHoctn (,KIMNN“) y nepnoagy oa Tpw rogmHe. Ha
naH 31. geuembpa 2025. rogmHe pykoBoAcTBO [pylLuTBa je M3BPLUUIIO NPOUEHY cajallkwe BPeaHOCTU
obaBe3a Be3aHMX 3a HOBW TPOroAulLikbKu NoacTMuaj 3anocneHmx (2024-2026) y nsHocy og PC[L, 1.343.495
(31. peuembpa 2024. roguHe: PC[] 500.277).

(r) Pesepsucarba 3a cydcke criopose

Ha paH 31. geuembpa 2025. rognHe [pylwTBO je NpoueHnno BepoBaTHONY HeraTMBHUX MCXoda CYACKMX
CnopoBa, Kao 1 n3Hoce noTeHumjanHux rybutaka. [JpywtBo je n3spLInnoO HOBO pe3epBucare y U3HOCY 0f
PCO 15.041 (2024: PC[] 70.642) 3a koje je npoLerweH HeraTneaH mucxop cnopa. NpoueHa Opywtea je aa
UCXoa Cyackux cnopoBa Hehe [0BeCcTM [0 3HauvajHujux rybuTaka npeko M3HOCa 3a Koje je M3BPLUEHO
pesepBucanwe Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe.

(o)  Pesepsucara 3a HakHaOHa rpuMarba 3aroc/1IeHUX

HakHapge 3anocneHuma:
31. peuembap 31. geuembap

2025 2024

OTnpemMHuHe 720.186 651.561
JybunapHe Harpage 336.216 294.441
1.056.402 946.002

OcHOBHE aKkTyapcke NpeTnocTaBKe Koje Cy kopulheHe:
31. peuembap  31. peuembap

2025 2024
IunckoHTHa cTona 5,83% 6,29%
Byayha nosehara 3apaga 6,11% 5,67%
MpoceyaH 6yayhu pagHu Bek 17,48 18,39
JybunapHe
OTnpeMHuHe Harpage YKynHo
Crame Ha paH 1. janyapa 2024. roauHe 550.343 251.256 801.599
TpowkoBy AMpeKkTHo nnaheHux HakHaga (56.131) (22.167) (78.298)
AKTyapcku rybuum npusHaTu y octanomM yKyrnHom
pesynrarty 84.733 - 84.733
YKynHO pacxoam NpusHaTu y yKyrnHoOM pesynrtaTy 72.616 65.352 137.968
Ctambe Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe 651.561 294.441 946.002
TpolwkoBy AMpeKTHO nnaheHux HakHaga (64.681) (21.761) (86.442)
AKTyapcku rybyum npnsHaTu y octanomM yKyrnHom
pesynTaTty 62.650 - 62.650
YKynHO pacxoam NpusHaTu y yKyrnHoOM pesynTtaTy 70.656 63.536 134.192
Ctambe Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe 720.186 336.216 1.056.402

M3HOoC npu3HaT y ykynHom pesynraTy:
FNoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuembpa

2025 2024

Tekyhu TpoLLKOBU HaKHaga 65.156 45,585
MpoLwnn TpoLKOBK HakHaga 60.903 58.680
TpoLwikoBu kamaTa 5.996 10.804
N'ybuum og npomeHe nnaHa AonpuHoca 2.137 14.298
AkTyapcku ryéuum (jybnnapHe Harpage) - 8.601
134.192 137.968
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2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

23. AOYrorPO4YHE OBABE3E

BaHkapcku kpeguTtn
Ob6aBe3se 3a NU3NHT

OcTtane gyropoyHe huHaHcujcke obaBese

OcTtane gyropoyHe obaBese

31. peuembap

31. peuembap

Munyc: Tekyhe docriehe Oy20poyHuUX chuHaHcujckux obasesa

(HariomeHa 24)

2025 2024
46.392.416 65.159.107
1.792.145 1.986.400
12.313.560 12.140.168
1.877.203 1.873.528
62.375.324 81.159.203
(19.833.987) (9.304.584)
42.541.337 71.854.619

MpomeHe Ha o6aBesama [IpyLuTBa No ocHOBY 6aHKapCkmx kpeamTa u o6aBesa 3a NU3UHI NpuKasaHe Cy Kao

LITO crneau:

Ha paH 1. janyapa 2024. roguHe
Mpunueu

Oanuewn

HeMmoHeTapHe TpaHcakuuje

KypcHe pasnuke

Ha paH 31. peuem6pa 2024. roguHe

Ha paH 1. janyapa 2025. roauHe
Mpunuewn

Onnuewm

HeMmoHeTapHe TpaHcakuuje

KypcHe pasnuke

Ha paH 31. peuem6pa 2025. roguHe

(@)  BaHkapcku kpedumu

YKynHo 6aHkapcku Kpeautn
Tekyhe gocnehe oyropoyHux kpegmta

Hocnehe 6aHkapckux kpeauTa:

Namehy 1 1 2 rognHe
M3mehy 2 n 5 rogmHa
Mpeko 5 roguHa

HOyropoyHun KpaTkopouHu

nanur YKynHo
KpeauTu KpeauTu
65.223.168 3.606.281 2.132.016 70.961.465
12.055.367 24.542.554 - 36.597.921
(11.935.485) (25.761.322) (684.902) (38.381.709)
(95.467) (1) 545.633 450.165
(88.476) - (6.347) (94.823)
65.159.107 2.387.512 1.986.400 69.533.019
65.159.107 2.387.512 1.986.400 69.533.019
4.464.639 9.986.675 - 14.451.314
(23.424.037) (9.861.727) (693.174) (33.978.938)
49.496 - 490.491 539.987
143.211 - 8.428 151.639
46.392.416 2.512.460 1.792.145 50.697.021

31. peuembap

31. peuembap

2025 2024
46.392.416 65.159.107
(19.245.155) (8.815.829)
27.147.261 56.343.278

31. peuembap

31. peuembap

2025 2024
6.323.799 30.987.592
20.578.503 24.567.096
244.959 788.590
27.147.261 56.343.278

KiwuroBoactBeHn msHocu GaHkapckmx kpeauta y msHocy on 46.392.416 PCO (31. peuembpa 2024.
roguHe: 65.159.107 PC[1) nspaxenu cy y sanytn EYP.

OpywTtBO HaBegeHe obaBese no KpegutMma nnaha y ckrnagy ca yroBOpeHOM AMHAaMUKOM, OOHOCHO CXOOHO
yTBpNEHNM aHyuTeTHUM nnaHoBMmMa. [pywTBO je yroBOpurno ca nosBepuouuma NPOMEHIbMBE KaMaTHe
ctone. [pomeHrbMBe kKaMmaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypnbop. PykoBoacTteo ovekyje aa he dpywtBo 6utn y
moryhHOCTU Aa cBe yroBopeHe obaBese no KpeauTMa UCNyHW Y cknagy ca yTBpheHnM poKoBMMa.
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2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

YroBopu 0O Kpeauty cagpxe (puHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo ofpxaBa OOHOC
3agyxmBarwa npema EBITDA (HanomeHa 6). PykoBoactBo Bepyje Aa je [pywTBo ycarnalleHo ca
HaBedeHMM KoBeHaHTama Ha gaH 31. geuembpa 2025. n 31. gpeuembpa 2024. rognHe.

Wako yroBopu 0 KpeamMtTMmMa cagpe KOBEHaHTe O NpeBpeMeHOj OTnnaTu y cny4ajy aa ce Opyw By yBeaoy
MefhyHapoaHe caHKkuuje, Hem3aMmupeHn 3ajMoBKu Ha AaH 31.geuembpa 2025. roamHe jow yBek Hucy 6Gunu
npegMeT paHujer gocneBaka MO 3axTeBy nosepunaua 300r akTMBHE KOMyHMKauuvje ca nosepuouvma u
HapogHom GaHkom Cpbuje. C 003MpoM Ha TPEHYTHU TeonoNMTUYKA amMOWjeHT M pusMKe noBes3aHe ca
CaHKuMjaMa, MOCTOjM HEU3BECHOCT Koja ce OAHOCKM Ha MOoTeHuujanHy npumeHy oBe knayayne. [OpylitBo
KOHTUHYMpaHO npaTtu CUTyauujy u CNnpoBoAM MpoLeHe Y KOOpAUHAaLMjU ca CBOjUM MpaBHMM CaBeTHULMMA.

(6) Obasese 3a nuU3UHe

31. peuembap 31. geuembap

2025 2024
OyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3akyna 588.832 488.755
Tekyhe obaBese no oCHOBY 3akyna 1.203.313 1.497.645
1.792.145 1.986.400
MN3Hocu npusHaTh y okBMpYy BunaHca ycnexa:
2025 2024
TpolkoBM kamaTa (yKIby4eHn y donHaHCmjcke pacxoae) 76.112 95.416
TPOLLKOBYM KOjU CE OAHOCE Ha KpaTKOPOYHM 3akyn (HanomeHa 32) 36.598 74.883
TpoLLKOBYM KOjU Ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa mare BpegHOCTH
KOja HUCY NpuKasaHa Kao KpaTKOpPOYHM 3akyn (HanomeHa 32) 2.301 11.521
TpoLukoBwM Koju ce ogHoce Ha BapujaburnHa nnahaka 3akyna koju
HWUCY YKIbyyYeHu y obaBese 3a 3akyn (HanomeHa 32) 1.222.212 1.264.305

(8)  Ocmarne dyeopoyHe puHaHcujcke obasese

Octane pyropoyHe obaBese y u3Hocy og 12.313.560 PC[L (2024: 12.140.168 PC[) npenctaerbajy
O4NOXeHy HakHagy Yy usHocy of 864.962 PC[L (2024: 837.800 PCL) 3a nctpaxumsayku npojekat O& un
obaBese Mo OCHOBY CTuuawa AoaaTHuX ydvewha y kanutany y u3Hocy on 11.448.598 PC[L (2024:
11.302.368 PC[]) y3 nHBectuumje y usrpagry HOBOr NPOM3BOAHON MOroHa.

(r Ocmane dy2opoyHe obasese

OcTtane gyropo4yHe obaBese y m3Hocy of 1.877.203 PCL (31. geuembpa 2024. roguHe: 1.873.528 PC[)
yrnaBHOM ce ofgHoce Ha obGaBese Mo OCHOBY KopropaTUBHUX obBe3HuLa.

24, KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
31. peuembap 31. neuembap
2025 2024
KpaTKopo4HW KpeauTu o4 3aBMCHUX MpaBHMX nvua 2.512.460 2.387.512
KpaTkopoyHa gocneha ayropoyHux kpeaguta (HanomeHa 23) 19.245.155 8.815.829
KpaTkopoyHa gocneha ob6aBesa no hUHAHCUCKOM FIU3UHTY
(HanomeHa 23) 588.832 488.755
[eo octanux gyropoyHux omHaHcujckux obasesa koju gocnesa Ao
roavHy naHa 29.176 -
22.375.623 11.692.096
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2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

25. OBABE3E U3 MNOCITIOBAHKA
31. peuembap 31. neuembap
2025 2024
ObaBese 13 nocrnoBatkba — MaTU4YHO U 3aBMCHaA NoBe3aHa nuua 7.481.026 5.773.742
ObaBese 13 nocrnoBata — ocTana nosesaHa nuua 199.256 542.822
O6aBe3se 13 nocrnoBama y 3emrbu 4.323.120 8.281.677
O6aBe3se 13 nocrnoBaka y MHOCTPaHCTBY 1.698.195 1.700.296
O6aBe3se n3 nocnosama - 0cTano 7.053 24.968
13.708.650 16.323.505
26. OCTAIJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
31. peuembap 31. neuembap
2025 2024
O6aBe3se n3 cneundnyHnX Nocrnoea 368.953 208.813
O6aBese 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apaje 202 1.453.367
Ob6aBe3e 3a kamate 139.764 227.461
O6aBese 3a aguBuaeHae 5.844.191 3.783.398
ObaBese npema 3anocneHmma 789.798 799.826
O6age3se 3a B 1.163.827 2.313.587
O6aBe3a 3a akuuay 2.103.227 8.458.168
HakHapga 3a pobHe pesepBe 128.631 348.084
HakHaga 3a eHepreTcky ecbukacHoCT 14.636 39.876
OcTtane obaBese 3a nopese 2.248.817 1.037.240
OcrTane kpaTkopoyHe obaBese 3.713 89.897
12.805.759 18.759.717
27. NMACUMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

lMacnBHa BpemeHcka pasrpaHuyersa Ha aaH 31. geuembpa 2025. roanHe y usHocy PC[ 3.457.434 (31.
peuembpa 2024: PC[ 4.002.916) ce Hajpehmm fenom ofHoce Ha ykankynucaHe obaBe3e 3a OoHyce
3anocrieHuma y msHocy PC[H 946.574 (31. peuembpa 2024: PC[ 2.070.055) n obGaBese no OCHOBY
yroBopa ca KynuuMma no OCHOBY nporpama nojanHoctu y usHocy og PC[ 746.954 (31 geuembap 2024:
PCL 949.116).

Mpuxoa y usHocy og PCL 5.374.490 (31. peuembpa 2024: PCL 4.831.194) koju je ocTBapeH y Tekyhem
u3BeLLTajHOM nepuody Ce OJHOCU Ha yroBopeHe obasesde Ha daH 1. jaHyapa 2025. op 4vera ce PC[
4.653.648 (31. peuembpa 2024: PC[ 4.243.270) ogHocu Ha aBaHce n PC[1 720.842 (31. aeuembpa 2024:
PC[ 587.924) Ha nporpam nojanHoCT1 kynaua.

28. npuxoou oa YCKNAmBUBAKBLA BPEOHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)

FopuHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024

YkuOar-e ucrpagke rno OCHo8y:
- OcHOBHUMX cpefacTaBa (HanomeHa 8) - 85.111
-HBECTMUMOHE HEKpPETHMHE (HanomeHa 8) 155.389 -
- 3anuxa (HanomeHa 14) 25.818 40.067
- OcTtane MMoBUHe 271 35
181.478 125.213
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29. TPOLWWKOBU MATEPUJANA

FopuHa koja ce 3aBpLuMna

31. peuembpa

2025 2024
TpowkoBu MaTepujana 3a uspagy 147.804.134 199.038.259
TpPOLLKOBU peXXunjcKor n octanor matepuvjana 113.147 89.713
TpoLikoBu ropmsa n eHepruje 10.426.753 10.768.790
Ocrtarno 659.950 639.362
159.003.984 210.536.124

30. TPOLWUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU NNINYHN PACXOOM

FopuHa koja ce 3aBpLuMna

31. peuembpa

2025 2024
TpowwkoBu 3apaga (bpyTo) 19.949.000 19.263.808
[Mopes3n n gonpuMHOCK Ha 3apage Ha TepeT nocrnogasua 2.663.364 2.525.325
TpoLwikoBM yrosopa o geny 70.695 223.192
TpoLIKOBM OCTanNMX NUYHKX 3apaga 20.137 29.875
HakHapge nnaheHe onbopy anpektopa 159.076 141.340
TpoLIKOBM OTNPEMHMHA 4.560 21.561
TpOLLKOBY YCNY>XHUX OpraHusaumja 4.125 4.865
OcTanu nu4Hmn pacxoau 499.506 756.423
23.370.463 22.966.389

31. PACXOOu o YCKNABUBAHA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)

YkuOar-e ucrpagke rno 0OCHo8y:

- HemartepujanHe nmoBuHe (HanomeHa 7)

- OcHOBHuMX cpefacTaBa (HanomeHa 8)

- VIHBECTULMOHNX HEKPETHUHA (HanomeHa 8)
-3anuxe (HanomeHa 14)

- OcTtane MMoBUHe

32. TPOLLUKOBU NMPOU3BOAHUX YCNYTA

MponssogHe ycnyre
TpaHcnopTHe ycnyre
Ycnyre ogpxaBama
3akynHuHe (HanomeHa 23)
TpowkoBu cajmoBa
Peknama n nponaraHga
TpoLkoBy UCTpaxrBara
Ocrane ycnyre

FopuHa koja ce 3aBpLuMna

31. peuembpa

2025 2024
44.907 9.714
48.661 37.645

- 2.991

1.506 -
1.074 974
96.148 51.324

FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024
3.715.326 3.052.041
3.5680.727 3.955.771
7.759.225 7.309.869
1.261.111 1.350.709

5.689 5.609

767.359 1.153.047
271.612 30.404
2.812.831 2.571.323
20.173.880 19.428.773
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2025. roguHe

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y PC/L] 000, ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

33. HEMATEPWJAINHN TPOLLKOBMH

HenpownsBogHe ycnyre

PenpeseHTauuja

Mpemunje ocurypara

TpoLLKOBM NNaTHOr npomeTa

TpowkoBu nopesa

HakHapga 3a ekcnnoataumjy cupoBe HadpTe u raca
MpoBusnja ppaHLLn3epa

OcTanun Henpou3BOAHN TPOLLKOBU

FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024
3.894.048 4.281.899
69.949 171.573
458.877 576.200
612.096 647.849
1.262.574 1.267.484
1.907.144 1.782.172
6.429.885 5.809.647
988.733 750.650
15.623.306 15.287.474

TpolkoBM HENPOU3BOAHUX YCnyra 3a roanHy koja ce saspuwwuna 31. geuembpa 2025. y usHocy og PCL
3.894.048 (2024: PC[ 4.281.899) ce HajsehuM OgenoM ofHoce TPOLLKOBE NnpojekToBara y nsHocy o PC[l
1.555.418 (2024: PCO 1.792.682), TpowkoBe obe3behera y usHocy op PCO 1.203.268 (2024: PC[
1.032.374) v TpoLLIKOBE KOHCYNTAHTCKMX ycnyra y nsHocy og PC[1 173.851 (2024: PCL, 217.675).

34. ®UNHAHCUJCKHM NPUXOoaun

durHaHCcKjcKM Npuxoam — NoBe3aHa npaeHa nvua
- KypCHe pasnuke

- ocTanu prHaHCKjckn Npmuxoam

Mpuxoam o kamata

HOobuuu o pecTykTypupara aatux 3ajmosa
MpuxoA N0 OCHOBY AMCKOHTA NOTpaXuBaka
Mo3nTMBHE KypCHe pasnuke

OcTtanu pmHaHcujckn npuxoam

35. ®MHAHCUJCKU PACXOOU

duHaHcKjcKkn pacxoau — noBe3aHa npaBHa nuua

- KypCHe pasnuke

- MoamduKaumoHm ryburtak

- ocTanu pnHaHCKjcKn pacxoam

Pacxoau kamaTta

OuckoHT ayropoyHux obasesa

Pacxoan kamaTta 3a unsgare obsesHuue- Tpeha nuua
LIMCKOHT OyropoYHMX NoTpakuBaha

[MCKOHT AYropoYHUX (PUHAHCKJCKMX MHCTPYMEHaTa
HeratnBHe KypcHe pasnuke

OcTtanu mHaHcujckn pacxoau

FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024
240.188 36.217
1.1562.917 905.635
1.439.875 2.113.315
- 95.469

38.825 29.201
426.473 486.465
18.103 65.333
3.316.381 3.731.635

FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024
139.940 92.548
1.231 -
342.490 298.802
2.662.115 3.378.155
143.368 151.029
45.641 1.392
20.508 -
49.496 -
791.618 1.1561.960
7.260 7.656
4.203.667 5.081.542
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36. nPuxoau on YCKNAmBNBAKBLA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
MCKA3YJE NO ®EP BPEHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuembpa

2025 2024
Ykngane obespehera oyropodHmx UHaHCKjCKUX nnacmaHa 8.967 5.013
Mpuxoamn nNo oCHOBY BpeQHOBaha:
- NoTpaxuBaka No OCHOBY Npoaaje (HanomeHa 5) 36.712 101.627
- cneunduyHuX noTpaxneaka (HanomeHa 5) 53.652 88
- OCTanux noTpaxwveama (HanomeHa 5) 8.466 2.827
107.797 109.555
37. PACXOOu o YCKNABUBAIA BPEOHOCTU ®PUHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE

MCKA3YJE NO ®EP BPEHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA

FNoauHa Koja ce 3aBpluMna

31. peuembpa

2025 2024

O6esBpehera ayropoyHUX UHAHCKUJCKUX NracmaHa 15.795.744 -
Pacxogu no ocHoBy BpeaHOBaka:

- NoTpaxuBaka No OCHOBY NpoAaje (HanomeHa 5) 64.013 27.120

- cneunduyHuX noTpaxneaka (HanomeHa 5) 598 551

- OCTanux noTpaxwveama (HanomeHa 5) 2.884.791 9.795

18.745.146 37.466

38. OCTANU NPUXoau

FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024

[obuun og npoaaje HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA,
nocTpojera u onpeme 65.974 491.704
HOobuuu o npoaaje matepujana 19.927 38.327
BuwkoBwn no ocHoBy nonuca 408.476 554.750
Mpuxoam op cmanerwa obaBesa 16.884 13.531
Ykngare gyropovyHux pesepsucara (HanomeHa 22) 89.977 87.194
3aTesHe Kamarte 58.543 99.278
OcTtanu npuxoam 80.352 29.328
740.133 1.314.112

39. OCTAJIN PACXOOU

lNoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuembpa

2025 2024

lN'ybuum og npopaje HematepwujanHe MMOBUHE U HEKPETHUHA,
nocTpojera u onpeme 50.813 106.207
'ybuum og npoaaje maTtepujana 12.437 58.560
Matr-koBM 459.019 640.997
OTnuc noTpaxuBaha 4.701 6.221
Otnuc 3anuxa 222.211 183.362
[obpoBorbHa Nnahawa u goHaunje 176.626 196.808
OcTanun HeMoOMeHyTK pacxoau 92.844 201.112
1.018.651 1.393.267
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40. NOPE3 HA 1OBUT

KomnoHeHTe nopes3a Ha JobuT:
FNoauHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuembpa

2025 2024

Tekyhu nopes Ha oo6uT (1.552.840) 4.523.958
OpanoxeHn nopes

HacTtaHak n ykngamwe npuBpeMeHux pasnuvka (HanomeHa 13) (1.242.788) (738.354)

(2.795.628) 3.785.604

Mopes Ha pobut [pywTtBa npe onopesvBaka Ce pasnukyje of TeopujcKor MsaHoca koju 6u HacTtao
NPMMEHOM MpoceYHe NoHaepucaHe nopecke ctone Ha pe3ynTtaT [pylwTea, kao WTOo je NpukasaHo:

FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2025 2024

[OobuT (rydbuTak) npe onopesnBama (15.029.033) 22.166.182
Mope3 obpayyHaT No nponucaHoj nopeckoj ctomu — 15% (2.254.355) 3.324.927
Ecpekam onopesusar-a Ha:
lMpuxope koju cy U3y3eTu U3 ornopesmsama - (28.390)
Pacxopfe koju ce He npu3Hajy 3a Nopecke CBpxe:
- nope3 Ha JobuT y MHOCTPaHCTBY - 329.842
- OCTanu pacxoam Koju ce He npusHajy 1.011.567 159.225
EdekaT nopeckor koHconvaoBama (2024.) (1.455.629) -
Ocrtane kopekumje U3 npeTxogHe rognHe (97.211) -

(2.795.628) 3.785.604
EdekTuBHa ctona nopesa Ha gobut - 17,08%

HNC je uckopmuctno npaso nopecke koHconupaaumje 3a 2024 u 2025, nopecky roawHy, ogobpeHo oA
CTpaHe nopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHogascTBa y Cpbuju koje omoryhasa rpynu mehycobHo
3aBUCHMX MPaBHWUX Nvua, rae je4Ho NpaBHO NULE UMa AUMPEKTHY UM UHOVPEKTHY KOHTPOMY of HajMarse
75%, pna bygoe TpeTuMpaHa Kao jeAnHCTBEHM 0OBEe3HUK nopesa Ha gobwut. Cea gpywTBa y OKBMPY rpyne
Mopajy 6uTu nopecku obee3Huum Penybnuke Cpbuje, n jegHom ogobpeHa nopecka KoHconuaauwuja
npumemsyje ce y nepuogy og neT roguHa.

Kao pesyntat nopecke koHconupauuje, [pywTBO je WCKOPUCTWUMO aKymynupaHe rmnopecke rybutke
oapefheHnx 3aBMCHUX OpyLUTaBa 3a yMarbere KOHCOMMAOBaHe nopecke OCHOBMLE, LUTO je AO0Beno Ao
3HauajHor nopeckor kpeguta. OBa nopecka onakliuvua, Koja ce OOHOCKM Ha NPeTXOAHY MOPecKy roauHy
(2024. roguHy) y nsHocy oa 1.455.629 PC[, npusHaTa je y Tekyhoj dbmHaHcujckoj rognHm (2025. rognHu)
no npujeMy koHayHe nopecke npoueHe. EdpekaTt oBe nopecke onakwuue obpayyHaT je y cknagy ca MPC
12 — lNopes Ha JoduT 1 eBNAEHTMpPA Ce Yy OKBUPY No3uumje nopesa Ha Jobut y bunaHcy ycnexa.

41. NOTEHUWJAJITHE U NPEY3ETE OBABE3E

EkoHomcko okpyxere y Penybnuyu Cpbuju

Moroplake reononuTUYKe cuTyaumje Kao nocneguvua garoer passoja gorahaja y YkpajuHu goseno je go
nojayaHe BONATUIIHOCTU Ha POOGHMM W dUHaHCHjckUM TPxuwTMMa. lMpoceyHa ueHa HadTe y 2025.
roavHu je 69,11 gonapa 3a 6apen, ogHocHo 14% marbe Hero y uctom nepuogy 2024. roguHe, WTO je
ycrnoeuno aa Brnaga Penybnuke Cpbuje yBefe KpaTKopo4yHa OrpaHu4vera Ha npopajHe ueHe HaTHMX
nepuBata. Hemoryhe je ytBpantn konuko he gyro TpajaTu oBa nojayaHa BonaTunHocT. HajasrbeHe cy
OpojHe caHkuuje kako By ce orpaHMuMno MnocroBawe Pyckux cybjekaTta, a y TakBoj cuTyauuju, To 6um
MOrfo A0AaTHO Aa yTuye Ha nocnosake [dpywiTea.

OpyLwITBO TPEHYTHO HacTaBIba Aa BPLUM NPOLEHY yTULaja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NMOCNOoBatse.
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PykoBoACTBO npefy3uma HeornxogHe mepe ga 06e3bean ogopXUBOCT nocnoBawa [pywTtea. Mehytum,
Oyaoyhe edekte TpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyauumje TELLKO je npeaBuaeTV, a TPEeHYTHa O4yekuBama U
npoLeHe pykoBOACTBA MOry Ce pasnvkoBaTu Of CTBApHUX pesynTtaTa.

3awmuma xxueomHe cpeduHe

PykoBoacTBO [pylUTBa je NPOLEHMIO U U3BPLUMMIO pe3epBuCake 3a 3alUTUTY XXUBOTHE cpeaunHe Ha AaH
u3BewTaja y n3Hocy og PC[ 290.132 (31. peuembap 2024.: PC[ 373.479) Ha OCHOBY MHTEPHE NpoLiEHEe
0 ycarnaiweHocTu [JpywiTBa ca 3akoHCKOM peryrnatusom Peny6nvke Cpouje.

PykoBoacTteo [pywTBa cmaTtpa fa Ha OCHOBY Bakehe 3akoHCke perynatvBe TPOLUKOBM NMOBE3aHW ca
nuTawbMMa 3aliTUTE XUBOTHE CpeauHe HUCY 3HaYajHO BULLM Y OOHOCY Ha pe3epBucaHu nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBefdeHM TPOLLKOBM 3Ha4dajHO pactu y Oyayhem nepuofy y cnydajy ga 3akoHCKa
perynatmea noctaHe pecTpuKTUBHM]a.

lNopecku pusuyu

Mopeckn 3akoHu Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnuuMTo TymMadye W npegMeT Cy 4YecTux u3MeHa.
Tymauete Mopeckux 3akoHa O CTpaHe MOpPeckux BnacTu Yy OAHOCY Ha TpaHCakuuje U aKTUBHOCTU
Opywitea mMory ce pasnukoBaTu o4 TymMayewa pykoBoacTBa. Kao pesynrtaT usHeTor, TpaHcakuuje mory
6uTK ocnopeHe oA cTpaHe nopeckux Bractyu n OpywitBy Moxe 6uTtu ogpeheH gogaTtHM U3HOC nopesa,
Ka3Hu ¥ kamara. lNeprop 3actapenoctu nopecke obasese je neT rognHa. [opecke BnacTn umajy npasa
Oa ogpege nnahawe Hem3mupeHux obaBe3a y poKy OA4 MeT rogvHa of kada je obaeesa HacTana.
PykoBOACTBO je npoueHuno Ha aaH 31. geuembpa 2025. rogvHe ga je QpylwiTBO M3MMPUIIO CBE NOpPECKe
obaBese npema Apxxasu.

KanumarnHe obasese

Ha gaH 31. peuembpa 2025. roguHe [pylITBO je MMano 3akiby4yeHe yroBope O HabaBLM HEKpPeTHUWHa,
nocTpojera n onpeme y nsHocy og PC[ 3.177.738 (31. neuembap 2024. roguHe: PC[ 4.852.949).

Huje 6uno gpyrux 3HavajHux noteHumjanHmux obaesesa [pyiTea.
42, TPAHCAKUWJE CA NMOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUMMA
Y cBpXy cacTaBrbatka 0BMX (PUHAHCUJCKUX M3BeLLUTaja, Nuua ce cMaTtpajy noBe3aHMM YKOMNUKO jeaHo nuue

MMa KOHTPONy Haa ApYrMM unu je y MoryhHOCTW Aa 3HayajHO yTude Ha [OoHowele (PUHAHCU|CKUX K
MOCIOBHUX oaJiyka y cknagy ca MPC 24 Nose3aHa nuua.

OpywTBo je y 2025. roguHu 1 y UCTOM nepuody MNpeTXofHe roauMHe cTynano y MocoBHE ogHoce ca
CBOjUM NOBe3aHMM MpaBHUM nuuuma. HajsHauajHuje TpaHcakuuje ca noBe3aHuM MpaBHUM nuuama y
HaBeAeHVM NepuogMMa HacTarne cy Nno OCHoBY HabaBke/ncnopyke cupose HadTe U HapTHMX Npon3Boaa.
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Ha pgaH 31. peuembpa 2025. roguHe n 31. geuembpa 2024. roanHe ctakwe cpeacrasa n obasesa no
OCHOBY TpaHcakLuja ca NoBe3aHUM npaBHUM nuuuma je criegehe:

Ha paH 31. npeuem6pa 2025.
MpaBo kopuwherwa cpeacrasa
Yyewha y kanutany

[yropoyHn kpeautn

Octanu gyropoyHu nnacmaHu
ABaHcu 3a 3anuxe u ycnyre
MoTpaxuBaka No OCHOBY Npofaje
[Opyra notpaxueana

KpaTkopo4Hu prHaHCuKjCKM nracMaHm
[yropoyHe obaBe3se

KpaTtkopoyHe duHaHcujcke obaBese
MpumrseHn aBaHcK

O6aBese 13 nocrnoBaka

OcrTane kpaTkopouHe obaBese

Ha paH 31. gpeuem6bpa 2024.
MpaBo kopuwherwa cpeacrasa
Yyewha y kanutany

[lyropoyHun kpegnTn

OcTtanu gyropoyHu nrnacmaHm
ABaHcu 3a 3anuxe u ycnyre
MoTpaxkuBara MO OCHOBY Npoaaje
Opyra notpaxuvBara

KpaTkopo4yHu prHaHCKjCKM nracmaHm
OyropoyHe obaBe3se

KpaTtkopo4yHe cuHaHcujcke obaBese
MprMIbeHn aBaHcK

O6aBese 13 nocrnoBawa

Ocrtane kpaTkopoyHe obaBe3se

Jlwua nop
3ajeAHUYKOM
KOHTPOJIOM U
npuapyxeHa
3aBucHa gpywrsa MaTtunyHo ApywiTBO ApylTBa
127.194 - -
31.016.682 - 1.038.800
5.523.870 - 171.654
839.712 - -
557 - 1.477
14.006.806 - 163.331
1.610.280 - 22
22.609.940 - -
(12.743.425) - -
(2.524.688) - -
(191.958) - (425)
(7.481.026) - (199.256)
(11.053) - (2.060.878)
52.782.891 - (885.275)
Jlnua nop
3ajeAHUYKOM
KOHTPOJIOM 1
npuapyxeHa
3aBucHa gpywTtBa MaTtu4yHo ApywTBO ApylwTBa
95.917 - -
31.016.682 - 1.038.800
6.285.587 - -
837.800 - -
402 - 540.205
10.046.854 - 50.484
3.884.526 - 51
29.154.750 - -
(12.566.106) - -
(2.395.086) - -
(56.815) - (389)
(56.773.742) - (542.822)
(12.521) - (1)
60.518.248 - 1.086.328

Y roguHama koje cy ce 3aBpwwune gaHa 31. peuembpa 2025. un 2024. roguHe Hactane cy cnegehe

TpaHcakumje ca NoBe3aHUM MPaBHUM NULMMA:

FlopvHa koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuemb6pa 2025.

roauHe
Mpuxoam o npoaaje

Pacxoau Be3saHu 3a HabaBky npou3Boja v ycryra

OcTtanu pacxogu, HETO

FlopvHa koja ce 3aBpwuna gaHa 31. aeuemb6pa 2024.

roguHe
Mpuxogwn og npogaje

Pacxogu BesaHu 3a HabaBKy npoussoaa 1 ycryra

OcTtanu npuxogu/(pacxogu), HETO

3ajegHunuKa
ynarawa v
3aBucHa MaTu4Ho npuapyxeHa
ApywTBa ApywTBO ApywTBa
38.920.831 - 1.742.274
(22.061.854) - (2.038.792)
(17.872.116) - (29.644)
(1.013.139) - (326.162)
53.454.486 - 279.211
(23.271.146) - (3.576.553)
628.722 - (338)
30.812.062 - (3.297.680)
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TpaHcakyuje ca 3asucHuUM dpywmeuma y byzapckoj u PymyHuju

[pywiTBa ce TPeHYTHO Cyo4vaBajy Cca 3HayajHUM M3a3oBMMa y CBOM nocrnoBawy Yy byrapckoj (DWS
nocrioeawe) un PymyHunju (DWS m UPS nocnoBawe), koju yTu4yy Ha yKynHe pesyntate u Oyayhe
nepcnekTMBe Ha OBMM TpxXULWITUMA. Kao pesynTart Tora, pykoBoACTBO [pywTBa pasmaTpa kako moryhHocTt
Jaroer pa3Bsoja, Tako U OMuujy n3nacka ca oBuX TpXKULLTA.

Yaumajyhm y o63up rope HaBegeHo, y jyHy 2025. roguHe, Opgbop gupekTtopa je AOHeOo onfiyky o
KOHBEPTOBakY YKYMHUX HEU3MUPEHUX MNOTpaxmBaka, YKIby4vyjyhum cybopauHupaHe u  dUHaAHCKjcke
KpeauTe, Kao M KOMepuuvjanHa noTpaxuBama, Yy akumjcku kanutan 3aBucHor npegyseha HUC lMNetpon
Byrapcka. NocTynak KOHBep3uje je NOKPEHYT.

Mopen Tora, Opbop aupekTopa je ogobpuo npopajy 3aeucHor npenyseha HUC lMNetpon byrapcka, noa
ycrnoBMma NoHyAe 1 Ucnykwerwem gedMHUcaHNX NPeTXogHuX ycrosa. TpaHcakumja ce ogHoCK Ha npoaajy

nyHor ygena [pywTBa y 3aBMCHOM ApywTBy. Buwe getarba 6uhe obenogameHo Kafa UCXoh nocTaHe
[I0BOSbHO U3BECTaH.

HajsHauvajHuje TpaHcakuumje n canga ca ApXXaBoM M ApYLUTBMMA Y APXXaBHOM BMACHULUTBY:

31. peuembap 31. gpeuembap

2025 2024
Ha paH 31. peuembpa
MoTpaxuBara 371.692 987.154
lMnaheHun aBaHcH - 592
[o6aereaum n octane ob6aesese n3 nocrnoBama (102.954) (639.118)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (211.618) (24)
57.120 348.604
FNoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa
FopvHa koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuembpa 2025 2024
lMocnoBHM npuxoamn 9.079.504 11.358.258
lMocnoBHK pacxoan (104.807) (122.989)

8.974.697 11.235.269

TpaHcakumje ca gpywTBMMa Y OPXaBHOM BIiaCHULUTBY Haj3Ha4ajHUjum Oenom ce OA4HOCe Ha npoaajy
HapTHMX Npou3Boaa Ha 6a3un LieHa 1 ycrnoBa Koju ce npumetbyjy 1 npema Tpehum nuumma.

Ha kHa fe K/by YHOM py KOBOAC TBY

Ha paH 31. peuembpa 2025. n 2024. roguHe OpywTBo je npusHano PC[H 998.312 u PC[ 1.287.663
PECMNEKTMBHO, Kao KOMMeH3auuwje KbyyHor pykoBoactBa (IeHepanHu auvpekTop, 4naHoBu Opbopa
aupektopa, Opb6op CkynwTtuHe akuuoHapa, CasetogaBHu opbop m Cekpetap [pywrtsa). KrbydHe
HaKHazZe ykrbydyjy 3apage, 6oHyce u apyre gonpuHoce.

43. YCAIMALLEHE NOTPAXUBAHKA U OBABE3A

Y cknagy 3a 3axteBuma 3akoHa O padyHoBoAcTBY [pywTBO je W3BpWWUMO Yycarnawerwe CBOjUX
noTpaxueawa u obaBesa ca Kynuuma u gobasrbaumma npe npunpeme OUHaAHCUjCKMX M3BELUTaja. YKynaH
M3HOC HeycarnalwleHux noTpaxuBara oA kynaua msHocu PC[L 223.425 (26 kynaua) wto yuHu 0,67% og
YKYMHOI M3HOCa NoTpaXKmBaka of Kynaua. YKynaH U3HOC HeycarnaweHux obasesa npema gobasrbavmma
nsHocu PC[] 197,682 (45 pobasrbaya) wto 4mHn 1,44% opf yKynHor nsHoca obasesa 13 nocroBakba.
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44, OOrAHAJMN HAKOH OATYMA BUITAHCA CTAKBA

HakoH 31. geuembpa 2025. rogunHe, [OpywTtBo je nogHeno 3axteB KaHuenapuju 3a KOHTpONy CTpaHe
umoBuHe (,OFAC®) 19. jaHyapa 2026. roguMHe 3a usgaBakbe HOBE crneumduyHe nuueHue koja owu
omMoryhuna [IpyluTBy 4a HacTaBu ca onepaTUBHUM MOCMOBakeM HaKoH 23. jaHyapa 2026. roguHe. 3axTeB
je nogHeT y KOHTEKCTYy Tekyhnx pacnpasa Koje ce 0AHOCe Ha NPOMEHY BNACHWYKE CTPYKTYpPe U Ha OCHOBY
noTnNMcaHor MemMmopaHgyma o pasyMeBamy KOjU MOKpUBA rfaBHe yCnose npogaje u noBe3aHe akTMBHOCTU
kynosuHe uamehy Macnpom wedta n MOJl-a.

Mo npetxogHoj nuueHun OFAC-a (HanomeHa 3.1), 3anoyeTe Cy MHULMjarnHe onepaTUBHE aKTUBHOCTU Y
PacmHepuju HadTe [MaHyeBo. M3paBawe HoBe nuueHue omoryhmno 6u [pywTBy Oa HacTtaBu pag
paduHepuje y NyHOM KanauuTeTy.

Oana 23. janyapa 2026. roguHe OFAC je nsgao nocebHy nuueHuy (nuueHua 6p. MUL-2025-1447098-2)
KOjoM ce oanaxe nyHa npumMeHa caHkuuja oo 20. pebpyapa 2026. roguHe.

Oana 23. jaHyapa 2026. roguHe, [pylITBO je KOHBepTOBaro CBOja MOTpaxuBawa MO OCHOBY AaTuX
KpeauTa n noTpaxuBara 13 nocriosawa y kanutan 3asucHor apywitea HAC MNetpon Byrapcka y ykynHom
usHocy og PC[ 13.187.871. HaBeneHo npeactaBrba UCnykwerwe jeaHOr o NpeTXodHnX Kopaka no OCHOBY
yroBopa o kyrnonpogaju nyHor yaena [dpywrtsa y 3aBucHom apywtey HAC lMeTtpon Byrapcka.

Hana 20. dpebpyapa 2026. roanHe OFAC je nsgao nocebHy nuueHuy (nuueHua 6p. MUL-2025-1447098-
3) KojoM ce ognaxe nyHa npumeHa caHkumja oo 20. mapTta 2026. roguHe.

Opywteo oBo cmaTpa gorahajem koju npema MPC 10 He 3axTeBa KOpekuujy, U y CKnagy ca TUM HUCY
n3BpLUEHE KopekKLuje brHaHCHjCKNX U3BeLLTaja 3a roanHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2025. roguHe
Kao pesynTtar oBor gorahaja.

Csu porahaju koju cy ce gecunu HakoH ussewlTajHor gatyma, og 31. geuembpa 2025. go 27. chebpyapa
2026. roguHe, Kaga cy 0B (OUHAHCUKCKM u3BeLlTaju ogobpeHun, y3eTu cy y obanp.
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HUC a.n. — HadbtHa ungycTtpuja Cpbuje, HoBu Cag
KoHTakT uHcpopmauumje

Ceguwte OpywiTea je:
Ynuua HapogHor ®poHTta 12

Hoeu Capg, Penybnuka Cpbuja
21000

TenedoH: (+ 381 21) 481 1111
e-mail: office@nis.rs
WWW.NIs.rs

OpHocu ca uHBecTUTOpMMa
e-mail: investor.relations@nis.rs
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