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Disclaimer

OBa npe3eHTauMja je npunpemsbeHa of ctpaHe HUC a.a. Hosu Cag (,[pywiTBo”) 1 cactoju ce oA cnajaosa Koju cagpxe nHbopmaumje y sesn ca HUC Mpynom y uu/by npeactas/bakba
nHeBectuTopmma. OBa npeseHTauMja He NpeacTaB/ba bUA0 KaKkBy NOHYyAYy WAWM MO3MB Ha faBarbe MOHyAe, MM BUAo KakBo HaBohere Ha AaBake MOHyAe 33 NPOAajy UAN KYNOBUHY WK
yAUC aKkumnja Mam Apyrux xaptuja on BpegHocTv [pylwTBa, HUTM OBa NpeseHTauwmja, HU BUIO KOjU HeH Ae0, KAao HU YMEeHMUA Aa je OBa NpeseHTauMja yumrbeHa AOCTYNMHOM WM
AMCTPUBYMpaHa, He Mory NpPeaCcTaB/baT OCHOB 3a 6110 KaKaB YroBOpP MM MHBECTULIMOHY OA/1YKY, U Y TY CBPXY CE Ha by HUje moryhe ocloHUTH.

CBM noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KyNnoBUHY WK NpoAajy XapThja o4 BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opasajy Aa 6u 6110 Koja KynoBMHa UaM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHEHA M Ha OCHOBY MHbOpPMaLMja Koje Ccy cagpiKaHe y APpYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMA M Koje Tpeba KOPUCTUTU y CKAaZy Ca OrpaHUYeHbMMa CagpKaHUM Y OBUM AOKYMEHTMMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLMje Koje cy HaBeeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju, uam buao Koju cagpaj Koju je M3HeT NPUAMKOM HeHOr NpeacTaB/bakba, UK Ha HeHy
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeaeHe Yy OBOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTK TpeTupaHe Kao faBakbe MHBECTULMOHON caBeTa MK npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npeaysete y unmby obesbeherba Aa UMbEHNLE CafpiKaHe Y OBOj Npe3eHTaumju byay TauyHe, U Aa U3parkeHa MUL/berba 6yay ucnpaBHa M pasymHa. OBa npeseHTaumje HMje ycBOjeHa of,
CTpaHe opraHa [ApywTsa. CneacTBeHO TOMeE, HUKAKBa M3jaBa MM rapaHumja, eKCnAULMTHA UANM UMIIMLATHA, Y Be3u ca TauHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHdopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CaZpXKaHM UAM pa3sMaTpaHu y 0BOj Mpe3eHTalMju H1je AaTa o4, cTpaHe uav y ume Jpylutea uam 610 Kor of, HeroBux akLLMoHapa, AMPeKTopa, 3aCTyMNHMKA, 3anoC/eHnX
unn 6uno Kor apyror anua. Hu [pywitBo HM 6GMN0 KOjU 0f, HEroBMX aKLUMOHapa, AMPEKTopa, 3aCTyMHUKA WM 3anoCneHnX HUTK BUNO Koje Apyro nuvue He npuxsaTajy buno Kaksy
O/ZrOBOPHOCT 32 6M0 KOju rybuTaK KOjM MOXKe HacTaTv No OCHOBY WM Yy Be3M ca ynoTpebom oBe npeseHTaumnje Uan HeHOor caapikaja Uan Ha buUao Koju Apyry HauuH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaLMjoM.

NHbopmauuje y 0BOj Npe3eHTaumju caapKe nsjase o HemsecHUm byayhum gorahajuma. Usjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma obyxsaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbEHULLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtsa n HUC Mpyne, BepoBakba MM TPEeHYTHaA OYEKMBarba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyatatuma nocnosata HNC Mpyne, dUHAHCUjCKUM CTarbeM U
nnksngHowhy, nsrneamma, pacrty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce 04, OKOMIHOCTU KOje MOTy anu He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjaBe o HenssecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj NPMPOAM NOoApPa3yMeBajy PUSMKE U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHmyaBajyhu Ha
pU3MKe U HeM3BeCHOCTU Koje cy ApywTso n HUC Mpyna naeHTMdMKoBaAM y APYrMm jaBHO AOCTYMHUM AOKYMeHTMMa. JpylTBO yno3opasBa Aa He nocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM byayhum pgorahajuma octBapuTh y ByayhHOCTM M Aa CTBAapHWU pe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpyluTeo u
HWC Mpyna nocayjy mory y 3Ha4yajHoj Mepu Aa ce pas/nKyjy o4 OHUX KOoju cy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOoCTaB/beHM M3jaBama O Hem3BecHUM byayhum gorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaunju. JoaaTtHo, U YKOAUKO pe3ynTaTt nocnosatsa HUC Mpyne, heHo PUHAHCU|CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTso u HUC Mpyna nocnyjy
6yny y cKnagy ca oBAe CafpKaHMM M3jaBama O HeusBecHMM byayhum porahajuma, TakBM pe3ynTaTvM M Pa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTate WM Pas3Boj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHbopmauuje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju Aate Cy Ha AaTym oBe npeseHTauuje n moryhe cy kouxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 610 KakBom 06aBE30M [a aXKypupa M 04prKaBa akTye/IHMM OBAe CaApiKaHe noJaTke.

MNocehunBarem ose I'Ipe3EHTaLI,VIje CMaTpa Cce ga CTe yno3HaTh Ca rope HaBeaeHMM OrpaHn4yerbnma.
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MaKpOEKOHOMCKM NMNOKa3aTe/bun
[lad ueHe Haghme, naod Kypca 0osaapa y 0OHOCYy Ha OUHAp

LleHa HadTe TMNa Brent, S/bbl Cnpep, au3sena, $/t.
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| 1 1 v V \| Vil VI IX X Xl Xl 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—2024. Mpocek 2024. Cripen, ausena Mpocek
—2025. —— pocek 2025.
Cnpep 6eH3uHa, $/T.
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—@— |leHa HadpTe Mpocek —0— Cripes 6eH3MHa Mpocek

1 NMpomeHa ueHa y meceLly y 04HOCY Ha UCTU MeceL, MPeTXoAHe roavHe (aeuembap), MepeHa MHAEKCOM MOTPOLaYKMX LeHa. M3sop: NBS (www.nbs.rs)
2U3Bop: IPC (www.ipc.rs
3 U3Bop: P3C (www.stat.gov.rs)

" NpoceyHa 3apaga 2025. roguHe ce 0AHOCK Ha Nepumog, jaHyap-okTobap 2025. rognHe

lfoguwa crona uipnaumnjey PCt, %

15%
8% 8%
4% .
1% ] P
l__ T T T T T I I 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

MuHumanHa 6pyTo 3apaga y PC?, xum. PCA,

74
64
47 54
41 43 IIII| ||||| ‘||||

2020 2021 2022 2023 2024 2025

MpoceuHa 6pyTo 3apaga y PC3, xum. PCA

135 149
119
103
83 i I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
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f éﬁ bnok UctpaxkuBare u npoussoaHa HUCy Q4 2025.

BPOJ BYLLOTUHA: ObUM MNPOU3BOAHE: ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bMU:

Q4 2025. YKynaH obum npoussoarbe HadpTte K Q4 2025.

U36yLieHo: raca y 4YeTBPTOM KBapTajny W3HOCU

20 opaspagiux 1 uctpaxwa 286,5 xumage T.e.H. yrwyuyjyhn 1 CAPEX: 5,1 mapa. Pca

6ywoTnHa y Cpbuju. KOHUecuje. EBITDA2: 4,1 mnpa. PCAL

NywTeHo y paa:
20 pa3pagHux bywotunHa y Cpbuju.

OCHOBHM UW/b TOKOM 4eTBpTOr KBaptana 2025. roguHe y baoKy WUcTparkuBarbe M nNpou3Boara je 6Mo Ha ucnyrwery NNaHUpPaHE NPOU3BOAHE YI/bOBOAOHUKA,
peanusaumju npojeKata reo/10WKO-UCTPaAXKHUX paaoBa u nosehary eprUKacHOCTU reo/IOLKO-TEXHUUKUX AaKTUBHOCTM.

4 lduHaHcKpatrbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a 12M 2025. usHocu 16,6 mapa. PCL, <) N l S
2EBITDA 3a 12M 2025. nsHocu 25,9 mapa,. PCJ,



Q4 2025.

{ﬁpﬂ Downstream - NNpepaaa

OBUM MNPEPAAE HADTE U
nonynPpounsBoOAA

[lo HoBembpa Mmeceua, ogprKaH paj
PaduHepunje y3 ypeaHo cHabaeBarbe
TPXULWTA CBUM HAaPTHUM OepuBaTMMA,

YkynaH o6bum npepage Hadte WU
nosiynpomn3Boga y YeTBPTOM KBapTany
n3Hocu 423,8 xms/baae TOHa

HUC y Q4 2025.

®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q4 2025.

CAPEX!: 1,8 mapg. PCA
EBITDA2: -0,5 man. PCA

y ycnosuma wumsnoxeHoctm HUC-a
CaHKUMOHOM pexxumy CA/Ll-a.

Ycnep HepocTaTKa cupoBe HadTe 3a
npepaay, Kpajem HoBembpa 2025.r.
obycTtaB/beH je pag Npou3BOAHMX
noctpojewa y Papunepnju.

bnok Mpepapa je TOKom 4yeTBpTOr KBaptana 2025. roguHe cBoje nNocnoBarbe npunarohaBao TPXKULWHMM YCIOBUMA Y LiM/by KOHTUHYAZIHOT CHabaeBarba TPXKULITA
Ha¢THUM AepuBaTuma.

lduHaHcuparse, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a 12M 2025. usHocu 5,0 mapa,. PCA, () N l S
5 2EBITDA 3a 12M 2025. usHocu 4,4 mapga. PCL,




ﬂ Downstream - [lpomert HAUCy Q4 2025.

Q4 2025. Q4 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

* YBegeH HOBM MoOAen MOCNOBaa Yopeo HUC a.n. Ha TpXKuUwTy Q4 2025.
online - Web portal Benenpopgaje manonpoaaje Cpbunje y 2025.
MoueTak paga CClI ,MajagaHnek 2“ rogunu je 46%.

HakoH 3aBpLUETKa TOTa/iHe EBITDAZ 2,7 mnpa. PCA
PEKOHCTPYKUuje, nywTeHe cy vy O6bum manonpopaje y Cpbuju o -
paa: CCr ,Kpameso®, CCI , Kyna“

CCr ,Mpuajesum” u ,Aepoapom Yy YETBPTOM KBapTaay M3HOCU
CypumH“ 216,1 xum. ToHa.

CAPEX!: 1,12 mnpg. PCA

lduHaHcuparbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a 12M 2025. usHocw 3,9 mapa,. PCA,
2EBITDA 3a 12M 2025. usHocu 10,3 mapa. PCA,

6




[MpojekTn pa3soja y Cpbunjn 2025. roguHe

MnaHupaHo 3a Peanusauuja
2025 12M 2025

e KynoBuHa/3akyn e 1 e 1
n pebpeHaunHr

® llJabay

® /lozHuya MnaHupaHo 3a Peanusau,uja
C) 2025 12M 2025
Barseso @
3ajeyap @
PeKoHCTpyKuuje J 5
‘—;‘auat)
<pi s °
Kpywesay
® Hosu (Ma3ap
Tleckosay ® Tokom 2025. roanHe:

Bpare @

* T[lywteHa y pag HoBa CCI MajoaHneKk 2 HAKOH KynoBMHE W 3aBpLUEHOr
pebpeHauHra

* 3aBpWEHO pylere ca u3rpagbom U nywteHe y paa: CCIr Ceprouz, CCI Kyna,
CCl Kpasmeeso 1, CCI Mpuajesyu v CCI Aepodpom CypyuH

<SNIS



Downstream - EHepreTuka HUCy Q4 2025.

U3rpagrwa ®HE!: Q4 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

* O®HE y CknaguwTy agepusata Hadpte Hosu
Cag cHare 6,8 MWp nywTeHa je y npo6Hu YKynaH o6um npomussBeaeHe Q4 2025.

pag y asrycty, notom je pobujeHa eNneKTpuYHe eHepruje Yy
ynoTpebHa A03B0Ma U NYLUTEHA je Y TPajHU

pag y geuembpy 2025. roamHe HeTBpTOM KBapTay S8S CAPEXZ: 013 mnpa. PCA
®HE Cmeaepeso - McnopyyeHa je onpema rogute usHocn 37,4 GWh. EBITDA3: 0.05 mapa. PCAL
n npubas/beHa rpaheBMHCKa 403BOA ¢ '
MN3paheH je nacow npojekta 1 eKOHOMCKM

mozen 3a peanusauumjy npojekata PHE

®CK* cHare 5 MWp u 3a peanusauujy

npojekata 23 ®HE Ha CCI cHare 0,6 MWhp.

Y 2025. roguHM ce HacTaB/ba Ca peasin3aLmnjom npojekara nywramwa y pag PHE.

ldoTOHAMNOHCKE efnekTpaHe

2®uHaHcnparbe, 6e3 NAB-a. CAPEX 3a 12M 2025. nsHocu 0,5 mapa. PCL
3EBITDA 3a 12M 2025. usHocw -0,06 mapga,. PC/,

4dabpurKa CUHTETUYKOr KaydyKa




MpojeKaT nsrpagte GOoTOHANOHCKUX eNleKTpaHa

—rt ®
Cy6omuya

®Combop °
EBauka Tonona
23

SperaHuH
[ ]

15 16 29

Hosu Cad Cmapa lNazosa

19 @ Geozpad

Mumpoeuuad

Llabay
o 17
V6

® /lozHuya .
L] Knadoe
20 MNoxapesay 2 a

[
Bameao @ 28 /) TTazapesuy e | Aparhenosay
11 1 ®

26 ® | Tonona Sajeuap

o
Kpazyjesay
® Vikuye
Yauax : J .5
° azo0duHa
Kpameeao N9 32

L]
Kpywesay
10
@ Hoea Bapow
® Hosu lNazap

Jleckoeay @

Bparee @

1CraHuua 3a cHagbeBarbe ropMBom

Ha CCI't

1 APAHBE/IOBALL 2 32,64
2 BAYKA TOMOJIA-BALLAPULUTE 24,96
3 LAPUHA 21,12
4 HAPJIN HAIJTMHA 34,56
5 HYKAPULUA 36,48
6 LIOHA KEHEAMJA 26,88
7 KNAOBO 28,80
8 KPATYJEBAL, 5 24,96
9 KPATYJEBALL 6 34,56
10 KPYLLEBALL 1 34,56
11 NA3APEBAL-TPAS 23,04
12 JIECKOBAL-TPAL S 34,56
13 MEOWIAHA 2 26,88
14 HOBA BAPOLL 26,88
15 HOBM CAL 4 23,04
16 HOBW CAL 7 23,04
17 HOBO MWPWIEBO 28,80
18 MNAJINR 34,56
19 METPOBAPAOVH 54,72
20 MOXAPEBAL| 1 38,40
21 PYMA 1 23,04
22 CEBOJHO 2 26,88
23 COMBOP 2 32,64
24 CPEMCKA MUTPOBMLIA 1 40,80
25 3EMYH 1 34,56
26 TOMNOJNA 15,84
27 TPI OC/IOBOBEHA 17,28
28 Y6 41,28
29 3PEHAHWUH LIEHTAP 34,56
30 *KAPKOBO 2 24,96
31 BAYKWN BUHOTPAON 1 36,00
32 JATOANHA 2 34,56
33 HUL AYTOMNYT 34,56

@ MywTeHo y npobHu pag,
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Downstream — XUl MNeTpoxemuja HUC y Q4 2025.

Q4 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q4 2025.

* HakoH ycnewHoO peann3oBaHUX
PEMOHTHUX aKTMBHOCTU Y MPBOM
KBapTany 2025. rognHe, XUMM je
oA anpuna po 27.11. 6uo vy
peXxmMmy peaoBHOr W crtabuaHor
paga NnocTpojersa.

* CTaTyc NpojeKkTa NoAnnpPoOnuIeH:

o FEED cTyaumja npojeKkTa
TPEHYTHO je oAnoXKeHa (AoK ce
He pewun nNUTake CaHKUMja
CAd-a).

o OcTtane npojeKTHe aKTUBHOCTMU

Koje He 3aBuce o nspaae FEED

cTyamje opBujajy ce npema

yTBpheHoj anHammnum pagosa.

Q4 2025.

CAPEX!: 0,1 mnpa. PCA,
EBITDAZ -2,6 mapga. PCA,

lduHaHcupatrbe, 6e3 MNAB-a. CAPEX 3a 12M 2025 nsHocu 0,7 mapa,. PCL,
2EBITDA 3a 12M 2025. usHocu -9,1 mapga,. PCL,



HSE nokasates/wu

Bbpoj 0ozahaja y HUC-y LTIF?

Benukn
porahajm

Cpeptom
porahajm

2,13
(69 LTI)

Manun
porahajm

2024. 2025. 2024.

LLTIF (Lost Time Injury Frequency) — MHAMKATOP NoBpeaa ca M3ryb/beHnM pagHUM AaHUMa.
2RAR (Road Accident Rate) - nokasaTesb 6poja caobpahajHux Hesroaa.

11

RAR?

2,08

(63 LTI)

0,18
(10 RAR)

2025. 2024.

0,32
(17 RAR)

2025.

<SNIS
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K/byY4YHU NOKa3aTe/by

Q4 2025.

63,7
60,4

1,1
-5,3
16,7

39,3

286,5
423,1
602,0

91

396,3

Q4 2024.

74,7
103,5
9,9
2,0
21,0

68,5

290,0
1.080,3
1.056,3

15,9

558,0

K/byyHU noKasaTtesbu

Brent Dtd

Mpuxopm oa npopaje

EBITDA

HeTo pesynTat (HeTo rybutak/HeTo Ao6mUT)
OCF

ObpayyHaTe obaBe3e No OCHOBY Nope3a u ApPYrux
JaBHUX Npuxoaa

MpounsBoara HadpTe M raca

O6um npepage cupose HadTe M Nonynponssosal
YKynaH npomeT HadTHUX gepuBaTa?

CAPEX

YKyMNHa 3a4y*KeHoCT npema baHKama
(yKynaH ayr npema 6aHKkama + akpeanTusmu)

JeanHuuya mepe

S/bbl
mnpa. PCL
mnpa. PCL
mnpa. PCL
mnpa. PCL

mnpa. PCA

XW/b. YCN. TOHA
XWU/b. TOHA

XWU/b. TOHA

mnpa. PCA

MmaH. EUR

69,1
290,1
22,2
5,6
43,4

207,0

1.124,3
3.094,9
3.023,2

28,1

396,3

80,8
408,1
44,4
10,1
61,0

260,4

1.146,7
3.619,7
3.749,6

53,2

558,0

MpukasaHn 06um npepase yk/byuyje n o6um npepage XUMN-Metpoxemuje
2MpwvKasaHy 06MM NPOMeTa YK/byuyje 1 MPOMET NneTpoxemujckux npoussoga XWUMM-Metpoxemuje

<SNIS



XUM-MeTpoxemmnja: OCHOBHM ONepaTUBHU U PUHAHCUJCKU NOKA3aTE/bU

Q4 2025. Q4 2024. Ksby4yHM NOKasaTes/bm Jeauhuua
mepe

46,4 89,4 [lpounssoaHa NETPOXEMUjCKUX NpOomM3BOAA XW/b. TOHA 257,9 298,1
57,2 119,5 [MMpepaga npumapHor 6eH3nHa XW/b. TOHA 326,2 399,6
53,0 83,1 [MpomeT neTpoxemujcKmMx Nnpounssoaa XWJ/b. TOHA 248,4 288,0
-2,6 -2,3 EBITDA mnpa. PCA 9,1 -7,2
-2,8 -2,6 Heto rybutak mnpa. PCA -10,3 -7,7

0,1 0,2 CAPEX! mnpa. PCL 0,7 1,5

13 ®uHaHcuparbe. M3Hocum 3a CAPEX cy usHocw 6e3 MN/B-a.

<SNIS



TpeHA0BU TPXKMLITa MOTOPHUX ropusa 12M 2025/12M 2024

+2,0% 4

+1,6% A\

* Hacynpor onwTtem  perMoHaaHOM CIIOBERTIA

TpeHay pacta noTpowre on 2%, y
Haloj 3em/bn je ToKkom 2025. roguHe
aowno pao 6naror naga noTpOLHEe
MOTOPHUX ropusa oA oko 1%.

b BOCHA U
| XEPLIEFTOBVHA

BYTAPCKA
O

<SNIS

14



Tp*XuwHu yaeo — Cpbwuja:

TpXuULwTe MOTOPHUX ropmBa

O6MM TpXKULLUTA MOTOPHUX FOPUBA,
XW/b. TOHal

2.840 2.812 * Tokom 2025. roanHe 3abenexkeH je 6narn nag op 1% vy
NOTPOLLHU MOTOPHUX rOpMBa Ha ZoMahem TPXKULLTY.

* [lapg noTpowwe ausena u THM-a apaenMmnyHo e

1.776 amMoOpTM30BaH NOPACcTOM MOTPOLHe 6eH3MHa, WTo je

(ZSCZ)Z/F; (63%) pesynTupano  MUHUMAJIHUM  CMatbe€HbeM  YKYMNHe
(0]

NOTPOLHE MOTOPHUX ropuBa. [loTpolwHa je HUXKa
NPBEHCTBEHO 360r CHU)KEHa NOTPOLIHE AM3ena.

2024. 2025.

M Octann mHUNC

15 Ykmyuyjyhu KNT. NMogaum 3a 2025. roanHy AaTh cy Ha OCHOBY NpoLEeHe. ) N l S



Tp*uwHn yaeo — Cpbwuja:

ManonpoaajHo TPKULLITE MOTOPHUX FOPUBA

ManonpopgajHo TpXKuUwiTe,
XW/b. TOHa!

1.985 1.978

* VY 2025. rognHe, NOTPOLWHA je HAa rOTOBO MCTOM HUBOY Kao U Y
nctom  nepuoay 2024. roguHe Yyewhe HWUC-a Ha
MANoONPOAAJHOM TPXKMULWITY je N Aa/be BUCOKO Y C/IOXKEHMM W
ANHAMUYHUM TPKULHMM YCA0BMMA.

YKynaH 6poj 6eH3MHCKMUX cTaHuua
HUC a.a. y Cpbuju Ha aax 31.12.2025. 331

2024. 2025.

M Octaniv mHNC

16 NMpomet HNC-a 1 ocTanmx KOHKypeHaTa yK/byuyyje MOTOpHa ropusa (rac, KNr-MoOTOPHO rOPUBO, MOTOPHM 6eH3UHK, An3enun). THI 6oue Hucy yr/bydeHe. Mogaum 3a 2025. roguHe AaT Cy Ha OCHOBY npoLieHe. Manonpogaja octanunx <) N l S
yYeCcHUKa Ha TpXKULWTY cHabaesa ce og Benenpoaaje HUC-a n apyrvx yuecHuKa Ha BenenpoaajHom TpskuwTty Cpbuje.



Tp»KUWHKU yaeo — pernoH 12M 2025/12M 2024

PymyHuja

bpoj bC:
% YK. TpXKULWTE:
% manonp. TpXK.:

BOCHA U
XEPLEMTOBUHA

BYIAPCKA

bocHa u Xepueros byrapcka

bpoj bC:
% YK. TpXuUwre: W 19,6%
% manonp. TpXK.: W 10,3%

bpoj bC:
% YK. TpXuUwre:

17 ¢ CTynakbem caHKUMja Ha cHary y nyHom obumy, gaHa 09.10.2025. roguHe, npuspemeHo je obycTaB/beH pag 6eH3MHCKKX cTaHmua y byrapckoj.

% manonp. TpK.:

> 19
v 0,3%
v 05%

v 221
Vv 1,5%
Vv 1,4%

<SNIS



OnepaTuUBHM NOKa3aTe/bu
MCTpaHMBaI-be U nponsBoara

MpoussogHa HadTe U raca,

XW/b. YC/. TOHA * (ObesbeheHa KOHTUHYMpaHa NPOU3BOAHA YI/bOBOAOHMKA
y3 peanunsaumjy npojeKkata reos0WKO-UCTPArKHUX pagoBa.

1.147 1.124
54

290 278 278 282 287

2024. 2025. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

B Jomaha HadTa M Jomahurac M MIHOCTpaHW NPOjeKTn

18 SNIS



OnepaTUBHU NOKasaTe /by
Downstream [lpepaaa

Obum npepage cmameH je 3a 14% y ogHOCYy Ha ueny
MNpepapa HadTe U nonynpou3Bop,a1, 2024. rognHe.

XWJ/b. TOHA * Cmambere 0bMma npepage pesynTtaTt je CaHKLUMOHOr

pexmnma CAl-a.
3.620

3.095

1.080

995

800
2024 2025 Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.
B [lomaha Hapta M YBO3Ha HadTa Monynpounssogm

19 Mpukasanm obum npepage ykbydyje XUN-Metpoxemujy. ) N l S
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OnepaTUBHU NOKasaTe /bu
Downstream [lpomet

O6um npomerTal,
XNJ/b. TOHQA

3.750
3.023

2024. 2025.

H MpomeT XK
W M3Bo3, TpaH3IAT K BJ
N Benenpopaja CpOMja W MHOEKTHEE

B Manonpoaaja CpoHja v MHOAKTHEE

MpukasaHu o6um npometa obyxsata XUMN-MeTpeoxemujy.
2YKsbydyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretnka” v npoaajy y/ba v ma3vsa NoroHa 3a NPOU3BOAHY Ma3nsa
3B) obyxBaTajy npomeT HapTHMX AepuBaTa KaHana 6uTymeH, ByHKep 1 aBMoropusa

Y yeTBpTOM KBapTany 2025. roguHe 3abenerkeH je nag npometa og, 43% y ogHocy Ha Uctu nepuog 2024.
roAuHe, Tako Aa je yKynaH npomeT m3Hocno 602 xusbaae ToHa.

* Manonpogaaja — nag 3a 15% ycnen;
* napga npoaaje y Cpbuju Koju je nsaseaH nagom noTpoLle u caHkumja HAC-y;
* CMatberba MpoJaje KopnopaTMBHMM Kynuumma 360r npekupa capagtbe ca ogpeheHum Kynumma
ycnep caHkumja HAC-y y 2025. roamHu;
* Maga npojaje y MHOAKTMBAMa, Kao nocneguLa TpeHYTHE reonoanTUYKe CUTyaLmje.
* Benenpopgaja? — nag 3a 56% npsBeHCcTBEHO 360r:
* CMakeha nNpojaje aepusata ycneq caHkunja HUC-y.
*  W3B03, TpaH3uUT 1 bJ3:
* Ccmarberbe 06Mma npomeTa TpaH3uTa 3a 38% NPBEHCTBEHO 360r CMarbeHba TPaXKHbEe 38 Ma3yToM,
* CMakbehe npogaje aBMo-ropusa 3a 9% y ogHoOCy Ha UCTK KBapTan 2024. roguHe, ycnen npomeHa
OUHAMUKe NOTPOLUHe 04, CTpaHe goMahux aBMO-KOMNaHWja;
° Mag npoJaje y OKBUPY KaHana byHKkepucarbe 3a 30% ycnes 404aTHO OTeXXaHOr MOC/10Bakba ca UHO-
KAnjeHTUMa, 360r packuaa yrosopa ca ogpeheHnm KamjeHTuma ycnen caHkunja HAC-y;
° CMmatbere npomeTa BUTYMeHa M KOKca 3a 67%, ycien onTMMu3aumje NoTpolbe CUpoBe HadTe
LITO je AOBENO A0 Makbe pacnonoxmsoctu y PHI, Kao 1 cmarberba npogaje ycnes caHkumja HAC-y.

1.056

Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

<SNIS



21

PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
EBITDA

Map nokasaTtesba EBITDA y 2025. rognHe y nopehery ca npowwnom
roaMHOM nocneamua je:

yTuuaja ,,ckynux” 3anmxa,

naga obuma npousBogte HadTe M raca y OAHOCY Ha
ynopeaHu nepuog, npownae roguHe, AenaMMUYHO 360r
CaHKUMja

CMakbere 06MMa npoaje y3 noroplara MaprKe, CMakbetba
obuma npepage HadpTe U HAPTHUX gepuBaTa YrIaBHOM ycnes,
CaHKUMja, AeIMMUYHO KOMMEH30BaHO NO3UTUBHUM edeKTOM
0ACYyCTBA KanutanHor pemoHTa y 2025. rogmnHun.

pacT TPOLWKOBa Yy OAHOCY Ha ynopeaHW nepuog 36o0r
TPXKULWHUX KpeTakba Yy Penybnnum Cpbuju (KpeTtarbe
nHbnaumje n pact 3apaga y Penybnnum Cpbuju)

HeraTMBHOT yTULLAja pavyyHOBOACTBEHOT edpeKTa obe3speherba
NHO aktnea

YTuuaj ueHe 3anuxa, yk/bydyje v yTuuaj LeHe HadTe M Kypca gonapa
2YK/byuyje 1 edekat orpaHuyerse LueHe y Peny6amum Cpbuju

EBITDA,
mnpa. PCL

EBITDA
2024.

YTuyaj yeHe
3anmxal

OcTtanu
daKkTopun?

EBITDA
2025.

<SNIS



PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
Heto nobwut (rybutak)

HeTto poburt (ryburak),

mnpa. PCL j 15

Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025. Q4 2025.

Ha nap nokasaTtes/ba HeTo gobutn y 2025. roguHun y

ofHocy Ha 2024. roanHy yTUuano je:

* CMatbetbe MoKasaTe/ba EBITDA  (Hajsehum
aenom 360r ,CKynux“ 3anmxa, Kao U HUXKUX
obuma npepage v npoaaje ycnen caHKuUMja M
HeraTUBHOI yTULAja pPayvyHOBOACTBEHOr edeKTa

Heto pobut Heto gobur 2025. ly6uTtak Heto ry6utak  Ob6esspeherwe’ Hero ry6urak
2024. 6e3 XMNM-a Xunn ca XMnM-om 2025. obesspehera MHO akTunBa) 1
u Ges n 6es obesspeherba * BULWM TPOLLKOBM amopTU3aumje.
o6esBpehema
22 '06esspeherbe ryasuna y HUC Metpon e.0.0.4. Coduja (Byrapcka) 0,5 mapg PCH; obesspeherbe cpeactsa 3a MapKeTuHT 1 auctpubyumjy y HUC Netpon e.0.0.4. Coduja (Byrapcka) 0,76 mnpg PCL; () N l S

O6esspehetrbe cpeactaBa 3a npomssoaky HadTe u raca y HAC Metpon CP/1 BykypewT (PymyHuja) 1,62 mapg PC; edbekat rybutka of ymarberba BPeLHOCTM Ha nopes Ha fo6ut 0,3 mapa PCA[
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PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
OCF

OCF, mnpga. PCA

2024. 2025.

Ha napg nokasatesba OCF y 2025. roavHun Hajsehum
Ae/I0OM Cy YTULANIN:

* Maru npunmsmn.

<SNIS



Peanunsauyunja CF-ay 2025. rognHu
y mapo. PC/]

Canpo AyropoyHmx
aenosuta

-30,9

Free HeTo
OCF ICF Cash Flow nosajmuue AvsunaeHpal

2 1KomnaHuja je ucnnatuna AMBMAEHAY akuMOHapMma 13 o6uTu octBapeHe y 2024, roamMHmu, 0OCMM akLMOHApMMa 3a Koje je, y ckaady ca oanykom Ogbopa avpektopa HUC a.a. Hoeu Cag,
ncnnaTa NPMBPEMEHO OAJ/I0XeHa A0 HUXOBOT UCK/byyerba ca SDN nuncTe.

Heto CF

<SNIS
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PUHAHCU]CKU NOKa3aTe /by
CAPEX

CAPEX?, mnpa. PCA, CAPEX no cermeHTMMa

2%\0

2%
2%

B BnoK VcTpaXkmBare n Npon3Boama
B DWS lMpepaga
DWS lMpomert
m DWS EHepreTunka
mXM1Nn
Ocrarak DWS

B KoprnopaTueHM LLeHTap

2024. 2025.

<SNIS

ldnHaHcuparse, 6e3 M/B-a



[OCTUXHMN HNBO NOTEeHUM]jana Ha NoKasaTesb EBITDA
EpeKaTt peannsaumje A4OCTUXKHOI HUBOA NOTEHUMjaNa HA NoKa3aTesb EBITDA, mapa,. PCA

YKynaH edekat peanmsaumje AOCTMMHKHOI HMBOA NOTEHUMjana Ha nokasatesd EBITDA y 2025. roguHun nsHocu 1,69 munmnjapay

AnHapa.

_m_m

,cTpaxmBarbe ,Npepaga” ,fpomet” ,Octann DWS” ,2XUnn” HNC
n nponssogra” 12M 2025

B Mepe onepatusHe epUKaCHOCTU

<SNIS



3aay*eHocT npema baHKama
Po4yHa 1 BaslyTHa CTPYKTYpPa KpeauTHor noptdesba

3aAyXeHOoCT npema 6aHKama, MAH. EUR Ayr npema 6aHKama, maH. EUR
31.12.'25. 396 396 31.12.'25. [ 232
30.09.'25. 540 540 30.09.'25. [l

30.06.25.
31.03.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.

516 516 30.06.'25. [FE{]

540 540 31.03.'25. [N
558 558 31.12."24. /4
564 564 31.12.'23. [EE

31.12.'22. 566 566 31.12.'22. [ER]
31.12."21. 590 590 31.12.21. B 590
31.12.'20. 590 590 31.12.'20. BEE 590

31.12.'19. 590 590 31.12.'19. [ 590

WIWIN]JO|JO|JO|JO|JOC|]OC]JO]|]OC]jO|O

31.12.'18. 575 577 31.12.'18. [ 575

31.12.'17. 549 552 31.12.'17.

31.12.'16. 628 631 31.12.'16. BN 453 629
[ | AerAMTMBM [ | ,£|,yr Nno OCHOBY KpeauTa . Ao ! roanHe " fpeKo 1 roAlHe

BanyTHa CTpyKTypa gyra:
USD 0,0% EUR 100,0% Octano 0,0% <SS NIS



RomnapaTuBHa aHa/n3a

EBITDA mapka (%)

SNIS
WNIRA

L

 Petrom

ouv
oMV

16,1

Yaeo cBetanx npoussopga (%)

@ Petrom

ouv
OMV
SNIS

28 Csu nogaum 13 nsselTaja kKomnaHuja 3a 9M 2025. rognHe

80,4

<SNIS
yIRIA
 Petrom

ouv
oMV

EBITDA/FTE (xusb. USD)

UPS OPEX (S/boe)

WA H/4

ouv
oMV
SNIS

@ Petrom

AHeBHU npomerT (t/aaH)

ouv
oMV
 Petrom
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3aK/byyak

v KomnnekcHM MaKpOEeKOHOMCKM YC0BU

v M3y3ETHO KOMMIEKCHE OKOJ/TIHOCTH

A OuyBatbe cTabunHOCTM Ha pomahem TPKULWTY
HadTHUX AepmBaTa

<SNIS
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HUC a.a. Hoeu Cap,

Ycnyre ogHoOca ca MUHBECTUTOPMMA

Investor.relations@nis.rs

XBAJIA
HA NMAXXHN

<SNIS



