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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

KBapTanHu usBewTaj 3a Tpehu KkeapTan 2025. roguHe je BepoAOCTOjaH MpUKas
OenaTHoCTH, pa3Boja M pesyatata nocnosarba HUC Mpyne octBapeHux y Tpehem
KkBapTany 2025. rogmHe, Kao 1 y npsux geset meceun 2025. rognHe.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npukasyje nogatke HUC MNpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap, v weroBa 3aBWCHa ApywTBa. YKO/MKO nogaum obyxeaTajy camo ogpeheHa
3aBucHa apywTtBa uam camo HUC a.a. Hoeu Cag, To je y M3BewTajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmunu ,,HUC a.a. Hosu Cag”, ,Apywteo” u ,,KomnaHuja“ o3HavyaBajy
maTudHo apywTtso HUC a.n. Hoeu Cap, aok ce tepmuumn ,HUC” n ,,HUC Fpyna”
ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyLITBMMA.

KBapTanHuu mssewrTaj 3a Tpehu kBapTtan 2025. roamHe je caumMkbeH Ha CPrCKOM,
€HMNIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cay4yajy 610 KakBMX OACTynarba, MepogaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu m3BewwTaj 3a Tpehn kBapTan 2025. rogmHe je AOCTYNaH y eNIeKTPOHCKO]
dopmmn Ha KopnopaTmBHoMm cajty. CBe gogatHe nHpopmaunje o HUC Mpynu mory ce
Hahu Ha KOPNOPaATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.



http://www.nis.rs/
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Veog

Y npsux aeset meceum 2025. roguHe HUC rpyna nocnosana je y M3y3eTHO KOMMJIEKCHUM OKOJIHOCTUMA, NocebHo
umajyhu y Bugy unmeHuuy aa je 10. jaHyapa ognykom MuHuctapctsa dmHaHeunja CAL KomnaHuja gosata Ha SDN
nucty (Specially Designated Nationals) y oKBupy WMpuUx CaHKUMja NpOTUB pycKor HadTHOr cektopa. Uako je
CTynakbe Ha CHary caHKuuja y nyHom obumy ognaraHo ocam nyTa, CaHKUMje cy Ha cHary ctynuae 9. oktobpa,
popatHo oTterkasajyhu nocnosarwe HUC rpyne. HUC je 14. mapTa nogHeo 3axTeB 3a yKAakbake ca SDN nucTe,
Koju je gonyreH 28. centembpa Tekyhe rogmHe. leanctmparbe npeacTas/ba AyroTpajaH M KOMNJIEKCAH NpoLec,
KOMe KOMMaHuja ocTaje y NoTnyHocTM nocseheHa.

My HoBOHaCTaNMM OKoIHOCTUMA, npuoputety HUC rpyne 6unm cy ypeaHo cHabaesare gomaher TpKULWTA CBUM
BpcTama HadTHUX AepwBaTa, O4vyBarbe CTAabWAHOCTM MOC/OBakba KOMMaHWje, Kao W o4vyBatbe couMjanHe
ctabunHoctn 3anocneHnx. Mehytum, HaBegeHe OKOJ/IHOCTM OCTaBuie Ccy nocneguue Ha $UHaHcujcke K
onepaTtusHe pesyntate. Ha dmHaHcujcke pesyntate HUC rpyne oapasunne cy ce u HUXKe ueHe HadTe c 063upom
Ha TO Aa je npoceyHa BpeaHocT HadTe TMNa bpeHT y nepunoay jaHyap-centembap 2025. rogmHe 6una 70,9 gonapa
no 6apeny, wto je 14 oacTo HUxKe y nopehemwy ca npeux aeseT meceuy 2024 roanHe. MNopepa Tora, Ha pesyaTarte
HUC rpyne ytmuao je u pesyntaTt XUM-MeTpoxemuje Koja je y NpBUX AEBET Meceuu OBe roauHe 3abenexuna
ryéutak og 7,4 munvjapae AvMHApa, aaun U PacT YKYMHUX TpowwKoBa lpyne, Kao u cTBaparbe 3aamxa HadTte u
HadTHMX AepuBaTa Kako 6u ce obe3beanna cTabMAHOCT Ha TPRULITY.

TaKo je y nssewTajHOM nepmoay nokasatesb EBITDA HUC rpyne nsHocmo 21,1 munumjapay avHapa, wro je 39
O/ICTO Makbe Y 0AHOCY Ha M3BELUTajHU Nepuog npowsie roaunHe. Y npeux geseT meceun 2025. roamHe 3abeneskeH
je rybutak og 0,3 muavjappe avHapa, anun je y Tpehem kBapTtany 2025. roguHe HeTo pobut HUC rpyne
3,3 muanjapae gMHapa WTO je 22 0ACTO BUWe Hero y uctom nepuogy 2024. - oBaj pe3yntaT OCTBapeH je
3axBasbyjyhn cmarberby TPOLWKOBA, nosehaky Npodaje, anv M BULIMM MPUXOAMMA Of yAena Yy HeTo Jobutu
3ajeAHMYKMX yNarakba, WTO je y NOTNYHOCTU KOMMNEeH30Bao HeratueaH edeKkaT EBITDA.

HWC rpyna je y oBom nepuogy y KanuTanHe npojekte uHBectupana 19 mmnunjapgu avHapa, Hajsuwe y obnact
NCTPaXKMBakba M NPOM3BOAHE. YKYMHA 3a4yKeHOCT npema 6aHKama cmakbeHa je 8 04CTO y 04HOCY Ha ynopeaHu
nepuoa n nsHocm 539,5 mmanoHa espa.

MpousBoara HadTe 1 raca y npsux aeset meceum 2025. roanHe nsHocn 837,7 xusbaga YCAOBHUX TOHa, LWITO je
[Ba OACTO Makbe Hero y ynopeaHom usselwTajHom nepuoay. O6um npepage cupose HadTe n nonynpomssoaa
nosehaH je neT oAcTo y ogHocy Ha uctu nepuog 2024. rogMHe N U3HOCKU 2,672 MUIMOHA TOHA. YKynaH obum
npometa HapTHUX AepueaTa je 2,421 MMANOH TOHA, WTO je 10 0ACTO Makbe Y O4HOCY Ha UCTU nepuog, npolne
roguHe.

HWC je HacTaBmo 1 ca cnpoBoherem ApyLITBEHO OATOBOPHUX NPOrpama v akTUBHOCTU Y Ynjem cy GoKycy maaau.
Y PadumHepunjn HadTe MNaHyeBo n XUI MeTpoxemnju noyena je YeTBpTa ce30Ha Npakce 3a onepatepe. OTBOPEH je
N KOHKYpC 3a [eBeTy ce30Hy nporpama npakce 3a mnage ,NIS Calling”. NMopepn Tora, KomnaHuja je y OKBUpPY
nporpama ,EHepruja 3Hawa” TpaguumoHanHo nogpxkana ydyewhe ekuna Cpbuje Ha MehyHapoaHUM
ONMMMNKjaZilaMa 3Hara U3 maTemaTuke, GuUsnKe u xemuje.
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H3BeLlTaj ynpase 0 NOCNoBabY
ﬂilillllllﬂﬂiaﬂaill

JaHyap

3aBpuweHo bywetrbe 2 paspasaHe bylwOTUHE

MywTeHo y paa 5 HOBUX HaPTHMX ByLIOTUHA (4 pa3pagHe 1 1 ucTpakHa)

3aBplueHa usrpagHa YHMBEp3anHor Aena nAoKauumje y um/by peannsaunje npojekta npowupersa MNoasemHor
CKnaguwra raca banatcku isop

Y capapgtoum ca MowTtom Cpbuje peanvsosBaH npojekart ,MaketomaTtn®

Y okBupy Benuke HarpagHe urpe NIS Petrol n Gasprom 6eH3MHCKMX CTaHMLa AoAe/beHe Cy FNaBHe Harpage —
Tpu aytomobuna Hyundai Tucson

bdebpyap

3aBpLlueHo bywerbe 2 paspagHe bywoTnHe

MywTeHo y pag 6 HapTHUX pa3pasHMx BywoTUHa

KynosuHa Hose CCI MajpaHnekK 2 3a Kojy ce y HapegHOM nepuoay nnaHupa pebpeHguHr y HUC 6peHp,

Mapt

3aBpleHo bywetbe 3 paspagHe 6ywoTnHe U 1 uctpaxkHe 6ywoTtuHe. MNywTeHe y pag 2 HoBe HadTHe paspagHe
6ywoTuHe

3anoueto byl ere npee oa 4 6yWwoTUHe Ha NpojekTy baHaTckm [Bop

Peanusaumja npojekTa MNOCTaBKe CaMOYC/IYXKHMX Kaca Ha MasnonpofajHum objekTMma y cKaagy ca
nedunHUcaHom auHammKom (ykynHo 34 CCr)

Anpun

3aBpLeHo je bywere 5 paspagHux byLwoTUHa

MywTeHe y pag 3 HoBe paspasHe HadpTHe byLoTUHE

AkTuBaumja bywaher noctpojera ID-6 — HAKOH M3BPLIEHOT PEMOHTA

OTBOpEH caBpemeHu BatporacHu TpeHuHr ueHtap HUC-a y Hosom Capy

OpprKaH NpBM TPKAYKM BUMKeHZ OTBOpeHor npeBeHCcTBA CPMCKOr CMOPTCKOr KapTUHI caBe3a y JaroauHu ys3
noapwky G-Drive npemujym ropvsa

Maj

3aBpleHo bywetrbe 5 paspagHux bylWoTUHA U 1 UCTpaxkHe ByloTUHE

MywTeHe y pag, 2 HoBe paspaaHe HadTHe U 1 ucTparkHa racHa byLWwoTMHa

MywTeH y pag, racosos Epagapaw Masbypesau, — CMPakoBO M NOKPeHyTa MOHeTM3auuMja raca ca OBMX Nosba
(Bpapapay, Masbypesau) Ha CupakoBy nokpeTarem Tpeher reHepaTopa

3aBpLueHa n3rpagHa 36MpHOr racoBoaa Kojum Cy nosesaHe v nywTeHe y pag, 6ywoTruHe Ha racHoM nosby Aga

AKTuBauuja bywaher noctpojerba ID-7 HAKOH U3BPLUEHOT PEMOHTa

Y paduHepujn HadTe MaHYeBO oApKaH je npBu oBorogmwtey HSE caset

OpraHusoBaHa G-Drive akumja — faje ce nonycT y unsby: noeehara (oyyBarba) Nnpoaaje HapTHUX AepuBaTa y
manonpogajy Ha gomahem TPXKWUWTY, peanv3oBaHe A0LATHE MAPKETUHLIKE aKTMBHOCTM Kao MoApLuKa
NMKBUAHOCTM KoMMaHuje HUC, a paau akTMBaumje n npmeiavyeHa HOBUX NOTPOLLAYa

MNpepcTtasmweHn pesyntati nocnosara HNUC rpyne y npsom KBapTany 2025. rogmHe

HUC yuectBoBao Ha 92. MehyHapoaHOM cajmy No/bONpUBPESE

Ob6jaB/beH U3BewTaj 0 ogpxkmBom passojy HNC-a 3a 2024. roanHy v obenexxkeHo 15 roguHa usseluTaBama 0O
OZLP*KMBOM NOCN0BAkLY




KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

JyH

3aBpuweHo bywetrbe 5 paspagHux bylOTUHA

MywTeHo je y pag 5 HOBUX pa3paaHux HadTHUX (4 Koco-ycmepeHe M 1 xopu3oHTanHa) U 1 ucTpaykHa racHa
6yLOTUHA.

MywTeHa y paa ABa HoBa lNokpeTHa napHa ypehaja (MNY)

3aBplueHa npunpema noanroHa 3a NPaKTUYHY NPOBEPY 3Haka 3a Paj Ha BUCUHU U AYOUHN Yy TPEHUHT LEeHTpY
Enemup

3aBplWeH NpojeKaT MNOCTAaBKE EeKCnpec-Kaca Ha MasonpofajHum ob6jekTMma y ckaagy ca pedpuHuUcaHOM
AnHamuKom. MpeocTana je NocTaBKa jow 5 ekcnpec-Kaca og, yKynHo 55, wto he 6UTH peasn3oBaHo y OKBUPY
npojekTa peHosauuje CCI

Ha Aepocepsucy beorpag nywTeHe y pag ABe HOBe uucTepHe 3a cHabaeBarbe Ba3AyxonaoBa aBMO-FOPUBOM,
KanaumTteTa 32.000 1 22.000 nutapa

[aHa 04.06.2025. roanHe 3BaHUYHO NyLWTeHO Y NpobHu pag CknagmwTte Huw

CKynwTtMHa akumoHapa HUC a.g. Hoeu Capg ogpikana XVII penoBHy cegHuUy Ha Kojoj je, usmehy ocranor,
yceojeHa Oanyka o pacnogenu gobutu 3a 2024. roguHy, Ucniatm aMBuaeHau u ytephuBamy yKynHoOr M3Hoca
HepacnopeheHe aobutn ApywTea u n3abpaHu YnaHosm Ogbopa anpeKkTopa

Moyeo 17. umkayc nporpama ApyWTBEHE OArOBOPHOCTM ,3ajeAHWUM 3ajeaHo”, nocseheH npojekTuma
HaMerEHUM Aeumn

HabaB/beHa HOBa TpaHCMOPTHa CpeacTBa 3a NpPeBo3 HadTHUX AepuBaTa — MHBECTULM]a BpeaHa 9,5 MMAKOHA
eBpa

HWUC u Upsenn kpct Cpbuje ycnocTaBuam capagrby notnucusarbem MemopaHayma o jayakby Kanauurtera 3a
0AroBOp Ha BaHpeaHe cUTyaumje

BonoHTepn HUC-a obenexxknnm CBETCKM AaH 3aLUTUTE KUBOTHE CpeAUHE EKOIOWKOM aKuujom Ha noapydjy
HaumoHanHor napka ®pyuika ropa

Jyn

3aBpuweHo bylwene 4 paspagHe u 1 uctparkHa bywoTmHa

MywTeHo y pag 7 HoBMX byloTuHa: 4 pa3pagHe HadTHe, U 3 UCTParKHe racHe BbywoTnHe

3aBplUeH roaAnLlbK KanuTaaHU peMoHT y PaduHepujm raca u AMMHCKOM NoCTpojery

HUC y okeupy nporpama ,EHepruja 3Hama“ nogprkao ydewhe ekuna Cpbuje Ha MehyHapoaHum
OMMNUjafama 3Haka U3 maTeMaTuKe, GU3NKe U xemuje

Asrycr

3aBpLeHo bywene 6 paspagHux bywoTmHa

MywTeHe y pag 3 paspagHe HadTHe ByWwOoTUHE

Mane racHe enekTpaHe Ha cabupHoj-racHoj ctTaHnuy BaHaTcko MunoweBo nywTteHe y NpobHu pag,

Y aBrycTy je NOCTUrHyTa pekopZHa npoaaja aBno-ropmea “y Kpuao” Ha meceyHom HMBoOY - 20.648 ToHa, Kao n
peKopAHa YKYNHA NpoAaja aBMo-ropmea Ha Mece4yHoOM HUBoY - 23.967 ToHa

YNpKOC oTexKaHnm ycnosmma 360r ctaBbarba HUC Ha caHKLMOHY INCTY, ¥ NPBUX AeBET Meceum je 06e3beheHa
KOHTUHyMpaHa oTnpema 6eH3zeHa (6eH30/1), U TEYHOr U rpaHyAMcaHor cymnopa Kako 6u ce obesbeamo
HecmeTaH paj paduHepuje

MpeacTtas/benn pes3yntati nocnosarkba HUC rpyne y y NnpBux LWeCT meceum n gpyrom keaptany 2025. rogmHe

Y PaduHepuju HapTe NaHyeso n XUM MNeTpoxemuju noyena YeTBpTa CE30HA NpaKce 3a onepaTepe

Y LleHTap 3a ynpaB/bakbe NPOU3BOAHOM YIOXKEHO je BuLle o4 2 MUIMOHA eBpa YMME je yHanpeheH Heros pas,

Centembap

3aBpLlueHo bywere 7 paspasHux bywoTuHa

MywTeHe y pag 4 HoBe pa3pasHe bylwoTuHe: 3 HadpTHe 1 1 racHa bywoTuHa

Tokom npBux 9 meceum 13byLeHo je 39 paspagHux u 3 uctpaxkHe bywoTtuHe y Cpbuju, Kao u 4 GywoTMHe Ha
npojekTy ,,baHaTcku [Bop“, AOK je yKynHo 33 paspagHe 1 6 UCTParKHMX ByLWOTUHA NywTeHo y pag y Cpbuju.
ToKkoM NpBKX 9 MeceLM 0Ap»KaH je pefloBaH M KOHTUHYanaH pag PaduHepuje y3 ypeaHO cHabaeBarbe TPKMULWITA
CBUM HadTHMM AepuBaTMMa, Yy ycaoBmma usnoxeHoctn HUC-a caHkumoHom pexkumy CAl-a

AKTMBMpaHa G-Drive akuuja — nonyct oa 10 auHapa no nutpy Ha G-Drive ropmBsa, ca uu/bem: nosehata
(ouyBarba) npopaje HadTHMX AepuBaTa y MasoNpoAaju Ha Aomahem TPXKULWTY, peannsoBaHe fopaTHe
MapKeTUHLLKe aKTUBHOCTM Y Ln/by NogpLuKe AMKBUAHOCTM KomnaHuje HUC, akTnusaumje u npMBnayera HOBUX




KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

MoTPOLLAYa U oApKatba KOHKYPEHTHOCTH, @ UMajyhu y BUAY NojayaHe aKTUBHOCTM OCTaINX HadTHMX KOMMaHMja
Ha Aomahem TPXULWTY

MoyeTta pekoHcTpykumja CCr ,Kyna“ u ,Kpameso 1“ n nywteHa y pag CCr ,CBp/bMr“ nMo OKOHYaky
pPEeKOHCTPYKLUMje

Y Aepocepsucy beorpaa ncnopyyeHe u nywteHe y pag Ase HOBe ayTouucTepHe KanauyuTeTta 60.000 nutapa
MpowwrpeHa NOHyAa CaMOYCAYXXHUX Kaca Ha ctaHuMuama y Cpbuju, 3akmwyyHo ca 30.09. y manonpogajHum
06jekTMMa KomnaHuje AOCTYNHO je 50 Kaca 3a CamoycnyKuBare

OTBOpPEH KOHKYpPC 3a AeBETY CE30HY Nporpama npakce 3a maage NIS Calling

[aHa 19. centembpa 2025. roanHe, M3BpLUEHA je NPOMEHa Y BIacHUYKOj cTpyKTypu HUC a.a. Hosu Cag, Ha Taj
HAYMH WTO je JaBHO aKuMOHapcKo apywTteo asnpom npeHeno 11,30% akumja HUC a.a. Hoeu Capg apywTsy
Intelligence, a Ha OCHOBY yroBopa 0 ycTynaky/npeHocy akumja 6e3 HakHage.

[OaHa 28.09.2025. rogmnHe HUC je OFAC-y je npeaao AoNyHy 3axTeBa 3a YKiamare ca SDN nucte (138. De-listing
petition). HXC je 28.09.2025. rognHe goctasno OFAC-y 1 3axTeB 3a U3gaBatbe nocebHe nmueHLUe Kojom 6u ce
OANOMKMNO CTyMNakbe CaHKLMja Ha cHary y nyHom o6umy. OFAC je 30.09.2025. usgao nocebHy MLeHLy ca poKom
BaXkerba 10 08.10.2025. roanHe!

L Hue je 03.10.2025. pocraBuo OFAC-y 3axTeB 3a U3gaBarbe nocebHe nLeHLe Kojom bu ce 0AN0KMA0 CTyNakbe CaHKLUMja Ha CHary y nyHoMm
obumy. JaHa 08.10.2025. roauHe, OFAC je fnoctaBnmo MHGOPMAUMjy Aa je 3axXTeB 3a M3gaBarbe NocebHe NuueHue oabujeH, HaKoH Yera cy
caHkumje CAJ, cTynune Ha cHary y nyHom obumy
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HHC Toyna

HUC 'pyna je jeaaH og Hajsehux BEPTUKANHO MHTErPUCAHNX EHEPreTCKMX CMCTEMaA Y jyroncTouHoj EBponu, unje
CYy OCHOBHE AenaTHOCTU UCTPaXKMBatbe, MPOM3BOAHA M Npepasa HadTe U NPUPOLHOr raca, NPOMET WNPOKOT
acopTMMaHa HapTHMX M racHUX AepuBaTa, Kao U peannsaumja npojekata y 061acTn eHepreTUKe n NeTpoxemuje.
CeguwTte HUC-a n rnaBHe aKTnBe Hanase ce y Penybanum Cpbujn, AOK cy NpeAacTaBHMLWTBA M 3aBUCHA APYLUTBA
OTBOpPEHA Y jol HEKO/IMKO 3eMasba CBETA, Npe cBera y cyceaHum aprkasama. HajspeaHuju pecypc HUC rpyne
YnHM TUM og oko 14.000 3anocneHux, yrwyyyjyhu n 3anocneHe XUM-Metpoxemuja A4.0.0. MNaHuyeso.

Uumb HUC-a je ga y M3a30BHMM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA o0b6e3bean HoBe BpegHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anoc/ieHe U 3aje4HULY, Kao M Aa NPYXKU SONPUHOC eHepPreTcKoj CTabUAHOCTM Ha TPXULWITMMA Ha
Kojuma nocnyje. NopTtdonmo npojekata HUC-a yauma y 063up npnopuTeT eHepreTcke TpaHsuumje y Cpbujn, Te
KOMNaHuja peanusyje npojekTe Koju, uamehy octanor, A4ONPUHOCE OCTBapey LWM/beEBA CMakbea emucuje
YI/beHUKA Ha HMBoy Mapwuckor cnopasyma. HUAC Mpyna je noceeheHa yHanpehery 3alUTUTE }KUBOTHE CpeanHe 1
3HayajHa cpeacTBa M3ABaja 33 peannsaLmjy eKoI0WKNX NPojeKaTa Koju AONPUHOCE 3aLlUTUTU XUBOTHE CpeauHe.
JepaH og npuoputeta HUC-a je n ob6nact 6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha paay rAe Cy OCHOBHU LW/b PafHuU npoLecu
6e3 noBpesa M LWITETHUX YTULLAja Ha }KUBOTHY CPEAMNHY.

Mopes nocnosHmx aktuBHocTH, HUC KOHTMHYMpaHo peanusyje n 6pojHe ApyLITBEHO OAFOBOPHE MpPOjeKTe Koju
AonpuHoce pa3Bojy 3ajegHuue v yHanpehery KBaauTeTa KunsoTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTu nocebHO
Cy yCMmepeHe Ha maage, Kao Hocuole byayher passoja.

MocnoBHe akTMBHOCTM HUC Mpyne opraHmnsoBaHe cy y okBUpY matuyHor gpywTtea HNC a.a. Hoeu Cazg Kpo3 610K
LSMCTpaxusaree 1 nponssoara” U aueusnjy Downstream, a NOAPLUKY UM NpyKajy PyHKUMje YHYTAap MaTUYHOT
OpywrTsa.

Uctpaxkusarbe 1 nponssoara

HUC je jeamHa kKomnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTparKMBatbem M MPOM3BOAHOM HadTe M raca. Y oBoj
nocnoBHoj obnactv, HNC KOHTUHyMpaHO CNPOBOAM aKTMBHOCTM Koje obyxBaTajy onepaTMBHY MNOAPLLKY
Npou3BoAHM, yNpaB/baktbe pesepBama HadTe U raca, ynpas/barbe pa3pafom exuwTa HadTe U raca, Kao u
BE/IMKe NpojeKkTe y 061acTh UCTparkMBarba U NPOU3BOAHE.

BehunHa HadpTHMX M racHux nosba HUC-a je y Cpbuju, AOK KOMNaHMja UCTParKHE paaoBe U3BOAU U Y PyMyHNUjN 1
bocHu n XepuerosmHu. Hajctapunja nHocTpaHa KoHuecnja HNC-a je y AHronum, rae npoussogra Tpaje oa 1985.
roguHe.

Y okeupy bnoka ,UcTpaxkmBarbe M npoussoarba” y Enemupy Kog 3perbaHuHa nociyje NoroH 3a npunpemy
npupoaHor raca, npoussogry THM-a M rasonnHa u yknawarbe CO2, KaO M aMMHCKO NoOCTpojere 3a
npeuynwhasare NPUPOAHOT raca, y Kom ce npumemyje HiPACT texHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HauuH npepage raca y 0BoM NoCTpojerby je TakaB [ia CnpevyaBa UCNyLITake yr/beH-AUOoKCuaa y
atmocoepy, na ce nopes 6usHMc-edpekata 0CTBaPYjy M 3HaYajHE EKO/IOLLIKE KOPUCTH.

OTBOpEH je n caBpemeHn TpeHUHT LeHTap 3a 06yKy pasHuKa y HAadTHOj MHAYCTPUjU. Y NUTamby je jeUHCTBEHM
KOMMNJIEKC Ca MOAEPHOM ONPeMOM Y KoMe ce 0byKa U3BoaM y peasHMM ycaoBuma, ca moryhHowhy cumynauuje
CBMX 334aTaKa ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy nponssogbe, npunpeme n otnpeme HadTe v raca.

Y 061aCcTV UCTPaXKMBatba M NPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHOMOWKY noapwKy HUC Mpynu npyKa Hay4yHO-TEXHOIOLWKM
ueHTap (HTL).

HadTHM cepBucu

HUC noceayje concTeeHe cepBMCHE KanauuTeTe, Koju 3a40BosbaBajy noTpebe Mpyne un npyxajy ycayre tpehum
nvumma. CepBucy NpyKajy ycnyre y 061acti UCTpaxkuBarba U Npounssoatbe HadTe u raca nytem reodusnykmx
UcnuTMBakba, U3pase, onpemarba U pemoHTa ByWoTUHa, Kao 1 cnposoferba cneunjanHUxX onepaumja u mepemra
Ha bywoTuHama. OBM CEPBUCHWM KamauWUTETU MPYKajy U ycayre ogpiKasBarba CpeacTaBa 3a pag, M3rpagre u
OfiprKaBarba HadTHO-racHUX cuctema u objekaTta. Y OBOM CEFMEHTY MOC/I0Bakba, LW/b je jadarbe NpucycTBa Ha
MmehyHapogHOM TPXKULWTY. YNpaBo M3 TOr pasnora, NpUOPUTET je MoAepHU3aunja onpeme, obesbehusarse WTO
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6osber KBannTeTa NPy»KeHux ycayra, noseharbe TeXHUUYKO-TEXHONOLWKE edmKacHocTM 1M Beha ynocieHocT oBor
opraHusaunoHor gena y HUC-y n gpyrum KomnaHujama.

Y 2024. rogpnHn HUC je Habasmo ABa HoBa poboTm3oBaHa Oywaha noctpojerba Koja he AOHeTU 3HauvajHe
dUHaHCHjcKe U eKoslowke bGeHeduTe y CErmeHTy UCTpaxuBara M npousBogte HadTe M raca. OBa ABa
NMoCTpOjeHa, HazBaHa NO UCTAKHYTUM CPNCKMM HayyHuumma ,Tecna” u ,Mynun”, BpeaHa cy oko 33 mMuAMOHA
eBpa. Peu je o jeaHoj og Hajsehux nHBecTnumja HUC-a y cermeHTy HadTHUX cepBuca y nctopuju Komnanuje.

Ounsunsnjy Downstream uvHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, Bnok ,EHepreTuka”, obnact netpoxemuje u
TEXHUYKM CEPBUCH.

Mpepapa

HWC ynpassba PaduHepnjom HadTe MaHueBO y Kojoj je npou3Boarba 3anoyena 1968. rogmHe, a Koja je gaHac
jeaHa op, HajMOAEPHMjUX M EKONOWKW Hajpa3BMjeHnjux npepahuBaykMx NOCTPoOjera Yy PernoHy, ca
MaKCUMATHUM MPOjeKTOBaHMM KanauuTteTom og 4,8 MMAMOHa TOHa roguiee. Y mogepHusaumjy PadumHepuje je
og 2009. rogmHe mHBecTMpaHo Buwe oa 900 muamMoHa eBpa, Of Yera cy 3HavajHa cpeacTsa M3aBojeHa 3a
NpojeKTe 3alTuUTe KMUBOTHe cpeaunHe. Tokom 2024. rogmHe y oBoj ¢pabpuum je cnpoBedeH HajKOMNAEKCHWUjU
KanuTasHW PEeMOHT Yy UCTOPWUjU paduHepuje YMMe je yuuibeH 3HauajaH Kopak Ka noseharby epuKacHOCTU U
noy3aaHocTM paga noctpojerba. PadumHepuja HadTe MaHYeBO NpoM3BOAM: MOTOPHA FOpMBa eBpo-5 cTaHaapaa,
aBMO-ropmuBo, TeYHUM HadTHU rac, HAPTHN KOKC, y/be 3a JoXKerbe, BUTYMeHe, NponuaeH, apomaTe, NPUMapHU
6eH3MH 33 NMPOAN3Y U gpyre HadTHe fepuBaTe (CyMMop U APYTU YI/bOBOAOHULM).

MocTpojerse 3a AyOOKy Npepaay ca TEXHONOMMjOM 04J/10KEHOT KOKCOBakba NyLWTEHO je y pag 2020. rogmHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npounssoatby HajBpeaHnjux ropmea
- ousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTMHYMPAHO HacTaB/ba ca MogepHusaumjom PadpuHepuje HapTe MaHueBo, a y PadmHepnju ce KOHTUHYaNHO
cnpoBoae cBeobyxBaTHE aKTUBHOCTM Ha NPOHanaxery A0AaTHMX Mepa 3a nosehatbe ePpUKACHOCTU U CMatbere
TPOLUKOBA, Kao U NPOjeKkTn Aurmtanmsaymje.

Mpomet

Y Cpbuju n 3emsbama pernoHa HUC ynpassba mpexom ca Buwe og 400 6eH3UHCKUX cTaHMua. ManonpogajHa
mpexxa HUC Hajseha je Ha sJomahem TpXKULWITY, a NocnoBakbe Y 0BOj 061acTU o4Buja ce U y cycegHMM AprKaBama
— bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHujn.

HUC Ha Tp»KMWTY HacTyna ca ABa ManonpogajHa 6peHaa, a 6eH3snHcke ctaHuue HUC Fpyne cMHOHMM cy 3a
KBa/IMTETHY MOHYAy ropvMBa W A0AATHOT acoOpPTMMAHA, KAo M 33 CaBPeMEHe yc/ayre Koje u3nase y cycpet
notpebama notpolwaya. HUC KOHTUHYMpaAHO ynaxke y pa3Boj CBOje ManonpoajHe mpexe U y yHanpehere
KBanuTeTa pobe u ycnyra. JeaaH og, npuoputeTa Cy U SUIMTaZHU NPOjEKTM YMme ce noTpoLlaynuma omoryhyjy
CEPBUCK Y CKNaAy ca CaBpeMeHUM TPeHAOoBMMA, nonyT niahaka 3a ropuso 6e3 oanacka Ha NAaTHO MecCTo,
AMruTannsaumja nporpama s10jasiHOCTU U TaKo fasbe.

CTpykTypa npometa HNC-a, nopen manonpogaje rotoBux HadTHWUX AepuBaTta, TeYHOr HadTHOr raca M Husa
npatehux nponssoaa, obyxsata BenenposajHe UCNOPYKe raca U HadTHMX AepuBaTa Ha Aomahe M MHOCTPaHO
TpuwTe. ¥3 70, HUC passuja cHabaesarbe aBMO-ropuBom, CHabaeBake NJIOBHWUX 0bjeKkaTa roprBom 1 npoaajy
6UTYMEHa M KOKca Kao nocebHe Noc/0BHe NpasLe.

CBe BpCTe ropusa npoJsiase CTPOry U pefoBHyY 1abopaTopujcKy KOHTPOY M O4roBapajy HajBuwmnm gomahum u
mehyHapogHUMm cTaHAapAMMa.

EHepreTuka

OBa fieNaTHOCT 0byxBaTa NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMIOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHNX U 0BHOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaAN30BaHO ynpaB/bakbe NOpTHONMjoM NpUMpoaHOr raca 3a ueo HUC (npoussoary U
npoAajy KOMNPUMOBAHOT MPUPOAHOT raca, NPoAajy NPUPOAHOT raca), TProBUHY eNeKTPUYHOM eHeprjom, paseoj
1 yBohetrbe CTpaTeLKM BaXKHUX eHePreTCKUX NpojeKaTa, Kao U pa3Boj v MMNAeMeHTaLmjy NpojekaTta 3a nosehare
eHepreTcke epUKacHOCTH.

OcHoBHM $oKyc BnoKa ,,EHepreTmka” je Wnpere nocnoBakba y 061acTy NPOM3BOAHE U TPFOBUHE €/1eKTPUYHOM
eHeprujom, ynpas/batbe eHepreTckMm pecypcuma [pywtsa, edukacHuju u npodutabunHmnju pag TE-TO
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MaHuyeBO, Kao M yHanpehere eHepreTcke edMKAcHOCTU U noysgaHocTn y okeupy HUC Mpyne. 3agaTak bnoka
»,EHepreTuKka” je, uamehy octanor, ybpsarbe eHepreTcke TpaHsnumje HUC-a 1 npoueca aekapboHumsaumje.

CaBpemeHa KOMBMHOBaHa racHo-NapHa TepmoeneKkTpaHa-TonaaHa MaHyeso (TE-TO MaH4YeBO) Ha NPUPOAHM rac
usrpaheHa je n noyena ca pagom 2022. rogmHe. NasHa npegHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO ce U3 NPUPOAHOT raca
Kao eKONOLLKM NPUXBaT/bUBMjEr TOPMBA UCTOBPEMEHO NPOMU3BOAE TOMNJIOTHA eHepruja y 06/MKy npoLecHe nape
3a notpebe PadpuHepunje HadTe MaHUYEBO M e/IeKTPUYHA eHepruja.

O 2013. rogMHe Ha HadTHMM W FAaCHUM MO/bMMaA Ha ocam nokaumja y Cpbuju HUC je nyctmo y pag mane
eNleKTpaHe MHCTanncaHe enekTpuyHe cHare 14,5 MWe. EKonowwKa npegHOCT 0BUX NOCTPOjeHba je Y NpOU3BoAHbU
eleKTpMYHe M TOMNIOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje 360r nower KBanuTeTa, BE/NMKE KOJIMUYMHE YI/beH-
AMOKCcMAa M asoTa Huje Buo uckopuwheH uan Huje morao 6UTU Banopu3oBaH 360r HemocTojatba racHe
nHdpacTpykType. MpounsseaeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eneKkTpUYHa eHepruja Npoaaje n Ha TPKULLTY.

Y 2022. roanHu ce 3ano4Yeno ca M3rpaatom GpoToHanoHCKUX enekTpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKMM cTaHnuama HUC-
a, 3aTUM M Ha KPOBOBMMA W TNy Apyrux objekata KomnaHuje, unme HUC ocTBapyje 3HayajHe GMHAHCKjCKe ywTeae
N AONPUHOCK CMatberY EMUCHU]A YI/bEH-ANOKCUAA.

XUN-Netpoxemuja

XUM-NeTpoxemuja, Hajsehu nponssohay neTpoxemujckmx npomssoaa y Penybanum Cpbujun, , noctao je geo HUAC
lpyne. CTpaTternja gasber passoja XUM-MeTpoxemuje 3acHMBahe ce Ha MoAepPHN3aLMjM OCHOBHUX NPOU3BOAHUX
KanauuTeTa M M3rpafru HOBUX MOCTPOjeHa, 3aTMM Ha noseharby eHepreTcke edMKacHOCTU U ePpUKacHOCTH
noc/oBakba, Kao U Ha peannsaumju npojekata u3 obnacTu 3aWwTuTe XUBOTHe cpeamHe. KibydyHu npojekart je
n3rpaZikba NocTpojerba 33 NPOM3BOAHY NOAUNPONUAEHA.

Y WHTEerpucaHom netpoxemujckom komnsekcy XUM-MNeTpoxemuje TpeHyTHO je moryha npousBoatba BULWeE Of,
LIeCcT CTOTUHA XW/baa TOHa NeTPOXeMMUjCKMX MPOU3BOAA roguLlHbe.

TexHUYKKn cepBUcH

TexHUUYKN CcepBUCU NpYXKajy ycayre ogpikaBartba M pemoHTa objeKkaTa UM onpeme, M3rpatbe LEBOBOA3,
MHCTanaumje HahTHMX M racHMX MNPOLLECHMX CUCTEMA, Kao U CepTUdMKOBaHE yC/Iyre 3a UCMUTUBAHA U KOHTPOIE,
ycayre Kannbpaumje u MeTponoruje, NpousBoaH-e 4e/108a U onpeme 3a HadTy U cpogHe UHAYCTpuje.
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JEMIBE MNOCNIOBAA

Mopeg Cpbuje, HAC nocnyje 1 y cycegHUm AprKaBama Ha Nosby UCTPaXKMBakba U Npon3Boate HadTe 1 raca —y
PymyHuMjn 1 bocHn 1 XepuerosmHu, 40K ce manonpoaajHa AenatHocT oasnja y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj
n PymyHnjn. opatHo, HUC je cBoje aKTMBHOCTU y 06/1aCTM TPrOBUHE €NEKTPUYHOM EHEPIUjOM NPOLLMPMO M Ha
pervoHanHa TpXULITa.

EYTAPCKA

A
V &

CPEMIA PYMYHMIA EVTAPCHA
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Ynpasmare pH3nYNMa

Ynpas/bartbe pUSULMMA je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATMYaH MNOCAOBHM NpOLEC, KOju Mpy)Ka NOAPLUKY npwu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04yKa U UCMYHaBaky Lu/beBa [pyLuTea y yCA0BUMA U3N0XKEHOCTU pU3nuuma. Pusmk
je HeraTMBaH yTULAj Ha un/beBe [pylwITBa y C/yyajy peannsaumje pusndyHor gorahaja. JpywTso je y nocsoBaky
W3/10}KEHO Pa3INYUTUM PUSNLMMA, YMja peannsalimja moxe Aa foBese A0 O4CTyNaka 04, NOCTaB/beHUX LN/beBa.

Y OpywTsy je popmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUMHI PU3MKA U UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI Npoueca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOOPAMHWMPA M yHanpehyje oBaj 6u3HMc npouec. OCHOBHM
NPUHLMN CUCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLUMA
CHOCE B/IAaCHULM PM3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y [pywTey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBMM npouecuma [pywTea geduHuLIE OArOBOPHOCT 33 yNpaB/batbe pU3MUMMA, Kao M Za ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3paje NAaHOBM Mepa 3a ynpaB/batbe PU3MLMMA Ha HUBOY MOCAOBHUX

npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao ueanHe.

Y cBom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pmusmumma:

OlNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTtUBHU pU3NLMU
HSE pusuyu

Mpupoaa nocnosaka [pylwTBa M3naxe Hac
pusMuMma no 3ppassbe, 6HesbegHocT w
YKMBOTHY CpeanHy.

HR pusuyu
BucokokBanndpurKoBaH Kagap je K/byyaH 3a
eduKacHo nocnoearbe npeayseha.

UT pusuyu

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOCAOBHMX
npoueca JpywtBa o0 WHPOPMALMUOHUX
TEXHOJI0TWja, ayTomaTusauuje 7
TeNeKkomyHuKaumja, OpywTBoO je W310MKeHO
pusnymma obesbehera oyeKnBaHe
OOCTYMHOCTM  CepBMCa W HEMpeKUgHOCTU
nocnoBama.

Y uM/by 3aWITUTE 3aNOCAEHUX, ONPEME U NOCTPOjeHa U XKUBOTHE
cpefvHe Kao W UCNyhera 3aKOHCKMX obasesa [pylTBo
KOHTWMHYMPAHO CNPOBOAM HAZ30p PafHMX NpoLeca, 3anoc/ieHux,
cpeactaBa 3a paf, YCc/oBa pafdHE U KMBOTHE cpeguHe U
npaBoOBpPeMEHO ycarnawasa HOPMATMBHO-METOA0/10LWKA
OOKYMEHTa ca NpomMeHama Yy 3akoHogascTBy Penybnunke Cpbuje n
KOHTpO/IMWE MOoCTynake y CKAagy ca MCTUM. [pywTBo Kpo3
CMUCTEM OMcepBMparba, KOPNOPATUBHOr Hag30pa M EeKCTepHMUX
MHCNEKUMja NpPaBOBPEMEHO peanusyje KOPEKTUBHE Mmepe
HanoXeHe Ha ocHoBy ucTpara HSE gorahaja. CnpoBoae ce obyke
3a HSE ocnocobsbaBatbe 3an0C/ieHnX.

[pywTBo cnpoBoAM LWMPOK CMEKTap mepa Kako 6u npuByKIO U
3aAprKano KBanndukosaHe cTpydrbake y Apywtey. Heke oa mepa
33 npuBnavere KBaMPUKOBAHOr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumuje (capaatba ca 06pa3oBHMM  yCTaHOBaMa,
cTMneHAupatrbe cTyaeHaTa), nporpam NIS Calling v NIS Energy.

Mporpamu Koju ce CnpoBo/e 3a OCTaHAK 3anoc/eHux cy: Mporpam
ynpae/barba TaneHtMma, lporpam passoja TaneHarta, CTpyyHe
obyKe 3anocieHux, NocTynak MpoLeHe 3amnoCNeHUX MO OCHOBY
nepbopmaHcy M noTeHuujana — uaeHTMOUKOBarbe TasieHata U
feduHMcarbe nnaHa HacnedHMKAa 3a K/byyHe nosuumje vy
KOMMNaHMj1, TPEHMH3M 33 PYKOBOACTBO M yBOhHeHe jeanHcTBEHON
cucTema 3a ynpassbakbe TafeHTUMa.

OpywTso ynpas/ba 0BMM pusnumma nomohy Hu3a mepa, Koje
yK/byuyjy UT cTaHgapae, anate 3a MOHWTOPMHI CUCTeMa, BpLK
pe3epBHO Konupakbe NnojaTtaka M TecTupa NocTynak 3a onopaBak
cepsuca. [pywTteo, Takohe, HacToju Aa NpPaTM U UMNAEMEHTUPA
HOBe TexHojoruje U Habas/ba HOBY onpemy y Lusby noseharba
KBa/AMTETa M KOHTMHYyMTETa AOCTYNHOCTU CEPBMCa.
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Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacrnonoXKmMBoOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnejaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pusuuMma y peannsauuju  MHBECTULMOHMUX
npojekaTa Koju je y NOTNYHOCTU ycknaheH ca
PMI cTtaHgapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehawy
BepoBaTHOhe 1 yTuLaja No3nTUBHUX Aorahaja,
O[HOCHO CMatbery BepoBaTHohe M yTuuaja

HeraTMBHMX gorahaja Ha npojekaT, wWTO
omoryhaBa u3pagy peanHujux naaHosa
ynpas/batba  npojekTom M nosehasa

M3BECHOCT A0CTU3akba MOCTaB/beHUX LM/beBa
npojekKTa.

[aHa 10. janyapa 2025. rogmHe, KaHuenapuja
3@ KOHTpONy MHOCTpaHe wumoBuHe (OFAC)
MwuHuctapctea ¢uHaHcuja CAL crtaBuna je
komnanujy HWUC a.a. Hosu Capg Ha SDN nucty.
NctoBpemeHo wu3pgata je OnwTa AvueHua
OFAC-a 6p. 117 Koja je obe3beauna ognarare
nyHe npuMmeHe caHkumja p[o 27.02.2025.
roguHe. HakoH Tora OFAC je wu3gao 8
nocebHMX NIMLEHUM Koje Ccy oanoxune
CTynakbe CaHKLUMja Ha cHary y nyHom obumy.
Mocnegta M3pata /AMUEHUA WCTeKNa je
08.10.2025. rogunHe?.

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTBy nogpasymesa akTUBHOCTH Koje,
KpO3 pag ca uHbopmaLmjama, NO3UTUBHO YyTUYY HA NOC/IOBakE Y
LW/bY 04p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCI0OBHUX Npoueca 1 ceoherba
NOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja pywTBa je LenMHa KOojy YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAONOWKMM [OKYMEHTUMA, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTU Y Uusby obesbehmBarba M KOHTpone
npMmeHe NPonucaHnX mepa s3aluTure.

3a CBaKM MHBECTULUMOHM MpojeKaT ce jow y $asu naaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NAaH ynpassbatba pusmumma. Tom
NPUAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmUjm
pU3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULMOHM MpojeKar,
aHanM3M  UAEHTUOUKOBAHWX  pU3MKA  (KBasUTaTUBHa MU
KBAHTUTATMBHA aHa/nu3a), NiaHupaky ,CcTpaternje oarosopa”,
OOHOCHO, afieKBaTHWUX mepa (Kpo3 AeduHucarbe NPeBeHTUBHUX
AaKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W PE3EPBHUX MAHOBA Ae/0Bakba),
yTBphMBatby HUBOA TO/IepaHUMje Ha Mpeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedburHUCaby 0AroBOPHMX ML 334YKEHUX 3a cnposBoherbe mepa
W 1A 3a pefloBHY peBu3unjy NPojeKTHMX pusnka. Cee HaBeaeHO
ce objeanmbyje y cBojeBPCHM Pernctap pmsnka Ha NpojeKTy.

Op patyma ctassbamba HUC a.g. Ha SDN nucty ao aaHac JpywTtso
je npeayseno cnepehe akTMBHOCTU:

e HUC je 29.01.2025. poctasmo OFAC-y 3axTeB 3a M34aBake
nocebHe nuueHLe Kojom 61 ce 0a10KMN0 CTyNakbe CaHKLMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 26.02.2025. nsaaje nocebHy
ZINLLEHLY Ca POKOM BarKerba 0 28.03.2025. rognHe.

e [laHa 14.03.2025. rognHe OFAC-y je npegaT 3axTeB 3a
yKknawarbe HNC a.a. ca SDN nucTe (138. De-listing petition)

e HWC je 17.03.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 3a U3gaBakbe
nocebHe NMLEHLLE KOjom 61 ce 04/103KMN0 CTyNakbe CaHKLMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 28.03.2025. nsaaje nocebHy
NNLEHLY ca pOKOM Baxkera A0 28.04.2025. roguHe.

e HUC je 21.04.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 33 M34aBake
nocebHe nuueHLe Kojom 61 ce 0a10KMN0 CTYNakbe CaHKLMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 25.04.2025. nsgaje nocebHy
NNUEHLY ca pOKOM BaXKera [0 27.06.2025. roguHe.

e HUC je 19.06.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 3a M34aBame
nocebHe nuueHLe Kojom 61 ce 0410KMN0 CTyNakbe CaHKLMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 26.06.2025. nsaaje nocebHy
JINLLEHLY Ca POKOM BarKerba 0 29.07.2025. rognHe.

e HWC je 17.07.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 3a U3gaBake
nocebHe nuLeHLE KOjom 61 ce 0A10XKMNO0 CTyNakbe CaHKLUMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 28.07.2025. nsaaje nocebHy
ZINLLEHLY Ca POKOM Barkerba 0 27.08.2025. rognHe.

2 NaHa 08.10.2025. roamHe, OFAC je goctasmo MHGOpMaLMjy Aa je 3aXTeB 3a U3gaBarbe nocebHe MueHue oabunjeH, HaKoH Yera Cy CaHKuuje

CA[ cTynune Ha cHary y nyHom obumy
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

e HWC je 21.08.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 3a uM3gaBakbe
nocebHe nuuUeHLe Kojom 61 ce 0AN0XKMN0 CTyNakbe CaHKUMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 26.08.2025. nsaaje nocebry
JIMLLEHLLY Ca POKOM Bakera A0 26.09.2025. roguHe.

e HUC je 18.09.2025. poctasBno OFAC-y 3axTeB 3a u3aaBake
nocebHe NMLEHLLE KOjoM 61 ce 0A/I0XKMNO0 CTyNakbe CaHKLUMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 25.09.2025. nsaaje nocebry
ZINLLEHLY Ca pOKOM Barkerba A0 01.10.2025. rognHe.

e [laHa 28.09.2025. rognHe OFAC-y je npefaTta foNyHa 3axTeBa
3a yKnamare HUC a.a. ca SDN nucte (13B. De-listing petition)

e HWC je 28.09.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 3a uU3gaBake
nocebHe NMLeHLEe Kojom b1 ce 04/103KMN0 CTYyNakbe CaHKLMja
Ha cHary y nyHom obumy - OFAC 30.09.2025. nsaaje nocebHy
ZINLLEHLY Ca pOKOM Barkerba 0 08.10.2025. rognHe.

e HWC je 03.10.2025. poctaBno OFAC-y 3axTeB 3a M3gaBarbe
nocebHe NMLeHLEe Kojom b1 ce 04/103KMN0 CTyNarbe CaHKUMja
Ha cHary y nyHom obumy?.

OpywTBo akTMBHO capafyje ca OFAC-om y NOCTYMNKy CKuAaka
HWC-a ca SDN nucTe. Y TOKy je pag Ha obe3behuBary nuueHLe
Koja 61 omoryhuna pag HUAC-a o KoHayHoOr yknawaka ca SDN
nucTe.

[pywTBo HacTaB/ba A3 BPLUM NPOLLEHY YTHLLAja HOBMX CaHKLMja Ha
CBOje NocnoBakse.

PykoBoacTBo npeaysMma HeonxogHe mepe fga  obesbeam
OAPKMBOCT nocnosarba [pywrtsa. Mehytum, byayhe edekrte
TPeHyTHe EeKOHOMCKe CcuTyauuje TewKo je npeasuaeTv, a
TPEeHyTHa O4YeKMBakba WM MNpPOLEHe PYyKOBOACTBA MOry ce
pa3/MKOBaTK 0f, CTBapHMX pesy/TaTa.

OlMNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Kog HOBYaHUX cpeacTaBa, 4eno3nTa  YnpaB/batbe KPeAUTHUM PU3NLMMA je YyCNoCTaB/beHO Ha HMBoy HNUC

y 6aHKama u GUHaAHCUjCKUM MHCTUTYUMjaMa, [pyne. Y nornesy KpeauTHUX AMMWUTA, BaHKe ce paHrupajy npema

MHTEPKOMMNAHWUjCKUX Kpeauta/3ajmoBa yTBpheHMM MeTogoJsiorMjama 3a K/bydHe M octane 6aHKe, y CBPXY

natnux Tpehum nvumMma, Kao M nNpuankom oapehuBarba MaKCMManHOr M3HOCA M3N0XeHocTU [pylwTea npema

npogaje HapTHUX AepmMBaTa Ca OAJ/I0KEHMM 6HaHUM Yy 6UAO0 KOM MOMEHTY (Kpo3 [Aeno3uTe, MHCTPYMEHTe

nnaharbem. [OOKYMEHTapHOr nocnoBaka: 6aHKapcKke rapaHuuje, akpeauTUBE,
uta. — usgarte y kopuct HUC a.g. Hoeu Cap).

Mo nuTarby NOTpa)KMBarba Of Kynalua, pasBujeHa je meTogonoruja
KPeaUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AeduHMULLIE HUBO M3I0KEHOCTU
npema ogpeheHMm KynuMma, Yy 3aBUCHOCTUM 0Of, HWUXOBUX
dUHAHCKjCKNX NOKa3aTesba.

3 NlaHa 08.10.2025. roamHe, OFAC je poctasmo MHGOpMaLMjy Aa je 3aXTeB 3a U3g4aBarbe nocebHe MueHue oabujeH, HaKoH Yera Cy CaHKuumje
CA[L cTynune Ha cHary y nyHom obumy
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

Pusuk nuksmgHoctn je pusmk ga he HUC
lpyna umaTtn notewkoha y ucnyraBary
CBOjux gocnenux obasesa. Peu je o pusuKy
HenocTojama oprosapajyhumx n3Bopa
dUHaHCMparba NOCNOBHUX akTMBHOCTM HUC
lpyne.

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
aKTUBHOCTU M3/1I0XKEHA PU3MLMMa NPOMEHE
LeHa, U TO LeHa cupoBe HadTe M HADTHUX
JepuBaTa WM NETPOXEMMUJCKMX NPOU3BOAA
KOje yTU4y Ha BPeAHOCT 3a/Mxa U MapKe y
npepagu HadTe 7 npou3BoAHMU
NeTpoOXemMmnjCKMX NpousBoAa LWTO Jasbe
yTuue Ha 6yayhe ToKoBe HoBLA.

OpywTBo nocnyje y mehyHapoAHUM OKBUPMMA U
M3NI0XKEHO je PU3UKY MPOMEHe Kypca CTPaHMUX
KOju npoucTMye U3 NOCNOBama ca
pPa3nMuUTMM BasyTama, npeeHcTBeHo EUR n USD.
Pusmk npouctnde u3s 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLuMja U NPU3HaTUX cpeacTaBa U obasesa.

BaNyTa,

HWUC Tpyna HenpecTaHO NpaTu CTake CBOje NMKBUAHOCTM Y UU/bY
obesbehera [0BO/LHO TrOTOBMHE 33 noTpebe onepaTuBHOIN,
WMHBECTULMOHOT U GUMHAHCKU]CKOT Noc/ioBakba. Y OBy CBPXY BpLIM Ce
HenpecTaHo yrosapate u obesbehmBarbe AOBO/BHO PACMNONOKMBUX
KPeoUTHUX U JOKYMEHTAPHUX SIMHKjA, Y3 UCTOBPEMEHO MOLUTOBaHE
WHTEPHO AePUHUCAHOT MaKCMMAJTHOT L03BO/bEHOT HMBOA KpeauTHOr
Ayra, Kao 1 ncnyrwere obaBesa M3 yroBopa ca Noc/ioBHUM HaHKama
(koBeHaHTH).

[eo oBUX pU3MKa ce enMmMuHuLLIE KPO3 npuaarohasarbe NPOAajHUX
UueHa HadTHUX AepuBaTa NPOMeHama LeHa HadTe 1 gepusarTa.

Ocum TOra, y UMby CMarberba MOTEHLUMjasHOT HeraTMBHOr yTUUaja
OBOI pWM3MKa Ha ¢uHaHCKjcKM pesynTaT [pylwTBa, CnpoBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwre nnaHuparbe, 3aCHOBAaHO Ha wW3paau Buwe
cueHapuvja, npaherwbe nnaHoBa M 6iaroBpemeHo
KOopurosatbe onepaTMBHMX NaaHoOBa HabaBke cupose HadTe;

e PeposHe cegHuue Komucuje Opywtea 3a HabaBKy/npoaajy
cupoBe HadTe paan pasmaTpatba CBUX Haj3HaYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHa MpOBeEpa HOBUX MNOTEHUMjANHUX
ucnopyymnaua Kpos npoueaypasHy NpoBepy MCTUX, a Mo
yNUTUMa M NUCMUMA 3aMHTEPECOBAHOCTU KOje A0CTaB/bajy
HUC-y;

e MakcumanHo HacTojare Ja ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BMMA
jako wu3paxeHum Beh op Kpaja npsor KBapTtana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTMHYMpPAHO CHabaeBarbe CUMPOBOM
HapTOM Yy NOTPEBHMM KOMUYMHAMa, ann U Mo TUNy HadTe
KOja ofAroBapa Mn/iaHOBMMA nMpepage W  MNJaHupaHe
npou3BoaHe /acopTMmaHa AepuBaTa;

e CranHa HacTojakba @ ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka
WwTo 60/6MM EKOHOMCKMM edEKTUMA U NMOKa3aTe/bUMa;

e [lpaherbe TPXKULWHKUX YCNOBa TOKOM Leje KaneHgapcke
roAvHe U MNpuKyn/bakbe MHbOPMaLMja Of, MHO-KOMMaHWja
KOje Cy eMWHEHTHW, MOoy3ZaHu Tpejaepu Ha €eBPOMNCKOM
TPXUWTY, @ M WKpe, Kako 6u ce wTto bHosbe carneganu
noTeHuujanHU ycaoBKM 3a cnposohere 1 peannsaumjy cnot-
HabaBKu.

[Jeo pwusmka Koju ce OAHOCM Ha yTMUQA] MNPOMEHe Kypca
HauMoHanHe BanyTe npema USD u ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHUX JepuBaTa HeyTpanule ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHT
npoAajHMX ueHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum Tora, KOpucte ce U WMHCTPYMEHTU
ynpaB/barba pu3MLMMa Kao WTo cy dopBapa TpaHcakuuje u
CYKLLeCMBHE KyMOBWHE fAeBM3a Ha AeBM3HOM TPXKULITY, Koje
AOMNpPUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pas/inka y
cuMTyauuju pgenpecuvjaumje HauumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehn geo aesmsHux obasesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyera). Y octane
mMepe cnafajy M ypaBHOTE)aBakbe AeBU3HOr nopbunaHca, y
CMUCAY yjefHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX obaBe3a, ynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYpOM
KpeauTHor noptdonauja u cn.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

[pyLTBO je U3N10KEeHO PU3UKY NPOMEHE KaMaTHe
cToMe — 1 ca acneKTa 3a4y*KMBarba Kog baHaka, u
ca acrnekTa njacuparba cpeacTasa.

OpywtBo ce 3agyXKyje Kop —NocnoBHUX  baHaka no
NPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTONama, y 3aBUCHOCTHU
04, NpojeKkumnja NpomeHa 6asHUX KaMATHUX CTOMA Ha TPXKULWTY
HoBLA M MoryhHocTM MOCNOBHUX 6aHaka Aa Hyae duKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. Mnacuparbe HOBYAHUX cpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMaHUjCKUX KpeauTa/3ajmosa gatux Tpehum
MUMMa ce BpLIK, Takohe, NO NPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM
KaMaTHMM CTOMaMa, [OK Ce niacnparbe HOBYaHUX CpeacTaBa Y
BMAY OPOYEHMX WAW @ 8uCMA [Eeno3uTa BPLUM YIAaBHOM MO
bOUKCHUM KamaTHUM cTonama. Mnacmpare HoBYaHMX cpeacTaBa
y BuAy Jeno3uTa BpWW Ce Yy CKAagy ca MeToA0/10rnjom
KPeauTHUX AUMUTa nocnoBHMX 6aHaka (cpeactsa ce no
peuMnpounTeTy NAacupajy camo Kog, K/byYHUX MOCAOBHUX
6aHaKa Kog, Kojux ce [pylwTBO 334yKyje MO OCHOBY KpeauTa,
OAHOCHO KpeauTHUX/AOKYMEHTapHUX AuHKMja). Y TOM cMmucay,
NPWX04 U HOBYAHW TOKOBM NO OCHOBY BAaHKApCKWUX 4EMN03UTA U
AEeNOM JAaTUX MHTEPKOMNAHMjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
3aBuce oA npomeHa 6asHMX KamaTHUX CToMa, OOK obaBese
npema 6aHKama W WHTEpPKOMNaHuWjcke obaBese Koje cy
YyroBOpEeHe 1 MO0 NPOMEH/bMBUM KaMaTHUMM CTOMama 3aBuce of
npomeHa 6a3HUX KaMaTHUX cToNa.

Y UuM/by CMarbera HEeU3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KamMaTHUM
pusnKom, JpylTBo NPUANKOM NPUKYN/barba NoHyaa 6aHaka 3a
buHaHCUparbe WHCUCTMPA Ha AOCTaB/bakby M MOHyAa ca
GUKCHUM KamaTHUM cTonama Kako 6u ce n3spwmno nopehere
KamaTHUX CcToma ca BapWjabUAHMM U GUKCHUM KaMaTHUM
cTonama u M3BpLUIMO 04abuMp y CKnasy ca akTyesIHOM NOJIUTUKOM
ynpaB/bakba pPacxogMma KamaTHux cTona. Mopes HaBeaeHor,
CTa/HO Ce CMpOBOAM aHaNM3a KpeTaka KamMaTHMX CToMa Ha
OUMHAHCUjCKOM  TPXKULWTY, KAao W aHa/nuW3a orpaHuyerba MU
moryhHocTM Kopuwherba WMHCTPYMEHATa KaMaTHOr XeluHra
(kamaTHK cBONOBMU, ONUMje U cA.).
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

MlocnioBHo oRpYREHE’

Y ycnoBuma cnopwmjer pacta notpaxte n 6p3or nosehara 3anunxa cupose HadTe, rnobanHn bunaHcm HadTe cy
oA, noyeTka rognHe 3abenexunnn cyouumt og 1,9 mb/d aHesHo. Unak, ap»ase ynaHnue OPEC+ oyekyjy pacT
noTpaxkke HadTe A0 Kpaja roauHE, HAPOUUTO Y A3UjCKUM U adpPUUYKMM 3eM/baMa M HA CaCTaHKY MOYETKOM
aBrycTa AOroBOpeHo je HoBO noBehake NponsBoare HadTe oa centembpa Ha 547.000 6apena gHEBHO, y3 HOBO
nosehane nponssoghe 3a 137.000 6apena agHeBHO y 0KTo6py. OBa 04/1yKa je 03HauYMNa NOYETaK yKuaara apyre
»TpaHwWe" cmarberba Nponssoatbe o 1,65 muamoHa bapena AHEBHO BULE 04 FOAMHY AaHA Npe poKa (y ogHocy
Ha nnaH objaBsbeH y anpuny 2023. a Koju Ce OAHOCMO Ha MNOCTENEHO YKMAake A06pOBO/BHOI CMakbeHsa
npousBoare HadTe unaHuua OPEC+).

Ca pactom npousBoare cy Hactasune n CAL, 1 y nocnearoj Hepesbu centembpa JOCTUIIE HOBU pPeEKopA Y
npousBoatK cnpoBe HadTe oa npeko 13,6 muanmoHa bapena gHeBHO y npoceky (WwTo je Hajsuwe oz 1920. go
AaHac). Takohe ouekyjy aa he npoussogra eHepruje y CALL ocTaTv BUCOKa, YNPKOC pU3MLMMa NMOBE3aHUM Ca
NPOMEH/bMBUM LieHaMa Ha MehyHapOoAHOM TPXKULITY, O4/lyKaMa MOHeTapHe noanTuke FED n nHBecTuumjama y
YUCTY eHeprujy.

EHepreTcku npuopuTeTH ce pasnvKyjy no permoHnma cseta: CALL noactuyy passoj gomahux pecypca HadTe u
raca, a UCTOBPEMEHO MOoApP»KaBajy aNTepHaTUBHE M3BOPE eHeprvje Kao WTO Cy HyKAeapHa, reotepmanHa u
XuapoeHepruja. KuHa ce nojaBuna Kao AOMWMHaHTHa cuna y rnobasHoj HUCKOYI/bEHUYHO] EHEPTUjU, KaKo Y
NPUMEHM TaKO Uy MPOU3BOLHUM U TEXHONOLWKUM SIaHUMMA BPEAHOCTH, Kopuctehu cBoje 3HavajHe pesepBse yr/ba
JOK 6p30 nosehaBa cBoje conapHe W BeTpoeHepreTcke KanauuTete. EY je y mehyBpemeHy eKCnAMLMTHO
nosesana gekapboHusaumjy ca eHepreTckom besbeaHowhy, ocnarajyhu ce Ha NPUPOAHM rac annm U HyKAeapHy
eHeprujy.

nobanHa ,HyK/leapHa peHecaHca” je y MyHOM jeKy — LITO A0Ka3syjy KoMMaHuje Koje ce 6aBe HanpegHMm
HYK/eapHUM TexHoNornjama. Harno nosehate NoTpoL e eIeKTPUYHE EHEPIUje HapoYnTO NoacTuYy T3B.“data”
LEHTPU BELUTAYKE NHTENINTEHLMN]e MOKPETaHU eIEKTPUYHOM EHEPrujomM NPon3BeSeHOM U3 HYKNeapHUX N3Bopa.

YKuaarbe 3abpaHe CBeTcke 6aHKe 3a HyK/eapHy eHeprujy NnpeacTaB/ba BUTaNHY NPUIMKY 32 EKOHOMM]e y pPa3Bojy
[a ce No3uLMOoHMPajy Kao INAepH, a He Kao cnefbeHunum y HanpeaHoj TEXHONOMM|U eNleKTPUYHE eHepruje.

NHAaycTpuja buoropmea ce Hanasm Ha NPEKPETHULM, HEKOJIMKO KPYMHUX NPOjeKaTa je cTaB/beHo Ha ,stand-by“, a
HEKO/IMKO je M oTKa3aHo. Shell Hehe HacTaBUTU M3rpaghy NOCTpojerba 3a Goropnsa y CBOM ,,eHepPreTcKom 1
XeMMjCKOM NapKy“y PoTepaamy HaKoH LITO je AeTasbHa NpoueHa yTBpAMAA a3 He 61 610 KOHKypeHTaH. MNpojeKkat
je 3anoyet 2021. a nocTpojetrbe je Tpebano fa noyHe ca pagom y 2025. U3rpagta npojekTa je obycTaB/beHa y
jyny 2024. 360r cnabux TPXKULWHKUX ycioBa; BP Takohe cmatrbyje ambuumje 3a buoropmea, obycrass/ba nNpojekar y
Poteppamy, HacTaB/bajyhu nosnaverbe of paHUjux ambuumja y Besan ca 06HOB/bUBMM U3BOPUMA EHepruje 40K
KOMMaHuja Bpaha KanuTtan Ka MHBeCTUUMjama y HadTy U1 rac.

FnobanHa npoaaja NOTNYHO eNeKTPUYHUX U plug-in xnbpuaHux Bo3mna nopacna je 3a 15% y asrycry (Ha 1,7
MWIMOHA jeaMHULA) ¥y nopehery ca UCTUM MeceL,oM NpoLusie roguHe, WTo je Hajcnopuje nosehare o4 jaHyapa
2025, caonwTnna je dnpma 3a UcTpaxkmeatrbe TpKuwTa Rho Motion. Hajsehu ceBeTckn npounssohay enekTpruyHuX
BO3MNa, KOMMNaHKuja BYD, noyeTKom cenTembpa je cmarbmaa CBOj LM/b rnobanHe npoaaje 3a 2025. 3a 16 %.

“U3Bopm Nnoaataka 3a Cser, LleHy HadTe 1 MakponapameTpe: U3sewTaju MMF, World Oil, BCG, Bloomberg, Reuters, EY komucuja, EIA, OPEC,
Oil&Gas Journal, Semafor net Zero, Hydrocarbon Processing. 3sBopu nogaTaka 3a Cp6ujy: UssewTaju HBC, MKC; HOBUHCKM YnaHum: , JdaHac”,
,Banuy, brusHuc”, ,HUH".
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

TpKuwTe HadTe je y cydbmumnty o4 nodeTka rogmHe, anu je nosehare 3anMxa 4o centembpa mecela yrn1aBHoOM
6110 KOHLLEHTPMUCAHO Ha cnpoBy HadTy y KnHu 1 Teunm rac y CAZL. MNMopacT npounssoate Ha BAMCKOM UCTOKY, Koju
ce MOKNOMMO Ca CE30HCKU HUXKOM PermoHasHOM

MOTPa)XKOM 3a cuMpoBoM HadTom, nosehao je Kpemare yeHe Hagpme

M3BO3 Ha I-faJBMUJe HUBOE Yy nocnegre Ase U no muna Brent Dtds, S/bbl ‘ -14%
roanHe. 3ajegHo ca BEIMKUM NPUITIMBOM Hache n3

AmepuKe, goseno je o noseharba 3annxa HadTe 100 1

»Ha BOAM“, Koje je y centembpy 6uno Hajsehe 90 4

noseharwe opn naHaemuje Kosupg-19. LdopatHu

Tafac TaHKepa Ha MOPY W HajaBa HOBMX 80 -

TProBUHCKMX Mepa CNyCTU/IN Cy LieHe y cenTembpy

3a ckopo 3 gosapa no H6apeny na je NpoceyHa LeHa 70 J

y 0BOM meceLy 3a 4% HUXKa 0o, NPOCeYHe LeHe y

2025. 60 . . . . . . . . .

: 1] 1l IV \% VI Vil Vil IX
LleHa HadTe TMna BpeHT je NpBUX AeBeT Meceum 2024, Mpocex 2024.

dnykTympana oko 71 pgonapa no bapeny, u vy — 2025 Mpocek 2025.
npoceky je 6una oko 14% HUKa y 0gHOCY Ha LeHy

y uctom nepuogy 2024. (70,9 y ogHocy Ha 82,8 ponapa no 6apeny). Hajsuwa ueHa y 2025. (83,1 aonapa no
6apeny) je 3abenexkeHa y NpBoOj NONOBUHK jaHyapa, a HajHUKa LeHa (61,1 gonapa no 6apeny) noyeTKom maja.
MakcmmanHa ueHa je 11% marba o4 MakCcMmanHe LeHe TOKOM NPBUX AeBeT Meceln npowse rogumHe, AoK je
MWHMMaNHA Mmama 13%.

HajBuwa ueHa y Q3 2025 (73,6 gonapa no 6apeny), 3abenexeHa je y Kpajem jyna, a HajHUKa LeHa (65,4 gonapa
no 6apeny) noyetkom centembpa. Kaga ce nopesge npoceyHe ueHe 3a Tpehu KBapTan, ucta je buna 14% HuKa
of, npocevHe ueHe y uctom nepuoay 2024. (69 y oaHocy Ha 80 gonapa no 6apeny), AOK je MaKcMmasHa ueHa y
0BOM nepuoay 6una Huxka 3a 17% y oAHOCY Ha UCTU Nepuog, NpeTxoaHe roaunHe.

BehnHa KoHcyNTaHaTa oYeKyje AasbyM Nag LeHe HadTe 40 Kpaja roauHe: E/A nporHo3mpa nNpoceyHy LeHy HadTe
TMna Brent o 59 aonapa no 6apeny y yeteptom KBapTany 2025. aok; S&P Global oyeKyje aa he ueHa Ha Kpajy
roguHe 6utn 55 gonapa no 6apeny. HuxKa ueHa ce ovekyje ny 2026: Goldman&Sach nporHosmpa npoceyHy
ueHy HadTe Brent of oko 52-56 gonapa no 6apeny, CAIMYHO Kao U FGE Koju o4eKyje NpoceyHy LeHy Ha HMBoy 55
Aonapa no bapeny.

Ha rognwrem 3acegarby MM®-a 1 CeeTcke baHKe UCTaKHYTO je Aa rnobanHa eKoHOMMja NPOiasmn Kpo3 Ay6oKy
TpaHchopmaumjy M 4a je HEM3BECHOCT Be/IMKA, WTo nosehaBa pusMKe Kaja je pey o usrnegmma npuepesHor
pacTa. Kako cy npuvoputeTV Ap:KaBa TOKOM MpoJiacka Kpo3 TpaHchopmaumjy odyBakbe MaKpPOEKOHOMCKE U
bUHaHCKjcKe CTabunHOCTW, MOTPEBHO je ocurypaTy 3ajeflHUYKM pajf, Kako 6u ce ocurypano HecmeTaHo
byHKUMOHUCarbe rnobanHe ekoHoMMje. 3emsbe Tpeba Aa Mmajy GUCKaNHy NPUNAroA/bUBOCT PAAN O4PMKMBOCTU
[Ayra v Kako b obHoBuAe PpuUcKkanHe pesepse M pacT

FnobanHa ekoHomuja ce mpuiarohasa v OKpyKerby Koje je nNpeobsMKOoBaHO HOBMM MOAUTUYKMM Mepama.
EKCTpeMuM BUWMKX LapuHa cy ybnaskeHu, 3axBasbyjyhn HakHagHUM cnopasymuMma M M3ameHama nnaHosa. Mnak,
ONwITe OKPYKere je HecTabuaHo, a npuspemeHn GakTopu Koju Cy nojavaBanu rnobanHy akTUBHOCT y MpPBOj
nososuHm 2025. (nonyT ncnopyke Nnpovssoaa yHanpes y unby nsberasarba nosehaHmx LapuHa) nonako Hecrajy.

Kao pesyntat Tora, MM® je npojekuuje rnobanHor pacrta y HajHoBujem CBeTCKOM eKoHOMCKoM nperneay (WEQ)
peBnaMpao Hasuue y ogHocy Ha WEO w3 anpuna 2025. roamHe. MpojekToBaHo je ga he ce rnobanHu pact
ycnoputu ca 3,3% y 2024. Ha 3,2% y 2025. 1 3,1% y 2026., npu yemy he pa3sujeHe ekoHomMje pacTu oko 1,5 %,
a 3eMJ/be Y Pa3BOjy HewWTo U3Hag, 4%.

MM® ynosopasa n aa 61 cBeTckM jaBHK ayr Ao 2029. morao ga npematuun rnobanHu 64N, wro 61 6Ko HajBMLwN
Aayr jow og 1948. rogmHe. PacTyhu TpOLWKOBK cepBucUpatrba ayra ontepehyjy ApaBHe bylleTe, Kao U cTapere
CTaHOBHMWTBA. KamaTHe cTone cy Ha rnobanHMm TPXULWTMMA NPUAMYHO Nopacse, a 3HayajaH Leo Ap)KaBHe

UsBop: Platts.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

noTpolHe 04/1a3n Ha 3apaje, U TO y pasBMjeHMM 3em/bama Yy Npoceky 25%, OOK je 3em/bama y pas3Bojy Taj
npoueHaT suwmn — 28%.

EBpo je nonoBuHOM centembpa nopacTtao 3a Ha 1,18052 gonapa, WTo je werosa Hajseha BpegHocT og 2021.
EBponcka ueHTpanHa 6aHKa je 3agprkana KamaTHe cTone HenpomereHe. MHbnaumja y eBpo3oHu je y centembpy
nopacna Ha 2,2% ca 2% y aBrycTy, a Hajsehu pacT 6enesxke ycnyre (3,2%), XxpaHa, ankoxon v ayeaH (3%), Kao u
HeeHepreTcka MHAycTpujcka poba (0,8%). MHAEKC NMOTPOLIAYKMX LEeHa Yy €BPO30HM je y centembpy 2025.
nopactao 3a 0,1% y ogHocy Ha aBryct 2025. (UCTO Kao aBrycT y ogHocy Ha jyn).

Y EBPOMNCKOj YHWUjK, CTOMa HE3AMOCAEHOCTU je ocTana cTabunHa 5,9%, 0K je cTona He3anoc/NeHOCTU Y eYPO30HMU
nopacna Ha 6,3% y asrycrty, ca 6,2% vy jyny.

Pact BAM-a y Cpbwiju je ycnopeH y npsoj nonosuHu 2025 Ha 2,1% 360r Harnor naga rpaheBnHCKe aKTUBHOCTU U
cnabujer pesyaTtaTa No/boONpUBPeaE, Ha KOjU Cy YTULLAAN HEFaTUBHU KIMMATCKMU YCAOBMU.

Y npeoj nonosuHu 2025, yuyewhe duckanHor gedumumta y roamwmem BAMN-y 3agprkano ce Ha HuBoy og 0,2 %.
JaBHM gyr HacTaBuo je ga naaa, gocturaslum 45% BAMN-a, a gedpuumT Tekyher padyHa nosehaH je Ha 2,3% 64[N-a,
nowTo je yBo3 pobe u ycnyra pactao 6prke og n3sosa. Npema HBC, peanunsaumjom MHOGPACTPYKTYPHUX NpPOjeKaTa,
oyeKyje ce aa he go Kpaja roguHe pact BAMN msHocuTn 2,75%, ¢ Tum aa he nosbonpuBpegHa NPoOU3BOAHA
HajBepoBaTHUje BUTU HUXKA Of NpoLEeHEHE.

MoTpowauKe ueHe y asrycty 2025, y ogHocy Ha jyn 2025., y npoceky cy Bulue 3a 0,2%, Aok cy y nopehemy ca
asryctom 2024, nosehaHe 3a 4,7%, a y nopehety ca geuembpom 2024. nosehaHe cy 3a 3,5%, y Npoceky.

Y centembpy cy notpolwayke ueHe nosehaHe 3a 2,9% y oaHocy Ha centembap 2024., aoK cy y nopehemy ca
Aeuembpom 2024. nosehaHe 3a 1,9% y npoceky.

NHaycTpujcka nponssoarsa y Penybanum Cpbuju y aerycty 2025. Beha je 3a 0,4% y oaHocy Ha asrycT 2024, a 3a
nepuog jaHyap—asryct 2025 y ogHocy Ha uctu nepuog, 2024. seha je 3a 2,7%.

Mpema nogaumma AHKeTe 0 paZHOj CHa3M, CToNa He3anoCAeHOCTH je y gpyrom KeapTany 2025. nusHocuna 8,5%,
y3 CcTony HesanocneHoctn mnaamx (15-24) oa 22,8%. Ctona 3anocneHocTu je usHocuna 51,5%, y3 crony
naptuumnnaumje (15-64) oa 73,2%. Y nepuoay jaHyap-asryct 2025. octBapeH je 6naru mehyroguiikbu  pact
3anocneHoctn (0,1%), Te je ykynaH 6poj 3anocneHux nsHocuo 2,37 MaH anua, a 6poj 3anocneHmx y npuBaTHOM
CeKTopY M3HOCKO je oKko 1,76 maH nuua (mehyroamwmm pact pact og, 0,2%).

MpoceyHa 3apaga (bpyTo) obpayyHaTa 3a jyn 2025. nsHocuna je 150.646 anHapa, AOK je NnpoceyHa 3apaaa 6es
nopesa u gonpuHoca (Heto) nsHocuna 109.071 amHapa. Y nopehery ca UCTUM MeCceuom NpeTxogHe roguHe,
npoceyHe 6pyTO M HeTo 3apage 3a jyn 2025. HomuHanHo cy Behe 3a 11,0%, a peanHo 3a 6,3%. MeanjanHa HeTo
3apaga 3a jyn 2025. usHocuna je 85.000 guHapa, WTO 3HauM Aa je 50% 3anocneHUx oCTBApUAO 3apagy Ao
HaBeAeHor M3Hoca. NpoceyHa HOMMHANHA HETO 3apaja Yy nepuoay jaHyap—jyn 2025. usHocuna je 107.449
AWHapa, SOK je pacT 6pyTo M HeTo 3apaja y O4HOCY HA UCTM Nepuos NpolLuse roguHe nsHocno 11,0% HomuHanHo,
0AHOCHO 6,3% peanHo.

Cpbuja n EBponcKa yHMja cy noTnucane cy cnopasym o GuHaHcupary Buweroguiuter onepaTMBHOr nporpama
33 XMBOTHY CpeauHy U eHepreTuky, spegHor 325,2 muanoHa espa. Oa Tora cy 240 munanoHa eepa becnospaTHa
cpeactea u3 MHcTpymeHTa 3a npetnpuctynHy nomoh — /PA ¢oHAoBa, a octaTtak obesbehyje Cpbuja. Mporpam
obyxsaTa nepuog og 2024-2027 v cnposoguhe ce og 2025. go 2032 a obyxsatuhe: jayarbe KanauuTeTa 3a
06HOB/bMBE M3BOPE eHepruje, yrnpass/barbe OTNaZ0M M OTNAZHMM BOAAaMa, Mepe eHepreTcke epuKacHoCTU u
Apyre aKkTMBHOCTM 3a nobosbluakbe XUMBOTHE cpeauvHe. Ynpas/bayku opraH lMporpama je MUHUCTapCTBO
pygapctsa u eHepreTuke Penybaunke Cpbuje.

5M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHum.
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Kpemarbe kypca USD/RSD’ -3%

e T[poceyHa BpeaHocT Kypca USD/RSD
ﬂg ] y npeux aeset meceumn 2025. rognHe
%(1)% ] je mara 3a 2,7 auHapa, WTo je 3a 3%
%8; . Makbe Yy OfHOCY Ha npoceyHy
103 - BPeAHOCT Kypca y MUCTOM nepuoay
1851; ] 2024. roauvHe.

gg T e Tokom npeux geseT meceun 2025.
I m VoV VI VL VI IX roanHe Kypc USD/RSD onao je 3a
12,5 puHapa, ogHocHO 32 11%.
2024, Mpocek 2024. e Tokom npBux aeset M.ECELI,M 2024.
2025, Mpocek 2025. roanHe Kypc USD/RSD je onao 3a 1

AMHap, 04HOCHO 3a 1%.

"M3Bop: HBC.




KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Anannza pesynrara

Y cBMM 3eM/baMa pernoHa 3a NpBuUx AeBeT meceumn Tekyhe rogmHe 6enexun ce pact notpowre nsmehy 1-2%,
[OK je y Haloj 3emM/bW Y UICTOM NepMoay joll yBEK NPUMETAH Makbi Naj NOTPOLUHE MOTOPHUX FOPUBA Of, OKO
1%.

Y npsux geset meceumn 2025. roanHe A0OLWNO je A0 Naja
NoTPOLWHE MOTOPHMX ropuBa y Cpbuju 3a 1,1% vy
O4HOCY Ha UCTU Nepuoa, NpoLusie rogmHe.

O6um mpxcuwma MOmMoOpPHUX
-1,19
2opuea PC®, y xurse. moHa * 1%

Pact noTpowre 6eH3nHa ybnaxkmo je nag noTpole 2.118 2.094
MOTOpPHUMX ropusa y Cpbuju, gusen ropusa u ayTtorac cy
y nagy. CHWXKery NOTPOLWHE HajBulle AONPUHOCK
AM3en TopuBO, YI1aBHOM ycnes, BWMCOKe 6ase
npeTxoaHe rogmHe, Kaga je HabaBka arpo-gusena 6una 1.696
3HayajHo Beha y npBux wect meceun 36or ysohera (80%)
NMMUTA Ha arpo-KapTtuue. Mag 6enexu un aytorac 36or
CMaHbeHba BO3HOT napka u cynctutyumje CNG-om.

1.384
(66%)

B HNC
B OcTtanm

9M 2024. 9M 2025.
06um manonpodajHoz1® mpxuwma ‘ 0.4% Y npsux geset meceum 2025. rogmHe, NOTpOLWHA je Ha
MomopHux zopuea PCY, y xusb. moHa »*70 | rOTOBO MCTOM HMBOY Kao M Yy ucTom nepuoay 2024.

roguHe. Yvyewhe HWC-a je 3HauyajHO M Ha HuBOY
1.464 NAAHCKMX MOKasaTesba 3a Nepuog o4 AeBeT meceum.
Ha cHasu je Ypesbom nponucaHa beHeduumpaHa
LeHa 3a cHabaeBarbe No/bONPUBPESHMKA.

1.471

706
(48%)

mHNC

m OcTanm

765
(52%)

767
(52%)

9M 2024. 9M 2025.

8 M3Bopm MHbOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy: MHTepHe aHanuse u npoueHe baoka,Mpomet”. CBa eBeHTyanHa
0ACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 30MPHUM BPeAHOCTMMA Y rpadMKOHUMA KOjU Cnefe HacTajy ycnes 3a0KpyK1Bakba.

® NMogauy 3a 9M 2025. roguHe fatTv cy Ha OCHOBY mpoueHe. CBa eBeHTya/lHa OACTYMarba y MPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMA U 36MPHUM
BPeAHOCTMMA HAaCTajy ycies 3a0KpyKMBakba.

10 Manonpoaaja ocTanunx ydecHMKa Ha TPKUWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a v gpyrvx yuecHvKa Ha BenienpoaajHom TpxRmwwTy Cpbuje.
11 Mpomet HNC-a v ocTannx KOHKypeHaTa yK/byvyje MOTopHa ropusa (rac, KNMr-moTopHo ropmeo, MoTopHu 6eH3nHK, gusenn). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Mogaum 3a 9M 2025. roavHe AaTh cy Ha OCHOBY NpoleHe. CBa eBEHTYaNHa OACTYNaka y NPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM
BPeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyKMBakba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

Q3 Q3 2 JeguHuua 9IMm IM )
2025. 2024, N [lokasaren mepe 2025. 2024, O
69,1 80,2 -14% BrentDtd S/bbl 70,9 82,8 -14%
83,9 106,2 -21% Mpuxoau oa npopaje mapa. RSD 229,7 3046 -25%
HeTo pesyntat
0, -

3,3 2,7 +22% (ry6utak/no6ut) mnpg. RSD 0,3 8,0 nag,
11,0 11,7  -7% EBITDA" mapa. RSD 21,1 345 -39%
25,0 30,1 -17% OCF mapg. RSD 26,7 40,0 -33%

6,6 12,9 -49% CAPEX® mapA. RSD 19,0 37,3  -49%

O6pauyHaTe o6asese no
63,0 73,8 -15% ocHoBy nopesa u gpyrux mnpg. RSD 167,7 1919 -13%
jaBHMX npuxopal®
5395 5853  -8% z:zz:;:ff"y”‘e”w MPeMa  wun. EvP 5395 5853  -8%
2,0 1,8  +8% LTIF®® 6p0j 2,0 1,8  +8%

12 CBa eBeHTyaNHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy yCied 3a0KpyKMBatkba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe A06unjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

13 CBa eBeHTyasHa OACTYNaba Y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/1esd 3a0Kpy»KuBarba. MpuKasaHu npoueHTu
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyeHe Ha muaujapae RSD.

14 EBITDA = Mpuxoaun og, npogaje (6e3 akumse) — TpowKosK 3anmxa (HadTte, HadTHUX AepuBaTa M OCTa/sMX NPOM3BOAA) — ONEepPaTUBHM
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — ocTanv TPOLWKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXeE Aa yTuue.

15 U3Hocu 3a CAPEX cy usHocw 6e3 N/B-a.

16 Nopesu, Takce, HaKHaAe W OCTaau jaBHU Npuxoam obpayyHaTi 3a nocmaTtpaHu nepuod. Npernes, ykbydyje HUC-ose o6asese 3a nopese u
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

17YKkynHa 3agy»eHocT npema 6aHKama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautvsu. Ha aaH 30. centembap 2025. roguHe
M3Hocu 540 MUAMOHa eBpa YKYNHOT Ayra No OCHOBY KpeauTa, Huje 61no gyra no oCHOBY akpeauTMBa.

18 Lost Time Injury Frequency — nHaukatop nospega ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3anocieHmx npema
YKYNHOM 6pojy pagHMX caT NOMHOMKEH Ca MUAMOH. HaBeaeHN MHAMKATOP Ce M3pavyHaBa KYMyNaTUBHO OZ NOYETKA FOAMHE, a MPUKA3aHU
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09.2025. roanHe.
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KroyuyHu nokaszamerou

JeanHnuya

lMokasaTesb
mepe

Mpoussoara HadTe U

281,8 281,6 +0,1% racal XW/b. T.€.H. 837,7 856,7 -2%
0,7 1,3 nag LTIF? 6poj 0,7 1,3 nag
6,9 9,4 -26% EBITDA mnpa. PCA 21,8 29,8 -27%
4,5 6,1 -26% CAPEX? mnpa. PCA 11,5 16,6 -31%

OCHOBHM UM/b TOKOM NpBUX AeseT meceum 2025. roanHe y ,,Bnoky UcTpasknearbe 1 npomssogra” 610 je Ha
UCNyk ey NaaHnpaHe NPoM3BOAHE YI/bOBOAOHMKA, peann3aumjn npojekata reonolKo-nCcTpaXKHMX pasoBa u
nosehaty ePpUKaCHOCTM re0TIOWKO-TEXHUYKMUX aKTUBHOCTH.

Y Tpehem KBapTany 2025. roanHe ocTBapeH je ykynaH obum npoussogre Hadte U raca og 270,2 xumwage
YC/IOBHUX TOHa Ha JfexunwTtuma y Cpbuju. YKynaH obum npoussoarbe 3a Tpehu Keaptan 2025. roauHe,
YK/by4yjyhun n KoHuecuje nsHocu 281,8 xu/bage yCAOBHUX TOHa.

Y 06/1acTM reonoruje 1 paspage eKuLTa akLeHaT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBasiMTeTa u3BeaeHux [TA ycmepeHux
Ha nosehatse npounsBoare HadTe U raca.

leonowKo-ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y Tpehem KBapTany 2025. rogunHe nywTeHo je y pag 10 HoBMXx HAPTHMX ByLWIOTMHA, NPU YEMY je OCTBAPEH Cpes U
npupacT og 13,0 t/aaH, wTto npeacTtassba 6,0 xn/baaa AoAaTHUX TOHA HadTe.

Y OKBMPY NOMEHYTUX OYLWOTMHA, y Tpehem KBapTa/ny yCMewHo je peann3oBaHo Oywere 3 XOPU3OHTaNHe
6yLWOTMHE NpKU Yemy je ocTBapeHa npupacrt og 53,1 t/aaH., Takohe, y Tpehem KBapTany cy nywreHe y pag u 4
HoBe racHe 6ylwoTuHe (1 paspagHa 1 3 UCTPaXKHe).

Y Tpehem KkBapTany 2025. rogmHe, ycrnewHo cy CNpoBeAEHE re0N0LWKO-TEXHMYKE aKTUBHOCTU Ha 48 OyLIOoT1Ha ca
3a/10B0/baBajyhMm NpoceyHMM NPUPacTom.

Y 2025. roanHK, HacTae/ba ce ca NPUMeHOM TexHonoruje PUP. Y Tpehem KBapTany HaKOH NPUMEHE TeXHOJIoTuje
PWUP, nywTeHo je y pag 11 6ywoTnHa n ocTBapeHa npoceyHa npupact og 1,4 t/aaH.

Y Tpehem kBapTany 2025. roauHe, je nywTeHo y pag 13 6ywoTMHa HaKOH Npenacka Ha HOBW NPOW3BOAHU COj,
ca cpefirbMm OCTBapeHMM npupactom o 3,9 t/aaH. YpaheHo je n 19 nnteHsuduraymja, npupacr 3,0 t/gaH, ook
je 3 HeakTneHor ¢poHaa ocnocobs/beHo 3a pag, yKynHo 5 6ywoTrnHa, ca npupactom og, 1,2 t/aaH.

Kapa ce yamy y 063up cee [TA ypaheHe y Tpehem KBapTany, ocTBapeHa je AoaaTHa Nnpoussoarba HadTte og 11,9
XW/bafa ToHa.

UcmpaxcHo bywerbe u ucnumuearbe 6yuwiomuHa

Y Tpehem kBapTany 2025. roanHe UcnuTaHe Cy ABe racHe UcTpaxkHe BywoTnHe n aobujeH rac. MywTeHe cy y pag,
3 racHe 6yLWIOTHHE.

2D/3D ceusmuka

Y TOKy je KOMMEKCHa CEeM3MOreosiollKa MHTepnpeTauuMja noJaTtaka CHUM/bEHWX HA WMCTPaXKHOM MpPOCTopy
Cpeatber baHaTa, y Lu/by Nojadatba NopTdhoivja HOBMM KaHAMAATMMA 33 UCTPaXKHO Bylierbe.

19CBa eBeHTyaIHa 0ACTYNakba Y NPOLEHTYaNIHUM U3HOCMMA U 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuearba

20Ca eBeHTya/IHa OACTyNakba y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPELHOCTUMA HACTajy yC/Ies, 3a0KpyK1Batba

21y npoussoary Aomahe HadTe YK/bydeH je 1 rasofinH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KomepumjasaHa NpoM3BOAtba raca M 1aky KoHAeH3ar.
2 ost Time Injury Frequency — nHamMKaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3amocaeHUX npema
YKynHOMm 6pojy pagHMX caTv MOMHOXEH ca MUANOH. [NoaaTtak ce oaHocy Ha BaoK ,UcTpaskmBare 1 npoussoarba”’. HaBeaeHW MHAMKaTOp ce
M3payyHaBa KyMy/1IaTUBHO O, NMOYeTKa roguHe, a MpMKasaH nogaTak npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 30.09.2025. roauHe.
BoduHaHcnpatrbe, 6e3 MNAB-a.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

JluyeHyHe obase3se

Tokom oBe, 2025. roaunHe, y cknaay ca ogpenbdbama 3akoHa 0 pyaapcTBy M reo/IOWKUM UCTPaXKuBarbMma ypaheHun
CY W AOCTaB/bEHU HAAEKHOM APKABHOM OpraHy:

e lM3BewTaju O CTakby pe3epBu U pecypca Yr/bOBOAOHWKA M MOA3EMHMX BOJA Ca CTakbeM Ha AaH
31.12.2024. roguHe,
e Toanwmn mnssewTaj o nocnosakwy HUC a.a. Hoem Cag y npouecy ekcnsioatauuje HadTe, raca u
noa3emHux Boda 3a 2024. roamHy u
e ToauwWwKM onepaTMBHU MNaH 3a M3BOhere PyLapCKUX pafoBa Yy npouecy ekcnnoaTauuje 3a 2025.
roguHy
MoKpajuHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBMHApCTBO U caobpahaj cy, TOKOM MPBUX AEBET MeceLm
2025. roanHe, NOAHETU Cy U AOCTaB/beHU cegehn 3axTeBM M JONYHE 3aXTeBa:

e  [OMyHa 3axTeBa 3a U3aBakbe 0406perba 3a M3BOheHe pyaapcKkux pagosa no PN Ha ekcnaoaTaumoHoOM
nosby y pernoHy CesepHe bauke

®  3axTeB 3a M3AaBatbe 0406perba 3a HacTaBaK M3BONEHA EONIOWKUX UCTPAXKMBAHbA Ha MCTPaXKHOM
NpPOCTOPY Y perMoHy cesepHor baHaTa (no AHekcy 2 npojekTa)

e  [OMyHe 3axTeBa 3a M3gaBatbe 0406pera 33 ussohere pyaapcKMx pazoBa Mo r1AaBHOM PyAapCKOM
NPOjeKTy Ha eKCNI0aTaLMOHMM NOJ/bUMA Yy permoHmMma bauka n baHar

e  3axTeB 3a U3gaBare 0406petba 3a n3Bohere pyaapCcKuMxX pagoBa No AONYHCKOM PyAapCKOM NpPOjeKTy
33 eKCnioaTaLnoHa nosba y permoHmMma cesepHa bavka u cesepHm baHat

e  3axTeB 33 0baB/batbe TEXHUYKOF Npernena pysapckux objekata u nsgasarbe ogobperba 3a ynotpeby

e [onyHa 3axTeBa 3a UsAaBarbe 0806perba 3a M3BohHere pyaapcKkux pagoBa No FaBHOM PyAapCKOM
NPOojeKTy Ha eKkcna0aTaLMoOHOM MoJby y pernoHy baHaTta

e 3axTeB 3a W3AaBarbe ogobperba 3a HacTaBak M3Bohera reoNOLWKMX UCTPaXKMBaba Ha WMCTPAXKHOM
NPOCTOPY Y permoHy cesepHe bayke no AHekcy 3 MMM

JOK CY Y LM/by n3Boherba reosIoWKMX UCTPaXKkmMBatkba HadTe 1 raca Ha ekcnaoaTaumoHmMm nosbma HUC a.a. Hoeu
Caa;
® MpuvjaB/beHM PafoBU HAa OCHOBY [1pOjeKTa reoNoLWKNX NCTPAXKMBakba Ha €KCNA0aTaLMOHMM MO/bUMa Y
pervoHy baHaTa.
e rogHeT je 3axTeB 3a M3gaBakbe ogobperba 3a HacTaBak M3BOHEeHa reoNOWKMX WUCTPaXKMBarba Ha
UCTPaXXHOM MPOCTOPY Y pernoHy cesepHe bauke no AHekcy 3 IMIMN,

Takohe, TOKOM [Jpyror KBapTana [OCTaB/bEHW CYy W 3aBPLUHM M3BEWTaju O W3BEAEHVMM [eO/I0LUKUM
UCTpaXKMBatbMMa Ha YETUPU eKcnioaTaumoHa nosba y pervoHy baHaTa, [OK je Kpajem aBrycra A0CTaB/beH
FfogvwM  U3BEWTaj O W3BEAEHWM T[EeO/IOWKMM  UCTPAXKMBatbMMa Ha  eKCnioaTaLuMoHOM Nosby Yy
CeBepHOHaHTCKOM OKpYTy.

Opa, NMoKpajuHcKor cekpeTapujaTa 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo M caobpahaj je y debpyapy 2025. rogmHe
pobujeHo Pewerbe Kojum ce komnaHuju HAC a.a. Hosm Cag og06paBa usBohere pyaapckmx pagosa no MPMN Ha
ekcnnoaTauuoHom nosby y CeBepHobaHaTCKOM OKpyry, a Takohe je y aBrycty usgato Peluerbe 3a HacTaBak
nssoheta reo/IOWKMUX UCTPaXKMBaAHba Ha UCTPAXKHOM NpPocTopy y pernoHy CesepHe bauke npema AHekcy 2 MIA.

Tokom npBux AeseT meceuy MUHUCTapCTBY PyAapPCTBa U eHepreTuke:

®  Ha ocHoBy ypaheHor AHeKca 1 lMpojeKTa reo/oLWKMX UCTPaXKMBAHbA 32 04006PEHN UCTPAKHU Nepuos,
maj 2023—maj 2026. Ha UCTpaXKHOM Mnosby Y obnactu MNoayHaB/ba NOAHET je 3axTeB 3a Aobujarbe
of06perba 3a M3Bohere reo/IOWKUX UCTPAXKMBALA,

® [0CTaB/bEH je roAulWbKW U3BEeLTa] O Pe3ynTaTMmMa FeosIOWKUX MUCTPaXKuBaka Ha WMCTPaXKHOM
npoctopy y ob6nact NMoayHas/ba (33 APYry UCTPAXKHY rOAUHY).

[AOK je MMHUCTapCTBO pyZapcTBa M eHepreTuKe y APYromM KBapTanay M3gano ofobperbe 3a HacTaBak uU3Boherba
reoIOWKNX UCTPAXKHMX PafoBa Ha UCTPaXKHOM npocTopy y obaactu MoayHassba (No AHeKcy 1 npojekTa).
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Mpou3zeodra Hagpme u 2aca

Y npeux geset meceum 2025. roagmHe npousseneHo je ykynHo 837,7 xusbafa YCNOBHUX TOHa HadTe U raca, Wwto
je 3a 2% marbe y 04HOCY Ha UCTU Nepuoga, NpoLusie roauHe.

Mpouseodra Hagpme u 2aca®, y xuso. m.e.H.
I 2% T +0,1%
857 838 282 290 278 278 282
9M 2024. 9M 2025. Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025.

24 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBakba.




KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

KroyuyHu nokasamerou

as Qa3 K/byuHM nokasatesmu lepnnnua
2025. 2024. mepe
9948 1.136,1 12% ‘:f:x:g::::;jf""e v XWb.ToHa  2.671,8 25394  +5%
896,8 1.042,5 149 YXYnaH npomer HagTHuX Xwb.ToHa  2.421,2 26933  -10%
pepvsata
289,7 288,9 +0,3% Manonpodaja XW/b. TOHA 803,9 822,5 -2,3%
323,8 465,3 -30% Benenpodaja % XW/b. TOHa 909,2 1.198,2 -24%
240,3 231,4 +4%  TpaH3uT, n3so3 un bJ*° XW/b. TOHA 586,1 538,6 +9%
726,9 803,6 -10% Mpomet moTopHux ropusa’  xum.ToHa 1.921,4 2.114,7 -9%
24,8 30,6 -19% ::::f;:f‘z“’a CNIGKTPMHHE — um.MWh 856 884  -3%
5,7 2,6 pact EBITDA DWS33 mnpa. PCA 4,3 9,8 -57%
5,0 -3,4 pact EBITDA lMpepada’ mapa. PCA, 4,4 -0,5 pact
3,9 7,0 -44% EBITDA NMpomem?” mnpg. PCAO 7,6 15,4 -51%
1,9 6,6 -71% CAPEX DWS3* mnpg. PCA, 7,1 19,9 -65%
1,1 4,4 74%  CAPEX Mpepada mapa. PCA 3,2 149  -79%
0,5 1,1 -51% CAPEX NMpomem mnpg. PCAO 2,80 2,76 +1,5%
1,5 1,7 -13% LTIF DWS¥ 6poj 1,5 1,7 -13%
1,6 1,3 +19% LTIF Mpepada 6poj 1,6 1,3 +19%
1,0 2,0 -50% LTIF MMpomem 6poj 1,0 2,0 -50%

25 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YC/es 3a0KPYKMBatba.

26 CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy yCied 3a0KpyKMBakba.

27 MpuKasaHn obum npepage ykbydyje n obum npepage XUM-Netpoxemuje. CBa eBeHTyasiHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYA/IHUM M3HOCMMA U
36MpPHMM BPELHOCTUMA HaCTajy ycaes 3a0KpyKMBakba.

28 MpukasaHM o6MM MpoMmeTa yK/bydyje M MPOMET MneTpoxemwujckux npowussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oAcTynarba y
NPOLLEHTYa/IHUM U3HOCUMa U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPpYKMBatba.

29 Yksbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretvka” u npoaajy y/ba M Ma3nsa NoroHa 3a Npon3BoAHY Ma3uBsa.

30 BJ obyxBaTajy npoaajy KaHana 6UTymeH, byHKep 1 aBMO-ropmBa.

31 YKynaH NpomeT MOTOPHUX ropuea y Cpbuju n nHoakTBama.

32 MpukasaHn 06MM NpoM3BEAEHE E/IEKTPUYHE eHEepruje yK/byuyje eNekTpUUHy eHeprujy npoussedeHy y eHepraHu [aHuyeBo, manum
efNleKTpaHama 1 GOTOHANOHCKMM enieKTpaHama. YKynaH obum npouvsseseHe enektpuyHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuop, jaHyap-centembap
n3Hocu 4.381,6 MWh.

3 MpwukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA Bnoka ,lMpepasa”, bnoka ,Mpometr”, Bnoka ,EHepretnka” m EBITDA XWUN-
MeTtpoxemuje.

34 EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje n EHepraHy y PHI.

35 EBITDA Bnoka ,,Mpomet”.

36 duHaHcuparbe, 6e3 M/AB-a. MpukasaH CAPEX ,,Downstream” obyxsata CAPEX Bsioka ,Mpepaaa”, Bnoka ,Mpomet”, Bnoka ,EHepreTnka“,
XWN Netpoxemuje n octatka Downstream.

37 Lost Time Injury Frequency — nHauKkaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3aMOCNEHUX M YKYMHOT
6poja pagHWX caTh, MOMHOXEH ca MUAVMOH. HaBeAeHM MHAMKATOP ce U3payyHaBa KyMy/aaTUBHO OZ NOYETKA FOAMHe, a NPUKasaHu noaaTak
npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4yHo ca 30.09.2025.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Mpepada

Mpeux aeset meceun 2025. roauHe y bnoky ,Mpepaga“ obenexkunno je nocsoBare y HECTabMAHOM NOC/IOBHOM
OKpyXemy ycneq nsnarawa HUC-a caHKUMOHOM pexxmmy og, ctpaHe CA-a.

YKynaH obum npepage 3a npsux 9 meceum M3HoOcK 2,67 MUANOHa TOHA CMPOBUHE, AOK je Y Baoky ,Mpepasa”
npepaheHo 2,73 MUIMOHA TOHA CUPOBUHE.

06um npepade®, y xuso. moHa

+5% ‘ -12%
2.672

2.539 1.136 1.080
995
853 824
Nonynpoussogu
829 766 B YBO3Ha HadTa
2 s JOomaha HadTa
9M 2024. 9M 2025. Q32024. Q42024. Q12025. Q22025. Q32025.

Y ycnosuma npunarohasarba npomeHama, a y Be3M CaHKUMOHOr pexkuma CA[l-a, HacTaB/beH je pegoBaH U
KOHTUHYUpaH pag, PaduHepuje 1 ypeaHO cHabaeBarbe TPXKMLWTA CBUM HadTHUM AepuBaTUMA.

Mpunarohasarbe NpomeHama y KOpnu yBosHe HadTe 3a npepagy, YCN0B/bEHUM KPETakeM Ha CMOT TPXULWITY K
MoryhHOCTMMa 33 HabaBKY Yy aKTye/IHUM OKOJIHOCTMMA, j& KOHTUHYaHO.

Y un/by nocTM3aBarba MaKCUMaHOT eheKTa TEXHUUKO-TEXHOJIOWKMX M OPraHU3aumMoHnX mepa 3a nosehare
edMKacHOCTM M cmatberbe TpowkKoBa bnok ,Mpepaga” je noyeTkom roamvHe M3pagmo ceT A0AATHUX mepa 3a
yHanpehere pe3yntaTta nocnosatba.

Kao pe3yntaTt 0BMX aKTUBHOCTM, Yy NpBux geseT meceun 2025. roguHe ocTBapeH je edekat mepa 3a noseharbe
edunKacHocTM y BpeaHocTn og 0,62 munuvjapam AnHapa.

Y PaduHepunju HadTe MaHUeBO oapKaH je NpBu oBoroambyn HSE caBeT Koju je, nopes aktyenHux HSE Tema, 6uo
nocseheH u K/by4yHUM NpojekTuma bnoka ,Mpepasa” n Downstream-a. MNpe3eHToBaHe cy HSE nepdopmaHce y
Halloj KOMMaHWjK 1M NO3UTUBHA AMHaMMKa nobosbliarba KPly obnactu HSE-a oa nodyetka 2025. roanHe. Mehy
K/bYYHUM Temama 6una je noy3faHoCT onpeme — jeaaH o4 NpuopuTeTa Hale KomnaHuje y 2025. roanHu.

Y TOKy je peanusaumja npojekata ycmepeHux Ha nosehare edpmMKacHOCTM M noysgaHocT paduHepuje HadTe
[MaHueBO:

e ,lNpojeKkaT peKoOHCTPYKLMje MHAYCTPUjcKor KonoceKa y PHM” — npojekart je oaobpeH y uenmHu, notnmcax
je yroBop 3a UCMOPYKy onpeme u ycnyra, peanunsaumja je y Toky. Y jyHy 2024. loanHe nywTeHa je y pag
¢dasza A. Y TOKy cy pagoBu Ha peannsaumjmn pase b.

e ,lNpojekaT 3a uHCTanauunjy cuctema 3a ayTOMaTCKO A03Mparbe U AoJaBakbe MapKepa U aautuea y
MOTOpPHA ropmBea Ha aytonyHuanwTty PHMN” — npojekaT je ogobpeH y LeanHKU, NoTnmncaH je yroBop 3a
MCMOPYKY oOnpeme W ycayra. 3aBpleHn cy rpaheBUHCKO-MOHTaXHW pagosu. ChnpoBegeHo je
bYHKLUMOHANHO UCNUTUBAbE U NyLWTakbe Yy pag cMCcTeMa aguTMBMparba. Y TOKY je M3MeHa TeXHUYKOr
pellera 3a CUCTEM MapKMpakrba.

e ,lNpojekaT peKkoHCTpyKLUMje npoTuBnoxapHor cuctema y PHIM” - YpaheHa je peBu3unja nacolla npojekTa
360r npomeHe 06MMa, TepMUH-NNAHa M BylleTa NpojekTa. -Y cknagy ca HOBUM 0BUMOM U AUHAMMKOM
nssohera pagoBa y TOKY je yroBapatbe aHeKkca yroBopa ca m3abpaHum m3sohaumma 3a XuAapo-
rpaheBMHCKe, MALLIMHCKO-MOHTaXKHe 1 E&I papose. MoTNMCaHW cy aHEKCK yroBopa 3a rpaheBMHCKe U
pajoBe Ha MHCTaNaumju 3a pasBog, eKcTpakTa neHe. Cturna je y PHM duntepcka jeauHumua v nymna 3a

33MpukasaHn 06MMm npepage yKbydyje n 0bum npepage XUM-Netpoxemuje.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

Bogo3axeat NA-1310. Y ToKy je nssohere pagosa Ha U3pagm LWaxXTU U NOCTaB/bakby XUAPAHTCKE MPErKe
Ha BuLe fiokauuja y PHM-y y cknaay ca HoOBMM 06MMOM M AMHaMUKOM mM3Bohera pagoBa My cknaay ca
rpaheBMHCKOM L03BOJIOM.

»,3aMeHa KpUTUYHe poTaumoHe onpeme y Bnoky MNpepaga” — Y TOKy je TeXHUYKa oueHa u usbop
Ao06aB/baya 3a UCNOPYKY KPUTUUHE poTaLLMOHe onpeMe 1 3a n3bop rnasHor nssohava Koju he HabasuTH
HeonxoAaH maTepujan U MOHTUPATK ONPeMY Yy TOKY paja NocTpojerba U TOKOM KanuTasHOr PEMOHTA.
»,3aMeHa ueBu Ha nehu BA-2201“ - PeanusoBaH je MpojeKkaT Koju Mma 3a uu/b nosehare HMBOA
noysaaHocTu u 6e3beHOCTM onpeme, Kao 1 yluTeae y NoTpowrKn eHepruje. OBaj NpojeKkaT U3BeseH je
Ha NoCTpojery 3a Bakyym-gectunaumjy (S-2200). Neh BA-2201 je k/by4Ha onpema 3a pag, cepuje S-2200,
Koja je Aeo nocTpojera 3a Bakyym-gectunaumjy. OBaj npojekaTt je 6uo M3y3eTHO BaXkaH U M3330BaH,
KaKko 360r npunpeme yca08Ba 3a M3Bohere M camor 06Mma pagoBa, Tako U 360r K/byyHe ynore Kojy neh
BA-2201 nma y npouecy npepage.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

lMpomem

HWC I'pyna nocegayje 409 akTMBHMX ManonpoaajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHmje 327 manonpoaajHux
objekaTta Hanase ce y Peny6anum Cpbuju.

Y Cpbujun je y 2025. rognHu nnaHnpaHa pekoHcTpyKumja 5 CCM u nsrpagrba / kynosuHa 1 CCI — MajaaHnek 2
(kynsbeHa y debpyapy), umju je pebpeHgmHr y Toky. CCI CBpsbUr je nyliTeHa y paj HaKOH PEeKOHCTpyKuuje y
centembpy. Moyenn cy pagosu Ha pekoHcTpyKumjm CCT ,,Kyna” n CCr ,Kpasmbeso”.

[o Kpaja MapTa 3aBpLleHa je ucnopyKka 39 HOBMX Ter/baya 1 22 NoAynpuKonunLe 3a notpebe TpaHcnopTa HaTHUX
hepwuBarTa.

YBegeHe cy y paa 4 HoBe aBmo-LmcTepHe Ha Aepocepsucy beorpag,.

MoyeTKoMm jyHa je 3BaHMYHO NyLWTEHO Y NPo6HU pag CKnaguwTe Huw.

Y npsux geseT meceumn 2025. rogmHe y Cpbuju cy peanvsoBaHe MapKETMHLUKE aKTUBHOCTM Yy LM/by pas3Boja
noTpowayknx 6peHao0Ba, Nporpama /0janHOCTH, yHanpeherwa npogaje ropusa U AOMYHCKOr acOPTMMaHa Ha
6EH3MHCKMM CTaHMLaMa.

M3aBajajy ce cneaehe HajBa)kHMje MapKeTUHLUKe akTMBHOCTM y Cpbuju, Koje cy obenexnne nepuos jaHyap —
centembap 2025. roguHe:

e [opuBa — Y NpBOM KBapTany peann3oBaHa je MMUI Kamnaka 3a npomounjy G-Drive 3umckor amsena,
nyTem PR KaHana (ApyliTBeHe Mpexke), pajuja v ornalwasakba Ha nopTaavMma. Y npBuX AeBeT MeceLm
u3aBaja ce peanusaumja akumje 3a G-Drive ropmsa. TOoKOm npBux 9 meceuun oaprKaH je KapTuHr
wamnuoHat 2025. y3 noapwky G-Drive npemnjym ropmsa. lNpomoumja wamnmoHata u G-Drive ropusa
je peannsoBaHa nytem BTL-a, MOC maTepujana 1 ApyLUTBEHUX MPEXKa.

e Arpo nporpam —y npBux 9 meceum peannsoBaHO je BULIE NMPOMOTUBHMX aKLMja 32 arpo—KOPUCHUKE
Koju Hemajy nosnawheHy ueHy Ypegbom Bnage (ctodapu, nuenapu n Apyru Koju Hemajy pacnosiokmee
xekTape y ,E-Arpapy”), Kao M 3a KOPWUCHUKE KOju Cy AOCTUIAM SIMMUTE Yy MOTPOLIHbKU ropuBa no
nosnawheHoj ueHn. Y majy je KomnaHuja yyectsoBasa Ha 92. MehyHapoaHOM cajmy nosbonpuepese y
Hosom Capy npeacTaBMBLUM CBOj arpo Mporpam: NPOMOBUCAH je HOB e/IEKTPOHCKM HauMH perncrpaumje
y nporpamy. Y Tpehem KBapTany, y centembpy, peanM3oBaHa je akLmja 33 arpo—KOPUCHMKE, 3a Koje je
LieHa eBpo Am3ena, NpUAMKom KyrnosuHe 200 nau suuie nutapa 6una 175 amH/n.

e  WHoBaTmeHe ycnyre — MNosogom wupera mpexe CCI Ha Kojuma ce Hasla3e CaMOyCayXKHe Kace ca
moryhHowhy nnahara ropusa npoussoaa M3 NPOLABHULLE M PecTopaHa, HacTaB/beHa je Npomouuja
HoBMX Kaca. Ha ceum CCI Ha Kojuma ce yBOoAe OBe Kace y TOKY je akuuja — 1 goaaTHu 6OHyC NoeH no
nUTpy 3a cee KopucHuke CHHI KapTuue Koju nnahajy Ha camMoyc/y»KHOj Kacu. AKunja ce npomoBuLle
Kpo3 CRM kamnamy 1 Tpajahe go 31.12.2025. o caga je nywTeHo y pas 50 camoycnyKHux Kaca, a
TOKOM TroAmMHe ce HacTae/ba yBohere M npomoumja ose Hose ycayre. Camoycny:KHe Kace cy
npomoBucaHe 1 nyTem PR Kamnake, npuya y mobuaHor anamnkaumju ,,Ca Hama Ha nyty“, nuHdnayeHcep
Kamnare 1 06jaBa Ha APYLWITBEHNUM MpexKama. MNopes camMoycnyKHUX Kaca, MHbAyeHcepy U NapTHepU
Ccy TOKOm centembpa NpomMOBUCanN U ycayre ,noansare rotoBuHe”, ,nnaharbe MeceyHmx padyHa“ u
,»OAN0XeHo nnaharwe JMHa KapTuuama“.

e [lporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyTy”— YKynaH 6poj akTUBHUX KOPUCHMKA 3a 9 meceum 2025. roguHe
610 je 908.290, oa Kojux 334.661 BUpTyanHUX. PeannsoBaHe cy ctanHe CRM Kamnarbe ca Unbem
peakTMBaLMje HeaKTMBHMX YnaHoBa nporpama, nosehawa yyewha 6peHAMPAHUX AepuBaTa, KAao U
nosehatba Npoaje cermeHTa AONYHCKOr aCOPTUMAHa.

e [pywTBeHe mpexe / napTHepu 3a Kpeuparbe OHNAjH cagpxaja / cajT.- Tokom aeseT meceum 2025.
roAnHe KpempaHo je WwecT enun3ona y okBMpY cagapaja ,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu yemy cy
YMTAOLM HALLEr CajTa U NPaTUOLM Ha APYLITBEHUM MpeXKama MOrn Aa NpoYnTajy AeTasbHe Npenopyke
0 nokaumjama y Cpbuju Koje 6u moram ga nocete. YpaheHa je jegHa enusoga ,MaHactmpu Ppyuike
rope” 3a notpebe ,Jasak” 6nor-cekunje, Kao n ennsoga ,LlpkeeHo-HapoaHM cabop®, 3a Kojy je ,Ja3ak”
NPYKNO NOAPLUKY.

39Crarbe Ha gaH 30.09.2025. roauHe.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Y npBux aeset meceum 2025. roguHe 3abenexeH je nag npometa og 10% y ogHocy Ha uctu nepuog 2024,
roguHe, Tako Aa je ykynaH npomet?® nsHocmo 2.421 xuswase ToHa.

e Manonpogaja — nag 3a 2% ycnea:
o naga npogaje y Cpbuju Koju je m3asBaH nagom noTpowrse 360r cTBapakba 3a7Mxa gusena
No/boNpuUBpPEAHMKA NOC/Ie HajaBe OrpaHMyerba KOIMUYMHA No XeKTapy y 2024. roamHu;
O CMatberba Npojaje KoprnopaTMBHMM KynuMma 360r npekuaa capaghe ca ogpeheHnm Kynuuma
ycnen Hajase caHkumja HUC-y y 2025. rognHu;
O naja npojaje y MHOAKTMBAMA, Kao nNocaeamua TPeHYTHE reonoIMTUYKe cutyauuje.
e Benenpogaja* —nag 3a 24% npBeHCTBEHO 360r:
O CMambema npojaje aepusata ycnen caHkumja HAC-y.
e  WN3B03, TpaH3nUT n BJ*2:
O CMmatbere 06Mma npomeTa TpaH3nTa 3a 35% NpBEHCTBEHO 360r CMatberba TPaXKHE 338 Ma3yToM,
O pacT npoaaje aBno-ropusa 3a 10% y ogHocy Ha npBux aeseT meceuu 2024. rognHe, yciea npomeHa
OVHAMMKe NoTpoLUHbe 0f CTpaHe Aomahnx aBMO-KOMNaHWja;
O nag npofaje y OKBUPY KaHana 6yHKepucare 3a 17% ycnen A0AaTHO OTEXaHOr NOC/0Bakba ca UHO-
KAnjeHTUMa, 36or packuga yrosopa ca ogpeheHnm kamnjeHTMuma ycneg caHkumja HUC-y;
O CMmatberbe npomeTta BUTyMeHa M Kokca 3a 3% y ogHocy Ha npsux 9 meceum 2024. rogmHe, ycnep,
onTMMM3aLMje NOTPOLLHE CUPOBE HadTe LWTO je A0BENO A0 Matbe pacnonoxmnsoctu y PHI, kao u
CMakberba Npogaje ycneq caHkumja HAC-y.

06um npomema®, y xuse. moxa
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0 MpuKasaHn 06UM NpomeTa YK/bydyje M MPOMET NeTPOXemMmjcKmx npomssoga XUM-Metpoxemuje.

41 Ykbyuyje npoaajy KMNr-a bioka ,,EHepretnka” 1 npoaajy y/ba v masvea NOroHa 3a NPOM3BOAtbY Ma3nBa.

42 BJ obyxBaTajy NpomeT HadTHMX AepuBaTa KaHana BUTymeH, ByHKep 1 aBMO-ropmsa.

4 MpuKasaHn oBMM MpomeTa yK/bydyje M MpoMeT neTpoxemujckux npomssoga XWUIM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa OACTynawa y
NPOLEHTYaIHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes 3a0KpYKMBatba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Cmpyxkmypa npomema,* y xurso. moHa
3-10% ¥-14%
1.043  1.056
2.693 897
2.421 805 MeTpoxemmjcKm

719 npounssoan N apomaTuKa

839 818 W benn pepmsatn n THI
582 = ¥ LpHu 1 octanm

AepuneaTtu
147 R 98 95
SM 2024. SM 2025. Q3 2024. Q42024. Q12025. Q2 2025. Q3 2025.

4 TpuKasaHn oBMM MpomeTa yK/bydyje WM MpPOMeT neTpoxemujckux npomssoga XWUIM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa OACTynara y
NPOLLEHTYa/IHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBakba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Enepzemuka

3a notpebe opraHusaumje u banaHcupara noptpoamja npupogHor raca HUC a.a. Hoeu Cag ca onepatopom
TPAHCMNOPTHOI CMCTEMA NPUPOAHOr raca, yrosopeH je 3akyn rogunwtbnux TPAHCNOPTHUX KanauuTeTa 3a racHy
roamHy 2025/2026. Y TOKy Cy NperoBopu BesaHu 3a yroBop O CHabaeBarby eHeprujom u3 nNpupoaHor raca 3a
racHy roguHy 2025/2026.

Y npeux geset meceumn 2025. rogMHe NPoU3BOAHba e/1IeKTPUYHE eHepruje nsHocuna je 85,6 xubaga MWh, wto
je 32 3% Humxe y ogHocy Ha uctu nepunog 2024. rognHe.

Y Tpehem kBapTany 2025. roanHe Npon3BoAtba e/1EKTPUYHE eHeprnje nsHocuna je 24,8 xumwaga MWh, wTo je 3a
19% HuKe oa npomssoarbe y Tpehem KBapTany 2024. roanHe. Mane enektpaHe cy npoussesie 3a 9% Buwe
eNleKTpuYHe eHepruje Hero y Tpehem KBapTany npolune roguHe.

MpounsBoarba Ha COMAaPHUM NaHennma nsHocu 4,4 xumwaga MWh 3a npsux aeset meceun 2025. roanHe, WTo je
2,4 nyTa BULWe Hero y uctom nepuogay 2024. roavHe, Kag, je nponssoarba n3Hocmna 1,8 xumaga MWh.

06um npoussedeHe enekmpuyHe eHepauje®,
y xureadama MWh
¥ $ 9%
35,8 349
88,4 g
85,6 30,6
26,0 24,8
®doTOHaMNoHCcKe
63,2 53,7 eneKkTpaHe
B Mane enektpaHe
EHepraHa NaH4yeBO
9M 2024. 9M 2025. Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025.

Mporpamom mepa 3a cMakbere NOTPOLLHE eHepruje U noseharbe eHepreTcke epuKkacHocTH y Tpehem KBapTany
2025. roguHe, o4eKkMBaHM edeKaT eHepreTcke ywTrese je oko 1.235 1.e.H., a o4eKkMBaHa pUHAHCHKjCKA BpeaHOCT
ywreae oko 85 mmanoHa anHapa.

PeannsoBaHe akTMBHOCTM y Tpehem KBapTany 2025. rogMHe nNpuKasaHe cy UCMOA:

e  Kao HacTaBak ycnewHo usrpaheHunx enektpaHa Ha ykynHo 45 CCl y nepuogy 2022. — 2024. ogobpeH je
npojekat uarpagre PHE Ha CCl ykynHe cHare 1 MWp. [o 30. 06. 2025. y npobHu pag je nywTeHo 15
®HE Ha CCI, aok je go 30.09. y npobHu pag nywTteHo jow 16 ®HE Ha CCT. YKynHa cHara nywTteHux ®HE
je 941,3 kWp.

e  OHEy CknaanwTy aepusata Hapte Hoeu Cag cHare 6,8 MWp nywTeHa je y npobHu paga y asrycty 2025.
roavHe. Y TOKy Cy 3aBpLUHE aKTMBHOCTM Ha MCXoAoBaky ynoTpebHe [03Bosie, HAKOH Yera he ce
NPUCTYNUTU UCXOL0Baky AOKYMEHaTa 3a TPajHU paj eNeKTpaHe.

eV peuembpy 2024. roanHe nywTeHa je y NpobHM paj KpPoBHa conapHa $OTOHANOHCKa efneKkTpaHa y
PaduHepunju HadTe MNaHyeBo Ha 5 of nnaHMpaHUX 6 objekaTa yKynHe cHare 375 kWp. 3aBplieHa je
3aMeHa KPOBHOT MOKpMBaya Ha wectom objeKkTy n nocnefra KPOBHA enekTpaHa cHare 235 kWp je
nywTeHa y NpobHKM pag Kpajem jyna. Y TOKy je ucxofoBare ynotpebHe gossose.

“TpuKasaHn obMm NpousBeaeHe eNekTpUUHe eHepruje yK/bydyje eNekTpUUHY eHeprujy npousBegeHy y eHepranu laHyeBo, manvm
eneKTpaHama 1 GOTOHAMOHCKMUM e/IeKTpaHama.

32



KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

e 3a npojeKkaT m3rpagre conapHe ®HE CmenepeBo y mapTy je YCBOjeH NMAaH geTasbHe perynauuje u
NCXOA0BAHU YC/IOBU 33 MPOjEeKTOBakbe U NPUK/bYUYEHE 04 CTPaHe enekTpoaucTpubyumje. 3aBpLueHn cy
pafioBu Ha ypehery TepeHa. MoTnucaHu cy yrosopwm ca nssohauem nsrpaghe ®PHE, nssohavem pagosa
nsrpaatbe BESS (Battery energy storage systems) n nssohayem 3a obaB/batbe TEXHUUYKE KOHTPONE U
CTPY4YHOr Haa3opa. MicxogoBaHM Cy NOKaLLM]CKU YCNOBU U eHepreTcka A03BOAa.

e Y TOKy cy npunpeme 3a peannsaunjy npojekTa nsrpagre conapHe enektpaHe y UeHTpanHom cknaguwity
Enemunp.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

XUll-rtempoxemuja

MokasaTesb leantnua
mepe
n .
84,4 97,2 -13% . POV3BOARANETPOXEMUjCKUX XW/b. TOHa 211,5 2087  +1%
npoussoaa
106,8 126,1 -15% Mpepapa npumapHor 6eH3nHa*® XW/b. TOHA 269,0 280,1 -4%
73,4 91,0 -19% POMET neTpoxemujckux XW/b. TOHa 1954 2049 5%
npoussoaa
-2,4 -1,7 nag EBITDA mnpg. PCA -6,5 -4,9 nag
-2,8 -1,9 nag Heto pesynrar mnpg. PCA -7,4 -5,1 nag
0,1 0,6 nag CAPEX* mnpg. PCL, 0,6 1,2 -54%

Y npsux geset meceun 2025. rogmHe nokasatesb EBITDA je HeratMBaH W usHocu -6,5 muanjapam PCA, wTto
npeacTtas/ba cnabuju pesyntat y nopehery ca UCTUM NEPUOAOM NPETXOAHE roguHe. Y NpBux AeBeT meceum
2024. roanHe EBITDA je nsHocuna -4,9 munujapan PCA.

HeTto pe3ynTaT 3a npsux geset meceumn 2025. roanHe nsHocu -7,4 munujapae PCA, wTo je nowwuje octeapere y
OZIHOCY Ha ynopeaHu nepuoga NpeTxoaHe rogmHe.

Ha nme nHBectuumja, y npsux geset meceun 2025. roamHe nsgsojeHo je 0,6 muaunjapam PCA, wro je 54% marbe
0/, UHBECTULM]A Y UCTOM Mepuoay NpoLuse roauHe.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MNOKasaTe/bMMa, Yy NpBUX AesBeT meceum 2025. rogMHe obum npousBoare
NeTpPoOXeMUjCKMX Npom3Boaa U3Hocuo je 211,5 xm/bafa ToHa U 3abeneXkeH je pacT OBOr NoKasaTesba y nopehery
Ca UCTUM NepuoaOM MpoLLe roguHe.

Mpepaga npumapHor 6eH3nHa je y npBux aeset meceum 2025. roamHe nsHocmna 269 xusbaaa ToHa, wTo je 4%
Makbe Hero y UCTOm nepuoay npeTxofHe rogmHe.

MpomeT neTpoxemujcKMx Nnponssoaa y NpBux Aeset meceun 2025. roguHe 6enexu nag o 5% y nopehemy ca
WUCTUM NEPMOLAOM NpoLune roamHe n nsHocmo je 195,4 xusbage ToHa.

46 CBa eBeHTyaNHa OACTYNarba y NPOLEHTYaHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCNes 3a0KPYKMBatba
47 CBa eBeHTya/NIHa OACTYNarba y NPOLEHTYANIHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yCes 3a0KpYK1Batba
“¢Npepaga npumapHor 6eH3nHa obyxsaTa NPUMapHU 6eH3UH 1 AeBYTaHU3UPaHU ra30NMH.

4 OuHaHcuparbe, 6e3 NAB-a.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

duHaHCUjcKu nokasamersvu

lMpuxodu 00 npodaje

Tokom npBux geset meceumn 2025. rogmHe 3abenexeH je nag npuxoza o4 npogaje oa 25% y ogHoCy Ha UcTU
nepuoza NpeTxoAHe roguHe n usHocu 229,7 munanjapam auHapa.

Mpuxodu 00 npodaje>® y mapd. PCA

$-25%

9M 2024. 9M 2025.

$-21%

103,5
72,3 73,5

Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025.

EBITDA

Mokasatesm EBITDA y npsux geset meceum 2025. rogmHe marbu je 3a 39% y ogHOCY Ha UCTU Nepuoa NnpeTxogHe

roauHe v nsHocm 21,1 mnununjapay anHapa.

EBITDA,** y mapd. PC/

¥ -39%

9M 2024. 9M 2025.

¥ 7%

9,9
8,5

Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025. Q3 2025.

Mag nokasaTesba EBITDA y npeux aeset meceum 2025. rognHe rognHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuog npoLuae roguHe

nocneamua je:

e  HeraTMBHOr yTULAja M3MEHE MaKponapameTapa Ha CBETCKOM TPXULITY,

e  yTuuaja ,CKynux” 3anmxa,

e naga obuma npomsBoatbe HadTe U raca y ogHOCY Ha ynopeaHu Nepmos npoLuie roguHe,
e roroplwara mMapXe M cMarberba 06Mma npepage HadpTe M HadTHMX AepuBaTa YyrnaBHOM ycnen
CaHKUMja, WTO je KOMMEH30BaHO MO3UTUBHUM edpeKTOM 0ACYyCTBA KanuTaaHor pemoHTa y 2025.

rOAMHMU.

%0 CBa eBEHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBakba. MprUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
51 CBa eBEHTyasIHa 0ACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBakba. MpuUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Y npeux peset meceumn 2025. roguHe HeTO pe3ynTaT je HeratMBaH U u3Hocu -0,3 munuvjapae AuvHapa, WTO
npeacTas/ba Najy OAHOCY Ha UCTU Nepuoa NPeTXo4He roanHe.

Hemo do6um (2y6umak),®*> y mapd. PC4

‘ napg f+22%

9M 2024. 9M 2025. Q32024. Q42024. Q12025. Q22025. Q32025.

Ha nagz nokasatesba HeTo £06uTK 3a geseT meceun 2025. rogmMHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuog npoLusie roguHe
yTuuano je:

e cMmarbere noKasaTesba EBITDA (Hajsehum pgenom 360r cKynux 3anmMxa M naga ueHa HadpTHUX
[EepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKMLUTY, Kao M HUKMX 06MMa npoaaje ycnen caHKumja),
®  BUMLWM TPOLLIKOBM aMmopTu3aumje (ycnen peannsaumje MHBecTULMja).

Y npsux geset meceum 2025. rogmHe onepaTMBHM HOBYAHM TOK U3HOCK 26,7 MUAMjapaM AMHAPA U MatbK je y
o4HOCy Ha Uctu nepuog 2024. rogmHe.

OCF, %% y mapd. PCQ

J-33% ¥-17%

21,0
7,9

Q32024. Q42024. Q12025. Q22025. Q32025.

9M 2024. 9M 2025.

Ha nag nokasatesba OCF y npBux geseT meceum 2025. roamnHe Hajsehmum genom cy yTmuanu:

e Maru npuamnsmn.

2 CBa €BEHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKMBakba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munwujapae PCA.
2 CBa eBEHTYya/Ha OACTyNakba y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Y npeux geset meceum 2025. rogmMHe rnaBHM NpaBLM ynarakba 6UAM Cy NPOjEKTU YyCMEPEHU Ha NPOU3BOAHLY
Ha¢Te 1 raca. 3HayajaH Ao ynarakba NpUnaga ynarary y npojekte bywerba, 3aTUM y NpojeKTe npepase HadTe,
Kao W NpojeKTe NormcTuke u TpaHcnopta. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y o61acTn eHepreTuke u cepeuca,
Kao 1y oapeheHun 6poj npojekaTa y KOPNOpPaTUBHOM LLEHTPY.

Y npBux geseT meceum 2025. roanHe usasojeHo je 19,0 munuvjapamn anHapa 3a GMHaHCUpParbe MHBECTULM]a.

CAPEX npema epcmu npojekma,** UHeecmuyuje no ceesmeHnmuma y
y mapo. PC npeux 9 meceyu 2025. 200uHe
‘ '49% 3% 1% 3%
37,3

1%

19,0

9M 2024. 9M 2025.

B bnok UcTpaxumeare U Npon3Boama

MNpojekTn 6es ekoHoMCKOr edeKTa u DWS Npepaga

MNpojeKTH ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM DWS MpomeTt
. DWS EHepreTuka
M [pojeKTH ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM ederToMm
mXunn
B Ekonoruja Ocratak DWS

m KopnopatmsHu LeHTap

54 UsHocK cy patm y munujapgama PCA v 6e3 MN/1B-a. CBa eBeHTyasiHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BPegHOCTMMA

HacTajy ycnes 3a0Kpy:KuBarba. MpMKa3aHU NPOLEHTU NPOMeHe A06MjEHN CYy HAa OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3a0KPYXKeHe Ha muaujapae
PCA.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

OpraHuM3auuoHu aeo HajsHauyajHuju npojekTn y npBux aeset meceum 2025. roamHe

Uctparkusarwe U Nnpons3Boaa e Oywere paspagHux bywoTMHa
° yNarawa y reo/IollKo-TeXHN4YKe aKTUBHOCTU
e VMHOPACTPYKTYPHU NPOjEKTH
CepBucm e Habaska 2 MMY 3a TpaHcnopT
MNpepapa ® MpojeKTn ycknahuBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M nNponuMcnuma
®  MpPOjeKTU UHBECTULIMOHOT O prKaBakba
®  eKOJIOLKM NPOjeKTH
®  PEeKOHCTPYKUMja NPOTUBMNOXKAPHOT cMcTeMa
®  PEeKOHCTPYKUMja MHAYCTPUjCKOT KoJloCceKa
Mpomet ®  PEKOHCTPYKUMja M 3BAHUYHO NyLuTakbe y NPobHKU pag cknagmnwiTa
HO Hyw
e HabaBKa KOMMNJ/eTa BO3W/Ia 3@ TPAHCNOPT
e BO3WJa 3a cCHabaeBarbe Ba3Ayxomn/108a roOpMBOM

Octanu Downstream npojektu ®  MpOjeKTM coNapHUX GOTOHAMOHCKUX eNleKTpaHa

(EHepreTuka, TeXHUUKU CEPBUCU U ®  MpPOjeKTU TEXHUYKUX CepBMUCA

xunn) e  aKTMBHOCTM Y TOKY NAaHcKor 3actoja XMM-TMeTpoxemuja
KopnopaTtusHu ueHtap ® [pOjeKkTM y Be3W ca ofprKaBarbeM CODTBEPCKUX pellerba U

AWrMTanusaumjom npoueca
e  HWUCOoK" pa3Boj M umniemeHTaumja
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

Ha Kpajy Tpeher kBapTana 2025. rognHe oyr no OCHOBY KpeauTa je HUXKM Yy 04HOCY Ha Kpaj 2024. rogmMHe U U3HOCK
539,5 munnoHa espa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema

poYHOM cmpyKkmypom,>> y mun. EUR 6aHkama, no sanymama'y %

30.09.'25. 30.09.25. 0%
30.06.'25. 30.06.25. 0%
31.03.25. 31.03.25. 0%
31.12.24. 558 31.12.24. 0%

31.12.23. 564 31.12.'23. 1,3%
31.12.'22. 3 566 31.12."22. 0,1%
31.12.21. 590 31.12.21. 0,2%
31.12.20. 590 31.12.20. 0,3%
31.12.'19. 590 31.12.'19. 0,4%
31.12.'18. 575 31.12.'18. 0,4%
31.12.17. 31.12.17. 0,5%
31.12.'16. 629 31.12.16. 1%

W po 1roguHe Mnpeko 1roanHe m uUsSD B EUR Ocrtano

Kpemare ykynHe 3adyxceHocmu npema
6ankama,’® y mun. EUR

30.09.'25.
30.06.'25.
31.03.'25.
31.12."24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

BN BN BN BN BN BN BN BN BN B
W w N O O O o o o o o o

5CBa eBeHTyanHa 0ACTynakba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HAcTajy yciea 3a0KpyKuBatba.

SéMopeg ayra npema 6aHKama no OCHOBY KpeauTa u akpeautvea, HUC a.g. Hoeu Cag Ha gaH 30.09.2025. rogmHe uma u usgate 6aHKapcke
rapaHuuje y BpeaHocT o4 28,3 MUANOHa eBpa, KoprnopaTuBHeE rapaHumje y usHocy og, 187,0 MuanoHa eBpa v GUHAHCUJCKU NINBUHT Y U3HOCY
0p4,26,9 mmunvoHa espa. CBa eBeHTyaHa OACTYNaka y 36MPHUM BpeaHOCTUMA HACTajy yCies 3a0KpyKuBatba.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

HUC a.a. Hoewm Cap, 9M 2025. 9M 2024. %8
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe HA TEPET Noc/oAaBL,a 1,99 1,87 +6%
HakHapa 3a eHepreTcky ebuKacHoCT 0,27 0,32 -16%
Mopes Ha fO6MT NpaBHUX NLA -0,73 3,46 nag,
Mopes Ha goaaty BpeaHOCT 21,93 23,97 -9%
AKumnse 122,66 136,47 -10%
HakHaga 3a pobHe pesepse 4,72 5,59 -15%
LapuHe 1,19 1,43 -17%
PyaHa peHTa 1,41 1,34 +5,4%
OcTann nopesun 1,27 1,16 +9,6%
YKynHo 154,71 175,60 -12%

HUC-oBa 3aBucHa apywTtea y Cpbuju n permoHy

JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe Ha TEPET Noc/oasLa 1,96 1,76 +11%
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHoOCT 0,00 0,01 nag
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX INLA 0,07 0,30 nag
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 2,44 2,71  -10,3%
AKum3e 6,72 6,48 +4%
LapuHe 2,26 5,20 nag
PyaHa peHTa 0,02 0,05 nag
OcTtanu nopesum 0,27 0,24 +12%
YKynHo 13,73 16,76 -18%
OpnoxkeHa nopecka cpeactsa (YKynHo 3a Mpyny) -0,74 -0,43 nag
YKkynHo HUC Mpyna*® 167,70 191,93 -13%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obaBesa no ocHoBy jaBHMX nNpuxoga 3a HNC Mpyny 3a npeBux geset meceun 2025.
roguHe je 167,70 mmanjapaun guHapa, wro je 3a 13% mare Hero y uctom nepuoay 2024. rogunHe.

57Y muavjapaama avHapa.

58 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCKMA U 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKuBaka. NMpuKasaHu NpoLeHTH

npomeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae PCA.

59 Yk/bydyjyhu nopese u gpyre obasese no OCHOBY jaBHMX MPMXOAA 33 3aBUCHA APYLUTBA Y PETMOHY, NOPe3 Ha AOBMT y AHTO/IM 1 O4/I0KEHA

nopecKa cpeacrtea.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Capg nsHocu 81,53 mununjapae anHapa v nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM

BAacHWUMMma cnegeha npasa:
e [lpaBo yyewha u rnacarba Ha CKynwTMHK, TaKO Aa jefHa aKLMja yBEK faje NpaBo Ha jeAaH raac,
e [lpaBo Ha ucnnaty AMBMAEHAE Y CKNaay ¢ Baxehom perynatnsom,
e [lpaBo yyewha y pacnogenv NMKBUAALMOHON OCTaTKa UM CTevajHe Mace y CKnagy ca 3aKOHOM KOjum

ce ypehyje creuyaj,
e [lpaBo npeyer cTMUarba 06UYHUX aKkuMja U APYTUX PUHAHCU[CKMX MHCTPYMEHATa 3amMerbMBUX 32 06MYHe

aKuMje, U3 HOBUX eMUCHja,
e [lpyra npaBay CKiaay ca 3aKOHOM O NPUBPEAHUM APYLWITBMMA M akKTUMa [pywTBa.

CBe aKuuje Koje je JpyLlITBO EMUTOBAJIO CY YK/bYYEHE Y TPTOBAHE Ha PEFYIMCAHOM TPHKULUTY.

Oanykom beorpasacke 6ep3e o npuBpemeHoj obycTaBu TproBakba akuMjama gaHa 14. jaHyapa 2025. roguHe,
npuBpemeHo je obyctaB/beHa TprosmHa akumjama HUC a.a. Hosu Cag,. Ha ocHoBy Pewena Komucuje 3a xaptuje
of4 BpeaHocT beorpazcka b6epsa je 21. jaHyapa 2025. roguHe goHena Oasyky o nNpogyewy npuspemeHe
obycTaBe TproBatba akumjama. ObycTaBa Tprosarba he ocTaTh Ha CHasW 4O NpecTaHKa pasJsiora Koju cy A0oBenn
no obycTase.

Tokom npsux geset meceun 2025. roanHe [pyLuiTBO HKje CTULANO COMNCTBEHE aKumje.
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Monutnka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HEeONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMparba byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHam. [lyropoyHa noanTMKa avsuaeHam npeasuha aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpunnkom yTephMBarba Npeanora oanyke o pacnogeny 4obutu u Ucniaty gMBuaeHae, MeHaLlMeHT [pywTea
y3uma y 063mp HM3 dakTopa, yK/bydyjyhu duHaHCHjcKy cuTyaumjy, naaHoBe 3a MHBeCTULMje, obaBese oTnnaTe
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY)Kere W 3aKOoHCKe nponuce. CBaku of 0BUX daKTopa, 3acebHo uam vy
KOMBWHALMjW, YKOJIMKO je AOBOJbHO 3HauYajaH, MOXe Aa yTUYe Ha NPeasoKeHy UCNaTy AMBUAEHAE.

Ha cegHunum CKynwTtmHe akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag Koja je ogprkaHa 20.06.2025. roanHe, ycsojeHa je
Oanyka o pacnogenn pobutm 3a 2024. roauHy, ucnnatm amemaeHan® u ytephusarby yKynHor usHoca
HepacnopeheHe gobutn HUC a.a. Hosu Cag. OBom oasiykom ogpeheHo je ga gMBuaeHaa akumoHapuma byae
ncnnaheHa y HoBLy, Y YKynHom 6pyTo nsHocy oa 4.595.042.072 PCA, Tj. y 6pyTo nsHocy og 28,18 PCAl no akumju.
MpaBo Ha AMBUAEHAY MMajy aKUMOHApM Koju Ccy nocegoBanu akumje Ha gaH 10.06.2025. roguHe (maH
avBuaeHae).

C 0631pom Ha unreHuuy aa je HUC y mapTy 3anoyeo npouec yknakwara ca SDN nucte OFAC-a, ycBojeHa je
04/1YKa Aa Cce He BpLIK uUcnaaTta gMBmMaeHam nnumma Koja cy Ha SDN anctw.

Hemo

d06um YKynaH 3apada  [usudeHda LUena [JueudeHOHU
(2y6uma] U3HoC Payuo no no akyuju, akyuje Ha npuHoc
: dueudeHOe, ucnaame  aKyuju,y 6pymo, y 31.12,y akyuoHapa,

y mapd
P y mapo PCA Pca PCA PCca y %52
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,55 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9
2024. 18,4 4,6 25% 112,72 28,18 754 3,7

% Ha ocHoBy oa/yke CKynwTuHe akunoHapa, HUC a.a. Hoswu Cag u3BplueHa je ucnnata ausmaeHae 3a 2024. roamdy 22.10.2025. roamHe
61 Heto nobut HUC a.a. Hoewu Cag,

62 3payyHaBa ce Kao oHOC bpyTO AMBUAEHAE NPEMA LIEHM aKuMje Ha Kpajy roauHe 3a Kojy ce ansuaeHaa ucnnahyje.

53 Heto fo6uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynnpaHmx ryburaka.

54 HeTo fo6uT, ckopuwheHa 3a nokpuhe akymynnpaHmx ryéutaka.
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O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY)KHUYKE XapTuje of, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKkasa,
KOMMaHuWja AW apyra npaBHa AMua@ Kako 6u npukynunm oppeheHa ¢uHaHcujcka cpeactsa. Ha ocHosy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obaBesyje ga he MHBECTUTOPY BPATUTU oapeheHU HOBYAHM M3HOC M
NAATUTU KamaTy 33 AePUHUCAHM BPEMEHCKM Nepuoa,.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLa Koje je emmntoBao HUC nma cnegeha npasa:

® MpaBo Ha UcniaTy rnaBHuue no gocnehy,

® MpaBo Ha UCMATy KamarTe,

e ycayyajy gourbe [pyluTBa Npu UCNAATM KYNOHa UAM FNaBHULE, NPABO Ha UCNAATy BpeAHOCTM aocnenor
KYMOHa WM rNaBHULE 33jeAHO ca 3aTE3HOM KamaToM 06payyHaToOM 3a Nepuo, AOLHE Yy AMHapUMa No
CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penybanum Cpbuju Ha gaH obpadyHa 3aTe3He KamaTe

® MpaBo pacrnonararba ob6BesHMLLAMa U NPaBO NpPeHoca BAACHULITBA Hag, obBe3HMLamMa Ha Tpeha nuua
6e3 orpaHuyera y cknagy ca Baxehum nponvcuma.

OcHoBHe uHdpopmauuje o o6seaHny,ama HUC a.a. Hoeu Cag ‘

HomuHanHa BpegHocT
CFl Kopg,

ISIN 6poj

O3HaKa emucuje
Aatym ynuca y LIPXoB
Pok pocneha

Datym pocneha

KamartHa ctona

HauuH o6pauyHa Kamare

10.000 PCA,

DBFUFR

RSNISHD82111

| (npBa) emucuja

20.12.2024. rognHe

5 roanHa, ogHocHo 1.825 gaHa

19.12.2029

duKkcHa KamaTtHa ctona oa 6,50% Ha rogvwkbem HUMBOY U
KBapTa/sHa MWchjiaTa KaMaTHOr KynoHa no4vyeB o4 AaHa
n3agaBakba.

dopmyna 3a obpayyH M3HOCA KamaTe 3a KamaTHW Mepuoj je
cnegeha:

K = Nk x pk x 0.25 npu yemy je:

K: “3HOC KBapTa/iHe KamaTe Koja ce ucnnahyje

pk: BACMHA KamaTHe cTomne Ha roguLitbem HUBOY

Nk: EUR eKkBMBaneHT HOMWHa/NHe BPeaHOCTU MojeAnHaYHe
obBe3HuUe no cpearbem Kypcky HBC Ha gaH M3aaBatba.

Y Tpehem kBaptany 2025. roauHe, v3BpweHa je ucnnata Tpeher KymoHa, MO OCHOBY MpBe emwucuje

KopnopaTtueHux o6sesHunua [pywTea.
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KopnoparvBHo ynpas/bake

[pywTBo je ycnoctaBuao jeAHOLOMHM CUCTEM YNPaB/batba, Y KOME LLeHTPasHy yaory y ynpassbatby [pywteom
uma Oa6op AMPEKTOPa, KOjU je 0AroBOpaH 3a peanusauujy NocTaB/beHUX LM/bEBA U OCTBapMBakbe pesy/TaTa,
[OK aKLMOHApW CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUE NPBEHCTBEHO NPeKo CKyNWTUHE akLMOoHapa.

Oppenbama CraTyTa je M3BpLIEHO MOTMYHO M jacHO pa3rpaHuyerbe aenokpyra nocnosa Oabopa gupeKktopa y
OAHOCY Ha AenoKpyr nocnosa CKyNWTUHE aKLMOHapa, reHepaaHor avpektopa [pywTtsa 1 Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbarba JpywTsa.

CKyNWITWUHY aKUuMOHapa, Kao HajBuLWwK opraH [pywTsa, YnHe cBM akuuoHapu. Cee akuuje HUC a.a. Hosu Cag cy
0buMyHe akumje, Koje BnacHMUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKUWja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

UeHTpanHy ynory y ynpas/batby [Opywtsom mma Onbop AMpeKTopa, KOjU je KONEeKTUBHO OAroBopaH 3a
AyropoyHu ycnex [Jpywtsea, a y 4vjoj HaANEXHOCTU je MOCTaB/bakbe OCHOBHMUX MOCIOBHMX LM/bEBA U MpasBaua
JAasber pa3soja ApywTea, Kao 1 yTepHrBarbe M KOHTPO/IA YCNELHOCTU NPUMEHE NOCNoBHe cTpaTernje ApylwTsa.

Y umsmpy edukacHujer obass/barba cBojUX AyxHOCTU, Oabop AMpekTopa je 06pa3oBao TpuU CTaHE KOMUCHK]e Koje
npeacTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPYYHA Tena Koja My MOMaxy y pafy, a HAapo4MTo y norneny pasmartparba Nutara
U3 tberose Hag/1eXHOCTU, MpUNpPemMe U HafA30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1lyKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpydHMX nocnoBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Oabop aupektopa HUC-a je
obpasosao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e Komucujy 3a umeHoBama u
e Komwucwmjy 3a HakHage.

Oabop ampekTopa MoxKe no notpebu aa obpasyje u apyre cranHe unm ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTH
nuTatbUMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKTopa.

Op6op CKynITUHE aKUMOHapa 3a HaA30p Haj, NOC/I0BakbeM M MOCTYMKOM M3BeluTaBakba akumoHapa dpywrsa (y
Jasbem Tekcty ,,0a60p CKynwtMHe akuuoHapa”) je caBeTogaBHO M CTPyYHO Teso CKyMWTMHE aKumoHapa
[pywTsa Koje joj nomae y pagy W pasmaTpakby NuTarba M3 HheHor aenokpyra. YnaHosun Ogbopa CrynwtuHe
aKuMoHapa oarosapajy 3a ceoj pag CKynwTUHM akuMoHapa Koja uX MMeHyje 1 paspeluasa.

leHepanHor gupektopa uMMeHyje Oabop AupekTopa M3 peaoBa M3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
leHepasHM AMPEKTOP KOOPANHUPA Pas U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTea.
Mopep Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea ob6aB/ba Nocnose AHEBHOTr ynpas/batba U oBAawheH je Aa oanydyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Opbopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKoHCKuM 3acTynHuK HUC-a.

CaBeTonasHu oA60p reHepasHOr AUPEKTOPaA je CTPYYHO TENO Koje NoMaxke reHepasiHOM AMPEKTOPY Yy pasy U
pa3maTparby NuTakba U3 Herosor aenokpyra. Cactas CagetogasHor og6opa yrepheH je OgnyKkom reHepanHor
aupektopa. CaBetogasHu oabop ce 6aBu NUTarbMma cTpaTervje U NOAUTUKE pa3Boja, Ynje OCHOBE MOCTaB/bajy
CKynwTKHa akumMoHapa n Oabop avpekTopa dpylwTea.
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu KeapTtan 2025. roguHe

TPancarynje ca MoBe3aHHM ITHUHMA

HWUC I'pyna je y npeux aeset meceuu 2025. roanHe cTynana y noc/I0BHe 04HOCE Ca CBOjMM NMOBE3aHUM NPAaBHUM
Amuuma. Mpernes TpaHcaKumja ca NOBe3aHMM APYLUTBUMA je AaT Y HanomeHama y3 GuHaHCHjcKe nsselwTaje®.

%5 Mopgaum o TpaHcaKkuMjama ca NoBe3aHNM INLIMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHmM 86 y OKBUPY HanomeHe 6poj 28 y3 KoHconnaoBaHe GUHaHCKjcKe

n3pewTaje.
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Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju aa ce KOHCTAHTHO npuaarohaBa TPXKULWITY paaa,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pas3sBoj MAagMX, HOBE Modene MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM U BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W CTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peanmnsaumjom he 6UTK yHanpeheHo UCKYCTBO KaHaMAaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

AyropoyHu ummb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHNX U YHANpean NpaKkce U3 061acTu /by ACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe muckycTso y paay. 36or Tora je HUC y 2025.
rogMHM HacTaBMO ca ynarakbem y noseharbe NocBeheHOCTM 3anoc/iEHUX M MOKPEHYO peannsaumjy pasanunTmx
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesynTaTMma nocnefrer UcTpaxuBarba nocBeheHoCTU 3anoCNeHnX U CTPaTELLUKUM
nnaHosMma [pywTea. HactaB/beHo je ca peannsaLmjom n HaZorpaLHoM nporpama ,,Akagemnje nocseheHoctn”,
KOjU MMa 33 UW/b Oa KPO3 aKTUBHY YyOry BULIEr W cpearer MeHalIMeHTa, a o4, Npowie roguHe U Huxer
MeHalMeHTa, ApywTBo pa3Buja BUCOKO nocseheHe M moTuBMcaHe TMmoBe. NMOHOBO je MOKPEHYT mporpam
»MeHalep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPo3 HEKOJIMKO MoAy/a efyKaumje, Momaxke Kosierama Koje cy Tek
npeysese meHayepcke pyHKUMje aa byay WTo 60/bU MeHaLepu N Anaepu.

CBecHM noTpebe 3a cmarberem BGUpOKpaTHje y cBMM npouecuma, novyetkom 2024. roavHe KomnaHuja je
NoKpeHyna npojekat «ebupokpatmsaumja» HUC-a, Koju UMa 3a UW/b CMakbere AOKYMeHTauuje, ckpahusarbe
KOpaKa, ayTomaTusaumjy u aurutannsaumjy npoueca y cesum genosnuma. HAC texkm ka tome ga gurntanmsyje HR
npouece M TaKo NpPyXu Bp)Ky u edpuKacHWjy nogplwky 3anocneHnma. C TUM y Be3WU, UMMNIEMEHTUPAHA je
AurnTanHa nnatpopma M Tako cy noBe3aHu K/byyHM HR npouecu. YBeaeH je AUrMTanHM acUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anocneHnma npya oarosope Ha ocHoBHa HR nuTtama.

Y oKBUpY peanusaumje areHae 3a Mnaaje TaseHTe, HacTas/ba ce neta cesoHa NIS Energy meHTOpcKoOr nporpama
3a 25 Mn1agux, y OKBMPY KOra je OpraHM30BaHO BULLE MHTEPHUX eyKaTUBHMX PaAMOHMLA, Kao U rpynHu obunasak
npocTopuja TEXHWUYKMX cepBuca y PaduHepuju HadTe MNaHyeBo. Mopes Tora, 3anoyeta je 4eTBpTa Ce30HA
nporpama npakce 3a onepaTtepe y PaduHepuju HadTe MaH4yeBO, HayyHO-TeXHONOWHKOM LEHTPY M XUI-
MeTpoxemujun, ca yKynHo 25 nonasHuka. Takohe, cnpoBeaeHa je NpOMOTMBHA KamMnakba 3a AeBeTy ce3oHy NIS
Calling nporpama v npukyn/beHa je 751 npujasa.

Ha Kpajy nepnoaa npsux geset meceumn 2025. roguHe, yKynaH 6poj 3anocneHux je 6uo 13.947, ook je npoceyaH
6poj 3anocneHunx y npsux aeseT meceum 2025. roamnHe 13.340.

bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3auuoHu geo 30.09.2025. 30.09.2024.
HUC a.a. Hosu Capg, 5.312 5.312
3aBuCHa gpywTBa 8.635 8.497
YKYMNHO®: 13.947 13.809

56 Bpoj 3aNOCNEHNX HE YK/byudyje 3amnocieHe aHraxosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 30.09.2025. rogmHe y okeupy HUC a. 4. Hosum Cag,
Mmamo 92 3anocneHuna npeko Yrosopa o geny.
57 3anocneHu ca Ae/bEHUM PaAHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHu Cy Kao Lese jeavHuue y npunagajyhem gpywrsy.
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HeToaRnBame H a380j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/NI0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

Hay4YHO-TEXHOJIOWKM LEHTAp MpyKa KOMNaHWju HAy4YHO-TEXHWYKY W MHOBALMOHY MNOAPWKY Yy obnactu
UcTpaxkmnsarba U npoussofre HadTe U raca. MimnnemeHTauuja M paspaga HOBUX TEXHOJ/IOTWjA, HAYYHO-
UCTpaXkmMBayKa AenaTHocT M noseharbe edUKACHOCTM UCTPaXKMBaHba, NPoM3BOAtbE U Npepase HadTe v raca y
CTanHOM cy $GOKycy MeHalIMeHTa M 3anocneHnx Hay4yHO-TeXHOIOLWKOT LieHTpPa.

Tokom Tpeher kBapTana 2025. roanHe y 06,1acTU re0I0WKO-UCTPAXKHUX PAJ0BA, FE0/IOTUje, PAa3paae NeXKMLITA U
npoussoae y Cpbuju cnposeseHe cy cneaehe akTMBHOCTH:

e 3aBpLuaBajy ce pafoBU Ha ABa 30Ha/IHa NPOjeKTa

e 3aBplleHa je peBM3nja yr/bOBOAOHNYHOT NOTEHLMjaNa 3a TPM HanasuwTa

e 3anotpebe cTpaTeLIKM BaXKHOr NpojekTa ,baHaTckK ABOP” yCMeLHOo cy 3aBpLIEHN U NpeaaTh NPojeKkTH
bywera n ypehera 6ylwoTUHA

e PasBujeH je M peannsoBaH Kypc cneuujanHe obyKe 3a CTpyyrbake M eKcnepTe 3a aHaiusy u
WHTepnpeTauunjy matepujana n3 bywotnHa

CnpoBefeHo je NMAOT TeCcTMparbe APOHOBA 33 AA/bMHCKU Npernes eHepreTckux objekata v AeTeKuujy uyperba
raca Ha objektuma Upstream. Y npunpemu je aHanusa 4obujeHnx nogaTtaka v Npesiosu 3a Aasby opraHusaumjy
paga.

3aBplleHa je cTyauja 3a NpoLeHy NpMMeHe CoNapHMUX NaHena Ha objektuma Downstream. CTyauja je obyxsaTtuna
NpoLeHy TeEXHUYKe U3BOA/bUBOCTM, M36OP TEXHOOIMje, EKOHOMCKY eBanyalmjy 1 naaH 3a byayhu paa. OBo je
NPBO MCKYCTBO Ca OBAaKBMM NOC/AIOM 33 HayYHO-TEXHONOLLKM LeHTap KOju Npy»a UCKYCTBO 3a Aa/bM Pa3Boj ycayra
3e/ieHe eHepruje.

3aBplUeHo je cHUMarbe ABa nosba, HecnunoTHom setenuuom, noctojeher crarba BywoTUHCKOr GoHAa U
Haa3emHe MHOPACTPYKType. HacTaB/beHO je CHMMakb€e Ha joLl jeAHOM MNOoJbY.

3asplweH pag PagHe rpyne ca uspaheHum lMporpamom 3a nosehare eduKacHocTM U pas3soj JSlabopatopuje
Downstream ca ayTomaTtusaumjom npoueca y bnokry ,Mpepaga” u bnoky ,Mpomet”. YpaheHa eBanyaumja
npMmMeHe paAMOHMLA Kao MeToAaMuYKOr mogena 3a pas3soj M noseharwbe edukacHocTM nabopatopuje 3a
NCNUTMBakbE KBasMTeTa HadTe M HAPTHMX AepuBaTa ca 3ak/bydumma o beHeduTma 3a brok ,Mpepaga” v baok
,MpomeT” n nnaHosuma HTL, labopaTtopuje downstream.

Y HOBOM LMKAYCY peanusaumje npojekata 3aHaB/batba KpUTMUYHE nabopatopujcke onpeme y Jlabopatopujm
Downstream HabaB/beHa je HoBa nabopaTopujcka onpema.
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dUHAHCUICKU U3BEILTAJU®S

Nepnognunn caxkeTH NoJjeaHHAURH (IHHAHCHICKH H3BELUTAJH [HENEBHANNANNH]

30. centembap

31. peuembap

MmosuHa HanomeHe 2025 2024
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
[OTOBUHCKMN €KBUBANEHTU M FTOTOBMHA 4 41.188.890 38.821.710
KpaTKoOpOoYHM GUHAHCHjCKM NAACMaHn 5 42.202.393 32.871.239
MoTparkmearba NO OCHOBY NPOAaAje 1 Apyra NOTPaXKMBaka 6 34.276.583 39.377.979
3anuxe 7 44.548.951 42.037.198
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha gobuT 716.287 7.549.680
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 11.007.297 12.610.817
CranHa cpeacTBa HaMeHeHa nNpoaaju 147.969 17.915
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 174.088.370 173.286.538
CranHa UMmoBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 9 298.988.392 299.210.788
MpaBo Kopuwherba cpeacraBa 10 2.648.076 2.822.458
MHBECTUUNOHE HEKpPEeTHUHEe 1.504.873 1.512.766
HemaTtepujanHa ynararba 4.210.643 3.968.112
MHBecTMunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApyLuTBa 31.016.682 31.016.682
LyropoyHu GUHAHCKjCKM NAaCMaHn 11 7.131.116 7.228.512
OanoxkeHa nopecKka cpeacrsa 5.053.568 4.278.690
OcTana cTtasiHa UMOBUHA 12 2.465.755 3.474.598
YKyNHO cTaZlHA MMOBUHA 354.057.905 354.551.406
YKYNHO MMOBUHA 528.146.275 527.837.944
O6aBe3e u Kanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe ¢urHaHcHjcke obaBese M Aeo AyropoyHux obasesa
KOju Jocnesa 40 roguHy AaHa 13 34.243.658 11.426.713
Tekyhe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 18 476.596 488.755
[o6aB/baum n ocTane obasese U3 NOC/NOBaHA 14 24.739.491 20.440.011
OcTane KpaTKopo4yHe obaBese 15 6.802.184 10.525.538
ObaBese 3a 0CTa/ie Nopese U3y3es Nopesa Ha 4ooUT 16 12.664.109 13.139.353
PesepBucarba 3a 06aBese M TPOLWKoBe 1.026.359 1.155.490
YKYNHO KpaTKOpo4YHe ob6aBese 79.952.397 57.175.860
[yropouHa pe3epsBucara u obasese
[yropouyHe ¢puHaHcHjcke obaBese 17 33.460.485 58.216.807
[yropouHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 18 1.226.830 1.497.645
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 19 12.249.569 12.140.168
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLWKoBe 13.287.419 12.652.906
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucara u obasese 60.224.303 84.507.526
Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 41.856 41.960
HepacnopeheHa gobut 306.397.519 304.582.398
YKynaH Kanutan 387.969.575 386.154.558
YKynHo ob6aBese u Kanutan 528.146.275 527.837.944
y 000 PCA
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KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2025. roguHe

Mepuopa o Tpyu meceua

Koju ce 3aspwmo 30. centembpa

Mepwuopa op, aesetT meceuu Koju
ce 3aBpwumo 30. centembpa

2025 2024 2025 2024
(HepesudupaHu)(HepesudupaHu)(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

HanomeHe

Mpuxoan of npogaje HadTHWMX AepuBarta,

Ha¢Te 1 raca 73.488.305 98.788.268 199.612.894 277.778.900
OcTtanu npuxoan og, npogaje 6.317.975 5.261.362 16.214.176 14.485.264
YKynHO npuxoau oa, npoaaje 3 79.806.280 104.049.630 215.827.070 292.264.164
HabaBHa BpegHOCT HadTe, raca M HadTHUX
nepvearta (46.598.547)  (71.959.029) (130.172.318) (199.460.318)
TpowKoBM  Npou3BOAHe, Npepage U
TPOLIKOBM OCTane npoaaje 20 (10.007.693) (9.896.511)  (29.023.870) (27.623.486)
TpoLwKosu npoaaje, onwTn "
aAMUHUCTPATMBHU TPOLUKOBM 21 (8.666.313) (8.241.275)  (25.124.216) (23.538.604)
TpPOLLIKOBM TPAHCMOPTa (368.969) (476.010) (1.114.869) (1.201.627)
TpowKoBM amopTH3aLmje (6.724.749) (6.436.181)  (19.996.714)  (18.233.688)
TpoLwKoBM Nopesa 1U3yses nopesa Ha 406UT (1.568.572) (1.484.633) (4.615.619) (4.294.577)
TPOLKOBM UCTParKMBaHa - - (10) (187)
YKyNHO NocnoBHU pacxogm (73.934.843)  (98.493.639) (210.047.616) (274.352.487)
Ocranu npuxoau / (pacxoau), HeTo 22 (81.083) 184.231 51.705 698.105
MNocnosHu gobutak 5.790.354 5.740.222 5.831.159 18.609.782
HeTo rybuum Ha KypCcHMM pasivKkama 23 (32.147) (289.112) (211.042) (585.735)
durHaHCKjcKn npuxoam 24 683.173 736.043 1.713.824 1.992.953
dUHaHCKjCKM pacxoam 25 (773.418) (1.003.682) (2.427.619) (2.870.641)
YKynHO ocTanu pacxoau (122.392) (556.751) (924.837) (1.463.423)
[Aobutak npe onopesuBaka 5.667.962 5.183.471 4.906.322 17.146.359
Mopecku pacxoamn (222.328) (1.107.776) 728.963 (3.474.085)
O4N0XKeHM NOPeCcKM Npmuxoam 267.189 94.851 774.878 370.853
Mopes Ha pobut 26 44.861 (1.012.925) 1.503.841 (3.103.232)
HeTto ao6uTak 3a nepuog, 5.712.823 4.170.546 6.410.163 14.043.127
YKYNHO ocTanu pesyatart
CTaBKe Koje HaKHagHO Hehe 6uTH npusHarte y
BO6UTKY / (rybutky)
EdeKkTM noHOBHOr ofmepaBarba NaaHOBA
nedbrHUCaAHNX NPUMatba 3anoceHnx - 7.938 - 7.938
Oobuum / (rybuum) no ocHoBy ynararba y
WMHCTPYMEHTE KanuTtana (104) - (104) 52
PeBanopusauuja OCHOBHWX  cpepncTaBa
NPeHeTUX Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - 3.160 - 3.160
YKynHO ocTanu pesyntat (104) 11.098 (104) 11.150
YKynaH go6uTak 3a nepuog, 5.712.719 4.181.644 6.410.059 14.054.277
3apafa Mo aKuuju Koja ce MOXKe npunucatu
aKkumoHapuma HadptHe uHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCL no akumjm) 35,04 25,58 39,31 86,12
MpoceyaH noHaepucaHn 6poj akuuja (y
MWANOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PC/]
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2025. roguHe

Mepuopa oa AeseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2025. u 2024. roanHe

AKLMjCKK Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) Kanurtan PesepBe nobur YKynHo
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roanHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
[obuTak 3a nepuos - - 14.043.127 14.043.127
OcTanu yKynHu npuxoa,
EbeKkTM noHOBHOr ogMepaBarba NNaHOBA  AePUHUCAHUX
npMmatrba 3anocneHmnx - - 7.938 7.938
[Jobuum no ocHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52
PeBanopwusaumja OCHOBHWX  cpeacTaBa npeHeTnx Ha
WNHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - 3.160 - 3.160
YKynaH npuxop, 3a nepuog, - 3.212 14.051.065 14.054.277
Pacnogena gpusnpeHae - - (10.478.261) (10.478.261)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2024. roguHe 81.530.200 37.620 300.329.060 381.896.880
y 000 PCA
AKLMjCKK Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) Kanutan Pe3epse poéur YKynHO
Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2025. roguHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
[obuTak 3a nepuos - - 6.410.163 6.410.163
OcTanu yKynHU pacxop,
l'y6uum No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104)
YKynaH npuxog, / (pacxopg) 3a nepuog, - (104) 6.410.163 6.410.059
Pacnogena ausuaeHae 14 - - (4.595.042) (4.595.042)
Crtarbe Ha gaH 30. centembpa 2025. roauHe 81.530.200 41.856 306.397.519 387.969.575
y 000 PCA




KBapTanHu ussewtaj HUC MNpyne 3a Tpehu keapTtan 2025. roguHe

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

HanomeHe

TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

2025
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

2024

[Jobutak npe onopesnBama 4.906.322 17.146.359
Kopekyuje 3a:
®PurHaHcHjcKkm pacxoam 25 2.427.619 2.870.641
®urHaHcKjcKkM npuxoam 24 (1.713.824) (1.992.953)
HeTo rybutak no ocHOBY HepeannM30BaHUX KYPCHUX Pa3finKa 161.700 586.820
AmopTmsaumja 19.996.714 18.233.688
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 794.377 146.813
TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoOMeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 26.572.908 36.991.368
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MNoTparknBara o4 Npoaaje u octana NoTpaxKMBakba 4.973.576 3.161.820
3anunxe (2.646.643) 416.496
OcTana o6pTHa MMOBUHA 1.662.291 (4.685.740)
Ob6aBe3e 13 Noc/I0Bakba W OCTaNe KpaTKopoUHe obasese (3.726.172) 13.160.240
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4O6UT 8.224.756 3.123.417
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 8.487.808 15.176.233
Mopes Ha gobut (1.123.215) (4.386.321)
MnaheHa KamaTa (2.163.131) (2.524.118)
MpumsbeHa kKamaTa 1.223.829 2.620.650
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 32.998.199 47.877.812

Tokosu 20mosuHe U3 uHeeCMUYUOHUX AKMusHocmu
O4/MBM TOTOBMHE NO OCHOBY AATUX KpeanuTa

(30.302.014)

(18.107.418)

MpunnBM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 21.552.315 12.849.629
Oa/MBM  TOTOBMHE MO OCHOBY Yynarakwa Y HEKPETHWHe,

nocTpojerba M oNpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara’® (19.901.811) (36.816.437)
Mpwnnnem No 0OCHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba M onpeme 668.701 676.173
Mpununem no ocHoBy 6aHKapCKUX Aeno3unTa, HeTo - 25.000.000

HeTo TOKOBU roToBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTHU

(27.982.809)

(16.398.053)

Tokosu 2comosuHe U3 axmusHocmu (I)UHGHCUPGH:G

89 NosnTuka [pywTea je a TOKOBe roToBMHE NpUKasyje ca yk/byyeHum MAB.

70 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 2,4 mapg PCL, (2024: 4,3 mapg PCA)

MpunnBmM roToBMHE 04 NPUM/BEHUX KpeauTa 13,17 11.678.319 31.899.636
OTOBMHCKe OTnaTe No3ajM/beHUX U3HOCA 13,17 (13.718.636) (29.548.187)
FOTOBMHCKe oTn/aTe 3aKyna 18 (475.643) (528.875)
MnaheHa guBuaeHaa - (10.478.261)
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaAtba (2.515.960) (8.655.687)
HeTo nosehare roToBUHE U FOTOBUHCKUX EKBUBAIEHATA 2.499.430 22.824.072
KypcHe pasiivke No 0CHOBY NpepayyHa roTOBMHE U FTOTOBUHCKUX
eKBMBasieHaTa (132.250) (688.844)
FOTOBUHA M FTOTOBMHCKMU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuopa 38.821.710 16.270.493
FOTOBMHA U FOTOBMHCKU EKBMBA/NIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 41.188.890 38.405.721
y 000 PCA
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

1 ONWTE UHO®OPMALMUIE

OTBOpPEHO aKUMoHapcko ApywTBo HadtHa mHaycTpuja Cpbuje, Hoemn Caa (y masbem TekcTy: [ApywTso) je
BEPTUKANIHO MHTErpucaHa HadTHa KOMNaHuWja Koja npeTexHo nocnyje y Penybanum Cpbujmu. OCHOBHE aKTUBHOCTH
OpywTBa obyxBaTajy:

e WcTtpaxmBatbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe M raca,

e [pousBoaty HaQTHUX AEPUBATa],

e  TprosuHy HapTHMM AepmnBaTUMA U FaCOM U

e [lpon3Boarby U TPrOBUHY €N1EKTPUYHOM EHEPrujom.
OcTane aKTMBHOCTM O4HOCE Ce NPBEHCTBEHO HA NPOAaAjy OCTaInX NPOM3BOAA U ycayra.
[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepUOANYHM CaXkeTn GUHAHCUjCKM M3BELWTAjM o0A0bpeHn cy of cTpaHe leHepanHor aupektopa u 6uhe
npeseHToBaHW Oab6opy AMpeKTopa pagn ogobpasatba.

2. NPEFNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/TUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELLTAja

[pywTBO BOAM KHbWUre W pPayvYyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjYy Yy CKNady Ca pPavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPMHLMNMMA W Npakcama 3axTeBaHUM y Penybanum Cpbuju. NMpuaoxKeHn NepuoanyHn cakeTn GUHAHCU]CKU
M3BeLUTaju Cy MPeBacXo4HO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHMX KrbMra M payyHOBOACTBEHE eBUAeHLUMje Koje
Cy KopuroBaHe WU peknacudukoBaHe Kako 6u ruxoBa npeseHTauuja 6buna y cknagy ca MehyHapoaHum
CTaHAapaMma pUHaHCKjcKor u3BellTaBara (MCON).

OBM MNepUOANYHM caxkeTu PUHAHCUjCKM M3BELUTaju MPUMNPEM/bEHU CY Y CKAaZy €a NPUHLMMNOM CTasIHOCTM
nocsoBakba KOjU Ce 3acHMBA Ha npeTnoctasuu ga he [pywTBO HACTaBUTM ca MNOC/OBakbeM Yy AOr/NeAHO]
6yayhHocTu. Y umsby yTBphMBatba OnpaBAaHOCTU OBE NPETNOCTaBKe PYKOBOACTBO aHan3mpa naaHose byayhux
HOBYAHMX NpuAMBa. Ha ocHOBY NMOMEHYTUX aHaM3a PYKOBOACTBO CMaTpa Aa je JpywTBo cnocobHo Aa HacTaBu
Ca MOC/MIOBHMM AKTUMBHOCTMMA Yy CK/Jagy C€a NPUHUMMNOM CTaJHOCTM MOC/AOBaka Yy AorneaHoj byayhHoctu
(aeTasbHO je npukasaHo y Hanomenun 2.3 NMocneaunue HameTHYTUX caHKumja CAL) n ga oBaj npuHUmMn Tpeba aa
byae NpyMereH y NPUNPemMM 0BUX NEPUOANYHUX CaXKETUX GUHAHCUjCKUX M3BELLTA]a.

MPUNOXKEHN NEPUOANYHM CaXKeTU GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CacTaB/beHu cy ¥ ckaaay ca MPC 34 '"MepuoauuHo
duHaHcuKjcko mssewTasarwe'. MPC 34 33 neproaMyHo GUHAHCU]CKO M3BelITaBatbe He 3axTeBa CBa noTpebHa
obenogarbnBarba Koja cy nponucaHa MehyHapoaHUm cTaHAapAMMa GUHAHCK]CKOT 13BELUTaBakbA.

KeapTanHu GpUHAHCM|CKM M3BELUTAjU CY NPUNPEM/bEHN Y CKAaAY Ca 3aXTeBMMa 3aKOHa O TPXMLITY Kanutana u
MpaBuiHWKa O M3BELUTaBatby jaBHUX APYyLITaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHaapAaa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, HUCY UMane matepujanHor
yTULaja Ha caxkeTe neprmoguyHe GUHAHCK]CKe n3BeLLTaje.

[pywTBo naaHupa ga npumeHn HoBu MCOW 18 [peseHTaumja u obenogambmBarba y OGUHAHCUjCKUM
M3BELITAjMMA, Kao U M3MeHe nocTojehux CTaHAapha, KOjM HUCY HA CHasu Ha [aH M3[aBatba OBUX CAXKETUX
nepuoanyYHMX GUHaAHCUjCKUX W3BeLUTaja, Kaga OHWM CTyne Ha cHary. [lpywTBo He o4veKkyje ga he m3meHe
noctojehux cTaH4apAa MMaTM MaTepujasiHN yTULAj HA CaxkeTe nepuoamyHe pUHaHCHKjCKe u3BeLwTaje. Y Be3un ca
HOBMM CTaHAAPA0M, Koju he cTynuTuK Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roauHe v Koju he 3ameHuT MPC 1 MNpeseHTauuja
dUHAHCKUjCKMX M3BeLTaja. [pyLWTBO TPEHYTHO Npouemyje Hheros yTuuaj Ha GMHaHCUjCKe U3BeLUTaje.

OpywTBo Huje obenogaHuno uHPopmaLMje Koje Cy CYLWTUHCKM UAEHTUYHE OHUM obenofarbeHum vy
peBUanpPaHUM GUHAHCKjCKMM M3BeLwTajuma 3a 2024. roamHy, Kao LITO Cy 3HaYajHe payyHOBOACTBEHE NOIUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUICKM PU3MLM UAN Apyra obenojarbuBarba GUHAHCUJCKMX CTaBKM KOja HUCY 3HAYajHO
n3MerbeHa y M3HoCy Mau caapkajy. Pykosoacteo [pywTsa Bepyje aa cy ob6enogarbmBarba Y 0BUM CaXkeTum

71 CBM M3HOCK cy UcKknasaHmn y 000 PCLI, ocvm ako Apyraymje Huje HasHayeHo.
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KBapTanHu ussewtaj HAUC MNpyne 3a Tpehu keaptan 2025. roguHe

nepnoanyHUM GpUHAHCUjCKMM M3BEeLITajuma A0BOJbHA Aa obe3bene afeKkBaTHO obenogarbuBakbe YKOMKO ce
nocmaTpajy ynopeao ca roamktbmnm GUHAHCUjCKUM M3BeLlTajuma 3a 2024. roguHy.

Y 2025. roavHU BUAM Ce pPacT BONATUAHOCTM Ha POOHUM M QUHAHCUJCKMM TPXKULLITUMA, AOK je AMHap OCTao
ctabunaH y 04HOCY Ha €BPO a/n je 0jayao y 04HOCY Ha aMepuyKK gonap (Nogaum 0 eKOHOMCKOM OKPYKekby Y
Peny6amum Cpbuju getasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 28) ycieg reononntuyke cutyaumje. 36or tora pyLwiteo
y Tpehem kBapTtany 2025. roanHe HUWje M3BPLUMIO PEBU3NjY KPUTUYHMX PavyyHOBOACTBEHUX MPOLEHA Koje je
[pywTBo KOPUCTMNO Y U3PagM NEPUOAUYHUX CarKeTUX GUHAHCUjCKUX M3BeLUTaja @ uMja ce npoueHa 6asmpa Ha
nporHosama ueHa Hadte, MHbNaLMje U cTone No3ajM/buBakba Ha TPXKMUWTY. KOHKpeTHO, Ha AaH 30. centembpa
2025. roauHe, [pylwITBO HMje U3BPLLMJIO PEBU3MjY NPOLLEHEe HAAOKHAAMBOr M3HOCA AYrOTPajHUX cpencTaBa Koju
ce ytBphyje 3a noTpebe TecTMpara Aa Au je gowno Ao obesspehera. Mcnoctasuno ce ga je y cafawbum
ycnoBuMa Hemoryhe npoueHnTn Konmko he gyro TakBa BONATUIHOCT TPajaTM M Ha KoM he ce HMBOY K/by4YHU
bUHAHCKjCKM NoKa3aTe/bM KOHAYHO CTabuAN30BaTK

[pylwTBo HacTas/ba Aa NpaTv Pa3BoOj MaKpPOEKOHOMCKe cuTyaumje u nojasy moryhHOCTM ga ca pasymHOm
curypHowhy NpoueHn rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHe M geBETOMECEYHE MEPUOANYHE carkeTe GUHAHCUjCKe U3BELUTaje 3a NepMos Koju ce
3aBpLmo 30. centembpa 2025. rogMHe HUCY HYXKHO MHAMKATUBHM 33 pe3ynTaTte [lpyLITBa Koju Ce OYEKYjy 3a Leny
roauvHy.

[pywTBo y Le/IMHM HUje U310XKEHO 3HaYajHUM CE30HCKMM ocLMnaLmjama.
2.2, NMpomeHe 3HaAYajHUX Pa4YyHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHE Koje Cy NpUMeHeHe NPUINKOM CacTaB/bakba NepUoANYHUX
caxkeTnx GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja KOH3UCTEHTHE CYy Ca OHWMM Koje Cy NpuMmerbeHe MPUIMKOM cacTaB/bahba
dUHaHCKjCKMX M3BELUTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplumna gaHa 31. geuembpa 2024. rogmHe.

2.3. MNocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL

Jana 10. jaHyapa 2025. roanHe [pywTBo je yBpwTeHO Ha Ancty CneumjanHoO O3HAYeHUX AprKaB/baHa U
610KMpaHUX nuua MwuHuctapctea ¢uHaHcuja CAL (SDN nucra). OBa KnacuduKauuja Hamehe 3abpaHy
TPaHCaKLUMja 04 CTPaHe aMepUYKUX nua Uan eHTuTeTa ca dpywTsom. Takohe, oBa 03HAKA MOXKe NMOKPEHYTU
CEeKyHAapHe CaHKuuje 3a eHTUTeTe Koju Hucy n3 CAL, a Koju ce 6aBe oapeheHMm BpcTama TpaHcakumja ca
[pywTeom, NnoyeBWwn o4, AaTyma yBohera caHKLuMja.

PyKOBOACTBO je cnpoBeno NpoueHy NOTeHUMjasIHUX noc/egmua OBUMX CaHKuMja. MehyTum, 360r MHXEPEHTHUX
HEeM3BECHOCTM Y Be3M ca:

° O6umom m cnpoBoherem caHKUMja,
° Tpajarbem caHKumja n
° Pa3Bojem reonoIMTUUYKOr U1 EKOHOMCKOT OKPY»Ketba,

NyHU yTULAj Ha GUHAHCK]CKY NO3KLMjy, onepaumje n pesyaTtate [pywTtea Huje moryhe TauyHo yTBPAUTU.

Kao pesyntaT Tora, HMKaBe KOpEKLMje HUCY MpPU3HaATe Y OBUM CAXKETUM NepUogUYHUM (GUHAHCUjCKUM
M3BeLLTajMMa 33 U3BELUTajHN Nepuos Koju ce 3aspLuasa 30. centembpa 2025. rogmHe. OBO yK/byyyje 61MN0 KakBa
YMakbera, pe3epse 1M NpoMeHe y NpoLLeHama Y Be3u ca CaHKLMjama.

MaKo HUCy n3BpLUEHE HUKAKBE KOpPeKLMje, pyKoBoACTBO [JpyLiTea je naeHtuoukosao cnegehe obnactv y Kojuma
CaHKUMje Mory MMaTu matepujaaHm ytuuaj y byayhHoctu:

1. ®uHaHcujcke TpaHcakumje: OrpaHMyYeH MNPUCTYN TpaHCaKuMjama Yy amepuykMm gonapyuma u
noTeHUMjasHa OrpaHMyerba y Nocs0Bakby ca mehyHapoaHUM GUHAHCUJCKUM MHCTUTYLMjaMa.

2. MocnosHu opgHocu: [lOTeHUMjaNHM NpPEeKMaM OAHOCa ca K/byyHUM gobas/baunMma, KynumMma M
napTHepMMma Koju He Byay *enenm aa capahyjy ca JpywTteom 360r ycarnaweHocTv ca caHKumjama.

3. Mpuxogu n npodutabuaHoct: Cmarberbe NPMUXoaa YKOANKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTU Byay orpaHuyeHe
WM aKo ce yrosopu ca mehyHapoaHUMm NapTHEPMMa PACKUHY.

4. OnepatuBHM U3a30BU: lMOTeHUMjaNHA Kallkbera MM AOAATHW TPOLIKOBM Be3aHW 3a nopemehaje y
NaHuy cHabaesarba M HabaBKe K/byuyHUX MHMNYTa (HadTa, K/byyHa onpema, uta,).

PYKOBOACTBO aKTMBHO NPaTV OBE PecTpUKLMje N UCTPaXKyje anTepHaT1BHa pelletba 3a ybnaykaBarbe 6110 KakBUX
HeraTMBHUX edeKaTta Ha NocaoBarbe M GUHAHCKCKM yUMHaK [pywTea.
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dopmupaHa je pafHa rpyna Koja yK/bydyje CBe K/byyHe aKuuoHape [pywTsBa, Kako 6u mctpaxkunm moryha
pellera Koja b1 Mmana 3a uu/b eNMMUHALM]Y NN CMatbebe YTULAja CaHKLKja, MPU YeMy je NPUOPUTET OUyBakbe
OyropoyHe OAp*KMBOCTM NocaoBakba JpywTsa.

[aHa 26. pebpyapa 2025. roamnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao nocebHy anueHuy (nMueHua
6p. MUL-2025-1335128-1) Kojom ce oafiaXKe NyHa NPUMeHa caHKuMja go 28. mapTta 2025. roguHe.

[HaHa 28. mapTa 2025. rogmnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao apyry nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-1) Kojom ce oanaxke nNyHa NpMmeHa caHKkuumja Ao 28. anpuaa 2025. roguHe.

[HaHa 25. anpuna 2025. roamnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao Tpehy nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Kojom ce oanaxke nyHa NpMmeHa caHKkuumja go 27. jyHa 2025. roauHe.

[HaHa 26. jyHa 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je u3gao 4etBpTy nocebHy nuueHLy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-3) Kojom ce oanaxke nyHa npMmeHa caHkumja go 29. jyna 2025. roguHe.

[JaHa 28. jyna 2025. rognHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je M3gao neTty nocebHy nanueHLy (MMueHua
6p. MUL-2025-1355297-4) Kojom ce oAfiaxKe NyHa NpUMeHa caHKkumja go 27. asrycta 2025. roauHe.

[HaHa 26. aBrycta 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je u3gao wecty nocebHy nnueHLy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-5) Kojom ce oanarke NyHa NpUMeHa caHKumMja Ao 26. centembpa 2025. roanHe.

[OaHa 25. centembpa 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao cegmy nocebHy nmueHuUy
(nueHua 6p. MUL-2025-1355297-6) Kojom ce oasiaxke NyHa NpumeHa caHKuumja go 1. oktobpa 2025. roanHe.

[OaHa 30. centembpa 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao ocmy nocebHy nvueHuy
(nueHua 6p. MUL-2025-1355297-7) Kojom ce oa/iaxke NyHa NpumeHa caHKuuMja Ao 8. oktobpa 2025. roanHe.

OBa /MUEHLA AONYWTa aMepPUYKUM ANLMMaA Kao M OCTaIMM AULMMa NOCAOBHE aKTMBHOCTM ca HUC-om nam
HErOBMM OMEPATUBHUM 3aBUCHUM APYLWITBMMA Y 3€M/bM U MHOCTPAHCTBY M TO Mpe CBera TpaHcakuuje 3a
HecMeTaHo 1 yobuyajeHo oaprKaBakbe NOC/I0Bakba, YroBOPa U APYrMX CNopasyma Koju ykbydyjy HUC uau erosa
onepaTMBHa 3aBMCHa APYLUTBA.

JaHa 14. mapTta 2025. roanHe, OFAC-y je nogHeT 3axTeB KOjUM ce TpaxKu yKnarbarbe KomnaHuje HUAC ca SDN
nucte (o3Haka OFAC: RUSSIA-E014024-40179). daHa 28. centembpa 2025. roanHe OFAC-y je nogHeTa AonyHa
3axTeBa 3a yKnamame ca SDN nucre.

HUC HacTaB/ba KOMyHUKauujy ca OFAC-om 1 npeay3suma notpebHe akTMBHOCTU Yy HAcTojakby Aa obe3beam aa
HUC 6yae y noTnyHoCTK CKMHYT ca amepudke SDN (Specially Designated Nationals) nucre.

3. MHOOPMALIUIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy cy npe3eHToBaHe MHbOPMALMje O NOCNIOBHUM cermeHTMMA [lpywTBa 3a nepuos, oA AeBeT Meceum
Koju ce 3aBpLmno gaHa 30. centembpa 2025. n 2024. roanHe. NoCI0BHU CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE KOje y4ecTByjy
Y NMOC/IOBHUM aKTUBHOCTMMA U MOTY AOHETU NMPUXOAEe WU Pacxoae, YMju NOCNOBHU pe3ynTaT peAoBHO NpaTu
rnasHu goHocunau Ognyka (FT40) v 3a Koje nocToje 3acebHe PpuHaHcuHjcke nHGopmaumje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [lpyLITBa OpraHM30BaHe Cy Y ABa rnaBHa Noc/ioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTparkuBarbe M npoussoatba) obyxsata cnegehe onepaumje [pywtea: UCTpaxkmearbe, passoj u
npousBoAHa CUMpoBe HadTe M NPUPOAHOr raca M HadTHe cepsuce. Downstream (Mpepagsa U MapPKETUHT)
obyxBaTa npepady cupoBe HadTe y HapTHe gepusaTe, Te HabaBKy, NPOAajy M TPAHCMOPT cupoBe HadTe U
HadpTHMUX OepusaTa. KopnopaTMBHa aAMUHMUCTPaLUMja M MOC/NOBHE aKTMBHOCTU EHepreTnke npeseHToBaHu cy y
oKkBMpYy Downstream cermeHTa.

CeKkumja EnvMmuHaumje obyxsata enMmMUHaumje U apyre Kopekuuje y Besu ca npogajom uamehy cermeHata u
HepeannsoBaHe NpoduTe HacTane MpeTexxHo o4 npogaje cupose HadTe M HadTHUX AepuBaTa. Mpuxoam on,
npoaaje nsmehy cermeHata 3aCHuBajy Ce Ha NPOLEHEHUM TPKULWHUM LieHama.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y ApywTsa. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npepcTtaB/ba KOPUCTAH MOKasaTesb
Tekyher nocnosarba [pywiTea jep oaprkasa TpeHA pesynTtaTta [pywTtea 6e3 npukasuBaka yTuuaja ogpeheHnx
TpowkoBa. EBITDA ce gedunHUe Kao AoOUTaK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje,
HeTo dMHaHCUjCKMX nNpuxoda (pacxoga) M ocTanmx HeonepaTMBHMX npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je aoaatHu
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bUHaHCKjCKM NoKasaTesb, Koju ce He 3axTeBa npema MCDU, a Koju pyKOBOACTBO KOPUCTM A3 OLLEHM YCMewHoCT
nocnoBama.

Pe3yntatu usBeLwTajHNUX CErMEHaTa 3a Nepuos of AEeBET MeCeun Koju ce 3aBpwmno gaHa 30. centembpa 2025.
roavHe AaTu cy y nperneay Koju cneau:

UcTtparknsare n Mpepaga u

npou3BoAHba MmapkeTuHr EnumuHauuje YKynHo

MocnoBHU NpMxoa cermeHTa 34.266.957 216.498.670 (34.938.557) 215.827.070
MehycermeHTHH 32.882.061 2.056.496 (34.938.557) -
EKcTepHH 1.384.896 214.442.174 - 215.827.070
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 21.189.596 4.681.117 - 25.870.713
AMopTM3aumja (10.247.747)  (9.748.967) - (19.996.714)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasnnMKama (7.587) (203.455) - (211.042)
DUHaAHCKU]CKM pacxoam, HETO (100.181) (613.614) - (713.795)
Mopes Ha pobut - 1.503.841 - 1.503.841
CermeHTHM gobuTak/(ryburtak) 10.852.931 (4.442.768) - 6.410.163

Pe3yntatu usBelwTajHUX CErMeHaTa 3a Nepuos Of AEeBEeT Meceum Koju ce 3aBpwno gaHa 30. centembpa 2024.
roavHe AaTu cy y npernaeay Koju cneau:

Uctparkusare u Mpepaga n

npou3BoAba MmapketTuHr EnumuHauuje YKynHo

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 40.528.448 294.277.139 (42.541.423) 292.264.164
MehycermeHTHH 40.482.137 2.059.286 (42.541.423) -
EKcTepHH 46.311 292.217.853 - 292.264.164
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3yaTaT) 28.531.136 8.125.000 - 36.656.136
AMopTM3aumja (9.752.501) (8.481.187) - (18.233.688)
HeTo rybutak Ha KypCHMM pasnnKama (113.408) (472.327) - (585.735)
dUHAHCKU]CKM pacxoan, HETO (113.355) (764.333) - (877.688)
Mopes Ha gobuT (14.703)  (3.088.529) - (3.103.232)
CermeHTHU fobuTak / (ryburak) 18.359.875 (4.316.748) - 14.043.127

KopurosaHa EBITDA 3a nepvog oa Tpu 1 aeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2025. 1 2024. rognHe

ycarnauweHa je y Tabenu ucnog;

3aspwmo 30. centembpa

Mepuopg oa Tpu Mmecewla Koju ce

2025 2024

2025

Mepuopg op peseT meceuu
Koju ce 3aBpwimo 30. centembpa

2024

HeTo nobutak 3a nepuog, 5.712.823 4.170.546 6.410.163 14.043.127
Mopes Ha pobut (44.861) 1.012.925 (1.503.841) 3.103.232
DUHaAHCKjCKM pacxoam 773.418 1.003.682 2.427.619 2.870.641
durHaHCKjCKM Npuxoan (683.173) (736.043) (1.713.824)  (1.992.953)
TpOLWKOBM amopTH3aLuje 6.724.749 6.436.181 19.996.714 18.233.688
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pa3nnKama 32.147 289.112 211.042 585.735
OcTanu pacxoan/(npuxoam), HeTo 81.083 (184.231) (51.705) (698.105)
OcTanu HeonepaTMsHu (npuxoam)/

pacxoam, HeTo (55.661)  232.587 94.545 510.771
EBITDA 12.540.525 12.224.759 25.870.713  36.656.136
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Mpogaaja HadTe, raca U HadTHMX AepuBaTa, NPoLaja eNeKTPUUYHE eHepruje, MPMXo4M No OCHOBY 3aKyna M ocTane
npogaje obyxeaTajy cnegehe:

Mepuopa oA AeBeT meceLm Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2025 2024

MNMpopaaja npupogHor raca 124.463 171.046
Benenpoodaja 124.463 171.046
Mpopaja HapTHMX AepuBaTa 199.488.431 277.607.854
Masnonpodaja 70.621.250 80.327.841
Benenpoodaja 128.867.181 197.280.013
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 478.413 686.762
Mpuxoam og 3akyna 318.776 264.825
Ocrtana npopaaja 15.416.987 13.533.677
Mpopaaja yKynHo 215.827.070 292.264.164

OcTana npoaaja ce yri1aBHOM O4HOCU HA NPOAajy AOMYHCKOr aCOPTUMaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHULAMA Y U3HOCY
04,9.867.561 PC/], (2024. roauHe: 9.639.611 PC/l).

Cee yroBopHe obaBe3e Koje ce OAHOCE Ha Kymue UCMyHEHE CY Y TPEHYTKY Kaja Kynawy, CTEKHE KOHTPOAy Hag
npeameTHOM UMOBWHOM a [pyWwTBO UCMYHW CBOjY YyroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKM EKBUBANTEHTU U TOTOBUHA®
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
FoToBWHa y 6aHuM 1 6iarajHa 9.934.453 9.955.372
eno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 31.250.000 28.862.541
OcTtana HOBYaHa cpeacTBa 4.437 3.797
41.188.890 38.821.710

dep BpeAHOCT FOTOBMHCKUX €KBMBAJIEHATa W FOTOBUHE MPUOAMMKHO je jegHaKa HWXOBOj KHUTOBOACTBEHO]
BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNNACMAHU
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
KpaTKOPOYHU KpeanTu 16.612.885 7.601.578
Tekyhe gocnehe ayropoyHmx KpeamTa (HanomeHa 11) 32.747.482 35.152.987
MuHyc ucnpaska epedHocmu (7.157.974) (9.883.326)
42.202.393 32.871.239

dep BPeAHOCT KPAaTKOPOUHMX GUHAHCUICKMX MaacmaHa NPUBAMMKHO je jegHaKa HUXOBOj KHbMIOBOACTBEHO]
BPEeAHOCTH.

6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

30. centembap 31. peuembap

2025 2024

MoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje 41.308.755 46.483.687
OcTana noTpaxmBakba 85.899 98.729
MuHyc ucnpaska epedHoCMuU NoMpPaxcusarbad ro ocHosy npooaje (7.077.933) (7.176.610)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CManux NOMpPAaXueara (40.138) (27.827)
34.276.583 39.377.979

Pykosoacteo [pywTsa pefoBHO UCMUTYje KpeaWuTHM KBaiuTeT NoTpaskMBakba Mo OCHOBY MpoAaje M ocTanmx
noTpaxusarba y3umajyhu y 063mp crapocHu npodua noTpaxkusarba Kao M BPEMEHCKM Nepuos nocnoBHOr
opHoca ca [pywTeom.

PykoBoacTBo Bepyje Aa Cy Heucnpae/beHa MNOTParKMBakba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana MNoTparKueara y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.
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KHMroBOLCTBEHW M3HOCK MOTPaXKMBaHba NO OCHOBY NpoAaje M Apyra noTpaxueama JpywTea Hajsehum genom
CY U3paKeHU y AMHapHUMa.

7. 3ANTUXE
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
Cuposa HadTa 22.155.319 19.942.889
HadTHn aepusatn 19.298.902 19.295.703
Matepujan 5.805.404 5.771.208
OcTano 1.591.836 1.353.517
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (4.302.510) (4.326.119)
44.548.951 42.037.198
8. OCTANA OBPTHA MMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
JlaTn aBaHcK 555.249 1.341.449
PasrpaHnyenn NAB 1.053.069 3.599.608
YHanpeg, nnaheHu TpoLWwKoBuM 281.347 460.521
YHanpeg nnaheHy TPOLWKOBYW LLapuHe 72.855 75.447
YHanpeg, nnaheHa akum3a 8.570.980 6.683.336
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPAXKMBaHA 7.954.954 7.936.113
MuHyc: UcnpaeKka epedHocmu (7.481.157) (7.485.657)
11.007.297 12.610.817

PasrpaHuMyeHu nopes Ha A04aTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha gaH 30. centembpa 2025. roguHe y nsHocy og, 1.053.069
PCA (31. neuembpa 2024. roguHe: 3.599.608 PC/l) jecTe nopes Ha A04aTy BPEAHOCT Y NPpUM/bEHUM daKkTypama
Koje ce eBMAEHTMPAjy Y Tekyhem obpayyHCKOom nepuoay, a NpaBo Ha 046MTaK NPETXOAHOr Nopesa ce ocTBapyje
y HapegHom obpayyHCKom nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akuusa Ha gaH 30. centembpa 2025. roanHe y nsHocy oa 8.570.980 PC/ (31. peuembpa 2024.
roguHe: 6.683.336 PC/[l) oaHocu ce Ha akuu3y nnaheHy Ap)KaBu 3a roToBe NPOWM3BOAE CKNAaAMILTEHE Ha
HeaKLM3HOM CKIaguLTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTPaXkMBakba Ce Haj3HauyajHUjMM OeN0M Ce OA4HOCe Ha CMopHa MOoTpaXkMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npousBoAHY

CpeacTtBa 3a

CpeAacrtBa 3a
MapKeTUHT U

Octane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera n
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y
npunpemm

Ha¢Te 1 raca

npepaay

ANCTPUbYLMjY

Ha paH 1. jaHyapa 2025.
HabaBHa BpeaHocT 248.033.301 181.088.848 66.121.557 17.227.220 28.956.223 541.427.149
NcnpaBKka BpegHoCTU U obesspeherse (110.269.454) (86.230.092) (35.478.947)  (10.030.457) (207.411) (242.216.361)
HeoTnucaHa BpegHocT 137.763.847 94.858.756 30.642.610 7.196.763 28.748.812 299.210.788
MNepuogp, 3aBpieH 30. centembpa 2025.
MNoseharba 13.562.640 1.914.647 4.860.125 274.250 (1.064.914) 19.546.748
MNMpomeHe Ha pe3sepBUCakbMMa 3a 0O6HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 175.830 - - - - 175.830
O6e3Bpeherbe, HeTO - - - - (37.938) (37.938)
AmopTu3aumja (10.129.012)  (6.981.015) (1.760.620) (353.077) - (19.223.724)
MpeHoc Ha cTasiHa cpeacTaBa HaMekeHa Npoaaju - - (2.986) (119.451) - (122.437)
OTtyhena n oTnuncu (8.360) (33.898) (1.539) (777) - (44.574)
OcTanu npeHocu 232 (1.339) (35.771) 18.124 (497.547) (516.301)
141.365.177  89.757.151 33.701.819 7.015.832 27.148.413 298.988.392
Ha aaH 30. centemb6pa 2025.
HabasHa BpeaHoCT 261.484.086 181.016.105 70.755.680 16.685.235 27.393.457 557.334.563
UcnpaBKka BpegHoCTU 1 obesspeherse (120.118.909) (91.258.954) (37.053.861) (9.669.403) (245.044) (258.346.171)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 141.365.177  89.757.151 33.701.819 7.015.832 27.148.413 298.988.392
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTara Ha npasy Kopuwhetba cpeacTaBa 3a Nepuos of AeBeT MeceLm Koju ce 3aBpLuno Ha aaH 30. centembpa
2025. roanHe npuKasaHe cy y Tabenu ucnogp;

MocTpojerba n

3emsbuwite HekpeTHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha pgaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 12.099 885.682 219.392 1.705.285 2.822.458
MNosehatba - 40.315 69.908 25.929 136.152
AmopTusaumja (2.918) (86.115) (70.293)  (139.643)  (298.969)
Cmarbera - - (573) (44.365) (44.938)
Edekar moguduKkauumje yroBopa u
NPOMeHa y npoueHama - 9.974 23.399 - 33.373
Ha pgaH 30. centemb6pa 2025. roguHe 9.181 849.856 241.833 1.547.206 2.648.076
11. AYroPOYHU PUHAHCUICKU NNNIACMAHU
30. centembap  31. gpeuembap
2025 2024
[IyropoyHu KpeaunTn 41.839.274 41.601.373
durHaHcKjcKka cpeacTBa no gpep BpeAHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 839.128 837.800
OcTanu ayropovHn GUHAHCUjCKU NAACMaHn 20.088 25.060
PurHaHcKjcKa cpeactsa no dep BPeAHOCTM UCKa3aHa Y OCTa/IoM YKYMHOM
pesyntaty 124.211 124.315
MuHyc mekyhe docnehe dy2opo4Hux kpeouma (HarnomeHa 5) (32.747.482) (35.152.987)
MUuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX NAACMAHA (2.944.103) (207.049)
7.131.116 7.228.512
12. OCTANA CTATHA UMOBUHA
30. centembap 31. aeuembap
2025 2024
JlaTn aBaHCKU 3a OCHOBHA CpeacTBa 1.795.767 2.810.616
YHanpepn nnaheHu TpoWKoBM 58.323 75.517
OcTtana ¢pMHaHCHjcKa cpeacTBa 915.404 901.105
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasux puHaHuUjcKkux cpedcmasa (269.753) (278.654)
MuHyc: ucnpaeka epedHocmu damux asaHca (33.986) (33.986)
2.465.755 3.474.598
13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U OEO AYIOPOYHMUX OBABE3A KOJU OOCMEBA A0
roguHy oAHA
30. centembap 31. gpeuembap
2025 2024
KpaTKOPOYHU Kpeantn 2.509.820 2.387.513
ObaBe3e 33 KamaTy 191.175 223.371
[leo AyropoyHMX KpeauTa Koju AocneBa A0 jefiHe roanHe
(HanomeHa 17) 31.542.663 8.815.829
34.243.658 11.426.713

MpomeHe Ha ob6ase3ama [pyLiTBa NO OCHOBY KPATKOPOUHUX GUHAHCHJCKMX aKTUBHOCTW MPMKasaHe Cy Kao LUTO
cnegum:

Mepuopg oA aeseT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2025 2024

KpaTKopouHU KpeauTu Ha aaH 1. jaHyapa 2.387.513 3.606.281
Mpununsu 7.213.680 19.844.268
Opnusu (7.091.373) (20.802.287)
KpaTKkopouHu KpeauTtn Ha AaH 30. centembpa 2.509.820 2.648.262
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14. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 MOC/IOBAHA
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
ObaBe3e npema gobas/baymMma 16.344.065 16.627.827
ObaBe3e 3a AnBMaeHAY 8.378.395 3.783.398
OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 17.031 28.786
24.739.491 20.440.011

OuvBnaeHpa obenogarbeHa 3a roauHy Koja ce 3asplimna 31. aeuembpa 2024. roamHe msHocu 4.595.042 PC/,
oAHocHo 28,18 PCA no akuuju (31. aeuembpa 2023. roguHe: 10.478.261 PC/, ogHocHo 64,26 PC/, no akuuju).
Pacnopgena ausnaeHae je onobpeHa oa ctpaHe CKynwTUHE akLMoHapa gaHa 20. jyHa 2025. roauHe.

15. OCTAJ/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap 31. peuembap

2025 2024

YrosopeHe obaBese npousumLuie U3 YroBOpa ca Kynumuma:
- NpumbeHn aBaHcH 2.980.371 5.055.703
- [porpam nojanHocT Kynaua 1.046.983 949.116
- PasrpaHunyeHnu npmuxogm 51.594 55.648
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 2.532.688 4.263.714
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcKjcke obaBese 190.548 201.357
6.802.184 10.525.538

Mpwuxog y nsHocy oa, 5.054.319 PC/A (30. centembpa 2024. roguHe: 4.733.792 PC/1) Koju je npu3HaT y Tekyhem
n3BeLLTajHOM neproay O4HOCU ce Ha yroBopeHe obasese Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roguHe, og yera ce 4.486.707
PCA (30. centembpa 2024.roamHe: 4.242.124 PC[l) ogHOoCU Ha aBaHce M 567.612 PC/A (30. centembpa 2024.
roguHe: 491.668 PC/[1) Ha nporpam /10ja/IHOCTM Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 477.567 438.324
naB 3.329.016 2.594.634
ObaBe3a 3a akuuse 7.792.232 8.463.280
HakHaga 3a pobHe pesepse 294.435 348.084
ObaBe3se 3a LapUHy 91.587 73.717
HaKHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT 32.924 39.876
O6aBe3e 33 ocTane Nopese u Takce 646.348 1.181.438
12.664.109 13.139.353
17. AYroPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap | 31. geuembap
2025 2024
baHKapcKn KpeanTu 63.127.259 65.159.107
OcTane ayropoyHe obasese 1.875.889 1.873.529
MuHryc: Texkyhe Odocnehe dy2opoyHuUX (pUHAHCUjcKux obase3a
(HanomeHa 13) (31.542.663) (8.815.829)
33.460.485 58.216.807
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NMpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY AYropoYyHUX KpeauTta NpukKasaHe Cy Kao WTo cneaun:

Mepuogp, op, aeseT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

p{1p 1} 2024

Ha pgaH 1. janyapa 65.159.107 65.223.168
Mpunneu 4.464.639 12.055.368
Opavsm (6.627.263) (8.745.900)
Be3roToBMHCKe TpaHcakumje 28.051 (106.155)
KypcHe pasnvke (HanomeHa 23) 102.725 (47.700)
Ha paaH 30. centemb6pa 63.127.259 68.378.781

BaHKapcKu Kpedumu
30. centembap | 31. geuembap

2025 2024

YKRynHO 6aHKapCcKu KpegunTm 63.127.259 65.159.107
Terkyhe gocnehe (31.542.663) (8.815.829)
31.584.596 56.343.278

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30. centembap 31. aeuembap

2025 2024

N3mehy 1 n 2 rognHe 7.789.840 30.987.592
N3mehy 2 1 5 roanHa 23.423.146 24.567.096
Mpeko 5 roanHa 371.610 788.590
31.584.596 56.343.278

KrbunroBoacTBeHN M3HOCKM BaHKApPCKUX KpeauTa y mu3Hocy og 63.127.259 PCA (31. peuembpa 2024. roguHe:
65.159.107 PCA1) usparkeHu cy y Banytu EYP.

OpywTso HasegeHe obasese No Kpegutuma nnaha y cknagy ca yroBopeHoM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphHEHNM aHYMTETHUM NAaHOBMMA. [PYLITBO je yTOBOPU/IO Ca NOBEPMOLMMA GUKCHE U MPOMEH/bMBE KamaTHe
ctone. MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone BesaHe cy 3a Eypubop. PykosoacTBo ovekyje ga he [pywTso 6utn y
moryhHOCTM fia cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTuma UCMYHU y CKaay ca yTBpheHMm poKoBMMa.

YroBopu o KpeauTy cagp:e GMHaHCKUjCKe KOBEHaAHTE Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oapKaBa O4HOC 3a/yKMBakba
npema EBITDA. PykosoactBo Bepyje Aa je [pywTBO ycarnaweHo ca HaBeAeHWMM KoBeHaHTama Ha aaH 30.
centembpa 2025. n 31. geuembpa 2024. roamHe.

YroBopu o Kpeautuma Takohe cagpke KOBEHAHTE O NPEBPEMEHO] OTNIATU Y caydajy yBoherba mehyHapoaHux
caHKuuja OpywTsy. Mmajyhu y BuAYy TPEHYTHO reono/IMTUUKO OKPYXKEHE U PU3MKe MOoBe3aHe ca CaHKLMjama,
NMOCTOjU HEU3BECHOCT KOja Ce OAHOCK Ha MOTEHUMjaaHy NPUMEHYy OBe Knaysyne. Y cay4yajy aKTMBUpara oBe
Knaysyne, o [pyluTBa ce MOXKe 3axXTeBaTh Aa NPeBPEeMeHO OTNIATU U3HOC HEU3MUPEHOT Ayra N0 OCHOBY Y3eTUX
KpeauTa y usHocy og npnbamkHo 483 muanoHa espa. Jlocnehe osor nssopa ¢rHaHcUpaka ycKknaheHo je ca
nepuoaom BaXKera NMLEHUN M3aaThX o cTpaHe OFAC-a. [lpyLluTBO KOHTMHYMPAHO NpaTu CUTyaLMjy U CNPOBOAM
npoLeHe y KOOpAMHALMjM ca CBOjUM NPaBHUM CaBeTHULMMA.

OcTane ayropoyHe obasese y nsHocy og, 1.875.889 PC/L (31. aeuembpa 2024. roguHe: 1.873.529 PC/]) yrnaBHOM
ce ofiHoce Ha obaBe3e N0 OCHOBY KOPMNOpPaTUBHUX 06BE3HMLA.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. centembap  31. geuembap
2025 2024
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.226.830 1.497.645
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 476.596 488.755
1.703.426 1.986.400
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M3HocK Npu3HATHU ¥ OKBUPY BUAaHca ycnexa:

Mepuopa oa aeseT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2025 2024
TpoLWKoBKM KamaTa (YK/byueHu y puHaHcHjcKke pacxoae) (HanomeHa 25) 53.165 73.978
TPOLUKOBM KOjW Ce 04HOCE HA KPAaTKOPOYHM 3aKyn W OCTasie YroBOpPE O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOUN 16 17.044 66.971
TPOLUKOBM KOjU ce oAHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa mMaje BPeLHOCTM Koja HUcy
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 2.301 7.326
TPOLWKOBK KOju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnaharba 3aKkyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 902.224 935.137

NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna npukKa3aHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

p{1p 1} 2024
Ha aaH 1. janyapa 1.986.400 2.132.016
Opnusu (475.643) (528.875)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 186.868 428.580
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 23) 5.801 (3.571)
Ha aaH 30. centem6pa 1.703.426 2.028.150
19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTtane pgyropouyHe ¢uHaHcUjcke obasese y m3Hocy og, 12.249.569 PCA (2024. roauHe: 12.140.168 PCA)
npeAcTaB/bajy OAJIOXEHY HaKHady y nsHocy og 839.128 PCA (2024. roanHe: 837.800 PC/) 3a UCTparKMBauKu
npojekat O&I 1 obaBese No OCHOBY CTULAHba A0AaTHUX yyelwha y Kanutany y usHocy og, 11.410.441 PC/, (2024.
roguHe: 11.302.368 PC/[) y3 nHBecTMuUMje y U3rpaftby HOBOT NPOM3BOAHOT NOroHa.

20. TPOLUKOBU NPOU3BOASE, MPEPAAE N TPOLLKOBU OCTANIE MPOAOAIJE
Mepuopg oa Tpu meceya Mepuopg op peseT meceun
Koju ce 3aspwuo 30. Koju ce 3aBpwmuo 30.
centembpa centembpa
2025 2024 2025 2024

TPOLIKOBM 3anocieHnX 1.163.073 1.131.252 3.494.421 3.206.312
TpoWwKOBM MaTepujana M CUMPOBMHA (M3y3eB HabaBKM
HadTe, raca U HadpTHUX AepuBaTa) 306.542 338.920 933.986 899.245
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.439.026 1.411.257 4.,255.623 3.817.966
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 28.814 35.425 73.767 72.212
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 2.423.996 2.213.533 7.095.635 6.731.594
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behera 152.686 231.492 575.399 457.774
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBU 3a NPOU3BOAHY 343.186 378.437 1.113.795 1.176.691
Ocrano 4.150.370 4.156.195 11.481.244 11.261.692

10.007.693 9.896.511 29.023.870 27.623.486

TPOLWKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPoAajy NpeacTaB/bajy A€o OCTanuX HEMPOU3BOAHUX TPOLIKOBA.

OcTanu TPOLIKOBW Ce YrNaBHOM OAHOCUM Ha HabaBHy BpeAHOCT npoaate pobe Ha BEH3MHCKMM CTaHWLama y
nsHocy o 8.172.578 PCA, (2024. roaunHe: 7.964.395 PCL).
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21. TPOLIKOBU NPOAAIJE, onNwT U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU
Mepuopa op Tpu meceua MNepuop op peser meceuun
Koju ce 3aspwuo 30. Koju ce 3aBpwwuo 30.
centembpa centembpa
2025 2024 2025 2024

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 3.796.629 3.686.130 11.159.132 10.945.979
TpolwKoBM PppaHLWn3epa 1.545.004 1.421.963 4.526.558 4.107.114
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 457.909 559.398 1.335.883 1.295.741
TpolwKoBK Tekyher oaprkaBara 383.170 367.413 1.188.327 1.028.363
TPOLWIKOBM peKkname n MapKeTuHra 87.099 100.628 246.707 275.487
TPOLKOBM eHepruje u KOMyHaAHUX ycayra 232.789  200.087 693.053 674.601
TpoLwKoBM 3aKyna 14.890 19.885 25.245 77.609
TpoLlKOoBK cyKbeHor nyTa 31.033 98.071 91.562 241.988
TpolKoBK 3alWTHNTEe M 06e3b6ehema 312.583  271.127 854.305 742.274
TpowWwKOBM OcUryparba 16.499 28.468 58.007 78.207
Ycnyre TpaHcnopTa U cKAaauTera 99.742 85.462 294.646 241.438
TpoLKOBK ucnpaske BpeaHoCTH CMOPHUX
noTpa*kMBakba 30.040 (20.094) (6.483) (28.966)
Ocrano 1.658.926 1.422.737 4.657.274 3.858.769

8.666.313 8.241.275 25.124.216 23.538.604

OcTanu TPOLKOBYU Y U3Hocy oA 4.657.274 PCL, (2024. roanHe: 3.858.769 PC/]) yrnaBHOM ce O4HOCE Ha HaKHaze
6aHKama, IT ycnayre, TeNeKOMYHUKALLMOHE YCyre U ocTane TPOLLKOBeE ycayra.

22. OCTANU (PACXOAU)/NPUXOAMU, HETO

Mepuopg op Tpu meceua koju lMepuop oa AeseT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

2025 2024 2025 2024
KasHe 1 neHanun 53.118 151.479 175.777 421.678
OTnuc noTpakMBakba (88.820) (32.567) (107.088) (55.472)
Tpowak ob6e3speherba M nNpomeHe Ha oep
BpeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (7.352) (14.720) (82.845) (21.274)
[lobpoBosbHa nnaharba 1 AoHaumje (20.477) (7.054) (30.731) (24.735)
OcTano (17.552) 87.093 96.592 377.908
(81.083) 184.231 51.705 698.105
23. HETO rysvut HA KYPCHUM PA3/ZIMKAMA

Mepuog op Tpu meceua Koju  Mepuopg oa AeseT meceum
ce 3aBpwuo 30. centembpa Koju ce 3aBpwmuo 30.

2025 2024 centembpa
2025 2024

[Ao6uum / (rybuum) no OCHOBY KYPCHUX pas/fiMKa u3
AKTUBHOCTM GUHAHCKpPatba
- pobuuM MO OCHOBY KYPCHWMX pasfiMka

(HanomeHe 17,18,19) 84.444 36.579 216.958 171.169
- rybuuM N0 OCHOBY KYPCHMX pasfiMKa

(HanomeHe 17,18,19) (100.015) (58.954) (348.330) (110.928)

M'y6ULM MO OCHOBY KYPCHMX Pas/MKa U3 MOCNOBHMX

AKTMBHOCTM (16.576) (266.737) (79.670) (645.976)

(32.147)  (289.112) (211.042)  (585.735)
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24, SPUHAHCUICKU NPUXOAUN

Mepuopa op Tpu meceua Koju Mepuog oA AeBeT meceLm Koju ce
ce 3aBpwmo 30. centembpa 3aspwmo 30. centembpa

p{1p 1} 2024 2025 2024
Mpuxoam o KamaTa Ha Aenosute y 6aHkama 402.582 381.933 856.205 1.230.581
Jobuum on pecTykTypupatba AaTux 3ajMoBa 6.862 117.796 6.862 117.796
Mpuxoay oa Kamata Ha Aate Kpegure 273.729 236.314 850.757 644.576
683.173 736.043 1.713.824 1.992.953

25. SUHAHCUICKU PACXOAU

Mepuoga oa Tpu meceua Koju Mepuopg, og, AeBeT Meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa  ce 3aBpwumo 30. centembpa

2025 2024 2025 2024
Pacxoau kamaTa 703.824 960.296 2.245.748 2.731.647
My6uum og, pecTpyKkTypmpatsa nosajmumua 10.748 3.713 28.540 11.643
EdeKkaT oMCKOHTOBAMA AYrOPOYHMX pe3epBucatba 36.679 37.790 105.774 111.019
EdeKkaT gucKoHTOBarba GUHAHCUJCKUX cpeacTaBa (7.752) (5.628) (33.472) (12.446)
Edbektn cBoherwa ydyewha vy KanuTany 3aBUCHUX
npaBHUX AnLa Ha dep (TPXKULWHY) BpeaHoCT 29.919 29.607 89.523 88.588
MUHyC U3HOC Kanumasu3oeaHe Kamame - (22.096) (8.494) (59.810)

773.418  1.003.682 2.427.619 2.870.641

3a nepuog o AeBeT mecelm Koju ce 3aBpwno 30. centembpa 2025. rogmMHe pacxoam Kamara yK/bydyjy U pacxoae
KamaTa no ¢pMHaHCUjCKOM NN3UHTY Y M3Hocy og 53.165 PC/, (3a nepuog o4 aeBeT mecelm Koju ce 3aspmo 30.
centembpa 2024. roguHe: 73.978 PC/l) (HanomeHa 18).

26. MOPE3 HA AOBUT

HUC je ncKkopucTno npaBo nopecke KoHconmaauuvje 3a 2024 u 2025 nopecky roguHy, ogobpeHo og, cTpaHe
nopeckux opraHa. Ha 6asu nopeckor 3akoHozasctBa y Cpbuju Koje omoryhasa rpynn mehycobHo 3aBUCHMX
NPaBHUX ANLA- TAe jeAHO NPaBHO /MLEe UMa AUPEKTHY UAN UHAUPEKTHY KOHTPOJY o4 Hajmarbe 75% aa byae
TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHU 06Be3HMK nopesa Ha fobuTt. CBa ApyLWTBa Y OKBMPY rpyne mopajy 6utn nopecku
o6Be3HuuM Penybnunke Cpbuje, 1 jegHOM 0406peHa Nopecka KOHCONMAAUNja NpUMerbyje ce y nepuoay o4 net
roguHa.

Kao pesynTaT nopecke KoHconupgauuje, JpywTBo je MCKOPUCTUNO aKyMynnMpaHe nopecke rybutke ogpeheHmx
3aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatbere KOHCONMAO0BaHe Mopecke OCHOBMLE, LWTO je A0BeNOo A0 3Ha4YajHor nopecKkor
KpeauTa. OBa Nopecka onaKWwuLa, Koja ce 0A4HOCK Ha NPeTXo4HY nopecky roanHy (2024. roauHy), npusHata je y
Tekyhoj durHaHcmjckoj roamHun (2025. rogMHM) No npujemy KoHauyHe nopecke npoueHe. Edekat ose nopecke
onakwuue obpauyHart je y cknagy ca MPC 12 — Mope3s Ha o6uT 1 eBUAEHTUPA Ce Y OKBUPY No3uLMje nopesa Ha
[obut y bunaHcy ycnexa.

EderaT nopesa Ha 4o6UT 3a Tekyhy roanHy 1 Kopekuuja nopesa Ha A06UT 3a NPETXOAHY rOAMHY MPUKasaHu cy y
Tabenn ncnoa;:

MNMepuvop op Aeser meceuun

Koju ce 3aBpwimo 30. centembpa

2025 2024
Mopes Ha go6uT — edeKart 3a Tekyhy roguHy (823.877) (3.474.085)
EdekaT nopecke KoHconuaaumje (2024) 1.552.840 -
OAN0XKeHN NOPECKU NpUXoaun 774.878 370.853
YKynaH nopes Ha gobur 1.503.841 (3.103.232)
27. OAMEPABAHE ®EP BPEOHOCTU

Y nepuoanyHUM caxKeTum GUHAHCUjCKUM M3BELITajuMa MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE U PUHAHCMjCKa cpeacTBa
pacnonoxuBa 3a NpoAajy, Kao U apyra ctanHa ¢uHaHCKUjcKa cpeactBa M obasese BpefHOBaHWU cy no dep
BpeAHOCTU. TeXHUKe BpeAHOBaka KopuwheHe y npouecy oamepaBatba dep BpegHOCTU cpeacTaBa UAEHTUYHE
Ccy OHMMa obenoaartbeHUM y GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma Ha aaH 31. aeuembpa 2024. roguHe. Huje 6uno
TpaHcdepa cpeactaBa nsmehy xunjepapxuja dep BpegHoBaka y mehynepmoamma.
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Ha paH 30. centembpa 2025. roanHe KebUroBoACTBEHA BpeaHOCT GMHAHCUjCKMX cpeacTaBa NpUBAMMKHO je
jeiHaKa UXoBOoj dpep BpeaHOCTH.

28. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

Mopeckn 3aKOHM YecTo ce pas/IMYNTO Tymaye U NpeameT Cy YeCcTUX M3meHa. Tymayere Nopeckmx 3aKoHa of
CTpaHe NOPEeCKMX BNACTU MOXKE Ce Pas3/IMKOBaTU of Tymayewa pykosoacTsa [pywTtsa. Kao pesyntat musHeTor,
HeKe TpaHCcakuuje mory 6uT ocnopeHe o, CTpaHe NOPECKUX BAACTM U [pywiTey moxke 6UTK yTBpHEH A0AATHU
W3HOC nopesa, KasHu 1 KamaTa. MNepunog 3acTapenoctm nopecke obasese je net roanHa. MNopecke Bnactu umajy
npasa Aa ogpeae nnaharbe HeMsMmnpeHnx obasesa y poKy o4, NeT roanHa of HacTaHKa obasese. PykoBoAcCTBO je
npoueHuao Ha gaH 30. centembpa 2025. roanHe Aa je pywTBO U3MUPUAIO CBE NOpecKe obaBese npema AprKaBu.

EKoHOMCKO oKkpyxere y Penybauuyu Cpbuju

Moroplware reonosIMTUYKE cUTyaumje Kao nocneguua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu poseno je no
nojayaHe BOMATUNHOCTU Ha POBGHUM U GUHAHCUjCKUM TpXUWTUMA. Hemoryhe je yTBpautn Konuko he ayro
TpajaTv 0Ba NojayaHa BOMATU/IHOCT.

[pyLITBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLWM NPOLEHY YTHL,Aja HOBMUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/N0BakbeE.

PykoBOACTBO Npeay3uma HeonxoaHe mepe Aa ob6e3bean oap»KMBOCT nocnosarba Apywrea. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TeLWKO je NpeaBUAEeTH, a TPEHYTHA OYEKMBatba U MPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTW 04, CTBapHMX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykoBoacTeo [pyLwTBa je NpM3HaN0 pe3epBucatbe 3a 3alWTUTY XKMBOTHE CpeaMHe Ha AaH M3BeLUTaja Y M3HOCY 0f,
338.679 PCA (31. peuembpa 2024. roguHe: 373.479 PC[) Ha OCHOBY MHTEpPHE NpPOLEHEe O ycarnaweHoCcTU
[pyliTBa ca 3aKOHCKOM perysiatueom Penybanke Cpbuje.

PykoBogacTeo [pywtBa cmaTpa Aa HOBYAHM OA/IMBU MOBE3aHM Ca NUTakbUMa 3aLUTUTE KMBOTHE cpeauHe Hehe
6VTV 3HAYajHO BMLLK Yy OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je ga he HaBegeHU TPOLLKOBY 3HAYajHO
pacTu y 6ygyhem nepuoay y ciydajy fia 3aKOHCKa perynaTvea NocTaHe PeCTPUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha gan 30. centembpa 2025. rogmHe JpywTBO MMa 3aK/bydeHe yroBope o0 HabaBUU HEKPETHUHA, NOCTPOjerba U
onpeme y n3Hocy og, 3.219.194 PC[, (31. aeuembpa 2024. roamHe: 4.852.949 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4ajHUX NOTEHUMjaHMX U Npey3eTux obasesa [pywTBa.
29. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3AHUM NPABHUM IMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHUX CAMKETUX GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja, NMLA Ce CMaTpajy NOBEe3aHUM
YKO/IMKO jefHO NnuUEe MMa KOHTPOAY Hag, APYrMM UM je y MoryhHOCTM [a 3HauyajHO yTUYe Ha [OHOLeHe
OMHAHCKU]CKUX M NOCNIOBHMX O4J/1YKa 3a TO /iMue y cknagy ca MPC 24 MNosesaHa npaBHa Anua.

[pywTBo je y nepuoay of AeBeT meceuum Koju ce 3aBpwmno 30. centembpa 2025. roguHe U y UCTom nepuoay
npeTxoAHe rofMHe CTyMasno y MNOC/AOBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM NpaBHUM auumma. HajsHauvajHuje
TpaHCcaKLMje ca NOBE3aHWM MPaBHUM IMLLA@Ma Y HaBeLeHMM NepuoamMma HacTane cy Mo OCHOBY Npoaje HabTHUX
JepuvBaTa 1 eHepruje.
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Ha gaH 30. centembpa 2025. roguHe n 31. geuembpa 2024. roamHe cTakbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpeaHOCTH)
1 obaBe3a No OCHOBY TPaHCAKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHUM ANUMMA je cnegehe:

Ha aaH 30. centemb6pa 2025.

3aBuUcHa
ApywTBa

3ajegHuuka
ynarama,
npuAapyKeHa
MUa U nua
nogp,
3ajegHUYKOM
KOHTpOJIOM

KpaTKopouHM GpUMHAHCKjCKM NnacMaHm 42.202.393 -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 13.172.509 301.153
OcTana 06pTHa UMOBMHA 720 28.464
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 130.206 -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynarara 31.016.682 -
lyropo4HM GpUHAHCHjCKM NNacMaHm 7.026.846 -
OcTana cTajiHa UMOBMHA 5.843 -
lo6aB/baun 1 octane obasese U3 NOCA0Bakba (7.051.386) (424.677)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (52.228) (59.606)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.522.292) -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (12.075) -
[lyropoyHe ¢puHaHCcUjcke obasese (1.173.316) -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (123.191) -
OcTane ayropoyHe puMHaHCHjcke obasese (11.410.441) -

71.210.270 884.134

Ha aaH 31. peuembpa 2024.

3aBucHa
ApylwTBa

3ajegHuUuKa
ynarama,
npuapyKeHa
Nnua u avua
noa
3ajeAHMYKOM
KOHTPOJIOM

KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMaHn 32.871.239 -
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 10.213.376 50.532
OcTtana obpTHa UMOBMHA 1.919 540.205
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 95.917 -
MHBecTMUMje obpauyHaTe MeToA0M yaena y KanuTtany - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3ajeAHUYKA Y/1arama 31.016.682 -
Jlyropo4yHu GUHAHCUjCKM NaacMaHu 7.123.387 -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 39.898 -
[lob6aB/baun 1 octane obasese U3 NOC/N0Bakba (5.773.742) (542.822)
OcTane KpaTKopo4He obaBese (56.815) (389)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.400.033) -
Tekyhe obaBe3e No ocHoOBY 3aKyna (7.574) -
[lyropoyHe ¢duMHaHcujcke obaBese (1.171.459) -
[lyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (92.279) -
OcTane ayropoyHe ¢duHaHcujcke obaBese (11.302.368) -

60.558.148 1.086.326
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Y nepuosy oA neseT meceLm Koju ce 3aBpwno gaHa 30. centembpa 2025. n 2024. roamHe Hactane cy cneaehe
TpaHCcaKLMje ca NOBE3aHUM MPaBHUM ANLUMA:

3ajegHuuKa
ynarama.
npuapyKeHa
NMua U nMua
nogp,
Mepwuop op, AeBeT meceLy Koju ce 3aBpLumo 3aBucHa MaTtuyHo 3ajegHUYKOM
30. centembpa 2025. roguHe ApywTBa OpPYyLWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam og npoaaje 35.208.131 - 1.481.839
Pacxopnm Be3aHuM 3a HabaBKy NpoM3BoAa U ycayra (16.899.812) - (1.707.646)
OcTanu Npuxoam, HeTo 576.461 - 2.694
18.884.780 - (223.113)
3ajegHuUuKa
ynarama.
npuapyKeHa
Nvua u avua
nogp,
MNMepuoa op AeBeT MeceLu Koju ce 3aBpLUno 3aBucHa MaTtunyHo 3ajegHUYKOM
30. centembpa 2024. roguHe APYyWwTBa APYLWITBO KOHTpPOJIOM
Mpuxoau oa npoaaje 38.431.559 - 194.700
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (16.759.208) - (2.671.444)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo 415.881 - (253)
22.088.232 - (2.476.997)

TpaHcakumje ca 3aBUCHUM ApywTBUMa y Byrapckoj n PymyHuju

[pyliTBa ce TpeHYTHO Cyo4aBajy ca 3Ha4ajHMM M3a30BMMa Y CBOM MocaoBamy y byrapckoj (DWS nocnosatbe) u
PymyHunju (DWS u UPS nocnoBake), Koju yTMUy Ha YKynHe pesyntate u byayhe nepcnekTnBe Ha OBUM
TPXUWTUMA. Kao pesynTaTt Tora, pykoBoAcTBo [pyLuTBa pasmaTtpa Kako MoryhHOCT Aasber pa3Boja, Tako 1 onuujy
M3/1acKa Ca OBMX TPXKULUTA.

Y3umajyhu y 063ump rope HaBeaeHo, y jyHy 2025. roanHe, Oabop AMPEKTOpa je AOHEO OA/YKY O KOHBEPTOBakY
YKYMHUX HEeU3MUPEHUX MOTparKMBama, YK/bydyjyhu cybopanHupaHe U QUHaAHCKUjcKe KpeauTe, Kao U
KOMepLMjasHa MOTpaxkuBama, Yy aKUMjCKM KanuTan 3aBucHor npeayseha HUC MNetpon Byrapcka. Moctynak
KOHBep3MUje je NOKPeHyT.

Mopep Tora, Og60p anpekTopa je ogobpuo npoaajy 3asucHor npeayseha HUAC MNetpon Byrapcka, nog, ycnosnma
NnoHyAe U ucnyrerem gedUHUCAHMX NPETXOAHMX YCAoBa. TpaHcaKuMja ce 0AHOCU Ha Mpoaajy NMyHor yaena
OpywTsa y 3aBucHOM ApywiTey. Buwe geTtasba 6uhe obenogarbeHo Kada MCXoa nocTaHe A0BO/bHO M3BECTaH.

Ha aaH onobpasatba 0BMX GUHAHCKCKUX M3BELWTAja, NPETXOAHM YCI0BM jOLU YBEK HUCY BUAK UCNYHEHW.
30. AOrABAIN HAKOH OATYMA BUNNAHCA CTAHBA

[aHa 9. okTobpa 2025. roanHe Office for Foreign Assets Control (OFAC) Huje npoay»Kuno nocebHy AnLEeHLY Kojom
je npeTxo4HO O4N0XEHa NyHA NPMMEHa CaHKUMja 0 8. okTobpa 2025. rogmHe. Kao pesynTtat Tora, caHkumje cy
CTyNWAE Ha CHary, ca NoTeHUMjaNHO LWUTETHUM yTMLAjem Ha nocioBake ApywTsa.

Op, noyeTka roamnHe, [lpywTeo je akTMBHO paauao Ha npunpemun moryhux cueHapuja n mepa 3a ybnaxasarbe
edekaTa, Kako 6u ce obe3beano KOHTUHYMTET MOC/NOBakba M HenpekngHo cHabaesarbe gomaher TprKMWwTa
HadTHUM aepuBaTMMa. OBe mepe cy obyxBaTune npunpeme 3a NyHy NpPUMeHy caHKuuja. MehyTum, noTnyHM
YyTULaAj caHKUMja Ha nocnoBakbe Apywtea v GMHAHCUjCKM NONOXKA] HE MOXKe ce Noy34aHo NPoLeHUTH y 0Boj dhasu,
crora he onepaTMBHM N1aHOBU 6UTN KOPUTOBaHW Y CKNady ca TUM.

[pyLUTBO HaCTaB/ba aKTUBHY CapagHby Ca CBOjMM aKLMOHAPUMA, YKbyuyjyhu v Bnagy Penybnuke Cpbuje, y ummwy
npoHanaxkerwa oarosapajyhvx pelera 3a M3nasak M3 cajallie cuTyaumje u obesbehmBarba AyropouHe
OA,PKMBOCTU CBOT MOC/I0Bakba.
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Nennoanynn CaxkeTH KOHCONHAO0BAHN HIHHAHCHICKH H3BELUTA/H [HENEBHANNAHNN]

30. centembap 31. aeuembap

MmoBuHa HanomeHe 2025 2024
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHA U TOTOBMHCKN EKBMBAJIEHTH 4 43.565.554 40.736.335
KpaTKoOpOoYHM GUHAHCHjCKM NAaCMaHn 5 93.541 244.085
MNMoTparkmBarba NO OCHOBY NPOAaAje 1 Apyra NOTPaXKMBaka 6 23.202.490 32.328.970
3anuxe 7 55.931.037 52.186.791
MpeTtnnaTte Tekyher nopesa Ha fobut 907.421 7.595.653
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 12.935.091 14.401.684
CranHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju 144.481 14.432
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 136.779.615 147.507.950
CranHa UmoBMuHa
HekpeTHUHe, nocTpojera 1 onpema 9 335.686.683 336.961.139
MpaBo Kopuwherba cpeacraBa 10 3.541.367 3.874.056
MHBECTUUNOHE HEKpPeTHUHe 1.507.042 1.514.935
lyaBun v octana HemaTepujaaHa ynarakba 6.419.061 6.027.593
MHBecTMUMje y npuapyKeHe eHTUTeTe 1 3ajegHNYKA yaaraka 3.426.929 2.623.087
MoTpaxuBatba NO OCHOBY nNpoAaje M oOCTana [AyropoyHa
noTpaKmBara 835.713 826.117
LyropoyHu drHaHCKjCKM NaacmaHm 104.399 105.253
OanoxkeHa nopecKka cpeacrsa 4.840.269 4.102.378
OcTana cTtasiHa UMOBMHA 11 2.544.878 3.507.398
YKYNHO cTaZlHa UMOBUHA 358.906.341 359.541.956
YKYNHO MMOBUHA 495.685.956 507.049.906
O6aBe3e u KanuTan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe duHaHcujcke obasese 1 feo ayropoyHmx obasesa
KOju gocnesa 40 roguHy AaHa 12 31.721.367 9.026.680
Tekyhe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 17 1.004.569 934.141
[ob6as/baum 1 ocTane obaBese U3 NOC/NOBakba 13 23.573.912 21.969.434
OcTane KpaTKopo4yHe obaBese 14 9.161.399 13.423.380
Ob6aBese 3a nopes Ha Jo6UT 14.017 13.609
ObaBese 3a 0CTa/ie Nopese U3y3es Nopesa Ha 4ooUT 15 13.412.633 14.353.823
PesepBucarba 3a 06aBese M TpoLKoBe 1.108.047 1.342.054
YKynHo KpaTKopo4yHe obaBe3e 79.995.944 61.063.121
[yropouHa pe3epsBucara u obasese
[yropouyHe ¢puHaHcHjcke obaBese 16 32.475.798 57.215.677
LyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 17 2.148.568 2.620.846
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 839.128 837.800
OpnokeHe nopecke obasese 3.688 3.682
[yropouyHe obase3e npema gobaBsbaymMma 1 ocTasne gyropoyHe
obasese 13 NocsoBakba 9.118 -
PesepBucarba 3a 06aBese M TpoOLKoBe 14.277.583 14.752.819
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucaka u obasese 49.753.883 75.430.824
Kanuran
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 1.001.034 741.832
HepacnopeheHa gobut 284.401.180  288.538.150
Kanutan Koju ce moXe npunucatm BAACHULMMA
OpywTBa 366.932.414 370.810.182
Kanutan Koju npunaga yyewhunma 6e3 npasa KoHTpoae (996.285) (254.221)
YKynaH Kanutan 365.936.129 370.555.961
YKynHO o6aBe3e u Kanutan 495.685.956 507.049.906
y 000 PCA

68



KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2025. roanHe

Mepuopg, og Tpu meceua Koju ce

3aBpwwuo 30. jyHa

2025

2024

Mepuog op, wect meceum

Koju ce 3aBpwuimo 30. jyHa

2025

2024

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoau oa npoaaje HadpTHUX AepmBaTa, HadTe M raca 76.628.773 99.680.892 211.019.102 287.170.407
Ocrtanun npuxoam og npogaje 7.239.927 6.527.995 18.666.123 17.441.413
YKynHO npuxoau og npopaje 3 83.868.700 106.208.887 229.685.225 304.611.820
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca u HapTHUX AepmBaTa (47.871.718) (70.515.270)  (136.819.287) (202.891.128)
TpOLWKOBKM NPOU3BOALE, NPEPALE U TPOLLIKOBM OCTasne
npoaaje 18 (13.199.984)  (12.672.248)  (37.689.728)  (34.409.700)
TpowkKoBM npodaje, ONWTM U AAMUHUCTPATUBHMU
TPOLLKOBM 19 (9.040.936) (8.661.143) (26.390.165) (25.486.967)
TpPOLWKOBM TpaHcNopTa (392.233) (484.003) (1.177.332) (1.292.004)
TPOLWKOBM amopTu3aLuje (7.482.101) (7.180.437)  (22.222.840)  (20.440.273)
TpowKoBK Nopesa M3y3eB Nopesa Ha J406uT (2.369.300) (2.391.833) (6.899.205) (6.594.495)
TPOLKOBU UCTPaXKNBatba - - (10) (187)
YKYNHO NOCNOBHMU pacxoamn (80.356.272) (101.904.934) (231.198.567) (291.114.754)
OcTanu npuxoan/(pacxoau), HeTo 20 (107.132) 115.781 1.133.317 360.724
MNocnosHu gobutak/(ryéurak) 3.405.296 4.419.734 (380.025) 13.857.790
Ypeo y nobutky/(rybuTKy) 3ajeAHUUKMX ynararba 276.366 16.837 803.842 (541.055)
HeTo rybuTaK Ha KypCHUM pa3nnkama 21 (59.992) (160.687) (673.843) (616.694)
PUHaHCKjCKN Npuxoam 22 407.017 507.304 871.756 1.469.665
durHaHCKjcKM pacxoam 23 (727.978) (979.741) (2.303.652) (2.792.436)
YKYNHO ocTanm pacxogm (104.587) (616.287) (1.301.897) (2.480.520)
[oburak/(ryéutak) npe onopesusara 3.300.709 3.803.447 (1.681.922) 11.377.270
Tekyhu nopes Ha AobuT (277.902) (1.209.023) 660.039 (3.760.365)
OanoxKeHn Nopeckn NpmMxoam 299.416 120.416 737.891 432.104
Mopes Ha pO6UT 24 21.514 (1.088.607) 1.397.930 (3.328.261)
Heto po6utak/(ryéurak) 3a nepuop, 3.322.223 2.714.840 (283.992) 8.049.009
YKynHoO ocTtanu pesyntar
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6uTM npusHate Yy
BO6UTKY/(ry6uTKY)
EcdekTn NnoHOBHOr ogmepaBatba NAaHOBA AedUHUCAHUX
npumarba 3anocaeHnx - 2.458 - 2.458
Oo6uun/(ryéuum) no ocHoBy ynararba y UHCTPYMEHTE
KanuTtana (104) - (104) 52
PeBanopmsaumja OCHOBHMX cpeacTaBa MNpPeHeTUx Ha
WHBECTMLIMOHE HEKPETHUHE - 3.160 - 3.160
(104) 5.618 (104) 5.670
CTaBKe Koje MOry HakKHagHo 6uTM npusHate y
\BO6UTKY/(rybunTRy)
Jo6uun/(ryéuum) no ocHosy npesoherba GUHAHCHJCKMX
M3BeLTaja MHOCTPAHOT NOC/0Bakba (15.497) (24.619) 259.306 27.799
(15.497) (24.619) 259.306 27.799
YKynHo octanu gobutak/(ryéburak) (15.601) (19.001) 259.202 33.469
YkynaH go6urtak/(ry6urak) 3a nepuogp, 3.306.622 2.695.839 (24.790) 8.082.478
Heto A0o6uT/(ry6utaK) Koja ce mosKe npunucaTu:
- AKumnoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 3.597.919 2.900.047 458.072 8.555.702
- Yyewhwuma 6e3 npasa KOHTpone (275.696) (185.207) (742.064) (506.693)
Heto ao6ut/(ryéurak) sa nepmog 3.322.223 2.714.840 (283.992) 8.049.009
YKynHa ao6ut/(ryburak) Koja ce moske npunucartu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 3.582.318 2.881.046 717.274 8.589.171
- Yyewhnma 6e3 npaBa KOHTpone (275.696) (185.207) (742.064) (506.693)
YKynHa ao6ut/(ryéurak) 3.306.622 2.695.839 (24.790) 8.082.478
3apaga no akuMju Koja ce MmoKe NpUnMcaT akLMOHapuma
HadTHe nHgyctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 22,06 17,79 2,81 52,47
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MuanoHmma) 163 163 163 163
y 000 PCA
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Mepuopa oa aeseT meceum Koju ce centembpa 30. jyHa 2025. n 2024. roanHe

Kanutan Koju ce moKe npunucati BaacHuuuma Jpywrsea

Hepacnope-

Kanutan Koju ce moKe npunucati BaacHuUuma Jpywrsea

Yyewha
6e3 npaBa

Yyewha
Hepacnope- 6e3 npasa
AKuMjcku Kanutan PesepBe heHa gobur YKYnHO KOHTposne YKynHO Kanutan
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roguHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653
Hobwut/(rybuTak) 3a nepuog, - - 8.555.702 8.555.702  (506.693) 8.049.009
OcTanu yKynHu npuxoa
[Jo6u1umM No ocHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52 - 52
EdekTn noHoBHOr oamepaBakba NNaHOBA AePUHUCAHUX NPUMakba
3anocneHnx - - 2.458 2.458 - 2.458
PeBanopusaumja OCHOBHMX cpeacTaBa NPeHeTUX Ha UHBECTULIMOHE
HEKPETHUHe - 3.160 - 3.160 - 3.160
[obuum no ocHosy npesohera PUHAHCKJCKUX M3BELITAja MHOCTPAHOT
nocnoBaka - 27.799 - 27.799 - 27.799
YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 31.011 8.558.160 8.589.171 (506.693) 8.082.478
Pacnogena ausuaeHae - - (10.478.261) (10.478.261) - (10.478.261)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2024. roguHe 81.530.200 725.614 286.425.141 368.680.955 10.915 368.691.870
y 000 PC

AKUMjCKM KanuTan

Pe3epBe

heHa pobur

YKynHo

KOHTpone YKYNHO Kanutan

Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2025. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182  (254.221) 370.555.961
[obut/(rybutak) 3a neprog, - - 458.072 458.072  (742.064) (283.992)
Octanu yKynHu npuxoa/(pacxoa)
ly6buumM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTe Kanutana - (104) - (104) - (104)
[o6uum no ocHosy npesohersa MHaAHCHjCKUX U3BeLWTaja
MHOCTPaHOr NOC/I0Bakba - 259.306 - 259.306 - 259.306
YKynaH npuxoa/(pacxog) 3a nepuogp, - 259.202 458.072 717.274  (742.064) (24.790)
Pacnogena ausuaeHae 13 - - (4.595.042) (4.595.042) - (4.595.042)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2025. roguHe 81.530.200 1.001.034 284.401.180 366.932.414 (996.285) 365.936.129
y 000 PC/]
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HanomeHe

Mepuopa oA AeBeT meceLm Koju ce

3aspmo 30. centembpa
2025

2024

TOKOBM rOTOBUHE U3 NOCOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
[lobuTak/(rybutak) npe onopesmsarba (1.681.922) 11.377.270
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (806u1TKY)/ryBUTKY 3aje AHUYKMNX ynarakba (803.842) 541.055
DUHAHCKjCKM pacxogm 23 2.303.652 2.792.436
durHaHCKjcKkun npuxoam 22 (871.756) (1.469.665)
HeTo rybutak no ocHOBY HEpPEaIM30BaHMX KYPCHUX

pasnvka 458.468 839.762
AmopTmr3aumja 22.222.840 20.440.273
OcTane HEroToBMHCKe CTaBKe (302.061) 193.475
TOKOBM rOoTOBMHE U3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU Npe
npomeHa Ha 06pTHOM Kanutany 21.325.379 34.714.606
Mpomexe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpaxmearba o4 Npogaje 1 ocTana NoTpa*kueama 8.980.171 (116.904)
3anuxe (3.826.910) (1.529.776)
OcTana 06pTHa MMOBUHA 1.510.810 (5.649.101)
ObaBe3e 13 NOC/NI0Bakba M OCTane KpaTKopoyHe obaBese (6.518.291) 13.507.638
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha JO6UT 7.758.693 3.146.086
YKYNnHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 7.904.473 9.357.943
Mopes Ha gobuT (1.336.724) (4.570.070)
MnaheHa KamaTa (2.021.945) (2.379.337)
Mpum/beHa Kamarta 814.786 2.838.877

(2.543.883) (4.110.530)

HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTH 26.685.969 39.962.019

Tokosu 20mosuHe u3 uHeecCMUYUOHUX AKMusHocmu
Op/1MBM rOTOBUHE NO OCHOBY Y/1arakba Y HEKPETHUHE,
NoCTpojerba M ONpemy Kao M HemaTepujaiHa yaarara’>
Mpuanem No 0CHOBY NPoJaje HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U
onpeme

Mpuanem No ocHoBy B6aHKapPCKUX Aeno3unTa, HETO
OcTtanu oanuemn

(21.510.993)

560.812
145.967

(42.423.053)

111.623
31.059.893
(161.714)

HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU

(20.804.214)

(11.413.251)

Tokoeu 20moesuHe U3 akmusHocmu dechupm-ba

72 NMonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

73 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU YK/bydyjy MAB y usHocy og 2,61 mapg PCL, (2024: 5,43 mapg PCL)

MpunnMBM roToBMHE 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 4.464.639 12.055.367
[OTOBMHCKe OTn/1aTe No3ajM/beHNX U3HOCa 12,16 (6.627.264) (9.565.902)
[OTOBMHCKe oTn/1aTe 3aKyna 17 (711.356) (898.433)
Mcnnata gusmnaeHam BnacHuumma dpywsa - (10.478.261)
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUMpPatba (2.873.981) (8.887.229)
HeTo nosehatbe roToBUHE M TOTOBUHCKUX EKBUBaAsieHaTa 3.007.774 19.661.539
KypcHe pasnivke no 0CHOBY NpepayyHa roTOBUHE U
roTOBMHCKUX eKBUBajieHaTa (178.555) (745.287)
FOTOBMHA U FOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU Ha NOYETKY
nepuopa 40.736.335 21.484.271
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJMIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 4 43.565.554 40.400.523
y 000 PCA
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2025. roanHe

1 ONWTE UHO®OPMALMUIE

OTBOpPEHO aKuMOHapcKo apywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosum Capg, (y Aa/bem TeKcTy: [pywTeo) U herosa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: M'pyna), je BepTUKANHO MHTErpMcaHa HadTHa KOMMNaHWja Koja NpeTexXHo nocnyje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTUBHOCTM [pyne obyxBaTajy:

e UcTpaxuBarbe, pPa3Boj U NPOU3BOAY CUPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HapTHUX gepuBaTa,

e  TproBuHy HaOTHUM AepuBaTMMA U FacOM,

e [poun3Boay U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrujom n

e [pousBogy M Npoaajy NeTPOXeMMUjCKMX NPOU3BOAa

OcTane aKTMBHOCTM O4HOCE Ce NPBEHCTBEHO Ha NPOAajy OCTaIMX NPOM3BOAA U ycayra.
[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHMN CaXKETUM KOHCOMAOBAHM GUHAHCUICKM M3BelWTaju oaobpeHn cy of cTpaHe leHepanHor
auvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy AnpekTopa paaun ogobpaBamsa.

2. NPErNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJ/IUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAjA

lpyna BOAM KkbUre 1 payyHOBOACTBEHY €BUAEHLM]Y Y CKAaAy €3 pa4yHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHLUNNUMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nocnyje (npetexkHo y Cpbuju). MpunoxkeHu
NepUoOANYHU CaXKeTU KOHCONNA0BAHU GUHAHCUJCKM M3BELITAjM CYy MPEBACXOAHO MPUMNPEM/BEHU HA OCHOBY
CTaTyTapHUX KHWra M payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E KOoje Cy KOpuroBaHe 1 peknacudurKoBaHe Kako b1 Huxosa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHaapanma duHaHcujckor nssewTtasakba (MCOU).

OBV NEPUOAMNYHM CAKETU KOHCOMMA0BAHN GUHAHCUjCKM M3BELLTAjU NMPUNPEM/bEHM CY Y CKAaAy Ca NPUHLMIMOM
CTa/IHOCTM MOC/IOBakba KOjU Ce 3aCHMBA Ha NpeTnocTasuy Aa he Mpyna HacTaBUTK ca NOC/IOBAaHEM Y AOMEAHO]
6yayhHocTu. Y unsby yTBphrBarba onpaBaaHOCTM OBE NPETNOCTAaBKE PYKOBOACTBO aHaNM3npa naaHose byayhux
HOBYaHMX NpuanBa. Ha 0CHOBY NOMEHYTUX aHaaM3a PYKOBOACTBO CMaTpa Aa je Mpyna cnocobHa Aa HacTaew ca
NOC/IOBHMM aKTMBHOCTMMA Y CKAaAy ca NPUHUMMNOM CTa/IHOCTU NOC/0oBakba Y AornegHoj byayhHoctn (HanomeHa
2.3. Mocneamue HameTHYTMX caHkumja CALL) n aa osaj npuHumMn Tpeba aa byae NpuMerbeH y NPUNpemmn 0BMX
NepUOAUYHUNX CAXKETUX KOHCONMAOBAHMX GUHAHCHJCKMX U3BELWTaja.

MpunoxKeHn NeEpPUOANYHN CaXKETU KOHCONNA0BaHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CacTaB/beHMU cy Y cknagy ca MPC 34
"MepuognuHo puHaHcHjcko ussewTaBamwe''. MPC 34 3a nepnoamMyHo GMHAHCU]CKO M3BELLTaBake He 3aXTeBa
cBa noTpebHa obenogarbnBatba Koja cy nponncaHa MehyHapoaHUM cTaHgapAMma GUHAHCUCKOr M3BeLUTaBakba.

KBapTanHM GUHAHCM]CKM M3BELUTAjU CYy NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHa O TPMKMLLTY KanuTana u
MpaBuAHWKa O M3BELITaBakbY jaBHMX ApYyLUTABa.

M3meHe noctojehumx cTaHaapAaa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roauHe, HUCY MMane matepujanHor
yTULaja Ha caXkeTe NepmoamyHe KoHConaAoBaHe GUHAHCU]CKe n3BeLTaje.

lpyna nnaHupa aa npumeHn Hosu MCOU 18 MNpeseHTaumja n obenogarbmnearba y PUHAHCUMjCKMM U3BELITAjUMA,
Kao M M3MeHe noctojehunx cTaHAapAa KOju Cy YCBOjeHM, asin HUCY Ha CHasu Ha AAaTyM M3[aBakba OBUX CaXKeTUX
NepuoaNYHNUX KOHCONMAO0BAHMX PUHAHCMjCKMX M3BELUTaja, Kada OHM CTyne Ha cHary. Fpyna He oyekyje aa he
nsmeHe noctojehux cTaHAapAa UMaTH 3HaYajaH yTULAj HA caxeTe NepuoanyHe KoHconuaoBaHe GUHaHCUjcKe
n3BeLTaje. Y Be3n ca HOBUM CTaHAAPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. rogmHe u koju he 3ameHunTH
MPC 1 Mpe3seHTaunja GpMHAHCUMjCKMX M3BeLWTaja, [pyna TPEeHYTHO NpoLuekyje heros yTuLUaj Ha KOHCoANaoBaHe
drHaHCKjCcKe u3BeLwTaje.

I'pyna Huje obenopaHnna nHbopmalmje Koje cy CyLUITUHCKU UAEHTUYHE OHUM 06eN104atbeHUM Y PEBUAMPAHUM
KOHCONMAO0BaHUM GUHAHCUMjCKMM u3BewTajuma 3a 2024. roauHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe payvyyHoBoACTBEHE
NoAUTUKE U npoueHe, GUHAHCUJCKU pU3MLM UAKM apyra obenofarbuBarba GUHAHCUJCKMX CTaBKU Koja HUCY
3HAYajHO M3MereHa Yy M3HOCY Wau cagp:Kajy. Pykosoacteo lpyne Bepyje Aa cy obenoparbmBarba y OBUM
NepPUOANYHUM CaXKETUM KOHCONMAOBAaHUM PUHAHCMjCKMM M3BellTajuma A0BOJ/bHa Aa obesbene afekBaTHO

74 CBM M3HOCK cy UcKknasaHmu y 000 PCLI, ocvm ako Apyraymje Huje HasHayeHo.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2025. roanHe

obenoparbmBarbe YKONMKO Ce MOCMATpajy ynopeso ca roAWMWHEbWMM  KOHCOMMAOBaHUM  GUHAHCUjCKUM
ussewTajuma Fpyne 3a 2024. rognHy.

Y 2025. roauMHu BUAM ce pacT BOMIATUHOCTM Ha POBHUM M PUHAHCUJCKUM TPXKULLITUMA, LOK je AMHaAp OCTao
cTabunaH y o4HOCY Ha €BPO, @ jauu y OAHOCY Ha amMepuUuKku nonap (nojauyM O eKOHOMCKOM OKPYKEHY Y
Penybavum Cpbuju aetasbHO cy NpMKasaHM y HanomeHu 26) yciea reononntuyke cutyauumje. Mcnoctasuno ce
Ja je y cajawrbum ycnosuma Hemoryhe npoueHnTr Koamko he ayro Takea BONATUAHOCT TpajaTh U Ha Kom he ce
HUBOY K/by4HU PUHAHCUjCKM MOKasaTe/bl KOHayHO cTabuamnsosaTu. 36or Tora Mpyna y Tpehem kBapTtany 2025.
roguHe Huje U3BpLUMIA PEBU3NjY KPUTUUHUX PAYyHOBOACTBEHMX NpoOLEeHa Koje je [pyna Kopuctuna y uspaam
ckpaheHe dopme nepnoanyHnx pUHaAHCHjCKUX M3BELLTAja @ YmMja ce npoueHa 6asnpa Ha NporHo3ama uweHa HadTe,
WHbNaLMje 1 cTone No3ajMm/buBakba Ha TPXKUWTY. KOHKpeTHO, Ha AaH 30. centembpa 2025. roamHe, 'pyna Huje
M3BpLUMNIA PEBU3KNjY MPOLLEHE HALOKHALMBOI M3HOCA AYyroTPajHUX cpeacTaBa Koju ce yTBphyje 3a notpebe
TecTMparba 4a v je gowno o obesspehetba.

lpyna HacTaB/ba fa NpaTv pas3Boj MAKPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojasy moryhHOCTM fa ca pasymHOMm
curypHowhy NpoLeHN rope HaBeAeHe NOKasaTesbe.

lpyna Kao uennHa He noasexke 3Ha4ajHUM CE30HCKMM ocumaaLmjama.
2.2, MpomeHe 3HaAYajHUX PAUYYHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOAWUTUKE WM NPOLEHE Koje Cy NpUMerbeHe MPUIMKOM cacTaB/batba NEPUOANYHUX
CaKeTUX KOHCOMMAO0BaHUX QUHAHCUJCKUX M3BELUTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHUM KOje Cy NPUMEHEHE NMPUINKOM
cacTaB/barba KOHCONNAOBAHMX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja 33 TOAMHY KOja ce 3aBplumnna aaHa 31. geuembpa 2024.
roauHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL,

[OaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe Fpyna je yBpLuTeHa Ha ncTy CneuunjanHo 03HaYeHUX ApKaB/baHa U 610KMpPaHMX
nvua MuHuctapceTea duHaHcuja CAL (SDN nucra). OBa kKnacudmKaumja Hamehe 3abpaHy TpaHcaKLMja o4 cTpaHe
AMEepUYKUX NLA UAN eHTUTeTa ca Fpynom. Takohe, oBa O3HaKa MOXKe MOKPEHYTU CeKyHAapHe CaHKumje 3a
eHTuTeTe Koju Hucy us CA[, a Koju ce 6aBe ogpeheHMm BpcTama TpaHcakLmja ca [pynom, noyesLIn og, AaTyma
yBohera caHKuuja.

PykoBOACTBO je cnpoBeno NpoueHy NOTEHUMja/IHUX Noc/egmua OBUX CaHKuMja. MehyTum, 360r MHXEPEHTHUX
HEeM3BECHOCTM Y BE3M ca:

e  06umoMm 1 cnpoBoherem caHKLMja,
e  Tpajarbem caHKuLMja n
e  Pa3Bojem reono/IMTUYKOT U EKOHOMCKOT OKPYKeHa,

NYHU yTULAj Ha GUHAHCK]CKY No3uLMjy, onepaumje n pesyntate Ipyne Huje moryhe TauHo yTBPAUTK.

Kao pesynTtat Tora, HMKaBe KOpeKUMje HUCY NPU3HATE Yy OBUM CAXKETUM MNEPUOANYHUM KOHCONMAOBAHUM
dUHaAHCUjCKUM M3BeLITajMMa 3a M3BeluTajHU nepuof Koju ce 3aspwasa 30. centembpa 2025. rogmHe. OBo
YK/byuyje 6110 KaKBa yMarberba, pe3epBe UAM NPOMeHe Y NPoLEeHaMa Y Be3M ca CaHKLMjama.

MaKko HUCy M3BpLUEHEe HWMKaKBE KOpeKLuMje, PyKoBOACTBO je uaeHTUduKosBao cnegehe obnactv y Kojuma
CaHKLMje Mory MMaTu maTepujanHu ytuuaj y byayhHoctu:

1. duHaHcujcKe TpaHcaKumje: OrpaHuueH MPUCTYN TpaHCakumMjama y amMepuykum Aonapuma M
noTeHUMjasHa orpaHMyerba y Noca0Bakby ca mehyHapoaHUM GUHAHCHMJCKUM MHCTUTYLMjaMa.

2. MocnoBHu opgHocu: [lOTeHUMjaNHM NpPEeKMaM OAHOCAa Cca K/byyHUM pgobassbaunMma, KynumMma M
napTHepMMma Koju He Byay »kenenm aa capafyjy ca Fpynom 360r ycarnalweHoCTH ca CaHKLMjama.

3. Mpuxoau u npoduUTabuNHOCT: Cmarberbe NPUXoaa YKONMKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTU Byay orpaHuyeHe
WK aKo ce yroBopu ca MehyHapoaHUM NapTHEPUMA PACKUHY.

4. OnepatuBHM U3a30BU: MMOTeHUMjaNHa Kallkberba WAM A0LATHUM TPOLUKOBM Be3aHW 3a nopemehaje y
NaHuy cHabaesarba M HabaBKe K/byuyHMX MHMYTa (HadTa, K/byyHa onpema, uta,).

PykoBoacTBo pyne aKTMBHO NpaTh OBE PECTPUKLMjE U UCTPaXKyje anTepHaTMBHA pellera 3a ybiaxkaBarse 6uno
KaKBMX HEraTUBHUX epeKaTa Ha NocioBarbe N GUHAHCK]CKM yunHaK Mpyne.

dopmupaHa je pafHa rpyna Koja yk/bydyje cBe K/byyHe akuuMoHape Fpyne, Kako 61 uctpaxunm moryha pewema
Koja 6M MMana 3a UW/b eNMMUHALM)Y UAN CMakberbe yTUUAja CaHKUMja, Mpu Yyemy je MPUOPUTET ovyBakbe
[AyropoyHe o4p*KMBOCTU NOCA0Bakba Mpyne.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2025. roanHe

[aHa 26. pebpyapa 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je n3gao nocebHy nmueHuy (nnueHua
6p. MUL-2025-1335128-1) Kojom ce oanaxke nyHa NpMMeHa caHkuuja go 28. mapta 2025. roguHe.

[HaHa 28. mapTa 2025. rogmnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je u3gao gpyry nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-1) Kojom ce oanaxke nyHa NpMmeHa caHKkumja ao 28. anpuaa 2025. roguHe.

[HaHa 25. anpuna 2025. roamHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao Tpehy nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Kojom ce oanaxke NyHa NpMmeHa caHKkuumja Ao 27. jyHa 2025. roauHe.

[HaHa 26. jyHa 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao 4eTBpTy NOCEBHY NULEHLY
(nmMueHua 6p. MUL-2025-1355297-3) Kojom ce oanaxke nyHa npMmeHa caHkuumja go 29. jyna 2025. roauHe.

[JaHa 28. jyna 2025. rogmnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je n3gao nety nocebHy nvueHuy (11ueHua
6p. MUL-2025-1335128-4) Kojom ce oaf1axKe NyHa NPUMeHa caHKuMja go 27. asrycta 2025. roguHe.

[aHa 26. aBrycta 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je u3gao wecty nocebHy nuueHLUy
(nmMueHua 6p. MUL-2025-1355297-5) Kojom ce ognarke NyHa NpUMeHa caHKuUmMja 4o 26. centembpa 2025. roanHe.

[HaHa 25. centembpa 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao cegmy nocebHy nuueHLy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-6) Kojom ce oanaxke NyHa NpMmeHa caHKumja Ao 1. oktobpa 2025. roamnHe.

OaHa 30. centembpa 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je M3gao ocmy nocebHy nnueHuy
(nueHua 6p. MUL-2025-1355297-7) Kojom ce oa/iaxke NyHa NpumeHa caHKuuMja Ao 8. oktobpa 2025. roguHe.

OBa /MUEHLA A0ONYWTa aMePUYKMM NLMMA Kao M OCTaIMM JANUMMaA NOCIOBHE akTMBHOCTU ca HUC-om nam
HFErOBMM OMEPATUBHUM 3aBUCHUM APYLWITBMMA Y 3€M/bM U MHOCTPAHCTBY M TO MNpe CBera TpaHcakuuje 3a
HecMeTaHo 1 yobuyajeHo oaprKaBakbe NOC/I0Bakba, YyroBOpa U 4PYrMxX CNopasyma Koju ykibydyjy HUC nau ierosa
onepaTMBHa 3aBMCHa APYLUTBA.

JdaHa 14. mapta 2025. rogmHe, OFAC-y je nogHeT 3axTeB KOjUM Ce TpaXu yKnawarbe KomnaHuje HUC
ca SDN nucre (o3Haka OFAC: RUSSIA-E014024-40179). JaHa 28.centembpa 2025 roanHe, OFAC-y je nogHeTa
[0MNyHa 3axTeBa 3a yKaakbarbe ca SDN aucre.

HUC HacTaB/ba KOMyHUKaumjy ca OFAC-om u npeaysuma notpebHe akKTMBHOCTM y HacTojaky Aa 06e3bean aa
HUC 6yae y noTnyHocTn cKMHYT ca amepudke SDN (Specially Designated Nationals) aucre.

3. MHOOPMALIUIE O CETMEHTUMA

Y HacTaBKy Cy Npe3eHTOBaHe MHPOPMaLMje 0 NOCIOBHUM cermeHTUMa pyne 3a nepuog, of, AeBET Meceum Koju
ce 3aBpwuo aaHa 30. centembpa 2025. n 2024. roanHe. MNOCAOBHU CErMEHTU CYy KOMMOHEHTE Koje y4ecTByjy y
NMOC/IOBHUM aKTMBHOCTMMA U MOTY AOHETU MPUXOAE UM PAcXonde, YMju MOCAOBHU pe3ynTaT pefoBHO MpaTu
rnasHu goHocunau Oanyka (FT40) v 3a Koje nocToje 3acebHe PpuHaHcuHjcke nHGopmaumje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne opraHmM3oBaHe Cy Y 4Ba r/laBHA NOcnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxusarbe M npoussoarba) obyxsata cnegehe onepaumje pyne: ucTpaxkusarbe, pPasgoj M
npousBoAra cvpoBe HadTe M NPUPOAHOr raca M HadTHM cepsBucu. Downstream (npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepady cupoBe HadTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NpPoAajy W TPAHCMOPT cupose HadpTe U
HadTHUX AepuBaTa. KopnopaTuBHa agMUHUCTPaUmMja, EHepreTMKa n neTpoxemujcka Npon3BoAtba NPe3eHTOBaHM
cy Yy okBupy Downstream cermeHTa.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eiMMUHaUMje U Apyre KOpekuumje y Be3un ca npogajom usmehy cermeHata u
HepeannsoBaHe nNpoduTe HacTane NPeTexHO o4 npogaje cupose HadTe M HapTHUX Aepwusata. Mpuxogun o
npogaje namehy cermeHata 3acHvBajy ce Ha NPOLEHEHUM TPKULWHUM LieHama.

EBITDA npeactass/ba EBITDA-y Ipyne. PykoBoacTBo Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KopucTaH NoKasaTesb Tekyher
nocnosama [pyne jep oaparxkasa TpeHA pesyatata 6e3 npukasmsama yTuuaja ogpeheHunx Tpowkosa. EBITDA ce
peduHUWwe Kao fobuTaK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLIKa nopesa Ha Ao6uT, amopTusaumje, HeTo GUHAHCUjCKUX
npuxoaa (pacxoaa) v octannx HeonepaTnBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je aoaaTHM GUHAHCU]CKM NOKa3aTesb,
Koju ce He 3axTeBa npema MC®U, a Koju pyKOBOACTBO KOPUCTU A3 OLEHM YCNEeLHOCT NOC/I0Bakba.
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Pe3yntatu ussewwTajHNUX cermeHaTa 3a Nepuos o4 AeBeT Meceun Koju ce 3aBpwmno aaHa 30. centembpa 2025.
roavHe AaTu cy y nperneay Koju cneau:

Mpepaga U MapKeTUHr

Uctpaxkusarbe 1 Mpepapa ullerpoxemuja

npoussoartba MaApPKETUHr EnvmuHaugmje YKynHO
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 35.421.337 216.814.176 13.714.156 (36.264.444) 229.685.225
MehycermeHTHH 33.844.177 2.420.267 - (36.264.444) -
EKcTepHH 1.577.160 214.393.909 13.714.156 - 229.685.225
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM
pe3synTar) 21.780.515 5.869.326 (6.505.339) - 21.144.502
AMopTM3aLmja (11.560.448) (10.033.278) (629.114) - (22.222.840)
Yaeo y fo6UTKY 3aje AHUYKNX
ynarama - 803.842 - - 803.842
HeTo rybutak Ha KypcHUM
pasnvKama (265.571)  (388.112) (20.160) - (673.843)
durHaHCKUjCKKM pacxoam, HETO (446.031)  (981.944) (3.921) - (1.431.896)
Mopes Ha gobuT (14.466) 1.425.001 (12.605) - 1.397.930
CermeHTHM gobuTak/(rybutak) 10.348.462 (3.211.815) (7.420.639) - (283.992)

Pe3yntaTv usBelwTajHNUX CErMeHaTa 3a Nepuos o4 AeBeT Meceun Koju ce 3aBpwno aaHa 30. centembpa 2024.
roavHe AaTu cy y npersieay Koju cneam:

Mpepaga n mapKeTUHr

Uctpaxkusarbe 1 lMpepaga u Netpoxemuja

npou3BoAtba MapPKETUHr EnvmuHauymje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 42.551.395 289.721.825 16.421.223 (44.082.623)304.611.820
MehycermeHTHH 41.699.577  2.383.046 - (44.082.623) -
EKcTepHH 851.818 287.338.779  16.421.223 - 304.611.820
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM -
pesynTar) 29.754.666 9.639.930  (4.898.649) 34.495.947
IAMopTM3aLmja (11.177.645) (8.727.430) (535.198) - (20.440.273)
Yaeo y rydbuTky 3ajeAHUYKMX
ynararba - (541.055) - - (541.055)
HeTo rybutak Ha KypcHUM
pasnvKkama (108.239) (493.103) (15.352) - (616.694)
duHaHcKHjckn npuxoaun/(pacxoam),
HeTo (432.994) (974.469) 84.692 - (1.322.771)
Mopes Ha pobut (180.999) (3.177.718) 30.456 - (3.328.261)
CermeHTHU gobuTak/(rybutak) 17.544.478 (4.428.543) (5.066.926) - 8.049.009

KopurosaHa EBITDA 3a nepvog, o4 Tpu U geBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2025. 1 2024. rogmHe
ycarnaweHa je y Tabenu ucnoga;

Mepuogp, op, Tpu meceua Koju lMepuoa oa aeset meceum

ce 3aBpwuo 30. centembpa Koju ce 3aBpwmuo 30.
centembpa

2025 2024 2025 2024
HeTto gobutak/(rybuTak) 3a nepuog, 3.322.223 2.714.840 (283.992) 8.049.009
Mopes Ha gobut (21.514) 1.088.607 (1.397.930) 3.328.261
dPurHaHCKMjCcKM pacxogm 727.978 979.741 2.303.652 2.792.436
dPUHAHCK]CKM NpUXoAM (407.017) (507.304) (871.756)  (1.469.665)
TpoLWKOBKU amopTU3auuje 7.482.101 7.180.437 22.222.840 20.440.273
Yaeo y nobutky/(rybutky) 3ajeaHUYKNX ynarakoa (276.366) (16.837) (803.842) 541.055
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas3iMKkama 59.992 160.687 673.843 616.694
OcTanu pacxoan/(npuxoam), HeTo 107.132 (115.781)  (1.133.317) (360.724)
OcTanu HeonepatTUBHM pacxoan/(npuxoam), HeTo (41.641) 230.998 435.004 558.608
Kopurosana EBITDA 10.952.888 11.715.388  21.144.502  34.495.947
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Mpopgaja HadTe, raca M HadTHMX OepuBaTa, NETPOXEMMUJCKUX MPOM3BOAA, NPoAaja eNeKTpUUYHe eHepruje,

NpUXoaM No OCHOBY 3aKyna M ocTane npogaje obyxsaTtajy cnepehe:

Mepuop op peser meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. centembpa

2025 2024

Mpopaaja cupose HadTe 74.751 265.671
MNMpopaaja npupogHor raca 105.784 157.906
Benenpoodaja 105.784 157.906
Mpopaja HapTHMX AepuBaTa 197.178.760 270.484.599
Manonpodaja 81.383.107 93.511.290
Benenpodaja 115.795.653 176.973.309
Mpopaaja neTpoxemmjckux npom3ssoaa 13.659.807 16.262.231
Mpopaja eneKkTpuyHe eHepruje 490.199 761.086
Mpuxoamn og 3akyna 310.320 271.145
OcTana npoaaja 17.865.604 16.409.182
Mpopaaja ykynHo 229.685.225 304.611.820

Ocrtana npojaja ce yrn1aBHOM OZIHOCU Ha NPOAaAjy AONYHCKOr acCOPTUMaHa Ha 6eH3MHCKMM CTaHMLaMa Y M3HOCY
04,12.392.874 PC/1, (2024. roanHe: 12.196.731 PCA).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCE Ha Kymnue UCNyHeHe Cy Y TPeHYTKY Kaga Kynal CTEKHE KOHTPO/Y Hag
npeaMeTHOM MMOBMHOM, a Ipyna UcnyHuU cBojy yroBopeHy ob6asesy.

4, FOTOBUHCKWU EKBUBATEHTU U TOTOBUHA
30. centembap 31. geuembap
p{1p 1} 2024
FoToBWHa y 6aHUM 1 6iarajHa 10.910.414 10.853.600
Jeno3nTtn ca gocnehem o 3 meceua 32,650,701 29.878.687
HoBuaHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy - 252
OcTana HOBYaHa cpeacTBa 4,439 3.796
43,565,554 40.736.335

dep BpeAHOCT FOTOBMHCKUX €KBMBAJIEHATa M FOTOBUHE MPUOAMMKHO je jegHaKa HMWXOBO] KHUIroBOACTBEHO]
BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNACMAHU
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
KpaTKOPO4YHM Kpeantm 35.797 31.328
eno3nTtu ca gocnehem npeko 3 mecela, a Mare o4 rognHy gaHa 59.924 214.937
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
93.541 244.085

dep BpeAHOCT KPAaTKOPOYHUX GUHAHCUjCKMX NaacmaHa NpUBSMMKHO je jegHaKa HMWXOBOj KHUTOBOACTBEHO]
BPEAHOCTH.

6. MNOTPAXXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NMOTPAXKUBAHA

30. centembap 2025 31. gpeuembap 2024

MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 30.515.942 39.722.066
OcTana noTpaxmeBaka 99.636 92.455
Ucnpaska spedHOCMU Nompaxuseard o ocHogy npodaje (7.367.796) (7.457.724)
Ucnpaska spedHocmu ocmanux nompaxuearsa (45.292) (27.827)
23.202.490 32.328.970

Pykosoacteo pyne pegoBHO MCMUTYje KPeamuTHW KBa/nMTeT MOTpa)KMBatba MO OCHOBY MNpogaje M ocTana
noTpaxusarba ysumajyhu y o63up crtapocHu npodun noTpaxkmsarba Kao M BPEMEHCKWM Nepuog, nocAoBHOT
opHoca ca 'pynom.
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PyKkoBoAacTBO Bepyje 4a Cy Heucnpas/beHa MOTPaXiMeakba MO OCHOBY MpoAaje M OCTasvX NOTPa)kmBarba Y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

KroMroBOACTBEHM M3HOCK MOTPaXMBakba MO OCHOBY MPOZaje M Apyra NnoTpaxvearba Ipyne Hajsehum genom cy
U3PaXKEHWN Y AMHAPMMA.

7. 3A/INXE
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
CupoBa HadTa 22.207.577 20.006.952
HadTHU aepmsatu 27.367.716 25.577.057
Martepujan 9.518.662 10.035.547
Octano 1.875.273 1.697.901
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (5.038.191) (5.130.666)
55.931.037 52.186.791
8. OCTANIA OBPTHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
J1aTn aBaHcK 1.191.549 1.868.542
MoTparkmeama 3a NAB 595.884 380.208
PasrpaHunyenun NAB 1.234.418 4.115.321
YHanpepn nnaheHu TpOWKOBM 341.756 491.889
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 74.301 76.332
YHanpepn nnaheHa akumsa 8.601.524 6.724.022
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPAXKMBaHA 8.404.267 8.262.099
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.508.608) (7.516.729)
12.935.091 14.401.684

PasrpaHuyeHun nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca cTakbeM Ha gaH 30. centembpa 2025. roguHe y n3Hocy oz, 1.234.418
PCA (31. aeuembpa 2024. roguHe: 4.115.321 PC/1) jecTe nopes Ha goAaTy BPeAHOCT y NpUM/beHUM daKkTypama
Koje ce eBMAEHTMPajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuoay, a NpaBo Ha oAbWTaK NpeTxoA4HOr nopesa ce ocTBapyje
Yy HapegHom obpayyHCKom nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akum3a Ha gaH 30. centembpa 2025. rogmHe y usHocy oa 8.601.524 PC[, (31. aeuembpa 2024.
roamHe: 6.724.022 PC/l) oaHOCK ce Ha aKum3y naaheHy 3a roToBe NpPoOM3BOAE KOjU Ce YyBajy Y He-akUM3HOM
CKNAAMLWITY M Ha akumM3y naaheHy 3a yBo3HE NPOU3BOAE KOje ce KOpUCTe Y Aa/beM NPOLLECY MPOU3BOAHE 33 LWTA
he cpeactsa 6utn BpaheHa y 6auckoj byayhHoctu.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npousBoAY
Ha¢Te U raca

CpeactBa 3a
npepagy AucTpubyuujy

CpeAacrtBa 3a
MapKeTUHT U

Ocrane
HEeKpeTHUHe.
nocTpojera u
onpema

HeKkpeTHuHe.
nocTpojera u
onpemay
npunpemm

Ha paH 1. jaHyapa 2025.

HabaBHa BpeaHocT 277.691.675 194.333.472 84.541.594 18.249.989 37.716.023 612.532.753
McnpaBKka BpegHoCTH U obesspehere (124.800.200) (96.667.469) (42.964.705) (10.336.249) (802.991) (275.571.614)
HeoTnucaHa BpegHocT 152.891.475 97.666.003 41.576.889 7.913.740 36.913.032 336.961.139
MNepuogp, 3aspieH 30. centembpa 2025.
Mosehara 14.227.417 2.659.453 4.914.196 290.636 (1.395.313) 20.696.389
MNMpomeHe Ha pe3sepBuCcCarbMMa 3a 06HaB/batbe NPUPOLHUX pecypca 175.830 - - - - 175.830
AmopTu3aumja (11.059.237)  (7.594.222)  (2.130.614) (385.337) - (21.169.410)
ObesBpehemre - - - - (38.341) (38.341)
MpeHoc Ha HemaTepujasHe UMOBUHE - - - - (703) (703)
MpeHoc Ha cTasiHa cpeacTaBa HaMeleHa Npoaaju - - (2.986) (119.451) - (122.437)
OTyhersa n oTNUCK (11.598) (33.931) (43.099) (777) (5.447) (94.852)
OcTanu npeHocu 232 (758) (13.107) 18.126 (508.727) (504.234)
TpaHcnaumnoHe pesepse (90.739) - (25.898) - (100.061) (216.698)
156.133.380 92.696.545 44.275.381 7.716.937 34.864.440 335.686.683
Ha aaH 30. centem6pa 2025.
HabasHa BpeaHOCT 291.963.144 195.115.877  88.937.120  17.724.617  35.581.824  629.322.582
NcnpaBKa BpegHocTu 1 obe3speherse (135.829.764) (102.419.332) (44.661.739) (10.007.680) (717.384) (293.635.899)
HeoTtnucaHa BpegHocCT 156.133.380 92.696.545 44.275.381 7.716.937 34.864.440 335.686.683
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTara Ha npasy Kopuwhetba cpeacTaBa 3a Nepuos of AeBeT Mecely Koju ce 3aBpimo Ha gaH 30. centembpa
2025. roanHe npuKasaHa cy y Tabenu ncnoga;

MocTpojerba n

3emsbuiite HekpetHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha pgaH 1. jaHyapa 2025. roanHe 112.221 1.263.250 283.430  2.215.155 3.874.056
MNosehakba - 53.664 84.612 87.005 225.281
AmopTuM3aumja (8.113) (173.924) (87.058) (263.616) (532.711)
MpeHocu - - 293 (293) -
Otyhera - (49.109) (1.249) (6.194)  (56.552)
Edekat moguduKaymje yrosopa u
npomeHa y npoueHama - 9.974 23.397 (770) 32.601
TpaHcnaumoHe pesepse (1.861) 559 4 (10) (1.308)
Ha pgaH 30. centemb6pa 2025. roguHe 102.247 1.104.414 303.429 2.031.277 3.541.367
11. OCTA/IA CTATHA UMOBUHA
30. centembap 31. aeuembap
2025 2024
/1aTV aBaHCKU 3a OCHOBHA CpeacTBa 2.042.381 3.033.702
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBMU 59.368 76.833
OcTana cpeacrea 928.857 911.737
MuHyc: ucnpaska epedHoCmuU 0cmasux UHAHCUJCKUX cpedcmasa (273.235) (282.135)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (212.493) (232.739)
2.544.878 3.507.398
12, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U OEO AYIOPOYHMX OBABE3A KOJU OOCMNEBA A0
roauHy oAHA
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
Ob6aBe3e 3a Kamaty 178.704 210.851
[leo AyropoYyHMX KpeamTa Koju gocnesa [o jefHe roguHe
(HanomeHa 16) 31.542.663 8.815.829
31.721.367 9.026.680
13. OOBABJ/LAYU U OCTA/IE OBABE3E 13 NOC/IOBAHA
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
ObaBe3e npema gobas/baumma 13.498.890 18.141.740
Ob6aBe3e 3a AnBMAeHAY 8.378.395 3.783.398
OcTane obasese M3 NOC/N0BaHa 1.696.627 44.296
23.573.912 21.969.434

OvBnaeHpa obenogarbeHa 3a roamHy Koja ce 3aspwuna 31. aeuembpa 2024. rognHe nsHocu 4.595.042 PC/,
ofHocHo 28,18 PCA no akuuju (31. geuembpa 2023. roanHe: 10.478.261 PC/l ogHocHO 64,26 PC/, no aKkumju).
Pacnogena ansuaeHae je opobpeHa oA ctpaHe CKynwTUHe akuMoHapa gaHa 20. jyHa 2025. roanHe.
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14. OCTANIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. centembap 31. geuembap
2025 2024

YroBopeHe obase3e npousuLuie M3 yroBopa ca Kynumuma
- [MpummeHn aBaHcH 3.746.549 5.462.225
- [porpam nojanHocT Kynaua 1.133.258 1.032.331
- PasrpaHuyeHu npuxoam 109.088 115.376
ObaBe3e npema 3anoc/sieHMma 3.930.457 6.517.437
OcTane KpaTKopoyHe He-PpUHaHcujcke obasese 242.047 296.011
9.161.399 13.423.380

Mpwuxog y n3Hocy opg, 5.489.852 PC/, Koju je npusHaT y Tekyhem msBewwTajHom nepuogy (30. centembpa 2024.
roamHe: 5.127.589 PC/]) oaHocu ce Ha yroBopeHe obaBese Ha aaH 1. jaHyapa 2025. roamHe, og yera ce 4.863.422
PCLA (30. centembpa 2024. roamHe: 4.581.981 PC/l) oaHocu Ha aBaHce u 626.430 PC/, (30. centembpa 2024.
roguHe: 545.608 PC/1) Ha nporpam n10jaIHOCTM Kynaua.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA A OBUT
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 477.567 445.228
naB 3.659.844 2.913.503
ObaBe3a 3a akuuse 7.911.621 8.614.381
HakHaga 3a pobHe pesepse 294.435 348.237
ObaBe3se 3a LapUHy 109.921 86.287
HaKHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT 34.192 45.956
ObaBe3e 33 OCTase Nopese 1 TaKkce 925.053 1.900.231
13.412.633 14.353.823
16. AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
baHKapcKn KpeanTu 63.127.258 65.159.107
Octane ayropo4He obasese 891.203 872.399
MuHyc: Texkyhe Oocnehe Oy20po4HUX (DUHAHCUjCKUX obase3a
(HanomeHa 12) (31.542.663) (8.815.829)
32.475.798 57.215.677

MpomeHe Ha o6ase3ama pyne No 0CHOBY BaHKAPCKMX KpeanTa NpMKasaHe Cy Kao LWTO creau:

Mepuog oa aeseT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2025 2024

Ha paH 1. jaHyapa 65.159.107 65.223.168

Mpununsu 4.464.639 12.055.367
Opnusum (6.627.264) (8.745.902)

HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 28.051 (106.152)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) 102.725 (47.700)

Ha pgaH 30. centembpa 63.127.258 68.378.781
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baHKapcKu Kpedumu

30. centembap 31. geuembap

2025 2024

YKynHo 6aHKapCcKu Kpeautm 63.127.258 65.159.107
Terkyhe gocnehe (31.542.663) (8.815.829)
31.584.595 56.343.278

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30. centembap 31. geuembap

2025 2024

M3mehy 1 n 2 roanHe 7.789.840 30.987.592
N3mehy 2 1 5 roanHa 23.423.146 24.567.096
Mpeko 5 roanHa 371.609 788.590
31.584.595 56.343.278

KHMroBoACTBEHN M3HOCK MO OCHOBY BaHKapCKUX KpeauTa y usHocy o 63.127.258 PCA (31. geuembpa 2024.
roamHe: 65.159.107 PCLl) uspakeHu cy y sanyTtu EYP.

lpyna HaBegeHe obaBe3e no Kpegutuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpheHNM aHyUTeTHUM naaHoBMma. Fpyna je yrosopuaa ca nosepuouma GUKCHe M NPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone Be3aHe cy 3a Eypubop. Pykosopacteo ouekyje ga he lpyna 6utn y
moryhHOCTM fia cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTuma UCMYHU y CKaay ca yTBpheHMm poKoBMMA.

YroBopu o KpeauTy cagpe GMHaHCUjCKe KOBEHAHTe Koje 3axTeBajy Aa Ipyna ogp»KkaBa 04HOC KOHCONMAOBAHOT
3a4yXKuMBatba npema KoHconmposaHoj EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHum
KOBeHaHTama Ha aaH 30. centembpa 2025. 1 31. geuembpa 2024. roamHe.

YroBopu 0 Kpeautuma Takohe cagpiKe KOBEHAHTE O NPEBPEMEHO] OTNNATH Y cy4ajy yBohera mehyHapoaHux
caHKuuja Fpynu. Umajyhu y Buay TPEeHYTHO reomnosIMTUYKO OKPY)KeHe M pU3MKe MOoBe3aHe Ca CaHKLMjama,
NMOCTOju HEM3BECHOCT KOja ce OAHOCU Ha NOTEHUUjaIHY NPUMEHY OBe Knay3ye. Y ciyyajy akTuBMparba Kiaysyne,
oA pyne ce moxe 3axTeBaTH Aa NPeBPEMEHO OTMNNATU U3HOC HEM3MUPEHOT Ayra N0 OCHOBY Y3€TWUX KpeauTa y
W3HoCcy oZ NpubankHo 483 muanoHa espa. Jocnehe osBor nssopa ¢puHaHcMpara yckaaheHo je ca nepuosom
BaKerba NMLLEHUM n3gatux og ctpaHe OFAC-a. [pyna KOHTMHYMPAHO NpaTu CUTyaumjy U CNpoBOAM NpoLeHe y
KOOpAMHALMjM Ca CBOjUM NPaBHMM CaBETHULMMA.

OcTane ayropouyHe obasese y usHocy og 891.203 PC/, (31. aeuembpa 2024. roguHe: 872.399 PC/]) yrnaBHOM ce
ofiHoce Ha o6aBe3e No OCHOBY KOPNOpPaTUBHMX 06Be3HMLA.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA
30. centembap 31. geuembap
2025 2024
[lyropoyHe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 2.148.568 2.620.846
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 1.004.569 934.141
3.153.137 3.554.987

M3HocK Npu3HaTH y OKBUpPY BMaaHca ycnexa:

Mepuopg op, seBeT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2025 2024
TpoLKOBKU KamaTa (YK/bydeHn y dMHaHcKjcKe pacxoge) (HanomeHa 23) 107.484 126.674
TPOLUIKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOUYHW 3aKyn U OCTaNe IN3UHT
\YroBope Koju cy nsysetu us npumeHe MCOUN 16 96.262 141.579
TPOLUKOBW KOju Ce 0AHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa Maje BpeAHOCTU Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 52.829 75.197
TPOLIKOBW Koju ce oAHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy
YK/by4eHn y obaBese 3a 3aKyn 1.808.293 1.848.114
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KpeTakba Ha obaBe3ama pyne nNo 0CHOBY IM3UHT 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuopa oa aeseT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2025 2024
Ha pgaH 1. janyapa 3.554.987 3.935.015
Opnmsu (711.356) (898.433)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 304.859 693.872
KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) 4.647 (5.521)
Ha aaH 30. centembpa 3.153.137 3.724.933
18. TPOLIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLLKOBU OCTA/IE NPOAAJE
Mepuop on Tpu meceua [lepuoa oa aeset meceuu
Koju ce 3aBpwmuo 30. Koju ce 3aBpwwuo 30.
centembpa centembpa
2025 2024 2025 2024
TPOLWKOBM 3aN0OC/NEHNX 3.822.648 3.630.518 11.290.307 10.439.404
TpOWKOBM MaTepujana UM ocTase onpeme (u3y3es
HabaBKkK HadTe, raca M HapTHUX gepusaTa) 1.077.755 947.857  3.037.333  2.724.838
TPOLWKOBKM OApKaBakba M MOMNPaBKU 1.331.642 1.371.188 3.518.444  4.563.913
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 28.856 36.811 74.141 73.872
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 4.456.708 4.189.297 12.609.168 12.331.709
TpolKoBK 3alWTHNTe M 06e3behema 131.624 160.187 574.573 248.179
TPaHCNOPTHU TPOLLKOBM 200.193 142.916 562.811 485.046
Octano 2.150.558 2.193.474  6.022.951  3.542.739
13.199.984 12.672.248 37.689.728 34.409.700

TPOLWKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy A€0 OCTa/IMX HENPOM3BOAHMX TPOLLKOBA.
19. TPOLWLKOBU NPOAAIJE, onwt " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuogp, op, Tpu Mmeceua Koju lMepuog og AeseT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

2025 2024 2025 2024

TPOLIKOBM 3anocieHnX 6.014.828 5.781.306 17.695.650 17.023.057
Tpowkosu dpaHwmzepa 195.663 188.781 588.765 550.014
IALBOKaTCKe, peBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 261.331 224.913 721.994 611.414
TpolwKoeu Tekyher oaprKaBarba 384.030 372.239 1.198.372 1.061.048
TPOLKOBM peKkname n MapKeTuHra 95.883 113.985 270.761 304.831
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 271.527 235.757 817.651 793.334
TpOLWKOBM 3aKyna 24.457 30.507 53.728 103.799
TpolKoBK cnybeHor nyTa 44,787 114.649 126.064 287.353
TpolKoBK 3awwTnTe M 0b6e3behera 333.333 323.179 931.111 871.007
TpOLWKOBM OcUryparba 21.190 32.882 71.744 105.381
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 54.141 65.148 180.648 229.514
McnpaBKa BpeAHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba 40.562 (161.935) (16.832) (292.336)
OcTano 1.299.204 1.339.732 3.750.509 3.838.551
9.040.936 8.661.143 26.390.165 25.486.967

OcTanu TpoLWKoBU Y M3Hocy o4, 3.750.509 PC/ (2024. roamHe: 3.838.551 PC/]) yrnaBHOM ce ogHOCE Ha HaKHage
6aHKama, IT ycnyre, TeneKOMyHUKALMOHE yCayre U ocTane ycayre.

82



KsapTanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2025. rogmHe

20. OCTANU NPNXOAWN/(PACXOAM), HETO

Mepuog oa Tpu meceua Koju ce lMepuoga oa aeset meceum

3aspwumo 30. centembpa Koju ce 3aspwuo 30.
centembpa
2025 2024 2025 2024

KasHe u neHanm 61.436 154.507 96.482 431.732
Mosehatbe W yKuaarbe pesepsucatba (Cyacku

CNOpPOBU, 3aLUTUTA KMBOTHE CPeaMHE UTA.), HETO (91.244) (143.808) 1.065.734 (397.997)
Tpowak obesspeherba M npomeHe Ha oep

BPEAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (7.756) (15.867) (83.249) (22.488)
Jlobunum no ocHoBy oTnnca obasesa 2.030 46.743 5.407 256.287
APO — npomeHa y npeTnocTtaBkama 5.637 - 5.637 -
[JobpoBosbHa nnaharba M goHauuje (20.478) (6.755) (31.121) (25.005)
OcTano (56.757) 80.961 74.427 118.195

(107.132) 115.781  1.133.317 360.724

YKuaare pesepBucakba Yr1aBHOM Ce OAHOCM Ha MpPaBHY MPOLEHY, MOTKPErN/beHY MULLI/bEHEM eKCTepHUX
CaBeTHWKa, KOja yKasyje Ha TO Aa ce He o4vekyje aa he obase3a, NpBOOUTHO NPU3HATa Y NPETXOAHUM roANHAMa,
6UTK peannsoBaHa.

21. HETO IysMuUun NO OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

Mepuog op Tpu meceua Koju lMepuopg oa aeset meceum
ce 3aBpwuo 30. centembpa Koju ce 3aBpwwuo 30.

centembpa
2025 2024 2025 2024

[Jo6uun/(ryéuum) no oCHOBY KYpPCHUX pas/ivKa u3
AKTUBHOCTM GUHAHCUpPaHba
- - pobuMuM NO OCHOBY KYPCHUX pasauka

(HanomeHe 16 1 17) 84.709 143.897 219.056 251.146
- - rybuMuum nNo OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa

(HanomeHe 16 1 17) (97.037) (163.007)  (326.428) (197.925)
HeTo rybuuM NO OCHOBY KYPCHWUX pas/nKka u3
MOC/NIOBHUX aKTUBHOCTMU (47.664) (141.577) (566.471) (669.915)

(59.992) (160.687)  (673.843)  (616.694)

22. ®UHAHCUICKM NPUXO4AN

Mpuxoam og KamaTa Ha genosute y 6aHKkama 404.535 386.253 862.472 1.343.597
Mpuxoay KamaTa Ha gate KpeauTte 2.482 3.255 9.284 8.272
o6buum oa pecTpyKkTynpatba 3ajMoBa - 117.796 - 117.796

407.017 507.304 871.756 1.469.665
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23. SUHAHCUICKU PACXOAU
Mepuopa op Tpu meceua Koju Mepuopg oA AeBeT meceun
ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aspwuo 30.
centembpa
2025 2024 2025 2024
Pacxogm kamata 687.721 967.258  2.211.468 2.721.903
Mybuum o, pecTpyKkTypupata nosajmumua 10.259 3.713 28.051 11.643
EdekaT gUCKOHTOBAHA AYrOPOUYHMX pe3epBUcakba 38.172 39.215 110.211 114.130
EdekaT guckoHTOBarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (8.174) (6.775) (37.584) 8.922
MUuHyc: KanuTanancaHa Kamara - (23.670) (8.494) (64.162)
727.978 979.741  2.303.652 2.792.436

3a nepuog, o4 AeBeT Meceum Koju ce 3aBplino gaHa 30. centembpa 2025. rogmMHe pacxoam Kamara yK/bydyjy u
pacxoge KamaTta Nno pUHAHCUjCKOM NN3UHTY Yy u3Hocy oa 107.484 PC[, (3a nepuos oA AEBET MECeUn Koju ce
3aBpwuo 30. centembpa 2024. roguHe: 126.674 PCL) (HanomeHa 17).

24. NOPE3 HA JOBUT

HUC je ncKkopucTMo nNpaBo Nopecke KoHcosmAauuje 3a nopecky roamHy 2024 n 2025, ogobpeHo o cTpaHe
nopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHogasctea y Cpbuju Koje omoryhasa rpynn mehycobHO 3aBUCHMX
NPaBHUX ANLA, TAe jeAHO NPABHO NLE UMA AUPEKTHY UAW MHAOMPEKTHY KOHTPONY oA Hajmare 75% aa byae
TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHN 06BE3HMK Nnopesa Ha Ao6uT. CBa ApYyLWTBA Y OKBUPY rpyne mMopajy 6utn nopecku
o6Be3HuuUM Penybnuke Cpbuje, 1 jegHoM 0006peHa Nopecka KOHCONMAAUNja NpuMerbyje ce y nepuoay oa net
roguHa.

Kao pesyntat nopecke KoHconuAaumje, I'pyna je uckopuctuna akymysnuvpaHe nopecke rybutke oapeheHux
3aBUCHMX APYLUTaBa 3@ YMatbere KOHCOMAO0BAaHE NOPeCcKe OCHOBMLE, LITO je A0BENO A0 3HAYajHOr nopeckor
KpeauTa. OBa Nopecka oNaKWwuLa, Koja ce 04HOCKU Ha NPETXOA4HY Nopecky roguHy (2024. roguHy), npusHaTa je y
Tekyhoj ¢uHaHcKnjckoj roguHmn (2025. roamHn) no npujemy KoHadHe nopecke npoueHe. Epekat oBe nopecke
onakwuue obpauyHart je y cknagy ca MPC 12 — Mope3s Ha A4obuT 1 eBUAEHTUPA Ce Y OKBUPY No3uLMje nopesa Ha
[06UT y KOHCONIMZ0BaHOM BMAAHCY ycnexa.

EdekraT nopesa Ha 406UT 3a Tekyhy roanHy 1 Kopekuuja nopesa Ha A06UT 3a NPETXOAHY rOANHY NPUKa3aHu cy y
Tabenn ncnoa;:

Mepunopa oA AeBeT meceuy Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2025 2024
Mopes Ha obuT — edeKat 3a Tekyhy rogmHy (1.008.128) (3.760.365)
EdekaT nopecke KoHconngaumje (2024) 1.668.167 -
OAN0XKeHM NOPEeCKN Npuxoamn 737.891 432.104
YKynaH nopes Ha aobur 1.397.930 (3.328.261)
25. OAMEPABAHKE ®EP BPEAHOCTU

Y nNepuoauvyHUM Ca’KeTMM KOHCONMAOBAHUM (GUHAHCUjCKUM W3BELUTAjUMA MHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
dMHaAHCKjCKa cpeAcTBa pacnonoXKMBa 3a NpoJajy, Kao W Apyra ctanHa ¢puHaHcujcKa cpeacTtBa M obasese
BpenHOBaHM cy no ¢ep BpesHOCTU. TeXHWUKe BpeAHOBaka KopuwheHe y npouecy ogmepasara ¢ep BpesHoOCTH
cpeAcTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMa 06enofarbeHMM Y KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKMM U3BELWTajUMa Ha daH 31.
peuembpa 2024. roanHe. Takohe, Tokom 2025. roanHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactaBa usmehy xujepapxuja
dep BpegHoBatba.

Ha pgaH 30. centembpa 2025. roanHe. KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT GUMHAHCUjCKUX cpeacTaBa NPUBAMIKHO je
jeaHaKa UXoBOj dpep BpeaHOCTH.
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26. NOTEHUWUIANHE N NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopeckn 3akoHu Penybavke Cpbuje yecTo ce pasnMuMTO Tymade U NpeameT Cy YecTUX M3MeHa. Tymauerbe
NMOpEecKMX 3aKOHa Of, CTpaHe MOPEeCKUX B/IACTM MOXKe Ce Pa3/IMKOBaTM 04 Tymauyera pykosoactea [pyne. Kao
pes3ynTaT U3HETOr, HeKe TpaHcaKLuumje mMory 6UTM ocnopeHe of cTpaHe NMOPecKUx BAaCTU U Fpynu moxke BUTKU
yTBpheH AoAaTHW M3HOC nopesa, KasHW M KamaTa. lMepuon 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguHa.
Mopecke BAacTM MMajy NpaBa Aa oapese naaharbe HeMsmupeHux obasesa y poKy of NeT roanHa of HacTaHKa
obaBese. PykoBoacCTBO je npoueHunno Ha gaH 30. centembpa 2025. roguHe ga je Mpyna usmupuna cBe nopecke
obaBese npema AprKasu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplware reonosIMTUYKE cUTyauuje Kao nocneguua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je no
nojayaHe BOMATUIHOCTU HA POOGHUM U GUMHAHCUJCKUM TPXUWTMMA. Hemoryhe je yTBpaAUTM KonuKo he gyro
TpajaTu OBa NojavyaHa BONATUJIHOCT.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTULAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/I0Bakbe.

PykoBoACTBO Mpeaysvma HeonxogHe mepe ga obes3bean ofp:KMBOCT nociosakba Mpyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpEHYTHE EKOHOMCKE CUTyaluuMje TeWKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA OYEKMBatba U NMPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTW 04, CTBapHMX pesynTara.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykoBoacteo 'pyne je Npu3Hano pesepsBucakbe 3a 3alUTUTY XUBOTHE CpeaMHe Ha AaH U3BELUTAaja Y U3HOCY Of,
350.951 PC/[, (31. peuembpa 2024.roguHe: 385.751 PC/1) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLLEHE O ycaraaweHocTu Mpyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybanke Cpbuje.

PykoBogacTeo pyne cmaTtpa A4a HOBYaHM OZ/IMBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa 3alITUTE JKMBOTHE cpeamnHe Hehe 6uTu
3HaYajHO BULWIM Yy OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBeaeHWU TPOLLIKOBM 3HAYAjHO
pacTu y 6ygyhem nepuoay y ciydajy fia 3aKOHCKa perynaTvea NocTaHe PeCTPUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. centembpa 2025. roanHe pyna Mma 3aKk/byyeHe yroBope O HabaBUM HEKPETHWHA, NOCTPOjera U
onpeme y nsHocy og 3.219.194 PC/A (31. geuembpa 2024. roguHe: 4.852.949 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHUX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa pyne.
27. CTPYKTYPA TPYNE

HenocpeaHa v Kpajtba xonanHr komnaHuja Mpyne je JAL Facnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy MNacnpom, HUC je unaH
Mpyne Macnpom Ha OCHOBY TOra WTO NpaBHa AnUa (YBPLWTEHA Y jeaHy rpyny eHTUTEeTa), 3ajeAHNYKMM yyewhem,
MMajy BULLE OA, NefeceT OACTO Of, YKYNHOT 6poja rnacavykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany [JpylTsa.

Mocnosakbe y Byrapckoj n PymyHuju

lpyna ce TPeHYTHO cyo4yaBa ca 3Ha4YajHUM M33a30BMMA Yy CBOM Mnocnosaky Yy byrapckoj (DWS nocnosame) u
PymyHunju (DWS u UPS nocnosame), Koju yTMdy Ha YKynHe pesyntate u byayhe nepcnekTnBe Ha OBUM
TPXUWTUMA. Kao pe3ynTaT Tora, pyKoBOACTBO pa3maTtpa Kako MmoryhHOCT aasber pa3Boja, Tako M onuujy n3nacka
Ca OBWX TPKMLITA.

Y3aumajyhu y 063ump rope HaBeaeHo, y jyHy 2025. rogmHe, Oabop AnpeKkTopa je 4OHEeO 04yKy O KOHBEPTOBakY
YKYMHUX HEU3MUPEHUX MNOTPaKMBakba, YK/bydyjyhu cybopamHupaHe W UHaAHCUjCKe KpeauTe, Kao WU
KOMepLMjasHa MOTpaXkuBama, Yy aKUMjCKM KanuTan 3aBucHor npeayseha HUC MNetpon Byrapcka. Moctynak
KOHBep3MUje je NOKPeHyT.

Mopep Tora, Oabop gMpeKkTopa je ogobpuo npoaajy 3asucHor npeayseha HAC MeTtpon byrapcka, nog ycnosmma
MOHYyZe M UCNyHetem AedUHUCAHUX NPeTXoA4HMX ycnoBa. TpaHcaKumja ce ogHOCKM Ha Npofajy nyHor yaena
[pywTBa y 3aBUCHOM ApyLwiTey. Buiwe getasba 6uhe obenosarbeHo Kaga Mcxos NocTaHe AOBOJ/bHO U3BECTaH.

Ha naH ofobpaBatba 0BMX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja, MPETXOAHU YCI0BM jOL YBEK HUCY BUNU UCNYHEHU.
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28. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMUUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOLUYHUNX CAXKETUX KOHCONNAOBAHMUX GUHAHCUCKMX M3BELLTAja INLA CE CMATPaAjy
NMOBE3aHUM YKOJIMKO jefHO NULE MMa KOHTPOJY Hag ApYyrMm uaun je y moryhHOCTM ga 3HayajHO yTuuye Ha
[OHOLWEeHe PUHAHCU]CKMX U MOC/IOBHUX 0A4J1yKa 3a TO nue y cknagy ca MPC 24 Nose3aHa npaBHa /nua.

lpyna je y nepuoay oz AeseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2025. roguHe un y uctom nepuoay
npeTxogHe roguHe cTynana y MOC/OBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM NpaBHUM auumma. Haj3HauvajHuje
TpaHCaKLMje ca NOBE3aHMM MPaBHUM JMUAMa Yy HaBegeHUMM nepuogyma  HacTase cy Mo  OCHOBY
Habaske/uncnopyke cupose HadpTe, HahTHMX AepuBaTa U eHepruje.

Ha gaH 30. centembpa 2025. roguHe n 31. geuembpa 2024. roamHe cTakbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpeaHOCTH)
n obaBe3a No OCHOBY TpaHCaKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHUM AuLMMa je cnepehe:

3ajegHUYKa
Jlnua nop ynararba u

MaTMyHO  3ajegHMYKOM NpPUAPYKEHa
APYLWTBO KOHTPOZIOM ApywTBa

Ha aaH 30. centemb6pa 2025.

KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 33.778 -
MoTparkmBaka N0 OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 296.277 20.174
MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA yarakba - - 3.426.929
/lyropoyHa nOTpakMBarba MO OCHOBY Mpojaje WM ocTana
noTpaXMBakba - - 835.713
OcTana obpTHa UMOBMHA - 28.464 -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (10.924) (421.143)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (60.740) (241)
- 286.855 3.861.432
Ha aaH 31. peuembpa 2024.
KpaTKopouHM GUHAHCKjCKM NNacMaHu - 29.309 -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTParKMBaHa - 262.268 51.017
MHBecTMUMje ¥ 3ajeAHNYKA ylarakba - - 2.623.087
/lyropoyHa noTparkMBakba MO OCHOBY Npojaje M ocTana
noTpa)KMBama - - 826.117
OcTtana obpTHa UMOBMHA - 70.492 469.713
[lob6aB/baun 1 octane obasese U3 NOC/N0Bakba - (166.304) (510.158)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (117) (389)
- 195.648 3.459.387

Y nepuoay opn, AeBeT mecela Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2025. n 2024. rogmHe HacTane cy cnegehe
TpaHcaKumje ca NnoBe3aHUM NpPaBHUM ANLUMA:

3ajepHuukKa
Jlnua nop, ynarawa u

MaTuyHO 3ajegHUMUYKOM MpPUAPYKEHa
APYLITBO KOHTPOJIOM ApYyLWTBa

Mepuopg oa aeBeT Mmeceum Koju ce 3aBpLUno
30. centemb6pa 2025. roauHe

Mpuxoau og npoaaje - 437.710 90.067
Pacxoau BesaHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra - (161.353) (1.129.822)
OcTann npuxoan, HEToO - 1.828 1.640

- 278.185 (1.038.115)

Mepuopg oA aeBeT MeceLm Koju ce 3aBpLInMo
30. centemb6pa 2024. roguHe

Mpuxoau on npoaaje - 158.502 197.685
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy npou3Boaa U ycayra - (625.411) (2.070.514)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - 2.827 (17.283)

- (464.082) (1.890.112)
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29. OOrAKAIN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

[HaHa 9. okTobpa 2025. roanHe Office for Foreign Assets Control (OFAC) Huje npoay»Ku1o NocebHy NnLLeHLY KOjom
je NnpeTxogHO oA/0XKeHa NyHa NPUMeHa caHKuuja o 8. oktobpa 2025. roanHe. Kao pesynTaT Tora, caHkumje cy
CTynu/e Ha CHary, ca NOTEeHLUMjaJHO WTETHUM yTULAjem Ha nocioBakbe [pyne.

Opf, noyeTKka roauHe, F'pyna je akTMBHO paguna Ha npunpemun moryhux cueHapuja u mepa 3a ybnaxkaBarbe
edekaTa, Kako 61 ce o6e3b6egMo KOHTUHYUTET MOC/AOBakba M HENpeknaHO cHabpesarbe gomaher TpXKuULWTA
HadTHUM aepuBatMma. OBe mepe cy obyxBaTune npunpeme 3a NyHy NPMMeHy caHKuuja. MehyTum, NoTRyHM
VYTULAj CaHKUMja Ha nocnoBakbe Mpyne n GUHAHCMCKM NONOXKAj HE MOXKE Ce MOY34aHO0 NPOLEHUTH y 0BOj dasu,
ctora he onepaTtMBHM NNAHOBM BUTU KOPUFOBaHM Yy CKAAAY Ca TUM.

lpyna HacTaB/ba aKTMBHY Capafiby Ca CBOjUM aKLMOHapuma, yKbydyjyhu n Bnagy Penybamke Cpbuje, y ummby
npoHanaxkerwa oarosapajyhux pelwera 33 M3nasak M3 cajalltbe cuTyauuje M obesbehusarba AyropoyHe
OApPXMBOCTM CBOT MOC/IOBakbA.
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H3jaBa n1uua oATOBOPHMX 32 CACTABILAMLE U3BEILTAJA

OBUM u3jaB/byjeMo Aa je npema Hawem Haj6o/beM Ca3Hatby KBapTasHW M3BeELITaj CAacTaB/beH y3 npumeHy
Baehux payyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA M A3 Aaje WCTUHMT W 06jeKTMBaH npernea nogataka O UMOBWHM,
obasesama, Jo6uUMMa W ryBULMMA, NPUXOAMMA 1 pacxoauma, GUHAHCUiCKOM nonoxajy JpywwTea, YK/bY4yjyhn
M CBa ApyWITBa YK/bYYeHa Y rpyny ca Kojuma YMHU eKOHOMCKY LLeNIMHY, Kao U 4a KBapTa/iHW U3BeLlTa] yrnpase

caapu objektusan npernea nHdopmaumja Koje ce 3axTeBajy y cknagy ca 3aKOHOM O TPULLTY KanuTana.

PUHAHCKCKM W3BELWTajM, KOjW Cy CACTaBHW A,e0 KBapTaHOr M3BeLTaja, HUCY PeBUAMPaHH.

AHTOH YepenaHos

4

3aMeHuK reuepanﬁo’:‘fupen‘ropa, OvpekTop
dyHKUMje 3a DUHAHCHUje, EKOHOMMKY,
nnaHuparbe ¥ pavyHoBOACTBO
HWC a.n. Hosu Cagp,

1

BpaHKko TTpoauh

L/m

OupekTop Mynrud)yHKuMOHanHor
3ajeHUYKOT CEPBUCHOT LLeHTpa
HWC a.a. Hoewu Cap,
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HUC a.a. Hosu Capg,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

Mpakca 3a Compliance jaBHux gpywTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [JBoanMeH31OoHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nHsectuumje
CNG Compressed natural gas
KomnpumoBaHn NpupoaHu rac
CO:; YrmweH-anokeuna,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
FED Federal reserve board
Cuctem denepanHux pes3epsu cjeAnHeHUX aMepUYKnNX AprKaBa
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutnukm kpekep dbnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agprKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOMNje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT U 3aLITUTA KUBOTHE CpeaUHE
sce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOrNje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeaAnHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHaekc yyecTanoctv nospeaa
KPI Key performans indicator
K/bY4HU MHAMKATOP YYMHKA
m? KeagpaTHu meTap
m3 KybHun meTap
MwW Mera BaT — mepHa jegMHMLA 32 @NEKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpmnyHu merasaT — mepa NpousBefeHe eNleKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT Yac — MepHa jegMHNLA 33 e/IeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTMBHU HOBYAHWU TOK
OPEX Operational Expenditure

OnepaTUBHM TPOLLKOBU
OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries
Price/Book Value

P/BV
/ LieHa akumje/KrunrosoactseHa speaHoCT
Price/EPS
P/E .
/ LleHa akumje/EPS
RAR Road Accident Rate

MNokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SDN Specially Designated Nationals list
Stock keeping unit

SKU .

MojefAnHaYHM apTUKan
UPS Upstream
Uusb Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vnu a.a. AKLMOHAPCKO ApYLUTBO
BUX bocHa n XepuerosuHa
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CkpaheHuua 3Hauewe

rMH JAL, ,Facnpom wedT”

PN [naBHW pygapcku npojekar

000 naun pg.o.0. [pylWTBO ca orpaHNYeHoM oaroBopHolwhy
APn JonyHCKM pyaapcku npojekat

EMC EnekTtpo mpexa Cpbuje

EN EKkcnnoaTaumoHo nosbe

€.0.0.A4. jeAHOUYNaHO ApPYLWITBO Ca OrpaHMYEeHOM oaroBopHoLlwhy y 6yrapckoj aermcnatnsm
EY EBponcka yHuja

ntn NHTepHU TEXHUYKK Npernes,

JAL JaBHO aKUMOHaApCKO ApyLTBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnpumoBaHu NpupoaHu rac

MUA. MwunnoH

MApA. Mwnujapaa

HBC HapogaHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KOHTpoOIHa Kyha

HM[, HanorogasHO-mMeToA0M10LWKA AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHONOWKM LLeHTap

oa Opbop Anpektopa

000 naun o.0.0.

[pylwTBo ca orpaHMYeHOM oaroBopHowhy y pycKkoj nerncnatmem

O,a,6op CKYNWTMHE aKuMOHapa 3a HaA30p Ha4 NOCN0BakbeM M NOCTYNKOM

OCA
n3BeLlTaBaka aKLMoHapa JpywTea
nrn MpojeKaT 3a reos0WKa UCTParKUBaka
nmn MnaHupatrbe 1 npunpema peanusaumje 3a usabpaHy NpojekTHy onuujy
nt4 MpojeKTHO-TeXHMYKA AOKYMeHTaumja
Pro Pynapcko-reonowku pakyntet
P3C Peny61yKkKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY
PUP PeMoOHTHO-M30NauMOHM pagoBu
PHMN PadumHepuja HapTe MNaHyeBO
PN PemoHTHO nocTpojerse
cun CpeaHOpOYHU MHBECTULMOHU NAaH
coc CabupHO-0TNpPEMHa CTaHULA
CHIC CabupHo HadpTHO-racHa cTaHuua
CHHN Ca Hama Ha nyTy
c.p.n. [pywTeo ca orpaHMYyeHom oaroBopHowhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem
ccr CraHuua 3a cHabaeBarbe ropMBom - BeH3MHCKA CTaHMLA
T.€.H. ToHa ekBMBaNEHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonsaHa
TKN TexHWYKO-KoMmepLUnjanHa noHyaa
THI TeuHn HadTHM rac
XW/b. Xusbaga
LEON LUeHTpanHa eBngeHumja objeantbeHmx npoueaypa
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M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHUm byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMtbeHuUe, usjaBe y Besn c Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba uan
TPEHYTHA O4YeKMBakba y Be3u ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosarba HUC Mpyne, dMHAHCKMjCKMM cTarbem
n nnkBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pa3nora WTO ce ofHOce Ha porahaje M 3aBUCe Of, OKONHOCTM KOje MOry anM He Mopajy Aa ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum porahajuma no cBojoj npupoan MNoApasymeBajy puUsKUKe U
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHtTMduKoBana y apyrum jaBHo JOCTyNHUM AoKymeHTMMa. HUC Ipyna yno3opasa fAa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3ynTaT NOC/OBakbA,
dUHAHCKU]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje mory y 3Ha4yajHoj
Mepu Aa ce PasnKyjy o4, OHUX KOju cy NpeaCTaB/beHU UM NPETNOCTAB/bEHM U3jaBaMa O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje 6yay y cknagy ca oBAe cagpKaHuMm usjaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M pPas3BOj HUCY MHAMKATUBHWM 3a pe3yaTtaTe W passoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpkaHe y oBom M3BelwTajy Aate cy Ha AaTym osor M3sewTaja m
moryhe cy b1xoBe usmeHe 6e3 NnpeTxoaHe Hajase.
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