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Disclaimer

OBa npe3eHTauMja je npunpemsbeHa of ctpaHe HUC a.a. Hosu Cag (,[pywiTBo”) 1 cactoju ce oA cnajaosa Koju cagpxe nHbopmaumje y sesn ca HUC Mpynom y uu/by npeactas/bakba
nHeBectuTopmma. OBa npeseHTauMja He NpeacTaB/ba bUA0 KaKkBy NOHYyAYy WAWM MO3MB Ha faBarbe MOHyAe, MM BUAo KakBo HaBohere Ha AaBake MOHyAe 33 NPOAajy UAN KYNOBUHY WK
yAUC aKkumnja Mam Apyrux xaptuja on BpegHocTv [pylwTBa, HUTM OBa NpeseHTauwmja, HU BUIO KOjU HeH Ae0, KAao HU YMEeHMUA Aa je OBa NpeseHTauMja yumrbeHa AOCTYNMHOM WM
AMCTPUBYMpaHa, He Mory NpPeaCcTaB/baT OCHOB 3a 6110 KaKaB YroBOpP MM MHBECTULIMOHY OA/1YKY, U Y TY CBPXY CE Ha by HUje moryhe ocloHUTH.

CBM noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KyNnoBUHY WK NpoAajy XapThja o4 BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opasajy Aa 6u 6110 Koja KynoBMHa UaM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHEHA M Ha OCHOBY MHbOpPMaLMja Koje Ccy cagpiKaHe y APpYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMA M Koje Tpeba KOPUCTUTU y CKAaZy Ca OrpaHUYeHbMMa CagpKaHUM Y OBUM AOKYMEHTMMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLMje Koje cy HaBeeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju, uam buao Koju cagpaj Koju je M3HeT NPUAMKOM HeHOr NpeacTaB/bakba, UK Ha HeHy
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeaeHe Yy OBOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTK TpeTupaHe Kao faBakbe MHBECTULMOHON caBeTa MK npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npeaysete y unmby obesbeherba Aa UMbEHNLE CafpiKaHe Y OBOj Npe3eHTaumju byay TauyHe, U Aa U3parkeHa MUL/berba 6yay ucnpaBHa M pasymHa. OBa npeseHTaumje HMje ycBOjeHa of,
CTpaHe opraHa [ApywTsa. CneacTBeHO TOMeE, HUKAKBa M3jaBa MM rapaHumja, eKCnAULMTHA UANM UMIIMLATHA, Y Be3u ca TauHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHdopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CaZpXKaHM UAM pa3sMaTpaHu y 0BOj Mpe3eHTalMju H1je AaTa o4, cTpaHe uav y ume Jpylutea uam 610 Kor of, HeroBux akLLMoHapa, AMPeKTopa, 3aCTyMNHMKA, 3anoC/eHnX
unn 6uno Kor apyror anua. Hu [pywitBo HM 6GMN0 KOjU 0f, HEroBMX aKLUMOHapa, AMPEKTopa, 3aCTyMHUKA WM 3anoCneHnX HUTK BUNO Koje Apyro nuvue He npuxsaTajy buno Kaksy
O/ZrOBOPHOCT 32 6M0 KOju rybuTaK KOjM MOXKe HacTaTv No OCHOBY WM Yy Be3M ca ynoTpebom oBe npeseHTaumnje Uan HeHOor caapikaja Uan Ha buUao Koju Apyry HauuH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaLMjoM.

NHbopmauuje y 0BOj Npe3eHTaumju caapKe nsjase o HemsecHUm byayhum gorahajuma. Usjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma obyxsaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbEHULLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtsa n HUC Mpyne, BepoBakba MM TPEeHYTHaA OYEKMBarba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyatatuma nocnosata HNC Mpyne, dUHAHCUjCKUM CTarbeM U
nnksngHowhy, nsrneamma, pacrty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce 04, OKOMIHOCTU KOje MOTy anu He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjaBe o HenssecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj NPMPOAM NOoApPa3yMeBajy PUSMKE U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHmyaBajyhu Ha
pU3MKe U HeM3BeCHOCTU Koje cy ApywTso n HUC Mpyna naeHTMdMKoBaAM y APYrMm jaBHO AOCTYMHUM AOKYMeHTMMa. JpylTBO yno3opasBa Aa He nocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM byayhum pgorahajuma octBapuTh y ByayhHOCTM M Aa CTBAapHWU pe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpyluTeo u
HWC Mpyna nocayjy mory y 3Ha4yajHoj Mepu Aa ce pas/nKyjy o4 OHUX KOoju cy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOoCTaB/beHM M3jaBama O Hem3BecHUM byayhum gorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaunju. JoaaTtHo, U YKOAUKO pe3ynTaTt nocnosatsa HUC Mpyne, heHo PUHAHCU|CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTso u HUC Mpyna nocnyjy
6yny y cKnagy ca oBAe CafpKaHMM M3jaBama O HeusBecHMM byayhum porahajuma, TakBM pe3ynTaTvM M Pa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTate WM Pas3Boj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHbopmauuje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju Aate Cy Ha AaTym oBe npeseHTauuje n moryhe cy kouxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 610 KakBom 06aBE30M [a aXKypupa M 04prKaBa akTye/IHMM OBAe CaApiKaHe noJaTke.

MNocehunBarem ose I'Ipe3EHTaLI,VIje CMaTpa Cce ga CTe yno3HaTh Ca rope HaBeaeHMM OrpaHn4yerbnma.
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MaKpOEKOHOMCKM NMNOKa3aTe/bun
[lad ueHe Haghme, nNaod Kypca 00saapa y 0OHOCY Ha OUHApP

LleHa HadTe TMNa Brent, $/bbl

1 MpomeHa LeHa y Mecely y OAHOCY Ha UCTM Mecel, npeTxoaHe roauHe (2020-2024 — peuembap; 2025 - centembap), MepeHa MHAEKCOM NOTPOLIAYKMX ueHa. M3sop: NBS (www.nbs.rs)
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" NpoceyHa 3apaga 9IM ce ogHOCK Ha nepuog, jaHyap-jyn 2025. roamHe
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http://www.nbs.rs/
http://www.ipc.rs/
http://www.stat.gov.rs/

E éﬁ bnok UctpakmBarbe U NpounsBoaHa

BPOJ BYLLOTUHA:

Q3 2025.

N3byweHo:

17 paspagivx 1 wucrpaxna

6ywoTnHa y Cpbuju.

NywTeHo y paa:

11 paspagivx v 3
bywoTtnHe y Cpbnju.

ObUM MNPOU3BOAHE:

NCTPaXKHe

YKynaH obum npousBoare HadpTe u
raca y Tpehem KBapTany Wu3HOCU

281,8 Xn/mpage T.e.H. yKbydyjyhu m
KOHLecuje.

HUC y Q3 2025.

®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bMU:

Q3 2025.

CAPEX!: 4,5 mapg. PCh,
EBITDA2: 6,9 mnpa. PCA

OCHOBHM UMb TOKOM Tpeher KBapTtana 2025. roguHe y BnoKky WUctparkuBarbe M NpousBOAHa je 6M0 Ha ucnykwery NaHUMpPaHe NPou3BOAHE YI/bOBOAOHMUKA,

peanusaumju npojeKaTa reoNOLWKO-UCTPAXKHUX PafoBa u nosehary ePpUKaCHOCTU reo/I0LKO-TEXHUUKUX aKTUBHOCTU.

lduHaHcKpatbe, 6e3 MB-a. CAPEX 3a 9M 2025. usHocu 11,5 mapa. PCL

2EBITDA 3a 9M 2025. usHocw 21,8 mapa. PCL

<SNIS




{ﬁpﬂ Downstream - [Npepapa HUC y Q3 2025.

Q3 2025. OBUM MNPEPAAE HADTE U ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:
nonynPpounsBoOAA

Q3 2025.
KoHTuHyanaH pag paduHepuje HadpTe y YKynaH ob6um npepage HadTe w
MaHyeBy,  KOju y  MOTMYHOCTM nonynpoussoga y tpehem KeapTany
3af0BO/baBa noTpebe TpxuwTa 3a nsHocu 1.021,7 xubage ToHa
HapTHMUM aepuBaTUMa. EBITDAZ: 5,0 mnpa. PCA

cAPEX!: 1,1 mapg. PCA

BnokK Mpepaaa je Tokom Tpeher KBapTana 2025. roauHe cBoje NOC/N0Bake NpuaarohaBao TPXKULHMM YC/IOBMMA Y Wby KOHTUHYANHOT CHabaeBakba TPXKULWITA HAGTHUM
AepuBaTtuma, Kao U obesbeherba ropusa 3a Tekyhy nosbonpuspeaHy ce3oHy.

lduHaHcmparbe, 6e3 NAB-a. CAPEX 3a 9M 2025. usHocu 3,2 mapga,. PCA, <) N l S

5 2EBITDA 3a 9M 2025. usHocu 4,4 mnpa. PCJ,




6

Q3 2025.

* YnpKoc Hajasu CaHKUMja
obe3beheHo je  HecmeTaHoO
CHabaeBatrbe TpKuwTa Cpbuje
3anoyeta peKoHCcTpyKuuja CCr
Hosu Cap

* VYBegeHe cy Yy pag 4 Hose
aBuoumctepHe Ha Aepocepsucy
beorpag

lduHaHcuparbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a 9M 2025. nsHocu 2,8 mapa,. PCA,
2EBITDA 3a 9M 2025. usHocu 7,6 mapg,. PC,

ﬂ Downstream - NpomerT

Q3 2025.

Yoeo HUC a.n. Ha TpXuWTy
manonpoaaje Cpbuje y npsux
neset meceum je 48%.

O6bum manonpopaje y Cpbuju
y Tpehem KBapTany M3HOCU

249,6 xusm. ToHa.

HUC y Q3 2025.

®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q3 2025.

CAPEX!: 0,5 mnpg. PCA,
EBITDA2: 3,9 mnpa. PC/,




[MpojekTn pa3soja y Cpbunjn 2025. roguHe

3persaHuH
[ ]

® [labay
® /lozHuya

Barseso @

‘—Iauat)

[ )
Kpywesay

S

3ajeyap @

® Hosu (Ma3ap

Jleckosay @

Bpare @

MnaHupaHo 3a Peanusauuja
2025 9M 2025

KynosuHa/3akyn e 1 e 0*
n pebpeHaunHr

MnaHupaHo 3a Peanusauuja
2025 9M 2025
PeKoHCcTpyKuuje J 1

Tokom Tpeher KBapTana oBe rogunHe:

* *3anouyert je npouec pebpeHanHra HoBe CCI MajaaHnek 2, AOK ce Y HapeaHOM
nepuoay NnaHupa nywTamwe y paa.

* 3aBpuweHo pyweme ca usrpagrwbom CCIr Cepsbur v nywiTeHa y paj

* 3anoyeTu cy Npouecu pywera ca nirpagtom Hosmx CCI Kyna n CCI KpasbeBo
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HUC y Q3 2025.

Downstream - EHepreTuka

U3rpagrwa ®HE!: Q3 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

* NMywTteHa y npobHn pag OHE vy
CKnaguwTty aepusata Hadre y Hosom YKynaH o6bum npowusseaeHe Q3 2025.
Caay, Ha 3emsbu cHare 6,8 MWp eNeKTpUYHe eHepruje y

KposHa ®HE y PHI - EneKktpaHa
Tpehem KBapTany oBe roguHe .
nywTeHa Yy nNpobHW pag NyHUM P prasy A CAPEX?: 51;23 mun. PCL,

KanauuTeTom Kpajem jyna nsrocn 24,8 GWh. EBITDA3: -27,95 mun. PCA
®HE CmenepeBo - YroBopeHa M3rpagta

no moaeny ,K/byd y pyke” 3a enektpaHy

n b6atepujcko cknaguwTe. McxopoBaHu

CYy JIOKAUWjCKM YCNOBM WU €eHepreTcKa

[03BONa.

Y 2025. roguHM ce HacTaB/ba Ca peasin3aLmnjom npojekara nywramwa y pag PHE.

1doTOHaMNOHCKe eneKkTpaHe
2duHaHcuparbe, 6e3 M4B-a. CAPEX 3a 9M 2025. nsHocw 245,13 mun. PCA,
3EBITDA 3a 9M 2025. nsHocw -103,4 mun. PC[,




MpojeKaT nsrpaamre GoToHaNoOHCKUX enekrpaHa Ha CCIt

—rt ®
Cy6omuya

®Combop °
EBauka Tonona
23

SperaHuH
[ ]

15 16 29

Hosu Cad Cmapa lNazosa

19 @ Geozpad

Mumpoeuuad

Llabay
o 17
V6

® /lozHuya .
L] Knadoe
20 MNoxapesay 2 a

[
Bameao @ 28 /) TTazapesuy e | Aparhenosay
11 1 ®

26 ® | Tonona Sajeuap

o
Kpazyjesay

® Vikuye
Gauak i bt
(2 ie s ® Jaz0duHa

Kpameeao N9 32

L]
Kpywesay
10
@ Hoea Bapow
® Hosu lNazap

Jleckoeay @

Bparee @

1CraHuua 3a cHagbeBarbe ropMBom

1 APAHBE/IOBALL2 32,64
2 BAYKA TOMOMA-BALUAPULLTE 24,96
3 LAPUHA 21,12
4 YAP/M YAMIMHA 34,56
5 YYKAPULA 36,48
6  LIOHA KEHEOMIA 26,38
7 KNAZLOBO 28,30
8 KPAIYJEBALLS 24,96
9 KPATYJEBALLG 34,56
10 KPYLIEBALLL 34,56
11 JIA3APEBALL-TPA] 23,04
12 JIECKOBAL-TPAL S 34,56
13 MEOVMIAHA 2 26,38
14 HOBA BAPOLL 26,38
15  HOBW CAL 4 23,04
16 HOBMCAL7 23,04
17 HOBO MUPWIEBO 28,80
18 NAIUF 34,56
19  METPOBAPAAVH 54,72
20 MOMAPEBALL 1 38,40
21 PYMAL 23,04
22 CEBOJHO? 26,38
23 COMBOP2 32,64
24 CPEMCKA MUTPOBMLIA 1 40,80
25 3EMYH1 34,56
26  TOMONA 15,84
27 TPr OC/IOBOBERA 17,28
28 Vb 41,28
29 3PEFbAHMH LIEHTAP 34,56
30 KAPKOBO 2 24,96
31 BAYKM BUHOTPAAM 1 36,00
32 JATOOMHA2 34,56
33 HWLW AYTONYT 34,56
MywTeHo y Mpunpeme 3a
npo6HM pag, npobHu pas

<SNIS



Downstream — XUl MNeTpoxemuja HAUCy Q3 2025.

Q3 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q3 2025.

* CTaTyc NpojeKkTa NoAnnpPoOnuIeH:

o FEED cTyaumja npojeKkTa
TPEHYTHO je oAnoXKeHa (AoK ce
He pewun nNUTake CaHKUMja
CAd-a).

o OcTtane npojeKTHe aKTUBHOCTMU

Koje He 3aBuce o nspaae FEED

cTyamje opBujajy ce npema

yTBpheHoj anHammnum pagosa.

* HakoH ycnewHO peann3oBaHUX
PEMOHTHUX AaKTUBHOCTM Yy NPBOM
KBapTany 2025. roauHe, XUTMIM je
oA, anpuna y pexxmmy peaoBHoOr u
cTabuaHor paga nocTpojemsa.

Q3 2025.

CAPEX!: 0,1 mnpa. PCA,
EBITDAZ -2,4 mnpga. PCA,

lduHaHcKpatrbe, 6e3 MNAB-a. CAPEX 3a 9M 2025 nsHocu 0,6 mapa. PCL,
2EBITDA 3a 9M 2025. usHocw -6,5 mnpa. PCL



HSE nokasates/wu

Bpoj doeahaja y HUC-y LTIF? +8% RAR?

Benukn
porahajm

1,97

Cpeptom
porahajm

1,83 (44 LTI) 0,33
(45 LTI) (13 RAR)

Manun
porahajm

9M 2024. 9M 2025. 9M 2024. 9M 2025. 9M 2024. 9M 2025.

LLTIF (Lost Time Injury Frequency) — MHAMKATOP NoBpeaa ca M3ryb/beHnM pagHUM AaHUMa.
2RAR (Road Accident Rate) - nokasaTesb 6poja caobpahajHux Hesroaa. () N l S

11



K/byY4YHU NOKa3aTe/by

3 3
2035 2034 A (%) K/byuyHM noKasartesbm JeguHnua mepe
69,1 80,2 V¥ -14% Brent Dtd S/bbl 70,9 82,8 WV -14%
83,9 106,2 V¥ -21% [puxoa op nponaje mnpa. PCL, 229,7 3046 VW -25%
11,0 11,7 W -7% EBITDA mnpa. PCA, 21,1 345 WV -39%
3,3 2,7 A +22% Heto pesyntart (rybutak/nobur) mnpa. PCL, -0,3 80 VW nag
25,0 30,1 V¥ -17% OCF mnpa. PCL 26,7 40,0 VW -33%
63,0 73,8 V¥ -15% ObpauyHaTte obaBe3e N0 OCHOBY jaBHMX NpMxoaa mnpAa,. PCA, 167,7 1919 WV -13%
281,8 281,6 A+0,1% Tpoussoarba HadTe 1 raca XWb. yCi. TOHa 837,7 8567 VW -2%
994,8 1.136,1 V¥ -12% O6um npepase cvpose HadpTe 1 nonynpomssosal XW/b. TOHA 2.671,8 2.539,4 A +5%
896,8 1.042,5 V¥ -14% VYkynaH npomeT HadTHUX AepuBaTa’ XW/b. TOHA 2.421,2 2.693,3 V-10%
6,6 12,9 ¥ -49% CAPEX mnpa. PCL 19,0 37,3 VYV -49%
539,5 5853 W -8y (VMM 33AYyKeHOCT npema bankama mnH. EUR 539,5 5853 W -8%
! ’ (ykynaH gyr npema 6aHKama + akpeguTuem) ' ’ ’
MpukasaHn 06um npepase yk/byuyje n o6um npepage XUMN-Metpoxemuje () N l S

12 2MpwvKasaHy 06MM NPOMeTa YK/byuyje 1 MPOMET NneTpoxemujckux npoussoga XWUMM-Metpoxemuje



XUM-MeTpoxemmnja: OCHOBHM ONepaTUBHU U PUHAHCUJCKU NOKA3aTE/bU

Q3 2025. Q3 2024. K/byuyHu nokasatesbu JeanHunuya mepe 9M 2025. 9M 2024.
84,4 97,2 V¥ -13% [Mpounssoarba NeTPOXeMMjCKMX NMPON3BOAa XW/b. TOHA 211,5 208,7 A +1%
106,8 126,1 VW -15% [pepana npumapHor 6eH3nHa XW/b. TOHA 269,0 280,1 VW -4%
73,4 91,0 V¥ -19% [pomeT NeTpoxeMmnjCKnx npomnssosa XW/b. TOHA 195,4 2049 VW -5%
-2,4 -1,7 W napg EBITDA mapa. PC/, -6,5 49 VY nag
-2,8 -1,9 ¥ nag Heto pesynrar mnpa,. PCA -7,4 -5,1 VWV nag
0,1 06 W -87% CAPEX! mapg. PCL, 0,6 1,2 V-54%

<SNIS

13 ®uHaHcuparbe. M3Hocum 3a CAPEX cy usHocw 6e3 MN/B-a.



TpeHA0BU TPXKULLTa MOTOPHUX ropmsa 9M 2025/9M 2024

+2,1% 4

+1,4% A

+1,6% A
* Marbn pacT noTpowre ce benexu y CIOBEHIAIA
CBMM 3emM/baMa pervoHa, AOoK je vy
Halloj 3eM/bM Yy NPBUX AEBET Meceuu
npucyTaH nag MoTPOLHbEe MOTOPHUX

ropusa.

b BOCHA U
| XEPLIEFTOBVHA

BYTAPCKA
O

<SNIS
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Tp*XuwHu yaeo — Cpbwuja:

TpXuULwTe MOTOPHUX ropmBa

O6MM TPXKULUTA MOTOPHUX FTOPUBA,

XW/b. TOHal
-1%

2.118 2.094

1.384
(66%)

9M 2024. 9M 2025.

® OcTtanu W HNC

15 Ykmyuyjyhu KNT. NMogaum 3a 2025. roanHy AaTh cy Ha OCHOBY NpoLEeHe.

Y npeux geset meceuun 2025. roguHe gowso je 4o naja
NoTpOLWHEe MOTOPHUX ropmea y Cpbujmn 3a 1,1% y ogHocy
Ha UCTU Nepuoa NpoLu/ie rogunHe.

Pact notpowme 6eH3nHa ybnaxkno je nag noTpowe
MOTOpPHMX ropmea y Cpbuju, AOK cy An3en ropusa, Kao u
ayTorac y nagy. CHM»xery NOTPOLHE HajBULIE AOMPUHOCHK
Ausen ropumso, Hajpehum penom ycnen Bucoke b6ase
npeTxoaHe roAuHe Kada je HabaBKa arpo-ausena 6buna
N3pa3nTo 3Ha4yajHKMja y npesom nonyroanwty 36or ysohema
NIMMUTaA Ha arpokaptuue. CHuxKerbe bHenexkm u ayrtorac
360r cMmatbera BO3HOT nNapka u cynctutyymje CNG-om.

<SNIS



Tp*uwHn yaeo — Cpbwuja:

ManonpoaajHo TPKULLITE MOTOPHUX FOPUBA

ManonpopgajHo TpXKuUwiTe,
XW/b. TOHa!

1.471

* Y npeux geset meceun 2025. roagmHe, NOTPOLHA j€ CKOPO Ha
MCTOM HUBOY Y OAHOCY Ha uUcTK nepuog 2024. rognHe. Yuewhe
HNC-a je 3Ha4yajHO M Ha HUBOY TMJIAHCKMX MOKa3aTesba 3a
nepuog o AeseTr meceuun. Ha cHasum je Ypeabom nponucaHa
6eHedumuMpaHa LeHa 3a cHabaeBare NO/bONPUBPEAHMKA.

YKynaH 6poj 6eH3MHCKMUX cTaHuua
HUC a.a. y Cpbuju Ha aax 30.09.2025. 327

9M 2024. 9M 2025.
M Octaniv mHNC

16 NMpomet HNC-a 1 ocTanmx KOHKypeHaTa yK/byuyyje MOTOpHa ropusa (rac, KNr-MoOTOPHO rOPUBO, MOTOPHM 6eH3UHK, An3enun). THI 6oue Hucy yr/bydeHe. Mogaum 3a 2025. roguHe AaT Cy Ha OCHOBY npoLieHe. Manonpogaja octanunx <) N l S
yYeCcHUKa Ha TpXKULWTY cHabaesa ce og Benenpoaaje HUC-a n apyrvx yuecHuKa Ha BenenpoaajHom TpskuwTty Cpbuje.



Tp»KUWHKU yaeo — pernoH 9M 2025/9M2024

PymyHuja

bpoj bC:

BOCHA U
XEPLEMTOBUHA

BocHa 1 Xepueros BYTAPCKA Byrapcka

bpoj bC: bpoj bC:

% YK. TpXuUwre:
% manonp. TpxK.: V¥ 10,9%

17

% YK. TpXuUwrTe:
% manonp. TpXK.:

% YK. TpXuUwrTe:
% manonp. TpXK.:

» 0,4%
w 0,5%

Vv 22

» 2,0%
v 1,7%

<SNIS



OnepaTuUBHM NOKa3aTe/bu
MCTpaHMBaI-be U nponsBoara

Mpon3soara HadpTe U raca,
XW/b. YCN. TOHA

857

* (Ob6e3beheHa KOHTMHyMpaHa NpPou3BOAHa YI/bOBOAOHMKA
y3 peanusaumjy npojeKaTta reoN0WKo-NCTPAKHUX paaoBa.

* [lpowmnpere nog3zemMHor cknaguwita raca baHatckm [isop:

O 3aBpLIeHa M3rpagra YHMBEp3a/sHOr Aena /NokKauuje 3a
oyLere un
O u3byleHe 4 6ywoTnHe

9M 2024. 9M 2025.

B Jomaha HadTa M Jomahurac M MIHOCTpaHW NPOjeKTn

18 SNIS



OnepaTUBHU NOKasaTe /by
Downstream [lpepaaa

Mpepaga HadTe N nonynpomnssoaal,
XNJb. TOHA

2.539 2.672

Mosehatbe 0buma npepage pesyntat je cnposohema
KanuTasIHOT PEMOHTa NpoLu/e rogmHe.

9M 2024. 9M 2025.

B [lomaha Hadpta M YBO3Ha HadTa M [Monynpomssoam

19 !NMpukasanu obum npepage yk/ibyuyje XUM-Metpoxemujy. ) N l S



OnepaTUBHU NOKasaTe /bu
Downstream [lpomer

O6um npomeTa?,

o000
200
(11}
N Y npsux geset meceum 2025. rogmHe 3abenerkeH je nag obmMma npometa 3a 10% y ogHoCy Ha
nctm nepuog 2024. rognHe:
* Manonpogaja—nag 3a 2% ycnea:
2 693 * naga npogaje y Cpbuju Koju je M3asBaH Nagom MOTPOLWHe 360r cTBapaka 3a/aMxa
° 2 421 OV13esia No/boNpUBPEAHMKA MOC/AEe HajaBe OrpaHuMyera KoAMuMHa No XeKtapy y 2024.
. roAuHM

* CMarbera Mpojaje KoprnopaTMBHMM KynuMma 360r nmpekuaa capafrbe ca oapeheHum
Kynuuma ycnepn Hajase caHKumja HAC-y y 2025. rognHn.
* Maja npojaje y MHOaKTMBama Kao nociaeauia TPEHYTHE reonoinTUYKe cuTyauuje.
* Benenpopaja’ —nag, 3a 24% npBeHCTBEHO 360r:
* CMakberba NpoJaje AepuBaTa ycnes caHKkumja HAC-y.
* WN3B03, TPaH3UT 1 BJ3:
* CMarbere 06MMa npomeTa TpaH3uTa 3a 35% MPBEHCTBEHO 360r CMakbera TPaXKHe 33
Ma3yToM M Naja npojaje NponuaeHa.
* pacT npofaje aBuo-ropmBa 3a 10% y oaHocy Ha npBux geseT meceun 2024. roguHe,
ycneg npomeHa AMHaMMKe NOTPOLLHE 04, CTPaHe AoMahMx aBUO-KOMMNaHKja.
804 ° nag npogaje y OKBMPY KaHana OyHKepucarwe 3a 17% ycnepn [0AATHO OTEMKAHOT
MocnoBarba Ca MHOKAMjeEHTUMA, 360r packuaa yroBopa ca oapeheHnm KanjeHTuma ycnep,
caHKumja HUC-y.
oM 2024. oM 2025. * Ccmamere npomeTta BuTymeHa M Kokca 3a 3% y oAHocy Ha npsBux 9 meceumn 2024.
rogvHe, ycnez onTMMM3aUMje MOTPOLWHE CMpoBe HadTe WTO je AO0BENO A0 Matbe
pacnonoxumsoctn y PHII, Kao n cmamera npoaaje ycnes caHkuymja HAUC-y.

H MpomeTt XHUNN
B H3B03, TpaH3MT K Bl
M Benenpofgaja Cpowja v MHOGKTUES

B Manonpogaja CpbMja v MHOEKTHES

MpukasaHu o6um npometa obyxsata XUMN-MeTpeoxemujy.

2YKsbydyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretnka” v npoaajy y/ba v ma3vsa NoroHa 3a NPOU3BOAHY Ma3nsa () N l S
20 3B obyxBaTajy npomet HadTHUX AepmBaTa KaHana 6utymeH, 6yHKep v aBuoropusa



PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
EBITDA

EBITDA,
mnpa. PCL

-39%

Nag nokasatesba EBITDA y npeux geset meceum 2025.

roguHe y nopeherwy ca mnctum nepuogom npowne

roguHe nocnegmua je:

* HeraTUBHOr YyTULAja M3MEeHe MaKpOo napameTtapa Ha
CBETCKOM TPXKULLUTY

* yTMUaja ,cKynux“ 3anmxa

* naga obuma npomnsBoaH€e HadTe U raca y o4HOCY Ha
ynopeaHu nepmog npoLune rogmHe

* Moroplwara Map)Ke U cmarerba o0buma npepage
HadTe ©n HaPTHUX JOepuBaTa YIIaBHOM ycaen
CaHKUMja, KOMMNEH30BaHO MO3UTUBHUM edEeKTOM
0ACYyCTBa KanuTanHor pemoHTa y 2025. roamHum

EBITDA YTuuaj ueHe Ocranu EBITDA
9M 2024. M Kkypca' dakTopn? 9M 2025.

1yTuuaj ueHe 1 Kypca yk/bydyje v yTuuaj LeHe 3aamxa

21 2YK/byuyje 1 edekat orpaHuyerse LueHe y Peny6amum Cpbuju () N l S
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PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b

Heto gobut

Heto nobwut (rybutak),
mnpa. PCL

nag,

9M 2024.

-

9M 2025.

Ha nag nokasartesba HeETO 4O06UTKU 33 NPBUX AEBET Meceum
2025. rognHe y ogHOCY Ha UCTU Nepuog npowae rognHe
yTuuano je:

* cMmatberbe nokasatesva EBITDA (Hajsehum aenom 360r
CKYNWX 3anMxa M Naga ueHa HapTHMX aepuBaTa Ha
CBETCKOM TPXMULUTY, KAa0O W HUXKUX obuma npopaje
ycnen caHKumja)

* BMLUM TPOLIKOBM amopTusaumje (ycnen peanusauuje
NHBECTULNja)

q325/q324

Q32024. Q42024. Q12025. Q22025. Q32025.

<SNIS
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PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
OCF

OCF, mnpa. PCA,

9M 2024. 9M 2025.

Ha napg nokasatesba OCF y npeux geset meceuun 2025.
rognHe Hajehum genom cy ytmuanu:

* Maru npunmsmn.

<SNIS



Peannsauyuja CF-a y npsux aeset meceumn 2025. roamnHe
y mapo. PC/]

-20,8

EH " ==

OCF | ICF | Free HeTo Heo CF
nosajmuue

Cash Flow

<SNIS

24
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PUHAHCU]CKU NOKa3aTe /by
CAPEX

CAPEX!, mnpa. PCA CAPEX no cermeHTMMa

-49%

B bnok UcTparkmBare n nponssogHa
DWS lNpepaga

B DWS lNMpomet
DWS EHepreTuka

| XM

M OctaTtak DWS

B KopnopaTuBHU LeHTap

9M 2024. 9M 2025.

<SNIS

ldnHaHcuparse, 6e3 M/B-a



[OCTUXHMN HNBO NOTEeHUM]jana Ha NoKasaTesb EBITDA
EpeKaTt peannsaumje A4OCTUXKHOI HUBOA NOTEHUMjaNa HA NoKa3aTesb EBITDA, mapa,. PCA

YKynaH edeKaT peanmsaunje AOCTUKHOI HMBOA MOTeHUMjana Ha nokasaTtesb EBITDA y npsux aesetr meceum 2025. roagmHe nsHocu
1,5 munujapay gmHapa.

m 0,13

LSMcTpaxmBarse ,Npepana” ,Mpomet” ,Octann DWS” L, Xmnn” HUC
n npousBoarba” 9M 2025

B Mepe onepatnBHe epUKACHOCTH

<SNIS



3aay*eHocT npema baHKama
Po4yHa 1 BaslyTHa CTPYKTYpPa KpeauTHor noptdesba

3aayKeHocT npema 6aHKama, maH. EUR Ayr npema 6aHKama, maH. EUR
30.09.'25. |4 540 540 30.09.'25. [Pl 270 540
30.06.25. |4 516 516 30.06.'25. E 330 516
31.03.'25. |4 540 540 31.03.'25. [ED] 451 540
31.12.24. | 558 558 31.12.24. W[5 482 558
31.12.'23. |4 564 564 31.12.'23. [EE 465 564
31.12.22. Ky 3 566 31.12.'22. [EH 528 566
31.12.21. |y 590 590 31.12."21. B 576 590
31.12.'20. Ky 590 590 31.12."20. [ 537 590
31.12.'19. | 590 590 31.12.'19. [ 587 590
31.12.'18. [P 575 577 31.12.'18. || 572 575
31.12.'17. | 549 552 31.12.17. || 547 549
31.12.'16. | 628 631 31.12.'16. k[ 453 629

B Akpegutuen B [lyr no OCHOBY KpeauTa ® 10 1 roauHe B npeko 1 roguHe

BanyTHa CTpyKTypa gyra:
USD 0,0% EUR 100,0% Octano 0,0% <SS NIS



KomnapaTtnBHa aHan3a

EBITDA/FTE (xum. USD) AHeBHU npomerT (t/aaH)

EBITDA mapka (%)

j
yIRIA yIRIA G
S ¢ JNA
# Petrom # Petrom ouv
oEv QEVv oMV
oMV oMV @ Petrom
15,0 60,8

Yaeo cesetanx npoussoaa (%) UPS OPEX (S/boe)

sINRA H/4
 Petrom
yiRIA g
ouv
W oMV
= Swis
@ Petrom

SNIS

80,3

28 Csu nogaum 13 nssellTaja kKomnaHuja 3a 6M 2025. rognHe
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3aK/byyak

v KomnnekcHM MaKpOEeKOHOMCKM YC0BU

v M3y3ETHO KOMMIEKCHE OKOJ/TIHOCTH

A OuyBatbe cTabunHOCTM Ha pomahem TPKULWTY
HadTHUX AepmBaTa

<SNIS
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HUC a.a. Hoeu Cap,

Ycnyre ogHoOca ca MUHBECTUTOPMMA

Investor.relations@nis.rs

XBAJIA
HA NMAXXHN

<SNIS



