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Disclaimer

OBa npe3eHTauMja je npunpemsbeHa of ctpaHe HUC a.a. Hosu Cag (,[pywiTBo”) 1 cactoju ce oA cnajaosa Koju cagpxe nHbopmaumje y sesn ca HUC Mpynom y uu/by npeactas/bakba
nHeBectuTopmma. OBa npeseHTauMja He NpeacTaB/ba bUA0 KaKkBy NOHYyAYy WAWM MO3MB Ha faBarbe MOHyAe, MM BUAo KakBo HaBohere Ha AaBake MOHyAe 33 NPOAajy UAN KYNOBUHY WK
yAUC aKkumnja Mam Apyrux xaptuja on BpegHocTv [pylwTBa, HUTM OBa NpeseHTauwmja, HU BUIO KOjU HeH Ae0, KAao HU YMEeHMUA Aa je OBa NpeseHTauMja yumrbeHa AOCTYNMHOM WM
AMCTPUBYMpaHa, He Mory NpPeaCcTaB/baT OCHOB 3a 6110 KaKaB YroBOpP MM MHBECTULIMOHY OA/1YKY, U Y TY CBPXY CE Ha by HUje moryhe ocloHUTH.

CBM noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KyNnoBUHY WK NpoAajy XapThja o4 BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opasajy Aa 6u 6110 Koja KynoBMHa UaM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHEHA M Ha OCHOBY MHbOpPMaLMja Koje Ccy cagpiKaHe y APpYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMA M Koje Tpeba KOPUCTUTU y CKAaZy Ca OrpaHUYeHbMMa CagpKaHUM Y OBUM AOKYMEHTMMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLMje Koje cy HaBeeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju, uam buao Koju cagpaj Koju je M3HeT NPUAMKOM HeHOr NpeacTaB/bakba, UK Ha HeHy
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeaeHe Yy OBOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTK TpeTupaHe Kao faBakbe MHBECTULMOHON caBeTa MK npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npeaysete y unmby obesbeherba Aa UMbEHNLE CafpiKaHe Y OBOj Npe3eHTaumju byay TauyHe, U Aa U3parkeHa MUL/berba 6yay ucnpaBHa M pasymHa. OBa npeseHTaumje HMje ycBOjeHa of,
CTpaHe opraHa [ApywTsa. CneacTBeHO TOMeE, HUKAKBa M3jaBa MM rapaHumja, eKCnAULMTHA UANM UMIIMLATHA, Y Be3u ca TauHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHdopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CaZpXKaHM UAM pa3sMaTpaHu y 0BOj Mpe3eHTalMju H1je AaTa o4, cTpaHe uav y ume Jpylutea uam 610 Kor of, HeroBux akLLMoHapa, AMPeKTopa, 3aCTyMNHMKA, 3anoC/eHnX
unn 6uno Kor apyror anua. Hu [pywitBo HM 6GMN0 KOjU 0f, HEroBMX aKLUMOHapa, AMPEKTopa, 3aCTyMHUKA WM 3anoCneHnX HUTK BUNO Koje Apyro nuvue He npuxsaTajy buno Kaksy
O/ZrOBOPHOCT 32 6M0 KOju rybuTaK KOjM MOXKe HacTaTv No OCHOBY WM Yy Be3M ca ynoTpebom oBe npeseHTaumnje Uan HeHOor caapikaja Uan Ha buUao Koju Apyry HauuH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaLMjoM.

NHbopmauuje y 0BOj Npe3eHTaumju caapKe nsjase o HemsecHUm byayhum gorahajuma. Usjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma obyxsaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbEHULLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtsa n HUC Mpyne, BepoBakba MM TPEeHYTHaA OYEKMBarba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyatatuma nocnosata HNC Mpyne, dUHAHCUjCKUM CTarbeM U
nnksngHowhy, nsrneamma, pacrty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce 04, OKOMIHOCTU KOje MOTy anu He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjaBe o HenssecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj NPMPOAM NOoApPa3yMeBajy PUSMKE U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHmyaBajyhu Ha
pU3MKe U HeM3BeCHOCTU Koje cy ApywTso n HUC Mpyna naeHTMdMKoBaAM y APYrMm jaBHO AOCTYMHUM AOKYMeHTMMa. JpylTBO yno3opasBa Aa He nocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM byayhum pgorahajuma octBapuTh y ByayhHOCTM M Aa CTBAapHWU pe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpyluTeo u
HWC Mpyna nocayjy mory y 3Ha4yajHoj Mepu Aa ce pas/nKyjy o4 OHUX KOoju cy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOoCTaB/beHM M3jaBama O Hem3BecHUM byayhum gorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaunju. JoaaTtHo, U YKOAUKO pe3ynTaTt nocnosatsa HUC Mpyne, heHo PUHAHCU|CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTso u HUC Mpyna nocnyjy
6yny y cKnagy ca oBAe CafpKaHMM M3jaBama O HeusBecHMM byayhum porahajuma, TakBM pe3ynTaTvM M Pa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTate WM Pas3Boj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHbopmauuje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju Aate Cy Ha AaTym oBe npeseHTauuje n moryhe cy kouxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 610 KakBom 06aBE30M [a aXKypupa M 04prKaBa akTye/IHMM OBAe CaApiKaHe noJaTke.

MNocehunBarem ose I'Ipe3EHTaLI,VIje CMaTpa Cce ga CTe yno3HaTh Ca rope HaBeaeHMM OrpaHn4yerbnma.
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YBohemwe caHKkumja HUC-y og, ctpaHe KaHuenapuje 3a KOHTpony MHocTtpaHe nmoBuHe (OFAC)

17. jyn

OFAC-y npegfat 3axTeB 3a 06HOBY /IMLLIEHLE KOja OA/1ayKe NyHYy NPUMEHY caHKUuja n omoryhasa HacTaBak
onepaTMBHOr paga u nocae 29. jyna

19. jyH

OFAC-y npefat 3axTeB 33 0OHOBY /IMLEHLE KOja 0A/1aXKe NyHY NPUMEHY CaHKLUMja y nepuoay AOK
pagumo Ha yknararby HUC a.a. ca SDN? mcre

21. anpun

OFAC-y npepart 3axTeB 3@ 06HOBY /IMLLEHLLE KOja 041aKe MYHY NPUMEHY CaHKLUMja y nepuoay A0oK
pagMmo Ha yknarawy HUC a.a. ca SDN nuncte

17. maprt

OFAC-y npepnat 3axTeB 3a 0OHOBY /IMLEHLLE KOja OANaxKe NyHY NPUMEHY CaHKLMja y nepuoay AOK
pagmnmo Ha yknawary HUC a.g. ca SDN nucte

14. maprt

3

OFAC-y npepat 3axTeB 3a yKnarare HUC a.a. ca SDN nucte (13B. De-listing petition)

29. jaHyap

OFAC-y ynyheH 3axTeB 3a M34aBarbe INLEHLLE 33 04/1ararbe NyHe NpMMeHe caHKUMja a Koja 6u omoryhuna
HOpMaHO PpyHKUMOoHUCare HUC-a 1 eroBmux 3aBUCHUX APYLUTaBa y NepUoay 40K PAaAMMO Ha YKNarbakby
HWC-a ca SDN nucre.

28. jyn

MU3pata je nocebHa AMLEHLA KOja o4NaxKe CTynake Ha CHary CaHkumja y nyHom obumy go 27.08.2025.

26. jyH

MU3paTa je nocebHa AMLLEHLA KOja o4NaxKe CTynake Ha CHary caHkumja y nyHom obumy go 29.07.2025.

25. anpun

MU3paTta je nocebHa NMLEHLA KOja oANaxKe CTynakbe Ha CHary caHkuumja y nyHom o6umy o 27.06.2025.

28. mapt

U3paTta je nocebHa NMLEHLA KOja O41aXKe CTynakbe Ha CHary caHKkumja y nyHom obumy ao 28.04.2025.

26. pebpyap

U3paTa je nocebHa nMLLEHLA KOja O4NaXKe CTynakbe Ha CHary caHKkumMja y nyHom obumy go 28.03.2025.

' 10. jaHnyap

° HWC je cTtaB/meH Ha SDN nucty on ctpaHe OFAC-a

1SDN - Specially Designated Nationals

UcToBpemeHo uspara je Onwra amueHuya OFAC-a 6p. 117 Koja je o6e3beanna ognararbe nyHe npumeHe
CaHKuMja go 27.02.2025. roanHe.



MaKpOEKOHOMCKM NMNOKa3aTe/bun
[lad ueHe Hagpme, pacm Kypca 0oaapa y 00HOCY HO OUHApP

LleHa HadTe TMNa Brent, $/bbl Cnpep, au3sena, $/t.
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—0— |leHa HadTe Mpocek —o— Cnpea 6eH3MHa Mpocek

1 MpomeHa LeHa y meceLy y O4HOCY Ha UCTU MeceL, NPeTXoaHe roauHe (aeuembap), MepeHa MHAEKCOM MOTPOLAYKUX LeHa

2 U3Bop: IPC

4 *WU3Bop: https://www.imf.org

**MpoceyHa 3apaja ce 0AHOCU Ha jaHyap-maj 2025. roguHe

lfoguwa crona uipnaumnjey PCt, %
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https://www.ipc.rs/statisticki_podaci/2025/prosecne-bruto-zarade-po-zaposlenom-u-2025-godini
https://www.imf.org/

f éﬁ bnoK UcTpaXkuBarbe 1 NnpousBogHba HUCy Q2 2025.

BPOJ BYLLOTUHA: ObUM MNPOU3BOAHE: ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bMU:

Q2 2025. YKynaH obum npoussoarbe HadpTte K Q2 2025.

U36yLieHo: raca y JApyrom KsapTanay W3HOCU

15 paspagHux u 1 MCTpaXkHa 278,4 XW/bada T.e.H. YK/byuyjyhn u CAPEX!: 4,2 mnpa. PCA
bywotuna y Cpbuju. SIS EBITDAZ 6,3 mnpa. PCA
NywTeHo y paa:

10 pa3pagHMX HAPTHUX U 2 rache
ncTpaxHe bywotunHe y Cpbuju.

OCHOBHM UW/b TOKOM Apyror KBaptana 2025. roguHe y Bnoky WUctparkuBarbe M NpousBogHa je 6M0 Ha ucnykwery NAaHUpPaHe NPou3BOAHE YI/bOBOAOHMUKA,
peanusaumju npojeKata reo/10WKO-UCTPaAXKHUX paaoBa u nosehary eprUKacHOCTU reo/IOLKO-TEXHUUKUX AaKTUBHOCTM.

5 lduHaHcKpatrbe, 6e3 MA4B-a. CAPEX 3a 6M 2025. nsHocu 6,9 mapa,. PCL <) N l S
2EBITDA 3a 6M 2025. u3Hocw 14,9 mapa. PCL




{ﬁpﬂ Downstream - NNpepaaa HUCy Q2 2025.

Q2 2025. OBUM MNPEPAAE HADTE U ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:
nonynPpounsBoOAA

Q2 2025.

KoHTuHyanaH paa papuHepuje Hadpte y YKynaH obum npepage Hadte wu

MaHuesy, KOJu Y noTnyHoCTH nonynpoussoda y APYrom KBapTany
3a/l0BO/baBa MoTpebe TpXKMUWTa 3a

HapTHUM AepuBaTUMa.

CcAPEX:: 0,9 mapg. PCA

navocn 824,1 xumwaay Tona
¢ AU EBITDA2: -2,8 mapa. PCA

Bnok Mpepaaa je Tokom gpyror KBapTana 2025. roguHe cBoje Noc/ioBakwe nNpuaarohaBao TPXKULHMM YCIOBMMA Y LW/by KOHTUHYANIHOr CHabaeBara TPXKULWITA HaPTHUM
AepuBaTtuma, Kao U obesbeherba ropusa 3a Tekyhy nosbonpuspeaHy ce3oHy.

lduHaHcuparbe, 6e3 NAB-a. CAPEX 3a 6M 2025. usHocu 2,0 mapa. PCL, <) N l S

6  2EBITDA 3a 6M 2025. usHocu -0,7 mapa. PCA,




ﬂ Downstream - [lpomert HANCy Q2 2025.

Q2 2025. Q2 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

e [loyeTak peHoBauuje ccr Yopeo HUC a.n. Ha TpXKuUwTy Q2 2025.
Yykapuua. To je npsa CCI vy manonpogaje Cpbuje y npsux
OKBMPY NpoOjeKkTa peHoBauuje wect meceuy je 48%. CAPEX!: 1,0 mnpa. PCA
S A, eI _ EBITDAZ: 1,2 mapa. PCJ1
[NoyeTKOM JyHA 3BaHWYHO je
NywTeHOo y  npobHu  pag
Cknagmnwrte Huw

O6bum manonpopaje y Cpbuju
y APYyrom KBapTany M3HOCU

239 xusmb. ToHa.

lduHaHcuparbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a 6M 2025. nsHocu 2,3 mapa. PCL
2EBITDA 3a 6M 2025. usHocu 3,6 mapa,. PCJ,
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Downstream - EHepreTuka HUCy Q2 2025.

U3rpagrwa ®HE!: Q2 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

e OHE y Cknaguwty pgepuBaTa Hadte y HoBom
Cagy, Ha 3emsbM cHare 6,8 MWp: 3aBplueHa je
n3rpagta enekTpaHe, y TOKY je MCXomoBake ]
AOKYMEHATa 3a MpUK/byYere esIeKTpaHe ogf, eNeKTpnyHe eHepruje \

CTpaHe eneKkTpoaucTpubyumje.

KpoBHa ®HE y PHIl — 3aBpweHa je 3ameHa APYTOM KBapTajly OBe TOANHE CAPEXZ: 0116 MApA. Pcnﬂ-
KPOBHOT NOKPMBAYa Ha LIECTOM 06jeKTy Ha Kojem M3HOCHU 26 GWh. EBITDA3: '0,06 MDA, PC,ﬂ,
Tpeba Aa ce NocTaBu NocaeAHbU 40 eNeKTpaHe.

®HE CmepepeBo - CnpoBegeH je TeHAep 3a

N3rpagtby conapHe eniekTpaHe no mogeny ,Kbyy

Yy pyke”, nsabpaH je nssohay pagoBa, 3aBpLUEHM

Cy pagosBuM Ha ypehewy TepeHa. TeHpep 3a

HabaBKy  ycayre nsrpagre batepujckor

cknaguwTa (BESS) objaB/beH je TOKOM Maja.

YKynaH o6um npomussBeaeHe Q2 2025.

Y 2025. roguHM ce HacTaB/ba Ca peasin3aLmnjom npojekara nywramwa y pag PHE.

1doTOHaMNOHCKe eneKkTpaHe
2OuHaHcupatrbe, 6e3 MNAB-a. CAPEX 3a 6M 2025. usHocw 0,19 mapa. PCL
3EBITDA 3a 6M 2025. nsHocw -0,08 mapa. PCL,




MpojeKaT usrpaarbe $oToHaNnoOHCKMX enekTpaHa Ha CCI't

23

Cybomuya (

2

N

15 16

Hoel'Cao
19

200 21
2 lligbay

® /lo3Huya

28

Bameso @

1CraHuua 3a cHagbeBarbe ropMBom

18 31

3persaHuH

®
29

e beozpad

3ajeqap @

Kpywesay
10

® Hosu lNaszap

13 . 33

[leckosay @

Bpare @ )

P6 Hasue CCT CHara (kWp)
1 APAHBE/TOBAL], 2 32,6
2 BAYKA TOMO/IA-BALWLAPULLTE 25,0
3 LUAPUHA 21,1
4 YAPIN HANTUHA 34,6
5 YYKAPULIA 36,5
6 LJIOHA KEHEOUIA 26,9
7 KNAOOBO 28,8
8 KPATYJEBALL, 5 23,0
9 KPATYJEBAL, 6 34,6
10 KPYLUEBALL 1 34,6
11 NNASAPEBALL-TPA/, 23,0
12 JNECKOBAU-TPALL 5 34,6
13 MEOVNIAHA 2 26,9
14 HOBA BAPOLL 26,9
15 HOBW CAL 4 23,0
16 HOBW CAL, 7 23,0
17 HOBO MUPWIJEBO 28,8
18 NANNT 34,6
19 NETPOBAPAAVH 54,7
20 NMOXAPEBAL, 1 38,4
21 PYMA 1 23,0
22 CEBOJHO 2 25,9
23 COMBOP 2 32,6
24 CPEMCKA MUTPOBUUA 1 40,8
25 3EMYH 1 34,6
26 TOMNONA 17,3
27 TPI OC/TOBOBEHA 17,3
28 Yb 41,3
29 3PEHLAHUH LIEHTAP 34,6
30 HKAPKOBO 2 25,0
31 BAYKW BUHOIPAOU 1 36,5
32 JATOOUHA 2 34,6
33 HULL AYTONYT 34,6

@ M3rpaheHo

@ Y nsrpagu
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Downstream — XUl MNeTpoxemuja HUCy Q2 2025.

Q2 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q2 2025.

* CTaTyc NpojeKkTa NoAnnpPoOnuIeH:

o FEED cTyaumja npojeKkTa
TPEHYTHO je oAnoXKeHa (AoK ce
He pewun nNUTake CaHKUMja
CAd-a).

o OcTtane npojekTHe aKTUBOCTMU

Koje He 3aBuce o nspaae FEED

cTyamje opBujajy ce npema

yTBpheHoj anHammnum pagosa.

* HakoH ycnewHO peann3oBaHUX
PEMOHTHUX AaKTUBHOCTM Yy NPBOM
KBapTany 2025. roauHe, XUTMIM je
oA, anpuna y pexxmmy peaoBHoOr u
cTabuaHor paga nocTpojemsa.

Q2 2025.

CAPEX!: 0,4 mnpa. PCA,
EBITDAZ -2,3 mapga. PCA,

10 lduHaHcuparbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a 6M 2025 n3Hocu 0,5 mapa. PCA,
2EBITDA 32 6M 2025. naHocu -4,1 mapa. PCL,



HSE nokasates/wu

Bpoj dozahaja y HUC-y LTIF! T TR RAR2 i pact

Benukn
porahajm

1,76

Cpeptom
porahajm

L (26 LTI)
(28 LTI)

Manun
porahajm

6M 2024. 6M 2025. 6M 2024. 6M 2025. 6M 2024. 6M 2025.

LLTIF (Lost Time Injury Frequency) — uHAMKaTOp NoBpesa ca M3ryb/beHUm pagHUm gaHuma. () N l S
11 . RAR (Road Accident Rate) - nokasatesb 6poja caobpahajHux Hesroga.
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K/byY4YHU NOKa3aTe/by

20352. 202‘2. A (%) K/byuyHM noKasartesbm JegnHuua mepe Zog! 202':: A (%)
67,8 849V -20% Brent Dtd S/bbl 71,7 84,1 WY -15%
73,5 112,0 V¥V -34% [lpnxop og npoaaje mnpa. PCL 145,8 1984 V¥ -27%

1,7 12,8 Y -87% EBITDA mnpga,. PCL 10,2 22,8 Y -55%
-5,1 3,6 ¥ nag Herto pesyntat (rybutak/pobuT) mnpa. PCA -3,6 53 V¥ nag
79 72 A+11% OCF mnpg. PCA, 1,7 9,8 V¥ -83%
52,4 64,4V -19% Ob6pauyyHaTe obaBe3e Mo OCHOBY jaBHUX Npuxoaa mnpa. PCL, 104,7 118,1 V¥ -11%

278,4 2856 WY -3% [poussoarba HadTe u raca XWb. yC/. TOHA 556,0 5751 ¥ -3%

824,1 762,5 A +8% O6um npepage cupose HadTe M Noaynpomnssoaa’ XW/b. TOHA 1.677,1 1.403,3 A +20%

805,3 902,1 WY -11% VYKynaH npomeT HapTHMX AepuBaTa? XW/b. TOHA 1.524,4 1.650,8 Y -8%

6,9 13,9 V¥ -51% CAPEX mnpg,. PCL, 12,4 244 Y -49%
16 50 Wi T A S e s W

2[puKasaHy 06MM NPOMETa YK/bydyje U MPOMET NeTPOXeMUjcKMx npounssoaa XUM-Metpoxemuje



XUM-MeTpoxemmnja: OCHOBHM ONepaTUBHU U PUHAHCUJCKU NOKA3aTE/bU

K/byyHU noKasaTesbm JeanHuuya mepe 6M 2025. 6M 2024. A%

74,5 35,8 A +108% [Mpou3BOAHba NETPOXEMMCKMX MPOM3BOAA XW/b. TOHA 127,1 111,5 A+14%
95,3 54,9 A +74% T[pepasa npvMapHOr 6eH3MHa XWJ/b. TOHA 162,2 153,9 A +5%
64,8 52,9 A +22% [pomeT NeTPOXeMMUjCKUX MPOM3BOAA XW/b. TOHA 122,0 113,9 A +7%
(2,3) (2,4) A pact EBITDA mapg. PCA, (4,1) (3,2) V¥ nag
(2,7) (2,3) W nag Heto pesyntar mapga. PCA, (4,7) (3,2) V¥ nag
0,4 0,1 A pact CAPEX! mnpa. PCA, 0,5 0,6 ¥-19%

<SNIS

13 ®uHaHcuparbe. M3Hocum 3a CAPEX cy usHocw 6e3 MN/B-a.



TpeHA0BU TPXKULLTA MOTOPHUX ropmsa 6M 2025/6M 2024

+2,3% A\

+1,4% A

+1,7%A
* MarM pacT noTpolrbe ce 6enexun y CIOBEHIAIA
CBUM 3eM/baMa PErMoHa 0K je Y HALO|
3eM/bM Yy NpPBOM  NOAYroguuwTy
NPUCYTaH Nag noOTPOLWHE MOTOPHUX

ropusa.

b BOCHA U
| XEPLIEFTOBVHA

BYTAPCKA
O

<SNIS
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Tp*XuwHu yaeo — Cpbwuja:

TpXuULwTe MOTOPHUX ropmBa

O6MM TPXKULUTA MOTOPHUX FTOPUBA,

XW/b. TOHal
-1%

1.344 1.333

6M 2024. 6M 2025.

® OcTtanu W HNC

15 Ykmyuyjyhu KNT. NMogaum 3a 2025. roanHy AaTh cy Ha OCHOBY NpoLEeHe.

Y npeom nonyroauwty 2025. rogauHe noTpowry HaPTHUX
aepveata y Cpbuju KapakTepuiwie nag nNoOTPOWHE MOTOPHUX
ropusa y o4HoOCy Ha UCTK nepuopg npetxogHe roanHe og, 0,9%.

PacT noTpowr.e 6eH3MHa ybnaxkmo je nag MOTOPHUX ropusa y
Cpbujn ook cy gmsen ropmsa Kao M ayTo rac y nagy. CHuxewy
NOTPOLUHE HajBMLLE AONPUHOCK AN3en ropmso, Hajehum agenom
ycnen Bucoke 6ase npetxogHe roauMHe Kaga je HabaBKa
arpoausena 6wuna M3pasuToO 3HA4ajHWja Yy NPBOM MOAYrOAULITY
36or yBohewa nMmuTa Ha arpokapTtuue. CHuKerbe benexn u
ayTorac 36or cmak€eHba BO3HOTr NapKa u cynctutyuuje LLHM-om.

<SNIS



Tp*uwHn yaeo — Cpbwuja:

ManonpoaajHo TPKULLITE MOTOPHUX FOPUBA

ManonpopgajHo TpXKuUwiTe,

XW/b. TOHal 322
es22220 -0,1%

931 930 .

Y npsux wect meceun 2025. rognHe, NOTPOLWHA je CKOPO Ha
MCTOM HUBOY Y 0AHOCY Ha UcTu nepuog 2024. rogmHe. Yyewhe
HWUC-a je 3HayajHo. Ha cHa3su je VYpegbom nponucaHa
b6eHedumUMpaHa LeHa 3a cHabaeBare NO/bONPUBPEAHMKA.

YKynaH 6poj 6eH3MHCKMUX cTaHuua
HUC a.a. y Cpbunju Ha aaH 30.06.2025. 328

6M 2024. 6M 2025.

M Octaniv mHNC

16 NMpomet HNC-a 1 ocTanmx KOHKypeHaTa yK/byuyyje MOTOpHa ropusa (rac, KNr-MoOTOPHO rOPUBO, MOTOPHM 6eH3UHK, An3enun). THI 6oue Hucy yr/bydeHe. Mogaum 3a 2025. roguHe AaT Cy Ha OCHOBY npoLieHe. Manonpogaja octanunx <) N l S
yYeCcHUKa Ha TpXKULWTY cHabaesa ce og Benenpoaaje HUC-a n apyrvx yuecHuKa Ha BenenpoaajHom TpskuwTty Cpbuje.



Tp»KUWHKU yaeo — pernoH 6M 2025/6M2024

PymyHuja

bpoj bC:

BOCHA U
XEPLEMTOBUHA

BocHa 1 Xepueros BYTAPCKA Byrapcka

bpoj bC: bpoj bC:

% YK. TpXuUwre:
% manonp. TpxK.: VW 11,0%

17

% YK. TpXuUwrTe:
% manonp. TpXK.:

% YK. TpXuUwrTe:
% manonp. TpXK.:

V 0,4%
w 0,6%

Vv 22

A 26%
v 1,9%

<SNIS



OnepaTuUBHM NOKa3aTe/bu
MCTpaHMBaI-be U nponsBoara

Mpon3soara HadpTe U raca,
XW/b. YCN. TOHA .

000000
2000000
000000

* -3%

575 556
30

6M 2024. 6M 2025.

B Jomaha HadTa M Jomahurac M MIHOCTpaHW NPOjeKTn

18

Ob6e3beheHa KOHTUHYMpPaHA NPOM3BOAHA YI/bOBOAOHMKA
y3 peanusaumjy npojeKaTta reoN0WKo-NCTPAKHUX paaoBa.

Mpowmnpere nog3emMHoOr cknaguwiTa raca baHaTtckun [Bop:

O 3aBpLIeHa M3rpagra YHMBEp3a/sHOr Aena /NokKauuje 3a
oyLere un
O n3byleHe 2 byWoTUHE

<SNIS



OnepaTUBHU NOKasaTe /by
Downstream [lpepaaa

Mpepaga HadTe N nonynpomnssoaal,
XNJb. TOHA

1.677

O6um npepage nosehaH je 3a 20% y ogHOCY Ha UCTU
nepuog 2024. roguHe.

1.403

* [oBehawe o0b6buma npepage pesyntat je
cnpoBohera KanNUTanHOr pPemMoHTa  npolne
roguHe.

6M 2024. 6M 2025.

B [lomaha Hadpta M YBO3Ha HadTa M [Monynpomssoam

19 !NMpukasanu obum npepage yk/ibyuyje XUM-Metpoxemujy. ) N l S



OnepaTUBHU NOKasaTe /bu
Downstream [lpomer

O6um npomeTa?,

XUJb. TOHA seoos0e 8(y
LTI - (0]
ese Y npsom noayroguwwty 2025. roanHe ocTBapeH je nag obnma npometa 3a 8% y 04HOCY Ha UCTU
nepunop 2024. roguHe:
1.651 * Manonpogajay Cpbujn n nHoaktMBama — nag 3a 4% ycnea:
1 524 * naga npogaje y Cpbuju Koju je M3asBaH Nagom MOTPOLWHe 360r cTBapaka 3a/aMxa
Auv3ena nosbonpuBpesHUKa 360r HajaBe OrpaHM4Yera KoJIM4MHA Mo XekTapy y 2024.
roAuHM

* CMakbera peasiM3aumje npoaaje KOpnopaTMBHUM KynuMma 360r npekuaa capaitbe ca
oapeheHnm Kynumma 36or Hajase caHKkumMja HUC-y y 2025. roanHu.
°* Maga npojaje y MHOAKTMBMMA KOjM je M3a3BaH YyTULAjeM TPEeHYTHE reonoanuTUYKe
cuTyaumje.
* Benenpopgajay Cpbuju n nHoaktmeama? — nag 3a 20% npseHcTBeHo 360r:
* CMakberba NpoJaje AepuBaTa ycaes caHKkumja HAC-y.
* WN3B03, TPaH3UT 1 bJ3:
* CMarbere 06MMa NpomMeTa TpaH3uTa 3a 23% 360r cMarberba TpaXkke 33 MasyToM U Naga
npoAaaje nponuaeHa.
* pacT npojaje aBMo-ropmea 3a 8% y 04HOCY Ha NpBuUX WecT meceuun 2024. roguHe, ycnep,
NpomeHa AMHaMUKe MNOTPOLWHE 04 CTpaHe AoMahmnx aBMO KOMNaHMja.
° nag npogaje y OKBMPY KaHana OyHKepucare 3a 18% ycnepn [0AATHO OTEMKAHOT
MocnoBarba Ca MHO KAMjeHTMMa, 360r packuia yroBopa ca oApeheHMm KaujeHTMma
6M 2024. 6M 2025. yenea caHkumja HUC-y.
* nosehare NpoMeTa OUTYMEHA M KOKCA Ha gomahem TpXRULWTY 33 24% y ogHOCY HA NPBUX
6 meceunm 2024. roauHe, MNPBEHCTBEHO 360r pacta nNpomMeTa KoKca 36or
B M3803, TRAHSAT 1 Bl npowiorogmLtber peMoHTa paduHepuje Koju nsHocn 57%, Koju je ycneo ga HagoMecTu
M Benenpogaja CpiMja M MHOAKTUES nag npometa butymeHa 3a 10% Koju je HacTao ycsief cactaBa Kopne HadTe Koja Huje
61na ageKBaTHa 3a NPOU3BOAHY BUTYMEHA Yy Majy.

H MpomeTt XHUNN

B Manonpogaja CpbMja v MHOEKTHES

MpukasaHn ob6um npometa obyxsarta XMM-MeTpeoxemujy.

2YKsbydyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretnka” u npoaajy y/ba M ma3msa NoroHa 3a Npou3BoAHY Ma3nBsa () N l S
2035 obyxBaTajy npomet HadTHUX AepumBaTa KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBuoropmsa



PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
EBITDA

Nag nokasaTtesba EBITDA y npeux wect meceumn 2025.
roguHe y nopeherwy ca MCTUM Nepuogom mnpoiuse
roguHe nocnegmua je:

yTMUaja naja ueHe HadTe 1 aepmBaTa Ha CBETCKOM
TPXULLTY,

yTuuaja ,ckynux“ 3anmxal

naga obnma npomusBoar-e HapTe U raca y ogHocy
Ha ynopeaHu nepuoa npoLusie roanHe

noropliakba Map)Ke U CMakberba 0buma npepage
HadTe U HaPTHMX [OepuBaTa YIIABHOM Yycien,
CaHKUMja, KOMMEH30BaHO MNO3UTUBHUM ePEeKToOM
0ACYyCTBa KanuTanHor pemoHTa y 2025. roamHum

pacTa TPOLIKOBA Y OAHOCY Ha YyNopeaHu nepuoa

1Buwe og 5 mapa PCL,
2YTuuaj LeHe 1 Kypca yK/bydyje 1 yTuuaj LeHe 3anmxa
21 3YK/byuyje 1 edpekaTt orpaHuuerse LeHe y Penybanum Cpbuju

EBITDA,
mnpa. PCL

-55%

EBITDA
6M 2024.

YTnyaj yeHe
N Kypca?

OcTtanu
dakTopu?

EBITDA
6M 2025.

<SNIS



22

PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
Heto gobut

HeTto nobwur, nag HeTo
mnpa,. PCL pesynTaTa

6M 2024. 6M 2025.

Ha naa nokasaTtesba HeTo A06uTK 3a wecT meceum 2025.
rogMuHe y ogHocy Ha wect meceum 2024. roauHe
yTuuano je:

* CMatberbe MoKasaTtesba EBITDA (Hajsehum penom
360r CKynux 3aimxa M Naga ueHa HadbTHUX AepuBaTa
Ha CBETCKOM TPXKMULUTY)

*  BULUM TPOLWIKOBU amopTu3lauuje,

* BULWM NPUXOAM 04 yAena y HeTo A0bUTK 3ajeAHNYKUX
ynaratba U BULIM TPOLWKOBM NO OCHOBY KYPCHMUX
pa3/IMKa

<SNIS
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PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
OCF

OCF, mnpg,. PC
-83%

ER

6M 2024. 6M 2025.

Ha Kpajy npsor nonyrogmwta 2025. rognHe onepaTtuBHMU
HOBYAHU TOK M3HOCK 1,7 MUAnjapan ouHapa U Mamu je
y 0gHOCYy Ha uctu nepuog 2024. rogmHe.

Ha nag nokasatesba OCF y npsom nonyroguwty 2025.
rognHe Hajsehum genom cy ytnuanu:

e Beha nnahatwa no ocHoBy Beher obuma HabaBske
cupoBe HadTe 3a oOapKaBakbe HMBOA 3a1Mxa
notpebHor  pagu cTabunHocTu nocnoBakba
KOMNaHuje n obe3behunBarba eHepreTcke
ctabunHoctn y Penybanum Cpbujm

 Mamba nnahawa No ocHOBY HabaBKe AepuBaTa
*  Mamu npunusu.

<SNIS



Peannsauyunja CF-a y npsux wect meceumn 2025. roamnHe
y mapo. PC/]

7

-14,2

OCF ICF ree Heto
Cash Flow nosajmuue

Heto CF

<SNIS

24
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PUHAHCU]CKU NOKa3aTe /by
CAPEX

CAPEX!, mnpa. PCA, CAPEX no cermeHTMMaA

W bnokK NcTparkusarbe M Npon3BoaHa
DWS lNpepaga

B DWS lNMpomet
DWS EHepreTuka

W XUMNMN
Octatak DWS

B KopnopaTuBHU LeHTap

6M 2024. 6M 2025.

<SNIS

ldnHaHcuparse, 6e3 M/B-a



[OCTUXHMN HNBO NOTEeHUM]jana Ha NoKasaTesb EBITDA
EpeKaTt peannsaumje A4OCTUXKHOI HUBOA NOTEHUMjaNa HA NoKa3aTesb EBITDA, mapa,. PCA

YKynaH edeKat peanunsaumje AOCTUXKHOI HMBOA NOTEHUMjana Ha nokasaTtesb EBITDA y npBux wect meceuym 2025. rognHe nsHocu
1,0 munujapay gmHapa.

3 S 0,05

|l 01

T T T
»NcTpaxusarbe »Mpepana” »Mpomet” »Octann DWS” ,Xunn” HNC
n npoussoara”’ 6M 2025

B Mepe onepatnsHe epUKACHOCTH

<SNIS



3aay*eHocT npema baHKama
Po4yHa 1 BaslyTHa CTPYKTYpPa KpeauTHor noptdesba

3aayKeHocT npema 6aHKama, maH. EUR Ayr npema 6aHKama, maH. EUR
30.06.'25. | 516 516 30.06.'25. [REL EEN) 516
31.03.'25. | 540 540 31.03.25. [Ef] 451 540
31.12.24. Ky 558 558 31.12.24. W/ 482 558
31.12.'23. | 564 564 31.12.23. L 465 564
31.12.'22. [ 566 566 31.12.22. [EH 528 566
31.12.21. Ky 590 590 31.12.'21. EI 576 590
31.12.'20. [ 590 590 31.12.'20. [EE 537 590
31.12.'19. | 590 590 31.12.'19. [ 587 590
31.12.'18. PP 575 577 31.12.'18. ||E! 572 575
31.12.'17. [ 549 552 31.12.17. [ 547 549
31.12.'16. (fE! 628 631 31.12.'16. ¥/ 453 629

M AkpeguTtueu E [lyr no oCHOBY KpeauTta B 10 1 roanHe W npeko 1 roguHe

BanyTHa CTpyKTypa gyra:
USD 0,0% EUR 100,0% Octano 0,0% <SS NIS



RomnapaTuBHa aHa/n3a

EBITDA mapxa (%) EBITDA/FTE (xusb. USD) AHeBHU npomerT (t/aaH)

‘A SNIS EI SNIs
<SNIS 11,8 JRA A
d
2 Petrom 2 Petrom P 4
oEv QEVv oMV
oMV oMV @ Petrom

16,9 32,5
Yaeo cesetanx npoussoaa (%) UPS OPEX (S/boe)
«NRA H/A
prevom | 723
iman s
w oMV
et SNIS
SNIS ® Petrom

80,1

28 Csu nogaum u3 ussewwTaja komnaHuja 3a Q1 2025. roguHe



OpaprxaHa XVIl peaosHa ceaHnua CKynwTMHe akUuMOHapa

HaHa 20. jyHa 2025. roaunHe oaprkaHa je XVIl peaosHa cegHuua CKynwTnHe aKLMOHapa.

/

*%* YcBojeHa je OgnyKa o ncniatu amsuaeHae:

* YKynaH u3Hoc Koju he 6utn ncnnaheH Ha nme gnsBnaeHae je:
4.595.042.072 PCA, oaHocHo 28,18 PCA, no akumju (bpyto nsHoc)

 [aH ansmngeHpe: 10. jyH 2025. roguHe

NS

»* YcBojeH je un lognwrbn ussewTtaj] 1 PUHAHCKUjCKN mn3BewTajn 3a 2024. roauHy ca M3BewTajem O M3BPLUEHO]
peBn3njn

NS

% Ha ceagHuum cy 3a HoBe YnaHoBe Oabopa anpeKkTopa nmeHoBaHU UpeHa Byjosuh, kKao ynaH Opbopa anpeKkTopa U
MwunaH bypuh, Kao HezaBucHM 4ynaH Opbopa AmpekTopa, AOK je 4ynaHctBo JaHuue [Apawkosuh m lopaHa

KHexkeBnha npectano gaHOM oap:kasarba cegHuue. CBM octanu uynaHosn Opbopa AupeKTopa cy MOHOBO
nsabpanu.!

MoueTkom jyna 2025. roguHe Oa6op anpektopa HUC a.a. Hosu Cag umeHoBao je Anekceja Ypycosa M BUKTopujy HeHaamwmMHy Ha ynpaxkkeHa mecTa y cactasy Oa6opa AMpeKTopa, HaKoH WTo cy Baanm Jakos/bes n Anekcej
JaHKeBWY NoAHeNn ocTaBKe Ha Ay*KHOCT HEU3BPLUHOT Y1aHa.

<SNIS

Ha cegHuum Opbopa AnpekTopa, Koja je oaprkaHa 24. jyna 2025. roguHe, 3a npeaceaHuka Opbopa avpekTopa 13abpaH je Anekcej Ypycos, 40K je 32 3aMeHMKa npeaceaHvKa 3abpan JparytmH MataHosuh.
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3aK/byyak

v KomnnekcHM MaKpOEeKOHOMCKM YC0BU

v M3y3ETHO KOMMIEKCHE OKOJ/TIHOCTH

A OuyBatbe cTabunHOCTM Ha pomahem TPKULWTY
HadTHUX AepmBaTa

<SNIS



31

HUC a.a. Hoeu Cap,

Ycnyre ogHoOca ca MUHBECTUTOPMMA

Investor.relations@nis.rs

XBAJIA
HA NMAXXHN

<SNIS



