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KOPIMOPATUBHO
YINPABJbAHE

N3JABA O NMPUMEHUN KOLEKCA
KOPIIOPATUBHOI YTIPABJbARA

N3BELITAJ O KOPITIOPATUBHOM
YIIPABJbARY

35. 3akoHa o pavyHoBoacTBy, HAC a.g. Hosu Cap L,
n3jaB/byje Oa npumersyje Kogekc KopnopaTUBHOT yNpaB/bakba
HNC a.n. Hoen Cap (y gparbem TekcTy ,Kopgekc”), Koju je
LOCTYNaH Ha MHTepHeT-cTpaHnum OpywTsa (https://ir.nis.rs/

korporativno-upravljanje/kodeks-korporativnog-upravljanja).
Oga 3jaBa capp>ku geTarbaH u cBeobyxBaTaH npersnen, Kao
N CBe pefnieBaHTHe MHdopMaLMje O MPaKCK KOPNopaTUBHOT
ynpaesbatba Koje [pyLTBO CnpoBoaw.

Kopekc npeacTtas/ba AonyHy npaBuia Cagp’KaHmX
y 3akoHy u Ctatyty HVC a.a. Hoeu Cag (y parbem Rahikiss

MOHAaLLAjy HOCMOLM KOPNOPaTMBHOI yNpaB/barba [pyLwiTBa.
Op6op anpekTopa dpyLwTBa ce cTapa 0 NpUMeHu KO[eKCcoMm
YyCMOCTaB/beHMX NPUHLWMA, NPAaTU HeroBo cnpoBoherse
N ycknaheHocT opraHmsauuje n genoBakba [pywTea ca
KopekcoM 1 3akoHoM.
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AKTU OPYLUITBA Y OBJIACTH
KOPIIOPATUBHOI YIIPABJbAHRA

[Nopepn 3akoHOM yTBpHeHux npaBuna, OKBUP KOPNOpPaTUBHOT
ynpaB/bakba NOCTaB/beH je Kpo3 criegehe akte OpywTBa:

« CratyTt HAC a.n. Hoem Cap

* OcHuayku akT HAC a.g. Hoen Cag

+ Kopekc koprnopatusHor ynpasmarka HAC a.a. Hoeu Cag

« MNocnoeHuk o0 pagy CkynuwTtuHe akunoHapa HUC a.a.
Hoewn Cag
» [NocnosHuk o pagy Opbopa gnpektopa n komucuja Opbopa

oupekTopa HAC a.a. Hoem Cap
* [Monutnka ansngenon HAC a.an. Hosu Cap,

CUCTEM YTIPAB/JbAHA APYLUITBOM

[pyliTBO je ycnocTaBuio jeqHOLOMHM CUCTEM YMNpaB/bakba, Y
KOMe LieHTpasnHy ynory y ynpaerary Opywteom nma Ogbop
LOMPeKTopa, KOjU je O[roBOpaH 3a peanv3aumjy NoCTaB/beHUX
LUnIbeBa M OCTBapMBakbe pe3ysnTaTa, A0K aKLMOHapKW CBoja
NpaBa N KOHTPONY BpLle NpBeHCTBeHO npeko CKynwTunHe
aKLUMWOHapa.

Oppenbama CtaTyTa je M3BpPWEHO MOTMNYHO U JaCHO
pasrpaHnyerse genokpyra nocsioea Opgbopa gupekTopa
Yy OQHOCY Ha genokpyr nocnoBa CKynwTuHe akuMoHapa,
reHepasnHor ampekTopa [pywTBa u Tena koja 06pasyjy opraHu
ynpaerbara dpywTBa.

Cmpykmypa kopnopamugHux opaaHa u mena HUC a.d. Hosu Caod

Op6op CkynwTuHe
aKLuuoHapa
3a Hafi30p Haj NOC/I0BakeM
N NOCTYMNKOM N3BeWwTaBaka
aKuuoHapa OpywTBa
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CKYTIWTUHA AKLUNOHAPA NTIPABA AKLINOHAPA

CKyNWTMHY aKLMoHapa, Kao HajBuwwu opraH dpywTea,
4YnHe cBM akumoHapu. Cee akuymje HNC a.o. Hoeum Capg cy
obun4yHe akuwmje, Koje BNaCHMLUMMa Aajy UCTa NpaBa, Npu Yemy
CBaKa akuWja gaje npaeo Ha jegaH rnac. Aktuma dpywTtea
HUCYy npeaBuheHa orpaHnyena, Koja bu ce ogHoCMIa Ha
6poj akymja unm 6poj rnacoea Ha cegHmum CKynwTmHe
aKLMOHAapa, Koje MoXKe UMaTu jeqHo nuue.

CegHuue CkynwTuHe akKuMOHapa Mory 6utwu
penoBHe ¥ BaHpepaHe. PepoBHy cepHuuy g4

N OHa Ce OA4p’KaBa HajKaCcHWje wWecCcT Meceun HAKOH
3aBpLUeTKa NocsioBHe roguHe. BaHpepHe cegHuue casmea
Opbop ompekTopa Ha OCHOBY CBOje o0AJTyKe Ui Mo 3aXTeBy
aKLMOHapa Koju nocepnyjy HajMawe 5 (net) % akywuja

HpywTBa.

[lpaBMNa Koja ce ogHOCe Ha HAYMH CasMBaka CcegHULa,
Ha4uMH paga n ognyymBamwa CKynwTuUHe akuMoHapa, a
nocebHO NMUTarba Be3aHa 33 HAYUH OCTBAapUBaHa NpaBa
aKumnoHapa y Be3n ca CKynwTMHOM akLMOHapa, YHanpep,
Cy nponuncaHa n objegurseHa y lNMocnoBHuky CkynwTmnHe
aKumoHapa OpywTBa, KOju je jJaBHO 06jaB/beH U JOCTYMNaH
CBUM aKLMOHAPMMaA Ha MHTepHeT cTpaHuum pywTea.

ObaeewTere o ognyumn Ogbopa ampekTopa 0 Ca3mBakby
cegHnue CKynwTuHe aKuWMOHapa, ca npensyioXKeHuMm
LHeBHUM pefoM, 06jaBsbyje ce HajKacHUje HapeQHOr pagHor
[AHA HAaKOH HeHOr AOoHOoLWeHa Ha MHTepHeT CTpaHuum
[pywTBa U UHTEPHET-CTPAHULWN perysiMcaHor TpXuwWTa
(www.belex.rs). lMo3uB 3a cegHmuy CKynwTrHe akLMoHapa
ynyhyje ce 06jaBOM Ha MHTepHeT-CTpaHuuM [pywTBa
(www.nis.rs), a Takohje ce objaBrbyje Ha UHTepHeT-
CTPaHWULN perucTpa npmepeaHnx cybjekata (Www.apr.gov.

rs), UHTepHeT cTpaHuum LleHTpanHor peructpa, genoa u
KNWUPWUHra XapTuja og BpeaHocT (Www.crhov.rs), nHTepHeT
CTpaHMuW perynucaHor TpxuwTta (www.belex.rs) n y
okBupy CnyxxbeHor perncrtpa nHgopmaumnja Kommcnje
3a xapTuje og BpegHocTn Penybnnke Cpbuje. Mo3ume ce
ynyhyje HajkacHuje 30 gaHa npe gaHa ogpykaBara pefoBHe,
ofHOCHO 21 oaH npe gaHa ogpykaBakba BaHpegHe cegHuLe.
NcToBpemeHo ca o6jaBom no3mea 3a cegHuuy CKynwTrHe
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aKLMOHapa, Ha NHTepHeT-cTpaHnum dpywTBa 06jaBibyjy
ce n matepujanu 3a cegHuuy CKynwTnHe akLMoHapa, Koju
cy Takohe pocTynHu Ha yBuA y ceguwiTy [pylTBa CBakom
aKLMOHapYy KOju TO 3aXTeBa UM HeroBOM MyHOMORHUKY,
[0 AaHa ofp’KaBakba cegHumue.

[Mo3uB 3a cegHuuy CkynwTuHe, nopen nHgopmaymja o
MeCcTy U BpeMeHYy ofp’KaBatba cegHULe U OHeBHOM peny,
cagpXu 1 obaBelTere 0 HAYMHY Ha KOju CY aKLMOHapuMa
OOCTYMHW MaTepujanu 3a cegHuly, objalirbera 0 NpaBMMa
aKLMOHapa, HAYNHY N POKOBMMA 33 HbUXOBO OCTBapMBaH:e
n o [JaHy akumoHapa. Y3 nosue ce, Takohe, objaBibyjy
dbopmynapu 3a gaearwe nyHomohja n dpopmynapu 3a
rnacare y ofCcycTBY, KOjU Cy AOCTYMNHMU U Yy CeguuTy
OpywTBa, Kao 1 popMynapu 3a rnacame eieKTPOHCKUM
nyTem.

Cee ycBojeHe ognyke CKynwTUHe akLMoHapa o0bjaBrbyjy ce
Ha UHTepHeT-CcTpaHMuu OpywTBa, 3ajeqHo ca 3aMMCHUKOM
ca cegHuue CKynwTnHe akLuMoHapa, nseewTajem Komucnje
3a rfacamwe o pesyntaTvMma rjacama, Kao U CNMCKOM
y4YeCHMKA N NMO3BaHMX NNLA, Te CMUCKOM NPUCYTHUX U
3aCTynaHUX akumMoHapa OpyuwTBea.

[Mo3uB 1 MmaTepunjanu 3a cegHuuy CKynwTMHE akUMOHapa,
Ko 1 yCBOjeHe ofJlyKe U OCTann OKYMeHTU objaBrbeHun
HAaKOH ofp)aBara cegHuue CKynwTUHE aKLMOHapa,
OOCTYIMHU CY HA CPMNCKOM, PYCKOM U @HI JIeCKOM je3MKy.

MOCEBHA INMPABA AKLINOHAPA

Yrosopom o KynoeuHu 1 npogajv akuuja HAC a.a. Hoem Cag,
Koju je 3aKksby4eH 24. peuembpa 2008. roguHe, npepsrheHo
je @a CBe OOK Cy yroBopHe cTpaHe akuuoHapu HUC a.g.
Hoeu Cag, H1 jegHa of, cTpaHa Hehe npogaTu, NnpeHeTn nnm
Ha ApPYr¥ C/IMYAH HAYUH PacnosiaraTv BNAaCHULWITBOM Hag
MakeToOM aKLMja, 4eNIMMUYHO UAN Y LeslocTu, y KopucT buno
Kor Tpeher nmua, 0CMM aKo NPeTXOL4HO He MOHYAW APYrO]
CTPaHM fa Kynu nakeT akuuja nog UCTUM yC/I0BUMA Koju
6yny noHyheHu of, cTpaHe Tpeher nuua.

Y cknapy ca 4naHosuma 4.4.1. n 4.4.2. uctor yroeopa, cee
Aok je Penybnuka Cpbuja akuymoHap [JpywTBa ca HajMame
10% y4yewha y ocHoBHOM KanuTany, ucta he nMaTv npaBo Ha

6poj unaHoBa Opbopa gupekTopa, NPONOPLNOHANIaH HeHOM
ydewhy y OCHOBHOM KanuTany, a npeacefHuvK 1 jegaH YiaH
Opb6opa CKynwTMHe akuMOoHapa UMeHyjy ce Ha npegsor
Peny6nunke Cpbuje.

Opnyke Koje CKynwTUHA aKLMOHapa Ha OCHOBY NpeaMeTHOr
yroeopa n CtatyTta goHocu y3 obaBe3aH NO3MTUBAH
rnac Peny6nunke Cpbuje HaBepeHe cy y geny ,.BehnHa 3a
oanyymBame n nameHa Cratyra’.

NMPABO HA YUYELLIRE Y PALY CKYTILUTUHE
AKLNOHAPA

[MpaBo Ha y4yewhe y pagy v npaBo ryaca Ha cegHUUm
CKynwTunHe akuMoHapa MMajy CBM aKLMOHApWU Koju cy
BnacHuum akumja HUC a.g. Hoeu Cag Ha [JaH akuymoHapa,
KO\ Nafa geceTor AaHa npe gatyma ogpXaBakba cegHuue
CKynwTrHe akLuMoHapa, Ha OCHOBY jeAUHCTBeHe eBuaeHunje
aKUMOHapa Kojy Boau LleHTpanHum pervctap, Aeno v KNmpuHr
XapTunja of BpeAHOCTMW.

MpaBo yyewha y pagy CKynwTrHe akLMoHapa nogpasyMeBa
NpaBo akKuMOHapa Aa rnacajy, NnpaBo ga y4ecTByjy Yy
pacnpaeu o0 NUTawMMa Ha gHeBHOM pepny CKynwTuHe
aKLUMOHapa, YKIby4dyjyhr n npaBo Ha nogHoLWeHe npensiora,
NoCTaB/batbe NUTAaHA KOja Ce OfgHOCe Ha OHeBHU pep,
CKynwTuHe akuMoHapa 1 gobujarwe ogroBopa, y CKiagy
ca 3akoHoM, CtatyTom u [locnoBHnkom CKynwTuHe
aKLMOHapa, KOjuM Cy npeunsHuje ytepheHe npouepnype
3a BplueHe OBMX NpaBa.

[Mpema CTaTyTy, NpaBO fga NMYHO y4yecTBYyje y pagy
CKynwTuHe aKuMoHapa MMa aKuumoHap [OpywTea
ca Hajmamwe 0,1% op ykynHor 6poja akuynja OpywTea,
OLHOCHO NYHOMORHMK KOju npencTaBsba HajMame 0,1% of
YKynHor 6poja akuyuja OpywTBa. AKymoHapu [JpywTBa
KOju nojegmHadHo nocenyjy mawe ofg 0,1% op ykynHor
6poja akuymja OpywTBa, MMajy NpaBo Aa y4ecTBy]y Y pagay
CKynwTUHe aKuMoHapa Npeko 3ajegHMNYKor nyHoMohHMKa,
Oa rnacajy y oacyCcTBy WKW Aa rnacajy efieKTPOHCKUM
nyTem, 6e3 063mpa Ha 6poj aKkumja Koje nocemyjy, Npu 4emy
CBW HaBepeHn obnnum rnacamwa Mmajy jegHako [ejcTeo.
[MocTojarbe ueH3yca 3a IMYHO y4ewhe ycnoBsbeHo je
YnkbeHUUoM ga dpywTBO nMa n3y3eTHO Besiuku 6poj
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aKuMoHapa (Buwwe opg 2 MUNMOHA) 1 fa NocTojakbe LeH3yca
Yy OBAaKBUM OKOJIHOCTUMaA NpencTaB/ba HYXXHOCT KaKo ce
He 61 goBenu y nuTare ePUKacHOCT U PAaLUOHANHOCT Y
norseay nNiaHupara n ogpxxaeamwa cegHuua CKynwTrHe
aKLMOHapa.

OpywTBo je oMoryhnno cBMM akuMoHapuMa faBakbe
nyHomohja efIleKTPOHCKUM Ny TeM U eNleKTPOHCKO racake
npe cepgHuue, npu 4yemy nyHomohje, Tj. dpopmynap
3a rnacake Mopa 6MTKM NOTNMCAH KBAaJIMPUKOBAHUM
eNIeKTPOHCKNM NOTMNUCOM, Yy CK/1ay Ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyje enekTpOHCKM NoTnuC.

AkumnoHap [pywTBa Koju nma npaeo y4ewha y pagy
cegHnue CKynwTuHe akUuMoHapa MMa Npaeo fa rnaca o
CBAKOM NUTakby O KOMe ce rfaca Ha cegHuum CKynwTunHe
aKUMOHapa nonywaBaweM 1 ynyhueamwem dpopmynapa
3a rnacakbe NyTeM AuUpeKTHe npepaje, Kypupcke cnyxbe,
nyTeM npernopy4veHe NnowTe UKn efleKTPOHCKMM NyTeM,
Koju Mopa 6uTn npumsbeH of ctpaHe HC a.g. Hoeun Cap
HajkacHuje 3 (Tpu) pagHa paHa npe gaHa oaprkaBakba
cegHmue CKynwTrHe akuMoHapa.

NPEAJIATARE AONYHE AHEBHOI PEAA

Y cknapy ca 3aKoHOM, jelaH UK BULLIE aKLMOHapa [pywTea,
KOju nocenyjy HajMame 5% akuuja ca npaBoM rnaca, Mory
Opbopy anpekTopa ynyTUTW Npeqnsior KOju CaapKn AonaTHe
Tauyke 3a AHeBHU pef cepgHuue CKynwTUHe akUMoHapa o
KOJUMa npepfsiaXKy fa ce pacnpasiba UK O KOjuMa ce
npepnaxe aa CKynwTrHa akUMOHapa AoHece oaJsiyke, Kao
N npegsiore gpyraynjux ogayka no noctojehnm taykama
LOHeBHOr pefa, a No4 yYC/I0BOM fa CBOJj Npeasior obpasnoxe
N Oa [oCcTaBe TeKCT NpepanoXeHnx ogfiyka (ykonuko ce
npepna)xe goHowere opnyke CKynwTnHe akuMoHapa).

NMPABO HA IIOCTAB/BARE TTUTARBA, JOBUNJAHE
O4IrOBOPA NTIO4HOLLUEHRE NPELAJIOTA

AkunoHap [pywTBa Koju nma npaeo y4ewha y pagy
CKynwTMHe akunoHapa, MoXe Aa NoCTaBU NUTama Koja
ce ofHOCe Ha Tauyke AHeBHor pepa cegHuue CKynwTUHe
aKLUMOHapa, Kao 1 gpyra nuTaka y Be3u ca [pywTBom,
Yy Mepu y K0jOj Cy OfFOBOPU Ha Ta NMTaka HEOMXOOHM 3a
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MPaBUHY NPOLLeHY NMTakba KOja ce OAHOCe Ha Tauke AHeBHOr
pena cegHunue CKynwTuHe akuMoHapa. Ha noctaB/mweHa
nMTaka ogroeapajy YnaHoesm Ogbopa gupekTopa.

BERUHA 3A O4J1IYHUNBAHE NUN3SMEHA CTATYTA

Opnyke CKynwTrHe akuMoHapa ce, No nNpaBuy, ycBajajy
obnyHom BehHOM rnacoBa NpUCyTHUX akunoHapa dpywTea
KOJU MMajy NpaBo rnaca rno npegMeTHOM NUTamy, OCUM
YKONMKO 3aKoHoM, CTaTyTOM Unu gpyrum nponnucuma 3a
nojeanHa nMTama HMje ogpeher Behu 6poj rnacoea.

N3y3eTak op ropeHaBepeHor je ga, cee ook Peny6bnuka
Cp6buja byge vmana Hajmamwe 10% yyewha y oCHOBHOM
Kanntany [dpywTBa, HeonxodaH je NMOTBpPAHWU rnac
Penyb6nuke Cpbuje 3a goHowere ogniyka CKynwTuHe
aKUMOoHapa o cnepehnm nnTakuma: ycBajare (MHaAHCUJCKMX
n3BewTaja U n3BelwwTaja pesm3opa, npomeHe CtaTyTa,
noeehare M cMatbere OCHOBHOI KanuTana, CTaTycHe
npoMeHe, CTULAHE N pacnosiarake MMOBUHOM [pyliTBa
BesIMKe BpegHOCTU, MpoOMeHe npeTeXHe [enaTHOCTU U
ceguwTa [pywTBa 1 npecTaHak paga HpywTsa.

Opgnyky o mamMeHama n gonyHama CtaTtyTa goHocwu
CKynuwTnHa akKunoHapa obnyHom BehnmHoM rinacoea cBMX
aKLMOHapa Ca NpaBOM rnaca, y3 HeonxogaH NOTBPAAH rac
Peny6nuke Cpbuje. Y cknagy ca 3akoHoM, OCHMBAYKM aKT
HpywTBa ce He Memsa.

AKTUBHOCTU CKYMNIWTUHE AKLIMOHAPA Y 2024.
rogviHu

Tokom 2024. rognHe ogpxaHe cy XVI peposHa cegHumua
CKynwTunHe akumnoHapa (27. jyHa 2024. roguHe) n 45.
BaHpeaHa cegHuua CKywTrHe akymoHapa (15. HoBembpa
2024. roguHe). Obe cegHuue ogpxaHe cy y beorpapy,
y 3rpagu locnoeBHor yeHtpa HNC-a, yn. MuneHnTtmnja
Nonoeuha 6p. 1.

Ha XVI pegoBHoj cegHuum CKynwTrMHa akuuoHapa je
yCBOjuna onHaHCM]CKe N KOHCONMnAoBaHe MHAHCKU]CKe
nipewTaje OpywTtBa 3a 2023. rognHy ca Muwsberem
peBn3opa. YcBojeHn cy v loguwmwn nssewTaj OpywTBa
3a 2023. rognHy ca n3BewwTajeM He3aBUCHOI peBn30pa,
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N3BewTaj 0 aHanu3u paga Ogbopa gupekTopa 1 KoMmcuja
Opbopa aupekTopa, Nognwru nssewTaj Onbopa grpekTopa
O Pa4YyHOBOACTBEHO] MpPaKCKU, Npakcn (UHAHCU]CKOT
N3BelwTaBaka U YCKNaheHOCTn NocnoBakba Ca 3aKOHOM
0 gpyrum nponmncmma, Kao n MszeewTtaj o pagy Opbopa
CkynwTnHe akunoHapa. CKynwTrHa akLMoHapa yCcBojuna
je n pesynTtaTe lNporpama oyropo4yHor CTUMyMCaka
Hen3BpPLUHMX OMPEKTopa M Y1aHOBA TeJla OpraHa ynpaBrbaka
HNC a.g. Hoeu Capg 3a uyuknyc 2021-2023. roguHe,
N3BewTaj 0 HaKkHagama YnaHoema Ogbopa arMpeKkTopa 3a
2023. roguHy ca n3eelwuTajemM He3aBNCHOT PeBU30pa, KAao U
3BewTaj o npuMepeHocTn cactaBa Opgbopa gupekTopa n
6poja unaHoBa Opbopa gupekTopa notpebama [dpywTea.

[Nopen npeTxogHo HaBedeHor, CKynwTMHA aKuMOHapa je
yceojuna u OgnyKy o pacnogenu gobutn 3a 2023. roguHy,
ncnnaTn guBupeHan v yTephuBamwy YKYMHOr M3HOCA
HepacnopeheHe pobuTn OpywTBa, KOjoM je yTBpheHo aa
ce 3a UcniaTy AvBuaeHae n3aeaja 25% gobutm octeapeHe
y 2023. rognHu, Tj. OgIy4eHo je Aa akumMoHapuma [pywTea
6yne ncnnaherno ykynHo 10,48 munnjapaun guHapa.

CKynwTuHa akuyMoHapa je Takohe nmeHoBana 4iaHoBe
Opbopa gupekTopa, Kao 1 npencenHuKa v YnaHoee Opbopa
CKynwTnHe akuMoHapa 3a Haf30p Hafg NOC/IOBaHeM U
NOCTYNKOM M3BeWTaBatba aKUMOHApa 33 aKTYyesHU
MaHOaTHW nepuog.

Ha 45. BaHpegHo] cegHuum CKynwTUHA aKLMOHapa je
yceojuna OpgnyKy o nspasamy | (npee) emncuje obeesHmua
HWC a.n. HoBu Cap.

O4HOC TPEMA AKLUNOHAPUMA N
NH®OPMUCAHE AKLINOHAPA

Mopepn n3BewTaja kKoje HAC Kao jaBHO aKLMOHAPCKO
OPYLWTBO 0bjaB/byje y CKnagy ca 3aKOHCKUM MPonmMcuMa
N KOjW CY JaBHO AOCTYMHM CBMM 3aMHTepecoBaHUM NNLUMA,
yKiby4uyjyhv n nsBewTaje o pesyntaTuMa NocsI0Bakba Koju
ce NpenCcTaB/bajy akuMoHapuMa Ha cegHuum CKynwTuHe
akunoHapa, [IpywTBo Takohe nma passujeHy ABOCMepHyY
KOMYHWKaLW]y Ca aKLMOHAPMMa U MHBECTUTOPUMA, KOju
nMajy aopaTHy MmoryhHoCT ga TokoM roguHe gobujy cee
noTpebHe nHcdopmaymje o nocnoBamy [pyLwTBa 1 CBOJUM

Buwe wnHdopmaumja o OpgHocuma ca

NHBECTUTOPUMA Ha CTpaHu 59.

npaBuMa npeko KaHuenapwuje 3a nocsioBe ca MakbMHCKUM
akunoHapuma y beorpapgy, nocebHor Kon-ueHTpa, nmejn
cepBuca (servis.akcionara@nis.rs) — nyTtem Kojer cBaku
aKLMOHap MOXe MNoCTaB/baTh NUTaka 1 gobujaTn ogrosope
eNIeKTPOHCKMUM NnyTeMm, Kao 1 nyTem Ycnyra ogHoca ca
NHBECTUTOPMMA.

OpywTBo TakoRhe y4yecTByje Ha cacTaHUuMMa ca
npeAcTaBHULMMA MHBECTULMOHe 3ajeqHuULe. Ha KBapTanHuMm
npeseHTauMjaMa pe3ynTaTa NOC/0Bakba, PefoBHO Cy
NMPUCYTHN U NpeAcTaBHULM HajBULWIEr PyKOBOACTBA
[OpywTeBa, a Ha OBUM npe3eHTauMjaMa pasmMaTpajy ce
KaKO pe3ynTaTu y NpoTeKsIoM nepmony, Tako 1 NJaHOBU U
cTpaterunja pywTBa.

HUC a.n. Hoeu Cap npumemyje HajBuwe cTaHgapae
y nornepny uHdgopmucarwa, nowtyjyhu npmHuyune
PaBHOMPABHOI TpeTMaHa CBMX KOPUCHMKA MHopMaLuuja
n obesbehmeama ga objasBmweHe nHpopmaymje byay
Ha jeQHAaK N jeQHOCTaBaH HAa4YuWH [OCTYyMNHe CBUM
3auHTepeCcoBaHMM NuuMma y Hajkpahem moryhem poky,
Ny TOM LWJbY Y BeNINKO] Mepu KOPUCTU CBOJY MHTepHeT-
cTpaHuuy. NocebaH cerMeHT MHTepHeT-CTpaHuLe Koju
je HaMeweH aKLMOHapMMa N MHBECTUTOPUMA, CaapPXK
HajBaXKHW]e BeCTU, OASTyKe opraHa, oarosope Ha Hajyewha
NUTaka aKLMOHapa, Kao 1 cBe noTpebHe nHpopmayuje
0 akuujama, npaBMMa akumoHapa un gneupgeHagun. Cee
nHcopmaumje u OKYMeHTU Ha MHTepHeT-CTpaHuuu
OOCTYMHM Cy Ha CPMNCKOM, PYCKOM U eHr/1eckoMm
je3nky. HNC KOHCTaHTHO pagun Ha pas3BoOjy cagplkaja
CTpaHuue Kako 6u gogaTHO 0NakKWwao NpucTyn CBUM
Ba>XHNUM nHpopMaumjama of 3Havaja 3a akumoHape
N nHBecTnTope u nocseheH je ctanHoM yHanpehemwy
OAHOCA Ca UHBECTUTOPUMA M aKLUMOHApPUMa KPO3 OBaA]j
Ha4YuH KOMYyHuKayuje. Tokom 2024. rognHe Ha NHTepHeT
CTPaHWNLM QOAAT je HOBU CerMeHT KOjU ce OA4HOCK Ha NpBYy
eMNCUjy KopnopaTUBHMX 06Be3HMLA APYLWTBA, NyTeMm
KOra CBa 3auHTepecoBaHa N1ua Mory ga ce nHdpopmuwy
O BaXXHMM NnTakbMMa Be3aHMM 3a OBe XapTuje opf
BpegHocTu. [Npouec obaBe3HOr n3BewwTaBakba peryancaH
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je nocebHMM akTMMa [dpywTBa, KOJU perynuwy HayuH
N noctynak objaeBe nHdbopmMaynja n LLUXOBY AOCTaBY
Hag1eXXHUM UHCTUTYLNjaMa.

Y [JpywTBYy NOCTOjU MexaHM3aM 3a CrlpevyaBate Wu
pelLaBarbe NoTeHUMjaNIHUX KOHIMKaTa namehy MambMHCKMX
aKumoHapa n JpywTBa. JpywTBO UMa Tpo4naHy KOMUCU]Y
32 pellaBare no Kasnbama MakbUHCKUX aKLMOHapa, nNpu
4yeMy Cy HagJIeXXHOCTU Komucunje, obpahare KoMmucuju
N HAYMH pafa perysancaHn nocebHUM MHTePHUM aKTOM

HpywTBa.

NMHdopmauunje HamMereHe
aKUMOHapuMa y Be3n ca MOCTYMNKOM npepf
KOMWCWJOM JOCTYMHE Cy Ha UHTepHeT CTpaHuLu

HpywTBa.

OAB0P NNPEKTOPA

HaO1eXXHOCTH je NOCTaB/bakbe OCHOBHUX NMOC/IOBHUX LiM/beBa
M NpaBaua gasber paseoja [pywTea, Kao n yTephuBarse 1
KOHTPO/a YCNewHOCTN NpuMeHe Noc/IoBHe cTpaTteruje

HpywTBa.

Haj3HavajHnja nuTarba n3 HagnexHoctn Ogbopa anpekTopa
obyxBaTajy: yTBphuBare NocfIoBHe CTpaTeruje 1 NoC/I0BHUX
unbeBa dpywTea, Bohere nocnosa dpywTea n ogpehusamne
YHYTpalHe opraHmsauyuje [dpywTBa, Bplere yHyTpallher
Haf30pa Hag nocsioBakbeM [pywTBa, yCTAaHOB/baBahe
payyHoBOOCTBeHe nonutuke [pywTBa U Nonmtuke
ynpae/batba pusnumma, yTephnBarwe nepnmognyHux
(pMHaAHCM]CKUX M3BewTaja 1 U3BewTaja O NOC/I0Bakby
OpywTBa (KBapTanHMx 1 Nonyroauwux), yTephreame
nocnoeHor (6M3HUC) nnaHa OpylwTBa N heroBuUx N3MeHa,
n3BpliaBare ogsiyka CKynwTnHe akLUMoHapa, UMeHoBakHe
N paspellere reHepasiHOr QUpeKTopa 1 npepcegHMKa
Opbopa ampekTopa, OOHOLWeEeHe oaJlyKa O OCHUBaAkY UK
NMKBUANpPakY ApyLwTaBa y KojuMa OpywTBo uma y4vewhe
y Kanutany, o noeehawy KanuTtana, KynoBuHM 1 Npoaaju
aKuuvja unn ygena y oeum [pywtemma.
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Y3 10, Opgbop aupekTopa yTBphyje eMUCNOHY LeHy
3aMeHJbUBMX 06Be3HMLA U BapaHaTa YKONMKoO je CKynwTmHa
aKLMOHapa yTBPAWIIA PacroH eMUCKOHe LieHe y3 oBnawhere
Opbopy pupekTopa Aa yTBpAM eMUCUOHY LieHY Y OKBUPY
TOr pacrnoHa v yTBphyje TpXWWHY BpegHOCT akunja y
cknagy ca 3akoHoM. Opbop gupekTopa MoXXe OoHeTH
N 0OJIyKy O CTUL Ay COMCTBEHUX aKLWja YKOJIMKO je TO
HeonxofHo aa bu ce cnpeynna Beha n HenocpepHa WTeTa no
dpywTBO, y KOM Cry4ajy je obaBe3aH Aa Ha npBeoj cnepehoj
cegHuum CKynwTrMHe akunoHape obaBecTn o pasnosmnma
N HAUYMHY CTMLAHA COMCTBEHUX aKLMja, hUXOBOM Bpojy n
YKYMNHO] HOMMHAJTHO] BPe4HOCTU aKLMja, hUXOBOM y4elhy
Yy OCHOBHOM KanuTany ApYyLWTBa Kao N YKYNHOM U3HOCY
Koju je O pywTBO 3a HMX NAATUIO.

MMEHOBAHRE N CACTAB O16bOPA INPEKTOPA

UnaHoBe Opbopa gnpekTopa MMeHyje U paspeluaBa
CKynwTuMHa akumoHapa obnyHom BehMHOM rnacoBa
NPUCYTHUX aKLMOHAapa KOju MMajy NpaBo ryiaca no OBOM
nuTawy. Ha XVI pegoBHoj cegHuum CKynwTnHe akLUMOHapa,
onpkaHoj 27.jyHa 2024. roanHe, nMeHoBaHoO je 114ynaHoBa
Opbopa gupekTtopa. YnaHosu 6upajy npepcepnHmka Ogbopa
OUpeKTopa, a hyHKuUKje npencenHuka Opgbopa gupeKkTopa
N reHepasiHor gupeKkTopa cy pasgBojeHe. YnaHosn Ogbopa
OVpeKTopa nocedyjy agekBaTHY KOMbUHaLnjy noTpebHux
3HaHa, CNOCOBHOCTN M UCKYCTaBa pesieBaHTHUX 3a BPCTY
n obum genatHocTun Koje obaepa HAC a.g. Hoeum Cag.

Kangnpate 3a unaHoee Opbopa pgupekTopa MoXe
npepnoxntn Komncmja 3a nMeHoBama UM akKLMOHapH
[pyLiTBa KOjU NojeQMHAYHO UK 3ajeAHO Nocenyjy HajMame
5% akuwnja OpywTBa.

Opbop onpeKTopa YNHE U3BPLLUHU U HEU3BPLLHW ANPEKTOPMW.
Opbop pupekTopa y CBOM CacTaBy MMa je4HOr N3BPLUHOT
YlaHa, AOK CY CBM OCTAsIN YN1TaHOBU HEU3BPLLHMU, MPU YemMy
CY OBa Hen3BpLUHA OMPeKTOpa UCTOBPEMeHO N He3aBUCHN
ynaHoem Opgbopa amMpeKTopa Koju UCnyHaBajy nocebHe
ycJioBe nponmncaHe 3aKOHOM.

Opbop gnpekTopa MMa 3Ha4vajaH bpPoj UHOCTPAHMX YTAHOBA
KOJU AOHOoCe MehyHapoaHO UCKYCTBO, Y3 pa3yMeBatbe
n3asoBa C Kojuma ce [pywTBo cyoyasa. Og 11 unaHoBa
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Opbopa gupekTopa, cegMopo Cy pyCcKU AprKaB/baHU, a
4eTBOPO Cy Ap>aBrbaHu Penybnuke Cpbuje.

YnaHoeun Opgbopa gmpekTopa Mopajy NcnyHaBaTu yCrioBe
KOjU Cy nMponucaHu 3aKOHOM, Kao 1 nocebHe ycnose
nponncaHe CTaTyToM, 0 YeMy Aajy M3jaBy Ha NMOYeTKy
MaHOaTa U nMajy obasesy aa obasewTasajy OpywTBO 0O
CBMM MPOMeHaMa CBOr CTaTycCa, a HAPOYNTO OHNM 360T KOjUX
eBeHTYasIHO BULLEe He UCMYHaBajy YC/I0Be 3a YNAHCTBO Y
Opbopy anpekTopa unu Koje 6u Morne 3Ha4YNTK NOCTOjarbe
Cykoba MHTepeca 0gHOCHO KpLuere 3abpaHe KOHKYypeHuuje.

MaHpaT unaHoBa Opbopa gmMpekTopa npecTaje Ha NpPBO]j
HapenHoj penoBHOj cegHMum CKynwTUHe akLMOHapa,
OCMM Yy C/ly4ajy KoonTauuje, Kaga MaHAAT KOONTUPAHUX
ynaHoBa Opbopa gnpekTopa Tpaje A0 NpBe HapeHe
cepgHuue CKynwTrHe akumoHapa. No ncteky MaHgaTa, CBaku
ynaH Opbopa gupekTopa MoXKe 6GUTN MOHOBO MMEHOBAH,
6e3 orpaHn4yerba 6poja MaHpaTa. CKynwTrHA aKLMOHapa
MOXe paspewnTn YnaHa Ogbopa omMpeKkTopa 1 npe ncteka
MaHAATa Ha Koju je MMeHOBaH, a Takohe unaH Opgbopa
ONpeKTopa MoXe y CBako noba gaTtu oCTaBKy MUCAHMM
nyTem.

N3BewTaj Komucuje 3a uMeHoBama - Y ckfagy ca 3aKOHOM,
a y3uMmajyhu y 063up npmnHuymne ytepheHe ynaHom 5. Tauka
5.1 Kogekca, Komuncuja 3a umeHoBawa HajMare jeqHOM
roguuwme 3a CKynwTuHy akymoHapa [pywTBa cacTaB/ba
n3BeLwwTaj 0 NnpuMepeHocT cactaBa Opgbopa gmpekTopa
N paje npenopyke y Besu ca OBMM NuUTameM. Tako je U
2024. rognHe Komuncuja 3a umeHoBama Ha XVI pegoBHO]
cegHuum nogHena CKynwTuHM akuMoHapa M3BewTaj o
npuMepeHocTn cacTaBa Opgbopa gupekTopa 1 6poja YnaHoBa
Op6opa pupektopa HAC a.a. Hoemn Cag notpebama HNC
a.n. Hoeun Cap. Ha ocHoBy n3BplleHe aHanuse yTBpheHo
je ma BenuymHa cactaea Opgbopa gmpektopa [pywTBa
OAroBapa Npakcu BesINKMX KOMMNaHuja HadhTHO-racHor
cekTopa EBpone, kao n pga noctojehn cactae Opgbopa
oupekTopa dpywTBa nocepyje 3Harba U3 06nacTv peemsuje,
cprnHaHcKja, cTpaTewKor MeHaLMeHTa, MopecKor cMcTema,
MapKeTUHra, TproerHe HacToM N HadhTHUM fepmMBaTUMa,
Kao 1 npomMeTa, ay cactaB Ogbopa gupeKkTopa ynase Kako
MYLUKapLW Tako 1 XeHe. YTBpheHo je ga unaHoem Ogbopa
avpekTopa nmajy mehyHapopgHe ceptudumkate ACCA,

kBanndukauymjy MBA, CMA. Y n3BewTajy ce 3aksby4yje
pa cactae Opgbopa gMpekTopa oaroeapa notpebama
KOPNOpPaTUBHOI ynpae/barba dpyWwTBa U NPUHLUNNMA
HaBegeHUM Yy 4dnaHy 5. Tauka 5.1 Kogekca. [NpegmMeTHM
N3BeLWTaj JaBHO je [OCTYMNaH Ha UHTepHeT CTpaHuum

HpywTBa.

H 40-50 W 51-60 W 61-70 m 71+

Bbpoj ynanoea Od6bopa dupekmopa no
CMapocHoOj Kamezopuju

m=s2

W 3-5 H6-8 MWO9-12 W13+

Bbpoj ynanoea Od6opa dupeKkmopa no Oy XKUHU
mpajakba MaHoama y 200UHaMa

Buwe nudopmaumja o npumerun NonnTtmke pasHoIMKOCTH
y Be3U Ca OpraHnMa yrnpaBsbaka AOCTYMHO je y Aesny oBor
n3BelTaja Ha cTpaHu 65.

SNIS

NMPOMEHE Y CACTABY O]GOPA JVUPEKTOPA Y 2024.
roguHu

Ha XVI pepoBHoj cegHnum CKkynwTnHe akunoHapa HNC-a,
ogp)kaHoj 27. jyHa 2024. rogvHe, cBu 4ynaHoemu Opgbopa
AVpeKTopa Cy NOHOBO n3abpaHu, Tako Aa Cy 3a YslaHOBe
Opbopa pupekTopa nMeHoBaHu: Bagum Jakoesbes, Knupun
Tjypaewes, Jannua Opawkosuh, Anekcej JaHkeBuv,
Nasen OpgepoB, Bcesonop Bopobjos, [lejaH PageHkoBuh,
OparyTrnH MaTtaHoBuh, lopaH KHexxesunh, AHaTonnj YepHep
n Onra Bucouka.

Unanoeun Opgb6opa pupektopa Ha aaH 31. geuembap 2024.
roguHe

BAJUM JAKOBJ/bEB
npeacepHuk Op6opa pupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
HeusBplHu gupexktop

KUPWN TJYPOEHEB

reHepanuu gupektop HAC a.p. Hoeu Cap,
ynaH Og6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap,
WN3BpliHn pupexkTop

yniaH Komucuje 3a umeHogara

AJdAHULUA OPALIKOBUR
ynaH Og6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap,
HewunsBpwHu gupekTop

AJIEKCEJ JAHKEBUY

unaH Op6opa pupexktopa HAC a.n. Hoeu Cap,
HeusBplHu gupexktop

npedcedHuUK Komucuje 3a HakHaoe

MABEJ1 O EPOB
ynaH Og6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap,
HewnsBpwHu gupekTop

BCEBOJ1I04 BOPObJOB
ynaH Og6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap,
HeunsBpwHu gpupekTop
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APATr'YTUH MATAHOBUR

ynaH Op6opa pupektopa HUC a.n. Hoeu Cap,
HeunsepwHu gupexktop

npedcedHUK Komucuje 3a umeHOBAHA

AEJAH PAJEHKOBUR

ynaH Op6opa pupektopa HAC a.n. Hoeu Cap,
HeunsBpwHu gupekTop

unaH Komucuje 3a pesu3sujy

F'OPAH KHE)XXEBU'R

He3aBucHu YnaH Op6opa gaupektopa HAC a.a. Hoeu Cap
HeunsBpwHu gupexkTop

ysiaH Komucuje 3a umeHog8ara

AHATOJINJ YEPHEP
ynaH Opg6opa pupektopa HAC a.n. Hoeu Cap,
HensBpwHu gupexktop

OJIrA BUCOLIKA

HesaBucHun ynan Og6opa gpupektopa HAC a.a. Hoeu Cap,
HeunsBpwHu gupexktop

[lpedcedHuk Komucuje 3a pesusujy

YnaH Komucuje 3a HakHaoe

AKTUBHOCTU OLBOPA fINPEKTOPA Y 2024.rogNHN

Opbop aupekTopa je ogprKao YeTUpu cegHULe y3 JIMYHO
npucycTBo YnaHoBa U 20 nucaHnx cegHuua. Ha cBum
cegHnuama Opbopa gmpekTopa yyewhe yunaHoBa 6uno
je NPaKTUYHO MAaKCMMAJTHO.

Ha pHeBHOM pepny Opbopa ampekTopa, nopen peaoBHUX
aKTUBHOCTU KOje ce OfHOCe Ha pa3MaTpare roguwter
nseewTaja HAC a.g. Hoen Cap, dmHaHcHnjckmnx nssewTaja
N KOHCONMMAOBAHMX PUHAHCU]CKUX n3eewTaja dpywTBa
3a 2023. roguHy, ycBajatbe nepnognYHux (KeapTanHux)
nieewTaja QpywTtBay 2024. roguHun, ca3mBare pefoBHe
n BaHpeaHe cegHuue CKynwTUHe akLuMOHapa, yCBajame
6usHnc-nnaHa OpywTBa, ogpehrBare gaHa, NOCTynKa
N HAaYMHa UCnnaTe AMBUAEHAN akuMoHapuMa [dpywTea,
3aTMM 0 obpa3oBamy orpaHaka dpywTtBa n ogobpemy
3aK/byyera AHeKca YroBopa O MHTEPKOMMAHM]CKOM
3ajmy mnamehy HNC a.g. Hoeu Cag n HADTATAC -
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HadpTHn Cepeucu g.o.o. Hoen Capg, ogHocHO Yrosopa o
NHTepkoMnaHujckom 3ajmy nsamehy HWC a.g. Hoeun Cap
n XUM-MNetpoxemuja g.o.0. NMNanyeso. Ogbop anpekTopa
je opobpuno u npegnore 3a ogobpere KaHAMZATYpPa Ha
nosuunjy gupektopa HAC MTO g.o.o. Beorpag, noznuyunjy
JepuHor pgunpekTtopa NIS PETROL S.R.L. PymyHuja,
npepsore 3a paspewere U ogobpewe KaHAMAATypa
Ha nosuuuje npepcepHuka/uynaHoesa Opgbopa peeusopa
/ Op6opa 3a pesusunjy/ NHTepHor opbopa pesnsopa
y 3aBucHuM pgpywTtBuma HNC-a, Te paspewere ca
nosuyunje n opobpere KaHaMpaType Ha No3uuujy
onpekTopa HADPTATAC — HadpTHM cepBucun a.0.0. Hoewm
Cap n HADTATAC-TexHn4YKn cepBUCKU A.0.0. 3peHbaHuH.
Opbop aMpekTopa je MMeHOBao M Y/laHOBE KOMUCK]A
Opbopa gupekTopa [OpywTBa 3a peBU3njy, HakHage
N UMeHOBaka 33 aKTyesIHU MaHOATHU nNepuopn, 3aTUM
ns3abpao 3ameHuka npegcepgHuka Opbopa gnpekTopa
HWNC, Te noHoBOo nmeHoeao CekpeTtapa HOpywTBa. 3a
noTpebe ocTBapmMBara NAaHUpPaHUX uubesa OpywTea,
carnepaesatba nepdgopmaHcn [OpywTBa U KBanuteTa
KOpnopaTMBHOI ynpae/bawa, Opobop gupekTopa je Kpos
KBapTaJiHe N3BeLlTaje pa3MaTpao aHa/in3e NocsiIoBakba y
N3BeWwTajHOM nepuofy ca npoueHama nocnoearwa HNC
a.n. Hoem Cap po kpaja 2024. roguHe. Opbop gupekTopa
je aHaNM3npao 1 CONCTBeHN pag 1 nogHeo oaroeapajyhu
N3BewTaj Ha XVI pepoBHO] cepgHuum CKynwTuHe
akumoHapa. Opbop je Takohe pazmaTpao pesynTtaTe
NCcNyrerwa K/by4YHUX NOKasaTesba nocnoBara 3a 2023.
FOAVHY, Kao N CUCTEM oLerUNBatba K/byYHMX NoKasaTesba
nocnoeamwa 3a 2024. roguHy. Opbop gupekTopa je
ycBojno 1 NonnTuKy ynpasrbarba pUsnLMa h UHTEPHUM
KOHTponama [dpywTea, Bep3uja 2.0.

Tokom 2024. rognHe, Op60p grpekTopa je AoHeo 81o0ayKy,
a KOHTPOJia U3BpLUeHa AOHeTUX ofJlyKa nNpaTun ce Kpos3
nepuognyHe n3BelTaje 0 N3BpLUEHY OOTYKA U Hasnora
Opbopa gupekTopa.

MoCJIOBHUK N CEQHUNLE O1BOPA NINPEKTOPA

MocnoBHMKOM 0 papy Opnbopa gupekTopa u KoMucuja
Opb6opa gupekTopa OpywTsa (y garsem Tekcty ,[locnoBHMK
o pagy Op6opa aupekTopa’) ypeheH je HauuH paga u
noHowena ognyka Opbopa gupekTopa n kommcnja Opgbopa

oupekTopa [pywTBa, yk/by4vyjyhu n noctynak casmatrba
N ogpXKaBaka cegHuULa.

3a cBaKy nocsioBHy rognHy Ogbop gmMpekTopa ycBaja
NfaH paga, kKoju obyxBaTa NMTaka Koja ce pa3MaTpajy y
CKflagy Ca 3aKOHCKUM Nponucuma, notpebama nocnoBaka
[dpywTBa 1 KOjUM Cy yTBpHeHn poKOBM 3a pasMaTpare
OBUX NUTara Ha cegHuuama Opgbopa pupekTopa. lNMopepg
NNaHnpaHux nutamwa, Opbop anpekTopa No noTpebdu
pasMaTpa n gpyra nMTama U3 CBoje Hag/1eXXHOCTH.

Kako 6u unanoBun Ogbopa gupekTopa 6unmn agekBaTHO
NHOPMUCAHN Npe JOoHOLWeHa 04JsTyKa U MOr/n fa npaTte
aKTUBHOCTU [JpywTBa, reHepanHu AUpPeKTop U MeHaLMeHT
IdpywTBa cTapajy ce ga 4naHosu Opgbopa ampekTopa
npaBoBpemMeHo fobujy TadyHe, bnaroeBpemMeHe u NoTnyHe
nHcdopmMaumje o CBUM NUTAHKMA KOja ce pa3MaTpajy Ha
cefHMUAMa 1 ApPYrMM 3Ha4YajHUM NUTamKMa Y Be3U Ca
OpywTeom. CegHnue Opgbopa gupekTopa npunpemajy ce
y3 nomoh cekpeTapa [pywTBa 1 y3 Hag3op npefcegHnKa
Opb6opa gupeKkTopa, Tako fa CBaKM YlaH MOXe [a MNPy XK
ogrosapajyhu gonpuHoc pagy Ogbopa gmpekTtopa.

Opbop gupekTopa AOHOCK opfnlyKe npocToM BehuHOM
rnacoea of YKynHor 6poja unaHoea Opgbopa ampeKTopa,
OCUM OofJlyKe O KOOMTauuju, Koja ce JOHOCU NMPOCTOM
BehMHOM NPUCYTHNX Y1aHOBA M 0J1yKa 3a Koje je 3aKOHOM
n/wnn Ctatytom npepeuhenHa gpyra sehnnHa. Ceaku ynaH
Opbopa gupekTopa nMa no jegaH rnac.

HAKHALE YJIAHOBA O4B60PA OUPEKTOPA U
KOMUNCHNJA

Monutuka HakHapa — CKynwTuHa akymoHapa je 2023.
rogvHe ycBojuia akTyenHy MonmTuky HakHaga 4naHoBUMa
Opbopa gupekTopa n komucuja Opbopa gupekTopa.

Linr MNonntuke HakHaga je fa o6e3benn TpaHCNApPeHTHOCT
cncTeMa HarpahmBawa v NHPOPMMUCAHOCT aKLyMOHapa U
NOTeHLMNjaNTHNX MHBECTUTOPA, Kao 1 fia NoBeXe nHTepece
ynaHoea Opbopa gupekTopa M kKomucuja Opbopa
OVpeKTopa Cca AYropoYHUM MHTepecuma [pywTBa U
aKLUMOHapa, Te yCnewHUM OoCTBapereM MOC/IOBHUX
NJaHOBA M CTpaTernje Ynme ce JONPUHOCK AYrOpPOYHO]j

SNIS

oapxuneoctu OpywTea.

Y TOoM uusby npu ogpehuBamy HakHaaa, dpywTBo nonasu
Of TOra Aa HakHape Tpeba ga 6yny KomMneHsauuja 3a
aHraXXMaH, ann n MOTUBaLMOHN hakTop Kako 6u dpywTeo
6uno y MoryhHoCTuK fa npuByYe 1 3agpXKu1 Yy CBOJCTBY Y/1aHa
Opb6opa aupekTopa n komucuja Opgbopa gupekTopa nnuya
Koja nocenyjy npodecnoHanHe n gpyre KomneTeHumje
HeonxogHe [dpywTBy, a @ MCTOBpPeMeHO He OfcTynajy
3Ha4ajHM]e of HaKHapga Koje ce mucnnahyjy 4naHoBMMa
Opb6opa pgupekTopa n komucmja Opbopa gupekTopa
y APYrM OpYWTBUMA UCTe UKW CSINYHEe 0enaTHOCTH,
BesivdynHe M obmma nocsioBakba Tj. Y ynopegnuBum
OpYyLWwTBUMA.

[Mpunukom yTBphnBara BpcTe 1 BUCMHe HaKHa[a, LpywTBo
nocebHo BoAu pavyHa o cniegehum KpuTepnjyMmmuma:

* 3ajauymMma, OgHOCHO obaBe3amMa M OArOBOPHOCTUMA
ynaHa Opbopa gMpeKkTopa U KOMUCHK]a

* (bunHaHcKjckoM cTamy dpywTea

* @KOHOMCKOM OKpYXeky Yy KoMe ce [pylwTBo Hanasu

* npoueHn pgoTtapawrer paga Opbopa ampekTopa y
LenIMHK

* yCnocTaB/baky Be3e M3Mehy pesynTaTa Koje 4siaH
Opbopa gupekTopa N KOMKUCK]a OCTBapyje N weroee
HakHape

* NMPUHUMUNMMA Hajbo/bUX NpPaKCU KOPMNOPATUBHON
ynpaB/bakba U

* HWUBOY HaKHafa Koju MoCTOoju y APYrUM ynopeavuBmum
OpYyLWwTBUMA.

HakHape 3a usBpwHe ynaHoee Opgbopa gupekTopa
- [NonnTnkom HakHaga npeneuheHo je ga ce HakHape
N3BPLIHUM AanpeKkTopuMa yTBphyjy yroBopoM o pagy,
OLHOCHO YrOBOPOM O aHTraXKOBakby CBAKOr Of U3BPLUHMX
onpekTopa y OpywTBy No ApyroM OCHOBY, NpX YeMy OHW
He pobwujajy HakHage 3a 4naHcTBo Yy Ogbopy avpekTopa
n kommcmjama Opgbopa anupeKTopa, OCUM y feny Koju ce
OAHOCU Ha KOMMeH3aLunjy TPOLIKOBa U OCUTypake of
OLFOBOPHOCTU Y Be3M ca YlaHCTBOM 1 pagom y Opbopy
avnpekTopa n komucujama Ogbopa gupekTopa.
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CrpykTypa HakHapga — [lonnTukom HakHaga npegsuheHo
je ba ce HaKHapa 3a n3BpLUHe YiaHoBe Ogbopa anpeKkTopa
cacToju op;:

« DukcHor gena

+ BapwujabunHor gena (koju obyxBaTa KpaTKOPOUHY U
L0YropoYHYy MOTMBaUMjy)

* OcTtanux 6eneduTa.

HakHapge 3a HeusBpwHe ynaHoBe Opgbopa aupekTopa u
ynaHoBe Komucuja Opgbopa apekTopa — YKynHa HaKHaga
Koja ce ucnnahyje HensBpwHUM 4YnaHoBuma Opgbopa
OUpeKTopa M YnaHoBMMa komucuja Opbopa gmpekTopa
CacToju ce of;:

« PukcHor (ctanHor) genawu
« BapwujabunHor gena (6oHyca)
* OcTtanux 6eneduTa.

PuKkcHu (cTanHU) peo HakHage 4N1aHOBUMA CaCcTOjU
ce oa roguwter dUKCHOr Aeria HakHafe 3a Y1aHCTBO
y Opbopy gunpekTopa v roguwrer ukcHor gena
HakKHagde 3a yyewhe y pagy komncuja Ogbopa gupekTopa.
Mloauwrun dUKCHM feo HaKHade 3a YnaHcTteo y Opbopy
OVpeKTopa NpefcTaB/ba HAKHAQY 3a BpeMe U TpyQ Y1aHa
Opbopa gupeKkTopa 1 Be3aH je 3a NpunpemMy 1 akTUBHO
yyecTBOBake Ha cegHnuama Opbopa gupeKkTopa, WTo o
4YflaHOBA 3aXTeBa [a YHanpen NpoCcTyanpajy AOKYMeHTa
N ydecTBYjY Ha cegHumum Onbopa gmpekTopa.

Fflopnwn pUKCHU feo HakHage 3a ydewhe y papy
komucnja Opbopa gmpekTopa npepcTaB/ba HakHaQy
Koja ce ucnnahyje unaHoBuma 3a yyewhe y pagy jegHe
nnn euwe kommcunja Opbopa gupekTopa, ca N3y3eTKOM
N3BPLUHMX OMpPeKTopa Kao 1 YnaHoBa Komucuja Opbopa
OUpeKTopa Koju cy y pagHoMm ogHocy y OpywTBy. OBaj
BUO HaKHage npefcTaB/ba HaKHAAy 3a BpeMe U Tpyq
ynaHoBa Komucnja Ogbopa amMpekTopa y Besu ca yyewhem
y pagy Komucuja Ogbopa gmpekTopa 1 ca npunpeMom
MaTepujana n npepnora of ctpaHe komucuje 3a Opbop
oupekTopa. Mloguwrn hrKcHM feo HakHage 3a yyewhe y
pany komucmja Ogbopa gupekTopa ce ncnnahyje camo 3a
y4yeCTBOBaHe M aKTUBAH paf Ha cegHULama ogrosapajyhe
komucumje Ogbopa gupekTopa.
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BapwnjabunHun geo HakHage ce ocTBapyje 3a BpeMe y4elwwha
Yy UMKNYyCy Tporoguwmer nporpamMa gedunHuMcaHor
[TpaBUNHUKOM O NMpoOrpaMy AYropovyHOr CTUMYJINCAHA
HeU3BPLWHUX OUpPeKTopa M 4YJlaHOBA TeJsla OpraHa
ynpaemarwa HUAC a.g Hoen Cap, ycBojeHUM opf, cTpaHe
CKynwTunHe akynoHapa.

[MporpamMm AYyropo4yHoOr CTUMYyJfiMCatba HEeU3BPLIHMUX
OUpPeKTOopa 1 Y1aHOBA Tesla opraHa ynpassbara bnumxe
je ypeheH nocebHnm lMpaBUIHUKOM KOju je yCBOjUNa
CKynwTWHA aKuMoHapa N KOju perynuuwe ocCHOBHe
NPUHLKNE 1 NapaMeTpe Nporpama.

[Mporpam npepcTaB/ba jedaH of K/bY4YHUX efileMeHaTa
CucTemMa CTUMYJSIMCatba HEeU3BPLHUX OUPEKTopa U
4YslaHOBA TeJsla OpraHa ynpassbaka dpywTBa, 4unjn je
LW/b CTBapake NOACTMLAja 32 HeN3BPLIHe AMpeKkTope
N YnaHoBe Tesla OpraHa ynpaB/bakba pagmn peanmsaumje
OYFOpPOYHUX Unbeea [pywTBa.

LlneeBn nporpamMa [yropovyHor CTUMYNIUCAHA
Cy noBe3nBake MHTepeca y4YecHMKa nporpama ca
OYrOpOYHMM MHTepecuMma [pywTBa M aKLMOHapa
OpywTBa, obe3zbehnBare cTumMynayunje 3a y4yecHuKe
nporpama, Koja ocurypasa Ayropo4Hu, ogpX1Bu pa3eoj
OpywTBa n peannsaunjy heroBux CTpaTewKknx Lnubeea,
a Koja je apgekBaTHO ycknaheHa ca moryhHocTuma um
noTpe6ama [pywTBa 1 NnoBe3nBare CTUMynaumje 3a
y4yeCcHUKe nporpama ca No3sMTUBHUM pe3ysiTaTuMa
[JpywTBa TOKOM Nepnofa Koju je 4OBOJbaH KaKo 6wm
ce YTBpAWNO Aa je CTBOPeHa JodaTHAa BpefHOCT 3a
aKumoHape [pyuwTBa.

[lporpam gyropoyHor CTMMynncaka ce gesiv Ha y3acTornHe
umknyce. lMapameTpun nporpama v HA4YUH YKJby4YnBaka y
nporpam yHanpepg cy gedunHucanm lNpaBniHUKOM.

CKynwTuHa akynoHapa yceojuna je OanyKy o yceajaky
Cnuncka K/by4YHMX MOKasaTesba KOjU 3HA4YajHO AonpuHoce
CTpaTewkKoM pa3Bojy HOpywTBa 3a umknyc [lporpama
OYFOPOYHOr CTUMY/IMCAatba HeU3BPLIHMX AUPEKTopa U
4YnaHoBa Tena opraHa ynpaemawa HAC a.a. Hoeun Cap
3a nepuop 2021-2023. roguHe.

HakHapa TpowkoBa — YnaHoen Ogbopa gupekTopa u
komucuja Opbopa gupeKTopa NMajy NPaBo Ha HAaKHagy 3a
CBe TPOLUKOBE KOjU HACcTajy y Be3M Ca HbMXOBUM Y/1aHCTBOM
y Opbopy avpekTopa n/unn yyewhem y pagy Kommcuja
Opbopa pupekTopa, Y rpaHuL,aMa HopMu, Koje ce yTephyjy
YHYTpalWHwbUM akTUMa [pywTBa.

Ocurypamwe op ogaroBopHoctu — YnaHoem Opbopa
oupekTopa u komncmja Ogbopa gupeKkTopa MMajy npaeo
Ha ocurypame og oprosopHocTu (Directors & Officers
Liability Insurance).

N3meHe nonnTuke HakKHaga — y LWby ofpyKaBaka HakHage
Ha NpuMepeHOM HuMBOY, NpeaBuheHo je pa MNonntuka
HakHaga byge npegmeT nepuoguyHe oueHe 1 aHanuse u
ycknahueamna ca notpebama, MmoryhHocTuMa n nHTEepecuma
OpywTBa, Te npoMeHaMa Apyrux onpepesrbyjyhunx
Kputepujyma.

N3BewTaj Komucuje 3a HakHapge — KoMucuja 3a HakHage
HajMame jegHOM roguwre 3a CKynwTuHY akuMoHapa
[pywTBa cacTaB/ba N3BELLTA] O OL@HN U3HOCA U CTPYKTYype
HaKHapa, Kao 1 jacaH, CBeobyxBaTaH U pa3yMJ/bMB M3BeLUTA]
O CBMM HaKHa[aMa Koje je opyLTBO UK Ca HbMM NOBE3aHO
OPYLWTBO KOje nocnyje y OKBMpPY UCTe rpyne ApyLTaBa
ncnaaTuno unm ce obaeesano ga UCNIaTU CBAKOM
NnojeAuHOM cagalHbeM 1 busLiem YnaHy ogbopa gupekTopa,
y nocsiefH0j NOCNOBHO] FOAMHM KOja NpeTxo4mn roguHu
y KOJjOj Ce cauntbaBa M3BeLTaj. TaKo je 3a KasleHgapcKy
2023. rognHy, Komucmja 3a HakHage, nogHena 3BewTa]
O HakHapgama unaHoBuMa Opbopa gupektopa HNC a.a.
Hoeun Cap 3a 2023. rogvHy Koju cagpXu oba npeTxonHo
HaBedeHa u3BewTaja, Te je UCTN ycBojeH Ha XVI penoBHO]j
cegHuum CKynwTnHe aKuMoHapa, ogpXaHoj 27. jyHa 2024.
roguHe. HaBepeHun M3BewTaj o HakHagama 4J1aHOBMMA
Opbopa aupektopa HAC a.p. Hoen Capg 32 2023. roguHy je
6uo npegMeT peBn3uje He3aBUCHOT peBn3opa FinExpertiza
0.0.0. Beograd, a VI3BewTaj peBu3sopa je Takohe ycBojeH Ha
XV pepoBHoj cegHuum CKynwTUHe akLMoHapa.

yKynaH n3Hoc ucnnahen ynaHoemma

Ofy 2024. roguuun, Heto y PC/]

Ynanoeu O[] 308.364.927 PC[]

SNIS

Bpoj u % akumja HAC a.p. Hoen Cag y BnacHuwTey unaHosa Ofj,

Nme n
npesunme

2% UL ERY
YKYMNHOM
6pojy akuuja

Bpoj akuwmja

OIMUC NOJINTUKE PA3HOJTUKOCTU KOJA
CETNPUMEHYIJE Y BE3U CA OPTAHVIMA
YTIPABJbAHA

HokyMeHTn [lonnTtunka paBHonpaBHoOCTU, Kopekc
KopnopaTueBHor ynpassbarba HAC a.g. Hoen Cag, kao um
N3BewTaj o npumepeHocTn cactaBa Ogbopa gupekTopa
n 6poja ynaHosa Opbopa gupektopa HAC a.g. Hoen Cap,
notpebama HAC a.a. Hoeu Cag koju yceaja CKynwTuHa
akumnoHapa HNC a.p. Hoeu Cap (y parbem TekcTy: [JokymeHTH)
necdunHuwy noceseheHoct HAC-a nocmaTpaky pasnnumntux
acnekaTa pPa3HOJIMKOCTU Y noraeny 3acTyn/beHoCTU y
Opbopy anpekTopa.

PogHo cneundunyHn nspasmn y parbem TekcTy he ce
CMaTpaTU HeyTpaslHUM U OOHOCe Ce Ha YXEeHCKM U Ha
MYLUKW NOJI.

JepaH op unbeBa [JokymeHaTa jecTe fna ce obesbenwm
KOMMIeMeHTapHOCT 1 pa3HonukocT y Opgbopy anpekTopa
CBMX acnekaTa pPa3HOJIMKOCTU: Ca CTAaHOBMLWTA NONa,
XMUBOTHOI pgob6a, obpa3oBatba, BeWTUHA U OCTaNNUX
Pa3/INYMTOCTK, a CBE Y LM/by AOHOLWeHa 6o/bux ognyKa

y Bohery [pywTBa.

BepyjeMo pa HeroBare pasHONIMKOCTWM nocnewyje
nocsioBatbe Hawer [pywTBa — jada ra pasHOBPCHUM
NCKYCTBMMA, oborahyje pas3nnynTtmm KynTypama,
Npy>a WNPOK Anjana3oH uaeja n nornepa n ocurypaea
KOHKYPEHTHOCT Ha TpxXuwTy. OBMM [JoKyMeHTMMa gajemMo
OKBUpP 3a KBannTeTHUje cnpoBohere cTpaTeruje, Kao
n moryhHocTu 3a ocTBapere MaKCUMAsIHOT YUYMHKa U
OLP>XMBOT MOC/IOBaka, CBMMA NPY>KaMo jefHaKe LWaHce 33
3anocsierwe n oanyymBame — 6e3 0631pa Ha Mo, XXUBOTHY
[ob6, obpaszoBarbe, BeWTMHE N OCTasle pPassIMYNTOCTM.
Cepxa cermeHaTta [JoKkyMeHaTa KOju Ce TU4Y Pa3HOJINKOCTH
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je npomMoBucake pas3nmyntTocTm Mehy uynaHoBMMa
Opb6opa aupekTopa. OBakBMM NpucTynom obesbehyjemo
Pa3HOBPCHOCT Y TUMOBMMA N OCUTYpPaBaMO NOCTOjake U
pa3MeHy pas3INYnTUX UCKYCTaBa, NPUMEHY Makse U BULLIe
cneunpuyHMX BeWwTMHA, aln U KoMneTeHunja n ocobuHa
NMYHOCTY Koje he nogcTahu HoBa yyera u MehycobHM pa3Beoj.
YnpaBo 0Baj acneKT YNHU Kiby4YHY Pa3fINKy Y MOC/I0Bakby
CBaKe KOMMaHuje 1 npeAcTaB/ba OC/IOHAL, 338 A4a/by pacT.

HedunHncanm ycnoeu 3a ogabup ogroeapajyhux kaHgmpata
3a 4ynaHcTBo y Opbopy omMpekTopa NocTaB/bajy Temerbe
3a cactae Opbopa gupekTopa [pywTBa M Ha TakaB
HaumH oMmoryhaBajy ga Opbop, noctynajyhm y cknagy
ca pedbMHMCaHUM NpaBuKMMa, nocepnyje oaroeapajyhum
CKYN KOMMeTeHLMja 1 BelwTHHA, CTPYYHOCTU U UCKYCTBa
HEONXO4HMX 3a AYrOPOYHO M OLPXKUBO NOC/IOBaHe Haller

HpywTBa.

AcCnekTn pasHONIMKOCTM Cy caMu no cebm 6pojHu,
K/by4HU ce gecduHunwy y ogHocy Ha bpojHe cdakTope —
eKOHOMCKO OKpY>Xeh-e, CTpaTelKo ycMepewe Haller
HdpywTBa, cCTpaTernjy paseoja TasieHaTa, HOBUX TPeHO0Ba
Y UHAYCTPWjK, ann 1 MHore gpyre. >Kennumo ga nsgeojumo
HEeKOJIMKO acneKaTa Koju Cy of, KJ/by4YHe BaXKHOCTM 3a Halle
MOC/I0OBakbe U KOjU Cy OYOOKO YTKaHM Y Hally KOMMAHN]CKY
KYNTYpY — POAHY M CTAPOCHY Pa3NIN4MTOCT, NPodeCcnoHanHy
Pa3NMYMTOCT U PA3HOBPCHOCT KOMMeTeHuuja.

PooHa paznu4yumocm

[nobanHM eHepreTCKM CEKTOpP KapakKTepuwe HUCKa
3aCTYN/beHOCT XeHa Ha pykoBogehum nonoxkajuma.
PaBHOTeXa NosioBa y ynpaB/bavykuM 1 HAA30PHUM TeslnMa

BA)KaH je acneKT pa3HOSIMKOCTU NpUBpeaHOr opyLTBa.

[pywTBO TeXXn paBHOMepHOj pacnogenu oba nona paau
HbMXOBe jefHaKe 3aCTYMN/beHOCTH.

Y TpeHyTHOM cacTtaBy Ogbopa gmupektopa HNC a.g. Hoeu
Cap 18% unHe xeHe (2 og 11).

Paznuyumocm no numamy xusomHe 0obu

[Mpeno3Hajyhn 3Ha4ya] pasiMunMToCTN Kaga je y nutamy
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XMBOTHa 06 Kop ynaHoea OpraHa ynpaesbatba ApYyLITBA,
HWNC a.n. Hoen Capg nspaxkaBa nocebHy CnpeMHOCT U
noceeheHoCT gmBepcudpurKkauymjn — y npaely crnajama
HEeKOJIMKO Pa3NIMUYNTUX reHepaLmja, rae he ceaka ga octasu
CBOj NMe4YyaT U Oa AOMNPMHOC CHarama CBoje reHepauuje.
KombuHauunja NCKyCcTBa U 3Hama, Uaeja U MHMLMJaTUBA,
TPagULMNOHANTHUX U MOOEPHUX NPUCTYNa UMa 3a CBPXY
NOCTU3are CMHeprujckor ecpekTa, a pagu oCcTBapuBaHa
Hajborbunx pesynTaTta y nocnosaky [pywTea.

MpocpecuoHanHa paznudumocm

[Noce6bHo ce Boau padyHa o npodecroHaIHOCTU Y1aHOBA
OpraHa ynpaebatba Opywteom. Ogbop avpekTopa YmHe
npodecnoHanym y cBojoj 06s1acTu, rge CBako of, X CBOJUM
NCKYCTBOM, KOMMeTeHUMjaMa, MOTMBaLNjoM, ambuunjama,
BM3MjaMa U JINYHUM LOMNPUMHOCOM YuHM aa OdpywTBo, ca
BeJSIMKMM 6pojem 3anocneHnx, CBe BpemMe nMa y BUay jedaH
3ajeQHNYKM LW/b Ka KOMe cTpeMn Beh oyru H13 rogmHa.

Pa3HoepcHocm komnemeHyuja

Y3umajyhn y 0631p 3Ha4aj pa3HOBPCHOCTU KOMMEHTeHLW]a,
nocebHo ce BOOM pavyHa o KoMrneTeHumjm YnaHoea Opbopa
OVIpeKTOopa Kao WTo Cy: nocegoBawe opgrosapajyhux
MOC/TOBHUX M KMBOTHMX NCKYCTaBa Of 3Ha4aja 3a ynpaBrbake
[pywTBOM; NocegoBate 3Hakba, CNOCOBHOCTU M UCKYCTBA
3a ycnewHo obaBrbarbe NocsioBa U3 genokpyra dpywTsa;
MO3HaBaH-e ONepaTUBHON OKPY>Kera [pyLTBa, TeXHOMOr1ja,
TPXXULWTA U MHAYCTPUje Yy Kojo] nocnyje; bMHaAHCK]CKe
KoMneTeHuuje; KomneTeHuuje 13 nogpydja HadTHe
NHOYCTpWje, Kao N Heke apyre cneunduryHe KomneTeHuuje
pagv nocTm3arba ogroBapajyhe paBHOTeXe pasnnMyunuToCcTun
Y BelTUHAaMa, UCKYCTBY M cTpy4HocTn Ogbopa gupekTopa.

3BaHNYaH OKYMeHT: [1oNnTnKa pa3HONIMKOCTU — YCBOJjeH je
28.01.2022. rognHe. OBaj OKYMeHT MMa 33 b [a YCNOCTaBU
npaBwusa y norneny 3actyrnsbeHocTn y Onbopy gupekTopa
(pogHa pazMUUTOCT; Pa3NINYUTOCT MO NUTaKY XKMUBOTHE [06MW,
npodecroHasHa pasNYNTOCT; Pa3HOBPCHOCT KOMMNeTeHuuja),
Ca UubeM yCnocTaB/bakba U NPOMOBUCAHA YPaBHOTEXeHe
3aCTYMN/bEHOCTU CBUX acneKaTa Pa3HOSIMKOCTU Yy CUCTeMy
OpraHa ynpaesbatrba, Koje Mory noMohu y floHoLeHy 60sbUux

oponykay Bohemwy [pywTBa.

YBOBEHE Y INOCJIOBAHE, TPEHUH3U N OBYKE
YJIAHOBA O16EOPA AUPEKTOPA

YnaHoBn Opgbopa gupekTopa ce No MMeHOBakbY AeTasbHuje
yrno3Hajy ca nocsioBarem [pywTBa, Yume ce omoryhyje
60/b1 YBUA Y HAYUH NOCNIOBaka, CTpaTernjy v niaHoee
OpywTBa, K/by4YHe pu3MKe ca Kojuma ce [dpywTBO
CYO4aBa, Kao N bNXOBO BpXKe aKTUBHO YK/byunBake y pag
Opb6opa pupekTopa. OBo nogpasymesa, usmehy octanor,
yno3HaBake C MHTepHMM akKTuMa [dpywTBa, AaBame
OCHOBHUX NogaTaka o OpywTBy, ynpassbawy [pyLlwTBOM,
VUMM UMeHOBaHNM Ha pyKoBofehe nonoxaje, nogaumma
0 nocnoBaky [pylwTBa, MOC/IOBHO] CTpaTerunju, NoC/I0BHUM
NNaHOBUMA, LUM/beBMMA U OPYTrUM nogaumma Koju cy
noTpebHN 3a obaB/bakbe HUXOBUX AYKHOCTH.

Takohe, y cnydajy noctojama notpebe nckasaHe of
cTpaHe ynaHoBa Ogb6opa gupekTopa, [pywTBO OpraHmsyje
nocebHe nporpamMe [ofaTHOr ycaBpluaBaka, OOHOCHO
obe3behyje nocebHa cpencTBa 3a Te HAMeHe.

AHAJIN3A PAOA O1BOPA JUPEKTOPA

Y cknapy ca Kopgekcom, Opbop gmnpekTopa jegHOM
roguiHe CNpoBOAM aHAaNN3y CBOM pafa U paga KoMuUcuja, y
Lunby yTBphMBatba eBeHTYanHUX npobieMa u npepnsarakba
Mepa 3a nobosbwane paga Ogbopa gupekTopa.

AHanusa papa ce CNpoBOAM HAa OCHOBY aHKeTe KOojy
nonyraeajy YnaHoBn Opgbopa aupekTopa v Koja cagpXxu
TpW rpyne K/by4HMX NuUTama 3a npoueHy paga Opbopa
aoupekTopa n werosux Komucuja. NpBa rpyna cagpxwu
KpuTepujyMme 3a oueHy paga Ogbopa gupektopa y nornegy
LUW/beBa, 3agaTaka u ogroesopHocTn Ogbopa gupekTopa,
LOpYyrarpyna cagpXu Kputepujyme 3a oueHy npouepnypa
Koje ce npumemyjy y pagy Opbopa gnpektopa, AOK
Tpeha rpyna cagpXu nuTaka 3a NpoUeHy CTPYKType,
aKTMBHOCTU N CYWTUHCKUX nepdopmaHcu Komuncuja
Opbopa pupekTopa.

Pe3yntaTtu npoueHe, 3aCHOBaHW Ha O4rOBOPMMA Y/1aHOBA
Opbopa gupekTopa Koju cy fobujeHn Kao pesynTtaT
nonyHaBaka aHKeTe, NpefcTaB/bajy ce CKynwTuHU
aKuMoHapa nyTeMm nocebHor nsBeewwTaja.

SNIS

CKynwTKrHa akyMoHapa je Ha XVI pegoBHOj cegHULM Koja
je ogpxxaHa 27. jyHa 2024. roguHe yceojuna M3BewTaj o
aHanun3un paga Opbopa aupekTopa n kommcuja Ogbopa
onpektopa HAC a.g. Hoen Cag 3a nepuog 16. anpun 2023.
roguHe — 15. anpun 2024. rognHe. HaBegeHn n3BewwTaj
JABHO je [OCTYNaH Ha MHTepHeT CcTpaHuum [dpywTBa.

CAPANHA O4B0PA OUPEKTOPA UMEHALIMEHTA
APYLUITBA

YnaHoeu Opbopa gupeKkTopa ce pefoBHO N3BELLTABAjY OA
cTpaHe [[eHepanHor gupekTopa 1 MeHaLMeHTa [JpywTBa o
NUTakbMMa Koja Cy 04 YTHLAja Ha NOCI0Bakbe, PUHAHCU]CKU
NONI0XKaj N NOTeHUMjanHe pn3nke y nocnoBamwy LpywTBa,
a Opbop gupekTopa penoBHO CNPOBOAM MOHUTOPUHT Y
NpoLueHy peann3aumnje NoCTaB/beHUX LnibeBa, M3BpLUeHaA
yCBOjeHOr 6M3HUC NsaHa u edheKTUBHOCTU MOC/I0BaHA
[pywTBa Kpo3 ogroeapajyhe hopme nspewTaja LpywTea.
3BewTajm yKI/by4dyj]y KBapTasiHe N Frogullbe n3BellTaje
O MOCJ/I0BakbY, KA0 U M3BeLTaje 0 aHaI3M NOC/I0Bakba Y
NpeTX04HOM Nepuofy Y NPOrHO3M NOC/I0Baba 33 HapeaHu
neprvoa v M3BewTaje O peannsaunjn ogsiyka v Hasora
Opbopa gupekTopa.

Opbop anpekTopa n MeHaLlMeHT KOHTUHYMPAHO AUCKYTY]Y
O NMUTaHMMa KOja Ce ofgHoCe Ha NocTaB/beHe NMOC/IOBHe
LnIbeBe N KpuTepujyMe 3a OLleHy OCTBapema LusbeBsa.

CTPATELWUKE CEAHUNLIE

UnaHoen Opbopa gupekTopa pasMaTpajy cTpaTelke
LusbeBe NPUINKOM pasMaTpatba bM3HUC-nNaHa dpywTea
3@ HapegHe roguHe, a NepUOfUYHO Y4YecTBYjy U Ha
CTpaTelKnM cefiHUL,aMa Koje nm omoryhyjy 6osbum npernen
nocsioBama [pyLwTBa, Kao U pasMaTparse M NpencnmTnBar-e
NPUOPUTETHUX NpaBaLa NOC/IOBaHba, MPOrHO3a K/by4YHUX
NoKasaTesba MOC/IOBatba M NPeTNOCTAaBKU 3a pPa3Boj
[OpywTBa y AyropoyHoj nepcnekTUBMu.

KOMUCHUIJE O4BOPA JUPEKTOPA

Y uumby edukacHmjer obaBsbartba CBOJUX OYXHOCTMH,
Opbop pupekTopa je obpa3oBao Tpu CTasiHe KOMUCHU]e
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KOje npeAcTaB/bajy CaBeTOOABHA U CTPYYHA Tesla Koja
My MOMaXy Yy pagy, @ HApoO4YUTO Yy Morsiefy pa3MaTpama
NMUTara U3 HeroBe HafaeXHoCTu, NpunpeMe U Hag3opa
Hapg cnpoBohereM ofslyKa M akaTa Koje AOHOCU, Kao U
paav obaebarba ogpeheHnx CTpy4YyHMX NOC/IOBa 3a noTpebe
Opbopa gupekTopa.

Opbop ompekTopa 06pasoBao je:

« Komucujy 3a pesusnjy,
« Komucnjy 3a HakHage v
« Komwucnjy 3a umeHoBama.

Opbop gupekTopa Moxe nNo noTpebu ga obpasyje n gpyre
cTanHe unu ad hoc komucmje koje he ce baBnTM NNTakLUMa
peneBaHTHUM 3a pag Opgbopa anpekTopa.

CBaka of Tpu KOMMCK]e MMa NO TPU YlaHa Koje bupa u
pa3spewasa Ogbop gmpekTopa, a Opbop jegHor og YnaHoBa
MMeHYje 3a NpefcedHUKa Koju pykoBogu pagom Komucuie,
npunpeMa, casnea 1 NpeacefaBa HeHUM CefiHMLaMa U
obaBs/ba gpyre nocsoee notpebHe 3a M3BpLIABaAHE
[,eNTaTHOCTU N3 HbeHOor fesniokpyra.

BehunHy 4ynaHoBa y cBaKoj o, KOMUCK]a YNHE HeU3BPLUHU
OUPeKTopW, @ HajMake jedaH YilaH Mopa BT He3aBUCHHU
onpekTop OpywTBa. ¥ cactaB komucumja Ogbop gmpekTopa
MOXXe MMeHOBATU U NMLa KOja HUCY aupekTopu JpywTea, a
nMajy ogroeapajyha 3Hama 1 pagHa NCKYCTBa Of 3Ha4aja
3a pag KoMucuje.

Ynora, HagNeXHoCTH N 0aroBOPHOCTM KOMUCK]a ogpeheHe
cy 3aKoHoM, kao 1 [MocnosHMKoM o pagy Opbopa anpekTopa
n komncuja Ogbopa gupekTopa Koju Takohe ypehyje cacTas,
ycnoBe 3a usbop n 6poj ynaHoBa, MaHOAT, pa3peLuemse,
Ha4YMH pafa, Kao 1 oCcTasa pesieBaHTHa NTaka Be3aHa 3a
pag komucmja Opgbopa gupekTopa.

Hajmarse jegHOM roguiite komucnje Opgbopa gupektopa
cacTaesbajy n Opbopy avpekTopa AOCTaB/ba]y N3BeLITaje
O NTakKMa U3 CBOr genokpyra, a Opbop oupekTopa Moxe
3aTPaXkMTU 0OCTaB/bakbe N3BeLTaja 0 CBUM UMM NOjeANHNM
NUTakbNMa U3 HUXOBOT OefIOKpYyra ny KpahrM BpeMeHCKUM
NHTepBanMMa.
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Opbop pupekTopa n komucunje Ogbopa gupekTopa nmajy
mMoryhHoCT ga KopncTte npodecroHasiHe caBeTe He3aBUCHUX
CTPYy4HbaKa Kafa je To NoTpebHO 3a yCnewHo N3BpLuaBame
obaBe3a.

Komucuja 3a pesu3sujy

Nopepn onwTmnx ycnoBa, y Be3n ca CacTaBOM KOMUCK]a
Opbopa gupekTopa, npepcenHUK Komucuje 3a peBnsunjy
Mopa 6UTK He3aBUCHM gupeKkTop OpywTBa, OK HajMake
jedaH YnaH Mopa 6uTu nuue Koje je onawheHn peensop
NN Koje uMma ogroeapajyha 3Hawa 1 pagHo UCKYCTBO Y
obnacTtn puHaHCH]a U pavyHOBOACTBA, @ HE3ABUCHO je

oa ApywTBa.

UnaHoeun Komucumje 3a peBnsnjy cy:

« Onra Bucouka, npegcegHuk Komucuje 3a pemsnjy,
+ [ejan PagenkoBuh, ynan Komuncumje 3a pesusujy, 1
« Anekcej Ypycog, unaH Komucuje 3a pesusujy.

NpepcegHuk n ynaHoenm Komucuje 3a peBusunjy cy
nMmeHoBaHu ognykom Opbopa ampektopa of 15.07.2024.
roOAWHe, a CBa TPM YilaHa cy obaBrbana HaBegeHe hyHKUM]e
y Komucujn 3a pesunsnjy n y npeTxogHoM MaHpaTy.

Y Toky 2024. roguHe Komucuja 3a peBr3njy je ogpkana
[,Be cefHMLe Y3 JIMYHO NPUCYCTBO Y/1aHOBA M OCaM NMMCAHUX
cegHuuya. Komucuja je namehy ocrtanor pasmatpana
capgpXunHy KeapTtanHor msBewTaja, @PrHaHCK]CKOr
nipewTaja n KoHconmpoBaHor (hMHaHCK)CKOT n3BeLwTaja
3al, Il lnlV kBaptan 2024. roguHe 1 gana ogrosapajyhe
npenopyke Opbopy anpekTopa. Komucnja 3a peemsnjy
je pa3maTpana n Nlognwmwu nseewTaj 3a 2023. roguHy
Ca M3BelTajeM He3aBUCHOr peBusopa FinExpertiza
0.0.0. beorpapg, a gana je u carnacHoOCT Ha YroBop ca
pesn3opom 3a 2024. rogunny. Ncto Tako, Komucuja 3a
peBun3njy je npuxeatuna NnaH 3a cnpoBohewe nocTynka
peBun3nje n ogpehrBamwe K/by4HUX NUTamwa Koja Tpeba
n0a 6byny npegmeT peBusnje n ytepauna Mloguwmmy nnaH
o0 obaBsbarby MHTepHe peeusuje y HAC a.g. Hoeu Capg
3a 2024. roguHy. Takohe je pasmaTpana peBn3opcke
Hafna3e 1 3Ha4ajHa NuTamwa pesusnje 3a 2023. roguHy, Te
npaTufia cTaTyCc UMMNJIeMeHTaumje npenopyka peem3opa

Koje cy naTe y Nucmy pykosonctey (Management Letter
Points) HNC a.a. Hoen Capg 3a 2023. roauHy 1 ca cTakem
Ha gaH 31.08.2024. roguHe. Komucuja 3a peBusujy
pa3maTpana je /I3BewTaj o pe3syntatuma yHyTpawmer
Hap3opa nocnoeawa HNC a.g. Hoeu Capg 3a 2023.
roguHy v wect n geset meceumn 2023. rognHe Kao n 3
mMeceua 2024. roguHe, 3aTum M3BewTaj o ynpaemamy
KibydHum pusunymma HUC a.g. Hoem Capg 3a 9 meceum
2023. roguHe (ca nporHo3om pgo kKpaja 2023. roguHe),
OAHOCHO /3BewTaj 0 MOHNTOPUHTY PU3UKA U UHTEPHUX
koHTpona HNC a.g. Hoen Cag 3a 3 n 6 meceun 2024.
roguHe (ca nporHoszom go Kpaja 2024. rognHe), Kao u
N3BewTaj o peanmsaumnjn kiby4Hnx pusmka HAC a.g. Hoswm
Cap 3a 2023. roguny. Komuncunja je ogobpuna Nnoguwmn
nnaH nuTepHmnx kontponay HAC a.a. Hoeu Cap 3a 2024.
roguHy, ytepauna npegnor Monntuke: Ynpaemare
pusnymnma n nHtepHum Koutponama HNC a.g. Hoeu Cap,
Bep3unja 2.0 n ogobpuna lNoBesby MHTepHe peBun3uje
HWC a.n. Hoeu Cap, Bep3uja 7.0, kao n CtpaTterujy
pa3Boja PyHKUM]e 33 NHTepHY peBU3njy, pusnke u
nHTepHe koHTposnie 2023-2025. — CraTyc peannzauuje
Ha gaH 31.12.2023. rognHe n CTaTyc peannsaynje Ha gaH
30.06.2024. roguHe.

Komucuja 3a HakHaOe
YnaHoen Komucmje 3a HakHage Cy:

- Anekcej JaHkeBuY, npepcegHuk Komucuje 3a HakHage
+ Onra Bucouka, ynaH Komuncumje 3a HakHage u
« 3opaH [pyjnuuh, unaH Komuncunje 3a HakHage.

MpepcegHUK M 4ynaHoBm Komucuje 3a HakHapge cy
nmeHoBaHu ognykom Opbopa gmnpektopa of 15.07.2024.
roAvHe, a CBa TPW YaHa cy obaBrbana HaBefeHe byHKUMje
y Komucujm 3a HakHage 1 y npeTxogHOM MaH[aTy.

Y Toky 2024. rognHe, Komucuja 3a HaKHage je ogpkana
Tpu nncaHe cegHuue. Komuncuija je pasmatpana pesynrare
Nncnymwema Kiby4HUX nokasaTtesba 3a 2023. roauvHy,
Kao MU CMCTeM oLerMBakba U MoKasaTesba 3a noTpebe
HarpahuBarwa 3a 2024. roguHy. Takohe, Komucnja
3a HakHage npunpemMuna je n MsBewTaj o HaKHagama
ynaHoeuMa Opbopa gupektopa HAC a.g. Hoeum Capg 3a

SNIS

2023. rognHy Koju cagpxu Mi3BewTaj o npoueHn n3Hoca u
CTPYKTYpe HakHapga 3a cBakor 4YniaHa Ogbopa anpekTopa
n MI3BewTaj o HaKHagaMa YnaHosuMma Ogbopa anpekTopa
3a 2023. roguHy, Koju je [OCTaB/beH Ha pa3MaTpame
CKYNWTUHN aKUMOHAapa Ha cegHMUM ogpxaHoj 27. JyHa
2024. roguHe.

Komucuja 3a umeHogamwa
YnaHoeu Komucumje 3a nMeHoOBaHa Cy:

« OparyTtnH MaTtaHoBuh, npegcegHuk Komucuije 3a
NMEeHOBaHa

* [opaH KHexeBuh, ynaH Komuncumje 3a umeHoBama u

* Kupun TjypgereB, ynaH Komucuje 3a MMeHOBaHa.

NpencegHuk 1 YynaHoen Komucuje 3a uMeHoBaHa Cy
nMeHoBaHu ognykom Opbopa ampektopa of 15.07.2024.
rOAWHe, a CBa TPM YilaHa cy obaBrbana HaBefeHe hyHKLM]e
y Komucujm 3a nmeHoBamwa 1 y npeTxogHoOM MaHOaTy.

Y 2024. rognHun, Komucuja 3a umeHoBama je ogprkana
ABe cefHuLe Y3 IMYHO NPUCYCTBO Y1aHOBA U TPpU NrcaHe
cegHuue. Komncumja je pasmaTpana npefsiore 3a paspeluere 1
opobpetbe KaHAMAATypa Ha no3uumje npeacenHrKa/unaHoea
Opb6opa pesnsopa / Opbopa 3a pesusujy/ iHTepHor ogbopa
pesusopa y gpywtemma: HAOTATAC-HadTHM cepBucu
a.o.0. Hoen Cag, HA®TAIAC-TpaHcnopT g.0.0. Hoen Cag
(campa HUC MTO g.0.0. Beorpapg), HTL HAC-HadTarac a.o.o.
Hosn Cag, HA®TAIAC-TexHMYKM cepBUCH .0.0. 3peHbaHuH,
NIS PETROL d.o.o. Banja Luka, JagpaH-HadTarac g.o.o
Bawa Jlyka, NIS PETROL S.R.L. PymyHuja, HUC NMETPOJT
EOO[, byrapcka, Te npegnor kaHamMpaType Ha No3uuunjy
onpektopa HACMTO g.o.0. beorpag v JegnHor gupekTopa
NIS PETROL S.R.L. PymyHuja. Komucuja je pasmatpana
N Npensor 3a paspewere ca nosmuunje n opgobpere
KaHgupgaType Ha nosuuunjy aupektopa HADTATAC
— HadpTHn cepBucu g.o.o. Hoen Cag n HADTATAC-
TexHn4KuM cepBucK A.0.0. 3pertsaHnH. Takohe, Komucunija
je npunpemnna u /3BewTaj o0 NpMMepeHOCTN CacTaBa
Opbopa pupekTopa n 6poja ynaHoea Opbopa gupekTopa
HNC a.n. Hoen Capg notpebama HAC a.a. Hoen Cag, koju
je AoCTaB/beH Ha pa3sMaTpare CKynwTUHN aKLMOHapa Ha
ceqHMUM oapXaHoj 27. jyHa 2024. roguHe.
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0060p CKynwmuHe akyuoHapa

Opb6op CKynwTUHe akUuMoHapa 3a Hag30p Hag NoC/IoBakeM
1 MOCTYNKOM M3BellTaBaka akuMoHapa JpywTea (y aarbem
TekcTy ,,0p60p CKynwTMHe aKLuMOHapa”) je caBeTOLABHO
n cTpy4Ho Teno CKynwTurHe akuymoHapa [pywTBa Koje
jOo] NoMaxke y pagy v pa3maTpakby NMTama U3 HbeHor
genokpyra. Ynanoem Opgbopa CKynwTuHe akuMoHapa
oarosapajy 3a cBoj pag CKynwTMHM aKLMOHapa Koja nx
NMeHyje N pa3peLuaBa.

Y cknapgy c HagnexHoctuma npegsunheHmnm CtaTyToM,
Opbop CkynwTuHe akuMoHapa fgaje Mulsbera, namehy
oCTanor, o u3BewTaBaky CKynwTMHE aKLMOHapa 0 NpUMeHN
pPa4YyHOBOACTBEHUX MpaKCu, Npakcu rUHaAHCU]CKOr
n3BelwTaBama [OpylwITBa N HeroBMX NOBe3aHUX APYyLUTAB];
o n3BewwTaBaky CKynwTUHE aKLNOHApa 0 BepOL0CTOJHOCTH
M NOTNYHOCTN M3BelITaBaka akuMoHapa [OpywTBa o
BUTHMM YMHbEHNLAMa; O NPeasloXXeHUM HauYMHUMa 33
pacnopgeny pobutm u gpyrux nnahawa akyMoHapuma
[pywTBa; 0 npoLeaypama BplieHa He3aBMCHe peBusuje
puHaHCHnjcknx nsBewTaja OpywTBa; 0 pagy YHyTpalwHer
Hag3opa y [OpywTBy U ouernBakby paga YHyTpawter
Hap3opa y OpywTBy; 0 Nnpensio3Mma 3a OCHMBaHe Un
NNKBUAUpatbe ApyLwTaBa y Kojuma dpywTBo nma yyewhe
y KanuTtany, Kao 1 orpaHaka [lpywTBa; o npegno3rma 3a
KYNOBWHY 1 Npopajy akuuja, yaena n/nnu gpyrux ydewha
Koja [pywTBO MMa y Apyrum npnBpeaHum JpywTBuma, n o
ouerMBaky HaUMHA NoCcTynaka dpyLwTBa no NpuroBopmMa
akuuoHapa [pywTsa.

YJIAHOBU OB0PA CKYTITUHE AKLUMOHAPA HA
NAH 31. QELUEMBAP 2024. FOQUHE

Op6op CKynwTuHe akunoHapa uma 3 (Tpu) YynaHa og Kojux
jenaH Bpwn dyHKUW]y npeacenHuka Opgbopa CkynwTuHe
akumoHapa. CKynwTrHa akLUMOHapa MMeHYje NCTOBPeMeHO
npeacefnHuka n ynaHoese Ogbopa CKynwTMHE aKUMOHapa
nocebHoM ognykoM. MaHpaT npepcenHUKa M 41aHOBA
Opb6opa CkynwTurHe akuMOHapa npecTaje Ha MNpPBO]j
HapefHO] pefoBHOj cegHuLm CKynwTrHE aKLMoHapa, 0CUM
y C/ly4ajy KoonTaynje Kaga MaHAAT KOONTUPAHON Y/1aHa
Opbopa CkynwTrHe akyMoHapa Tpaje 4o nNpBe HapeaHe
cegHuue CKynwTuHe akuuoHapa. NpeacegHnK n cBaku
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ynaH Opb6opa CKynwTUHe akLuMOHapa MOXXe BTN MOHOBO
MMeHOBAH HeorpaHn4yeH 6poj nyTa. CKynwTnHa akuMoHapa
MOXe [ja paspeLln U UMeHYyje HOBOr npepcegHnka n/mnu
ynaHa Opgb6opa CKkynwTMHe akuMoHapa y 6uno koje Bpeme.

Ha XVI pepoBHOj] cegHuumn CKynwTmHe akuMoHapa
oaprkaHoj 27. jyHa 2024. rogvHe, cBu 4ynaHoemu Opgbopa
CKynwTunHe akuMoHapa KojuMa je NnpecTao MaHAQaT Ccy
NOHOBO M3abpaHun, Tako ga y 2024. rognHu Huje 6uno
npomeHe y cactaBy Ogbopa CKynwTmnHe akuMOHapa, Te
je cactaB cnepehu:

+ 3opaH Npyjuuuh (npegcenHuk)
« paraH bpaunka (ynaH) u
« Anekcej Ypycos (unaH).

30PAH TPYJN4YUR

npeaceaHuk Og6opa CKynwTrHe akyMOHapa 3a Hap30p
Hap, NocsioBakbeM M NOCTYMNKOM N3BelTaBakba aKLMoOHapa
akumoHapa HAC a.a. Hoen Cap

ynaH Komucuje 3a HakHaoe

APAIrAH BPA4YNKA
ynaH Opb6opa CKynwTuHe akuuoOHapa 3a Hap30p Haf

nocsioBakeM U NOCTYNKOM M3BeluTaBakba aKLiMoOHapa
HUC a.pn. Hoeu Cap,

AJIEKCEJ YPYCOB

unaH Og6opa CKynuwTUHe aKLuMOHapa 3a Haf30p Hapj
nocsioBatkbeM M NOCTYNKOM M3BellTaBakba aKLMOHapa
HUC a.pn. Hoeu Cap,

uniaH Komucuje 3a pesusujy

AKTUBHOCTUN O4BOPA CKYINWTUHE AKLUNNOHAPA
y 2024. rognHv

Y 2024. rognHn Ogbop CKynwTUHe akLMoHapa je oapXKao
geceT nucaHux cegHuuya. Opgbop CKynwTMHE akUMOHapa
pa3MaTpao je roguwke MHAHCUJCKe N KOHCONUOOBaHe
puHaHcmjcke n3eewTaje JpywTtea 3a 2023. rognny, Kao u
nepuopnyHe (kBapTasnHe), bUHaAHCUjCKe N KOHCONMAOBAHE
cpmHaHcmjcke n3BewTaje 3al, I, Il n 1V kBapTan 2024. roguHe.
Takohe, Op6op CKynwTnHe akUuMOHapa je pa3smMaTpao u
N3BeLlTaje He3aBUCHOT peBn30pa O PeBU3UNjU PUHAHCU]CKUX

n3pewTaja [pywTBa, KAo0 1 HA4YMH pacnogene gobutun
3a 2023. roguHy, ncnnate gueungeHan n ytephmeare
YKYMHOI 3HOCa HepacnopeheHe pobuTn, Te je 0 cBOM pagy
nogHeo M3BewTaj CKynwTuHM akymoHapa OpywTea. [Nopen
npeTxogHo HaeepeHor, Opbop CKynwTuHe akKuMoHapa
je pa3maTpao v npepnore 3a obpasoBare orpaHaka
OpywTBa n ogobpere 3akbydera AHekca Yroeopa o
NHTepkomnaHujckoM 3ajmy namehy HVC a.g. Hoeu Cap u
HA®DTATAC - HadbTtHum Cepeucu g.o.o. Hoen Cag, ogHoOCHO
YroBopa o nHTepkomnaHumjckom 3ajmy nsmehly HAC a.g. Hoeu
Cap v XUTM-lMeTtpoxemuija g.0.0. Nanyeso. Y 2024. rognHu
Op6op CkynwTuHe akynoHapa je aoHeo 35 3aksbyyaka.

FeHepanHu dupekmop

[[eHepanHor gupekTopa umenyje Opgbop AnpekTopa U3
penoBa U3BpLHMX YnaHoBa Ogbopa anpekTopa. leHepanHu
OUpeKTop KooOpaMHUpa pag U3BPpLUHUX YnaHoBa Opgbopa
OUpeKTopa 1 opraHusyje nocnose [pywTea. lNopepn Tora,
reHepanHu gupekTop OpywTBa o6aB/ba NocsioBe gHeBHOr
ynpaesbatba 1 oBnawheH je ga ogsy4yje o nMTambmMMa Koja
He cnagajy y HagnexHocT CkynwTunHe akymoHapa n Ogbopa
oupekTopa. [eHepanHu OMPeKTop je 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
HNC-a.

CABETOOABHU OLOBOP rEHEPAJIHOI JUPEKTOPA

CaBeTofaBHM ofbop reHepasnHOr gupeKTopa je CTPYy4YHO
TeNlo Koje NoMaXke reHepasiHOM AUPEKTopYy y pagy u
pasMaTpaky NUTakba U3 werosor gesiokpyra. Cactas
CaBeTopaBHor ogbopa yTBpheH je oanyKom reHepasiHor
OVPeKTOopa 1 YnHe ra, MpBU 3aMeHUK reHepasiHor AUpPeKTopa
— gupekTop ,,Downstream”, 3amMeHMK reHepanHor gMpeKkTopa
- gupekTop bnoka ,/cTpaxuBawe n npousBofra,
onpektopu bnokoea, llpepapa’ v ,,EHepreTuka’, aupekTopu
dyHKUMja, reHepanHn gupektop XUM-lNeTpoxemunje, kao
n gupekTop npueBpegHor gpywTtBa HadTtarac-HadhtHu
cepBucy 4.0.0. Hoeu Capg. OcrMm HagneXXHOCTM Koja ce ogHOCK
Ha ynpae/bakbe nocnoBarweM [pywTBa, CaBeTogaBHMU
onbop ce 6aBm NUTakKMa CTpaTerunje u NONTUKe pa3Boja,
4ynje ocHoBe nocTaesbajy CKynwTmHa akunoHapa n Ogbop

avpekTopa dpywTsa.

SNIS

AKTUBHOCTU CABETOL4ABHOI OBOPA Y 2024.
roguHu

Tokom 2024. roguHe oppXaHo je 16 cegHuua
CaBeTopgaBHOr ogbopa Ha KojuMa Cy 4YNaHOBU nopf
PYKOBOACTBOM reHepasiHor oupekTopa pasmMaTpanu:

* N3BewTaje o HSE porahajuma v nHnumnjatneama ms
npeTxoQHOr nepnoaa;

* VIsBewTaje o peanmsayujn opsiyka v 3apaTaka
generMpaHux Ha cegHULaMma;

* M3BewTaje y Be3u ca onepaTUBHMUM U PUHAHCU]JCKUM
nokasaTtesbmma bnoka ,cTpakuBare n nponssonHa’;

* M3BewTaje y Be3u ca onepaTUBHMUM U PUHAHCU]JCKUM
nokasaTtesbmuma ,Downstream’;

* MIsBewTaje KojuMa ce nNpeacTaB/bajy MecCeYHWU
puHaHCKH]CKM pe3ynTaTy NOC/I0BaHa;

* /3BewTaje o cTaTycMMa HajBaXXHUJUX OTBOPEHUX
NUTarba y okBUpY DyHKLUM]a U Y OKBUPY NPUBPESHOr
ppywTBa HadTarac-HadpTtHu CepBucn g.o.0. Hoewu
Capwm

* N3BewTaj 0 cTtatycMMa HajBaXkHUJUX OTBOPEHUX
nuTara y Besun ca XUM-lMeTpoxemujom.

NMopen HaBepeHor, ynaHoBnMa CaBeTopgaBHor ogbopa
reHepanHoOr gMpeKTopa Npe3eHTOBAaHN Cy N3BewWwTaju y
KOjUMa Cy NpUKa3aHW pe3ysTaTu NocsoBaka [pywTBa
Ha KBAapTaJIHOM HMBOY U BaXXHO NMUTake aXypupama
kopnopaTnBHe CTpaTeruje pa3eoja JpywTBa. PyHKLK]a
3@ WHTepHYy peBU3Njy U ynpaB/bake puUsnLuMa
npencTaBusa je nsBewTaje 0 peanmsaynjn npenopyka
N3BPLUEHMX peBM3nja, KAao 1 U3BellTaje O peannsaymnim
aKTUBHOCTM 3a yNnpaB/bake K/by4YHUM pU3nLUMa.

MnaH cykyecuje pykosoounaya pywmea

Y unsby CMamera NoTeHUnjaHUuX pusmrka 3a pywTso
n noeehara epumkacHocTn paga, y okempy [pywTea
NocToje NocebHM CMcTeMu U Npouecu Ynju je uumb ga
ce obe3benun nonyraBate eBeHTYaTHUX yNnpaXKHeHnX
pPafHMX MeCTa Kafa ce paau O HajBMLweM onepaTMBHOM
pykoBoacTBy OpywTsa. OBo nogpasymesa peanusauujy
cneundunyHnx Nnporpama obyke, Tako ga ce Kpo3 CTaJIHO
ynararwe y pa3Boj 3Haka, CNOCOBHOCTM N BelwTUHA
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LYropo4Ho omoryhyje cMarere NoTeHUMjasTHOT prU3KnKa
y Be3u C KJby4yHuM pykosogehum nosunymjama y OpywTay.

Takohe ce Bpwu npoueHa NoTeHUNjasIHUX HaclegHUKa Ha
HajBMwuM pykosogehum nosmumnjama n ytephyjy nocebHe
NINCTe HacNegHWUKa Koje YKJby4dyj]y MMeHa U Npe3nMeHa
OBMX NNLA, HUXOBe CajalHe no3uynje 1 naaHoBe 3a
HUXOB Pa3Boj.

UHcajoepcke uHgpopmayuje u cmuyare u pacnonaaare
akyujama [Jpywmea 00 cmpaHe pyKosoousiaya u ca
FUMA noge3aHux uya

TproBake xapTujama op BpepgHocTu [pywTBa Y3
Kopuwherwe MHcajaepckux MHgopmaymnja cTporo je
3abpatbeHo CBMM NMUMMa Nnog NpeTHOM Ka3HU Koje cy
npeaBrnheHe 3aKOHOM O TPXWUWTY KanuTana. pywTBo
3axTeBa Of CBUX JINLA, KOja CTASTHO UM MOBPEMeHO NMajy
NPUCTYN OBUM MHOPMaLMjaMa, fa y NOTAYHOCTU NOWTY]yY
oapenbe 3aKoHa, MOA3AKOHCKMX aKaTa, Kao U akKaTa
[pywTBa Koje ce ogHOCe Ha UHCajaepcke MHdopMauuje
M NoBepsbuBe NopaTke.

Kpntepnjymm Ha ocHoBYy Kojux oppeheHa nwuuya
MMajy CBOJCTBO SiMLA Ca MPUCTYNOM MHCA]AepPCKUM
nHdpopmaymnjama, UXoBa npaea n obaeese, obasese
OpywTBa Yy uUW/by oOCUTrypara MNOBEpP/bUBOCTU
MHCA]jAepCKMX WHdopMaymja, nocTynak objaBse
NHCajaepckmx nHdopmaymja, Kao U NpaBusa Koja ce
OfHOCe Ha caCTaB/bake, BoOherwe 1 axypupare cnmcka
LA ca NPUCTYNOM MHCajgepckum nHdopmaymjama u
CMMCKa N1ua Koja obaBrbajy AYKHOCT pyKOBOAMoOLA M Ca
HMMa NOBe3aHNX N1La NoCebHOo Cy perysincaHa UHTepPHUM
akTuma HpywTBa.

Y cknafy ca 3aKOHOM O TPXKULWITY KanuTana v UHTePHUM
akTuma [dpywTBa, CBUM NMLUMMa Koja 06aBs/bajy AYKHOCT
pykoBogunauya y OpywTBy 3abpareHo je ga BpLue
TpaHCaKLunje 3a CONCTBEHM pavyH Un 3a padvyH Tpeher
NNLA Yy Be3U C BTACHUYKUM UK OYXHUYKUM XapTujama
on BpegHocTu [dpywTBa Uau APYrMM MNOBE3aHUM
PMHAHCN]CKNM MHCTPYMeHTMMa TOKOM Nnepuoda of
30 paHa npe ob6jaBe roguwber, NONyrogulikber unm
KBapTasiHOr oMHaHCK]CKor n3BewTaja. NocebHa nucaHa
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carnacHocT [dpywTBa MOXe ce 4aTu pagun Tproeaka
TOKOM nepuropa 3abpaHe, ako NOCTOje YCSIOBM NPONUCAHN
3aKOHOM 1 akTUMa Komucmje 3a xapTuje og BpegHOCTMW.

Mopepn Tora, cBa nunua Koja obaBsbajy AYXXHOCTU
pykoBogunaua y OpywTBy, Kao 1 ca HbKMa NOBe3aHa
nuua (koja cy pecbrHMcaHa HaBefgeHMM 3aKOHOM), Oy KHa
Cy Aa Yy POKYy of Tpu pagHa AaHa npujase Komucujm
3a xapTuje oa BpenHocTm u OpywTBy cBaKy cnepehy
TpaHCaKLMjy 3@ CONCTBEHM paYvyH Ynju Cy npeameT akumje
OpywTBa, OyXHUYKN UHCTPYMEHTU NN APy NOBEe3aHu
(bMHAHCUJCKU MHCTPYMEHTH), HAaKOH WTOo 36Up BpegHoOCTH
TpaHCakumMja y TOKYy jegHe KaneHpapcke roguHe npehe
BpegHocT oa 5.000 espa.

Y Toky 2024. roguHe JpywTBO HMje 61no MHPOPMUCAHO O
cTuuaky unm otyhemwy xapTuja og BpegHocTu pywTBa o
CTpaHe pykoBogunaua y [pywTBy nnm ca kbrMa NnoBe3aHmx
nmua.

Mocnoeu yHympawmrea Had3opa

PerynatopHu okBUp paga yHyTpalHer Hag30pa, OgHOCHO
nutepHe pesusunje y HAC a.g. Hoen Cap ycnocTtaesbeH je
3aKOHOM O NpMBpPeAHMM apyLwTBUMA, [loBe/bOM NHTEpHe
peBun3nje, CTaHoapAoM Ynpaeibarkbe UHTEPHOM peBn3njom
N OCTAfiIoM pefieBAaHTHOM 33aKOHCKOM W MHTEpPHOM
perynaTueoM.

NHTepHa peBun3nja npyka ycnyre He3aBUCHOT, 06jeKTUBHOT
yBepaBaha, Kao N KOHCYNITAaHTCKY aKTUBHOCT Ca Lu/beM
[,0[aBaHba BpegHOCTM M No6osbLUakba NocoBaka [dpyLiTBea.
NHTepHa peBun3nja nomaxke [JpywTBy ga ocTBapu cBoje
uusbeBe yBogehu cuctemMaTuyaH, GUCUMNIMHOBAH NPUCTYN
npouerKrBaky U Nobosbluakby epeKTUBHOCTY yYNpaB/bakba
PU3NKOM, KOHTPOJIOM 1 KOPMOPATUBHUM YTNpaB/bakeM.

NHTepHa peBusmja OpywTBa nocnyje y cknagy ca
MehyHapogHUM cTaHgapAnMa 3a npodecrnoHasnHy nNpakcy
NHTepHe peBusunje u ETnukum kopekcom MnobanHor
MHCTUTYTa MHTEPHUX peBu3opa, WTo je noTBpheHo
N OLUEeHOM YyCarnaweHoCTU He3aBUCHOI eKCTepHOor
oueHunTesba.

[locnoBu nHTepHe peBnsnje obyxeaTtajy u:

* VlcnutmBamwe n oueHy afeKkBaTHOCTUN N eDeKTUBHOCTH
KOpNOpaTUBHOI YNpaB/bakba, yNpaB/bakba pM3nymma u
MHTEPHUX KOHTPONQ,

« KoHTpony ycknaheHocTu nocnoBara [pywTBa ca
3aKOHOM, ApYyrMM nponncuma n aktnma pywTea,

- Hap3op Hap cnpoBohewemM payvyyHOBOACTBEHUX
NOSINTUKA U PUHAHCN]CKUM M3BeLUTaBaHEeM,

* [lpoBepy cnpoBohera nonuTuKe ynpassbara pUusnLnma,
 [Npahere ycknaheHocTn opraHusayunje n genoBama
[pyLwTBa ca KOOEeKCOM KOpNOpaTUBHOT YNpaB/bama,

- BpepgHoBare nonntumka v npoueca y HpywTBy, Kao u
npegnaramwe bUxoBor yHanpehema.

[ocnoBu nHTepHe peBmn3mje 06aBbAjY ce y okBUpy PyHKLM]e
33 UHTepHYy peBuU3njy, pusnkKe u NHTepHe KoHTpose (y
nasbem TekcTy: ®UP). OpraHnsauunoHa n pyHKUNOHANHA
He3aBUCHOCT UHTepHe peBusnje obesbeheHa je [NoBerbom
nHTepHe pesunsnje. PUP, npeko nnua HagnexXHor 3a
YHYTpaLwWHM HAaA30p NOC/I0Bakba, MMEHOBAHOr of, CTpaHe
Opbopa gupekTopa, hyHKUMoHanHo je nogpeheHa Komucmju
Opbopa gmpekTopa 3a peBM3njy, a agMUHUCTPATUBHO
reHepanHom ampekTopy OpywTBa. Jlnue HagnexHo 3a
YHYTpalWHbW Hag30p NoCsioBaka No npaBuny obaerba
nocnose gmpektopa ®UP. NoBesboM NHTEpHe peBusnje
noednHNCaHe Ccy Mepe 3awWTUTe y UWby obesbehema
He3aBNCHOCTW 1 06jeKTUBHOCTU NHTEePHe peBn3unje y npoLiecy
ynpas/baka pusmuuma y OpywTy. PUP yeTupmn nyTa
rogvte n3sewTtaBa Komucunjy 3a peemsunjy o pesyntatuma
CBOI paga.

Komucuja Ogbopa gmpektopa 3a peBusnjy je, namehy
OCTasior, HagnexHa aa:

« Opobpaea lNoBesby MHTepHe peBu3uje;

« Opobpaea Nognwby NnaH o obaBbakby UHTEpHe peBu3uie;

« Opobpaea CtpaTerunjy passoja PUP;

« OpobpaBa M3MeHe opraHusaumnoHe cTpyktype PP u
n3MeHe 6poja pagHux mecta 'y ®UP;

* Opobpaea dhurHaHcmjckm byet PUP;

* [lprmMa n3BeLwTaje 0 yYMHKY MHTepHe peBu3nje y oqHoCy
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Ha NJ1aH 1 ocTana bMTHa NUTama, Y CKNaay ca QUHAMUKOM
N3BeLTaBaHa;

« OpobpaBa n3MeHe opraHu3aLoHe CTPYKTYype U U3MeHe
bpoja pagHux mecta y PUP;

* [Npepnaxke nmeHoBare N paspelLere AnLa HageXxxHor
33 YHYTpalkbM HAaA30p nocsioBaka [pywTBa, y CKiagy
ca 3aKOHOM O npuBpegHUM apywTBuMa, aok Opgbop
anpekTopa OpywTtBa goHocn OanyKy O MMeHOBaky U
paspeLllery HaBegeHor nnya;

* Bpwwu npoBepy eBeHTyanHOr NocTojakba OrpaHnYera
npucTyny nopgaunma (orpaHunyera obyxsaTa) Mnm
OrpaHnyera pecypca 3a obaBrbare NOC/I0BA UHTEPHe
peBu3uje.

Cucmem UHMepHUX KOHMpOoJia U CMareHa pu3uKa y sesu
ca nocmynkom dJUHaHCUjCKOZ ussewmaseara

CucTeM 3a MHTEpPHY KOHTPONYy obyxBaTa NeT KIbYYHUX
KOMMOHEeHTH:

« KoHTponHa cpeguHa,

* [lpoueHa pusuka,

« KoHTponHe mMepe,

* NHdopmauymje n komyHuKauumje,
* MoHuTOpWHTr.

Y OpywTBy Cy n3gBojeHa cnepeha nHTepHa akTa y Be3u ca
MHTEePHOM KOHTPOJIOM:

« PO-06.04.26 KopnopaTtueHa nonutmka HAC a.g. Hoeu
Capg - NHTepHa KOHTpoJ1a 1 rHaHCK]e

« UP-06.04.00-011Pa3B0j uHTepHMX KOHTpona y obnacTu
punHaHCcKja n pavyHOBOOCTBA

« UP-06.04.00-013 EBmnpeHTuparbe PUHAHCU]CKUX
nHungeHaTa Ha noptany SUFL.

1. KoHmposnHa cpeduHa

MeHalIMeHT cTBapa aTMocdepy, Koja ce OAsINKYyje CXBaTarbeM
BAXXHOCTU KOHTPOJSTHMX NpoLefypa Of CTpaHe 3anoc/ieHnX
n obaBelwTaBa 3anocsieHe 0 O4YeKNBaHkKMa 1 0 NPeLnN3HUM
npouenypama. PykoBoguoum 1 3anocneHn y CcBoM pagy
NOWTYJy M MOKa3syjy CBOj NO3UTMBAH M AocnenaH ogHoc
Npema 3axTeBMMa UHTepHe KOHTporie.
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KoHTposnHy cpeaviHy, Takohe, YMHe nowwTere 1 NoWToBake
eTUYKUX BpeaHocTn, obesbehere KOMMNETEHTHUX
N BUCOKOKBANMMUKOBAHUX KagpoBa, AgedUHMUCAHA
OpraHmM3auMoHa CTPYKTYpa U jacHa nogena osnawhera u
obaBe3a.

2. [lpoyeHa pusuka

Ha ocHOBY ycarnaweHux yurbeBa nocsioBarba OTKPUBAJY
Cce 1 aHanu3npajy 3Ha4yajHU pM3ULN KOjU Cy NOBE3aHM Ca
ocTBapuBameM Tux uubeBa. OpraHusaunoHe jeguHULe
NOeHTUMUKY]Y pU3nKe y Npouecnma n akTMBHOCTMMA Koje
06aBsbajy, a KOju MOry 4oBeCTU [0 rpellaka Yy (MHAHCU]CKUM
n3BewTajuma.

3. Mepe koHmpone

Mepe KoHTpone obyxBaTajy npoLenype 1 aKTUBHOCTM KOjUMa
ce ynpaesba gednHMCaHMM pU3MLUMa Y NpoLecMma Kpos
HMXOBO CMakbere nnu enummHaunjy. OHe nogpasymeBajy
HaJpa3IMYNTUNje Mepe, Kao LUTO Cy: NOWTOBaHe ofroBapajyhmx
CTaHAapga v npoueaypa, aneKBaTHO pa3fBajarbe Ay KHOCTY
namehy yudyecHuka npoueca, npeymnsHo geduHUcare
3a[aTakKa, NpoBepe NocTojaka 3aXxTeBaHUX ofobpera u
KOMMIeTHOCTU JOKYMeHTaLuMje, KOHTposie 6a3a nopgaTtaka,
pasnunyMTe BpCTe CpaBHeHa U NpoBepa bBNaHCHNX No3umLmja
N O4YBAHOCT aKTUBA.

4. WHcgopmayuje u KomyHukayuje

Y unrby edbrkacHe pasmeHe MHopMaLmMja U KOMYHUKaLuje
pa3BuMjeHo je NHopMUcare NyTeM MHTepHOr nopTana,
OOCTYMHOI CBMM 3anocC/ieHMMa, Ha KoMe ce 06jaBsbyjy
BaXXHe MHopMaLnje N YCBOjeHa MHTepHa aKTa, a Takohe cy
MMMSIeMeHTUPaHN MHpOPMaLIMOHN cucTeMm Koju obesbehyjy
pa3MeHy MHdoOpMaumja U [OKyMeHaTa U pasnnymte
BPCTe M3BeWwTaBaka y LUuby npaBoBpeMeHor aobujama
nHdopMaumja.

5. MoHumopuHe

KoHTUHYnpaHo ce npatn edbnKACHOCT pafa MHTEepPHUX
KOHTPOJ1a, NOWTOBaHke NPONMCAHNX 3aXTeBa UHTEPHUM
aKTUMa 1 no notpebun ce gepuHmwy mepe 3a yHanpeheme
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NN 32 OTKN1akbakbe YOUeHUX HernpaBUTHOCTY Kako bu ce y
bynyhHOCTM cnpeynno kxoBOo NoHaBbame. Carnegasajy ce
mMoryhHoCTu yHanpehema npoueca n brnxose epnkacHOCTH
KpO3 aHanus3y npoueca, carnepasara obnactm 3a
nobosbllake, MpoHanaXkeke Moryhrux HoBUX pellersa Nnu
TexHoNorvja 3a peannsauujy npoueca.

ExcmepHu pesusop

PEBU3NJA PUHAHCNJCKUX N3BELLITAJA

Y cknagy ca 3akoHoM n CtatyTomMm, pem3opa LpywTBa
nmeHyje CKynwTMHa akunoHapa Ha npepgnor Opbopa
avpekTopa. Pesnzop [dpywTBa ce 6mpa Ha penoBHO]
cepgHuum CKynwTuHe akumoHapa. [Mpema 3akoHy 0 TPXKULWTY
KanuTana, a umajyhuy Buagy gaje HAC a.g. Hoem Cag jaBHO
aKLMOHAPCKO ApYyLTBO, NPaBHO fnLe Koje obaBrba peBn3njy
MOXKe 06aB/TK HajBULLE NeT Y3aCTOMHUX PeB13Kja FogNULLIHMX
prHaHCKjCKX n3BeLwTaja.

3BewTajn gpywTBa 33 peBu3njy O U3BPLLUEHO] peBM3UjM
(pMHaAHCN)CKMX n3BeLTaja N KOHCONMAOBAHMX PUHAHCUJCKMX
nipewTaja OpywTBa 3a 2023. rognHy ycBojenu cy 27.
jyHa 2024. roguiHe Ha XVI pepoBHoj cegHuum CKynwTrHe
aKLMOHapa Ha KOjoj je NpucyCcTBOBAaO 1 peBn3op [pywTBa
FinExpertiza p.0.0. beorpapg, Koju ce y cknagy ca 3aKoHOM
ob6aBe3HO No3MBa Ha pedoBHY cegHmuyy CkynwTmHe. Ha
npeTxopHoj] XV pegoBHO] cegHMUM Koja je ogpxkaHa 29. jyHa
2023. roguHe, CKynwT1Ha aKLMOHApa je 3a BpLLeHe peBnsunje
(pMHaAHCN)CKMX n3BeLTaja N KOHCONMAOBAHMX PUHAHCUJCKMX
N3BeLTaja 3a HapefHW Tporoauwmm nepuog, (2023.-2025.
roguHa) nsabpana peensopcko apywTtBo FinExpertiza
n.0.0. beorpag. Npn n3bopy HesaBUCHOr peBn3opa, a y
cKilagy ca 3akoHoMm, Komucmjm 3a peensujy je AOCTaB/beHa
n3jaBa peBmn3opa O He3aBMCHOCTM KOJOM peBn3op noTephyje
He3aBMCHOCT APYyLUTBA 33 peBU3M]Y U heroBmx onawheHnx
NMLUEeHUMpaHnNX peBn3opa y ogHocy Ha dpywTso.

I/IHmeapucaHu cucmem MmeHaumeHma

OpywTBo npumemnyje cBe 3axTeBe cTaHgappa SRPS ISO
9001:2015 Ynpasmare kBanutetom, SRPS ISO 14001:2015
Ynpasrbare xnsoTtHoM cpeauHom, SRPS ISO 45001:2018
Ynpaerbatbe 3alWITUTOM 34paBrba n be3begHowhy Ha paay,

SRPS EN ISO 50001:2018 Ynpaemare eHeprujom n ISO
55001:2014 Ynpaerbare uMoBMHOM, Kao 1 ISO 39001:2012
Ynpaerbare 6e3bepgHowhy gpymckor caobpahaja, SRPS
EN ISO 22000:2018 Ynpaerbartbe 6e3begHowhy xpaHe
nnn CAC/RCP 1 Tamo rge je To npumersueo. [NpumerseHn
CUCTeMM MeHaLIMeHTa NOBe3aHM CY Y UHTerpucaHun cuctem
MeHalMeHTa (IMS) koju je 3acHOBaH Ha NpoLLeCHOM NpUCTYY.
YcnocTtaerbeHu IMS ce KOHTUHYMpPaAHO pa3Buja y CKlagy ca
CcTpaTermjom ceptuduKkaumje, Ymjy peannsaumjy Hagsmpe
Opbop 3a IMS.

EnemeHTy nojeauHauHmx 6usHmnc-npoueca (bIM) v pegocnen
OofBMjatba aKTUBHOCTU Y HMMa ce YTBPRHY]Jy y MOCTYNKYy
mopgenoBara bll. Cen ngeHtudpukoranun bl OpywTea
Cy KnacndurkoBaHu v npukasanu y lpouecHom mogeny
[JpywTBa 3ajefHO Ca OpPraHM3auMOHOM CTPYKTYpPOM
NHTEer pucaHun y busHuc-apxutektypy dpywTBa. 3a oBako
nedurHncaHe 6usHuc-npouece ytephyjy ce pusmum n KPI
(K/byYHM MHAMKaTOPU NepdopmMaHcK).

HauunH peanusaunje akTMBHOCTU N3 BU3HUC-NpoLeca ce
onncyje oproeapajyhum HopMaTUBHO-METOLOMOWKNUM
LOKYMeHTMMa y cknapgy ca [lnaHom ctaHgapamsaumje.

[lpoBepy ycarnaweHocTu ca NpUMerbeHMM HaLMOHANTHUM
n meRyHapooHUM CcTaHAapAMMa CNpPOoBOAe aKpeanTOBaHa
cepTudmnKaymoHa Tena, Koja Ha OCHOBY N3BpLUEHe NpoBepe
n3pajy ogroeapajyhe ceptudumkare.

[Mopepn ekcTepHMx npoBepa, [pyLwTBO CNPOBOAN N UHTEPHE
npoBepe BU3HMC-NpoLeca U YCNOCTaB/beHMX CUCTEeMa
MeHaLIMeHTa, y CKNagy ca rogullkbynM NporpaMoM UHTEPHUX
npoBepa. HakoH oBunx npoBepa n3pahyjy ce ogroeapajyhu
N3BeLwTaju, Ha OCHOBY KOjUX BNacHUUM BU3HMC-NpoLeca
y OpywTey geduHUWY KOpeKTMBHE Mepe U Mepe 3a
yHanpehetse y unrby oTK/lakakba U CnpeYaBakba NoHaBbakba
yTBpHeHUx n cnpedaBarba akTyenusawmje NnoTeHunjanHnx
HeycarsaleHoCTH.

Mocnosu ca nu4HUM uHMepecoMm u 3a6paHa KOHKypeHyuje
Mocnoeu ca nu4HMM nHTEepecom — Jlnue, Koje y cknagy ca

3aKOHOM 1Ma nocebHe QyXHOCTK Npema [pyLTBY, AY>KHO je
na 6e3 opnararba obaesectn Ogbop orMpekTOopa 0 NOCTOjaky
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JINYHOT MHTepeca (MK NHTepeca ca KM NoBe3aHor N1ua) y
NpaBHOM Nocny Koju [ pyLwTBO 3aK/by4yje, OBHOCHO MPaBHO]
pagtu Kojy dpywTBo npegysuma.

OpywTeo ngeHTndUKyje npaBHe NOCIIOBe U NpaBHe pagH-e ca
NoBe3aHUM N1LKMa, Kako 61 ce 06e3bennno aa oo HUxosor
3aK/by4MBakba foRe caMO YKOSIMKO OHW HUCY LUTETHU Mo
nocnoeame [pywTBa. [IpaBHe nocnoBe 1 npaBHe pagme ca
noBe3aHUM nnumMma ogobpasa Ogbop anpekTopa y ckiagy
Ca 3aKOHOM.

Opb6op gmpekTopa nogHocn CKyMWTUHU aKLMOHAapa, Ha
HeHO]j MPBOj HapeAHOo] ceaHMLM MHdopMaunjy o ogobpaBatby
3aK/by4erba NOCNIOBa U NpeAy3nMarba NPaBHUX pagHsu
Yy KOjUMa NOCTOjM JINYHM MHTepec, a 3a Koje je ogobpetrse
noTpebHo y cknagy ca 3aKoHOM.

JpywTBO y cknagy ca 3akoHOM uMa obaBe3y fa Ha CBOjO]
NHTEepHeT-CTpaHnuM objaBibyje U Hamepy 3aKiby4era
NpaBHOr NOC/a, OAHOCHO Npeay3rMarba NpaBHe paaH-e 33
Koje je noTpebHo ogobpetrse ca bUTHUM nHdopmaLumnjama o
MOCNIOBMMA M aKTUBHOCTMMA Y KOjMa NOCTOjU JINYHU MHTepec,
y cKnagy ca KputepujymuMa nNpornnucaHuM 3aKOHOM U TO
oOMax Mo goHouwery oanlyKe o ogobperby, a HajKacHMje Ha
[laH 3aKJby4erba TOr NPaBHOT NOC/a, OQHOCHO Npefy3nMamba
Te NpaBHe paghe. Nogaum o ogobpeHM NpaBHUM NOCI0BMMA
N npenyseTUM NPaBHUM pagHaMa ce Takohe 06jaBbyjy Ny
rOAULWHUM (PUHAHCNJCKNM M3BeLlTajuMa.

3abpaHa KoOHKypeHuuje — Y unby npahera nowToBaka
3abpaHe KOHKypeHuuje, [1pywTBO NMa NpaKCcy KBapTasiHOT
aHKeTunpama YnaHoBa Opbopa aupekTopa o TpeHYTHOM
aHraXKoBakby, KAo 1 0 YIAHCTBMMA Yy o4boprMa aupeKTopa
N Haf30pHUM ofgbopuMa y apyrum gpywTteuma. MNMogaum
O YIAHCTBY Y OpraHMMa ynpaesbatba APYrUxX ApyLiTaBa
06jaB/byjy ce Ha UHTepHeT-CTpaHuum [pywTBa.

UnaHoem Opgbopa gupekTopa Cy, 3aK/byveremM Yrosopa o
perynucawy MehycobHnx npaea u obasesa ca [pywTBOM
O00ATHO YNo3HaTK ca obaBe3oM obaBellTaBara pywTBa
y Cny4ajy eBeHTyasHOI 3aK/by4erba NpaBHOr Nocsa ca
[JpywTBOM, Kao 1 ca 06aBe30M HeuYnHera KOHKYpeHLuje
OpywTBy 1 gpyrmum nocebHnM gykHocTuMa YnaHoBa Ogbopa
ONpeKTopa.



MNopuwrn nssewTtaj HAC Mpyne 3a 2024. rogmHy

Uncpopmayuja o noHyoama 3a npeysumarse

Y ToKy 2024. roguHe HNC a.ag. Hoeu Capg vnun weroga
3aBMCHA APYLTBA HUCY YNYTUAN NOHYRQY 33 Npey3nMatre
LOpyror ApyLWTBa Y CKMagy ca nponMcuma Kojuma ce ypehyje
npey3nMate aKLMOHAPCKMX APYLITABA, HUTU Je y CKNaay ca
OBUM Nponucruma ynyheHa noHyga 3a npeysnMatse akumja
HNC a.g. Hoen Cag nnu Hekor eroBor 3aBUCHOI OpYLITBA.

TpaHcakyuje ca nose3aHuUM nuyuma

HNC 'pyna je y Toky 2024. rognHe cTynana y nocnioBHe
ogHOCe Ca CBOjUM MOBE3aHWM MNpPaBHUM nMUMMA.
Haj3HauajHuje TpaHCcaKumje ca MoBe3aHUM NPABHUM NNLMMA
HacTasle Cy No OCHOBY HabaBKe/ncnopyke cupose HadTe,
HadbTHUX gepuBaTa U enekTpu4vHe eHepruje. lNpernen
TpaHCcaKLuMja ca NoBe3aHUM ApYLITBMMA je faT y HanoMeHama
y3 buHaHCMjcKe n3eewTaje.

Kodekc nocsiosHe emuke

3anocneHnu cy ornegano [JpylwTBa — CBaKo ra npefCcTaB/ba
N CBOjUM [efioBatbeM yTu4e Ha NOCNOBHY aTMocdepy,
pe3ynTaTte u yrneg. Hucy cen uctu, anu cy ceu jegHaku. Ako
Ce CBAKO TPYAM A ce NOHALa Y cKNaay ca AedHUCAHUM
BpeAHoCcTMMa [pyLTBa U aKo CBaKO NOLWTYje eTU4Ke HopmMe
M NpaBua NOHaLlAHa, CBU 3aM0C/IeHN 3ajeqHUYKK MOry
na npeteope BM3njy [pywTBa y peanHocT.

[lpaBuna n HopMe noHawakwa y Kopgekcy, 3acHoBaHe Cy
Ha koprnopatmBHuM BpegHocTuma HUC a.g. Hoeu Cap m
Tpeba ga nocnyyxe CBMM 3anocsieHnMa, Tpehum nuuymma un
opraHMMa ynpasbakba, Kao ONwW T BOANY NPY OOHOLWeHY

ofJ/1yKa Yy CBaKOf4HeBHOM pafy. Tako 3anocsieHu 3ajeHNYKN
CTBApajy Y OAPKaBajy 34paBy NOC/IOBHY KNUMY, ecbMKaCHO
OCTBapYyjy pe3ynTaTte u yHanpehyjy nocnosare.

3Ha4ajHu yeoeopu [pywmea KoO Kojux npomeHa
KOHMpoJie NOHyOOM 34 npey3uMdre ymu4e Ha HhUX08
HAcCMAaHakK, npoMeHy UJiu NpecmMaHdK, Kao u nocseouye
makeux y2oeopa

Yroeopu [lpyliTBa KOf, KOjUX NpOMeHa KOHTPoJie MOHYA,0M
3a Npey3uMame yTru4e Ha hbUXOB HAaCTaHaK, NPOMeHY Unu
NpecTaHaK cagpXe cTaH@apaHe Knay3syre.

Yaosopu usmehy [pywmea u ynpase usu 3anocsieHux,
Kojuma ce obe3behyje HakHada y cny4ajy paspewera
uJslu omkKasa 6e3 onpasdaHo2 passio2a usiu nNpecMaHKa
yao80pa o pady 3602 noHyOe 3a npey3umare

[pylTBO HeMa OBaKBe BpCTe yroBOpa Ca yNpaBOM, Kao HU
ca 3anocsieHmMMma.

JbYOCKU PECYPCH

Kao jepaH op Hajborbmx nocnopgasauya y Cpbujn, HAC
HaCTOju Aa Ce KOHCTAHTHO NpunarohaBa TPXUWTY paga,
O4YeKMBarKMMa 3anocsieHnx N notpebama camor busHuca.
Hajsehn Tpypn ynoxeH je y ctabunHoct HNC-a kao
NOCNOAaBLA, KAo M MporpaMe ycMepeHe Ha npuBriaderse 1
pa3Boj MN1aaunx, HoBe Mofesie MOTMBaLMje, y4era, pa3Boja
N HeroBakba KynType nowToBama y OpywTsy.

HR ctpaTternja HANC-a, HoBe KoMNnaHujcke BpegHOCTU
n BpegHocHe npono3uumnje HNC-a kao nocnopaBya
(MHMUMjaTUBA PAa3NUUYNTOCT U UHKIY3Uja, CTpaTeruja
6peHga nocnofgaBUa M CTpaTervja yvyewa U pasBoja)
OoHese cy Benivku 6poj HR npojekaTta n nHnymjatmea,
4ynjom peanusauynjom he 6MTKM yHanpeheHO NUCKYCTBO
KaHgmpaTta n 3anocneHnx y HAC-y — og npoHanacka v
ogabupa KaHgmpaTa go HarpahuBamwa, KOMNeH3auuja u
beHedmnTa 3a 3anocsieHe, pa3Boja U HanpeaoBaHsa.

AyropoyHu unsb HAC-a je pa noeeha noceeheHoOCT cBOjMX
3aMoC/IeHNX U yHanpe[wu npakce n3 obnactum rbynckux
pecypca, koje he 3anocneHnma y HAC-y npy>xutmn Hajbosbe
moryhe nckycteo y papy. 36or tora je HUC y 2024.
rOAWHM HAaCTaBWMO Ca ynararwem y nosehame noceeheHocTH
3aN0C/IeHNX M MOKpeHyo peanunsaunjy pasindynTux
aKTUBHOCTU Yy CKMagy Ca pe3ysiTaTuMa nocregker
NCTPaXkKMBara NocBeheHoCTM 3an0CIeHNX N CTPaTeLWKUM
nnaHoemma HpywTBa. HacTaB/beHo je ca peannsaynjom
~Akagemunje noceeheHocTn” (Engagement Academy), kao
jenHe o BaXKHUX CTpaTeWwKnx MHULNJaTMBA, KOja NMa 3a
uusb yHanpehere noceeheHocTu Ha HMBOY [pywTBa. Anu
je Takohe KpenpaH N KypukKynym pa3BOjHOr nNporpama
meHayepa HNC KOMIAC y okBupy Kor ce, Kpo3 net ccepa
pa3Boja, MoMaXke pyKoBOAMOLMMA fa ycnewHnje Boge CBoje

SNIS

TMoBe. Y CBe aKTUBHOCTU Cy buse yksby4yeHe v Kosere n3s
XUM-TeTpoxemunje npeu NyT HAKOH MHTerpavuje.

CBecHn notpebe 3a cMamereM OBMpOKpaTUje y CBUM
npouecnma, noyetkom 2024. roguHe NOKpeHy v CMo nNpojekaT
HebupokpaTtmzauynja HAC-a, kKoju nma 3a ynb CMarbene
OOKyMeHTaumje, ckpahmBare Kopaka, ayTomMaTusauunjy u
AurnTanmsauujy npoueca y ceum genosmma KomnaHuje.
HNC Texn ka Tome ga gurutanusyje HR npouece n tako
npyu 6pXy n epnkacHunjy nogpuiky 3anocneHnma. C tmm
y Be3u, UMnsieMeHTMpaHa je gurnTanHa niatdopma 1 Tako
Cy noBe3aHu Krby4YHM HR npouecun. YBepeH je purutantu
aCUCTeHT, 4aTboT, Koju 3anocsieHMMa fnpyxa oaroBope Ha
ocHoBHa HR nuTamsa.

Kako cy akKTMBHOCTM M3 NpeTxofgHe cTpaTerunje 3a
bpeHavpare Noc/iofaBLa peasin30BaHe 1 3aBpLUEHO je
MepeHr-e NoKa3aTesba yCrnexa, KpempaHa je HoBa cTpaTeruja 3a
nepuop 2024 — 2027. roguHe. [1a 61 ce noCcTMIrNo 3ajegHNYKo
ycMeperse, areHa je ycknaheHa ca cBUM OpraHn3aLnoHmMMm
[,e/10BUMA 3HAYaJHUM 32 HeHO UCMYyHaBame.

Ca unrbem nobosbluarba KBanuTeTa M ecbMKacHOCTM NpoLeca
cefiekumje 3a KaHgmpgaTe Ha GeH3VMHCKMM CTaHuuaMma,
KpeupaH je BMAeo CHUMAK 33 KaHguaaTe ca CBUM BUTHUM
nHdopmauujama o ycnosuma paga. CHMMaK ce KaHgMAATMMA
npuKasyje TOKOM npoueca cenekuunje. Takohe je Kpo3
afieKBaTaH oAabup KaHana perpyTaumje ycnewwHo cnpoBeaeH
3axTeB 3a 3anoLwsbaBarbeM 19 HOBMX No3nuUMja pagHMKa Ha
TOpHbY.

3anoyeTa je 3. ce30Ha NporpamMa npakce 3a onepaTtepe, Koja
MMa KJby4Hy ynory y nosohery Mnagux Kao 3aMeHe 3a

84Buwe nHdopmMaumja o TpaHcaKumMjama ca NOBe3aHUM NINLMMA ce Harnase Ha cTp. 163
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