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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

KBapTanHu u3BewTaj 3a ApyrM Keaptan 2025. rogmMHe je BepoAOCTOjaH MpUKas
OenaTHOCTW, pa3Boja M pesynTaTa nocnosarba HUC lpyne ocTtBapeHux y Apyrom
KBapTany 2025. rogmHe, Kao 1y npsux wect meceum 2025. roanHe.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npukasyje nogatke HUC MNpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap, v weroBa 3aBWCHa ApywTBa. YKO/MKO nogaum obyxeaTajy camo ogpeheHa
3aBucHa apywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Cag, To je y M3BewTtajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmunu ,,HUC a.a. Hosu Cag”, ,Apywteo” u ,,KomnaHuja“ o3HavyaBajy
maTudHo apywTtso HUC a.n. Hoeu Cap, aok ce tepmuumn ,HUC” n ,,HUC Fpyna”
ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyLITBMMA.

KBapTanHm um3BewTaj 3a apyrn Keaptan 2025. rognHe je cauymktbeH Ha CPrCKom,
€HMNIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cay4yajy 610 KakBMX OACTynarba, MepogaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu nssewrTaj 3a gpyrm keaptan 2025. rognHe je focTynaH y enekTPOHCKOj
dopmmn Ha KopnopaTmBHom cajty. CBe gogatHe nHpopmaunje o HAC Mpynu mory ce
Hahu Ha KOPNOPaATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.



http://www.nis.rs/
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Veog

Y npsom nonyroanwty 2025. roanHe ¢okyc HNC rpyne 610 je Ha oudyBakby cTabuaHocTn gomaher TpXKULWITA
HadTHMX ApepwBaTa, ypesHoOM cHabaeBarby CBMM BpCTama ropuBa, Kao M Ha CoUMjanHoj CTabuaHOCTM
3anocneHunx. OBU UU/bEBM YCMELIHO CYy OCTBAPEHU YNPKOC YnkbeHnum aa HUC nocnyje y M3y3eTHO KOMMNAEKCHUM
ycnoBuma, nocebHo umajyhu y Buay aa je y jaHyapy 2025. roguHe KomnaHuja gogata Ha SDN nucty (Specially
Designated Nationals) MuHucTapctea ¢uHaHcuja CAL, y OKBMpPY LWIMPUX CaHKUMja NPOTUB PYCKOr HadTHOr
cekTopa. CTynakbe Ha CHary caHKLMja y nyHom 061MMy oanaraHo je y YeTMpu HaBpaTa TOKOM NPBOT NOyroAuLTa
2025. roauvHe, a y3 CHaXKHy noapLwKy Bnage Penybnauke Cpbuje. MonosnHom mapTta HUC je noaHeo 1 3axTes 3a
aenvctnpamnse ca SDN amncte u octaje noceeheH oBom npoLecy.

Mopep Tora, Ha duHaHcmjcke pesyntate HUC rpyne oapasunne cy ce v HMxKe LeHe HadTe y O4HOCY Ha UCTU Nepuos,
npowne roguHe. Tako je NnpoceyHa BpeaHOCT HadTe TMNa bpeHT y nepuoay jaHyap-jyH 2025. roguHe 6una 71,7
ponapa no b6apeny wro je 15 oacto makbe y nopehery ca npsum nonyroguwrtem 2024 roguHe. Takohe, Ha
pesyntate HUC rpyne yTMuao je U pacT TPOLWKOBA, CTBapake 3annxa Hadpte M HadTHUX AepuBaTa Kako bu ce
obesbeanna ctabuaHocT TpKUWTa, ann u pesyntaTt XUM-MeTpoxemuje Koja je Ha NoAyroAMwWTy NocsoBana ca
ryouTkom og, 4,7 munuvjapam auHapa.

Mnak, HUC je n y cnoxkeHnm OKOMHOCTMMA ycneo Aa oyyBa nokasaTesb EBITDA Ha no3utusHOm HuBoy og 10,2
MWnjapae AvHapa, oK je 360r HaBefeHUX HEraTMBHUX TpeHAoBa 3abenexkeH rybutak og 3,6 muavjapau
AuHapa. Takohe cy HacTaB/beHa 3HayajHa yaraka y KanuTasiHe NpojeKkTe y Koje je MHBecTupaHo 12,4 muauvjapae
AunHapa. HUC je ouyBao No3uTMBaH HOBYaHW TOK 04, 1,7 munuvjapam avHapa. YKynHa 3agyeHocT npema 6aHKama
cmarbeHa je 11 oacTo y ogHOCY Ha ynopeaHu nepuoa n nsHocu 516 mmunmona espa.

Mpounssoatba HadTe M raca y npsom noayroanwty 2025. rogmHe n3Hocm 556 xnmwaga yCnoBHUX TOHA, WTO je Tpu
OACTO Makbe Hero y yrnopegHom u3gewTajHoM nepuogy. Obum npepage cupose HadTe M monynpousBosa
nosehaH je 20 oAcTO y O4HOCY Ha UCTM Mepuos Mpolwse roauHe, Kaga je y PaduHepujn HadTe MaHuyeBo
CNpoBeAEeH KanuTasHU PEMOHT, U n3Hocu 1,677 mmnmMoHa ToHa. YKynaH obum npomeTta HadpTHMX gepuBaTa je
1,524 MnMNMOHA TOHa, LWITO je ocamM OACTO Make y OAHOCY Ha UCTK Nepunoa NpoLuLse roanHe.

Tokom OBOF Nneproaa peann3oBaHa je U 3HayajHa MHBeCTULMja Y MOAEPHU3aLM]y TOTUCTUUKE MHPPACTPYKTYpe
KomMnaHuje HabaBKOM HOBMX TPAHCMOPTHWUX CPeAcTaBa 3a MpeBo3 HadpTHUX AepuBaTa, Yy BpegHocTM og 9,5
MunanoHa espa. Kaga je pey o Benenpogaju HapTHUX AepuBaTa, YNPKOC CNOXKeHUM okosnHocTuma, HUC je octao
noysAaH napTHep CBOjMM NOC/I0BHUM CapagHULIMMa U CNPeMaH je Aa UCNYHU cBe yroBopHe obaBese.

Takohe je HacTaB/beH Pas3BoOj NpojekTa m3rpagke conapHux ®HE Ha objekTMma KOmnaHuje, npe cBera Ha
6EH3MHCKMM CTaHML,AMa, Kao My cknaanwTy HadpTHUX aepusata y Hosom Caay.

Ha ceagHuum CkynwTmnHe akumoHapa HUC a.a. Hosum Cag Koja je oapkaHa 20. jyHa 2025. rogmnHe ycBojeHa je
o4/lyKa Aa ce Ha ume amsuaeHae 3a 2024. rogmMHy akunmoHapuma ucnaatn 4.595.042.072 guHapa y yKynHom
6pyTO M3HOCY.

Mopen nocnosHux akTMBHocTM, HUC je HacTaBMo ca peanusaunjom ApyWTBEHO OArOBOPHUX Mporpama u
npojekata of, 3Hayaja 3a 3ajegHuLy M maage. PacnucaH je HOBM KOHKYPC Yy OKBMpY MpoOrpama ApyluTBeHe
OAroBOPHOCTU ,3ajeAHuUM 3ajefHO” 3a dMHaHCUparbe MpojekaTta y K/byYYHUMM JIOKaJIHUM camoynpasBama y
Kojuma HUC nocnyje. Pokyc oBoroauLutber UMKAyca je nogpLlika aAeum, a Komnanuja he ynoxntm 144,5 mmnnoHa
OMHapa 3a NOAPLIKY jaBHUM 34pABCTBEHUMM, NPEALIKONCKMM M LUKOACKMM YCTaHOBama, Kao M ycTaHOBama
couMjasiHe 3aWTuTe, KY/AType M ClopTa Ynju cy KopucHuum aeua. Takohe, HUC je o6jasmo M3BelwuTaj o oapKusom
pa3Bojy 3a 2024. roanHy M TUMe obenieXxkmo 3HavajaH jybunej — 15 roamHa KOHTMHYMPAHOr M3BeLTaBakba O
NMOCTUTHYTUM pe3yaTaTima y 0b61acTv ogpXKUBOCTU Yy ckaady ca mefhyHapogHo npusHatum GRI ctaHaapavma
(Global Reporting Initiative).




KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

H3BeLlTaj ynpase 0 NOCNoBabY
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JaHyap

3aBpuweHo bywetrbe 2 paspasaHe bylwOTUHE

MywTeHo y paa 5 HOBUX HaPTHMX ByLIOTUHA (4 pa3pagHe 1 1 ucTpakHa)

3aBplueHa usrpagHa YHUBEp3anHor Aena sokKauuje y uusby peanusaumje npojekta npowmpera logsemHor
CKnaguwra raca banatcku isop

PeanusoBaH npojekart Maketomatu ca MNowTtom Cpbuje

Y okBupy Benuke HarpagHe urpe NIS Petrol n Gasprom 6eH3MHCKMX CTaHMLa AoAe/beHe Cy FNaBHe Harpage —
Tpu aytomobuna Hyundai Tucson

bdebpyap

3aBpLlueHo bywerbe 2 paspagHe bywoTnHe

MywTeHo y paa 6 HapTHUX pa3pagHMx ByWwOTUHA

KynosuHa Hose CCI MajaaHnek 2 3a Kojy ce y HapeAHOM nepuoay naaHupa pebpeHamHr y HUC 6peHp,

Mapt

3aBpweHo bywerbe 3 paspagHe 6ywoTnHe M 1 ucTparkHe BywoTuHe. MywTeHe cy y pagd 2 HoBe HapTHe
paspagHe 6ywoTuHe

3anoueto byliere npee og 4 6yWwoTUHe No NpojekTy baHaTcku ABop

Peanusaumja npojekTa MNOCTaBKe CaMOYC/IYXKHMX Kaca Ha MasnonpofajHum objekTMma y cKaagy ca
nedunHUcaHom auHammKom (ykynHo 34 CCr)

Anpun

3aBpLeHo je bywere 5 paspagHux byLwoTUHa

MywTeHe cy y pas 3 HoBe pa3pagHe HapTHe byLoTUHE

AkTuBaumja bywaher noctpojera ID-6 — HAKOH M3BPLIEHOT PEMOHTA

OTBOpEH caBpemeHu BatporacHu TpeHuHr ueHtap HUC-a y Hosom Capy

OppXaH je npBu TpKavku BukeHa OTBopeHor npseHcTBa CPNCcKor CNOPTCKON KapTUHT caBe3a y3 NoApLluKy G-
Drive npemnjym ropusa y JaroganHm

Maj

3aBpLeHo je bylere 5 paspagHux 6ywoTuHa u 1 uctpaxkHa bylwoTuHa

MywTeHe cy y pag 2 HoBe paspagaHe HadTHe n 1 ucTparkHa racHa bylwoTrHa

MywTeH y pag, racosos Epagapaw Masbypesau, — CMPakoBO M NOKPeHyTa MOHeTM3auuMja raca ca OBMX Nosba
(Bpapapay, Masbypesau) Ha CupakoBy nokpeTarbem Tpeher reHepaTopa

3aBpLueHa n3rpagHa 36MpHOr racoBoaa Kojum Cy nosesaHe v nywTeHe y pag, 6ywoTruHe Ha racHoM nosby Aga

AKTuBauuja bywaher noctpojerba ID-7 HAKOH U3BPLUEHOT PEMOHTa

Y paduHepujn HadTe MaHYeBO oApKaH je npBu oBoroanwu HSE caset

OpraHu3oBaHa je G-Drive akuuja — aaje ce nonyct ca unsbem: nosehara (ovyBarba) Nposaje HapTHUX AepurBaTa
Yy Manonpogaju Ha pgomahem Tpxuwty Cpbuje, AOAATHUX MAPKETUHI aKTUBHOCTU Yy UW/bY NOAPLIKe
NMKBUAHOCTM KOMNaHuje HUC, akTuBauUuje 1 npuBRayYera HOBUX NOTPOLLAYa

MNpepcTtasmweHn pesyntati nocnosara HNUC rpyne y npsom KBapTany 2025. rogmHe

HUC yuectBoBao Ha 92. MehyHapoaHOM cajmy nosbonpuspeae

Ob6jaB/beH U3BewTaj 0 ogpxkmBom passojy HNC-a 3a 2024. roanHy v obenexxkeHo 15 roguHa usseluTaBama 0O
OZP*KMBOM NOCNOBaKY
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JyH

3aBpLeHo je ca bylwerem 5 paspagHux 6ywoTnHa

MywTeHo je y pag 5 HOBUX pa3pagHux HadTHUX (4 Koco-ycmepeHe M 1 xopu3oHTanHa) U 1 UCTpaXkHa racHa
6yLWOTUHA. YKYNHO Y NPBUX LWECT MeceuM je u3byleHo 22 paspagHe 1 2 uctpaxHe bywoTtuHe y Cpbuiju, Kao u
2 bywoTrHe Ha nNpojekTy baHaTcku [BOp, AOK je YKynHO 22 paspagHe U 3 NcTpaxkHe BylwoTMHE NYLTEHO Y pag,
YK/byuetrbe y pag, ABa HoBa PPU (MoKkpeTHUX napHa ypehaja)

3aBplleHa npunpema NOANIOHa 33 NPAKTUYHY NPOBEPY 3Hakba 3@ Pag Ha BUCUHU U AYOUHWN Y TPEHUHT LEeHTPY
Enemup

OKoH4Yakbe NpojeKkTa NOCTaBKe eKCnpec Kaca Ha manonpodajHum objekTuma y ckaagy ca geduHucaHOM
AnHamuKom. MNpeocTana je nocTasKa jow 5 ekcnpec Kaca og ykynHo 55, 6uhe peanv3oBaHo y OKBUPY NpojeKTa
peHosaumje CCI

Ha Aepocepsucy beorpaz nyLwTeHe cy y paj, ABe HOBe LMCTepHe 3a CHabaeBarbe Ba3AyXxonioBa aBUoO-ropuBOM,
KanaumTteTa 32.000 1 22.000 autapa

[aHa 04.06.2025. roanHe 3BaHUYHO je nywTeHo y NpobHu pag CknagmwTte Huw

CKynwTMHa akumoHapa HUC a.a. Hosu Capg ogp:kana je XVII pefoBHY ceaHuuy Ha Kojoj je, namehy ocranor,
yceojeHa Oanyka o pacnogenu gobutu 3a 2024. roguHy, Ucniatm aMBuaeHau u yTephuBaty YKynHOr M3HOCA
HepacnopeheHe obutu [pywTtea n n3abpaHu cy YnaHosm Oabopa gupekTopa

Moyeo 17. umkayc nporpama ApylTBEHe OATOBOPHOCTM ,3ajegHMuM 3ajegHo” nocseheH npojeKTUma
HaMerEeHMM aeumn

HabaB/beHa HOBa TPaHCMOPTHA CPeACTBa 3a NPeBO3 HAGTHMX AepuBaTa — UHBECTMUM]ja BpeaHa 9,5 muanoHa
eBpa

HUC un UpseHun kpct Cpbuje ycnoctaBunm capafrby notnucMakbem MemopaHayma O jauyakby KanauuTterta 3a
OZIrOBOP Ha BaHpeaHe cuTyauuje

BonoHTepn HUC-a obenexxknnu CBETCKM AaH 3alUTUTE KUBOTHE CpeAUHE EKO/IOWKOM aKuujom Ha noapydjy
HaumoHanHor napka ®pyuuka ropa

OFAC-y je npeaart 3axTeB 3a NPOAYKeHe POKa NocebHe NNLEHLE Koja 0aNaxKe NyHY NPUMEHY CaHKLMja U HAKOH
27.06.2025 roamHe. Ha ocHoBy oBor 3axTeBa,OFAC je M34ao nocebHy AnueHLUy Kojom je omoryheHo ognararbe
nyHe npumeHe caHKkumja HAC-y 1 erosmm 3aBucHMM ApywTeuma ao 29.07.2025. roamHe!

NlaHa 28. jyna 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao nocebHy anueHuy (nmueHua 6p. MUL-2025-1355297-4) Koja
ofNaxke NyHy NpMMeHY caHKumja ao 27. asrycta 2025. roauHe.
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HHC Toyna

HUC 'pyna je jeaaH og Hajsehux BEPTUKANHO MHTErPUCAHNX EHEPreTCKMX CMCTEMaA Y jyroncTouHoj EBponu, unje
CYy OCHOBHE AeNaTHOCTU UCTPaXKMBatbe, NPOU3BOAHA M Npepasa HadTe U NPUPOLHOr raca, NPOMET LMPOKOr
acopTMMaHa HapTHMX M racHUX AepuBaTa, Kao U peannsaumja npojekaTta y 061acTu eHepreTMke 1 neTpoxemuje.
CeguwTte HUC-a n rnaBHe aKTnBe Hanase ce y Penybanum Cpbujn, AOK cy NpeAacTaBHMLWTBA M 3aBUCHA APYLUTBA
OTBOpPEHa Y jol HEeKO/IMKO 3eMasba CBETA, Npe cBera y cyceaHMm aprkasama. HajspeaHuju pecypc HUC rpyne
YnHM TUM og oko 13.500 3anocneHux, ykbyyyjyhu n 3anocneHe XUM-Metpoxemuja A4.0.0. MNaHueso.

Uumwb HUC-a je ga y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA o06e3beamM HoBe BpedHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anoc/ieHe U 3aje4Hu1LY, Kao 1 Aa NPYXKU AONPUHOC EHEPreTCKoj CTabMAHOCTM HA TPXRULWTUMA Ha
Kojuma nocnyje. NopTtdonmo npojekata HUC-a yauma y 063up npnopuTeT eHepreTcke TpaHsuumje y Cpbujn, Te
KOMNaHuWja peanusyje npojekTe Koju, namehy octanor, AONPUHOCE OCTBapehy LW/beEBA CMakbea emucuje
yr/beHMKa Ha HMBoY lMapuckor cnopasyma. HAC Mpyna je nocseheHa yHanpehery 3awTMTe }KMBOTHE cpeguHe U
3HayajHa cpeacTBa M3ABaja 33 peannsaLmjy eKoI0WKNX NPojeKaTa Koju AONPUHOCE 3aLlUTUTU XUBOTHE CpeauHe.
JepaH og npuoputeta HUC-a je n ob6nact 6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha paay rAe Cy OCHOBHU LW/b PafHuU npoLecu
6e3 noBpeaa 1 WTETHUX YyTULLAja Ha XXUBOTHY CpeanHY.

Mopes nocnosHmx aktuBHocTH, HUC KOHTMHYMpaHo peanusyje n 6pojHe ApyLITBEHO OAFOBOPHE MpPOjeKTe Koju
AonpuHoce pa3Bojy 3ajegHuue 1 yHanpehery KBaauTeTa KunBoTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTu nocebHO
Cy yCmepeHe Ha maage, Kao Hocuole byayher passoja.

MocnosHe aktnBHocT HUC Mpyne opraHmsoBaHe cy y oKBMpy matmnyHor gpywtsa HNC a.a. Hosu Cag Kpo3 brok
LMcTpaxusarbe M npounssoara”? n ,Downstream”3, a noapuiky Um npyska aeseT GyHKUMja YHYTap MaTUUHOT

OpywTsa:

e DyHKUMja 3a PUHAHCHKje, EKOHOMMKY, NAAHMPAHbE U PAYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje,

e  ®yHKUMja 33 HabaBky,

e DyHKUMja 32 OpPraHM3aLMOHa NUTakA,

e  dyHKumja 3a HSE,

e  dyHKUMja 32 NpaBHa M KOPMOPATMBHA NUTakbA,

e  ®yHKUMja 33 KOPNOPATUBHY 3aLWITUTY,

e  ®yHKUMja 33 O4HOCE Ca APKAaBHUM OpPraHMMa U KOPNopaTUBHE KOMYHWKaLuje,
e O®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3UjY, PU3MKE U UHTEPHE KOHTpONe.

Uctpaxkusarbe 1 nponssoaa

HUC je jeanHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTPaXkMBartbEM M NPOU3BOAHOM HadTe U raca. Y oBoj 61M3HuUC
o6nactm, HAC KOHTMHYMpaAHO CNpPOBOAM aKTMBHOCTU Koje 0ByxBaTajy onepaTMBHY MOAPLUKY MNPOM3BOAHLM,
ynpas/batbe pesepBama HadTe M raca, ynpas/barbe paspagom NexKuwTa HadTe 1 raca, Kao 1 BesIMKe NpojekTe y
061acTV UCTPasKMBatba 1 MPOU3BOAHE.

BehunHa HadpTHMX M racHux nosba HNUC-a je y Cpbuju, AOK KOMNaHMja UCTParKHE pafoBe U3BOAUN U Y PyMyHUjU 1
bocHu n XepuerosmHu. Hajctapunja nHocTpaHa KoHuecnja HNC-a je y AHronum, rae npoussogra Tpaje oa 1985.
roguHe.

Y okBupy Bnoka ,UcTparkmBarbe M npoussoarba” y Enemupy Koz 3perbaHMHA Nocayjy MOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoawy THIM-a ¥ razonnHa u yknawarwe CO2, KAaO M aMUHCKO MOCTpoOjere 3a
npeunwhaeare NpPUpoAHOr raca, y Kom ce npumetrbyje HiPACT TexHonorunja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa cnpeyaBa UCNyLUTarbe Yr/beH-AUOKCMAA Y
atmocdepy, na ce nopen 6MsHUC-edpeKaTa OCTBAPYjy M 3HAYajHE EKOIOLLIKE KOPUCTU.

2l/ICTpa»(l/lEsar-be M NpounsBoAHba U 3aBucHa apywTtea — HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag n Hadtarac — HadTHM cepsucu a.0.0. Hosum Caga.

3Bnok ,Npepaga”, bnok ,Mpomet”, Bnok ,EHepreTka”, 3aBucHo ApywTBo Hadrarac — TexHUUYKM cepBUCU A.0.0. 3perbaHuH u XUM-
MNeTtpoxemuja g.0.0. MNaHuyeBo.
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Takohe, HUC je y Enemnpy oTBOpMO caBpemeHn TPEHUHT LeHTap 3a 06yKy pagHuKa y HadTHOj nHaycTpuju. Y
nUTamy je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOLEPHOM ONPEMOM Yy Kome ce 0byKa M3BoAM Yy PeasHMM yCIoBMMa, ca
moryhHowhy cumynaumje ceux 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy Nnponssoatbe, Nnpunpeme u
oTnpeme HadTe 1 raca.

Y obnactn UctpaxknBarba M NPOU3BOAHE HAayYHO-TEXHOMOWKY nogpwky HUC Fpynu npy»ka 3aBUCHO ApyWTBO
HayyHo-TexHonowkKu ueHTap (HTU) HUC — Hadrarac a.o0.0. Hosu Cag,

HadtHU cepBUCcH

HUC nocepyje concTBeHe cepBuCHE KanauuTeTe, KOjU 3a4,0B0sbaBajy noTpebe Mpyne v npyxajy ycnyre tpehum
nvumma. Cepsucu npysKajy ycayre y o61acTv UCTpaXKkmBarba M NpousBoare HadTe v raca nytem reopusnykmnx
UcnuTMBakba, U3pase, onpemarba U peMoHTa ByLWOTUHA, Kao 1 cnpoBoferba cneunjasHMx onepaumja u Mepema
Ha bywoTuHama. OBM CEpPBUCHWU KaMaUUTETU MPYKajy U ycayre oppikaBarba CpeactaBa 3a pag, u3rpaghe u
oAp)KaBatba HAaQTHO-TaCHUX cucTemMa M objekaTta. Y 0BOM CErMeHTy MoC/0Bakba, LUW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MefhyHapoaHOM TPXKULWTY. YNpaBo U3 TOr pasnora, NpUOPUTET je MoAepHU3aunja onpeme, obesbehusarbe WTO
60sber KBanMTeTa NPYKEHUX ycayra, noseharbe TEXHUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTU M pacT ynocneHoctn y HUC-
Y M ApYrMm KOMMNaHujama.

Y 2024. roguHn HUC je HabaBMo ABa HoBa poboTm3oBaHa bywaha noctpojerba Koja he AOHETM 3HauyajHe
duHaHCKjcKe M eKosolwKe bGeHeduTe y CErmeHTy UCTpaxusarba M npousBoArbe HadTe M raca. OBa ABa
NoCTpOjeHsa, HazBaHa MO MUCTAaKHYTUM CPNCKMM HayyHuumMma ,Tecna” u ,Mynun”, BpeaHa cy oko 33 muaMOHA
eBpa 1 peu je o jeaHoj o Hajsehux uHBectnumnja HUC-a y cermeHTy HapTHUX cepBuca y nctopuju Komnanuje.

»Downstream” unHe bnok ,Mpepaga”, baok ,NMpomet”, bnokK , EHepretMka”, obnact MeTpoxemmnje U TEXHUYKN
cepBucu.

Mpepapa

HUC ynpassba PaduHepujom HadTe MaHYeBO y KOjoj je npomnsBoara 3anovena 1968. roanHe, a Koja je gaHac
jefHa of HAjMOAEPHMUUX U EKONOLWKM HajpasBujeHnjux npepahmMBaykMX MOCTPOjera Yy PEervoHy, ca
MaKCMMaJIHUM MPOjeKTOBAaHMM KanauuTeTom og 4,8 MUANOHA TOHa roguwme. Y mogepHusaumjy PadumHepuje je
og, 2009. rogmHe mHBecTMpaHo suwe og 900 munmMoHa eBpa, Of Yera cy 3HadajHa cpeacTsa M3ABojeHa 3a
NpojeKkTe 3alTuTe }KMBOTHe cpeanHe. Tokom 2024. rogmHe y oBoj ¢pabpuum je cnpoBeeH HajKOMMIEKCHU)U
KanuTasHW PEeMOHT Yy UCTOPUjU paduHepuje YMMe je yuurbeH 3HauajaH Kopak Ka noseharby epuKacHOCTU U
noysAaHoCcTu pafa noctpojerba. PadmHepuja HadTe MNMaHYeBo Nnponssoan: MOTOPHa ropmBa eBpo-5 cTaHaapaa,
ABMO-TOPUBO, TEeYHWU HadTHU rac, HaPTHM KOKC, y/be 3a Noxere, BUTymeHe, NponuiaeH, apomaTe, NPUMapHu
6eH3M1H 33 NMPOAU3Y U gpyre HadTHe fepusaTe (CyMMop v APYrU YI/bOBOAOHULM).

MocTtpojerse 3a [lyboKy npepasy ca TEXHO/IOMMjOM OAJ/I0XKEHOT KOKCOBaka NywTeHo je y pag 2020. rogmHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suwe og 300 munnoHa espa, omoryhasa HNC-y nosehaHy npoun3soatby HajBpeaHnjux ropmea
- Aousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTUHYMPAHO HacCTaB/ba ca MoAepHu3aumnjom PaduHepuje HadpTe MNaHyeBo, a y PadmHepuju ce KOHTUHYaNHO
CNPOBO/E aKTUBHOCTM Ha NPOHaNaXKeky A0AaTHUX Mepa 3a noBeharbe ePpUKACHOCTU U CMatberbe TPOLLKOBA, Kao
W NPOjeKkTn Aurntanmsaumje.

Mpomet

Y Cpbuju n 3emsbama pernoHa HUC ynpasrba mpexom ca Buwe og 400 6eH3MHCKUX cTaHMua. ManonpozajHa
mpexxa HUC Hajeha je Ha gomahem TpKMLWTY, a NocnoBakbe y 0BOj 061aCTM oABKja ce U y cyceaHUM AprKaBama
— bocHu n XepuerosunHu, byrapckoj n PymyHujun.

HUC Ha TpXKMWTY HacTyna ca ABa MajonpojajHa bpeHaa, a 6eH3snHcke ctaHuue HUC Mpyne cMHOHMM cy 3a
KBa/IMTETHY MOHYAYy ropvMBa W A0AAaTHOr acOpTMMaHa, Kao M 3a CaBPEMEHE Yyc/yre Koje u3nase y cycpet
notpebama notpowada. HAC KOHTUHYMpPAHO ynake y pa3Boj CBOje ManonpojajHe mpexe, U y yHanpeheme
KBanuteta pobe u ycnyra. JeaaH o npuoputeTa cy U AUIMTaZHU NPOJEKTU Yume ce noTpoluayuma omoryhyjy
CEepBUCHK Y CKAaZy Ca CaBpeMeHUM TpeHAoBMMa, nonyT naaharba 3a ropueBo 6e€3 ognacka Ha NAATHO MECTO,
AuruTannsaumja nporpama s10jasHOCTH, U TaKo fasbe.

Ctpyktypa npometa HUC-a, nopes manonpogaje rotosux HadTHMX AepwBaTta, TeyHor HadTHOr raca M HuU3a
npaTtehux nponssoaa, 0byxsaTta 1 n3Bo3He U fomahe BenenpoaajHe UCNopyKe, raca u HapTHUX AepmBaTa. Y3 To,
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HWC pasBuja cHabgeBat€e aBMO-rOpMBOM, CHabaeBarb€ NJI0BHUX 0b6jekaTa ropMBom u Takohe npoaajy butymeHa
M KOKca Kao nocebHe NOC/IOBHe NpaBLe.

Cse BpCTe ropvea nposiase CTPOry u pefoBHY 1abopaToOpujcKy KOHTPOY M o4roBapajy Hajsuwmum gomahum um
MehyHapogHUM cTaHdapAMMa.

EHepreTtuka

OBa genatHocT obyxsaTta NPOU3BOAY EEKTPUYHE U TONIOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U OOHOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaIM30BaHO yrnpaB/bakbe nopTdonmjom npupogHor raca 3a ueo HUC (npoussoamwy u
NpoZajy KoMNpMmMoBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBUHY eNeKTPUYHOM eHEPrnjom, pasBoj
1 yBoherbe CTpaTeLKN BaXKHUX EHEPreTCKUX NPOojeKaTa, Kao 1 PasBoj U UMNIeMeHTaLMjy NpojekaTa 3a nosehare
eHepreTcke ePUKaCHOCTU.

OcHoBHM doKyc BnoKa ,,EHepreTuka” je wmpere 061Mma nocna y 061actv npov3BoAHE U TPrOBUHE E1EKTPUHHOM
eHeprujom, ynpas/batbe eHepreTckum pecypcuma [OpywTtBa, edukacHuju u npodutabunuuju pag TE-TO
MaH4yeBO, Kao u yHanpehewe eHepreTcke edMKacHOCTU M NoysaaHocTu y okeupy HUC Mpyne. 3agaTak bnoka
»EHepreTuKka” je, uamehy octanor, ybp3arbe eHepreTcke TpaHsnumje HUC-a n npoueca aekapboHmsaumje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoeiekTpaHa-TonnaHa MaHyeso (TE-TO MaH4YyeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u noyena ca pagom 2022. rogmHe. asHa npegHocT TE-TO MNaH4YeBO je WTO ce U3 NPUPOAHOT raca
Kao eKONOLIKMN NPUXBAT/bUBUjEr FOPUBA UCTOBPEMEHO NPOM3BOAE TONIOTHA eHepruja y obanKy npouecHe nape
3a notpebe PaduHepmje HadTe MaHYEBO M eIeKTPUYHA eHepruja.

Opa, 2013. rogMHe Ha HadTHMM M racCHMM NMosbMMa Ha ocam nokaumja y Cpbuju HUC je nyctno y pag mane
eNleKTpaHe MHCTanncaHe enekTpuyHe cHare 14,5 MWe. EKkonoLwKa npegHOCT 0BUX NOCTPOjeHba je Y NPOn3BoAHbUN
eIeKTPUYHE 1 TOMJ/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 6uo nckopuwheH 360r nower KBaAUTeTa, BeMKe
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6uTn BanopusoBaH 360r Henoctojatba racHe
nHdpacTpykType. MpounsseaeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNleKTpMYHA eHepruja npodaje U Ha TpXuUwTy. Takohe, Npon3Boara enekTpuyHe eHepruje obassba ce M Ha
racHom nosby *omb60osb y PyMyHMjK, NPU YEMY Ce EIEKTPUYHA EHEPrKja NPOAaje Ha IOKASTHOM TPXKULITY.

Y 2022. roguHu ce 3ano4eno ca usrpaatbom GoToHaNoHCKMUX enektpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKMM cTaHmuama HUC-
a, 3aTMM M Ha KPOBOBMMa U Ty Apyrux objekaTa KomnaHuje, uume HAC ocTBapyje 3HauajHe dUHAHCHjCKe ywTeae
W AONPUHOCK CMatbeHy EMUCHjA YI/bEH-ANOKCUAA. 3aK/by4HO ca jyHom 2025. rogmHe, 3aBpLueHa je nsrpaama u
nywTreHe cy y pag ®HE Ha 60 CCT. Ha noroHy nujahe Boge ,,Jazak” ®HE je nywTeHa y TpajHu paa. KposHe OHE y
cKnaguwTy aepmsata HadTte Hosu Caa, Ha nocnoBHom objekTy y Apce Teogoposuha Kao M Ha NeT KpoBoBa Y
PaduHepuju Hadte MaHuyeBo cy usrpaheHe M nywTeHe y paj y PeXUMYy Hamajakba MHTEPHUX NOTpoOLIaya.
Hacrassba ce usrpagrba PHE 1 Ha apyrum objektuma HUC-a.

XUN-Netpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom O cTpaTellKkom napTHepctBy usmehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hoeu Cag n XWUM-
MeTtpoxemuja, 9. jyHa 2023. roamHe je AOWNO A0 3aTBapakba TpaHCaKLUMje, HAKOH 4Yera je novyeo pajg Ha
nHTerpaumjn XUM-Netpoxemumje y cuctem HUC-a. XUN-MeTpoxemuja je Hajsehn nponssohay NeTpPOXemMujcKux
npoussoga y Penybnuum Cpbuju, a ctpaTervja paser passoja XWUM-MeTpoxemunje 3acHuBahe ce Ha
MOZEepPHU3aLMNjU OCHOBHUX NPOU3BOAHMX KanmauuTeTa M M3rpafrW HOBUX MOCTPOjerba, 3aTUM Ha noseharby
eHepreTcke edUKacHOCTM M eDUKACHOCTM MOCNOBakba, Kao U Ha peannsaumju npojekata us obaactu 3awTute
YKMBOTHe cpeaumHe. K/by4yHu npojekar je u3rpasmba nocTpojera 3a Npon3BoaHy NOAMMNPOnNUaeHa.

CeguwTe KomnaHwuje je y NaHyeBy, a NpoM3BOAHa NOCTPOjeta ce Hanase y MaHuesy, y Enemupy Kog 3persaHnHa
n Lpenaju Kopg MaHuyeBa. Y nHTerpncaHom netpoxemmnjckom Komnaekcy XUM-Metpoxemuje je TpeHyTHO moryha
NPOM3BOAHA BULLIE Of, LIECT CTOTMHA XM/baJa TOHA METPOXEMMN|CKMX NPOM3BOAA rOgULLHbE.

TexXHU4YKU cepBUcH

TeXHWYKM CcepBUCUM MpPyXKajy ycayre ofpiKaBakba M pemMoHTa objeKkaTa WM onpeme, W3rpajrbe LEBOBOAQ,
WHCTaNaumje HapTHUX U racHMX NPOLLECHUX CUCTEMA, Kao U cepTUdMKOBAHE yCyre 3a UCNUTUBAkA U KOHTPOE,
Kannbpaumje n meTposiornje, NPOM3BoOAHE Ae10Ba M onpeme 3a HadTy U CpoaHe UHAycTpuje.
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JEMIBE MNOCNIOBAA

Mopeg Cpbuje, HAC nocnyje u y cycegHum ppykasama — y PymyHWju M BocHM m XepLeroBuHW Ha Mosby
UCTpakmMBakba U Npom3Boare HadTe 1 raca, OK ce ManonpojajHa AenaTtHocT oasuja y bocHu n XepuerosuHu,
Bbyrapckoj u PymyHuju. JopatHo, HUC je cBoje aKTMBHOCTM Yy 06NACTU TProBUHE E/IEKTPUYHOM EHeprujom
NPOLIMPUNO U HA PETMOHAJTHA TPXKULLTA.

EYTAPCKA

A
V &

CPEMIA PYMYHMIA EVTAPCHA
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Ynpasmare pusnynma

Ynpas/batbe pU3MLMMA je KOHTUHYMPaH M CUCTeMATMYyaH MNOC/MIOBHU MPOLEC KOjU Mpy:Ka NOAPLIKY Mpu
JOHOLLEeHY yNpaB/bavkmxX O4J1yKa U UCNyHaBakby LnsbeBa JpyLwTea y yC/I0BUMA U3/I0KEHOCTU pUsnuuma. Pusmk
je HeraTMBaH yTMLaj Ha UW/beBe [pywTBa y C/yyajy peanunsaumje pusmndHor gorahaja. JpywTBo je y noc/sioBaky
W3N10XEHO Pas3NNYUTUM PUNLMMA, YMja peasin3aLmja Mmoxe Aa Aosede A0 OACTyNaka 04 NOCTaB/beHUX Lu/beBa.

Y OpywTtsy je dopmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPWHI PU3MKA MU UHTEPHWUX KOHTPO/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHW
MOHMWTOPUMHI MpoLieca ynpas/batba PU3MLMMA, KOOpAuMHMpA u yHanpehyje oBaj 6usHUc npouec. OCHOBHWM
MPUHLMN CMCTEMA yNpaB/batkba pusmnumma y [Jpywitey nogpasymesa A3 O4r0BOPHOCT 3a YNpaB/batbe pU3nLMMA
CHOCe B/IaCHWULM PU3MKa, OAHOCHO BIACHMLM NOCNOBHMX Npoueca y JpywTtey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBum npouecuma [JpywTea AeduHuUwEe OATOBOPHOCT 3a YNpaB/batbe PM3NLMMA, Kao M Aa ce npunpeme
oprosapajyhu o4rosopu Ha pusuKe M M3page NAaHOBM Mepa 3a ynpaB/bakbe PUMLMMA Ha HUBOY NOCAOBHMX

npoveca, 04HOCHO [lpyLUTBa Kao LesrHe.

Y cBom nocnoBamy [ApywTBo je nanoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjumM pusmumma:

OlMNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULINMA

OnepaTUBHU pU3ULU
HSE pusuuyu

Mpupoga nocnosarba [pywTea u3naxe Hac
pusuuMma no 3ppassbe, 6He3begHoCT U
KMBOTHY CpeainHy.

HR pusuyu
BucokokBanndMKoBaH Kazap je K/byyaH 3a
epuKacHo nocsosarbe npeagyseha.

UT pusuyu

Ycnen cBe Behe 3aBUCHOCTM  MOC/AOBHMX
npoueca [JpywTBa o4 WHPOPMALMOHUX
TexHonoruja, ayTomaTusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehera ouyeKkuBaHe
[OCTYMHOCTU CepBMCa M HEMPEeKUZHOCTU
noc/ioBama.

Y un/by 3aWwTUTE 3aNOCNEHUX, ONPeme U MOCTPOjeHa, XKUBOTHE
cpefMHe Kao WM UCNyheha 3aKOHCKMX ob6ase3a [pywTeo
KOHTMHYMPAHO CNPOBOAM HAA30p pPafHMX Npoueca, 3anoCAeHUX,
cpeacTaBa 3a paf, ycnoBa pagHe W KUMBOTHE OKOMHE U
npaBoBpemeHo ycarnawasa HOPMATUBHO-METOA0/IOLWKA
[OKYMEHTa ca NpoMeHama y 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/MLWIE MOCTynake Yy CKAagy ca  uctum.  [pywTtso
NpaBOBPEMEHO peann3yje KOPEKTUBHE Mepe HaNoXeHe U3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cuctem  ofcepBUpatsa,
KOPMOPaTUBHOT HaA30pa M eKCTEPHUX MHcneKuuja. CnposBoge ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoC/IeHUX.

[pywTBo cnpoBoAM LWMPOK CNEKTap mepa Kako 6u npuByKao u
3a4pKano KBanndpukoBaHe cTpydrbake y ApywTsy. Heke of mepa
3a npuBnaverbe KBaNMOUKOBAHOr Kagpa Cy: nporpam paHe
perpytaumje  (capagra ca  0b6pa3soBHMM  ycTaHOBaMa,
cTuneHaupame ctyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cnpoBoAe 3a OCTaHaK 3anocneHux cy: Mporpam
ynpas/batba TasneHTUMma, [lporpam passoja TaseHaTta, CTpydYHe
0b6yKe 3amnoc/ieHnx, NOCTynak MpoLueHe 3amnoc/ieHnX Mo OCHOBY
neppopmaHcK U noTeHuMjana — MAEHTUOUKOBatbe TaneHaTta M
feduHMcarbe NnaHa HacneAHMKA 3a K/byyHe nosuumje vy
KOMMaHWj1, TPEHWH3M 33 PYKOBOACTBO U yBohere jefMHCTBEHOT
CUCTEMA 33 yNpaB/batbe TaleHTUMA.

[pywTBo ynpaB/ba 0BMM pusnumma nomohy HM3a mepa, Koje
YR/bydyjy UT cTaHpapae, anate 3a MOHWTOPUHI CUCTEMA, BpLU
pe3epBHO Konuparbe nogartaka v TecTupa nocTynak 3a onopasak
cepsuca. [pywTteo, Takohe, HacToju 4a NpPaTM U UMNAEMEHTMPA
HOBe TexHojornje u Habassba HOBY onpemy y Uuwsby noseharba
KBA/MTETA U KOHTMHYyMTETa JOCTYNHOCTU CepBMca.




KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
[OpywTBO je W3NOKEHO pU3MLMMa YyCnes

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NoBep/bUBOCTH " pPacrnonoXKmMBoOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnejaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pusuuMma y peannsauuju  MHBECTULMOHMUX
npojekaTa Koju je y NOTNYHOCTU ycknaheH ca
PMI cTtaHgapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehawy
BepoBaTHOhe 1 yTuLaja No3nTUBHUX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakere BeposaTHohe W
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wro omoryhaBa u3pagy peasHWjux nnaHoBa
ynpas/bakba npojekTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekKTa.

[aHa 10. janyapa 2025. rogmHe, KaHuenapuja
3@ KOHTpo/ny WHocTpaHe umoBuHe (OFAC)
MwuHuctapctea ¢uHaHcuja CAL crtaBuna je
komnanujy HWUC a.a. Hosu Capg Ha SDN nmcry.
NctoBpemeHo wu3pgata je OnwTa AvueHua
OFAC-a 6p. 117 Koja je obe3beauna ognarare
nyHe npuMmeHe caHKkumja p[o 27.02.2025.
roguHe.

3awTtnTa nHbopmaumja y ApywTBy nogpasymesa akTUBHOCTH Koje,
KpO3 pag ca UHbopmaLmjama, NO3UTUBHO YyTUYY HA NOC/IOBaKE Y
LW/bY 04p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCI0OBHUX Npoueca 1 ceoherba
NOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja pywTBa je LenMHa KOojy YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAONOLWKMM [OKYMEHTUMA, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTU Y Unsby obesbehmBarba M KOHTpone
npMmeHe NPonucaHnX mepa s3aluTure.

3a CBaKM MHBECTULMOHM NpojeKaT ce jow y $asu naaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NAaH ynpassbatba pusmumma. Tom
NPUAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmUjm
pU3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULMOHM MpojeKar,
aHaNM3n  UAEHTUOUKOBAHWUX  pM3MKA  (KBasWTaTMBHA U
KBAaHTUTATUBHA aHanW3a), NaaHupaky ,CcTpaTernje ogrosopa”,
OOHOCHO, afieKBaTHWUX mepa (Kpo3 AeduHucarbe NPeBeHTUBHUX
AaKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W PE3EPBHUX MAHOBA Ae/0Bakba),
yTBphMBatby HUBOA TO/IepaHUMje Ha Mpeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedburHUcaby 0AroBopHMX AnLA 33 cnposBohere mepa v vua 3a
pefoBHY peBU3Mjy MNPOjeKTHUX pusmnka. CBe HasepeHo ce
objeanmbyje y cBojeBpCHU Perncrap pusmnka Ha NpojeKTy.

Op patyma ctassbamba HUC a.g. Ha SDN nucty ao aaHac JpywTtso
je npeayseno cnepehe akTMBHOCTU:

e JlaHa 29.01.2025. roamHe OFAC-y ynyheH 3axTeB 3a
n3gaBarbe MLUEHUe 3a oAJlarakbe NyHe NpMMeHe CaHKuMja a
Koja 6K omoryhuna HopmanHo ¢yHKumoHucawe HWUC a.n.
Hosu Cap, 1 HeroBux 3aBUCHWX ApyluTaBa y nepuvoay AOK
paaMMo Ha yknarbarwy HUC-a ca SDN nucre.

e [JlaHa 26.02.2025. roauHe n3aaTa je nocebHa nuMuUeHUa Koja
of/1ake CTynakbe Ha CHary caHkuuja y nyHom obumy po
28.03.2025. roguHe.

e [laHa 14.03.2025. roguHe OFAC-y npepgat 3axTteB 3a
yKknawarbe HUC a.g. ca SDN nucte (138. De-listing petition)

e [JlaHa 17.03.2025. roguHe OFAC-y npegat 3axTeB 3a 06HoBY
NMUEeHLEe Koja oanarke NyHy MPUMMEHY CaHKUWja y nepuoay
AOK pagmmo Ha yknarwawy HUC-a ca SDN nucte

e [JlaHa 28.03.2025. roanHe 13gaTta je nocebHa AuLEHLA Koja
oA4/1axKe CTymnarbe Ha CHary caHkuuja y nyHom obumy go 28.
04.2025. roauHe.

e [aHa 21.04.2025. rognHe OFAC-y je npepaT 3axTeB 3a
npofy»ere poKa nocebHe AuUeHLe Koja ofnaxke nyHy
NPMMeHY CaHKUMja U HakoH 28.04.2025. roanHe.

e [aHa 25.04.2025. roanHe m3aata je nocebHa nLEHLA Kojom
je omoryheHo oanararbe nNyHe NpUMMeEHe CaHKLUMja ApyLTBY
HWUC a.a. Hoen Cag v HeroBMm 3aBMCHMM APYLWITBMMA 40
27.06.2025. rognHe.

e [laHa 19.06.2025. OFAC-je npepaTt 3axTeB 3a MNpoayKere
poOKa nocebHe nnUEHLLE Koja oanaxe nyHy NpUMeHY CaHKUMja
M HakoH 27.06.2025. roauHe.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

e [JlaHa 26.06.2025. rognHe OFAC je M34ao nocebHy nnueHuy
Kojom je omoryheHo opgnaratbe nyHe MNPUMEHE CaHKLMja
apywtsy HUC a.a. Hoeu Cag W HeroBMm 3aBUCHUM
ApywTBMMma A0 29.07.2025.4

OpywTtBo aktmuBHO capahyje ca OFAC-om y MOCTYNKy CKMAara
HWUC-a ca SDN nucte. Y ToKy je pag Ha obe3behuBary HoBe
JIMLEHLEe Koja b1 04103KMNa CTyNarbe Ha CHAary CaHKLMja y MyHOM
0bumy, a oo TpeHyTKa ckngarba HMUC-a ca SDN nucre.

JpywTBO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLEHY YTULLAja HOBUX CaHKLNja Ha
CBOje NoCnoBakse.

PykoBoacTBo npeaysMma HeonxogHe mepe Ja o6e3beam
OAPKMBOCT nocnosakba [pywTtea. Mehytum, byayhe edekrte
TPeHYTHe EeKOHOMCKe CcuTyauuje TewKo je npeasuaeTy, a
TPeHyTHa O4YeKMBarba W MNpoOLEHe PyKoBOACTBA MoOry ce
pas3/IMKoBaTK 04, CTBapHMX pesy/TaTa.

OlNC PUSUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Koa HoBYaHWX cpeacTaBa, Aeno3nTa
y 6aHKama 1 GUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjama,
WMHTEPKOMMAaHWNjCKUX Kpeauta/3ajmoBa
Aatux Tpehum AMuMmMa, Kao M NpUanKom
npoaaje HahTHUX AepuBaTa Ca OAJIOKEHUM
nnaharbem.

Pusnk nukemgHoctu je pusuk aga he HUC
lpyna umaTtv notewkoha y uchyraBakby
cBOjux pocnenunx obasesa. Pey je o pusnky
HenocTojara oprosapajyhumx n3Bopa
dUHaHCcMpatba NOCNOBHUX akTMBHOCTM HUC
Mpyne.

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
AKTMBHOCTM U3/I0}KEHA pU3MLMMA NPOMEHEe
LeHa, U TO LeHa cupoBe HadTe N HaDTHUX
AepvBaTa W NeTPOXeMMUjCKUX Npou3Boaa
KOje yTU4y Ha BPeAHOCT 3a/1Mxa U MapxKe y
npepagm HadTe " Npoun3BoOAHMU
NeTpPoOXeMUjCcKMX Npou3BOoAa LWTO Jasbe
yTnye Ha byayhe ToKoBe HoBLA.

Ynpas/barbe KpeguUTHUM PU3ULMMA je YCNOCTaB/beHo Ha HMBoy HUC
lpyne. Y nornegy KpeauTHUX NnmUTa, BaHKe ce paHrmpajy npema
yTBpheHMm meTogonornjama 3a K/bydyHe M octane HaHKe, y CBpXY
oapehrBarba MAaKCMMAMHOT M3HOCA M3M0XKeHOCTU [pywTsa npema
6aHUM Yy OBWAO KOM MOMEHTYy (Kpo3 [enosnTte, WHCTPYMEHTe
OOKYMEHTapHOr nocnoBaka: 6aHKapCcKe rapaHuuje, akpeauTuee,
uta. — usgarte y kopuct HUC a.g. Hoeu Cap).

Mo nuTakby NoTparkuBarba 04, Kynaua, pa3BUjeHA je MeToa0n0runja
KpeguTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AeduHuLIEe HUBO U3/I0XKEHOCTHU
npema ogpeheHMm KynuMma, Yy 3aBUCHOCTM 0Of, HWUXOBUX
dUHAHCKjCKNX NOKa3aTesba.

HUC lpyna HenpecTaHO NpaTW CTake CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/bY
obesbehera [0BO/BHO TrOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U GUHAHCKJCKOT NOC/0Bakba. Y OBy CBPXY BPLIM ce
HenpecTaHo yrosapatbe U obesbehmBarbe AOBO/LHO PACMONOKUBUX
KPEAUTHUX U AOKYMEHTApPHMX /IMHM]a, Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBakE
WHTEPHO AedUHUCAHOT MAaKCMMAHOT 403BO/bEHOT HUBOA KPeaUTHOr
Ayra, Kao v ucnymwere obasesa U3 yrosopa ca NocnoBHUM HaHKama
(koBeHaHTE).

[leo 0BMX pu3MKa Ce eNMMMHULLIE KPO3 Npunarohasarbe NpoaajHMx
ueHa HadTHMX AepuBaTa NPoMeHama LeHa HadTe 1 aepumBara.

Ocum TOra, y UM/by CMatbera MOTEHLUMjaNIHOT HEraTUBHOr yTuULaja
OBOl puM3MKa Ha ¢UWHaAHCUjckM pesyaTat [pywTtea, cnpoBoae ce
cnepehe mepe:

e loguwre nNaHWpare, 3aCHOBAHO Ha w3pagu BuULLe
cueHapuja, npahertbe nnaHosa M 6aarospemeHo
KOpuroeate onepaTMBHUX NaaHoBa HabaBKe cMpose HadTe;

4NaHa 28. jyna 2025. rognHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao nocebHy nnueHuy (nmueHua 6p. MUL-2025-1355297-4) koja
ofNaxke NyHy NpMMeHy caHKumja fo 27. asrycta 2025. roauHe.

13



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

[OpywTso nocnyje y mehyHapoaHMM OKBMPUMA U
U3/I0}KEHO je PU3NKY MPOMEHe Kypca CTpaHuX
Ba/syTa, KOjU NpoUCTMYE U3 NOC/NOBaka ca
pPasnMuMTMM BasyTama, npseHcTeeHo EUR n USD.
Pusmk npouctmye u3 6Byayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLuMja U NpU3HaTUX cpeactaBa U obasesa.

LpyLWwTBO je M3N10KeHO PU3UKY NPOMEHE KaMaTHe
CToMe — 1 ca acneKTa 3a4y*KMBarba Kog baHaka, u
Cca acrnekTa njacuparba cpeacrasa.

e PeposHa 3acemarba Komucuje JpywiTea 3a HabasKy/npoaajy

cupoBe HadTe paau pasmaTtparba CBUX Haj3HA4YajHUjuX
nuTakbLa;

e CranHa, WHTEH3MBHa MpoBepa HOBMX NOTEHUMjaNHUX

ncnopyymnaua Kpos npoueaypasHy NpoBepy MCTUX, a Mo
YNUTUMa M MUCMMMA 3aUHTEPECOBAHOCTM Koje O0CTaB/bajy
HUC-y;

e MaKCUManHO HacTojakbe Aa ce Y PECTPUKTUBHUM YCNOBUMA

jako wuspaxeHum Beh oa Kpaja npsor KeapTtana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTUHYWMpPAHO cHabaeBarbe CMPOBOM
HadTOM Yy NOTPEBHMM KOMUYMHAMa, ann M Mo TUNy HadTe
Koja 6u oprosapana NnaHOBMMA Mpepase W naaHupaHe
npoussoame /acopTMmaHa AepuBara;

e CranHa HacTojarba A ce ONTUMM3Yjy NPOLLECU U TeXHa Ka

WTO 60/BUM EKOHOMCKMM epeKTUMa U NoKasaTe/buMa;

e [Ipahetbe TPXKULWHUX YC/IOBAa TOKOM LEJie KaNeHZApcKe

roguHe W NpuKyn/bakbe UHPOpPMaLMja of MHO-KOMMaHMWja
KOje CYy eMWHEHTHM, Mnoy3fdaHu Tpejaepu Ha eBPONCKoM
TPXULWTY, @ U WKpe, Kako 6u ce wTo bosbe carneganu
NnoTeHLMjaIHN YCNOBM 3a cnpoBohetrbe 1 peannsaunjy cnot-
HabaBKu.

[Jeo pusmka Koju ce oAHOCM Ha yTMLQ] MNPOMEHe Kypca
HauuMoHanHe Banyte npema USD v yTuuaj osor pakTopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasule ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHT
npofajHMx LeHa HadTHWMX AepuBaTa Koje ce npwunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpucte ce U MHCTPYMEHTU
ynpaB/barba pu3MLMMa Kao WTo cy dopBapa TpaHcakuuje u
CYKL,eCMBHE KyMOBMHE AeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXKULITY, Koje
AONpPUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX Pas/inka y
cuUTyaumju  genpecujaumje HaumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehn geo aesmsHux obasesa
[pywTBa, HaKOH yBohera CaHKLMOHMX OrpaHuyersa). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTe)KaBakbe AeBM3HOr noabwunaHca, y
CMWUCNYy yjefHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX o0baBe3a, ynpaB/batbe BaNyTHOM  CTPYKTYpOM
KpeauTHor noptdonuja u cn.

OpywTtBo ce 3agyXKyje Kog nNocnoBHUX 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTONama, Y 3aBUCHOCTH
04, NpojeKkumnja NpomeHa 6a3HMX KaMATHUX CTOMA Ha TPXMULITY
HoBUA M MoryhHOoCcTM MoOcnoBHUX b6aHaka Aa Hyae ¢uKcHe
KamaTtHe ctone 3a KpeauTe. [nacMparbe HOBYaAHUX cpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMNaHUjCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
NMUMMa ce BpLIKM, Takohe, NO NPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM
KaMaTHMM CTOMaMa, [OK Ce Mnjacuparbe HOBYaHMX cpefcTaBa Y
BMAY OPOYEHMX WAW @ 8uCMa [Eeno3uTa BPLUM YIAaBHOM MO
OUKCHUM KamaTHUM cTonama. Mnacmpare HoBYaHUX cpeacTasa
y BuAy QJenos3uTa BpWW Ce Yy CKAagy ca MeToA0J/I0rnjom
KPEeaAUTHUX NMMWUTa NOCNOBHMX OaHaka (cpeactBa ce no
peunnpounTeTy MAacupajy camo Kog, K/byYHUX MOCAOBHUX
6aHaKa Kog, Kojux ce [lpylITBO 3aAyKyje MO OCHOBY KpeauTa,
OOHOCHO KPeauTHUX/LOKYMEHTapHUX AnHMja). Y ToM cmucay,
npuxoa, © HOBYaHW TOKOBM MO OCHOBY BAHKAPCKUX Aeno3unTa 1
OeN0oM AaTUX MHTePKOMMAHMjCKMX KpeanuTa y Hajsehoj mepu He
3aBuce of npomeHa 6asHMX KamaTHUX CToMa, AOK obaBese
npema 6aHKaMa M WHTepKOmNaHuWjcke obaBe3e Koje cy
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YyroBOpeHe M Mo NMPOMEH/bUBUM KaMaTHUM CTOMama 3aBuce oj,
npomeHa 6a3HMUX KamaTHMX cTona.

Y uM/bY CMatbetba HEW3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnKom, JpywTBO NPUAMKOM MPUKYN/batba NOHyAa 6aHaka 3a
bUHaHCUpatbe MHCUCTMPA Ha AOCTaB/bakby M MNOHyAa ca
GUKCHMM KamaTHMM cTonama Kako 6u ce usspmao nopeheme
KaMaTHMX cTona ca BapujabuAHMM U GUKCHUM KamaTHUM
cToMama 1 M3BpLIMO 04abUp y CKAaAy Ca aKTye/NHOM NOAUTUKOM
ynpas/bakba PacxoguMma KamaTHux ctona. MNopes HaseaeHor,
CTAa/IHO Ce CMpPOBOAM aHaNM3a KpeTakba KamaTHMX CToMa Ha
GUHAHCUjCKOM  TPXKULWTY, Kao W aHanusa orpaHuyera U
moryhHocT Kopuwhera WMHCTPYMeHaTa KamaTHOT XelWHra
(kamaTHM cBOMOBW, onuMje u cn.).
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MlocIoBHO ORPYREHE

Ha ocHoBy nogartaka o npsoj nonosuHU roaunHe, OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries)
nporHo3supa Aa he pact notpakke 3a HapTom y 2025. rognHK 6UTK Ha HMBOY 0g4, 1,29 muanoHa 6apena AHEBHO,
ay 2026. Ha HMBOY of, 1,28 munmoHa 6apena gHeBHO. Ouekyjy Aa he pacT Tpaxme y 3em/bama OpraHu3aumje 3a
€KOHOMCKY capaamy v passoj (OECD) y 2025. nsHocutn 0,14 mmunnoHa bapena AHEBHO, AOK ce y 3eM/bama BaH
OECD ouekyje pact o4 1,16 muanoHa 6apena gHEBHO.

IEA (International Energy Agency), Ha npumep, o4ekyje MakbK pacT Tpaxme y 2025. oa ceera 0,7 MUAMOHA
b6apena aHesHo. Takohe, ouvekyjy ga he pact rnobanHe noTparKkbe 3a HAGTOM YCMOPUTU Y APYroj NONOBUHMU
roavHe 36or cnabsberba npuBpesHe aKTUBHOCTM. AreHumja odekyje M pa he rnobanHe wHBecTMuMje Y
UCTPaXKMBatbe U NPOM3BOAHY HadTe NacTh 3a 6%, LWTO je NPBM TaKas Naz y AELEHWN]U, UCK/byYyjyhn roanHy naga
n3assaHor naHgemujom. OBaj Nag MHBECTULM]a je BOHEH EKOHOMCKMM HEN3BECHOCTUMA, HUMKMM O4YEeKMBaHbMMa
NOTPAXKHE U HUKUM LieHama, a Yr1aBHOM je pe3y/TaT OWTPOor Naga ynararwa y amepuyKky HadTy U3 WKpU/baua u
y/bHOT necka. Mpema /EA, yKynHe nHBecTuumje y nponssoatrby Hadte nraca y 2025. he 6utn HewTo marbe og 570
MUAMjapau Aonapa, WTo je nag of oko 4%. Op tora, oko 40% mnae Ha ycrnopaBakbe nNaja Npov3BoAHbe Ha
noctojehum nosbuma. Ynaramwa y nosba NnpupoaHor raca Tpebano 6u ga oapu Husoe 13 2024., y3 UCTOBPEMEHMN
PacT MHBECTULMjaA Y HOBA NOCTPOjeHa 3a TEYHM NPUPOAHM rac NowTo ce HoBM Npojektn y CALL, Katapy, KaHaam
M Ha ApPYrMm JioKauujama npunpemajy 3a ctapt. Mamehy 2026. u 2028. rognHe, rnobanHo TpKULWTE TeYHor
npupoaHor raca Tpebano 61 Aa foxueu Hajsehu pacT KanauuTeTa uKaga, cmaTpa areHuuja. U 3a rnobanHe
nHBecTMUMje y paduHepmje y 2025. IEA oyeKyje nag Ha oko 30 muanjapam gonapa, Wto 6u 6Mo HAjHUKM HUBO Y
nocnearmnx 10 rogmHa

Mnak, unaHuue OPEC+ pasmaTpajy noseharbe npoussogte HadTe y jyny Ha 411.000 6apena gHeBHo un 548.000
6apena gHeBHO fa 61 3340BO/BUAN NOTPANKHLY.

EHepreTcka TpaH3uumMja HaMnasmn Ha cee Behe npobaeme. Ha busHuc dopymy ogpxaHom y Bapwasu muHuctap
eHepreTnke CA[] no3Bao je 3emsbe LeHTpanHe EBpone ga HanycTe 3BaHWUYHY €HEePreTCKY U KIMMATCKY MOJIUTUKY
EY n npugpyxe ce CA[, y Boherby MNOAMUTUKE «TUMCKe eHepreTcke cnoboge». Haseo je aa 6e3begHe,
NpUCTynayHe M noysgaHe eHepruje Mma y m3obusby, Aa HameTarbe KAMMATCKUX MOJIMTUKA YMHWU eHeprujy
CKYN/bOM 3a rpahaHe Kao M Aa cy NPUPOLHM rac U HyK/aeapHa eHepruja Aga Hajseha KNMMaTCcKa pellera 3a
HapeaHe feueHujes

UcTtoBpemeHo, KnHa HacTaB/ba 4@ NOCTaB/ba CONAPHE U BETPOMNApKOBe pekopAHum Temnom, ca 1,3 TW ykynHe
CONlapHe M BeTpOeJIeKTPaHe y paseojy, oA vera je 510 GW y usrpaatou.

Hemauka je nHcTannpana NonoBUHyY oA naaHMpaHux 215 GW KanauuteTa 3a NpoM3BOAtbY COlAapHE eHepruje Ao
2030. Mpema aHaNN3K Kojy je Hemauyka areHuuja 3a MHGPACTPYKTYpy ClpoBena Ha KpoBoBMMA, BanKoHUMa m
OTBOPEHUM MPOCTOPUMA, TPEHYTHO QYHKLMOHULLE BULIE OA NET MUIMOHA COMIAPHUX e/IeKTPaHa ca YKYNHUM
KanauuTeTom og oko 107,5 GW Koju nokpuBajy oKo 15% HemauKux notpeba 3a eNIeKTPUYHOM EHEPTUjOM.

EBponcka Komucuja je nsabpana 15 npojekaTa y net 3emasba 3a goaeny dmHaHcujcke nomohu 3a nponssoamby
BOZIOHMKA M3 0BHOB/bUBMX M3BOpa eHepruje, Koju Tpeba ga omoryhe nNpomssoary OKO 2,2 MUAMOHA TOHA
3e/1eHor BoAoHMKa y nepuogy og 10 roauHa, umme 6u ce cnpeunne emucuje euwe og 15 muanorHa toHa COa.
OpabpaHu nNpojekTn cy y obasesn Aa JOCTUIHY Npou3BoAHY dasy y poKy oZ neT roguHa. Hajsehu npojektu cy y
XonaHanjun, PuHckoj, Hemaukoj u WWnaHnju.

>M3Bopu nogataka 3a Ceert, LieHy HadTe n Makponapamertpe: U3sewTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY komucuja.
U3Bopu nogataka 3a Cpbujy: U3sewrTaju HBC, MKC; HOBMHCKM unaHum: ,Janac”, ,,bauy Busuuc”, ,HUH".
5 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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Tokom npBuUX AeBeT AaHa apyror Keaptana 2025. rogmHe ueHa HadTe TMNa bpeHT je onana 3a ckopo 15 gonapa
no 6apeny (ca 77,7 Ha 62,7 ponapa) 1 A0 NOYETKa jyHa ocTana Ha HMBOY NpubAMXKHOM 65 gonapa no bapeny.
HakoH noueTtKa cykoba M3spaena u Upana (13. JyH),

LeHa je ckoumna Ha npeko 80 gonapa no b6apeny Kpemare yeHe Hagpme

anu ce nocne yCrocTaB/beHOr NPUMMP]a BPATUAA o Brons Dtd’, $/bbl ‘ -15%
Ha HMBO ucnog, 70 gonapa no 6apeny.

100 -
Hajsuwa weHa y Q2 2025 (80,4 gonapa no bapeny),
3abenerkeHa je y N0JIOBUHOM jyHa, @ HajHUKa LLeHa 30 1
(61,1 ponapa no 6apeny) noyeTKom Maja.
MpoceyHa ueHa y oBom nepuoay je 6una 20% 80 1
Matba HEero y UCTOM nepuoay npolne roauHe. 70 |
Kapa ce nopene npoceyHe LeHe 3a Npsy NONOBUHY
roguHe, ucta je 6una 15% HuxKa o4, NPOCEYHE LieHe 60 . . . . . .
y wmctom nepuogy 2024. ropguHe, AOOK je I n v v VI
MaKCMMAa/Ha LLeHa 3a NPBY NOJIOBUHY roanHe 6una 2024. Mpocek 2024.
HWa 3a 11% y oAHOCY Ha UCTV Nepuog, NpeTxoaHe — 2025 Mpocek 2025

roguHe.

Oanyka unanuua OPEC+ o nosehamy npoussogme HadTe (y majy, jyHy v jyay 3a no 411.000 6apena gHeBHO) je
[0[3aTHO yTULANAa Ha «CMUPUBarbe» LieHa. NoyeTkom jyna, OPEC v napTHepW cy U3HEHAAMUAUN TPXKULWTE HadTe U
raca objasom aa he y aBrycty gogaTtHo ybp3aTu «OXKMB/baBake» KONEKTUBHE Npoun3Boare HadTe. OBe «aobpe
BECTM» 33 MOTPOLLAYe UCTOBPEMEHO M3a3MBajy 3abpuHyTOCT nNpoussohaya HadTe M raca, Kako aMepuyKux 1
KaHaACKMxX NpousBohaya M3 WKpu/bala Tako M cammux YnaHuua OPEC-a.

3BaHMYHMLUM OPEC+ nnak cmaTpajy Aa Hema 60jasHu o4 naja UeHe, a jeaaH of, passiora 3a UX0B ONTUMU3aM je
NeTHa NoTparkkba.

JP Morgan Research je cHM3MO cBOjy NporHo3y ueHe HadpTe TMna Brent Ha 66 gonapa no 6apeny 3a 2025. roanHy
n 58 nonapa no 6apeny 3a 2026. roanHy. M 6pokepcka kyha UBS ouekyje fa he LeHe cupose HapTe BpeHT nactu
Ha HMBO o4, 60 o 65 fonapa no 6apeny HaKOH rNaBHOT NeTHEN NEPMOoAa NYyTOBakba, Kaja Ce Ha TPXKULWITY NojaBu
Behu BMLWAK 3a11Mxa MOTOPHUX FOPUBA.

MM® y cBOM anpu/ICKOM M3BeLITajy HaBOAW Aa ce rNobanHNU eKOHOMCKU CUCTEM Y OKBMUPY Kojer je BehuHa
3emasba PpyHKUMOHMCcaNna nocneabux 80 roanHa ,peceTyje” u ga cBeT ynasun y Hosy epy. Noctojeha npasuna ce
[0BOAE Yy NUTakbe, JOK HOBa TeK Tpeba Aa ce nojase. HWU3 HOBMX LLapuHa NPBO YBEAEHMUX A 3aTUM OANONKEHUX O,
cTpaHe CA/[ (npBo yBeaeHux npema KaHagu, KuHu n MeKcuKy 1 npema ,KpUTUYHUM” cCeKTopmrma) nojadaH je
rotoBo yHuBsep3anHum CA/[] LapuHama yBeLeHMM NoYeTKOM anpuna. BehuHa aprkasa je pearosana HajaBom nau
Yyak yBoherbem KoHTpamepa. Kao pesynTtaT HEWM3BECHOCTU M HEMNpeABUAMBOCTM NOAUTUKE, U oAparkasajyhu
CNOXKEHOCT U GNYMAHOCT TpeHyTKa nsselwTaj MM® caap»Ku BULLE CLLEHApMja NPorHo3a 3a rnobanHy eKoHoMujy.

Mpema pedepeHTOM cueHapujy, oyeKkyje ce rnobanHu pact on 2,8% ose u 3% cnepehe roguHe, wro je
KYMY/NaTUBHO CMarberbe 0, 0Ko 0,8% y oaHOCY Ha n3BewTaj 13 jaHyapa 2025. roanHe. YMakbeHe cy 1 npojekumje
pactay 2025. rogmHu 1 3a KuHy Ha 4%, a 3a eypo 30Hy Ha 0,8%. Ymarbere 3a CA/] je HewTo Behe, pacTy 2025.
roavHu je npojektoBaH Ha 1,8% (0,9% marbe Hero y jaHyapy a oA, Tora je 0,4% y3poKoBaHO LLapUHCKMM Tapudbama
Koje cy Apyre 3emsbe yBesie Kao KOHTpamepy LapmHa CALl). Hekn aHanutuuapum cmatpajy Aa cy ysohere LapuHa
M HOBM NOPECKM 3aKOH AE0 y3poKa Nasa BpeAHOCTM aMepUUKMX ApKaBHMX 06Be3HMLa. OECD je Takohe cmarmo
nporHo3y ekoHomckor pacta CA/l 3a oBy roguHy ca 2,2% Ha 1,6%.

NcTtoBpemeHo je EBponcKka ueHTpanHa 6aHKa (y Aa/bem TeKcTy ELJB) NoYeTKOM jyHa CMakbuaa rnaBHy KamaTHy
cTony Ha 2,0% , anu Huje nosehana npojekuuje pacta bAMN y eyposoHu. MNpojekunje nHbnaumje cy ymareHe 3a
0,3% TaKko aa ce y 2025. roanHu ovekyje nHonaumja og 2,0% n 1,6% y 2026. roguHu. AHANUTUYAPU NPUNUCYjY
nag NPUTUCKa Ha LLeHe pasanunTum GakTopuma, yr/bydyjyhin HuxKe LeHe eHepruje, cnabsberbe TpXULWTA pasa,
cnaby notpaxmy, oanoxeHe edekte npeTxoAHMX noBehata LieHa 1 javatby eBpa. EBpo je y nepuoay jaHyap-maj

"W3Bop: Platts.

17



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

2025. roamHe ojayao 3a 9,8% y oaHOCy Ha amepunykun fonap a Goldman Sachs Research ouekyje na he ce oBaj
TpeHpm, HacTaBuTH, Aa he 3a 12 meceum espo Bpeaetn 1,20 gonapa.

Mehyroawma nHdnaumja je y majy 2025. rogmHe y eBpo30HM U3Hocuna 1,9%, [okK je y anpuay nsHocuna 2,2%.
EypocTaT npouekbyje Aa je He3anoCAeHOCT y eBPO30HM je y Majy oBe roauHe usHocuna 6,3%, ay EY 5,9% (mepeHo
meTogonornjom MehyHapogHe opraHusaumje paaa - ILO).

EY he npoayKuTtn cycnensmjy npotnsmepa npema CAZL no 1. aBrycrta Kako 61 ce omoryhuau gasby NperoBopu.

EY n EBponcka ueHTpanHa 6aHKa cy noyene npunpeme 3a ysoherbe gurutanHor espa, Koju 6u Tpebano aa
3aMeHU KpeguTHe 1 febuTHe KapTuue. AKo cse npoBepe npohy 6e3 npobaema, ELLB he Kpajem roguHe goHETH
KOHAYHY OAJ1yKy O MOKpeTaky AUTMTANHOT eBpa. Y C/yyajy Aa HAaKOH Tora EBPOMCKM napnameHT v BNage CBUX
3emMasba YnaHMUA eBpo30He Aajy oaobpere, Ao Kpaja 2028. 6u rpahaHuma 6una AocTynHa npBa Bep3uja
AvruTanHor espa.

Mo ussewTtajy MM® ob6jaB/beHOM NOYETKOM jyna, YCNELWHO je 3aBpLUEHa NPBa PeBU3Mja apaHKMaHa Koju ce
Ha3uBa «MHCTPYMEHT 3a KoopaMHauujy nonntmka ca Cpbujom» a Koju Tpaje HapeaHux 36 meceum. MM® ouekyje
Aa he pact peanHor BN Cpbuje HaKOH KpaTKor ycnopaBakba novyeTkom 2025. roanHe noHoBo yop3aTtn y 2026. u
2027. roanuun: 3%y 2025. roauHun, 4%y 2026. roanHu n 4,5%. y 2027. roguHu.

[JOKyMeHT cagpxu 1 Mporpamcky M3jaBy Kojy Cy Kpajem jyHa moTnucanu npeactaBHUuM Bnage Peny6nvke
Cpbuje Kao npernen mepa Koje he ce peannsosatu y HapegHux 36 meceuu: noseharbe LEHa CTpyje U NyTapuHe,
yBohere HoBe NyTapuHe 3a KaMMOHE Ha PErMOHANHUM NyTeBMMa, noBeharbe KBOTE 3a 3aMnoLW/baBatbe Y jaBHOM
cekTopy. UctoBpemeHo, ,cneunjanHo GpuckanHo npasuno” he orpaHnyaBaTM yKynaH W3HOC NaaTa y jaBHOM
CeKTopy Tako aa he ucte mohu aa pacty caMo OHOJIMKO KOJIMKO pacTte ekoHomuja. U neHsuje he ce ysehasatu
WCK/bYYMBO Npema ayTomaTtckoj bopmynn Koja je agedpuHucaHa y 3aKOHy O MEH3UjCKOM W WHBAAUACKOM
ocurypamy.

duckanHn geduumt Hehe mohu pga 6yae sehu og 3% BAMN Tokom 2025.-2027. roguHe, a Tokom 2028.-2029.
roguHe uwsbahe ce geduumnt og He Buwe opf 2,5% BAMN. HEC ce ob6aBe3ana v ga oAprkaBa PeCTPUKTUBHY
MOHETapHY NOJNTUKY, CBE A0K Ce UHbNAaLM]ja TpajHO He cTabuansyje oko un/baHe BpeaHoCTH o 3%.

Mehyroanwma ykynHa uHbnaumja je y majy buna 3,8%, a 6asHa undpnaumja 4,6%. Mehytum, HEC npoueryje aa
he ce y HapegHUM Meceuma mehyroguiukba MHGNaLMja BEpOBAaTHO NpuBpemMeHo nosehaTu u KpeTaTu ce oKo
ropHbe rpaHumLe 403B0/bEHOT OACTYNaka 04 Un/ba 360r nosehatba LeHa HapTHUX AepuBaTa yc/ies pacTa CBETCKe
LeHe HadTe TOKOM jyHa U O4YEKMBaAHUX edeKaTa BPEeMEHCKUX HENOroAa Ha LieHe XpaHe.

JaBHu ayr Cpbuje je Ha Kpajy maja ose rogmHe 6uo 38,8 munvjapam espa n usHocuo je 44% bAN-a. Og, yKynHor
ayra, gpxaea 27,2 mununjapge eBpa Ayryje MHocTpaHctey, a 11,5 munujapam espa Aayryje gomahum
nosepuouuma. Y majy je jaBHu gyr nosehaH emucujom AMHapCKMX obBe3HWMUa 3a 15 muavjapau auHapa u
3ajmoBuma oz 10,5 munumjapau guHapa. OtnnaheHo je 19,4 munujapae gocnenor gyra.

Y nepuoay jaHyap—maj 2025. roavHe mehyroauiimwbu pact MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE M3HOCHO je 2,5%.
MoKkpeTarbe NPon3BoAHE HOBOT efnekKTpuUHor aytomobuna y FCA Srbija d.o.o., Kparyjesal, gonpuHeno je osom
pacTty 3a Buwe og TpehuHe. Y Kojoj he ce mepu npomnssoarba ayTomobuia oMacoBUTU U Aa M MoxKe BUTHO
yTULUATK Ha yBeharba NpuBpegHe aKTUBHOCTU U pOBHOT M3BO3a 3acay, je HemsBecHo. [lpyra Hem3BecHOCT 1 moryh
YyTULAj Ha OBOTOAMLIHY WMHAYCTPUJCKY aKTUBHOCTM MOTUYE oA CaHKuuoHucarba HUC-a. MotpebHo je y wTo
Kpahem poky gohu Ao TpajHor pellera, Kako 6u ce NnponssoArba NOTNYHO cTabuamsosana a WTo je BUTHO He
camo 3a Cpbujy Beh u 3a pernoH.

YKynHa Cno/bHOTProBMHCKa pobHa pasmeHa Cpbuje y nepuogy jaHyap-maj 2025. roguHe mnsHocuna je 31,2
Munnjapae espa n buna je 10,9% seha Hero y uctom nepuosy npoune roanmHe. Mehyroguiurmn pact M3Bo3a
pobe 610 je 3HaTHO Behu og, pacTa yBo3a pobe (17,3% Hacnpam 6,8%).

dopmanHa 3anocneHoOCT je y Majy nopacna 3a 0,6% mehyroguwwme (Ha 2,37 MuavoHa ivua), Hajeuwe 360r pacta
3anoc/IeHOCTH ¥ NpMBaTHOM cekTopy oa 0,8% (Ha 1,76 MMAMOHa MLA), YMMe je Ha HMBOY NPBUX NET meceum
2025. rogmHe 3anocneHocT Buwa 3a 0,2% mehyroanwme. Mehyroamiwmbm pact 3an0CNeHOCTU je NPUCYTaH Kog,
12 on 19 AenaTHOCTM, a HajBULLM KOA aAMUHUCTPATUBHUX M MOMONHUX YCAYXKHUX AenatHoctu, y IT cektopy 1

8M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YnaHum.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Kopa ycayra cmeluTaja u ucxpaHe. Ctona He3anocaeHoCTH je y npBom KBapTany 2025. roamHe nsHocuna 9,1%
(-0,3% mehyroguuwme).

Cpbuja ce cyoyasa ca 3Ha4ajHUM gemorpadpcknum n3asoBmma, 4on1a3mn 4o noseharba Hecknaga nsmehy noHyae un
noTpaxKkbe Ha TPXKMULWTY paja.

MpoceyHa 3apaga (bpyTo) obpavyHaTa 3a anpun 2025. roanHe nsHocwna je 150.777 guHapa, AOK je npoceyHa
3apaga 6es3 nopesa u gonpuHoca (Heto) sHocuna 109.272 anHapa. Y nopehery ca UCTUM MeCeLLoM NpeTXxoaHe
roguHe, npoceyHe 6pyTo M HeTo 3apase 3a anpun 2025. roanHe, HoMMHanHO cy Behe 3a 13,1%, a peanHo 3a
8,7%. PacT bpyTo 1 HeTo 3apada y nepuoay jaHyap—anpun 2025. rogmMHe, y 0AHOCY Ha UCTU Nepuoa nposie
roanHe, nsHocmo je 11,7% HomnHanHo, ogHocHo 7,0% peanHo. MeaujanHa HeTo 3apasa 3a anpua 2025. roguHe
usHocuna je 83.974 guHap, WTO 3Ha4Uu aa je 50% 3anocneHnx oCcTBapuaIo 3apagy A0 HaBeAeHOor U3Hoca.

Kpemarbe kypca USD/PCL° 1%
e poceyHa BpegHocT Kypca USD/PC/,
Eg : y npBux wect meceun 2025. roanHe
110 4 je mama 3a 1 amHap, wro je 3a 1%
108 4 Make Yy OfHOCY Ha MpoCeyHy
106 - BPEeAHOCT Kypca y MCTOM nepuogy
104 - 2024. roanHe.
102 - e Tokom npeux wect meceum 2025.
100 . . . . . ) roauHe Kypc USD/PCA onao je 3a
| Il 1 v Y Vi 12,6 amnHapa, ogHOCHO 3a 11%.
e Tokom npeux wect meceun 2024.
2024. Mpocek 2024. roavHe Kypc USD/PCA nopacrtao je
3a 3,7 gnMHapa, ogHOCHO 3a 3%.
—2025. Mpocek 2025.
SU3Bop: HBC.
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Anannza pesynrara

MakbKn pacT noTpolwe ce 6enexu y cBUM 3em/bama perMoHa AOoK je y Haloj 3eM/bu Y MPBOM MOAYroAULWTY
nNpMMeTaH Naj NoTpoLUHe MOTOPHUX FOPMBa.

Y npsom nonyrogmwty 2025. roguHe nOTPOLWHY
HadTHUX pepuBata y Cpbuju KapaKTepuwe nag,
NOTPOLLHE MOTOPHUX FTOPUBA Y OAHOCY Ha UCTU NEPUOS,
npetxoaHe rogmHe oz 0,9%.

O6um mpxcuwma MOmMopHUX
-0,9%
2opusa PCY, y xuse. moHa l 1970

1.344 1.333

Pact notpowre 6eH3nHa ybnaxKMo je nas MOTOPHMX
ropusa y Cpbuju foK cy Au3en ropmsa Kao M ayTo racy
nagy. CHUKery NOTPOLIHE HajBULLE AONPUHOCU AN3EN
ropvso, Hajsehum pgenom ycnes Bucoke bHase
npeTxoaHe roguMHe Kaja je Habaska arpoausena 6una
M3pa3uTo 3HayajHMja y npBOmM noayroamwTty 36o0r
yBohera iMmnTa Ha arpokaptuue. CHuxere 6enexu n
ayTorac 360r cMarbera BO3HOT MapKa M CyncTutyumje
CNG-om.

mHUC
m OcTanm

6M 2024. 6M 2025.

06um manonpodajHo2'2 mpxcuwma
MomopHux 2opuea PC*, y xuse. moHa

3-0,1%

Manonpogaja: Y npsux wect meceumn 2025. roguHe,
NOTPOLHA je CKOPO Ha UCTOM HUBOY Y OAHOCY Ha UCTH
931 930 nepuog 2024. roguHe. Yyewhe HUC-a je 3HauajHo. Ha
CHa3su je Ypepbom nponucaHa beHedpuumpaHa LeHa 3a
CHabaeBakbe NosbONPUBPESHMUKA.

B HNC

B OcTtanm

484
(52%)

472
(51%)

6M 2024. 6M 2025.

10113B0pM MHPOPMALMja HA OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — MHTEpHE aHanuse u npoueHe baoka Npomert; 3a npoueHy
noTtpolwme y byrapckoj u PymyHnju — Stratas Advisors 1 3a bocHy u XepuerosuHy — Stratas Advisors u MHTepHe npoueHe. CBa eBeHTyaNHa
0ACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA M 30MPHUM BPeAHOCTMMA Y rpadUKOHMMA KOjU crese HacTajy ycnes 3a0KpyKMBatba.

“Mogaum 3a 6M 2025. rogmMHe JaTh Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/lHa OACTYNarba Yy MPOLEHTYaJIHUM M3HOCMMA M 36MPHUM
BPeAHOCTMMA HAaCTajy ycies 3a0KpyKMBakba.

2Manonpogaaja octanmx yYecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a n gpyrnx ydecHunka Ha BenenpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
BMpomet HNUC-a 1 ocTanmx KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropmsa (rac, KMMr-moTopHo ropneo, MOTOpHM 6eH3nHu, ausenu). THI 6oue Hucy
YK/byyeHe. Mogaum 3a 6M 2025. roavHe AaTv cy Ha OCHOBY NpoueHe. CBa eBEHTyaNHa OACTYNaka Yy NPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM
BPeAHOCTMMA HAaCTajy ycies 3a0KpyKMBakba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Y npsom nonyroamwty 2025. roamHe y BOCHM 1M XepLeroBUHU gowo je Ao 6aaror pacta noTPOLWHE MOTOPHMUX
ropuea, Kao 1 NpomeTa y Masionpoaaju y o4HOCY Ha NPBO NOAYroAuLTe NPeTXo4He roguHe.

CTynawem Ha cHary 3akoHa O YHyTpalWwHOoj TproBuHun y ®Peaepaumnju bocHe n XepuerosuHe omoryheHo je u
CaMOYC/NY}KHO ToYerbe ropMBa y3 ayTOMATM30BaHWM HauMH nnahakba M KOHTPOAE, WTO je 3HayajaH MCKOpaK y
MoAepHU3aUMju BeH3MHCKMUX Nymnun. Tako Bo3aun Beh Ha HEKMM BEH3MHCKMM NyMnama camu ToYe ropuBo LITO
paHuje Huje 6uno moryhe. To je oHemoryhaBao nponuc Koju je y 3aKoHy ocTao u3 sBpemeHa COP)J.

HecTtpo MeTpon akTMBHO MHBECTMPA Yy Pa3BOj KOMMNPUMOBAHOr npupogHor raca (CNG) Ha TpKuwTy bocHe u
XepuerosuHe, a y CKiony peanusauumje npojekata Koju AOMPUHOCE OCTBApeHY LM/beBA CMakbera emucuje
yr/beHAMOKcMaa npaTehu eBponcke peryaaTmse.

Bnagn ®epepaumje bocHe 1 XepLeroBuHe AOCTaB/bEH je Ha pa3maTparbe Npeasior HOBOr 3aKOHa O HAapTHUM
npoussoamma y Peapepaumjn bocHa n XepuerosuHa, Kojum 6u Tpebano npeuunsHuje fa ce peryauiue nutarbe
KOHTpOJ/ie KBaAUTETa rOPMBa, aANTUBA, NPOLIMpPEHA 06MMA MOHUTOPUHIA, KA0 U AOHOLWEHa HOBOT NPaBUIHMKA
Koju 61 omoryhuno ceeobyxBaTHy KOHTPOY KBaMTETA TEYHUX HAPTHUX ropuBea.

KoHzopumjym Jflornctnka buX je ynyTmo uHuumjatMey 3a omoryhaBatbe MmoBpaTa akuu3e Ha Au3en Koju ce
KOpuUCTH 33 MehyHapoAHM APYMCKM NpeBo3. TpaHCNOPTHE KoMMNaHuje y BocHM 1 XepLeroBuHM TPEHYTHO CHoce
MyHO aKuUM3HO onTepeherbe, LOK KOHKYPEHTCKE KOMMaHuje y EY 1 pernoHy nmajy nospat akum3e y MaTUYHUM
AprkaBama. lMoBpaT akum3e je cTaHgapAHa NoAnTUKa GuckanHor pactepehersa y mehyHapogHOM TPaHCNOPTY Y
Esponu. MHMumjaTMBa ce 0A4HOCK Ha n3meHe 3aKOHa O aKumM3ama u 3akoHa o MNAB-y.

Xuoda MeTpon je HOBM 3aKynaL, CKNaauwWTa aBuo-ropmea Ha MehyHapogHom aepogpomy Ty3na yMme je nocao
cHabpeBarba ropnsom npeyseo og Xvda Oun. JaBHM No3uMB je pacnucaH 15. anpuna, a yroBop je 3aKk/byyeH 29.
anpuaa n oAmax je CTYNMo Ha CHary, ca POKOM Tpajakba Of, YeTUPU FroAMHE.

HUC y BocHu 1 XepueroBnHun nma 42 6eH3nHCKe cTaHuLeE.

TpkuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULLTY MOTOPHUX ropMBa y NpBom nonyroanwty 2025. roanHe U3HocK
24,5%, nok yyelwhe Ha manonpoaajHOM TPKULWTY M3HocKu 11,0%.

Y npsom nonyrogmwty 2025. roanHe y byrapckoj je 3abenexxeH 61arn pact npomeTa MOTOPHMX FOPMBA, Kao U
npomeTa y Manonpoaju y o4HOCY Ha ynopeaHW nepuos npetxogHe roanHe.

PadumHepuja HadTe y Bypracy y Byrapckoj y BnacHMWTBY KomnaHuje Jlykown 3aTeopeHa je o 26. ¢pebpyapa 360r
NAaHMPaHUX PeMoHTa Koju ce obaB/bajy Ha cBake 4eTupu roguHe. lMocnearba NAaHWpPaHa MonpasBKa Y
paduHepuju obassbeHa jey jyny 2021. roguHe. Pesepse ropuea 3a notpebe 3emsbe ob6esbeheHe cy y noTnyHOCTU.

EHepreTcku CTpyYrbaLllM U eKOHOMMUCTU NO3BaAu cy byrapcky BAagy Aa pasmoTpu KynoBuHy paduHepuje Jiykonn
y Bypracy. 3BaHWYHM U3BeLLTajM YKa3yjy Ha MHTepecoBake KoMnaHuja U3 KasaxctaHa, AsepbejiiaHa, Mahapcke
n Katapa. Jlykoun je BepTUKaNHO UHTErpMcaHa KOMNaHuWja LWTO 3Ha4M Aa He ynpas/ba camMo paduHepujom, seh
je n Benenpopaeal, M ynpas/ba MpeXKom 6eH3UHCKUX CTaHULa, WTO joj Aaje 3HaYajaH yTULaj Ha TPXULLTY.

Mahapcka je McKasana MHTepecoBakbe 3a KynoBMHY KommaHuje Jlykoun byrapcka. Jlykoun je Beh npopgao
6eH3nHCKe cTaHumue y Mahapckoj, Yewkoj n Cnosaukoj. Oa Ttora 44 y Yewkoj npunano je MOJI-0B0j cnoBayKoj
noapyXHULM, 75 6eH3UHCKUX cTaHuua Yy Mahapckoj 1 19 y CioBaykoj mahapckoj KomnaHunjyu Hopm BeH3UHKYT.

HWC y byrapckoj ynpas/ba Mpexkom o, 22 6eH3nHCKe cTaHuLe, WTo je 3a 1 BC makbe Hero y ynopeaHom nepuoay
npeTxogHe rogunHe.

TpxuwHo yyewhe HNC-a Ha yKYMHOM TPXKULITY MOTOPHMX ropuea y npeom noayroanwty 2025. roauHe je 2,6%,
JOK yyewhe Ha ManonpoaajHOM TPKULWTY U3HocK 1,9%.

Y PymyHuju je y npsom noayroamwTty 2025. rogMHe, y 04HOCY Ha ynopegHu nepuog, npeTxogHe rogmHe
3abenexxeH 6narv pacT TPXKULITa MOTOPHUX TOPMBA, KAao U NPOMETa Y Masonpoaajn.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

OMB MeTpom nounme pagoBe Ha U3rpadrbyu NoroHa 3a oAp>kusa ropuea y MeTpobpasnjy. Hosa jegmHMua 3a
oA4p¥KuMBa Basayxon/ioBHA ropuea M ob6HOB/BUBK AM3en umahe roguktbn NPoM3BoAHU KanauuTeT og 250.000
TOHa O4pPXKUBUX ropusa, noveswn og 2028. roanHe. Kpos mHeectuunjy og 750 munmoHa espa, OMB lMNeTtpom
WHTEerpuwie NpousBoaty OAPXKMBUX FOPUBA 3ajeHO Ca ABe 3eseHe jeguHuue BoAoHMKA. OMB leTtpom Tako
HajaB/byje Aa NocTaje NPBU BENNKKU Nponssohay oap:KMBMX ropusa y jyrouctouHoj Esponu. Y nepuogy og, 2022.
no 2030. roauHe OMB Metpom he ycmeputn 35% WMHBECTMLMOHOr OylLleTa Ha MNPOjEKTe KOjuU MoAprKaBajy
€HepreTcky TpaH3uumjy y PymyHuju un permony.

PymyHuja je 3aBplumna n3rpagty HoOBe KOreHepauuoHe cTaHuue y paduHepuju Netpomngmja Koja je caga y asm
onepaTMBHUX TecTUparba. OBa cTaHMLA, ca KanaumteTom og ckopo 80 MW nma 3a un/b aa 3a40B0/bM KOMNIETHE
eHepreTcke noTpebe paduHepuje, cmamyjyhu ontepehere Ha HaLMOHaNHY MPEeXY.

PymyHcKa KomnaHuja 3a anctpubyumjy ropmea JT Grup Oil caonwTtuna je aa je npowmpuaa cBoj JOTMCTUYKN
KanauuTeT 3a 4.000 TOHa KYNOBMHOM M MOAEPHM3ALMjOM TaHKepa byHKepa.

HUCy PymyHMju nma 19 6eH3UHCKNX cTaHnua. TpxRuwHo yyewhe HUC-a Ha yKyNHOM TPKULITY MOTOPHUX ropuMBa
je 0,4%, ok je yyewhe Ha manonpogajHom TpKMLWTy 0,6%.

22



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

J
MokasaTesb eAnHULa
mepe
67,8 84,9 -20% BrentDtd $/bbl 71,7 84,1 -15%
73,5 112,0 -34% Mpuxoam oa npoaaje mapg,. RSD 145,8 1984 -27%
5,1 3,6 nag Heto pesyntar (ry6utak/po6but)  mapg. RSD -3,6 5,3 nag,
1,7 12,8 -87% EBITDA™ mapg,. RSD 10,2 22,8 -55%
7,9 7,2 +11% OCF mnpa. RSD 1,7 9,8 -83%
6,9 13,9 -51% CAPEX" mapg,. RSD 12,4 24,4 -49%
O6pauyHaTe o6aBese no
52,4 64,4 -19% ocHOBY nopesa u ApPyrux jaBHUX mnpa. RSD 104,7 118,1 -11%
npuxoga's
Vi
5156 5796 -11% ) na 33AyMEHOCT peMa Mun. EYP 5156 5796  -11%
6aHKama
1,8 1,6  +7% LTIF® 6poj 1,8 1,6 +7%

14Cpa eBeHTyaNHa OACTYNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKuBatba. [puKasaHn NpoueHTH
npomeHe A06unjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

15CBa eBeHTya/iHa OACTYNatba y MPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy yCaes 3a0KpyKMBatba. [prKasaHu npoueHTu
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyeHe Ha muaujapae RSD.

18EBITDA = Mpuxoan of npogaje (6e3 akumse) — TPOWKOBM 3anmxa (HapTe, HadTHMX AepuBaTa M OCTaNMX MPOU3BOAA) — OMepaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — ocTanv TPOLWKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXeE Aa yTuue.

17 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocm 6e3 N/B-a.

18 NMopesw, Takce, HaKHaAe M OCTaM jaBHU Npuxoam obpadyHaT 3a nocMmaTtpaHu nepuod. Nperneg, ykbydyje HUC-ose o6asese 3a nopese n
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

19YKynHa 3agyeHocT npema b6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha gax 30. jyH 2025. roamHe To
M3HocK 515,6 MUAMOHa eBpa YKYNHOT Ayra No OCHOBY KpeamTa, A0K Ayra Nno OCHOBY aKpeanTMBa Huje 6uno.

20 | ost Time Injury Frequency — nHauKkatop nospega ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3anN0CAEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBeaeHW MHAMKATOP Ce M3payyHaBa KYMY/IAaTUBHO Of, MOYETKA rofMHe, a NpuKasaH
nogaTtak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06.2025. roanHe.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

KroyuyHu nokazamerou

lNMokasarem Jepunmua
mepe
278,4 285,6 -3% Mpowussopatrba HadTe n raca?® XWb. T.€.H. 556,0 575,1 -3%
192,9 198,8 -3% Mpoussoarba gomahe HadTe*  xu/b. TOHa 387,2 401,9 -4%
0,0 2,0 nag LTIF? 6poj 0,0 2,0 nag,
6,3 10,5 -40% EBITDA mnpa. PCA 14,9 20,4 -27%
4,2 5,4 -21% CAPEX® mapa. PCA, 6,9 10,5  -34%

OCHOBHM UMb TOKOM npBor nonyroauwTa 2025. roguHe y Bnoky UcTpaxkmBarbe M Npom3Boarba je 6uo Ha
UCNyr ey NIaHNUpaHe NPoM3BOAHE YI/bOBOAOHMKA, Peann3aumjn npojekaTta reonolKo-nCcTPaXHMX pasoBsa u
noseharby ePpUKACHOCTU re0NOLKO-TEXHUYKMX aKTUBHOCTMU.

Y apyrom KkBapTany 2025. rogmMHe ocTBapeH je ykynaH obum npousBogre Hadte u raca og 267,1 xumwaaa
YCNOBHUX TOHa Ha nexuwTtuma y Cpbuju. YkynaH obum npowussoare 3a apyrum keaptan 2025. roguHe,
YK/bYUyjyhu u KoHuecuje nsHocu 278,4 xusbaae yCNOBHUX TOHA.

Y o6nacTv reosiorvje u paspage eK1LWTa akLLEeHaT je Ha O4YyBatby BUCOKOT KBanuUTeTa n3seaeHux NMA ycmepeHux
Ha yeeharbe npoussoare HadTe 1 raca.

leonowKo-ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y pgpyrom keaptany 2025. roanHe nywTeHo je y pag 10 HoBUX HAadTHMX ByWOTMHA, NPU YeMy je OCTBapEHMU
cpearby npupact oa 11,5 1/aaH, ogHocHo goaatHe 4,0 xusbage ToHa HadTe. Y OKBUPY NOMeHYTUX BYLIOTMHA, Ha
nosby Benebur, y jyHy je ycnewHo peannsoBaHo bywere 1 xopu3oHTanHe BYWOTUHE KOja je nywTeHa y pag,
Takohe NpPoTEKIOM KBapTany NylwTeHe Cy Yy pas W 2 HOBE UCTPaXKHe racHe byLwoTuHe.

Ha HadTHOM nosby Uhow, y Apyrom KBapTany, nywTeHe cy y pag 3 reentry bywoTuHe, Npu Yemy je ocTBapeHa
cpearba npupact o 11,2 v/aaH.

Takohe, y apyrom kBapTtany 2025. rogmHe, ycnewHo cy CnpoBeAeHe reonoLWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 43
6YLIOTMHE ca 3340B0/baBajynnmM NpoceYHNM NPMpPacTom.

Y 2025. roguHun, HacTaB/ba ce ca NpMMeEHOM TexHooruje PUP. Y apyrom KBapTany HaKOH NpUMeHe TeXHONOoruje
PUP, nywteHo je y pan 13 6ywoTuMHa u ocTBapeHa mpocedHa npupacT og 0,7 7/maH, a sehuHa onepauuja
nsBeneHa je Ha HabTHOM nosby y BojsoanHu.

Takohe, y apyrom KkeapTany 2025. roguHe, nywTeHo je y pag, 9 6ywoTHA HAaKOH Npesiacka Ha HOBM NPOU3BOAHM
CN0j ca cpearsUM ocTBapeHMm npupactom og 4,4 7/aaH, a ykynHo je ypaheHo u 15 uHteHsndukaumja, npupact
3,1 T/4aH, OOK je U3 HeaKTMBHOT poHAA OCnoCcob/beHO 3a pas YKYNHO 5 6ywoTuHa, ca npupactom og, 3,0 T/aaH.

Kaga ce yamy y 063up cse ypaheHe [TA y Apyrom KBapTasy, OCTBapeHa je AoAaTHa npoussoara HadTte og 10,2
XW/baja ToHa.

UcmpaixcHo bywerbe u ucnumusare 6ywomuHa

Y apyrom kBapTtany 2025. rogyHe WCNUTaHe Cy TPU UCTpakHe BylioTMHe U u3bylieHa je jegHa WUCTParkHa
6yLOoTUHA.

2D/3D ceusmuka

Y TOKY je KOMMAEKCHa CEeM3MOreo/iollKa MHTepnpeTaumja nogataka CHUM/bEHWX Ha MCTPa)KHOM MNpPOCTopy
Cpepmer baHaTa, y Lu/by Nojavakba NopTdhoivja HOBUM KaHAMAATMMA 32 UCTPAXKHO byluerse.

21CBa eBeHTyaIHa 0ACTYNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA M 36UPHMM BPEeAHOCTMMA HaCTajy YCnes, 3a0KpyKnearba

22Cpa eBeHTya/IHa 0ACTyNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA M 36UPHMM BPeAHOCTMMA HaCTajy YCnes, 3a0KpyKnearba

23 Y npoussoatby Aomahe HadTe YK/byUeH je 1 rasosinH, a y NPOM3BOAHM raca y3eTa je KOMepLmjaaHa NPOM3BOAHA raca v 1akW KOHAEH3ar.
24Ca raso/iMHOM.

%Lost Time Injury Frequency — nHamMKaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010Bakbem 3amocaeHUX npema
YKynHom 6pojy pagHMX caTv MOMHOXEH ca MUAKOH. [NoaaTtak ce ogHocu Ha BoK ,UcTpaskmBarbe 1 npoussoarba”’. HaBeaeHn MHAMKaTop ce
M3payyHaBa KyMy/1IaTUBHO O, NMOYeTKa roguHe, a NpMKasaH nogaTak npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06.2025. roauHe.
®uHaHcnparbe, 6e3 MNAB-a.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

JluyeHyHe obase3se

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O pyAapcTBY M re0/IOWLIKMM UCTParKMBarbMma ypaheHu cy: M3BewTaju o ctakby
pes3epBU M pecypca Yr/boOBOAOHUKA M NOA3EMHUX BOAA Ca CTakbem Ha gaH 31.12.2024. roavHe, Noanwmbu
nsBewTaj o nocnosaky HUC a.a. Hosn Capg y npouecy ekcnnoataumje HapTe, raca n noasemHux Boga 3a 2024.
roguHy n foguwrby onepaTUBHM NaH 3a u3Bohere pyaapckMx pafoBa y npouecy ekcnioaTtaumje 3a 2025.
roAuvHY 1 AOCTaB/bEHWN HAAEXKHOM APXKABHOM OpPraHy.

Y apyrom kBapTany MoKpajuHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBuHapcTBo 1 caobpahaj nogHeT je 3axTes
3a u3jaBatbe of0bperba 3a HacTaBaK M3BONEHAreoNOWKUX UCTPAXKMBAba HA UCTPAXKHOM MPOCTOPY CEBEPHMU
BaHat (Mo AHeKcy 2 NpojeKTa) Koju je y Apyrom KBapTay U U3gao TparKeHo ofobperse.

Y apyrom keapTany, lMoKpajuHCKOM ceKkpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBnHapcTBo M caobpahaj gocTaB/beHe cy
[JOnNyHe 3axTeBa 33 U3faBatbe 0f06perba 3a M3Boherbe pysapckux pagosa no rnaBHOM PyAapPCKOM MPOjeKTy Ha
ekcnnoaTaunoHnm nosbuma Enemump u Typuja CeBep. 3a ekcnnoataumoHo nosbe Kenebuja, MNMokpajuHckom
CeKkpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBuHapcTBO M caobpahaj AoCTaB/beH je 3axTeB 3a UsfaBakbe 0406pera 3a
n3sohere pyJapcKkuMx pagosa Mo AOMYHCKOM PyAapCKOM MPOjeKTy, a 3a eKcnaoaTauuoHo nosbe Benebut
[0CTaB/beH 3axTeB 33 0baB/batbe TEXHUYKOT Npernesa pyaapckux objekarta u usgasarbe ofobpera 3a ynotpeby
Tnx o6jekata nsrpaheHunx no rnaBHOM pyAapCKOM NPOjeKTy.

Y umsby nssoherba rec/IOWKUX UCTPaXKMBarba HadTe U raca Ha ekcnaoataumoHmum nosbma HUC a.g. Hoeu Cag, y
apyrom kBaptany 2025. roguHe cy MNoKpajuHCKOM cekpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBmHapcTBo 1 caobpahaj
npujas/beHN pafoBM Ha OCHOBY [lpoOjeKTa reosIoWKNX UCTPaXKMBaHba Ha eKCcnioaTaumoHMm nosbuma boka,
Benebut 1 Nhow

Y apyrom KeapTany, MoKpajuHCKOM CekpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpahesnHapcTeo 1 caobpahaj gocTaB/beHu cy
3aBPLIHM M3BeLLTajU O U3BEAEHUM Fre0IOLIKUM UCTPaXKMBatbMMa Ha eKCNioaTauMoHUM no/bnuma KMknuHaa 3anag,
1 KMKMHAA 1 roavLiby M3BELUTAjU O U3BEAEHMM reo/I0WKNUM UCTPaXKMBatbMMa Ha eKcnioaTauMOHMM No/buUma
Benebut u Boka.

Y apyrom kBaptany 2025. roauHe MUWUHMCTapCTBO pyAapcTBa U eHepreTuke mM3gano je ogobperbe 3a HacTaBak
n3Bohera reo/IOWKUX UCTPAXKHMX PAZloBa Ha UCTPaXKHOM npocTopy MoayHassbe (Mo AHekcy 1 npojekTa).

MUHWUCTAPCTBY PyAapcTBa M eHepreTMKe [OCTaB/beH je rogmMWiby M3BEWTa] O PesynTaTMmMa reosIoLKUX
MCTPaXKMBatba Ha UCTPAXKHOM NpocTopy MoayHassbe (3a APYry UCTPAXKHY roguHY).

Mpou3zeodra Hagpme u 2aca

Y npsux wect meceumn 2025. rogmHe nponsBeaeHo je yKynHo 556 xusbaaa ycnoBHMX TOHa HadTe M raca, WwTo je
3a 3% marbe y 04HOCY Ha UCTU Mepuog NpoLuae rogmHe.

Mpou3seodra Hagpme u 2aca?’, y xusb. m.e.H.

J3% 4 3%

575 556 286 282 290 73 278

NHocTpaHu
143 146 ﬁ w npojexTn

B Jomahw rac

Jomaha HadTa

6M 2024. 6M 2025. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024. Q12025. Q2 2025.

27 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBarba.

25



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

20352. zog‘z. A% K/byyHU noKasaTesbm je':":;::ua
8241 7625  +8% :f:"/"r'l :2::::;2':"’“" . xwb.ToHa  1.677,1 14033  +20%
8053 9021  -119% ) KYMaH MpOMeT HadTHUX xwb.ToHa  1.524,4 1.650,8 8%

Aepuvsara

239,3 238,5 +0,4% Manonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 442,6 456,0 -3%
236,7 361,4 -35% Benenpodaja Cpbuja’? XW/b. TOHa 482,4 654,1 -26%
37,5 40,1 -7% Manonpodaja uHoakmuee XW/b. TOHA 71,7 77,6 -7,7%
55,4 40,2 +38% Benenpoodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 102,9 78,7 +31%
195,9 189,1 +4%  TpaH3uT, 13803 n 6J* XW/b. TOHa 345,8 307,2 +13%
650,1 716,7 -9% TMpomet MOTOpHMUX ropusa XWb.ToHa  1.194,5 1.311,1 -9%
260 297  -12% 2::::‘;:‘?‘5"’3 e/IeRTPHNE xub. MWh 60,8 57,8  +5%
-3,9 3,7 nag EBITDA DWS3¢ mnpa. PCA, -1,4 7,3 -120%
-2,8 0,6 nag EBITDA lMpepada®’ mnpa. PCA, -0,7 2,9  -124%
1,2 4,8 -76% EBITDA Mpomem?>® mnpa. PCA 3,6 8,3 -56%
2,6 8,5 -70% CAPEX DWS* mnpa. PCA, 51 13,6 -62%
0,9 6,5  -86%  CAPEX lpepada mapa. PCL, 2,0 10,5  -81%
1,0 1,2 -15% CAPEX NMpomem mnpa. PCA, 2,3 1,6 +37%
1,2 1,8 -33% LTIF DWS* 6poj 1,2 1,8 -33%
1,0 1,6 -38%  LTIF Mpepada 6poj 1,0 16 -38%
1,5 21 -29%  LTIF pomem 6poj 1,5 2,1 -29%

28CBa eBeHTyaIHa 04CTyNakba Y NPOLEHTYaNIHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpYKu1Batba.

2°CBa eBeHTya/iHa OACTynakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36UPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KPyK1Batba.

3MpukasaHn 0bmum npepage yKkbydyje n obum npepage XUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTyMNarba y NPOLEHTYaNHUM M3HOCUMa M
36MpPHMM BPEAHOCTUMA HaCTajy ycaes 3a0KpyKuBakba.

3MpukasaHn o6MM MpomeTa yK/bydyje M NPOMET MeTpoxemujckmux npoussoda XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oAcCTynara Yy
NPOLLEHTYaIHUM U3HOCMMa U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPYKMBatba.

32ykpyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npoaajy y/ba 1 Ma3uBa NOroHa 3a Npoun3BoAHY Masuea.

3BJ obyxsaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep v aBuo-ropusa.

34YKynaH NnpomeT MOTOPHUX ropmea y Cpbuju n MHOaKTMBama.

MpuKasaHn 06MM Npou3BEAEHE ENEKTPUYHE EHEpPruje yK/bydyje eNeKTPUUHY eHeprujy NpoussBegeHy y eHepraHun MMaHuyeBo, manum
enekTpaHama 1 GpOTOHANOHCKMM eneKTpaHama. YKynaH obum npovsseseHe enektpuuHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuog, jaHyap-jyH nsHocu
1.858,8 MWh.

3%MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA Bnoka ,Mpepaga”, Bnoka ,,Mpomet”, Bnoka EHepreTuka u EBITDA XUM-MeTpoxemuje.
37EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

38EBITDA Bsioka ,[pomet”.

3duHaHcuparbe, 6e3 MB-a. MpukasaH CAPEX ,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaaa”, bnoka ,,Mpomet”, Bnoka EHepretuka, XMN
MNeTpoxemuje u octaTka ,,Downstream”.

4L ost Time Injury Frequency — nHauKaTop nospesa ca msrybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BakbeM 3anoC/NEHUX NPema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBeaeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/NaTUBHO Of, NMOYETKAa rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06.2025.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Mpepada

MpBo nonyroguwte 2025. roguHe y bnoky Mpepaga obenexunno je nocnosakbe y HECTabUIHOM MOCIOBHOM
OKpyXemy, ycneq usnararwa HUC-a caHKumoHor pexumy o ctpaHe CAL-a.

Y Bnoky ,,Mpepaga” je Tokom npeor nosayroauwTa 2025. rogmHe npepaheHo 1,68 MUIMOHa TOHA CUPOBUHE.

06um npepade*’, y xuso. moHa
+20% +8%
1.677 1136 4 ogo
1.403

762 853 824 Monynpounssoan

H YBO3Ha HadTa

o 1.236 874 829
479 632 604 [Jdomaha HadTa
6M 2024. 6M 2025. Q2 2024. Q32024. Q42024. Q12025. Q2 2025.

Y ycnosuma npunarohasarba NpomeHama, a y Be3M caHKuMoOHOr pexkuma CA[l-a, oap)KaH je pefoBaH M
KOHTUHYaNHu pag PaduHepuje n ypeaHo cHabaeBarbe TPXKULWTA CBUM HaQTHUM AepuBaTUMa.

Mpunarohasarbe NpomeHama y KOpnu yBo3He HadTe 3a npepagy, YCN0B/bEHUM KPETakbeM Ha CMOT TPXULWITY K
moryhHOCTMMa 33 HabaBKY Y aKTye/IHUM OKOJIHOCTMMA, j& KOHTUHYaHO.

Y UM/by MaKCMMMU3Mparba TEXHWYKO-TEXHOJIOWKMX M OPraHM3aumoHux mepa 3a noseharbe epuracHocTU u
CMmatberbe TpowkKoBa bnok lNpepaga je NoYyeTKOM roguHe M3pagMo ceT AoAaTHMX mepa 3a yHanpehere
pesynTaTa Noca0Bakba.

Kao pe3ynTat oBMX aKTMBHOCTW, Yy NpBOM noayroguwty 2025. rogmMHe ocTBapeH je edekat mepa 3a nosehare
edunKacHocTn y BpegHoctn og 0,523 munuvjapam anHapa.

Y PaduHepuju HadTe MaHueBO oap:KaH je npsu osoroamwkbu HSE caBeT Koju je, nopes aktyenHux HSE tema, 61o
nocseheH u K/by4HUM npojekTuma bnoka ,Mpepaga” n Downstream-a. MNpe3seHToBaHe cy HSE nepdopmaHce y
Halloj KOMMaHWjU U NO3UTUBHA AMHaMMKa nobosbluarba KP/ y obnactn HSE-a oa noyetka 2025. roanHe. Mehy
K/bYYHMM Temama b1aa je noy3gaHoCT onpeme — jeaH o4 npuopuTeTa Hawe KomnaHuje y 2025. roannu.

Y TOKy je peanusaumja npojekata ycmepeHux Ha noseharbe edpuKacHOCTM M Noy3gaHoCTM paduHepuje HadTe
[MaHueBO:

e ,lNpojeKkaT peKoHCTPYKLMje MHAYCTPUjcKor KonoceKa y PHIM” — npojekaT je o406peH y uennHu, noTnmcaH
je yroBop 3a UCNOpPYKy onpeme M ycayra, peannsaunja je y Toky. MNywrteHa je y pag ¢asa Ay jyHy 2024.
roguHe. Y TOKy cy paZioBu Ha peannsauuju ¢pase b.

e ,lNpojekaT 3a UHCTanaumjy cumctema 3a ayTOMATCKO [03Uparbe U [0JaBakbe MapKepa M aguTmea Y
MOTOpPHA ropmBea Ha aytonyHuauwTty PHMN” — npojekaT je ofobpeH y LennHn, NoTNMCcaH je yrosBop 3a
MCMOPYKY Onpeme 1 ycayra. 3aBpLieHu cy rpahieBUHCKO-MOHTaXKHU PafoBMu.

e ,lMpojeKkaT peKoHCTpyKLMje npoTuenoxapHor cuctema y PHM” - YpaheHa je peBu3unja nacola npojekTa
360r NnpomeHe 0b6UMa, TEPMUH NaaHa M ByleTa NpojekTa. Y TOKy je yroBapake aHeKca yroBopa ca
nsabpaHum nssohaumma 3a xmapo-rpaheBuHcke, rpaheBUHCKe, MAWMHCKO-MOHTaxHe n E&I pagose y
CKNagy ca HOBMM 0BMMOM U guHammKom m3Boherba pagosa. HapyyeHa je cBa rnaBHa onpema M
maTepujan. Y TOKy je nssoherbe pagosa Ha Bulle nokauuja y PHIM-y y cknagy ca HoBum obumom U
OVMHaMUMKOM usBohera pasioBa My CKaaay ca rpaheBMHCKOM [,03BOJIOM.

e ,3aMeHa KpuUTUYHe poTaunoHe onpeme y baoky Mpepaga” —3aBpLieHa je ¢asa nnaHMpatba M npunpeme
peanusauuje npojeKTa. Y Toky je u3bop noHyhaya 3a MCNOPYKY KPUTUYHE POTALMOHE ONpeMe U TeHAEeP

“NMpuKasaHn 06Mm npepage yKk/bydyje n o6um npepage XUM-Metpoxemuje.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

3a u3bop reHepanHor nssohava Koju he HabaBMTU HeonxodaH MaTepmjan U MOHTUPATKU OMNPEMY Y TOKY
paga nocTpojerba.

e ,3ameHa uesu Ha nehu BA-2201“ - PeanusoBaH je npojekaT Koju vMma 3a uw/b noseharbe HMBOA
noysaaHocTv n 6esbefHOCTM onpeme, Kao U ywtese y NoTpolwmwn eHeprinje. OBaj NpojeKkaT U3BeaeH je
Ha nocTpojery 3a Bakyym aectunaumjy (S-2200). MNeh BA-2201 je k/byyHa onpema 3a pag cepuje S-2200,
Koja je Aeo nocTpojera 3a Bakyym gectmnaumjy. OBaj npojeKar je 6Uo M3y3eTHO BaXKaH M M3a30BaH,
KaKo 360r npunpeme ycnoBa 3a ussohere 1 camor obnma pazoBa, Tako 1 360r K/bydHe ynore Kojy neh
BA-2201 nma y npouecy npepage.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

lMpomem

HUC Mpyna nocepyje 411 akTMBHUX manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHmje 328 manonposajHa
objekTa Hanase ce y Penybanum Cpbuju. Y 3emsbama pernoHa HUC nocepyje 42 6eH3nHCKe cTaHuLe Yy BocHu n
XepueroBuHu, 22 6eH3nHcKe ctaHuue y byrapckoj n 19 6eH3nHCKMX cTaHnLa y PyMyHMjU.

Y Cpbuju je y 2025. roamMHK nnaHupaHa pekoHCcTpyKumja 5 CCM u nsrpaarba/kynosuHa 1 CCI — MajaaHnek 2
(kRyn/beHa y debpyapy), Unju je pebpeHaNHT y TOKY.

[0 Kpaja mapTa 3aBpLUEHA je UCMOopYyKa HOBMX Ter/bada (39 Komaaa) n nonynpukonumua (22 Komapga) 3a notpebe
TpaHcnopTa HapTHUX AepuBaTa.

MoyeTKoMm jyHa je 3BaHMYHO NyLWTEHO Y NPo6HU pag CKnaguwTe Huw.

Y ppyrom kBaptany 2025. roguHe y Cpbuju cy peanusoBaHe MapKeTUHLIKE aKTUMBHOCTU Yy LM/by pa3soja
noTpoLaykux bpeHaoBa, nporpama sojaaHOCTH, yHanpehera npogaje ropmMea M AOMNYHCKOr acopTMMaHa Ha
6EH3UHCKUM CTaHULLaMa.

MN3aBojunm bucmo cnegehe HajBaxkHWje MapKETUHT aKTUBHOCTHU, Koje cy obenexune nepuog anpun — jyH 2025.
roanHe y Cpbuju:

e [opuvBa—y ApYyrom KBapTany peasnsoBaHa je akunja Ha G-Drive ropusa — nonycrt no auTpy, y nepmoay
1. maj —15.jyH, nytem cnepehunx kaHana komyHukauuje: MOC maTtepujana, CRM Kamnakba, cajT, Nnpuye y
»,Ca Hama Ha nyTy” MOBUAHO] anauMKaumnju. Y Apyrom KeapTany oApiKkaHa Cy TpM TPKauyKa BUKeHAa
KapTuHr wamnuoHata 2025. roauHe y3 noapuwky G-Drive npemnjym ropmsa, nytem BTL-a, MOC
maTepujana, meamja v ApyLITBEHUX MpPEKa.

e Arpo nporpam —y Apyrom KBapTany peasin3oBaHoO je BULLE NPOMOTMBHUX aKLMja 3a Arpo KOpUCHUKe
Koju Hemajy nosnawheHy ueHy Ypeabom Bnage (cTouapu, nuenapu v Apyrv Koju Hemajy pacrnosioxuse
xeKTape y E-Arpapy), 3a KOPUCHUKE KOjWU Cy AOCTUMIM UMUTE Y NOTPOLLHW ropusa no nosnawheHoj
LEHW, aNlM 1 3a CBE OCTasie KopUcHUKe. Y Majy je Arpo nporpam yseo yyewhe Ha 92. MehyHapogHom
cajmy noswonpuspesae y Hosom Caay, rae je peannsoBaHa nNpomoLMja HOBOF €/1eKTPOHCKOr HauyMHa
perncrpauuje y nporpam.

e  WNHoBaTUBHe ycayre — NoBoAOM Linperba mpexke CCI Ha Kojuma ce Hasla3ze CaMOYCAYXKHe Kace, Ha
Kojuma ce of, caga Moxke nnahati M ropuMBO, Kao M MPOM3BOAM M3 MPOAABHWLE M pecTopaHa,
HacTaB/beHa je NpomoLuMja HoBMX Kaca. Ha ceum CCI Ha Kojuma ce yBoZe Kace y TOKy je akumja 1
AoAaTHM BOHYC noeH no AnTpy 3a cBe KopucHuKe CHHIM KapTuue Koju naahajy Ha camoyciyXKHOj Kacwu.
[Jo capa je nywTeHo y pag 50 camoycnyKHUX Kaca, @ TOKOM rofuHe ce HacTaB/ba yBohere 1 npomoLmja
oBe HOBe ycayre.

e [lporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyTy” — YKynaH 6poj akTBHUX KopucHMKa y Q2 2025. roguHe 6umo je
783.962, okBMpaH H6poj npeyseTux anamkaumja 15.710, a HOBMX BUPTyeNHMX YnaHoea: 11.072. Y npsom
KBapTany cy peanmsoBaHe CRM Kamnare ca UM/beEM peakTMBaLMje HEAaKTUMBHUX YJIaHOBA NPOrpama,
noseharwa yyewha 6peHaupaHuUx pgepuBaTa, Kao M noBeharba npogaje cermeHTa [AOMYHCKOF
acopTUmaHa.

e [lpywtBeHe mpexe/napTHepU 3a Kpenparbe OHNajH caapxaja/cajT — Y apyrom ksapTany 2025. roamHe
HacTaB/beH je cepujan ,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy“ u KpeupaHe cy Tpu HOBe enusoge —
ApaHhenosauy, Jactpebay, n Ctapa nnaHuWHa. Y oKBupy cekumje ,,MaHactnpm ®pylike rope”, HamereHe
6nor cekumju cajta jazakvoda.rs u gpylwTBeHMM mpexkama 6peHaa ,Jasak Boga“ KpeupaHe cy Tpu
enusoje, y capaftbm ca aytopom npoduna ,Mctopujcknum 3abasHukom” AnekcaHapom borgaHosuhem.

42Crarbe Ha aaH 30.06.2025. roamHe.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Y npsoj nonosuHn 2025. roanHe 3abenexeH je nag npometa on 8% y ogHocy Ha UcTu nepuog, 2024. roamHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet*? nsnocno 1.524 xumage ToHa.

e Manonpogaja y Cpbuju n nHoaktmeama — nag 3a 4% ycnen;

o

o

naga npogaje y Cpbuju Koju je m3a3BaH nafom noTpolwrbe 360r cTBaparba 3aavxa gusena
nosbonpuBpeHMKa 360r HajaBe orpaHMYerba KoMYMHa No xekTapy y 2024. roanHu;

CMatberba peanunsaumje npoaaje KOPNopaTMBHMUM Kynumma 36or npeknaa capasre ca ogpeheHnum
Kynumma 360r HajaBe caHKumja HUC-y y 2025. rogmHu;

naza npojaje y NHOAKTMBMMA KOju je U3a3BaH yTuLajem TpeHyTHe reononTuYKe cuTyaumje.

e Benenpogajay Cpbuju n nHoaktneama** — naa 3a 20% npsBeHcTBEHO 360r:

o

CMakbeHba Npojaje aepusaTta ycaen, caHkuunja HAC-y.

e WN3B0O3, TPaH3NUT n BJ*:

o

CMatbere 06MMa npomeTa TpaH3uTa 33 23% 360r cmakberba TPaXKHbe 3a MasyToM W naga npogaje
nponuaeHa.

pacT npopaaje aBno-ropusa 3a 8% y oAHOCY Ha NpBux wect meceuyn 2024. rogmHe, ycnen npomeHa
OVHAMUKe NOoTPOLUHE Of, CTPaHe AoMahnx aBMO KOMMNaHK]ja;

naz npofjaje y okBUpY KaHana byHkepucare 3a 18% ycnes A0AaTHO OTEXAHOT NOC/N0Baka Ca UHO
KAnjeHTUMa, 360r packmaa yroopa ca ogpeheHnm KamjeHTuma ycnepq caHkumja HAC-y;

nosehare NnpomeTa BUTYMEHa M KoKca Ha Aomahem TpKUWTY 33 24% y oAHOCY Ha NPBUX 6 meceumn
2024. roguvHe, NpBEHCTBEHO 360r pacta NpomeTa Kokca 360r MpOLW/IOroAuWHEr PEMOHTA
paduHepuje Koju n3Hocn 57%, Koju je ycneo ga HafoOMecTM nag npomeTta butymeHa 3a 10% Koju je
HacTao ycnep cactaBa Kopne HadTe Koja Huje 6buna ageKkBaTHa 3a NPoM3BOAKY BUTYMeHa y Majy.

06um npomema*s, y xuse. moHa

1.651

i 1524 & o2 o

¥-8% ¥ -11%

719 B Mpomet XMMM

733 N3B03, TpaH3uT 1 bJ
585
M Benenpogaja-Cpbuja n

MHOaKTMBeE
Manonpogaja-Cpbuja n
MHOaKTUBeE

6M 2024. 6M 2025. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025.

“MpuKasaHm 06MM NPOMETa YK/byuyje M NPOMET NeTPoXemMmjcknx npounssoaa XMN-Nerpoxemuje.

44YKsbyyyje npoaajy KMr-a baoka ,EHepretrka” u npoaajy y/ba M Ma3nea NoroHa 3a NPOM3BOAHbY Ma3uBa.

45BJ obyxBaTajy npomeT HapTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, byHKep 1 aBno-ropmsa.

“MpuKasaHM 0BMM NpPOMETa YK/bydyje M MPOMET NETPOXEMMjCKMX npomssoga XMUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTynarba Yy
NPOLEHTYaIHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes 3a0KpYKMBatba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Cmpyxkmypa npomema®’, y xure. moHa

¥ -8% J-11%

1.043 1.056
1.651
1.524 902 s0
719
MNeTpoxemujcku
839 npov3BOAM U apPOMaTUKA
B benn pepusatn n THI
582
M LpHu 1 octanu gepusatu
147 98
6M 2024. 6M 2025. Q2 2024. Q32024. Q42024. Q12025. Q2 2025.

“MpuKasaHn obUM MpomeTa yK/bydyje M NPOMET MEeTPOXeMMjCKuX npoussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa oOACTymarba y
NPOLLEHTYa/IHUM U3HOCUMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBatba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Enepzemuka

3a notpebe opraHusaumje u banaHcupara noptpoamja npupogHor raca HUC a.a. Hoeu Cag ca onepatopom
TPAHCNOPTHOr CMCTEMA MPUPOAHOT raca, U3BPLUEH je 3aKyn MeCeYHMUX TPAHCMOPTHMX KanmauuteTa NpupoaHor
racay cknagy ca notpebama H/C-a. OTnoyeTe cy aKTMBHOCTM Ha yroBapatby TpaHcnopTa npuMpoaHor raca 3a HUC
3a MacHy rognHy 2025/2026 roguHy.

Y apyrom kBaptany 2025. roanHe Npon3BoAHa eNEKTPUYHE eHepruje usHocuna je 26 xumwaga MWh, wro je 3a
12% HuKe o4 npousBoame y Apyrom Keaptany 2024. roanHe. Mane enektpaHe cy npoussene 3a 30% mamwe y
OZIHOCY Ha ApYrv KBapTan npolie roguHe.

Y npBoj nonosuHu 2025. rognHe Npon3BoAHa eN1EKTPUYHE eHepruje nsHocuna je 60,8 xusbaga MWh, wTo je 3a
5% Buwe y ogHocy Ha uctu nepuog 2024, roanHe.

Mpoun3BoAHba Ha COMAaPHMM NaHenMma nsHocuna je 1,9 xmmwaga MWh 3a wect meceum 2025. roguHe, WTO je Tpu
nyTa BULLE Y OAHOCY Ha UCTK nepuog 2024. roamHe, Kag je nponssoatba nsHocuna 0,6 xuwaga MWh.

06um npoussedeHe enekmpuyHe eHepauje®,
y xureadama MWh
+5% ‘-12%
35,8 34,9
57,8 60,8 267 306
26,0 ®OTOHaNOHCKe
317 20,0 eneKkTpaHe
43,0 , 215 B Masne enexktpaHe
EHepraHa MNaHuyeBo
6M 2024. 6M 2025. Q22024. Q32024. Q42024. Q12025. Q22025.

HUC a.n. Hosn Cag TpeHyTHO noceayje NUUEHLY 33 TProBMHY eNeKTpuYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopw,
PymyHujn, CnoseHujn, Mahapckoj n byrapckoj.

Mporpamom mepa 3a CMakbere NOTPOoLLHe eHepruje U noseharbe eHepreTcke edUKACHOCTM Y APYrom KBapTany
2025. roanHe, o4eKkMBaH je edbeKaT eHepreTcKe ywTteae oko 2.136 T.e.H., a o4eKkMBaHa ¢pMHAHCHKjCKa BpeaHOCT
ywTteaa nsHocm ckopo 130 mmnamoHa guHapa.

PeannsoBaHe aKTMBHOCTM y Apyrom KeapTtany 2025. roanHe npuKasaHe cy UCMOA,;:

e OpobpeH je HOBM NpojeKaT marpaare conapHux ®HE Ha pgopatHmx 33 CCr yKynHe cHare 1 MWp,
CcnpoBefieH TeHAep 3a M3rpagky Mo Mogeny ,K/byd Yy Ppyke”, yroBopeHa M3rpagrba W 3anodyeTa
peanusaumja npojekta y Hoembpy 2024. rogmHe. MoyeTKOM anpuaa 3anoyeTa je usrpasra v 4o Kpaja
jyHa 2025. rogmHe nywTeHo je 15 ®HE.

e 3anpojekat usrpagre PHE y cknaguwty gepvsaTta Hadte y HoBom Caay 3a m3rpaghy ¢oToHanoHcke
e/IeKTpaHe Ha 3eMsbM cHare 6,8 MWp ncxoaoBaHa je rpaheBuHCcKa Ao3Bosa y geuembpy 2024. roanHe,
Kaja Cy pagoBu NpuUjaB/beHU U 3anodeTu. 3aBpLUeHa je M3rpajrba enekTpaHe. Y TOKy je ncxoaosarbe
JOKYMEHaTa 33 NPUK/bYYEHE e1eKTPaHE 0, CTPaHe eNeKkTpoancTpubyLmje.

“puKasaHn 0bMM MNpousBeaeHe eNeKkTPUUHEe eHepruje yK/byvyje eNekTpUUHY eHeprujy NnpousBefeHy y eHepranu laHyeBo, manvm
eneKTpaHama 1 GOTOHAMOHCKMUM e/IeKTpaHama.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

o VY peuembpy 2024. roamnHe je nylwTeHa y pag KpoBHa conlapHa POTOHaANOHCKa enekTpaHa y PaduHepuju
HadTe MNaH4YeBO Ha 5 og nnaHMpaHux 6 objekaTta ykynHe cHare 400 kWp. 3aBplueHa je 3ameHa KpoBHOT
NMoKpuBaya Ha WwecTom objeKkTy Ha Kojem Tpeba fAa ce NoCTaBU NOCNEAHU A0 eNleKTPaHe.

e 3a npojekart m3rpagre conapHe ®PHE CmepepeBo y mapTy je yCBOjeH MiaH AeTasbHe perynauuje u
NCXOA0BaHN Cy YCNOBW 33 MpPOjeKTOBakbe M NpuK/bydere of cTpaHe EJ. CnposefeH je TeHaep 3a
M3rpaftby CONMApHE enekTpaHe No Moaeny ,K/byd y pyke”, nsabpaH je ussohay pafosa y TOKy je
MOTNMCMBAHbE YroBopa. 3aBpLUEHU Cy PafoBM Ha ypehery TepeHa. TeHaep 3a HabaBKy ycayre usrpaate
6aTtepujckor cknaamwTa (BESS) je 06jaB/beH NOJIOBUHOM Maja.

e Y TOKy Ccy npunpeme 3a peann3aunjy NnpojeKkTa nu3rpajte conapHe enektpaHe y LleHTpanHom cknagmwty
Enemunp.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

XUll-rtempoxemuja

JeguHuua

Mokasartem

mepe

n .

745 358  +108% | PoM3BOARANETROXEMMICKIMX o Towa 1271 1115  +14%
npoussoga

95,3 54,9 +74% Mpepaga npumapHor 6eH3nHa®!  Xxu/b. ToHa 162,2 153,9 +5%

64,8 520  +22% |POMeTnetpoxemujckux xb.ToHa  122,0 1139 +7%
npoussoaa

-2,3 -2,4 pact EBITDA mnpa. PCA, -4,1 -3,2 nag

-2,7 -2,3 nag Herto pesynrar mnpa. PCA, -4,7 -3,2 nag

0,4 0,1 pact CAPEX>? mnpa. PCA 0,5 0,6 -19%

Y npeux wect meceum 2025. roanHe nokasatesb EBITDA je HeratuBaH u msHocu -4,1 muaunjapaun PCA, wto

npeacTas/ba cnabuju pesyntaty nopeherby ca UCTUM NepMoaOM NpeTxoaHe roguHe. Y npsux wect meceum 2024,
rognHun EBITDA je nsnocuna -3,2 mununjapam PCA.

HeTo pe3synat 3a npeux wect meceumn 2025. roanHe nsHocu -4,7 mmanjapge PCL, wTo je nowmnje octeapeme y
O4HOCY Ha ynopeaHu nepuoa, NnpeTxoaHe rogmHe.

Ha nme nHBectmumja, y npeux wect meceun 2025. rogmHe je nusgsojerHo 0,5 muanjapan PCL, wro je 19% mame
Yy O4HOCY Ha UCTU Nepuoa, NpoLusie rogmHe.

Kaga je ped o onepaTMBHMM MNoOKasaTe/bMma, y NpBUX wect meceun 2025. roanHe obum npoussBoare
NeTpoOXeMUjCKMx Npoussoaa n3Hocumo je 127,1 xusbaga ToHa, U 3abesierkeH je pacT 0BOr NokasaTtesba y nopehery
Ca UCTUM NepuoaoM NMpoLuae roguHe.

Mpepaga npumapHor 6eH3nHa je y npsux wect meceum 2025. roguHe nsHocmna 162,2 xmu/baga ToHa, WO je 5%
Behe y ogHOCy Ha UCTU Nepuoa NpeTXoaHe roguHe.

MpoMeT NeTpoXeMmnjcKux Nponssoaa y npeux wecT meceuun 2025. roanHe 6enexun pact oa 7% y nopehery ca
WUCTUM NepruoaoM NpoLune roamHe n nsHocuo je 121,9 xmsbaga ToHa.

4°CBa eBeHTya/IHa OACTYNarba Yy NPOLEHTYaNHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKu1Batba
50CBa eBeHTyasiHa OACTYNatba y NPOLEHTYaHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YC/IeA 3a0KpyKMBatba
1 Mpepaga npumapHor 6eH3nHa 0byxsaTa NPUMapHU 6eH3NH 1 AeByTaHU3MPaHU ra3o/mnH.

2PuHaHcuparbe, 6e3 MNB-a.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Tokom npsux wecT meceum 2025. rognHe je 3abenerkeH je nag npuxoaa o4 npogaje oa 27% y o4HOCY Ha UCTU
nepuoza npeTxoaHe roguHe n nsHocun 145,8 munnjapam anHapa.

Mpuxodu 00 npodaje>* y mapd. PCA

$-27% ¥-34%

6M 2024. 6M 2025. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025.

MNokasatesm EBITDA y npsux wect meceun 2025. roanHe marou je 3a 55% y ogHoOCy Ha UCTU nepuos npeTxoaHe
roauHe u nsHocu 10,2 mnanjapae gHapa.

EBITDA® y mapd. PC

J, -55% J, -87%

11,7
I I
17 I

6M 2024. 6M 2025. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024. Q1 2025. Q2 2025.

Map nokasaTesba EBITDA y npeux wect meceum 2025. roanHe rogmHe nocneamua je:

®  yTMUaja naja LeHe HadTe M gepuBaTa HA CBETCKOM TPKULLTY

e yTMUaja ,CKYNMX” 3a1mxa>>

e naga obuma npomsBoarbe HadTe U raca y 04HOCY Ha YNopeaHW Nepuoa, npoLuae roguHe

e [oroplwara MaprKe U cMmarberba 06Mma npepage HapTe M HadTHWUX AepuBaTa yraBHOM ycnep,
CaHKLMja, KOMMNEH30BaHO NO3UTUBHMM ePEeKTOM OACYCTBA KanuTasHOr pemoHTa y 2025. rogmHu

e  pacTa TPOLUKOBA Y OAHOCY Ha ynopeaHn nepuo,

2 CBa €BEHTyaslHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBaka. NpuUKasaHu NPoLeHTH
npomeHe fo6u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

% CBa eBEHTyasIHa 0ACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPpYKMBakba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

*Buwe oa 5 munnjapan PCL,
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Y npsBux wect meceun 2025. roauHe HeTO pes3ynTaTt je HeraTMBaH U MU3HOCKU -3,6 MUAMjapAW OMHapa, WTO
npeacTas/ba Najy OAHOCY Ha UCTU Nepuoa NPeTXo4He roanHe.

Hemo 006um’® y mapd. PC[

$nan $nap

j

6M 2024. 6M 2025. Q22024. Q32024. Q42024. Q12025. Q22025.

Ha nap nokasaTesba HeTo Ao6uTK 3a wecT meceum 2025. roguHe y oaHocy Ha wecT meceun 2024. roguHe je
YyTMLAN0 CMakberbe NokasaTtesba EBITDA (Hajsehum aenom 360r ckynux 3anuxa v naga ueHa HadpTHUX gepuBaTa
Ha CBETCKOM TPXKMLUTY), BULIM TPOLIKOBM aMOpTU3aLMje, BULIM NPUXOAMN 04 YAeNa Y HETO J0O6UTK 3aje LHUYKUX
ynarakba, U BULIM TPOLIKOBW NO OCHOBY KYPCHUX pas/inKa.

Ha kpajy npsor nonyroamwra 2025. rognHe onepaTtMBHN HOBYAHM TOK U3HOCK 1,7 Muanjapam AMHapa u makbu je
y o4HoOCY Ha uctv nepuog 2024. roguHe.

OCF*” y mapd. PCA]

¥ 83 1 +11%

B I B
21,0

6M 2024. 6M 2025. Q22024. Q32024. Q42024. Q12025. Q22025.

Ha nag nokasatesba OCF y npsom noayroamnwty 2025. roguHe Hajsehum genom cy ytuuanu:

e Beha nnahara no ocHoBy Beher obuma HabaBKke cMpoBe HadTe 3a oAp)KaBakbe HMBOA 3a/aMxa
notpebHor paan ctabuaHocTK NocnoBakba KOMMaHuje n obesbehmBarba eHepreTcke ctabunHocTm
y Peny6anum Cpbunjn

e Matba nnaharba No ocHoBy HabaBKe gepuBaTta

e Maru npunmsu.

% CBa eBEHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKMBakba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
7 CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNakba y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Y ppyrom kBaptany 2025. roguHe rnasHu NpasLUm ynaraka 6uam cy npojektn ycmepeHu Ha npounssoatby HadTe
W raca. 3Ha4yajaH Aeo ynaratba npunaga ynarary y npojekte bywerba, 3aTMM Yy NpojekTe npepase HadTe, Kao u
NnpojeKkTe NormcTuKe n TpaHcnopta. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y 061acTv eHepreTMKe u cepBuca, Kao
ny oapeheHun 6poj NpojeKaTa y KOPNOPATUBHOM LEHTPY.

Y npeux wecT meceum 2025. rogmMHe M3aBojeHo je 12,4 munanjapae gMHapa 3a ¢MHaHCUpake MHBECTULUMja, AOK
je y uctom nepuopgy npeTxogHe roanHe 6mno nsagojeHo 24,4 munnjapae anHapa.

CAPEX npema epcmu npojekma®®, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA
24,4 a9 1% 3%

12,4

6M 2024. 6M 2025.
MpojeKkTH 6e3 eKOHOMCKOT edeKTa B B/10K UcTpaxuBarbe M NponsBoatba
MpojeKkTH ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM ederTom ® DWS Mpepagaa
DWS Mpomet
H MpojeKT! ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM DWS EHepreTuka
mXMNn

B Ekonoruja
OcrtaTtak DWS

u KopnopaTusHu LeHTap

8 3HOCK cy maTtn y muamjapgama PCO n 6e3 NJB-a. Cea eBeHTyanHa OACTYNarba y MPOLEHTYaIHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA
HacTajy ycnes 3a0Kpy:KuBarba. MpMKa3aHU NPOLEHTU NPOMeHe A06MjEHN CYy HAa OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KPYXKeHe Ha mMuaujapae
PCA.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

OpraHuM3auuoHu aeo HajsHa4yajHuju npojekTu y apyrom KBaprtany 2025. roguHe

Uctpaxkusare 1 npoussoama e  Oywerbe paspasHux bywoTMHa
®  yfarakba y reoNoLWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU
®  UHPPACTPYKTYPHMU NPOjEKTH
CepBucm e Habaska 2 MY 3a TpaHcnopT
MNpepapa ®  MpPOjeKTn ycKnahumBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponMcuma
®  MPOjeKTU MHBECTULLMOHOT OAPKaBaka
®  eKOJIOLKM NPOjeKTH
®  PEKOHCTPYKLMja NPOTMBMOMXKAPHOT cMcTema
®  PEeKOHCTPYKLMja MHAYCTPUjCKOT KoloCceKa
Mpomet ®  PEeKOHCTpYyKuMja cknagmwTta HAO Huw.
e HabaBKa KomnjeTa BO3WAa 3a TPAHCNOPT
e BO3W/a 3a cHabaeBarbe Ba3gyxonsioBa ropuBom
Octanu Downstream npojekTtn ®  MpPOjeKTU coNapHUX GOTOHAMOHCKMNX eNleKTpaHa
(EHepreTuka, TexHUUKM cepBucu, XUMNMN) » NPOjeKTU TEXHUYKUX cepBuca
®  AKTMBHOCTW Yy TOKY NaaHcKor 3actoja XUM-MeTpoxemunja
KopnopaTtusHu ueHTap ® [MpPOjeKTM y Be3W ca oAprKaBatbem COPTBEPCKMX pellera U
Aurutannsaumjom npoueca
e  HUC[oK pa3soj n umnnemeHTaumja

38



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Ha Kpajy npsor nonyroguwTa 2025. roanHe ayr no OCHOBY KpeauTa je HUXKKM Yy ogHOCY Ha Kpaj 2024. roamHe u
nsHocu 515,6 mmamoHa espa. Y npBux WecT meceum oTnaaheHo je KpeguTa y usHocy o4 42,4 MUANOHA €BPa, O4,
yera je pegoBHoO oTnaheHo yYKynHo 33,2 MUIMOHa eBpa U NPEBPEMEHO 9,2 MUIMOHA eBpa.

Kpemare ykynHoz dyz2a npema 6aHkama ca Cmpykmypa ykynHoe dyaa npema
poyHom cmpykmypom®> y mun. EUR 6aHkama, no sanymamay %
30.06.'25. 30.06.'25. 0%
31.03.'25. 31.03.'25. 0%
31.12.'24. 558 31.12.'24. 0%
31.12.'23. 564 31.12.'23. 1,3%
31.12.'22. 566 31.12.'22. 0,1%
31.12.21. 590 31.12.21. 0,2%
31.12."20. 590 31.12.20. 0,3%
31.12."19. 590 31.12."19. 0,4%
31.12.18. 575 31.12.'18. 0,4%
31.12.17. 31.12.17. 0,5%
31.12.'16. 629 31.12.16. 1%
W po 1roanHe W npeko 1 roanHe

m USD mEUR Ocrtano

Kpemare ykynHe 3adyxceHocmu npema
6ankama® , y mun. EUR

30.06.'25.
31.03.'25.
31.12.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

= AKkpeautusmu W KpegunTun

9CBa eBeHTyanHa 0ACTynakba Y 36MPHMM BPeAHOCTUMA HacTajy yCaes 3a0KpyKuBakba.
%Mopes ayra npema 6aHKama no OCHOBY KpeauTa v akpeautuea, HAC a.g. Hosm Cag, Ha gaH 30.06.2025. roamHe nma n usgate 6aHKapcke
rapaHumje y usHocy og 27,8 mmanoHa espa, NMCMO O Hamepama y n3Hocy og 0,03 munnmoHa espa, KopnopaTuBHe rapaHumnje y U3HOCy of,

187,0 mnnvoHa espa 1 GUHAHCHJCKU IU3UHT Y U3HOCY 04, 27,8 MUIMOHa eBpa. CBa eéBEHTYaHA OACTyNarba y 36MpHUM BpeaHOCTMMA HacTajy
ycnes, 3a0KpyKuBakba.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

HUC a.a. Hoewm Cap, 6M 2025. 6M 2024. %°%?

JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe HA TEPET Noc/oAaBL,a 1,31 1,24 +6%
HaKHaza 3a eHepreTcKy epuKacHocT 0,17 0,20 -12%
Mopes Ha fO6MT NpaBHUX NLA -0,95 2,37 nag
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 12,69 16,12 -21%
AKumn3se 77,56 82,55 -6%
HakHagza 3a pobHe pesepse 3,03 3,45 -12%
LapuHe 0,77 0,74 +4%
PyaHa peHTa 0,92 0,88 +5%
OcTtanu nopesun 0,88 0,80 +10%
YKynHo 96,39 108,34 -11%
JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe Ha TEPET Noc/oasLa 1,26 1,14 +10%
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX 1NLA 0,00 0,17 nag
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 1,15 1,38 -17%
AKumnse 0,00 0,00 n/a
LapuHe 0,00 0,03 -91%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanu nopesun 0,11 0,09 +22%
YKynHo 2,53 2,81 -10%
YKynHo HUC a.a. HoBu Cag ca 3aBucHUM apywitBuma y Cpbuju 98,92 111,15 -11%
JonpuHocK 3a 06aBe3HO COLMja/IHO OCUTypatbe Ha TEpeT nocsodasLa 0,006 0,008 -18%
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHoCT 0,005 0,00 +90%
Mopes Ha fO6UT NpaBHUX NLA 0,014 0,01 +32%
MNMopes Ha goaaTy BpeaHOCT 0,300 0,39 -24%
AKumn3e 4,234 3,87 +9%
LapuHe 1,509 2,88 -48%
PynHa peHTa 0,012 0,04 -72%
OcTtanu nopesun 0,091 0,06 +52%
YKynHo 6,17 7,26 -15%
OanoxeHa nopecka cpeacrtsa (yKynHo 3a pyny) -0,44 -0,30 nag
YkynHo HUC Mpyna® 104,65 118,11 -11%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obaBesa no ocHoBy jaBHUX npuxoaa 3a HNC a.g Hosu Cag ca 3aBUCHUM gpyLUTBMUMA
y Cpbuju 3a npeux wect meceumn 2025. roanHe nsHocu 98,92 mununjapae guHapa.

YKynaH 1M3Hoc obpayyHaTMx obasesa No OCHOBY jaBHUX npuxoga 3a HUC Mpyny 3a npeux wecT meceum 2025.
roguHe je 104,65 munnjapan gmHapa, wro je 3a 11% marbe Hero y uctom nepuogy 2024. roanHe.

5y mununjapaama guHapa.

62Ca eBeHTyasiHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy ycnes 3a0KpyKuBarba. MpukasaHu npoueHTH
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

83Hadrarac — HaptHuM cepsuck 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepBucK 4.0.0. 3peraHuH, HUC MTO a.0.0. Beorpag u HTL, HUC-
Hadrarac a.0.0. Hosu Cag, HUC MNetpon a.a. Beorpaa v XUM-Netpoxemuja 4.0.0. MNaHuyeso.

4y ksbyuyjyhu nopese u gpyre o6aBese No OCHOBY jaBHMX NPUXOAA 3a 3aBMCHA APYLITBA Y PErMOHY, NOPe3 Ha A06UT y AHIONM U OAN0KEHA
nopecka cpeacrsa.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cap nsHocu 81,53 munuvjapaa AvHapa v nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM
BNacHMUMMa cnepeha npasa:
e [lpaBo yyewha 1 rnacarba Ha CKYNWTUHK, TaKO Aa jeHa aKkumja YBEK Aaje NpaBo Ha jeAaH rnac;
e [lpaBo Ha ucnnaty AMBMAEHAE Y CKAaay ¢ Baxkehom perynatnsom;
e [lpaBo yyewha y pacnogenv NMKBUAALMOHON OCTaTKa UM CTevajHe Mace y CKnagy ca 3aKOHOM KOjum
ce ypehyje crevaj;
e [lpaBo npeyer cTMUarba 06UYHUX aKkuMja U APYTUX PUHAHCU[CKMX MHCTPYMEHATa 3amMerbMBUX 32 06MYHe
aKumuje, U3 HOBUX emucHja
e [lpyra npaBay cKnagy ca 3aKOHOM O NPMBPEAHMM APYLWITBMMA M aKTUMa JpyLiTBa.

Cse akuumje Koje je [lpylITBO EMUTOBAJIO CY YK/byYEHE Y TProBakbe Ha PEryIMcaHoOM TPXKULLITY.

Akumje HUC a.a. Hosu Cap cy yk/byyeHe Ha npajm amctuHr beorpaacke 6ep3e® a.a. beorpaga.

Mpernep, Tprosara akuujama HUC a.p. Hosu Capg Ha beorpagckoj 6epsu

y npBux wect meceum (oa 08 go 14. jaHyapa) 2025. roanHe

Mocneatba ueHa (14. jaHyap 2025.) 718 PCA,
Hajsuwa ueHa (09. jaHyap 2025.) 790 PC[,
HajHuka ueHa (14. janyap 2025.) 703 PCL,
YKynaH npomert, y PC[, 21.558.132 PC/,
YKynaH obum, 6poj akumja 28.262
YKynaH 6poj TpaHcakumja, 6poj TpaHcakumja 142
EPS 4,28
KoHconngosaHa EPS -19,26
P/E paumo n/a
KoHconugosaHu P/E paumo n/a
KrwurosoacteeHa BpeagHOCT Ha AaH 30.jyH 2025. rogmHe 2.344,3
KoHconnpoBaHa KrbMroBoacTBeHa BpeaHoCT Ha gaH 30.jyH 2025. rogmHe 2.223,9
P/BV paumo n/a
KoHconugosaHu P/BV paumo n/a

Tokom npBux wect meceum 2025. rogmHe [pywITBO HMje CTULLANO CONCTBEHE aKLuuje.

550pn1yKom Beorpaacke 6epse o npMBpemeHoj 06ycTaBM TProBakba akumjama gaHa 14. jaHyapa 2025. roavHe npMBpemMeHo je 0bycTas/beHa
TprosuHa akumjama HUC a.a. Hosu Cag,. Ha ocHoBy Pewwerba Komucuje 3a xaptuje og BpeaHoct beorpagcka 6epsa je aaHa 21. jaHyapa 2025.
roavHe foHena OANyKy O NPoAyKeky NpuBpemeHe obycTaBe Tprosaka akumjama. ObyctaBa Tproeatba he ocTaTv Ha CHasK Jo NpecTaHka
pasnora Koju cy fosenu Ao obycrase.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Monutnka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Cag 3acHOBaHa je Ha M3banaHCMpPaHOM MPUCTYNY KOju y3uma y o63up
HEeONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMparba byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHAM. [lyropoyHa noanTUKa aAveuaeHam npegsuha aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpunnkom yTephMBarba Npeanora oanyke o pacnogeny 4obutu u Ucniaty gMBuaeHae, MeHaLlMeHT [pywTea
y3uma y 063mp HM3 dakTopa, yK/by4vyjyhu dMHAHCKjCKY cuTyaumjy, naaHoBe 3a UHBeCTUUNje, obaBese oTnaaTe
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY)Kere W 3aKOoHCKe nponuce. CBaku of 0BUX daKTopa, 3acebHo uam vy
KOMBWHALMjU, YKOJIMKO je AOBOJbHO 3HauYajaH, MOXe [a yTUYe Ha NPeasoXKeHy UCNaaTy AMBUAEHIE.

Ha cegHunum CKynwTtmnHe akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag Koja je ogpkaHa 20.06.2025. roanHe, ycsojeHa je
Oanyka o pacnogenvn pobutn 3a 2024. roauHy, UCNAATUM OUBUAEHAM W yTBphMBaky YKYNHOr M3HOCA
HepacnopeheHe gobutn HUC a.a. Hoeu Caa. OBom oasiykom ogpeheHo je Aa AMBMAEHAA aKLMOHapuma byae
ncnnaheHa y HoBLy, Y YKynHom 6pyTo nsHocy oa 4.595.042.072 PCA, Tj. y 6pyTo nsHocy og 28,18 PCAl no akumju.
MpaBo Ha AMBUAEHAY MMajy aKUMOHApM Koju Ccy nocegoBanu akumje Ha gaH 10.06.2025. roguHe (maH
avBuaeHae).

JopatHo, ¢ 063npom Ha ummeHnuy aa je HUC y mapTy 3anoyeo npouec yknarbara ca SDN nucte OFAC-a, Ha
WCTOj CegHMNLM YCBOjEHa je U 04NYKa 4a Ce He BPLUM UcnaTa gMsmMaeHam nmumma Koja cy Ha SDN aumctu.

Hemo

d06um YKynaH 3apada  [usudeHda LUena [JueudeHOHU
(2y6uma] U3HoC Payuo no no akyuju, akyuje Ha npuHoc
: dueudeHOe, ucnaame  aKyuju,y 6pymo, y 31.12.,y akyuoHapa,

y mapd
PCA y mapo PCA Pca PCA PCca y %%
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,55 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9
2024. 18,4 4,6 25% 112,72 28,18 754 3,7

%HeTto no6ut HUC a.a. Hosu Cag,

57M3pauyHaBa ce Kao ogHOC BPYTO AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce ausuaeHaa ucnnahyje.
%8HeTo nobwuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

%Heto go6buT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

O6Be3HuUEe Cy OUMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM, OAHOCHO AY*KHUYKE XapTuje oh, BPeAHOCTU Koje M3aajy AprKasa,
KOMNaHWja WAM Apyra npaBHa /iMua Kako 6u npukynuna ogpeheHa duHaHcujcka cpepctBa. Ha ocHoBy
obBesHuLe u3gaBanal, obsesHuue ce obaBesyje ga he MHBECTUTOPY BPaTUTM oapeheHn HOBYAHM U3HOC U
NAaTUTU KamaTy 3a AePUHNCAHN BPEMEHCKU NepUOL.

3aKoHWUTU MManal, 06Be3HNLA Koje je emmntoBao HNC nma cnegeha npasa:

® MpaBo Ha UcniaTy rnaBHuue no gocnehy,

® MpaBo Ha UCMATy KamarTe,

e ycayyajy gourbe [pyluTBa Npu UCNAATM KYNOHa UAM FNaBHULE, NPABO Ha UCMAATy BpeaHOCTM gocnenor
KYMOHa WM rNaBHULE 33jeAHO ca 3aTE3HOM KamaToM 06payyHaToOM 3a Nepuo, AOLHE Yy AMHapUMa No
CTOMM 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTHe ctone Baxkehe y Penybanum Cpbuju Ha gaH obpadyHa 3aTe3He KamaTe

® MpaBo pacrnonararba ob6BesHMLLA@Ma U NPaBO NpPeHoca BAACHUIITBA Hag, obBe3HMLamMa Ha Tpeha nuua
6e3 orpaHuyera y cknagy ca Baxehum nponvcuma.

OcHoBHe uHdpopmaumje o o6seaHnuama HUC a.a. Hoeu Cag ‘

HomuHanHa spegHocT
CFl Kopg,

ISIN 6poj

O3HaKa emucuje
Aatym ynuca y LIPXoB
Pok pocneha

Datym pocneha

KamarHa ctona

HauuH o6pauyHa Kamare

10.000 PCL,

DBFUFR

RSNISHD82111

| (npBa) emucuja

20.12.2024. rognHe

5 roanHa, ogHocHo 1.825 gaHa

19.12.2029

duKkcHa KamaTtHa ctona oa 6,50% Ha rogvwkbem HUMBOY U
KBapTa/sHa MWchjiaTa KaMaTHOr KynoHa no4vyeB o4 AaHa
n3agaBakba.

dopmyna 3a obpayyH M3HOCA KamaTe 3a KamaTHW Mepuoj je
cnegeha:

K = Nk x pk x 0.25 npu yemy je:

K: “3HOC KBapTa/iHe KamaTe Koja ce ucnnahyje

pk: BUCMHA KamaTHe cTomne Ha roguiibem HUBOY

Nk: EUR eKkBMBaneHT HOMWHa/NHe BPeaHOCTU MojeAnHaYHe
obBe3HuUe no cpearbem Kypcky HBC Ha gaH usgasakba.

Y apyrom kBaptany 2025. roguHe, M3BpLIEHA je Mchaata Apyror KymnoHa, Mo OCHOBY MpBe emwucuje

KopnopaTtueHux o6sesHunua [pywTsa.

43



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

KopnoparvBHo ynpas/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOA0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTpasIHY Ya0ry y ynpas/baky Jpywteom
uma Opbop AMpPEKTOopa, Koju je 0AroBOpaH 3a peann3aunjy NOCTaB/beEHUX LU/bEBA U OCTBapMBakbe pesynTaTa,
[JOK aKLUMOHapM CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTMHE aKuMoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe Aeniokpyra nocnosa Oabopa gupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocnoBa CKyNWTUHE aKUMOHApa, reHepasHor AupekTopa [pywTea 1 Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbatba JpywTsa.

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwwm opraH [pywTsa, YnHe cBu akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosm Capg cy
0buMyHe akumje, Koje BnacHMUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKUWja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/batby [pywrtsom uma Opbop AMpeKTopa, KOju je KONeKTMBHO OAroBopaH 3a
AyropoyHu ycnex [pylwtsea, a y 41joj HagNEXHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHWUX NOCIOBHMX LM/beBA U NpasBaua
JAasoer pa3soja [pywTea, Kao 1 yTBphHMBarbe M KOHTPOA YCMELHOCTM NPUMEHe NOCI0BHe cTpaTeruje JpywTsa.

YKynaH usHoc ucnnaheHn ynaHosuma O/l y npBux wect meceum 2025. roauHe, HeTo y PC/]
YnaHosu O} 135.007.923 PC/

Y unmby edmKacHujer obass/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTasiHE KOMUCHK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My NOMaxy y pasly, a Hapo4uTo y norneny pasmatparba Nutaka
U3 Hberose Hag/1eXXHOCTU, MpUNpemMe U Haf30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1lyKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpydyHMX nocnoBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Oabop aupektopa HUC-a je
obpasosao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a MeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HakHaze.

Oabop gmpekTopa MoxKe no notpebu aa obpasyje u apyre cranHe unm ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTn
nuTarbUMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKktopa.

Opn60p CKyNWITMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/I0BakbeM U NMOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akuMoHapa dpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe akuuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPyYyHO Tesno CKynwTWHe akuMoHapa
[pylTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja ux MMeHyje 1 paspeLuasa.

leHepanHor gupektopa uMMeHyje Oabop AupekTopa M3 peaoBa M3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPANHUPA PaL, U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep, Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea obaB/ba NocnoBe A4HEBHOTr yNpas/batba U oBaawheH je aAa oanydyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Opbopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOHCKM 3acTynHuK HUC-a.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

CaBeTonasHu oA60p reHepasHOr AUPEKTOPaA je CTPYYHO TENO KOje NOMaXKe reHepasiHOM AWPEKTOPY Y pasy U
pa3maTpary NuTakba U3 Herosor genokpyra. CactaB CaBetogasHor ogbopa ytepheH je Oanykom reHepanHor
OVPEKTOpa U YMHe ra: anpekTop AnpeKkumje 3a KoopauHaunjy Downstream, gupektopu bnokosa ,Mpepaga” n
»,EHepreTka“, gupektop XUM-MeTpoxemuja 4.0.0. [laHYEBO, 3aMEHMK reHepaHOT ANPEKTOPA — ANpPeEKTop Baoka
SMCTpaxkusarbe M npomssoara“, gupektop Hadrarac-HadptHu cepsucn a.0.0. Hoeu Cag, Kao n ANpeKTopu
dyHKumja. OcMm Haa1eXXHOCTHM Koja ce 0O4HOCKU Ha yrpas/bakbe NocnoBarbem Jpywtea, CaBeTogasHu oabop ce
6aBM NuUTartbMMa cTpaTernje M NOJAUTUKE pasBoja, YMje OCHOBe NocTaBsbajy CKynwTMHA akumoHapa u Ogbop
AvpekTopa JpywTsa.

Tnancarywje ca moBE3aHNM JIHUHMA

HWC T'pyna je y npeux wect meceum 2025. rogmHe cTynana y NnocJOBHe OA4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM NPaBHUM
nvumma. Mperieg TpaHcaKumja ca NoBe3aHMM APYWTBMMA je 4aT Y HanoMeHama y3 puHaHcujcke nssewrTaje’.

70 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca NoBe3aHNM INLMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHmu 87 y oKBUPY HanomeHe 6poj 28 y3 KoHconnaoBaHe GUHaHCHjcKe
n3pewTaje.
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Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju aa ce KOHCTAHTHO npuaarohaBa TPXKULWITY paaa,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pas3sBoj MAagMX, HOBE Modene MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

HR cTpaTternja HUC-a, HOBe KOomMnaHWjcKe BpeaHOCTM M BpeaHOCHe nponosuumje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W CTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peanmnsaumjom he 6UTK yHanpeheHo UCKYCTBO KaHaMAaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

AyropoyHu ummb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHUX U YHANpean Npakce M3 061acTu /by ACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe nckyctso y paay. 36or Tora je HAC y 2025.
rogMHM HacTaBMO ca ynarakbem y noseharbe NocBeheHOCTM 3anoc/iEHUX M MOKPEHYO peannsaumjy pasanunTmx
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesy/nTaTMma noc/efrer UcTpaxuBara nocBeheHoCTU 3aMoCNeHUX U CTPaTELLUKUM
nnaHosMma [pywTea. HactaB/beHo je ca peannsaLmjom n HaZorpaLHoM nporpama ,,Akagemnje nocseheHoctn”,
KOjU MMa 33 UW/b Oa KPO3 aKTUBHY YyOry BULIEr W cpearer MeHalIMeHTa, a o4, Npowie roguHe U Huxer
MeHalMeHTa, ApywTBo pa3Buja BUCOKO nocseheHe M moTuBMcaHe TMmoBe. NMOHOBO je MOKPEHYT mporpam
»MeHalep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPo3 HEKOJIMKO MoAy/a efyKaumje, Momaxke Kosierama Koje cy Tek
npeysese meHayepcke pyHKUMje aa byay WTo 60/bU MeHaLepu N Anaepu.

CBecHu noTtpebe 3a cmarberem BUMpPOKpaTUje y CBUM npouecMma, nodetkom 2024. rogmMHe KomnaHuja je
NoKpeHyna npojekat «ebupokpatmsaumja» HUC-a, Koju UMa 3a UW/b CMakbere AOKYMeHTauuje, ckpahusarbe
KOpaKa, ayTomaTusaumjy u aurutannsaumjy npoueca y cesum genosnuma. HAC texkm ka tome ga gurntanmsyje HR
npouece M TaKo NpPyXu Bp)Ky u edpuKacHWjy nogplwky 3anocneHnma. C TUM y Be3WU, UMMNIEMEHTUPAHA je
AurnTanHa nnatpopma M Tako cy noBe3aHu K/byyHM HR npouecu. YBeaeH je AUrMTanHM acUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anocneHnMma npyKa oarosope Ha ocHoBHa HR nuTama.

Y OKBUPY peanv3aumje areHge 3a Maage TaneHTe, y TOKY je neta ce3oHa NIS Energy meHTopcKor nporpama 3a 25
Mmnagux. HakoH Tpm meceua Nnporpama, yKyrnHa oLeHa 3aZ,0B0/bCTBa NPOrpaMmoM 0, CTPaHe NoJsiasHuKa je 8.7 og,
MakcumanHmx 10 6og08Ba. Y MCTO Bpeme 3aBpLUEHa je npakca 3a ocobe ca UHBANMAUTETOM, KOjy Cy nonasHuue
oueHWe HajBuwom oueHoM. Takohe, peannsoBaHa je Mpomoumja 33 YETBPTY CE30HY Mporpama npakce 3a
onepaTtepe y cpeatum WKonama y MaH4yeBy, Kao M obunacumM KomnaHWjckux objekata y PaduHepujn HadTe
MaH4yeBo, HayuyHo-TexHONOWKOM LeHTpY n XUTM-MeTpoxemnju. 3a nnaHnpaHe 33 nosuumje TPEHYTHU YKynaH 6poj
npujasa je 65. ok je NOKpeHyTa M npunpema NPOMOTMBHE Kamnarbe 3a HoBy, aeeTy ce3oHy NIS Calling
nporpama 3a 35 mnagux. JoaatHo, npema pe3yntatMma pefoBHOT roAMLHEr UCTPaXKMBakba O CTaBy MIagMX O
Hawoj KomnaHunjn, HUC ocTaje Hajnoxes/bHNjU NOCNoA4aBal, 3a MAage.

Kao v npetxogHux rognHa, ycnea nosehaHux notpeba 3a pas Ha 6€H3MHCKMM CTaHUL,@Ma TOKOM NIeTHE Ce30He,
OopraHM30BaHa je Kamnarba 3a bpeHanparbe NoC0AaBLa, NOCeTe CpeUM WKoAaMa Y YauKy 1 YajeTuHK, Kao K
yyewhe Ha cajmy 3anoL/baBatba OpraHWM3oBaH o4, cTpaHe HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anoww/baBarbe. TOKOM CBUX
HaBeleHMX aKTUBHOCTU NPUKYMN/beHO je Buwe og 800 6uorpaduja KaHgmaara.
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Bbpoj’! u cmpykmypa 3anocneHux

bpoj 3anocneHnx Ha AaH

OpraHuM3ayuuoHu geo 30.06.2025. 30.06.2024.
HUC a.p. Hosu Capg 5.314 5.307
Bnok ,WctpaxkunBare n nponssosta” 1.110 1.101
Downstream 2.621 2.620
bnok ,,Mpepaga” 1.007 1.016
Bbnok ,Mpomet” 1.406 1.390
Bbnok ,,EHepreTnka” 47 47
ocTaTak Downstream-a’? 161 167
KopnopaTtueHu ueHTap 1.581 1.582
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 2 4
3aBUCHA ApyLITBA Y 3eM/bU 8.001 7.825
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 586 631
YKYMNHO”3: 13.901 13.763

Kpemarse 6poja 3anocneHux”

2025.

2024.

H poceyaH 6poj 3aNocNeHUX Y NPBUX WECT Meceun M bpoj 3anocneHunx Ha gaH 30.06.

71 Bpoj 3anN0OCNEHMX He YK/bydyje 3anoc/eHe aHraxkoBaHe npeko Yrosopa o gesy. Ha gaH 30.06.2025. roavHe y okempy HUC a. 4. Hosu Cag
Mmamo 83 3anocneHunx npeko Yrosopa o geny.

72 Y octatak Downstream-a ynase: KaHuenapuja aupektopa Downstream-a, [JenapTmaH 3a naaHuparbe, ONTUMU3AUM)y WM aHanusy
npousBoae 1 Komepuujane, CekTop 3a meTponorujy, Fpyna 3a aAMUHUCTPATUBHO-AOKYMEHTALMOHY NOAPLKY, JenapTmaH 3a cHabaesare
M HamellaBakbe CMPOBMHA U LieHTap 3a 3a pa3Boj Npepase u netTpoxemuje.

73 3anocneHu ca fe/beHUM PaSHUM BpeMeHOM, NPUKa3aHu Cy Kao Lene jeauHuue y npunagajyhem apywrsy.

74 NpoceyaH 6pOoj 3aMoCEHMX HE YK/bydyje 3anoCc/ieHe Koje Cy Ha MOPOAU/bCKOM OACYCTBY, 3anoc/ieHe Koju cy Ha 6osioBarby npeko 30 gaHa
1 3anoc/eHe Koju Cy Ha MUPOBaky PafHOTr OAHOCA, a YK/bydyje 3anoc/ieHe Koju cy Y NoCMaTpaHOM Nepuoay HamycTUAW KOMMNaHWjy uau
HOoBO3anoc/neHe cpasmepHo 6pojy AaHa NpoBeAeHMX Ha NO3ULMjU.
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Y npeux wect meceum 2025. roguHe HUC je HanycTtmnno yKynHo 583 3anocneHunx: 122 wux je neH3noHmcaHo, 35
3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 426 3anoc/ieHMX OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca buo je apyre
npupoae (oTkas yroBopa o paay, NpPecTtaHak pafHOr 04HOCA HA 3aXTEB 3aMNOC/EHOT U TEXHOJIOLWKM BULLAK).

2025.
s)r::enpecrauxa pagHoOr ogHOCA Yy NPBUX WecT meceum 2025 e T BRI T

MNeH3noHucare 47 75
CnopasymHu Npekna pagHor ogHoca 3 32
Ocrano 95 331
YKynHo 145 438

75 Yrbyuyjyhu npeactaBHUWTBA M orpaHke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pafHor ogHoca, Hema o41a3aka U3 NpPeACTaBHULITBA M OrpaHakKa.
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HeToaRnBame H a380j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/NI0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caga, Kao 3aBucHo apywTtso y Kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLUKY Y 061aCTM UCTparkMBakba M NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkuBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeupy HTLL-a uma ABojaKy yaory: KoopauHatopa w
M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBUX TEXHOJ/IOTUjA, HAYYHO-MUCTPAXKMBaYKa AenaTHoCT n nosehare epukacHoctTm
UCTpaXkmMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTalHOM cy GOKYCy MeHalMeHTa 1 3anocneHmx HTL,.

Tokom apyror KeapTtana 2025. roanHe y 061acT reoN0WKO-UCTPAXKHUX PaL0OBaA, Fe0N0rnje, pa3paje NexuLlTa u
npoussoare y Cpbuju cnposeseHe cy cnepehe akTMBHOCTU:

e HacTaB/beHM pafoBM Ha 30HANHUM npojekTuma ,Cesep” u Jyr”. MNpema pesyntaTMma M3BPLUEHUX
pafoBa MAEHTUPUKOBAHM Cy NepcrnekTUBHU 06jekTU. MNpouetrbyje ce Yyr/bOBOAOHUYHM NOTEHLMjaN U
npunpema ce nocsioBHa CTyaunja

e 3aBplleHa je NOHOBHa NpoLeHa pecypcHe 6a3e u npunpem/beHa BapujaHTa pa3paje racHor Knacrepa
YTpuHe-Apa-bnc

e 3ajeHO ca CTpaHMM eKcnepTUMa CNpoBeAeHa Cy UCTParkMBakba 3a ONTMMM3aLUMjy TPOLLKOBA Byluerba
OyLIOTMHA HAaMeHEHUX 3@ UCTPaXKMBake U MPOU3BOAHY HEKOHBEHUMOHaNHWUX pe3epsu. MpojeKTHa
BpeAHOCT OylOTMHA 3HayajHO je cmarbeHa, wWTo je nosehano noTeHUMjasHy peHTabunaHocT
HEKOHBEHLMOHATHUX pe3epBu

e HTU je ueHTap TeXHONOLLKE NOAPLIKE NPOjeKTy ,baHaTCKn ABOP“ 3a NOA3EMHM Ae0. Y OKBUPY NPOjeKTa,
NPUNPeM/beHN Cy MpPOjeKTM 3a Oywere W onpemarbe OywoTWHa. 3anoyeTn cy pagosBu Ha
WHTEpnpeTauunju U aHann3n nogaTaka u3 6yLoTMHA

e 3a HanasuwTe Benebut popmupaHr je reonowKo-xmapoLMHaMUUKN MOAEN

Hactassba ce pag Ha NpoHana*keky HOBUX TexHosoruvja 3a Upstream. MNpunpemsbeHe cy eKOHOMCKe npoueHe 3a
8 TexHonoruja, 7 TexHosorvja je nokasano MO3UTMBHE eKOHOMcKe edekTe M buhe npeasoxeHe 3a
nmnaemeHTtaumjy. NpunpemsbeHo je suwe of 10 xmnoTesa o TeXHO0rMjama 3a umnaemeHTaumjy y Downstream.
OfprKaHM Cy NOYETHM Pa3roBopu, NPEeAo3n ce AeTasbHo paspahyjy. CnposeaeHa je aHanmsa 10 TeXHONOLWKMX
nsasosa Upstream-a, npouereHn cy obum u yTmuaj 13a308Ba, a NOYMHbE Paj, Ha NPOHaNaXKeky TeXHO/0rMja 3a
pellaBabe n3a3osa.

3aBpLUEHM CY re0I0WKU 1 XMAPOANHAMUYKM Moaenn ckaaanwTera CO2. CnpoBeaeH je npernes TexHonoruja 3a
xBaTarbe CO2. Y TOKy Cy EKOHOMCKa NpoLeHa NpojekTa u Anckycuja o cnegehum Kopauuma npoueHe.

Y TOKy cy pasrosopu ca PI'® (Pyaapcko-reonowku GakynTeT) o 3ajefHMUYKOj NOTPasK 3a TEXHONOMMjOM M aHaNN3M
n3a3oBa. HakoH WTo ce npeasiosu AeTa/bHO paspage, buhe AoHeTa o4/yKa O 3aje4HNYKOM paay.

3aBpLlUEHO je CHUMarbe KMKMHAA nosba, becnMnoTHoM netennuom, noctojeher ctawa 6yWOTUHCKOT doHAa U
HaZ3eMHe MHppacTpyKType. HacTaB/beHo je cHUMake Ha EMN Enemmp.

OpfpraHe cy 6pojHe pagmoHuue no Temama PagHe rpyna 3a uspagy lMporpama 3a noseharbe epUKacHOCTU U
pa3Boj JTabopaTopuje Downstream ca ayTomaTtusaunjom npouecay bnoky ,Mpepaga” v bnoky ,,Mpomet”. Y ToKky
je eBanyaumja npumeHe paaMoHMLA Kao METOANYKOT MOZeNa 3a pa3Boj M nosehare edurkacHocTM nabopatopuje
33 UCNUTMBAKbE KBasMTeTa HadTe n HadTHUX AepmBaTa

Y HOBOM UMKAycy aKkpeguTauuje, Jlabopatopuju Downstream je notBpheHa KOMMNETEHTHOCT KPO3 HaA30pHO
oLerMBare 3a 279 meToaa UCNUTUBaHa CMpoBe HadTe, beH3MHa, AM3en ropmBa, MIA3HOT FOPMBA, aBMOHCKUX
6€eH3MHa, TeYHOr HadTHOr raca, OTNAAHUX U UHAYCTPUJCKMX BoAa, BUTYMeHa, HapTHOr KoKca, Masuga. Y TOKy
oLeHMBakba Ha YeTupwu fioKauumje nabopatopuje (MaHueBo, Hosu Cag, beorpag u Huw), AkeguTaLumMoHO Teno
Cpbuje Huje yTBPANNO HeycarnalweHoCTH, a HU 3abpUHYTOCTH.
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dUHAHCUICKU U3BEILTAJU™

Nennognynn cakeTv NojeaHHAUNH IHHAHCHICKH H3BELUTAH [HEREBHANDANN]

7SdUHAHCHjCKM U3BeLUTajW, NOjeAUHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUAMPAHU

30.jyH 31. peuembap
UmosuHa HanomeHe 2025 2024
O6pTHa MMOBMHa (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
[OTOBMHCKM eKBUBANIEHTU N TOTOBUHA 4 19.559.541 38.821.710
KpaTKopouHU PUHAHCHjCKM NNacMaHu 5 36.581.544 32.871.239
MNoTparknBara N0 OCHOBY NpoJaje 1 Apyra NOTParknBama 6 39.153.865 39.377.979
3anunxe 7 54.980.696 42.037.198
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha 406UT 2.443.208 7.549.680
OcTana o6pTHa UMOBUHA 8 11.092.012 12.610.817
CranHa cpeacTBa HamereHa npogajm 20.816 17.915
YKynHo 06pTHa UMOBMHA 163.831.682 173.286.538
CranHa UMOBMHA
HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema 9 299.049.922 299.210.788
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 2.690.820 2.822.458
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.512.766 1.512.766
HemaTtepwujanHa ynararba 4.283.516 3.968.112
MHBecTMUMje y 3ajegHNYKA ynarara 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA ApYyLUTBA 31.016.682 31.016.682
JyropoyHu GMHAHCKUjCKM nnacmaHu 11 6.471.818 7.228.512
OpanoxkeHa nopecka cpeacTsa 4.786.378 4.278.690
OcTtana ctanHa UMOBMHA 12 2.703.162 3.474.598
YKYnHO cTasiHa MMOBUHa 353.553.864 354.551.406
YKYNHO MMOBMHA 517.385.546 527.837.944
Ob6aBe3e 1 kKanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTtkopouHe PprHaHcujcke obaBe3e 1 Ae0 AYyropoYHNX
obaBe3a Koju Aocnesa A0 roauHy AaHa 13 24.339.828 11.426.713
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 18 475.023 488.755
[Job6as/baun 1 ocTane obasese U3 NOC/I0BakbA 14 23.668.102 20.440.011
OcTane KpaTkopoyHe obaBese 15 7.094.945 10.525.538
ObaBe3e 3a ocTasne nopese 1M3y3eB Nopesa Ha 4ooUT 16 11.607.853 13.139.353
PesepBucarba 3a obaBese 1 TPOLIKOBE 1.020.148 1.155.490
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 68.205.899 57.175.860
[yropoyHa pe3epBucara U obasese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 17 40.413.486 58.216.807
[JyropoyHe ob6aBese No 0CHOBY 3aKyna 18 1.297.296 1.497.645
OcTane ayropoyHe ¢puMHaHcHjcke obasese 19 12.216.820 12.140.168
Pe3sepBucatrba 33 06aBese 1 TPOLIKOBe 12.995.189 12.652.906
YKYNHO AyropoyHa pesepsucakba U obasese 66.922.791 84.507.526
Kanutan
AKLUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 41.960 41.960
HepacnopeheHa nobut 300.684.696 304.582.398
YKynaH Kanutan 382.256.856 386.154.558
YKynHo ob6aBe3se u Kanutan 517.385.546 527.837.944
y 000 PCA
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HanomeHe

Mepuoa oa Tpu meceua

Koju ce 3aspwuo 30. jyHa
2025
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

2024

Mepuoga oA wect meceun
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa
2025 2024

Mpuxogn op npogaje  HaPTHMX
nepuvBarta, HadTe M raca 63.005.056 100.696.221 126.124.589 178.990.632
OcTanu npuxoamn og npogaje 5.165.471 5.115.411 9.896.201 9.223.902
YKynHO npuxoau oa npoaaje 3 68.170.527 105.811.632 136.020.790 188.214.534
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca w
HadTHUX aepmBaTa (45.048.337) (73.145.699) (83.573.771) (127.501.289)
TpolwkKoBM NpoOU3BOAHE, Npepaje U
TPOLUKOBM OCTane npoaje 20 (9.107.502) (8.990.376) (19.016.177) (17.726.975)
TpowkoBM  npodaje, onwWTM w
aAMWHUCTPATUBHM TPOLLKOBU 21 (8.608.289) (8.005.604) (16.457.903) (15.297.329)
TpolwKoBuM TpaHcnopTa (350.528) (397.341) (745.900) (725.617)
TpolwKosM amopTm3aumje (6.699.581) (6.028.958) (13.271.965) (11.797.507)
TpowkKoBM nopesa M3y3eB nopesa Ha
nobut (1.525.894) (1.429.760) (3.047.047) (2.809.944)
TPOLKOBMU UCTparKMBaHba - - (10) (187)
YKYNHO NOCN0BHU pacxoam (71.340.131) (97.997.738) (136.112.773) (175.858.848)
Octanu (pacxoam)/npuxoam, HeTo 22 (10.255) 426.710 132.788 513.874
MocnosHu (rybutak)/poburtak (3.179.859) 8.240.604 40.805 12.869.560
HeTo rybutak Ha KypcHMM pasiMkama 23 (53.172) (153.662) (178.895) (296.623)
®PurHaHCKjcKkM npuxoam 24 496.022 534.428 1.030.651 1.256.910
duHaHCHjcKM pacxoam 25 (790.249) (941.580) (1.654.201) (1.866.959)
YKynHo ocTanm pacxoam (347.399) (560.814) (802.445) (906.672)
No6utak/(rybutak) npe onopesusata (3.527.258) 7.679.790 (761.640) 11.962.888
Tekyhu nopes Ha obuT 1.714.491 (1.437.937) 951.291 (2.366.309)
OAN0XKeHM NOPeCKN Npuxoam 230.750 137.632 507.689 276.002
Mopes Ha gobut 26 1.945.241 (1.300.305) 1.458.980 (2.090.307)
Heto go6urtak/(ryburak) 3sa nepuog (1.582.017) 6.379.485 697.340 9.872.581
YKynHO ocTtanu pesyntat
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6utn
npusHarte y AO6UTKY
EdekTM  noHOBHOr  ogmepaBatba
nnaHoea peduHUCAHUX NpUMatrba
3anocneHnx - - - -
Jobvum no ocHoBy ynaraka Yy
WMHCTPYMEHTE KanuTana - - - 52
YKYMNHO ocTanu pesyntart - - - 52
YKkynaH goburtak/(ryéurtak) 3sa nepuog (1.582.017) 6.379.485 697.340 9.872.633
3apaga nNoO aKuMju Koja ce Mmoxe
npunucaTM  akumoHapuma  HadTtHe
nHayctpmje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCA no
aKkumjm) (9,70) 39,12 4,28 60,55
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja 163 163 163 163
(y MUANMOHUMA)
y 000 PCA
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Mepuog og wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2025. n 2024. rogmHe

(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3sepse HepacnopeheHa po6ur YKynHO
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roavHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
Jobutak 3a nepuop, - - 9.872.581 9.872.581
OcTanu yKynHu npuxop,

Jo6M1LM NO OCHOBY y/larakba Yy MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52
YKynaH npuxop, 3a nepuog, - 52 9.872.581 9.872.633
Pacnogena ausuaeHae 14 - - (10.478.261) (10.478.261)
Crarbe Ha aaH 30. jyHa 2024. roguHe 81.530.200 34.460 296.150.576 377.715.236
y 000 PC[

(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3sepBe HepacnopeheHa po6ur YKynHO
Crambe Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roguHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558
[obuTak 3a nepuos - - 697.340 697.340

OcTanu yKynHu npuxoa
1o6uLM NO OCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTana - - - -

YKynaH npuxog, 3a nepuog, - - 697.340 697.340
Pacnogena ausuaeHae 14 - - (4.595.042) (4.595.042)
Ctarbe Ha gaH 30. jyHa 2025. roauHe 81.530.200 41.960 300.684.696 382.256.856
y 000 PCA
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HanomeHe

TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

Mepuog oA WwecT meceum Koju ce

3aspmo 30. jyHa
2025
(HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)

2024

[o6uTak/(rybutak) npe onopesunsatba (761.640) 11.962.888
Kopekyuje 3a:
®PurHaHcHjcKkn pacxoam 25 1.654.201 1.866.959
dUHaAHCHjCKM NpUxoam 24 (1.030.651) (1.256.910)
HeTo rybutak no ocHoBY HepeannM30BaHMX KYPCHUX Pa3finKa 146.587 300.597
AmopTusaumja 13.271.965 11.797.507
OcTane HeroToBMHCKE CTaBKe 402.216 (43.858)
TOKOBM roToBUHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 13.682.678 24.627.183
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MNoTpaxkunearba o4 NpoLaje 1 ocTana NoTparkMBarba 253.729 (2.482.091)
3anuxe (13.034.096) (276.852)
OcTana o6pTHa MMOBUHA 1.444.041 (2.962.464)
Ob6aBe3e 13 Noc/0Bakba W OCTaNe KpaTKopoUHe obasese (5.348.023) (2.375.265)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4O6UT 5.468.500 3.378.729
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (11.215.849) (4.717.943)
Mopes Ha gobut (927.760) (4.386.321)
MnaheHa KamaTa (1.464.016) (1.659.529)
MpumsbeHa kKamaTa 800.058 2.174.323
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 875.111 16.037.713
ToKosu 20mosuHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMUBHOCMU
OANMBY rOTOBMHE NO OCHOBY AaTUX KpeauTa (15.382.188) (8.863.930)
MpunnBM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 12.767.257 6.351.386

77 MonuTtuKa [pylwiTea je 4a TOKOBE roTOBUHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MN1B.

78 HeTo TOKOBM FOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,5 mapg PCA, (2024: 2,9 mapa PCA)

OANMBM  TOTOBMHE MO OCHOBY Yynaratba Y HEKpeTHWHe,

nocTpojerba M oNpemy Kao U HemaTepujanHa ynarama’s (12.686.352) (24.546.720)

MpwnnneM No OCHOBY NPOAAje HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba M onpeme 628.037 96.398

Mpununem no ocHoBy 6aHKapPCKUX Aeno3unTa, HeTo - 25.000.000

HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (14.673.246) (1.962.866)

ToKoB8U 20moOBUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPALA

MpunnBM roToBMHE 04 NPUM/BEHNX KpeauTa 13,17 4.644.725 20.262.995

OTOBMHCKe OTn/aTe No3ajM/beHUX U3HOCA 13,17 (9.642.810) (17.140.690)

OTOBMHCKe oTn/aTe 3aKyna 18 (344.905) (383.742)

HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPatba (5.342.990) 2.738.563

Heto nosehare/(cmarbere) rOTOBMHE M FOTOBUMHCKUX

eKBMBasieHaTa (19.141.125) 16.813.410

KypcHe pa3fivKe No oCHOBY NpepayvyHa roToBMHE U FOTOBUHCKUX

eKBMBasieHaTa (121.044) (315.983)

FOTOBUHA M TOTOBMHCKMU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuopa 38.821.710 16.270.493

FOTOBMHA M FOTOBMHCKM EKBMBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 19.559.541 32.767.920
y 000 PCA
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1 ONWTE UHO®OPMALMUIE

OTBOpEHO akuMoHapcko ApywTsBo HadtHa mHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y gasbem TekcTy: [pywTso) je
BEPTMKANIHO WHTEerpuMcaHa HadTHa KOMMaHMWja Koja npeTexHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHoBHe
aKTUBHOCTM [pywTBa 0byxBaTajy:

o WcTpaxkusatbe, pa3soj v NPpou3BoOAHY CMpPOBe HadTe U raca,
o Mpoussoaky HadTHUX AepuBaTa,

° TprosuHy HadTHUM AepuBaTMMa M Facom U

o Mpon3BoAkY Y TProBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane aKTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTanux NpomM3Bo4a U ycayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM nepuogmMyHn caxkeT GUMHAHCUjCKM M3BellTaju oaobpeHu cy oa cTpaHe [eHepanHor gupekTopa v buhe
npeseHToBaHM Oabopy Aunpektopa pagn ogobpaBaksa.

2. NPETNEQ MATEPUIANTHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pywTBOo BOAM KHbWUIe W pPayvYyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjYy Yy CKNady Ca PavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPMHLMNUMA, NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTeBaHUM y Penybaunum Cpbuju. MpUNoKeHU NepuoUYHU CaKeTu
OUHaAHCKUjCKM M3BELTajU CYy MPEBAcXoAHO NPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTAaTyTapHMX KHbWra U pavyyHOBOACTBEHE
eBMAeHUMje Koje Cy KopuroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 6M HMxOBa npeseHTauuja 6buna y cknagy ca
MehyHapogHum cTaHaapanma duHaHcujckor n3sewTasakba (MCOU).

OBM NepuoanyHM caxkeT GUHAHCUJCKM U3BELUTAjU MPUMNPEM/bEHWU CY Yy CKAaZy ca MPUHUMNOM CTasHOCTU
nocsoBakba KOjU Ce 3acHMBA Ha npetnoctasuy ga he [pywTBO HAcTaBUTU ca MNOC/AOBakbeM Yy AOrNeAHOj
6yayhHocTu. Y umsmby yTBphMBatba 0npaBAaHOCTX OBE NPETNOCTaBKe PYKOBOACTBO aHan3mpa naaHose byayhux
HOBYaHMX NpMAMBa. Ha 0CHOBY NMOMEHYTUX aHaNM3a PYKOBOACTBO cMaTpa Aa je JpywTBo cnocobHo Aa HacTasu
Ca MOCNOBHMUM AKTUMBHOCTMMA Y CK/Aagy ca NPMHUMMAOM CTa/IHOCTU MOC/AOBaba (AeTa/bHO je NPWKAasaHo y
Hanomenn 2.3 Mocneanue HameTHyTUX caHkuuja CAL) v aa oBaj npuHumMn Tpeba aa byae npumerbeH y
NPUNPEMUN OBUX NEPUOANYHMUX CaXKeTUX PUHAHCUjCKMX U3BELLTa]a.

MpuNoXKeHN NepUOAMNYHM CaxkeTM GUHAHCUJCKM M3BELUTAjU CacTaB/beHU cy y ckaaay ca MPC 34 "MepuoaunyHo
duHaHcujcko u3BewrtaBamwe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa notpebHa obenoparbuBarba Koja cy nponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapArma GUHaAHCUjCKOT M3BELUTaBakba.

KeapTanHu GpUHAHCM|CKM M3BELUTAjU CY NPUNPEM/bEHN Y CKAaAY Ca 3aXTeBMMa 3aKOHa O TPXMLITY Kanutana u
MpaBuiHWKa O M3BELUTaBatby jaBHUX APYyLITaBa.

M3meHe noctojehumx cTaHaapAaa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, HUCY UMane matepujanHor
yTULaja Ha caxkeTe neprmoguyHe GUHAHCK]CKe N3BeLUTaje.

[pywTBo naaHupa ga npumeHn HoBu MCOW 18 [peseHTaumja u obenogambmBarba y OGUHAHCUjCKMM
M3BELITAjMMA, Kao U M3MeHe noctojehunx cTaHAapha, KOjM HUCY HA CHasW Ha [aH M3[aBatba OBUX CAXKETUX
nepuoanyYHMUX GUHaAHCUjCKUX W3BeLlTaja, Kaga OHW cTyne Ha cHary. [pywTBo He o4veKkyje ga he mameHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTM maTepujanHu yTULAj Ha caxkeTe nepuoguyHe pUHaAHCKjCKe n3BellTaje. Y Be3u ca
HOBMM CTaHAAPA0M, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe v Koju he 3ameHuT MPC 1 MNpe3eHTauuja
dUHAHCKjCKMX M3BeLTaja. [pyLWTBO TPEHYTHO Npouemyje Hheros yTuuaj Ha GMHaHCUjCKe U3BeLUTaje.

OpywTBo Huje obenogaHuno uHPopmaLMje Koje Cy CYWTUHCKUM WAEHTUYHE OHMM obenojarbeHum vy
peBUaMpPaHUM GUHAHCKjCKMM M3BeLWTajuMa 3a 2024. roAnHY, Kao LUTO Cy 3HayajHe payyHOBOACTBEHE NOUTHKE
1 npoueHe, GUHAHCUJCKN pU3ULM UK apyra obenofarbvBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MeHeHa y U3HOCY UK
cajprKajy y ogHocy Ha nocneahu U3BeLTajHU nepuoga. PykosoacTeo [pywTea Bepyje Aa cy obenogarbmsara y
OBMM CakeTUM MepuoaMuyHMM  OGMHaHCMjCKMM  M3BelwTajuma [AoBO/bHa J4a obesbege  afdeksBaTHO
obenofarbuBakbe YKOMKO Ce MOCMATPajy ynopeao ca roamilbm GUHAHCUCKMM U3BeLuTajuma 3a 2024, roguHy.

79 CBM M3HOCK cy UCKasaHK y 000 PCL, ocMm ako apyraumje Huje HasHauyeHo.
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Y 2025. roguMHu BUAW ce PacT BONATUIHOCTU Ha POOHUM U GUHAHCUCKMM TPXKULWITUMA, OOK je AMHAp OCTao
cTabunaH y 04HOCY Ha €BPO a/n je 0jayao y 04HOCY Ha aMepuyKM gonap (Mosaum 0 eKOHOMCKOM OKpYXKeky Y
Penybavum Cpbuju aetasmbHo cy NpukasaHu y Hanomenu 28) ycnea reonoimMtuyke cutyaumje. 36or tora Jpyluteo
y npsoj nonosuHn 2025. rogyHe HUWje M3BPLUMAO PEBU3MjY KPUTUYHMX PadvyyHOBOACTBEHMX NpoLEHa Koje je
[pywTBo KOPUCTUNO Y U3PagM NEPUOAUYHUX CarKeTUX GUHAHCUjCKUX M3BeLUTaja a uMja ce npoueHa 6asmpa Ha
nporHo3ama ugeHa HadTe, MHGNAUMje 1 cTone No3ajMm/buBakba Ha TRXKMWTY. KOHKpeTHo, Ha aaH 30. jyHa 2025.
roguvHe, JpywTBO HUje U3BPLUMAO PEBM3UjYy NPOLLeHe HAaJAOKHAAMBOT M3HOCA AYroTpajHUX CpeactaBa Koju ce
yTBphyje 3a noTpebe TecTuparba da M je gowno Ao obesspehera. [pywTBO HacTaB/ba Aa NpaTv passoj
MaKpOEKOHOMCKE cuUTyauuje M nojasy moryhHocTM fda ca pasymHOM curypHowhy npoLeHn rope HaBeneHe
nokasaresbe.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHun 1 wectomeceyHu nepuog 3aspuueH 30. jyHa 2025. roauHe HUCY HYXXHO UHANKATUBHMU
3a pesysTaTe KOju Ce OYeKyjy 3a Lieny roauHy.

[pyLWTBO Y LLeNNHN HUje U30KEHO 3HAYajHUM CE30HCKMM ocumuaLmjama.
2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HavajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE M NPOLLEHE Koje Cy MpUMereHe NPUAMKOM cacTaB/barba NepUoOANYHNUX
caxXeTnx GUHAHCUjCKUX M3BELUTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM KOoje Cy NpuMmerbeHe NPWIMKOM CacTaB/bahba
dUHaHCKjCKMX U3BeLWTaja 3a rogMHY Koja ce 3aBplunaa aAaHa 31. geuembpa 2024. roanHe.

2.3. MNocnepunue HameTHYTUX caHKumja CAL

Jdana 10. jaHyapa 2025. rognHe [pywTBo je yBpwTeHO Ha naucty CneumjanHoO O3HAYEHUX AprKaB/baHa M
610KMpaHUX nnua MwuHuctapctea ¢uHaHcmnja CAL (COH nucra). OBa KnacuduKauuja Hamehe 3abpaHy
TPaHCaKLUMja 04 CTPaHe aMepUYKUX nua Uan eHTuTeTa ca dpywTsom. Takohe, oBa 03HAKA MOXKe NMOKPEHYTU
CEeKyHAapHe CaHKuuje 3a eHTUTeTe Koju Hucy n3 CAL, a Koju ce 6aBe ogpeheHnm BpcTama TpaHcaKkuuja ca
[pywTBom, noyeBLWwN oA AaTyMa U34aBakba CaHKLMja.

YnpaBa je cnposesna MpOLEHY NOTEHLUMja/IHUX MNocAeauua OBMX CaHKuuja. MehyTtum, 360r MHXEpPEeHTHUX
HEeM3BECHOCTM Y BE3M Ca:

e 06umoMm UK cnpoBoherem caHKuUMja,
e  Tpajarbem caHKuLMja n
e  Pa3Bojem reonosIMTUYKOr U1 EKOHOMCKOT OKpY*Kekba,

MyHW yTMUaj Ha GUHAHCK]CKY No3uuMjy, onepaumje n nepdopmaHce JpywTtea Huje moryhe TauHo yTBpAUTH.

Kao pesyntaT Tora, HMKaBe KOpEKLMje HUCY MpPU3HaATe Y OBUM CAXKETUM NepuogUYHUM (GUHAHCUjCKUM
M3BeLllTajMMa 3a M3BeLWTajHU nepuog Koju ce 3aspwasa 30. jyHa 2025. roguHe. OBO yK/bydyje 6BUI0 KaKea
YMakbera, pe3epse UM NpoMeHe y NpoLLeHama Y Be3u ca CaHKLMjama.

MaKo HUCy n3BpLUEHE HUKAKBE KOPeKLMje, pyKoBoACTBO [JpyLiTea je naeHtnoukosao cnegehe obnactvy Kojuma
CaHKUMje Mory MMaTu maTepujanHu ytuuaj y byayhHoctu:

1. ®uHaHcMjcke TpaHcakuuvje: OrpaHMYeH MPUCTYN TPaHCaKuMjama y amMepuykum Jonapuma U
NoTeHUMjanHa orpaHnyetrba y NocsoBakby ca meflyHapogHUM PUHAHCUCKUM MHCTUTYUMjama.

2. MNocnoBHu ogHocu: [MOTeHUMjaNHU MPEKUgM oJHOCA €A K/bydyHMM f06aB/baunMma, Kynumma U
napTHepMMma Koju He Byay xenenu ga capahyjy ca JpywTeom 360r ycarnalleHocTu ca caHKuujama.

3. Npuxoan n npoduTabunHoct: CMmarbere NPMXoLa YKOMKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTU Byay orpaHuyeHe
WM aKo ce yroBopu ca mehyHapoaHWM NapTHEPUMA PACKUHY.

4. OnepaTuMBHM M3a308BM: lMoTeHUMjaNHa Kalrerba MAW A0AATHM TPOLIKOBM Be3aHW 3a nopemehaje y
NaHLy cHabaeBatba M HabaBKe K/by4HUX MHNYTA (HadTa, K/byyHa onpema, UTA.).

PYKOBOACTBO aKTMBHO NPaTV OBE PecTpUKLMje N UCTPpaXKyje anTepHaT1BHa peLletba 3a ybnaykaBarbe 61N0 KakBUX
HeraTMBHUX edeKaTta Ha onepaumje 1 GUHAHCUJCKM yUnHaK [pywiTea.

dopmupaHa je pagHa rpyna Koja yK/bydyyje cBe K/byyHe akumoHape [pywTea, Kako 6u uctpaxkunam moryha
pewera Koja 61 Mmana 3a Un/b eMMUHALM]Y UKW CMatberbe YTULAja CaHKLMja, NpY Yemy je MpuopuTeT odyBakbe
[AyropoyHe o4p*KMBOCTU NOC/0Bakba ApywTsa.

PYKOBOACTBO je NpoLeHMA0 cnocobHoCT [pyliTBa 4@ HAacCTaBM ca PafloM M 3aK/bydmo A3, Ha AaH U3BeLLTaBakba,
He nocToje maTepujasHe HEeW3BECHOCTU Koje By 036U/bHO yrposune cnocobHocT [pylwTBa Aa UCNYHU CBOje
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obaBese. MnakK, ga/bM pa3BoOj CUTyaLMje MOXKe MaTepujasHO yTMUAaTKM Ha byayhe pesyntate U PpUHAHCUjCKY
nosnuujy.

[aHa 26. pebpyapa 2025. roamnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao nocebHy anueHuy (nMueHua
6p. MUL-2025-1335128-1) Koja ognaxKe NyHy NpMMeHy caHkuuja Ao 28. mapTta 2025. roguHe.

[HaHa 28. mapTa 2025. rogmnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao apyry nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-1) Koja oanaske nyHy NpMMeHy caHKumja ao 28. anpunaa 2025. rogmHe.

[OaHa 25. anpuna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao tpehy nocebHy nuueHuy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Koja oanaxke nyHy NpMMeHy caHKumja Ao 27. jyHa 2025. roamnHe.

[HaHa 26. jyHa 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je u3gao 4etBpTy nocebHy nuueHLy
(nMueHua 6p. MUL-2025-1355297-3) Koja oanaxke nyHy NpMmMeHy caHKumja Ao 29. jyna 2025. roauHe.

OBa /ivueHUa AonywTa aMmepuyknm UMM Kao U OCTaJIMM AnuMMa NocaoBHE akTuBHocTM ca HUC-om mam
HeroBMM OMepaTMBHMM 3aBUCHMM APYLITBMMA Y 3€M/bUM U MHOCTPAHCTBY M TO Mpe cBera TpaHCaKuuje 3a
HeCMeTaHOo 1 yobuyajeHo oaprKaBakbe NOC/I0Bakba, YroBopa M ApYrnx cnopasyma Koju yrwydyjy HUC uam werosa
onepaTvBHa 3aBUCHA APYLITBA.

JaHa 14. mapta 2025. rognHe, OFAC-y je nOAHET 3aXTEB KOjUM Ce TPaXKM yKnaware komnaHuje HUC ca COH
nncTe (o3Haka OFAC: RUSSIA-EQ14024-40179).

HUC HacTaB/ba KOMyHUKaumjy ca OFAC-om 1 npegy3suma notpebHe akTMUBHOCTU Yy HacTojakby Aa obe3beam aa
HUC 6yae y noTnyHocTU cCKMHYT ca amepudke SDN (Specially Designated Nationals) nucre.

3. MHOOPMALUIE O CETMEHTUMA

MUcnopg cy npeseHToBaHe MHPOpPMaLMje 0 NOCIOBHUM cermeHTMMa [lpyLluTBa 3a Mepuos o4, LecT MeceLm Koju ce
3aBpwuo gaHa 30. jyHa 2025. n 2024. roanHe. NOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT
pefoBHO NpaTu rnaBHU goHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dMHaAHCK]jCKe MHbOpMaLUje.

MocnoBHe akTMBHOCTU [pyluTBa Cy OpraHM30BaHe y Aga r/1aBHa Noc/a0BHA cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (ucTparkuBarbe U nNpomseoatba) obyxsata cnegehe onepaumje [pywTtea: UCTpaXkmBakbe, passoj U
npoussoara cupose HadTe M NPUPOAHOr raca WM ycayre Ha HadTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTta npepagy cvpose HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPAHCMOPT CUpoBe
HadTe 1 ocTannx HapTHUX AepuBaTta. KopnopaTMBHa aAMUHUCTPaLMja U CErMEHT EHepreTmka cy npe3eHToBaHu
Y OKBMPY NOC/NIOBHOT CErMeHTa npepasa v MapKeTUHr.

Cekumja EavMmumHaumje obyxsata eaMmuHaumje M Apyre Kopekuuje y Besu ca npoaajom usmehy cermeHata u
HepeanusosaHe npoduTe HacTane of npojaje cupose HadTe M npomssoga. MNpoaaja namehy cermeHarta ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPXKMULWHUM LLeHama.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y [pywTsea. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npepcTtaB/ba KOPUCTAH MOKasaTesb
nocnosaka [pywTBa jep npeactaB/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npuKasmBaka yTuuaja ogpeheHux TPOLIKOBA.
EBITDA npeacTtaB/ba A06MTaK npe TpOLWKa KamaTa, TPOLWIKA nopes3a Ha JobuT, amopTtusaumje, GUHAHCKU]CKUX
npuxopa (pacxopa) HETO M OCTAaAMX HeonepaTUBHMX npuxoda (pacxoga). EBITDA je popaTHu He-MCOU
bUHAHCKjCKM NoKa3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPUCTU A OLLEHW YCMELHOCT NOC/0Bakba.

Pe3syntatu nssewTajHNUX cermeHaTta 3a Nepmos o4, WecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2025. rogmHe
JaTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkusame u Mpepaga n

npousBoAta  MapKeTMHr EnummuHauuje YKYNHO

MocnoBHU NpmUxoa, cermeHTa 22.957.941 136.976.929 (23.914.080) 136.020.790
MehycermeHTHH 22.549.090 1.364.990 (23.914.080) -
EKCTepHM 408.851 135.611.939 - 136.020.790
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 14.475.512 (1.145.324) - 13.330.188
AMopTU3auuja (6.799.156)  (6.472.809) - (13.271.965)
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnnKama (3.223) (175.672) - (178.895)
DUHAHCKjCKM pacxogm, HEeTO (63.366) (560.184) - (623.550)
Mopes Ha gobuT - 1.458.980 - 1.458.980
CermeHTHU ao6uTak/(rybuTak) 7.617.395 (6.920.055) - 697.340
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Pe3yntatu n3BewTajHMX cermeHaTa 3a Nepmoa oA LecT meceun Koju ce 3aspmo gaHa 30. jyHa 2024. roguHe
4aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctpaxkusare n Mpepaga u

npou3BoAHa MmapKeTuHr EnumuHauuje YKynHo

MocnoBHU NpMxoa cermeHTa 27.425.670 189.524.421 (28.735.557) 188.214.534
MehycermeHTHH 27.398.225 1.337.332 (28.735.557) -
EKcTepHH 27.445 188.187.089 - 188.214.534
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 19.523.637 4.907.740 - 24.431.377
AMopTM3aumja (6.476.108)  (5.321.399) - (11.797.507)
HeTo rybuTtak Ha KypcHUM pa3nnKama (98.243) (198.380) - (296.623)
dUHAHCKU]CKM pacxoan, HETO (76.132) (533.917) - (610.049)
Mopes Ha pobut - (2.090.307) - (2.090.307)
CermeHTHM gobuTak/(ryburtak) 12.970.429 (3.097.848) - 9.872.581

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog oa Tpu u wect meceua Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2025. n 2024. roguHe je
ycarnaweHa y Tabenu ucnoa;

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce Mepuopg op wect meceuun

3aspuwwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwuo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024
Heto (ry6utak)/mobutak 3a nepuos (1.582.017) 6.379.485 697.340 9.872.581
Mopes Ha pobut (1.945.241) 1.300.305 (1.458.980) 2.090.307
DUHAHCKjCKM pacxogm 790.249 941.580 1.654.201 1.866.959
dUHaHCK]CKM Npuxoam (496.022) (534.428) (1.030.651)  (1.256.910)
TpoOWwKOBM amopTM3aumje 6.699.581 6.028.958 13.271.965 11.797.507
HeTo rybutak Ha KypcHMM pasnukama 53.172 153.662 178.895 296.623
Ocrtanu pacxoau/(npuxoam), HeTo 10.255 (426.710) (132.788) (513.874)
OcTann HeonepaTMBHM pacxoam, HETO 22.855 133.827 150.206 278.184
EBITDA 3.552.832 13.976.679 13.330.188  24.431.377

AHanusa npuxoaa og nposaje HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa, NPoAaje eNeKTpPUUYHe eHepruje, npuxoaa no
OCHOBY 3aKyna W ocTaje npojaje gata je y Tabenu:

Mepuopa op, wect mecewm Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2025 2024

Mpogaja npupogHor raca 97.179 148.337
Benenpoodaja 97.179 148.337
MNpopaja HapTHMX gepuBaTa 126.027.410 178.842.295
Marnonpodaja 45.086.457 52.769.338
Benenpodaja 80.940.953 126.072.957
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 259.866 444.476
Mpuxoaun og 3akyna 203.510 174.849
OcTana npogaja 9.432.825 8.604.577
Mpopaaja ykynHo 136.020.790 188.214.534

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM O4HOCU Ha NPOAajy AONYHCKOr aCOPTUMaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y M3Hocy
0g,6.256.319 PC/, (2024: 5.952.206 PC/I).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha Kynue Cy UCnyrbeHe y TPEHYTKY BpeMeHa y KOMe Kynal, ocTeapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBUHOM a [lpyLUTBO UCNyHaBa CBOjY YroBopeHy obaBesy.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

4, FOTOBUHCKM EKBUBANTEHTU U TOTOBUHA®
30.jyH  31. peuembap
2025 2024
FoToBWHa y 6aHUM 1 BnarajHa 10.354.414 9.955.372
Jeno3uTn ca gocnehem ao 3 meceua 9.200.000 28.862.541
OcTtana HOBYaHa cpeacTBa 5.127 3.797
19.559.541 38.821.710

dep BpeAHOCT rOTOBUHCKMX €KBMBAIEHATa U FOTOBMHE je jeiHaKa hUXOBOj KbUrOBOACTBEHO]j BPEAHOCTY.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU
30.jyn  31. geuembap
2025 2024
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 10.341.787 7.601.578
Tekyhe gocnehe ayropoyHux Kpeguta (HanomeHa 11) 36.136.519 35.152.987
MuHyc ucnpaska epedHocmu (9.896.762) (9.883.326)
36.581.544 32.871.239

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAaCMaHa je jegHaKa HhUX0BOj KUTOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

30. jyH 31. peuembap

2025 2024

MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 46.147.976 46.483.687
OcTana noTpaxmBaka 94.614 98.729
MuHyc ucnpaska epedHoCMuU NoMpaxcusarbd ro ocHosy npooaje (7.060.051) (7.176.610)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CManux NOMpPaXueara (28.674) (27.827)
39.153.865 39.377.979

PykoBoactso [pylTBa pegoBHO UCMNUTYje KPEAUTHU KBA/JUTET NOTPaXKMBaka MO OCHOBY MpoJaje U OCTasnx
noTpa)kmeara y3umajyhu y o63up cTapocHM npodun noTpaxkmearba Kao WU BPEMEHCKM nepuog nocaosBHoOr
oaHoca ca JpywTeom.

PyKkoBoacTeo Bepyje Aa Cy Heucnpae/beHa MNOTParKMBakba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana MNoTparkKuearba y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

MoTpaxkuneakba NO OCHOBY Mpojaje W Apyra noTpaskmBarba [pywTsa cy Hajsehum aenom AeHOMUHMpaHa y
AVHapuma.

7. 3A/IUXE

30.jyH 31. peuembap

2025 2024

CupoBsa HadTa 32.803.036 19.942.889
HadTHn aepusaTtn 19.483.219 19.295.703
Matepwujan 5.643.964 5.771.208
Ocrano 1.358.594 1.353.517
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (4.308.117) (4.326.119)
54.980.696 42.037.198
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

8. OCTANIA OBPTHA MMOBUHA

30.jyn  31. peuembap

2025 2024

JlaTn aBaHcK 662.186 1.341.449
PasrpaHnyenn NAB 1.179.700 3.599.608
YHanpepg nnaheHu TPOLWIKOBM 357.058 460.521
YHanpes nnaheHn TPOLWKOBYW LLapuHe 73.276 75.447
YHanpeg, nnaheHa akum3a 8.211.092 6.683.336
OcTana KpaTKOpPOYHa NOTPa*KMBama 8.089.991 7.936.113
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.481.291) (7.485.657)
11.092.012 12.610.817

PasrpaHuyeHu nopes Ha foaaTy BpegHoCT ca ctakem Ha gaH 30. jyHa 2025. roauHe y nsHocy o 1.179.700 PCL,
(31. aeuembpa 2024: 3.599.608 PC[) je nopes Ha [oAaTy BPEAHOCT Yy NMPUM/bEHMM QaKTypama Koje ce
eBuaeHTUpajy y Tekyhem obpadyHcKom nepuogy, a NpaBo Ha OA4OWUTAK MPETXoAHOr nopesa ce ocTBapyje Y
HapeZHOM 06payyHCKOM nepuosy.

YHanpepg, nnaheHa akumsa Ha gaH 30. jyHa 2025. rogmHe y usHocy oz 8.211.092 PCA (31. aeuembap 2024:
6.683.336 PC/l) ce ogHocK Ha akum3y nnaheHy ApKaBW 33 roTOBe NPOM3BOAE CKNAAULWITEHE HA HEAKUM3HOM
CKNaguwTy.

OcTana KpaTKOpPOYHa MOTpaXMBarba Ce Haj3HAYajHUjUM Oe/IOM OAHOCE Ha CMOpPHA MOTpaXKMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Ocrtane HekpeTHuHe,
CpencTtBa 3a CpencTtBa 3a HEeKpPeTHUHe, MOCTpOojeHa U

npousBoakwy CpeactBa 3a MapKeTUHr U NOCTpOjeHsa U onpema y
HadpTe u raca aucTpuoyumj

Ha paH 1. janyapa 2025.
HabasHa BpegHoCT 248.033.301  181.088.848 66.121.557 17.227.220 28.956.223 541.427.149
McnpaBka BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (110.269.454)  (86.230.092) (35.478.947) (10.030.457) (207.411) (242.216.361)
HeoTnucaHa BpeaHocT 137.763.847 94.858.756 30.642.610 7.196.763 28.748.812 299.210.788
Mepuop 3aBpweH 30. jyHa 2025.
Mosehara 8.854.653 676.401 4.243.786 217.978 (1.421.698) 12.571.120
[MpomeHe Ha pe3epBucamuma 3a obHaBrbake NPUPOAHNX pecypca 129.415 - - - - 129.415
O6e3Bpehemne, HeTO - - - - (30.888) (30.888)
AwmopTusaumja (6.720.754)  (4.684.755) (1.112.443) (231.332) - (12.749.284)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTaBa HameweHa npogaju - - (2.986) - - (2.986)
Otyhewa n otnncn (2.934) (9.395) (863) (83) (20) (13.285)
OcTanu npeHocu 275 (1.419) (13.085) 17.684 (68.413) (64.958)
140.024.502 90.839.588 33.757.019 7.201.010 27.227.803 299.049.922
Ha aaH 30. jyHa 2025.
HabasHa BpegHocCT 256.779.827  181.645.288 70.456.900 17.346.556 27.465.797 553.694.368
VicnpaBka BpegHoCTU 1 obe3spehere (116.755.325)  (90.805.700) (36.699.881) (10.145.546) (237.994) (254.644.446)
HeoTnucaHa BpegHocT 140.024.502 90.839.588 33.757.019 7.201.010 27.227.803 299.049.922
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npaBy Kopuwhera cpeacTaBa 3a Nepuos o4 WecT Meceuu Koja cy ce 3aBplimaa Ha gad 30. jyHa
2025. npuKasaHe cy y Tabenu ucnop;

MocTpojerba n

3em/buwite HekpeTHUHe onpema Bo3una YKynHo
Ha pgaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 12.099 885.682 219.392 1.705.285 2.822.458
MNosehakba - - 54.089 6.383 60.472
AmopTusaumja (1.946) (56.671) (48.115)  (101.097)  (207.829)
Cmarbera - - - (17.652) (17.652)
Edekar moguduKaumje yroBopa u
NpoOMeHa y npoueHama - 9.974 23.397 - 33.371
Ha pgaH 30. jyHa 2025. roanHe 10.153 838.985 248.763 1.592.919 2.690.820

11. AYroPO4YHN ®PUHAHCUICKUN NNACMAHMU

30.jyn  31. geuembap

2025 2024
[IyropoyHu KpeaunTn 41.828.047 41.601.373
durHaHcKjcKa cpeacTBa no gpep BpeAHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 838.939 837.800
OcTanu ayropovHn GUHAHCUjCKU NAACMaHn 20.086 25.060
durHaHCcKHjcKa cpeacTea no gep BPeAHOCTM UCKa3aHa Y OCTAIOM YKYMHOM
pe3ynrtaty 124.315 124.315
MuHyc mekyhe docnehe dy2opo4Hux kpeduma (HarnomeHa 5) (36.136.519) (35.152.987)
MUuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX NAACMAHA (203.050) (207.049)
6.471.818 7.228.512

12, OCTANA CTANTHA UMOBUHA

30. jyH 31. peuembap

2025 2024
JlaTn aBaHCKU 3a OCHOBHA CpeacTBa 2.026.073 2.810.616
YHanpeg, nnaheHu TpoOLWKoBM 63.873 75.517
OcTtana ¢pMHaHCHjcKa cpeacTBa 916.099 901.105
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasux puHaHuUjcKux cpedcmasa (268.897) (278.654)
MuHyc: ucnpaeka epedHocmu damux asaHca (33.986) (33.986)
2.703.162 3.474.598
13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 rOAUHY
OAHA
30.jyH  31. peuembap
2025 2024
KpaTKOPOUYHM Kpeantm 2.359.087 2.387.513
ObaBe3e 33 KamaTy 223.189 223.371
[leo AyropoyHMX KpeauTa Koju AocneBa A0 jefHe roanHe
(HanomeHa 17) 21.757.552 8.815.829
24.339.828 11.426.713

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLiTBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTU MPUKA3aHe Cy Kao LWTO
cnegm:

Mepwuopa op wect meceum Koju ce

3aBpwwuo 30. jyHa

2025 2024

KpaTKopouHU KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 2.387.513 3.606.281
Mpwununsun 4.644.725 14.304.667
Oanveu (4.673.151) (13.824.576)
KpaTKopouHu KpeguTtn Ha aaH 30. jyHa 2.359.087 4.086.372
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14. AOBAB/bAYN U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

ObaBe3e npema gobas/bayMma 15.248.531 16.627.827
ObaBe3e 3a AnBMAeHAY 8.378.415 3.783.398
OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 41.156 28.786
23.668.102 20.440.011

OvsnaeHpa obenopareHa 3a roanHy Koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2024. nsHocu 4.595.042 PCJ, ogHOCHO
28,18 PCA no akumju (31. aeuembpa 2023: 10.478.261 PC[, ogHocHo 64,26 PCA no akuuju). Pacnogena
avBuaeHae je onobpeHa o ctpaHe CKynwTUHE akuMoHapa gaHa 20. jyHa 2025. roguHe.

15. OCTA/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

YroBopeHe obaBese npousumLuie U3 YyroBOpa ca Kynumuma:
- NpumbeHn aBaHcH 3.733.597 5.055.703
- TMporpam nojanHocT Kynaua 1.046.551 949.116
- PasrpaHuyeHu npuxoam 52.229 55.648
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 2.071.991 4.263.714
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcKjcke obasese 190.577 201.357
7.094.945 10.525.538

Mpuxopa, y usHocy og 4.416.803 PCA (30. jyHa 2024: 4.567.523 PC/l) Koju je ocTBapeH y Tekyhem mnssewTajHoOm
nepuoay ce o4HOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2025. roguHe, oa yera ce 3.975.437 PCL (30. jyHa
2024: 4.202.440 PC[}) oaHocu Ha aBaHce n 441.366 PC[, (30. jyHa 2024: 365.083 PC/1) Ha nporpam /10jaiHOCTK
Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 466.176 438.324
naB 3.328.783 2.594.634
Ob6aBe3a 3a aKumse 6.821.757 8.463.280
HakHaga 3a pobHe pesepse 260.722 348.084
ObaBe3se 3a LapUHy 104.295 73.717
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 28.631 39.876
O6aBe3e 33 ocTane Nopese U Takce 597.489 1.181.438
11.607.853 13.139.353

17. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

baHKapcKu KpeanTu 60.295.577 65.159.107

Octane ayropoyHe obasese 1.875.461 1.873.529
MuHyc: Texkyhe Oocnehe Oy20po4HUX (DUHAHCUjCKUX obase3a

(HanomeHa 13) (21.757.552) (8.815.829)

40.413.486 58.216.807
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYropoYHMX KpeauTa NpmKasaHe Cy Kao WTo cnegu.

Mepuogp oA wecT meceum Koju ce

3aspwmuo 30. jyHa

2025 2024

Ha pgaH 1. janyapa 65.159.107 65.223.168
Mpwunnen - 5.958.328
Opnmsu (4.969.659) (3.316.114)
be3roTtoBMHCKe TpaHcakuuje 17.791 7.928
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 23) 88.338 (68.376)
Ha pgaHx 30. jyHa 60.295.577 67.804.934

baHKkapcKu kpedumu

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

YKynHo 6aHKapCcKu KpeauTu 60.295.577 65.159.107
Tekyhe pocnehe (21.757.552) (8.815.829)
38.538.025 56.343.278

[Jocnehe 6aHKapcKux KpeanTa:

30.jyH 31. peuembap

2025 2024

N3mehy 1 1 2 roanHe 17.755.404 30.987.592
N3mehy 2 1 5 roamHa 20.411.011 24.567.096
Mpeko 5 rognHa 371.610 788.590
38.538.025 56.343.278

[yropoyHe obaBese NMo ocHoBY 6aHKapCKMX KpeauTa y M3Hocy og 60.295.577 PCA (31. geuembpa 2024:
65.159.107 PCA) cy y Banytu EYP.

OpywTBo HaBeaeHe obaBese No KpeguTuma nnaha y cknagy ca yroBOPpeHOM AUHAMWMKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBpHEHUM aHYUTETHUM NNaHOBMMA. [pyLWwTBO je yroBopmnao ca nosepmoLma GUKCHe N NPOMEH/bUBE KaMaTHe
ctone. NMpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypmbop. PykoBoacTBo ouekyje aa he Odpywtso 6utn y
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTUMA UCMYHW Y CKAaay ca yTBpheHnm poKkosuma.

YroBopu 0 KpeauTy cagpxe GMHAHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa JpyLWwTBO O4pKaBa OAHOC 3a4yKMNBaka
npema EBITDA. PykoBoAacTBO Bepyje Aa je [pyWwTBO ycarnaleHo ca HaBeAeHMM KOBEeHaHTama Ha AaH 30. jyHa
2025. n 31. peuembpa 2024. roauHe.

OcTane agyropoyHe obasese y u3sHocy og 1.875.461 PCA (31. peuembpa 2024: 1.873.529 PC[) yrnaBHOMm ce
ofiHoce Ha obaBe3e No OCHOBY KOPNOpPaTUBHMUX 06Be3HMLA.
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18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

30.jyn  31. peuembap

2025 2024

[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.297.296 1.497.645
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 475.023 488.755
1.772.319 1.986.400

M3HoCK Npu3HATH ¥ OKBUPY BMNaHca ycnexa:

MepuopA oA WwecT mecewLy Koju ce

3aspmo 30. jyHa

2025 2024
TpOLWKOBKU KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 25) 36.922 51.121
TPOLUKOBM KOjW Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn U OCTasie yroBOPE O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOUN 16 3.193 49.971
TPOLIKOBM KOjU ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa Mase BPeAHOCTU Koja Hucy
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 2.301 5.187
TPOLWKOBM KOju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnaharba 3akyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 606.598 614.481

MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna NpuKasaHe Cy Kao WTo cnegun.

Mepuopa op wect meceum Koju ce

3aspwmo 30. jyHa

2025 2024

Ha pgaH 1. jaHyapa 1.986.400 2.132.016
Opnusu (344.905) (383.742)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 122.956 369.929
KypcHe pasnvke (HanomeHa 23) 7.868 (1.770)
Ha pax 30. jyHa 1.772.319 2.116.433

19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcujcke obaBese y nsHocy og 12.216.820 PCA (2024: 12.140.168 PCL) npeacTtas/bajy
O/I/I0XKEeHY HakHaay y u3sHocy oa 838.939 PC/ (2024: 837.800 PCA) 3a ncTpaxmeauku npojekat O&I n obasese
Mo OCHOBY CTMLUAka A0AaTHUX yyewha y Kanutany y usHocy oa 11.377.881 PCA (2024: 11.302.368 PCA) y3
WHBECTULM]je Yy U3rpasry HOBOTr MPOM3BOAHON MNOroOHa.

20. TPOLUKOBU NPOU3BOAE, MPEPAJE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOJAIJE

Mepuogp op, Tpu meceua  lMepuopg opg Wwect meceum

Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa  Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024

TPOLIKOBM 3anocieHnX 1.173.820 1.110.194  2.331.348 2.075.060
TpOLIKOBM MaTepujana U CMPOBUHA (M3y3eB
HabaBKM HadTe, raca u HapTHUX AepmBaTa) 299.225 239.162 627.444 560.325
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.399.990 1.324.937 2.816.597 2.406.709
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 21.696 11.415 44,953 36.787
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 1.892.203 1.942.281 4.671.639 4.518.061
TpolKoBK 3awwTNTe M 06e3beherba 134.314 126.204 422.713 226.282
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a MPOU3BOAHY 378.978 398.470 770.609 798.254
Octano 3.807.276 3.837.713 7.330.874 7.105.497

9.107.502 8.990.376 19.016.177 17.726.975

TPOLWKOBM eleKTPUUHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NpeacTaB/bajy Ae0 OCTasuX HEMPOU3BOAHUX TPOLIKOBA.

OcTanu TPOLWKOBU ce YrNaBHOM OAHOCUM Ha HabaBHy BpeAHOCT npogate pobe Ha BEeH3UHCKMM CTaHuuama y
n3sHocy o 5.190.804 PCA (2024: 4.963.657 PCA).
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21. TPOLWKOBU NPOAAIJE, OnwT " ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuop oa Tpu meceua  MNepuogp, opf, WwecT meceuun

Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aspuuo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024

TPOLWKOBM 3aN0C/EHNX 3.751.229 3.797.858 7.362.503 7.259.849
TpolWwKoBM PppaHLLMn3epa 1.528.868 1.370.016 2.981.554 2.685.151
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 517.775 400.036 877.974 736.343
TpolwKoBu Tekyher oaprkaBara 427.889 353.838 805.157 660.950
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 89.447 104.902 159.608 174.859
TPOLIKOBW eHepruje u KOMyHanHMX ycayra 174.608 169.764 460.264 474.514
TpoLwKOBM 3aKyna 8.784 27.719 10.355 57.724
TpolwKoBK cnyxbeHor nyTta 28.229 87.391 60.529 143.917
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3b6ehema 294.763 252.889 541.722 471.147
TpowwKOoBM ocuryparba 13.451 21.304 41.508 49.739
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauwTera 96.981 96.591 194.904 155.976
TPOLIKOBU MCMPaBKe BPeaHOCTU CMOPHUX MNOTPaXKnBama (48.533) 2.488 (36.523) (8.872)
Ocrano 1.724.798 1.320.808 2.998.348 2.436.032
8.608.289 8.005.604 16.457.903 15.297.329

OcTanu TPOLWKOBM y U3Hocy o4,2.998.348 PCL, (2024: 2.436.032 PC/]) ce yrnaBHOM OAHOCE Ha HakHagae 6aHKama,
IT ycnyre, TeNIeKOMyHMKaLMOHE yC/yre 1 ocTane TPOLIKOBe ycayra.

22. OCTANU (PACXOAM)/NPUXOAMU, HETO

Mepuog oa Tpyu meceua Mepuog oa wect meceum

Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024
KasHe 1 neHanm 63.512 146.578 122.659 270.199
OTnMC NoTpaXkMBakba (5.955) (12.354) (18.268) (22.905)
Tpowak obesspehersa M npomeHe Ha dep
BpeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (75.493) (6.521) (75.493) (6.554)
JobpoBosbHa nnaharba M goHauuje (845) (11.540) (10.254) (17.681)
OcTano 8.526 310.547 114.144 290.815
(10.255) 426.710 132.788 513.874

23. HETO IrYsMUN HA KYPCHUM PA3/IUKAMA

Mepuop o Tpu meceua Mepuop op wect meceuun

Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa  Koju ce 3aBpwiuo 30. jyHa
2025 2024 2025 2024

[lo6uum / (ryérum) no ocHOBY KYPCHWUX pa3nnka us
QKTUBHOCTU GUHAHCMpPatba
- [pobuuM MO OCHOBY KYPCHMX pasfivKa

(HanomeHe 17,18,19) 118.442 97.743 132.514 134.590
- rybvuM nO OCHOBY KYpCHUX pPasfiMKa

(HanomeHe 17,18,19) (94.763) (37.628) (248.315) (51.974)

F'y6MLUM NO OCHOBY KYPCHWUX PasanKa 13 NOCNOBHMX

AKTUBHOCTM (76.851) (213.777) (63.094) (379.239)

(53.172) (153.662) (178.895) (296.623)
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24, ®UHAHCUICKM NPUXOAN

MNMepuopa op Tpn meceua Mepuoga op wect meceuu

Koju ce 3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwuo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024
Mpuxoam o KamaTa Ha Aenosute y 6aHKkama 207.876 328.336 453.623 848.648
Mpuxoay oa Kamata Ha Aate Kpegurte 288.146 206.092 577.028 408.262
496.022 534.428 1.030.651 1.256.910

25. ®UHAHCUICKM PACXOAU

Mepuopa oA TpM Meceua Koju Mepuopa oA Wwect meceum

ce 3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aspiumo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024

Pacxoan Kamarta 708.845 846.368 1.482.320 1.712.370
Mybuum o, pecTpyKkTypupata nosajmumua 7.619 3.855 17.792 7.930
EdeKkaT gUCKOHTOBAHA AYropOYHMX pe3epBurcatba 34.767 38.546 69.095 73.229
EdeKaT guckoHTOBarba GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa 9.177 43.230 33.884 52.163
Ebektn cBoherwa ydyewha vy KanuTany 3aBUCHUX

NPaBHUX ANLA Ha dep (TPKRULWHY) BpeAHOCT 29.841 29.529 59.604  58.981
MUHYC U3HOC Kanumaau3oeaHe Kamame - (19.948) (8.494) (37.714)

1.866.95
790.249 941.580 1.654.201 9

3a nepwuog, og wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2025. rogmHe pacxoam KamaTa yK/byuyjy U pacxoae Kamata
Nno GMHAHCUjCKOM IM3MHTY Yy U3HOCY o4 36.922 PC/L (3a nepmog, oA, WecT meceum Koju ce 3asplumo 30. jyHa 2024.
roguHe: 51.121 PCA1) (HanomeHa 18).

26. MNOPE3 HA JOBUT

Y npBoj nonosuHu 2025 r. HAC je MCKOPUCTMO NMpaBO NMOpecKe KOHcoauAauuje 3a nopecky roguHy 2024,
ofobpeHO of, cTpaHe nopeckux opraHa. Ha 6asm nopeckor 3akoHoaasctBa y Cpbuju Koje omoryhasa rpynu
MehycobHO 3aBUCHUX MPABHUX MLA, FAe jefAHO NPaBHO AULE UMA AUPEKTHY UAU UHOMPEKTHY KOHTPOAY OA,
Hajmarbe 75% pa byae TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHM 06BE3HMK nopesa Ha fo6uT. CBa ApyLITBA Y OKBUPY rpyne
mopajy 6utM nopecku obsesHuum Penybnuke Cpbuje, n jeaHom ogobpeHa nopecka KoHconugauuja ce
npumemyje HajMate HapeaHUX NeT roguHa.

Kao pe3ynTaT nopecke KoHcoanpaumje, [pylTBO je UCKOPUCTUNO aKyMy/MpaHe nopecke rybuTke ogpeheHumx
33aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatberbe KOHCONMAOBAHe NOpecKe OCHOBMLE, LITO je A0BeNO A0 3Ha4YajHOr nopecKkor
KpeauTa. OBa Nopecka 0/1aKwWwuLa, Koja ce 04HOCK Ha NpeTxoaHy nopecky roanHy (2024), npusHarta je y Tekyhoj
¢duHaHCKHjckoj roamHm (2025) no npujeMy KoHauyHe nopecke npoueHe. EdekaT oBe mopecke onakwwuue je
obpauyHat y cknagy ca MPC 12 — lMNopes Ha Ao6UT M eBUAEHTUPA Ce Y OKBMPY No3uLMje nopesa Ha AobuTy
6unaHcy ycnexa.

EdeKkaT nopesa Ha fo6buT 3a TeKyhy roanHy 1 KopeKLMja nopesa Ha A0OUT 3a NPETXOAHY FOANHY CYy NPUKa3aHu y
Tabenu ucnoga;

Mepuopg op wecrt meceuun

Koju ce 3aspwuo 30. jyHa

2025 2024
Mope3s Ha go6uT — edeKart 3a Tekyhy roguHy (601.549) (2.366.309)
Mopes Ha o6uT — edeKaT 3a NPETXOAHY roANHY 1.552.840 -
OAN0XKEeHN NOPECKU NpUXoamn 507.689 276.002
YKynaH nopes Ha go6ur 1.458.980 (2.090.307)
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27. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepvoamMyHMm caxkeTum GUHAHCUjCKMM M3BELITajuMa MHBECTULIMOHE HEKPETHWHE U PpUHAHCKjCKA cpeacTBa
pacnosioXKmMBa 3a NpoAajy cy BpeAHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TeXHWKe BpeaHOBaka KopuwheHe y npouecy
oAmepaBatba pep BpeAHOCTU CPeacTaBa MAEHTUYHE CY OHMMA obenofarbeHnm y GUHAHCHjCKMM M3BeLUTajuma
Ha faH 31. geuembpa 2024. roanHe. Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmehy xmjepapxuja dep BpegHoBaka Yy
mehyneproauma.

Ha paH 30. jyHa 2025. roanHe KhUroBoACTBEHA BPEAHOCT GPUHAHCUJCKMX CpeacTaBa je NpubAMMKHO jeaHaKa
HWX0BOj bep BpeaHOCTH.

28. NOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

llope3u

MopecKkn 3aKOHKU ce YeCcTo Pas3ANYMTO Tymade U nNpegmeT Cy YeCcTUX M3MeHa. Tymadere Nopeckux 3aKOoHa of,
CTpaHe MopecKux BIAaCTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKLMje N akTMBHOCTM [lpyLluTBa MOry Ce pa3/IMKoBaTu o4, Tymayera
pykoBoAcTBa. Kao pe3yaTaT M3HETOr, TpaHcaKLuje mory BUTK OCnopeHe o4, CTpaHe NOPecKUX BAacT U [pyluTey
Moxe 6uTn ogpeheH [oAaTHU M3HOC Nopesa, KasHM U KamaTa. Mepuog 3actapenoctn nopecke obasese je net
roauHa. Nopecke BNacTM MMajy npasa Aa ogpene nnaharbe HemsmupeHux obasesa y PoOKy o4 NeT roguHa o4,
Kaga je obaBesa HacTasa. PykoBoacTtso je npoueHuao Ha gaH 30. jyHa 2025. roguHe aa je [pylwTBO U3SMMpPUIO
cBe nopecke obaBese nNpema ApKaBu.

EKoHOMCKO oKpyxerse y Penybauyu Cpbuju

Moroplwakre reonosMTUYKe CUTyauuje Kao nocieavua dasber passoja gorahaja y YKpajuHu fosesio je o
nojayaHe BOJIATU/IHOCTU Ha POBHMM M UHAHCUjCKUM TpXRUWTUMa. Hemoryhe je yTBpauTtn Konuko he gyro
TpajaTv oBa NojayaHa BONATM/HOCT.

[pyWwTBO TPEHYTHO HACTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTHLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/0Bakbe.

PyKkoBoacTBO npeaysMma HeonxoaHe mepe Aa obesbeamn ogpKMBOCT nocsoBaka ApywTtsa. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TeWKO je NpeaBUAEeTH, a TPEHYTHA OYEKMBAtbA U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTW 04, CTBapHMX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe CpEdUHe

PykoBoactso [lpywTBa je MPOLEHMNO M M3BPLWWUIO pe3epBuCarbe 3a 3alITUTY KMBOTHE CpeAauMHe Ha AaH
nsBellTaja y nsHocy oa 344.282 PCA (31. geuembap 2024: 373.479 PC/[) Ha OCHOBY WMHTepPHe MpouegHe o
ycarnaweHoctu [lpylwtea ca 3aKOHCKOM perynatvsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pywiTBa cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Baxehe 3aKOHCKe pery/iaTvee TPOLWWKOBM NOBE3aHM ca NUTakbnma
3alWTUTE KMBOTHE CPeaMHE HUCY 3HAYAjHO BMLIM Y OAHOCY Ha pe3epsucaHun usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBedeHW TPOLWKOBM 3HAyajHo pactv y b6yayhem nepuody y caydajy Aa 3aKOHCKA perynatuBa noctaHe
PeCcTPMKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha aaH 30. jyHa 2025. rogmHe JpyliTBO MMA 3aK/by4yeHe YroBope 0 HabaBLLM HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 onpeme
y nsHocy og 3.620.715 PCA (31. geuembap 2024. roguHe: 4.852.949 PCA).

Huje 6uno apyrux 3HauyajHUX NOTEHUMjANHNUX U Npey3eTux obasesa [pyLwTBa
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29. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUUMA

Y CBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAUYHUX CAKETUX GUHAHCMJCKMX M3BELUTAja, IMLA Ce CMaTpajy MoBE3aHUM
YKO/IMKO jeAHO NNLE MMa KOHTPOJY Hafh ApYrMM uanm je y mMoryhHOCTM Aa 3HAYajHO yTMYe HA [OHOLWEeHe
dOUHaAHCKUjCKUX M NOCNOBHMX 04NyKa Y cKnaay ca MPC 24 Mose3aHa npaBHa Anua.

JpywTBo je y nepuoay oA wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2025. roanHe n y uCTom nepuoay npetxogHe
roguvHe CTynasao y nocioBHe oAHOCE ca CBOjMM MOBE3aHMM MpPaBHMM AuLMMA. HajsHauajHuje TpaHcaKkuuje ca
noBe3aHMM MPaBHUM ANLAMA Y HaBeAeHUM NepuogMmMa HacTane cy No OCHOBY Npogaje HadTHUX Npoussoaa U
eNleKTpUYHe eHepruje.

Ha paH 30. jyHa 2025. roguHe u 31. geuembpa 2024. roauHe cTarbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpegHoOCTH) m
obaBe3a No OCHOBY TPaHCAKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHUM AnUMMA je cnegehe:

3ajeaHuYKa ynaramwa,
npuapy’KeHa amua u

nvua nog,

3asucHa MatuuHo 3ajegHUUYKOM

Ha paH 30. jyHa 2025. APYWTBA ApYyWwTBO KOHTPO/IOM
KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMaHn 36.581.544 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 17.810.121 - 182.223
OcTana 06pTHa UMOBMHA 640 - 26.921
Mpaso Kopuwhetrba cpeacTsa 92.365 - -
MHBecTnumje obpadyHaTe MeTo4OM yaena y KanuTany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HNYKA ynaramwa 31.016.682 - -
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NAacMaHn 6.367.446 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 24.050 - -
[lo6as/baun 1 octane obasese 13 NOC/A0Bakba (6.951.787) - (478.738)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (65.590) - (344.832)
KpaTKkopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (2.370.588) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.221) - -
[yropoyHe dpuHaHCcUjcke obaBese (1.173.052) - -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (89.302) - -
OcTane ayropoyHe dpuHaHCKHjcke obasese (11.377.881) - -
69.857.427 - 424.374

3ajeaHWYKa yaaramwa,
NpUAPYKeHa amua n

nvua nog,

3aBucHa MaTtuyHo 3ajeaHUYKOM

Ha aaH 31. peuem6bpa 2024. ApywTBa ApPYLITBO KOHTPO/I0M
KpaTKopo4HM GMHAHCU|CKM NAaCMaHn 32.871.239 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 10.213.376 - 50.532
OcTana 06pTHa UMOBMHA 1.919 - 540.205
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 95.917 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NNacMaHU 7.123.387 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 39.898 - -
[lob6aBsbaun 1 octane obaBese U3 NOCA0BaAHA (5.773.742) - (542.822)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (56.815) - (389)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.400.033) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.574) - -
[lyropouyHe dpuHaHCcHjcke obasese (1.171.459) - -
[lyropo4yHe obaBe3e No oCHOBY 3aKyna (92.279) - -
OcTane ayropoyHe dpuHaHCKHjcke obasese (11.302.368) - -
60.558.148 - 1.086.326
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Y nepuoay of WwecT meceuu Koju ce 3aspwmo paHa 30. jyHa 2025. n 2024. roguHe Hactane cy cnepehe
TpaHCcaKuMje ca NoBe3aHUM NPaBHUM AULUMA:

3ajegHuWuKa ynarama.
NpUApPYKeHa auua u

Mepuog op WwecT meceum Koju ce 3aBpLUMO 3aBucHa MaTtuyHo /mua nop 3ajeHUYKOM
30. jyHa 2025. roguHe ApyLwITBa APYLUITBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam og npoaaje 22.585.000 - 471.019
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa u ycayra (10.940.065) - (1.280.737)
OcTanu Npuxoam, HeTo 384.247 - 2.728
12.029.182 - (806.990)

3ajegHUuUKa ynaramwa.
NpuApYXeHa amua u

Mepwuop, op, WwecT meceum Koju ce 3aBpLUIMO 3aBUCHa MatuyHo nuMua NoA 3ajeHUYKOM
30. jyHa 2024. roguHe ApyLwITBa APYLUITBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam og npoaaje 20.936.288 - 122.003
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa v ycayra (9.916.430) - (1.986.235)
Ocrtanu npuxoau/(pacxoam), HeTo 252.823 - (219)
11.272.681 - (1.864.451)

TpaHcaKkumje ca 3aBUCHUM ApywTenma y byrapckoj n PymyHujm

[pywTBa ce TPeHyTHO CyoyaBajy ca 3Ha4ajHUM M3a30BMMa y CBOM nocnoBaky y Byrapckoj (DWS nocnosambe) 1
PymyHuju (DWS u UPS nocnosatbe), Koju yTMUy Ha yKynHe pesyntaTe U byayhe nepcnektuee Ha OBUM
TPKUWTUMA. Kao pesynTaT Tora, ynpasa [pywTsa pasmaTpa Kako moryhHOCT fasber pasBoja, Tako M onuujy
M3N1acKa ca OBUX TPXKMULITA.

Y3umajyhu y 063up rope HaBegeHo, y jyHy 2025. roauHe, YnpaBHU o460p je AOHEO OAYKY O KOHBEPTOBAHY
YKYMHUX HEUIMUPEHUX MOTParKMBara, YK/bydyjyhu cybopanHupaHe M UHaAHCUjCKe KpeauTe, Kao U
KOoMepuMjanHa MoTpaxkuBama, Yy akuMjcKM KanuTan 3aBucHor npeayseha HUC Metpon Byrapcka. MocTtynak
KOHBEP3MUje je MOKPEeHyT.

Mopep Tora, YnpaBHu oabop je ogobpuo npoaajy 3asucHor npeayseha HUC Metpon Byrapcka, nog ycnosuma
NoHyAe U ucnyrwerwem aedpuHUCAHUX NPETXOAHUX YCNoBa. TpaHCcaKuMja ce o4HOCU HAa Npoaajy NyHor yaena
[OpywTea y 3aBucHom npeaysehy. Buwe getasba 6uhe obenosarbeHo Kaga Mcxos noctaHe A0BO/bHO M3BECTAH.

Ha naH ofobpaBatba 0BUX GUHAHCUJCKMX M3BELUTAja, NPETXOAHU YCI0BM jOLU YBEK HUCY UM UCTYHEHMU.
30. AOrALAIJN HAKOH AATYMA BU/TAHCA CTAHA

[Hana 28. jyna 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je u3gao nocebHy nuueHuy (nnueHua 6p.
MUL-2025-1355297-4) Koja oanake nyHy NpMmeHy caHKumuja Ao 27. asrycra 2025. roguHe.

Huje 6uno apyrux matepmjanHo 3HavyajHMx gorahaja HaKoH AaTyma bunaHca cTakba.

Y 063up cy y3etu cBuM pgorahaju HakoH gaTyma u3BelTaBaka HacTann HakoH 30. jyHa 2025. roguHe no
28. jyna 2025. rogmHe, KaZia cy 0BU NepuUoaMYHN caxkeTn GUHAHCU]CKN N3BeLTaju oa0bpeHu.

69



KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

Nennoanynn CaxkeTH KOHCONHAOBANN HIHHAHCHICKH H3BELUTA/H [HEREBHANNAHN]

30.jyn 31. peuembap
UmoBuHa HanomeHe 2025 2024
O6pTHA MMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHA U FOTOBMHCKU EKBUBANEHTU 4 22.642.835 40.736.335
KpaTKopouHU pUHAHCHjCKM NaacMaHn 5 993.532 244.085
MoTpaxkmBakba N0 OCHOBY NPOAaje M Apyra NOTpaXKMBama 6 23.672.843 32.328.970
3anunxe 7 65.582.199 52.186.791
MpeTtnnarte Tekyher nopesa Ha 4o06UT 2.647.826 7.595.653
Octana 06pTHa MMOBMHa 8 12.774.045 14.401.684
CranHa cpeacTBa HaMeheHa nNpoaaju 17.322 14.432
YKYNHO 06pTHa MMOBUHA 128.330.602 147.507.950
CranHa UMOBMHA
HeKkpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 336.176.445 336.961.139
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 3.654.699 3.874.056
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.514.935 1.514.935
lyaBun 1 octana HemaTepujanHa ynaramwa 6.507.145 6.027.593
MHBecTMumje y npuapy>KeHe eHTUTETe U 3ajeHNYKa
ynarawa 3.150.563 2.623.087
MoTpaxkmnsarba MO OCHOBY NpoAaje U 0CTana AyropoyvHa
noTpaxmeama 835.525 826.117
[yropoyHn pUHAHCKUjCKM NnacMaHu 104.500 105.253
OpanoxeHa nopecka cpeacrtsa 4.540.853 4.102.378
Ocrana cTanHa MMOBMHA 11 2.768.340 3.507.398
YKYNHO cTanHa UMOBUHA 359.253.005 359.541.956
YKYNHO UMOBUHA 487.583.607 507.049.906
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTtkopouHe ob6aBese
KpaTtkopouHe prHaHcujcke 0baBe3e 1 Ae0 AyropOHHNX
06aBe3a Koju Aocnesa A0 roavHy AaHa 12 21.969.241 9.026.680
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 17 972.779 934.141
[o6as/baum n octane obaBese U3 NOCA0BaHA 13 22.973.900 21.969.434
OcTane KpaTKkopo4He obaBese 14 9.067.305 13.423.380
O6aBe3e 3a nopes Ha A4o6uUT 10.734 13.609
ObaBe3e 3a ocTasne nopese 13y3eB Nopesa Ha 40oUT 15 12.333.601 14.353.823
Pe3sepBucatrba 33 0baBese u TPOLKOBe 1.129.507 1.342.054
YKYNHO KpaTKopoyHe obaBese 68.457.067 61.063.121
[yropouyHa pe3epBucara 1 obasese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 16 39.422.734 57.215.677
[OyropouHe ob6aBe3e No ocHOBY 3aKyna 17 2.285.160 2.620.846
OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese 838.939 837.800
OpnoxkeHe nopecke obasese 3.687 3.682
Pe3sepBucatrba 33 0baBese u TPOLIKOBe 13.946.513 14.752.819
YKYNHO Ayropo4yHa pe3epBucara u obasese 56.497.033 75.430.824
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 1.016.635 741.832
HepacnopeheHa pobut 280.803.261 288.538.150
Kanutan Koju ce moxe npunucati BAacHULMMA
OpywTBa 363.350.096 370.810.182
KanuTan Koju npunaga yyewhunma 6e3 npasa KOHTpoie (720.589) (254.221)
YKynaH Kanutan 362.629.507 370.555.961
YKynHo ob6aBe3se u KanuTan 487.583.607 507.049.906
y 000 PCA
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Mpuxoau oa npofaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe

HanomeHe

Mepuopg oa Tpu meceua Koju ce

3aspmo 30. jyHa

2025

2024

Mepuog opf, wect meceumn

Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2025

2024

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

M raca 67.575.226 105.981.006 134.390.329 187.489.515
Ocrtanun npuxoam og npogaje 5.938.459 6.030.099 11.426.196 10.913.418
YKynHO npuxoam opg npopaje 3 73.513.685 112.011.105 145.816.525 198.402.933
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca n HapTHUX
fepusata (48.334.249)  (77.226.078)  (88.947.569) (132.375.858)
TpOLWKOBKM NPOU3BOAHE, NPEPALE U TPOLWKOBU
ocTane npogaje 18 (12.096.723) (10.773.608) (24.489.744) (21.737.452)
TpowkKoBu Npoaaje, oNWTN U aAMUHUCTPATUBHM
TPOLLKOBU 19 (8.762.092) (8.625.521) (17.349.229) (16.825.824)
TpoLwKoBK TpaHcnopTa (369.032) (417.594) (785.099) (808.001)
TPOLWKOBM amopTu3auuje (7.481.847) (6.734.437)  (14.740.739)  (13.259.836)
TpOLWKOBKU Nopesa n3y3es Nopesa Ha Jo6uT (2.280.400) (2.140.153) (4.529.905) (4.202.662)
TPOLKOBU UCTPaXKUBatba - - (10) (187)
YKYNHO NOCNAOBHM pacxoamn (79.324.343) (105.917.391) (150.842.295) (189.209.820)
Ocrtanu npuxoau/(pacxogm), HeTo 20 (49.804) 63.653 1.240.449 244,943
MNocnosHu gobutak/(ryéurak) (5.860.462) 6.157.367 (3.785.321) 9.438.056
Yaeo y gobutky/(rybuTky) 3ajeAHUYKMUX ynararba (48.496) (444.597) 527.476 (557.892)
HeTo rybuTaK Ha KypCHUM pa3nnKama 21 (547.210) (242.092) (613.851) (456.007)
PuHaHcKjckn npuxoam 22 212.702 351.739 464.739 962.361
DUHaHCHjCKM pacxoam 23 (750.825) (889.676) (1.575.674) (1.812.695)
YKynHO ocTanu pacxogu (1.133.829) (1.224.626) (1.197.310) (1.864.233)
\Ao6utak/(ry6burak) npe onopesusarba (6.994.291) 4.932.741 (4.982.631) 7.573.823
Tekyhu nopes Ha gobut 24 1.744.595 (1.532.430) 937.941 (2.551.342)
OanoxKeHn Nopeckn NpmMxoam 145.799 152.072 438.475 311.688
Mopes Ha gobur 1.890.394 (1.380.358) 1.376.416 (2.239.654)
Heto po6utak/(ryéburak) 3a nepuop, (5.103.897) 3.552.383 (3.606.215) 5.334.169
YKynHo octanu pesynrat
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTH npusHaTte y
\BO6UTKY
[o6uum no ocHOBY ynararba y MHCTPYMeEHTe
KanuTana - - - 52
- - - 52
CTaBKe Koje Mory HakHagHo 6UTHU npusHaTte y
\BO6UTKY
[obuum no ocHosy npesohera GUHAHCHCKUX
M3BeLUTaja UHOCTPAHOT NOC/N0Bakba 303.647 42.954 274.803 52.418
303.647 42.954 274.803 52.418
YKynHo octanu goburtak 303.647 42.954 274.803 52.470
YkynaH go6utak/(ryburak) 3a nepmog, (4.800.250) 3.595.337 (3.331.412) 5.386.639
Heto Ao6uT/(ry6utaK) Koja ce mosKe npunucaTu:
- AKumnoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje (4.838.149) 3.785.688 (3.139.847) 5.655.655
- Yyewhwuma 6e3 npasa KOHTpone (265.748) (233.305) (466.368) (321.486)
Heto ao6ut/(ryéurak) 3a nepmog (5.103.897) 3.552.383 (3.606.215) 5.334.169
YKynHa po6ut/(ryéurtak) Koja ce moxe
npunucatu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje (4.534.502) 3.828.642 (2.865.044) 5.708.125
- Yyewhwuma 6e3 npasa KOHTpone (265.748) (233.305) (466.368) (321.486)
YkynHa po6but/(ryéurak) (4.800.250) 3.595.337 (3.331.412) 5.386.639
3apaga no aKkumju Koja ce MoxKe npunmcaTm
aKkumoHapuma HadTHe nHaycTpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PC no akumju) (29,67) 23,22 (19,26) 34,68
MpoceyaH NnoHaepucaHu 6poj akumja (y
MUANOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PC/[
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Mepuopg og wect meceum Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2025. n 2024. rogmHe

Kanutan KOIM ce MoXKe npunucatn BaacHMumma [lpywirea

AKUMjCKN

HepacnopeheHa

Yyewha 6e3

Kanutan

Pe3epBe

nobur

YKynHo

npaBa KOHTposae YKynHO Kanutan

Kanurtan KO'M ce MOXe NpunucaT BAacHUUMma [pylurtea

AKULMjCKK
KanuTan

PesepBe

HepacnopeheHa
nobur

YKynHo

Yyewha 6e3 npasa
KOHTpoONe

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roanHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653

[o6ut/(rybuTak) 3a nepuog, - - 5.655.655  5.655.655 (321.486) 5.334.169

OcTanu yKynHu npuxoa

Jobu1umM No OCHOBY yNarakba Y MUHCTPYMEHTE KanuTana - 52 - 52 - 52

Jobuum no ocHosy npesoherba OMHAHCUJCKMX WM3BeLTaja

MHOCTPAHOr NOCA0Bakba - 52418 - 52.418 - 52.418

YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 52.470 5.655.655 5.708.125 (321.486) 5.386.639

Pacnogena ausnaeHae 13 - - (10.478.261) (10.478.261) - (10.478.261)

Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2024. roguHe 81.530.200 747.073 283.522.636 365.799.909 196.122 365.996.031
y 000 PCA

YKynHo
Kanutan

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961

l'ybuTak 3a nepuog, - - (3.139.847) (3.139.847) (466.368) (3.606.215)

OcTanu yKynHU pacxop,

yéuum no ocHoBy npesohera ¢GUHAHCUjCKMX M3BELUTAja

MHOCTPaHOr NOCA0Bakba - 274.803 - 274.803 - 274.803

YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 274.803 (3.139.847) (2.865.044) (466.368) (3.331.412)

Pacnogena ausnaeHae 13 - - (4.595.042) (4.595.042) - (4.595.042)

Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2025. roguHe 81.530.200 1.016.635 280.803.261 363.350.096 (720.589) 362.629.507
y 000 PCA
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HanomeHe

TOKOBU roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU

Mepuop oA WwecT Meceum Koju ce

3aspwmuo 30. jyHa
2024

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

2025

NlobuTak/(rybutak) npe onopesusara (4.982.631) 7.573.823
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (306uTky)/ry6uTKy 3ajeAHNYKMX ynararba (527.476) 557.892
DUHAHCKjCKM pacxogm 23 1.575.674 1.812.695
durHaHCKjcKkun npuxoam 22 (464.739) (962.361)
HeTo rybutak no ocHOBY HEPEA/IN30BaHMX KYPCHUX pa3/inKa 428.999 459.614
AmopTusaymja 14.740.739 13.259.836
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe (769.618) 2.557
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNIOBHMUX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha
ob6pTHOM KanuTtany 10.000.948 22.704.056
Mpomene Ha o6pmHoM Kanumaany:
MoTpaxmearba o4 Npogaje 1 ocTana NoTpa*kueama 8.680.127 (4.843.794)
3anuxe (13.437.420) (1.091.753)
OcTana 06pTHa MMOBUHA 1.542.099 (3.514.184)
O6aBe3e 13 Noc/0Bakba M OCTane KpaTKopoyHe obaBese (3.524.602) (3.095.068)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha Jo6UT 393.535 3.302.655
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (6.346.261) (9.242.144)
Mopes Ha gobut (1.111.425) (4.538.962)
MnaheHa KamaTa (1.369.653) (1.554.202)
Mpum/beHa KamaTa 529.398 2.476.247
(1.951.680) (3.616.917)
HeTo TOKOBU roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 1.703.007 9.844.995

ToKO8U 20MOBUHE U3 UHBECMULYUOHUX GKMUSHOCMU
Of/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY YyNararba y HeKpeTHUHe, NOoCTPojer-a
1 onpemy Kao 1 HemaTtepujanHa ynararas!

(13.944.442)

(27.704.738)

80 MonmTuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBUHE NpPMKasyje ca yK/bydeHum MAB.

81 HeTO TOKOBW FOTOBMHE M3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/byuyjy NAB y nsHocy og 1,61 mapa PCA, (2024: 3,53 mapa PCA)

Mpwunansm Nno ocHOBY NpoAaje HEKPETHUHA, NOCTPOjera 1 onpeme 530.398 104.589
Mpunanen/(oanmem) no ocHoBy 6aHKapCKUX Aeno3uTa, HETO (752.711) 31.059.893
OcTtann oanneu - (161.733)
HeTo TOKOBU roToBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTHU (14.166.755) 3.298.011
ToKoB8U 20moOBUHE U3 AKMUBHOCMU (YUHAHCUPALA
MpwnnnBmM roToBMHE 04, NPUM/BEHUX KpeanuTa 12,16 - 5.958.328
[OTOBMHCKe oTnaaTe No3ajM/beHUX U3HOCA 12,16 (4.969.660) (4.136.116)
oTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 17 (507.830) (616.397)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaAHA (5.477.490) 1.205.815
HeTo noseharbe/(cMmarberbe) roToBMHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBasieHaTa (17.941.238) 14.348.821
KypcHe pa3nnke no ocHOBY NpepayvyHa roTOBUHE N FOTOBUMHCKUX
eKBMBasieHaTa (152.262) (337.973)
FoTOBMHA M rTOTOBMHCKM EKBMBAJIEHTU Ha NOYeTKY nepuoaa 40.736.335 21.484.271
FOTOBMHA U FOTOBMHCKU EKBMBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 22.642.835 35.495.119
y 000 PCA
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1 ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTteo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg, (y gasbem TeKcTy: ApywTeo) U HbeHa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKANHO MHTErpMcaHa HadTHa KOMNaHMja Koja NpeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTUBHOCTM pyne obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pas3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HadTHUX gepuBaTa,

e  TproBMHy HaOTHUM AepUBaATMMA U FaCOM,

e [poun3Boaty U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrUjom n

e [pousBogy M Npoaajy NeTPOXeMMUjCKMX NPOU3BoOaa

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOJajy OCTaAnX NPOM3BOAA M yCayra.
[pyLWTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje NncTupaHe Ha beorpazacKkoj 6epsu.

OBM NEepUOAMYHMN CaXKETU KOHCONMAO0BaHW GUHAHCUjCKM M3BelTaju ofobpeHu cy of cTpaHe leHepanHor
anpekTopa u 6uhe npeseHtoBaHn Oabopy AnpekTopa paav ogobpasakba.

2. NPETNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELITAja

lpyna BOAM KkbUre 1 payyHOBOACTBEHY EBUAEHLM]Y Y CKAaAy Ca pa4yHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHLUNNUMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbwuju). MpunoxkeHu
NepUoOANYHM CaXKeTU KOHCONNA0BAHU GUHAHCUJCKM M3BELITaju Cy MPEeBacXogHO MPUNPEM/bEHM Ha OCHOBY
CTaTyTapHUX KhWra M payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E KOje Cy KOpuroBaHe 1 peknacudurKoBaHe Kako b1 HuxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHaapanma duHaHcujckor nssewTtasarba (MCOU).

OBM KOHCONMA0BAaHN GUHAHCUJCKM U3BELLTAjU NPUMNPEM/BEHU CY Y CKNAAy ca NPUHLMNOM CTaSIHOCTM NOC/AI0Bakba
KOju ce 3acHMBa Ha npeTnoctasum ga he Ipyna HacTaBMTK ca NocioBakem y aorneaHoj byayhHoctu. Y unmy
yTBphHMBatba ONpaBAAHOCTN OBE NPETNOCTAaBKe PYKOBOACTBO aHaAM3Mpa NaaHose byayhnx HoBY4aHMX NpUAKnBa.
Ha ocHOBY NOMEHYTMX aHa/M3a PYKOBOACTBO cMaTtpa Aa je [pyna cnocobHa ga HacTaBu ca MOC/OBHUM
AKTMBHOCTMMA Y CKNAaZy ca MNPUHLMNOM CTaNHOCTM nocnoBakba (HanomeHa 2.3. Mocneamue HameTHYTMX
caHKumja CALl) n aa oBaj npuHumMn Tpeba fa byae NprmerbeH y NpUNpeMmn 0BMX KOHCOUAOBAHUX GUHAHCU]CKUX
n3BewTaja.

MPUAOXKEHN NEPUOANYHM CAKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CacTaB/beHM Cy Y CKnagy ca MPC 34
"MepnognuHo ¢uHaHcUjcKo m3BewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarbMBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapoAHUM CTaHAAPAMMA GUHAHCU]CKOT U3BELLTABaHbA.

KeapTanHu GpUHAHCM|CKM M3BELUTAjU CY NPUNPEM/bEHN Y CKAaAy Ca 3aXTeBMMa 3aKOHa O TPXMLITY Kanutana u
MpaBuiHWKa O M3BELUTaBakby jaBHUX APYyLITaBa.

M3meHe noctojehux cTaHAapAaa, Koje cy cTynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2025. roguHe, HUCY Umasie maTepujaaHor
yTULaja Ha caXkeTe NepuoamyHe KoHConaoBaHe GUHAHCU]CKe n3BeLTaje.

lpyna nnaHupa aa npumeHn Hosn MCOU 18 MNpeseHTauumja n obenogarbmearba y PUHAHCUMjCKMM M3BeLLTajUMa,
Kao M uameHe noctojehmx ctaHZapAa, KOjU HUCY Ha CHA3M HA AATyM U34aBatba OBUX CAXKETUX NEPUOLAUYHUX
KOHCONMA0BaHUX GUHAHCUjCKUX M3BelTaja, Kafja OHWM CTyne Ha cHary. [pyna He ouveKkyje aa he u3meHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTK 3HaYajaH yTULAj Ha caxeTe NepPUOUYHE KOHCONMAOBaHe GMHAHCK]CKe U3BeLTaje.
Y BE3U ca HOBUM CTaHAAPAO0M, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe v Koju he 3amenntn MPC 1
MpeseHTauMja ¢UHAHCUjCKMX M3BewTaja, [pyna TPeHYTHO nNpoueryje HEeroB yTuuaj Ha KOHCONMAOBaHe
dUHaHCKjCcKe u3BeLlTaje.

l'pyna Huje obenogaHuna nHbopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHUM 0beflofatbeHUM Yy PEBUAMPAHUM
KOHCOMNAO0BaHUM GUHAHCUMjCKMM u3BewTajuma 3a 2024. rogMHy, Kao WTO Cy 3Ha4ajHe pavyyHoBOACTBEHE
NoAIUTUKE U NpoLeHe, GUHAHCUJCKU pU3nLM nam apyra obenonarbrBakba Koja HUCY 3Ha4YajHO U3MeHEeHa Y U3HOCY
WK cagpKajy y OAHOCY Ha nocneaku M3BelwTajHU nepuog,. Pykosoactso Mpyne Bepyje Aa cy obenoparbmBarba
Yy OBUM NEPUOSMYHUM CaA*KETUM KOHCOAMAOBaHMM QUHAHCUjCKMM U3BELITajuMa A0BO/bHA Aa obesbepe

82 Ceu M3HOCK cy nckasaHun y 000 PCA, ocvm aKo Apyraumje Huje HasHayeHo.
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

a0eKBaTHO obenoarbuBakbe YKOIMKO ce MocMaTpajy yrnopeao ca roaubnum KOHCONNMAOBAHUM GUHAHCUCKUM
nssewTajuma 3a 2024. roanHy.

Y 2025. roAuHU BUAM Ce PACT BONATUAHOCTM HA POOHUM U GUHAHCU]CKUM TPKULWITUMA, OOK je AMHap 0CTao
cTabuiaH y 04HOCY Ha €BPO, @ jauM y OAHOCY Ha aMepuykuM aonap (nogauy o eKOHOMCKOM OKpYXKeky Y
Peny6avum Cpbuju aetasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 26) ycnen reononntudke cutyaumje. Mcnoctasuio ce
Ja je y cajawrbum ycnosuma Hemoryhe npoueHnTr Koamko he ayro Takea BONATUAHOCT TPajaTh U Ha Kom he ce
HUBOY K/by4yHU GUHAHCUjCKM MOKa3aTe/bM KOHa4YyHO ctabunmnsosaTtun. 36or Tora Mpyna y npBoj nonosuHu 2025.
roguHe Huje U3BpLIMIA PEBU3NjY KPUTUUHWUX PAYyYHOBOACTBEHMX NpoLeHa Koje je Mpyna Kopuctuna y uspaam
cKkpaheHe popme nepnoanyHnX GUHAHCUCKMX U3BELLTAjA @ YMja ce npoLeHa 6asnpa Ha NporHo3ama ueHa HadTe,
nHdnaumje n ctone nosajm/bmBarba Ha TPXKUWTY. KoHkpeTHo, Ha gaH 30. jyHa 2025. roguHe, pyna Huje
W3BpLUMSIA PEBU3KNjY MPOLLEHE HALOKHALMBOI M3HOCA AYyroTpajHUX cpeactaBa Koju ce yTBphyje 3a notpebe
TecTMparba 4a v je gowo fo obesspehersa.

lpyna HacTaB/ba 4a MpaTM pa3BOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyaumje M nojasy moryhHocTM ga ca pasymHOMm
curypHowhy NpoueHn rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

lpyna Kao uennHa He noAsiexke 3Ha4ajHUM CE30HCKMM ocumaaLmjama.
2.2, NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE M NPOLEHE Koje Cy NpUMeHeHe NPUANKOM CacTaB/batba NEPUOAUYHUX
CaXKeTUX KOHCONNA0BAaHUX QUHAHCUJCKUX M3BELLTAjA CY KOH3UCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy NpUMerbeHe NPUANKOM
cacTaB/barba KOHCONNAOBAHMX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja 33 TOAMHY KOja ce 3aBpuaa aaHa 31. aeuembpa 2024,
roavHe.

2.3. MNocnepuue HameTHYTUX caHKumja CAL

[OaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe Fpyna je yBpLuTeHa Ha ncTy CneuunjanHo 03HaYeHUX ApKaB/baHa U 610KMpPaHMX
nmua Munuctapcrea ¢uHaHcuja CAL (CAH nucrta). OBa kKnacudukaumnja Hamehe 3abpaHy TpaHcakLMja o4 cTpaHe
AMepUYKUX nLA UAn eHTUTeTa ca Mpynom. Takohe, oBa 03HaKa MOXKe MOKPEeHYTM CeKyHAAapHe CaHKuuje 3a
eHTuTeTe Koju Hucy us CA/LL, a koju ce baBe ogpeheHMm BpcTama TpaHcaKumja ca [pynom, noyesLlwm o4 Aatyma
n3gaBakba CaHKUMja.

YnpaBa je cnpoBesna NPOLEHY MNOTEHLMja/IHUX Moc/AeAuua OBMX CaHKuMja. MehyTum, 360r MHXEpeHTHUX
HEeM3BECHOCTM Y BE3M ca:

e 06umOM U cnpoBoherem caHKUMja,
e  Tpajarbem caHKLMja n
e Pa3Bojem reono/IMTUYKOT U EKOHOMCKOT OKPYKeHa,

NyHU yTULAj Ha GUHAHCK]CKY No3uLMjy, onepaumje n nepdopmarce Mpyne HMje moryhe TauHo yTBPAMUTH.

Kao pesynTaT TOra, HMKaBe KOpeKUMje HUCY MPWM3HATE Y OBUM Ca*KETUM MEPUOANYHMM KOHCOIMA0BAHUM
OMHAHCUjCKMM M3BELUTAjMMA 33 M3BELUTAjHU nepuog, Koju ce 3asplasa 30. jyHa 2025. roanHe. OBO yK/byuyje
61710 KaKBa YMatbetba, PE3epBE UM NPOMEHE Y NPOLLeHaMa Y Be3n ca CaHKLUMjama.

MaKo HMCYy M3BpLUEHE HUKaKBE KOpeKuuje, PYKOBOACTBO je uaeHTUdMKoBao cnepehe ob6aactv y Kojuma
CaHKUMje Mory MMaTu matepujanHm yTuuaj y byayhHoctu:

1. ®uHaHcujcke TpaHcakuuje: OrpaHuyeH MPUCTYN TPaHcakuMjamMa Yy amMepuykMm Aonapuma u
noTeHuMjasHa orpaHMyerba y Noc/0Barby ca mehyHapoaHUM GUHAHCHMJCKUM MHCTUTYLMjaMa.

2. TMocnoBHM opHocu: [MOTeHUMjanHM MNPEeKUaM OfHOCa Ca K/bydHMM A06aB/bauMma, Kynuuma u
napTHepMMma Koju He Byay *enenm aa capahyjy ca Fpynom 360r ycarnalweHoCTM ca CaHKLMjama.

3. Mpuxoan n npodutabuaHocT: Cmarberbe NPUXoaa YKOMKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTM Byay orpaHuyeHe
WK aKo ce yroBopu ca MehyHapoAaHUM NapTHEPUMA PACKUHY.

4. OnepaTMBHM M3a30BU: [OTeHUMjaNHA Kawtbera MAM A0A4aTHWM TPOLWKOBM Be3aHM 3a nopemehaje y
NaHuy cHabaesarba M HabaBKe K/byuyHUX MHMNYTa (HadTa, K/byuyHa onpema, uta,).

PYKOBOACTBO aKTMBHO NPaTV OBE pPecTpUKLMje N UCTPaXKyje anTepHaT1BHa pelletba 3a ybnaykaBarbe 61N0 KaKkBUX
HeraTMBHUX edeKaTta Ha onepaumje n GUHaHCKjCKM yumnHak Mpyne.
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dopmupaHa je pagHa rpyna Koja yKk/by4yje cBe K/bydHe akumnoHape Fpyne, Kako 6u uctpaxunm moryha peluemra
Koja 64 Mmana 3a UM/b eNMMUHALM]Y UAWM CMakberbe YTULAja CaHKUWja, Npu YemMy je NMPUopuUTeT OovyBakbe
OyropoyHe oAp*KMBOCTM NocaoBakba pyne.

PykoBoactso lpyne je npoueHuno cnocobHocT lpyne ga HactaBu ca pPafoM M 3aK/by4nmo f[a, Ha [AaH
M3BeLLTaBaka, He MOCTOje MaTepmjaHe HEM3BECHOCTM Koje b1 036M/bHO yrpo3unne cnocobHocT Mpyne aa ucnyHu
cBoje obasese. Mnak, fa/byu pasBoj cMTyaLUMje MOXKe MmaTepujasHo yTuLaTh Ha byayhe pesyntate u GMHaHCUKjCKy
nosunumjy.

[aHa 26. pebpyapa 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je n3gao nocebHy nmueHuy (nMueHuya
6p. MUL-2025-1335128-1) Koja oanaxke NyHy NpMMeHy caHKuuja fo 28. mapTta 2025. roguHe.

OaHa 28. mapTta 2025. rogmHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je nsgao apyry nocebHy nvueHuy
(nmueHua 6p. MUL-2025-1355297-1) Koja ognaske NyHy NpumeHy caHKuuja o 28. anpuna 2025. roguHe.

[HaHa 25. anpuna 2025. roamnHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao Tpehy nocebHy nuueHLy
(nmMueHua 6p. MUL-2025-1355297-2) Koja oanaske nyHy NpuMMeHy caHKumja ao 27. jyHa 2025. roguHe.

[aHa 26. jyHa 2025. roguHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao tpehy nocebHy anueHuy (nMueHua
6p. MUL-2025-1355297-3) Koja ognaxe nyHy NnpumMeHy caHkuuja go 29. jyna 2025. roamHe.

OBa /iMUEHLA AONYWTa aMEPUYKUM JIMLMMaE Kao M OCTa/IMM JIMLMMA MOC/I0BHE aKTMBHOCTU ca HUC-om nam
FbErOBMM OMEPaTUBHUM 3aBUCHUM APYLITBMMA Y 3€M/bM M MHOCTPAHCTBY M TO Mpe cBera TpaHCakumje 3a
HecmeTaHo M yobuuyajeHo oaprKaBakbe NOCA0Bakba, YTOBOPa M APYrMX CNopasyma Koju yksbydyjy HUC nam weroea
onepaTMBHa 3aBNCHa APYLITBA.

JaHa 14. mapta 2025. roanHe, OFAC-y je noaHeT 3axTeB KOjMM Ce TPa*KM yKnarbarbe KomnaHuje HUC
ca SDN nucte (o3Haka OFAC: RUSSIA-E014024-40179).

HUC HacTaB/ba KOMyHUKaumjy ca OFAC-om 1 npeay3uma notpebHe akKTMBHOCTU y HacTojarby Aa obesbean aa
HUC 6yae y noTnyHoCTU CKMHYT ca amepudke SDN (Specially Designated Nationals) nucre.

3. NMHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOpPMALMje O NOCNOBHMM cermeHTMMA [pyne 3a nepuoa o4 WecT Meceun Koju ce
3aBpwuo gaHa 30. jyHa 2025. n 2024. roanHe. NOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT
pefoBHO NpaTu rnaBHK aoHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dMHaHCKjcKe MHbOpMaLUje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne cy opraHM3oBaHe y ABa r/laBHA NOCN0BHA cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxkusarbe M NpouM3BOAtba) obyxsaTta cnegehe onepaumje pyne: wucTpaskusarbe, Passoj U
npou3BoAtba cMpoBe HadTe M NPMPOAHOr raca u ycayre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTta npepaay cupose HadTe y HadTHe aepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAajy M TPaHCMNOPT cMpose
HadTe 1 ocTannx HapTHUX AepmBaTa. KopnopaTMBHA agMUHMCTPaLM]A U CErMeHT EHepreTnKa cy npeseHToBaHM
Y OKBMPY MOC/NOBHOT CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxsata eMMUHauMje U Apyre KOpekuuje y Be3un ca npogajom usmehy cermeHarta u
HepeanunsosaHe npoduTe HacTane of npogaje cupose HadTe M npoussoga. MNpogaja usmehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLLEHEHUM TPXULWHUM LLeHamMa.

EBITDA npeactasmwa EBITDA-y pyne. Pykosoactso Bepyje ga EBITDA npepctaB/ba KOpWUCTaH MNoOKasaTesb
nocnosaka lpyne jep npeacraB/ba TpeHA pesynTtata 6e3 npuKkasumearba yTuuaja ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba Ao06UTAK Npe TPOLIKa KamaTa, TPOLKa nopesa Ha Aobut, amoptmlaumje, GUHAHCKMjCKUX Npuxoaa
(pacxopa) HeTo M ocTanMx HeonepaTUBHUX npuxoda (pacxoaa). EBITDA je gopatHu He-MCOU dpuHaHcHjcKm
MokasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTM A OLLEHM YCNELHOCT NOCA0Bakba.
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Pe3yntatu n3BewTajHMX cermeHaTa 3a Nepumoa oA LwecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2025. roguHe
AaTuv cy y nperneay Koju cnegu:

Mpepana U MapKeTUHr

Uctpaxkusare n MNpepapa ullerpoxemmja
npoussogra MapKeTUHr EnvmuHauymje YKynHo

MocnoBHU NpMxoa cermeHTa 23.713.397 137.538.287  9.290.760 (24.725.919)145.816.525

MehycermeHTHH 23.130.600 1.595.319 - (24.725.919) -

EKcTepHH 582.797 135.942.968  9.290.760 - 145.816.525
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM
pesynTar) 14.859.143 (595.876) (4.071.653) - 10.191.614
IAMopTM3aumja (7.675.755) (6.663.581) (401.403) - (14.740.739)
Yaeo y fO6UTKY 3aje AHUYKMX
ynararba - 527.476 - - 527.476
HeTo rybutak Ha KypcHUM
pa3sinkama (248.517) (357.342) (7.992) - (613.851)
durHaHCKUjCKKM pacxoam, HETO (289.177) (820.140) (1.618) - (1.110.935)
Mopes Ha gobuT (8.219) 1.417.251 (32.616) - 1.376.416
CermeHTHU a06uTaK/(rybuTak) 7.478.727 (6.421.265) (4.663.677) - (3.606.215)

Pe3syntatv nsBewTajHMX cermeHaTa 3a nepumos o4 TpU U LWeCT Meceun Koju ce 3aspwmno gaHa 30. jyHa 2024.
roguHe aTv cy y nperneay Koju cneau:

Mpepaga u mapKeTUHr

UctpaxkmuBarbe 1 lNpepaga u NMetpoxemuja

npou3BoAtba MapPKEeTUHr EnumuHauymje YKynHoO
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 28.579.616 189.948.601 9.423.685 (29.548.969)198.402.933
MehycermeHTHM 28.017.332  1.531.637 - (29.548.969) -
EKcTepHuU 562.284 188.416.964 9.423.685 - 198.402.933
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM
pesynTar) 20.351.206  5.645.380 (3.216.027) - 22.780.559
AMopTM3aumja (7.426.763) (5.500.542) (332.531) - (13.259.836)
Yaeo y rybuTky 3ajeAHUUKMX
ynararba - (557.892) - - (557.892)
HeTo rybutak Ha KypcHUM
pa3snkama (219.293) (226.762) (9.952) - (456.007)
duHaHcujckm npuxoam/(pacxoam),
HeTo (270.523) (668.755) 88.944 - (850.334)
Mopes Ha pobut (112.972) (2.150.931) 24.249 - (2.239.654)
CermeHTHU ao6uTak/(rybuTak) 12.102.048 (3.553.014) (3.214.865) - 5.334.169

KopurosaHa EBITDA 3a nepunog, oz wect meceum Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2025. 1 2024. roguHe je ycarnaweHa
y Tabenn ncnoga:

Mepuog oa Tpyu meceua Koju Mepuogp, op, wect meceum

ce 3aBpwwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024
Heto nobutak/(rybutak) 3a nepuog, (5.103.897) 3.552.383 (3.606.215) 5.334.169
Mopes Ha gobut (1.890.394) 1.380.358 (1.376.416) 2.239.654
durHaHCKjcKK pacxogm 750.825 889.676 1.575.674 1.812.695
durHaHCHjcKn npuxoamn (212.702) (351.739) (464.739) (962.361)
TpowKoBKM amopTH3aLmnje 7.481.847 6.734.437 14.740.739 13.259.836
Yaeo y 4obuTtky/(rybuTtry) 3ajeHMYKMX ynararba 48.496 444,597 (527.476) 557.892
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas/siMkama 547.210 242.092 613.851 456.007
Ocrtanu pacxoau/(npnxoam), HeTo 49.804 (63.653)  (1.240.449) (244.943)
OcTanu HeonepaTuBHM pacxoan/(npuxoam), HeTo 2.125 (21.090) 476.645 327.610
Kopurosana EBITDA 1.673.314 12.807.061  10.191.614  22.780.559
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AHanu3a npuxoga og npopgaje HadTe, raca M HadTHUX OepuBaTa, NETPOXEMMUjCKUX NPOM3BOAA, Npoaaje
eNeKTpuYHe eHepruje, NPMxoaa No OCHOBY 3aKyna M ocTajne nNpogaje AaTa je y Tabenu:

Mepuropa oA WwecT Mmeceum Koju ce

3aspwmuo 30. jyHa

2025 2024

Mpoaaja cmpose HadTe 71.736 265.671
Mpogaja npupoaHor raca 78.543 133.701
Benenpodaja 78.543 133.701
MNpopaja HadTHUX AepuBaTa 124.986.268 177.779.980
Manonpodaja 52.045.885 61.331.112
Benenpodaja 72.940.383 116.448.868
MNpopaaja neTpoxemmjckmx npomssoaa 9.253.782 9.310.163
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 271.649 485.528
Mpuxoaun o 3akyna 194.278 172.970
OcTtana npogaja 10.960.269 10.254.920
MNpoaaja ykynHo 145.816.525 198.402.933

Ocrana npoaaja ce yr1aBHOM OAHOCK HA NPOAAjY AONYHCKOT aCOPTUMaHa Ha BEH3UHCKMM CTaHML,aMa Y U3HOCY
on, 7.842.517 PC/L (2024: 7.534.290 PCLI).

Cee yroBopHe obaBe3e Koje ce O4HOCEe Ha Kymue Cy UCMyHeHe Y TPeHYTKY BpemMeHa y Kome Kynal, octeapyje
KOHTPOAY Haj NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyraBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKW EKBUBATEHTU U TOTOBUHA
30.jyn 31. peuembap

2025 2024
FoToBWHa y 6aHuM 1 6iarajHa 13.356.754 10.853.600
[eno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 9.280.954 29.878.687
HoBuyaHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy - 252
OcTana HOBYaHa cpeacTBa 5.127 3.796
22.642.835 40.736.335

dep BpeaHOCT FOTOBMHCKMX €KBMBAeHATa M FOTOBMHE je jeAHaKa HMXOBO] KHMIoBOACTBEHO] BPeAHOCTH.

5. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUICKM NNNACMAHU
30.jyn  31. aeuembap
2025 2024
KpaTKOPOYHU KpeanTu 37.152 31.328
[eno3uTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Marbe o4 roAnHy AaHa 958.560 214,937
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
993.532 244.085

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KbUMOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

30.jyn  31. peuembap

2025 2024

MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 30.964.779 39.722.066
OcTana noTpaxmeBaka 81.049 92.455
Ucnpaska spedHOCMU Nompaxueara Mo ocHosy npoodaje (7.344.276) (7.457.724)
Ucnpaska spedHocmu ocmanux Nnompaxuearsa (28.709) (27.827)
23.672.843 32.328.970
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PykoBogacteo lpyne pefoBHO UCNUTYje KPELMUTHU KBaAZWUTET MOTPa)KMBakba MO OCHOBY Mpojaje M OCTanmx
noTpakuearba y3umajyhu y 063up ctapocHu npodua NoTpaxkvBarba Kao U BPEMEHCKU Mepuos MoCAOBHOT
opHoca ca 'pynom.

PYKOBOACTBO Bepyje 4a Cy Heucrpas/beHa MOTPaskMBarba MO OCHOBY MPOJaje M OCTainX MOTPaXmBatba Yy
NOTMNYHOCTM HaZlOKHaAMBa.

MoTparkmBartba MO OCHOBY Mpojaje W Apyra noTpaxkmeakba lpyne cy Hajsehum genom AeHOMMHUPaHa Y
OVHapuma.

7. 3ANTUXE
30.jyH 31. geuembap
2025 2024
Cuposa HadTa 32.892.983 20.006.952
HadTHU aepmsatu 26.832.104 25.577.057
MaTtepujan 9.214.803 10.035.547
OcTano 1.704.491 1.697.901
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (5.062.182) (5.130.666)
65.582.199 52.186.791
8. OCTAIA OBPTHA UMOBUMHA
30.jyn 31. geuembap
2025 2024
JlaTn aBaHcK 1.286.842 1.868.542
MoTpaxkmeara 3a MNAB 356.227 380.208
PasrpaHunyenun NAB 1.451.285 4.115.321
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBU 439.278 491.889
YHanpeps nnaheHu TPOLKOBYM LapuHe 74.799 76.332
YHanpeg, nnaheHa akum3a 8.242.676 6.724.022
OcTana KpaTKOPOYHa NOTPa*KMBaka 8.430.961 8.262.099
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.508.023) (7.516.729)
12.774.045 14.401.684

PasrpaHnyeHun nopes Ha foaaTy BpegHoCT ca ctakem Ha gaH 30. jyHa 2025. roauHe y nsHocy og 1.451.285 PCL,
(31. aeuembpa 2024: 4.115.321 PC[) je nope3 Ha goaaTy BPeAHOCT Yy NPUM/bEHMM daKTypama Koje ce
eBMAeHTUpajy y Tekyhem obpayyHcKom nepuoay, a NpaBo Ha O4OMTAK MPeTXoAHOr nopesa ce ocCTBapyje Y
HapefHOM 0b6payyHCKOM nepuosy.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha aaH 30. jyHa 2025. rogmHe y u3Hocy of 8.242.676 PC/ (31. geuembap 2024:
6.724.022 PC[]) ce ogHOCK Ha aKuM3y NnaheHy 3a roToBe NPOM3BOAE KOjU Ce YyBajy Y He-aKLM3HOM CKNaanLLTY
W Ha akuM3y nnaheHy 3a yBo3He NPOM3BOAE KOje ce KopUCTe y Aa/beM NpoLiecy npoussoatbe 3a wta he cpeactsa
61K BpaheHa y 6anckoj 6yayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npousBoAHY
HadTe U raca

CpeAacrtBa 3a
npepagy AucTpubyumjy

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U

Octane HekKkpeTHuHe.
HEKpPeTHUHe. NOocCTpojera u

nocTpojera u
onpema

onpemay
npunpemmu

Ha aaH 1. jaHyapa 2025.

HabaBHa BpeaHocT 277.691.675 194.333.472 84.541.594 18.249.989 37.716.023 612.532.753
NcnpaBKka BpegHoCTU U 0besspehere (124.800.200) (96.667.469) (42.964.705) (10.336.249) (802.991) (275.571.614)
HeoTnucaHa BpegHocT 152.891.475 97.666.003 41.576.889 7.913.740 36.913.032 336.961.139
Mepwuopa 3aBpuweH 30. jyHa 2025.
Mosehatba 9.403.653 1.338.170 4.307.334 224.453 (1.782.296) 13.491.314
MNMpomeHe Ha pe3sepBUCakbMMa 3a O6HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 129.415 - - - - 129.415
AmopTusauuja (7.343.041) (5.075.553) (1.361.272) (252.599) - (14.032.465)
O6esBpeherbe - - - - (30.888) (30.888)
MpeHoc Ha HemaTepujasiHe UMOBUHE - - - - (703) (703)
MpeHoc Ha cTasiHa cpeAcTaBa HaMereHa Npoaaju - - (2.986) - - (2.986)
OTtyhena n oTnuncu (3.273) (9.395) (33.636) (83) (10) (46.397)
OcTanu npeHocu 275 (840) (12.692) 17.684 (67.049) (62.622)
TpaHcnaunoHe pesepse (95.080) - (29.584) - (104.698) (229.362)
154.983.424 93.918.385 44.444.053 7.903.195 34.927.388 336.176.445
Ha paH 30. jyHa 2025.
HabaBHa BpeaHocT 287.068.874  195.629.996 88.665.730 18.376.130 35.672.746 625.413.476
NcnpaBKka BpegHocTu 1 obe3speherse (132.085.450) (101.711.611) (44.221.677) (10.472.935) (745.358) (289.237.031)
HeoTtnucaHa BpegHocCT 154.983.424 93.918.385 44.444.053 7.903.195 34.927.388 336.176.445
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpescTaBa 3a NepmMog, o4, LWeCT Meceum Koju ce 3aBpLuno Ha aaH 30. jyHa 2025.

npuKasaHa cy y Tabenu ucnog;

MocTpojerba n

3emsbuwite HekpetHuHe onpema Bo3una YKynHoO
Ha pgaH 1. jaHyapa 2025. roauHe 112.221 1.263.250 283.430  2.215.155 3.874.056
Mosehatrba - 63.152 64.054 9.102 136.308
AmopTuM3aumja (5.424) (117.260) (59.163) (183.236)  (365.083)
MpeHocu - - 293 (293) -
OTtyhera - (7.396) - (14.300) (21.696)
Edekat mogudurKkaymje yrosopa u
NpPOMeHa y npoueHama - 9.974 23.397 (770) 32.601
TpaHcnaumoHe pesepse (1.943) 462 3 (9) (1.487)
Ha pgaH 30. jyHa 2025. roanHe 104.854 1.212.182 312.014  2.025.649 3.654.699
11. OCTA/IA CTATHA UMOBUHA
30.jyn 31. geuembap
2025 2024
JlaTn aBaHCK 3a OCHOBHA CpeacTBa 2.258.598 3.033.702
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBMU 64.942 76.833
Ocrtana cpeacTea 929.531 911.737
MuHyc: ucnpaska epedHocmu ocmasux UHAHCUJCKUX cpedcmasa (272.378) (282.135)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (212.353) (232.739)
2.768.340 3.507.398
12, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U OEO AYIOPOYHMX OBABE3A KOJU OOCMEBA A0
roauHy oAHA
30.jyH  31. geuembap
2025 2024
ObaBe3e 3a Kamaty 211.689 210.851
[leo AyropoYHMX KpeamTa Koju gocnesa [o jefHe roguHe
(HanomeHa 16) 21.757.552 8.815.829
21.969.241 9.026.680
13. OOBAB/bAYU N OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA
30.jyn  31. peuembap
2025 2024
ObaBe3e npema gobas/baumma 12.850.532 18.141.740
ObaBe3se 3a AnBMaeHay 8.378.415 3.783.398
OcTane obasese M3 NOC/N0BaHA 1.744.953 44.296
22.973.900 21.969.434

OvsnaeHpa obenogareHa 3a roauHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2024. nsHocu 4.595.042 PC/l ogHOCHO
28,18 PCA no akuuju (31. geuembpa 2023: 10.478.261 PC[, oaHocHOo 64,26 PC[, no akumju). Pacnogena
avsuaeHae je onobpeHa o ctpaHe CKynwTMHe aKuMoHapa aaHa 20. jyHa 2025. roanHe.

14. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
30.jyn  31. peuembap

2025 2024

YroBopeHe obaBese npousumLuie U3 yroBopa ca Kynuuma
- NpumbeHun aBaHcH 4.131.894 5.462.225
- [porpam nojanHoCTM Kynaua 1.128.905 1.032.331
- PasrpaHunyeHu npuxoam 110.849 115.376
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 3.456.871 6.517.437
OcTane KpaTKopo4He He-pUHaHcHjcKe obaBese 238.786 296.011
9.067.305 13.423.380

8
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Mpuxoa y usHocy o 4.841.977 PCL koju je ocTBapeH y Tekyhem nssewTajHom nepuogy (30. jyHa 2024. roguHe:
4.961.300 PC/1) ce ogHOCK Ha yroBopeHe obasese Ha gaH 1. jaHyapa 2025. roguHe, og vera ce 4.352.061 PCA
(30. jyHa 2024: 4.554.107 PC[) opHocu Ha aBaHce v 489.916 PC[ (30. jyHa 2024: 407.193 PC[]) Ha nporpam
JI0janHOCTM Kynaua.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT
30.jyn  31. peuembap
2025 2024
Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 471.746 445.228
naB 3.615.245 2.913.503
Ob6aBe3a 3a aKuuse 6.940.983 8.614.381
HakHaga 3a pobHe pesepse 260.722 348.237
ObaBe3se 3a LapuHy 125.959 86.287
HakHaza 3a eHepreTcKy epurKacHocT 29.926 45.956
Ob6aBe3e 33 ocTane nNopese u Takce 889.020 1.900.231
12.333.601 14.353.823
16. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
30.jyn  31. geuembap
2025 2024
BbaHKapcKu KpeanTu 60.295.577 65.159.107
OcTane ayropoyHe obasese 884.709 872.399
MuHryc: Texkyhe Odocnehe Oy20po4HUX (pUHAHCUjcKUX obase3a
(HanomeHa 12) (21.757.552) (8.815.829)
39.422.734 57.215.677

OcTane pgyropoyHe obasese y u3Hocy og, 884.709 PC/, (31. peuembpa 2024: 872.399 PCLl) yrnaBHOM ce ogHoce
Ha obaBe3e Mo OCHOBY KOpNopaTUBHUX 06Be3HMLA.

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyre No ocHOBY BaHKaPCKUX KPeanTa NpUKasaHe Cy Kao WTo caeau:

Mepuog oA wecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2025 2024

Ha paH 1. jaHyapa 65.159.107 65.223.168

Mpununeun - 5.958.328
(00, 71:17] (4.969.660) (3.316.116)

HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 17.792 7.930
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) 88.338 (68.376)

Ha pgaH 30. jyHa 60.295.577 67.804.934

BaHKapcKu Kpeautu

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

YRynHO 6aHKapCcKu KpeauTm 60.295.577 65.159.107
Terkyhe gocnehe (21.757.552) (8.815.829)
38.538.025 56.343.278

Locnehe 6aHKapCcKuX KpeguTa:

30.jyH  31. peuembap

2025 2024

N3mehy 1 n 2 roanHe 17.755.404 30.987.592
N3mehy 2 n 5 roanHa 20.411.011 24.567.096
Mpeko 5 roanHa 371.610 788.590
38.538.025 56.343.278

[yropoyHe obaBese no ocHoBy 6aHKapCKUX KpeauTa y usHocy o 60.295.577 PCA (31. geuembpa 2024:
65.159.107 PC/A1) cy UcKa3aHe y BanyTu EYP.
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lpyna HaBeaeHe obaBese Mo KpeauTuma niaha y cKaafy ca yroBOPEHOM AMHAMMKOM, OAHOCHO CXOLHO
yTBphHEeHnM aHyuTeTHUM nnaHosBMma. [pyna je yroBopuaa ca NosepuoLMMa MPOMEH/bMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bKBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop. PykoBoacTBo ouekyje ga he Mpyna 6utm y moryhHocTty aa
cBe yrosopeHe obaBese No KpeauTMMa UCMYHU Y CKAaAy ca yTBPHEHUM POKOBUMA.

YroBopu o KpeauTy cagprke GMHAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa [pyna oAprKaBa 04HOC KOHCOANA0BAHOT
3a4yXKuMBakba npema KoHconmpgosaHoj EBITDA. PykoBoacTso Bepyje Aa je lpyna ycariaweHa ca HaBegeHum
KOBeHaHTama Ha aaH 30. jyHa 2025. n 31. geuembpa 2024. roguHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30.jyH  31. peuembap
2025 2024
[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 2.285.160 2.620.846
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 972.779 934.141
3.257.939 3.554.987

M3HoCK Npu3HATH ¥ OKBUPY BMNaHca ycnexa:

Mepuopa op, wect mecewy Koju ce

3aspwmuo 30. jyHa

2025 2024
TpOLWKOBKU KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHCKjcKe pacxoge) (HanomeHa 23) 73.579 85.603
TPOLIKOBM KOjU Ce OAHOCE Ha KPAaTKOPOUYHM 3aKyN W OCTaNe IM3UHT YyroBope
Koju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16 59.858 92.332
TPOLUKOBM KOjU Ce 0gHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa mane BPeAHOCTU Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 35.643 52.190
TPOLWKOBM KOju ce ogHOCe Ha BapwjabunHa nnaahakba 3akyna Koju HuUcy
YK/bydyeHn y obasese 3a 3aKkyn 1.226.135 1.267.213

KpeTatba Ha obasesama pyne nNo oCHOBY IM3NHT 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuopa op wect mecewy Koju ce

3aspwmuo 30. jyHa

2025 2024
Ha gaH 1. jaHyapa 3.554.987 3.935.015
Opnusu (507.830) (616.397)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 204.076 615.520
KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) 6.706 (3.955)
Ha aaH 30. jyHa 3.257.939 3.930.183
18. TPOLIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTANE NPOAAJE

Mepuog oa Tpyu meceua Koju  lMepuop, opf, wect meceum

ce 3aBpwuo 30. jyHa  Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024
TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.834.388 3.626.627 7.467.659 6.808.886
TpolwKoBM MaTepujana U ocTase onpeme (13yses
HabaBKM HadTe, raca u HapTHUX AepuBaTa) 1.005.810 844.542 1.959.578  1.776.981
TPOLIKOBM O4prKaBarba U MONPaBKK 1.040.082 2.124.783 2.186.802 3.192.725
TPOLWKOBKM eNEKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 21.680 11.663 45.285 37.061
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 3.806.623 3.572.016 8.152.460 8.142.412
TpolKoBK 3alwTNTe M 06e3beherba 174.887 63.130 442.949 87.992
TpaHCNOPTHM TPOLLUKOBM 187.960 173.787 362.618 342.130
Octano 2.025.293 357.060 3.872.393 1.349.265
12.096.723 10.773.608 24.489.744 21.737.452

TPOLKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy Ae0 OCTaMX HENPOU3BOAHMX TPOLLKOBA.
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19. TPOLIKOBU NPOAAIJE, onwT U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU
Mepuog op Tpu meceua Koju lNepuop opf WeCT meceum Koju ce
ce 3aBpwwuo 30. jyHa 3aBpuwwuo 30. jyHa
2025 2024 2025 2024
TPOLWKOBM 3aN0OC/EHNX 5.951.324 5.782.070 11.680.822 11.241.751
TpolwKoBK PppaHLwn3epa 193.982 180.362 393.102 361.233
/ALIBOKATCKe, PEBU3OPCKE W KOHCYNTaHTCKe
ycnayre 225.222 210.337 460.663 386.501
TpolwKoBu Tekyher oaprkaBara 425.519 365.352 814.342 688.809
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 97.292 113.081 174.878 190.846
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 209.287 201.953 546.124 557.577
TpoLKOBM 3aKyna 18.187 34.042 29.271 73.292
TpolwKoBK cnyxbeHor nyTa 34.111 101.368 81.277 172.704
TpolwKoBK 3awTnNTe M 06e3b6ehera 311.663 293.520 597.778 547.828
TpOLWKOBKM OCUrypara 18.759 35.794 50.554 72.499
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauwTera 60.396 80.946 126.507 164.366
McnpaBKa BpeaHOCTU CNOPHUX NOTParkuBakba (71.946) (114.995) (57.394) (130.401)
OcTano 1.288.296 1.341.691 2.451.305 2.498.819
8.762.092 8.625.521 17.349.229 16.825.824

OcTanu TPOoLKoBK y n3Hocy og 2.451.305 PC/, (2024: 2.498.819 PC/]) ce yrnaBHOM OA4HOCE Ha HakHaae baHKama,
IT ycnyre, TeleKOMyHMKaLMOHe yCayre 1 ocTasne TPOLIKOBe ycayra.

20. OCTANU NPUXOAN/(PACXOAMN), HETO
Mepuop op Tpu meceua Koju lMepurog og Wwect meceum
ce 3aBpwmo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa
2025 2024 2025 2024
KasHe 1 neHanm 64.397 149.709 35.046 277.225
Mosehatbe W yKuaarbe pesepsBucarba (CYACKM
CNOPOBY, 3aLUTUTA KMBOTHE CpeauHe UTA.), HETO (8.216) (131.922) 1.156.978 (254.189)
Tpowak obe3speherba W npomeHe Ha o¢ep
BPeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (75.493) (6.588) (75.493) (6.621)
Jobuum no ocHoBy oTnnca obasesa 1.276 60.307 3.377 209.544
[obpoBosbHa Nnaharba M goHauuje (1.144) (11.839) (10.643) (18.250)
OcTano (30.624) 3.986 131.184 37.234
(49.804) 63.653  1.240.449 244,943

YKungare pesepsBucarba Yr1aBHOM Ce O4HOCM Ha MpaBHY MNPOLEHY, MOTKPEeN/beHy MULI/beHEM eKCTepHUX
CaBeTHMKa, KOja YKasyje Ha TO Aa ce He oYekyje aAa he ob6aBesa, NPBOBUTHO NPM3HaTa Y NPETXOAHUM rOAMHaAMa,
61T peannsoBaHa.

21. HETO IrYsMUM NO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepuog oa Tpu meceua Koju ce  Nepuop, opg, wect meceum

3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpumo 30. jyHa
2025 2024 2025 2024

1o6uum/(rybuum) no oCHOBY KYPCHUX pasanka us
AKTUBHOCTU GUHAHCMpPaHba
- - [06UMUM NO OCHOBY KYPCHUX pas/nKa

(HanomeHe 16 1 17) 104.121 55.975 134.347 107.249
- -rybuum No OCHOBY KYPCHUX Pas3vKa

(HanomeHe 16 1 17) (80.381) (3.269) (229.391) (34.918)
HeTo rybuum no 0CHOBY KYPCHMX pas/ivKa 13
NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTHU (570.950) (294.798) (518.807) (528.338)

(547.210) (242.092) (613.851) (456.007)
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22. ®UHAHCUICKM NPUXOAN

Mepuopa oa Tpu meceua Koju ce lMepuoga oa wect meceum

3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024 |
Mpuxoam o KamaTa Ha genosute y 6aHKkama 209.497 349.033 457.937 957.344
Mpuxoam KamaTa Ha gaTte KpeguTe 3.205 2.706 6.802 5.017
212.702 351.739 464.739 962.361
23. ®UHAHCUICKU PACXO QU

Mepuopa oA Tpy Meceua Koju ce  Mepuop, oa, WectT meceum

3aspwwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwmo 30. jyHa

2025 2024 2025 2024

Pacxoaun kamata 729.687 853.064 1.523.747 1.754.645
Myéuum o, pecTpyKkTypupata nosajmumua 7.619 3.855 17.792 7.930
EdeKaT ANCKOHTOBaHa AYropoYHUX pe3epBucara 36.204 39.660 72.039 74.915
EdekaT AUCKOHTOBaArba GUHAHCU]CKUX CpeacTaBa (22.685) 14.393 (29.410) 15.697
MUuHyc: KanuTanucaHa KamaTa - (21.296) (8.494) (40.492)
750.825 889.676  1.575.674 1.812.695

3a nepuog og, Wect meceum Koju ce 3aspumo aaHa 30. jyHa 2025. rogmHe pacxogm KamaTa YK/by4yjy U pacxoge
KamaTa no ¢puHaHCKjCKOM NN3UHTY Y U3Hocy o 73.579 PCA (3a nepuog, oA WwecT meceum Koju ce 3aspumo 30.
jyHa 2024. roguHe: 85.603 PC/l) (HanomeHa 17).

24. MNOPE3 HA AOBUT

Y npBoj nonosuHu 2025. r. HAC je nckopmuctMo NpaBo MOpecKke KOHCoAMAauuje 3a nopecky roguHy 2024,
0406peHO of cTpaHe Mopeckux opraHa. Ha 6a3u nopeckor 3akoHogasctea y Cpbuju Koje omoryhasa rpynu
MehycobHO 3aBUCHMX MPABHUX MLA, FAe je4AHO NPaBHO NNLE MUMA AUPEKTHY WAU UHAUPEKTHY KOHTPOAY 0of,
Hajmarbe 75% pa byae TpeTMpaHa Kao jeAMHCTBEHM 06BE3HMK nopesa Ha fo6uT. CBa ApyLITBA Y OKBUPY rpyne
mopajy 6utM nopecku obsesHuum Penybnuke Cpbuje, n jeaHom opobpeHa nopecka KoHconugauuja ce
npumemyje HajMatbe HapeaHUX NeT roamHa.

Kao pesyntat nopecke KoHconugaumje, Fpyna je MCKOpUCTUAA aKymy/aupaHe nopecke rybutke ogpeheHmx
33aBMCHUX APYLUTaBa 33 yMatberbe KOHCO/IMA0BaHe Mopecke OCHOBMLE, LWTO je A0Bes0 A0 3Ha4YajHor nopecKkor
KpeauTa. OBa Nopecka 0/1aKWwnLa, Koja ce 04HOCK Ha NpeTXoAHy nopecky roguHy (2024), npusHarta je y Tekyhoj
¢duHaHCKHjckoj roamHm (2025) no npujeMy KoHauyHe nopecke npoueHe. EdekaT oBe mopecke onakwwuue je
obpauyHaT y cknagy ca MPC 12 — lMNope3 Ha Jo6UT M eBUAEHTMPA Ce Y OKBMPY Mo3uuMje nopesa Ha Aobuty
KOHconngoBaHom bunaHcy ycnexa.

EdeKkaT nopesa Ha fo6uT 3a TeKyhy roanHy 1 KopeKumja nopesa Ha A406UT 3a NPETXOAHY FOANHY CY NPUKa3aHu y
Tabenu ucnoga;

Mepuopa op wect meceum Koju ce

3aspwmo 30. jyHa

2025 2024
Mopes Ha obuT — edeKat 3a Tekyhy rogmHy (730.226) (2.551.342)
Mopes Ha 4obuT — edeKaT 3a NPeTXoAHY roAnHY 1.668.167 -
OanoXKeHn Nopecku npuxogm 438.475 311.688
YKynaH nopes Ha aobur 937.941 (2.551.342)
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25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoguMyHMM Ca*KETUM KOHCO/IMAOBAHUM OGWHAHCWjCKMM W3BELUTAjMMA MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
dUHaHCKHjcKa cpeacTBa PacnosioXKmMBa 3a NPoAajy Ccy BpegHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TeXHUKe BpenHOBaka
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BPeAHOCTU cpeacTaBa WAEHTUYHE Cy OHMMa obenofatbeHum y
KOHCONMA0BAaHUM PUHAHCUjCKMM M3BelwTajuma Ha AaH 31. geuembpa 2024. roamHe. Takohe, Tokom 2025.
roavHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactasa usmehy xujepapxuja dep BpesHOBaHA.

Ha gaH 30. jyHa 2025. rogmHe. KbUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKMX CPEACTaBa je NPUBANNKHO jeaHaKa
HKX0BOj bep BpeaHOCTH.

26. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopeckn 3aKkoHu Penybanke Cpbuje ce YecTo PasnMUMTO Tymade M NpegMeT cy YecTUX M3meHa. Tymayere
MOPeCcKMX 3aKOHA Of, CTpaHe MOPECKMX BAACTM y OAHOCY Ha TpaHcaKuuje M akTMBHOCTM [pyne mory ce
pa3fMKoBaTK 0f Tymayera PYKOBOACTBa. Kao pe3ynTaT M3HeTOr, TpaHcakuuje mory 6UTn ocnopeHe o cTpaHe
nopeckux BnactTu u Mpynu moxxe 6utn ogpeheH AoaaTHM U3HOC Nopesa, Ka3HW 1 KamaTa. lNepuopa 3actapenoctm
nopecke obasese je net rogmHa. lNopecke BAacT MMajy npasa Aa ogpese nnaharbe HensmmpeHux obasesa y
POKY OZ, NneT rogMHa o4 Kaja je obasesa HacTana. PykoBoacTBO je npoueHnno Ha gaH 30. jyHa 2025. roanHe aga
je T'pyna usmunpuna cee nopecke obasese npema ApKaBu.

EKoHOMCKO okpyxere y Penybauuu Cpbuju

Moroplwakre reonosMTUYKe cCUTyauuje Kao nocieavua dasber passoja gorahaja y YKpajuHu fosesio je o
nojayaHe BOJIATU/IHOCTU Ha POBHMM M UHAHCUjCKUM TpXUWTUMa. Hemoryhe je yTBpauTtn Konuko he gyro
TpajaTv oBa NojayaHa BONATM/HOCT.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM MPOLLEHY YTMLaja HOBMX CaHKUMja Ha CBOje NOC/I0Bakbe.

PykoBOoACTBO Mpeay3svma HeonxogHe mepe Aa obesbeau oap»KMBOCT nocsiosarba Mpyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuMje TeWKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA OYEKMBAtbA U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTU 04, CTBaPHMX pesyaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso pyne je NpoueHNN0 1 U3BPLLMAO pe3epBuCatbe 3a 3alUTUTY KUBOTHE CPeAnHE Ha AaH U3BeLTaja
y usHocy oz 356.554 PCA (31. aeuembap 2024: 385.751 PC/l) Ha OCHOBY MHTEpHE NPOLIEHe O ycarnaweHoCTH
lpyne ca 3aKoHCKom perynatnsom Penybanke Cpbuje.

PykoBogacteo pyne cmatpa Aa Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perysiaTvBe TPOLIKOBM MOBE3aHW ca MuUTarbnma
3alWTUTE KMBOTHE CPeaMHE HUCY 3HAYAjHO BULIM Y OAHOCY Ha pe3epsucaHun usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBedeHW TPOLWKOBM 3HAuyajHo pactv y 6yayhem nepuogy y ciydajy Aa 3aKOHCKa perynatmea mocTaHe
PeCcTPMKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2025. roguHe Ipyna nma 3aKk/bydyeHe yroBope 0 HabaBLW HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa M onpeme y
nsHocy oz 3.620.715 PCA (31. peuembap 2024. rogmHe: 4.852.949 PC/).

Huje 6uno apyrux 3HayajHUX NOTeHUMjaNHNX 1 Npey3eTux obasesa Mpyne.
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27. CTPYKTYPATPYNE

HenocpeaHa u Kpajia xongmHr komnaHuja Mpyne je MJICL, Facnpom. Y ogHocy Ha KomnaHujy Facnpom, HUC je
ynaH Mpyne Facnpom Ha OCHOBY TOra LWTO NpaBHAa AMuUa (YBpWTEHA Yy jeAHy rpyny eHTUTeTa), 3aje4HUYKUM
yyewhem, nmajy BuLLE 04, NeAeceT OACTO 04, YKYNHOr 6poja rnacaykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany JpylwTsa.

Onepaumje y byrapckoj n PymyHuju

lpyna ce TpeHyTHO cyo4aBa Cca 3HayajHMM M3a30BMMa y CBOM nocnoBamy Y byrapckoj (DWS nocnoBatrbe) u
PymyHuju (DWS n UPS nocnosarbe), Koju yTMdy Ha yKynHe pesyntate u byayhe nepcnektmee Ha OBUM
TPXUWTMMA. Kao pesynTaT Tora, ynpasa padmaTpa Kako moryhHOCT Aasber pa3Boja, Tako M onumjy M3nacka ca
OBUX TPXKULLTA.

Y3umajyhu y 063up rope HaBeaeHo, y jyHy 2025. roguHe, YnpasHM og60p je JOHEO OAJ/YKY O KOHBEPTOBAHLY
YKYMHUX HEU3MUPEHUX MNOTPaKMBara, YK/bydyjyhu cybopamHupaHe W PUHAHCMjCKe KpeguTe, Kao W
KOMepLMjasiHa NOTpaxkuBara, Yy aKUMjcKM KanuTan 3aBucHor npeayseha HUC Metpon Byrapcka. Moctynak
KOHBep3Muje je NOKpPeHyT.

Mopep Tora, YnpasHu oabop je ogo6puo npoaajy 3asucHor npegyseha HUC Metpon Byrapcka, nog ycnosuma
NoHyAe U ucnyrwerwem geduHUCaHUX NPETXOAHUX YCnoBa. TpaHcaKuMja ce ogHOCU Ha Npoaajy NyHor yaena
[OpywTsa y 3aBucHom npeaysehy. Buwe aetasba 6uhe obenoparbeHo Kafa Mcxod NocTaHe f40BO/bHO M3BECTaH.

Ha aaH ofobpaBatba 0BMX GUHAHCUCKMX M3BELWWTAja, NPETXOAHM YCI0BM jOLL YBEK HUCY BUAN UCNYHEHMU.
28. TPAHCAKUMWMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM IMLLUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX NEPUOANYHNX CAXKETUX KOHCONNAO0BAHNX GUHAHCU]CKMX U3BELUTAja IMLA ce cmaTpajy
NMOBE3aHUM YKOJIMKO jefHO NMLE MMa KOHTPOJY Hag ApYyrMm uaun je y moryhHOCTM ga 3HayajHO yTuuye Ha
poHouwerwe GUHAHCKUjCKUX U NOCNOBHUX 04YKa Y cKnagy ca MPC 24 Mose3aHa npaBHa Anua.

lpyna je y nepmogy oA wecTt meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2025. roanHe n y uctom nepuvoay nperxogHe
roguHe cTynana y noc/0BHe OfHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM MPaBHWM AnUMMa. HajsHauajHuje TpaHcakumje ca
noBe3aHMM MPaBHUM AMLAMa Y HaBEAEHWM MepuMoAMMa HacTane cy No OocHoBy HabaBke/Mcnopyke cupose
HadTe, HabTHUX NPOM3BOAA M ENIEKTPUYHE eHepruje.
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Ha gaH 30. jyHa 2025. roanHe un 31. aeuembpa 2024. roguHe cTarbe cpeacrasa (6e3 ucnpaBke BpeaHOCTU) M
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPABHUM nLMMa je cnegehe:

3ajegHUYKa
Jlvua nog ynarawa u

3aje4HUUYKOM NPpUAPYKeHa

MaTu4HO APYLWITBO  KOHTPOJIOM APYyLITBA
Ha aaH 30. jyHa 2025.
KpaTKopo4yHU GMHAHCUjCKM NAacMmaHmn - 35.133 -
MoTpaxumBarba NO OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kuearba - 178.171 19.439
MHBecTMUMje y 3ajegHMNYKA ynarakba - - 3.150.563
[lyropoyHa noOTpakMBakba MO OCHOBY Npojaje W ocTana
noTpa*kMBaka - - 835.525
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 26.921
[obassbaum 1 ocTane obaBese M3 NOCN0BaHA - (14.420) (470.656)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (344.848) (101)
- (119.043) 3.534.770
Ha aaH 31. peuembpa 2024.
KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 29.309 -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 262.268 51.017
MHBecTMUMje y 3ajeAHNYKA ylarakba - - 2.623.087
[lyropoyHa noOTpaXkMBakba MO OCHOBY MpoJaje W ocTana
noTpauBamwa - - 826.117
OcTana obpTHa UMOBMHA - 70.492 469.713
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (166.304) (510.158)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (117) (389)
- 195.648  3.459.387

Y nepuoay og wecT meceua Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2025. u 2024. roanHe Hactane cy cnegehe
TpaHcaKLMje ca NoOBe3aHUM NPaBHUM ANLUMA:

Mepwuogp, op, wWecT meceum Koju ce

3aBpLUMO
30. jyHa 2025. roguHe

Nuua nop, 3ajegHunuKa ynaramwa

3ajeAHUYKOM

MaTtunuHo apylTeo KOHTpPOJIOM

M NpUApYyKeHa

Mpuxoau on npoaaje - 437.710 90.067

Pacxoam BesaHu 3a HabaBKy npou3Boaa u

ycayra - (161.353) (1.129.822)

OcTann Nnpuxoan, HeTo - 1.828 1.640
- 278.185 (1.038.115)

Mepuog, of WecT mecewuu Koju ce

3aspwmo 30. jyHa 2024. roguHe

Mpuxoam og npoaaje - 72.107 121.941

Pacxoam BesaHu 3a HabaBKy npou3soaa u

ycnyra - (381.621) (1.608.803)

Ocrtanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - 1.827 (17.249)
- (307.687) (1.504.111)

Mepurop, opf, Wwect meceum Koju

ce 3aBpLUIMO

30. jyHa 2024. roguHe

Mpuxoau og npoaaje

Pacxoam BesaHM 3a HabaBKy npou3soaa u
cnyra

Ocranv npuxoau/(pacxogm), HeTo

Jlvuya nop, 3ajegHuuKa ynararba

3ajeHUUKOM M Npuapy>KeHa

MaTu4HO ApYyLWITBO KOHTPOAOM ApywTsa
- 72.107 121.941

- (381.621) (1.608.803)

- 1.827 (17.249)

- (307.687) (1.504.111)
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KeapTanHu nssewTaj HAC MNpyne 3a gpyru kBaptan 2025. roanHe

29. OOrAKAIN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

[HaHa 28. jyna 2025. roanHe OFAC (Office for Foreign Assets Control) je usgao nocebHy nnueHuy (nMueHua 6p.
MUL-2025-1355297-4) Koja oanake nyHy NpMmMeHy caHKumMja ao 27. asrycra 2025. roguHe.

Huje 6uno apyrux matepmjaaHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKOH AaTyma bunaHca cTakba.

Y 063up cy y3etTu cBuM pgorahaju HakoH AaTyma M3BewTaBakba HacTanu HakoH 30. jyHa 2025. roguHe no
28. jyna 2025. roguHe, Kazia Cy OBU NEPUOSMUYHN CAXKETU KOHCONMAOBAHW GUHAHCU]CKM M3BELITAjM 0406peHM.
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Keapranuu ussewraj HAC Mpyne 3a apyru ksapran 2025. roguHe

H3jaBa n1ia oATOBOPHUX 32 CaCTaB/balbe W3BeLlTaja

Osum u3jaB/byjemo fAa je npema Hawem Hajbo/bem caszHarby KBapTaiHW W3BELWTaj CacTaB/beH Y3 npumeny
sawehux payyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa W Aa faje WCTUHWT WM oBjeKTMBaH npernes nogataka O MMOBUHM,
obasesama, foBULKMMA W rYBULMMA, NPUXOAUMA WM PACXOAMMA, PUHAHCU]CKOM Nonoajy ApywTsa, yrbyuyjyhu
W CBa APYLWITBA YK/bYY4EHA Y rPyny €a KOjUmMa YMHW EKOHOMCKY LeNWHY, Kao W Aa KBapTaniHu U3BeWTaj ynpage

cagpu objextmsan npernes uHbopmauuja Koje ce 3axTesajy y CkNaay ca 3aKOHOM 0 TRKWLITY KanuTana.

DWHAHCK]CKW U3BELITajW, KOjM CY cacTaBHu aeo KeapTanHor M3BewTaja, HUCY peBuampaHi.

AHTOH YepenaHos

4

BpaHko Mutposuh

3ameHuWK reHepanHor, g Topa, AupeKkTop
dyHKUMje 3a dwm! e, EKOHOMMKY,
naaHuWpare 1 paiyHoBOACTBO
HWUC a.n. Hosu Cap,

Oupektop MyntudyHKuMoOHaNHoOr
3ajeHUYKOr CEPBUCHOr LieHTpa
HWC a.p. Hosu Cag,
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HUC a.a. Hosu Capg,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

Mpakca 3a Compliance jaBHux gpywTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [JBoanMeH31OoHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nHsectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta ¥ amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
Fec Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agpKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOMNje BUCOKOT MPUTUCKA
Human resources
HR
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
Isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
I Information technologies
NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIE Lost Time Injury Frequency
MHaekc yuecTanoctv nospesa
KPI Key performans indicator
K/by4HW MHAMKATOP YYMHKA
m? KBagpatHu meTtap
m? KybHu meTap
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EneKkTpuyHU meraBaT — mepa NPoOU3BeLEHE eNIEKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT Yac — MepHa jegMHNLA 33 e/IeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTMBHU HOBYAHWU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTnBHM TPOLLKOBU
OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries
P/BY Price/Book'VaIue
LleHa akumje/KrburosoacreseHa BpeaHOCT
P/E Price/EPS '
LieHa akumnje/EPS
RAR Road Accident Rate
MokasaTtes 6poja caobpahajHux Hesroga
SDN Specially Designated Nationals list
SKU Stqck keeping unit
MojeAnHaYHM apTUKan
UPS Upstream
usb Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vwnv a.n. AKLMOHApPCKO ApyLITBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
rMmH JAL, ,Facnpom wedT”
PN FnaBHW pygapcKku npojekar
000 naum a.o0.0. [pylwTBo ca orpaHM4YeHoM oArosopHoLwhy
APnN JonyHCKM pyAapcKkm npojekat
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CkpaheHuua 3Hauewe

EMC Enektpo mpexa Cpbuje

EN EKkcnnoaTaumoHo nosbe

e.0.0.4. jeaHoYNaHoO ApPYWTBO Ca OrPaHUYEHOM 0AroBOopHoLWhy y 6yrapckoj erncnatmemn

EY EBponcka yHuja

ntTn MHTEpHU TEXHUYKN Npernea,

JAL JaBHO aKLMOHApPCKO ApYLITBO

n JaBHo npegysehe

KAr KomnpumoBaHu NpupoaHu rac

MUA. MwunnoH

MApA. Mwnujapaa

HBC HapogaHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KOHTpoOIHa Kyha

HMA HanorogaBHO-meToA0/10LWKaA AOKYMEHTA

HTLU, Hay4yHO TEXHONOLWKK LeHTap

0)i} Opbop Aunpektopa

000 unu o.0.0. [pyLTBO Ca OrpaHNYeHOM O0AroBOpPHOLWRAY Y PYCKOj nerncnaTmem

OCA Opbop CKynwTUHE aKLMOHApa 3a HaZ30p HaA NOCN0BAaKEM M NOCTYMKOM
n3BeLlTaBaka aKLMoHapa JpywTea

nmn MnaHupatrbe M Npunpema peanusaumje 3a nsabpaHy NpojekTHy onuujy

nta MpojeKTHO-TEXHUYKA AOKYMEHTaLMja

P3C Peny614KkKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTUKY

Pro PynapcKo-reonowku ¢akyntert

PHN PaduHepuja HadpTe NaHueBO

PN PemoHTHO nocTpojerse

cun CpeaHOpOYHU MHBECTULMOHM NAaH

coc CabupHo-oTNpPEMHa CTaHULA

CHIC CabupHo HadpTHO-racHa CTaHuLa

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pyLTBO Ca OrpaHNYEeHOM OArOBOPHOLWAY Y PYMYHCKO] Ne€rMCiaTUBK

ccr CTaHuWLa 33 cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWLA

T.€.H. ToHa eKkBMBaIeHTHE HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — ToniaHa

TKN TexHWYKO-KoMepLKnjanHa noHyaa

THI TeuHn HadTHM rac

XW/b. Xusbaga

LEON LUeHTpanHa eBngeHumja objeantbeHmx npoueaypa
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M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHUm byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHuUe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHA O4YeKMBakba y Be3u ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosarba HUC Mpyne, dMHAHCKMjCKMM cTarbem
n nnkBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama v MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pa3fnora WTO ce ofHOce Ha porahaje M 3aBUCe Of, OKONHOCTM KOje MOry afiM He Mopajy Aa ce ocTeBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum porahajuma no cBojoj npupoan MNoApasymeBajy puUsKUKe U
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHtTndrKoBana y apyrum jaBHo JOCTYNHUM AoKyMmeHTMMa. HUC Mpyna ynosopasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3ynTaT NOC/OBakbA,
dUHAHCKU]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3HayajHoj
Mepu Aa ce PasnKyjy o4, OHUX KOju cy NpeaCTaB/beHU UM NPETNOCTAB/bEHM U3jaBaMa O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3Boj MHAYCTpUjcKe rpaHe y Kojoj HWUC Mpyna nocnyje 6yay y ckaagy ca oBAe cagpaHUm usjaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M pPas3BOj HUCY MHAMKATUBHWM 3a pe3yaTtaTe W passoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpikaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewTaja u
moryhe cy b1xoBe usmeHe 6e3 NnpeTxoaHe Hajase.
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