E3Y)T MMAHMC
yh I'IPBOM

APTAHY

2025. roavuHE

AHTOH YepenaHoB

®yHKUMja 33 PUHAHCKje, EKOHOMMUKY,
NAaHUpaHe U PpavYyHOBOACTBO

30. anpwun 2025.




Disclaimer

OBa npe3eHTauMja je npunpemsbeHa of ctpaHe HUC a.a. Hosu Cag (,[pywiTBo”) 1 cactoju ce oA cnajaosa Koju cagpxe nHbopmaumje y sesn ca HUC Mpynom y uu/by npeactas/bakba
nHeBectuTopmma. OBa npeseHTauMja He NpeacTaB/ba bUA0 KaKkBy NOHYyAYy WAWM MO3MB Ha faBarbe MOHyAe, MM BUAo KakBo HaBohere Ha AaBake MOHyAe 33 NPOAajy UAN KYNOBUHY WK
yAUC aKkumnja Mam Apyrux xaptuja on BpegHocTv [pylwTBa, HUTM OBa NpeseHTauwmja, HU BUIO KOjU HeH Ae0, KAao HU YMEeHMUA Aa je OBa NpeseHTauMja yumrbeHa AOCTYNMHOM WM
AMCTPUBYMpaHa, He Mory NpPeaCcTaB/baT OCHOB 3a 6110 KaKaB YroBOpP MM MHBECTULIMOHY OA/1YKY, U Y TY CBPXY CE Ha by HUje moryhe ocloHUTH.

CBM noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KyNnoBUHY WK NpoAajy XapThja o4 BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opasajy Aa 6u 6110 Koja KynoBMHa UaM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHEHA M Ha OCHOBY MHbOpPMaLMja Koje Ccy cagpiKaHe y APpYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMA M Koje Tpeba KOPUCTUTU y CKAaZy Ca OrpaHUYeHbMMa CagpKaHUM Y OBUM AOKYMEHTMMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLMje Koje cy HaBeeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju, uam buao Koju cagpaj Koju je M3HeT NPUAMKOM HeHOr NpeacTaB/bakba, UK Ha HeHy
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeaeHe Yy OBOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTK TpeTupaHe Kao faBakbe MHBECTULMOHON caBeTa MK npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npeaysete y unmby obesbeherba Aa UMbEHNLE CafpiKaHe Y OBOj Npe3eHTaumju byay TauyHe, U Aa U3parkeHa MUL/berba 6yay ucnpaBHa M pasymHa. OBa npeseHTaumje HMje ycBOjeHa of,
CTpaHe opraHa [ApywTsa. CneacTBeHO TOMeE, HUKAKBa M3jaBa MM rapaHumja, eKCnAULMTHA UANM UMIIMLATHA, Y Be3u ca TauHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHdopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CaZpXKaHM UAM pa3sMaTpaHu y 0BOj Mpe3eHTalMju H1je AaTa o4, cTpaHe uav y ume Jpylutea uam 610 Kor of, HeroBux akLLMoHapa, AMPeKTopa, 3aCTyMNHMKA, 3anoC/eHnX
unn 6uno Kor apyror anua. Hu [pywitBo HM 6GMN0 KOjU 0f, HEroBMX aKLUMOHapa, AMPEKTopa, 3aCTyMHUKA WM 3anoCneHnX HUTK BUNO Koje Apyro nuvue He npuxsaTajy buno Kaksy
O/ZrOBOPHOCT 32 6M0 KOju rybuTaK KOjM MOXKe HacTaTv No OCHOBY WM Yy Be3M ca ynoTpebom oBe npeseHTaumnje Uan HeHOor caapikaja Uan Ha buUao Koju Apyry HauuH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaLMjoM.

NHbopmauuje y 0BOj Npe3eHTaumju caapKe nsjase o HemsecHUm byayhum gorahajuma. Usjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma obyxsaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbEHULLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtsa n HUC Mpyne, BepoBakba MM TPEeHYTHaA OYEKMBarba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyatatuma nocnosata HNC Mpyne, dUHAHCUjCKUM CTarbeM U
nnksngHowhy, nsrneamma, pacrty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce 04, OKOMIHOCTU KOje MOTy anu He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjaBe o HenssecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj NPMPOAM NOoApPa3yMeBajy PUSMKE U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHmyaBajyhu Ha
pU3MKe U HeM3BeCHOCTU Koje cy ApywTso n HUC Mpyna naeHTMdMKoBaAM y APYrMm jaBHO AOCTYMHUM AOKYMeHTMMa. JpylTBO yno3opasBa Aa He nocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM byayhum pgorahajuma octBapuTh y ByayhHOCTM M Aa CTBAapHWU pe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpyluTeo u
HWC Mpyna nocayjy mory y 3Ha4yajHoj Mepu Aa ce pas/nKyjy o4 OHUX KOoju cy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOoCTaB/beHM M3jaBama O Hem3BecHUM byayhum gorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaunju. JoaaTtHo, U YKOAUKO pe3ynTaTt nocnosatsa HUC Mpyne, heHo PUHAHCU|CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTso u HUC Mpyna nocnyjy
6yny y cKnagy ca oBAe CafpKaHMM M3jaBama O HeusBecHMM byayhum porahajuma, TakBM pe3ynTaTvM M Pa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTate WM Pas3Boj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHbopmauuje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju Aate Cy Ha AaTym oBe npeseHTauuje n moryhe cy kouxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 610 KakBom 06aBE30M [a aXKypupa M 04prKaBa akTye/IHMM OBAe CaApiKaHe noJaTke.

MNocehunBarem ose I'Ipe3EHTaLI,VIje CMaTpa Cce ga CTe yno3HaTh Ca rope HaBeaeHMM OrpaHn4yerbnma.
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MaKpOeKOHOMCKU NoKasaTte/bu

[lad ueHe Hagpme, pacm Kypca 0oaapa y 00HOCY HO OUHApP

Kypc USD/RSD +3%
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jaHyap debpyap mapT
—2024. Mpocek 2024. =—2025. ——TlIpocek 2025.

MpoceuaH Kypc USD/RSD y npsBom KBapTany 2025. roguHe
benexn pact ogq 3% y ogHOCY Ha WUCTM Nepuog NpPeTXoaHe
Noca0BHE roanHe.

LleHa Ha¢Te TMNa Brent, $/bbl -9%
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jaHyap debpyap mapT

—2024 Mpocek 2024 —2025 ——Mpocek 2025

MpoceyHa ueHa HadTe TMNa Brent y npBom KBapTany 2025.
rognHe nsHocu 75,7 S/bbl, wTto je nap og 9% y ogHocy Ha UCTU
nepuopg npeTxoaHe rogmHe.
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f éﬁ bnok Uctpaxxusarbe n nponssoata

BPOJ BYLWWOTUHA:

Q1 2025.

N3byweHo:

7 paspagiux u 1 wuctpaskna
6ywoTnHa y Cpbuju.

OBbM MNPOU3BOALE:

YKkynaH obum npowussoare Hadpte u
raca y npBOM KBapTa/ly W3HOCHU

277,5 XW/baga T.e.H. yK/by4yjyhu u
KoHUuecuje.

HUCy Q1 2025.

®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q1 2025.

CAPEX:: 2,7 mnpg. PCA

EBITDA2: 8,5 mnpa. PCA
MNywTteHo y paa:

12 pa3pagHux OywoTuHa wu |
NCTParkHa bywoTnHa y Cpbuju.

OCHOBHM LWb TOKOM npBOr Keaptana 2025. roguHe y bnoky WUctpaxkusarwe M npousBogra je 6M0 Ha ucnykwerwy NAAHMPAHE NPOU3BOAHE YI/bOBOAOHUKA,
peanusaumju npojeKata reo/oWKO-UCTPAXKHUX paaoBa U nosehary ePUKACHOCTU re0/10LKO-TEXHUYKUX aKTUBHOCTHU.

lduHaHcmparbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a Q1 2024. usHocm 5,1 mapa. PC/, () N l S
2EBITDA 3a Q1 2024. usHocu 9,9 mapa. PCL,




{ﬁpﬂ Downstream - NNpepaaa HUCy Q1 2025.

OBUM MNPEPAAE HADTE U ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:
nonynPpounsBoOAA

Q1 2025.

Q1 2025.

KoHTuHyanaH paa papuHepuje Hadpte y YKynaH obum npepage Hadte wu

MaHuesy, KOJu Y noTnyHoCTH nonynpoussoda Yy NPBOM KBapTany
3a/l0BO/baBa MoTpebe TpXKMUWTa 3a

HapTHUM AepuBaTUMa.

cAPEX2: 1,1 mnpg. PCA

nzrocn 8531 xumage Tona
a EBITDA3: 2,1 mnpa. PCA

BnokK Mpepapa je Tokom npBor KBapTana 2025. rogMHe CBOje NOC/i0Bakbe NpunarohaBao TPXKULWHUM YCAOBUMA Y LIU/bY KOHTUHYaANIHOT CHabaeBarwa TPXKULWITA HaPTHUM
AepuBaTtuma, Kao U obesbeherba ropusa 3a Tekyhy nosbonpuspeaHy ce3oHy.

MpukasaHu M3Hoc 0buma npepage HadTe v Noynpounssoaa ykibydyje u XUMN-Netpoxemujy. <) N l S
2duHaHcKpatbe, 6e3 MB-a. CAPEX 3a Q1 2024. usHocu 3,9 mapa,. PCA,

3EBITDA 32 Q1 2024. usHocu 2,3 mapg,. PCL,




ﬂ Downstream - [lpomert HAUCy Q1 2025.

Q1 2025. Q1 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

* KynosuHa Hose CCI' MajaaHnek * Yaeo HUC a.n. Ha TpXULWTY Q1 2025.
2, 3a Kojy ce Yy HapeaHOM manonpoaaje Cpbuje y npsom

nepuoay naaHnpa pebpeHauHr y : o
HUC 6peHa, keaptany je 48% CAPEX!: 1,2 mapa. PCA

PeanunsoBaH npojekaTt EBITDAZ: 2,5 mnpa. PCA

_MakeTomaTn” ca MowTtom O6um manonpopaje y Cpbujm
Cpbuje y NPBOM KBapTasy M3HOCH

203 xusmb. ToHa.

lduHaHcuparbe, 6e3 NAB-a. CAPEX 3a Q1 2024. nsHocu 0,4 mapa,. PCL,
2EBITDA 3a Q1 2024. nsHocu 3,5 mapa,. PC/,




Peanunsauymuja npojekata pa3soja y Cpbuju 2025. roamHe

3persaHuH
[ ]

KynosuHa/3aKkyn
u pebpeHauHr e 1 1
@ /lozHuya () ()

3ajevap @

Bameso @

L]
Kpyweeay

PekoHcTpyKuuUje 5 5

® Hosu Mazap

Jleckosay @

Bpare @

Y npBOMm KBapTany oBe roauHe peasin3oBaHa je KynoBumHa Hose CCI
MajaaHnek 2. Y HapeaHOM nepuoay ce nnaHupa pebpeHguHr.

<SNIS



Downstream - EHepreTuka HUCy Q1 2025.

U3rpagrwa ®HE!: Q1 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

®HE y Cknaguwty pepuBata HadTe y HoBom
Capy, Ha 3emsbu cHare 6,59 MWp; 3aBpLieHa je
u3rpagra enexktpaHe. Y TOKY je WUCXOAOBaH-e . yKyI'IaH 061Mm NpousseAcHe Ql 2025.

OOKYMeHaTa 33 MpuK/bydYere eJsiekTpaHe of, eNeKTpnyHe eHepere y NpBOM

CTPaHe eNneKkTpoancTpubyLmje.

KposHa ®HE y PHI - Y ToKy je 3ameHa KpoBHOT KBapTaly OBE TOAMHE W3HOCK CAPEX?: 0;03 mnpa. PCL,
NMoKpMBaya Ha LwecTtom 06jeKTy Ha Kojem Tpeba 34,9 GWh.
[a ce NOCTaBM NocaeaHu Ae0 eNeKkTpaHe.

®HE Cmepepeso - CnpoBegeH je TeHAep 3a
M3rpagtby CoNapHe eneKkTpaHe No Moaeny , Kby
Yy pyke”, nsabpaH je ussohay pagoBa, 3anovyetu
Cy pafoBu Ha ypehery TepeHa

@®HE JepmeHOBUM — QaKTMBHOCTM Be3aHe 3a
NCXOA0Bak-€ akaTa 3a U3rpaamy

EBITDA3: -0,02 mnpa. PCA

1PoTOHAMOHCKE e/leKTpaHe
2duHaHcuparbe, 6e3 MAB-a. CAPEX 3a Q1 2024 usHocu 0,1 mapga. PCJ,
3EBITDA 3a Q1 2024. usHocwm -0,02 mapa. PCA,




MpojeKaT usrpaarbe $oToHaNnoOHCKMX enekTpaHa Ha CCI't

> s
® 31

Cybomuya /

23 2

K 3perkaHuH

15 (160 ® 29

.
Hosu Cad

19
e beozpad

)46 B

-y
® liabay 17 | s

® /lozHuya 28 (
11
Bameso @

8 ® Kpadyesay
22
® Yixaye PY

a4vyaK
[

Kparseso

(]
Kpywr vy
10

® Hosu lNaszap

3ajeqap @

[leckosay @

Bpaie @

1CraHnua 3a cHagbeBarbe ropvBom

1 APAHBE/IOBAL, 2 32,6
2 BAYKA TOMOJIA-BALLAPULLUTE 25,9
3 LAPUHA 21,1
4 HAPJIN HATIJTMHA 34,6
5 HYKAPULA 36,5
6 LIOHA KEHEOMJA 26,9
7 KNAOOBO 28,8
8 KPATYJEBALL, 5 23,0
9 KPATYJEBALL 6 34,6
10 KPYLLEBALL 1 34,6
11 NASAPEBAL-TPAL 23,0
12 NNECKOBAL-TPAL 5 34,6
13 MEOWIAHA 2 26,9
14 HOBA BAPOLU 26,9
15 HOBW CAL 4 23,0
16 HOBW CAL 7 23,0
17 HOBO MWPWIEBO 31,7
18 MNAJINR 34,6
19 METPOBAPAONH 54,7
20 MOMAPEBAL| 1 38,4
21 PYMA 1 23,0
22 CEBOJHO 2 25,9
23 COMBOP 2 32,6
24 CPEMCKA MUTPOBMLIA 1 40,8
25 3EMYH 1 17,8
26 TONOJMA 17,8
27 TPI OC/IOBOBEHA 41,3
28 Y6 34,6
29 3PEHAHWUH LIEHTAP 34,6
30 *KAPKOBO 2 25,0
31 BAYKN BUHOTPAON 1 36,5
32 JATOAMHA 2 34,6
33 HULW AYTOMNYT 34,6

e M3rpaheHo

@ Y nsrpagu

<SNIS



Downstream — XUI MNeTtpoxemuja HUCy Q1 2025.

Q1 2025. ®UHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU:

Q1 2025.

* CraTyc NpojeKkTa NOAMNPONUNEH:

—-[pojekTHEe aKTUBOCTU KOje He
3aBuce oa uspaage FEED ctygunje
oABujajy ce npema yTBphHeEHO]
ANHaMMLUK pagoBa.

* XWUMIM je ycnewHO peann3oBao
PEMOHTHE aKTUBHOCTU YUjU e
uM/b npe ceera nosehake
eHepreTcke edUKaCHOCTH n
noysgaHoctu onpeme, wto he
AonpuHeTn  ctabunHom  paay
XWUMM-a y HapegHOM nepuoay

Q1 2025.

CAPEX!: 0,1 mnpa. PCA,
EBITDA2: -1,8 mapa. PCA,

lduHaHcKparbe, 6e3 MNAB-a. CAPEX 3a Q1 2024 usHocu 0,5 mapa. PCL
2EBITDA 3a Q1 2024. usHocu -0,8 mapga,. PCA,



HSE nokasates/wu

Bpoj dozahaja y HUC-y LTIF? °sss2e -10% RAR?

Benukn
porahajm

Cpeptom
porahajm

Manun
porahajm

Q1 2024. Q1 2025. Q1 2024. Q1 2025. Q1 2024. Q1 2025.

LLTIF (Lost Time Injury Frequency) — MHAMKATOP NoBpeaa ca M3ryb/beHnM pagHUM AaHUMa.
2RAR (Road Accident Rate) - nokasaTesb 6poja caobpahajHux Hesroaa. () N l S

11
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K/byY4YHU NOKa3aTe/by

K/byyHU nokasatesbu JeauHuua mepe Q1 2025. Q1 2024.

Brent Dtd S/bbl 75,7 832 VYV -9%
Mpuxop, oa, npoaaje mnpa. PCA 72,3 86,4 VYV -16%
EBITDA mnpg,. PCA 8,5 100 VY -15%
Heto pobut mnpa. PCA4 1,5 18 V¥ -16%
OCF mnpa. PCL -6,2 2,7 VY naj,
ObpayyHaTe obaBe3e No OCHOBY jaBHMUX NPUX0Aa mnpga. PCL 52,3 53,7 VY -3%
Mpounssoara HadTe n raca XWb. yCA. TOHA 277,5 2895 V -4%
O6um npepage cnpose HadpTe 1 nonynpomssoaal XWU/b. TOHA 853,0 640,8 A +33%
YKynaH npomeT HabTHUX AepmnBaTa’ XW/b. TOHA 719,1 748,7 -4%
CAPEX mnpa. PCL, 5,5 105 VYV -47%
E;K:ynnHaaHB)p,afll}l I:K peeHn(/?;T6I;EeK’::\?\a6i:<ap':meBM) k. EUR >40.4 5549 ¥ 3%
HloAkaaann oG Toonters worie 1 npomer nerponermici: ponssia XHT-TeTporemuie <SNIS
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XUM-MeTpoxemmnja: OCHOBHM ONepaTUBHU U PUHAHCUJCKU NOKA3aTE/bU

K/byyHM noKasates/bu

MponsBoaHa NETPOXEMUjCKMX Npoussoaa’l
Mpepaga npmapHor 6eH3nHa?

MpomMeT NeTpoxemMmjcKnux NpPour3Boaa
EBITDA

Heto nobut (ryburak)

CAPEX3

JeanHuua mepe

XW/b. TOHA
XW/b. TOHA
XW/b. TOHA
mnpg. PCA
mnpa. PCL
mnpa. PCL

Q1 2025.

52,6
66,8
57,1
(1,8)
(2,0)

0,1

Q1 2024.

75,7
99,1
60,9
(0,8)
(0,9)

0,5

-30%
-33%
-6%
nap,
nap,
-78%

1Tokom 2024. roamHe NPpOMerbEH je HauuH NpuKasnearba NPOoU3BOAHE NETPOXEMMU]CKMX NPOM3BOAA Ha HETMPaHY NPOM3BOAY M Y CKAAAy Ca TUM U3MEHEH je NoAaTak 3a NPOon3BOAHY NETPOXEMMJCKMX Npoussoda 3a Ql 2024. roamHe
2Tokom 2024. roanHe NPOMEHEH je HauMH NPUKasmnBarba npepage npMMapHor 6eHsnHa vy CKaady ca TUM U3MEHEH je M NoAaTak 3a npepaay npumapHor 6eHsuHa 3a Q1 2024. roamHe

3 duHaHcuparbe. M3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 M/B-a.

<SNIS



TpeHa0BM TPXKULITa MOTOPHUX ropmBa Q1 2025/Q1 2024

+2,0% A\

+1,3%A

+1,5% A

CNOBEHWJA

* Pact noTtpowme ce benexum y cBum
3eM/baMa pervoHa, AOK je Yy Hawoj
3eM/bM Y NPBOM KBapTaay MpuUMeTaH
nag NoTPOLWHEe MOTOPHUX FOpPUBa.

b BOCHA U
| XEPLIEFTOBVHA

BYTAPCKA
O

<SNIS
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Tp*XuwHu yaeo — Cpbwuja:

TpXuULwTe MOTOPHUX ropmBa

O6MM TpXKULLUTA MOTOPHUX FOPUBA,
XW/b. TOHal

-3%

625 605

Q1 2024. Q1 2025

® OcTtanu W HNC

15  ykmwyuyjyhu KMT. Noaaum 3a 2025. roAnHy AaTh Cy Ha OCHOBY NPOLEHE.

Y npsom KBapTany 2025. rogmHe noTpoLwry HAaQTHUX AepuBaTa y
Cpbujn KapakTepuLle Nag NOTPOLHE MOTOPHMX rOPUBaA Y OA4HOCY
Ha UCTU Nepuog NpeTxoaHe rogmHe og 3,2%.

CHMKermy NOTpOWHEe HajsMwe [ONpuUHOCKM Au3en ropuso,
Hajsehum pgenom HameweH nosbonpusBpean. lMoswonpuspesHa
Ce30Ha je npowne roguHe Mmana U3MerbeHy Ce30HanHOCT 36or
METEOPONOLWKUX MNPUAMKA U pPaHWje CceTBe TrOTOBO CBUX
nosbonpmuBpeaHux Kyntypa. 3HAaTHO XnagHuje Bpeme y 2025.
roguHu je oanoxKuno cetsy. MoTpowr-a 6eH3nHa je y nopacry.

<SNIS



Tp*uwHn yaeo — Cpbwuja:

ManonpoaajHo TPKULLITE MOTOPHUX FOPUBA

ManonpopgajHo TpXKuUwiTe,
XW/b. TOHa!

-2%

435 424 * Y npsBom KBapTany 2025. rognHe notpowtba 6enexun nag y ogHocy Ha
nctn nepmog 2024. rognHy 3a 2,4%. Yyewhe HNC-a je 3HayajHo. Ha
CHa3u je Ypegbom nponucaHa beHeduumpaHa UeHa 3a CHabaeBarbe
nosbonpuBpeaHmka. OCMM OANO0XKeHe MOTPOLWHE NO/bONPUBPEAHOr
Au3ena, HeratTMBaH YTULAj Ha MNOTPOLWHY MMAO je U TPaH3UTHMU
Ce30HCKN caobpahaj. CHabaeBare TPAH3UTHUX MYTHUKA N TEPETHUX
KaMMOHa Ha TpxKuwTy Cpbuje je mame 360r yeHa, a n 36or gpyravnje
AVHAMUKe Npa3HUKa Koju cy npolne roaguHe Ae/IMMUYHO YAa3naum y
NpBM KBapTa.

YKynaH 6poj 6eH3nHCKuX cTaHuua
HUC a.a. y Cpbumjn Ha paH 31.03.2025. 330

Q1 2024. Q1 2025.

M Octaziv WM HUC

16 *MpomeT HUC-a 1 ocTanmx KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTOpHa ropuBea (rac, KNr-moTOPHO rOpMBO, MOTOPHM BeH3nHW, ausenn). THT 6oue HuUcy yrbydeHe. Mogaum 3a 2025. roanHe AaT Cy Ha OCHOBY <) N l S
npoueHe. Manonpogaaja ocTannx y4eCHUKa Ha TRXKULWTY CHabaeBa ce og senenpogaje HAC-a u gpyrux yd4ecHrKa Ha BenenpogajHom TpxuwTy Cpbuje.
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Tp»knwHKM yaeo — pernod Q1 2025/Q1 2024

PymyHuja

bpoj bC:

BOCHA U
XEPLEMTOBUHA

BocHa 1 Xepueros BYTAPCKA Byrapcka

bpoj bC: bpoj bC:

% YK. TpXuUwre: } 22,5%
% manonp. TpxK.: V¥ 10,4%

% YK. TpXuUwrTe:
% manonp. TpXK.:

% YK. TpXuUwrTe:
% manonp. TpXK.:

V 0,4%
w 0,7%

Vv 22

A 35%
v 2,4%

<SNIS



OnepaTuUBHM NOKa3aTe/bu
MCTpaHMBaI-be U nponsBoara

Mpon3soara HadpTe U raca,
XW/b. YCNI. TOHa it -4%

289

Q1 2024. Q1 2025.

B [Jomaha Hadta M Oomahu rac M MIHOCTpaHW NPOjeKTH
18

Obes3beheHa KOHTUHYMpPaHa Nnpou3BoOAHa
YI/bOBOAOHMKA Y3 peannsaumjy npojekaTa reosioLKo-
NCTPA*KHMX pagoBa.

Mpowunpere lloazemHOr cknagumwTa raca baHaTcku
[BOp: 3aBplleHa wu3rpaawa yHUBeEp3anHoOr Aena
JIOKauuje 3a bywere n 3anoyeto bywer-e npse og 4
byl oTnHe.

<SNIS



OnepaTUBHU NOKasaTe /by
Downstream [lpepaaa

Mpepaga HadTe N nonynpomnssoaal,
XNJb. TOHA

O6um npepage nosehaH je 3a 33% y ogHOCY Ha UCTU
nepuog 2024. roguHe.

Mosehartbe 0bMma npepage pe3ynTaT je cnposohera
KanuTasHOr PEMOHTa MpoLUie roguHe.

183

Ql 2024. Q1 2025.

B [lomaha Ha¢ta M YBO3Ha HadTa M [lonynpomssoau

19 SNIS

NpukasaHy 06um npepage ykbydyje XMUNM-MNetpoxemujy.
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OnepaTUBHU NOKasaTe /bu
Downstream [lpomer

O6um npomeTa?,
XNJ/b. TOHQA .

© 4%

749

719
44

Q1 2024. Q1 2025.

B Mpomet XK
B M3B03, TpaHsuT 1 BJ
B Benenpopaja Cpbuja v MHOaKTHBE

B Manonpopaja Cpbuja u MHOAKTUBE

MpukasaHn o6um npomeTa obyxsarta XMM-MeTpeoxemujy.

2Yksbyuyje npoaajy KMNr-a bnoka ,EHepretnka” u npoaajy y/ba v Mmas3usa NoroHa 3a NPov3BoAHY Ma3nsa

3BJ obyxBaTajy npomeT HadpTHWUX AepuBaTa KaHana 6utymeH, 6yHKkep 1 aB1oropunsa

Y npBom KBapTtany 2025. roguMHe ocTBapeH je mag obuma npomeTa 3a 4% y OAHOCY Ha MCTU
nepuog 2024. rognHe:
J Manonpoaaja y Cpbuju n nHoakTMBama — nag 3a 7% ycnen,;
O naga notpouwtrbe y Cpbuju 360r cTtBapakba 3anuMxa Av3ena MnosbonpuBpesHNKa Yy NpBOM
KkBapTany 2024. 360r HajaBe orpaHUYeHa KOJIMUYMHA MO XEeKTapy.
O CMambere peanusaumje npogaje KOPNopaTMBHUM Kynumma 360r npekuaa capagmre ca
oapeheHnm Kynumma 36or Hajase caHKuMja HAC-y y 2025.
O Mafja npojaje y MHOAKTMBMMA ycena yTuLaja TPeHYTHE reonoIuTUYKe cuTyaumje.
J Benenpogaja y Cpbuju n nHoaktmeama? - nag 3a 12 % ycnen cmarbeHe npogaje Aepusara
360r packuaa yroBopa of, cTpaHe Kynaua 36or caHkuuja HUC-y
. M3B03, TpaH3uUT u bJ3*
O  Maj npofjaje y OKBUPY KaHana byHKepucarbe 3a 25% - [loAaTHO 0TeXKaHOo Noc/i0Bakbe ca
WMHO KnjeHTMMa ycnep, caHkumja HAC-y.
o nosehata NpomeTa BUTYMeHa M KOKca 3a 75% - lNoBehaHa npogaja Ha gomahem
TPXKMLUTY KOKCa TOKOM jaHyapa oBe roguHe. Ycies peMoHTa NocTpojerba 3a BUTymeH m
KOKC NnpoLuie roanHe, caga cy 3HaTHo Behe pacnosioXKmBe KoIMYMHE Koje cy U npoaate
CTPaHUM 1 gomahum Kynuuma.
o nosehatba Nposaje KPo3 KaHan n3Bo3 3a 73% - Behe pacnonoxunse konnumHe 36or
TEXHOJ/IOLIKOT BMLUKA
o  yyewhe HAC-a Ha TPXKULUTY aBMO ropuBa cavyBaHo Ha HMBoy 100%, a npu Tom
3abenerkeH pact npoaaje aB1o ropmea 3a 3% y ogHocy Ha Q1 2024. roguHe 360r
npomMeHe AMHAMMKE NOTPOLUHE.

<SNIS



PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
EBITDA

[NpomeHa noKasaTesba EBITDA y npsom KBapTtany 2025.
roguHe y o4HOCY Ha UCTU nepuos nNpeTxogHe roauHe
nocneauvua je:

* YTuuaja naga ueHe HadTe U AepmnBaTa Ha CBETCKOM
TPXULWTY, AENMMUYHO KOMMNEH30BaH NO3UTUBHUM
epeKkTom Kypca u ytmuajem ,,jedtuHnjux’” 3anmxa

* [laga obuma npoussoare HadTe U raca y oaHocy
Ha ynopeaHu nepmoa npoluie roanuHe

 [loropwata obuma npepage Hapte U HAPTHUX
AepuBaTa KOMMEH30BAaHO MNO3UTUBHUM edeKkTom
oAacycTBa KanutanHor pemoHTa y Q1 2025. rognHe

* PacTta TpOLWKOBa y 0OAHOCY Ha ynopeaHu nepuog,

*YTuLaj LeHe v Kypca yK/bydyje 1 yTULaj LeHe 3aamxa
21 N : )
YK/byuyje n edekat orpaHuyerbe LeHe y Penybanum Cpbuju

EBITDA,
mnpa. PCL

-15%

EBITDA
Q1 2024.

YTnyaj yeHe
n Kypca*

OcTtanu EBITDA
dakTopn™** Q1 2025.

<SNIS
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PUHAHCK]CKM NOKa3aTe /b
Heto gobut

HeTto nobwur, 16%
mnpa. PCL ? Ha nap nokasaTtesba HETO 40O6UTM Y NPBOM KBapTany
2025. roguHun y oaHocy Ha uctu nepuog 2024.
roguHe ytuuano je:
* CMarbeme Nnokasatesba EBITDA
°*  BWULUM TPOLWIKOBU amopTU3aLuje
*  HWXKM PMHAHCUjCKM NpuUxogMm o KamaTa Ha
dUnHaHcHjcke niacmaHe, AeNVMNYHO
KOMMNEH30BaHW BULIMM Npuxoauma of yaena
yyewha n OCTaNINM npuxoanma n
TPOLWKOBMUMA KOju He yTu4y Ha EBITDA.

Q1 2024. Q1 2025.

<SNIS
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PUHAHCK]CKMU
OCF

OCF, mnpg,. PC

MOKa3aTe/bU

223:° nap,

Q1 2024.

Q1 2025.

Ha Kpajy npsor kBapTana 2025. rogmHe onepaTtuBHU
HOBYAHM TOK U3HOCKU -6,24 MUNUjapan AMHAPA U MatbU
je y ogHocy Ha npBu KBapTan 2024. rognHe. Ha napg
noka3satesba OCF Hajsehum genom cy ytmuanu:

e Beha nnahawwa no ocHoBy Beher obuma
HabaBKe cMpoBe HadTe 3a oAp!KaBakbe HMBOA
3anMxa  noTpebHor paan  cTabunHocTu
NOC/I0Bakba KOMMNaHuje

*  Mamun npunvsu

<SNIS
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Peannsauyuja CF-a npsom KBaptany 2025. roguHe
y mapo. PC/]

OCF ICF Free Heto
Cash Flow nosajmuie

Heto CF

<SNIS
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PUHAHCU]CKU NOKa3aTe /by
CAPEX

CAPEX!, mnpa. PCA, CAPEX no cermeHTMMa

-47%

2,0%/ 1,2%

B bnoK UcTpaxuBare 1 Npon3BoaHa
DWS lNpepaga

B DWS lMpomet
DWS EHepreTunka

| XUMMN
Octatak DWS

B KopnopaTusBHU LeHTap

Q1 2025. Q1 2024.

ldunHaHcuparse, 6e3 MAB-a <) le



[OCTUXHMN HNBO NOTEeHUM]jana Ha NoKasaTesb EBITDA
EpeKaTt peannsaumje A4OCTUXKHOI HUBOA NOTEHUMjaNa HA NoKa3aTesb EBITDA, mapa,. PCA

YKynaH edeKaT peanunsaumje AOCTUMKHOI HMBOA NOTeHLUMjana Ha nokasatesb EBITDA y npsom KBaptany 2025. roguHe usHocu 0,6
MUNnjapae guHapa.

)
»AcTparkmnBare »Npepana” ,Mpomet” ,0ctann DWS” SXynn” HUC
n npounsBoaHa” 3M 2025

B Mepe onepatnsHe epUKACHOCTH

<SNIS



3aay*eHocT npema baHKama
Po4yHa 1 BaslyTHa CTPYKTYpPa KpeauTHor noptdesba

3aayKeHocT npema 6aHKama, maH. EUR Ayr npema 6aHKama, maH. EUR

31.03.'25.
31.12.'24.
30.09.24.
30.06.24.
31.03.'24.
31.12.'23.

540 540 31.03.'25. [l 451 540
558 558 31.12."24. |/ 482 558
585 585 30.09.24. /i 513 585
580 580 30.06.24. 476 580
555 555 31.03.'24. 453 555
564 564 31.12.'23. 465 564

31.12.'22. 566 566 31.12.'22. 528 566
31.12.'21. 590 590 31.12.'21. 576 590
31.12."20. 590 590 31.12.20. 537 590

31.12.'19. 590 590 31.12.'19. [ 587 590

WIWIN]JO|JO|JO|JO|JOC|]OC]JO]|]OC]jO|O

31.12.'18. 575 577 31.12.'18. [ 572 575
31.12."17. 549 552 31.12."17. [ 547 549
31.12.'16. 628 631 31.12."16. E&[3 453 629

B Akpegutuen B [lyr no OCHOBY KpeauTa

B no 1 roguHe W npeKko 1 roauHe

BanyTHa CTpyKTypa gyra:
USD 0,0% EUR 100,0% Octano 0,0% <SS NIS



RomnapaTuBHa aHa/n3a

EBITDA mapxa (%) EBITDA/FTE (xusb. USD) AHeBHU npomerT (t/aaH)

SSNIS <wnis B <>N'®5
YR RIRA @G
A

gﬂz 2 PETROM oEv
v oMV

oMV & peTROM

16,1 144,7

Yaeo cesetanx npoussoaa (%) UPS OPEX (S/boe)

WA H/A

L

IR
QEv
ol g oMV
ouv < NIS
oMV
< NIS 2 pETROM

80,0
<SNIS

28 CBM nogaum ns n3seLlTaja KomnaHuja 3a 2024. roguHy
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3aK/byyak

v KomnnekcHM MaKpOEeKOHOMCKM YC0BU

v M3y3ETHO KOMMIEKCHE OKOJ/TIHOCTH

A OuyBarbe CTabUNHOCTU Ha gomahem TPXKULWTY
HadTHUX AepmBaTa

<SNIS
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HUC a.a. Hoeu Cap,

Ycnyre ogHoOca ca MUHBECTUTOPMMA

Investor.relations@nis.rs

XBAJIA
HA NMAXXHN

<SNIS



