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HNC a.d. Hoeu Cad / HUC a.o. Hosu Cad
HapodHoz pporima 12 / Hapodroz gporma 12
O4B0OP [INPEKTOPA / COBET HAUPEKTOPOB
Bpoj (N2):85/0D-iz/CCXLII-2a
Aamym (fama): 20.05.2025

Ha ocHoBy 4naHa 9. Tauka 9.6 noatadka 37. Craryra HUC a.g. Hosu Cag (y parbem Tekcty: OpywTso,
HUC vnu HUC a.g. Hoan Cap) 6p. 70/SA-0d/XIV-10a og 29.06.2022. rogvHe (NpeynwheHnn TekcT) u
YnaHa 14 tayka 14.1 Kogekca KopnopaTusHor ynpasrbatba HUC a.4. Hoeu Cag 6poj 85/0D-o0d/XXVI-
3a o 27.01.2014. roguHe (y Barsem Tekcry: Kogeke unm Kogekc kopnopaTusHor ynpasreawa), Opnbop
AvpekTopa HUC a.n. Hosun Cap nogHocu cnegehu:

U3BEIUTAJ
O AHATINU3HK PALA O1GOPA AUPEKTOPA U KOMUCHUJA OfB60PA IUPEKTOPA
HUC A.4. HOBU CAL
3A NMEPNOQ 16. ATIPUIT 2024. T OOMHE - 31. MAPT 2025. FOUHE

YBOj

BohieH weRyHapoarum MPYHLMNMA M MCKYCTBAMA Haj6orbe CBeTCKe Npakce Kao U TEeXHsOM 3a
YCNoCTaBbakemM OAroBOpHOr 1 ethuKkacHor cucTema kopnopaTusHor ynpasrearsa, Onbop gupekropa
HWUC a.a. Hosu Cag (y parsem Tekety: Opbop aupekTopa unn Ofl) je y janyapy 2014. roguHe YyCBOj1o
Baxehy Bepanjy Kogekca kopnopatusHor ynpasrbaka Koju npeacTasrba 4onyHy npasuna cajpxaHmnx
y 3aKkoHy o npuspeaHum ApywTtsuma u Cratyty HAC a.5. Hosu Cag (y Aarvem Tekcty: CraryT), y
Cknagy ca kojuma tpeba fa ce nowaluajy HOCWOLM kopnopaTusHor ynpasrbakwa Jpywrsa.

Kako ce Opbop gupexTopa CTapa O NpUMEHN KOAEKCOM YCrOCTaBIbeHNX NpuHUMNa, y cKknagy ca
oApeabdama ynana 14 Tauka 14.1 Kogekca, Of1 HUC je cnposeo neTHaecty ro peay aHanusy ceor paga,
koja ce npeaeHTyje kpos oBaj Wssewraj.

OcHoBHY UMb npoueHe paga OO v komucuja O[] je pa ce CTUMynuwe pasmaTparme nuTakba Kao LWTo

cy:

ynora u coyHkumje On6opa anpekTopa 1 HeroBux Komucuja;

obaBese YnaHoBa Opbopa pvpekTopa;

npuoputetn y pagy Oabopa gupekropa u herosux Komucwja;

KomBuHaLuja 3Harba, BELUTUHA, UCKYCTBA W NIUYHUX KBanUTETa koje Tpeba fla noceayjy cBM YnaHoBu

Onbopa gupekropa 1 Herosux Komucwja;

*  Baxehe npoueaype paga Oabopa AvpekTopa, dopme 3acegara Onbopa AMpeKTopa U Hherosux
komucuja ykrbysyjyhu npakcy npunpeme u OApXaBawa ceaHuLa, kUXoBe PErynapHoCTH, NUTaa
uHcpopmaLmoror obesbeRera paga Opbopa aupekropa u cn.
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3a notpebe aHanuse paga O/, MASHTU(DUKOBAHa eBeHTyanHux npobema Y pagy n npeanararwa mepa
3a noborslwarse paga O/, paspaheHa je AHketa 3a oueHy paga O[] v terosux Komucuja (y garsem
TEKCTY: AHKETa) Koja ce nonyrasa og CTpaHe YnaHosa Ofl. AHKeTa cagpu Tpu rpyne KIbYYHUX NUTaHa
3a npoueHy paga O[] u werosux Kommucyja. lNpea rpyna nuTtamwa cagpxm KpuTepujyme 3a oueHy paga
OOy norneay uurbesa, sagaraka u ogrosopHocTy O[, Apyra rpyna - kputepujymm 3a OleHy npoueaypa,
koje ce npumersyjy y pagy Of1 u Tpeha rpyna nutara 3a npoueHy CTPYKTYpe, akKTUBHOCTU U CYLUTUHCKUX
nepcopmarcn Komucuja Ogbopa AupekTopa.

MpoueHa paga Of cagpxaHa y oBom M3sewwTajy 3acHoBaHa je Ha oArosopuma ynaHosa O[] koju cy
AoBujeHn kao pesyntar nonykasarsa AHkeTe W aHanuan paga Of] kpos ofpxaBame cegHuua Of1 un
HEroBUX KoMucHja y U3BeLLTajHOM nepuogy.




1. NOKA3ATE/bW OOBUJEHU U3 UWBEBA, 3AIATAKA U OATOBOPHOCTH OLOBOPA
AWPEKTOPA

bopmuparse
Cmpameazuje u
Busnuc
AnaHoea

Apyuimea

Ynarosn O[] pasmarpajy wbyuHa nutama nocnosara NPUIMKoM pasMaTparsa |
BusHuc nnaHa [pywrsa sa HapegHe roguHe u vsBelWTaja O nocnosaky 3a
MPETXOAHE Mepuoje, a nepuoauyHo YYecTsyjy y pagHum cactaHuMMa o
MOCTaB/baky OCHOBHMX MOCTIOBHUX LWbeBa, WTo MM omoryhyje Goroi npernep,
nocriosawa [pywtea, pasmarpame M axypuparbe NpMOpNTETHAX nNpasLa u

MPOrHO3a KIbY4HUX nokasaTerba Nocrosaka [pyLLTea.

WiHthopmaLmje o ocHOBHUM CTpaTetlikum unrseBuma HUC-a ce npukasyjy uy OKBUpPY
Foguwkser nssewwraja o nocnosary HUC-a koju je gocTynan ceum akuuoHapuma u
APYrM 3anHTepecoBaHUM cTpaHama.

Unaxosu Of1 nmajy NPEACTaBy o nocrioBary [pylwiTea U HEroBUM CTpaTELIKAM
UWbeBMME, a Takohe O (PMHAHCWiCKUM W Apyrim pecypcuma HeonxogHuM 33
noctusatse unrbeea Jpywrea .

Ynarosu Op6opa AVPEeKTOpa cy 1 y TOKY M3BeLUTajHOr Nepunoda umanu yyeuwhe y
Pagy W aHanusupatby nuTama BesaHUX 3a AeuHUCAH-e uurbesa rocnosama
Apywrsa y wapegHom nepuogy, kao w OueHe pesynTata OCTBapMBatLa
MOCTABILEHVX LiMrbeBa M0CroBaka 3a NPETX0gHU NEPUOA.

Onbop anpekTopa je y Aeuembpy 2024. ronuHe pasmaTpao u ycBojuo BusHuc nnan
HNC a.p. Hoen Cap 3a 2025. FOANHY ca UWrbHUM opujeHTMpUMa 33 2026-2027.
roaudy, ¢ ™M fa Ofl, Ha OCHOBY aHanM3e MaKpOEKOHOMCKUX MOKA3aTerba "
cUTyaupje Ha TPXULLTY Tokom 2025. roavHe, Nnakupa pga npencnuta n no noTpebu
axXypupa NpojekToBaHe NokasaTerbe NocroBaia 3a 2025, rOANHY.

Monumopurne
yceaojeroe
Bu3snuc nnaHa

Ol peposHo u no YCTarbeHoj AvHAMWLM CNPOBOAY MOHUTOPUHT K npoueHy
peanusaunie NOCTaBIbEHUX LUrbeBa, M3BpLUSHA yceBojeHor BusHuc nnana u
eheKTUBOCTM nocrnoBaka Apywrtsa kpos oprosapajyhe dopme: KBapTanHux
ussewTaja [dpywTea (KeapTanHm n3BeWTajM, UHaHCUiCKU  U3BeLTajn,
koHCONMAoBaHW buHaHcHjcku n3seLwTaju, W3BeLWTaju O N3BPLUEHY OANYKA W Harora
Of uta.), kao u UsBeluTaja 0 aHanuau nocnoearwa ApywrTea y npeTtxogHom nepuogy
W NPOrHosu nocriosaka 3a HapegHW nepuos, (Ao kpaja ogHocHe roguHe) - QPR
WssewrTaju (Quarterly Performance Reporting).

HoheTe BaxHuje Ognyke O v hopme pasmaTtpaHux naeellTaja cy bnmxe HaBeaeHe
¥ Aeny Vssewraja ,AxtusHoctn OpBopa AVpeKTopa 1 BaxkHuje oanyke".

Ha ocHoBy paamoTpeHux WasewrTaja n oueHe pesynTara nocrosamwa, Oadop
AVIpeKTopa je ynpaer-ao nocriosarem JpywiTtaa u nytem n3gaeata ogrosapajyhimx
Hanora meHaumeHTy [lpywitea, a ca uMbem octeapeka oprosapajyhux nokasarterna
nocnoeamwa Adpywrea.

Ol u meHayumeHT axTWuBHO pacnpaerbajy nNuTaka y nornefy MOCTaBrbakea
MOCNOBHUX LUMMbeBa U yTephuBatba KpuTepujyma 3a oueHy fa nu CY TV UWrbesu
nocTurHyTn. lpema pesyntatuMa aHanuae ucnyrserba KIbYYHUX [oKasaTesba
nocnosata HUC a.g. Hoeu Cap 3a 2024. FOAMHY, KOHCTATOBAMO je fa Cy KIbyyHU
nokasaresbu nocnosata y 2024. roAnHn UCNyHEHYU ca penaTUBHO BACOKOM YKYMHOM
oLieHOoM.

YnaHosu Of] nmajy konekTuBHY OAroOBOPHOCT 3a nocTusame pedynrara koje OJ] kao
ObraH yrpaernatba uma rnpema [pyLuTsy v akumoHapuma, @ Oabop aupekTopa kao
KOMEKTUBHW OpraH ux Ucnyraea.




Koumpona
nocnoegatba,
YHympawwu

Hadszop u
ynpasmamse
pusuyuma

KonTpona nocnoeama: —’
Y nocmarpaHom U3BewWTajHoM nepuogy uqnaHosu Of Cy BPWMAU KOHTpONy
nocnosawa [lpywrea Kpoa pasmatpare UsBelTaja o aHanuau KBapTanHux
pesynrara ca nporHo3om nocrnosara [pylutsa o Kpaja nocriosHe rogute, a kojuma
Cy usmeny octanor oByxsaheHa 1 NTaka Be3aHa 3a:
® nocnosake, npuxoAe M UHAHCMCKO CTakbe Opywtea  (cbuHaHcmjcko-
©KOHOMCKYM nokasaTerbit NocnoBak-a),
® peHTabuUnHOCT nocrnoeatsa Apywrea,
TPXWLLIHE TpeHAoBe Y 3eMibama permona,
® KIby4He nocnose u nocnoeHe gorahaje koju cy oA Behier aHauaja 3a NocnoBakke
v nukeugHocT Opywitea,
® CTaTyc peanusauuje npojekara passoja OpywTea u
° Apyra 3HayajHa nuTakwa koja ce oaHOCe Ha nocrojehe n 6yayhe nocnosame
Apywrea,

YHyTpauwku Hagsop u ynpaerbatbe pusmymma;
Of u weHaymeHT [pywiTsa noceenyjy noceGHy naxmwy ynpassbamky Kby4yHUM
PUsNUMMa, Ynja peanmsaumja Moxe ga mma 3HaYajaH yTuuaj Ha pesynTaTte
nocrnosara [lpywtsa u geduHuwy u CNpoBOSie Mepe y Wby H-UXOBOr
MAHAMUSVDatsa unu oTKNamwaka. Jpywrso je YCMoCTaBuno UHTEpHe KOHTpore y
Bustuc npouecuma koje cy WHTErPUCAHE y CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONa ca Lnrbem
Aa ce obesbeau ocTeapuBake LMbeBa BU3HNGC npoueca u ebeKkTUBHO yripasrbatse
pusuyuma. Ocum cuctema MHTepHUX koHTpona, [lpyLuTeo je ycnocrasuno v cniegehe
obnuke Hagzopa KOHTpOne:

¢ Komucuja Opbopa AWpekTopa 3a peBuavjy,

* AKTUBHOCTY MHTEpHE pesusnje,

* AKIMBHOCTM MOHUTOPUHra cUCTeMa ynpaereaka pusuuMMa U UHTEPHUM

KOHTponama.

Komuenia Ogbopa avpekropa 3a pesuayi
Komuncuja Ogbopa aupextopa 3a pesuaujy je y Toky usseuTajHor nepuoga, usmehy
ocrarior, pasmarparna v NpuxsaTuna oHOCHO opobpuna:

* WsgewrTaj o pesyntatuma YHYTpallk-er Hafisopa nocnosamba 3a 2023. roguHYy,
1 3u 6MeceLla 2024. roguHe,

e TlnaH 3a cnpoBoRekse nocTynka pesuanje u ogpefuBare KrbyYHUX NNTama Koja
Tpeba aa 6yay npeamer pesusuje 3a 2024 roAvHY,

° W3BewwTaj o MOHUTOPUHIY PU3iKa 1 UHTEpHWUX koHTpona HAC a.a. Hosu Cap,
3a 3, 6 u 9 meceuw 2024. roguHe n nporHo3a go kpaja 2024. roguHe,
Froguwksu nnax uHTepHUx koHTpona y HUC a.g. Hosu cag 3a 2025. roguHy,
Crparerujy passoja OyHKUMje 33 WHTEpHY PeBU3My, pU3NKE U UHTepHe
koHTpone HUC a.p. Hoeu Capg 2024-2026 — Cratyc peanusauvje Ha gaw
30.6.2024.r.,

o [pernep craTyca uMnemeHTaluje npenopyka pesusopa koje cy Aare y Mucmy
PykoBoacTey (“Management Letter Points”) HUC a.a. Hoen Capg sa 2023.
roAvHy, ca ctawsem Ha 31.08.2024. roauvHe.

AKTUBHOCTU WHTEDHE peBuUaMje

Nvue HagnexxHo 3a yHyTpallksu HaA30op nocrioBak-a je MmeHoBaHo of cTpake Of,
Ha npepnor Komucuje Opbopa aupektopa 3a PEBU3NY, U PELOBHO U3BelUTaBa
Komucujy OpBopa aupektopa 3a peBuavjy, Koja BpWIM Hagsop Hag panom
yHyTpalutser Haasopa y [ipywtey u nnaHosuma paga WHTepHe pesusije.

Nuue HagnexHo 3a ywyTpatursm Haasop nocrnosaka je Jenena lMonapa, Koja je
“cToBpemeHo u aupekTop dyHKumMje 3a WHTEPHY DEBU3N]Y, PU3NKE U UHTEPHE
KoHTpone. HaBefeHo nuuUe ogrosapa 3axTeBiMMa nponnucaHUM 3a WHTEepHOr
peBusopa y cknagy ca sakoHom (CepTudukaT o CTuLaky npochbecnoHanHor aear-a
Osnawhery uHTEpHU pesusop, uspat Ha ocHoBy Opnyke Komope osnatherux




peBusopa Op. 1225/16 op 14.09.20186. roguHe). C obavpom ga je y HApywTtey
OpraHnsalMoHo ycrocTaBrseHa OyHKUMa 33 HTEpHY PeBU3Ujy, pusnke U MHTEPHe
KOHTpONe, Koja ce 6aBu NUTakUMa WHTepHe pesusvje (yHyTpawlker Hagsopa),
3axTesu npeaBUheHn Ynaxom 452, 3akoHa o MPYBPEAHUM OPYLITBAMA Cy ypeRieHa
cnegehnm [okymeHTuMa:

e [loBerbom uHTepHe pesmnanje HAC a.A. Hoeu Cag (PO-13.01.02), Bepsuja 6.0,

e CraHgapaom [dpywTea — Ynpasroame UHTEpHOM pesuanjom (SD-13.01.03.),

Bep3uja 5.5,
* YNycTBOM 3a pag UHTepHe pesuauje.

WHTepHa peBuavja je aenartHocT MpyXara He3aBUCHWX 1 OBjeKTUBHVX rapaHLuja u
KOHCYynTaumja, yomepeHa Ha noborbluake nocrosarsa ApywTea. UHTepHa pesuavja
nomaxe [pywTey ga ocTsapw CBOje LUuIbeBe Ha HajepUKacHUM 1 eKoHOMCKU
HajorpaBAaHui  HauuH, y3 Kopuwhere cucTeMaTUUHOr, AUCLMNNMHOBAHOr
npucTyna 3a esanyauujy u noGorbluame eheKkTUBHOCTYA ynpasrvaka puanguma,
WHTEPHUX KOHTPONa W KOPNOPaTUBHOr YNpaBIbatba.

WHTepHa pesuanja genyje y cknagy ca obasesHuM fenom okeupa npothecroHanHe
npaKce WHTepHe pesuavje rnobanHor UkctuTyTa UHTEPHWX pesn3opa, 1 NPeTXoaHo
RABEACHUM HOPMAaTWBHO METOAOMOWKUM  [LOKYMEHTUMA WHTEpHe peBuanje,
yCBOjeHUM Ha HuBOY [pyluTBa.

AKTUBHOCTV _MOHWTODMHra _ cucTema ynpasibatha DPUSULIMMA U MHTEDHUM
KOHTpOnama
Apywirso je ycnoctaBuno cucrem ynpaersaka pusuuyma (UCYP) koju npeacrasra

CKyn npoueca, METOAONOWKOr OKBUpa U WHCTpYMEHaTa Koju Gy ycMepeHW Ha
obesbefuBarse edmkacHocT u €(eKTUBHOCTU npoueca ynpasibatba pusuuma
ApywTsa, koju je ypeheH cnegehum DOKYMEHTUME:
o [lonutukom ynpasrbara PU3NLIMMa W UHTEpHUM KoHTponama HUC a.a. Hoew
Cag (PO-13.00.02), sepauja 1.0,
» CraHpapaom [pywrea - Ynpasrsare pusnyuma (SD-13.02.01), Bepauja 8.0,
e Ynyrcreom MeTtononoLluke CMepHULe 3a ynpasrbatke pusnumuma (TUS-FIR-77)
Bep3auja 4.0,
e YnyrctBom KrbyuyHu uHgmkaTopm pusuka (UP-13.02.01-003) sepauja 1.0.
* Ynytctsom MeTtofonoLuke cMepHuLie 3a uHTepHe kodtpone (TUS-FIR-1071,
Bepauja 1.0).

Y cknagy ca [llonutukoMm ynpaemamwa pASALIMMA W WHTEPHUM KOHTponama, y
ocMaTpaHoM Mepuogy, axypupaHu cy PerucTpu puauka, AedurHucaHe cy mepe 3a
YNpaBrbame pusuLuMa U npoLeHeHu Kby4HU pusnum 3a 2025. roauHy.
Mpeucnutueame pusuka u MOHUTOPWHI Mepa 3a ynpaBrbawe pusnuLmuma,
CNPOBOfIEHU CYy PefoBHO Ha KeapTanHom Husoy. Mo saspleTky 2024. roguHe,
W3BpLIEHa je OLeHa yTulaja pusuka Ha uurbese Apywrea. BpiueHo je pegosHo
KBapranHo ussewrTasare CaseTogasHor opGopa reHepanHor aupektopa u
Komucuje Opbopa AvpekTopa 3a pesusnjy u Opgbopa aupekTopa Ha roguwH-em
HUBOY.

Y 2024. roguHn, CekTop 3a MOHUTOPWHI pUanka N MHTEPHIX KOHTPOMA YCnocTaBvo
je pepoBaH KBapTanHu MOHWTODUHI U U3BELLITaBaKE O pU3numMma XUIM-TMetpoxemuje
B.0.0. [NaHyeso.

AKTuBHOCTK npahera ycknaReHoCTu nocnopawa ca ofpenbama_Yroeopa o
CTDATEUIKOM _MapTHepCTBY 3akibyveHum uameRy Penybnuke Cpbuie. XUIN-
MeTpoxemuia A.0.0. MaHyeBo u HUC a.n. Hosu Can (v narsem Texcry — YCI).

AKTUBHOCTM OnepaTuBHe rpyre 3a npahete ycknaheHocTu nocnosawa (garse:
pyna 3a npaherse) ce cnposoAe y cknagy ca UP-10.01.06-002 - Pag OnepaTtusHor




TUMa 3a npahete ycknaheHocTu nocnoBakwa ca onpenBama YCI. Y uurby
cnpoeofera HEOMNXOQHWX aKTUBHOCTM 3a ncnytbee YrosopHMx obapesa
AedmHucaHux y YCIT, y okeupy CekTopa 3a MOHUTOPUHT pusMKa u NHTEepHNX
KOHTPoOna, Mpyna 3a npaherse je KoHTURYMpaHo cnpoBoAMna koopauHauujy npoLeca
uspage Cnucka omnyka M onepaTMBHMX aKTUBHOCTM. Mpyna sa npahewe je
y4eCTBOoBana y nocTynky focTasrbama 4oKyMeHTaLuje peBusopy FinExpertiza d.o.o.
Beograd u KPMG d.0.0. Beograd kao npeacTasHuky Peny6nuke Cpbuje (PC)y Lurey
uspage Ussewraja pesusopa FinExpertiza d.0.0. Beograd u KPMG d.o.o. Beograd
kao nnpedctasHuka PC sa npsy roguHy npusaTnsaumnje XUN-TMetpoxemuja g.0.0.
MaHyueBo.,

HavuH pada
Oqu
useewimasarsa
HeusepuwiHux
Ynanoea Of

Oproeopin aHKeTUpaHuX YnaHosa O npetexHrm pnenom nokasyjy ga cy YnaHosu
Cf reHepanHo pob6po npurnpembenn 3a ceghuue u aa Ofl y ocHoBM edbmkacHo
ynpaBra CBOJUM pazoM YNpKOC CNOfbHUM WM3a30BMMA. Pag Of1 ce dokycupa Ha
CYWUITMHCKa nuTaia O KOjUMa ce BOoAWM aKTWUBHA BUCKYCHja ¥ Lurby AOHOLWeHa
KOHCTPYKTUBHMX oanyka 1 Hanora Of.

YnaHosn OpBopa pupekTopa ouetsyjy [a, y ycroBuMa orpaHuder-a u3asasaHux
CNOSbHUM  baKkTopuMa, reHepanHo umajy ogroeapajyhy uHTepakuMjy ca
MeHawmeHTom [pywTsa u no npasuny Aobujajy HeonxoaHe uHcbopmaumje o caum
nuTatbumMa Koja ce pasmarpajy Ha cegHuULama.

lNopen pasmatpama nutarsa Koja ce pasmaTpajy Ha cegHULAaMa, YNaHoBM o4 HUC
y dopmu pagHux cacrtaHaka u PEAOBHOr U3BelLTaBaka Of CTpaHe MeHalHeHTa
HUC-a, yuecrano pasmatpajy » nutama noTeHuujanHux eKCTEePHUX OrpaHuyer-a,
aHanuse akTyerHe cuTyaumje n noTeHUmjankmx cueHapuja Koju Mory Aa yTuuy Ha
nocrnosawe HWUC-a, a koja saxTesajy goaartHu Hansop O[] u npyxarse nogpuuke y
pagy mexaimeHTa HAC-a

HeuwsspwHu unawosn Of ce PeAoBHO wusBeWITaBajy of cTpaHe reHepanHor
AVPEKTOpa 1 MeHalMeHTa [pywiTea, o nuTamuma Koja cy op, yTuuaja Ha 3a Tekyhe
Y nnaHupaHo nocnoeame ApylWwTBa W HErOBUX 3aBUCHUX ApywraBa, puUHaHCKjcKA
nonoxaj n oueHy pesyntaTta NocrioBarba, peanusaunjy KibyYHUX MHBECTULIMCHUX
npojekara, noTeHUMjanHe pusuke vy nocnosawy [pywrsa u cBe TO npeko
ogrosapajyhux hopmu ynpasreaykor u uHaHcKjckor usBeLTaBarba (KBapTanH U
roAunLLIKM UHaHCWICK M KOHCONUAOBAHN PUHaHCHjckn U3BeLLTajN, KBapPTanHU 1
roAvilsn vssewTajn [pylitea, uaBellTajn 0 aHanMMa3n Mocnosata u NPOrHoan
fiocnosama sa HapegHu nepuoi, UsBeLITajl o peanusauuin oanyka U Harnora
Oa6opa gupekTopa, usselwTaja o Kby4HUM puanLmmMa nocriosatsa HAC-a 1 mepama
3a HUXOBY MUTUraumjy uta).

Y TOKy usBeLTajHOr nepuoga cy 6unu opraHusoBaHu pagHm cacTaHLUu-KoHCynTauwje
unaHosa O HWUC pagn paspage wu npeuusnpama akTyenHux nutarba 34
pasmarparee Ha ceanuuama O HUC, npu Yemy cy nojeauHn ynaHosw O HUC
6Unu ykrsyyeHn u y pagHe rpyne 3a npahetse peanuaauuje ogpefennx npojekTa o
kojuma Tpeba ga ognyun O HUC.

Takohe, O[] nnaHupa ga n y HapegHom nepuoay oap)xasa pajHe CacTaHKe YnaHoBsa
Y Unrby makcummnaaumje crenena crpemMHocTi CBUX YnaHoea O/l 3a aktuBHO yyewhe
Y Paay v noctusakey AOHOLUEH:2 HEOMXOAHMX CAMYKA Off CTPAHE CBMX YraHoBa Ha
cepHuuama Ofl, kako 61 ce W Hagarbe y Tom cermeHry obesbeguno etexTueHo
npAapKaBake Kiby4HX NPUHLMNG KOPNOPaTUBHOT YNpaBrbakba.

Paszzpanuyeme
HadnexHocmu,

u KoHmpona

fenokpyr, oenawherma W OAroBOPHOCTM Oabopa paupektopa W reHepanHor
AnpeKTopa [lpywiTBa kao u3BpLUHOr YrlaHa Of] pasrpaHnyenm ¢y Cratyrom HAC 6p.
70/SA-0d/XIV-10a op 29.06.2022, roguHe (npeunwhenu Tekct). Aenokpyr nocnosa
Of o6yxsata HaanexHocT Of koje cy nponucaHe oapeabama YnaHa 398. 3akoHa
0 npuspeaHim apywiterva (Cn. MacHuk PC 6p. 36/2011, 99/201 1, 83/2014 — gp.




Had padom
lenepanwoz
Gupexmopa u
MeHaumeHma

Apywmea

3axoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 un 19/2025) kao n poparHe
HapnexHocTu y cknapy ca nocnosawem [lpywTea, a Koje HaameXHoCTU cy
PasrpaHiieHe of onepaTUBHNX HaANEXHOCTYU reHeparHor AnpekTopa HAC.

O[ penyje 0BOfBbHO He3aBUCHD 04 MeHayMeHTa npu Yyemy MeHaymeHT Jpyirea
ysuma y obavp npenopyke 1 ynaxe cse Hanope y Liursy peanusauuje cBUX 3axTeBa
v Hanora Ofl, a O[] nosorbHO Nogpskasa MEHaLIMeHT y 0CTBapuBaky NOCTABbLEHUX
UwbeBa 1 33aaTaka,

MeHaumenT HWC-a poctasrba 3axTeBaHe uHgopmauuje n nucaHe oArosope Ha
nocraerbeHa nutawa udnaHoea O HUC u ussaH cegHMua, na cy v y osom
U3BeLITajHOM Neproay YnaHosm O HUC pguckytoBanu nutatea KOMYHUMKauuje u
capaawe reHepantor gupekropa U MeHalmeHTa Apywrsa, obum, AvHaMuky n
BrarospemeHocT gocTasrbatba TPaXeHNX nHopmaLmja.

Y oBom wu3BewTajHOM Mepuoay, nojeauHu aHketupaHn unavosu O/ CY W3Henu
MULLIIBEH€ A3 NOCTOM NPOCTOP 3a nROBOrbLIAHE 0TBOpeHe © echukacHe
komyHukaumje Opbopa gvipekTopa ca MEHALIMEHTOM, a CBe Y Luiby NOCTU3aHa
BuLLer Husoa mefycobHe capagtse.

C 06anpom Ha MooLWTpaBare CrnorbHUX orpaHuuersa, Off HAC je y ussewwrajHom
nepuogy nosehao guHamiky pasmatpata notpeba n moryhHocTM 3a MUTUraLujy
IUby4HUX pusuka 3a nocriosawe HUC-a, npegysete mepe 3a obesbehewe
oApxmBoCTU nocnosaa HUC y yenosuma nojayaHe BOMATUMHOCTH, Kao u
MOryRHOCTW U nnaHose aa Capafiby N kOMyHVKauujy meHaumenTa [dpylwtea ca
rnasHUM fobasrbaynma n KoMUTEeHTUMA.

Pan rexepanHor AupekTopa u MeHaymeHTa [OpywiTsa npouewyje ce Hajmare
jegHoM rogulike Ha ocHoBy yTBpheHux nokasarerba 3a OLeHy HuXoBOr paga, v
pesynTata ucnykwetba yTpHeHUX nokasarterba nocrosaka ApywrTea, koju yjegHo
NPeAcTasrbajly v cucteM Harpahusama Koju je noBesaH ca KpaTKOPOYHUM U

AYropoYHUM LUnrbeeuma dpywwiTsa.

Mpeko cucrema ynpaereawa uurbesuma [pywitea yTBPRYjy ce edukacHu
MOTUBALWMOHN MeXaHU3MN KOju yTuuy Ha CTBapate M 3agpwasarke BUCOKO
MPOMECUOHANHOr TUMa  BULWX pyxoBogunaua ca uurkem obesbehusama
KOHCTAHTHOr  pacTa, yHyTpalike eduracHocTH nocriosama, peanusauuje
WHBECTULMOHNX Nporpama [dpyiiTea 1 APyrviX 3apataka meHaymenTa [pylutea.

O6esbeheme
odpxasatba
cedHuya
Crynmumune
aKyuoHapa

Y n3sewwrajHoM nepuogy Cy oApxare XVI pefosHa cegHuua (27.06.2024. rognHe)} u
45. BaHpegHa cegHuLa (15.11.2024. roguHe) CKynwTnHe akuymoHapa OpywTea, a 3a
#IX0BO OAPXKaBak-e cy Burm obesbehenn cau HEOMXo4HW yCnoBu.

Y cknapy ca Cratytom Apyturea, MocnosHnkom Cryniutume akuvoHapa n Oanykom
Of, Moaue 3a cegruLy CkynwtuHe akumonapa [pyLutea cagpxu cee oBasesHe
enemeHTe u uHbopmaumje ykryuyjyhu noaaTtke o aaHy objase nosuea, MecTy u
BPEMEHY olpxaBatba cefHMLe, [HEBHOM peay u AOCTYNHOCTW MaTepujana 3a Tadke
AHEBHOT pefda, AaHy akuvoHapa ca obagelTerwuma o npas1Mma akumoHapa Ha
y4ewhe y pagy CkyriwTuHe aKunoHapa v npegnararse SHEBHOT pefa, Te pokoBUMa
3a Huxoso KopuLihere, Kao 1 onucom noleaypa 3a rnacarse npeko nyHoMoRHMKa,
rnacarse y ofcycTsy, OAHOCHO AaBakbe nyHoMoRja v rnacawe enekTpoHCKUM nyrem
(npn  yemy nyHomonhje Tj. opmynap 3a rnacame Mopa 6uTM nornucaH
KBaNUUKOBAHUM ENEKTPOHCKUM NOTAUCOM y cknafly ca 3aKkoHOM Kojum ce ypehyije
€/TeKTPOHCKYW noTnnc), ca ogrosapajyfium obpacumma AOKyMeHaTa 3a peanusauujy
npasa akumoHapa [Apyuirea.

CagpxwHa nosuea aa cenrmuy CkyniutuHe akUuMoHapa je perynucana NocnosHukom
CkynwTvHe akumoHapa HOpywrsa (6p. 70/SA-od/XI-11a oA 27.06.2019. roguHe
(Npeunwhenu Tekct) koju je jaBHO poctynaH Ha VHTepHeT cTpaHuun JpywTsa
(www.nis.rs).




Mosusu akumoHapuma 3a XVI PeooBHY u 45. BaHpeaHy ceaHuuy CkynwruHe
akLuoHapa 6unu cy o6jaBr-eHn noyes og 28. maja 2024. roanHe u 25, oktobpa 2024,
rogvre, Ha WHTepHeT cTpaHuuu ApywiTea (Www.nis.rs), a objaBmenun cy u Ha
WHTEPHET cTpaHuum Beorpagcke 6Gepase (www.belex.rs), uHTepHer CTpaHuLm
LieHTpanHor pervcrpa, genoa u KnupuHra xapTuja o BpegHocTy (www.crhov.rs),
WHTEPHET CTpaHuLM Peructpa npuspegHmx cybjekara (www.apr.gov.rs) u y OKBUPY
CnyxGeHor peructpa uHtbopmauvja Komucwje 3a xapTuje og speaHocT Penybnvke
Cpbuje.

Cee oanyke poHete Ha XVI PenosHoj U 45. BaHpeaHoj cegHvLm Crynwrture
aKuvoHapa, kac u octana penesaHTHa [oKyMeHTa (Ussewraje Komucuje 3a
rmacamwe 0 pesynratima rnacama u Banuchuke), [pywTeo je o6jasuno Ha WHTEPHeT
ctpaknun [dpywrsa (www.nis.rs), Y S33KOHOM npofincaHumM pPOKOBMMA HAaKOH
OApXaBarba HaBedeHux ceaHnUa CKynUTYHe aKunoHapa Opyuwtsa.

HoHete oanyke, maTepujanu v ocTanu objaBrbeHn QOKYMEHTW BesaHu 3a pag
CryniwTuHe akuuoHapa ce 13panyjy n objaBrbyjy U Ha eHrneckom jesnKy v pocTynHu
Cy Ha UHTepHeT cTpanuum JpywiTea (www.nis.rs).

Axmuenocmu
Odbopa
dupexmopa u
ea)Huje
odnyke

Y wusselwwTajHOM nepvony Opnbop aupexTopa je ogpxao 5 cepgHuua y3 nUYHO
npucycTso Unavosa OA v 20 nucaHux cegHUua on.

Y oKBupy ofpxaHux cepHmLa Onbopa gupekTopa nopea Onnyka Koje ce ogHoce Ha
pasvatpare KeapTanHux usBewTaja HUC-a, (PUHaHeHjcknX  u3BelwTaja U
KOHCONMWAOBaHUX (hUHAHCUjCKUX U3BewWTaja Apywrsa 3a 2023. roguHy aoHeTe cy
cnegehe sHavajHuje oanyke:

e Opnyka o yrepRuBarsy npeanora Oanyke CkynwuTtuHe akumoHapa HUC a.jg.
Hosu Cag o yceajamy WssewrTaja o aHamman paga Onbopa pupektopa u
komucuja OpBopa aupekropa HUC a.n. Hosu Cag sa nepwiog 16. anpun 2023.
roguse — 15. anpun 2024, roguHe:

e Ognyxa o caausy XVI peosHe cegHuye CkynwituHe akumoHapa HUC a.a. Hosu
Cag;

e Opnyka o casusy u yTBpfinBay aHesHor pepa 45. BaHpegHe cepHuue
CkyniwituHe akumonapa HUC a.n. Hoeu Cap;

* Opanyka o yceajamy UssewTaja o ussplueHoM rofuilkem nonucy nvosuHe u
obasesa HUC a.n. Hosu Cag, 3a 2024. FOAUHY;

e Ognyka o pasmarparby QPR-1 (KsapTanHu nsseLuTaj 3a 3 mecewa 2024. rogviHe
V NporHosa Ao Kpaja 2024. rogute);

e Ognyxa o paamaTpaky QPR-2 (KsapranHu useewrTaj 3a 6 Meceiu 2024. roanHe
¥ NporHosa Ao Kpaja 2024. roguHe);

» Oanyka o pasmatparsy QPR-3 (Keapranmm usBetLTaj 3a 9 Mmeceuyn 2024. roguHe
W NPporHosa go kpaja 2024. rogune);

o Opnyxa o pasmarpary BusHuc nnana HUG a.A. Hosu Cag 3a 2025. roguny;
Oanyka o pasmatpatby aHanuae aktyenHe cutyauuje y HAC a.g. Hosu Cag u
moryhum cueHapujuma koju Mory fa yTudy Ha nocnosawse HAC a.p. Hoem Cap;

e Opnyka o paamatpary WHpopmalje o cratycy kanuranHor PEMOHTA
PaduHepuje HadTe MaHyeso;

* Opnyke o pasmarparby crartyca TpaHcakuuje 3a npogajy umoBuHe / BusHuca
HUC NETPOJT EOO[ Byrapcka;

* Onnyka o paamartpaksy Mpojexta Tepemuja Cesep y OKBUPY TOCroBamwa
Upstream NIS Petrol S.R.L. PymyHuja;

¢ Opnyka o pasmarpary nHopmauve o cTatycy nponaje umosure NIS Petrol
S.R.L. PymyHuja;

o Oanyka o pasmarpamy Mpojekta ,Wsrpagwa HoBor kanauuteTa 3a
npevnwhasawe nponuneHa u npon3soAty nonunponuneHa' — ogobpaparse




thase ,lMnanuparbe U Mpunpema — FEED* n Mpojexta »PEKOHCTPYKUMja
nocTpojerba 3a KaTanUTUYKA KPEKUHE 1 varpagma HOBOM KanauuTeTa 3a
npoussoakwy ETBE" — goHolwere druHanHe WHBECTULMOHE ofnyke":

° Oanyka o pasmatpaiby Cratyca uHterpauuje XWM-Metpoxemnja p.0.0.
MNaHueso y HUC rpyny;

o Oanyka o pasmaTpamy Mpojekra ,BeTponapk MnanauwTe:

o Ognyke o WMeHoBarby unaHoea Komucuja Oabopa avpekropa HUC a.g. Hoeu
Cag,

* Oanyxa o koonTaumju unata OpbBopa avpekTopa HUC a.a. Hosu Cap,

* Oanyka o pasmaTpatsy pesyntata wucnykmewa Kby4HUX rokasaTersa
fnocnoBak-a reHepanHor aupekropa, 3, AvpekTopa Downstream, aupexropa
Briokosa n ®yHkumja HAC a.p. Hoesu Capg 3a 2024. rogvHy;

e Oanyka o yTBpRuBamy npeanora Opnyke CkyniwTuHe akuuoHapa HAC a.p.
Hosu Cap o yceajamy Monutuke HakHaja unaHosuma OpBopa gupektopa u
komucuja Op6opa avpektopa HUC a.4. Hoew Caa v Mpasunkuka o Mporpamy
AYTOPOYHOr CTUMYNUCaea HEUSBPLUHUX AUPEKTOPA M YnaHoBa Tena oprada
ynpaereawa HUC a.4. Hoeu Cap, sepauja 5.0;

» Oanyka o pasmatpatsy CraHgapaa o Mporpamy AyropoyHe moTtusaumje HAC
a.A. Hosu Cag, sepauja 6poj 2.0;

e Oanyka o noHOBHOM umeHosakwy CekpeTapa [dpyliTsa;

* Opanyka o usbopy sameHuxa npeacenHuka Oabopa anpekropa HUC a.g. Hosu
Cap;

* Opnyka o pasmarpawy lpeanora 3a ofobpere kaHaugaType Ha nosuyujy
Aupextopa HIC MTO a.0.0. Beorpag;

e Opgnyka o paamatpawy [Mpeasora 3a opobperse KaHampaType Ha nosuuvjy
Jeauror gupekropa NIS PETROL S.R.L. PymyhHuvija;

e Ognyka o pasmaTpawy lNpeanora sa paspeluewe ca nosuunje n opobpere
kaHgmiatype Ha nosuuunjy gupektopa HAGTAIAC — HadTHu cepsucu a.0.0.
Hosu Cap;

e Opnyka o pasmatpary lMpegnora 3a paspeiierse ca nosuuuje n opobperse
KaHangaType Ha nosnunjy avpektopa HAGTAMAC-TexHAuKM cepsucu A.0.0.
3perbaHuH;

* Oganyka o pasmatpary Mpegnora 3a paspeluerse u ofobperse KaHamgartypa Ha
nosvumje npeaceaHka / YnaHosa Opbopa pesusopa/ OaBopa 3a pesusujy /
WHtepHor opBopa peeusopa y Apywrsuma: HA®TAFAC-HadTtHu cepsucw
A.0.0. Hosn Cag, HAC MTO g.o.0. Beorpag (6ustum HA®TATAC-TpaHcrnopT
A.0.0. Hosn Cap), HTL HWUC-Hadrarac 0.0.0. Hosn Caag, HA®TAIAC-
TexHuuKku cepsucy 4.0.0. 3petbanuH, NIS PETROL doo Banja Luka, JagpaH-
Hadrarac a.0.0 Bawsa Jlyka, NIS PETROL S.R.L. PymyHuja, HUC METPOI
EOQO[, Byrapcka;

e Oganyka o obpasosaky orpaHaka HUC a.g. Hoen Cap;

Oanyka o pasmarparby Moguimer u3BeLUTaja 0 aHanuau nocnosarwa HAC a.g.
Hoeu Cap 3a 2024. roguny;

° Ognyka o pasmatpawy WasewwTaja o usBpLery ofnyka v Hanora Og6opa
Avpektopa HAC a.p. Hoeu Cap ca crareem Ha 31.12.2024. roguHe;

o Opnyka o pasmarpawy [MonuTuke ynpaerbama pusuyuma M UHTEPHUM
koHTponama HUC a.a. Hosu Cap, sepauja 2.0.

Tokom usBeLUTajHOr Nepuoaa, OU je noHeo 77 oanyxa.

TMowmosarse
npuHyuna
KopriopamugH
| o2 ynpasmama

Baxehn Kogexc kopropaTueHor ynpaerbarba Apywrsa ycsojeH je 27.01.2014.
roauHe op ctpade Opbopa anpexTopa.

HApywTeo je nocseheHo npumenu Bucokux CTaHfapgda y LOMEHY KopriopaTUBHOr
ynpas/bama Koju Ce 3acHMBajy Ha MeRyHapoaHo APU3HATUM NPURLAMIME 1
MCKycTBUMA Hajbosbe cBeTcke ripakce. Ha oBaj HaunH obesbef)yje ce HeonxoaaH




NPEAYCNoB 3a ycnelHo MocnoBamwe, cTabwunan u oApxuB paseoj ApywTea ﬂ
noesehawe werose BpegHoCT!.

OnBop awpexropa [Opywraa CTapa ce o npumenu KopekcoM ycnocTaBrbeHux
NPUHLKMNa, NpaTh teroso crposcherse i ycknafieHocT opraHuaaumje u Aenosaiba
Apywirea ¢ Koaekcom 1 3akoHom.

Mpernea  HajBaxHUjux MPakCU  KOPMopaTMBHOr ynpaBrbaka  Koje Opywreo
npumMersyje i obpasnoxetse y OAHOCY Ha oAcTynama o4 NPUHUMNA npeasufieHnx
Kogexcom, gar je y Usjasu o MPUMEHN KOAEKCa KOPMoPaTUBHOT YNpaBrbatba Koja je
cacraBHu feo MNoguliser n3selutaja ApywTea sa 2024. roauHy.

Fognwisu naseluTaj OpywTea 3a 2024. FOAVHY AOCTYNaH je Ha UHTEPHET CTPaHULM
Opywrea (www.nis.rs), kao u Ha WHTEPHET CTpaHuLy Beorpapcke Gepse u y OKBUpY
Peructpa jasHux apywirasa Komucuje sa xapTuje og epegrocTu PenyBnuke Cpbuje.

HonpuHoc Of y OApXaBarby nosutusHor umuya [pywtea ce nameRly ocrtanor
OTNeAa Yy KOHTUHYyMpaHuMm Haropuma 3a yHanpehewe cucTema KopropaTueHor

Ymuuyaj ynpae/bakba W oppxasare TpaHCnapeHTHe  KOMyHuKaumie ca  csuM
Od6opa 3aUHTepecoBaHM cTpaHama.

dupexkmopa Ha

nobosswanse Mopea uaeeluTaja koje HUC kao jABHO AKLIMOHApPCKO ApYLITEO objasrvyje y ckriagy
umuya Ca 3aKOHCKUM nponucuMa u Koju cy jaBHO BOCTYNHW CBUM 3anHTepecoBaHUM

Apywmea fmumma,  ykbydyjyhm v ussewraje o pesynrtatuMa nocnoBaka Koju ce
NPEACTaBIbajy akuMoHaprmMa Ha ceanMLM CkynwuHe akumMorapa, HApywTeo Takohe
“Ma pasBujeHy ABOCMepHyY KOMYHUKaLUuWjy ca akumMoHapuma u WHBECTUTOPUMA, KOjU
nMajy gogaTHy MOryRHOCT ga Tokom roavHe gobujy cee notpebHe nHdopmativje o
nocrnosawy [lpywtea v csojum npasuma fipeko KaHuenapuje sa nocnose ca
MaWHCKUM  akuuoHapuma,  nocebHor kon-ueHTpa, umejn  cepsuca
(servis.akcionara@nis.rs) - TyTem Kojer CBaKM aKLMOHap MOXE NOCTABILATY NUTAA
W Aobujaty oaroeope eneKTPOHCKUM nyTem, kao u nytem Ycnyra opHoca ca
MHBecTUTOpUMA. [pywTeo TakoRe yyecTByje Ha cacTaHuuma ca npeacraBHUUMMA
WHBECTULIMOHE 3ajegHuLe.

HUC pegosHo, no SaBpUIeTKy CBaKkOr KsapTana opraHusyje npeseHTaumje
OCTBApeHWX pesynTaTa nocrioBaka Ha KojuMa NPeacTaBHLUN HajBULIer HUBOA
MEHALMEHTa y AVPEKTHO] KOMyHWKauuwju ca NPeACTaBHULMMA WHBECTHLUOHE
jaBHOCTU peTarsHo aHanuavpajy nocriosame 1 OcTBapeHe pesynTate [pywTBa
(nnuHo, nyTtem Bugeo KOHcbepeHLjCKe Be3e U KOMGMHOBAHO), a 3a OHe Koju xene
Aa  nobujy Buwe wHdbopmauvia obesbefeHa je moryhHocT oppxaBat-a
WHAMBWAYanNHMX cacTaHaka,

HWC ceake rogune opranmayje ,dan VHBECTUTOPA" Ha KOME Ce NPeACTaBIbajy BaHM
W 3HaYajHM npojexTu. 3HavyajaH U3BOP MHOPMaLIja 3a CBE 3auHTEpECcOBakHe cTpaHe
npeacraerba noceban faeo  kopnopaTtveHe WHTEPHET-CTPaHWLE HaMereHe
WHBECTUTOPUMA W akuuoHapuma. OBaj Aeo WHTEpHEeT-CTpaHule pegoBHO ce
aXypupa v fonykasa HajHOBUjMM npeseHTaLujama o OCTBapeHuM pesynraTuma,
uHaHcujckum usBeLLTajMa, u3BeLITajuMa pesuaopa, hUHaHCKjCkuM KaneHsgapowm,
anu v gpyrum npeseHTalmjama u cagpxajem.

ApywTso npumersyje Bucoke CTahpapae y nornegy wHMbopMUcaa, noLuTyjyhu
MPUHUNNG  PAaBHOMPABHOr  TpeTMaHa CBUX  KOPUCHMKA WHbopmaumja u
obesbefuBama fa o6jaBrbeHe vH(bopMaLmje Byny Ha jegHak 1 jeaHOCTaBaH HauuH
AOCTYTHE CBUM 3auHTepecoBaHM NuLMMa y Hajkpahem Moryhem Nepuoay W y Tom
Wby Yy Benukoj Mepu KOpUCTU GBOjY NHTepHeT-cTpaHuLy. lMocebaH cermeHT
VHTEPHET-CTpaHuLIe Koju je HamereH akuuoHapuma u WHBECTUTOPUMA, cagpxu
HajBaXKHWje BeCcTU, ognyke opraHa, OAroBope Ha Hajuewwha nuTawa akuuoHapa, kao
i cee notpebHe uHdbopMaLmje o akunjama, npasuma akynoHapa u gheigeHan. Cee
vHopMaLmie 1 AOKYMEHTN Ha WHTEPHET-CTPaHWUM AOCTYMHA Cy Ha CPrCKOM,
PYCKOM ¥ EHrNecKom jeauky.




Ha kopriopaTtusHom cajry o6jasmbyjy ce cee KIby4YHe UHGopMaLvje y Besn ca HAC-
OM, K30 1 €NeKTpoHCKE Bepauje roAuLIbUX U3BelITaja U U3BeLITaja O OAPXUBOM
paseojy. Ty je u nnartdopma ,Energize powered by NIS*, Ha Kojoj uMTaoum mory na
ynosHajy HAC us apyror yrna n ctekHy yeug y TekcTose u3 o61acti obpasosaka,
SalUTUTE XVBOTHE CPEANHE, OQPXKMBOr Pa3Boja U JbyHCKUX pecypca.

HWC je objasuo 14. yaactonHu, sepudukosaqm WaBeluTaj o ogpxusom paseojy 3a
2023. roauHy, Koju je uspafeH y cknagy ca ctaHgapavma sogehe opraHusaumje y
CBeTy y obnactu oppxueor nocnosara — Global Reporting Initiative (GRI).

Taxkohe, HUC je HacTaBwo peanusauujy nporpama »38jeAHNLN 3ajeHO” Y OKBUPY Kor
KOHTUHYVPaHO ynake y passoj jaBHOr 3gpaBrba U coLjariHe 3aluTuTe, Hayke U
0bpa3oBatba, 3aLTUTe UBOTHE CPeanHe, KymType U crnopta, a nosodom 15 roguHa
HaBepaeHor nporpama, HAC je aoBuo npectmkHo npnsHarke ,B0oB6pounHUTE ",

®oHp 3a cTUNeHAUpare U MoACTULaMke HanpegoBakba JapoBUTWUX cTyoeHaTa u
MNAANX Hay4HUX pafHuka M ymeTHUKka YHuBepauteTa y Hosom Cagy ypy4mo je HUC-
Y 3axBanduLly 3a gyrorogulltby NogpLuKy U CTUNeHaupare cTyfeHaTa, a Pakynrer
TeXHWUKMX Hayka y Yauky YHueepauteTa y Kparyjesuy, gogenvo je HAC-y nnaxkerty
33 MoApLIKY passojy u adupmaumju dakynreTa NPy>XeHy y oKeBupy nporpama
,3ajeaHNUM 32jeaHa”.

HAC je pobutHuk nnakere 3a Ayroroguilky capafky U noapwky MalunHckom
takynTeTy YHusepauteta y Beorpagy Y okeupy nporpama ,EHeprinja sHawa”, a
saxganHuue cy My ypydeHe of ctpaHe Cpnckor XeMujckor SpyluTea (Kao aHak
NPusHamka 3a noApluky y OpraHusaumj Takmudera yYeHWKa Cpearsux LIKona y
2024. roguHy), AnekcnHauka rumHasmja (nosogom 10 roguHa noapLLKe U NOCTojakba
ABOje3anyHe Cpricko-pycke HACTaBe Y OBOj 06pazosHoj ycTaHoBM) U OCHOBHa LUKONA
+Aparan KosaueBuh" us Beorpaga (sa ponpwHoc y obpasosaky u BacnuTatkey
y{eHuka ca cmeTama y passojy U UHBanNUgUTETOM).

3axeanHuuy komnanujin HAC 3a aee AeleHnje HenpeknaHor NapTHEPCTBA YPyUUo je
v Kowapkatuiu kny6 ,Maprusan”.

Ha MefyHapoaHom norbonpuspegHom cajmy y Hosowm Cagy HWUC je npencrasuo
ocTBapera y 0bnactn onpxuvBeor passoja.

Y NpoTeknoj roAvHW, Npema pesynTtaTuma ncTpaxusara , TalentX”, koje je cnpoeena
rpyna cajtoea 3a sanowsbaBake Poslovi.Infostud, komnaHuwja HUC noHoso je
cepcTaHa mefly Tpu Bopeha nocneogasua y Cpbujn, a npema pesynratuma
nctpaxmsawa Youth Speak Voice (,lmac mmagux Cp6uje”) CryaeHTcKe
opraHusaimje AIESEC Cpbuja, crygeHtu komnanujy HUC BUAE Kao nuaepa y
nocrnosaty Ha gomahem TPXULITY.

Y 2024, roguuu [pywTso je HacTtaeumo ca ynarawmuma y ekosnowke npojekre u
MpojeKTe ca eKOMOLWKUM SheKTOM y LMby WUChYHeHsa HajCTpOXMjuX 3axTeBa y
obnacT sawTuTe XMBOTHE CpeAWHe, a HacTaBIbEH je NosUTMBAH TpeHA
nokasaTterba y 06nacTu salTuTe XUBOTHE CPEAVHE (CMaH-etbe emucuja sarafyjyfinx
Matepuja y Basfyx 1 Bogly ca nokauuja [pywrsa.).

Hakrade
4ynaHoea
Od6opa
dupexmopa u
Komucuja

Baxkeha MNonuTuka HakHagza YnaHosumMa Onbopa anpekropa 1 unaHosuMa Komucuja
Onbopa aupektopa Adpywrsa (Monutuka HakHaga), y cknagy ca Mpernopykom
Komucuje sa HakHage, ycsojeHa je of cTpaHe CkynwtuHe akuuoHapa 29.06.2023.
roavHe. lonuTtuka HakHapa jaBHO je gocTynHa Ha WHTEPHET cTpaHuuy JpywTea
(www,nis.rs).

CTpykTypa HakHaga - MonuTikom HakHaga NpegsuheHo je aa ce HakHaga 3a
u3BspliHe ynarHose Onbopa AMpeKTopa cacToju oa;
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Od6opa
dupekmopa

* cbuKkcHor (cTanMor) gena,
e BapujabuniHor gena (koju oByxBara KpaTkopoyHy 1 AYropoyHy moTvBaLujy),
e Ocranux Genedura.

HakHage 3a HeusspluHe YrnaHose OnBopa gnpekTopa u YnaHose komucuja Opbopa
AnpekTopa ~ YkynHa HakHaga koja ce nennahyje HeMsBPLIHMM YnaHoBUMa Onbopa
AMPEKTOpa 1 YnaHosuma Komucuja Oabopa AunpekTopa cacToju ce of;
* DuKcHor (cTanHor) aena,
* BapujabunHor gena (6omyca),
* HakHage ropuuiwer nopesa Ha Aoxoaak rpafaHa koju npouctTue una
npuxoga acBujeror og ApywTsea.

Monutukom je npeasuhero aa HakHape Tpeba aa Gyay komneHsauuja sa aHraxman,
anu 1 MoTueaLmoHu tbaktop kako 61 [pyiteo 6umo y MoryhHoCTH Aia npusyye u
3appxu y cojctay vniava Ogbopa AvpekTopa u komucuja Onbopa aupektopa nuua
Koja nocenyjy npodecuorante u Apyre komneteHuuje HeonxogHe [dpywTsy, a ga
VICTOBPEMEHO He oACTynajy aHauajHuje og HakHaga koje ce mcnnahyjy YnaHosuma
Opnbopa aupekTopa u komucuja Ogbopa anpekTopa y Apyrim APYWTBUMA UCTE UNK
CNUYHe fenaTHOCTY, BenuunHe v 06uma Nocnosama Tj. Y Ynopeavsum gpywtamuma.

DuKcHY (CTanHu) Aeo HakHage YnaHoBMMa cacToju ce of roguLLker hUKCHoOr gena
HakHane 3a unancTeo y Of] n roguwser coukcHor gena HakHage 3a yueilhe y pagy
komucuja Of (npumerrsueo y cnyyajy ga je unat Op6opa AupekTopa UCTOBPEMEHO
¥ ynaH Komucunje Oabopa Anpekropa).

FoAvHK OUKCHN feo HakHaae 3a YNaHeTBo y Oll npepcTasra HakHaay aa Bpeme
“ Tpya YnaHa Ofl y Beau ca werosom byHKUMjOM U Be3aH je 3a npunpemMy 1 aKkTMsHoO
yqecTBoBare Ha cegHuuama O[], wTo 04 4naHoBa O[] saxteBa ga yHanpeg
NpOCTyAnpajy AOKYMEHTa 1 yyecTsyjy Ha ceaHuum Opbopa gupekTopa.

Foanwkn dukcHn peo HakHage sa ydelwhe y pagy komwucuja Off npegcrasnka
HakHagy s3a Bpeme W Tpya 4naHosa komucuja Ofl y Besu ca yyewhem y pagy
komucuja O[]  ca npunpemom maTepujana u npegnora o4 cTpaxe Komumcuje 3a O
n ucnnahyje ce camo 3a yuecTBOBaKE U aKTUBAH pajg Ha cegHuuama ogrosapajyhe
komucnje Of. ®uKcHU Ag0 HakHage unaHoBuUMa O[l ce vcnnahyje Ha MecedHom
H1BOoY y BucuHY 1/12 roamwise HakHage.

BapujabunHu geo HakHape ce ocTBapyje 3a speme yyewhay LUMKNycy TporoguilHer
nporpama peduHucaror MpaBunHUKOM o nporpamMy AyropoyHor cTuMynucawa
HEUIBPLUHMX AMpeKTopa 1 unaHoBa Tena opraHa ynpasrbarwa HUC YCBOjeHUM op,
¢TpaHe CKynwiTiHe akumoHapa.

MonuTukom HakHapa npegsuieHo je ga ce HakHage WsBPLIHWM AvpekToprma
yTBphyjy yrosopom o pagy Tj. YrOBOPOM O aHraxoBatkby GBAKOr O W3BPLUHUX
AvpekTopa y [pywTsy no aApyrom ocHosy, Npy Yemy ncTi He fobujajy HakHage 3a
4naxcTeo y Oabopy aupekTopa n Komucujama Onbopa gupekTopa, ocum y geny Koju
C€ OQHOCKM Ha KoMneH3aLmjy TPOLIKOBA W ocuryparbe o4 OArOBOPHOCTY Y BE3U ca
HIT1aHCTBOM 1 pagom y Ogbopy avpekTopa u Komucujama.

Komuenja O[] 3a HakHage je y CKIaay ca cBojuM HagnekHoCTUMa U3BpLIMNA oueny
84EKBaTHOCTW N3HOCa 1 CTPYKTYpe HakHaha unaHosa O[] Y OAHOCY Ha npuHUMne,
OKBUPE 1 KpuTEpUjyMe AeduHUCcaHe Bakehiom MonuTrkom HakHaga U ¢ TUM Y Be3i
yTspauna oarosapajyhm Wasetwraj koju je yceojeH Ha XVi pPefoBHOj ceaHuum
CKynuITiHe akumoHapa ApywTea, ogpxaHoj 27.06.2024. rogvHe.

Ha ocHoBy nsBpieHe aHanuse TPXKNWTA Harpahuearsa KoMaHuja y pedepeHTHOj
TPynn, 3akroyyyje ce Aa je CTpyKTYpa W BUCHHa HakHapa HeW3BpLIHMM, HEe3aBUCHNM
W 3BPWHUM YnaHosuva OaGopa aupextopa HWC-a AeduHucaHa 1 ucnnaheHa y
CKnaay ca MNonnTukom HakHaga.
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HAoAaTHo je koHcTaToBaHO Aa Tokowm 2023 BpywTeo Huje ogcTynuno op MonuTuke
HakHaga HWUC a.g. Hosu Cap.

Kako je y uurby oppxapama HakHaga 4draHoBuma O[] Ha npumepeHom HNBOY,
npeasuieHo fa MonuTtuka HakHaga Gyae npeameT neprodryHe oueHe U aHanmae u
C TVM y Bean ycknahusatba ca notpebama, MoryRHOCTUMA 1 uHTepecuma [pyuitea,
TE npomMeHama apyrux onpeaersyjyhux Kputepujyma, Komucuja Of] sa HakHapge he
cBOj HapegHu WssewrTaj o HakHagama YnaHosuma O[] npunpemuTty 3a HapenHy
PenosHy ceaHnLy CKynwTuHe akumoHapa Opywrea y 2025. rognHu.

Oanbop anpekTopa je yTapamo v ynyTuo Ckyniitunu akumorapa HAC a.a. Hoeu Cag
Ha pasmatparme w ycsajate HoBy penakuujy Monntuke HakHaga unaHosMma
On6opa avpekTopa u komucuja Opbopa aupekropa HUC a.n. Hoen Cag n Hoeu
MpaBunHmuk o TMporpamy AYTOPOYHOr CTUMynMCaka HEeM3BPLUHUX AnpekTopa i
YnaHoBa Tena opraHa ynpasrbata HUC a.p. Hoeu Cap, sepavja 5.0 (arse:
Mporpam MAC), pagu npeynsmpara opmynaumja u ycnosa BapujabunHor gena
HakHazae 3a yuewhe y Mporpamy M/C, Te AeuHucara KIbyYHUX nokasaTerba u
FEUXOBUX LUMIBHUX BPEHOCTM 33 LMKRyC Mporpama MAC 3a nepuog 2024-2026.
roguHe.

2. NOKA3ATEIbYU KOJU CE OHOCE HA CACTAB ¥ NMPOLIE[IYPE O0EOPA AUPEKTOPA

Bpoj unanoea
u cmpykmypa
Od6opa
Qupekmopa

Benunyunsa O

O[] ce cacroju of 11 HNaHOBA, LITO e No oLUeHn YnaHosa Of] cmaTpa onTUManHoOM
BenuuuHom Of] umajyhn y ugy notpebe ApywTea v HajGorby npakcy KOpRnopaTHBHOr
ynpasrbatsa.

Cratytom [pywrsa oapefyje ce 6poj unaHosa u KpUTEpUjyMu 3a umeHoBak-e
unanosa Ogbopa avpekTopa npu Hemy ce Boau padyHa 0 HeonxoAHocTu Gp3or u
ehukacHor foHoWwea oAnyka, anu u o notpebu ga ce Opbop AvpekTopa cacrtoju
OR 4naHoBa Koju Kao uenuHa umajy notpebHa 3Hawa, CnocoBHOCTU K
npodgecmoHanHa uckycrasa HeornxogHa 3a ycnewHo o6GaBrbake NOCHOBa W3
Aenokpyra Op6opa aupekTopa U ynpaerbakwa ApywTsom, kao v ga BenuumHa 1
cacras Opnbopa gupekropa O4rosapajy BENUUUHN U CTPYKTYPH ApywTea, npupoan
AenatHocTu Kojy [pywTso obaerba kao u uwirsesMMa koje [pywTso xenu ga
ocTBapu.

Y cknagy ca npetxogHo HaBeAeHUM npuHumnuma, O[] je dopmupaH og ynaHoBa
pasnuuuTor nopekna, crapocTd, WcKycTaga W BeLUTUHA. Of wma 3sHauajaH Gpoj
WHOCTpaHNX YnaHoBa Koju AoHoce MeRyHapogHo VICKYCTBO y3 pasymMeBar-e 13azoBsa
C Kojuma ce [pywrso Cyouasa u goaajy BpeaHocT y PyHKUNOHUCay O] u npouecy
oAny4uBeamsa,

Opnbop avpekropa y ceom aKTyenHom cacrasy uma 1 n3splUHOr ¥ 10 HeU3BPLLHUX
unavosa. Of Tora [Ba Heu3BpLIHA AVPeKTopa cy WUCTOBPEMEHO W HEe3aBUCHW

unarosn Ogbopa AupekTopa.

Mo oueHu sehuHe ynaHosa Onbopa aupekTopa y cacrasy Ol noctoju goeorbHa
PaBHOTEXa U3MERY CTPYYHOCTU N HE3ABUCHOCTY YNaHoBa of.

OQaBojeHocT dyHKUMia reHepasHor anpekTo a u npefcenHuka O,
Ol ce cactoju og BehuHe HemsBpLIHUX YnaHoea Of] (ywbyuyjyhu v HesasucHe
unaHoea Ofl), cbyHkuuja reHepanHor Anpekropa u npenceaHuka Of] cy pasaeojeHe.

Beluture 1 nckycrsa y cacrasy Of]
Y Of cy nameRy ocranor 3acTynreeHe cneaehe peneBaHTHE BelUTUHE U NCKycTBa 1
TO:
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CrpateLukt meHaymeKT:

ExoHomuja;

®uHaHcuje;

Pesuanja;

Mopecku cuctem:;

MapKeTuHr;

TproeuHa HagTOM 1 HadpTHUM gepusaTuma;
Mpomer;

HApxaeHa ynpapa;

MNosHaBsawbe genatHocTy HAC-a.

....0.....

Moctojehn 6poj unaHosa u cacras Ofi v uernunm nocegyje oproeapajyhy
KOMBUHaUMjy 3Haba W uckycTasa HeonxonHnx 3a obesbefere NOZUTUBHUX
npedopmaHcy paga Of.

Mpowmete y cactasy Onbopa ANPEKTOPa Y TOKY U3BeLUTA[HOr nepuosa

Ha XVI pegosHoj CeAHnumM CkyniiTvHe akumorHapa HUC-a ogpxaHoj 27.06.2024.
ro4nHe, NOHOBO CY UMEHoBaHU creaefhu YnaHoBY Oabopa gupekropa:

Bagum Bnagucnasosuy Jakosrbes (NpeacegHUK — Hen3BpLLHK ynaH);
Kvpun Brnagumuposuy Tjypaerses (M3BPWHK YnaH); i
Masen Banepjesuy Onepos (HeusspLuHw 4naH) go 12.03.2025, rogvre, UrHat
Cepreesuy [upkc (HeusBpLUHK 4naH) o 27.03.2025. roguHe;*
Bcesonog CraHucnasoemy Bopobjos (HeusspiuHn ynaH);

Anekcej Buktoposuy JaHkesuy (HeusBpLUHY Ynan);

AHaTtonuj Mojcejesuy Yeprep (HeuaspuiHu ynak):

Hejan Papexkosuh (HemsBpLUHY YnaH);

Hauvua Opatukosuh (HeusBpLIHK Ynan);

. Oparytun MartaHosuh (HeusBpLIHK YnaH);

10. Onra CrenaHosHa BucoLika (HeaaBucHM unak);

11. lNopan KHexesuh (HesaeucHM ynaH).

PNoOGOA wN~

©0

* ynaHcTeo Masena Banepjeeuua Opeposa vy O HUC je npecrano nogHowerem
HbEroBe OcTaBKe Ha AyXHOCT YnaHa O HUC 04 12.03.2025. roguue, a 27.03.2025.
roavHe nyteM Koontauvje 3a uynaHa Onbopa aupexropa umMeHoBaH je WrHar
Cepreesuy [upkc (HEU3BPLLHM YnaH).

Csu umMeHOBaHM YnaHoBK U3 nocrojefer cacrasa Of] cy NOTBPAWUNIK UCTYH-EHOCT
ycrnosa 3a umeHosate y cacras Opbopa AupekTopa, nonykarameM YnnTHKKa 3a
4naqose O[l NPUNMKOM HMXOBOF NPBOI UMEHOBAM:S y Ofl, a ocum Tora aHanorHe
oapeade cappxu u Yrosop o perynucarey meRycobHux npasa v ofaBesa uYnaHa
Of/xomucuja OF u [pywrea {(Mogen osor Yrosopa je opobpeH Ha XV pefgosHO;j
ceaHnyym CkyniutuHe akumoHapa HUC a.a. Hoeu Cag ysumajyhu y 063up 3axTese us
H4naxa 463a 3akoHa o npuBpeaHUM APYLITEMMA.

OnBop aupekropa je nogHeo CKynWTVHM aKumMoHapa WsBewrTaj o npumepeHocTy
cactaa O[] u Opoja unaHoea Of notpebama [pywTea, kojn je CxynwtuHa
akuuoHapa yceojuna Ha XVI pefoBHoj cegHULM CkyniituHe akumoHapa [JpyLuTsa,
OAp>KaHoj 27.06.2024. roguHe.

Y oksvpy nomeHyTor WasewTaja, cauumeHor Ha OcHoBy kopuwhera KpuTepujyma
npoleHe komnaHuje B1 GROUP aobujenunx kao pesynTaT paga ca MHOrobpojHum
KIV[EHTUMa U3BpWIEHa je feTarbHa aHanuaa npumepeHocTu cacrasa OgbGopa
AvpekTopa 1 Gpoja ynaHosa Oabopa Avipektopa HAC a.a. Hoen Cap notpeBama
HUC a.p. Hoen Cap, ca acnekra cacrtaBsa, BenuuuHe un crpyktype Opbopa
AnpekTopa. Ha ocHoBy usBplueHe aHanuse yTBpheHo je Aa BenvuvHa cacTasa
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Opbopa avpekropa HUC OA4roeapa MpaKkci Benukux KomnaHuja HadTHO-racHor
cekTopa Espone, Aa noctojehu cacras Onb6opa pupexropa HUC noceayje sHama na
cBux obnactm nocnoeawa HUC a.n. Hoen Cag, ga nocegyje ogrosapajyhe
meRyHapoaHe cepTudgukare ACCA, ksanvidukaumnjy MBA, CMA, na cy y uctom
3acTynrbeHa nua ca pagHM NCKYCTBOM Y ApXKaBHIM opraHuma U HaTHO-racHom
CEKTOpY, Te [4a y MCTW Yna3de Kako MyLLKapLM, Tako U eHe.

Ha ocHoBy w3BplieHe aHanusze u PEnesaHTHUX WHpopMaLmja, 3akrbyyeHo ie na
cactas OpGopa pupektopa HUC-a OAroBapa notpebama KoprnopaTusHor

ynpasrbaia HAC a.a. Hosn Cag y nocmaTrpaHoM usBeLlTajHOM nepuoay.

Komuneunja O[] aa umeHosama he CBOj HapeaHu U3BewwTaj o oyeHu npuMepeHocTy
cactaea Ofl v 6poja unaHosa Of] notpebama [pywirea, npunpemuti 3a Hapegry
PEA0BHY ceaHnLy CrynwITuHe akyoHapa Apywrsa y 2025. rogunm.

HAyxroemu
npujaernusarns
anocnoea y
Kojuma
nocmoju
JIUYHU
uHemepec u
3abpara
KOHKYpernyuje

Csu unaHoeu Off cy MPUNKVKOM 3akrbyyer-a Yrosopa o perynucakwy meRycobHux
npasa un ofasesa ca [pywTsom o OCHOBY unaHctBa y Ogbopy
AvpekTopa/Komucujama Ogbopa Avipektopa [lpywTsa, gopgaTHo ynosHaTtv ca
obasesom ofaseliTaBarba HApywTea ycnen eseHTyanHor 3aKrbyyeiba npasHor
nocna ca [ipylwtBoM kao U ca 0GABE3OM HEeuMH-eba KOHKypeHuuie Opywitey u
APyrum nocebHUM gyxHocTUMA ynaHoBa Of yrkrsyuyjyhu u ycnose 3a CBOjCTBO
HesaBWCHor YnaHa Ofl.

HauuH opobpasarba nocriosa Y KOjiMa MocToju NUYHK MHTEpPEC Kao u 0f00paBak-a
aHraxkosasa 14naHosa O[] koja ce CMaTPajy KOHKYPEHTCKUM, perynucaqm cy 3akoHom
O NpyBpegHVIM apywtauma. MNpunikom oAnyuusaksa O[] o opoBpaBary nocna Koju
ce 1o 3aKkoHy cMaTpa Mocrnom y KOjeM MOCTOjM NINYHN MHTEPEC YNaHOoBa O4, rnacosu
Takeux unanosa Of] ce uckrbyuyjy npunukom yTBphuBakba pesyntaTta rnacama.
Mopen Tora, y umrby npaheksa €BEeHTyanHe koHkypeHuwmje, JpylwiTBo UMa npakcy
KBapTariHor aHkeTUpara ynaHosa O[] Ha OKORHOCTU TPEHYTHOI aHraxKoBaH-a, Kao u
0 YnaHcTeuMa y opbopuma AaupekTopa u HaasopHum opbopuma y  gpyrum
ApyLITBMMA, Koju nodaum ce objasrbyjy Ha WHTEPHET cTpakuum ApywTea.

Onproeapajyhe obaselwTere o €BeHTyanHom ofobpasaky oBe BpcTe nocroea, o4
ynyhyje CkyniiTuHu akumorapa Hpywrea Ha cegHuLy Koja criepu HakoH ceaHuya O
HUC Ha kojuma 6u ce 0A0GpUnM TM NOCNoBY y CKnagy ca yTepheHum Kputepujymuma
“3 3akoHa o npuspenHUM APYLWITBAMA.

Y natom usseluTajHom NEPUOLY HUCY MAGHTUCHUKOBAHM NOCINOBY y KojuMa nocroju
NWHHN NHTepec v 3a koje 6n Buno HeonxogHo ofoGpeme npema KpUTepujiyMuma ns
3aKoHa 0 NpuBpesHM APYLITEMMA.

Ynoea
npedcedHura
O4 u odHoc ca

dpyzum
YnaHoeuma

o4

Y oBOM usBeLUTajHOM neproady, aHkeTupaHu YnaHosu Of cy npema KpuTepujymmuma
Kogekca notepaunu gare eucoke OueHe y norneay ynore v eukacHOCTM papa
npenceaHvika O 3a opraHusauujy paga Of.

OueHe 1naHosa Of KOHTUHYMPAHO ykasyjy aa npeaceaHnk O uma opraHusaLuoHe
W nnaepcke CrnocoBHoCTN, M3yseTaH npotbecnoHanHu yrnen, kao n pga yxuBa
noBepei-e akuvoHapa [HpywTtsa u apyrux unaHosa Of. OH npegysuma cae
HeonxoAHe Mepe y uniby obeabefusama Tumekor paga ynaHoea Ofi, nogcruyara
OTBOPEHE AMCKYCUje 1 KOHCTPYKTUBHWX KPUTMKE Y OAHOCY Ha NpeanoXeHe ognyke,
nosehara edukacHe WHTepaKLmuje ca W3BPLIHUM PYKOBOACTEOM W YIEHOBMMA
Opabopa CxynwtuHe akuunoHapa [pywrea.

Cmun pykosoactea n KoMyHWKkauuvja npegcearuka Ofl gonpuHocw etbukacHocTy
npoueca HoHoWewa oanyka, KOHCTPYKTUBHOCTYU AUCKycuje u noactuLara
W3HOLWeH-a MULLIbeH-a HedaBncHUX Ynarosa Of] HAC.

Mpeaceanuk O koHTponuwe Aa octanu unaHoeu Of neceayjy wHchopmaumje
HeonxofHe 3a uaspliaBame CBOjUX obaBeaa, CTapa ce 0 pacnopefy ceaHMLa u
HaYYHY HUXOBOT OAPXKaBaH-3.
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Mpeacegunk Of u reHepantm AnpekTop [pywtsa umajy edexTrsHy capagmy, y3
Mef)yco6HY pasaMeHy NpothectOHaNHNX 3Harba 1 uckycTaea.

CedHuye u
adMuHucmpam
UeHa numarka

Kakc 6u unaHosu Off 6unn afeKBaTHO MHhOPMUCaHW MNpe [oHOoLWeHa oanyka u
MO fia npate akTuBHOCTYM [pylwiTea, reHepasrm ANPEKTOP U MEHALIMEHT gpyLiTBa
ce crapajy ga uqnaHosu Of nobujy Taude u noTnyHe uHgopmMauvje o csum
axTuBHoCcTUMa Oabopa 1 3HauajHUM NUTaruMa y Beau ¢ Jpywrsom.

Crora je nutany uHcbopmucarsa YnaHosa OL v casvBatba 1 oapxaeara cefHula
nocseheHa nocebHa naxtsa vy okenpy lMocneosHuka o pagy Of un Komucuja Of.
CepHute Of ce npunpemajy ys nomoh CekpeTapa Opywrsa » y3 Hapsop
npegceaHuka Ofl, Tako aa ceaky ynaH Ol moxe npyxutn ofrosapajyhu nonpuHoc
pany Onbopa avpekTopa.

Y cknany ca yTepheHum aktuma u npoueaypava npunpeme, [pywteo 3a cegHuLe
Of1 npunpema komnnete Matepujana 3a cBako nuTare JHeBHOr pena Koje ce usHocu
Ha cegHuue O/, y Beau ca uume ceakn ynan Ofl y ogHocy Ha pasmaTpaHo nuTare
Wma MoryfHOCT Aa sayame cBoj crvas, Te A2 npegnoxun pgogartHa nutarsa 3a
paamatpawse Ol HUCPacnogena nutama no ceaHuyama Opbopa avpektopa (ys
JWMYHO npucycTBo uYnaHoBa O v Ha nucawe CeAHWLIE) BpWKM Ce y noCTynKy
ycarnawasarea [llnaHa paga Opbopa AvpekTopa opf cTpaHe unaHoea O wu
meHaymeHTa [lpywtea v y cknagy ca AKTYENHAUM OKOMHOCTMMA Y MOMEHTY
casiara cegHuua O HAC u o 3axTesy unaHosa Of HNC o cdopmm cegruue.
Oso omoryhasa unaHosumMa OA ga onpegene nutamwa Yy norneay Kojux je HeonxogHo
oBeabeauTn NUYHO NpucycTBo YnaHosa OL kako 6u O ecbukacHo oApXasao ceoje
cefHuLe.

YnaHoen O[] kpos 0Arosope AocTaBibeHe y AHKeTama, Yy LienvHu ouemyjy ga ce
cefHuLie ogpxarajy ofrosapajyhom y4ectanownhy, aa je ayxuHa Tpajara cegHuLa
Ofl agexksatHa ¢ oBaupom Ha npofnemaTuky pasmaTpaHux niTaka, a u3geojeHo
Bpeme [0BOosLHO 3a cBeobyXxBaTHO pasMaTpae nuTaka OHeBHoOr peaa.

Cegruue Of] ce ogsujajy y cknagy ca apexksaTHo npunpemrseHnm [JHeBHUM pegom
koju oByxsarta csa 3a [lpylwiTBO BaXKHA nuTawa, ykrbydyjyhu nutatba crpareLukor,
WHBECTULIMOHOT 1 BylleTcKor NmaHuparba, yTephusarsa pesynTara nocrnosawka, kao
Y nUTak-a MoTUBaLiMje BULLer pykosoacTsa [pywiTea.

MojeanHn  unaHoan Of netudy notpeby sa  cranoxeHUjum npucTynoMm n
KOHCTPYKTUBHUUM pasmaTpam-em nnuTama Ha cegHulama Ogbopa aupekTopa ca
TIMYHUM NPUCYCTBOM, Kao U BULIWM HUBOOM OMLLTe KynType y nHTepakumin nsmety
ynaHosa O[],

OppxaHe puckycuje Ha cepHulama n AoHeTe opnyke O[ cy ageksaTHO
AockymeHTOBare. Ceakom unavy Of je OMOryReH mpuvcTyn u ysug y AoHeTa akTa
oprara [lpywrsa. 3a notpebe unaHosa Of] APYLWITBO MMa 1 KOHTUHYMPaHO axypupa
nocebax lMopran Ha Kojem ce Hanase mMatepujany 3a ceaHuLe U AOKYMEHTY opraHa
HpywTsa, kojma unarosu Of iMajy oMmoryReH yaarbeH npuctyn npeko UHTEpHeTAa.

Ha ocHosy pesyrnraTa aHkeTwpamwa, JnaHosw O y uernuHu ouewyjy na cy
maTepujanu 3a cegHuue Of] NoTnyHW W cagpxe [OBO/bHO UHGopmaumja 3a
saysimarbe cTasa unaHosa Ofl. Y uurby Gnarospemere npunpeme marepujana,
veHaumeHT HAC-a npunpema ogrosapajyhu Mnaw npunpeme 1 AocTaee YynaHosuma
O[1 matepujana v ussewwTaja no KIby4HUM nuTaruma nocnosawa HUC. MpegmeTHu
MnaH caapxu paspaferse akTUBHOCTY U POKOBE 3a HKXOBO U3BpLUEH:E Kako 6 ce
obesbeauna 6Gnarospemera npunpema u ycarnalaeawe Martepujana paau
W3HOWek:a Ha pasmaTpare Of.

Mo reHepanHoj oueHn ynaHoBa Ofl, y ussewrajHom nepuogy cy obesbeheHn
aAeKBaTHN yCnoBw u oarosapajyhin pecypeu 3a pag YnaHosa O4, Te aa je Cekperap
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HpywBa ecbexTuBaH kaHan 3a npeHoc nHpopmaumja Ogbopy AUpeKTopa h nogpiika
Y pany npenceanka Ol u HeusspLUHUX AupekTopa.

Orexasajyhy okonHocT ¥ pagy O[] npeacraersa untbeHnua aa ce Ha cegHuuyama Of]
Avickycuja Bogn Ha faBa jesuka (cprickom u pyckom), meRyTum kako je Apywrso
oBe3beanno cumynTamHu NPEBO4 TOKa AUCKycWje, OBa OKOMHOCT HYje wumana
HeratsaH yTuuaj Ha BoReme AUCKyCHje ydyecHWKa Ha cegHuuama Opnbopa
AnpekTopa.

Takohe, cea KopecnogeHumja ca unaHosuma O[] kao u AOKyMeHTauuja koja ce
pasmaTtpa Ha ceaHuuama Ofl, nocraera ce Ha CPNCKOM U PYCKOM je3uKky.

lTnanupame
pada Od6opa
Bupexmopa

Ol ycarnawasa csoj MNnax paga za CBaky MOCMOBHY roguHy (Ha roauk-em wmm
MONYTrOAULLLEM HUBOY), a y uCTOM je cagpxaH Kpyr nutawsa koje Of] o6asesHo
PasMaTtpa y cknagy ca 3akoHCKUM nponucyma, nortpeGama nocriosata [pyLutea u
notpebama w3sellTaRama YnaHosa Of. Y HasegeHom Mnany paga ytephyjy ce
POKOBU 3a pasmaTpaise nuTaba Ha cegHuLama OnBopa avpekropa pok cy
npoueaype u pokosu 3a GnaroepemeHy npunpemy penesaHTHUX martepujana aa
4naHoBe Opbopa gupekTopa perynucanu noceGHum Crampappom [pylitea ch
10.02.07 ObesbeRhene genatHocTy opraHa HUC a.g..

Yeohee y
nocnosame u
Yrbyqugame y

Ynaxosr Of no UMEHOBAKLY Ce ynosHajy ca nocrosat-em [pyLITea, Yume ce
omoryhyje 6orbu yeug, y Haum nocrnioeara, ctparterujy u nnaHose dpywitea, KrbyyHe
prskike ca kojuma ce JpyluTEO Cyouasa, Kao U UXOBO Bpke aKkTUBHO yKkrbyunMBaH-e
Y paa Of. Oso nogpasymesa, “3MeNy ocTanor, ynosKasate ca WHTEPHM aKkTuma
ApywTea, faBake 0cHOBHMX noAataka o flpylutey, ynpaersay Opywtsom, nuyuma

pad ynanoea | umeHoBaHUM Ha pykoBopehe nosuuvje, nogauuma o nocnosaky [pywTsa,
og MOCMNOBHO|] CTpaTeruj, NOCIOBHUM nNnaHoBumMa, UMIbeBUma, U Apyrm nogaunma

Koju cy NoTpeGHu 3a 0BaBrbakbe HUXOBUX AY>KHOCTW,
Takohe [Opywrso, y cny4ajy nocrojawa notpebe uckasaHe O4 cTpaHe 4ynaHoBa
Onbopa pumpekropa, obesbefyje nocebHa cpeacTsa 3a OpraHuaauujy nocebHux
nporpama fofatHor ycaepluaBamsa.
Oga6op aupekTopa je npunkom ycsajarsa MocnoeHuka o pagy Of n Komucuja OO
6poj 85/1-3a of 25.06.2012. roguHe o6pasobao:

Komucuje 04 o Komucujy 3a pesunanjy;

* Komucujy 3a umeHosatsa;
o Komucvjy 3a HakHage.

Y cknagy ca 3akoHckuM ycnosuma y normepy cacrasa Komucuja, npunvkom
nmMeHoBatba YnaHosa Komucuja Ofl notwtyje ce npasuno Aa je jenaH ynaH Komucuje
ResasincHu gupekTop ApywiTea, a aa sefnHy unaHosa unHe HEeWU3BPLUHNA JupeKTopy.

Takohe, npunukom umeHosara YnaHoBa komucuja Off, Off ce crapa aa KomMucuje
Byay npasunHo obpasosare n cacTaBrbeHe 04 nuua Koja nocegyjy 3Hawa
WCKyCTBa 13 penokpyra papa komucija Of Te aa KoMmucujama npegcegasajy nuua
koja oBesbenyjy edekTusan pag komucuja Of.

Komucuja aa pesuauiy
Y cknapy ca unaHom 409. 3akoHa o npuspegHum apywteuma Of je wmeHosao
unaHoee Komucuje 3a pesusujy. Y Ckriany ca 3axTeBoM U3 ynaHa 410. cras 5 3akoHa
0 NpVBpeaHUM ApylUTBIAME, NpefceAHuk Komucuje 3a PEBU3UY je He3aBUCHN YnaH
O xoju nma oaroeapajyha aHatsa U pagHo UCKyCTEO y obnacTty padyHosoacTea U
thuHaHcuja, Oarosapajyfia 3Hama M PafHo wuckyctso y obnactu cuHaHcuja 1
Pa4YyHOBOACTBA, nopep npegcenHuka umMajy u unaHoBu Komucuje 3a peBusmjy.
Hajsaxxuja nutarsa koja cnagajy y Hagnesxwoct Komucuje 3a peBuaujy cy:

° TpunpeMatbe, npeanarawe M nposepa GnpoBofea payyHOBOACTBEHUX

TOJIMTUKA W NONWTUKE yNipasrbarka pusuuuma;
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° Aasate npepanora Og6opy AUPeKTopa 3a MMeHOBaHe M paspeweibe nuua
HagnexHux 3a obasrbarwe byHKUMjE YHYTpaLUber Hagsopa y [Hpywitey n
BpLuete Hafsopa Hajy pafoM yHyTpalUter Haasopa y OpywTay;

® WCUTMBake NpUMeHe payyHOBOACTBEHMX CTaHpapha y npunpemu
(PUHRHCUICKUX U3BeLWTaja 1 OLeHa CaApxuHe huHaHCjcKNX n3BewwTaja;

* cnposofietse nocrynka uabopa Pesusopa v npepnarame kaHavaata 3a
PeBusopa, y3 pasame Muwmewna o HEroBOj CTPYYHOCTU N HE3ABUCHOCTU y
OAHOCY Ha [ipyliTBo, Kao 1 BplUetbe Haa3opa Haa NocTynkom pesusnje.

YnaHosu Komucuje 3a pesuaujy cy:
e Onira Bucouka, npegcegHuk Komucuje 3a pesuanjy,
» [lejax PapeHkosuh, unan Komucuje 3a pesnaujy, u
* Anekcej Ypycos, YnaH Komucuje 3a pesusujy.

MpeaceaHuk u ynavosu Komucuje 3a pesuanjy cy umeHosanm ognykom OpnbGopa
AvpexTopa op 15.07.2024. rogune, a cea TP unaHa cy obasrbana HaeegeHe
thyHKuvje y Komucujn 3a PeBU3UY 1 y NpeTxogHOM MaHgary.

Y Toky usBeLUTajHOr nepuoaa, Komucuja 3a pesuanjy je ogpxana 7 nucanux cegHuya
1 1 cegHuLly y3 npucycTso unaHosa Komucuje. Mefly ButHum nutarsuma Kojum ce
Hasuna Komucuja 3a Pesusny y usseluTajHOM neprogy cy: pasmatpame cagpxuHe
®uHaHcujckor usseLuTaja, KoHconuaosaHor tbuHaHcujckor uaselwTaja n KeapTtanHor
nssewraja HAUC-a 3a |, II, Il n IV ksaptan 2024. roguHe. TakoRe, Komucuja 3a
pesuaujy je pasmatpana un MsBsewrTaj 0 ussplIeHOM roguiumkem Monucy UMoBUHE U
obasesa HUC 3a 2024. roanHy, 1 gana carnacHocT Ha Yrosop pesusopa. Mcto Taxo,
Komucuja 3a pesuaujy je npuxsatuna Mnawx sa cnpoBofewe nocTynka pesuanje u
oppehusaise KbyYHUX MUTaHsa koja Tpeba pa Gygy npeamer pesuanje 3a 2024,
FOAVHY, 1 Mpatuna cratyc uMnnemeHTauvje npenopyka pesusopa Koje cy farte y
Mucmy pykoeogcTey (“Management Letter Points”) HUC a.n. Hoeu Cag 2a 2023.
TOAnHY, ca cratem Ha fAaH 31.08.2024. roguwe. Komucuja sa pesusujy je
pasmatpana Wssewwraje o pesynratuma yHyTpallker Hagsopa nocnosara 3a 2023,
roauHy, kao u 3a 3 n 6meceya 2024, roguHe, kao u Wassewraje o MOHUTOPUHTY
pusuka u uHTepHUX KoHTpona HUC a.a. Hosu Cap 3a 3, 6 1 9 meceuu 2024. roguHe
¥ NporHoay Ao kpaja 2024. roguHe, Te npuxeatuna Crparternjy passoja ®yHkumje 3a
WHTEPHY peBusujy, pusiike n uHTepHe koHTpone HUC a.n. Hosu Cap 2023-2025.1. —
Craryc peanusaumje Ha naH 30.6.2024.r. Takohe, ogobpuna je Moauwky nnax
WHTEPHUX KoHTPona y HUC a.g. Hosu Cap 3a 2025. roguHy,lMonutuky: Ynpaeroare
pUsMLMME 1 UHTEpHUM KoHTponama HUC a.n. Hosu Cap, sepauja 2.0, u MNoserby
uHTepHe peeuanje HUC a.g. Hoeun Cap, sepauja 7.0.

Komucuija 3a umerosar-a

Benokpyr Komucuje 3a umeHosamwa je:

¢ Aasake npeanora kaHgwaata 3a unawa OpBopa aupekTopa, ca CBOjUM
MULLIbEH:eM ¥ MPEnopykom 3a UMEHORAKE;

* Npefnaraibe ycnoea koje Tpeba fa uCnywasa KaHAMAAT 3a YnaHa Onbopa
AVPeKTOopa 1 NoCTynak MeHosakwa YnaHa Oabopa Anpekropa;

* HajMame jeAaHNyT roAullkE CacTaBIbatbe V3BeWTaja O npUMepeHocTU
cactasa Oabopa aupekTopa u 6pojy YnaHosa Opbopa aupekTopa N gasame
Mpenopyka y Be3au ca 0BUM NTatbitma;

® pasmatpawe kagpoecke nonutike ApywTea y Besu ca nsbopom nuua Ha
pykosogeha mecta y Opywutsy.

HnaHosu Komucuje 3a umeHosama cy:
e [Nparytun MataHosuh, npeacegHuk Komucuje 3a umeHosatsa,
e [opaH Knexeewnh, unau Komucuje 3a umeHoBama v
o Kupun Tjypoerwes, ynaH Komucuije 3a uMeHoBama.
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MpencenHunk u ynaxosu Komucuje 3a umeHoBama Cy mmeHoBaHu oanykom Ogbopa
AvpexTopa og 15.07.2024. roaune, a cea TpW 4YnaHa cy obaBrbana HaBepeHe
tyHKrUMje y Komucujn sa uMeHoBarba 1 Y NPeTXogHoM MaHaary.

Y ToKky uaBewwTajHor nepuoga, Komucevja sa vveHosawa je oapxana 3 nucaHe
CegHule v 2 ceannle ys NPUGYCTBO YnaHoBa Komucuje, Ha kojuma je namehy
OCTarnor pasmarpana npejrore 3a ofobpetse kaHauaaTypa: Ha rnosuLmjy AnpekTopa
HUC MTO g.o.0. Beorpag, HA®TATAC — HadtHu cepeucn g.0.0. Hosu Cag,
HADTAFAC-TexHuuku cepsucu 4.0.0. 3pewaHuH u JeauHor Aupektopa NIS
PETROL S.R.L. PymyHuja, a npunpemuna je u WasewrTaje o csom pagy, kao u
W3sewrTaje o npumepeHocTv cacTasa Opnbopa aupekTopa 1 Gpoja HnaHosa QOpbBopa
Avpextopa HUC a.g. Hosu Cap notpedama HAC a.g, Hoen Cap.

Komucuia 3a HakHane

Komucuja 3a HakHafe uma cnegehe HagnexHocTu:

© npunpema Haupt OAfyke o NonUTULM HakHaga WSBPLUHNM YNaHOBMA Onbopa
anpekTopa;

* Aaje Npeanor o UHOCY U CTPYKTYpU HakHage 3a cBakor rojeauHor UaspLUHOr
unaxa Opbopa gupekTopa, kao un npeanor HakHage Pesusopy;

* HajMawe jefHOM roAullH-e CacTaBba u3BellTaj 3a CkynwITUHY akuuoHapa o
OLIeHU n3Hoca U CTPYKType HakHaaa 3a CBaKor YflaHa Onbopa avpekTopa v

° [aje npenopyke M3BPLIHAM uYnaHoBuUMA Onbopa gupektopa 0 wmaHocy u
CTRYKTYPY HakHafa nuLvMa Ha pykosoaehuM MecTuma y Opywirsy.

UnaHosun Komuicuje 3a HakHage cy.

* Anexkcej JaHkeBuu , npepcegHuk Komucuje 3a HakHage,

s Onra Bucotka, 4naH Komucuje aa HakHage u

* 3opaH I'pyjuumh, unaH Komucuje 3a HakHage.
MNpeacenHunk v ynavosu Komucuje 3a HakHape Cy umeHoBaHu opnykom Opbopa
AnpekTopa og 15.07.2024. roguHe, a cea TpK YnaHa obasrbana cy dyHkuuje y
Komuicujn sa HakHage v y npetxogHom MaHgaTHoOM nepuoay.

Y ToKy usBeLUTajHOT Nnepuoaa Komucuja 3a HakHage je ogpxana 3 nucade cegHule
W 1 cegHmuy y3 npucycTBo ynaHosa Komucuje, Ha kojuma je yTepguna npeasor
Crucka Kkiby4HUX noKkasaTerba Koju 3HauajHo AonpuHOCE GTpaTelKom pasBojy
Apywrsa 3a yuknyc Mporpama ayropouHor CTUMYnMCatba HeN3BPLUHMX AWPEKTopa K1
H#narHoBa Tena opraHa ynpasrbata HUC a.n. Hoeu Capg sa nepuog 2024-2026.
roAvHe n rpegnor [llokasatersa penatHoctu [pylutsa sa Lubese Mporpama
AYropouHe moTusauuje n koeduumjeHTa HarpafuBakba 3a Uuknye 2024-2026.
roAvHe, kao 1 UsseLlTaj o ceoM paay 1 MsseLuTaj 0 HakHagama ynaHosvmMa Opbopa
Aupextopa HAC a.g. Hoen Cap 3a 2023. roguHy. Komucuja aa HakHage yrepauna je
npeanor MonuTtuke HakHaga ynaHosuma OpnBopa avpekropa un komucuja Ogbopa
Avpektopa HUC a.p. Hoeu Cag, npepgrior MNpasuntuka o TMporpamy AyropouHor
CTUMynucarsa Heu3BPLUHUX AUPEeKTopa W YnaHoBa Tena opraHa ynpasraiwa HAC
a.A. Hosu Cap, Bepauja 5.0 u CraHgappaa o Mporpamy AyropoyHe motueauvje HNC
a.n. Hoeu Cap, sepauja 6poj 2.0.

Mopea xomucuja npeasufeHux 3akoHom, OgGop AupekTopa Moxe ga obpasyje,
nocebHom ognykom, n apyre cranHde unu ad hoc KoMucuje koje he ce 6asnTu
pasMaTpamem nuTaka peneBaHTHUX 3a papg Op6opa aupektopa. Ognyky o
obpasoBatsy Apyrux KOMUCHja KA0 1 OAnNYKY O HXOBOM CTanHOM vk ad hoc cratycy
Opbop avpekropa he 3acHmeaTn Ha notpedu Gorser un edukacHujer ynpasbara u
PeLLaBatba CMOKSHUX NUTakba 13 HEeroBor A4enckpyra. Mpema pesynTaTiMa oLeHe
4nanosa O[] y gatom momeHTy, O] uma oaroeapajyhu 6poj v BpcTe komucuja,

3AKIbYYAK
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Ha ocHoBy AHanuze oAarosopal/oueHa ynaHosa Of, KOHCTaTyje ce pa je, Hes 063upa Ha crnoxeHe
reononnTuyke ycriose nocnosarwa HAC-a, u y NocMaTpaHoM 1sBeLTajHoM neproay Onbop avipekTopa
Ha ajeksaTaH HaunH obasrbao cBojy ynory LEHTPanHor opraHa ynpaerbara [pyluTeom.

Oabop anpekTopa UHTEH3UBHO BPLUM MOHUTOPUHF KIbyYHUX pu3nKa 3a rocrosare HUC-a Y CROXeHum
MaKpoekoHoMCkum ycriosuma. Ycpokycy O[] je y 2024. rogunu 6una u peanusaumja sHavajHux
KanutanHux nHeecTuuMja a jegaH op KIby4HUX Ce UCTUYe KanuTanHu pemMoHT y PaduHepujn Hadre
Manyeso (PHIM) koju je 6uo HajobUMHUjK 1 HajKOMNIeKCHUM y ncTopujn pacbuHepuie, npu vemy je
peanusosaH 1 Behun 6poj gonaTHux MHBECTULINOHWX NpojekaTa, yecMepeHux Ha yHanpefew noyagaHoctn
y Pany noctpojetba, uHaycTpujcke 6e3begHocTy n eHepreTcke edukacHocTn y PHIN. Tpe6a uctahu u
Aa Cy n3BpLueHa sHaqajHa ynarama y MOAEPHU3aLMY HapTHUX cepaunca Kpoa HabaBky po6oTuszoBaHux
Bywahux noctpojetba, Hoe MexaHusauvje 3a edukacHuju u Gesbennnjn TepeHcku pag, satum
WHBECTULIMOHA ynarawa y MoaepHusaLujy MarionpojajHe mpexe U cknaauLHNX kanayuterta. Op6op
AWpektopa je Takohe nogpxao €HepreTcky TpaHsuuujy [Apywrea Kpo3 wuarpaaty conapHux
¢oToHanoHckux €nektpaHa Ha objektuma HUC-a, a cee Lurey ga po 2030. roavHe npowssogsa
EIeKTpUYHe eHepruje 3 06HOBILUBNX V“3BOpa nokpuje nonosuHy noTpowme HUC-a, kao un na HMNC
NPYyXU 3HavajHy noapliky Peny6nuum Cpbujn y octeapmeamwy uurbesa u3 obnactu eHepreTcke
TpaHanuuje.

Y 2024. roguHu, je HacTasmeH pad Ha passojy nocrnosamsa XUM-Metpoxemuja a.0.0. MaHyeso Kpo3
PEBU3UJY 1 KanuTarnHW PeMOHT rraBHe Onpeme v npeaysumarsy HoBUX Kopaka y npunpemu npojekTa
narpagrse pabpuke nonunponuneHa, , cee ca Uureem obesdeherba AyropoyHor ogpKUBor nocrosakka
XUM-Netpoxemuije.

Opnbop aupekTopa je Takohe noagpxao Hanope MeHauMeHTa y Be3au ca paseojem ofHoca ca 3ajeqHILIOoM
W APYLUTBEHOM cpefuHOM y Kkojoj nocryje. Tokom 2024. rOAMHE, NyTem pasnuuUTUX APYLITBEHO
OArOBOPHUX NpojekaTa 1 noapLuke npoecuoHanHom cnopty, HAC je ynoxwo suiwe op 481 munuon
AvHapa y Gorbu xusoT rpafaHa Peny6nuke Cpbujey, npu uemy je y NPojeKTe 3alTUTE XMBOTHE
cpeguHe HNC ynoxuo rotoeo 1,1 mMunujapay avHapa, aajyhu Hoew AonpuHOC yHanpehewy ekonoLuke
cnuke y uenoj Cp6uju.

W nopeg Tora, sHauajHa ynaraa Yy CBUM cerMeHTMma 6usHuca noapasymesajy HUXOB MO3UTUBAEH
edekar 3a nocrnoeare y ByayhHoctu, u y HapegHom nepuofdy ce ovekyje pa ce nocrioeawe HUC-a
OABUja y BEOMa KOMMIEKCHUM ycrnioBumasbor edekrata cnorbHux Aorafaja Ha rnobanHom HuBoy Ha
koje HAC vema ytuyaja. Ynpaso AdTe OKONMHOCTY Ykasyjy Ha 3Havaj Tmckor paaa Opnbopa aupekTopa
v notpebe aHraxoBaka AoAaTHUX Hanopa mehycobHor pasymesara capagte ca MeHalMeHToM y
MocTynuuMa u3Hanaxewa WHOBATUBHWUX MPUCTYNA U pellerasa HacTasak crabunHor nocrnosawa
Apywrea u eHepretcke GesbegHocTy 3emrbe, nocebHo umajyhu y suay sHavaj HUC-a 3a npvepeay
Peny6nuke Cpbuje. Ha OCHOBY aHanuse MaKpOEKOHOMCKWX MoKa3aTerba, CTara Ha TPXULITY 1
aKTyenHux ycrioea 3a nocnosatse, O[] nnaHupa aa Yy HapeaHoOM nepuoay npeucnuta v no notpebu
npunarogu nnadose v Gyyete 3a 2025. roauHy, a cee Yy Uurby CNpemMHOCTU 3a peakuuje Ha pasnuuuTe
CLeHapuje y3 hoKyC Ha OCHOBHE NPUOPUTETE, Kao LITO Cy cTabunHocT Ha gomahem TPXULTY HagpTHNX
Aepueata, ogpxasare passoja HNC-a n couujanHe CUrypHocTH 3anocreHunx u 3aWITUTY UHTepeca
akumoHapa [ipywtea, uHBeCTUTOPa, NOTpoLwaYa n APyrux sanHTepecoBaHux ctpana dpywTea.
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MpeaceaHuky  unaHosrMa OgSopa aupektopa HUC a.a. Hosw Cag
Cexpetapy OpywTsa
Apxueu
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