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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

KBapTanHu u3BewTaj 3a yeTBpTM KBapTan 2024. roauHe je BepOAOCTOjaH MpUKas
OenaTHOCTW, pa3Boja U pesyatata nocnosarwa HNC Mpyne octBapeHnx y 4eTBpTOM
KBapTany 2024. rognHe, Kao n 2024. rogmHu.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npuKasyje nogatke HUC Mpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap v werosa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nogauum obyxsaTtajy camo oapeheHa
3aBucHa apywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Cag, To je y M3BewTtajy noce6bHo
HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.n. Hosu Caa” v ,[OpywTBo” 03HayaBajy MaTU4YHO
apywTteo HUC a.a. Hoeu Caa, ook ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Mpyna” ogHoce Ha HUC
a.n. Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyLlITBMMA.

KBapTanHm m3sewTaj 3a 4eTBpTU KBapTan 2024. roanHe je cauymkbeH Ha CPrCKOM,
EHMIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cay4yajy 610 KakBMX OACTyNarba, MepodaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHm wu3BewTaj 3a 4eTBpPTM KBapTan 2024. roguHe je p[OCTynaH wu y
eNeKTpoHCKoj dopmMu Ha KoprnopaTuBHom cajTy. CBe goaaTtHe nHoopmaumje o HUC
lpynu mory ce Hahu Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.



http://www.nis.rs/
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Veog

Mpuoputer HUC-a y nocnearsem Keaptany 2024. roguHe 610 je ouyBarbe CTabUAHOCTM Ha AoMmahem TPXULWTY
HadTHUX AepunBaTa, KAao U HacTaBak HecmeTaHor nocioBaka HNUC rpyne y KOMNAeKCHUM OKosHOCTMMA. Mopes
Tora, poKyc je 6MO M Ha YyCNELWHOM OKOHYaky UHBECTULMOHOr LMKAYCa KOju je jegaH of, HajaMbULMO3HUjUX Yy
ucropmju HNC-a. Tako je y roamHu 3a Hama y pa3BojHe NPOjeKTe MHBECTUPAHO YKYNHO 53,2 muaunjapae AnHapa
(oq Tora 15,9 mmununjapam y 4yeTBpTom Tpomecedjy) wTo je 36 oacTo Buwe y nopehetrby ca 2023. rogMHOM.

Y u3BewTajHOM nepuvoay OCTBapeHu cy M Aobpu onepaTMBHWU pesyntaTu. Mpoussoarba HadTe M raca y
nocnegrem Keaptany 2024. roanHe usHocuaa je 290 xuspbafa YCNOBHMX TOHA HadTe M raca, WTO je CKOpPO Ha
MCTOM HMBOY Kao npeTxoaHe roguHe. Obum npepage cupose HadTe U nonynpoussoga ysehaH je 5 oacto y
OZHOCY Ha ynopeaHu nepuog u nsHocuo je 1,080 mmanoHa ToHa. YKynaH npomeTt HadpTHUX AepuBaTa y YeTBPTOM
KBapTany 6uo je 1,056 mmamoHa ToHa, OAHOCHO 7 04CTO BULe y nopehery ca nocnegum Tpomecedjem 2023,
roguHe. U nopes pobpux onepaTMBHUX pesynTaTa y NOCAeAHeM KBAapTasy, OBM MOKa3aTe/bW CYy OYEKMBAHO
cnabuju Ha HMBOY Uene roauHe y nopehewy ca 2023. yemy je HajBulLEe AOMNPUHEO KaNWUTaNHU PEMOHT
PaduHepuje HadTe y MNaHyeBy, HeratusaH pesynTat XUMM MeTpoxemuje, Kao U TPKULLIHE OKONHOCTU Koje cy bune
HEeMNoBOJbHUje Y OAHOCY HA NPETXO4HY FOAUHY.

Y cknagy ca HaBeaeHUM, duHaHcujcku pesyntatu HUC-a 'y 2024. roanHun cy cnabmju y nopehemy ca 2023, anu cy
Y OKBMPY NAaHMpPaHor y KomnaHuju. Tako HeTo aobut HUC rpyne y npeTxoaHoj rogmHm (padyHajyhu n pesyntat
XUM Netpoxemuje) nsHocu 10,1 munnjapay AnMHapa, WTO je 77 0ACTO Marbe Y OHOCY Ha HETO A06uUT ocTBapeHy
y 2023. rogmHu (Heto no6buTt HUC a.a. Hoeu Cap y 2024. roguHu je 18,38 mununjapan avHapa). MNokasartesm
EBUTAA n3Hocu 44,4 munnjapae auMHapa, og4HOcHO 35 o4cTo matbe y nopeherby ca pe3ynTaTom OCTBAPEHUM Y
2023. rogunHun. HactaB/beH je u TpeHs pacta obasesa HUC rpyne no ocHoBy nopesa M ApYrnx jaBHUX Npuxoda
Koju je y 2024. roanHu 6mo 7 o4CTO BMLWIK Y OAHOCY Ha ynopeaHu nepuog — 260,5 mununjapam anHapa.

Y nocneawem KBapTtasay npoLusie roanHe, HaKoH 04J1lyKe Ha BaHpeaHoj ceaHnum CRynwTuHe akumoHapa HUC-a,
KOMMNaHuja je ycnewHo peanr3osasna NpBy eMUcKjy KopnopaTuBHUX obBe3HmMua. Ln/beBn oBe akTUBHOCTY B1an
cy avsep3udukaumja ussopa GUHaHCMpara, CMarbere WM3N0XKeHOCTUM H6aHKama, Kao U AO0NPUHOC PasBojy
Aomaher TpXKULWTa XapThja og BpeAHOCTM uMajyhu y BuAYy MoryhHOCT cekKyHAapHOT Tprosakba ob6Be3HULama Ha
Beorpaackoj 6ep3u.

McToBpeMEHO je HacTaB/beH paj Ha eHepreTckoj TpaH3numjn HUC-a. Moues og 2022. rogmHe, Kaga ce 3ano4yeno
€a U3rpasom conapHUX GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa, cosapHe GOTOHOHANOHCKe eflekTpaHe nsrpahexe cy Ha 45
6eH3nHCKUX cTaHnua y Cpbuju 1 noroHy 3a npoussogry nujahe soge ,Jasak”. HUC he n y HapegHom nepuoay
peannsoBaTV OBaj NPOrpam MNywTakbem Yy paj CONapHUX eneKkTpaHa Ha Apyrum objekTMma KomnaHuje, mehy
Kojuma je u PadumHepuja HadTe MaHuyeso. Mopep Tora, HUC npyrKa noapliky 3ajeaHnum y Kopuwhery
06HOB/bMBUX U3BOPA eHepruje. Tako je y OKBMPY Nporpama ,,3ajeaHnum 3ajegHo” y 2024. roanHun nsabparo 40
npojeKkaTa ycTaHOBa 0OJ, jaBHOr 3Hayaja y 13 napTHepCcKux rpagoBa M onwTuMHa Koje he mobutu moryhHocTt
M3rpafrbe CoMapHUX enekTpaHa Ha CBOjuM objekTMMa. Ha oBaj HauMH A0AATHO je ojayaHa capagra HUC-a ca
JNIOKaNHUM 3ajegHuuama y Cpbuju 1 Npy>KeH HOBM AONPUHOC EHEPreTcKoj TpaH3numjm y Cpbujn.
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H3BeLUTaj ynpaBe 0 NOCNoBahYy
ﬂﬂillllllﬂﬂiﬂﬂilill

MpBu KBapTan

PeanusoBaH nunoT npojekta niahara Ha camoycny»KHoj kacu Ha CCI baok 45

MpeacTtaB/beHn pesyatatv nocnosarba HUC Mpyne y 2023. roanHu

3anoyena yetBpTa ce3oHa ,,NIS Energy” nporpama 3anolus/baBakba MAagux

PaduHepuja HadTe MaHuyeBo A06MNA HOBY MHTErpPUCaHY A03BOJY 3a 3aLUTUTY KMBOTHe cpeaunHe (IPPC)?

Ob6enexkeHo 15 rogMHa o4 OCHMBaHa Nporpama ApyLTBeHe 0AroBOpPHOCTU ,3ajeaHMuUM 3ajegHo”

Hactas/beHa npon3sBogHa Hache Ha eKcn/oaTauMoHOM nosby y bocHM 1 XepueroBuHum

MpeacTtasHMum HUAC-a yuecTBOBaM Ha CTPATELWKM BaXKHUM NaHeNMMa Ha KonaoHuK 6usHuc popymy

MokpeHyT HOBM Nporpam cTyaeHTcke npakce HUC Akagemuja

HWC pobuTHMK npusHarba ,,JobpounHuTtesn” 3a 15 roguHa fonpuHoca 3ajegHuum

Mpema aHkeTn Youth Speak Voice (Thac mnagux Cpbuje) HUC nnaep y nocnoBarby Ha TpKuwTty Cpbuje

Apyrv KBapTtan

MuHWCTapKa pydapcTBa M eHepretuke y Bnagu Cpbuje, [ybpaska heposuh XaHgaHosuh, nocetuna je
PaduHepujy HadTe y NMaHyeBy

Y nepuogy pemoHTa PaduHepuje MaHueBo 0b6e36eheH je yBO3 cBMX BPCTa HahTHUX AepuBaTa y obumy Koju
oprosapa niaHosMma Downstream-a

MNpepacTtas/weHn pesynat nocnosarba HUC-a y npsom KkeapTany 2024. roguHe

Y TOKy je NpojeKaT peKOHCTPYKLUMje MHAYCTPUjCKOr Konoceka y PHI

KomnaHuja HAC yyectBoBana Ha MehyHapogHom cajmy nosbonpuspeae y Hosom Cagy rae je npeacrasuna u
oCTBapera y 061acTn 04pKUBOT Pa3Boja

PeannsoBaHa HabaBKka poboTusoBaHux bywahux noctpojersa ,, Tecna” n ,MynuH”. Ha nosby KMKnHAa je npsor
jyna nywTeHo y pag npBo, o4 ABa HoBa bywaha nocTpojetsa, ,, Tecna”

M3BpLUEH KanuTanHu pemoHT PaduHepuje raca y Enemupy

3aBpweTak pekoHcTpyKkuuje CCr Mpujenosbe 2

ConapHa $OTOHANOHCKa eneKkTpaHa Ha MoroHy nujahe Boae ,,Jasak” je nywTeHa y npobHu pag,

HUC noHoBo melhy Tpu HajnoxesbHuMja nocnoaasua y Cpbuju npema nctpaxmsamy ,TalentX” Koje je cnposena
rpyna cajtoBa 3a 3anowsbaBatbe Poslovi.Infostud

HUC-y ypyyeHa 3axBanHuua PoHpa 33 AapoBuTe cTyaeHTe YHuBepsuteta y Hosom Capgy 3a gyroroguviimy
NoAPLIKY U CTUNEHAMpParbEe CTyAeHaTa

0b6jaBs/beH M3BeLwTaj 0 oap>KMBOM pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CKynwTtuHa akumoHapa HUC a.a. Hoeu Capg oaprkana je XVI pefoBHy ceaHuLUy Ha Kojoj je, usmehy ocranor,
AOHena ogNyKy 0 ucnnatm AMBMAEHAM aKUuMOHapuma 3a 2023. roguHy.

Tpehu KBapTan

Cnykba 3a TexHuyke obyke Bnoka ,UcTpaxusarbe M npousBoara” [obuna je cTaTyc jaBHO Npu3HaTor
opraHu3aTopa aKkTMBHOCTM obpasoBakba ogpacaux (JMOA) o AreHumje 3a KBanubuMKaumje MuHUCTapcTBa
npocsete

MywTeHo je y pag u apyro pobotnsosaHo bywahe noctpojerse ,Mynun”

Opap»aHa HayyHo-TexHM4YKa KoHdepeHumja mnagumx cneunjanmcta (NTK)

Ha KoHdepeHuuju y TopuHy nocBeheHoj NpomoBUcaky MHOBaLMja, UCTPAXKMBaHba U TEXHUYKMX gocTUrHyha 13
o061acTM TpaHchopmaumje eHepreTcKor CekTopa npeacTaB/beHa je MepcrnekTuBa NpousBoAtbe ,naasor”
BOAOHMKA Yy PadunHepuju HapTe MNaHueBo

Mouetak paga CCI Mpujenosbe n CCI MutniTe NO OKOHYaHY TOTa/IHE PEKOHCTPYKLUMje

PacnucaH je KOHKypC HOBOTI LMKAyca APYLITBEHO OArOBOPHOr Nporpama ,3ajeaHuum 3ajeaHo” y umnjem je
doKycy ynararbe y 061acT 06HOB/LUBKX U3BOPA EHEPrUKje Y NapTHEPCKUM 3ajegHULaMa

Mpepctas/wbenn pesynatm nocnosarwa HUC Mpyne y npsom nonyrogmwty 2024. roguHe

M3rpaheHa 1 nywTeHa y pag, cabupHO oTNpemHa CTaHuua 3a HadTy y baHaTy

YcnewHo 3aBpLlleH Npojekat pemoHTa bywoTnHe 61-004

MHTerpmcaHo cnpedasatbe M KOHTPO/Ia 3arahmBatba KMBOTHE cpeauHe (eHrn. integrated pollution prevention and control — IPPC).
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OpraHn3oBaHO Takmuyerse ,Hajbosmun y cTpyumn” roe cy nobeaHULM y4ecTBOBaAM Ha GUHANHOM TaMUYEHY Y
Pycnjn

Y okBupy nporpama ,EHepruja 3Harba” aHraxkoBaHo je 16 MpakTMKaHaTa ca o4abpaHWx CMepoBa Cpeambux
wKona y MaHyesy, Koju he cBoje NpMmereHO 3Hate Aobujatn y PaduHepnju HadTe MaHueBO

[oyeTak aKTMBHOCTU Ha NpuNpemMu 3a noveTak paga y mpexxkun HUC CCI 3emyH Kej

Ha Aepocepsucy beorpag y paa nywTeHe ABe HOBe LWUCTEPHE 3a CHabaeBake Ba3AyxonaoBa aBUOrOPUBOM
KanauuTteTa og no 32.000 nmMTapa no umcrepHn

Ha nme gmnsmnaeHae 3a 2023. rogmHy HUC je akumoHapmma ncnnatmo suwe og, 10 munnjapam guHapa

3aBplueHu cy rpaheBMHCKM PagoBU Ha yrpafru racHOr Komnpecopa v objekaT je nywTeH y pag y baHaTty

MoueTak pekoHcTpyKumje CCr Bpbac 1 1 Aga

AKuMja 3a Mo/bOMpuBPEAHUKE KOjU MMajy Arpo KapTuly, a Hemajy ynucaHe nospuwuHe y Peructpy
No/bONPUBPELHUX ra3aMHCTaBa

HUC, HayuHo-TexHonowku ueHtap HUC — HadTtarac 4.0.0. HoBu Cag M KMHECKA KOMMaHWja moTnucanu cy
MemopaHaym 0 HayYHO-TEXHOJIOLWKOj capaatu y beorpaay

OTBOpEH KOHKYpC 3a NeTy ce3oHy nporpama ,,NIS Energy” y okBupy koje HUC 3anowsbaBa auniomue 1 macrep
CTyLeHTe ogabpanux dpakynteta y Cpbuju.

YeTBpTHU KBapTan

OKkmobap

MoTnucaH yroBop no npojekTy bywera 4 bywoTtuHe MCIr baHaTcku [lBop

HagmeTare y 3Hakby M BELTUHAMA 3aM0CAEHUX HA TakMuuewy ,Hajbosbun y npodecuju” y bnoky Mpepaaa

Oap:kaHa apyra HayyHo-TexHMYKa KoHdepeHuuja baoka ,Mpepaga”

Yyewhe npeactaBHUMKa bBnoka [Mpepaga Ha MmehyHapogHoj KoHdepeHuuju AUTOMA, noceeheHoj
ayToMaTM3aumju U AUrMTanmsaumjm cektopa Hadte u raca y Ausengopdy

CnpoBeaeHa KOMaHAHO-CMMYyNaunoHa Bexba y XUIM-MeTtpoxemnjn n PadunHepujmu HadTe NaH4yeBo

MocTurHyTa je pekopAaHa npoaaja aBMoropmsa ,,y Kpuao” Ha Mece4HoM HMBOY y U3Hocy og, 17.412 ToHa

MoueTak paga CCl 3emyH Kej-y mpexku HUC (ayrorogmuirby 3akyn)

HWC je opraHusosao 11. no peay [aH MHBECTMTOPA HA KOjem CYy MHBECTULMOHOj jaBHOCTU MpeacTaB/bEHMU
pe3syntatm nocnosarba HUC rpyne y 9 meceuy 2024. roayHN U HAjBa*KHWjU MHBECTULMOHM NPOjEKTU

MoTnMcaHu cy memopaHayMu O capagrby ca NpasHUM dakynTeTuma y beorpaay u Hosom Caay

Y okBMpYy nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo” m3abpaHo je 40 npojekaTa ycTaHOBa Of jaBHOr 3Hauyaja Koje he
[061TU MoryhHOCT M3rpagHe CoNapHUX eeKTPaHa Ha CBOjUM 06jeKTuma

Hoeemb6ap

[oHupaHu xpomatorpadun MHCTUTYTY 3a XeMUjy, TEXHONOTU]Y U MeTanyprujy

Benuka HUC HarpagHa urpa ca Hajsehum HarpagHum ¢doHAom Ao caaa (3 aytomobuna n 1.500 Bayyepa 3a
KynoBuHy ropusa y speaHoctv og 10.100 PC/,

CKynwTtuHa akumoHapa HUC-a yceojuna je oa/1yKy 0 M3faBarby NpBe eM1cHje KopnopaT1BHMX 06Be3HMLA

Aeyembap

Y 2024. roanHun u3bylueHe cy 52 paspagHe 1 5 uctpaskHux 6ylwoTtnHa y Cpbuju, a nywTeHe cy y pag 44 paspagHe
6ywoTuHe u 1 nctpaxkHa y Cpbuju, kao 1 2 paspagHe bywoTuHe y PymyHuju. Y yeTBpTom KBapTany u3byLieHo
je 16 pa3pagHux n 1 nctpaxHa bywoTtuHa y Cpbuju, 40K je nywTeHo y pag, 8 paspagHux bywoTnHa y Cpbujm

MMWHUCTAPCTBO pyaapcTBa M eHepreTuke Penybanke Cpbuje je oBnactuno flabopatopujy Downstream (HTLL-
HWC Hadtarac) 3a cnpoBohere ouernBarba YCarnaweHoCTN 3a Te4Ha ropusa HadTHOr nmopekaa (MoTopHu
6EeH3MHK, racHa y/ba, Y/ba 3a I0XKEHE, aBUOHCKU BEH3MHM U M1a3HA ropuBa) Npema 3axTeBnma MNpaBUAHUKA O
TEXHUYKMM U APYIMM 3aXTEBMMA 33 TeYHA ropmBa HAQTHOr NopeKIa

Y ToKy 2024. rogmHe ycnewHo je cnpoBefieH KanuTajaHu peMoHT y PadumHepuju HadTe MaH4yeBo, no obumy m
KOMMNNEKCHOCTU Hajsehu Ao caga y uctopuju PaduHepuje, npu yYemy je TOKOM HEroBor Tpajatba 6mn0
06e36eheHo HenpeknaHo cHabaeBare CBMM BpcTaMa HapTHUX AepurBaTa 3a CBe KynLe Ha TPXKRUWTY Penybavke
Cpbuje y cknaay ca NOTNMCAaHUM YyroBopmuma

McxopoBaHa A403BOMA 332 eMUCHje racoBa ca epeKToM CTakaeHe bawTe of cTpaHe MUHMCTapCTBa 3a 3aLWTUTY
KMBOTHe cpegmnHe PC
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MywTeHo je y paj HaKOH ToTa/iHe peKoHCcTpykumje 7 CCT (Aaa, Bpbac 1, HerotmH 1, Kpywesay, 4, bosbeBal,
HoBu KHeskeBal, u Agaluesum)

HactassbeHa je moaepHusaunja HADGTATAC - HadpTHux cepsuca HabaBkom 11 malumHa HajHOBUMje reHepaLmje

HWC-y je ypyyeHa 3axBasHuua Cpnckor XeMmjCcKor ApyLUTBa 3a Ayroroguilkbe YCnewHo napTHepPCTBO

Y 2024. ropmHn HUC je noctasmo pekopa y npoaaju Drive Cafe kafe —y Cpbuiju je npogato 7 mmamoHa wosbuua
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HHC Toyna

HUC l'pyna je jeaaH og Hajsehux BePTUKANIHO MHTErPUCAHUX EHEPTETCKMX CUCTEMaA Y jyroncTodHoj EBponu, unje
CYy OCHOBHE AenaTHOCTU UCTPaXKMBatbe, NPOU3BOAHA M Npepasa HadTe M NPUPOAHOr raca, NMPOMET LUMPOKOT
acopTMMaHa HadTHMX U FaCHUX AepuBaTa, KAao U peanunsalmja npojekata y 061acTv eHepreTuke u neTpoxemuje.
CeguwTte HUC-a n rnaBHe aKTnBe Hanase ce y Penybanum Cpbujn, AOK cy NpeAacTaBHMLWTBA M 3aBUCHA APYLUTBA
OTBOpPEHA Y jol HEKO/IMKO 3emasba CBeTa, Nnpe cBera y cyceaHum gp>kasama. HajspegHuju pecypc HUC pyne
YnHM TUM og oko 13.500 3anocneHux, ykbyyyjyhu n 3anocneHe XUM-Metpoxemuja a4.0.0. MNaHueso.

Uumwb HUC-a je ga y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTUMA o0b6e3beamM HoBe BpeaHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anocaeHe v 3ajeHnLY, Kao U 4a NPYXKU CBOj JOMNPUHOC EHEPTreTCKOj CTabUAHOCTM Ha TPKULWTUMA
Ha Kojuma nocayje. MopTtdoano npojekata HUC-a yauma y 063up npuoputeT eHepreTcke TpaHsuymje y Cpbujn,
Te KOMMaHuja peanusyje Npojekte Koju, namehy octanor, 4ONPUHOCE OCTBapery LM/beBa CMakbera emucuje
YI/beHUKA Ha HMBoy Mapwuckor cnopasyma. HUC Mpyna je nocseheHa yHanpehekry 3aITUTE XUBOTHE CpeauHe m
3HayajHa CpeAacTBa M3A4Baja 3a peanmsauMjy eKONOWKMX MpojeKkaTa U MnpojeKkata Koju AOoMNpuHOCe 3alTUTU
UBOTHE cpeanHe. JegaH og, npuoputeta HUC-a je n obnacT 6e36eaHOCTM Ha pasy rae Cy OCHOBHU Un/b pPagHU
npouecu 6e3 nospesa v WTETHUX YTULAja HA }KUBOTHY CPEAUNHY.

Mopen NocfoBHUX akTUBHOCTU, HUC KOHTUHYMpPaHO peannsyje u 6pojHe ApyLUITBEHO OArOBOPHE MPOjEKTE Koju
AONpPUHOCE Pa3Bojy 3ajeaAHNLLE U yHanpehery KBaMTETa K1BoTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 06/1acT nocebHo
Cy yCMepeHe Ha MAaje /byae, Kao Hocuoue byayher pasBoja.

MocnosHe aktnBHocT HUC Mpyne opraHmsoBaHe cy y oKBMpy matuyHor gpywtsa HNC a.a. Hosu Cag Kpo3 braok
SMCTpaxusare n npoussoara” un ,Downstream”, a nogpwKy Um npyxa aeseT PyHKUMja YHYTap MaTU4HOr

OpywTsa:

e ®yHKUMja 33 PUHAHCKje, EKOHOMMUKY, MNAHMPaHe U PaYyHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje,

e  ®yHKUMja 33 HabaBky,

e DyHKUMja 32 OpPraHM3aLUMOHa NUTakA,

e  dyHKumja 3a HSE,

e  dyHKUMja 32 NpaBHa M KOPMOPATMBHA NUTakbA,

e DyHKUMja 32 KOPNOPATUBHY 3aALUTUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHMM OpPraHMMa U KOpPNopaTUBHE KOMYHMKaLuje,
e O®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3MjY, PU3MKE U UHTEPHE KOHTPONE.

Uctpaxkusarbe 1 nponssoaa

HUC je jeanHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce baBM UCTparknBatbeM M NPOU3BOAHOM HadTe 1 raca. Y oBoj 6U3HKUC
obnacti, HUC KOHTUMHYMpPaAHO CNpPOBOAM AKTMBHOCTM Koje 0byxBaTajy OonepatmBHY MOAPLUKY MPOW3BOAHM,
ynpas/batbe pe3epBama HadTe U raca, ynpas/batbe pa3pasom NexKuwTa HadTe M raca, Kao 1 Be/IMKe NpojeKkTe y
obnactn UcTparkmMBarba U NPOU3BOAHE.

BehuHa HadpTHMX M racHux nosba HNUC-a je y Cpbuju, AOK KOMNaHMja UCTParKHE padoBe U3BOAU U Y PyMyHUjN 1
bocHu n XepuerosmHu. Hajctapunja nHocTpaHa KoHuecnja HAUC-a je y AHronum, rae npoussogta Tpaje og 1985.
roguHe.

Y okBupy Bbnoka ,UcTparkmBarbe M npoussoara” y Enemupy Kog 3perbaHMHA NoOcayjy MOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoary THIM-a M razonnHa u yknawarwe CO2, KAa0 M aMUHCKO NOCTpoOjere 3a
npeunwhaeare NpUpoAHOr raca, y Kom ce npumetrbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa cnpeyaBa UCNyLUTare Yr/beH-AUOKCMAA Y
atmocdepy, na ce nopes 6M3HUC-edeKaTa OCTBapyjy U 3HaYajHE EKOIOLLIKE KOPUCTY.

Takohe, HAC je y Enemunpy oTBOpMO caBpemeHn TpeHUHT LLeHTap 3a 06yKy 3anocieHux y HadTHOj uHaycTpmju. Y
nUTamky je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM ONPEMOM Y KOMe ce 0b6yKa M3BOAW Y PeasHUM YCN0BMMa, Ca
moryhHowhy cumynaumje ceux 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy Nnpon3Boate, Npunpeme u
oTnpeme HadTe U raca.
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Y obnactn UctpaxmBarba U NPoM3BOAHE HAay4YHO-TEXHONOLWKY noapwKy HUC Mpynu npy»Ka 3aBUCHO APYLUTBO
HayyHo-TexHonowku ueHTap (HTU) HUC — Hadrarac a.0.0. Hosu Caga,

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBuCHE KanauuMTeTe, KOju 3a4,0B0s/baBajy notpebe Mpyne u npyxajy ycayre Tpehum
nvumma. Cepsucum NpysKajy ycayre y 061actv UCTparkmeakba M NpomnsBoarbe HadTe M raca nytem reoPpusmnukmx
UCNUTMBaHba, U3PaLe, ONpeMatba M PeMOHTa ByLWOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneuujasHux onepaumja U mepetrba
Ha bywoTuHama. OBM CEPBUCHWU KaMaLWUTETU NPYKajy U yCayre oApiKaBarba CpeacTaBa 3a pag, usrpaghe v
oAp)KaBatba HAaQTHO-TaCHUX cucTeMa U objeKaTta. Y 0BOM CErMeHTy Moc/0Bakba, LUW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MehyHapoaHOM TPXKULWITY. YNpaBo M3 TOr pasnora, NpMOpUTET je MoAepHU3aumja onpeme, obesbehmsare WTO
60sber KBaNUTETa NPYKEHUX YCayra, noBeharbe TEXHUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTM M pacT ynocneHoctn y HUC-
Yy ¥ gpyrum KomnaHujama. Y 2024. rogmum HUC je Habasmo aBa HoBa poboTu3oBaHa Hylwaha nocTpojera Koja
he AOHEeTU 3HaYajHe PUHaAHCKjCKe U eKosloWwKe BeHedUTe y CErMEHTY UCTPAXKMBAHbA M NPOU3BOAHE HadTe 1 raca.
OBa ABa NOCTpojera, HazBaHa MO UCTAKHYTUM CPNCKMM HayvyHuuuma ,Tecna” u ,MynuH”, BpegHa cy oko 33
MW/IMOHa eBpa W ped je o jegHoj of, Hajsehux uHBectMumja HUC-a y cermeHTy HadpTHMX cepBuCa Y UCTOPUjM
KOomMnaHwuje.

,2Downstream” unHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, 6ok , EHepreTMka” n obnact MNeTpoxemuje.
Mpepapa

HWUC ynpassba PaduHepujom HadTe MaHYeBO y KOjoj je npomnssoaHa 3anovena 1968. roanHe, a Koja je AaHac
jefHa of HAjMOAEPHMUUX U EKONOLWKM HajpasBujeHnjux npepahmMBayKMX MOCTPOjera Yy PErvoHy, ca
MaKCMMaJIHUM MPOjeKTOBaHMM KanauuTeTom og 4,8 MUANOHA TOHa roguwme. Y mogepHusaumjy PaduHepuje je
og 2009. rogmHe mHBecTMpaHo suwe og 900 mmanoHa eBpa, 04, Yera Cy 3Ha4YajHa CpeacTBa M3ABOjeHa 3a
NpojeKTe 3alTuTe KMBOTHe cpeanHe. Tokom 2024. roamHe y oBoj Gpabpuum je cnpoBedeH HajKOMNAEKCHUjU
KanuTasHW PEeMOHT Yy UCTOPWUjU paduHepuje YMMe je yuurbeH 3HauajaH Kopak Ka noseharby epuKacHOCTU U
noysaaHoCcTM paga nocTpojerba. TOKOM PEMOHTHMX akTuBHocTM HUC je ypeaHo cHabaesao aomahe TpruwTe
CBWMM BpCTama HadTHUX aepusaTa. PaduHepuja HadTe MNaHYeBO NPON3BOAUN: MOTOPHaA rOpMBa €BpO-5 cTaHAapAa,
ABMO-TOPUBO, TEYHWN HAadTHU rac, HAPTHU KOKC, y/be 3a NoXKere, BUTYMeHe, NponuaeH, apomaTe, NPUMAPHMU
6eH3MH 33 NMPOAIM3Y U gpyre HadTHe fepuBaTe (CyMMop U APYrU YI/bOBOAOHULM).

MocTpojerse 3a AyOOKy Npepaay ca TEXHONOMMjOM O4/10KEHOT KOKCOBakba NyLWTeHO je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npounssoatby HajBpeaHnjux ropmea
- Aousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTUHYMPaAHO HacCTaB/ba Ca MoZepHu3aunjom PadumHepunje HadTe MaHyeBo, a y PadnHepuju ce KOHTUHYyanHO
CNpOBOAE aKTUBHOCTM HA NMPOHaNaxery J0AATHUX mepa 3a nosehatbe ePUKACHOCTU U CMatberbe TPOLLKOBA, Kao
W NPOjeKkTn Aurntanmsaumje.

Mpomet

Y Cpbuju n 3emsbama permoHa HNC ynpasrba mperkom ca Buwe og 400 6eH3MHCKUX CTaHuMLa, 04, KOjUX je Bulle
of 80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogaajHa mpexka HUC Hajseha je Ha gomahem TpXKULWTY, a NOCNOBakbE Y OBOj
obnacti oaBuja u y cyceaHUMm aprkaBama — bocHu n XepueroBuHu, byrapckoj u PymyHumju.

HUC Ha TpXUWTY HacTyna ca ABa manonpogajHa bpeHaa: NIS Petrol n GAZPROM (npemunjym 6peHa y oBom
cermeHTy), a 6eH3unHcke cTaHuue HUC Fpyne CMHOHMM Cy 33 KBAJIMTETHY NOHYAY ropMBa U A04ATHON aCOPTUMaHa,
Kao M 33 caBpemeHe ycayre Koje u3nase y cycpet notpebama notpowava. HUC KOHTMHYMPaAHO ynaxe y pasBoj
CBOje MasionpogajHe mpexe, U y yHanpehere KBaauTeTa pobe 1 ycayra. JeaaH of npuopuTeTa cy U AUrnMTanHu
NPOjeKkTN Ynme ce NoTpoLwaymma omoryhyjy cepBucK y ckiagy ca caBpemeHUm TpeHA0BMMA, nonyT naaharba 3a
ropuso 6e3 ognacka Ha NNaTHO MeCTo, AUrMTaAnsaLmja NPorpama 10jaHOCTH, U TaKo Aasbe.

CTpykTypa npomeTa HWUC-a, nopen manonposaje rotoBux HadTHUX AepwBaTa, TeYHOT HadTHOr raca M Hu3a
npaTtehnx nponssoaa, 0byxsaTta 1 U3Bo3He U fomahe BenenpoaajHe NCNOPYKe, raca v HapTHUX AepuBaTa. Y3 To,
HWC passuja cHabaeBare aBMO-TOPMBOM, CHabaeBakbe NIOBHMX 0bjeKkaTa ropMBom v Takohe npoaajy 6utymeHa
M KOKCa Kao nocebHe nocnoeHe npasLe.

CBe BpCTe rop1Ba NpoJsiase CTPOry U pefloBHY 1abopaTopujcky KOHTPOAY M O4roBapajy HajBuWwMM gomahum u
mehyHapogHUm cTaHaapavMma.
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EHepreTtuka

OBa fenatHoCT 0b6yxBaTa NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TONOTHE eHEpPruje U3 KOHBEHUNOHANHUX U 0OHOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaNIM30BaHO ynpaB/batbe NopTdonnjom npupoaHor raca 3a ueo HUC (npoussoghby U
NpoZajy KoMNpMmMoBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBUHY eNIeKTPUYHOM EHEPIMjoM, Pa3Boj
n yBoherbe CTpaTeLKN BaXKHUX EHEPreTCKMX NMPOjeKaTa, Kao 1 PasBoj U MMMIeMeHTaLM]jy NpojekaTa 3a nosehatrbe
eHepreTcke ePpUKACHOCTU.

OcHoBHU dokyc broka ,EHepreTnka” je wunpere 06Mma nocnay 061actm NponsBoAHE U TPFOBUHE €/1EKTPUYHOM
€Heprujom, ynpas/batbe EHEpPreTckMm pecypcuma ApywTsa, yKbydyjyhu TE-TO lMaHYyeBo, Kao 1 yHanpehewe
eHepreTcke epMKacHOCTM 1 noysaaHocTh y okeupy HUC Mpyne. 3agaTtak baoka ,,EHepreTuka” je, usmehy ocranor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3uumje HUC-a n npoueca gekapboHusauuje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoesiekTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO MaH4YyeBO) Ha NpPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u noyena ca pagom 2022. rogmHe. MasHa npeaHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO Ce U3 NPUPOAHOr raca
Ka0 eKONOLLKM NPUXBaT/bUBUjEr ropuBa MCTOBPEMEHO NPOU3BOLE TOMIOTHA eHepruja y 06Ky npouecHe nape
3a notpebe PaduHepmje HadTe MaHUYEBO M eIEKTPUYHA eHepruja.

Opa, 2013. roguMHe Ha HapTHMM M FacCHMM NosbMMa Ha ocam nokauwuja y Cpbuju HUC je nyctmo y paa mane
e/IeKTpaHe MHCTaMcaHe enekTpunyHe cHare 14,5 MWe. EKonoLwwKka npeaHOCT 0BMX NOCTPOjerba je y MPOoU3BOAHbMN
eIeKTPUYHE 1 TOMJ/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 6o nckopuwheH 360r nower KBaAuTeTa, BeNMKe
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6uTn BanopusoBaH 360r Henoctojatba racHe
nHdpacTpykType. MpounsseaeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNeKTPUYHA eHepruja npogdaje M Ha TpXRUWTY. Takohe, NnpomsBoatba eNeKTPUYHe eHepruje obas/ba ce U Ha
racHom nosby *ombosb y PyMmyHMjK, NpU YeMy ce eleKTPUYHA eHepruja Npoaaje Ha SIOKaIHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roguHuX ce 3ano4yeno ca M3rpagHomM CONapHUX POTOHAMOHCKUX enekTpaHa (PHE) Ha 6GeH3UHCKUM
cTaHuuama HNC-a, 3aTum 1 Ha KpoBOBMMaA M TNy Apyrnx objekaTa KomnaHuje, unme HNC octBapyje 3HavajHe
dUHaHCKHjCKe ywTeae U AONPUHOCK CMakbey eMUCUja YI/beH-AMOKCMAA. 3aK/byyHo ca aeuembpom 2024.
roguHe, 3aBplUeHa je usrpagrba M nywTteHe cy y pag ®HE Ha 45 CCl. Ha noroHy nujahe Boge ,,Jazak” OHE je
nywTeHa y TpajHu pag. KposHe ®HE y cknaguwTy aepusata HadpTe Hosm Cag, Ha NocnoBHOM 06jeKTy y Apce
Teogoposuha, Kao 1 Ha neT KpoBoBa Yy PapuHepuju HadTe MaHUeBO cy M3rpaheHe M NyWTEHe y Pag y PeXUmy
Hanajarba MHTEPHUX NoTpoluaya.Hactass/ba ce usrpagra PHE u Ha gpyrum objekTma HAC-a.

XUN-NMetpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom o cTpaTewKom napTtHepcTtsy uamehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.n. Hoeu Cag u
XWN-NeTtpoxemuja, 9. jyHa 2023. roguHe je AOWNO A0 3aTBaparba TPaHCAKLMje, HAKOH Yera je Moyeo pajg Ha
nHTerpaumjn XUM-Netpoxemumje y cuctem HUC-a. XUN-MeTpoxemuja je Hajsehn nponssohay NeTpoxemmjcKux
npoussoga y Penybnuum Cpbuju, a ctpaTervja passer passoja XUM-MeTpoxemunje 3acHuBahe ce Ha
MOJEPHN3ALMjU OCHOBHUX NMPOU3BOAHUX KanauuteTa U U3rpagkM HOBMUX MOCTPOjera, 3aTum Ha noseharby
eHepreTcke edMKacHOCTM M ePMKACHOCTM NOCNOBaka, Kao U Ha peannsaumjyu npojekata us obaactu 3awTute
YKMBOTHe cpeguHe. K/by4yHu npojekar je u3rpagma nocTpojera 3a Npom3BoAHY MNOAMMNPOnNUAeHa.

Ceauwte KoMmnaHwuje je y MaH4yeBy, a NpoM3BOAHA NOCTPOjeHa ce Hanase y MaHuesy, y Enemupy Kog 3persaHnHa
n Lipenaju Kopg MaHuyeBa. Y nHTerpncaHom netpoxemmnjckom Komnaekcy XUM-Metpoxemuje je TpeHyTHO moryha
NPOM3BOAH A BULLIE Of, LIECT CTOTMHA XM/baa TOHA METPOXEMM|CKMX NPOM3BOAA roguLLHbe.
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JEMIBE MNOCNIOBAA

Mopepn Cpbuje, nocnosare HUC-a oasuja ce ny cycesHnm apskaama. Y PymyHuju n bocHu n XepuerosmHm HUC
MMa aKTMBHOCTM Y CETMEHTY WCTPaXmBakba M NpPom3BoAHe HadTe U raca, JOK Cce ManonpoAajHa AenaTHOCT
obassba y bocHM 1 Xepuerosunu, byrapckoj n PymyHunju. JoaatHo, HAC je cBoje akTUBHOCTU Yy 061aCTU TPrOBUHE
€1eKTPUYHOM EHEPTUjOM MPOLLMPUO U Ha PErMOHANIHA TPXKULITA.

)

Bocwa u
Xepyezoauna

-
Ny

Pysyrauia Bu

@ Vcmposusane
unpoussoosa
Mpepada
Mpomem

@ Enepzemura

x Eyeopexa Anpoig

Cpbuja
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Ynpasmare pH3nYNMa

Ynpas/barbe puU3MUMMA je KOHTMHYMPAH W CUCTEeMATMYaH MOC/0BHWU MNPOLLEC KOju Mpy)Ka MOAPLIKY npu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04ayKa U UCMYHaBaky Lu/beBa [pyLuTea y yCA0BMMA U3N0XKEHOCTU pU3nuuma. Pusmk
je HeraTMBaH yTULaj Ha UW/beBe [pywTBa y C/yyajy peannsaumje pusmndHor gorahaja. JpywTBo je y nocsoBaky
U3N10XEHO Pa3INYUTUM PUSULMMA, YMja peasin3aLmja MoxXe Aa AoBeje A0 OACTynama 04 NoCTaB/beHUX LM/beBa.

Y OpywTsy je popmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUMHI PU3MKA M UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOopaMHMpa M yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHM
NPUHUMN cMCTEMA YNpaB/bakba pUsMUMMa Y [pywTey nogpasymesa 4a O4TOBOPHOCT 3a YNpaB/batbe pUMLMMa
CHOCE B/IAaCHULM PM3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y ApywTey. OBakas npuctyn omoryhasa fa ce
y cBum npouecuma [JpywTea AeduHuUwe OATOBOPHOCT 3a YNpaB/batbe PM3NLMMA, Kao M Aa ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3paje NAaHOBM Mepa 3a ynpaB/batbe PU3MLMMA Ha HUBOY MOCAOBHUX
npoueca, 04HOCHO [pyLwTBa Kao ueanHe.

Y cBom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OlnC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULINMA

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuuyu

Mpupoga nocnosarba [pywTBa m3naxke Hac Y Uw/by 3alITUTE 3aMNOC/IEHMX, ONMPEMe U MOCTPOjeHa, KUBOTHE

pusMuMma no 3gpasB/be, 6e3begHOCT M cpeaMHe Kao W UCNyHeha 3aKOHCKUX obase3a [pywTBo

KUBOTHY CPeaMHY. KOHTMHYMPAHO CNPOBOAN HAA30p PafHMX Npoueca, 3anoc/ieHux,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pafHE W KMUBOTHE OKOJIMHE MU
npaBoBpemMeHo ycarnawasa HOPMaTMBHO-METOA0/10LWWKa
[OKYMEHTa ca NpoMeHama Yy 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/IMWIE MnoCTynawe Yy CKAagy ca uctum.  [Jpywtso
NpaBOBPEMEHO peanu3yje KOPEKTUBHE Mepe HaNnoXKeHe W3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cucTem  OncepBUpatba,
KOpPNOPaTUBHOI HaA30pa U eKCTepHMX MHcnekuuja. Cnposoae ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/ieHuX.

HR pusuyu
BucoKkoKBanMdMKoBaH Kadap je KbyyaH 3a [pylITBO CMPOBOAM LUIMPOK CMEKTap Mepa Kako 6u NpuBYKAO U
edpuKacHo nocnoearbe npeayseha. 3agpKano KBanudpuKoBaHe cTpydtbake y pywTey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOTr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumuje (capaatba ca 06pa3oBHMM  yCTaHOBaMa,
cTMneHAuparbe cTyaeHaTta), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce CnpoBo/e 3a OCTaHAK 3anoc/eHux cy: Mporpam
ynpae/barba TaneHtMma, lporpam passoja TaneHarta, CTpyyHe
obyKe 3anocieHux, NocTynak MpoLeHe 3amnoCNeHUX MO OCHOBY
nepbopmaHcy M noTeHuujana — uaeHTMOUKOBarbe TasieHata U
AedvHMcarbe nNNaHa HacnedHMKA 3a K/bydHe nosuuuje vy
KOMMNaHMj1, TPEHMH3M 33 PYKOBOACTBO U yBOhHere jeanHcTBEHON
cucTema 3a ynpassbakbe TafeHTUMa.
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UT pusuyu

Ycnepn cBe Behe 3aBMCHOCTM MOCNOBHMX
npoueca [JpywTtBa o4 WHOOPMALMOHUX
TexHonoruja, ayTomaTtusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehera ouyeKmBaHe
OOCTYMHOCTU CepBMCa W HENpPEeKUOHOCTU
nocnoBakba.

Pusuyu uHgpopmayuoHe bezbedHocmu
OpywTBO je M3N0XKeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLluaBaha WHTEerpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoXKMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnefaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pu3MuuMMa y peanusaumju UHBECTULIMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHoOCTM ycKnaheH ca
PMI cTtaHpapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTMLaja No3nTUBHKX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakbere BeposaTHohe M
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wTo omoryhaBa u3pagy peasnHWjux NAaHoOBa
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

Moropware reonosnTUYKe CUTyauuje Kao
nocneauua fasber passoja  pgorahaja vy
YKpajuHn  pgoseno  je Ao nojavaHe
BONATUNHOCTU Ha POBHUM U PUHAHCUMjCKUM
TPXUWTUMA.  PpeKBEHTHA  M3MeHa U
NoOLUTPaBakbe CaAHKLMOHUX pPEXMMa MOXKe
[0[AaTHO Aa yTMye Ha nocnoBsakbe [pyne.

OpywTBo ynpas/ba 0BMM pusMumMma nomohy HM3a mepa, Koje
yK/byyyjy UT ctaHpapae, anate 3a MOHUTOPUHI CUCTEMA, BPLUU
pe3epBHO KoNUpakbe nogataka M TecTUpa NocTynaK 3a onopasak
cepeuca. [pywTBo, Takohe, HacToju ga nNpaTm U UMMNIEMEHTUPA
HOBe TexHosiorvje u HabaB/ba HOBY onpemy y Lu/by nosehara
KBa/IMTETA U KOHTUHYUTETA AOCTYNHOCTU CepBuca.

3awTnTa HGopmaLmja y pywTBy NogpasymeBa akTMBHOCTU Koje,
KpOo3 pag ca uHdpopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY HA NOC/IOBake Y
L\/bY 04 p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCAOBHUX NpoLeca U ceoherba
NMOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja LOpywTBa je LenMHa Kojy 4YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAO/NOWKMM [OKYMEHTMMa, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE MEpe N aKTUBHOCTM Yy Lu/by 0b6e3b6ehnBatba U KOHTpoOJe
npMmeHe NPOoNUCcaHUX mepa 3alTuTe.

3a cBaKM MHBECTUMLMOHM MpojeKaT ce jow y dasu nnaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NaaH ynpassbatba pusmumma. Tom
npuAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmnjn
pU3MKa Koju cy 3HaYajHM 3a oapeheHn MHBECTULIMOHM MpojeKar,
aHaAM3M  UOEHTUOUKOBAHWX  pU3MKA  (KBaZUTaTMBHa MU
KBAHTUTATMBHA aHa/nu3a), NiaHupaky ,cTpaternje oarosopa”,
OAHOCHO, afeKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHUCatbe NPeBEHTUBHUX
AaKTUBHOCTW, KOPEKTUBHUX W PE3epPBHUX MNAHOBA [e/10Bahba),
yTBphMBatby HUBOA TO/IlepaHUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedbuHucarby 0AroBopHMX AnLA 3a cnposBohere mepa v nmua 3a
pefoBHY peBU3Mjy MpPOjeKTHWMX pu3mnka. CBe HaBegeHo ce
objeanmbyje y cBojeBpCHU Perncrap pusmnka Ha NpojeKTy.

lpyna HacTae/ba 4a BPLM NPOLEHY yTMLAja HOBUX CaHKUMja Ha
CBOje Nnoc/noBakbe.

PykoBoacTBO npeaysvMma HeonxogHe Mepe Ja 06e36eam
OApPXMBOCT nocnoBakba [pyne. Mehytum, 6yayhe edekre
TPEHYTHE EKOHOMCKe CuTyauuje TewKo je npeaBuaeTv, a
TPEHYTHA O4YeKMBatba W MpPOLEHE PYKOBOACTBA MOry ce
pa3fNMKoBaTK o4 CTBAPHWX pe3yaTaTa.

lpyna je ycnoctasmna MHTEepHe nNpoueaype Kojuma ce obesbehyje
ycarnaleHoCT Noc/oBakba ca CaHKLMjama.

Unb je ga ce OTKAOHE pPU3UUM M MOTeHUMjanHe HeraTmeHe
nocneauue Koje ce Mory oA4pasuTu Ha nocnosake [pywTea, a
Koje npousfiase U3 Moc/AoBaka CynpoTHOr 3abpaHama w
orpaHMyerbMma ycnoctas/beHMm mehyHapoaHUMm caHKLMjama.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

OlMnC PUSNKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Kog HOBYaHUX cpeacTaBa, Aeno3nTa  YnpaB/baktbe KPeAUTHUM PU3UNLMMA je YyCNoCTaB/beHo Ha HuBoy HNUC

y 6aHKama u PUHaAHCUjCKUM UHCTUTYLUMjaMa, [pyne. Y nornesy KpeauTHUX AMMUTA, BaHKe ce paHrupajy npema

MHTEPKOMMAaHMjCKUX Kpeauta/3ajmoBa  yTBpheHMM MeToAo/0TMjama 3a K/bydHe M ocTane HaHKe, y CBPXY

Jatux Tpehum AvuMma, Kao M Npuavkom  oapehmBarba MaKCMMANHOP M3HOCA M3/10XKeHOCTM [pylwTBa npema

npofaje HaQTHUX AepuBaTa ca OANONKEHUM  BaHUM y OBMNO KOM MOMEHTY (Kpo3 AenosuTe, WHCTPYMeHTe

nnaharbem. [OKYMEHTApPHOr nocnoBakba: OaHKapcKe rapaHuuje, akpeauTUBE,
uta. — usgate y kopuct HAC a.a. Hosu Cag).

Mo nuTarby nNoTparkmBarba O, Kynaua, pa3BujeHa je meToponoruja
KpeaWUTHWUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AepUHMLLE HUBO U3/I0KEHOCTH
npema ogpeheHMm KynuMma, Yy 3aBUCHOCTU Of, HWXOBUX
dUHAHCKjCKNX NoKa3aTesba.

Pusnk nukeugHoctv je pusuk ga he HUC HUC Mpyna HenpecTaHo npaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/bY

lpyna uMmaTtM notewkoha y wucnymwaBaky obes3behera [OBO/BHO roTOBMHE 33 noTpebe onepaTUBHON,

CBOjUX focnennx obasesa. Pey je 0 pM3MKy MHBECTUUMOHOr U GUHAHCKjCKOr NocaoBakba. Y 0By CBPXY BPLUM ce

HenocTojara oprosapajyhumx M3BOpa HEeMpecTaHo yroBaparbe n obesbehnBarbe [OBO/LHO PACMONOMKMUBUX

dVHaHCUparba NOCNOBHUX aKTUBHOCTM HUC  KpeguTHUX U LOKYMEHTapHUX JIMHWUja, Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBake

lpyne. WHTEPHO AePpUHUCAHOT MaKCMMAJTHOT 403BO/bEHOT HMBOA KpeauTHOT
Ayra, Kao 1 ucnymwere obasesa 13 yrosopa ca NnocnoBHUM HaHkama
(koBeHaHTE).

HMUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe [leo OBUX pU3MKa Ce eNMMUHMLLIE KPO3 npuaarohasBarbe NPoAajHUX
aKTMBHOCTM U3/I0XKEHA pU3MLMMA NPOMeEHe LeHa HabTHUX AepuBaTa NpoOMeHama LeHa HadTe n aepusaTa.

LeHa, M TO LeHa cupose HadTe M HAPTHUX
JepvBaTa WM NETPOXEMMUCjKMX MNpPomU3BoAa
KOje yTUUy Ha BPeAHOCT 3a/7Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Npou3BOAHM
NeTpoXemmnjCKUX npousBoAa WTO Jasbe
yThye Ha byayhe TokoBe HOBLa.

Ocum TOra, y LUM/bY CMarberba MOTEHLUMjasHOT HEeraTMBHOr yTUUaja
OBOl pU3MKa Ha ¢WMHAHCUjcKM pesynTtaT [pywTsa, cnposBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwre nnaHuparwe, 3aCHOBAaHO Ha W3paau Bule
cueHapuja, npaherwe nnaHoBa M 6iaroBpemeHo
KOpUroBakbe onepaTMBHMX NNaHOBa HabaBKe cupose HadTe;

e PepoBHa 3aceparba Komucuje [pywrsea 3a Habasky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagu pasmaTtparba CBUX HAj3HAYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHa MpOBeEpa HOBUX NOTEHUMjANHUX
ucnopyymnaua Kpos npoueaypasHy NpoBepy MCTUX, a Mo
YNUTUMa M MUCMUMA 3aUHTEPECOBaHOCTM Koje L0CTaB/bajy
HUC-y

e MakcumanHo HacTojame fa ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BUMA
jako wusparkeHum Beh of Kpaja npsor KeapTana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTMHYMpPAHO CHabaeBarbe CUMPOBOM
HapTOM Yy NOTPEBHMM KOAMYMHAMa, anu M Mo TUNy HadTe
Koja 6u oarosapana njaHoBMMa npepage W nNAaHWpaHe
npousBoae /acopTuMaHa AepuBaTa;

e CranHa HacTojakba f@ ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka
WTo 60/6MM EKOHOMCKMM edEKTUMA U NOKa3aTe/bUMa;

e [lpaherbe TPXKULWHUX YCNOBa TOKOM Leje KajneHZapcke
roAvHe U NpuKyn/bakbe MHGOPMaLMja of MHO-KOMMaHWja
KOje Cy eMWHEHTHW, NOoy3JaHW TPejAepu Ha eBPOMNCKOM
TPXUWTY, @ M WKpe, Kako 6u ce wrto bHoswe carnepanu
NnoTeHUMjaaHM yCI0BM 33 cnpoBohere 1 peanmsaunjy cnot-
HabaBKu.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

OpywTBo nocnyje y mehyHapoaHMM OKBUPMMA U
M3/10XKEHO je PU3UKY MPOMEHe Kypca CTPaHuX
BanyTa, KOjU NpoOMCTMYE M3 MOC/N0Bakba Ca
pasnnumMTUM BanyTama, npseHcTseHo EUR n USD.
Pusmk npouctmye u3 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLuMja M NPU3HaATUX cpeacTaBa M obaBesa.

[pyLITBO je U3N0KEHO PU3MKY NPOMEHE KaMaTHe
CTOMe — U ca acneKTa 3afy»Ku1Barba Ko H6aHaka, 1
Ca acneKTa naacvparba cpeacrasa.

[Jeo pwusuKa Koju ce OOHOCM Ha yTULAj] MNPOMeEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD 1 ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasule ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHTF
NpoAajHUX UeHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpucte ce U WHCTPYMEHTU
ynpas/bakba puU3MLMMa Kao WTo cy popsaph TpaHcakuunje u
CYKL,ECMBHE KyMNOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXKULITY, Koje
AONpUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pPas/inka y
CuUTyaumju genpecuvjauuje HauumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y kojoj ce usmupyje Hajsehu neo aesusHWUx obasesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyersa). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTE)KaBakbe AeBW3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjefHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX obaBesa, YynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYpOM
KpeguTHor noptdonuja u ca.

OpywTBo ce 3agyxyje Koa nNocnoBHMX 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM MU GUKCHUM KaMaTHUM CTONama, Y 3aBUCHOCTH
o4, NpojeKkumja NpomeHa H6asHMX KaMaTHMX CTOMa Ha TPXKULWTY
HoBUa M MmoryhHOoCcTM nocnoBHMx 6aHaka da Hyae OMKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. lNnacuparbe HOBYaHUX cpeacTasa y
BMAY WHTEPKOMNAHUJCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatmx Tpehum
AMUMMa ce BpluM, Takohe, NO NMPOMeH/LUBUM MU GUKCHUM
KaMaTHWM CTOMama, OOK ce niacuparbe HOBYAHMX CPeacTaBa y
BMAY OPOYEHMX WU a 8uCMd [eno3vTa BpLWW YrIaBHOM NO
GUKCHMM KamaTHUM cTonama. MNaacuparbe HOBYAHUX CpeacTaBa
Yy BMAYy QAenosuta BpWM Ce Yy CKNagy ca MeToaoN0rvMjom
KPeauTHUX AMmuTa nocnoBHMx 6aHaka (cpeacTsa ce no
peumnpounuTeTy NAacupajy Ccamo KOog, K/byYHWX MOCAOBHUX
baHaKa Ko Kojux ce [pylITBO 3afyKyje Mo OCHOBY KpeauTa,
OAHOCHO KpPeauTHUX/AOKYMEHTapHUX AuHKMja). Y TOM CMUCy,
NPUX0A, U HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY HaHKapPCKMX Aeno3uTa u
[LEeNoMm [aTUX MHTEPKOMMAHWU]CKUX KpeaunTa y Hajsehoj mepu He
3aBMCe 04 npomeHa 6asHMX KamaTHWMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama M WHTepKOMNaHujcke obaBese Koje cy
yroBopeHe M No NPOMEH/bUBUM KamaTHMM CTOMama 3aBuCe 04,
npomeHa 6asHMX KamaTHMX cTona.

Y UM/by CMatbetba HEW3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnkom, [lpywiteo NPUAMKOM MPUKYN/batba NOHyAa 6aHakKa 3a
bUHaHCUpatbe MHCUCTMPA Ha [AoCTaB/bakby M MNOHyAa ca
UKCHUM KamaTHMM CToMamMa Kako 6u ce nssplmao nopehere
KamaTHMUX cToMa ca BapWjabUNHMM U GUKCHUM KamaTHUM
cTonama 1 M3BpLUIMO 04abup y CKNady ca akTyeIHOM NOIMTUKOM
ynpas/batba pacxoguMma KamaTHux ctona. lMopes HaseaeHor,
CTa/HO Ce CMnpoBOAM aHaNM3a KpeTarba KamaTHMUX CToma Ha
OUHAHCUjCKOM TPMKULWITY, Kao W aHanu3a orpaHuyersa u
moryhHocT Kopuwhera WMHCTPYMeHaTa KamaTHOr XelWHra
(kamaTHM cBOMOBMW, OMnuMje U cn.).
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ToCIIOBHO OKPYKERKE

lfoavHa 2024. je 6una nyHa gorahaja 3a cBeTCKy eHepreTuky. YnHu ce ga he ce cBu 0BU TPEHAO0BM HACTaBUTU U
2025, 3ajeaHo ca cBe 036M/bHUjUM M3a30BMMa Ha MyTy EHEPreTcKe TpaH3uuuje.

MoTpakrba y KMHM je 1 oBe rogmHe buna K/by4yHM NOKpeTay ueHe HadTe. CKOPO CBAKKU M3BELITaj O NPOMeEHaAMaA
ueHa HadTe je cagp:ao dpasy ,3abpPUHYTOCT OKO KMHecKe noTpaxre”. PacT KuHecke Tpaxte y 2024. je 6uo
pa3ovapaBajyhu 3a Tprosue Koju cy ovyekmsanu aa he pact octatv y gsoundpeHMm npoueHTMma. Hekonvko
CTUMYNATUBHUX NaKeTa Koje je objaBuna Bnaga y MNekuHry Huje oamax foseno o noseharba NoTpakre 3a
HadTOM, a LWITO je AonpuHeno naay ueHe HadTe. Mako je yBo3 HadTe nosehaH Kpajem rognHe, unak he npoceyHa
CTOMa yBO3a 3a Leny rogMHy 6UTn HUXKa o4 npoceka 3a 2023.

Mnak, 3a 2025 aHanuTnyapu npegsuhajy aa he KuHa n MHamja 3Ha4ajHO AONPUHETM pacTy TpaxKke 3a HadTom.
MehyTum, reonoanTUYKK pU3nLM OKO MpaHa morav 61 fa nopemeTe TPXKULWTA, jep 6y noTeHuujaaHe fofaTHe
amepuyKe CaHKLMje Ha MPaHCKM M3BO3 MOrae Aa yTUdy Ha cHabaeBare. Y cuTyaumju Kaga rnobasHe 3anmxe
HadTe onagajy n OMEK+ HacTas/ba ga orpaHuMyaBa cHabzeBarbe, MOCTOjM PU3MK [a je OYeKMBake pacTa
npoussoarbe n3saH OMEK+ npeonTMMUCTUYHO M Aa TO MOXKE Aa YTMYe Ha TpKuwTe HadgTe y 2025.

JepgHo op pelwersa je M gasbyu pacT NPOM3BOAHE U3 WKPU/baLa, Hapounto y CAL. HadtHa nHayctpuja y CAL jey
2024. HacTaBua KOHconMaaumjy 3anovety y 2023.

Mo nuTamy cHabaeBarba padUHEPMjCKUM NPOU3BOAMMA, aHANMTMYApK cmaTpajy Aa he ce rnobanHa noHyaa v
MOTParKkba 3a AepUBaTUMA CKPOMHO CMakbUTU y Apyroj nonosuHu 2025. Hajae/beHa 3aTBaparba KanaumreTa y
asunjcko-naunduykom pernoHy he noHMWTUTK Noseharbe KanaumTeTa y 4pyrum permoHnma.

Mpou3Boara eNeKTpUYHE eHepruje je HOBU CerMeHT MOC/TI0Bakba Y Koju ce yk/byuyje cBe Behu 6poj HadpTHMX
KomnaHuja. U Exxon n Chevron cy Ha cacTaHRy y aeuembpy 2024. nsjasuan ga pasmaTpajy yi1asak y nponssogty
eNeKTpUYHe eHepruje, y3 Kopuwhere NpMpoaHOr raca M xsaTarba yr/beHuKa (CCS), a 3a notTpebe Hanajarbe
LeHTapa NoJaTaKa y Be3u ca BELITaYKOM UHTenureHumjom. [loTparkkba 3a esIeKTPUYHOM eHeprujom pacte 36or
n3pasuTor pacta 6poja 0BMX LEHTapa nogaTaka. Y npetxogHoj u nodyeTtkom 2024. nopacT noTpaxKke 3a
eIeKTPUYHOM €EHEPrvjom 3aTeKao je enekTponpuBpene HecrnpemHe, a oyekyje ce ga he ce oBaj nopact
WHTEH3UBMPATU Y HapeaHUM rogmHama. To je jeaaH of, y3poKa pacta NoTpaXkke 3a NPUPOAHMUM racom, a Koju je
610 jepaH of K/byYHWUX TpeHaoBa 2024. U usrneam 3a NpUPOAHN rac Ha CpeftbM POK CY MHOTO «CBETINjU» o,
OHMX 3a cupoBy HadTy. MHBECTUTOPM oyekyjy Aa he npupoaHu rac m LNG mmaTn Kopuctu og, cTumynaumje
noTpaxkte noA HOBOM agmuHUcTpaumjom y CAL. Mo muwsbewy, aHANUTMYApa, HajaB/beHa Aeperynaumja,
yKngare 3abpaHa 3a Hose LNG npojeKkTte Koje je usgana agmuHuctpaumja bmusler npeacegHuka CAL, Kao u
NoTpaXKkba 3a racom y Asuju n EBponu he NO3NTUBHO YTMLLATM Ha Aa/bW Pa3BOj MPOU3BOAHE NPUPOAHOT raca y
uenoj CesepHoj Amepuum.

Mpownssohaunma eHepruja us BeTpa M cyHLa, ABa cTyba eHepreTcke TpaH3uumje, y nocneate Bpeme He nae baw
Hajbosbe. HoBM npojekTn ycrnopaBsajy jep ce 6ope Aa ancopbyjy cee Behe TpolKoBe U HUKe cybBeHUuje, Kao u
ca cBe yewhnm HeraTMBHMM LieHamMa eNIeKTPUYHE eHepruje Koje cy pesyntaTt npekoMepHe Npou3BoaHe TOKOM
nepvozaa jakor CyHua nav BeTpa.

Y Marbe pasBujeHnjum aenosMma CBeTa yYAeo yr/ba y NPoM3BOAHN eHepruje je U gasbe orpomaH. MpupoaHu rac
3a 3emsbe nonyT MHauje v NaknuctaHa u gpyrux asmjckmMx 3emasba je cKyn, a yrasb je gomahu 1 nakwe ce passuja
noysgaHo cHabaesarbe pactyhe notpebe 3a eHeprujom.

MHayctpuje cy seh Ha ydapy BMCOKMX LeHa eHepruje M mHoro perynaumje gogatHo ysehasa npobnaeme
eHepreTcke TpaH3uumje He camo y Esponu, Beh M ApyrMm CAMYHMM perMoHMma, Kao WTo je KaHaga Koja je
Takohe yBesa orpaHuyerse emncuja HadpTe U raca.

2M3BopM Nogataka 3a CeerT, LieHy HadTe n Makponapametpe: U3sewrTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY Komucuja.
M3Bopu noaataka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, MKC; HOBUMHCKM YnaHum: ,JanHac”, ,,bany busuuc”, ,,HUH".
3 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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Tokom yeTBpTOr KBaptana 2024. roanHe ueHa HadTe TMnNa BpeHT je mana penatMBHO mane ocuunauuje of
NnosIoBUHE OKTO6pa A0 Kpaja roanHe. HakoH NpBUX NeTHAecT AaHa OKTobpa Kaga je nmpoceyHa ueHa 6una Ha
HUBOY oA 78 paonapa no 6apeny cneauo je bnaru

y of p peny cneamo j Kpemare yeHe Hagpme ‘_ 2 2%
nag na je npoceyHa UeHa y YeTBPTOM KBapTany  muyng Brent Dtd*, S/bbl ’
6una oko 75 ponapa no 6apeny. Hajsuwa ueHa y

oBoM KBapTany (81,2 gonapa no 6apeny), Kao u %

HajHKa ueHa (71,4 ponapa no 6Gapeny) 90
3abenexkeHe cy y oktobpy. lpoceyHa ueHa je buna g5 | R

11% mara of npoceka y uctom nepuoay 2023, | <
AOK je MaKcMManHa ueHa 6una Huska 3a 14,5%. 80
MaKo cy ToKkom npBea ABa meceua 2024. ueHe bune 7>

Ha HMBOY LeHa U3 uctor nepnoga 2023., a HakoH 70 A

Tora cy 3abenexeHyu pasANuMTM  TPEeHA0BM Lo v Ve VEVIE VI X X XX
KpeTatba LleHa, Ha FOAMWIbEM HUBOY CY PasiMKe cceeeeee. 2023. Mpocek 2023.
MHOro mame. lpoceyvHa ueHa y 2024. je ceera 2% 2024. Mpocek 2024.

Makba Of npoceka npeTxogHe roauHe. WU

0ACTYyNakba MAKCUMAHUX LEeHA U MUMHUMATHUX LLeHa Ha HUBOY roAMHE HUCY BE/IMKA: MaKCMMaHa ueHa y 2024,
je 4,7% marba y ogHocy Ha 2023. (93,3 y ogHocy Ha 97,9 ponapa no bapeny), a MMHMManNHa je maka 3a 1,6%
(70,6 y ogHocy Ha 71,7 ponapa no bapeny).

Tokom npsor Tpomecedja 2024., ueHe HadTe TMNA BpeHT cy reHepanHo nopacse 36or noBehaHUX reonoIUTUYKUX
pW3MKa Koju cy yrnaBHOM Buam noBesaHu ca pactyhmum 6 MCKOUCTOUHUM CYKOBOM.

LeHe cnpose HadTe TMNa bpeHT y 2024. cy Hajsulue bMie TOKOM anpuaa, a reHepasHo cy nagane 4o Kpaja 2024.
Marbu pacT LeHa usassase cy Hajase OMNEK+y jyHy n centembpy y Be3u ca ogaaratbem nosehara nponssoame.
Moseharbe cykoba M pu3numM of opyaHor cykoba mamehy U3paena um MpaHa fosenu cy Ao KpaTKoTpajHOr
nosehara uUeHa. MnaK, HaKOH KpaTKux nosehatrba, UeHe cy Hajuyewhe 6p3o nagane. EKoHomcKa cnabocT u
3abpUHYTOCT y BE3M Ca NOTPOLWHOM HadTe — NnocebHo y nornesy TpeHA0Ba y NOTPOWHKM An3ena U 6eH3MHa y
KWHU — yTULanm cy Ha LeHe TOKOM apyre nosiosuHe 2024.

AHanuTuuapum Stratas Advisors oyekyjy aa he HadTa TMna bpeHT y npoceky nsHocutn 76,9 aonapa no bapeny y
npsom KeBapTany 2025. OCHOBHM Yy3pOK je penaTMBHO «NPUTyweH» pacT Tpaxke y KuHU, y3 nctoBpemeHy
HabaBKy jedTuHKNje HadTe oa MpaHa n Pycuje. MocToje U eKOHOMCKM puU3nLUM NoBe3aHW ca EBponom y Kojoj ce
[Be Bennke ekoHoMuMje — Hemauka u ®paHLycka — cyoyaBajy ca ByLeTCKMM NUTarkbMMa, Koja Cy KOMNAMKOBaHa
jep ce cBaka 3emsba CyoyaBa M ca MOJUTUYKOM HecTabunHowhy. Mako amepuyka eKoHOMMja GYHKLMOHULWE
penatMBHo 60/be Of, APYrMX BENMKUX EKOHOMMWjA, OHa ce Takohe cyoyaBa ca M3a30BMMa, Kao WTO je pacT
duckanHor ayra, Koju ce nosehasa 6p»Kom cTonom oz ctone pacta bAMM-a.

M aHanutnyapum 6pokepcke kyhe Mind Money ouekyjy aa he ce npoceyHa LieHa cupose HadTe TMna bpeHTy 2025.
3agpKaTtv y pacnoHy oa 70 no 80 gonapa no 6apeny y caydvajy fa He gohe A0 036M/BHUX EKOHOMCKUX UK
reonosIMTUYKMUX LLIOKOBA.

Goldman Sachs 3a 2025. nporHo3upa KpeTake LeHa y pacnoHy og 70 ao 85 gonapa no 6apeny.

“UsBop: Platts.

17
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FnobanHa ekoHomuja je y 2024. 6una Hajcnabuja of noveTKa BEKA ca CTONOM pacTta o4 2,7% Koja Huje A0BOJ/bHA
33 NOACTULAHE OAPKUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja. CBeTcKa 6aHKa o4veKyje ucty ctony rnobanHor pacta u 3a 2025.
1 2026. To je cTona ca KOjoM CBET ,,MOKe A3 }KM1BK”, an HUje A0BO/bHA Aa NO6OJbLIA KUBOTHU CTaHAAPA, /by aMm,
Kako y boratnjum, Tako 1y CMPOMaLLHMjUM 3eM/bama CBeTa.

3emsbe y pasBojy he cnopwmje LOCTU3aTN HUBOE AOXOTKA HanpeaHMX eKoHOMMja. OUeKnBaHM PacT y 3emsbama y
pa3Bojy o4 oKo 4% 6u 6uo cnabuju Hero npe naHaemuje Te He 6U BMO AOBO/bAH 3a NOACTMLANE HanpeTKa
notpebHor 3a ybnaskaBarbe CMPOMALLTBA U MOCTU3aHE LWMPUX PA3BOjHUX Ln/beBa. baHKa y ussewrTajy ,,Global
Economic Prospects” ynosopaBa M Ha AopaTHe Npenpeke 3a OBaj CLeHapuo, og nosehaHe nNoAUTUYKe
HEM3BECHOCTU M HEMOBO/bHUX MPOMEHA TPrOBUHCKE MOJIMTMKE, MPEKO Feono/IMTUYKUX TEH3Wja U ynopHe
nHbNaumje cee 40 NPUPOAHUX KaTacTpoda NOBE3aHMX Ca KAMMOM.

MM® nMma HewTo ONTUMUCTUYHM]je NPOrHo3e pacTa riobanHe ekoHomuje, 3,3% y 2025. 1 2026., fOK 33 3eM/be
Y PasBojy nmajy npojekumje pacta Kao CeeTcka baHKa.

TpuwTa ca GUKCHUM npuxogom npeasuhajy aa he FED cmarbutn KamaTHe ctone y 2025., anvM He MHoro.
Ouekyje ce aa he KpaTKOpPOUYHe KamaTHe cTone A0 Kpaja 2025. 6utn 6an3y 4%, c Tum ga 61 amepuyKa LeHTpaaHa
6aHKa Morna Aa npeKkuHe CBOj LIMKAYC CMakbera cTtona. Onpes 3BaHUYHKUKA FED y Be3un ca byayhum cmarberbem
cTona je BoheH onpe3om y nornegy u3rnega amepuuke uHonauunje, ¢ 063Mpom Ha 3abpuHyTOCT Mehy
eKOHOMMUCTMMa Aa 6u TpamnoB NJaH 3a LapuHe, CMatbetbe Nopesa U MMMUrpaLmjy Morao NnoHoBo Aa ybp3sa pact
ueHa.

loavwba ctona nHdnaumje y eBpo3oHN, M3HocKAa je y aeuembpy 2,4% npema npeiMMUHapHUM NpopadvyHUma
EypocTaTa. UHdnaumja je nosehaHa Tokom nocnearer Keaprtana 2024., HajBulLe Mo yTULAjeM pacTa LieHa
ycnyra. CBexa XpaHa M eHepruja cy ybnaxwune uHonaumjy na 6w, Kafa ce WUCK/byye OBe [Be CTaBKe,
mehyroanwa nHonaumja y Eyposonun 6una 2,8%.

Hajsehu pacT ueHa Ha rogulitbem HMBOY 3abeniexkeH je y XpBaTcKoj, rae cy NoTpollayke LeHe nopacne 3a 4,5%
ny benrnjun 4,4%. Oaneko HajbnaxKu pacT LueHa y eBpo30HM 3abenexeH je y MpcKoj, rae cy ueHe nopacsae 3a 1,0
% Kkao ny Utanunjm (1,4%) n Nlykcembypry (1,6%)

MpoceyaH pact BN y 3em/bama EY je y 2024. roguHm 0,9 %.

Kapa ce nocmatpajy 3emsbe jyrouctouHe Espone, moxe ce pehu ga je 2024. y eKOHOMCKOM cmucay buna
ycnewHa. Npema nporHosun EBporncke 6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj, mehyroauwmm pact bAM-a ce kpehe og 1,4 %
y PymyHujun go 6ausy 4 % y Cpbuju. U gpyre 3emsbe permoHa: Xpsatcka, bocHa n XepuerosuHa, LipHa Fopa, cy
oCTBapwJ/ie pacT no ctonama usHag, 3 %.

Mehyroanwma nHdnaumja y 2024. je y naay, a y LipHoj Fopu 1 BocHU 1 XepueroBuHu je nana ucnog, 2 %.

MporHose BehuHe eBPONCKNX GUHAHCUjCKUX MHCTUTYLUMjA YKasyjy Aa he ce NO3UTUBHM EKOHOMCKU TPEHO0BM
HacTaBUTU Y HapeaHUX HEKOJIMKO rognHa. 3emsbe jyronctouHe EBpone, yak 1 'pyka Koja ce jow yBek onopassba
04, AYKHUYKeE KpM3e, Ha NyTy CY EKOHOMCKe eKcraH3uje Kojom he ce cmarbnTh pasanka y pa3sBujeHOCTU Y 0JHOCY
Ha pa3BujeHe 3emsbe EY.
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Cnop rnobanHM EKOHOMCKM PAcT, BEIMKM CKOK BPEeAHOCTM 3/1aTa U BUTKOMHA Y3 UCTOBPEMEHMW Naf, LLeHa HadTe U
AKTYeNHW CYKobu y CBETY yTUYY Ha BE/IMKE EKOHOMMWjE, N3 HEMWHOBHO OCTaB/bajy TPAroBe U Ha OHe Masie, Kao
WTO je eKoHomMja Cpbuje. Mako NocToju pasunaxKere y OLeHN eKOHOMCKUX U NpuBpeaHuX pesyaTtaTta, BehuHa
CTpyYHbaKa ce Cnaxy [a je Cpncka eKoHOMMja M Y OBaKBUM HEMUPHUM CBETCKMM TpeHAOBMMA ycnena ga ce
O4PXM Y NO3UTUBHOj chepu.

To je v jegaH op pasnora wTto je Penybnuka Cpbuja noyeTtkom oKTobpa npBu NyT A06MNA MHBECTULMOHMU
KpeauTHu pejTuHr. AreHumja ,Standard and Purs” pgogenuna je Cpbuju MHBECTULMOHU KpeauTHU pejTuHTr BBB
MWHYC, ca CTabunHUM M3rneamma 3a fasbe nobosbliatbe. Nogmsarbe pejTuHra 4ONPUHOCK HUXUM TPOLLKOBMMA
dVHaHCUparba, JNakWwem npuctyny MehyHapoAHWM TPXMWTMMA KanuTana W  nosehaHom nosepetrby
WHBECTUTOPA, a Aomahu 3BaHUYHMLM O4YeKyjy aa he u apyre areHuunje noguhu pejtuHr Cpbuje Ha MHBECTULLMOHM
HUBO.

Mopep Tora, y geuembpy je MM® ono06puno Cpbumju HoBM HeDMHAHCK]CKM apaHKMaH Yy Tpajakby o4 36 meceuym, a
y BUAy MHCTpyMeHTa 3a KoopamHaumjy noautuka (Policy Coordination Instrument — PCl): pasanuute eKoHOMCKe
pedopme n PpucKanHe mepe Koje MMajy 3a Un/b CTabunnsaumjy ekoHomuje, cmarbere byyeTtckor aeduumTa,
CTPYKTYpHe pedopme u mepe 3a nobosbliarbe jaBHUX GUHAHCK]a.

HapogaHa 6aHKa Cpbuje oyekyje ga he pact 64[M-a 3ak/byyHo ca 2024. 6utn Behu 3a npeko 18% y oaHocy Ha
npeTnaHAeMmnjckn HMBo. MpoceyHa peanHa cTona pacta BAM-a je y npBa Tpu KBapTana 6una 4,0%, AOK ce Ha
HUBOY roauHe npouemnyje aa he pact 64M-a nsHocutn 3,9%. U npojekuuje 3a 2025. n 2026. cy npubankHe, y3
ybp3are pacta bA[M-a Ha pacnoH 4,0-5,0%.

Pact BN-a y 2024. je 6Mo BoheH pPacTOM aKTUBHOCTU Yy YCAYXKHMM CEKTOpPMMA, Kao M y npepahmBaykoj
WHAYCTPMjUM, rpaheBMHAPCTBY U PyAapCTBY, AOK je ycnes cyle HeraTMBaH AONPUHOC NOTEKAo o4 No/bonpuepese
N eHepreTuKe, Kao 1 pacTa NpMBaTHE NOTPOLWHE ycies pacTa 3apaja.

HBC je y aeuembpy 3aaprana pepepeHTHy KamaTHy CTONy Ha HUBOY oA 5,75%, WTO NpeAcTaB/ba CMakbEeHE 0f,
75 6a3Hux noeHa (y ogHocy Ha jyH 2024.), ybnarkaBarba MOHETApHE MOJIMTUKE MOTY OYEeKMBaATU U Yy HapeaHOM
nepuoay, y3 UCTOBPEMEHO Har/iallaBare Aa AellaBarba Y MehyHapoAHOM OKpy»Kerby 3axTeBajy onpesHocT. Y
OYeKMBarby AOHOLWeEHa 3aKoHa O 3aWwTuTM KopucHuka, HBC je goHena u oanyky ga ce KamaTHa cTtona Ha
cTambeHe KpeauTe orpaHMYaBa Ha MakCMManHux 5%, a HajkacHuje Ao Kpaja 2025.

Mehyroanwma nHdnaymja je y nagy og anpwna 2023., y majy 2024. ce Bpatuia y rpaHuLe Un/ba, a FOANHY je
3aBpLUIMAA Ha HMBOY of 4,3% mehyroguwsbe. MpoceyHa MHbnaumja y 2024. je 6una 4,6%. HBC oyekyje aa he
mehyrogniwa nHdnaumja HactaButn aa ce Kpehe y rpaHmuama unwa 3+1,5% v Tokom 2025. roguHe.

TpKuLWTe paja KapakTepule HacTaBak pacTa dopmanHe 3anOCNeHOCTM M peanHW pacT npoceyHe 3apage y
nepuoay jaHyap-oktobap 2024. og 9,3%. MNpema nogaumma AHKeTe O paZHOj CHa3K, CToNa He3anoC/AeHOCTH je y
OBOM nepuoay cMareHa Ha 8,1%. YKynHa ¢opmasiHa 3anoc/ieHoCT je y nepuoay jaHyap — HoBembap 2024.
usHocuna 2,368 muanoHa nmua m Buwa je 3a 0,3% y ogHocy Ha uctn nepuog 2023. 3anocneHoCT y NpuBaTHOM
cekTopy je Takohe nosehaHa 3a 0,3% u caga je Ha HMBOY o oko 1,754 munanoHa nunua. Pact 3anocneHoctu je
HajBULUKW KO, 34PpaBCTBA U COLMjasHE 3aLUTUTE, CTPYYHMX U HAYYHWUX AenaTHocTw, y IT cekTopy, rpaheBuMHapcTsy,
Kao M KOZ, yCayra CMeLUTaja U UcxpaHe.

MpoceyHa HOMMHaNHA HETO 3apaja je ToOKom aeceT meceun 2024. nsHocmna 96.862 gmHapa, nNpu yemy je
npoceyHa 3apaja y NpuUBaTHOM cekTopy 6una 95.497 anHapa, a 3apaga y jasHom cektopy 100.247 guHapa. A0K
je npoceyHa HeTo 3apafa HoMUHanHo Beha 3a 13,6%, ogHocHO 8,7% peanHo.

MpoceyHa 3apaga (6pyTo) o6pauvyHaTa 3a oKTo6ap 2024. roanHe usHocuna je 136.173 aguHapa, AOK je NpoceyHa
3apana 6e3 nopesa u gonpuHoca (Heto) nsHocuna 98.538 amHapa. MegujanHa HeTo 3apaga 3a okTobap 2024.
rogmHe nsHocma je 76.895 aAnHapa, WTo 3Ha4YM Aa je 50% 3anocneHnx 0CTBapuM/IO 3apasy A0 HaBeAeHOr U3HOoCa.

PacTt 6pyTo 1 HeTo 3apaaa y nepuoay jaHyap-oktobap 2024. roanHe, y 0AHOCY Ha UCTU Nepuoa NpoLuae roauHe,
n3Hocmo je 14,4% HOMMUHaNHO, OAHOCHO 9,3% peanHo.

SU3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YNaHUM.
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Kpemarse kypca USD/PCA° * -0,2%

111 -
110 - e [lpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA

e \ Tokom 2024. roguHe mama je 3a 0,2
109 4 -~ OMHapa, wTo je 3a 0,2% mare oA
108 T npoceyHe BPELHOCTM Kypca Y WUCTOM
107 - nepuogy 2023. roguHe.

e Tokom 2024. roguHe kypc USD/PC/

106 1 Behu je 3a 6,6 AMHApa, OAHOCHO 3a
105 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ 6%.

| I u v v o ve v vk IXxo X X Xxi e Tokom 2023. rognHe Kypc USD/RSD

i 0,
_________ 2023, Mpocek 2023. onao je 3a 4,3 guHapa unu 3a 4%.

2024. Mpocek 2024.

5M3Bop: HBC.
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Anannza pesynrara

Pact notpowtbe ce 6enexun y cBMM 3eM/bama permoHa. HakoH npowsoroguiwimer naga fosasum o 6naror

OnopaBKa NOTpOoWHE MOTOPHUX ropuBsa.

Y 2024. roanHun noTpowry HadTHUX AepuBaTta y Cpbuju
KapaKTepulle pacT MNOTPOLWHE MOTOPHUX FOpMBA Y
OZHOCY Ha UCTK Nepuog npeTxoaHe rogmHe oz 1,8%.

MHTEH3UBHM  MHOPACTPYKTYpHU  pagosu,  pacT
TPAHCMOPTa M NOTPOLHE Y PYAAPCTBY YTULAAN CYy Ha
NMOMeHYTU pacT, nocebHO y NpBOM Jeny roAuHe.
MosbonpuepeaHa Cce30Ha MMana je W3MerbeHy
Ce30HaNHOCT 360r MEeTeOpPO/IOWKMX NPWUAMKA, ayre
Cywe U paHuje ceTBe roTOBO CBUX MO/bOMNPUBPEAHUX

KyATypa.

O6um mpxuwma MOmMopHUX .
2opuea PC8, y xus. moHa +1,8%
2.789 2.840
2.257
(81%)
B HUC
m Octanm
565
(20%)
2023. 2024.

0O6um manonpodajHo2 mpxuwma

momopHux zopusa PC’, y xus. moHa +1,5%
10
1.955 1.985
950 952
(49%) (48%)
m HUC

m OcTtanum

2023.

2024.

Manonpogaaja: Y 2024. roamMHun noTpolwrba benexun pact
y ogHocy Ha 2023. roguHy 3a 1,5%. Yuewhe HUC-a je
3HayajHo. Ha cHasu je Ypeabom nponucaHa
6eHeduumnpaHa LeHa 3a cHabaeBarbe
Nno/bonpuBpesHUKA. TPAH3UTHU CE30HCKM caobpahaj je
OBe TOAMHE WMMA0 HUXM YTULA] Ha ManonpoaajHu
naacmaH aepueata Ha TpxuwTy Cpbuje 360r 3HayajHO
BMILUMX LieHa y nopehery ca cycegHUmM TPXMULWITMMA
(TpaguumoHanHo MakegoHuja u buX, anu n Mahapcka
1 XpBaTcKa oBe roauHe).

Y 2024. rogyHn komnaHuja HUC ycnewHo je 3aspwwuna
NnAaHupaHn pemoHT PaduHepmje HadTe MaHuyeBo. 3a
Bpeme pemoHTa HUC je o06e3beamo curypHoct

cHabaeBarba TpXUWTa Cpbuje HadTHUM AepuBaTMMa Y CBUM KaHaAMMa npoaaje.

"M3Bopu MHbOpMaLmja Ha OCHOBY KOjuX CYy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuse u npoueHe Bioka Mpomert; 3a npoueHy
noTtpouwme y byrapckoj, PymyHuju n bocHu 1 XepuerosuHu — Stratas v UHTEpHe npoLeHe.
8Moamauym 3a 2024. roamHy [aT Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasIHa OACTYNakba y MPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA M 36UPHUM BPeaHOCTUMA

HacTajy ycnes 3a0KpyKu1Bakba.

°MpomeT HUC-a 1 ocTanmnx KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropumsa (rac, KMMr-moTopHo ropmuso, MOTOpHM 6eH3MHK, ansenu). THI 6oue Hucy
yK/bydeHe. Mogaum 3a 2024. roavHy 4atv cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBEHTYaHa OACTYNarba Y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMA M 36MPHUM

BPEAHOCTMMA HaCTajy ycnes 3a0KpyKMBakba.

'Manonpogaaja ocTanmx yuecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a n gpyrux ydecHunka Ha BenenpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
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Y 2024. rognHn y BocHU 1 XepuerosmHU AOLWIO je A0 ONOpaBKa MNOTPOLIHE MOTOPHUX FOPMBA, Kao U NpomeTa y
Manonponaju y ogHOCy Ha NPeTXOAHY roauHY.

MwuHucTapcTeo TprosuHe Pepepaumje bocHe M XepuerosuMHe pagu Ha AUMrMTanM3aumju cuctema npahersa u
KOHTpO/ie LeHa HapTHMX AepuBaTa M Ha M3pagu HOBe anaukauuje 3a nameTHe TenedoHe. Aurntanusaumja
CMCTEMA je BaXKHa, MOLWTO OH CAAPKM NoAaTKe O LeHama 1 3aamxama HadTe M aepmBaTa Ha CBUM BEH3UHCKUM
cTaHuuama y Pegepaumjm bocHe n XepuerosmHe. PepepanHe areHumje U MHCTUTYLMje HA OCHOBY OBWX NoZaTaka
BPLUE KOHTPONY UCNPABHOCTM NoAaTaka o ynaaheHum Takcama 3a HadTHe aepusaTte. AnanKaLmMja MMa BULLE Of,
250.000 KOPUCHMKA, KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY MOry A06MTU MHbOpMaLMje O LeHama ropmeBa Ha GEH3UHCKUM
nymnama.

Hosu 3akoH 0 yHyTpawmo0j TprosmHn y Pepepaumjn bocHe n XepuerosuHe, Koju je HeAaBHO CTYNMO Ha CHary,
nsamehy octanor, ypehyje n moaepHusyje pag OEH3MHCKMX CTaHMUa M Kynuuma Hyau moryhHocT
CaMOYCNy¥MBakba Kao WTO je Beh oAaBHO Mpakca y eBPOMCKMM 3emsbama. tbume ce ysBoau moryhHocT
CaMOYCNYKHOTI TOYeHa ropmsa Ha NpocTopy osor buX eHTuteTa.

CBeyaHo je obenerkeH 3aBpLUETaK pafoBa Ha MOTNYHO] CaHaLMjM TEPMMHANAA TEYHUX HAadTHUX ropuBa y bnaaxyjy,
KanauuteTta 42 MManoOHa nmTapa.

Yapy:Ketbe nocnogasaua y Peaepaumju bocHe n XepuerosuHe 06jaBuiio je fa y Haueny nogp:Kasa AOHOWEHE
MpaBuaHMKa 0 06aBE3HOM MapKMpakby TeYHUX HapTHUX ropmsa y BocHM 1 XepuerosnHu n ypeherse TMX NuTarba
Y CKNagy ca nponucuma us obaact Cnos/bHOTProBUMHCKE NOUTUMKe BocHe M XepuerosuHe, Koju ce oAHOCE Ha
CTaHAAPAM3aUM]Y M KBANUTET TeYHMX HadTHMX FrOPWMBA, a/iM MHCMCTUPA Ha HEroBOj AOPAAM U 3HayajHUjem
YK/byunBakby CTPyYHbaka U 3aMHTEpecoBaHe jaBHOCTW Y U3PaaM KOHAYHOT TEKCTA AOKYMEHTA.

HakoH yKupawa ypenbe Kojom ce 3abpambyje u3Bo3 amsena us Cpbuje umme je 6MN0 3HAYajHO OTENKAHO
cHabpaeearbe HUC manonpoaajHe mpeke u oHemoryheHo cHabaeBare BenenpoaajHux KaujeHata cHabaesarbe
TPXULLUTA je HOPMa/IN30BaHO OA APYror KBapTana NpoLie roguHe.

HUC y BocHu 1 XepuerosunHun nma 41 6eH3nHcKy ctaHuuy (M 1 6eH3nHCKY cTanuuy y 4040 pexumy).

TpkuwHo yyewhe HNC-a Ha yKYNHOM TPKULLTY MOTOPHUX ropuBa y 2024. roanHu nsHocu 24,4%, nok yyewhe
Ha ManonpoaajHoOM TPXKUWTY nsHocu 11,1%.

3abpaHa yBo3a pycke HadTe yTnye Ha paduHepujy HadTe Jlykoun HedToxmm, Koja ce Hanasu 3anagHo of
LPHOMOPCKOT Ny4yKor rpafa bypraca. PaduHepuja je y BnacHMWTBY pyckor HadTHOTr M pyAapCcKOr rMUraHTa
JNlykownna. Pycka cuposa HadTa buhe 3amerbeHa yBo3om 13 KasaxcTtaHa, Mipaka n TyHuca. byrapcka 3abpaHa yso3a
yBedeHa je Kpajem 2023. roguHe ynpkoc nocebHom m3ysehy og caHKkuuja EBponcke yHuje Pycmju Koje 6u
omoryhune byrapckoj ga HacTaBu Aa yBO3M PycKy cupoBy poby Ao 1. oktobpa oBe roanHe.

Nykowun je, nosmeajyhu ce Ha fow TpeTmaH og, cTpaHe codujckmnx Bnactu, objaBuo cNpemHocT Aa npoaa cBojy
paduHepujy y bypracy — Hajsehy y jyronctouHoj Esponu.

Pomnetpon v ,,UTA Edenred”, gpyru Hajsehu nsgasay KapTvua 3a ropmso y EBponu, ywam cy y NnapTHepCTso y
OKBMPpY Kojer KopucHuumn UTA mory ga Kopucte PoMneTponosy mpesky cTaHuua y byrapckoj, Ase roguHe HakoH
MOTNUCMBarba CIMYHOT NAapPTHEPCTBA Y PyMyHMju.

Y 2024. rogmHun y byrapckoj je 3abenexeH onopaBaK NpomMeTa MOTOPHMX FOPMBA, Kao U NpoMeTa y Manonpoaajm
Yy OAHOCY Ha NPeTXoAHY roAuHY.

Y 2024. roanHun HUC je y Byrapckoj ynpas/bao mpexom og, 23 6eH3UHCKe CTaHuue.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha yKYNHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropusa y 2024. roguHu je 2,3%, AoK ydewhe Ha
MaJIoNpPOAAJHOM TPXKULWTY M3HOCK 2,2%.

OMB lMeTpom nokpehe oncexaH MHBECTULMOHM U MOAEPHM3AUMU]CKM nporpam Ha MeTpobpasu nnatdopmu,
BpeAaH oKo Ase munujapge espa Ao 2030. roanHe, Koju he paduHepunjy NpeTBOpUTU Yy MOAEPHY UHAYCTPUjCKY
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jeauHuuy, cnocobHy Aa NpoM3BOAM KaKo TpaaMUMOoHaIHa ropMBa, Tako M HajmoaepHuja buoropusa. PadmHepuja
Metpobpasu TpeHyTHO 0b6e3behyje oko 30 oacto notpeba PymyHuje 3a ropusom. OMB [NeTpom je HegasHO
CaoNLITMO OAJ/YKY Aa YNI0XKN OKO 750 MUAMOHa eBpa 33 04 PXMBO BasgyxonnosHoO ropmeo (CAD) n nponssogHu
noroH obHoB/bUBOr Ansena (XBO) u gBa nocTpojerba 3a NPOM3BOAY 3e/1eHOr BOAOHMKA. Tako he, noyes og,
2028. roanHe, kKomnaHuja mohu aa 06e3behyje no 250.000 ToHa Guoropmea roauilme.

MwuHucTapcTBo nosbonpuspese PymyHuje NOKPEHYNO je NpojekaT CMakberba akuu3e Ha AM3en KOju Ce KOPUCTU Y
nosbonpuspeaun. 3akoH npeasuha HagoKHaay nosbonpuepegHMuMma 24% ueHe amsena. Llnsb oBe mepe je aga ce
CMatbM YTULAj HENOBOJ/bHUX KPeTakba Ha TPXKMULITY HA NO/bONPUBPESHUKE, C 063MPOM Aa yAeo TPOLIKOBA An3ena
YnHKU n3mehy 40% n 59% yKynHor n3Hoca M3aBOjeHOr 3a pa3Boj yceBa.

KomnaHuja PomneTpon PaduHape, unaHmua KMG International Group, yBena je y onepaTuBHM TOK paduHepuje
MeTpomuana asa mofepHa peakTopa, aeo dabpuke Vacuum Distillate Hydrofining (HDV), koju y Hajkpahem poRry
Tpeba Aa AOCTUrHe ONTUMasiHe onepaTMBHE MapameTpe, caonwTuaa je KomnaHuja. MHBecTMumja of oko 16
MWJMOHa Aonapa CNpoBeAeHa je y CKAOMy HeAaBHO 3aBpLUEHOr peMOHTa. [lpomeHa peakTopa jefaH je og,
HajBa)XHMjUX NpojeKkaTa CnpoBefdeHMX TOKOM peopraHusauumje. YKynHO rnefdaHo, oko 85 muanoHa ponapa
Y/NIO}KEHO je y NpojeKkTe moaepHu3aumje padumHepuje Netpomngmja, Hajgehe jegmHuue Te BpcTe y PymyHuju.

EBporncka Komucuja ogobpuna je wemy aprkasHe nomohu PymyHujn y nsHocy og 500 munmoHa eBpa, Koja je
HaMerbeHa NoAPLWLLM MHBECTULMjaMA Y MTPOU3BOAHW HanpeaHUx buoropuea. Osa wema, GMHaHCUpPaHa Kpo3 EY
¢doHp, obesbehmBahe gupeKTHe cybBeHUMje KOMNaHMjamMa Koje MHBECTUpajy Y NPou3BOAHE KanauuTeTe 3a
610eTaHO/, OAPKMBO aBUO FOPUBO U XMAPOFreHN30BaHO BU/LHO yIbe.

Y PymyHuju je y 2024. roguMHW, y 04HOCY Ha NPETXOAHY roguHy 3abenexkeH onopaBak TPXKMULITA MOTOPHUX
ropusa, Kao 1 NPoMeTa y Manonpoaaju.

HUCy PymyHnju nma 19 6eH3UHCKNX cTaHnua. TpxRuwHo yyewhe HUC-a Ha yKyNHOM TPSKULITY MOTOPHUX ropuBa
je 0,4%, pok je yyewhe Ha manonpogajHom TpXRUWTY 0,6%.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NocoBarba

Q4 Q4 JeanHuua
11 12
2024. 2023, A MokasaTen e 2024. 2023. A
74,7 84,0 -11% Brent Dtd S/bbl 80,8 82,6 -2%
103,5 108,1 -4% Mpuxoau oa npoaaje mnpg. PCA 408,1 412,1 -1%
| 2,0 12,4 -84% Heto pobur'? mnpa. PCA, 10,1 44,2 -77%
Heto pobut (6e3
4,6 KoHconugaumje XUMM-a) mapa. PCA 17,7
9,9 11,5 -14% EBITDA mnpa. PCA 44,4 68,1 -35%
EBITDA (6e3 KoHconnpaumje
12,2 XUnn-a) mnpg. PCA 51,6
21,0 6,4 +228% OCF mapa. PCA, 61,0 28,0 +118%
15,9 17,3 -8% CAPEX'® mapa. PCA, 53,2 39,2 +36%

O6pauyHaTe o6aBe3se no
68,5 62,7 +9% ocHoBYy nopesa u apyrux jaBHux  mapa. PCA 260,4 2444 +7%

npuxoga't
5580 5640  -1% ::z::;:ff"y"‘e"w npema mun.EUR 5580 5640  -1%
21 1,9  +11% LTIF® 6p0j 21 19 +11%

11Cga eBeHTya/iHa OACTYMatba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyXMBatba. [PpUKasaHu npoLeHTH
npomeHe A06M1jeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

12Cga eBeHTya/iHa OACTYNaba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy yCaes 3a0KpyMBatba. [pUKasaHu npoueHTH
npomeHe A406MjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muanjapae RSD.

13 NpukasaHM nogaTak yk/ibydyje XUM-Metpoxemujy.

YEBITDA = MNpuxoaun oa npogaje (6e3 akumse) — TPOWKOBKM 3anmnxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTa M OCTa/NMX NPOM3BOAA) — ONEpPaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosakba (OPEX) — oCTany TPOLIKOBM Ha KOje MeHaLIMeHT MoXe Aa yTuue. MNpuKasaHu nogatak ykbydyje XUM-Metpoxemujy.

5M3HocK 3a CAPEX cy nsHocm 6e3 MAB-a.

15Mopesu, Takce, HakHaZe M OCTanu jaBHM Npuxoamn obpadyHaTv 3a nocMaTpaHu nepuoa. Nperneg, ykbydyje HUC-oe obasese 3a nopese u
Apyre jaBHe npuxoge y Cpbuju 1y gpyrum sems/bama y Kojuma rnocayje.

17YKynHa 3agy»eHocT npema 6aHKkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeautveu. Ha aaH 31. aeuembap 2024. roguHe
TO M3HocK 558,0 MMAMOHA eBpa YKYNHOTr Ayra No OCHOBY KpeauTa, oK Ayra No OCHOBY akpeauTuea Huje 6uno.

8L ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aMoOCAEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHuUX caT¥ MOMHOXKEH ca MUIMOH. HaBeieHN MHAMKATOP Ce M3payvyHaBa KYMyNaTMBHO OZ MOYETKa roAuHe, a NpuKasaH
nogaTtak NpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 31.12.2024. roguHe.

24



KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

KroyuyHu nokazamerou

lMokasaTesb JeanHuua mepe
2900 2902  -0,1% ::;:':'fg’::u XW/b. yCN. TOHa 1.146,7 1.158,3 1%
n
20,1 2083 3% A:;’;;?:;:;ezz XW/b. TOHa 8015  814,2 2%
1,0 05 +104% LTIFB 6poj 1,0 05 +104%
10,2 94  +8% EBITDA mnpa. PCL 400 342  +17%
7,7 73 +5% CAPEX* mnpa. PCLL 243 234 +4%

OcHOBHM uus/b 3a 2024. roguHy y bioky ,UcTpaxkuBare 1 nponssoara”’ je 6Mo Ucnyhere NaaHa NPou3BoaH-E
YI/bOBOAOHUKA M noBeharbe ePUKaCHOCTM re0/I0LKO-TEXHOIOLWKNX aKTUBHOCTU.

Y yetBpTOM KBapTany 2024. roguHe OoCTBapeH je ykynaH obum npoussoarbe HadTe u raca og 277,1 xumaga
YC/IOBHUX TOHa Ha fexuwTtnma y Cpbuju. YKynaH obum npomssogre 3a 4eTBpTU KeBapTan 2024. roauHe,
YK/byUyjyhu 1 KoHuecuje nsHocn 290 xusbafa YCNOBHUX ToHa. Y 2024. rogMHM OCTBapeH je yKynaH obum
npouseoare Hadpte M raca og 1.092,9 xusbaga YCNOBHMX TOHa Ha nexuwTtuma y Cpbuju. YkynaH obum
npoussoame 3a 2024. roguHy, yrby4yjyhu n koHuecunje nsHocu 1.146,7 xnsbafa YCIOBHUX TOHA.

Y 06/1aCTV reonoruje 1 paspage eKuLTa akL,eHaT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBasiMTeTa u3BeaeHux [TA ycmepeHux
Ha yBeharbe nponssoghe HadTe 1 raca.

leonowKo-ucmpaxcHu padoeu u paspada nexcuwmad

Y yeTBpTOM KBapTany 2024. roavHe NywTeHo je y pag 7 HOBUX HadTHMX BYLWIOTMHA, NpU Yemy je oCcTBapeHa
cpearba npupacrt o4 6,9 T/aaH, ogHocHo aogatHe 2,1 xusbage ToHa HadTe. Nopes HoBOT Byllera, MPUMEHOM
reentry bylerba, y 4eTBPTOM KBapTasy Cy MOHOBO MywTeHe y pafg 2 6yWwoTuHe Ha eKCn/ioatauMoHOM Mo/by
Mhoww, a octBapeHa je npupact oa 32,0 T/4aH, 0AHOCHO YKYNHO 2,5 xu/baaa ToHa HadTe.

Takohe, y yeTBpTOM KBapTany 2024. roguHe, yCNewWwHo Cy CNpOoBeAEHE re0/IOLWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 28
6YLIOTMHA ca 3340B0/baBajyhnm NpoceyHMm npupacTom.

Y 2024. roguHW, HacTaB/ba Ce ca NpPUMeHOM TexHonormje PUP. Y 4yeTBpTOM KBapTa/Jly HaKOH MpuUMeHe
TexHonorvje PUP, nywrteHo je y pag 10 6ywotuHa u ocTBapeHa npoceyHa npupacT og 0,8 T/4aH, a BehuHa
onepauuja nssegeHa je Ha HapTHOM nosby y BojsoanHu.

Takohe, y yeTBpTOM KBapTany 2024. roauHe, nNywTeHo je y paf 7 OyWwOTWMHA HaKOH Npesiacka Ha HOBM
NPOW3BOAHM C/10j Ca CPerUM OCTBapEHNM NPMPAcTom of 6,1 T/aaH, a yKynHo je ypaheHo 1 6 nHTeHsuduKaumja,
npupact 1,7 7/paH, OOK je u3 HeakTMBHOr GoHAA 0cnocob/beHo 3a pas YKYnHo 3 ByWwoTUHe, ca NPUPaCcTOM Of
4,5 1/paH.

Kapa ce yamy y 063up cse ypaheHe ['TA y nocnegrem KBapTany, OCTBapeHa je AgoAaTHa npoussoarba HadTe of,
7,4 xvsbaga TOHA 3a 4eTBPTU KBapTan 2024.

UcmpaixcHo bywerbe u ucnumusarbe 6ywomuHa

Y yeTBpTOM KBapTany 2024. roguHe UCNKUTaHa je jeiHa KOHTYpPHO-UCTpPa*kHa M M3bylleHa je jeaHa UCTparkHa
OYLIOTMHA, Y OKBUPY racHOr Knactepa Aaa.

19CBa eBeHTyanHa 04CTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKunBatba.

20Cga eBeHTyanHa 0ACTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA 1 36UPHUM BPEeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKu1Batba.

21y npou3eoaby fAomahe HadTe YK/byYeH je 1 ra3o/inH, a y NPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHA raca M JIaku KOHAEH3aT.

22Ca raso/IMHOM.

ZBlost Time Injury Frequency — nHamMKaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010Bakbem 3amnocaeHUX npema
YKynHom 6pojy pagHux caTv MOMHOMEH ca MUIMOH. MNoaaTtak ce ogHocu Ha Baok ,McTpaxkunsarbe M npounssoarba”’. HasegeHn nHamMKaTop
ce u3pavyHaBa KyMynaTUBHO Of NOYETKA roAuHe, a NpUKasaH NoAaTak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 31.12.2024. roguHe.

2 duHaHcHpatbe, 6e3 MAB-a.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

2D/3D ceusmuka

Y TOKYy je KOMMAEKCHa CEeM3MOreo/iolKa MHTepnperaumja nogataka CHUM/bEHWMX Ha WMCTPaXKHOM MPOCTOpy
Cpeatber baHaTa, y UMby Nojayarba NopTHOIMja HOBUM KaHANAATMMA 33 UCTPANKHO Byluerse.

JluyeryHe obaeese

Y yetBpTOM KBapTany 2024. roavHe, je y uum/by u3Bohera A04aTHUX FEO/IOWKMX UCTPaXKHWUX pagoBa Ha
NCTPa*KHOM NpocTopy ceBepHU baHaT ypaheH jeaaH AHeKc 1 NpojeKTa reo/IoWKMUX UCTPaXKMBatba HadTe U raca.

Ha ocHoBy ypaheHa gBa AHekca 1 npojeKTa reo/IoWKNUX UCTPaKMBatba HadTe M raca Ha UCTPAKHMM NPOCTOPMMA
jy*kHa BbauKa u ceBepHM baHaTt (ypaheHu cy y Tpehem n yetBpTOom KBapTany 2024. roguHe), y aeuembpy 2024.
roavHe je MOKPajUHCKM ceKpeTapujaT 3a eHepreTuky, rpahesuMHapcTBo M caobpahaj mM3pgao opobpera 3a
HacTaBak n3Bohera reoNoWKNX UCTPAXKMBAtbA Ha 2 UCTPArXKHA NpocTopa.

Y umsby nssoherba reo/IOWKUX UCTPaXKUBakba HadTe M raca Ha ekcnioataumoHum nosbima HUC a.a. Hoem Cag, y
Tpehem n yeTBpTOM KBapTany 2024. roanHe cy MNoKpajuHCKOM CEKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo m
caobpahaj npujaB/beHN pagoBU Ha OCHOBY 2 ypaheHa [pojekTa rec/IOWKUX UCTPaXKMBatba Ha 0A06peHMMm
€eKCna0aTauMoHMM NosbMma y BojsoanHu.

MUHWUCTAPCTBY PyAapcTBa M eHepreTMKe je Ha OCHOBY ypaheHor MpojeKTa reoNoWKNX MUCTpaskmMBarba Ha 1
€KCMN0aTaLMoHOM Mosby Y UCTOYHO] Cpbuju y YUeTBPTOM KBapTany npujassbeH noyetak M3soherba pasosa.

Tokom geuembpa 2024. roanHe, NoKpajUHCKOM ceKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpahesnHapcTso 1 caobpahaj je
[OCTaB/beHa AOMNYyHa 3axTeBa 3a U3daBarbe 0406per-a 3a 3Bohere pygapckux pagosa Ha 1 ekcnioaTaumoHOM
nosby y baHary.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHuju y yetBpTom KBapTany 2024. roguHe:
Mpojekat Tepemuja Cesep:

e Tokom geuembpa komnaHuja NIS PETROL je cknonuna Cnopasym 0 pUHAHCUJCKOM PecTpyKTypupatrby
pagav usMmmMperba N3Hoca y norneay HesaBpLUeHUX onepaumja Koa HaumnoHanHe areHuuje 3a mmHepanHe
pecypce v CKAaauLTere yr/beHMKa

e YyeTtBpTom KBapTany 2024. rognHe oCTBapeEH je yKynaH obum nponssoate HadTe 1 raca o 2,8 xusbaga
YCNOBHUX TOHA Ha NEXULWITUMA Y PymyHuUju.

K/byyHu gorahaju y BocHM 1 XepuerosuHu y 4eTBpTom KBapTany 2024. roanHe:

e  BywoTuHe ce Hanase y NNaHUPaAHOM PEXMMY NPOU3BOAHbE

e [lobujeHa eKoNOLIKa CaraacHoOCT, BOAHA CariacHoOCT U BoAHa A0380na 3a HMN Obygosau. Y aeuembpy je
M3BpLUIEH TEXHWYKM nNpernes o4 CTpaHe Komucuje MUHMUCTapcTBa eHepreTuke u pyaapctea PC u
pobujeHa ynotpebHa gossona.
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

Mpoussoara HadTe U raca

Y 2024. roanHun npousseseHo je ykynHo 1.147 xusbafa ycnoBHUX TOHa HadTe 1 raca, Wwro je 3a 1% mare y ogHocy
Ha UCTU Nepuoz NpoLusie roguHe.

Mpou3eodra Hagpme u 2aca®, y xuso. m.e.H.

*'1% ‘ 0,1%
-0,1%
1.158 1.147 290 289 286 282 290

M MIHOCTpaHW NpojexTu
W lomahu rac
m llomaha HadTa

Q4

2023. 2024.
2023. 2024. 2024. 2024. 2024.

25CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy ycies, 3a0KpyKuBatba.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

KroyuyHu nokasamerou

202: 20?’; A% KmbyyHu nokasatesbu Je,:ln:l:’:ua 2024. 2023. a7
1.080,3  1.029,2 459, 06MM npepaae Hagre u Xwb.ToHa  3.619,7  4.068,4  -11%
nonynpoussoga
1.056,3 987,4 4795 YKYMaH NPOMET HadTHUX Xwb.ToHa  3.749,6  3.943,9 5%
Aepusarta
243,7 258,1 -6% Masnonpodaja Cpbuja XW/b. TOHa 944,6 942,7 +0,2%
390,2 379,1 +3% Benenpodaja Cpbuja®® XW/b. TOHA 1.446,9 1.485,6 -3%
38,7 41,5 -7% Manonpodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 160,4 161,0 -0,4%
78,5 28,7 +173% Benenpodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 220,1 187,2 +18%
253,1 233,1 +9% TpaH3um, u3eos u 6J°! XW/b. TOHa 791,7 1.057,9 -25%
752,7 719,6 +5% MpomeTt moTopHMX ropusa? XW/b. TOHa 2.867,4  2.864,8 +0,1%
35,8 31,9  +l29% POUEOAMAeneKTpUMHE L MWh 1242 1291 4%
eHepruje
2,5 6,1 -59% EBITDA DWS3* mnpa. PCA 12,4 49,4 -75%
-0,9 1,5 -157% EBITDA lMpepada®> mapa. PCA -1,4 28,9 -105%
6,4 4,4 +47% EBITDA Mpomem?3® mnpa. PCA, 21,8 22,2 -2%
7,7 9,5 -21% CAPEX DWS*’ mnpg. PCL, 27,6 14,9 +82%
3,8 4,9 23%  CAPEX lpepada mapa. PCA, 18,7 6,4 +192%
3,4 2,9 +15% CAPEX NMpomem mnpa. PCL, 6,1 6,2 -0,4%
1,9 2,1 -8% LTIF DWS*® 6poj 1,9 2,1 -8%
1,8 1,7 +8% LTIF Mpepada 6poj 1,8 1,7 +8%
1,9 2,5 -23% LTIF lMpomem 6poj 1,9 2,5 -23%

26CBa eBeHTyaIHa O4CTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.

?7Cga eBeHTya/iHa OACTyNakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKnBatba.

2pukasaHn obmum npepage yk/byuyje n obum npepage XUM-Metpoxemuje. O6um npepage 3a 2023. roanHe ce METOL0/0LKMN PasanKyje y
oAHocy Ha 2024. roauHy ycnea KoHconnaaumje XUM-Netpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roguHe.

2lMpuKasaHn 06MM MpPoOMeTa YK/bydyje M NPOMET MeTpoxemujckmx npomssoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oAcCTynara y
NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA M 3O6MPHUMM BPeaHOCTMMA HacTajy ycien 3aoKpyKuBarba. YnopeaHu nogauum 3a 2023. roguHe y OBOM
KBapTanHom usBewTajy ce pa3nnkyjy y ogHOCY Ha NpuKasaHe noaatke y KBapTasHOM M3BeLTajy 3a 4eTBpTM KBapTan 2023. roanHe ycnep,
KoHconmpaumje XUM-Metpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roamHe (nogaum s KsapranHor n3sellTaja 3a 4etspTu KBaptan 2023. rogmHe
cy npukasaHu 6e3 KoHconugaumje XMM-Merpoxemuje).

30yksbyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npoaajy y/ba U Ma3uBa NOroHa 3a Npou3BoAHY Masuea.

31p) obyxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBUoOropmsa.

32yKynaH NpomeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoaKkTMBama.

3MpuKasaHn 06MM Npou3BeaeHe eNeKTPUYHE eHepruje yK/bydyje enekTpuYHy eHeprujy npoussBegeHy y eHepraHu [laHuyeBo, manvum
enektTpaHama u GoTOHaMNOHCKMM efieKTpaHama. YKynaH obum npoussegeHe enekTpuyHe eHeprunje Ha ®HE 3a 2024. roamHy nsHocm 2.245,9
MWh, aok 3a Q4 2024. nsHocu 421,7 MWh.

3MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Baoka ,,Mpomet”, bioka EHepreTvka un EBITDA XMMN-MeTpoxemuje.

35EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

36EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

3’®OuHaHcKnparbe, 6e3 MAB-a. Mpukasad CAPEX ,Downstream” obyxsaTta CAPEX Bnoka ,lMpepaaa”, baoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTnka u
ocrtaTKa ,,Downstream”. Og, npsor kBapTana 2024. rogmHe nsHoc CAPEX-a, Takohe obyxsaTta n CAPEX XUM-MNeTpoxemuje.

38/ ost Time Injury Frequency — nHamKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aMOCNEHUX NPEMA
YKyNnHOm 6pojy pagHUX caT¥ NOMHOXKEH ca MUIMOH. HaBeAeHU MHAMKATOP Ce M3pavyHaBa KYMy/aTUBHO Of NOYETKa rogmnHe, a NpuKasaH
noaaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.12.2024.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Mpepada

dokyc bnoka ,Mpepaga” 2024. roanHe, Hajsehum genom 6MO je HA KanuTa/JIHOM PEMOHTY MPOLLECHUX
noctpojersa PapuHepuje HadpTe MaHueBo. OBaj KaNWUTa/NHM PEMOHT je No 06MMY U KOMMJIEKCHOCTM Hajsehu Ao
caga y uctopuju PaduHepuje, c 063Mpom Ha mogepHusaumjy u nosehare 6poja NpPon3BOAHUX MOCTPOjEH-A.
Ocum wTo je cneumduyaH no cBom obUMy, OBO je PEMOHT ca Hajsehum byuetom n Hajsehum 6pojem
usBpwuaaua Jo caga. Takohe, npe pemoHTa, GOKyc je 6MO Ha nMpou3BogHM HAadTHUX AepuBaTa y LU/bY
obesbehnBarba HEONXOAHMX 3a/1MXa 38 ypeaHO cHabaeBakba TPXKMLLITA.

Y Bnoky ,Mpepaga” je Tokom 2024. rogmHe npepaheHo 3,6 MUANMOHA TOHa CUPOBUHE.

06um npepade®, y xuso. moHa

$-11% 1.136 +5%
4.068 1.029 1.080
3.620
762
641
874 Monynpoussoan
3.044 829
2.648 479 B YBo3Ha HadTa
465 [omaha HadTa
Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2023. 2024. 2023. 2024. 2024. 2024. 2024.

KanutanHu peMoHT Koju je cnpoBegeH y PapuHepuju HadTe MaH4YeBO je 6MO HajKOMMNNEKCHMjU U HAjU3a30BHUjU
y uctopuju paga PaduHepuje, c 063Mpom Ha moaepHM3aumnjy n nosehare 6poja NPoOM3BOAHUX MOCTPOjEHA.
BpeaHOCT KanuTanHOr PEMOHTAa M MHBECTULLMOHMX MpojeKaTa je Bule o4 95 MUAMOHa eBpa, @ HA PEMOHTY je, y3
3anocneHe HNC-a, 6Mno aHraxosaHo BuLle o4, 2.000 ekcTepHux nssohaua. Kaga je pey o M3BegeHMm pagoBruma,
PEMOHT je u3BplweH Ha 34 peaktopa M ancopbepa, npu 4Yemy je 3amerbeHo oko 850 m? kaTanmsaTtopa,
pPeMoHTOBaAHO je 245 nocyaa nog nputuckom, 47 Komnpecopa n nymnu, 298 pasmerbmsada Tonnote, 1.457
LueBoBOAa, 243 BasAyLlWHa xnaaraka n 16 uesHux nehu. Y okBMpY aKTUBHOCTM U3BEAEHM CY MIAHCKU PEMOHTHM
M MHBECTULMOHWN PafoBM Ha BehMHM MPOLECHMX MOCTPOjera, NPU YeMy je peanim3oBaHO 12 MHBECTULIMOHMX
npojeKkaTa, Kao M 3HayajaH bpoj NpojekaTa MHBECTULMOHOI OAp’KaBara. PeannsosaHun pagzosu omoryhuhe
yHanpehere Noy3aaHoCcT y pagy NocTpojerba, Kao M yHanpehere MHAycTpujcke 6e36esHOCTM U eHepreTcke
edunkacHoctn y PadpuHepuju HadpTe MaHueso.

3Havaj cnpoBeAeHOr PEeMOHTa MOoKasyje M noceTa MUHUCTapKe pyAapcTea v eHepretvke y Bnaau Cpbuje,
[Ly6paske henosuh XaHgaHosuh, Tokom anpuna. TUM NOBOAOM MUHMCTaPKa je 06uwwAa pagoBse 1 pasrosapana
Ca PYKOBOACTBOM Halle KOMMaHWje O KamnuTaJHOM PEMOHTY M O APYITMM aKTyeaHWM MuTakbuma y paay
npepahuBaykor Komnaekca.

PaduHepuja HadTe y MaHueBy aobuna je Hosy uHTerpucaHy (IPPC) mo3Bosly, Koja npeacTas/ba noTepay
WHTerpMcaHor NpucTyna KoHTpoau 3arahuearba, a nogpasymesa u obasese ceoherba Ha MUHUMYM NOTPOLLHE
CMPOBMHA M eHepruje, CNpeyaBakbe AN CMakbetbe eMUCKja Y Basayx, BOAY M 3eM/bULLTE U yNpaB/bakbe OTNagoMm
Ha HauYMH KOjUM Ce He YrpoyaBsa 34paB/be /byAM U KMUBOTHE cpeanHe.

Oea go3Bona noApasymesa Aa je NpoussoaHu npouec y PaduHepnjn y Hajsehoj mepu ycknaheH ca HajBuLIMM
AoMahvM M eBPOMNCKMM CTaHAAPAMMA Y 06/1aCTU 3aWTUTE KMBOTHe cpegmnHe. C 063Mpom aa je ca acnekTa 3HKC
0BO Haj3HayYajHUju LOKYMEHT KOju jeaH onepaTtep MoxKe Aa Aobuje, ypyyerem ose fo3sone PadpuHepuja HapTe
y MNaH4yeBy npu3HaTa je M Kao BuTaH umHunaLl obesbehuBatba KOHTPOAMCAHUX YC/OBa 3alUTUTE MKUBOTHE
cpeguHe.

[osBona npeacrtas/ba M obaBesy PapuHepuje HadTe MaHYeBO Aa HACTaBM Ca OArOBOPHMM OLHOCOM MpU
peanusauuju CBUX CBOjUX AKTMBHOCTM M 3HAYAjHUM ynarakbMMa, Ha MOJby 3aLUTUTE KWMBOTHE cpeauHe, y3
NpUMeHy Hajbo/buX AOCTYMHUX TEXHWKa. TOKOM NpPeTXoAHMX Nepuoaa, ynaraka y MpojeKkTe eHepreTcke
edurKacHOCTM Mmana cy 3a 6eHedUT cMarberbe eMucHje racosa ca edpekTMma CTakaeHe balTe.,

#MpukasaHn 06um npepase ykbydyje n obum npepaae XMN-Netpoxemuje. O6um npepasge 3a 2023. roagnHy ce METOAO/IOLWKN passnKyje y
opHocy Ha 2024. roguHy ycnep koHconmpaumje XUM-MeTtpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roanHe.
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Y TOKy je jeAaH o4 BaXKHMjUX MHBECTULLOHUX NPOjeKaTa y KOMNaHUju — PEKOHCTPYKLUMjA MHAYCTPMjCKOT KONOCEKA
y PHIM. OBaj npojekat nogpasymeBa KOMMAETHY 3aMeHy AOHEr U ropter cTpoja nocrojehux Konoceka ys
JOrpagty net HOBMX KONOCEKA, YUME Ce NOCTUKE MYH KanauuTeT Kene3HUYKe paHXUpHe CTaHuLe 33 npujem 1
oTnpemy BO30Ba.

NHaycTpujckmn Konocek y PaduHepuju MaHueBo marpaheH je 1968, ucte roamHe Kaaa je u PaduHepuja noyena ca
pafom, U oA Taga HenpekMaHo dyHKumoHuwe. 3Hayaj KenesHuue y PadumHepuju ornepga ce y Tome wro ce
roguiikbe, oBUM nytem, otnpemun ao 14.000 saroHa, y3 obum og oko 750.000 ToHa aepwBaTta. Pasnosu 3a
MOKpeTakbe NPOojeKTa PEKOHCTPYKLMje Cy YCKAahnBare TEXHUYKOT CTakba MHAYCTPUJCKOT KOI0CEKA Ca 3aKOHCKOM
perynatMBom, 3aTUM UCMyHEeHEe Mepa M3 AKLMOHOr nnaHa 3a HSE, oTKnarare 6e3beaHOCHUX HefocTaTakKa,
CMatberbe PU3MKA MOjaBe aKLMAEHTa, Kao M noBeharbe [,03BO/LEHON OCOBUHCKON onTepeherba MHAYCTPUjCKOr
KosoceKa. [nasHM pagoBum cy 3anoyeTn y npsom Keaptany 2024. rogyHe.

Y TOKYy je peanusaumja BeNMKOT WHBECTUUMOHOr npojekta y bnoky ,Mpepaga” - ,PeKoHCTpyKuuja
npoTuBnoXapHor cuctema (MM cuctem) n yrpagrba LEHTPAHOT CUCTEMA Pa3BOAa EKCTPaKTa NeHe U obesbehere
npoTuBnoxapHe Boge (MM Boaa) 3a cTabuaHe cucTeme 3aWTUTE 0Z NoKapa y PaduHepuju HadTe MaHueso”.
MpojeKaT je HeonxodaH, jep nocrtojeha xMApaHTCKa MpeXKa Huje 40BOJbHOr KanauuTeTa Aa 6u ucnyHuna cee
nponucaHe 3axTeBe y OKBUPY BaxkehMx 3aKOHa, a nNpe cBera y Nnorneay KoJandnHa u HaumHa 3alwTuTe objekaTa o4,
noxapa. OBa nHBecTMLMja 0406pEHA je cpeaMHOM NpoLusie roAnHe, a peannsaumja je noaes/beHa Ha Tpu eTane,
rae 6u ce usrpaguna ceaka wennHa v ¢asHo nywTana y paa,.

Ha KoHbepeHunjn y TopuHy, oapKaHoj y jyny, npeacTaB/beHa je nepcrnekTMBa Npoussoambe ,,Na1aBor” BOLOHMKA
y PaduHepuju HadTe MaHyeBo nocBeheHoj NpomMoBKCakby MHOBALUMja, UCTPAKMBAHbA U TEXHUYKUX JOCTUTHYha
n3 obnactn TpaHchopmaumje eHepreTckor cektopa ,SPE Europe Energy Conference&Exhibition”. Pesyntat
npojekta 6M MMao 3HayajaH MO3MTUBAH YTWUUAj HA KUBOTHY CPeAMHY CMatberbeM YI/bEHUYHOr OTUCKa
paduHepuje, y3 MOHETU3AUM]Y HUCKO YI/bEHWUYHMX FOPUBA KAOo LUTO je NaaBu BOLOHMUK.

N 2024. rognHe, NpakTMKaHTK y PaduHepnjn HadTe MaHUEBO, CYy yY4eHULUM Koju cy TeK 3aBplumam ogabpaHe
cmepoBe MalurHcKe wkone ,MaHyeBo”, TexHUuKe wKone ,,23. Maj” n EnektpotexHuyke wrone ,,HuKona Tecna”.
Ca 0BMM MaHYeBaYKMM LLUKOJIaMa OCTBAPYje Ce BULLIEroauLltba CTpaTellKa capajrba nyTem nporpama ,,EHepruja
3Harba”. LLecHaecT npakTMKaHaTa 3Hake he cTnuatn y PaduHepujm HadTe MNaH4YeBo 1 Kpo3 pasnuumte obyke he
[0[3aTHO YHanpeauTUn CBOje NOC/IOBHE BELUTUHE.

CnpoBeAeHo je HagMeTakbe Y 3Hatby M BELUTMHAMa 3aMoCc/eHNX Ha Takmuuemwy ,Hajb6osbu y npodecunjn” y bnoky
Mpepaga. Oa 70 konera u3 ,6ioKa MNpepaga” Koju cy NoKasaanm BUCOK HUBO 3Hahba, UCTAK1O ce 18 HajbosbuX.

MpunpemsbeHa je n oap:KaHa Apyra HayyHo-TexHWYKa KoHpepeHumja bnoka ,Mpepaga”. Tema Takmuyema je
»YHanpehetbe npoueca NnyTem Kpoc-CEKTOPCKe capaare”. Maeje n npojeKkTu Koju cy npeseHToBaHW, He ogHoce
ce camo Ha yHanpehere npoueca y PaduHepuju y MaHuyesy, Beh ce mMHore of HMX MOTy NPUMEHUTU U HA
nobosblarbe NocnoBakba Liesie KomnaHuje. KopucTu HOBUX MAeja n Npeanora cy BULIECTPYKe — 04 yHanpehera
noy3gaHocTM 1 edpuKacHOCTM onpeme, pa3Boja M yHanpehera Npon3BoAa M npoueca, NPeKo npojekaTa Koju
MMmajy 3a um/b nobosbliatbe 6e36egHOCTU NPOM3BOAHMX NPoOLLEca A0 OHMX KOju cTBapajy AO4ATHY BPEAHOCT 3a
nocnoBake Kopuwherem caBpemMeHUx ANTUTANHUX TEXHONOTKja.

MpeactaBHuum bnoka ,Mpepaga” yyectBoBanu cy Ha mehyHapogHoj KoHdepeHuuju AUTOMA, nocseheHoj
ayTomMaTusaLumju u aurnTannsaumju cektopa HadTe U raca, Koja je oBe rogmHe oap:kaHa og, 14. no 16. oktobpa y
Ounzenpopdy.

Y uu/by HacTaBKa NoAmsarba KanauuTeta TMMOBA 3a MPUMNPABHOCT U pearoBakbe Ha BaHpeaHe cutyaumje XUMN-
Metpoxemuje n bioka ,Mpepaga”, y OKTObPY yCrnewHo je cnposeAeHa KOMaHAHO-CMMynaLmMoHa Bexba. Ha oBaj
HauMH TecTmpaH je 6msHMc npouec: MPUNPaBHOCT 3a pearosBarbe y BaHPeAHWM cuTyauujama (pearosarbe Ha
BaHpeAHe cuTyaluje NPoy3poKoBaHe BEIMKOM KOIMYMHOM NafaBuHa, ONYjHUM BETPOBUMA, FPM/baBUHOM Kao U
nojasom cynephenujckunx onyja, ycnea Kojux gonasu 4o onwTter Konarnca y rpagy, y3 404aTHe pU3uKe y Buay
nonsiaBa U TEXHNYKO — TEXHOIOLIKUX Hecpeha).

Y HoBembpy MeceLly AOHMPaHa Cy YeTupu XxpomaTorpada MHCTUTYTY 3a Xemujy, TEXHONOTMjY U MeTanyprujy og,
cTpaHe bnoka ,,Mpepaga” y um/by ycaBpwaBake byayhux cTpyyutbaka.

MouyeTtkom 2024. rogmMHe y Haloj 3eM/bM CTYNWNO je Ha cHary MpaBUAHUK O MOHUTOPUHTY M U3BELUTaBaky O
eMuncmjama racosa ca epeKkTom cTakneHe HbalTe, Kojum ce 6anKe aedUHULLE HAUYMH MOHUTOPUHTA, NPOPaYyHa U
BepudmrKaumje emmcrja GHG Kao 1 obasesa onepaTepuMma fa ucxoayjy Ao3Bose 3a emucnje GHG 3a cBoja
nocTpojersa.
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LUn/b je ma ce oBe eMucHje U3 MHAOYCTPUJCKOT CEKTOopa AYropoyHO cMakbe U Aa ce ybp3a gekapboHusauuja
npuspese, WTO je jefaH o4 BaXKHWUX cTyboBa 3eneHe areHae. KomnaHuje u onepatepu cy umanun obasesy aa fo
5. jyna ose rogmHe nogHecy MMHUCTAPCTBY 3alUTUTE }KUBOTHE cpeanHe 3axTese 3a A03B0J1e 33 eMmucnjy GHG ca
npunazajyhom foKymeHTaLmjom.

3a Haly KomnaHujy, Ta obaBesa ce ogHocuna u Ha PaduHepujy HadTe MNaHyeBo. Konere o4roBopHe 3a 3alUTUTY
YKMBOTHE CpefMHe U TEXHWYKA NLA Y OBMM NOCTPOjerMMa, Y capaimbu ca Konerama ms ®PyHkumje 3a HSE, cy y
3aKOHOM npeBsrheHOM POKY U3paamMan NIaHOBE MOHUTOPUHIAa emucHja GHG 3a cBa nocTpojera M npunagajyhy
OOKYMeHTauMjy. MMHUCTapCTBO 3alUTUTE KUBOTHe cpeauHe Penybanke Cpbuje je HaKoH yBuAaa y npegarty
JOKYMeHTaunjy nsgano Pewere 0 M3gaBarby A03BOJIE 32 eMUCHjy racoBa ca ePpeKToOM CTaK/eHe bawTe, WTO
3Hauu ga he Hawa KomnaHuja cnegehe roanHe MmaTn o0b6aBesy Aa BPLUM MOHUTOPUHT emucnja GHG, a HaKoH
Tora ga u3paau MseewTaj o emucujama GHG Koju mopa 6uTn BepuduKoBaH o HeE3aBMCHOT BepudmrKaTopa.

Bnok ,Mpepaga” je Tokom 2024. roaMHe KOHTUHYMPAHO CMPOBOAMO aKTUBHOCTM 33 MPOHANaXKeHe HOBUX U
MaKcumm3npare noctojehnx TEXHNUYKO-TEXHONOLWKMUX U OPraHU3auMoHMX Mepa 3a noBehare epuKacHOCTU U
CMatberbe TPOLWKOBA. 3a YeTBpTU KBapTan 2024. roamHe ocTBapeH je epekaT mepa 3a noseharbe epuracHoctn y
BpegHocTn og 0,52 munnjapgm guHapa.

Y 2024. ropmHn ocTBapeH je edpekaT mepa 3a noseharbe ePpMKACHOCTU Yy BPEAHOCTM 04 OKo 1,5 muavjapam
AnHapa. PassujeH je u ceT pogatHux (Upside) mepa, ycmepeHUX NPeBacxo4HO Ha ywTene Yy MOTPOLWHbM
eHepreHara.

Y okeupy OMC nporpama, peasnrM3oBaHe Cy Yy NOTNYHOCTU NaHMpPAHe aKTUBHOCTU MMNAEMEHTaumje Hajbosbux
npakcm u dopmuparba €TaNoOHCKUX MocTpojerba Ha [locTpojersmma  EHepreTuke, nocnefrbem  aeny
padMHEpPUjCKMX NOCTPOjeHa Ha KOMe joll HUje 6o MMNNeMeHTUpPaH 0Baj NpPUCTyn. PeannsoBaH je yroBop 3a
nocebHo ypehewe M onpemarbe nocrTpojerwa oaroeapajyhom 5S onpemom, obesbeheHe cy HOBe O3HaKe 3a
BM3ye/NHO O3HayaBarbe onpeme W bBpeHgupare NOCTpojera y CKaady ca naaHom. MmnnemeHTupaHu cy
AVTUTaNIHU CTPYKTYpPHM 0bmaacum onepatepa v MOBUIHM MHCNEKTOP — MOTNYHO AUTUTAIM30BaH NpOLLEeC Haa30pa
Hag, pafom U GYHKLMOHUCAbEM ONpeme Koje BpLUEe CNoJ/ballibi ONepaTepu U UHKEeHEepU MHCMEKUMje U Ha Taj
HAUYUH je An3ajHUpaH N NPUMEHEH NOTMYHO jeAUHCTBEHWN U BPXYHCKU AUTUTA/HU cUCTemM Yy oBOM aeny Espone.
Y OoKBMpPY npoueca KOHTUHyMpaHor yHanpehera obpaheHo je 22 HoBuMX npojekTa (oA Tora 9 y 4yeTBpTOM
KBapTany) v uHMLMjaTMBA 3a NnoBeharbe eHepreTcke epuKacHoCTM anatuma Lean 6 Sigma.

Y TOKy je peanusaumja npojekata ycmepeHux Ha noseharbe epuKacHOCTM M Noy3aaHOCTU paduHepuje HadTe
[MaHueBO:

e ,PekoHcTpykumja FCC, marpaawa ETBE” — gobujeHa carnacHocT of [MOKpajuHCKOr cekpetapujaTa y
Hosom Capy Ha Ctygumjy o npoueHn ytuuaja Ha 3XKC, MNnaH ynpass/bara OTNAAOM M Of, PEBU3MOHE
Komucunje Ha MaejHu npojekaT, TMMe cy ce CTEK/IM YC/I0BM 3a NogHolwere 3axTeBa 3a [paheBUHCKY
pos3sony. Y jyny je pobujeHa carnacHocT Ha rpaheBMHCKY [03BOAly 3a MpUMNpemMHe pajoBe of,
MokpajuHcKor cekpeTapujata n3 Hosor Caga. MNoyeTkom centembpa opp:kaH je HapsopHu opbop
NpojeKTa, ycaraaleHa je fasba cTpaTernja peanmsaumje aktuBHoctn y 2024, roguHn. OgpkaH je HO
npojekTa 1 3aTBopeHn MHeectnymoHm ogbop HNC-a Kpajem okTobpa 2024.roguHe. MpunpemsbeHa je
npeseHTaunja 3a PuHanHy oanyky o basm peanusaumje npojekta. [loHeTa je oanyKa Aa ce HacTaBu ca
peanusaumnjom MNpojeKkTa Kpo3 BULLE MatbMX MHBECTMUMOHWMX MpojekaTa, Koju he cBuM 6UTU Yy LubY
nosehara noysgaHoctM paga FCC-a, wto he omoryhutu obesbehere npomssoare nNponuaeHa y
KOJIMYMHM KOja je A0BOJ/bHa 3a M3abpaHu npousBoaHM KanauuteT og 140.000 t/h noctpojersa 3a
npounssoary nonvnponuneHa y XUMM.

e ,lMpojekat 3ameHe NapHUX TypbuHA” — npojeKkaTt je oaobpeH y LennMHU, peanrs3oBaH je yroBop 3a
MCMOPYKY Oonpeme 1 ycayra, onpema je yrpaheHa u nywteHa pag y majy 2024. roanHe.

e ,lpojekaT peKoHCTPYyKLMje MHAYCTPUjCKOT Konoceka y PHI” — npojekat je of06peH y LeanHW, noTnucax
je yroBop 3a MCnopyKy onpeme 1 ycayra, peanunsaumja je y Toky. MywTteHa je y pag ¢asa Ay jyHy 2024.
roauHe. Y TOKy cy pafoBu Ha peanunsaumjun dase b.

e ,lNpojekaT 3a uHCTanauunjy cumctema 3a ayTOMaTCKO A03uparbe M A0AaBarbe MapKepa W aguTuea y
MOTOpPHa ropmea Ha AytonyHuanwTy PHM” — npojekat je ogobpeH y LuennHu, NoTnmncaH je yrosop 3a
MCMOPYKY onpeme u ycnyra. 3aBpLieHu cy rpaheBUHCKO-MOHTaXKHM PaZloBK, Y TOKY je pyHKLMOHaNHO
ncnuTUBaHsE.

o ,lpojeKaT peKoHCTpyKLUMje NpoTuBnoXKapHor cuctema y PHM” — nobujeHa je carnacHocT MoKpajuHcKor
cekpeTtapunjata y Hosom Cagy Ha Ctyamjy o npoueHu ytuuaja Ha 3XKC, nnaH ynpas/bakba OTNALOM U 0f,
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peBM3noOHe Komucuje Ha MaejHn npojekat. MogHeT je 3axTeB 3a [pah)eBUHCKY 403BONY MOYETKOM
HoBembpa 2024. roanHe. MU3abpaHu cy u3Bohaum M NOTNUCAHU Cy YroBOPWU 3a xuaporpahesBuHCKe U
rpaheBMHCKe pafoBe, MalLMHCKO-MOHTaXKHe pagose n E&I pagose. Y ToOKy je 3aBplieTak lNpojekTta 3a
nssohere, HapyunBarse oNpemMe 1 MaTepujana U NpunNpema naaHa 3a nssohere pagosa.
,PEKOHCTPYKUMja 3rpage JlabopaTopuje” — y TOKY Cy pafioBM Ha M3rpagru Temesba. McnopydeH je
roTOBO LLe/IOKYNaH Mobunnjap.

»3aMeHa UMKNOoHa Ha pereHepaTtopy DC-2302 noctpojerba FCC” — paaoBu cy NOTAYMNHO 3aBPLUEHM TOKOM
KanuTanHOr peMOHTa, ONpema je NywTeHa y ekcnaoaTtaumjy.

»PEKOHCTpYKLUMja TpadocTaHmue N2” — pafloBM Cy NOTAYNHO 3aBPLIEHM TOKOM KanWUTaJHOT PEMOHTA,
onpema je nywTeHa y ekcnaoaTtauujy.
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lMpomem

HWC Ipyna noceayje 414 akTMBHMX ManonpoaajHux objekata. Hajsehu 6poj rux, TauHmje 330 manonpoaajHuUx
objekata Hanase ce y Penybavnum Cpbuju (og Kojux je 29 y GAZPROM 6peHay). Y 3em/bama pernoHa HUC
noceayje 42 6eH3nHcKe cTaHuue y bocHu u XepuerosuHu (32 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3nHCKe CTaHuue Y
Bbyrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3nHCKUX cTaHuua y PymyHnju (cee y GAZPROM 6peHay).

MywTeHo je y paZ HaKOH TOTanHe pekoHcTpyKunje 7 CCT (Aaa, Bpbac 1, HerotuH 1, Kpywesau, 4, boswesau, Hosu
KHeskeBau, 1 Agawiesum).

PafoBu Ha peKoHCTpYKUMju CknaamwTa Huw cy 3aspLueHu, n3speHa GyHKLUMOHANHA UCMUTUBAbA 33 NpUjemM U
OTNPEeMy ropuBa, TOPUBO je OTNPEMJ/bEHO Y ayTOMaTCKOM pexkumy 27. aeuembpa 2024. roauHe.

UsrpaheHa cy u 3 HoBa pesepsoapa o 5.000 m3 — 2 3a ansen, 1 3a 6eH3uH.

Y neuembpy 2024. roguHe oaobpeH je npojeKar ,,PeKoHCTpyKUMja cKnaauwTa HapTHUX aepuBaTa Hosu Caa”.

Y nocnegrem kBaptany 2024. roguHe y Cpbuju cy peannsoBaHe MapKETUMHLUKE aKTMBHOCTU Y LiW/by pPasBoja
NnoTpoLayKkMx bpeHaoBa, Nporpama N0jasHOCTH, yHanpehera npojaje ropuMBa M AOMNYHCKOr acopTMMaHa Ha
6EH3UHCKMM CTaHULaMa.

M3pBojunm Bucmo cnepsehe HajBakHMje MapKETMHI aKTUBHOCTM, Koje cy obenexune nepuon oktobap —
Aeuembap 2024. roguHe y Cpbuju:

e Arpo nporpam —y capagtbu ca MUHUCTApCTBOM (e-Arpap), omoryheHo je eNeKTPOHCKO NoAHOoLEeHe
3axteBa 3a HUC arpo kaptuuy 6e3 fosiacka Ha 6eH3MHCKY cTaHuLy. KapTuue ce caga Mory akTMBupaTu
6e3 nanupHe JOKYMeHTaUMje U YeKatba, U TO Y CaMO HEKONIMKO jeAHOCTaBHUX KOpaKa Ha Haluem cajTy.
Mpomoumja je peannsosaHa Kpo3 MNOC matepujane, CRM Kamnamy M BECT Ha CajTy.

e MHoBaTMBHe ycayre — noBoAom wwupera mpexe CCI Ha Kojuma ce Haslase CaMOYC/y»KHe Kace, Ha
Kojuma ce moxe niahaTv M ropmso, Kao M MPOU3BOAM M3 MPOAABHULLE W PecTopaHa, y 4eTBPTOM
KBapTasy je 3amoyeTa npomoumja HoBMX Kaca. Kace cy pebpeaHupaHe, npogykosBaHu cy MOC
MaTepujanu, a Ha ceum CCI Ha Kojuma ce yBoae Kace y TOKy je akumja 1 aoaatHu 60HyC NoeH no auTpy
3a cBe KopucHuke CHHI Kaptuue Koju nnahajy Ha camoycnyHoj Kacu. AKLMja ce NPOMOBMLLE KPO3
CRM kamnamy. o Kpaja 2024. rogmHe nywTeHo je y paa 17 Kaca, a y 2025. roanHn ce Hactas/ba
yBohere n npomouuja.

e [lporpam nojanHocTh ,Ca Hama Ha nyTy” — YKynaH 6poj akTMBHUX KOPUCHMKaA Yy YeTBPTOM KBapTany 2024.
roguHe 6umo je 867.021, npeysetmx anamkaumja 170.181, a HoBUx BUPTYeHUX YnaHosa: 105.806. Og, 16.
centembpa ao 31. oktobpa 2024. peanmsosaHa je ,,Ca Hama Ha NyTy” HAUWMOHANIHA aKLMja 3a HoBe U
noctojehe unaHoBe, camo y3 MOBUAHY ananKaLuujy.

e [lpywtBeHe mpexe/napTHepu 3a Kpeuparbe OHNajH cagpkaja/cajt — Y nocnearbem Keaptany 2024,
roAvHe KpenpaHe cy Tpy HoBe enusoae cepujana ,,MaHactupu ®pyuike rope”, HamereHe 610r ceKLmju
cajTa jazakvoda.rs v apywTBeHMM mpexkama 6peHpa ,Jasak Bogaa”. Y capaamwbu ca ,UcTopujckum
3abaBHMKOM” peanns3oBaHoO je jow LlwecT enu3oga nocseheHnx MmaHactupuma Ppywke rope
(lWuwaToBaw, MaHhenoc, beounH, Mpaboso, Pakosau, 1 CaBuHaL).

e Drive Cafe-image Kamnarba — Y nocsiefrem KBapTa/y OpraHn3oBaHa je Aerycrauuja XxoT gorosa Ha 50
6eH3NHCKMX cTaHMUa. KoHTakTUpaHo je 9.299 noTpolaya 1 noaesbeHo 6.797 xoT agorosa. ObenexeH je
[JaH kade 1. okTobpa Kpo3s MNP npomoLmjy 1 HarpagHU KOHKYPC Ha APYLWITBEHUM MpexKama y capagbu
ca uHonyeHcepmma. Ha camom Kpajy roamHe, MOBOAOM OCTBApeHOr pekopaHor 6poja npogaTtux Drive
Cafe kada — 7.000.000, HarpazanaM cMo MOTpOLUAYa Koju je Kynuo jybunapHy kady Ha BC doHTaHa y
Huwy.

4Crarbe Ha aaH 31.12.2024. roamHe.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Y yetBpTOM KBapTany 2024. rogmHe ocTBapeH je 06um npomeTa og 1.056 xusbaga ToHa, WITO NpeAcTas/ba pacT
o4, 7% y ogHocy Ha uctn nepuog 2023. rognHe.

e  Manonpogaja y Cpbuju n nHoakTMBama — nag, 3a 6%, NPBEHCTBEHO Y MHO 3eM/baMa, YCAes arpecuBHe
LEeHOBHE NOAUTMKE KOHKypeHaTa. Y Cpbuju 3a Ppu3nuKa nmMua y cermeHTy CTaHOBHMLLCTBA NPOMET je
3Ha4ajHO NOPAacTao, a y CerMeHTy arpo ce cmaruo 36or noctojehux orpaHuyerba Npoaaje No xekTapy
OBe roguHe, WTO Huje 61o cnyyajy 2023. rognHu.

e Benenpopaja y Cpbuju n nHoaktmsama*' — pact 3a 15% npseHcTBeHo 360r nosehaHe npogaje y
MHOaKTMBaMa y 04HOCY Ha 4eTBPTM KBapTan 2023. roguHe, 360r cmarbeHor obuma oTnpeme MHOAKTMBA
paau nosehaBarba 3a/11Mxa M Npunpema 3a peMoHT 3a 2024. roauHy.

e 113803, TpaH3uT n BJ*%:

- noseharbe nNpomeTa npumapHor 6eH3MHa Ha gomahem TpKUWTY 33 48% - ucnopyyeHe cy sehe
KOMIMYMHE npumapHor 6eH3nHa y cknagy ca notpebama XUM-a.

- yyewhe HUC-a Ha TPKMLWITY aBMO ropuBa cayyBaHO Ha HMBoY 100%, a npu Tom obenexeH nag npogaje
aBuo ropwmea 3a 7% y ogHocy Ha nocieghu kBaptan 2023. roanHe 360r npomeHe AMHAMUKE NOTPOLLHe
04, CTpaHe CTpaHux 1 gomahnx aBMOKOMMNaHWja 1 Kynaua 13sosa.

—  pacT npopjaje y oKBUPY KaHana byHKepucarbe 3a 5% ycnen NoBO/bHUjUX BPEMEHCKUX NpUauKa y 2024. y
ofHocy Ha 2023. roanHy (oKTobap 2023. roanHe — N3y3eTHO HM3aK BOAOCTaj).

— noseharbe NpomeTa 6UTYMeEHA M KOKca 33 8% ycnes Behux pacnonoKMBUX KOSIMUMHA.

— noseharbe Npoaaje Kpo3 KaHan M3B03 3a 24% ycnep MHTEPBEHTHOT M3BO3a NpUMMapHor 6eH3unHa, 36or
pemoHTa XUMM.

06um npomema*, y xuse. moHa

‘_5% +7%

3.944
3.750 987 1.043 | 1,056
& [ 186 ] [ 47 ]

o

02

W Mpomet XUMM

740 Bk
m M3803, TpaH3uT 1 bJ
1.673 1.667 408 M Benenpogaja-Cp6uja n
331 WNHOaKTUBe
Manonpogaaja-Cpbuja n
WHOaKTUBE
2023. 2024. Q4 Ql Q2 Q3 Q4

2023. 2024. 2024. 2024. 2024.

4lyksbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretvka” u npoaajy y/ba M Ma3unea NoroHa 3a Npou3BoAHY Ma3vBa

42 BJ obyxBatajy npomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana BUTyMeH, BYHKep 1 aBMoropusa.

“MpuKasaHn 0BMM NpomeTa yK/bydyje M MPOMET NeTpoxemujckux npoussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTynakba Yy
NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA M 3O6MPHUMM BPeAHOCTMMA HacTajy ycien 3aoKpyKuBarba. YnopeaHnu nogaum 3a 2023. roguHy y oBom
KBapTanHom mn3BeLwTajy ce pa3nunKyjy y O4HOCY Ha NpuKasaHe nogaTtke y KBaptanaHom n3BewTajy 3a 4eTBpTU KBapTan 2023. roauHe ycnes
KoHconmpauuje XUM-Metpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roamHe (nogaum us KsapTtanHor n3sewwTaja 3a 4eTBpTi KBapTan 2023. roguHe
Cy NpuKasaHu 6e3 KoHconnaaumje XUM-Metpoxemuje).
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

Cmpyxkmypa npomema*, y xure. moxa
o,
& 5% +7%
1.056
3.944 3.750 987 1.043
110
H MeTpoxemmjcku
nNpov3BOAM U apOMaTUKa
3.230 W benun pepusatn n THI
W UpHK 1 ocTanu aepmsaTn
604
2023. 2024. Q4
2023. 2024. 2024. 2024. 2024.

“TpukasaHn obum npomeTa yK/bydyje M NPOMET NeTpoxemujckux npoussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oOAcTynarba y
NPOLLEHTYaNHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycnefn 3aoKpy:KuBakba. YnopegHu nogaum 3a 2023. roguHe y OBOM
KBapTanHom nsBelTajy ce pasanKyjy y O4HOCY Ha NpuKasaHe nogatke y KBapTasHOM m3BeLlTajy 3a 4eTBpTM KBapTan 2023. roauHe ycnep,
KoHconunaaumje XUM-Netpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roamHe (nogaum us KBaptasHor M3BeLwTaja 3a YeTBpTyM KBapTan 2023. roamHe
cy npukasaHu 6e3 KoHconugaumje XUM-Metpoxemuje).
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Enepzemuka

3a notpebe opraHusaumje u banaHcupara noptpoamja npupogHor raca HUC a.a. Hoeu Cag ca onepatopom
TPAHCMNOPTHOF CUCTEMA MPUPOLHOr raca, U3BPLUEH je 3aKyn TPAHCMOPTHWUX KamauuTeTa NPUMPOLHOr raca 3a
notpebe HUC. MoTnrcaHu cy roamiutbn YroBop o NoTNyHOM CHabaeBakby eHEPrnjom U3 NPUPOAHOT raca 3a racHy
roavHy 2024/2025, kao 1 Yrosopu 0 NpoAaaju eHepruje ns NpUpPoAHOr raca 3a racHy roanHy 2024/2025.

Y 2024. roguHu 3abenexeH je bnarn nag obnma npousBeaeHe eNekTpudHe eHepruje og 4% y 0AHOCY Ha UCTU
nepuop 2023. roanHe, Tako Aa je ykynaH o6mum usHocuno 124,2 xumwage MWh. Y yetsptom KBapTany 2024. rogmHe
NPOu3BOAHA E/IEKTPUYHE eHepruje nsHocuna je 35,8 xumwaga MWh, wTo je 3a 12% Buwe o4 NPOU3BOAHE Y
yeTBpTOM KBapTany 2023. roaunHe.

06um npoussedeHe enekmpuydHe eHepauje®’, y xuroadama MWh
¥ -4% +12%

129,1 124,2

31,9
282 297 306

76,6
83,3 19,3
215 [l 21,5

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023. 2024. 2023. 2024. 2024. 2024. 2024.

EHepraHa MNaHyeBo
B Mane enektpaHe

doTOHaNoHCcKe €/1IeKTpaHe

HUC a.n. Hosn Cag TpeHyTHO noceayje AMLEHLY 3@ TPrOBMHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopw,
PymyHujn, BuX, CnoseHuju, Mahapckoj n byrapckoj. HUC a.a. Hosu Cag Tpryje Ha 6ep3u eneKkTpuyHe eHepruje y
Cpbunjn 1y PymyHujn.

Mporpamom mepa 3a CMatbere NOTPOWHE eHeprvje M noseharbe eHepreTcke ePUKACHOCTU Yy YETBPTOM
kBapTany 2024. roanHe, ocTBapeH je epeKat eHepreTcke ylwTeae oKo 7 Xxu/baga T.e.H. a GMHaHCKjCKa BpeaHOCT
ywrteaa nsHocu ckopo 430 mmnamoHa guHapa.

PeannsoBaHe aKTMBHOCTU y 4eTBPTOM KBapTany 2024. roguHe npuKasaHe cy UCNOA:

e VY pag je nywTeHa coNapHa enekTpaHa Ha Nocnear0j CTaHULM 3a cHabaeBatbe ropuBom (3perbaHuH 2)
n3 rpyne og 30 PHE Ha CCI ykynHe cHare 1 MWp.

e 0OpobpeH je HOBM NpojeKaT uarpaarbe conapHux ®HE Ha gopatHmx 30 CCr yKynHe cHare 1 MWp,
CNpoBeLeH TeHAEep 3a M3rpagky No Mogeny ,K/byd y pyke”, yroBopeHa u3rpagka M 3arnodeta
peanusauuja Nnpojekta y HoBembpy.

e  3a npojekaT nsrpagre PHE y cknagnwty aepmsata Hapte y HoBom Cagy 3a nsrpagty GoTOHaNoHckKe
e/IeKTpaHe Ha 3eM/bM CHare 6,59 MW wncxogoBaHa je rpaheBUMHCKA A03Bosa y Aeuembpy 2024. roguHe,
Kafla Ccy pafoBW MpujaB/beHM W 3anodyeTn. Y TOKY je MOHTaxa Hocehe KOHCTpyKuMje Ha
MWKponoKaumjama 3 1 5 n usrpagra objekta TpadocTaHuLEe Ha MUKPOIOKaLMju 2.

e VY peuembpy je nywTeHa y paj KpoBHa conapHa GOTOHANOHCKa enekTpaHa y PaduHepwmju HadTe
MaHyeBO Ha 5 oA, nnaHMpaHux 6 objekaTta yKynHe cHare 400 kWp.

“MpukasaHn 06MM Npou3BedeHE e/IeKTPUYHE EHepruje YK/bydyje eNeKTpUYHy eHeprujy npovssegeHy y eHepraHu aHuyeBo, manvm
efniekTpaHama 1 GOTOHaMOHCKMM eNnekTpaHama. YKynaH obum npousseseHe enektpuyHe eHeprje Ha ®HE 3a 2024. roamHy nsHocu 2.245,9
MWh.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

3a npojekaTt u3rpagre conapHe ®HE Cmepepeso u3paheH je nnaH getasbHe perynaumje rpaga
CmenepeBo 1 3aBpLUEH jaBHUM yBMA UcTOr y aeuembpy 2024. roguHe. Y HoBembpy je nogHet 3axTes E/]
Cpbuje 3a u3gaBarbe yC10Ba 3a NPOjeKTOBakbe U NPUK/bydere Ha AUCTpubyTnBHy mpexy. CnpoBeaeH
je TeHaep 3a U3rpagtby ConapHe efiekTpaHe MO MOAENy ,K/byd Y pyKe” W 3anoyeTo je ouerbuBarbe
TEXHUYKMX NOHYAA.

3a noTtpebe npojekTta um3rpagwa conapHe PHE JepmeHoBUM Yy TOKy je u3paga lnaHa AeTasbHe
perynauunje cena JepmeHoBuM y onwTuHKM [MnaHguwTe, Kao n u3paga Cryavje npuKk/bydyera Ha
ANCTPUBYTUBHY MPEXKY.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

XUll-rfempoxemuja

K/byyHU nokasaresbu JeanHuua mepe Q4 2024. 2024.
Mpon3Boatba NETPOXEMUCKMX MPOU3BOAA XWJ/b. TOHa 89,4 298,1
Mpepaga npumapHor 6eH3nHa XWJb. TOHA 119,5 399,6
MpomeT neTpoxemmjcKkmMx Nnpomssoaa XW/b. TOHA 83,1 288,0
EBITDA mnpa. PCA, -2,3 -7,2
HeTto noburtak (ryburak) mapa. PCA, -2,6 -7,7
CAPEX*® mnpa. PCA, 0,2 1,5

Y yetBpTOM KBapTany 2024. rogmMHe nokasartesb EBITDA je HeratuBaH u usHocu -2,3 muanjapae PCL, n 6enexu
nobosbliare y nopehery ca UCTUM Nepuodom npetxogHe roauHe. Y 2024. rognHu EBITDA je nsHocuna -7,2
munnjapgmn PCA.

HeTo pesynTtaT 3a yeTBpTM KBapTan 2024. roanHe usHocu -2,6 mnaunjapae PCA, wto npeacras/ba noropwiakbe y
OZHOCY Ha UCTU ynopeaHn nepuosa npeTxofHe roamHe, fok je y 2024. rogMHu oBaj nokasartesb M3Hocuo -7,7
munnjapam PCL.

Ha nme nHBectuumja, y yetsptom KBapTtany 2024. roguHe je nsagojeHo 0,2 munmjapae PCA, wTo je 82% marbe y
04HOCY Ha UCTU NepuoA npowne rogmHe. Y 2024, roanHun je nsgsojeHo 1,5 mmuanjapam PCA.

Kaga je pedy o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, Yy 4YeTBpTOM KBapTtany 2024. roguHe obum npousBogmre
NeTpoOXeMujckux npomssoga nsHocuo je 89,4 xumage ToHa. Y 2024. roamHn 3abenexeHa je NPpou3BoAtba 04,
298,1 xusbaay TOHa.

Mpepaga npMmapHoOr 6eH3MHa je y YeTBPTOM KBapTany u3Hocuaa 119,5 xus/bafa TOHa, WTO je Buwe 33 81% y
OZHOCY Ha UCTU Nepuog npeTxogHe roguHe. Y 2024. roguHun, obum npepage npumapHor 6eH3nHa je U3Hocmo
399,6 xu/baga ToHa.

MpomMeT NeTpoXeMmjCKMx NpounsBoga y YeTspTom KeapTany 2024. roguHe benexu pact o4 32% y nopehetrby ca
WUCTUM yNopeaHUM nepuoaom npowse rogvHe. ObMm MpomeTa METPOXEMWjCKUX MPOM3BOAA Y YEeTBPTOM
KBapTany 2024. roguHe wusHocuo je 83,1 xusbagy ToHa. Y 2024. roguHu 3abenerkeH je pacTt npomeTa
NeTPOXeMUjCKMX NPoM3BOAa, U YKynaH obmm je nsHocmo 288 xusbaga ToHa.

“PuHaHcuparse. bes NJB-a.
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

DUHAHCUjCKU nNoKasamesou
lMpuxodu 00 npodaje

Mpuxog, oa npoaaje y 2024. roanHun benexu nag ogn 1% y oaHocy Ha npetxogHy 2023. roguHy, u nsHocu 408
MUAnjapae guHapa.

Mpuxodu 00 npodaje*” y mapd. PCA

¥ -1% ¥ -4%

2023. 2024. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024.

EBITDA

MNokasatesm EBITDA y 2024. roamnHn mamu je 3a 35% y 0AHOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTxoaHe roauHe n usHocu 44,4
MUAWjapam AnHapa.

EBITDA* y mapd. PCA

¥ -35% ¥ -14%

68,1
44,4

2023. 2024. Q42023. Q12024.  Q22024.  Q32024. | Q4 2024.

Huyka EBITDA y 2024. rogMHn y 04HOCY Ha UCTM Nepuoa, NpeTxoaHe rogmMHe nocaeamua je:

e YTuuaja naga ueHe HapTHMX AepUBaTA HA CBETCKOM TPXKULITY
e YTuuaja ,ckynux” 3aamxa HapTe

e YTuuaja peanmsauymje KanUTaaHOT PEMOHTA

e Pacra TpoOWKOBA Y OAHOCY Ha ynopeaHn nepuoa,

e  HeratusHor pesyntata XUMN-Netpoxemuje y 2024. roamnHu.

47 CBa eBEHTya/IHa 0ACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPYKMBatba. MprUKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.

“ CBa eBeHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBatba. NMpuKasaHu NPoLeHTH
npomeHe f06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPELHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

Hemo dobum

Y 2024. rognHu HeTo gobut nsHocn 10,1 muavjapay AMHapa, WTO NpeAcTaB/ba Naj HeTo pesyntaTta 3a 77% y
OAHOCY Ha NPeTXoAHY roauHy.

Hemo do6um*® y mapd. PCA

¥ -77% ¥-84%

2023. 2024. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024.

Ha nag nokasatesba HeTo 06wt y 2024. roguHn y ogHocy Ha 2023. roauHy je ytuuano:

e cmakberbe NoKasaTtesba EBITDA,

e  BMWM TPOWKOBM amopTM3aumje U HMKKM OUHAHCUJCKM NPUXOAM O KamaTa Ha ¢UHaHcujcKe
nnacmae,

e no3utMBaH edekaT no ocHosy goodwilla npuankom KynosmHe XUMM-a Koju je peanus3oBaH y
peuembpy 2023. rogmHe.

OCF

Y 2024. rognHu onepaTMBHM HOBYAHM TOK M3HOCK 60,98 munnjapam guHapa v sehu je za 118% y oaHocy Ha 2023.
rOAVHY.

OCF>% y mapd. PCQ

1118% 1 +228%

30,1

7,2

il oo [ i

2023. 2024. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024. Q4 2024.

Ha pacT nokasatesba OCF y 2024. roanHun Hajsehum Aenom cy yTuuanu:

e  Behu npunusmn
e MatbM 04NMBM M3 ONEPATUBHOT NOC/0BakbA.

“ CBa eBeHTyaslHa OACTYyMNakba Y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpyKMBatba. MpuKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.
%0 CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNakba y 36MPHNM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

Y 2024. roavHU rNaBHU NpaBLM yAaraka bUam cy NpojekTn ycMepeHn Ha Npom3Boaky HadTe U raca. 3HavajaH
[eo ynarakba Npunaga ynararby y npojekte bywera, MoAepPHU3ALM]y onpeme, 3aTUM Yy NPojeKTe npepase HadTe,
Kao U NpojeKTe peKOHCTPYKUMje, n3rpagmre n pebpeHanura CCr. Ocum Tora, HAC je ynarao y npojekte y obnactm
eHepreTuke u cepeuca, kKao u y ogpehenn 6poj npojekaTta y KOPNOpaTUBHOM LEHTPY.

Y 2024. roguHu n3ggojeHo je 53,2 munuvjapam AvHapa 3a GUMHaHCUpaktbe MHBECTMUMjA, AOK je Y NPeTXonHoj
roavHu 6uno nsagojeHo 39,2 mmnnjapau AvHapa.

CAPEX npema epcmu npojekma®’, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA +36%
53,2
39,2
2023. 2024.

B bnok UcTpaxunBarbe 1 Nnponssoama
1 MpojekTn 6e3 ekoHOMCKOT edeKTa u DWS MNpepaga
= DWS Mpomet
DWS EHepreTuka
Ocrtatak DWS
Ekonoruja u KopnopaTueHM LeHTap

MpojeKTu ca MHAMPEKTHUM EKOHOMCKMM edeKTom
= [MpojeKTH ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKToM

51Y3HocK cy gatv y munujapgama PG/ v 6es MB-a. CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba Yy MPOLEHTYa/HUM M3HOCMMA M 36MPHMM BpeLHOCTMMA
HacTajy ycnes, 3a0KpyKmBatba. MpuKasaHu NpoLeHTM NnpoMmeHe fo6ujeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KPYKEHE HA MUAUjapae

PCA.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

OpraHu3auMoHu Aeo Haj3HayajHuju NpojeKTH y 4eTBPTOM KBapTany

WUcTpaxkusarbe U NPOM3BOAHA e bylwere paspagHUX bywoTrHa
e  yfnararba y reo/oWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTH
®  VMHOPPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

Cepsucu ® npojekaT MexaHu3aumje
e HabaBKa ayTomaTM30oBaHMX bylwahux nocTpojera
Mpepaga ®  MpojeKTn ycknahuBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponuMcnuma

®  MpPOjeKTU UHBECTULIMOHOT OApIKaBaka
®  eKO/IOLKM NPOjeKTH
®  KanuTasIHW PeMOHT nocTpojerba PHIM
Mpomet e  pasBoj MasonpogajHe mpeske y Cpbuju (M3rpagra u
PEKOHCTPYKLMja CTaHULA 33 CHabaeBatbe ropuBom)
e  OCTanu npojekTu manonpogaje y Cpbuju n pernony
e  PekoHcTpyKumja cknagmwra HA Huw
Ocrtanu Downstream npojekTtn ® MpOojeKTn eHepreTcke edUKACHOCTM U coNnapwm
(EHepreTuka, TexHnuku cepeucu, XUMNM) o  npojekTy TEXHUYKMX cepBMca
e u3rpagma pabpuke MNonnnponuneHa, BDP daza
KopnopaTtusHu ueHtap ® MpOjeKTu y Be3u ca ogprKaBarbemM COPTBEPCKUX peLlerba U
AurnTannsaumjom npoueca
®  MpPOjeKTM yCMepPEeHN Ha MOAEepPHM3ALN]y NOCIOBHUX LeHTapa
Hosu Cag v beorpag,
®  MpOjeKTM KOpNopaTUBHE 3alTUTe
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

Ha Kpajy 2024. roguHe yKynaH gyr no OCHOBY Kpeauta usHocu 558 munanoHa espa. Y 2024. roanHn noBy4veHo je
KpeguTa y usHocy o 103 munmoHa, a otnaaheHo je Kpeauta y usHocy og 109,0 MuanoHa eBpa, oA Yera je

pefosHo otnaaheHo ykynHo 99 muavMoHa eBpa u npespemeHo 10 mnanoHa espa.

Y yetBpTOM KBapTany 2024. roanHe, peann3oBaHa je NpBa emMcuja KopnopaTuBHUX ob6Be3HMLa [pywTea.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca
poyHomMm cmpykmypom>> y mu. EUR

31.12.'24.
30.09.'24.
30.06.'24.
31.03.24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.

W po 1 rognHe

W npeko 1 rognHe

Kpemame yKynHe 3a0yxeHocmu npema*
6aHkama, y mun. EUR

31.12."24.
30.09.'24.
30.06.'24.
31.03.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12.'19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.

= AKpeantusu

H Kpeguntn

558
585
580
555
564
566
590
590
590
577
552
631

31.12.'24.
30.09.'24.
30.06.'24.
31.03.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.

52CBa eBeHTyanHa 0ACTyNakba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy ycnea 3a0KpyKuBatba.
S3Mopeg, pyra npema baHkama No OCHOBY KpeauTa u akpeauTuea, HUC a.g. Hosu Cag 31. geuembap 2024. rognHe uma v nsgate 6aHKkapcke
rapaHuumje y usHocy og 27,6 MManoHa eBpa, KOpnopaTueHe rapaHumje y usHocy o 316,5 muavoHa espa n GUHAHCUCKN IM3UHT Y U3HOCY
0p4,30,4 mununoHa espa. CBa eBeHTyasHa 0ACTyNaka y 36MpPHUM BpeAHOCTUMA HACTajy ycaes 3a0KpyK1Bakba.

mUsD

HEUR

CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema
6aHkama, no sanymama 'y %

Octano

0,0%
0,0%
0,0%
1,3%
1,3%
0,1%
0,2%
0,3%
0,4%
0,4%
0,5%
1%
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HUC a.a. Hoeu Cagp,

2024.

2023.

JonpuHocK 3a 06aBe3HO COLMjasIHO OCUTypatbe Ha

JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaNHO OCUTypakbe Ha

0,662 0,664 -0,3% 2,53 2,34 +8%
TepeT nocnoaasua
0,12 0,12 +0,01% HakHaga 3a eHepreTcKy eduKacHocT”’ 0,44 0,45 -2%
0,73 1,62 -55% TMopes Ha AobuT NpaBHUX AnLA 4,19 8,39 -50%
9,05 7,15 +27% [opes Ha goaaty BpeaHoCT 33,02 37,79 -13%
49,33 45,23 +9% Akumuse 185,80 164,71 +13%
2,01 1,96 +2% HakHapga 3a pobHe pesepse 7,60 7,71 -1%
0,56 0,15 pact UapuHe 1,98 0,21 pact
0,45 0,48 -6% PypaHa peHTa 1,782 1,778 +0,2%
0,36 0,37 -4% Octanu nopesu 1,51 1,52 -0,7%
63,25 57,74 +10% YKynHO 238,85 224,90 +6%

HUC-oBa 3aBucHa gpywTea y Cpbuju>8

0,63 0,62 +1% 2,37 1,95 +22%
TepeTt nocnoAasua
0,00 0,02 -111% Mope3s Ha JO6UT NPaBHUX ANLA 0,27 0,13 +101%
0,74 1,07 -31% TMopes Ha poaaTy BpeaHoCT 2,94 2,93 +0,3%
0,00 0,00 n/a Axkuuse 0,00 0,00 n/a
0,009 0,012 -19% UapuHe 0,07 0,05 +37%
0,00 0,00 n/a PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
0,05 0,04 +14% Octanv nopesu 0,19 0,15 +30%
1,42 1,77 -20% YKynHO 5,84 5,21 +12%
64,67 59,51 +9% YKynHo HUC a.p. H(.?BVI Cap ca 3aBUCHUM 24469 230,10 6%
ApywTeuma y Cpbuju
HWUC-oBa 3aB1CHa ApyLuTBa Yy permoHy u AHrona
0,01 0,007 +53% JonpuHock 3a o6aBe3HoO coLMjasHO oCUryparse Ha 0,024 0,021 +12%
TepeT nocnoaasua
0,01 0,00 pact HakHapga 3a eHepreTcky epuKacHocT 0,028 0,02 +62%
0,32 0,01 pact [lopes Ha AobuT NpaBHMX AnLA 0,355 0,02 pact
0,16 0,06 pact [lopes Ha gopaTy BpegHOCT 0,679 0,60 +14%
2,43 1,84 +32% Akumuse 8,919 8,09 +10%
1,27 1,27 +1% LapuHe 6,412 6,00 +7%
0,00 0,01 -67% PypaHa peHTa 0,058 0,05 +7%
0,02 0,02 -12% Octanu nopesu 0,109 0,10 +6%
4,24 3,21 +32% YKynHO 16,58 14,91 +11%
(0,41) (0,03) pact OpanoXkeHa nopecka cpeacTea (yKynHo 3a Mpyny) (0,84) (0,63) pacT
68,50 62,69 +9% YKynHo HUC Mpyna*® 260,43 244,38 +7%

YKynaH u3Hoc obpayyHatux obaBesa no ocHoBy jaBHUX npuxoaa 3a HNC a.g Hosu Cag ca 3aBUCHUM gpyLUTBMMA
y Cpbuju 3a uetBpTM KBapTan 2024. roanHe nsHocu 64,7 muavjapay ANHapa, O4HOCHO 244,7 muanjapam guHapa
y uenoj 2024. roanHn.

YKynaH usHoc obpayvyHaTnx obasesa no oCHOBY jaBHUX Npuxoaa 3a HNC Mpyny 3a yeTBpTh KBapTan 2024. rogmHe
je 68,5 munnjapae anHapa, WTo je 3a 9% Buwe Hero y uctom nepuoay 2023. rogmHe, AoK je 3a 2024. roguHy Taj
nsHoc 260,4 munvjapam guHapa, Wro je 7% suwe y nopehery ca 2023. roanHoMm.

54y mununjapaama avHapa.

5CBa eBeHTyanHa OACTyNakba y NPOLEeHTYaNHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HaCTajy ycies, 3a0KpyKnBatba.

6CBa eBeHTya/iHa OACTYNakba y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyuBatba. [puKasaHu NpoLeHTH
npomeHe 406MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTM KOje HUCY 3a0KpysKeHe Ha muanjapae PCA.

5706pauyHasa ce o4 1.7.2019. roauHe.

*8Hadrarac — HadpTHM cepsucm a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag, n
HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Cag, HUC NeTpon a.g. Beorpag n XUM-MNetpoxemuja 4.0.0. MNaHuyeso.

59Yksbyuyjyhu nopese u gpyre o6asese No OCHOBY jaBHUX NPUXOAA 3@ 3aBMCHA APYLUTBA Y PETMOHY, NOPe3 Ha A0BUT y AHIOIN U OAN0KEHA
nopecka cpeacrsa.
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Napruje o4 Bpegnocti

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Capg nsHocu 81,53 munuvjapaa avHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHocty 500,00 guHapa. CBe emuTOBaHe akuuje cy obuyHe aKkuuje M Aajy CBOjUM

BnaCHmummacneAehanpaBm

e [lpaso y4yewha 1 rnacakba Ha CKYNLWTUHKU, TAKO Aa jeaHa aKLMja YBEK Jaje NpaBo Ha jeAaH rnac;

e [paBo Ha ucniaty AnBuAeHAe y cknagy c Baxkehom perynatmsom;

e [lpaso yyewha y pacnofenn NMKBUAALMOHON OCTATKa WM CTeYajHe Mace y CKNaZy ca 3aKOHOM Kojum ce

ypehyje cTeua;j;

e [paBo npeuyer cTULakba 0BMYHMX aKUMja U APYFMX GUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa 3amMeH/bUBUX 32 0bnyHe

aKLUnje, U3 HOBUX emucHja
e [pyra npaBsay CKiaay ca 3aKOHOM O NPUBPeAHMM APYLITBMMA U aKTMMma [pywiTea.

CBe xapTuje o4 BpegHOCTH Koje je [IpyLITBO EMUTOBAJIO CY YK/byUYEHE Y TPrOBakbe Ha Pery/IMcaHoOM TPXKULLTY.

AKkunjama HUC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpagacke 6ep3se a.a. beorpag.

Kpemame yeHe u npomema y 2024. 200uHu
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Tokom 2024. rogmHe OpyWITBO HMje CTULLANIO COMNCTBEHE aKuuje.

lpez2ned mpzosara akyujama HUC a.0. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y 2024. 200uHuU

MNocneatba ueHa (31. aeuembap 2024) 754 PC[,
Hajsuwa yeHa (10. anpun 2024) 900 PCA,
HajHuska ueHa (16. aeuembap 2024) 622 PCL,
YKynaH npomer, y PCL, 674.121.012 PC/[,
YKynaH o6um, 6poj akumja 819.378
YKynaH 6poj TpaHcakumja, 6poj TpaHcakumja 4.496
TpXULWHa KanuTanusaumja Ha aaH 31. geuembap 2024, y PCAL 122.947.541.600
EPS 112,72
KoHconnposaHa EPS 66,51
P/E pauuo 6,69
KoHconngosanu P/E paumo 11,34
KrourosoacteeHa BpeaHOCT Ha AaH 31. geuembap 2024. roguHe 2.368,17
KoHconnpoBaHa KMroBoacTBeHa BpeaHocT Ha aaH 31. aeuembap 2024. roanHe 2.272,51
P/BV paumo 0,32
KoHconupgosanu P/BV paumno 0,33
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Monutnka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HEeONXOoAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcKMpara byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YNIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHaM. [lyropoyHa NnoanTMKa AveuaeHam npeasuha aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTK UCNAATU aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUAEHAE.

Mpunnkom yTephuBarba Npeanora oanyke o pacnogenu 4obutn u ucnnatm gusnaeHae, MeHaymMeHT JpywTea
y3uma y 063up HKU3 daKTopa, yKbyuyjyhu dUHaAHCKCKY cuTyaumjy, NaaHoBe 3a MHBECTMUMje, obaBese oTnaaTe
Kpeauta, MaKpOEeKOHOMCKO OKpYKere M 3aKOHCKe nponuce. CBakM 0f, 0BMX ¢aKTopa, 3acebHo wmaun vy
KOMBMHALM)K, YKOIMKO je A0BO/bHO 3HaYajaH, MOXe 4a YTUYe Ha NPeaosKeHy UCnaaTy AMBUAEHAE.

Ha cegHunum CKynwtnHe akunoHapa HUC a.g. Hosu Cag Koja je oap»kaHa 27. jyHa 2024. rogmHe, ycBojeHa je
Oanyka o pacnogenu pobwtn 3a 2023. roguHy, UCNAATM OMBUMAEHAM M yTBphMBaky YKYNHOr M3HOCA
HepacnopeheHe gobutn HUC a.a. Hosu Cag. OBom oasiykom ogpeheHo je ga AnBuAeHAa akLMoHapuma byae
ncnnaheHa y HoBLy, y YyKynHom 6pyTo nsHocy og 10.478.261.304 PCA, Tj. y 6pyTo n3Hocy og 64,26 anHapa no
aKkumju. NpaBo Ha AMBUAEHAY MMAjy aKLMOHApW KOju Cy NoceaoBanu akuumje Ha gaH 17. jyH 2024. roguHe (aaH
avsunaeHae). AvsnaeHaa 3a 2023. roamHy je ucnnaheHa akumMoHapuma 28. aBrycta 2024. roauHe.

dggzqn‘; YKynaH 3apada [ueudeHOa Uena [JueudeHOHU
e u3Hoc Payuo no no aKyuju, aKyuje Ha npuHoc
: oOusudeHde, ucnaame aKyuju, y 6pymo, y 31.12,y akyuoHapa,

y mapd
pca® Y mnpd PCA PCA PcA PCA y %%
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%2 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9

06Be3HULE Cy OUHAHCMJCKM MHCTPYMEHTM, OGHOCHO AYXKHUUYKE XapTuje o4 BPeAHOCTU Koje u3aajy ApKasa,
KOMMNaHuja AW Apyra npaBHa AMua Kako 6u npukynuna oapeheHa ¢uHaHcMjcKa cpepctea. Ha ocHosy
obBe3HMUe ce m3gasanal obsesHuue obasesyje aa he MHBecTUTOPY BPATUTM oapeheHn HOBYAHM WM3HOC U
NAaTMTM KamaTy 3a AePpUHMUCAHN BPEMEHCKU NMEPUOL.

3aKoHUTU Mmanal, obsesHMLa UMa cnegeha npasa:

® paBO Ha ucnnaty rnaBHuue,

® MpaBO Ha Ucnnaaty Kamarte,

® paBO Ha HanaTy nNoTpa)nuBakba U3 06Be3HVILl,a npUMeHOM 0p,pe,u,6m 3aKoHa o 06]'IVII'aLI,VIOHVIM
OAHOCUMa,

%HeTo no6ut HUC a.a. Hosu Cag,

51/13pauyHaBa ce Kao ogHOC BPYTO AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce amsuaeHaa ucnnahyje.
52HeTo f06MT, UckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryburtaka.

83Heto go6buT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.
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e MpaBo pacnonaratba 06BE3HMLAMA Y CKIa4Y Ca 3aKOHOM.

[pywTeo je Ha ocHoBy Oanyke o usgasamwy | (NpBe) emucnje, Kojy je aoHena CKynwTuHa akumMoHapa HUC a.a.
Hosu Cag, ynyTuio nosvB 3auHTEPECOBaHMM CTPaHaMa 3a YNUC M ynnaTy KOpnopaTUBHWUX 06Be3HMLA. AreHT
emucuje je buno bpokepcko-gunepcko apywTeo Dunav Stockbroker a.g. beorpag,.

HaKoH 3aBpLUEeTKa poKa 3a ynuc 1 ynaaty o6Be3HuULa, YKYMNHO je npukyn/beHo 1.871.610.000,00 PCA.

OcHoBHe uHdpopmauuje o o6seaHn,ama HUC a.a. Hoeu Cag

Bpoj usgartux xaptuja

HomwuHanHa BpeaHocT

YKynHa BpeAHOCT emMmuUcHje

CFl kopg,

ISIN 6poj

O3HaKa emucuje

PokK 3a ynuc

[aTtym KibnKerba Ha BlaCHUYKE pavyHe
Pok gocneha

Datym pocneha

KamaTtHa ctona

HauunH o6pauyHa kamare

187.161

10.000 PCA,

1.871.610.000,00

DBFUFR

RSNISHD82111

| (npBa) emucuja

0p4,29.11.2024. po 13.12.2024.

20.12.2024. rognHe

5 rognHa ogHocHo 1.825 paHa

19.12.2029

dukcHa KamaTtHa ctona of 6,50% Ha roguwmwem HUBOY U
KBapTa/iHAa WCMJaTa KamaTHOr KynoHa noyeB og [JaHa
n3gasakba.

dopmyna 3a 0bpayyH M3HOCA KamaTe 3a KamaTHU nepuog, je
cnepeha:

K = Nk x pk x 0.25 npu uemy je:

K: “3HOC KBapTa/iHe KamaTe Koja ce ucnnahyje

pk: BUCMHA KamaTHe CTone Ha roguLbem HUBOY

Nk: EUR eKBMBaseHT HOMWHanHe BPEAHOCTU NojeAnHaYHe
obBe3Huue no cpearbem Kypcky HBC Ha aaH usgaearba .
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KopnoparvBHo ynpaB/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOAO0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTPasIHY Ya0ry y ynpasbaky Jpywteom
uma Opbop AMPEKTOpPa, Koju je 0AroBOpaH 3a peann3aunjy NOCTaB/beEHUX LU/bEBA U OCTBapMBatbe pesynTaTa,
[OK aKLUMOHapM cBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTMHE aKuMoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe AenloKkpyra nocnosa Oabopa aupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocnoBa CKyNWTUHE aKUMOHApa, reHepasHor AupekTopa [pywTea n Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbarba JpywTsa.

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwwm opraH [pywTsa, YnHe cBu akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Capg cy
0buMyHe aKkumje, Koje BnacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKUuja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/batby [pywrtsom uma Opbop AMpeKTopa, KOju je KONeKTMBHO OAroBopaH 3a
AyropoyHu ycnex [lpylwTsa, a Yy 4njoj Hag/1eXXHOCTH je NoCTaB/batbe OCHOBHUX NMOC/NOBHMX Ln/beBa M npasaua
JAasber pa3soja [pywTea, Kao 1 yTBphHMBarbe M KOHTPOA YCMELHOCTM NPUMEHE NOC0BHe cTpaTeruje [ pywTsa.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma O/l y 2024. roguHu, Heto y PC/]
YnaHosu O/ 308.364.927 PC[]

Y unmby edumKacHujer obas/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTasiHE KOMUCHK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My MOMaxy y pasy, a Hapo4MTo y norneny pasmatparba Nutara
U3 tberose Hag/1eXXHOCTU, MpUNpPemMe U Haf30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1yKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpy4yHMX nocnosBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Opbop aupektopa HUC-a je
obpasoBao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a MeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HaKHaze.

Oabop aoMpekTopa MoXKe no noTpedbu aa obpasyje u gpyre ctanHe uam ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTn
nuTarbUMa penesaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKktopa.

Opn60p CKyNWTMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/IOBAaHKEM U MOCTYNKOM U3BeLUTaBakba akLuMoHapa JpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe aKuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPyYyHO Tesno CKyMnwTUHe aKuMoHapa
[pyliTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja uX MeHyje 1 paspeluasa.

leHepanHor gupektopa uMmeHyje Oabop AMpeKTopa M3 peaoBa M3BPLWHMX 4YnaHoBa Ogbopa AupekTopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPAUHUPA PaL, U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep, Tora, reHepanHu aAupeKkTop JpywTea 06as/ba Nocnose AHEBHOT yrpaB/bakba M oBnawheH je fa oanydyje
0 NUTakbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Oabopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOHCKM 3acTynHuK HUC-a.
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CaBeTonasHu oA60p reHepasHOr AUPEKTOPA je CTPYYHO TeNo Koje MoMaKe reHepasHOM AMPEKTOPY Y pagy U
pa3maTparby NuUTakba M3 Herosor genokpyra. Cactas CasetogasHor og6opa yTepheH je oasyKom reHepasHor
AMPEKTOPA W YMHE ra 3aMeHMK reHepaHor AMpeKTopa - AMpeKkTop baoka ,UcTparknuBarbe U NnponssogHa”’, Nnpeu
3aMEeHUK reHepasiHor AupeKTopa — anpektop ,,Downstream”, gupektopu bnokosa ,Mpepaga” v ,EHepreTnka”,
anpektopn PyHKunja, ampektop XUM-MeTpoxemunja 4.0.0. MaHYeBO, KAa0 U AMPEKTOP MPUBPEAHOr APYLITBA
HadTarac-HadTtHu cepsucu g.0.0. Hosn Cag. Ocvm HagneKHOCTU Koja Ce OAHOCK Ha ynpaB/bakbe NOCN0BaAHEM
[JpywTea, CaBeTogaBHW oabop ce 6aBM NUTakbUMa CTpaTernje U NOAUTUKE PasBoja, YMje OCHOBE MOCTaB/bajy
CKynwTrHa akumoHapa un Oabop amvpekTopa dpylwTea.

TPancarynje ca MoBE3aHHM JTHUHMA

HWC I'pyna je y 2024. rogmMHu CTynana y Nocs0oBHe OA4HOCE Ca CBOjUM NOBE3aHMM NpaBHUM anunma. Mpernen
TpaHCcaKuuja ca NoBe3aHWm APYWTBMMA je 4aT Y HanoMeHama y3 puHaHcujcke n3selwTaje®.

54 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca NoBe3aHNM nLMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHm 91 y oKBUpPY HanomeHe 6poj 28 y3 KoHconmaoBaHe GUHaHCHjcKe
n3BewTaje.
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Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju ga ce KOHCTAHTHO npuaarohaea TPKUWTY paaa,
ouyekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuBaYerbe U pasBoj MaagmMx, HOBe Moaene MOTUBALM]e, yUYEHba,
pa3Boja M HeroBakba KyAType nowTtosara y JpywTsy.

HR ctpaternja HUC-a, HOBe KOmMaHWjcKe BpeaHOCTM WM BpeaHocHe npono3uumje HUC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKANY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W cTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peannsaumjom he 6uTn yHanpeheHo UCKYCTBO KaHauMAaaTa U
3anocneHnx y HUC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHauaata 4o HarpahuBarba, KomneHsauuja u 6eHeduTa 3a
3anocseHe, pa3gBoja M HanpeaoBama.

Ayropoynu uumb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aN0OCNEHUX U YHANpean Npakce 13 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe muckycTBo y paay. 36or Tora je HUC y 2024.
rogMHM HacTaBMoO ca ynararbem y noseharbe nocBeheHOCTM 3aN0CNEHMX U NMOKPEHYO Peanm3aumnjy pasamumnTmx
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesynTaTMma nocnefrer UCTpaxkuBarba nocBeheHOCTM 3aM0oCNeHUX U CTPATELKUM
nnaHosBMma Hawer [pywTtea. Hactas/beHO je ca peanvs3aunjom U HagorpagHhom nporpama ,Axkagemuje
nocseheHOCTM”, KOjU MMA 3a Ln/b A3 KPO3 aKTUBHY Y/IOTY BULLET U Cpeaer MeHALIMEHTa, @ 04 Npowsie rogmHe
M HWXKEr MeHalLMeHTa, y Hawem [pywTsy pasBuja BMCOKO nocBeheHe M moTuBucaHe Tumose. lMoOHOBO je
MOKPeHyT nporpam ,MeHayep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPO3 HEKOJIMKO Moayna efyKauuje, nomaxe
Kosierama Koje cy Tek npeysene meHalepcke dyHKUMje aa 6yay wro 60/6M MeHaliepu n inaepu.

CBecHUM noTtpebe 3a cmarberem BUpPOKpaTUje y CBUMM npouecnuma, noyeTtkom 2024. roamHe NOKPEHYAN CMO
npojekat «debupokpatnsaumja» HAC-a, Koju Mma 3a UM/b CMakberbe AOKYMeHTaumje, ckpahuBarbe KopakKa,
ayToMaTusaunjy U Aurntanusaumjy npowueca y CBMm Aenosuma KomnaHuje. HUC Texun Ka Tome ga gurutanusyje
HR npouece 1 Tako Npyxu 6pxKy U ePpuKacHWjy NogpLluKy 3anocieHmma. C TMM y Be3u, MMMIeMeHTUpPaHa je
AurnTanHa nnatpopma M Tako cy nosesaHu KibydyHn HR npouecu. YBegeH je ANrnTanHn acUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anocneHnMma npyKa oarosope Ha ocHoBHa HR nuTama.

HakoH Kpeuparba cTpaTeruvje 3a 6peHanparse NocnoAasLa y NPeTXo4HOM KBapTasy, MOKPEHYTO je 6 npojekaTta y
OKBUMpY UcTe: yyelwhe y yHanpehuBary cagprkaja objaBa Ha APYLITBEHMM MpeXkama KOMMaHuje, noapLuKka y
AeduHucarby NpoMoLmje 1 Kpepakba cermeHTa ,Boherse penyTtaumje” yHyTap KypuKyayma obyKka 3a meHalepe,
Kpeupatbe yeT 60T-a 3a KaHAMAATe Koju ce uHTepecyjy 3a pag y HUC-y, yHanpehere MapKeTUHLKOr cuctema y
OKBMPY perpyTtaumje, Kao 1 Kpempakbe nomohHMX maTepujana u bpollypa 3a npse pagHe AaHe HOBO3aMNOC/AEHUX
Y HallOj KOMNaHWju.

Kao 1 cBake roguHe, NOKPEHYTO je UCTpakmBatbe bpeHaa nocnoaasua no LuabHUM rpynama. [1o caga je ussplueH
KBAa/IMTAaTMBHM [€0 WCTpaxkmearba ca GOKyC rpynama M KpeupaH je OMHaNHW M3BewTaj, AOK je Yy TOKy
KBaHTUTATVBHM LEO0 UCTPAXKMBaAbA.

Y cknony nporpama 3a mnage 3asplueHa je 4. cesoHa nporpama Moja npsa nnaTa ca 9 npakTuKaHaTa, 4OK je npu
Kpajy 4. ce3oHa NIS Energy nporpama 3anowsbaBatba ca 22 npakTMKaHTa. NOKPEHYT je n HOBM Nporpam npakce
3a mMiage ca uHBanugutetom. Hajsehu npojekaT y okBupy ose chepe 6una je Kamnawa 3a bpeHauparbe
nocnogasua 3a 5. cesoHy NIS Energy nporpama, ca BeaMKMM nopactom 6poja npujaB/beHMX KaHguAaTa ca
npownorogmwmunx 780 Ha osoroanwbux 1.180 npujaBa. Y OKBMPY OBE KamMake OPraHM30BaHa je U BesnKa
KoHdepeHUuuja Ha Kojoj je yuecTBoBasio BMwe o4 350 Mnagmx U yKYNHUM 3a40B0/bCTBOM YYECHMKA Ca OLLEHOM
3ap0BosbeTBa 4.73/5.

OBaj kBapTan je obenexuno n sennkm b6poj gorahaja u KoHbepeHuUmja Ha KojuMa cy HaLlK 3anoCAeHM Y4ecTBOBaAU
Kao npeaasayn — 1 HR ekcnepTcka KoHdepeHumja, 2 paanoHuLe ca maagmuma ns COC Jeunjux cena, 2 XakaToHa,
2 cajma 3anowsbaBakba, 1 cTyaumja cnyyaja u 2 cTygeHTcke KoHdepeHumje. Ha tbMma cMo Mmanu Npuanky ga
6yaemo y AMPEKTHOM KOHTaKTY M NpeACcTaB/baMo paj, y Halloj KOMMNaHuju Kog sulue oa 1.500 wyau.
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bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3ayuoHu geo 31.12.2024. 31.12.2023.
HUC a.a. Hosu Capg 5.314 5.317
Bbnok ,Uctpaxnsarse n nponssoara”’ 1.108 1.079
Downstream 2.622 2.592
bnok ,Mpepaga” 1.004 997
Bbnok ,Mpomet” 1.408 1.384
Bbnok ,,EHepreTnka” 49 46
OctaTtak Downstream?®® 161 165
KopnopaTtueHu ueHTap 1.581 1.642
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 3 4
3aBUCHa ApYLITBA ¥ 3eM/bU 8.352 6.795%
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 104 136
YKYMNHO®: 13.770 12.248

2024. 13.770

2023. 12.248

2022.

M MpoceyaH 6poj 3anocneHmx W bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12.

55 Bpoj 3aN0CNeHNX He YK/bydyje 3anocneHe aHraxkoBaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gan 31.12.2024. roguHe y oksupy HUC a. 4. Hoeu Cag,
MMmamo 92 3anocaeHunx npeko Yrosopa o geny. Takohe, y 6poj 3anocneHnx HUCY yK/by4eHM 3aN0CNEHN KOjU CY aHTaXKOBAHW NPEKO YCAYKHUX
areHumja. Ha gaH 31.12.2024. roguHe y oksupy XUM-TMNeTpoxemuja A4.0.0. MNaH4eBO MMamMo 9 3anOCNEHUX KOjWU CYy aHraXoBaHU MpeKo
YCNYKHUX areHuuja.

%Y ocratak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [enapTmaH 3a MiaHWparbe, ONTUMM3auUM)y M aHaiusy
npounssoatrbe n Komepumjane, Cektop 3a metponornjy, lpyna 3a aHraxxosaHux npeko Yrosopa o geny agMUHUCTPATUBHO-AO0KYMEHTALMOHY
noApuwky, flenapTmaH 3a cHabaeBare U HamellaBakbe cMpoBUHa U LieHTap 3a 3a pa3soj npepaje v neTpoxemuje.

57YKynaH 6poj 3anocneHux 3a 3aBUCHa APYLITBA Y 3eM/bM Ha gaH 31.12.2024. yksbyuyje u XMN-NeTpoxemujy, 4OK Ha aaH 31.12.2023. oso
3aBMCHO APYLITBO HUje YK/by4YeHO Y YKynaH 6poj 3anocnexux. bpoj 3anocnexux y apywrey XMN-MeTpoxemuja 4.0.0. Ha AaH 31.12.2023. je
1.268 yk/byuyjyhu 1 3anocneHe npeko areHuuje.

%83anocneHu ca ge/beHUM pagHUM BpeMeHOM, NPUKas3aHu cy Kao uene jeauHuue y npunagajyhem apywrsy.

%MpoceyaH 6poj 3aNOC/IEHNX HE YK/bydyje 3amoCc/ieHe Koje Cy Ha MOPOAM/bCKOM OACYCTBY, 3aMoC/ieHe Koju cy Ha 6onoBarby npeko 30 gaHa
1 3anoc/eHe KOju CYy Ha MUPOBakby PafHOT OJHOCA, @ YK/bYUyje 3anoc/eHe Koju Cy y NOCMaTPaHOM Nepuoay HamycTUAW KOMMaHWUjy unn
HoBO3anocneHe cpasmepHo Bpojy AaHa NPoBeAEHNUX Ha NO3ULUjU.
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Y 2024. rognHn HUC je Hanyctuno ykynHo 1.311 3anocnennx’®: 245 wux je neH3sMoHncaHo, 87 3anocieHmx je
cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 979 3anocneHnx OCHOB MpecTaHKa pagHor ogHoca 6u1o je apyre npupoae
(oTkas yrosopa o paay, npecTtaHaK pafHOr 04HOCA Ha 3aXTeB 3aNoC/IeHOr U TEXHO/IOWKM BULLIAK).

OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca y 2024. roguHm HUC a.a. Hoeu Cap’*  3aeucHa apywTsa
MNeH3noHuncare 103 142
CnopasymHu Npekua pagHor ogHoca 17 70
Ocrano 198 781
YKynHo 318 993

MpuKasaHn NoAaLUM YK/byUyjy NpecTaHKke pagHor ogHoca apywTea XUIM-Metpoxemuja 4.0.0. NaHyeso.
7L Yksbyuyjyhu npeactasHMwWwTBa M orpaHKke. O yKynHor 6poja npectaHaka pagHor og4Hoca, Hema 0A1a3aKka U3 NpeaCcTaBHMLLTBA M OrpaHaKa.
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HeToanBame H Pa3B0j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/I0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaUMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caa, Kao 3aBucHo apywTtso y Kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLIKY Y 061acTh UCTpaXKMBakba U NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkuBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeupy HTL-a uma ABojaKy ynory: koopauHaTtopa w
U3BpPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBMX TEXHOJ/IOTUjA, HAYYHO-MUCTPaXKMBaYKa AenaTHoCT n nosehare edpuKacHocTH
UCTpaXkmMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTaiHOM cy GOKyCy MeHaLMeHTa 1 3anocneHnx HTLL.

Tokom YyeTBpTOr KBapTana 2024. roanHe y 06,1aCTU re0I0WKO-UCTPAXKHMX PaL0Ba, Feo/1Iornje, paspase NexuLwTa
n npounssoatbe y Cpbujm cnposepeHe cy cnegehe akTUBHOCTU:

e Hacrtas/beHu pafioBu Ha npojekTnma ,,Cpearbm baHaTt” un CeBepHu baHat”. Peanunsaumja oBux npojekaTa
y oapehunBarby NpUCYCTBa aKymynaLmje yr/bOBOAOHUKA YCMepUaa Aasbe UCTPAXKHE pajose.

e Y TOKy roauvHe usbylueHe cy Tpu MUCTpPa)kHe bywoTuHe. CBe Tpu OyWOTMHE UCNyHWE 3ajaTak wu
noTepAnie HoBe pe3epBe Yr/bOBOAOHUKA.

e CnpoBefeHe Cy aKTMBHOCTM Ha u3pagu HoBux enabopaTa O pesepBama 3a HadTHO-racHa nosba.
3aBplueHa cy Yetupu EnabopaTa o pesepBama 1 nocnata y MOKPajUHCKM ceKpeTapujaT 3a eHepreTuKy
Ha Komucwjy 3a yTBphHurBare 1 oBepy pesepsu, a y NOCTYNKy nspage cy Tpu Enabopata. 3aspLlueHo je 9
Enabopara 3a AMKBUAAUM]y.

e AxypupaH noptdonmo bylwera —n3asojeHo 30 okanuteTa og Tora 17 ywno y CPPBA ca npoctopa 30Ha
CeBep. eHepucaHo BMLIE HOBUX NOTEHLMjATHUX IOKANIMTETA 32 UCTPAXKMBAHLE FEO/IOWKUM ByLleHeM.

e Y uuny ytBphuBarba oONTUManHor paspagHor bylwera 1 reocnowKo-TEXHUYKUX aKTUBHOCTM ypaheHo 7
reoNoLWKO-XMAPOANHAMUYKN MOAEeNa 33 eKCTEPHE NPOjeKTe U 7 re0N0LKO-XMAPOANHAMUYKM MoLena
3a gomahe npojeKTe;

e PasBujeHa anamkauMja 3a NpopadvyH Npuaobmusmx pesepsun, ca moryhHowhy ayTomaTckor npopavyHa.
AnnvKaumjom je moryhe npopadyHaTv gMHamuky byayhe npoussoatbe Ha HUBOY ByLIOTUHE, NEXKULITA
M NoJ/ba, Kao U AMHAMUKY 33 BULWE oaabpaHux byLwoTUHA ofjeaHOM;

e Y obnactu TexHonorunje npomssoarbe Hapte U raca, onepaTMeHO Npahere LeNoKyNnHOr GoHAA racHUX
6yLIOTMHA KPO3 MofesioBakbe gonpuHeno je 6o/bem npernefy crakba W NoTeHuMjana bywoTuHa, a
camuMm TUM M 60sb0j KOHTPOAM pada camux bywoTuHa, bpkem n edukacHMjem ofabupy metoza 3a
pelwaBate npobnemaTvke Ha BywoTMHaMa Kao M onTMManHOM oaabupy onpeme Koja ce yrpahyje y
6ywoTurHe. 3a pe3yaTaT MMamo cmarbeHe OPEX TpolwKoBe U cMakberbe 3acToja Kog racHux BywoTuHa.

e Kao jegaH opf npasaua pa3Boja nopTdonunja reotepmanHe eHepreTuke, TPEHYTHO CYy Y pasmaTpary
NoKaumje norogHe ca acnekta aumsepcuduKaumje cHabpeBarba TOMJIOTHE  eHepruje  Ha
NMHPACTPYKTYPHUM 06jekTuma HUC-a.

3aBplUeH je paj Ha TParkerby HOBUX TEXHOJ/I0TUja 33 pelwaBakbe Upstream TEXHONOLWKUX M3a30Ba LuKayca 2024-
2025. Y TOKy paga npepnsnoskeHo je Buwe og 20 xunoTesa HOBMX TexHosorvja y obnactu passoja nosba,
CcTMmynaunje pesepsoapa, ogsararba npomsBeaeHe Boge, MOHeTU3almje raca ca Mmasmx nosba.

Hactas/ba ce pa3Boj npojekaTa y 06n1acTu xBaTakba U CKAaAMWTEHA YI/beH-guokenaa. OgpkaHa je obyka 3a
3anocneHe y HTL o noasemHom cknaguwTtery CO2 y3 yyewhe cTpydrbaka u3 Hemauke. dopmynucaH je
noptdonno nHMuMjaTuBa 3a AekapboHunsaumjy objekata HUC-a n objekata 3a aekapboHusaunjy Tpehux ctpaHa
y Cpbuju.

MOKpeHyT je NnpojekaT CHUMara 6ecnMnoTHUM neTennuom noctojeher ctakba 6yWwoTUHCKOr GOHAA M Haa3emHe
HopacTpykType. MpojeKaT ce HacTassba y 2025. rognHu.

MMWHMCTAPCTBO PyAapcTBa U eHepreTuke nsgano je Slabopatopmju Downstream HoBO Pelliere 0 MMeHOBakbY 3a
cnposohere oleruBakba ycarnaleHoCcT! 3a TedHa ropusa HadTHOr nopekna (MOTOPHM BEH3UHM, racHa y/ba,
y/ba 3a NI0XKerbe, aBUOHCKU 6eH3UHMN 1 Maa3Ha ropmsa) npema 3axtesuma MpaBuaHNKA O TEXHUYKUM U APYTUM
3axTeBMMa 3a TeYyHa ropvsa HadpTHor nopekna ,,Cn. FnacHuk PC” 6p 104/2023 n 21/2024).

CBM NpOjeKTn 3ameHe KpUTUUHe NabopaTopujcke onpeme cy peannsosaHu. CBa HoBa nabopaTopujcka onpema
je uHctannpaHa, BepudurKoBaHa M nywTeHa y pag (YKynHo 22 jeaunHuue onpeme Ha aokaumju MaHuyeso u 3
jeamHuue onpeme 3a nokauuje Hosu Caa, beorpag v Huw) 3a KoHTpony M cepTudmKaunjy rotoBux HapTHUX
nNpounsBoAa, HAMEHEHMX NaacMaHy Ha TpxuwTe PC.
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PUHAHCUICKU U3BeLLTAIUN™
ﬂﬂﬂllﬂ,ﬂﬂllllll camern Ilﬂieﬂllllﬂllllll mllllﬂllﬂllil,'lfll II3BEIIITHI'II IIIEﬂﬂBIIﬂIIﬂaIIﬂl

31. peuembap 31. geuembap

HepacnopeheHa pobut

UmosuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHAa UMOBMHA (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
[OTOBWMHCKM eKBMBaNEHTN Y TOTOBMHA 4 38.821.710 16.270.493
KpaTKopo4YHU PUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 32.871.239 50.017.699
MNMoTparkmBarba MO OCHOBY NpoZaje U Apyra NOTPaXKMBakba 6 39.377.979 44.731.654
3anuxe 7 42.037.198 59.328.301
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha fo6UT 7.549.680 7.380.049
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 12.610.817 8.886.275
CrtaniHa cpefcTBa HamereHa Npoaaju 17.915 60.091
YKynHO 06pTHa UMOBUHA 173.286.538 186.674.562
CranHa MMmoBMHa
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 9 299.210.788 275.083.369
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 2.822.458 2.808.073
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.512.766 1.514.651
HematepujanHa ynarama 3.968.112 3.836.403
MHBecTuMumje y 3ajegHNYKa ynarara 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje Yy 3aBUCHA APYLITBA 31.016.682 31.016.682
Lyropo4Hu GUHAHCKjCKM NNacMmaHmu 11 7.228.512 9.494.126
OpanorkeHa nopecKka cpeacTsa 4.278.690 3.527.437
OcTana crtasiHa MMOBMHA 12 3.474.598 4.899.484
YKYNHO cTanHa MMOBMHa 354.551.406 333.219.025
YKYNHO MMOBMHA 527.837.944 519.893.587
Ob6aBe3e U KanuTan
KpaTKkopoyHe obasese
KpaTkopouHe ¢purHaHcHjcke obaBese v Aeo AyropouHunx obasesa Koju 11.426.713 14.623.831
focnesa 40 roAnHY AaHa 13
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna 18 488.755 522.002
[o6as/baun n octane obaBese U3 NOC/N0OBaHa 14 20.440.011 22.867.531
OcTane KpaTKopoyHe obasese 15 10.525.538 9.652.270
ObaBese 3a ocTase nopese 13y3es Nopesa Ha 40oUT 16 13.139.353 11.579.451
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 1.155.490 2.624.738
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 57.175.860 61.869.823
[yropouHa pe3epsucara u obasese
[yropoyHe ¢p1HaHcHjcke obaBese 17 58.216.807 54.465.457
[yropoyHe obase3se Mo OCHOBY 3aKyna 18 1.497.645 1.610.014
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKe obaBese 19 12.140.168 12.038.912
[JyropoyHe obasese npema f06aB/bauMmMa 1 OcTane AyropoyHe ) 2868
o6aBe3se M3 NOC/I0Bakba ’
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 12.652.906 11.585.649
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucara u obasese 84.507.526 79.702.900
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 41.960 34.408

304.582.398 296.756.256

YKynaH Kanutan
YKynHo o6aBe3e U Kanutan

386.154.558 378.320.864
527.837.944 519.893.587

(Ceu usHocu cy uspaxceHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyz2avuje Ha3Ha4eHo)

2OUHaHCHUjCKU U3BeLUTajW, NOjeAUHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUAMPaHU
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Mpuxoam oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa,

HanomeHe

(HepesudupaHu)

Mepuopa op Tpyu meceua
Koju ce 3aBpwmo 31. gpeuembpa

2024

2023

(HepesudupaHu)

(HepesudupaHu)

FopuHa Koja ce

(HepesudoupaHu)

MUWUANOHUMA)

93.955.108 93.390.200 371.734.008 359.452.777
HadTe n raca
OcTtanu npuxoamn og npogaje 4.782.548 8.776.487 19.267.812 31.801.480
YKynHO npuxogm og npopaje 3 98.737.656 102.166.687 391.001.820 391.254.257
Habaska spearocT Hagre, raca u HagTHIX (65.471.346) (62.333.102)  (264.931.664)  (226.815.749)
nepusata
TPOLIKOBY NPOU3BOAILE, NPEPAAE ¥ (10.494.400) (13.930.235)  (38.117.886)  (49.115.648)
TPOLLKOBW OCTane npojaje 20
Tpowkosn npoAaje, onui v (9.587.809) (9.431.004)  (33.126.413)  (30.420.488)
aAMUHUCTPATUBHM TPOLIKOBU 21
TpPOLWKOBM TpaHcNopTa (508.199) (446.635) (1.709.826) (1.594.396)
TpOLWKOBK amopTU3aLmje (5.999.169) (5.674.018) (24.232.857) (22.593.795)
TpowKoBK Nopesa M3y3eB Nopesa Ha 406Ut (1.468.733) (1.527.884) (5.763.310) (5.621.493)
TPOLKOBU UCTPaXKMBakba - (162.986) (187) (163.308)
YKYNHO NocnoBHM pacxoaun (93.529.656) (93.505.864) (367.882.143) (336.324.877)
Octanu npuxoam / (pacxoam), HeTo 22 154.637 (182.632) 852.742 (7.342.979)
NocnoBHU aobutak 5.362.637 8.478.191 23.972.419 47.586.401
Hero A06uuM/(ry6uuu) Ha KypcHum (136.090) (15.517) (721.825) (119.995)
pasnnkama 23
PrHaHCKjCKM Npuxoam 24 720.479 977.321 2.713.432 5.554.263
duHaHCHjcKkM pacxoam 25 (927.203) (809.402) (3.797.844) (3.261.078)
YKynHo ocranm (pacxogu)/npuxogm (342.814) 152.402 (1.806.237) 2.173.190
\No6uTak npe onopesunBarwa 5.019.823 8.630.593 22.166.182 49.759.591
Mopecku pacxoam (1.049.873) (1.623.697) (4.523.958) (8.391.534)
Op[10KeHN NOPECKU NpUXoan 367.501 5.621 738.354 546.571
Mopes Ha gobut (682.372) (1.618.076) (3.785.604) (7.844.963)
Heto ao6utak 3a nepuog, 4.337.451 7.012.517 18.380.578 41.914.628
YKynHO ocTanu pesyntar
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTU NnpusHaTte
iy 206uTKy/(ryébutky)
EdbekTi noHoBHOr oamepaBarba NiaHoBa (79.961) (53.257) (72.023) (53.257)
nePUHUCaHMX MPUMaHba 3aMOCNEHUX
[o6uum no ocHOBY ynararba y MHCTPYMEHTe i 23 52 8.299
KanuTana
PeBanopusaumja oCHOBHUX CpeacTaBa 240 . 3.400 |
NPEHEeTUX Ha MHBECTULMOHE HEKPETHNHE
YKynHo octanu pesynrtar (79.721) (53.234) (68.571) (44.958)
YKynaH go6utak 3a nepuogs, 4.257.730 6.959.283 18.312.007 41.869.670
3apaga nNo aKuMju Koja ce moxe npunucaTu
aKkumnoHapuma HadTHe uHaycTpuje Cpbuje
OCHO.BHa 3apaga no akumju (PCA no 26,60 43,01 112,72 257,05
aKkumjm)
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y 163 163 163 163

(Ceu usHocu cy uspaxceHu y 000 PC/]. ocum ako Huje Opyz2avuje Ha3Ha4eHo)
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a yetspTu KBapTan 2024. roanHe

lfoauvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2024. 1 2023. roanHe

AKLUMUjCKMU HepacnopeheHa

(HepesudupaHu) Kanutan PesepBe nobur YKynHo

Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2023. roguHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
Jobutak 3a nepuog, - - 41.914.628 41.914.628

Octanu ykynuu npuxog, / (pacxoa)

Jo6M1LM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.299 - 8.299

EdeKTn NOHOBHOr ogMepaBatba NAaHOBa AedUHUCAHUX NPUMAHbA

3anocneHnx - - (53.257) (53.257)

YKynaH npuxogp, 3a nepuog, - 8.299 41.861.371 41.869.670
Pacnopgena amsnaeHae - - (23.364.925) (23.364.925)
OTyherbe ynarakba y MHCTPYMEHTe KanuTana - 33.877 (33.877) -
Ocrano - (101.672) 101.672 -

Ctarbe Ha aaH 31. aeuembpa 2023. roguHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864

AKLMjCKK HepacnopeheHa

(HepesudupaHu) Kanutan Pesepse nobur YKynHO

Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2024. roguHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
Jobutak 3a nepuog, - - 18.380.578 18.380.578

Octanu yKynHu npuxoa

Jo6M1LM NO OCHOBY y/larakba Yy MHCTPYMEHTE KanuTana - 52 - 52

EdeKTn NnoHOBHOr ogMmepaBatkba NaaHoBa AePUHUCAHUX i i (72.023) (72.023)

npUMamba 3anoc/ieHnx

PeBanopu3saLmja OCHOBHUX cpeacTaBa NPeHeTUX Ha i 3.400 i 3.400

WHBECTULMOHE HEKPETHNHE

YKynaH npuxogp, 3a nepuog, - 3.452 18.308.555 18.312.007
Pacnopena amsnaeHae - - (10.478.261) (10.478.261)
Ocrano - 4.100 (4.152) (52)

Cratbe Ha AaH 31. aeuembpa 2024. roguHe 81.530.200 41.960 304.582.398 386.154.558

(Cesu usHocu cy uspaxceHu y 000 PC/], ocum aKo Huje Opyzaavuje Ha3Ha4eHo)




KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

FopuHa Koja ce 3aBpwmna

31. peuembpa

HanomeHe 2024 2023
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU
obuTak npe onopesnBatba 22.166.182 49.759.591
Kopekyuje 3a:
PUHaHCKjCKM pacxoam 25 3.797.844 3.261.078
durHaHCKjcKM Nnpuxoam 24 (2.713.432) (5.554.263)
Heto ry6uTak/(8o6uTaK) No 0CHOBY HepeannM3oBaHMX KYPCHUX pas/iMKa 732.508 152.734
AmopTu3aumja 24.232.857 22.593.795
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe 62.452 1.243.488
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha 06pTHOM 48.278.411 71.456.423
KanuTany
lMpomeHe Ha 06pmHom Kanumany:
MoTpaxkmBarba 04, NpoAaje n ocTana NoTpaxKmeakba 5.397.214 (1.818.387)
3anuxe 17.147.808 (5.248.368)
OcTana 06pTHa MMOBMHaA (3.605.399) 674.173
Ob6aBe3e 13 NoCN0Bakba U OCTasle KPAaTKOPOUHe obasese 4.048.526 (10.604.867)
OcTanu nopesu 13yses nopesa Ha J4obut 1.572.346 (2.546.802)
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 24.560.495 (19.544.251)
Mopes Ha aobut (4.703.104) (29.759.941)
MnaheHa kamaTa (3.479.357) (2.850.211)
MpumsbeHa KamaTa 3.141.175 3.423.032
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 NOCNOBHMUX aKTUBHOCTU 67.797.620 22.725.052
ToKosu 20mosuUHe U3 UH8ECMUYUOHUX aKmuUueHocmu
O4AMBM NO OCHOBY CTMLAHa AoAaTHUX yyewha - (5.863.685)
O4MBM rOTOBMHE NO OCHOBY AATUX KpeguTa (28.672.831) (12.067.065)
Mpwunnsun rotoBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 22.374.473 11.494.171
OANUBM TOTOBUHE MO oc+.|osy ynararba y7:|ereTHMHe, noctpojerba u (53.606.816) (35.905.901)
onpemy Kao M HemaTepujanHa ynaraka
MpunnsM No oCcHOBY NpoJaje HEKPETHMHA, NOCTPOjerba M ornpeme 774.284 151.307|
Mpuaneun / (oanmnem) no ocHoBy HaHKaPCKUX AenN03uUTa, HETO 25.000.000 (18.997.188)
Mpunueu on ansuaeHaM 58.599 44.372
OcTanu npuAnBm - 8.441
HeTo TOKOBU rOTOBUHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (34.072.291) (61.135.548)
ToKosu 20moBUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPaHa
Mpunnsun rotoBMHe 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 13,17 36.597.922 14.368.904
[OTOBMHCKE OTNaTe N03ajM/beHMX U3HOCA 13,17 (37.696.807) (18.552.316)
FOTOBMHCKe OTNn/1aTe 3akyna 18 (684.903) (629.948)
MnaheHa anBmaeHaa (10.478.261) (23.364.925)
OcTanu npuAnBm 1.871.610 -
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCMPabA (10.390.439) (28.178.285)
HeTo noseharse / (cmarberbe) roToBUHE Y FOTOBUHCKUX EKBMBAsIeHaTa 23.334.890 (66.588.781)
KypcHe pa3nnke no ocHOBY NpepavyHa roTOBUHE U FTOTOBUHCKMX (783.673) (223.981)
eKBMBasneHaTa
FoTOBMHA M FTOTOBUMHCKU €KBUMBAZIGHTU Ha NOYETKY nepuoaa 16.270.493 83.083.255
FOTOBMHA M FOTOBUHCKU EKBUBA/NIEHTU Ha Kpajy nepuoga 4 38.821.710 16.270.493

(Ceu usHocu cy uspaxceHu y 000 PC/]. ocum ako Huje Opy2aquje Ha3Ha4eHo)

7 NonutuKka [pywTsa je Aa TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yK/bydeHum MAB.
74 HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU YK/byuyjy MAB y usHocy o4 6,2 mapa. PCA, (2023: 4 mapa. PCA)
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

1. OnuwTE NH®OPMALMUIE

OTBOpPEHO aKUMoHapcko ApywTBo HadtHa mHaycTpuja Cpbuje, Hoemn Caa (y Aasbem TekcTy: [ApywTBo) je
BEPTMKA/IHO MHTErpucaHa HadpTHa KOMNaHMja Koja NpeTexkHo nocayje y Penybanum Cpbuju. OCHOBHE aKTUBHOCTU
OpywTBa obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoary HahTHUX AepuBaTa,

e  TproBuHy HaQTHUM AepUBaTMMA U FACOM U

e [lpou3Boatby Y TPrOBUHY €/IEKTPUHHOM EHEPIUjOM.

OcTane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOAajy OCTanUX NPOM3BOAA U yCayra.
[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepUOANYHM CaxkeTU GUHAHCUjCKM M3BEeLWTaju of0bpeHn cy of cTpaHe leHepanHor aupektopa u 6uhe
npeseHToBaHM Oabopy Aunpektopa pagn ogobpaBaksa.

2. NPETNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/TUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pywTBO BOAM KHbWUIe W pPayvYyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjYy Y CKNady Ca PavyyHOBOACTBEHMM WU MOPECKUM
NPMHLMNUMA, NPaBUAMMA M MpPaKcama 3axTeBaHUM y Penybanum Cpbuju. MpUNoKeHU NepuoaUYHU CaKeTu
OUHaAHCKUjCKM M3BELWTajK CYy MPEBACcXOAHO NPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTAaTyTapHMX KkbWra U pavyyHOBOACTBEHE
eBMAeHUMje Koje Cy KopuroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 6u HMxOBa npeseHTauMja 6una y cknagy ca
MehyHapogHum cTaHaapanma duHaHcujckor n3sewTasakba (MCOU).

OBM MNEpUOANYHM caxkeT PUHAHCKJCKM U3BELITaju MPUMPEM/bEHU CY Yy CKAagy ca MPUHUMNOM CTasIHOCTU
nocsoBaka KOjU Ce 3acHMBA Ha npetnoctaBuy ga he [pywTBO HaAcTaBUTU ca MNOC/AOBabeM Yy AOrNeAHOj
6yayhHocTu. Y umsby yTBphMBatba OnpaBAaHOCTX OBE NPETNOCTaBKe PYKOBOACTBO aHan3upa naaHose byayhux
HOBYaHMX NPMAMBA. Ha OCHOBY MOMEHYTUX aHaM3a PYKOBOACTBO cmaTpa Aa je ApywTBo cnocobHo Aa HacTaBu
Ca MOCNOBHMUM AKTMBHOCTMMA Y CK/Aady €a NPUMHUMMAOM CTa/IHOCTU MOC/AOBaba (AeTa/bHO je NPWKAsaHo y
Hanomenn 2.3 Mocneanue HameTHyTUX caHkuuja CAL) v aa oBaj npuHumMn Tpeba aa 6yae npumerbeH y
NPUNPEMU OBUX NEPUOANYHUX CaXKeTUX PUHAHCUjCKMX U3BELLTaja.

MpPUNoXKeHU NEePUOANYHM CaxkeTn GUHAHCU]CKM M3BELUTajuU CacTaB/beHU cy y cknagay ca MPC 34 ,NepuoguyHo
duHaHcujcko umsBewTaBawe”. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTtpebHa obesnogarbMBakba Koja Cy nponucaHa
MehyHapogHuUm cTaHAapArma GUHAHCUjCKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjMU CYy NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHa O TPMKMLLTY KanuTana u
MpaBUIHUKa O M3BeLUTaBaky jaBHUX APYLUTABA.

M3meHe nocTtojehumx cTaHaapAaa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe, HUCY UMane matepujanHor
yTULaja Ha caxeTe nepmoauyHe puHaHcuHjcKe n3seLlTaje.

[pywTBo naaHupa ga npumeHn HoBu MCOW 18 [peseHTaumja u obenogambmBarba y OGUHAHCUjCKUM
M3BELWTajMMa, Kao U M3meHe noctojehunx cTaHAapAa, KOjU HUCY HA CHasW Ha [aH M3[aBakba OBUX CAXKETUX
nepuoamyHmMx GUHaAHCUjCKMX M3BELlUTaja, Kaga OHW CTyne Ha cHary. [pywTBo He o4yeKkyje da he m3ameHe
noctojehux cTaHZapAa MMaTM MaTepujasiHN yTULAj HA caxkeTe nepuoanyHe pUHaHCKjCKe usBeLTaje. Y Be3u ca
HOBWMM CTaHAapPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roanHe u Koju he sameHnt MPC 1 MNpe3eHTaumja
dUHAHCKUjCKMX M3BeLWTaja. [pyLWTBO TPEHYTHO Npoueryje Hheros yTuuaj Ha GMHaHCUjCKe U3BeLLTaje.

[dpywTtBo Huje obenogaHwno uHbopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKM WAEHTUYHE OHMM obenogarbeHum Yy
peBManpaHMm GbMHaHCUjCKUM M3BewTajuma 3a 2023. rogMHy, Kao WTo cy 3HayajHe payyHOBOACTBEHE NOAUTUKE
W npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3ULM MAK apyra obenofarbMBarba KOja HUCY 3HAYajHO U3MEHEeHa Y U3HOCY MK
cafp)Kajy y o4HOCY Ha nocneatn n3BelTajHM nepuog,. Pykosoacteo [Apywtea Bepyje aa cy obenogarbmBarba y
OBMM  Ca¥XeTUM MNepuoguMyHMM  GUHAHCUjCKUM  U3BeWTajuma AoBo/bHA [Ja obesbese afeKBaTHO
obenoaarbMBakbe YKOMKO ce NocMaTpajy ynopeao ca rogmiitbbnm GUHaAHCKMjCKUM u3BeLwwTajuma 3a 2023. roamHy.

Y 2024. roguHu BUAWU Ce PacT BONATUNHOCTM Ha POOHUM U GUMHAHCUCKMM TPXKUWITUMA, OOK je AMHAp OCTao
cTabunaH y o4HOCY Ha eBPO A0K je 0c1abuo y 04HOCY Ha aMepUYKK fonap (MoAaum 0 EKOHOMCKOM OKpYKetby Y

75 CBM M3HOCK cy UcKknasaHmn y 000 PCA, ocvm ako Apyrayumje Huje HasHayeHo.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Penybanum Cpbuju aetasbHO cy NpuKasaHM y HanomeHnu 27) ycnen reonoiMTUYKe cuTyauumje. [pylwiTBo HacTas/ba
[a nNpaTu pa3Boj MaKPOEKOHOMCKe CUTyauuje 1 nojasy moryhHOCTM i@ ca pa3ymHOM curypHolwhy npoueHn rope
HaBeZleHe NoKasaTesbe.

[pyWTBO Y LLeNNHN HUje U310KEHO 3HAYajHUM Ce30HCKMM ocuMuaLmjama.
2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U NPOLLEHE Koje CYy NpUMEeHeHe NMPUIMKOM CacTaB/bakba NepUoOaNYHUX
CaXKeTUX PUHAHCUjCKMX M3BELUTAja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy MpUMEeHeHe MPWINKOM cacCTaB/batba
dUHaHCKH]CKMX M3BELUTAja 33 FOAMHY Koja ce 3aBplimnna gaHa 31. geuembpa 2023. roguHe.

2.3. Mocnepuue HameTHYTUX caHKuuja CAL,

Jana 10. jaHyapa 2025. rognHe [pywTBo je yBpwTeHO Ha AUCTy CheumjanHo O3HAYeHMX ApKaB/baHa M
610KMpaHUX nnua MwuHuctapctea ¢uHaHcmnja CAL (COH nucra). OBa KnacuduKauunja Hamehe 3abpaHy
TpaHCaKLMja o4, CTPaHe aMepUYKMX MLa UAK eHTUTeTa ca JpywTsom. Takohe, 0Ba 03HAKa MOXKe MOKPeHyTH
CeKyHZapHe CaHKumje 3a eHTUTeTe Koju Hucy us CAL, a Koju ce 6aBe oapeheHMm BpcTama TpaHcaKuuja ca
[pywTBom, noYyeBLwN 04 AaTyMa U34aBarba CaHKLMja.

YnpaBa je cnposesna NpOLEHY NOTEHLUMja/IHUX MNocaeamua OBMX CaHKUuMja. MehyTum, 360r MHXEpPEeHTHUX
HEeM3BeCHOCTM y Be3u ca:

e 0O6umoMm 1 cnpoBoherem CaHKLMja,
e Tpajatbem caHKuMja n
e Pa3Bojem reono/IMTUYKOr U eKOHOMCKOT OKPYKEeHa,

NyHW yTMUaj Ha UHAHCKjcKy no3uuumjy, onepaumje n nepdopmanHce Apywtea Huje moryhe TayHo yTBpAUTU.

Kao pesyntaT Tora, HMKaBe KOpEKUWje HUCY MNpU3HaTe Yy OBUM CaXKETUM NEePUOSUYHUM GUHAHCUJCKUM
M3BeLlTajMMma 3a U3BELTajHM Nepuos Koju ce 3aspluasa 31. geuembpa 2024. roguHe. OBO yK/bydyje 6110 KakBa
YMakbeHba, pe3epse 1M NpoMeHe y NpoLLeHama Y Be3u ca CaHKLMjama.

MaKo H1Cy n3BpLUEHE HUKAKBE KOpeKLuje, pyKoBoacTBO ApywwTea je naeHTuduKosao cnegehe o61actmy Kojuma
CaHKUMje Mory UMaTu maTepujanHm yTuuaj y byayhHoctu:

1. ®uHaHcujcke TpaHcakuuje: OrpaHMYeH MPUCTYN TpaHCaKuMjama Yy aMepuUYykum g[onapuma  u
NoTeHUMjaHa orpaHnyetrba y Noc/soBaky ca MmefyHapogHUM PUHAHCUJCKUM MHCTUTYLMjaMa.
2. NocnoBHM opHocK: [OTEHUMjaNHM MPEeKUgM oAHoca Ca K/byyHUm AobaB/baduMma, Kynuuma W
napTHepMma Koju He Byay xenenu ga capahyjy ca JpywTeom 360r ycarnalleHocTu ca caHKuujama.
3. Npuxoau n npodputabunHoct: Cmarberbe NPMUxoaa YKONMKO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTU Byay orpaHuyeHe
WY aKo ce yroBopu ca mehyHapoaHUM NapTHEPUMA PACKUHY.
4. OnepaTtMBHM M3a30BU: MOTEHLMja/IHA Kallktberba MAM A0AATHM TPOLIKOBM Be3aHM 3a nopemehaje y
NaHLUy cHabaeBatba M HabaBKe K/byYHWUX MHNYTA (HadTa, K/byyHa onpema, UTA.).
PyKoBOACTBO aKTUBHO NPaTH OBE PECTPUKLMjE U UCTPaXKYje anTepHaTMBHA peLletba 3a yonarKaBarbe 61MN0 KakBUX
HeraTMBHUX edeKaTta Ha onepaumje U GUHAHCKCKM yUMHaK [pyLuTBa.

dopmupaHa je pagHa rpyna Koja yK/bydyyje cBe K/byyHe akumoHape [pywTea, Kako 6u uctpaxkunm moryha
pelera Koja 61 Mmana 3a Ln/b eNMMUHALM]Y MAN CMatberbe YTULAja CaHKUMja, NpY Yemy je NPUopMUTET O4yBakbe
[AyropoyHe o4p*KMBOCTM NOCA0Bakba [pyLwTea.

PykoBoacTBO je npoueHMao cnocobHocT [pylITBa Aa HAaCTaBM ca PafioM M 3aK/by4dmo A3, Ha AaH U3BeLlTaBakba,
He nocToje maTepujasiHe HeW3BECHOCTU Koje 6u 036u/bHO yrposune cnocobHocT [pylwTBa Aa UCMYHU CBOje
obaBese. Mnak, ga/bu pas3Boj cuTyauumje MOXe MaTepujanHo yTuuath Ha byayhe pesyntate u puHaHCUjcKy
nosuumjy.

3. NMH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

MUcnopg, cy npe3eHToBaHe MHOPMALLMje O NOCAOBHMUM cermeHTMMa [JpyLiTea 3a rogMHy Koja ce 3aBplumaa faHa
31. peuembpa 2024. n 2023. rogmHe. NOCNOBHU CEIMEHTU CY KOMMNOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT peaoBHO
npaTu rnasHun aoHocunauy Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pUHaHCKjcKe MHPopMaLmje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [pyLITBa Cy OpraHM30BaHe y ABa rnasHa noc/ioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTparkuBarbe U npousBoatba) obyxBata cnepehe onepaumje [pywtea: UCTpaXkuBakbe, pPassoj u
npoussoara cupose HadTe M NPUPOLHOr raca U ycayre Ha HadTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTUHr) obyxBaTa npepady cupose HadpTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPAHCNOPT cupoBe
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KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

HadTe 1 ocTanmx HapTHUX AepuBaTa. KopnopaTmMeBHa agMUHUCTPALLM]a U cCerMeHT EHepreTuka cy npeseHToBaHu
Y OKBMPY NOCNOBHOT CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

Cekumnja EnMmunHaumje obyxsaTa enMmuMHaumje U apyre Kopekuuje y Besu ca npogajom nsmehy cermeHata u
Hepeasn3oBaHe npoduTe HacTase of npofaje cupose HadTe w npousBoda. MNpoaaja nsmehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHNM TPKULLIHMUM LLeHamMa.

EBITDA npeactas/mba EBITDA-y Apywrsa. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npepctaB/ba KOPUCTAH MOKasaTesb
nocnoBaka [pywTBa jep npeactaB/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npuKasmBaka yTuuaja ogpeheHux TPOLIKOBA.
EBITDA npeacTtaB/ba A06MTaK npe TpOLWKa KamaTa, TPOLWKA nopes3a Ha fobut, amopTtmsaumje, GUHAHCUjCKUX
npuxopa (pacxopa) HETO M OCTaAMX HeonepaTUBHMX Mpuxoda (pacxoga). EBITDA je popaTHu He-MCOU
dUHAHCK]CKM NoKa3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPUCTU A OLLEHM YCMELHOCT NOC/0Bakba.

Pe3ynTaTu usBellTajHUX CErMeHaTa 3a roaMHy Koja ce 3aBpluimna gaHa 31. geuembpa 2024. rogmMHe gatvm cy y

nperneay Koju cnegu:

Uctparkusame u Mpepaga n

npou3BoAHa MapketTuHr EavmuHauuje YKynHo

MocnoBHUM Npuxoa cermeHTa 57.869.171 388.557.695  (55.425.046)  391.001.820
MehycermeHTHM 52.736.119 2.688.927  (55.425.046) -
EKcTepHM 5.133.052 385.868.768 - 391.001.820
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 37.949.644 10.005.551 - 47.955.195
AMopTM3aLmja (12.965.557) (11.267.300) - (24.232.857)
HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pa3nnKama (184.880) (536.945) - (721.825)
durHaHCKHjCKKM pacxoam, HETO (149.255) (935.157) - (1.084.412)
Mopes Ha pobut (329.842) (3.455.762) - (3.785.604)
CermeHTHU gobutak / (rybutak) 24.359.833 (5.979.255) - 18.380.578

Pe3yntaTu usBelTajHUX CermeHaTa 3a rogMHy Koja ce 3aspwmna gaHa 31. geuembpa 2023. roguHe gatm cy y

nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusatbe u MNpepapa u

npousBoAHa MapKeTUHr EnumuHauyuje YKYnHoO

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 48.442.396 393.707.606 (50.895.745) 391.254.257
MehycermeHTHM 48.388.424 2.507.321  (50.895.745) -
EkcTepHu 53.972 391.200.285 - 391.254.257
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 32.337.898  38.169.490 - 70.507.388
AMOpTU3auuja (12.450.152) (10.143.643) - (22.593.795)
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pasnnKama (43.509) (76.486) - (119.995)
duHaHcKnjckm (pacxoam)/npuxoam, HeTo (152.330) 2.445.515 - 2.293.185
Mopes Ha go6uT - (7.844.963) - (7.844.963)
CermeHTHU 0o6uTakK 19.713.344 22.201.284 - 41.914.628

KopurosaHa EBITDA 3a roguHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2024. n 2023. roauHe je ycarnalieHa y tabenu

ucnoa:

Mepuopg oa TpM Mmeceua Koju ce  FoauHa Koja ce 3aspumna 31.

3aBpwuo 31. aeuembpa

2024

2023

HeTo nobuTak 3a nepuop, 4.337.451 7.012.517 18.380.578  41.914.628
Mopes Ha pobuT 682.372 1.618.076 3.785.604 7.844.963
dUHaHCKjCcKM pacxoam 927.203 809.402 3.797.844 3.261.078
duHaHCKHjckn npmxoam (720.479) (977.321) (2.713.432) (5.554.263)
TPOLWKOBM amopTM3aLuje 5.999.169 5.674.018 24.232.857 22.593.795
HeTo rybutak / (no6uTak) Ha KypcHMM pasankama 136.090 15.517 721.825 119.995
Octanu pacxoam / (npuxoam), HeTo (154.637) 182.632 (852.742) 7.342.979
S::gﬂ“ HeonepaTBHu pacxoan / (npuxoan), 91.890  (169.189) 602.661  (7.015.787)
EBITDA 11.299.059 14.165.652 47.955.195  70.507.388
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*Qctann HeonepatMeHu pacxoau / (npuxoam), Heto, ce HajsehMm genom ogHOCe Ha KasHe M BULWIKOBE U
MahbKoBe MMOBMHE U 3anuxa. (y 2023 r. ce Hajsehum genom ogHoce Ha AoHauMje 3a NOAPLIKY NPOjeKTMMa U3
obnactn obpasoBatba, couMjasHe U 34PABCTBEHE 3aLUTUTE, BUILKOBE U MakbKOBE MMOBMHE U 3a/MXa, KasHe,
TaKce u apyro). (HanomeHa 22)

AHanu3a npuxoga o4 npogaje HadTe, raca U HadOTHUX AepuBaTa, NpoLaje eNekTpuyHe eHepruje, npMxoda no
OCHOBY 3aKyna 1 ocTasie npogaje AaTa je y Tabenu:

FoguHa Koja ce 3aBplumna

31. peuembpa
2023

2024

Mpogaja cupose HadTe 5.042.244 -
Mpopaja npupogHor raca 217.712 190.850

Benenpodaja 217.712 190.850
Mpopaja HapTHMX gepuBaTa 366.474.052 359.261.927

Manonpodaja 106.235.625 110.382.013

Benenpodaja 260.238.427 248.879.914
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 933.083 15.406.532
Mpuxoam og 3akyna 357.872 369.617
Ocrtana npopaaja 17.976.857 16.025.331
Mpopaja yKynHo 391.001.820 391.254.257

Ocrana npoaaja ce yrnaBHOM OLHOCK HA MPOAAjJY AOMYHCKOT aCOPTUMaHa Ha 6EH3UHCKMM CTaHML,aMa Yy U3HOCY
04, 12.788.758 PC/, (2023: 11.031.630 PCA).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 0AHOCe Ha Kynue Cy UCNyreHe y TPEHYTKY BPeMeHa y KOMe Kynal, ocTapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyLUTBO UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKM EKBUBANTEHTU U TOTOBUHA®
31. peuembap 31. peuembap
2024 2023
FoToBWHa y 6aHuM 1 6iarajHa 9.955.372 8.265.248
[eno3nTtn ca gocnehem o 3 meceua 28.862.541 8.000.000
OcTtana HOBYaHa cpeacTBa 3.797 5.245
38.821.710 16.270.493

dep BpeAHOCT rOTOBUHCKMX EKBMBAIEHATa U TOTOBMHE je jeiHaKa hUXOBOj KbUIroBOACTBEHO)j BPEAHOCTU.

5. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUICKM NTACMAHU
31. peuembap 31. peuembap
2024 2023
KpaTKOPO4YHM Kpeantm 7.601.578 1.045.218
eno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe o, roAnHy AaHa - 26.290.896
Tekyhe nocnehe ayropo4Hux KpeguTa (HanomeHa 11) 35.152.987 32.578.321
MuHyc ucnpaska epedHocmu (9.883.326) (9.896.736)
32.871.239 50.017.699

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KUrOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE N APYTA NOTPAXKUBAHA

31. peuembap

MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje 46.483.687 52.053.320
OcTana noTpaxmBakba 98.729 95.494
MuHyc ucnpaska epedHoCMuU NoOMpPaxcusarbad ro ocHosy npooaje (7.176.610) (7.386.577)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CManux NOMpPaXueara (27.827) (30.583)
39.377.979 44.731.654

Pykosoacteo [pywTea pefoBHO UCMUTYje KpeaWuTHM KBanuUTeT NoTpaskMBakba Mo OCHOBY MpoAaje M ocTanmx
noTpaxusara y3umajyhun y 063vp cTapocHM Npodua NOTpaxkmBarba Kao M BPEMEHCKM nepuos MoCNOBHOT
opHoca ca [pywTeom.
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PYKOBOACTBO Bepyje 4a Cy Heucrnpae/beHa MOTPasKMBarba MO OCHOBY MpOAaje M ocCTasna MoTpaskuBarba Y
NOTNYHOCTM HAaJO0KHAAMBA.

MoTpaxkuneakba NO OCHOBY Mpojaje W Apyra NoTpaskmBarba [pywTsa cy Hajsehum aenom AeHOMUHUMpaHa y
AVHapuma.

7. 3ANINXE

31. peuembap 31. geuembap
2024 2023
CupoBa HadTa 19.942.889 32.326.837
HadTHU aepmsatu 19.295.703 24.875.824
MaTtepujan 5.771.208 5.230.211
Octano 1.353.517 1.291.956
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (4.326.119) (4.396.527)
42.037.198 59.328.301

8. OCTANA OBPTHA UMOBUHA
31. peuembap 31. geuembap
2024 2023
J1aTn aBaHcH 1.341.449 887.650
Pa3srpaHuyenn MNAB 3.599.608 3.017.260
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBU 460.521 307.150
YHanpepq nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 75.447 67.649
YHanpepn nnaheHa akumsa 6.683.336 4.267.660
OcTana KpaTKOpPOYHa NOTPa*KMBaka 7.936.113 7.824.421
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.485.657) (7.485.515)
12.610.817 8.886.275

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BpeAHOCT ca CTakbeM Ha AaH 31. aeuembpa 2024. roamHe y usHocy og, 3.599.608
PCA (31. neuembpa 2023: 3.017.260 PC/l) je nope3 Ha AodaTy BPpeAHOCT y NPUM/beHUM daKTypama Koje ce
eBuMaeHTUpajy y Tekyhem obpadyHcKom nepuony, a NpaBo Ha OA4OWTAK MPEeTXoAHOr nopesa ce ocCTBapyje Y
HapeHOM 06padyyHCKOM nepuosy.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe y nsHocy og, 6.683.336 PCA (31. geuembap 2023:
4.267.660 PC/l) ce oaHocu Ha akum3y nnaheHy ApKaBu 3a roToBe NPOM3BOAE CKAAAMIUITEHE HA HEAKUM3HOM
CKNaguwTy.

OcTana KpaTKOpO4YHa MOTPa)KMBatba Ce Haj3HayajHUjMM [Oe/loOM OAHOCE Ha CMopHa MOTParkMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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9.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

CpeacrtBa 3a
Npou3BOAY
HadTe 1 raca

CpeacrtBa 3a
npepaay

CpeacrtBa 3a
MapPKETUHT U

anctpubyumjy

Ocrane
HeKpeTHUuHe,
nocTpojera u
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpemay
npunpemm

HabasHa BpeaHocT 231.482.614 164.584.606 59.556.609 17.297.562 24.718.845 497.640.236
McnpaBka BpeaHocTu 1 obesspeherse (97.852.172) (78.620.068) (34.081.293) (10.196.954) (1.806.380) (222.556.867)
HeotnucaHa spegHocT 133.630.442 85.964.538 25.475.316 7.100.608 22.912.465 275.083.369
Mepuogp, 3aBpieH 31. geuembpa 2024.
MNosehatba 16.510.657 17.107.845 7.078.932 787.821 6.067.485 47.552.740
MpomeHe Ha pesepBucarbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOLHMUX 479.398 i i i i 479.398
pecypca
Ob6e3Bpeheme, HETO - - - (2.922) 63.011 60.089
AmopTusaumja (12.833.414) (8.166.256) (1.858.695) (413.811) - (23.272.176)
MpeHoc ca /(Ha) cTanHMX cpeAcTaBa HaMeHEHMX NPOoAajm - - - 12.052 (85.111) (73.059)
MpeHoc ca /(Ha) MHBECTMLMOHE HEKPETHUHE (13) - 2.313 (12.732) - (10.432)
OTyhera 1 oTnucK (30.297) (32.181) (66.426) (15.927) (186) (145.017)
OcTanu npeHocu 7.074 (15.190) 11.170 (258.326) (208.852) (464.124)
137.763.847 94.858.756 30.642.610 7.196.763 28.748.812 299.210.788
Ha paH 31. geuembpa 2024.
Hab6aBHa BpeaHocT 248.033.301 181.088.848 66.121.557 17.227.220 28.956.223 541.427.149
McnpaBka BpeaHoOCTH U 0b6e3speherse (110.269.454) (86.230.092) (35.478.947) (10.030.457) (207.411)  (242.216.361)
HeotnucaHa BpeaHocT 137.763.847 94.858.756 30.642.610 7.196.763 28.748.812 299.210.788
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacTaBa 3a roAMHY Koja ce 3aBpLlunna Ha gaH 31. geuembpa 2024. npuKkasaHe
cy y Tabenu ncnog:

MocTpojerba n

3emmuwite HekpeTtHuHe onpema Bosuna YKynHoO

Ha pgaH 1. jaHyapa 2024. roanHe 1.426 800.397 173.626 1.832.624  2.808.073
MNosehakrba 13.794 194.522 128.253 304.571 641.140
AmopTusaumja (3.121) (109.237) (80.939)  (233.263) (426.560)
Cmarbetrba - - (1.548)  (198.647) (200.195)
Ha pgaH 31. aeuem6pa 2024. roguHe 12.099 885.682 219.392 1.705.285  2.822.458

11. AYropO4YHU ®UHAHCUICKN NJIACMAHMU

31. peuembap 31. peuembap

2024 2023
JlyropoyHn KpeanTtun 41.601.373 41.289.971
duHaHcKjcka cpeacTa no pep BpeaHOCTU MCKasaHa Yy bunaHcy ycnexa 837.800 838.937
OcTanu AyropoyHn GUHAHCKJCKU NaacmaHu 25.060 28.655
duHaHcKjcka cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTaIOM YKYMHOM 124.315 128.683
pe3syntarty
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyYHuUXx Kpeduma (HarnomeHa 5) (35.152.987) (32.578.321)
MUuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20pOYHUX UHAHCUJCKUX NAACMAHA (207.049) (213.799)
7.228.512 9.494.126

12, OCTANA CTATHA UMOBUHA

31. aeuembap 31. peuembap

plop2:} 2023

JlaTn aBaHCK 3a OCHOBHA CpeacTBa 2.810.616 4.184.286
YHanpeps nnaheHu TPOLWIKOBU 75.517 104.566
OcTana ¢pMHaHCKHjcKa cpeacTBa 901.105 916.063
MuHyc: ucnpaska epedHoCMuU 0cMasnux puHAHUjCKUX cpedcmasa (278.654) (284.068)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (33.986) (21.363)
3.474.598 4.899.484

13. KPATKOPOYHE ®UUHAHCUICKE OBABE3E 1 AiEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 rOAUHY
OAHA

31. peuembap 31. geuembap

2024 2023

KpaTKOPOYHU Kpeantm 2.387.513 3.606.281
ObaBe3e 33 KamaTy 223.371 256.467

[leo AyropoYyHMX KpeamTa Koju Aocnesa Ao jeaHe roguHe (HanomeHa 17) 8.815.829 10.761.083
11.426.713 14.623.831

MpomeHe Ha obase3ama [pyLUiTBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHWUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTU MPUKA3aHe Cy Kao LITO
cnegum:

FoauHa Koja ce 3aBplumna

2024
KpaTKopouHU KpeauTu Ha aaH 1. jaHyapa 3.606.281 5.345.097
MNpunusun 24.542.557 10.988.503
Oanvsm (25.761.325) (12.726.855)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) - (464)
KpaTKOpo4YHUM KpeauTu Ha AaH 31. geuembpa 2.387.513 3.606.281
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14. [OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

31. peuembap  31. peuembap

2024 2023

ObaBe3e npema gobas/baumMma 16.627.827 19.062.793
ObaBe3e 3a AnBMAEHAY 3.783.398 3.783.595
OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 28.786 21.143
20.440.011 22.867.531

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 31. peuembap

2024 2023

YroBopeHe obaBe3e npomsuLuie U3 yroBopa ca Kynumma:
—  Tpum/beHn aBaHcH 5.055.703 4.747.256
— Mporpam nojanHocTM Kynaua 949.116 843.176
—  PasrpaHuyeHn npuxoamn 55.648 45.170
ObaBe3e npema 3anoc/sieHMma 4.263.714 3.931.046
OcTane KpaTKopoyHe He-PpUHaHCcKjcKe obasese 201.357 85.622
10.525.538 9.652.270

Mpuxon y u3Hocy op 4.831.194 PCA (31. meuembpa 2023: 7.874.028 PC[) Koju je octBapeH y Tekyhem
M3BeLLTajHOM nepuoay ce 04HOCK Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roguHe, og yera ce 4.243.270
PCA (31. peuembpa 2023: 7.407.671 PCL]) ogHocu Ha aBaHce 1 587.924 PC/, (31. aeuembpa 2023: 466.357 PC/L)
Ha Nporpam N0janHOCTM Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

31. peuembap 31. peuembap

2024 2023

Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 438.324 471.143
naB 2.594.634 1.202.951
Ob6aBe3a 3a akumse 8.463.280 8.121.033
HakHagza 3a pobHe pesepse 348.084 625.507
Ob6aBe3e 3a LapuHy 73.717 28.928
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 39.876 72.972
ObaBe3e 3a OCTase Nopese 1 Takce 1.181.438 1.056.917
13.139.353 11.579.451

17. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

31. peuembap 31. geuembap

2024 2023
baHKapcKn KpeanTu 65.159.107 65.223.168
OcTane ayropo4He obasese 1.873.529 3.372

MuHyc: Tekyhe docnehe dy2opo4HuUx (huHAHCUjcKux obase3a

(Hanomena 13] (8.815.829)  (10.761.083)

58.216.807 54.465.457

MpomeHe Ha o6aBe3ama Mo OCHOBY AYropoYHMX GUHAHCK]CKMX 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao LWTOo cieau:

FoauHa Koja ce 3aBpwuna 31.

Ha paH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Mpwununsun 12.055.365 3.380.401
OpnvBm (11.935.482) (5.825.461)
be3roToBMHCKe TpaHcakumje (95.468) 20.343
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) (88.476) (90.299)

Ha aaH 31. geuembpa 65.159.107 65.223.168
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baHKkapcku kpedumu

31. peuembap 31. geuembap

2024 2023

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 49.852.704 48.366.114
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 15.306.403 16.857.054
65.159.107 65.223.168

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (8.815.829) (10.761.083)
56.343.278 54.462.085

Jocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. peuembap 31. peuembap

2024 2023

N3mehy 1 1 2 rognHe 30.987.592 7.632.523
N3mehy 2 n 5 roanHa 24.567.096 45.494.977
Mpeko 5 rognHa 788.590 1.334.585
56.343.278 54.462.085,

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHux obases3a No OCHOBY BaHKapCKMX KpeauTa M KOprnopaTUBHUX ob6Be3HUUa je
cnepeha:

31. aeuembap

yCa - 30.298
EYP 65.159.107 65.163.377
urJ - 29.493

65.159.107 65.223.168

JpywTBo HaseaeHe obaBese Mo KpeguTuma nnaha y cknagy ca yroBopeHomM AMHAMWUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM aHYUTETHUM NNaHOBMMA. [pyLWTBO je yroBopuIo ca nosepmoLma GUKCHe U NPOMEH/bUBE KaMaTHe
ctone. NpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypmbop. PykoBoacTBo ouekyje aa he Odpywtso 6utn y
moryhHOCTM fia cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTuma UCNYHWU y CKNaay ca yTBpheHMm poKoBMMa.

YroBopu o KpeauTy cagpxe GMHAHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa JpyLWwTBO o4pKaBa OAHOC 3a4yKMBaka
npema EBITDA. PyKkoBoactBo Bepyje Aa je OpywTBO ycarnaweHo ca HaBeLeHMM KOBEeHaHTaMa Ha gaH 31.
peuembpa 2024. n 31. geuembpa 2023. roanHe.

Y HoBembpy 2024. roauHe [pywTBO je ychnelwHO emWMTOBaso KopnopaTusHe ob6bse3Huue. KoprnopaTusHe
ob6Be3HuLEe Cy AEHOMWHOBaHE Yy eBpMMa, ca GUKCHOM roAULWIHKHOM KaMaTHOM CTOMom og, 6,5%, pokom gocneha
of, NeT roanHa U KBapTaJHUM MUcnaaTamMa KaMaTHUX KYNOHa BAAaCHUUMMA.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA

31. peuembap 31. aeuembap

2024 2023

[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.497.645 1.610.014
Tekyhe obaBe3e no ocHoOBY 3akKyna 488.755 522.002
1.986.400 2.132.016

M3HocK Npu3HATH ¥ OKBUPY BUNaHca ycnexa:

FoauHa Koja ce 3aBpwunaa

TpolKOBKM KamaTa (YK/bydeHu y dMHaHcKjcKe pacxoae) (HanomeHa 25) 95.416 92.725
Tpf)LLIKOBM KOju ce ogHOCe Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn 1 OCTane yroBope o 3aKyny 74,883 4313
KOju cy Uck/bydeHn ns MCoOUN 16

TPOLUKOBW KOju ce 04HOCE Ha 3aKyn CpeacTaBa Masie BPeAHOCTU Koja HUCY 11521 10.226
NPMKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn

TPOLIKOBW Koju ce oAHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy 1.264.305 1.197.918
YK/byuyeHn y obasese 3a 3aKyn
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MpomeHe Ha o6aBe3ama MO OCHOBY 3aKyrna NpMKasaHe Cy Kao LWTo cieau:

FoauHa Koja ce 3aBpLunna

2024
Ha paH 1. jaHyapa 2.132.016 2.295.379
(o), 171:1% (684.903) (629.948)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 545.634 470.687
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (6.347) (4.102)
Ha gaH 31. geuembpa 1.986.400 2.132.016

19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese y M3Hocy o 12.140.168 PCA, (2023: 12.038.912 PC/l) npeacTaB/bajy
OANOMKEHY HaKHaay y usHocy og, 837.800 PC/, (2023: 838.937 PC/]) 3a ucTpakuBadku npojekaTt O&I 1 obasese
Mo OCHOBY CTUUAHa AoAaTHMX ydyewha y Kanutany y msHocy og 11.302.368 PC/ (2023: 11.199.975 PCA) y3
WHBECTULUM]je Yy U3rpagty HOBOT MPOM3BOAHON MNOroHa.

20. TPOLIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuopa oA Tpyu meceua
KOju ce 3aBpIMO
31. peuembpa

FoauHa Koja ce 3aBpwunaa

31. aeuembpa

2024 2023 2024 2023
TPOLKOBW 3aM0C/IeHUX 1.186.259 1.212.769 4.392.571 4.217.476
TpoLKOBM MaTepujana U CMPOBKHA (M3y3eB HabaBKK 384.540 334.714 1283785  1.245.576
HadTe, raca v HapTHUX AepusaTa)
TPOLWKOBM O4prKaBakba M MONPABKK 1.815.591 1.606.681 5.633.557  5.503.194
TPOLWKOBM eNeKTpuYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 48.783 4.003.462 120.995 14.118.564
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 2.470.765 2.496.461 9.202.359  8.507.113
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehera 310.064 225.819 767.838 665.818
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a MPOU3BOAHY 388.360 415.972 1.565.051 1.421.506
Ocrano 3.890.038 3.634.357 15.151.730 13.436.401
10.494.400 13.930.235 38.117.886 49.115.648

TPOLIKOBM e/IeKTPUYHE eHepruje 3a Aa/by NPOAajy NpeacTaB/bajy Ae0 OCTaMX HEMPOU3BOAHUX TPOLIKOBA.

OcTanu TPOLWKOBK Ce YrnaBHOM OA4HOCM Ha HabaBHy BpeAHOCT npogaTte pobe Ha BEH3UHCKMM CTaHMUAMa y
nsHocy og, 10.652.110 PC/A, (2023: 9.143.357 PCA).

21. TPOLWWKOBU NPOAAIE, onwTn " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuogp, op, Tpu meceua

. FoauHa Koja ce 3aBpumna
KOju ce 3aBpLUIMO

31. aeuembpa

2024 2023

TPOLIKOBM 3anocieHnX 4.191.836 4.467.443 15.137.815 14.274.987
Tpowkosu dpaHwmzepa 1.431.567 1.539.919 5.538.681  5.278.196
IALBOKaTCKe, pPEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 919.393 846.546 2.215.134 1.968.498
TpolwKoBu Tekyher oaprKaBarba 501.815 399.766 1.530.178 1.313.804
TPOLWKOBM peKname N MapKeTuHra 219.456 87.639 494,943 333.172
TpOLWKOBM 3aKyna 15.079 7.503 92.688 21.770
TpoLlKoBK cnyKbeHor nyTa 93.317 90.811 335.305 265.742
TpoLlKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehema 343.046 272.797 1.085.320 909.302
TpoOLKOBM OcUryparba 28.616 21.415 106.823 96.094
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauLiTera 92.414 56.789 333.852 210.202
TPOLIKOBU MUCMpaBKe BpeaHOCTU CNOPHUX MNOTPaXKuBarba (25.443) (1.543) (54.409) 8.684
OcTano 1.776.713 1.641.919 6.310.083  5.740.037

9.587.809 9.431.004 33.126.413 30.420.488
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22. OCTANU NPUXOAMU (PACXOAN), HETO

Mepuopa oa Tpu meceua
KOju ce 3aBpLIMO

31. aeuembpa

FopuHa Koja ce 3aBpumna
31. peuembpa

2024 2023 2024 2023
KasHe u neHanm 123.614 32.427 545.292 162.640
OTnuc NoTpakMBaka (14.731) (2.343) (70.203) (33.650)
Tpowak obesspeneroa u npomene Ha bep 68.657  (109.343) 47.383  (135.449)
BPEAHOCTM OCHOBHWX CpeacTaBa
[lobpoBosbHa Nnaharba M goHauuje (172.073)  (177.152) (196.808) (7.247.557)
Ocrtano 149.170 73.779 527.078 (88.963)
154.637 (182.632) 852.742 (7.342.979)

[obpoBosbHa gaBakba M AoHauuje y usHocy og, 196.808 PC/A (2023: 7.247.557 PCA) sBehuHom ce ogHoce Ha
JOHauuje 3a NoApLUKY NpojeKaTta U3 061acT 06pa3oBatba, CoumjanHe 1 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE.

23. HETO AOBMUW/(TYBULU) HA KYPCHUM PA3/IMKAMA

Mepuopa oA Tpu meceua
KOju ce 3aBpIMO

31. aeuembpa

2024 2023

FoauHa Koja ce 3aBpwiuna
31. aeuembpa

2024 2023

o6uun/(ryéuum) no 0CHOBY KYPCHMX pas/ivKa us
AKTUBHOCTM GUHAHCUpPaHba
—  #06WLM MO OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa
(Hanomee 13,17,18,19) 89.839 64.320 261.008 223.601
—  rybuumM No OCHOBY KYPCHUX pa3finKa
40.111 49.537 151. 118.
(Hanomene 13,17,18,19) (40 ) (49.537) (151.039) * (118.736)
M'y6MuM NO OCHOBY KYPCHMX Pa3avKa M3 NOCIOBHUX (185.818) (30.300) (831.794) (224.860)
AKTUBHOCTK
(136.090)  (15.517) (721.825) (119.995)

24. ®UHAHCUICKK NPUXOAN

Mepuopa oA Tpu meceua
KOju ce 3aBpLUMO

31. aeuembpa

2024 2023

FoauHa Koja ce 3aBpwunaa
31. aeuembpa

2024 2023

Mpuxoam og KamaTa Ha Aenosute y 6aHKama 415.610 730.772 1.646.191 4.177.624

flobuum/(ry6uun) oa pectykTypupatea aaTux (22.327) 28.877 95.469  46.217

3ajmoBa

EdekTn ceoherba yyewha y Kanutany 3aBUCHUX i (20.375) . 517395

NpaBHUX AnLa Ha dep (TP*KULWHY) BpegHoCT

Mpwuxopn, o4 AansuaeHamn 58.599 44.372 58.599 44.372

Mpuxoay oa KamaTa Ha AaTte KpeguTte 268.597 202.675 913.173 768.655
720.479 977.321 2.713.432 5.554.263
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25. ®UHAHCUICKU PACXOAU

Mepuop oa Tpu meceua
KOju ce 3aBpLUMO
31. peuembpa

FoauHa Koja ce 3aBplumna

31. peuembpa

2024 2023 2024 2023
Pacxoan Kamarta 876.747 848.678 3.519.806 3.148.442
My6uum/(aobuum) og pecTpyKTypuparba nosajmuua (11.643) 4.406 - 20.438
EdeKkaT oUCKOHTOBAMA AYrOPOYHMX pe3epBucatba 39.604 36.604 150.623  145.922
EdekaT gucKoHTOBarba PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 13.335 (63.245) 89.477 7.299

EdekTn cBOohera yyewha y Kanutany 3aBUCHUX

29.685 - 118.273 -

NpPaBHMX ANLA Ha dep (TPKRULWHY) BpeaHOCT
MUHyC U3HOC Kanumasu3oeaHe Kamame (20.525) (17.041) (80.335)  (61.023)
927.203 809.402 3.797.844 3.261.078

3a roamHy Koja ce 3aBpwuaa 31. geuembpa 2024. roanHe pacxogy KamaTa YK/bydyjy M pacxode KamaTa no
dUHaAHCKjCKOM NU3KUHTY ¥ M3Hocy og 95.416 PC/A (3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2023. roaunHe:
92.725 PCA) (HanomeHa 18).

26. OAMEPABAHE OEP BPEAHOCTU

Y NepuoanyHUM caxkeTum GUHAHCUjCKMM U3BELUTAjMMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U PUMHAHCKU]CKa CpeacTBa
pacnonoxuBa 3a Npogajy cy BpegHoBaHa no dep BpeaHOCTU. TexHUKe BpegHOBaka KopuwheHe y npouecy
oamepaBatba dep BpefHOCTU CpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA 06enofartbeHNM Y GUHAHCU]CKMM M3BeLwwTajuma
Ha aaH 31. geuembpa 2023. roanHe. Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmely xujepapxuja dep BpegHoBama y
mehyneproauma.

Ha paHn 31. peuembpa 2024. roavHe KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa je npubankHo
jefiHaKa UXoBOoj dpep BpeaHOCTH.

27. NOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
Mopesu

Mopeckn 3aKOHU ce YecTo PasIMYUTO TyMaye U NpeaMeT Cy YecTUX M3meHa. Tymayere Nopecknx 3aKoHa of
CTpaHe NOpPecKMX BACTU Y OAHOCY Ha TPaHCaKLMje N akTUBHOCTM [lpyLuTBa MOry Ce pa3/IMKoBaTW 04, TYMayera
pykoBoAcTBa. Kao pe3ynTtaT M3HETOr, TpaHcaKLuje mory 6BUTK ocrnopeHe og, cTpaHe NOPecKux BNacTm u [pyluTey
MorKe 6UTH oapeheH AoAaTHM M3HOC Nope3a, KasHW U KamaTa. lMepuog 3acTapenoctu nopecke obasese je net
roavHa. Nopecke BNacTM MMajy npasa Aa ogpeae nnaharbe HenmsmupeHux obasesa y poKy of, NeT roguHa of,
Kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTBO je mpoueHuno Ha gaH 31. pgeuembpa 2024. roguHe ga je [pywTtso
M3MUPKUAO cBe Nopecke obaBese Npema ApKasMu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplarbe reonosIMTUYKE CUTyalMje Kao nocieguua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je fo
nojayaHe BOMATUNHOCTU HA POBHUM U PUHAHCUJCKUM TPKUILITUMA. DpPeKBEHTHA M3MEHa M MoOoLWTpaBake
CaHKLMOHMX PeKMMA MOXKe A0AaTHO Ja YTUYEe Ha NocnoBake [Jpyitsa.

[pyLuTBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLIM NPOLEHY YyTHLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/NoBakbe.

[pywTBo je ycnoctaBuao UHTepHe npoueaype Kojuma ce o6e3behyje ycarnalleHoCT Noc/ioBakba ca CaHKLmMjama.
Ln/b je fa ce OTKAOHE PU3MLUM U MOTEHUMjasIHE HeraTUBHE MoCaeamLe Koje ce MOry O4pPasuTi Ha NocnoBakbe
[pywTBa, a Koje npousnase M3 MOCA0Barba CynpoTHOr 3abpaHama W OrpaHMYerMMa YCMoCTaB/beHUM
mehyHapogHUM caHKLMjama.

PyKkoBoAacTBO npeay3nMma HeonxodHe mepe Kako 61 ocurypana oApXMBOCT nocnosarba Apywrsa. Mehytum,
Tewko je npeasunaetv 6yayhe edeKkte cafalibe €KOHOMCKe CMTyauuje a TPeHyTHa OYeKkMBatkba M MpoueHe
PYKOBOACTBA MOTY Ce Pa3/IMKoBaTV 04 CTBaPHUX pesyaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactBo [pywTBa je MPOLEHMNO U U3BPLUIMIO pe3epBUCAtbe 33 3aWTUTY KUBOTHE CpegMHe Ha AaH
nsBewwTaja y usHocy og 373.479 PC[ (31. peuembap 2023: 451.287 PC[) Ha OCHOBY WMHTEpPHe MPOUEHE O
ycarnaweHocT1 [pywtBa ca 3aKOHCKOM peryaatusom Penybanke Cpbuje.

PykosoacTteo [pywTea cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Baxkehe 3aKOHCKe pery/iatvee TPOLWKOBM NOBe3aHW ca NUTakbnma
3aLUTMTE KMBOTHE CPeAMHe HUCY 3HaYajHO BMLLM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
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HaBeZleHM TPOLIKOBM 3Ha4yajHO pactu y byayhem nepuoay y CAyyajy Aa 3aKOHCKa perynatmea MOCTaHe
PECTPUKTUBHMU]A.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. neuembpa 2024. rogmHe [pywTBO MMa 3aK/by4yeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHWHA, NOCTPOjerba U
onpeme y nsHocy og, 4.852.949 PC/A (31. geuembap 2023. roguHe: 2.861.058 PC/1).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHMX NoTeHUMjaHMX U Npey3eTux obasesa [pywTsa.
28. TPAHCAKLUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUMA

Y CBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX GUHAHCUjCKMX U3BELUTAja, /IMLA Ce CMaTpajy NOBE3aHUM
YKO/IMKO jeAHO NNLE MMa KOHTPOY Hafh APYrMM uanm je y mMoryhHOCTM Aa 3HA4YajHO yTMYe HA [OHOLWEeHe
OUHaAHCKUCKMX M NOCNOBHUX O4YKa Y CKnaay ca MPC 24 MosesaHa npaBHa Aunua.

[pylWTBO je y roanHKN Koja ce 3aBpwwunia 31. aeuembpa 2024. roguHe U y UCTOM NEpUOLY NPEeTXoAHEe roauHe
CTyNaso y NOC/0BHE OZHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM NPaBHUM MUMMA. Haj3HavajHuMje TpaHcaKLmje ca NoBe3aHnm
NpaBHUM NULAMA Y HaBeAEHMM NepMOAMMA HacTasle Cy MO OCHOBY NpoAaje HapTHUX NPOM3BOAA U eNIeKTPUYHE
eHepruje.

71



KeapTtanHu nssewrtaj HAC Mpyne 3a yetBpTn KBapTan 2024. rognHe

Ha paH 31. geuembpa 2024. rogmHe u 31. geuembpa 2023. rognHe cTarbe cpescTasa (6e3 ucnpaske BpegHoOCTH)
1 obaBesa No OCHOBY TPaHCAKLUMja ca NOBE3AHUM NPABHUM NMLMMA je cneaehe:

3aBucHa MaTtuuHo

Ha aaH 31. peuembpa 2024. ApyLwTBa ApYLWTBO
KpaTKopouHU GUMHAHCKjCKM NNacMaHm 32.871.239 - -
MoTpaxumBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 10.213.376 - 50.532
OcTana obpTHa UMOBMHA 1.919 - 540.205
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 95.917 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA APYLUTBA M 3ajeAHMYKA yNaramwa 31.016.682 - -
lyropo4HM GpUHAHCHjCKM NNacMaHm 7.123.387 - -
OcTana cTasiHa UMOBMHA 39.898 - -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (5.773.742) - (542.822)
OcTane KpaTKopo4He obaBese (56.815) - (389)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.400.033) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.574) - -
[lyropouyHe ¢durHaHcujcke obaBese (1.171.459) - -
[lyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (92.279) - -
OcTane ayropoyHe $uHaHcujcke obaBese (11.302.368) - -
60.558.148 - 1.086.326

3aBUCHa MaTtuyHo

Ha aaH 31. peuem6bpa 2023. ApywTBa APYWTBO
KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMmaHn 23.726.803 - -
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBaka 13.735.659 - 113.387
OcTana 06pTHa UMOBMHA 3.271 - 16.553
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 75.408 - -
MHBecTMUMje obpadyHaTe METOA0M yaena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3ajeAHMYKA yaarama 31.016.682 - -
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NNacMaHKn 9.387.567 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHaA 88.847 - 72.113
[lob6aB/baun 1 octane obasese U3 NOC/N0Bakba (7.017.861) - (774.636)
OcTane KpaTKopo4He obasese (98.543) - (442)
KpaTKopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (2.799.157) - -
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna (6.029) - -
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (72.895) - -
OcTane ayropoyHe dpuHaHCKHjcke obasese (11.199.975) - -
56.839.777 - 465.775
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Y roanHama Koje cy ce 3aBplmnne gaHa 31. aeuembpa 2024. n 2023. rogMHe HacTane cy ciegehe TpaHcakumje ca
NoBe3aHUM NPABHUM IULUMA:

3ajegHUUKaA ynaramwa.

FoauHa Koja ce 3aBpluMna gaHa 3aBucHa MaTuyHO npuApPyKeHa I1Mua U uua Nog,
31. aeuembpa 2024. roguHe ApywTBa APYWTBO 3ajeAHNHKOM KOHTPO/IOM
Mpuxoau oa npoaaje 53.454.485 - 279.212
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy npoussoga n ycnyra  (23.269.805) - (3.576.553)
Ocranu (pacxoam) / npuxoam, HeTo 627.381 - (338)

30.812.061 - (3.297.679)

3ajepgHuUuKa ynarama.

FoAuHa Koja ce 3aBplIMaa AaHa 3aBUCHa MaTuyHO NpuUApPYKEeHa AMLA U AnLA NoA
31. aeuembpa 2023. roguHe ApywTBa APYWTBO 3ajeHNHKOM KOHTPO/IOM
Mpuxoau oa npoaaje 35.605.124 - 16.076.612
Pacxogu Be3aHM 3a HabaBKy npousBoaa nycnyra (16.883.568) (5.218) (15.998.947)
OcTanu (pacxoam) / npuxoau, HeTo 1.216.686 - (40.779)

19.938.242 (5.218) 36.886

TpaHcaKkumje ca 3aBMCHUM ApywiTeMma y byrapckoj n PymyHujum

[pywTBa ce TPeHyTHO Cyo4YaBajy ca 3Ha4yajHMM M3a30BMMa y CBOM nocnoBakby y Byrapckoj (DWS nocnosame) u
PymyHuju (DWS u UPS nocnosatbe), Koju yTMUy Ha yKynHe pesyntate U byayhe nepcnektmee Ha OBUM
TPXUWTUMA. Kao pesynTaTt Tora, ynpasa [JpywTsa padmaTtpa Kako MoryhHOCT gasber pa3Boja, Tako U onuujy
M3N1aCKa Ca OBUX TPXKULWITA.

Y cKnagy ca TPeHYTHUM OKOAHOCTMMA, [pylwTBo aHanu3upa cnegehe onyuje:

1. NoteHuujan 3a Aasbu pasBoj: OBO YK/byuyje UCTpParkMBare MoryhHOCTM 3a nobosbliarke onepaTuBHe
edpuKacHOCTU U MAeHTUOMKALN]y [OAATHUX MOCOBHUX NMPUJIMKA 32 Pa3BOj KaKo BU ce peLuman 13asosu
JIOKaIHOT TPXKULWWTA.

2. Crparteruja usnacka: lNapanesHo, pyKoBOACTBO pa3maTpa M MoryhHOCT U3a1acka ca OBUX TPXKULLTA aKo
M3a30BM HACTaBe WAM Ce MOropLlajy, yK/byuyjyhu npoueHy noTeHuujaiHe NOTAyHE WAWN AeIMMUYHE
npoZaje MMOBUHE, 3aTBaparba UAN APYrMX MEXaHW3amMa M3acKa.

Y ToKy je cBeobyxBaTHa aHa/M3a Kako bu ce ocurypano Aa buao Koja oanyka Koja byae aoHeta byae y cknagy ca
AYrOpOYHMM CTPaTeLLKMM Lu/beBMMa [pyLiTBa U UHTEPECMMA aKLMOHapa. Pe3ynTtati oBMX pasmaTparba buhe
06jaB/beHM Kao [e0 pefoBHOr M3BelwTaBaka [pywWwTBa y HapeaHUM Nepuoanma, Yy 3aBUCHOCTU Of, AOHETUX
dUHaNHUX oanykKa.

29. OOTABAIN HAKOH OATYMA BU/TAHCA CTAHA
YBoheme caHkuuja og, cTpaHe CjeamtbeHnx Amepuukmx dprkasa (CAL) HUAC a.a. Hosu Cag,

e 10. jaHyapa 2025. roguHe, KaHuenapuja 3a KOHTPOAY MHOCTPaHUX MmoBMHa (OFAC) MuHUcTapcTBa
duHaHcunja CAL objaBuna je Ha cBojoj amcT CneunjanHo O3HAYEHMX ApKaB/baHa M BN1OKMpaHMX anua
(COH nwucta) aa je, kKao aeo mepa Koje OFAC npeay3snma Ha ocHoBy OaesbKa 11 M3BpluHe Hapeabe 14024
o4 15. anpuna 2021. roanHe, y Be3u ca eHepreTckum cektopom Pycke ®eagepaunje, komnaHuja HAC a.a.
Hosu Cag pogata Ha COH aucty. Oso ctaB/ba HUC a.4. Hosu Cagy py3KnK 04, CEKYHAAPHUX CaHKLMja ako
byae cnpoBoauaa TpaHcakumje ca KomnaHujom Masnpom Heodr.

OBO NpeacTaB/ba 3HaYajaH Aorahaj HaKoH AaTyma bunaHca cTakba, Koju MOXKe MMaTU mMaTepujanaH yTuuaj Ha
nocnosare [pylTsa.

e 14. jaHyapa 2025. roauHe, Beorpaacka 6epsa ognyymnia je Aa NpuBpeMeHO 0b6yCTaBWU TProBUHY
akumjama HUC a.a. Hosum Capg, Koja he ocTtaTh Ha CHasu A0 peluaBakba CUTyauuje.

[o natyma ogobpersa 0BMX NEPUOANYHUX CAXKETUX UHAHCUjCKMX M3BeLwTaja, JpywTBo Huje y moryhHocTh aa 'y
MOTNYHOCTM MPOLLEHN CBe NoTeHUMjasHe GUHAHCKjCKe 1 onepaTuBHe nocieamue osor gorahaja 36or werose
KOMMAEKCHOCTM 1 Tekyher pa3soja cuTyaumje.

PYyKoBOACTBO CBaKOAHEBHO NpOLEYje YyTULA] CaHKLMja Ha MOCN0Bakbe M Npeay3rima CBe HeoNXxoaHe Mepe Kako
61 ocurypana ogp*KMBOCT paga dpywTea.

Ceu porahaju Koju cy ce gecuiv HakoH M3BelwTajHor AaTtyma, og 31. aeuembpa 2024. po 31. jaHyapa 2025.
roAuHe, Kaga cy 0BM NepuoanyHun caxketn GUHaAHCKjCKKM n3BeLlTaju ogo0bpeHu, y3etun cy y 063ump.
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Nennoanynn CaxkeTH KOHCONHAO0BANN IHHAHCHICKH H3BELUTA/H [HEPEBHANDANH]

31. peuembap 31. peuembap|

UmosuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHa UMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHA N TOTOBUHCKM €KBUBANIEHTU 4 40.736.335 21.484.271
KpaTKopo4YHU PpUHAHCU]CKM NaacMaHu 5 244.085 32.639.879
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBaka 6 32.328.970 33.432.827
3anuxe 7 52.186.791 67.680.808
MpeTnnate Tekyher nopesa Ha 4obut 7.595.653 7.470.959
OcTana 06pTHa MMOBMHa 8 14.401.684 11.171.402
CraniHa cpeAcTBa HAMeHeHa Npoaajun 14.432 56.605
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 147.507.950 173.936.751
CranHa MMoBUHa
HekpeTHMHe, NOCTpojerba 1 onpema 9 336.961.139 308.217.345
MpaBo kopuwhera cpeacrasa 10 3.874.056 3.728.750
NHBeCTMLMOHE HEKpeTHMHE 1.514.935 1.514.920
l'yaBWA 1 ocTana HemaTepwujaiHa ynaramwa 6.027.593 5.406.024
MHBecTULMje y NPUAPYKEHe eHTUTETE U 3ajeAHMYKA yarakba 2.623.087 2.729.005
MoTpaxkmBarba No OCHOBY NpoAaje 1 ocTana AyropoyHa 826.117 669.618
noTpa*kmsara
Lyropo4yHun puHaHCKjCKM NnacMaHu 105.253 262.005
OpnorkeHa nopecka cpeacTsa 4.102.378 3.245.067
OcTana ctasiHa UMOBMHA 11 3.507.398 7.001.095
YKYnHoO cTanHa UMOBUHA 359.541.956 332.773.829
YKYNHO MMOBUHA 507.049.906 506.710.580
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe purHaHcujcke obaBese 1 feo AyropoyHux obasesa Koju 9.026.680 11.824.846
[ocnesa o roavHy AaHa 12
Tekyhe obaBese No oCHOBY 3aKyna 17 934.141 924.031
[obas/baun 1 octane obasese M3 NOCNOBaHA 13 21.969.434 20.703.916)
OcTane KpaTKkopouyHe obasese 14 13.423.380 14.093.357
Ob6ase3e 3a nopes Ha JobUT 13.609 .
O6aBese 3a ocTasie nopese 1sy3es Nopesa Ha 206UT 15 14.353.823 12.961.786
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 1.342.054 2.712.762
YKyNHO KpaTKopouHe obaBese 61.063.121 63.220.698
[yropouHa pesepBucara u obasese
[yropoyHe PpuHaHcujcke obasese 16 57.215.677 54.612.097
[JyropoyHe obasese No OCHOBY 3aKyna 17 2.620.846 3.010.984
OcTane AyropoyHe puHaHcKjcke obasese 837.800 838.937
OpanoxeHe nopecke obasese 3.682 -
[JyropouHe o6aBese npema f06aB/bayMMa 1 OCTane AyropoyHe ) 7368
obaBese 13 NocNoBakba ’
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 14.752.819 13.937.343
75.430. 72.402.2
YKynHO AyropoyHa pesepsucara u obaBese 824 29
Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 741.832 694.603
HepacnopeheHa fobut 288.538.150 288.345.242
Kanutan Koju ce moxxe npunucati BaacHuuuma [Apywrsa 370.810.182 370.570.045
Kanutan Koju npunaga ydewhuma 6e3 npasa KOHTpose (254.221) 517.608
YKynaH Kanutan 370.555.961 371.087.653
YKynHo ob6aBese U Kanutan 507.049.906 506.710.580

(Ceu usHocu cy uspaxceHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyz2avuje Ha3Ha4eHo)
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Mepuopg og TpM meceua Koju ce FoaunHa Koja ce 3aBpinna
3aBpwmo 31. geuembpa
HanomeH
e 2024 2023
(HepesudupaHu (HepesudupaHu (HepesudupaHu (HepesuOUPAHU
) ) ) )

Mpuxoau oa npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 97.673.681 92.756.458 384.844.088 364.517.218
OcTanu npuxogm og npoaaje 5.780.200 15.303.381 23.221.613 47.630.290
YKynHo npuxoau oA npogaje 3 103.453.881 108.059.839  408.065.701 412.147.508
HabaBHa BpeaHoCT HadTe, raca M HadTHMX AepuBaTa (67.916.399) (67.468.811) (270.807.527) (240.327.970)
TPOLUKOBM NPOU3BOAH-E, MPepase U TPOLLIKOBU ocTane
npoaaje 18 (13.148.440) (16.884.635) (47.558.140) (55.101.217)
TPOLIKOBM NpoAaje, OniuTU U aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBM 19 (9.999.899) (9.264.267) (35.486.866) (31.884.849)
TpoLWKOBM TpaHcnopTa (531.720) (464.862) (1.823.724) (1.667.766)
TPOLWKOBM amopTU3aumje (6.679.605) (6.381.483)  (27.119.878)  (24.960.531)
TPOLWKOBM Nopesa 13y3es nopesa Ha J06uUT (2.246.544) (2.253.440) (8.841.039) (8.026.106)
TPOLIKOBM UCTpakMBatba - (162.986) (187) (163.308)
YKYNHO NOCNOBHM pacxoam (100.522.607) (102.880.484) (391.637.361) (362.131.747)
OcTanun npuxogm, HeTo 20 178.966 8.725.525 539.690 1.248.307,
NocnoBHM pobutak 3.110.240 13.904.880 16.968.030 51.264.068
Yaeo y Bo6UTRY (ryBUTKY) NpUAPYKEHUX eHTUTETa 1
3ajeAHUYKMX ynararba 435137 32.501 (105.918) (137.719)
Heto go6uum / (ryéuum) no oCHOBY KYPCHMX pas/nKa 21 (429.496) 95.047 (1.046.190) (254.494)
drHAHCKjCcKM Npuxoam 22 462.255 904.457 1.931.920 4.618.428
duHaHCHjcKkM pacxoam 23 (902.368) (879.204) (3.694.804) (3.329.567)
YKynHo octanm (pacxogu) npuxoam (434.472) 152.801 (2.914.992) 896.648
\Aobutak npe onopesuBara 2.675.768 14.057.681 14.053.038 52.160.716
Mopecku pacxoam (1.053.963) (1.639.703) (4.814.328) (8.532.713)
OaN0KeHU NOPEeCKU NPUXoan 408.623 4.353 840.727 564.513
Mopes Ha gobur (645.340) (1.635.350) (3.973.601) (7.968.200)
HeTo go6utak 3a nepuog 2.030.428 12.422.331 10.079.437 44.192.516
YKynHo octanm pesyntar
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTK npusHaTte y AO06UTKY
(ryéurak)
EdeKTn NOHOBHOr oaMepaBatba N1aHoBa AepUHUCAHNX
NpuMMatba 3anocaeHmx (178.403) (49.477) (175.945) (49.477)
1o6MLM NO OCHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - 23 52 8.299
PeBasiopu3aumja OCHOBHMX CPeACcTaBa NPEHETUX Ha 240 ) 3.400 |
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE
CTaBKe Koje mory HakHagHo 6uTn npusHare y 406UTKY
(ry6utky)
ﬂ,OﬁVILI,VI,.(FVGMLI,M) no ocHosy npesohera GUHAHCU[CKUX 11.878 (3.846) 39.677 80.237
M3BeLTaja MHOCTPAHOT NOC/OBakba
YKynHo octanu goburak (ryéburak) (166.285) (53.300) (132.816) 39.059
YKynaH poburak 3a nepuop, 1.864.143 12.369.031 9.946.621 44.231.575|
Heto ao6uT (ry6uTak) Koja ce moxke npunucatm:
- AKumMoHapuma HadTHe nHgyctpuje Cpbuje 2.289.133 12.642.237 10.844.835 44.667.130
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone (258.705) (219.906) (765.398) (474.614)
HeTo fo6uT 3a nepuog, 2.030.428 12.422.331 10.079.437 44.192.516
YKynaH gobuTtak (ryéutak) Koja ce moxxe npunucarm:
- AKumMoHapuma HadTHe nHgyctpuje Cpbuje 2.129.279 12.587.632 10.718.450 44.704.884
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone (265.136) (218.601) (771.829) (473.309)
YKynHa gobur 1.864.143 12.369.031 9.946.621 44.231.575
3apaga no akumju Koja ce MOKe NPpUnMcaT akLMoHapuma
Ha¢pTHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCA no akuumju) 14,04 77,53 66,51 273,93
MNpoceyaH noHaepucaHn 6poj akumja (Y MUANOHUMA) 163 163 163 163

(Ceu usHocu cy uspaxceHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyz2avuje Ha3Ha4eHo)
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a yetspTu KBapTan 2024. roanHe

loauvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2024. 1 2023. roanHe

KanuTtan Koju ce moxke npunucaTi BAacHMLUMMa Jpylutea

Yyewha 6e3
npasa

AKLMjCKM
Kanuran

Hepacnope-

PesepBe heHa pobur YKYNHO  KOHTpoOJie

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roguHe 81.530.200 572.221 267.125.162 349.227.583 - 349.227.583
[obuTak/(rybutak) 3a nepmos - - 44.667.130 44.667.130  (474.614) 44.192.516
Octanu ykynHu npuxog, (pacxopn,)
[061umM No OCHOBY ynararba Yy MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.299 - 8.299 - 8.299
EdeKTv NoHOBHOT oAMepaBatba NaaHoBa AedUHUCAHUX NPUMakba 3amnoC/eHUX - - (50.782) (50.782) 1.305 (49.477)
[obuum no ocHoBy npesohera GUHAHCU]CKUX M3BELLTAja MHOCTPAHOT MOC/0Batha - 80.237 - 80.237 - 80.237
YKynaH npuxog (pacxoa) 3a nepuog - 88.536 44.616.348  44.704.884  (473.309) 44.231.575
Ynarame y HOBe yaene - - - - 990.917 990.917
Pacnogena ausmaeHae - - (23.364.925) (23.364.925) - (23.364.925)
CMmatbetbe ynarakba y MUHCTPYMEHTe Kanutana - 33.846 (33.846) - - -
Ocrano - - 2.503 2.503 - 2.503
Ctarbe Ha aaH 31. aeuembpa 2023. roguHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653

KanuTtan Koju ce moyke npunucaTi BAacHMLMMa Jpylutea

Yuyewha 6e3
npasa

AKUMjCcKH

Hepacnope-heHa

Kanutan

Pe3epse Aobut YKynHo KOHTpo/sie YKYNHO Kanutan

Ctarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roguHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653
[o6utak/(rybutak) 3a nepuog, - - 10.844.835 10.844.835 (765.398) 10.079.437

Octanu ykynHu npuxop, (pacxop)
EcdekTn NoHOBHOTr ogMepaBatba N1aHoBa AedUHUCAHMX NPUMAba 3aN0CNEHUX - - (169.514)  (169.514) (6.431) (175.945)
[061umM No OCHOBY ynararba Y MUHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52 - 52
PeBanopu3saumja OCHOBHUX CpeAcTaBa NPEHEeTUX Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - 3.400 - 3.400 - 3.400
[o6uum no ocHoBy npesoherba GUHAHCU]CKMX M3BELLTAja MHOCTPaHOT ) 39677 . 39.677 ) 39677
noc/ioBakba

YKynaH npuxop, (pacxops) 3a nepuog, - 43,129 10.675.321 10.718.450 (771.829) 9.946.621
Pacnogena gusnaeHae - - (10.478.261) (10.478.261) - (10.478.261)
OcTano - 4.100 (4.152) (52) - (52)

Crarbe Ha AaH 31. aeuembpa 2024. roguHe 81.530.200 741.832 288.538.150 370.810.182 (254.221) 370.555.961

(Ceu u3Hocu cy uspaxceHu y 000 PC/], ocum aKo Huje dpyaa4uje Ha3Ha4eHo)

76



KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

FopuHa Koja ce 3aBpwmna

31. peuembpa

HanomeHe 2024 2023

TOKOBM rOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

JobuTak npe onopesnBarba 14.053.038 52.160.716
Kopekyuje 3a:

Yaeo y rybutky npuapysKeHux eHTUTeTa 1 3ajeiHUYKMX ynaraka 105.918 137.719
durHaHCKjcKM pacxoam 23 3.694.804 3.329.567
dUHaHCHjCKM Npuxoam 22 (1.931.920) (4.618.428)
HeTo (8,06uTakK) rybutak no oCHOBY Hepeasin30BaHMX KYPCHUX pas3inKa 635.167 (217.838)
AmopTusaumja 27.119.878 24.960.531
[obuTak o4 NoBOJ/bHE KYNoBUHE - (8.918.255)
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe 22.207 1.449.603

TOKOBM rOTOBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha
06pTHOM Kanutany 43.699.092 68.283.615
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:

MoTpaxkmBarba of nNpogaje n octana NoTparkMsakba 1.180.535 2.880.679
3anuxe 15.840.856 (2.210.875)
OcTana 0bpTHa MMOBMHA (3.288.385) 2.023.025
ObaBe3e 13 NocnoBakba M OCTane KpaTKopoyHe obasese 7.175.036 (11.354.555)
OcTanu nopesu nsyses nopesa Ha gobur 1.378.293 (2.436.945)

YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany 22.286.335 (11.098.671)
Mopes Ha pobut (4.944.656) (29.870.559)
MnaheHa kamaTa (3.302.313) (2.709.244)
MpumsbeHa KamaTa 3.238.079 3.378.477
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 60.976.537 27.983.618
Tokosu 20mosuHe U3 UHBECMUYUOHUX aKMueHocmu
HeTo npuavB rotoBUHE 04, CTULAHa 3aBUCHOT APYLITBA - 568.307
OA/MBY TOTOBMHE MO OCHOBY yAaraka Yy HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U
onpemy Kao M HemaTepujasHa ynaratba’’ (60.281.791) (43.363.331)
Mpuanem No oCHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, MOCTPOjerba U onpeme 211.748 104.698
MpuaMBM NO OCHOBY ANBUAEHAN 58.599 44.372
Mpunuewn/(oannen) no ocHoBy GaHKAPCKMUX Aen03uTa, HETO 30.823.737 (24.351.012)
OcTtanu ognneu - (14.999)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (29.187.707) (67.011.965)
ToKoBU 20moeuHe U3 aKmueHocMu uHaHcUpara
MpuanBM roToBMHE O, NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 12.055.368 4.200.401
OTOBMHCKE OTN/aTe No3ajM/beHMX U3HOCA 12,16 (12.755.484) (7.133.141)
FOTOBMHCKe OTnaaTe 3aKkyna 17 (1.206.983) (1.025.957)
McnnaTa AMBMAeHAM BAACHULUMMA JpywTea (10.478.261) (23.364.925)
Octanun Nnpuansmn 700.609 -
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHa (11.684.751) (27.323.622)
HeTo nosehatbe (cmarberbe) roToBMHE M FOTOBUHCKUX eKBUBaNeHaTa 20.104.079 (66.351.969)
KypcHe pa3fivke No OCHOBY NpepayvyHa roTOBUHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBasneHaTa (852.015) (294.805)
FOTOBMHA M TOTOBMHCKU €KBUBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 21.484.271 88.131.045
FOTOBUHA M rOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoga 4 40.736.335 21.484.271

(Ceu usHocu cy uspaxceHu 'y 000 PCA], ocum aKo Huje Opyzaavuje Ha3Ha4eHo)

76 MonutuKka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpUKasyje ca yk/byyeHum MNAB.
77 HeTo TOKOBM rOTOBUHE M3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH yK/byuyjy MAB y usHocy og 7,5 mnpa PCL (2023: 4,6 mapg, PCA)
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

1. OnNWwTE NHPOPMALMIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTteo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg, (y gasbem TeKcTy: ApywTBo) U tbeHa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: I'pyna), je BEpPTUKANHO MHTErpMcaHa HagTHA KOMMNaHKja Koja NPeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTMBHOCTM pyne obyxBaTajy:

e WcTtpaxkmBatbe, pa3Boj M NPON3BOAHY CMPOBE HadTe M raca,
e [pousBoary HabTHUX AepuBaTa,

e TprosuHy HaQTHMM AepmnBaTUMA U FAaCOM,

e [lpon3Boamy 1 TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM U

e [lpousBoarby M NpoAajy NeTPOXemmjCKMx Nnponssoaa

OcTane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTaNnUX NPOM3BOAA U yCayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHU CAXKETU KOHCONMA0BAHU GUHAHCUCKM M3BELWTaju oaobpeHn cy of cTpaHe leHepanHor
AvpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy JupeKkTopa pasm ofobpasara.

2. NPEFNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

lpyna BoAW KrUre N payyHOBOACTBEHY €BUAEHLN]Y Y CKAady ca PaYyHOBOACTBEHUM M MOPECKUM NPUHLUNNUMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBaHMM Y 3eM/bama Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbwuju). MpunoxkeHu
NepuoANYHU CaXKeTU KOHCONMA0BAHU GUHAHCUJCKM M3BELUTAjM CYy MPEeBACXOAHO MNPUMNPEM/bEHU Ha OCHOBY
CTATYTapHMX KhWra M PaYyHOBOACTBEHE EBUAEHLM]E KOje CY KOPUTOoBaHe U peknacudrKoBaHe Kako b1 HuxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHaapanma duHaHcujckor nssewTtasarba (MCOU).

OBM KOHCONIMA0BAHN GUHAHCUJCKU U3BELUTAjU NPUNPEM/BEHM CY Y CKIALY Ca NPUHLMMOM CTa/IHOCTM NOC/I0Bakba
KOju ce 3acHMBA Ha npeTnoctasum ga he I'pyna HacTaBMTM ca NocioBakeM y aorneaHoj byayhHoctu. Y unmy
yTBpHMBarba ONpaBAaHOCTN OBe NPETNOCTAaBKe PYKOBOACTBO aHanun3Mpa naaHose byayhux HoOBYaHUX NPUANBA.
Ha ocHOBY NOMeHyTMX aHanM3a PYyKOBOACTBO cMaTtpa Aa je [pyna cnocobHa ga HacTaBu ca MOC/OBHUM
AKTMBHOCTMMA Y CKAaZy €a MPUHLMNOM CTa/HOCTM nocnoBaka (HanmomeHa 2.3. Mocneguue HamMeTHYTUX
caHkuuja CAl) v ga oBaj npuHumn Tpeba aa byae NpUMeHEH Y NPUNPEMMN OBUX KOHCOIMA0BAHNX GUHAHCU]CKUX
n3BewTaja.

MPUAOXKEHN NEPUOANYHM CAKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CacTaB/beHM Cy Y CKnagy ca MPC 34
"MepuognuHo puHaHcUjcko usBewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoparbMBakba Koja cy
nponucaHa MehyHapoAHMUM CTaHAAPAMMA GUHAHCU]CKOT U3BELLTaBakba.

KBapTanHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjMU CYy NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHa O TPMKMLLTY KanuTana u
MpaBUIHUKa O M3BeLUTaBakby jaBHUX APYLUTABA.

M3meHe noctojehux cTaHaapAaa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe, HACY MMane maTepujanHor
YyTULLAja Ha caxkeTe NepnoauyHe KoHCoNnaoBaHe GMHAHCU|CKe U3BeLLTaje.

lpyna nnaHupa aa npumeHn Hosu MCOU 18 MNpeseHTaumja n obenogarbmearba y PUHAHCUMjCKMM M3BeLUTajUMa,
Kao M uameHe noctojehmx ctaHAapAa, KOjU HUCY Ha CHa3M Ha JaTyM M34aBakba OBUX CaXKETUX NEPUOAUYHMX
KOHCONMA0BaHUX GUHAHCUjCKUX M3BelTaja, Kafja OHWM CTyne Ha cHary. [pyna He ouveKkyje aa he u3meHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTK 3HaYajaH yTULAj Ha caxeTe NepUoUYHE KOHCONMAOBaHe GMHAHCH]CKe n3BeLwTaje.
Y Be3u ca HOBMM CTaHAApAOM, Koju he cTynutu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roamHe u Koju he 3ameHnt MPC 1
Mpe3eHTaumja dUHaAHCUjCKUX UM3BelTaja, [pyna TPeHYTHO NpoLeryje HEroB YTWLAj HAa KOHCONMAOBaHe
dUHaAHCKjcKe n3BelLTaje.

lpyna Huje obenogaHnna nHbopmaLmje Koje Cy CyLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM 06enofabeHnM y peBuanpaHmm
KOHCONMA0BaHUM (PUHAHCUMjCKMM UM3BelwTajuma 3a 2023. roAuHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe pPayvyyHOBOACTBEHE
NONUTUKE U NpoLeHe, GUHAHCU]CKU pU3NLM UAK Apyra obesofarmMBatba KOja HUCY 3HAYajHO U3MeHeHa Y U3HOCY
WNY cagpkajy y OAHOCY Ha nocnearbu usBewTajHu nepuog,. Pykosoactso Mpyne Bepyje Aa cy obenogarbusarba
Yy OBMM NEPUOAMYHMM Ca*KETUM KOHCONMAOBAaHUM GUHAHCMjCKMM M3BelTajuma AOBO/bHA na obesbene
a0eKBaTHO obenofarbuBarbe YKOIMKO ce MocMaTpajy yrnopeao ca roamibum KOHCONNMAOBAHUM GUHAHCUCKUM
n3sewTajuma 3a 2023. roanHy.

78 CBM M3HOCK cy UcKknasaHu y 000 PCLI, ocvm ako Apyraymje Huje HasHayeHo.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. rognHe

Y 2024. roguHn BUAWU ce PacT BONATUIHOCTU Ha POOHUM U GUHAHCUCKMM TPXKULWITUMA, OOK je AMHAp OCTao
ctabunaH y ogHOCY Ha €BPO AOK je 0cnabro y 04HOCY Ha aMepUYKK Joap (NoAaLm 0 EKOHOMCKOM OKpYIKekbY Y
Penybavum Cpbuju aetasbHO cy NpuKasaHM y HanomeHu 26) ycnen reonoiMTuyKe cuTyaumje. Mcnoctasmnio ce
Ja je y cajawrbum ycnosuma Hemoryhe npoLeHnTr Koamko he ayro Takea BONATUAHOCT TPajaTh U Ha Kom he ce
HWBOY K/by4HU GUMHAHCMJCKM NOKA3aTe/bn KOHAYHO cTabuansoBaTtu.

lpyna HactaB/ba fa NpaTtv pa3Boj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojasy moryhHOCTM Aa ca pasymHOM
curypHowhy NpoueHun rope HaBeaeHe NokasaTesbe.

lpyna Kao uenvHa He nogaeXe 3Ha4YajHUM Ce30HCKUM ocumMIaumjama.
2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE WU MPOLLEHE KOje Cy MpUMeHeHe NPUINKOM cacTaB/bakba NEPUOAUYHUX
Ca*KeTUX KOHCOMNA0BAaHUX GUHAHCU]CKMX U3BELLTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy NpUMereHe MPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCOMAOBAHMX GMHAHCU]CKUX M3BELUTAja 32 FOAMHY Koja ce 3aBpluMna gaHa 31. aeuembpa 2023.
roguHe.

2.3. Nocnepuue HameTHYTUX caHKumja CALL

[JaHa 10. jaHyapa 2025. roguHe pyna je yBpLluTeHa Ha ncty CneuunjanHo 03HAaYeHUX AprKaB/baHa U BAOKMpPaHKX
nvua MuHuctapcerea ¢uHaHceuja CAL (COH nucta). OBa knacudumkaumja Hamehe 3abpaHy TpaHcaKLMja 04 CTpaHe
AMEPUYKMX InLA MAK eHTUTeTa ca Mpynom. Takohe, 0Ba O3HaKa MOXe MOKPEHYTU CEKYHAAPHe caHKuwuje 3a
eHTuTEeTe Koju Hucy us CA/, a Koju ce base ogpeheHnm BpcTama TpaHcakuuja ca Fpynom, noyeslun oa gatyma
n3gaBakba CaHKUMja.

Ynpaea je cnposesna MNpoueHy NOTEHUMjaNHMX nocieamua OBMX caHKuuja. MehyTum, 360r MHXEepPeHTHUX
HEen3BecHOCTU y BE3U ca:

e O6umom 1 cnpoBoherem caHKLUMja,
e  Tpajatbem caHKuMja n
e PasBojem reonosIMTUYKOr U EKOHOMCKOT OKPYXKEHA,

NyHW yTMUAj Ha GMHAHCK]CKY No3uumjy, onepauuje u nepdopmaHce Mpyne HKje moryhe TauyHo yTBpAUTH.

Kao pesynTat Tora, HMKaBe KOpeKLUMje HUCY Npu3HaTe Yy OBUM Ca*KETUM MNepuUogUMYHUM KOHCONUAOBAHUM
dUHAHCUjCKMM M3BeLWTajuMa 3a M3BeLWTajHW nepuog Koju ce 3aspwasa 31. geuembpa 2024. roguHe. OBO
YK/bydyje 610 KakBa ymatberba, pe3epBe UK NPOMeHe y NpoLeHama y Be3u ca CaHKLMjama.

MaKko HUCy M3BpLUEHEe HWMKaKBe KOpeKuuje, pyKoBoAcTBO je uaeHTnduKosao cnegehe obnactm y Kojuma
CaHKUMje Mory UMaTu matepujanHmn ytuuaj y byayhHoctu:

1. ®uHaHcujcke TpaHcakumje: OrpaHuMyeH NPUCTYN TpaHCaKUuMjamMa Yy amMepuykMm Jofapuma U
NnoTeHuUujanHa orpaHmnyerba y NocnoBaky ca meflyHapogHUM GUHAHCU]CKMM MHCTUTYLMjama.

2. MocnoBHu opHocu: [MOTEHUMjaNHU NPEKUgM OLHOCA Ca K/bYYHUM f[00aB/bauMma, Kynuuma w
napTHepuMma Koju He Byay enenu ga capahyjy ca Ipynom 360r ycarnalweHoCcTH ca caHKLMjama.

3. Npuxoau u npodputabunHoct: Cmarbere NpMxoaa YKOMKO TPFOBUHCKE aKTUBHOCTM Byay orpaHuyeHe
WM aKO ce yroBopu ca meflyHapogHMM NapTHEPUMA PaCKUHY.

4. OnepaTtMBHM M3a30BU: [OTEHUMjaHA Kallkbera MAU O0LaTHM TPOLIKOBM Be3aHM 3a nopemehaje y
NaHUy cHabaeBarba M HabaBKe K/by4HUX MHNYTA (HadTa, K/byyHa onpema, UTA.).

PYKOBOACTBO aKTMBHO NpaTy OBE PECTPUKLMjE U UCTPaXKYje anTepHaTUBHA peLletba 3a y6arkaBarbe 6110 KakBUX
HeraTMBHUX edeKaTta Ha onepaumje n GUHaHCKjCKM yumnHak Mpyne.

dopmupaHa je pagHa rpyna Koja yk/byuyje cBe K/byuyHe akumoHape pyne, Kako 6u uctpaskuam moryha pewerba
Koja 61 MMana 3a UW/b eAMMUHALM]Y WKW CMakbere YTMLAja CaHKuMja, NPy Yemy je MPUOpUTET OYyBarbe
AyropoyHe 04p*KMBOCTU NOCA0Baka pyne.

PykoBoactso lpyne je npoueHuno cnocobHocT lpyne ga HacTaBu ca pafioM M 3aK/byyuMo fAa, Ha AaH
n3BeLLTaBaka, He MOCTOje MaTepujanHe HEM3BECHOCTM Koje 61 036uM/bHO yrpo3une cnocobHocT Mpyne aa ncnyHn
cBoje obaBe3se. Mnak, Aa/by pa3Boj cCUTyaumnje MoxKe maTepujanHo yTuuaTm Ha byayhe pesyntate n dMHaAHCKUCKY
nosuuujy.
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3. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

MUcnopg, cy npeseHToBaHe MHPOpMaLMje 0 MOCNOBHUM cermeHTUMa pyne 3a 3a roAuHy Koja ce 3aBpLluMna faHa
31. peuembpa 2024. n 2023. roanHe. NOCNOBHMU CEFMEHTM CYy KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT pegoBHO
npaTu rnaBHun aoHocunay Oanyka (FA0) 1 3a Koje nocToje 3acebHe PUHAHCKjcKe MHPopMaLmje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne cy opraHM3oBaHe y ABa raBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxuBarbe M npoussoatba) obyxsata cnegehe onepauuje pyne: UCTpaxkusarbe, pPassoj M
npoussoara cuposBe HadTe M MPUPOAHOr raca U ycayre Ha HadTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTa npepaay cvpoBe HadTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPaAHCNOPT cMpoBe
HadTe n octanmnx HapTHUX AepuBaTta. KopnopaTMBHA aAMMHUCTPALM]A U CErMEHT EHepreTuKa cy npeseHToBaHM
Y OKBUPY NOC/IOBHOT CErMEHTa Npepasa v MapKETUHT.

Cekumuja EnMmunHaumje obyxeaTa efiMmMmuHaumje U apyre Kopekuuje y Besu ca npogajom namehy cermeHata u
Hepeasn3oBaHe npoduTe HacTase of npofaje cupose HadTe w npousBoda. MNpoaaja nsmehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHNM TPKULLIHMUM LLeHaMa.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y lpyne. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOpPUCTaH MOKasaTesb
nocnoBaka [pyne jep npesacrass/ba TPeHA pe3ynTata 6e3 npuKasuBara yTuuaja ogpeheHumx Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A0O6UTAK Npe TPOLKa KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha Aobut, amopTmlaunje, PUHAHCHjCKMX NpMxoaa
(pacxopa) HeTo M ocTasMx HeonepaTUBHUX Npuxoda (pacxoaa). EBITDA je gopatHu He-MCPU duHaHcHjckn
nokasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTHM Ai@ OLLEHM YCMELIHOCT NOCN0Bakba.

Pe3yntaTu usBellTajHUX CErMeHaTa 3a roaMHy Koja ce 3asplumna gaHa 31. geuembpa 2024. rogmMHe gatum cy y
nperneay Koju cnegu:

Mpepaga n mapKeTUHr
Uctpaxkmsarbe u  lNpepaga u
npovsBoAtba MapPKETUHTr

MNerpoxemuja EaMmuHauuje

MocnoBHKM Npuxoa cermeHTa 60.423.522 382.496.197 22.533.987 (57.388.005) 408.065.701
MehycermeHTHM 54.251.818  3.136.187 - (57.388.005) -
EKCTepHM 6.171.704 379.360.010 22.533.987 - 408.065.701

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM

39.958.580 11.673.855  (7.239.884) - 44.392.551
pesynTar)
AmopTuzaumja (14.770.001) (11.604.570) (745.307) - (27.119.878)
VA€O Y TYBUTKY IPMAPYKEHUX - (105.918) - - (105.918)
EHTUTEeTa U 3ajeAHNYKUX ynarama
Heo ryburak Ha kypcrnm (456.252)  (567.122) (22.816) - (1.046.190)
Pa3nnKama
:):T*;a”c“‘c"“ npuxoam (pacxoau), (582.227) (1.240.111) 59.454 - (1.762.884)
Mopes Ha go6uT (421.538) (3.594.467) 42.404 - (3.973.601)
CermeHTHYM f06UTaK 23.360.123 (5.626.705) (7.653.981) - 10.079.437
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Pe3yntatu usselwTajHUX cermeHaTa 3a roauHy Koja ce 3asplimna gaHa 31. geuembpa 2023. roguHe oatv cy y
nperneay Koju cnegu:

Mpepaga U MapKeTUHT

Uctpaxkmsarwe nu lMpepaga u

MNetpoxemuja EnmmuHaumje YKynHo
npoussoaba MapKeTUHT
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 51.106.744 402.142.109 12.058.423 (53.159.768) 412.147.508
MehycermeHTHU 50.179.631  2.980.137 - (53.159.768) -
EkcTepHu 927.113 399.161.972 12.058.423 - 412.147.508
Kopurosana EBITDA (cermenThu 34.150.299 38.791.513  (4.890.320) - 68.051.492
pe3synTar)
AmopTu3auuja (14.345.495) (10.504.115) (110.921) - (24.960.531)
VACO Y IYOUTKY NpUBpYKeHyx - (137.719) - - (137.719)
eHTWTEeTa M 3ajeHNYKMX yNaraka
Hero rybuTak Ha kypchim (86.755)  (158.866) (8.873) - (254.494)
pasnnKama
:’:T';a”c”’c"” npuxoam (pacxoau), (414.697)  1.439.613 263.945 - 1.288.861
Mopes Ha pobut (13.304) (7.954.896) - - (7.968.200)
CermeHTHM 0obuTak 18.946.894 29.991.762 (4.746.140) - 44.192.516

KopurosaHa EBITDA 3a roguHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2024. n 2023. roanHe je ycarnalieHa y Tabenm
ucnoa;

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju FoauHa Koja ce 3aBpimna

ce 3aBpwuo 31. geuembpa

2024 2023
HeTto nobutak 3a nepuog, 2.030.428 12.422.331 10.079.437 44,192.516
Mopes Ha gobuT 645.340 1.635.350 3.973.601 7.968.200
DUHAHCKjCKM pacxogm 902.368 879.204 3.694.804 3.329.567
duHaHCKjcKkn npuxoam (462.255) (904.457) (1.931.920) (4.618.428)
TpoWwKOBM amopTM3aumje 6.679.605 6.381.483 27.119.878 24.960.531
VAeO Y (ROBUTKY)/rVBUTKY NPUAPYKEHNX eHTUTeTa (435.137) (32.501) 105.918 137.719

W 3ajeHUYKUX yarama

HeTo gobuTtak (rybuTak) Ha KypcHMM pasankama 429.496 (95.047) 1.046.190 254.494
OcTanu npuxoam (pacxoau), HeTo (178.966) (8.725.525) (539.690) (1.248.307)
OcTanu HeonepaTUBHKU NpUxoan, HeTo* 285.725 (24.512) 844.333 (6.924.800)
KopurosaHa EBITDA 9.896.604 11.536.326 44.392.551 68.051.492

*QOcTanun HeonepaTMBHM pacxoan/(npuxoamn), y HETO M3HOCY ce HajsehrMm genom oaHoCe Ha KasHe M BULLKOBE U
MarbKoBe umoBMHe 1 3anamxa (y 2023 r. ce HajsehMm aenom ofHoOCce Ha AOHauMje 3a NoAPLIKY NpojekTumMma u3
obnactn obpasoBatba, CoLMjaNHE U 34PABCTBEHE 3aLITUTE, BUILKOBE M MatbKOBE MMOBMHE WU 3a/7MXa, KasHe,
TaKkce u apyro). (HanomeHa 20)
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AHanu3a npuxoga og npopgaje HadTe, raca M HadTHUX OepuBaTa, NETPOXEMMUjCKUX NPOM3BOAA, Npoaaje
eNeKTpuYHe eHepruje, NPMxoaa No OCHOBY 3aKyna M ocTasje nNpoaaje aata je y Tabenu:

FoAuHa Koja ce 3aBpumna

Mpoaaja cupose HadTe 5.368.026 -
Mpopaaja npupoaHor raca 191.771 171.880

Benenpodaja 191.771 171.880
Mpoaaja HadpTHWX AepuBaTa 356.876.855 364.345.338

Manonpodaja 123.243.400 128.471.691

Benenpodaja 233.633.455 235.873.647
Mpogaja neTpoxeMnjcKnMx Nnponssoaa 22.407.436 11.934.525
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 1.042.327 15.529.018
Mpuxogm og 3akyna 359.802 368.495
OcTana npogaja 21.819.484 19.798.252
Mpopaja ykynHo 408.065.701 412.147.508

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPOAaAjy AONYHCKOr aCOPTUMAHA Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y U3HoCy

04 16.114.987 PC[, (2023: 14.077.617 PCA).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha Kynue Cy UCNyreHe y TPEHYTKY BPeMeHa Yy KOMe Kynal, ocTapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyrwasa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4. FOTOBUHCKW EKBUBAJTEHTU U TOTOBUHA
31. peuembap 31. aeuembap
2024 2023
lfoToBMHa y 6aHUM U BnarajHa 10.853.600 11.739.845
Jeno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 29.878.687 9.734.451
HoBuaHa cpeacTBa Ha €CKPOY payyHy 252 4.729
OcTana HOBYaHa cpeacTBa 3.796 5.246
40.736.335 21.484.271

dep BpeaHOCT FOTOBMHCKMX EKBMBAIEHATa M FTOTOBMHE je jeAHaKa HbKXOBO] KHMIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU
31. peuembap 31. peuembap
2024 2023
KpaTKOPOYHU Kpeantm 31.328 34.215
[eno3uTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Marbe o roAnHy AaHa 214.937 32.607.844
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
244.085 32.639.879
dep BpeAHOCT KPAaTKOPOUHUX PUHAHCMjCKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KHbUIOBOLCTBEHO] BPEAHOCTM.
6. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA MOTPAXKUBAHA
31. aeuembap 31. peuembap
2024 2023
MoTpaxmeara N0 OCHOBY Npojaje 39.722.066 41.108.308
OcTana noTpaxmBakba 92.455 86.077
Ucnpaska spedHocmu nompaxueara rno ocHogy npooadje (7.457.724) (7.730.975)
Ucnpaska spedHocmu ocmanux Nompaicusarba (27.827) (30.583)
32.328.970 33.432.827

PykoBoacteo [pyne pegoBHO MCMUTYje KPeamuTHW KBaAMTET MOTpaiMeBakba NO OCHOBY MpoJaje M OCTanmx
noTpaxwusarba yaumajyhu y 063mp crapocHu npodua noTpaxkmearba Kao M BPEMEHCKM Mepuog, noc/ioBHOT

opHoca ca 'pynom.

PyKoBOACTBO Bepyje fAa Cy Heucnpas/beHa MOTpPakMBakba MO OCHOBY MpoJaje M OCTaAMX MOTPaykMBarba Y

NOTNYHOCTU Ha4OKHaauBa.
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MoTpaskMBarba MO OCHOBY Npojaje M Apyra noTpakusarba lpyne cy Hajsehum genom AeHOMUHWMpaHa y
AVHapuma.

7. 3A/INXE
31. peuembap
2024

CupoBa HadTa 20.006.952 32.398.731
HadTHU aepmsatu 25.577.057 29.073.971
Matepwujan 10.035.547 10.338.729
OcTano 1.697.901 1.622.606
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (5.130.666) (5.753.229)
52.186.791 67.680.808

8. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA
31. peuembap 31. geuembap
2024 2023
[laTu aBaHcH 1.868.542 1.801.551
MoTpaxkmeama 3a MN/AB 380.208 667.468
PasrpaHnyenn NaB 4.115.321 3.450.155
YHanpepn nnaheHu TpoOWKoBM 491.889 334.025
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBU LLapuHe 76.332 68.247
YHanpeg, nnaheHa akum3a 6.724.022 4.305.367
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPAXKMBAHA 8.262.099 8.074.069
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.516.729) (7.529.480)
14.401.684 11.171.402

PasrpaHuMyeHu nopes Ha JoAaTy BpeAHOCT ca CTakbeM Ha AaH 31. geuembpa 2024. rogmHe y usHocy 0g,4.115.321
PCA (31. geuembpa 2023: 3.450.155 PC/[) je nope3 Ha AoAaTy BPeAHOCT y Npum/beHUM daKkTypama Koje ce
eBuMaeHTUpajy y tekyhem obpadyHcKom nepuogy, a nNpaBo Ha ogbMTaK NpeTxo4HOr Nnopesa ce ocTeapyje y
HapeZHOM 06padyyHCKOM nepuosy.

YHanpepg nnaheHa akymsa Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe y U3Hocy oa 6.724.022 PCA, (31. geuembap 2023:
4.305.367 PCA1) ce oaHoCK Ha akuusy naaheHy 3a rotoBe NpPou3BO/E KOjU Ce YyBajy Y HE-aKLUM3HOM CKNaamnLITy
M Ha akuM3y nnaheHy 3a yBo3He NPOM3BOAE KOje Ce KopUCTe Yy Aa/beM NpoLiecy NpousBoarbe 3a Wra he cpeactsa
6uTH BpaheHa y 6anckoj byayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npousBoAtby

CpeacrtBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapPKETUHT U

Octane HeKpetHuHe.
HeKpeTHUHe. NOCTpojera U

nocTpojera u

onpemay

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

HadTe U raca

npepagy AuCTpU6YuMjy

onpema

npunpemm

HabasHa BpeaHocT 252.630.090 175.629.205 78.033.327 18.056.185 36.977.722 561.326.529
McnpaBKa BpeaHOCTM U 0be3Bpehetbe (110.571.668) (87.506.665) (41.309.913) (10.475.958) (3.244.980) (253.109.184)
HeotnucaHa spegHocT 142.058.422 88.122.540 36.723.414 7.580.227 33.732.742 308.217.345
Mepuogp 3asplieH 31. aeuembpa 2024.
Mosehara 24.273.215 18.485.610 7.277.357 804.038 3.488.875 54.329.095
MpomeHe Ha pe3sepBUCatbMMa 3a 06HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 662.734 - - - - 662.734
ObesBpehere, HETO - - - (2.922) 176.119 173.197
AmopTu3aumja (14.057.728)  (8.901.654)  (2.357.406) (441.521) - (25.758.309)
MpeHoc Ha HemaTepujanHe UMOBUHE - - - - (280) (280)
MpeHoc ca/Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (13) - 2.313 (12.732) - (10.432)
MpeHoc ca/Ha cTa/Ha CPeacTBa HaMekbeHa NpPoaajm - - - 12.052 (200.000) (187.948)
Otyhersa n oTNMUCK (35.634) (36.289) (71.299) (16.622) (1.069) (160.913)
OcTanu npeHocu (1.641) (4.204) 19.616 (8.780) (264.056) (259.065)
TpaHcnaunoHe pesepse (7.880) - (17.106) - (19.299) (44.285)
152.891.475 97.666.003 41.576.889 7.913.740 36.913.032 336.961.139
Ha paH 31. geuembpa 2024.
HabasHa BpeaHocT 277.691.675 194.333.472 84.541.594 18.249.989 37.716.023 612.532.753
UcnpaBka BpegHOCTU U 0be3speherse (124.800.200) (96.667.469) (42.964.705) (10.336.249) (802.991) (275.571.614)
HeoTnucaHa BpeaHocT 152.891.475 97.666.003 41.576.889 7.913.740 36.913.032 336.961.139
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10. NPABO KOPULWUREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npasy Kopuwherba cpescTaBa 3a roAMHY Koja ce 3aBplumnaa Ha gaH 31. geuembpa 2024. npMKasaHa
cy y Tabenu ncnog:

MNocTpojerba n

3emsmuwite HekpeTHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2024. roguHe 108.780 1.344.646 229.288 2.046.036 3.728.750
MNosehatba 13.794 166.604 206.573 759.104 1.146.075
AmopTu3aumja (10.111) (241.263) (150.835) (373.027) (775.236)
MpeHocu - (5.963) - - (5.963)
OTtyhera - - (1.548) (216.925) (218.473)
TpaHcnaunoHe pesepse (242) (774) (48) (33) (1.097)
Ha pan 31. peuem6pa 2024. 112.221 1.263.250 283.430  2.215.155  3.874.056
rognHe
11. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA
31. peuembap 31. geuembap
2024 2023
JlaTn aBaHCK 3a OCHOBHA CpeacTBa 3.033.702 6.749.277
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBU 76.833 104.566
Ocrtana cpeacTea 911.737 952.700
MuHyc: ucnpaska epedHoCmu 0cmasux PUHAHCUJCKUX cpedcmasa (282.135) (287.549)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (232.739) (517.899)
3.507.398 7.001.095
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU OOCNEBA A0
roguHy oAHA

31. peuembap

KpaTKOPOYHM Kpeantm - 820.000
ObaBe3e 3a Kamaty 210.851 243.592
OcTane KpaTKkopoyHe PpUHaHCHjcKe obaBese - 171
[leo oyropoYHMX KpeamuTa Koju Aocnesa Ao jegHe roguHe (HanomeHa 16) 8.815.829 10.761.083

9.026.680 11.824.846

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeamTa NpMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Ha paH 1. jaHyapa 820.000 1.308.145
Mpwununeun - 820.000
Oanvsun (820.000) (1.307.509)
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 21) - (636)

Ha aaH 31. geuembpa - 820.000

13. OOBAB/bAYMN U OCTANIE OBABE3E 13 NOC/IOBAHA

31. peuembap 31. peuembap
2024 2023

ObaBe3e npema gobas/baumMma 18.141.740 16.880.398

ObaBe3e 3a AnBMAEHAY 3.783.398 3.783.595

OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 44.296 39.923

21.969.434 20.703.916,
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14. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

31. peuembap  31. peuembap
2024 2023

YroBopeHe obaBese npousumLuie U3 yroBopa ca Kynuuma
— [pumsbeHn aBaHcKn 5.462.225 5.136.000
— [lporpam nojanHocTM Kynaua 1.032.331 926.279
—  PasrpaHuyeHn npuxoam 115.376 88.916
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 6.517.437 6.008.721
OcTane KpaTKopo4He He-pUHaHcHKjcKe obaBese 296.011 1.933.441
13.423.380 14.093.357

Mpwuxog y usHocy og 5.326.324 PC/, Koju je ocTBapeH y Tekyhem m3BewwTajHom nepuogy (31. geuembpa 2023.
roguHe: 8.004.503 PC/l) ce oaHOCH Ha yroBopeHe obaBese Ha AaaH 1. jaHyapa 2024. roanHe, og vera ce 4.586.279
PCA (31. neuembpa 2023: 7.473.198 PC/1) ogHock Ha aBaHce 1 650.045 PC/A (31. aeuembpa 2023: 531.305 PCA)
Ha Nporpam Nn0janHOCTM Kynaua.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT
31. peuembap  31. peuembap
2024 2023
Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 445.228 483.058
naB 2.913.503 1.771.559
Ob6aBe3a 3a aKumse 8.614.381 8.264.105
HakHaga 3a pobHe pesepse 348.237 625.507
ObaBe3se 3a LapUHy 86.287 61.075
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocCT 45.956 73.968
ObaBe3e 33 OCTase Nopese 1 TaKkce 1.900.231 1.682.514
14.353.823 12.961.786

16. AOYroPOYHE PMHAHCUICKE OBABE3E

31. peuembap 31. geuembap
2024 2023
BaHKapcKku KpeguTn 65.159.107 65.223.168
OcTane ayropoyHe obasese 872.399 150.012

MuHyc: Tekyhe docnehe dy2opo4HuUx (huHaHcuUjcKux obasesa

(HanomenHa 12) (8.815.829)  (10.761.083)

57.215.677 54.612.097

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY BaHKapPCKMX KpeanTa NpuMKasaHe Cy Kao WTo creau:

FoauHa Koja ce 3aBplunna

Ha gaH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Mpununeun 12.055.368 3.380.401
Oanunsun (11.935.484) (5.825.632)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (95.469) 20.343
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (88.476) (90.128)

Ha aaH 31. peuembpa 65.159.107 65.223.168

baHKapcKu Kpedumu

31. peuembap 31. geuembap

2024 2023

[lyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 49.852.704 48.366.114
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 15.306.403 16.857.054
65.159.107 65.223.168

Tekyhe nocnehe ayropo4yHux KpeguTa (8.815.829) (10.761.083)
56.343.278 54.462.085
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[Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. peuembap 31. geuembap

2024 2023

N3mehy 1 1 2 roanHe 30.987.592 7.632.523
N3mehy 2 n 5 roanHa 24.567.096 45.494.977
Mpeko 5 roanHa 788.590 1.334.585,
56.343.278 54.462.085

BasnyTHa CTPYKTypa AyropoyHux obasesa no ocHOBY HaHKAPCKUX M OCTaNIMX AYrOPOYHMX KpeaunTa je cneaeha:

31. peuembap

... 2024 203
YC/, - 30.298
EVP 65.159.107 65.163.377
urJ - 29.493

65.159.107 65.223.168

lpyna HaBepeHe obaBe3e nNo Kpegutuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpheHMM aHyMTeTHMM nnaHoBuma. [pyna je yroBopunaa ca NoBepuMoLMMa MPOMEH/bMBE KamaTHe crone.
MNMpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypnbop. PykoBoacTBo oyekyje aa he pyna 6utn y moryhHoct aa
cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTMma UCNyHW y CKAagy ca yTepheHnm poKoBuma.

YroBopu o KpeauTy cagpe GMHaAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa Ipyna oap:KaBa 04HOC KOHCONMAOBAHON
3a4yKMBara npema KoHcoaugosaHoj EBITDA. PykoBoactso Bepyje Aa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUM
KOBEHaHTama Ha faH 31. aeuembpa 2024. n 31. peuembpa 2023. roanHe.

Y HoBembpy 2024. roguHe [pyna je ycnewHo je emuToBana KopnopaTuBHe o6Be3Huue. KopnopaTusHe
ob6Be3HuLEe CYy AEHOMUHOBaHE Y €BPUMA, ca GUKCHOM roAMLLIHOM KamaTHOM cTonom og, 6,5%, pokom aocneha
of, NeT rognHa U KBapTaJHMM MUCNaaTamMa KaMaTHUX KYNOHa BAIACHALMMA.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYMNA
31. peuembap 31. peuembap
202 2023
[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 2.620.846 3.010.984
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 934.141 924.031

3.554.987 3.935.015

M3HocK Npu3HaTH y OKBUPY BUNaHca ycnexa:

FoauHa Koja ce 3aBpwunnaa

TpolWKOBKU KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHcKjcKe pacxoge) (HanomeHa 23) 167.022 160.516
Tp.OLLIKOBVI KOju ce ogHOCe Ha KPAaTKOPOUHM 3aKyn 1 OCTane IM3UHT yroBope 165.546 103.413
Koju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16

TPOLUKOBW KOju Ce 04HOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Masie BPeAHOCTU Koja HUCY 102.859 51477
NPMKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn

TPOLIKOBW Koju ce ogHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy 5592014 5 304.661
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn

KpeTtatba Ha o6aBesama [pyne no oCHOBY JIM3MHI 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao WTo caeau:

FoauHa Koja ce 3aBpLunna

Ha aaH 1. jaHyapa 3.935.015 3.149.589
Opnusum (1.206.983) (1.025.957)
Mpowunpere obnuma KoHconaaumje - 883.328
HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 836.184 938.612
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (9.229) (10.557)

Ha pgaH 31. aeuembpa 3.554.987 3.935.015
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18. TPOLUKOBU NPOU3BOAE, MPEPAZE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuog oa Tpu meceua Koju

ce 3aBpwuo 31. aeuembpa

2024

2023

FfopuHa Koja ce 3aBplumna

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 3.778.142 3.981.195 14.217.546  12.373.188
TPOWKOBM MaTepujana u octaze onpeme (n3yses 1.127.012 969.650  3.851.850  3.479.421
HabaBKM HadTe, raca  HapTHUX gepmBaTa)
TPOLWKOBM O4prKaBarba U MONPaBKK 1.720.935 1.425.658 6.284.848 4.084.089
TPOLLKOBUM eNleKTpUYHEe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 49.728 4.003.938 123.600 14.121.674
TPOLKOBM eHepruje u KOMyHaAHUX ycayra 4.421.213 4.475.873 16.752.922  13.224.738
TpolKoBK 3alWTHNTe M 06e3b6ehema 247.009 158.507 495,188 532.093
TpaHCNOPTHM TPOLLIKOBM 163.727 212.503 648.773 769.863
Octano 1.640.674 1.657.311 5.183.413 6.516.151
13.148.440 16.884.635 47.558.140 55.101.217

TPOLUKOBM eNeKTPUYHE eHepruje 3a fasby NPOoAajy NPeACTaB/bajy Ae0 OCTajMX HENMPOMU3BOAHMX TPOLKOBA.

19. TPOLWKOBU NPOAAIJE, onwTn " ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuopg oa Tpu Mmeceua Koju ce

3aspwuo 31. aeuembpa

2024

2023

FoauHa Koja ce 3aBpLuInMna

2024

TPOLIKOBW 3aM0C/IEHUX 6.349.775 5.971.650 23.372.832 20.709.654
TpolwKoBKM PppaHLWwm3epa 184.787 176.663 734.801 741.677
IALBOKATCKE, peBU30OPCKE M KOHCY/TAHTCKe ycayre 371.223 365.845 982.637 944.291
TpolwKoBK Tekyher oap:kaBarba 515.427 392.834 1.576.475 1.351.598
TPOLWKOBM peKkname N MapKeTuHra 226.967 96.800 531.798 373.572
TpoOLWKOBM 3aKyna 23.974 11.477 127.773 60.157
TpoLKOBK cnyKbeHor nyTa 147.460 110.633 434.813 309.100
TpolwKoBK 3awwTnTe M 06e3behera 396.289 297.341 1.267.296 986.916
TpOLWKOBKM ocuryparba 39.515 22.930 144.896 101.102
Ycnyre TpaHCNopTa U CKAAAULWITEHA 85.093 67.153 314.607 247.642
McnpaBKa BpeAHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBaka (34.388) 17.745 (326.724) 39.582
OcTano 1.693.777 1.733.196  6.325.662 6.019.558

9.999.899 9.264.267 35.486.866 31.884.849

20. OCTAIN MPUXOAN, HETO

Mepuopg op, Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. aeuembpa

FoauHa Koja ce 3aBpwunaa

2024 2023 2024

KasHe 1 neHanm 130.812 40.056 562.544 176.798
PesepBucatba (CyACKM CNOPOBM, 3aLUTUTA KUBOTHE (91.473) 10.377 (489.470) (282.569)
cpeavHe uta,.)
Tpowak obesspeheroa n npomene Ha bep 182.980 (109.332)  160.492 (135.289)
BPEAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa
Jobuum no ocHoBy oTnnca obasesa 18.850 53.826 275.137 59.344
IAPO — npomeHa y npeTnocTaBkama 87.194 42.185 87.194 47.378
[obpoBosbHa Nnaharba M goHauuje (172.073) (177.751) (197.078) (7.248.576)
1o6UTaK o4, NOBO/bHE KYNOBUHE - 8.918.255 - 8.918.255
OcTano 22.676 (52.091) 140.871 (287.034)

178.966 8.725.525 539.690 1.248.307

[obpososbHa nnaharba M goHauuje y nsHocy oa 197.078 PC/A (2023: 7.248.576 PC/l) sehnHom ce oagHoce Ha
JAOHauuMje 33 NoapLLKY NpojeKaTta U3 obaacTn obpasoBarba, CoLMjaiHe 1 34paBCTBEHE 3aLUTUTE.
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21. HETO AOBULM (TYBULIM) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IMKA

Mepuopa oa Tpu meceua Koju ce  FoguHa Koja ce 3aBpLUIMNA

3aspwuo 31. aeuembpa
2024 2023

Jobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX Pas/ivKa us
AKTUBHOCTU GUHAHCMpPakba
- O6WLM MO OCHOBY KYPCHUX pas/ivKa (HanomeHe 117.837 81.180 368.983 365.233
12,16 1 17)
- rybuLM N0 OCHOBY KYPCHWX pa3/iMKa (HanomeHe (73.353) (68.584) (271.278) (263.912)
12,16 1 17)
HeTto aobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX pas/ivMKa (473.980) 82.451 (1.143.895) (355.815)
M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

(429.496) 95.047 (1.046.190) (254.494)

22. S®UHAHCUICKU NPUXOOU

Mepunopg oa Tpu Mmeceua Koju ce  FoauHa Koja ce 3aBpLUIMAAG

3aspwuo 31. aeuembpa

2024 2023 2024

Mpuxoam og Kamata Ha genosute y baHkama 422.883 857.761 1.766.480

Mpuxoay KamaTa Ha gaTe Kpeaute 3.100 2.324 11.372

Mpuxoau on aneBmaeHae 58.599 44.372 58.599
[lobuum of, pecTpyKTyuparba 3ajMoBa (22.327) - 95.469 -
462.255 904.457  1.931.920 4.618.428

23. SUHAHCUICKU PACXOOU

Mepuopg op Tpu meceu,a Koju ce FopuHa Koja ce 3aBplunna
3aspwmo 31. geuembpa 31. peuembpa
2024 2023 2024 2023
Pacxoan Kamara 906.953 914.231 3.628.856 3.213.860
My6éuum o pecTpyKkTypupata nosajmuua (11.643) 4.406 - 20.438
EdekaT gUCKOHTOBAHA AYTOPOYHMX pe3epBUcakba 41.498 42.296 155.628 154.128
EdekaT AMCKOHTOBaAHa GUHAHCU]CKMUX CpeacTaBa (18.267) (63.245) (9.345) 7.299
MUuHyc: KanumanucaHa Kamama (16.173) (18.484) (80.335) (66.158)
902.368 879.204 3.694.804 3.329.567

3a roauHy Koja ce 3aBpwuaa gaHa 31. geuembpa 2024. rogmHe pacxogm KamaTa yK/by4yjy U pacxoae KamaTa no
dUHaAHCKjCKOM NU3KHTY Yy n3Hocy oa 167.022 PC/A, (3a nepuog o4, roanHe AaHa Koju ce 3aspwmo 31. geuembpa
2023. roamHe: 160.516 PCA) (HanomeHna 17).

24. OZIMEPABAHLE ®EP BPEAHOCTU

Y nNepuoauvyHUM CaKeTMM KOHCONMAOBAHUM (GUHAHCUjCKUM W3BELWITAjMMA MHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
drHaHCKHjcKa cpeacTBa pacnosioXKmMea 3a NpPoAajy Cy BpefHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TexHUKe BpeaHOBaka
KopuwheHe y npouecy oamepaBatba dep BPeAHOCTM CpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA obenopareHum vy
KOHCONMA0BAaHUM PUHAHCUjCKMM M3BelwTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2023. rogmHe. Takohe, Tokom 2024,
roguHe Huje buno TpaHcdepa cpeactasa usmehy xujepapxuja pep BpeaHoBatba.

Ha paH 31. geuembpa 2024. rogMHe. KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT QUMHAHCUJCKMX CpeacTaBa je npubankHo
jefiHaKa UXoBOj dpep BpeaHOCTH.

25. NOCNOBHE KOMBUHALIMIE

Y npetxoaHoj roguHu, pyna je 3aBplinna MNoOC/NOBHY KOMBMHaUMjy Koja je yK/byumBana ctuuaree XWUIM
Metpoxemunja A.0.0. MNMaHyeBo. OBO CTUUarbe CnNpoBeseHO je y ckaagy ca Cnopasymom O CTpaTellKkom
napTHepCTBY NoTnncaHum 24. aeuembpa 2021. roamnHe nsmehy Bnage Penybamke Cpbuje, HUC a.a. Hosm Cag n
XWN MeTtpoxemunja A.0.0. MNanyeBo. [aHa 9. jyHa 2023. roguHe, [pyna je cTekna KoHTpoay Hag XUNM
MeTpoxemujom, nosehasLum cBoj yaeo ca 20,86% Ha 90%. Kao geo TpaHcakumje, Mpyna ce obasesana Ha A04ATHO
nosehare Kanutana y msHocy og 17.591.055 PCA (150 munnoHa EYP), kKoje he 6UTM Hamers€HO M3rpagmu
NOCTpOjeHba 3a NPOU3BOAHY MOAMMNPONUIEHA Ca FOAULWHMM KanaumMteTom og Hajmare 140.000 ToHa TOKOMm
HapegHuX WeCT rogmMHa. YKynHa naeHTMdMKoBaHa HETO MMOBUHA No ¢ep BPeLHOCTU CTeYeHa aKBU3ULMjoM
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n3Hocuna je 9.909.172 PC/l, AOK je NOBO/bHA KynoBMHA Npeno3HaTa y u3Hocy og 8.918.255 PCA. detasbm ose
TpaHcakuuje objaB/beHU cy Yy GUHAHCUjCKMM M3BELUTajuma NpeTxogHe roavHe, yKkaydyjyhu weH yTuuaj Ha
dUHAHCKUjCKM NONOXKA] U yunHaK [pyne.

Y Tekyhoj roanHu HUCY peann3oBaHe NOCNOBHE KOMBUHaUMje. OACYCTBO OBaKBMX aKTMBHOCTM 0AparkaBa GpoKyc
Mpyne Ha MHTerpaumjy NPeTXo4Ho cTedyeHux npeayseha u HacTaBak pasBoja CBOjUX onepauuja.

26. NOTEHUWUIANHE N NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopeckn 3akoHU Penybaunke Cpbuje ce YeCTo PasIMUUTO Tymaye U NpeameT cy YecTux uameHa. Tymadere
MOPEeCcKMX 3aKOHa OJ, CTpaHe MOPEeCKMX BJIAaCTM Yy OAHOCY HAa TpaHCakuuje u akTMBHocTM [pyne mory ce
pa3fIMKoBaTK Of TyMayera PYKOBOACTBA. Kao pe3ynTaTt U3HeTOr, TpaHCaKLumje Mory 6uTu ocropeHe of, cTpaHe
Nopeckux BnactTu u Mpynu moxke 6uTn ogpeheH AoaaTHM U3HOC NOpe3a, KasHW 1 KamaTa. Nepuog 3actapenoctm
nopecke obasese je net roguHa. MNopecke BAacTM MMajy nNpasa Aa oapese nnaharbe HeM3MUpeHux obasesa y
POKY OZ, NeT roAuHa of, Kaga je obasesa HacTana. PykoBoAcTBO je npoueHnio Ha gaH 31. aeuembpa 2024. rogmHe
Aa je T'pyna usmmpuia cee nopecke obasese npema gpKaBu.

ExoHoMCKO okpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwatbe reonosMTUYKE CUTyauumje Kao nociaeauua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je Ao
nojayaHe BOIATUIHOCTM Ha POBHMM M GUHAHCUjCKUM TpXUWTUMA. Hemoryhe je yTBpauTth Konuko he gyro
TpajaTv oBa nojayaHa BONATUAHOCT. HajaB/beHe cy HpojHe caHKLMje KaKo 61 ce OrpaHMUYMIO NOC/I0BakE PYCKUX
cybjeKkara, a y TakBOj CUTyaumju, To 61U MOrno foAaTHO A4a yTUUeE Ha NnocaoBakbe Mpyne.

lpyna TPeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTMLaja HOBMX CaHKLUMja Ha CBOje NOCA0Bakbe.

PykoBOACTBO Mpegy3vMma HeonxogHe mepe Aa obes3belm o4p»KMBOCT mocnosBaka pyne. Mehytum, byayhe
edeKTe TpEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TeWKO je NpeaBuAaeTH, a TPEHYTHa O4EKMBatba U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaT 04 CTBapHUX pesysTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTtso pyne je NpoueHWIo 1 U3BPLUUIO pe3epBucakbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeAnHe Ha AaH U3BeLTaja
y n3Hocy og 385.751 PCA, (31. peuembap 2023: 466.555 PC/l) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLLEHE O ycarnaweHocTu
lpyne ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBogacteo pyne cmatpa Aa Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe pery/iaTvBe TPOLIKOBWM MOBE3aHM ca NUTakbuma
3aWWTUTE KMBOTHE CPeAMHE HUCY 3HAYajHO BMLIM Y OAHOCY Ha pe3epsucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeAeHW TPOLWKOBM 3HAYajHo pactv y byayhem nepuoay y C/iydajy Aa 3aKOHCKa perynatuMea nocraHe
PECTPUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. geuembpa 2024. roguHe Mpyna Mma 3ak/bydeHe yroBope o HabaBLM HEKpPeTHWHa, NocTpojerba m
onpeme y msHocy og 4.852.949 PCA (31. aeuembap 2023. roauHe: 2.861.058 PC) n papose bylwera u
NCTparkmMBakba y U3Hocy oz 89,43 munmoHa YC/A (31. geuembap 2023. roguHe: 89,78 mununona YCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHUX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa pyne.
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27. CTPYKTYPA IPYNE

MamepujanHo 3Ha4ajHa 3a8UcHa Opywmaea

KoHconmaoBaHn ¢GUHaAHCUjCKM M3BeLWTaju 0byxBaTajy M3BelTaje MaTU4YHOr ApywTBa U cnegehux 3aBUCHUX
ApyLUTaBa y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY Ha AaH 31.aeuembpa 2024.roguHe n 31. peuembpa 2023. rogmHe:

Yyewhe %
31. peuembap
BpcTta nocnoBamwa 2024
bocHa n
HUC N .0.0., b n n 1 1
eTpon a.0.0., barba Jlyka XepLerosiHa pomeTt 00 00

HWC NeTtpon e.o.0.a., Coduja byrapcka MpomeTt 100 100
NIS Petrol SRL, bykypewT PymyHuja MpomeTt 100 100
HWC NeTtpon a.a., beorpag Cpbuja Ocrtano 100 100
HadTtarac-HadTHu cepsucu a.0.0., Cp6uja UcTparknsarbe n 100 100
Hosu Cap, npouns3soama
HTL, HAC-H .0.0. 7

L, adrarac a.0.0., Cpbuja CTpaXknBarbe n 100 100
Hosu Cap, npouns3soama
HadTarac-TexHUYKKU cepBuCcH 4.0.0., Cp6uja UcTpaxkmBarbe U 100 100
3peraHuH npousBoaHa
HWUC MTO g.0.0., Beorpag Cpbuja Ocrano 100 100

bocHa n

rn .0.0. j n 1 1

eTpon a.0.0. Capajeso XepLerosuHa pomet 00 00
JagpaH - Hadrarac a.o.0. bocHa n UcTpaxusare un 100 100
bama Jlyka XepuerosuHa npous3Boama
XWM Metpoxemuja 4.0.0. MNaH4yeBO Cpbuja MeTpoxemmnja 90 90

Yyewhe rnacaykmx npaBa MaTUYHE KOMMaHWje Yy 3aBUCHUM IMLMMa je jeaHaKo ydewhy y Kanutany y UCTUm.

HenocpegHa v Kpajiba xonguHr komnanuja I'pyne je MICL, Facnpom. Y ogHocy Ha komnaHwujy Facnpom, HUC je
ynaH Mpyne Macnpom Ha OCHOBY TOra LUTO MpPaBHAa Auua (yBpLUTEHa Y jeaHy rpyny eHTUTeTa), 3ajegHUuKMM
yyewhem, nmajy BuLLE 04, NefeceT OACTO OZ YKYNHOr 6poja rnacaykmx npasa y OCHOBHOM KanuTany JpylwTea.

Onepaumje y byrapckoj n PymyHuju

lpyna ce TPeHyTHO Cyo4aBa Ca 3HayajHMM M3a30BMMa Yy CBOM MoOCNoBaky y byrapckoj (DWS nocnosarbe) u
PymyHuju (DWS u UPS nocnosatbe), Koju yTMUy Ha yKynHe pe3yntate M byayhe nepcnekTMBe Ha OBUM
TPRUWTUMA. Kao pesynaTaT Tora, ynpaBa pasmaTtpa Kako moryhHoCT fasber pa3Boja, Tako M Onuujy usnacka ca
OBUX TPXKULITA.

Y cKfaZy ca TPeHYTHUM OKOoAHOCTMMA, Mpyna aHanusupa cnegehe onuuje:

1. MoteHumjan 3a gasbu pasBoj: OBO yK/byuyje UCTpaKMBarbe MoryhHOCTM 3a Nobosbluatbe onepaTneHe
edMKaCcHOCTM 1 naeHTUGMKaLNjy A0AATHMX NOCAOBHUX NPUIMKA 33 PA3BOj KaKo BU ce peLmnan n3asosu
NOKaIHOT TPXKMLWTA.

2. Crparerunja usnacka: lNapasesHo, pyKoBoACTBO pasmaTtpa M moryhHOCT M31acKka ca 0BUX TPSKULITA ako
M3a30BM HacTaBe WM ce Moropuajy, yK/bydyjyhu npoueHy noTteHumjasiHe NOTNyHE WAM Ae/IMMUYHE
npoJaje UMOBMHe, 3aTBaparba UK APYTMX MeXaHM3ama M3nacka.

Y ToKy je cBeobyxBaTHa aHa/M3a Kako 61 ce ocurypano Aa buao Koja oanyka Koja byae aoHeTa byze y ckiaay ca
AYrOpOYHMM CTPATEWKUM UnbeBUMA Fpyne uM MHTEpecMma akuuMoHapa. PesyntaTn oBMX pasmaTtparba buhe
0b6jaB/beHM Kao fe0 peAoBHOr M3BelwTaBaka [pyne y HapeaHWMM Nepuoavma, Yy 3aBUCHOCTM Of, AOHETUX
dUHANHUX ogNyKa.

28. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX NEPUOANYHNX CAKETUX KOHCONNAO0BAHNX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja MLA Ce cMaTpajy
MoBe3aHMM YKOJIMKO jefiHO AuuUe MMa KOHTPO/Y Haj APYrMM Mau je y MoryhHOCTM Aa 3Ha4yajHO yTuuye Ha
[OHOLWeHe PUHAHCU]CKMX U MOCIOBHUX 0AJ1yKa Yy cknagy ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa Aunua.

lpyna je 3a roguHy Koja ce 3aBpwmuna 31. geuembpa 2024. rogMHe M y UCTOM Mepuoay NpeTxoaHe roguHe
CTynanay noc/ioBHe 04HOCE Ca CBOjUM NOBE3aHMM NPAaBHUM AnLMMA. HajaHavajHKje TpaHCcaKumje ca noBe3aHUm
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npaBHUM AMULLAMA Y HaBeAEeHUM Nepuoauma HacTane cy no ocHoBy Habaske/ucnopyke cupose HadTe, HADTHUX
NPOV3BOLA U ENIEKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 31. geuembpa 2024. roanHe u 31. aeuembpa 2023. rogmHe cTambe cpescTaBa (6e3 ncnpaske BpeaHOCTH)
1 obaBe3a Mo OCHOBY TpaHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPaBHUM AnumMMa je cnegehe:

Jlnua nopg
MaTtuyHo  3ajegHUYKOM
Ha aaH 31. peuembpa 2024. ApYLWTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopouHM GpUMHAHCKjCKM NnacMaHm - 29.309 -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 262.268 51.017
MHBecTMUMje y NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HUYKa ynaramwa - - 2.623.087
/lyropoyHa NoTpakmearba No OCHOBY Npojaje 1 octana
noTpaKMBamwa - - 826.117
OcTana obpTHa UMOBMHA - 70.492 469.713
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (166.304) (510.158)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (117) (389)

- 195.648 3.459.387
Ha aaH 31. peuembpa 2023.

KpaTKopouHN PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 32.196 -
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba - 231.618 84.568
MHBeCTMUMjE Yy NpUAPYKEHE eHTUTETE M 3aje4HNYKA ynaramwa - - 2.729.005
/lyropoyHa NoTpakmneara No OCHOBY NpoJaje 1 ocTana

noTpaXMBakba - - 669.618
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 16.917 -
OcTana cTasiHa UMOBMHA - 72.113 -
lob6aB/baun 1 octane obasBese 13 NOC/0Bakba - (172.009) (667.586)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese - (127) (433)

- 180.708 2.815.172

Y nepvogy og roauHe JaHa Koju ce 3aBpwuo gaHa 31. geuembpa 2024. n 2023. roanHe HacTtane cy cnegehe
TpaHCcaKLMje ca NoBe3aHUM NPaBHUM ANUMMa:

3ajegHuUuKa

Jlnua nop ynarawa u

Mepwuoa op roguHe gaHa Koju ce 3aBpLUMO MatMyHO  3ajegHUYKOM npuapyKeHa
31. geuembpa 2024. roauHe APpYyLITBO KOHTpO/10M ApywTBa
Mpuxoau on npoaaje - 293.246 283.561
Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy Npou3Boaa U ycayra - (907.617) (2.788.722)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - 3.834 (19.067)

- (610.537) (2.524.228)
Mepuopg, og roguHe AaHa Koju ce 3aBpLUUO
31. aeuembpa 2023. roguHe

Mpuxoam og npoaaje - 753.874 15.627.031
Pacxoau Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (5.218) (1.493.155) (14.611.811)
OcTanu pacxoam, HETO - (43.650) (61.936)

(5.218) (782.931) 953.284
29. AOrABAIN HAKOH OATYMA BUNNAHCA CTAHA

YBoheme caHKuuja o cTpaHe CjeaurbeHnx Amepuukux fpskasa (CAQ) HUC a.a. Hosu Cag,

e 10. jaHyapa 2025. roanHe, KaHuenapuja 3a KOHTPOAY MHOCTpaHMX mmosuHa (OFAC) MuHuctapcTsa
duHaHcnja CALl o6jaBuna je Ha cBOjoj AncTn CneumjanHo 03HaYEeHMX ApKaB/baHa U BAOKMpaHUX Mua
(COH nucta) aa je, kao aeo mepa Koje OFAC npeaysnma Ha ocHoBy Oaesbka 11 U3BplwiHe Hapeabe 14024
04, 15. anpuna 2021. roanHe, y Be3u ca eHepreTcKMm cektopom Pycke deaepaumje, komnaumja HUC a.a.
Hosu Cap popata Ha COH nucty. Oso ctas/ba HUC a.a. Hosu Cag y pu3MK 04, CEKYHAAPHUX CaHKLKja
aKo byae cnposoanaa TpaHcakumje ca KomnaHujom Masnpom Heor.
OBO npeAcTaB/ba 3HaYajaH Aorahaj HAKOH JaTyma 6uaaHca CTakba, KOju MOXKe MMaTU MaTepujanaH yTuuaj Ha
nocnoBakbe KoMnaHuje.
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e 14. janyapa 2025. roanHe, beorpagcka 6ep3a oanyynna je ga npuBpemMeHO 0OYyCTaBU TProBUHY
akumjama HANC a.a. Hoeu Capg, Koja he octaT Ha CHa3u A0 pellaBakba CUTyaumje.

[o naTyma opobperba 0BUX NEPUOANYHUX CAXKETUX GUHAHCU]CKMX M3BELUTaja, KOMMaHWja HKje y moryhHoCTK aa
y NOTAYHOCTU NPOLLEHN CBE NOTeHUMjanHe dUHAHCUjCKe U onepaTUBHE nocaeauue osor gorahaja 36or terose
KOMMNJIEKCHOCTU 1 Tekyher pa3Boja cutyaumje.

PYKOBOACTBO CBaKOAHEBHO NpOLEHYje YTULA] CaHKLMja Ha NOCN0OBakbe M Npeay3nma CBe HEONXOAHE Mepe KaKko
61 ocurypana ogpKueocT paga Mpyne.

Csu porahaju Koju cy ce AeCUMIM HAKOH M3BelTajHor Aatyma, oa 31. peuembpa 2024, go 31. jaHyapa 2025.
roguHe, Kafa Ccy OBM MEPUOAMYHU CAXKETU KOHCOMOAUMOHU GUHAHCUjCKM M3BeLTaju o0fobpeHu, y3eTu cy y
063up.
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H3jaBa nuua oAroBonHMX 32 cacTaBIbakbe U3BeLTaja

OBum wusjasmyjemo aa je npema Hawem Haj6omem CasHakby KBapTa/lHM M3BeLTaj CacTaB/beH Y3 NpuUmMeHy
BaXKehux pauyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa W Aa Aaje UCTUHWUT u o6jekTMBaH npernes nNogataka 0 WMOBMHM,
obasesama, Ao6MUMMa 1 ry6GULMMa, MPUXOAMMA W PACXOAMMA, GuHaHCKjckom nonoxajy JpywTsa, yKbyuyjyhu
“ CBa IpYLITBA YK/bYYEHa Y rPYMy Ca KOJUMa YNHU EKOHOMCKY LIENIMHY, KAao U Aa KBapTaNHWU WU3BELLTA] ynpase
cappu objekTneaH nNpernes nHdopmaumja Koje ce 3axTeBajy y Ckaaay ca 3aKOHOM O TPXKULWITY KanuTana.

PuUHaHCKHjCKM U3BeLITajM, KOjU Cy cacTaBHU Aeo KsapTanHor u3BeLlTaja, HUCY peBUAUPAHHN.

AHTOH YepenaHoB BpaHko Mutposuh
3amMeHWK reHepasnHo pekTopa, JupekTop OvpekTop MyntuoyHKUMOHaNHOT
byHKUMje 3a ¢ cuje, EKOHOMMKY, 3ajeHWUYKOr CEePBUCHOT LEHTPA
nnaHupame U/pavyyHoBOACTBO HWC a.n. Hoeu Cag,

HWC a.A. Hosu Cap,
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HUC a.a. Hosu Cap,
e-mawun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

Mpakca 3a compliance jaBHUX gpyliTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55

95



KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a yetBpTM KBapTan 2024. roanHe

CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [BoanMeH3NOHaNHN
| BDP ¢asza Performance-based design phase
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu uspgaum - nHsectuumje
CO:; YrmweH-anokeuna,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
Fec Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agprKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMEHOM TEXHONOMNje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apaBsbe, 6e36e4HOCT U 3aLITUTA KUBOTHE CpeauHe
sce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
I Information technologies
NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeaAnHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHaekc yuecTanoctv nospesa
m? KBagpatHu meTtap
m? KybHu meTap
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHU meraBaT — mepa NpPou3BefEeHe eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4yac — MepHa jeiMHNLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTUjy
OCF OnepaTMBHU HOBYAHWU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTnBHM TPOLLKOBU
P/BY Price/Book.VaIue
LleHa akumje/KrmrosoacreeHa BpegHoOCT
P/E Price/EPS '
LieHa akumnje/EPS
RAR Road Accident Rate
MokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SKU Sto'ck keeping unit
MojeanHa4yHM apTUKan
UPS Upstream
usb Amepunyku gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vwnv a.n. AKLMOHApPCKO ApYLITBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
BM/ Benuku Mokpwu Jlyr
000 naun pg.o.o. [pyLTBO Cca orpaHnYeHoM oarosopHoLwhy
EMC Enektpo mpexa Cpbuje
€.0.0.4. jeaHouYNaHoO APYyWTBO Ca OrPaHUYEHOM O0AroBOpHOLWhY y 6yrapckoj 1erncnaTmam
E&I EneKTpo-uHCTpYyMeHTaIHU pajoBu
EY EBponcKka yHuja
ntn MHTepHU TEXHUYKKN npernes,
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CkpaheHuua 3Hauewe

JAL JaBHO aKLUMOHApPCKO ApyLTBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnprumoBaHun NpMpoaHu rac

MUA. MwununoH

mapa. Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHka Cpbuje

HKK HesaBucHa KOHTpoOIHa Kyha

HM/, HanorogaBHO-meTOo40/10LWKA AOKYMEHTA

HTLU, Hay4yHO TeXHONOWKM LieHTap

oA Opbop Aunpektopa

000 unu o.0.0. JpyLTBO Ca OrpaHNYeHOM OArOoBOpPHOLWNAY Y PYCKOj ernciaTmem

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Opb60op CKynwTMHE akuMoHapa 3a Hag30p Haz Noc/ioBakeM U MOCTYNKOM
n3BeLlTaBaka akLuMoHapa JpywTsa

ncr Moa3emHo cKknaguwTe raca

nta MpojeKTHO-TEXHUYKA AOKYMEHTaLnja

P3C Peny611yku 3aBOA 33 CTaTUCTUKY

PHN PaduHepuja HadpTe NaHueBO

PN PemoHTHO nocTpojere

cun CpenHOpOYHM MHBECTULMOHM NAaH

COoC CabupHoO-0TNpeMHa CTaHULa

CHIC CabupHo HadpTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pyLTBO Ca OrpaHNYeHOM OArOBOPHOLWAY Y PYMYHCKO] NernciaTuBm

ccr CTaHuWLa 33 cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWLA

T.€.H. ToHa eKkBMBaIeHTHE HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — ToniaHa

TKN TexHUYKO-KOMepLMjaiHa NOHYAa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xupaga
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M3BeluTaj caapu mnsjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. M3jase o HeusBecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHUUe, u3jaBe y Be3n c Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHa O4YeKMBarba Y Be3u ca, uamehy octanor, peayntatuma nocnosara HUC Mpyne, pUHaHCHMjCKMM CTarbem
n AnKBMAHowhy, n3rneguma, pacty, ctpaTerMjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. U3
pasfora WToO ce ofHOoce Ha Aorahaje M 3aBMce Of OKONHOCTWM Koje MOry ajn He Mopajy Ada ce ocTeBape y
6yayhHocTn, u3jaBe o HeussecHum byayhum porahajuma no cBojoj NpuMpogu noppasyMeBajy pusnKe M
HEeM3BEeCHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke M HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHTMGMKoBaNa y 4pyrum jaBHo AOCTYyNHUM AoKymeHTUMa. HUC Mpyna yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum porahajuma octBaputn y 6yayhHOCTM 1 Aa CTBApHM pe3yaTaTi NOC/N0BabA,
dMHaAHCK]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao M PasBoj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje mory y 3HavajHoj
Mepu a ce pas3/InKyjy 04 OHUX KOjW Cy NPeACTaB/beEHN AW NPETNOCTaB/bEHM U3jaBama O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, U YKOAMKO pe3ynTati nocnosakba HUC Mpyne, heHo GUHAHCUCKO CTarbe U INKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBae cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HemsBecHum byayhum porahajuma, Takew pesynTaTm M pasBoj HUCY MHAWMKATUBHM 33 pesynTaTe U passoj y
HacTynajyhum nepuoamma. MUHbopmaumje cagpkaHe y osom U3BelwwTajy gate cy Ha aaTym osor M3BewTaja m
moryhe cy rbuxose usameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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