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KOPNOPATUBHO YIMNPABJbAHE

WU3jasa o npumeHu Kodekca
KOpNopamusHoz2 ynpassbara

Nzeewmaj o kopnopamueHom
ynpasseary

Y cknagy ca ynaHom 368. 3akoHa

0o npuBpegHuMm pgpywTteuma (y 3
OarbeM TeKCTy ,3aKkoH”) 1 unaHom %
35. 3akoHa o pauyHoBoacTsy, HAC

a.n. Hoew Cap n3jaBmbyje ga npumersyje Kogekc
KopnopaTueHor ynpaemara HAC a.g. Hoen Cag
(y parvem TekcTy ,Kogekc”), koju je gocTynaH Ha
nHTepHeT-cTpanuum OpywTsa (https://ir.nis.rs/
korporativno-upravljanje/kodeks-korporativnog-
upravljanja). OBa V3jaBa cagpxu geTtasbaH v
cBeobyxBaTaH npermneq, Kao v CBe pesfieBaHTHe
nHpopmaumje o npakcu KopnopaTUBHON
ynpaerbara Koje [pylTeo cnpoBogu.

Kogekc npegcrae/ba AonyHy npaemna
cagpXaHux y 3akoHy u CTtaTyTy
HWC a.p. Hoeu Cag (y parbem TekcTy
,CtatyT") y cknagy ca kojuma Tpeba fa

Cmpykmypa kopnopamusHux opaaHa u mena HAC

Op6op CKynwTUHe
aKyuMoHapa
3a Haf30p Haf NoCNoBakbeM
N NOCTYNKOM nU3BeWwTaBamba
aKkuyuoHapa [ipywTea

CekpeTap OpywTea

YHYTpaLltey HaA30p

CaBeTopaBHu og6op
reHepasiHoOr AupeKkTopa

[ Jnye opgrosopHo 3a
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CKynwTuHa
aKuMoHapa

Op6op
AupexkTopa

FeHepanHu
AVpeKTOop

Ce NMOHaLLUajy HOCUOLIM KOPNOPaTVBHOT YNpaBrbakba
OpywTsa. Opbop AnpexTopa [OpyLwTea ce cTapa
0 NMPUMEHU KOA,KCOM YCMOCTaB/beHUX NPUHLMMA,
npaTtu weroso crnposohere u ycknaheHocT
opraHusauuje u genosarsa ApywTea ca Kogekcom
1 3aKOHOM.

Cucmem ynpasreara [pywmsom

[pywTBo je ycrnocTaBmio jeqHOAOMHU cucTeM
yrnpaB/bakba, y KOMe LeHTpasiHy yrnory y
ynpasatrsy Opywteom nma Opnbop avpekTopa,
KOjU je OBroBOpaH 3a peann3ayujy noCcTaB/beHUX
uu/beBa U OCTBapuBare pesynTaTa, AOK
aKLMOHapu CBOja NMpaBa U KOHTPOsy BpLue
npBeHcTBeHO npeko CKynwTUHe aky1oHapa.

Oppepnbama CTaTyTa je M3BpLIEHO MOTAYHO
M jacHO pasrpaHuyerbe [esioKpyra rnocsoBa
Opbopa gupeKkTopa y OAHOCY Ha Aesiokpyr
nocnoea CKynwTHHe akyMoHapa, reHepasnHor
pouvpekTopa [pywTBa v Tena koja 06pasyjy opraHu
ynpassbatba [pyliTea.

Komucuja 3a rnacame

EkcTepHu peeusop

Komucwja 3a pesusujy

Komucwja 3a nmeHoBarba

Komucwja 3a HakHape

N N
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CKyNLITMHA aKLMOHAPa 1 NpaBa akLUoHapa

CKYNWTUHY aKLWOHapa, Kao HajBuLWK OpraH
OpywTBa, YnHe cBu akumnoHapw. Cee akunje HAC
a.g. Hoew Cag cy obuyHe akuuje, Koje BlacHMLMMa
0ajy ucta npaea, Npy 4yeMy CBaka akuuja gaje
npaBo Ha jedaH rnac. Aktnma OdpywTBa HUCY
npensuheHa orpaHnyersa, koja 61 ce ogHocmUna
Ha 6poj akumja nnu 6poj rnacoea Ha cegHULM
CKynLTUHe aKLMOoHapa, Koje Moe UMaTu jegHo
nmue.

CegHuue CKynwTWHe akuMoHapa Mory 6mTu
penoBHe W BaHpefHe. PepmoBHy cegHuuy
CKrynwTrHe aknoHapa casuea Opbop anpexTopa,
1 OHa Ce 0[,P3KaBa HajKaCHWje LeCT MeceL HaKoH
3aBpLUeTKa NOoC/OBHe roavHe. BaHpenHe cegHuLe
ca3vea Opbop AnpeKkTopa Ha OCHOBY CBOje OATyKe
WK MO 3aXTeBY aKLMOHapa Koju nocepyjy HajMarbe
5 (neT) % akuwnja OpywTea.

[MpaBnna Koja ce ogHoCe Ha HauYnH

casvBarba CeflHMLA, HAYMH pafa N il
oflyumBarba CKyNIUTMHE aKLUMOHapa, Gk
a nocebHo NMTaka Be3aHa 3a HaYVH
ocTBapMBarba MpaBa akuMoOHapa y Besu ca
CKymMWTMHOM aKLIMOHapa, yHanpeq, cy nponmcaHa
n objeanrbeHa y lMocnosBHuKy CKynwTuHe
akumoHapa [dpywTBa, Koju je jaBHO 06jaBrbeH
W BOCTYMNaH CBMM aKLMOHApUMa Ha MHTepHeT
cTpaHvum OpywTea.

O6aBewTere o0 ognyum Opbopa gupekTopa o
casvBarby cepHuLe CKymnwTrHe akuMoHapa, ca
npepoXXeHUM AHeBHUM pefoM, objaBsbyje ce
HajKacHUWje Hape[HOr pagHOr AaHa HaKOH HeHor
[OHOLeHA Ha MHTepHeT cTpaHuum OdpywTsa
N NUHTepPHeT-CTPaHULW perysMcaHor TpXuwTa
(www.belex.rs). Mozuve 3a cegHumly CKynwTuHe
akuuoHapa ynyhyje ce o6jaBoM Ha HTepHeT-
cTpanvum OpywTBa (wWww.nis.rs), a Takohe ce
objaBsbyje Ha UHTepHeT-CTPaHULMN perucTpa
npvBpepnHux cybjekaTa (www.apr.gov.rs),
UHTepHeT cTpaHuum LieHTpanHor perucTpa, fenoa
Y KNUpWHra xapTuja of BpegHocTu (www.crhov.
rS)  MIHTEpHET CTPaHNLM pPerysincaHor TPXMLWTa
(www.belex.rs). Mo3us ce ynyhyje HajkacHuje 30

HUC Mpyna

[aHa npe faHa oapKaBakba pefoBHe, 0AHOCHO 21
[aH npe faHa ofp)KaBatba BaHpefHe cefHuLe.
McToBpemeHo ca 06jaBom Mo3vBa 3a cegHuLy
CKynwTuHe akL1oHapa, Ha MHTepHeT-CTPaHNLK
OpywTBa 06jaBrbyjy ce v MaTepujanu 3a cegHuLy
CKynwTUHe aKLMOoHapa, Koju Cy Takohe JoCTynHM
Ha yBua y ceamwTy JpyluTBa CBaKOM aKLMOHapy
KOj¥ TO 3aXTeBa WS HeroBoM NyHOMORHWUKY, B0
[aHa ofp>KaBarba cefiHuLie.

Mo3ne 3a cegHuuy CkynwTuHe, nopepd
MHopMaLmja o0 MecTy 1 BpeMeHy OfpyKaBaka
cefjHVLie U AHEBHOM peqy, CAApKu 1 obaBelTerse
0 HaYMHY Ha KOju Cy aKUMOHapvMa LOCTYMHU
MaTepujanu 3a cegHuLy, objawera o NpaBrMa
aKLMOHapa, HAYMHY U POKOBMMA 33 HUXOBO
ocTBapuBake 1 o [laHy akuunoHapa. Y3 nosus
ce, Takohe, 06jaBsbyjy hopMynapu 3a faBare
nyHomohja n popMynapw 3a rnacarse y oacycTsy,
KOju Cy BOCTYNHM 1y ceanwTy [OpyliTBa, Kao 1
cdopMynapw 3a rnacare efleKTPOHCKMM My TeM.

Cee ycBojeHe ognyke CKynwTUHe akLnoHapa
06jaBrbyjy Ce Ha MHTepHeT-cTpaHuum OpywTea,
3ajefHO ca 3anMcHUKOM ca cegHuue CKynwTrHe
aKLMoHapa, nsseluTajeM Komucuje 3a rnacarbe o
pe3ynTaTvMa rnacakba, Kao 1 CNCKOM Y4YeCHMKa
1 MO3BaHMX NMLa, T@ CMUCKOM MPUCYTHUX U
3acTynaHWX akyMoHapa [pylTBa.

Mo3ue 1 MaTepujanu 3a cepnuly CKynwTUHe
aKLMOHapa, Kao v ycBojeHe ofsiyKe 1 ocTanu
AOKYMeHTN ob6jaB/beHN HAKOH OofpKaBarba
cepHuue CKynwTrHe akLMoHapa, AOCTYMHM Cy
Ha CPrCKOM, PyCKOM M @HITTIeCKOM je3KKy.

Moce6Ha npasa akyuoHapa

YroBopoM o KynoBvHU 1 npogaju akunja HAC a.a.
Hosw Cap, koju je 3akbyueH 24. peuembpa 2008.
roavHe nsmeRy JAL Macnpom kedT 1 Penybrvke
Cp6uije, npefBrheHo je fa cBe [OK Cy yroBopHe
cTpaHe akumoHapu HVC a.g. Hosu Cag, Hu jegHa
ofi cTpaHa Hehe npoAaTw, peHeTU UAK Ha ApYry
CMIMYaH HAYMH pacnonaraTv BNAaCHWULWTBOM Hapg,
rnakeToMm akuuja, 4esIMMUYHO UK Y LienocTy,
y KopucT 6uno kor tpeher nuuya, ocMm ako
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NPeTXOAHO He MOHYAN APYroj CTPaHU fa Kynu
nakeT akuuMja nog UCTUM yCnoBMMaA Koju byay
noHyheHu of cTpaHe Tpeher nuua.

Y cknapy ca ynaHosvmma 4.4.1. n 4.4.2. nctor
yroBopa, cBe foK je Peny6nuka Cpbuja akunoHap
OpywTBa ca HajMare 10% yyewha y oCHOBHOM
KanuTany, ucta he MaTy Npaso Ha 6poj unaHoBa
Opbopa gnpekTopa, NponopLMoHanaH HeHoM
yuewhy y OCHOBHOM KanuTany, a npeAcefHuK
1 jedaH ynaH Opgb6opa CKynwTMHe akyMoHapa
nMeHyjy ce Ha npepsnor Peny6nvke Cpbuje, pok
ce Tpehmn ynaH Ogbopa CKynwTUHE akLMOHapa
nmeHyje Ha npegnor JAL Macnpom wedrT.

Opnyke koje CKynLWTUHa aKLMOHapa Ha OCHOBY
npeameTHor yroeopa u CTaTyTa goHocu y3
obaBe3aH no3nTueaH rnac Penybnuke Cpbuje
HaBefeHe Cy y paeny ,BehnHa 3a opnyuvBarse 1
n3meHa CtatyTa’.

lpaso Ha y4ewhe y pady CKynwmuHe akyuoHapa

MpaBo Ha yyelwhe y pagy v npaBo rnaca Ha cefHULM
CKynLTVHe aKLMOHapa UMajy CBM aKLIMOHApW Koju
cy BnacHuum akumnja HAC a.g. Hoen Cap Ha OaH
aKLMOoHapa, Koju Napa AeceTor AaHa npe Aatyma
oppkaBarba cegHuue CKynwTUHe akunoHapa,
Ha OCHOBY jeAMHCTBEHe eBMAeHLMje aKLMoHapa
Kojy Boam LleHTpanHu pervcTap, eno v KImpuxr
XapTwuja of BpeAHOCTH.

MpaBo yyewha y pagy CkynwTuHe akumMoHapa
noppasyMeBa NpaBo aKLMOHapa Aa riacajy, npaso
[1a y4ecTBYjy y pacnpaBu O MUTakbUMa Ha THEBHOM
peny CkynwTuHe akuMoHapa, yK/byuyjyhn u
NpaBo Ha NopHoLIeHe Npeasiora, NocTaB/bake
NUTaka Koja ce ofHoCe Ha AHeBHU pef CKynwITrHe
aKuMoHapa 1 fobujare oaroBopa, y cknagy ca
3akoHoM, CtaTyToM n [MocnoBHukom CKynITNHe
aKLMoHapa, Kojum cy npeumnsHuje ytepheHe
npoLefype 3a BpLietbe OBUX NPaBa.

Mpema CTaTyTy, NpaBo fja IMYHO y4YecTBYje y papy
CKynwTUHe aKLMoHapa uMa akumoHap [JpylTea
ca Hajmare 0,1% op ykynHor 6poja akuuja
[pywTBa, 0fHOCHO MYHOMORHWK KOjV NpefCcTaB/ba
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Hajmarse 0,1% of yKynHor 6poja akuuja dpywTsa.
AkumoHapu [pyLuTBa Koju nojeamHayHo nocenyjy
marbe of 0,1% ofi ykynHor 6poja akumja [JpywTsa,
1MMajy NpaBo fa y4yecTByjy y pagy CkynwTuHe
aKLMOHapa NpeKo 3ajefHnuKor nyHoMohHUKa, Aa
rnacajy y oacyCcTBy WM [a rnacajy eneKTPoHCKUM
nyTeMm, 6e3 063npa Ha 6poj akymja Koje nocenyjy,
npu Yemy CBY HaBefeHW 06NULM rnacarba UMajy
jenHako gejcTeo. MNocTojarke LeH3yca 3a NNYHO
yuelhe yCcrnoBrbeHo je YukeHuLom fa Opywteo
1Ma 1U3y3eTHO BesMKK 6poj akumoHapa (oko 2,05
MUSIMOHA) 1 [a MoCTojakbe LieH3yCca Y OBaKBUM
OKOJTHOCTUMA NPefCTaBsba HYXXHOCT KaKo ce He 61
[0BeNN y NTatbe ePUKaCHOCT 1 PaLMoHaIHOCT
y nornepy niaHupara v ofpKaBakba CepHMLA
CKynwwTUHE akLuMoHapa.

OpywTBo je omoryhuno cBuM akuuoHapvma
fAaBarbe nyHomohja eneKTPOHCKUM MyTeM 1
e/IeKTPOHCKO rrlacare npe cefHule, npy Yemy
nyHomohje, Tj. popmynap 3a rnacare Mmopa 6uTH
noTnMcaH KBaJIMMUKOBAHUM efleKTPOHCKUM
noTMNCOM, y CKJIafy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje
€MeKTPOHCKU NoTnuC.

AkumoHap [pylwTBa Koju uma npaso yyewha y
papy cepgHuue CKynTMHe aKLMOHapa Ma NpaBo
[a rnaca o CBakoM NnuTakby O KOMe ce rnaca Ha
cepHuum CKyMITHHe aKLMOHapa nomnyHaBakem
n ynyhusamwem opmynapa 3a rnacare nytem
AVIpeKTHe npefaje, Kypupcke cnyx6be, nytem
npenopyyeHe MoLITe UK esleKTPOHCKUM Ny TeMm,
Koju Mopa 6uTK npumrbeH op ctpaHe HUC a.a.
Hoewu Cag HajkacHwje 3 (Tpwn) pagHa AaHa npe gaHa
ofpxaBarba cegHule CKynwTUHe akLMoHapa.

lMpednazarse donyHe OHesHO2 peda

Y cknagy ca 3aKoHOM, jeflaH UK BULLe aKLIMOHapa
OpywTBa, Koju nocedyjy HajMare 5% akuuja ca
npaBsoMm rnaca, mory Op6opy fupekTopa ynyTutu
npensior Koju cagpu JodaTHe Tayke 3a AHeBHU
pep cegHuue CKynWTUHe akLMOHapa O KojuMa
npennaxy [a ce pacnpassba UK O KojuMa ce
npegnaxe ga CKynwTuHa akuMoHapa foHece
ofnyKe, Kao 1 npegnore gpyradnjux ognyka
no nocrojehum Taukama gHeBHOr pefa, a nog

yCc/nioBOM fa CBOj npepsior obpasnoxe n ga
[OCTaBe TeKCT NpeasniokeHnx ogsyka (yKosmko
ce npepnaxe foHolere oanyke CKynwTuHe
aKumoHapa).

lMpaso Ha nocmasmarwe numarsa, dobujarse
002080pa U NodHowere npedno2a

AkumnoHap [pywTea Koju uma npaso yvewha y
papy CKynwTKHe aKLMOHapa, MoXe Aa NocTaBu
MUTaka Koja ce ofHOCe Ha Tauke JHeBHOr peaa
cepHuue CKynwTUHe aKuMoHapa, Kao 1 gpyra
nuTama y Be3u ca [pywTBoM, y Mepu y Kojoj cy
0AroBOPM Ha Ta MTaka HEOMXOAHU 3a NPaBUSTHY
npoueHy MuTara Koja Ce OfHOCe Ha Tauke
LHeBHoOr pefa cegHule CKynwTuHe akLMoHapa.
Ha nocTtaerbeHa nuTara ogroBapajy Yn1aHoBU
Opbopa grpekTopa.

BehuHa 3a 00ny4yusarse u usMeHa cmamyma

Opnyke CKynwTMHe akLyMoHapa ce, o npasuiny,
ycBajajy o6uyHom BehHOM rnacoBsa Npucy THUX
aKuvoHapa [pyLwTBa Kojv MMajy NpaBo riaca no
npefMeTHOM MUTaky, OCUM YKOSTMKO 3aKOHOM,
CTaTyToM Unu BpyrvM Nponuc1MMa 3a nojeguHa
nuTaka Hnje oppeheH ek 6poj rnacosa.

W3y3eTak of ropeHaBefeHor je Aa, CBe AOK
Peny6nuka Cpbuja 6yge nmana Hajmare 10%
yyewha y ocHoBHOM KanuTany [pywTBsa,
HeonxofaH je noTBpAHuM rnac Peny6nvke Cpbuje
3a foHolere oaslyka CKynTHMHEe akLuMoHapa o
cnepgehrM nuTarbUMa: ycBajare PUHAHCUJCKNX
“3BeLiTaja 1 M3BelTaja peBn3opa, NpomMeHe
CraTyTa, noeehare U cMarbere OCHOBHON
KanuTana, cTaTycHe nMpoMeHe, cTuLare u
pacrnonarake MMOBMHOM [pyluTBa BesivkKe
BPeQHOCTH, MpOMeHe NpeTexHe AenaTHOCTY U
ceguwTa [JpywTBa 1 npecTaHak paga [dpywTsa.

OpnyKy o usmeHama v gonyHama CtatyTa goHocuK
CKynwTnHa akuyMoHapa 06u4HOM BehMHOM
rnacosa CBMX aKLMOHapa ca NpaBoM rnaca, y3
HeonxogdaH noTepgaH rnac Penybnuke Cpbuje.
Y cknapy ca 3akoHoM, OcHMBaYKM aKT JpyliTBa
ce He Mehba.

HUC Mpyna

AxkmusHocmu CKynwmuHe akyuoHapa y 2023.
200UHU

Tokom 2023. roguHe ogpxaHa je XV pefoBHa
cepHuua CkynwTuHe akyunoHapa (29. jyHa 2023.
roguHe) y Beorpagy, y 3rpagu MocnosHor LeHTpa
HWC-a, yn. MunenTuja Monosuha 6p. 1, ok
BaHpefHUX cefHuLa Hrje 6usno.

Ha XV peposHoj cegHunum CKynwTUHa akLMOHapa
je ycBojuna puHaHCUjCKe N KOHCONMAOBaHe
durHaHcKujcke nsBewTaje OpywTea 3a 2022.
roAVHY Ca MULIberemM peBn3opa 1 nsabpana
peBusopa FinExpertiza p.o.o. Beorpap 3a
BplUeHe peBu3uje 3a HapeAHU TPOoroAnLHM
nepuog (2023-2025 roguHy). YceojeHu cy u
lopuwby ussewTaj ApywTtea 3a 2022. roanHy
Ca u3BeLTajeM He3aBUCHOT peBn3opa, N3sewTaj
0 aHanu3u paga Ogbopa ArpeKkTopa 1 KoMucHja
Op6opa gupekTopa, Nloguwm nssewTtaj Ogbopa
[AMpeKTopa 0 pauyyHOBOACTBEHO] MPAKCH, MPaKcn
brHaHCKHjcKOr n3BewWwTaBama U yckaheHocTn
nocsioBakba ca 3aKOHOM O APYrUM NponucmumMa,
Kao v V3BewTaj o pagy Opbopa CkynwTuHe
akumoHapa. CKynwTHHa akuMoHapa ycBojuna
je u MonuTuky HakHapa 4naHosuma Opbopa
aupekTopa n Komucunja Opgbopa gupekTopa
HWC a.p. Hoeu Cap, M3BewTaj o HakHagama
ynaHosuma Opbopa gupekTopa 3a 2022. roguHy
Ca M3BellTajeM He3aBMCHOI peBM30pa, Kao U
M3BewTaj o npumepeHocTn cactasa Opbopa
AvpekTopa 1 6poja unaHosa Opbopa grupekTopa
notpe6ama [lpywTBa.

Mopepn npetTxogHo HaBepeHor, CKynwTuHa
akuunoHapa je ycsojuna n Opgnyky o pacnogenu
nobuTn 3a 2022. roguHy, ucnnatv gUBUACHAM
1 yTBphuBakby yKYMHOr U3HOCa HepacnopeheHe
fobutn OdpywTBa, Kojom je yTBpheHo ga ce
3a ncnnaTy guBupeHgde usaeaja 25% pobuTu
ocTBapeHe y 2022. roguHu, Tj. ogny4YeHo je aa
akumoHapuma [pywTsa 6yae ncrnnaheHo yKynHo
23,36 Mununjapav gvHapa.

CKynwTrHa akuMoHapa je Takohe nmeHoBana

ynaHose Op6opa AMpeKTopa, Kao U NpefcefHriKa
n uynaHose Opbopa CKynwTWHe akuMoHapa
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3@ Ha430p Haf MoOC/I0BakeM U MOCTYMKOM
M3BeLITaBakba aKLMOHapa 32 aKTyeHM MaHgaTHM
nepuog.

OdHoc npema akyuoHapuma u uHgopmucare
aKyuoHapa

Mopen wu3BewTaja koje HWC kao jaBHO
aKUMOHAPCKO ApyLTBO 0b6jaBrbyje y cknagy ca
3aKOHCKUM MPOMMUCUMA U KOjU CY jJaBHO AOCTYMHN
CBVM 3aMHTEpPeCcoBaHMUM NNLMMA, YKIby4yjyhn
1 M3BellTaje 0 pe3ynTaTMa NOC/I0Baka Koju
ce npeAcTaB/bajy aKUMOHapMMa Ha CefHMULM
CkynwTuHe akuuoHapa, OpywTBo Takohe
UMa pasBujeHy ABOCMEPHY KOMYHMKaLuWjy ca
aKLMOHapMMa M UHBeCTUTOPUMA, KOjU UMajy
nopaTHy MoryRHOCT ila TOKOM rofivHe fobujy cee
noTpe6bHe MHGopMaLmje o nocnosamy OpywTeau
CBOjMM NpaBmMa npeko KaHuenapuja 3a nocsiose
Ca MarbMHCKUM akumnoHapuma y Hosom Capy 1
Beorpapy, nocebHor Kon-LeHTpa, Mejn cepBuca
(servis.akcionara@nis.rs) — nyTem Kojer cBaku
aKLMOHap MOKe NOCTaB/baTH MUTaka U fobujaTn
0[iroBOpe efIeKTPOHCKUM MyTeM, Kao 1 nyTem
Ycnyra ofHoca ca MHBecTUTOpUMA.

OpywTBo Takohe yuyecTByje Ha cacTaHuyMMa ca
npefcTaBHULMMA UHBECTMLMOHE 3ajegHuLe.
Ha kBapTanHuMm npeseHTauunjama pesyntaTa
nocfoBatba, PefoOBHO Cy MPUCYTHU MU
NpefCcTaBHULM HajBULLer PYKOBOACTBA [pywTBa,
a Ha OBMM Mpe3eHTaynjaMa pa3maTpajy ce Kako
pes3ynTaTyy NpoTeKI0M NeproAY, Tako 1 NIaHOBU
1 cTpaTtervja pywTea.

HWC a.o. Hoeun Cag nprmMetbyje HajBuLe cCTaHAapAe
y nornepgy nHcdopmMucara, nowTyjyhv npuHumune
paBHOMpPaBHOr TpeTMaHa CBUX KOPUCHUKA
nHdbopMaLmja n obesbehBara fa objaBrbeHe
nHpopmaunje Byay Ha jegHaK U jegHOCTaBaH
Ha4vH [OCTYMNHE CBMM 3aMHTepecoBaHUM NnLmnMa
y Hajkpahem moryhem poky, u'y Tom uunby y
BeJINKOj Mepy KOPUCTU CBOjY UHTEPHeT-CTPaHNLLY.
[Moce6aH cermMeHT MHTepHeT-CTpaHuLe Koju je
HametbeH aKLIMoOHapVIMa U MHBeCTUTOPUMA, CAAPXKU
HajBaXKHWje BeCTu, ofJyKe opraHa, oAroBope Ha
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Buwe uHgpopmayuja o
OdHocuma ca uHsecmumopuma
Ha cmpaHu 102.

Hajuewha NMTarba akLMOHapa, Kao 1 cBe NoTpebHe
MHopMaLMje 0 akLmjama, NpaB1UMa akLMoHapa u
oveuaeHan. Cee nHgopmauvje v [OKYMeHTH Ha
VNHTEPHEeT-CTPAHULW [OCTYMHN Cy Ha CPMCKOM,
PYCKOM 1 eHr1eckoMm jesuky. Y centembpy 2023.
rofvHe NokpeHyTa je peAnsajHMpaHa Bep3uja
VHTepHeT CTpaHuLe HaMerbeHe MHBeCTUTOPUMA
1 aKLMOHaprMa, Koja je obe3bepuna yHanpehere
BM3yesiHOr ugeHTuTeTa JpywTBa v A0JaTHO
0J1aKLLaa NPUCTYN CBUM BaXKHM MHGOpMaLMjamMa
Of} 3Hayaja 3a aKuMoHape 1 nHBecTuTope. HoBa
pefv3ajHupaHa Bep3uja MHTepHeT CTpaHuue
ofpaxaBa nocseheHocT [pylwiTBa cTasiHOM
yHanpeherwy ofHOCa ca MHBeECTMTOpPUMA U
akumoHapuma. MNpouec obaBe3HoOr n3BelwTaBaka
perynucaH je nocebHmMm akTuma [dpyLwTBa, Koju
perynuiy HauuH 1 NocTynak objase MHdopmauuja
1 HbUXOBY AOCTaBY HAaf 1@XKHUM MHCTUTYLMjama.

Y OpyLlITBY NOCTOjM MeXaHW3aM 3a CripeyaBatbe 1
peluaBatbe NoTeHUNjaTHNX KoHbMKaTa nsmehy
MakUHCKUX akumMoHapa n OpywTsa. OpywTso
MMa TPOYNaHy KOMUCKjy 3a peluaBare Mo
x)anbama MamMHCKUX akLMOoHapa, Npu Yyemy cy
HafiNeXHoCTU KoMmucuje, obpaharbe KOMUCUjU 1
HaYWH pafa perynncaHy NocebHUM UHTePHUM
akToM [OpywTBa.

WHdopmaumrje HamerbeHe MatbUHCKUM
aKuMoHapvMMa y Be3n ca NOCTymnKoMm rnpef,
KOMWCMjOM [OCTYMHe Cy Ha UHTepHeT CTPaHULM
OpywTsa.

Op6op pupekTopa

LleHTpanHy ynory y ynpaBrbaky )
OpywTteom nma Opbop AnpekTtopa, %; ;E'
KOju je KONeKTUBHO OfrOBOPaH 3a “"’E,&%
AyropoyHu ycnex OpywTBa, a y

4Ynjoj HAANEeXHOCTU je NoCTaB/bake OCHOBHUX

MOC/IOBHMX LMIbeBa W npaBaua Aasber passoja
OpywTBa, kKao n yTBphvBarbe 1 KoHTpona
YCMewHoCTU NprYMeHe MOC/IOBHe cTpaTeruje

OpywTsa.

Haj3HauajHnja nuTara ns HagnexHocTn Ogbopa
AvpekTopa obyxBaTajy: yTBphrBatbe nocnosHe
cTpaTeruvje u NocsIoBHMX uurbeBa [OpywTBa,
Bofere nocnosa [pywTBa v ofpehuBame
YHYTpallke opraHusauuje JpyliTea, BplueHe
YHyTpallk-er HafA30pa Haf nocnoBarem [1pyluTea,
yCTaHOB/baBatbe PavyyHOBOLACTBEHe MOINTUKE
OpywTBa 1 NONMTUKe yNpaB/baka pUsnLmma,
yTBphuBare nepnoguvHmnx PrHaAHCUjCKUX
13BelTaja ¥ U3BeLTaja o NocoBaky [pywTBa
(kBapTanHWx 1 nonyroauLmbnx), yTephrsare
nocrioBHor (6v3HuUc) nnaHa OpyluTea U Herosux
M3MeHa, usBpwasarbe oanyka CKynwTuHe
aKLMOHapa, IMeHOBakbe 1 paspeLletbe reHepasHor
AvpekTopa v npepcefHvka Opbopa aupekTopa,
[lOHOLLEH€e 0fTyKa O OCHUBAkbY WITN IMKBURMPAtbY
OpywTaBa y Kojuma OpywTBo uma yyewhe y
KanuTtany, o nosehatby KanuTana, KynoBvHU 1
npofaju akuunja unu ygenay osum [pyLitemma.

Y3 1o, Opbop AnpekTopa yTBphyje eMnUcrnoHy
LeHy 3aMeH/bMBMX O6BE3HWMLA M BapaHaTa
ykonuko je CKynwTnHa akLuMoHapa yTepanna
pacrnoH emMmuUcuoHe LieHe y3 oBnalwherwe Op6opy
AVpeKTopa Aa YTBPAW eMUCUOHY LieHY Y OKBUPY
TOr pacrnoHa v yTBphyje TPXULIHY BpedHOCT
akuwmjay cknagy ca 3akoHom. Opbop grpekTopa
MO3Xe AOHeTU 1 0[JTyKY O CTULaky COMCTBEHNX
aKuMja yKoONIMKO je To HeonxogHo ga 6u ce
cnpeuuna seha v HenocpegHa wTeTa no ApywTeo,
y KOM clyu4ajy je obaBe3aH ga Ha npsoj cnegehoj
cegHnum CKynwTrvHe akunoHape obaBecTun o
pasfnosnMa U HauYuHy CTULara COMCTBEHUX
aKuMja, UXOBOM 6POjy U YKYMNHO] HOMUHAMHO]
BPefHOCTM aKLMja, kMXOBOM yyellfy y OCHOBHOM
KanuTany ApyLWTBa Kao 1 YKYNMHOM U3HOCY Koju
je OpywTBo 3a HUxX NaaTUIo.

HUC Mpyna

Wmenosare u cacmas Od6opa dupekmopa

YnaHose Opbopa pgupekTopa WMeHyje wu
paspewasa CKynwTUHa akynoHapa o6u4HoOM
BehVMHOM rnacoBa NpUCYTHUX akUMOHapa Koju
1MMajy NpaBo rjaca no oBoMm nuTamy. Ha XV
pepnoBHoj cegHuun CKynwTWHe akLMOHapa,
oppxaHoj 29. jyHa 2023. rogrHe, UMEHOBaHO je
11unaHoBa Ogbopa anpekTopa. YnaHosm 6upajy
npepcenHnka Opbopa anpekTopa, a pyHKLmnje
npepcenHvka Ogbopa frpeKkTopa 1 reHepasiHor
AvpeKkTopa cy pasgsojeHe. YnaHosn Opbopa
OnpeKkTopa nocenyjy apekBaTHY KoMbuHaunjy
NnoTpe6HMX 3HaHa, CMOCOBHOCTU 1 NCKYCTaBa
penieBaHTHWUX 3a BPCTY M 06UM AenaTHOCTH Koje
obasmba HMC a.g. Hosum Cap,.

KangupaTte 3a unaHoee Opg6opa gvipexkTtopa
Moxe npegnoxutun Komucuja 3a umMmeHoBarba
WM akymoHapu [pyLuTea Koju nojeguHauHo nnm
3ajegHo nocepyjy HajMame 5% akunja OpywTea.

Op6op AvpeKTopa YrHe U3BPLUHW Y HeU3BPLUHY
avpekTopu. Opbop avpekTopa y CBOM cacTaBy
1Ma jeHOT M3BPLLUHOT Y/1aHa, fJOK Cy CBY OCTanw
YSTAHOBW HEeU3BPLUHW, NPV YeMy Cy fiBa HeM3BpLUHa
[AVPeKTopa NCTOBPEMEeHO M He3aBKCHM Y1aHOBY
Opbopa gupekTopa Koju ncnyrasajy nocebHe
ycroBe nponuncaHe 3aKoHOM.

Opbop pupekTopa UMa 3HauajaH 6poj MHOCTpaHUX
YnaHoBa Koju AoHoce MelyHapoAHO MCKYCTBO,
y3 pa3syMeBatbe 13a30Ba C KojuMa ce [pyluTo
cyoyasa. Og 11 ynaHoea Ogbopa grpekTopa,
CefMopo Cy PYCKu Ap3KaBrbaHU, a 4eTBOPO Cy
LOpxaBrbaHu Peny6nuke Cpbuije.

Ynanoen Og6opa AnpekTopa MOpajy UcnyHasBaTh
yCrioBe Koju Cy MponucaHyn 3aKoHOM, Kao 1
nocebHe ycnose nponucaHe CtaTyToMm, o Yemy
[ajy “3jaBy Ha NoYeTKy MaHAATa U MMajy obasesy
pa obaselTaBajy OpylwTBo 0 CBMM NpoMeHaMa
CBOr CTaTyCa, a HApOYMTO OHUM 360r KOjuUX
eBeHTYyasIHO BULLe He UCNYHaBajy ycsioBe 3a
unaHcTBo y Of6opy AupekTopa unw koje 61 Morsne
3HAYMTU NocTojare cykoba MHTepeca OAHOCHO
Kpluerse 3abpaHe KOHKypeHLuje.
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Foanwm n3sewTaj 3a 2023. roguHy

MaHnpaT unaHosa Opbopa gMpekTopa npecTtaje Ha
npBOj HapefHoj pefoBHOj cegHmum CKynwTUHe
aKLMOHapa, oCMM Yy ciydajy KoonTauuje, Kaga
MaHAAT KoonTupaHunx ynaHosa Op6opa aupekTopa
Tpaje fo npee HapeaHe cegHuue CKynwTuUHe
akumoHapa. Mo ncTeky MaHAaTa, CBakKM YnaH
Op6opa gmpekTopa Moe 6UTK MOHOBO MMEHOBAH,
6e3 orpaHuyera 6poja MaHgaTa. CKynwTUHa
aKLMoHapa Moxe paspelwnTun YnaHa Og6opa
OVpeKTopa v npe NcTeka MaHAATa Ha Koju je
MMeHOBaH, a Takohe ynaH Ogbopa AmpekTopa
MOXe y CBaKO f06a AaTU OCTaBKY MUCAHWUM MyTeM.

M3BewTaj Komucuje 3a umeHorama - Y cknagy
ca 3akoHoM, a y3umajyhn y 063vp npuHuune
yTBpheHe unavom 5. Tauka 5.1 Kogekca, Komucuja
33 MMeHOBarba HajMakbe jefHOM rofauilke 3a
CKynwTuHY akuvMoHapa [pywTBa cactassba
M3BewWwTaj 0 NpuMepeHocT cacTtaBa Ogbopa
AnpeKTopa 1 faje npernopyke y Besu ca 0BUM
nutarem. Tako je n 2023. roguHe Komucuja
3a uMeHoBara Ha XV pefoBHOj cefHULM
nogHena CkynwTuHM akunoHapa M3BewTaj o
npumepeHocTn cactaBa Opbopa gupekTopa n
6poja unaHoea Ogbopa anpektopa HNC a.g. Hoeun
Cap notpebama HNC a.g. Hoen Cap. Ha ocHoBy
n3BplUeHe aHanuse yTepheHo je ga BenmunHa
cactaBa Op6opa gupekTopa [pywTBa ogroBapa
NpaKkcu BeNIMKMX KoMMaHwja HaTHO-racHor
cekTopa EBpone, kao u ga noctojehun cactas
Opbopa gupekTopa OpywTBa nocepyje 3Haka
13 obnacTu pesnsuje, hrMHaHCKUja, CTpaTELLIKOr
MeHalIMeHTa, NopecKor cucTema, MapKeTUHra,
TprosuHe HaTOM 1 HAPTHUM AeprBaTMMa, Kao
nnpomeTa, ay cactas Onbopa gupekTopa ynase
KaKo MYLUKapLUu Tako u xeHe. YTBpheHo je ga
unaHosn Opbopa gupekTopa uMajy MehyHapogHe
ceptucmkate ACCA, kBanudukaumnjy MBA, CMA.
Y n3BewTajy ce 3aksbydyje ga cactas Ogbopa
AVpeKTopa ofroBapa noTpebama KopropaTMBHOT
ynpaesbarsa [pyluTBa M NpUHLUNUMa HaBedeHUM
y unaHy 5. Tauka 5.1 Kogekca. lMpeameTHu
U3BelTaj jaBHO je [OCTYyMaH Ha MHTepHeT
cTpanuum OpywTsa.

Buwe unHcbopmaunja o npumenn MonuTtrke

Pa3HOMIMKOCTUN Y Be3M Ca OPraHvMa ynpas/baka
LOCTYIHO je y Aesly OBOT M3BeLTaja Ha cTpaHu 115.

1o

lpomene y cacmasy Od6opa dupekmopa
y 2023. 200uHu

Ha XV pepoBHoj cegHmum CKynwTUHE akLMoHapa
HWC-a, oppxaHoj 29. jyHa 2023. roguHe, 3a
ynaHoBe Opb6opa AMpPEKTOpa MMEHOBAHU CY:
Bapum Jakosrses, Kupun Tjypgerses, JaHvua
Opawkosuh, Anekcej JaHkesuy, Masen Opepos,
Bcesonog Bopob6jos, [ejaH Papexkosuh,
OparyTuH MaTtaHoBuh, FopaH KHexeswuh,
AHaTonunj YepHep n Onra Bucouka, gok je
ynaHcTBo AnekcaHgpa YenypuHa y Opgbopy
avpekTopa HNC a.g. Hoeun Cag npecTtano gaHom
OofpKaBarba HaBepeHe cegHuue CKynwTuHe
akuymnoHapa HANC-a.

YUnaHoeu Op6opa gupeKTopa Ha AaH
31. peuembap 2023. roguHe

Bapum Jakoemes

npepcenHuk Op6opa aupekTopa
HWUC a.p. Hoen Cag

HeunsspwHn gupexkTop

Kupun Tjypgeres

reHepanuu gupekTop HAC a.n. Hoeu Cap,
unaH Og6opa gupektopa HAC a.p. Hoen Cap,
W3epHu aupekTop

4naH Komucuje 3a umeHogara

Oaxuya Opawkoeuh
unaH Og6opa pupektopa HAC a.p. Hoen Cap,
HewusspwHu gupektop

Anekcej JaHkeBuy

unaH Opg6opa pupektopa HAC a.p. Hoen Cap,
HeunzepwHu gupektop

npedcedHuk Komucuje 3a HakHade

MNasen Opepoe
unaH Og6opa gupektopa HAC a.p. Hoen Cap,
HewusepuHu aupektop

Bcesonopg Bopo6joe
unaH Op6opa pupektopa HAC a.p. Hoeu Cap,
HeunsepwHn gupektop

OparyTtuxd MataHosuh

unan Op6opa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag
HewusepwHu gupexkTop

npedcedHuUK Komucuje 3a uMeHo8aHa

[Hejan Papenkosuh

unaH Op6opa pupektopa HAC a.p. Hoeu Cap,
HeusspwHu gpupexkTtop

unaH Komucuje 3a pesu3sujy

FopaH KHexesuh

HesaBucHW YnaH Op6opa gupektopa HAC a.g.
Hoeu Cag

Hewu3sepHu gupektop

unaH Komucuje 3a umeHo8a+Ha

AHaTonuj YepHep
unan Op6opa aupektopa HAC a.g. Hoeu Cap
HeusepwHu gupexkTop

OnraBucouka

Hezasucumn unan Og6opa gupektopa HAC a.p.
Hoeu Cag

Heu3sepwHu gupektop

MpedcedHuk Komucuje 3a pesu3sujy

YnaH Komucuje 3a HakHade

AxkmusHocmu 0d60opa dupekmopay 2023. 200uHu

Opbop aupeKTopa je ogpsKao YeTUpm cegHuLe y3
JIMYHO MPUCYCTBO YNaHoBa 1 18 nucaHux cegHULa.
Ha cBuM cegHuuama Ogbopa aupekTopa yuewhe
YraHoBa 6110 je NPaKTUYHO MaKCMMaJsTHO.

Ha pHeBHOM pegy Opbopa gupekTopa, nopeq
pefoBHMX aKTMBHOCTWU KOje ce ofHOCe Ha
pasmaTpare roguwmer nisewTaja HAC a.a. Hoeu
Cap, pUHaHCHjCKMX 13BeLITaja M KOHCONUT0BAHUX
bUHaHcKjcknx nssewTaja OpywTea 3a 2022.
rOAMHY, yCBajarbe neproguyHnx (KBapTanHux)
n3sewTaja JpywTteay 2023. roguHu, cazusame
pepnoBHe cefHuue CKynwTWHe akLUOHapa,
ycBajatbe 613HUC-NNaHa OpywTea, ogpehuBatbe
faHa, MoCTynKa U Ha4yMHa ucnnaTe ANBUACHAM
akuuoHapuma [JpyLliTBa, JOHeTe Cy 1 OA/yKe O
op06pery npecTtaHka yyewha HVC a.g. Hoeu
Capgy apywTsy NICCO AGRAR DOO BANATSKI

HUC Mpyna

BRESTOVAC, nyTem npogaje ygerna, 3aTUM o
o6pa3oBatby U NpecTaHKy orpaHaka OpylTsa
n ofobpery 3aksbydverba AHekca Yrosopa o
NHTepKoMnaHujckom 3ajmy mamehy HUC a.g.
Hoeu Cag n HAD®TATAC - HadpTtHu Cepsucu
n.o.0. Hoeu Cap, ogHocHo HAC a.g. Hoeu Cag u
HTL, HAC - HadTarac g.0.0. Hoen Cag. Opb6op
AupekTopa je ofobpro 1 npeprore 3a ogobpere
KaHAmpaTypa Ha nosumuuje ynaHosa HapsopHor
opn6opa v no3uunjy gupektopa XUM-Metpoxemuja
0.0.0. [MaH4yeBo, a MMeHOBAO je 1 YnlaHoBe KoMucKja
Opbopa gupekTopa [OpywTBa 3a peBusnjy,
HaKHafe 1 MMeHOBara 33 aKTyesIHU MaH[ATHY
nepvof. 3a noTpebe ocTBaprBara NIaHUPaHUX
unbeBa [pylWwTBa, carnefaBaka nepdopmMaHcy
OpywTBa M KBanuTeTa KOpPNOpaTUBHOI
ynpassbatba, Onbop AupekTopa je Kpo3 KBapTanHe
13BeLlTaje pa3MaTpao aHanM3e NocrioBara y
13BeLUTajHOM Neprody ca NpoLieHaMa noc1oBama
HWC a.o. Hoew Cag po kpaja 2023. rogmHe. Op6op
AVPeKTOopa je aHanM3Mpao 1 COMNCcTBeHW pag 1
nopHeo ogroeapajyhu M3eewTaj Ha XV pegoBHoj
cepHuum CkynwTuHe akumnoHapa. Ogbop je Takohe
pasmaTpao pesynTaTe UCMyHera KibyUYHUX
nokasaTtesba nocnoarba 3a 2022. rogmHy, kao
1N CMCTEM OLleHUNBakba KIbY4YHMX MoKasaTesba
nocnoBata 3a 2023. roguHy. Og6op avpekTopa je
ycBojuo v Ognyky o opobpasany foHaunje HAC
a.n. Hoewu Cap 3a noppluky npojekTnma Bnape
Peny6nunke Cpbuje ns obnactn obpasoBatrba,
couujanHe 1 3gpaBCcTBeHe 3alITUTe U Takohe je
ycBojuo PayyHoBoacTBeHe nonvTuke OpywTsa,
Bep3uja 3.0.

Tokom 2023. roguHe, On6op fupekTopa je LoHeo
73 opanyke, a KOHTPONa M3BpLUEHA JOHEeTUX
ofslyKa npaTy ce KpOo3 NepruofuyHe N3BeLTaje o
n3BpLIeHy oasyKa v Hanora Ogbopa anpekTopa.

MocnoeHuk u cedHuye Od6opa dupekmopa

MocnosHukom o pagy Op6opa AupekTopa u
komucuja Opgbopa gupekTtopa OpywTea (y
darbeMm TekcTy ,[llocnoBHuk o pagy Ogb6opa
avpekTopa”) ypeheH je HaunH paga v goHoLwerba
opnyka Ogbopa anpekTopa 1 komucuja Ogbopa
AvipekTopa [pywTBa, yK/byuyjyhu u noctynak
Ca3unBakba M OfPKaBatba CefHuMLa.
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3a cBaky nocnoBHY roguHy Opbop gupekTopa
yCBaja nfaH pafa, Koju obyxBaTa NuTaka Koja ce
pa3MaTpajy y ckiafy ca 3aKOHCKUM Mponmcnuma,
notpe6ama nocsioBarba [pywTBa v KOjUM Cy
yTBpheHn pokoBwM 3a pasmaTparbe OBUX MUTaHa
Ha cepgHuuyama Opbopa aupekTopa. Mopepn
nnaHvpaHux nutawa, Ogbop gupekTopa Mo
notpebu pasmaTtpa 1 Apyra nutama 13 cBoje
HafMeXHoCTK.

Kako 61 unaHoen Opbopa gupekTopa 6unm
afeKkBaTHO MHMOPMMCAHM Mpe AOHOLWeHa
oAslyKa ¥ MOrnv Aa npaTe akTUBHOCTYW [ pyluTBa,
reHepasiH1U QMPeKTop U MeHayMeHT OpywTBa
cTapajy ce ga unaHoeu Opbopa AvpekTopa
npaBoBpeMeHo [o6ujy TauHe, 6narospemeHe u
noTnyHe nHopmaLuje o CBUM NUTakKMa Koja ce
pasmMaTpajy Ha cegHuULaMa 1 ApyruM 3Ha4ajHUM
nuTatuMa y Besu ca OdpywTeom. CegHuue
Opbopa anpekTopa npunpemajy ce ys nomoh
cekpeTapa [lpyluTBa 1 y3 Hap30p NpeAcefHrKa
Opbopa gupekTopa, Tako fa CBaKWU YnaH Moxe
n0a npyu ogrosapajyhu gonpuHoc pagy Ogbopa
avipekTopa.

Opbop AanpekTopa [OHOCK OfJlyKe MpOCTOM
BehnHOM rracoBa of yKynHor 6poja 4ynaHoBa
Opbopa gnpeKTopa, oCUM OfsTyKe 0 KoonTaumju,
KOja ce JOHOCK NPOCTOM BEANHOM MPUCY THUX
YnaHoBa M OAJYKa 3a Koje je 3akoHoM u/unu
CratyTom npepnsufieHa apyra sefrHa. CBakuM unaH
Op6opa grpeKkTopa MMa Mo jedaH rnac.

HakHade unaHosa Od6opa dupekmopa
u KoMucuja

Monutuka HakHapa — CKynWTMHA akLyMoHapa
je 2023. rognHe ycBojuna akTyesnHy lNonntuky
HakHaga 4naHoemma Opbopa gupekTopa u
koMmucuja Opbopa gupekTopa.

Unm Monutnke HakHapa je pa obesbenwu
TPaHCNAapeHTHOCT cucTema HarpaﬁVIBaH:a n
NH(OPMUCAHOCT aKLMOHapa 1 NOTeHLMjanHUX
WUHBECTUTOPA, Kao U [a MoBexe UHTepece
ynaHoBa Opbopa gupekTopa M KoMucuja
Opbopa gnpekTopa ca AyropoYHNM UHTepecma

n2

[pywTBa v akLMoHapa, Te yCneLHUM 0CTBapeHeM
NMOCSIOBHMX MNaHOBa W CTpaTerunje yume ce
AOMPUHOCK AYFOPOYHOj 0fApXMUBOCTU [pyLiTBa.

Y ToM ummy npu oppehuBamwy HakHaga,
OpywTBO nonasu o Tora Aa HakHafe Tpeba
Ada byny KomneH3auuja 3a aHraXXMaH, anu 1
MOTMBaLMOHY hakTop Kako 6y OpywTeo 6uno
y MoryRHOCTY fia NpuByYe 1 3aAp3KKU Y CBOjCTBY
ynaHa Opbopa gupekTopa 1 komucnja Opgbopa
AvpeKTopa nuua Koja nocegyjy npogecmoHanHe
1 Apyre KomneTeHuunje HeonxogHe OdpywTBy, a
3 NCTOBpPEeMeHO He OACTYMajy 3HavajHuje of
HakHafa Koje ce ncnnahyjy ynaHosmma Opbopa
anpekTopa n komrcrja Ogbopa avpexkTopa y
LAPYTUM APYLUTBUMA UCTE UM CSTIUYHE AeNaTHOCTH,
BeSIMYMHe 1 0buMa NocsioBarba Tj. Y yNnopeausum
ApYLWTBUMA.

MpunvikoM yTBphMBarba BpCTe v BUCKHE HAaKHAAa,
OpywTBo nocebHo Bogu padyHa o cnegehum
KpuTepujymmnma:

+ 3ajauvma, OfHOCHO ob6aBe3ama Mu
oArosopHocTMMa YnaHa Opbopa ArpekTopa
1 KoMUCKja

+  uHaHCKUjCKOM cTakby OpywTBa

*  eKOHOMCKOM OKpYyetby Y KoMe ce [pyluTBo
Hanasm

* npoueHu poTagjawwer paga Opbopa
LOVpeKTopa Yy UefHu

+ ycnocTaB/baky Be3e naMmehy pesynrtaTa
Koje ynaH Ogbopa gupekTopa 1 KoMUCKja
oCcTBapyje U terose HakHage

* NPUHLMNYMA Haj60sbUX MPaKCV KOPropaTMBHOr
ynpaerbarba 1

*  HMBOY HakaHAa Koju MocToju y ApYyrum
ynopeaviBvim ApyLTBUMA.

HakHape 3a usspLuHe unaHoee Op6opa gupekTopa -
MonuTukoM HakHada npepBrheHo je Aa ce HakHage
V3BPLUHMM AMpeKTopuMa yTBphYjy YroBopom o
pagy, OAHOCHO YrOBOPOM O aHraoBatby CBaKOr
o[l U3BPLUHUX AMpeKTopa y [pywTBy No Apyrom
OCHOBY, MpK YeMy OHY He fobujajy HakHage 3a

ynaHcTeo y Ogbopy amMpekTopa U KoMucujama
Opbopa avpekTopa, 0CMM y Aeny Koju ce 0fHOCK
Ha KOMMeH3aLujy TPOLIKOBA M OCUTyparbe of
O[rOBOPHOCTU Y BE3U Ca YSITAaHCTBOM U PafoM
y Opbopy AvpekTopa n komucujama Ogbopa
fAvpekTopa.

CTpyKTypa HakHapa — [MonnTrkom HakHapa
npensvheHo je Aa ce HakHaAA 3a M3BPLUHE YlaHoBe
Opbopa avpeKTopa cacToju of;

+  ®dukcHor gena

+ BapwujabunHor gena (koju obyxsata
KPaTKOPOYHY ¥ BYrOpOYHY MOTMBaLMjY)
* OcTtanux 6eHeduTa.

HakHape 3a HeusepuHe unaHoee Op6opa
AUpeKTopa U unaHoee Komucuja Opbopa
AMpeKTopa — YKynHa HakHafa Koja ce ucnnahyje
Hen3BpLWHUM YnaHoBrMa Ogbopa AvpekTopa u
YnaHosrMa komucuja Ogbopa gupeKTopa cacToju
ceon:

+  ®ukcHor (cTanHor) genawu
+  BapwjabunHor gena (6oHyca)
+  OcTanux 6eHecduTa.

®ukcHu (cTanHu) peo HakHape 4ynaHoBMMA
cacToju ce of roguvwrser UKCHOT fena HakHage
3a ynaHcTBo y Opbopy AvMpekTopa v roguLurser
duKcHor pgena HakHape 3a ydvewhe y pagy
kommcuja Opbopa anpekTopa. FoanLHm UKCHA
[eo HakHafe 3a unaHcTeo y Opgbopy AmpekTopa
npefcTaB/ba HakHaZy 3a Bpeme U TPyA YfaHa
Opbopa gvpeKkTopa 1 Be3aH je 3a npunpemy u
aKTUBHO y4yecTBOBake Ha cegHuuyama Ogbopa
OMPeKTOopa, LUTO Of YSlaHOBa 3aXTeBa Aa yHanpeq
NpOCTYAMPajy AOKYMEeHTa M y4ecTByjy Ha CeqHMLM
Opbopa gvpekTopa.

lopgvwren hUKCHM feo HakHage 3a ydyewhe y
pagy kKomucuja Ogbopa gupekTopa NpepcTaB/ba
HaKHapy Koja ce ncnnahyje unaHoBuMa 3a yyewhe y
papy jeaHe unu erwe komucrja Opbopa AnpexTopa,
Ca U3y3eTKOM U3BPLUHNX AYPEKTOpa Kao M YlaHoBa
Komucnja Opbopa AnpekTopa Koju Cy y pagHOM

HUC Mpyna

ofHocy y OpywTsy. OBaj BUL HaKHafe NpefcTaB/ba
HakHagdy 3a Bpeme W TPyA 4SaHoBa KoMmucuja
Op6opa anpekTopa y Be3u ca yyewhem y pagy
komncuja Opbopa aupekTopa 1 ca NpunpeMom
MaTepujana v npegsora of CTpaHe KoMucHje 3a
Opbop gupekTopa. logunwHbn UKCHN Aeo HaKHage
3a yyewhe y pagy komucuja Opbopa grpekTopa ce
ncnnahyje camo 3a y4ecTBOBaHe ¥ akTMBaH paf,
Ha cegHuuUama ogroeapajyhe komucuje Ogbopa
LOVpeKTopa.

BapwjabunHu geo HakHafe ce ocTBapyje 3a Bpeme
yyewha y UuKAyCy Tporoguiiker nporpama
pedunHucaHor [lpaBUnHMKOM O nporpamy
[yrOpPOYHOT CTUMYJINCaHba HEU3BPLUHUX AMPEKTOpa
1 4naHoBa Tena opraHa ynpaemara HUC a.g Hosu
Cap, ycBojeHnm of cTpaHe CKynTUHe akLMoHapa.

Mporpam gyropoyYHor CTUMYIMCaka HEU3BPLUHMX
AMPeKTopa W1 YaHoBa Tesla opraHa yrnpae/bakba
6nuxe je ypehier noce6HUM [MpaBriHUKOM Koju je
ycBojuna CKynwTHa akLoHapa 1 Koju perynuiie
OCHOBHe MpWHLMMe 1 napaMeTpe Nporpama.

Mporpam npepcTae/ba jefaH of K/bYYHUX
efleMeHaTa cucTteMa CTUMYnncara Hen3BpLHUX
AMPeKTOopa W1 YaHoBa Tesla opraHa yrnpae/bakba
[pywTBa, 4nju je Lurb cTBapake NoACTMLaja 3a
Hev3BpLUHe AUPeKTOpe 1 YNaHoBe Tesla opraHa
ynpaBsbarba pafu peanusauuje AyropoyHux
uurbesa OpywTea.

LinrbeBun nporpama fyropoyHor CTUMymcarba
Cy noBe3MBakbe MHTepeca y4YecHuKa nporpama ca
OYTrOpOYHUM MHTepecuma [dpyluTBa 1 akyoHapa
OpywTBa, obesbefuBare cTuMynauyuje 3a
y4eCHWKe Nporpama, Koja ocurypasa fiyropoyHy,
oaopXusu paseoj [pywTBa u peanusauunjy
HeroBMX CTPATELLKUX LsbeBa, a Koja je ajeKBaTHO
ycknaherna ca moryhHocTuma n noTpebama
[pywwTBa v noBe3vBatbe CTUMYaLMje 33 y4eCHUKe
nporpama ca no3uT1BHUM pe3ynTaTuma JpyluTea
TOKOM Mepuofa Koju je [oBO/baH Kako 6u ce
YTBPAWUIO Aa je CTBOpeHa AoAaTHa BpefHoCT 3a
akumoHape ApyluTsa.
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Mporpam gyropoyHor cTUMynucara ce genmu
Ha y3acTonHe uuknyce. NapameTpu nporpamMa
M HauMH YKJby4MBarba y Nporpam yHanpepg cy
nedurHncanm MpaBuiHUKoOM.

CKynwTKrHa akuMoHapa yceojuna je Ognyky o
ycBajarby Cnucka K/by4YHUX MOKasaTerba Koju
3HA4YajHO [OMPUHOCe CTPATEeLIKOM pa3Bojy
OpywTtsa 3a ymknyc Nporpama gyropoyvHor
CTUMYINCakbA HEV3BPLUHWUX ANPEKTOPa U YaHoBa
Tena opraHa ynpasrarea HAC a.a. Hoeu Cap 3a
nepwvog 2021-2023. roguHe.

HakHapa Tpowkoea - Ynavoeum Opbopa
oupekTopa u komncuja Opbopa aupekTopa
1Majy NpaBo Ha HaKHafdy 3a CBe TPOLUKOBE KOju
HacTajy y Be3U ca kbMxoBKUM unaHcTeoM y Opbopy
avipekTopa u/unu yyewhem y pagy komucuja
Opbopa AupekTopa, y rpaHuLamMa HopMu, Koje
ce yTBphyjy yHyTpalwmumm akTuMa OpywTea.

Ocurypatse og ogroeopHocTy — YnaHosu Opbopa
nmpekTopa 1 komucuja Opbopa AnpekTopa majy
NpaBo Ha ocuryparse of ogrosopHocTu (Directors
& Officers Liability Insurance).

M3meHe nonuTMKe HAKHagA — y LW/by OfpsKaBatba
HaKHafe Ha NprMMepeHoM HUBOY, NpefBubeHo je Aa
Monutrka HakHapa 6yfe npeameT nepuoanyHe
oLieHe 1 aHanu3se n ycknahuearba ca notpebama,
moryhHOoCTUMa 1 uHTepecuma [pywTea, Te
npomeHama Apyrux onpepesyjyhux kputepujyma.

N3eewTaj Komucunje 3a HakHapge — Komucuja
32 HakHaje HajMake jefHOM rofuwke 3a
CkynwTuHy akumoHapa [pywTBa cacTas/ba
M3BeLUTAaj O OL|eHM 3HOCA U CTPYKTYpe HakHaaa,
Kao v jacaH, cBeobyxBaTaH 1 pa3yM/bUB N3BeLWTa]
0 CBMM HaKHafaMma Koje je ApPYLITBO WY Ca tUM
noBe3aHo APYLTBO Koje nocsyje y OKBUPY UCTe
rpyne gpyLlTaBa UCnnaTuio unu ce obaeesano
A3 WCMNIaTu CBaKOM MojeAMHOM CajallteM u
6uBLem YnaHy ogbopa AMpeKTopa, y nocnenHoj
MOCIOBHO]j rOAMHM KOja MPeTX0oAv FrOAUHN Y KOjoj
Ce caumrbaBa M3BeLTaj. Tako je 3a KafeHAapCKy
2022. roguHy, Komucuja 3a HakHage, nogHena
V3BewTaj o HakHajama ynaHosuma Opbopa
anpekTtopa HNC a.g. Hosum Cap 3a 2022. rognHy
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KOjW cafipkm 06a NpeTxo4HO HaBefeHa N3BeLwwTaja,
Te je NCTU ycBojeH Ha XV pefoBHOj cegHULM
CkynwTuHe akuMoHapa, oapxKaHoj 29. jyHa
2023. ropvHe. Y okBrpy npepMeTHor M3BelwuTaja,
Komucurja 3a HakHage je cknagy ca CBOjUM
HafNeXHOCTUMA, M3BPLUMIIA OLleHY afAeKBaTHOCTU
MN3HOCa M CTPYKTYype HakHaga unaHoBa Opbopa
ONpPeKTopa y OJHOCY Ha MpUHLMMe, OKBMpe 1
KpuTepujyme fecduHucaHe Baxehom MNonntukom
HaKHaga, Te 3aKkrbyymna ga Tokom 2022. rogmHe
[pywTBo HKje ogcTynuno of HasedeHe MonuTtuke
HakHapga. JegaH of npuHUMna 3a ogpehrBare
BMCMHe HakHafe 3a ynaHose Opbopa gupekTopa
v komncurja Ogbopa anpekTopa je ynopeameocT
HaKHafe Ca HMBOOM HakHage Koje ucnnahyjy
apywTea ynopegusa ca HWC a.g. Hoen Cap
no BpCcTU u obrumMy AenaTHocTW, a Aa 6u ce
06e36en1o pefieBaHTaH y30paK ApyLUTaBa Koje
yuecTByjy y nopehemy, kopuwwheH je Kputepujym-
yTuLaj Ha NpuBpedy 1 eHepreTcKy 6e3begHocT
LpaBe. 3aK/byyaK je Aa je CTPYKTypa v BUCUHA
HaKHaAa HeU3BpPLIHUM, HEe3aBUCHWM M U3BPLUHUM
ynaHosmma Opbopa gupekTopa [pywTBa y
CKMaAy Ca AOCafallkbOM TPXKMWLIHOM MPAaKCoM
, W Aa yKJbyuyje rnaBHe efieMeHTe HakHage u
NoMadKe NpuBaYetby, 33ApKaBatby U MOTUBWCAtbY
KBanupukosaHnx ynaHosa Opbopa AnpekTopa.
HaeegeHu M3BewTaj o HakHagama YnaHoBUMa
Op6opa anpektopa HAC a.a. Hosu Cap 3a 2022.
roguHy je 61o NpegmMeT peBnsnje He3aBMUCHOr
pesu3opa FinExpertiza g.0.0. Beograd, a V3BewwTaj
peBu3opa je Takohe ycBojeH Ha XV pefoBHOj
cepHuum CKynTUHE aKLyMoHapa.

YKynaH nzHoc ucnnahen unaHosuma Ol y 2023. rogunum, Hetoy PCL,

Ynanosu Of 252.803.547 PC]

Bpoj n % akuuja HAC a.p. Hoeu Cap y
BRAcHUWTBY YnaHosa O[]

WUme n Bpoj
npesume aKuuja

% yyewhay yKynHom
6pojy akyuja

Onuc noslumuke pasHosIuKocmu Koja
cenpuMmerbyje y 8e3u ca 0p2aHUMA yNpassbarba

[okymeHTu MNonnTtrka pasHonpasHocTH, Kogekc
KopriopaTtueHor ynpaersara HNC a.n. Hoewu
Cap, Kao v V3BewTaj o NnpyMepeHoCcTn cacTaBa
Opbopa anpekTopa v 6poja ynaHoea Opbopa
aunpekTtopa HUC a.p. Hosu Cap notpebama HNC
a.4. Koju ycBaja CkynwTuHa akymoHapa HMC
a.n. Hosm Cag (y pasbem Tekcty: [JokymeHTn)
neduHnwy nocseheHoct HNC-a nocmaTpary
Pa3IMYMTUX acreKaTa pa3sHOIMKOCTM Y Nornegy
3acTynbeHocTn y Ofbopy anpekTopa.

PopgHo cneumnduryHm n3pasmn y parsem TekcTy he
Ce cMaTpaTV HeYTPASTHUM 1 O[HOCE Ce Ha KeHCKN
1 Ha MYLLKM Non.

JepaH op uusbeBa [JokymeHaTa jecTe pa ce
obe3benn KOMNIEMEeHTapHOCT 1 Pa3HOJIMKOCT Y
Opbopy AnpekTopa CBMX acrnekaTa pasHONKOCTM:
ca CTaHOBMWTA Mofa, XWBOTHOr pfoba,
06pa3oBatba, BeLUTUHA 1 OCTasIMX Pa3IMUUTOCTH,
acBey Lusby foHOLIeHa 6obUxX ofyKa y Bohery
OpywTsa.

BepyjeMo fa HeroBakbe pa3sHOMKOCTY NocreLlyje
nocnoBatbe Hawer [pyLwTBa — jayara pasHOBPCHUM
UCKYCTBUMA, oborahyje pasnuuntum Kyntypama,
npy»a LWMpoK AnjanasoH uaeja u nornepa v
OCUrypaBa KOHKYPeHTHOCT Ha TpXuwTy. OBnM
[oKyMeHTVMa [ajeMo OKBUP 33 KBaNMTeTHUje
cnpoBohene cTpaTteruje, kao 1 MoryhHocTu 3a
ocTBaper-e MaKCUMasTHOT YYMHKA U OfPXMNBOT
NoCnoBaka, CBMMA MNpPY>KaMo jefHaKe LWaHce 3a
3anocrnere 1 ofyunBake — 6e3 063mpa Ha non,
XMBOTHY 06, 06pasoBatse, BelTVHE U ocTane
pasnuunTocTu. CBpXa cermeHata [JokymeHaTa
KOjV Ce TMYy PasHOJIMKOCTU je MPOMOBUCAHbe
pasnuuntoctn mehy unaHoBuma Opbopa
AvpekTopa. OBakBMM NpucTynom obesbehyjemo
Pa3HOBPCHOCT y TUMOBMMA U OCUTypaBaMo
nocTojarbe 1 pa3MeHy pasfiMuMTUX UCKYCTaBa,
NpyYMeHy Makse UK BULLe CreLndUYHIX BeLw TUHA,
anu n KoMneTeHLUMja 1 0COBMHA NINYHOCTU KOoje
he noacTahn HoBa y4yera 1 MellycobHM pas3Boj.
YnpaBo 0Baj acneKT YNHW KIbyYHY PassivKy y

HUC Mpyna

MoC/fioBatby CBake KOMMaHWje U npeacTaB/ba
OC/I0HaL 33 farby pacT.

[eduHuncaHn ycnoeu 3a ogabup ogrosapajyhux
KaHAupaTa 3a ynaHcTeo y Opbopy ampekTopa
rnocTae/bajy Temerbe 3a cactas Ogbopa gupekTopa
OpywTBa 1 Ha TakaB HauuH omoryhaBajy Aa
Opbop, noctynajyhny cknagy ca pedprHucaHmm
npaeunuma, nocepyje oprosapajyhu ckyn
KOMMeTeHLMja M BeLUTHHA, CTPYYHOCTU U UCKYCTBa
HeOMNXOAHWX 33 AYrOpPOYHO U OFPXKMBO NOC/IOBake
Hawer [pywTBa.

ACneKTUN pa3HOMMKOCTY Cy CaMu o cebu 6pojHum,
KJbYy4YHU ce fedurHUWY y OAHOCY Ha 6pojHe
hakTOpe — eKOHOMCKO OKpYKeHe, CTpaTeLlKo
ycMmepetrbe Hawer [dpyluTsa, cTpaterujy passoja
TasleHaTa, HOBMX TPEHA0BA Yy MHAYCTPUjU, anu u
MHore apyre. )KenMmMo fa U3[BOjUMO HEKOJTMKO
acnekaTa Koju Cy Of K/by4He BaXKHOCTW 33 Halle
nocsioBake 1 Koju cy Ay60KO yTKaHu y Haly
KOMMaHWjCKy KynTypy — POAHY W CTapOCHY
Pa3NYUTOCT, NPOPECUOHANHY Pa3ANYNTOCT U
Pa3HOBPCHOCT KOMMeTeHLuja.

PodHa pasnuyumocm

[[nobanHm eHepreTcKn CeKTOp KapaKTepuLie
HMCKa 3aCTYM/beHOCT XeHa Ha pykosogehunm
nonoxajuma. PaBHoTexa nonosa y ynpasrbaykum
N HaA30pHUM TesiMMa BaXaH je acnekT
Pa3HONMKOCTU NPUBPEeHOr ApYyLITBA.

[pywTBO Texu paBHOMepHOj pacnofenv oba nona
pagu HUXoBe jegHaKe 3acTyN/beHOCTH.

Y TpeHyTHom cactasy Opbopa pAvpexkTopa
HWC a.a. Hoeu Cap 18% unrHe xewHe (2 og 11).

Paznu4umocm no numarby kugomHe dobu

Mpeno3Hajyhn 3Hauaj pasnMumMTocTn Kapa je
y NMUTaky XMBOTHa A06 Kof unaHoBa OpraHa
ynpaemara gpywTea, HUNC a.g. Hoem Capg
n3paxasa nocebHy cnpemMHOCT 1 nocseheHocT
aveepcudmKaumju - y npasuy cnajara
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HeKOMKO Pas3NIMunTUX reHepaumija, roe he csaka
[a OCTaBM CBOj neyaT 1 Aa AOMNPUHOC CHarama
cBoje reHepauuje. KombmHaLumja UCKycTBa U
3Hakba, MAaeja ¥ UHULM]ATUBA, TPAANLMOHANHNX
1 MOLepHUX MPUCTYNa MMa 3a CBPXY MOCTU3are
CUHeprujckor edekTa, a pagv oCTBapMBatba
HajborbMx pe3ynTaTtay nocsoBaky OpyliTBa.

MpopecuoHanHa paznudumocm

Moce6Ho ce Boan pavyHa o NpoceCcMoHaIHOCTK
ynaHosa OpraHa ynpasrsara OpywTteom. Ogbop
OVpeKkTopa 4YuHe npodecrMoHanum y ceojoj
obnacTu, rae CBako Of, HUX CBOJUM NCKYCTBOM,
KoMmMeTeHuMnjama, MOTMBaLMjoM, ambuLmjama,
BM3WjaMa W JSINYHMM [OMNPUHOCOM YMHW fAa
OpywTBO, Ca BenuKUM 6pojeM 3amnocsieHnx, cee
BpeMe Ma Y BUAY jeAaH 3ajeAHNYKM b Ka KoMe
cTpemu Beh gyru HU3 rogmHa.

PasHospcHocm KoMnemeHyuja

Y3umajyhu y 063up 3Hauaj pasHOBPCHOCTU
KOMMeHTeHLMja, NnocebHO ce BOAM payyHa o
KoMneTeHuujun YynaHosa Ogbopa grpeKTopa Kao
WITO Cy: MocefoBarbe ogrosapajyhrx nocnoBHNX
N XMBOTHMX MCKYCTaBa Of 3HAa4aja 33 ynpasrbakbe
OpywTBOM; NoCefoBare 3HaHa, CNocobHOCTH
M UCKYCTBa 3a ycnewHo obaBrbatbe NocsioBa 13
fAenokpyra JpyluTea; no3HaBake onepaTuBHoOr
oKpyetba [pyLlITBa, TexHoMOrnja, TpXULWTa
N MHAYCTpuje y Kojoj nocnyje; uHaHcujcke
KoMMeTeHLmje; KoMneTeHLuje 13 nogpyyja HadpTHe
NHAYCTPUje, Kao 1 Heke Apyre creunduryHe
KoMMeTeHuuje pagu nocTnsara ogrosapajyhe
paBHOTEXe Pa3fIMYUTOCTM y BeLUTUHAMA, UCKYCTBY
n cTpyyHocTm Opbopa aupekTopa.

3BaHMYaH JOKyMeHT: [onnT1Ka pasHoIMKOCTH
- ycBojeH je 28.01.2022. roguHe. OBaj AOKYMeHT
“Ma 3a Uusb [a YCrocTaBu Npasusnia y nornegy
3acTynmeHocTv y On6opy avpekTopa (pogHa
pasfiMuMTOCT; PasfIMYUTOCT MO MUTakYy
XMBOTHe 06U, npodecnoHanHa pasnMunTocT;
pa3sHOBPCHOCT KOMMeTeHuuja), ca uusbem
yCrocTaB/bakba U NPOMOBMCatkba YpaBHOTEXeHe
3aCTYN/beHOCTU CBMX acreKaTa PasHOIUKOCTU y

neé

cuctemy OpraHa ynpasrbatba, Koje Mory nomohu
y foHowwery 6orbux oasyka y Bohery [pywTea.

Yeohere y nocriogare, mpeHUH3u u obyke
4ynaHosa Od6opa dupekmopa

YnaHoen Opbopa AvpekTopa ce Nno UMeHoBaky
fJeTarbHWje ynosHajy ca nocnoBarem [pywTBa,
yume ce omoryhyje 60/bY yBUL, Y HAUVH NOCI0BaHA,
cTpaTerujy vinnaHose [1pyLuTBa, Kiby4He pr3mKe ca
Kojuma ce [1pyLUTBO Cyo4aBa, Kao 1 HIXOBO Bpxke
aKTUBHO yK/byunBarbe y paf Opbopa anpekTopa.
OBo noppasymeBa, smehjy octanor, ynosHaBare
C IHTePHVM aKTuMa [IpyLluTBa, AaBare OCHOBHUX
nopgaTtaka o OpywTsy, ynpasbaky OpywTBoMm,
NMUMMa UMeHOBaHUM Ha pykoBopehe nonoxaje,
nofauvMa o nocnoBaky [pyLlTBa, MOC/IOBHO]
CTpaTeruju, NocsI0OBHUM MAAHOBKMA, LiSbeBnMa 1
ApYrvM nopaLmma Koju cy noTpebHu 3a obaerbarbe
HUXOBUX AYKHOCTH.

Takofe, y cnyyajy noctojarsa noTpebe nckasaHe
of cTpaHe unaHosa Op6opa avpekTopa, ApylwTeo
opraHusyje nocebHe nporpamMe [oO[JaTHOr
ycaBplIaBaka, 0AHOCHO 06e36efyje nocebHa
CpepfcTBa 3a Te HaMeHe.

AHanuza pada Od6opa dupekmopa

Y cknagy ca Kopekcom, Opbop gupekTopa jegHom
roguiltbe CNpPOBOAM aHanu3y CBOr paga v paga
KOMUCH]a, Y Uniby yTBphrBarba eBeHTyaHnX
npo6rema v npepnarata Mepa 3a nobosbluarbe
paga Ogbopa gupekTopa.

AHanusa pafia ce CNpOBOAW Ha OCHOBY aHKeTe Kojy
nonykaeajy ynaHosn Ogbopa avpekTopa 1 Koja
CaA KU ABe rpyne KibyYHUX MUTaka 3a NpoLeHy
papa Opbopa aupekTopa. MpBa rpyna cagpxu
KpuTepujyme 3a oueHy paga Opgbopa avpekTopa
y nornepy uusbesa, 3afataka U O4roBOPHOCTM
Opb6opa aunpekTopa, AOK Apyra rpyna cagpxu
KpuTepujyme 3a oueHy npoueaypa Koje ce
npumeryjy y pagy Opbopa gupekTtopa.

Pe3ynTtaTu npoueHe, 3acHoBaHW Ha OAroBOpUMA
ynaHoBa Op6opa AmpeKTopa Koju cy AobuMjeHr Kao

pesynTaT nonytaBatba aHKeTe, NpefCcTaB/bajy
ce CKyMNWTUHM aKuMOHapa nyTeM rnocebHor
n3BewwTaja.

CKynwTrHa akynoHapa je Ha XV peaoBHOj cegHMumM
Koja je ogp»kaHa 29. jyHa 2023. roguHe yceojuna
W3BewTaj 0 aHanm3u paga Ogbopa gmpekTopa 1
komucuja Opbopa aupektopa HAC a.p. Hoen Capg
3a nepwuog 16. anpun 2022. roguHe — 15. anpun
2023. roguHe. MpegMeTHU M3BeLWTAj jaBHO je
[OCTYMNaH Ha MHTepHeT cTpaHuum OpywTsa.

Cmpamewke cedHuye

Ynavosn Opbopa auvpekTopa pasmaTpajy
CTpaTelkKe Uu/beBe MPUIMKOM pa3MaTpaka
6u3Huc-nnaHa OpywTBa 32 HapefHe roauHe,
3 NepuoAMYHO y4ecTBYjy M Ha CTpaTewwKnM
cefHuMLaMa Koje nm omoryhyjy 6051 nperneq
nocnoeawa [pylwTBa, Kao M pa3MaTpare
N npevucnnuTMBare NMpUopuUTeTHUX MpaBaua
nocsioBaka, MPOrHO3a K/by4YHUX MokasaTesba
nocsIoBakba U MpeTnocTaBku 3a pa3soj dpywTea
y BYFOpOYHOj NepcrneKTUBMU.

Komucuje Od6opa dupekmopa

Y uumy edwukacHujer obas/barba CBOjUX
ayxHocTtun, Ogbop arpekTopa je o6pa3oBao Tpu
CTasHe KOMKCKje Koje NpefCcTaBsbajy caBeToAaBHa
W CTpy4YHa Tesia Koja My rnomaxy y pagy, a
Hapo4yMTOo y norsefy pasMaTparba NMTara 13
tberoBe Haf/1eXXHOCTH, NpUNpeme 1 HaA30pa Hap,
cnpoBoherbeM of1yKa 1 akaTa Koje [OHOCK, Kao 1
panv obasrbatba ofpeheHnx cTpyyHMx nocnosa
3a notpebe Opbopa onpekTopa.

Opbop gupekTopa o6pasosao je:

+  Komwucwjy 3a pesusujy,
+  Komucwjy 3a HakHape n
+  Komucujy 3a umeHoBaksa.

Opbop AnpeKkTopa Moxe no noTpebu ga obpasyje
n ppyre ctanHe unu ad hoc komucuje Koje he ce
6aBUTY NTarMMa peneBaHTHUM 3a pag Opnbopa
fvpekTopa.

HUC Mpyna

CBaka of TpM KOMKCUje UMa Mo TPU YnaHa Koje
6upa v paspewasa Ogbop avpekTopa, a On6op
jemHOr of YfaHOBa UMEHyje 33 NpefceAHMKa Koju
pyKoBogu pagom Komucuje, npunpema, casvea v
npefcenaBa keHUM cefiHULaMa 1 o6aBrba gpyre
nocsioBe noTpe6He 3a M3BpLUABaHE AeNATHOCTH
13 HeHor JesloKpyra.

BehnHy unaHoBa y CBakoj of KOMUCUKja YMHe
Hen3BPLUHWN AVPeKTopH, a HajMare jeaaH YnaH
Mopa 6uTK HesaBuCHM gupekTop [pywTsa.
Y cactaB kKoMucuja Ogbop AMpeKTopa Moxe
MIMEHOBATM 1 JLLA KOja HUCY AupekTopu [pyluTea,
a uMajy ogroeapajyha 3Hama 1 pagHa UCKYCTBa
ofl 3Hauaja 3a paj Komucuje.

Ynora, HapnexXHOCTN 1 O[rOBOPHOCTU KOMUCU]a
oapeheHe cy 3akoHOM, Kao 1 Moc/I0BHUKOM O
pagy Op6opa gupekTopa n komucnja Ogéopa
OVpeKTopa Koju Takohe ypehjyje cacTas, ycnose
3a U3bop 1 6poj unaHoBa, MaHAAT, paspeLletse,
HauvH papAa, Kao 1 ocTana pesieBaHTHa NUTakba
Be3aHa 3a paf komucuja Ogbopa avpekTopa.

Hajmarbe jegHom roguwme komucuje Opbopa
OunpekTopa cacTassbajy n Ogbopy anpekTopa
[OCTaB/bajy M3BeLWTaje 0 NUTakUMa U3 CBor
penokpyra, a Opbop AUpeKTopa MoXe 3aTpaxnT
[OCTaBsbatbe N3BellTaja 0 CBUM WM NojefnHUM
nMTarbUMa U3 HUXOBOr Aeslokpyra n'y kpahum
BpeMeHCKUM MHTepBasMma.

Op6op aupekTopa n komucmnje Ogbopa ArpekTopa
nMajy MoryhHocT fa KopucTe npodecroHanHe
caBeTe He3aBUCHUX CTpyyHaka Kapa je To
noTpe6HO 3a yCrelHo n3BpLLaBatbe obaBesa.

Komucuja 3a pesusujy

Mopepn onwTux ycrnosa, y Be3u ca CaCTaBOM
komucurja Opbopa gMpekTopa, NpefcemgHuUK
Komucunje 3a peBnsnjy Mopa 6UTN HE3aBUCHM
avipekTop [pywTBa, 4OK HajMarbe jeAaH YnaH
Mopa 6uTwK nuLe Koje je oenawheHn pesnsop unm
Koje uma oproeapajyha 3Hara U paiHO UCKYCTBO
y obnactu ¢uHaHCcKja U payyHOBOACTBA, a
He3aBu1CHoO je o [pywTBa.
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YnaHoeum Komucuije 3a peeusujy cy:

« OnraBucouka, npepcenHrk Komucuie 3a
pesu3ujy,

+ [HejaH PageHkosuh, yunaH Komucuje 3a
peBu3njy, n

+ Anexcej Ypycos, unaH Komucuje 3a
peBu3ujy.

MpepcepHuvk 1 unaHosu Komucuije 3a peBnsnjy
cy nMeHoBaHu ofnykom Opgbopa AupekTopa of
21.07.2023. ropviHe, a cBa Tpu YsiaHa Cy obaBe/bana
HaBegeHe dyHKLUWje y Komuncniv 3a peBnsnjy ny
npeTXof4HOM MaHAaTy.

Y Toky 2023. roguHe Komucuja 3a pesusujy
je ogpkana Tpu cegHuLe y3 IMYHO MPUCYCTBO
YnaHoBa v feBeT nucaHux cegHuua. Komucuja
je n3meRy ocTanor pasmaTpana CagpXuHy
KBapTanHor nssewwTaja, PrHaHCMjCKOr M3BeLWTaja
1 KoHconvpoBaHor puHaHCHjcKor n3sewwTaja 3a l,
IlnlllkBapTan 2023. roguHe n gana ogroeapajyhe
npenopyke On6opy gupekTopa. Komucuija 3a
peBu3ujy je pasmaTtpana u Mloguwby 13BewTaj
3a 2022. roguHy ca n3BellTajeM He3aBUCHOI
pesusopa FinExpertiza g.0.0. Beorpap. Komucuja
je pasmaTtpana npepnor 3a n3bop pesnsopa
(UHAHCK]CKNX M3BeLITaja U KOHCONTMA0BaHNX
uHaHcmjckmx nssewTaja HUC a.g. Hoen Cap
3a nepuog og 3 roguHe (2023-2025) v Bpluerse
OCTaNMX PeBU3OPCKUX yCyra 3a rnepuop of
3 roguHe (2023-2025), gana je Muwsberse o
KBaNMUKOBAHOCTH 1 HE3aBNCHOCTU peBn3opa
FinExpertiza g.o.o. beorpag y ogHocy Ha
[pywTBO, Kao M CarfacHoCT Ha yroeop ca
pesusopom 3a 2023. roguHy. Victo Tako, Komucuja
3a peBu3ujy je npuxsaTuna lNnaH 3a cnposoferse
nocTynKa peeusnje n ogpehuBarbe Kiby4HUX
nuTakba Koja Tpeba aa bygny npegmeT pesusnje
nyTepavna loguiwby nnaH o ob6ae/batby NHTEPHE
pesu3nje y HNC a.g. Hoeum Cag 3a 2023. roguHy.
Takohe je pasmaTpana peBu3opcke Hanase u
3HayajHa NuTaka pesnsuje 3a 2022. roguHy, Te
npaTwuna cTaTyc uMnnemMeHTauuje npenopyka
peBur30opa Koje cy gate y [MucMy pyKoBoACTBY
(Management Letter Points) HUC a.n. Hoeu Cag,
33 2022. roguHy v ca cTareM Ha faH 31.08.2023.
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roguHe. Komncuja 3a pesusujy pasmaTpana je
M3BelwTaj o pesynTaTiiMa yHy Tpallker Hag3opa
nocnoara HNC a.p. Hoeu Cap 3a 2022. rogunHy
v wecT n geset meceun 2022. roagnHe Kao 1 3
meceua 2023. ropuHe, Te M3BeluTaj o ynpasrbakby
KbyuHum pusuymma HAC a.g. Hoeu Cag 3a 9
meceum 2022. roguHe (ca nporHo3om go Kpaja
2022. roguHe), 3aTum 3a 3 n 6 meceun 2023.
roguHe (ca nporHosom Ao Kpaja 2023. roguHe),
Kao u V3BelTaj o peannsaumijy Kby YHUX pU3mKa
HWC a.g. Hoeu Cag 3a 2022. roguHy. Komucuja je
yTBpAWIa npepnior PayyHOBOACTBEHUX NONNTHKA
HNC a.n .Hoeu Cag, Bep3nja 3.0, ogobpuna
MoBesby MHTepHe pesusuje HAC a.g. Hoeu Cag,
Bep3uja 6.0 n CtpaTternjy paseoja @yHkumje 3a
VHTEpHY peBu3ujy, pusrke 1 MHTepHe KOHTpose
2023-2025. — CraTyc peanusaunje Ha paH
30.6.2023. roguHe.

Komucuja 3a HakHade
YnaHoeu Komucuje 3a HakHage cy:

+ Anexcej JaHkeBuy, npefcenHuk Komucunje
33 HaKHape

+  Onra Bucouka, 4naH Komucuje 3a HakHage 1

+ 3opaH pyjuuunh, unad Komucuje 3a
HaKHapge.

MpencepHuk v ynaHosm Komucuje 3a HakHage
cy umeHoBaHun ognykom Opbopa aupekTopa of,
21.07.2023. roavHe, a cBa Tpv1 YnaHa cy obassbana
HaBefleHe byHKLMje y KoMncmnjn 3a HakHapde Ny
npeTXofHOM MaHAaTy.

Y Toky 2023. roguHe, Komuncuja 3a HakHage
je opgpxkana gBe cefHULe Y3 SIMYHO MNPUCYCTBO
YriaHoBa ¥ ABe NucaHe cegHuue. Komucuja je
pa3smaTpana pesynTaTe UCMNyHera Kiby4YHUX
nokasaTtesba 3a 2022. roanHy, Kao 1N cucTem
ouerMBarba M MoKaslaTesba 3a noTpebe
HarpahuBawa 3a 2023. rognHy, a yTBpAUIa
je U npepnor M3HOCa HakHafe 3a peBU3opa
DurHaHCKjCcKux n3BewTaja u KoHconmaoBaHmx
purHaHcmjckmx nseewTaja HAC a.g. Hosm Cap
3a nepwuop og 3 roguHe (2023-2025) n Bpwerse
OCTaNMX peBM30PCKUX YCJyra 3a Nepuog of

3 roguHe (2023-2025). Takohe, Komucuija je
yTBpAvna npegsior MonnTrke HakHaAa YIaHoBUMA
Opbopa pupekTopa u komucuja Opbopa
oupekTtopa HUC a.g. Hoeu Cag, Komucuja 3a
HakHage npunpemuna je u M3eelwtaj o HakHagama
ynaHoeuma Opgbopa gupekTtopa HUC a.g. Hoeu
Cap 3a 2022. roguHy Koju cagpxu M3BewTaj
0 MpOLeHU U3HOCA U CTPYKType HakHaga 3a
cBakor ynaHa Ogbopa gupekTopa u M3BewTaj
0 HakHagaMa unaHoeuMa Opg6opa AupekTopa 3a
2022. roavny, Koju je OCTaBIbEH Ha pa3MaTparbe
CKyMNWTKHA aKLMOHapa Ha CeQHNLM ORPKaHOj
29. jyHa 2023. roguHe.

Komucuja 3a umeHosara
YnaHoeu Komuncuije 3a UMeHoBaksa Cy:

+  [OparyTvH MaTtaHoBuh, npegcegHUK
Komucuje 3a MeHoBakba

+  TopaH KHexesuh, unan Komucuje 3a
MMEeHOBaHa U

+ Kupwun Tjypgaeres, unaH Komucuije 3a
MMEHOBaHba.

MpepcedHuK 1 YnaHoem Komucmije 3a UMeHoBara
Cy nMeHoBaHW ognykom Opbopa gmpekTopa
og 21.07.2023. roguHe, foK je yHKUMjy YnaHa
Komucuje 3a HakHage y NpeTXo4HOM MaHOaTHOM
nepuogny o6aerbao AnekcaHgap YenypuH (go
29.06.2023. roguHe).

Y 2023. rognHu, Komuncnja 3a umeHoBama je
oAp)Kana ABe cefHWULe y3 JIMYHO MPUCYCTBO
4YJ1IaHOBA U jedHY nMucaHy cegHuuy. Komucuja je
pasMmaTpana npegsior KaHguaaType Ha no3uuujy
aupekTopa XWM-MNeTtpoxemuja g.0.0. MaHuyeBo, a
Takohe, Komucuja je npunpemuna n N3sewTaj o
npumepeHoc Ty cactaa Ogbopa AvipekTopa 1 6poja
ynaHoBa Op6opa gupekTtopa HUC a.g. Hoeu Cag
notpe6ama HNC a.p. Hoew Capg, Kojv je gocTaBrbeH
Ha pa3MaTpatbe CKYMWTWHM akuMoHapa Ha
cefiHMLUM ofpxaHoj 29. jyHa 2023. rogmHe.

HUC Mpyna

Op6op CKynwTUHe aKLMOHapa

Opbop CkynwTuHe akuuMoHapa 3a Hag3op
Haf NocsioBakbeM M NMOCTYMKOM M3BeLLTaBakba
akumoHapa OpywTsa (y garsem Tekcty ,,0p6op
CkynwTurHe akuuMoHapa”) je caBeTOdaBHO U
cTpyyHo Teno CKynwTrHe akunoHapa ApywTea
Koje joj momae y pagy 1 pa3MaTpatby MUTaka U3
HeHor genokpyra. YnaHoen Og6opa CkynwTrHe
aKuMoHapa ofroeapajy 3a cBoj pag CKynwTuHM
aKLMOHapa Koja UX MMeHyje 1 paspeluaBa.

Y cknagy € HagfnexHocTvMa npepsuheHum
CratyTtom, Ogbop CkynwTuHe akumMoHapa aaje
MyuLWIberba, U3Mehy ocTanor, o n3BelwTaBaky
CKynwTrvHe aKuuoHapa O MNpUMeHMU
payyHOBOACTBEHUX NPaKCU, Npakcu (rHaHCUjCKor
n3BelTaBara OpyLWwTBa U eroBux noBe3saHmnx
ApYLITaBa; 0 U3BeLlTaBaky CKynWTHE aKLMoHapa
0 BepoAOCTOjHOCTM 1 NOTMYHOCTM U3BELITaBakHba
akumoHapa [dpylwTBa 0 BUTHUM YnrbeHrLaMa;
0 MpepsioxeHWM HauMHWMa 3a pacnopeny
[obutn n apyrux nnahawa akumoHapuma
[pywTBa; o npoLiegypama Bpluerba He3aBnCHe
peBusnje huHaHCUjcKMX n3BewTaja OpyLwTBa;
0 papy YHyTpalwmer Hagsopa y ApywTsy u
ouerUBakby pafa yHyTpalwrer Hagsopa y
[pywTBy; 0 NpeAno3MMa 3a OCHMBaHe WK
NYKBUAVPake ApyLITaBa y Kojuma [pywTeo nma
yuewhe y kanuTany, Kao n orpaHaka [pywTsa;
0 Npeps103UMa 3a KynoBUHY ¥ NpoAajy akuuja,
yaenaw/vwnv gpyrvx ydewha koja [ipywteo umay
LpyruM nprepegHumM JpyluTBUMa, 11 0 OLeHsMBakbY
Ha4MHa nocTynara [pyLlwTBa no npuroBopmma
akuunoHapa OpywTsa.

YnaHnosu O060opa CKynwmuHe GKyUOHApa Ha
daH 31. deyembap 2023. 200uHe

Op6op CkynwTvHe akumoHapa uma 3 (Tpu) unaHa
Of KOjUX jegaH BpwK byHKUM]Y NpefceqHnKa
Opbopa CkynwTuHe akumMoHapa. CkynwTunHa
aKLMOHapa nMeHyje NCTOBpPeMeHO NpeAcefHNKa
1 ynaHose Opb6opa CkynwTuHe akuMoHapa
noce6Hom opnykom. MaHpaT npepcepHuKa 1
ynaHosa Og6opa CkynwTrHe akyMoHapa npecTtaje
Ha NPBOj HapefHO] peAoBHOj cefHMLM CKyNITUHE
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aKLMOHapa, OCUM y Crlyyajy KoonTaunje Kaga
MaHgaT KoonTupaHor YnaHa Ogbopa CKynwTmHe
aKLMOHapa Tpaje [0 npBe HapefHe cefHuLe
CkynwTrHe akumoHapa. MpeacegHUK 1 cBaku
ynaH Opb6opa CKynWTWHe akLuMOHapa Moxe
61TN MOHOBO MMEHOBAH HeorpaHMyeH 6poj nyTa.
CKynwTuHa akuMoHapa MoXe fa paspeLm u
MMeHyje HOBOF NpefcefHVKa 1/unu ynaHa Opbopa
CkynwTUHe aKLMoHapa y 6uo Koje Bpeme.

Ha XV pepoBHoj cegHuum CKynwTUHE akLMoHapa
ofpaHoj 29. jyHa 2023. rognHe, CBY Y4naHOBM
Opbopa CKynwTrHe akLMoHapa Kojuma je npecTao
MaH[aT Cy NoHOoBO M3abpaHu, Tako gay 2023.
roguHu Hyje 6uno npomexe y cactasy Ogbopa
CKynwTUHe akuunoHapa, Te je cactas cnegehu:

+  3opaH pyjnumnh (npegcegHmk)
+  [Oparax bpauuka (4naH) n
+ Anekcej Ypycos (4naH).

3opaH pyjuunh

npepcenHuk Og6opa CKynwTUHe aKUMOoHapa
3a Haf30p Haf MOC/IOBakbEM U MOCTYNKOM
M3BeluTaBakba akLMoHapa akymoHapa HUC a.a.
Hoeu Capg

4naH Komucuje 3a HakHade

[AparaH Bpaunka

unaH Op6opa CKynwTUHE akuMoHapa 3a
Hag30p Haf, MNOC/I0BakbeM M NOCTYNKOM
n3BewTaBaka akunorHapa HUC a.p. Hoeum Cag

Anexcej Ypycos

unaH Op6opa CKynwTUHe akLMoHapa 3a
Haf30p Haf NOC/I0BabEeM U NOCTYNKOM
u3BewTaBaka akunornapa HUC a.g. Hoeu Cag
4naH Komucuje 3a pesu3sujy

AkmusHocmu 0d6opa CKynwmuHe aKyuoHapa
y 2023. 200uHu

Y 2023. rognHun Opgbop CKynwTrHe akumnoHapa
je odpxao ocam nucaHmx cegHuua. Opbop
CKynwTUHe aKLMOoHapa pa3MaTpao je rogullibe
(hUHaHCKjCKe 1 KoHCoNMaoBaHe hUHaHCKjcKe
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n3BewTaje OpywTBa 3a 2022. roauHy, Kao
1 nepuofnyHe (KBapTanHe), prHaHcujcke 1
KOHCONMAoBaHe pMHaHCKjcKe M3BewwTaje 3a |,
II'm Il kBapTan 2023. roguHe. Takohe, Opbop
CKynwTUHe aKLMOHapa je pa3mMaTpao v n3BeLTaje
He3aBUCHOT pPeBM30pa 0 PeBU3Knju PUHAHCUJCKUX
n3BewrTaja OpywTBa, npegnor o usbopy u
HakHagu pesnsopa PUHAHCKCKUX N3BeLTaja 1
KoHconnpoBaHmx prHaHcunjckmx nssewTtaja HAC
a.a. Hoeu Cap 3a nepuog op 3 roguHe (2023-
2025) v nsbop pesusopa 3a BpLeHe 0CTaNIUX
pPeBU30PCKUX yCrlyra 3a Neprof of 3 roguHe
(2023-2025), kao 1 HauuH pacnoferne [obuTK 3a
2022. roguHy, ucnnate AvBUAEHAN U yTBpHUBatbe
YKYMHOI M3HOCa HepacrnopeheHe fobuTtu, Te
je o cBoM pagy nogHeo MzeewTaj CKynwTuHm
akumnoHapa OpywTsa. MNopep HaBegeHor, Op6op
CKynwTUHe akLMoHapa je pasmaTtpao v npepsiore
3a 06pa3oBatbe v NpecTaHak orpaHaka JpywTsa, o
npectaHky yyewha HNC a.n. Hoen Capg y gpywTsy
NICCO AGRAR DOO BANATSKI BRESTOVAC,
nyTem npopaje yaena n ogobperse 3akibyyerba
AHekca YroBopa 0 MHT@PKOMMAHMjCKOM 3ajMy
nameRly HNC a.p. Hoen Capg n HADTATAC -
HachTHu Cepaucu g.0.0. Hosu Cag, ogHocHo HAC
a.n. Hoem Cag v HTL, HUC - HadTarac g.o.0.
Hoeu Cap. Y 2023. roguuun Opb6op CkynwTuHe
aKLuMoHapa je AoHeo 33 3aKsbyyKa.

FeHepanHu gupekTop

[eHepanHor pupekTopa umeHyje Opbop
[MpeKTopa 13 pefoBa U3BpLIHUX YnaHoBa Opbopa
AvipekTopa. leHepasnHu AUpeKTop KOOpAUHUPa
pap n3BplHMX YnaHosa Opbopa avpekTopa v
opraHusyje nocnoee OpywTsa. [Nopepn Tora,
reHepasHv gupekTop [pylwTBa obaBsba nocrose
[HeBHOr ynpas/bara 1 oBnawheH je ga oanyudyje
0 NUTakMMa Koja He crnafajy y HaanexHocT
CkynwTuHe akymoHapa n Ogbopa gupekTopa.
[eHepanHy OMpPeKTop je 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
HWC-a.

CasemodasHu 0d60p 2eHepasiHo2 dupekmopa
CaBeTofaBHM oab6op reHepasiHor gupekTopa

je CTpy4YHO Tesno Koje moMae reHepasHoMm
ONpPeKTopY y pagdy v pasMaTpaky nvTara 13

rberosor pesnokpyra. Cactas CaBeTogaBHor
onbopa yTBpheH je oanykom redepanHor
AMPEeKTOopa U YMHe ra NpBUY 3aMeHUK reHepasiHor
AvpekTopa - gupekTop Bnoka ,McTpaxusare
1 Npon3BofHa”, MPBU 3aMEHUK reHepanHor
AupekTopa - anpekTop ,Downstream”, aupekTopn
Brokosa ,lNpepaga” v, EHepreTnka”, gupekTopu
DyHKUWja, CABETHMK 3a MeTpOxeMujcke nocsiose,
Kao 1 gupeKTop npuspepHor apywTsa HadTarac-
HadTHW cepBucu p.o.o. Hoeu Cap. Ocum
HaAMeXHOCTH Koja ce O[HOCK Ha ynpaB/barbe
nocnosakeM [IpywTea, CaBeTofaBHu oabop ce
6aBv NUTarMMa CTpaTervje n NonTuKe pa3eoja,
Ymnje ocHoBe nocTaBsbajy CKynwWTUHA aKLMoHapa
n Op6op aupekTopa OpywTBa.

YnaHnosu CasemodasHoz 0d60opa 2eHepasiHo2
dupekmopa

Ha pman  3112.2023. ropguHe
CaBeTofaBHM opbop reHepasHor
OVpeKTopa YNHUAM CY:

Anppej LLownH

30MeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopd,
dupekmop bnoka ,,icmpaxuearse u
npou3sodma”

Anppej TyurwnH
Npsu 3aMeHUK 2eHepasniHo2 dupeKkmopa,
dupekmop ,,Downstream”

Bnagumup Maruh
dupekmop bnoka ,lNpepada”

Bjauecnae 3aeropopgHuj

30MeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa
dupekmop DyHKyuje 3a cmpameaujy u
uHsecmuyuje

Wrop YepHor

30MeHUK 2eHepasniHo2 dupekmopa
dupekmop DyHKyUje 3a KopnopamusHy
3awmumy

HUC Mpyna

AHTOH YepenaHos

3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa
dupekmop DyHkyuje 3a puHaHcuje,
eKOHOMUKY, NJIGHUPaHse U padyHo800CcmMeo

Ceprej @omuHmnx
dupexkmop bnoka ,,EHepeemuka”

Hartanuja BuneHok

30MeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa
dupekmop PyHKYuje 30 0p2aHU3AaYUOHA
numarea

Bapum CmupHoe

3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa

dupekmop PyHKyuje 3a 00HOCe €A OP>KABHUM
Op2aHUMa U KOpNopamusHe KOMyHUKayuje

Mwunow Mp6uh
30MeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa
dupekmop DyHKyuje 3a HA6asKy

JenenalMonapa
dupekmop DyHKYuje 3a UHMepHY pesu3ujy u
ynpasseare pusuyuma

Mean OmuTpujes
Aupekmop ®yHkyuje 3a HSE

Hukona Pagmunosuh
dupekmop ,,Hagpmazac- HagpmHu cepsucu
d.0.0. Hosu Cad”

OkcaHa KoBassoBa

30aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa
dupekmop DyHKyuje 3a npasHa u
KopnopamusHa numarba

FopaH Ctojunkoeuh

CasemHuk 3a nempoxeMujcKe nocsiose
lFeHepanHu dupekmop
XWIr1-lMempoxemuje
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AkmusHocmu CagemodasHoz 0d6opa
y 2023. 200uHu

Tokom 2023. roguHe ogpxaHo je 14 cegHuua
CaBeTofaBHOr ogbopa Ha KojuMa Cy YnaHOBM
nof PYyKOBOACTBOM reHepasiHOr gMpekTopa
pasmaTpanu:

+  W3BewrTaje o HSE porahajuma n nHuuunjaTmeama
13 NpeTXOAHOr Nepuoaa;

+  M3BewTaje o peann3auuju opgsyKa 1 3afataka
fenermpaHnx Ha cefHNLama;

+ W3BewTaje y Be3n ca onepatuBHUM U
dunHaHCKjckMM nokasaTesbuma Broka
LMcTpaxvBare 1 nponsBogHa’;

* W3BewTaje y Be3nm ca onepaTUBHUM
M (PpuUHaHCUjCcKMM nokasaTesbUMa
.Downstream”;

+  3BewTaje KojuMa ce npefCcTaBrbajy MeceyHu
hMHaAHCU]CKM pe3ynTaTh NoCI0Bakba;

+ M3BewTaje o cTaTycMMa HajBaKHUjUX
OTBOpPEHUX NuUTarka y oKBMpy DyHKUMja 1
y OKBUpY NpvBpepHor apywTea Hadrarac-
HadTHu CepBucun g.0.0. Hosm Cag u

+ WM3BewTaj o cTaTycuma HajBaXHUjux
OTBOpPeHWX MuTara Yy Be3u ca
XWM-NeTpoxemujom.

Mopepn HaBepeHor, ynaHoBrma CaBeTodaBHOr
ofbopa reHepasiHoOr AUPeKTopa Npe3eHToBaHM
Cy U3BeLTaju y KOjuMa Cy NpUKa3aHu pe3ynTtaTu
nocnoBara OpyLWwTBa Ha KBAapTasHOM HUBOY U
BaXHO MUTake aKypupara KoprnopaTvBHe
CTpaTernje passoja OpywTBa. DyHKUMja 33
WUHTepHY peBW3Wjy U ynpaBibake puUsnuMMa
npefcTaBmfia je M3BewTaje o peanusaumin
npenopykKa U3BpLUeHUX PeB3Hja, Kao 1 13BeLLTaje
0 peanusaunju aKTMBHOCTM 33 yMnpaBrbarbe
K/bYYHVM pU3MLMMA.

MnaH cykuecuje pykosogunaua [lpywtea
Y uurby cMakbera NoTeHUnjarHuX pnu3nka sa

OpywTeo v noseharba edurkacHocTn paga, y
okBMpYy [pywTBa nocToje nocebHM cucTemu m
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rpouecy Ynju je Lnb Aa ce obesbenm nonyraBakbe
eBeHTYyasHUX ynpaKkeHUX pafHUX MecTa Kaga
ce paau o HajBuMLIeM onepaTUBHOM PyKOBOACTBY
OpywTea. OBo nofpasymeBa peanusauujy
cneumduryHNX nporpama obyke, Tako fa ce Kpo3
CTasIHO ynarake y pa3Boj 3Haha, CrNocobHOCTH
1 BellTWMHA AYyropo4yHo oMmoryhyje cMarere
NoTeHUWjasIHOT PU3MKA Yy BE3U C KJbYYHUM
pykosopehum nosuymjama y OpyuTey.

Takohe ce BpwK npoueHa MoTeHuMjanHnX
HacnedHWKa Ha Hajsuwmm pykosogehum
nosuuunjama un ytBphyjy nocebHe nwucTe
Hac/efHW1Ka Koje yK/byuyjy MUMeHa 1 npe3umMeHa
OBMX JTNLA, HMX0Be Cafjalutbe No3uLmje 1 niaHose
3a HbUXOB Pa3Boj.

NHcajaepcke nHdopmMaumje n cTuuate n
pacnonarare akumjama [lpylutsea of cTpaHe
pyKoBOAMNALLA U Ca HMMa NOBE3aHMX INLA

TproBatbe akuMjama y3 kopurwherse MHCajaepCKmx
nHdopMaLMja cTporo je 3abpareHo CBUM NnLMMa
Nof, NPeTHOM Ka3HK Koje Cy npefiBufeHe 3aKoHOM
0 TPXKWLWITY KanuTana. [pywTBo 3aXTeBa of, CBUX
NMLa, Koja CTasIHO U/ NOBPEMeHO UMajy NpUCTyn
0BUM MHOPMaLMjamMa, Aa y NOTNYHOCTH NOWTYjy
ofapenbe 3aKoHa, MOA3AaKOHCKMX aKaTa, Kao 1
akaTa [pyLliTBa Koje ce ogHOCe Ha UHCajaepcke
MHbOopMaLMje U NoBepsbUBe NodaTKe.

Kputepnjymmn Ha ocHoBy Kojux oppeheHa
NiMua 1MMajy CBOjCTBO NiMLa Ca MPUCTYMNOM
MHCajOoepckum nHgopmaunjama, H1xXoBa Npasa
nobase3se, ob6aBese [pylwTBa y LUIby OCUTypatba
NoBep/bUBOCTY UHCajaepCcKUX uHgopmaymija,
nocTynak objaBe MHCajoepckmx nHopmaumja,
Kao 1 npaBwua Koja ce OfHOCe Ha CacTaB/batbe,
BoRerbe 1 axypyparbe CNvcKa 1La ca NprUcTynom
VHCajaepcKuM nHdopmaLmjamMa 1 cnmcka nmua
Koja obaBrbajy OYyXXHOCT pyKoBOoAgMoUa U ca
FbMa NMoBe3aHMX 1MLa noce6bHo Cy perynucaHa
VHTepHUM akTuMa JpyLluTea.

Y cknagy ca 3aKOHOM O TPXMWLTY KanuTana u
VHTePHVM aKTuMa [pywTea, CBUM NULMMa Koja
obaBrbajy AyKHOCT pykoBogunaua y OpywTsy

3abpabeHo je fa BpLue TpaHCaKLuje 3a CONCTBeHN
payyH unu 3a pauyH Tpeher nvua y Besu c
BIACHUYKUM UNUN OYXHUYKUM XapTujama of
BpeaHoCTM [pywTBa unvM 4pyrum noeesaHunm
(PVMHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTMa TOKOM Nepuopa
o 30 gaHa npe objaBe roguLL-er, NoNyroguluker
WU KBapTanHor hMHaHCKjCKOr M3BewTaja.
Moce6bHa nucaHa carnacHocT [dpylwTBa Moxe ce
ATV pagu Tprosarba TOKOM Nepuofa 3abpate,
aKo MoCToje YC/I0BY MPOMUCAHMN 3aKOHOM M aKTUMa
Komucuije 3a xapTuje og BpegHOCTH.

Mopep Tora, cBa Nuua Koja 0baBrbajy AyXHOCTU
pykoBogunauay [pyLTBy, Kao 1 ca k1Ma NoBe3aHa
nuua (koja cy feduHVcaHa HaBe[,eHUM 3aKOHOM),
AY’KHa Cy Aa Yy poKy of, Tpy pagHa faHa npujase
Komuncumju 3a xapTuje of BpegHoOCT! 1 [pywiTBy
cBaKy cnepehy TpaHCaKuUMjy 33 cCOMCTBeHU
pauyyH umnju cy npegMet akuunje OpywTea (nnu
€BeHTYasTHO AYXXHUYKN MHCTPYMEHTU UNn APy
noBe3aHn OUHAHCU]CKU UHCTPYMEHTH), HAKOH
WTO 36Mp BpeAHOCTU TPaAHCaKLMja y TOKY jefHe
KaneHpapcke roguHe npefe BpegHocT of 5.000
eBpa.

Y Toky 2023. roguHe [OpywTBO HUje 6uno
NHGOPMMUCAHO O CTULAkY WK oTyRery akuunja
OpywTBa of cTpaHe Y1aHOBa opraHa unv Tena
OpyluiTBa UK ca Ma NoBe3aHux nmua.

Mocnoen yHyTpawer Hag3sopa

PerynatopHu okBuUp paja yHyTpawer
HaA30pa, OA4HOCHO MHTepHe pesusnje y HAC
a.a. Hoesu Capg ycnocTaBrbeH je 3akOHOM O
npvBpefHUM ApyWwTBUMa, [1oBe/bOM NHTepHe
pesusnje, CTaHOapAOM MHTEpHe peBu3uje u
0CTasIoM pesleBaHTHOM 3aKOHCKOM Y MHTepHOM
perynaTvBOM.

VIHTepHa peBM3nja npyska ycnyre He3aBuCHOT,
06jeKTMBHOT yBepaBatba, KAao U KOHCYTAHTCKY
aKTUBHOCT Ca Uu/beM [0[aBatba BPefHOCTH U
nobosblwarka nocnoeaka OpywTsa. MiHTepHa
peBuM3uja nomaxe OpyLwTBy fa ocTBapu cBoje
umrbese yeogehu cuctemaTyaH, GUCLUNIMHOBAH
npuvcTyn npouerunBary U Mobosblaky

HUC Mpyna

eeKTUBHOCTU yNpaBsbatba PU3MKOM, KOHTPOSIOM
1 KOPMOPaTUBHUM YMpaBibatbeM.

WHTepHa pesusmja OpywTBa nocnyje y cknapy ca
MeRyHapoAHUM cTaHAapAMMA 3a npodecroHanHy
npaKcy UHTepHe peBusmnje N ETUUKMM KopgeKcoMm
['no6asnHor MHCTUTYTa MHTePHKX PeBU30Pa, LUTO je
noTBphHeHo 1 OLLeHOM yCcarfalleHOCTH He3aBNCHOT
eKCTepHOr oLeHuTerba.

MocnoBu MHTepHe peBu3nje 0byxBaTajy u:

+ Wcnutneame n oueHy afgekBaTHOCTU U
eheKTUBHOCTM KOPNOpaTMBHOT yrpaB/batba,
ynpaBibaka PUSULMMA U UIHTEPHUX KOHTPONa,

+ KoHTpony ycknaheHocTn nocnoBaka
[pywTBa ca 3aKOHOM, [pyrM NponucrMma v
akTuma [pywTBa,

+ Hapsop Hap cnpoBoherem payyHOBOACTBEHMX
NOSMTHKA U (PUHAHCU]CKUM U3BELITaBaHbEM,

+ [lpoBepy cnpoBofjera NoNMTUKe ynpaBrbaka
pu3nLnMa,

+ T[pahere ycknaheHocTn opraHusauuje
N penosara [pywTBa ca KOAEKCOM
KOpropaTUBHOrI ynpaB/baksa,

+  BpepHoBarse nonuTuka v npouecay OpywTsy,
Kao v npepsiarare hMxoBor yHanpehetba.

MocnoBu nHTepHe peBn3nje obaebajy ce Yy
okBUpY DPyHKUMje 3a WHTepHYy peBuU3Nnjy,
pvi3uKe 1 nHTepHe KoHTposie (y farbem TekcTy:
DPUPPUK). OpraHunsauunoHa u yHKLMOHaNHA
HEe3aBMCHOCT UHTepHe peBu3nje obesbeheHa
je Moees/boM MHTepHe peBusnje. PUPPUK,
NPpeKo ML HaA/IeXHOT 33 YHYTpallkbn Hag30p
nocsioBaka, MMeHoBaHor of cTpaHe Opbopa
AnpekTopa, dyHKUMOHaNHO je nopgpeheHa
Komucnju Opbopa gupekTopa 3a peeusujy, a
NVHW]CKU reHepanHoM aupekTopy ApywTsa. Jluue
Haf1eXHO 33 YHY TpallkbM HAfI30p NMOC/I0Bakba Mo
npaeuny obaesba nocnose gupektopa PUPPUK.
MoBesboM NHTepHe peBU3Wje AeduHMCaHe Cy Mepe
3aWTmTe y uuby obesbehera He3aBUCHOCTY U
06jeKTUBHOCTU UHTEPHe peBu3unje y npouecy
ynpassbaka pusnunma y Opywtsy. PUPPUK
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yeTupw nyTa rogvwe n3sewTasa Komucujy 3a
peBv3wnjy o pe3ynTaTuma CBOT paga.

Komucnja Ogbopa aupekTopa 3a peBusujy je,
nsmehy octanor, HagnexHa ga:

+  Opobpasga MNoBesby MHTepHe peBu3Mje;

+ Opo6bpaea Noguwmy nnaH o obaBrbaky
WHTepHe peBu3uje;

+  Opobpasa CtpaTerujy passoja PUPPUK;

+  TNpuma n3BeLTaje 0 y4MHKY UHTepHe peBusmje
Y OAHOCY Ha NJIaH 1 ocTana bUTHa NUTakba, y
CKMapy ca AVHAMUKOM M3BeLTaBaka;

+ OpobpaBa n3MeHe opraH13aLMoHe CTPyKType
1 n3meHe 6poja pagHux mecta'y ®VIPYP;

+ TNpepnaxe vMeHoBake 1 paspeLuere 1La
Ha[NeXHOT 3a YHY Tpalltbi HAf30p NOCIOBaka
[OpywTBa, y cknapy ca 3akoHOM 0 MPUBpeAHUM
ApywTBmMMa, ok Op6op aupekTopa OpywTea
foHocu OfANyKy O MeHOBakby U paspeLletby
HaBefieHor N1ua;

+ Bpuwwn npoBepy eBeHTyanHor nocTtojara
orpaHuyera npucTyny nopauyuma
(orpaHunuerba obyxBaTa) Mnu orpaHuyetsa
pecypca 3a obaBsbarbe NMocsioBa MHTepHe
peBu3uje;

+  Bpwwn MoHMTOpUHr nocTtojefinx pusmka u
Mepa Koje Cy npefly3eTe 3a yrnpaBrbatbe TUM
[ZEVITVZIVER

CMCTeM MHTePHMX KOHTPOA M CMakbetba
pv3MKa y Be3M ca NocTynKom chMHaHCHjcKor
M3BeLWTaBakba

CucTeM 3a MHTepHY KOHTposy obyxBaTa net
K/bYYHVIX KOMMOHEHTK:

+  KoHTposnHa cpefvHa,

+  [poueHa punsukKa,

+  KoHTponHe mepe,

+  WHdopmauuje n komyHuKauumje,
* MoHuTopuHr.
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Y OpywTBy cy nsgeojeHa cnepeha nHTepHa akTa
y Be3¥ Ca UHTePHOM KOHTPOJIOM:

+ PO-06.04.26 KoprnopaTuBHa nonuTuKa
HWNC a.n. Hoewn Cag - UHTepHa KOHTpona 1
rHaHcnje

+ UP-06.04.00-011 Pa3B0oj MHTEpHUX KOHTpOa
y 061acTu hrmHaHcKja 1 pavyHOBOACTBA

+ UP-06.04.00-013 EBupgeHTUpatse
uHaHCKjcKX MHUMAeHaTa Ha nopTany SUFI

1. KoumponHa cpeduHa

MeHayMeHT cTBapa aTmMocdepy, Koja ce ofnnKyje
CXBaTareM BaXKHOCTW KOHTPOJTHMX MpoLieaypa
o[} CTpaHe 3anocseHnx v obaBellTaBa 3anocsieHe
0 OYeKMBarUMa 1 0 NpeLusHUM npoueaypama.
PyKoBofuoLu 1 3anoceHn y CBoM pafly nowTyjy
1 MOKas3yjy CBOj MO3UTUBAH W J0C/1eaH OfHOC
npeMa 3axTeBrNMa NHTepHEe KOHTpoJIe.

KoHTponHy cpeauHy, Takohe, unuHe nowTerbe u
noLITOBake eTUYKNX BpeaHOCTH, obesbeherbe
KOMMEeTeHTHUX u BI/ICOKOKBaJ'II/ICbVIKOBaHI/IX
KappoBa, AedrHNCaHa OpraHn3aLmoHa CTPYKTypa
1 jacHa nopena osnawhera 1 obasesa.

2. lMpoyeHa pusuka

Ha ocHoBy ycarnalweHux LusbeBa nocsrioBarba
OTKPVBajy Ce U aHanNU3Mpajy 3Ha4ajHU pUsmnLm
KOjV Cy noBe3aHu ca 0OCTBapUBaHeM TUX LinrbeBsa.
OpraHu3salvioHe jeauHnLEe naeHTUdUKYjY pusnke
y npouecmrmMa 1 akTUBHOCTUMA Koje 0baBrbajy, a
KOjy MOry [OBeCTU [0 rpellaka y hMHaHCKjCKM
n3BewTajuma.

3. Mepe konmporne

Mepe koHTpone obyxBaTajy npouefype u
aKTMBHOCTM KOjVMa ce ynpasrba ferHUcaHnm
pYi3ULMMa Y NPOoLeCMa KPO3 hUXOBO CMakeHe
nnn ennmunHauunjy. OHe noapasymeBajy
Hajpa3NMunTUje Mepe, Kao LWTO Cy: NOLITOBaHE
oparoeapajyhux cTtaHpgappa v npouepypa,
afileKBaTHO pa3fBajarbe AYyXHOCTU usmehy

yyecHuKa npoueca, npeumsHo geduHncare
3afaTaka, NpoBepe MoCcTojatba 3axTeBaHUX
ofobpera U KOMMIeTHOCTU OOKyMeHTauuje,
KOHTpone 6a3a nogaTaka, pasfvyuTe BpCTe
CpaBHeHsa 1 NpoBepa 6UNaHCHUX No3uunja u
O4YYBaHOCT aKTMBa.

4. Inpopmayuje u komyHukayuje

Y unsby edurkacHe pasmeHe uHdopmauuja 1
KOMyHWKaLuMje pa3BujeHo je MHdopMUCarse
nyTeM WHTepHOr nopTana, BOCTYMHOr CBUM
3anocsieHnMa, Ha KoMe ce 06jaBrbyjy BakHe
nHdopMaLje 1 yCBOjeHa MHTepHa akTa, a Takohe
Cy UMMeMeHTUPaHN MH(OPMALMOHN CUCTEMN
Koju obesbehyjy pasmeHy nmHdbopmauuja u
OOKYMeHaTa 1 pasfinyuTe BpCTe U3BellTaBakba
y umrby npaBoBpemMeHor gobujarsa nHdopmatmja.

5. MoHumopuhe

KoHTUHYnpaHo ce npaTu edukacHoOCT papa
MUHTEPHMX KOHTPOJIa, MOLTOBare MPOnNmMcaHnx
3axTeBa MHTEPHMM akTuUMa M Mo noTpedu
ce feduHuwy Mepe 3a yHanpehere nnu 3a
OTKNakake YO4YeHUX HernpaBUIHOCTU KakKo 6n
ce'y 6yayhHOCTM CNPeyYnsIo UXOBO NOHAB/bakbE.
CarnepaBajy ce moryhHocTu yHanpehemna
npoLeca v krxoBe erKaCHOCTN KPO3 aHaIn3y
npoueca, carnefaBatba 0651acTy 3a noborbluatse,
NpoHanaxewe MOFyFlI/IX HOBUX pellera unu
TexHosoruja 3a peanusauyujy npoteca.

ExkcTepHu pesunzop
Pesusuja ¢puHaHcujckux usgewmaja

Y cknapy ca 3akoHoM u CTaTyToMm, peBu3opa
OpywTBa nmeHyje CKynwTUHa aKLMOHapa Ha
npepnor Og6opa avpekTopa. Pensop OpywTea
ce 6bupa Ha pefoBHOj cegHuum CKynwTuHe
aKumnoHapa. lMpema 3aKoHy 0 TPXKUWTY KanuTana,
aumajyhmny Bugy gaje HUC a.p. Hoeu Cap jaBHO
aKLMOHAPCKO APYLUTBO, MPABHO NuLe Koje 06aBrba
peBu3ujy MoXe 06aBMTH HajBYILLe NeT Y3aCTOMHUX
peBur3nja rognwbnx UHAHCUICKUX U3BELLTAja.

HUC Mpyna

V3BewTaju gpywTBa 3a peBn3njy o U3BpPLLIEHO]
peBusnju GUHAHCUjCKUX WM3BeWwTaja wu
KOHCONMAOBaHMX (PUHAHCU]CKMX M3BelTaja
OpywTea 3a 2022. roguHy ycBojeHu cy 29.
jyHa 2023. rognHe Ha XV pefoBHOj cegHuLm
CKynwTWHe akLMoHapa Ha Kojoj je Np1McyCTBOBAO
1 pesusop OpywTsa FinExpertiza g.0.0. beorpag,
KOju ce y cknapy ca 3akoHOM 06aBe3HO No3uMBa Ha
penoBHy cefHuLy CkynwTuHe. Ha uctoj cegHuum,
CKynwTyHa aKLMOHapa je 3a Bpluere peBu3uje
(PUHAHCM]CKUX N3BeLITaja U KOHCONMUAO0BAHMUX
PUHaHCUjCKNX M3BelwTaja 3a HapepHu
Tporogunwsu nepuog (2023.-2025. rogrHa)
n3abpana peensopcko ApywTso FinExpertiza
p.o.0. beorpag.

Y cknagy ca 3akoHoM, Komucuju 3a peeusujy je
[0CTaB/beHa 13jaBa peBrn30opa O He3aBUCHOCTH
KojoM peBusop noTBphyje He3zaBUCHOCT
LpYLTBa 33 peBm3njy 1 Herosnx osnawheHnx
NMLUeHLUMPaHKX peBn3opa y ofHoCcy Ha [pylTso.
HaBepeHa n3jaBa 6una je geo matepujana 3a XV
pefoBHy cefHumuy CKynwTUHe akLMoHapa.

MHTEFPMC&HM CUCTeM MeHaliMeHTa

OpywTBO NprMerbyje cBe 3axTeBe CTaHAAPAA
SRPS ISO 9001:2015 Ynpaerbatbe KBannMTeTOM,
SRPS ISO 14001:2015 YnpaBatbe XUBOTHOM
cpeanHom, SRPS ISO 45001:2018 Ynpaerbare
3aWTNTOM 34paBsba n 6esbenHowhy Ha pagy,
SRPS EN ISO 50001:2018 Ynpaerbatse eHeprujom
1 I1SO 55001:2014 Ynpasrbatbe MMOBMHOM, Kao
n 1SO 39001:2012 Ynpasrbare 6e3begHowhy
LpyMckor caobpahaja, SRPS ENISO 22000:2018
Ynpassbare 6e36enHowwhy xpare nnu CAC/RCP 1
Tamo rpe je To npumersmBo. MprMerseHn cuctemu
MeHaLIMeHTa NOBe3aHU Cy Y UHTerpucaHu cuctem
MeHalMeHTa (IMS) Koju je 3acHOBaH Ha npoLecHoMm
npuctyny. YcnocTtaesbeHn IMS ce KOHTUHYMpPaHO
pa3Bwvjay cknagy ca cTpaTernjom ceptudukaumje,
yujy peanusaumjy Hapsupe Ogbop 3a IMS.

EnemeHTV nojepmHavyHux 6usHuUC-npoueca
(BM) n pepocnen ogBujatba aKTUBHOCTY Yy
HMMa ce yTBpHyjy Y NocTynky MopenoBaka
BM. Cen npeHTudukosann bM OpywTBa cy
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KknacudurKkoBaHM U npukasanu y lMpouecHom
mopeny [pywTBa 3ajefHO Ca OpraHM3aLnoHOM
CTPYKTYPOM VHTEr pucaHn y 6U3HUC-apXUTeKTypy
OpywTea. 3a oBako fgecduHncaHe 6U3HMC-NpoLiece
yTBphyjy ce pusuum n KPI (ksby4Hn nHgukatopu
nepdopmaHcm).

HaunH peanusaunje akTUBHOCTU U3 BU3HUC-
npoveca ce onucyje ogrosapajyhum HopmaTuBHO-
MeTOLOOLWKMM AOKYMeHTUMa Y cknagy ca [naHom
cTaHpapavsauuje.

Mpoeepy ycarnaweHocT Ca MprUMerbeHnM
HauMOHA/IHUM U MehyHapOﬂHVlM CTaHfapAvMa
CNpoBOAe akpepuToBaHa cepTuduKayvoHa
Tena, Koja Ha OCHOBY U3BpLUEHe NpoBepe N3aajy
ogrosapajyhe ceptudmkaTe.

Mopepn ekcTepHux nposepa, [pylwTBO CNpoBoAmn
N WHTepHe npoBepe 6M3HMC-Mpoueca W
YCMOCTaB/bEeHNX CUCTEMa MeHaLIMeHTa, y CK1agy
Ca rofguvLUbUM NPOrpamMoM UHTEPHUX NpoBepa.
HakoH oBux npoeepa nspahyjy ce oarosapajyhu
U3BeLLTajU, Ha OCHOBY KOjUX BMACHULIM BUSHNC-
npouecay OpylwTBy aecdrHULLY KOpeKTUBHe Mepe
1 Mepe 3a yHanpehere y by OTKNarbaka U
CrpeYyaBarba NMOHaBIbakba Y TBPHEHNX 1 CnpeyYaBarba
aKTyenv3aLmje NoTeHLUUjanH1X HeyCcarlaleHoC Ty,

Mocnoeu ca nMYHUM UHTEpecoM 1 3abpaHa
KOHKYpeHLuuje

Mocnoen ca nu4HUM UHTepecom — Jluue, Koje y
CKN1aAy ca 3aKOHOM MMa nocebHe Ay KHOCTU npeMa
OpywTsy, oyXHO je fa 6e3 ognarara obasecTn
Op6op AnpeKTopa o0 NOCTOojakby NMYHOT UHTepeca
(nnm MHTepeca ca kUM NoBe3aHor N1LA) Y NpaBHOM
nocy Koju [lpyLwTBo 3aK/by4yje, OGHOCHO NPaBHO]
pagmv Kojy dpylwTeo npeaysuma.

OpywTBo ngeHTudUKyje npaBHe nocsose 1
npaBHe pagH-e ca NoBe3aHUM NLMMAa, Kako 61 ce
06e36enunno fa Ao KUXOBOT 3aKSbyyMBaka Aohe
CaMO YKOJIMKO OHU HUCY LUTETHK MO MOC/I0Bake
OpywTBa. lNpaBHe nocsiose 1 NpaBHe paghe ca
rose3aHuM nuuymma ogobpasa Ogbop anpekTopa
y CKnagy ca 3aKoHOM.
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Opbop pupexkTopa nogHocn CKymWTUHM
aKLMOHapa, Ha HeHOoj NPBOj HapefHoj cegHULM
nHbopMaLnjy 0 ofobpaBarby 3aK/by4era noc/10Ba
1 npefy3vMatba NPaBHUX Pagy Y KojuMa nocToju
JIMYHM UHTepeC, a 3a Koje je ogobperse noTpebHo
y CKNagy ca 3aKoHOM.

OpywTBo y cknagy ca 3akoHOM nMa obaBesy
[a Ha CBOjOj UHTepHeT-CTpaHuuu objassbyje n
HaMepy 3aK/by4yera NPaBHOr Mocsa, OAHOCHO
npepy3viMarba NpaBHe pagH-e 3a Koje je noTpebHo
opobperwe ca 6UTHMM MHbOpMauMjama o
MoC/I0BMMA M aKTMBHOCTUMA Y KOjMa nocToju
JIMYHU MHTepec, Y CKIlagy ca KpuTepujymmma
nponvcaHnM 3aKOHOM 1 TO OAMAX MO AOHOLEHY
ofNyKe o ofobpery, a HajkacHUje Ha paH
3aK/byyera TOr MpaBHOr MOC/a, OAHOCHO
npepysvMara Te npaBHe paghe. Mogaum o
006peHMM NPaBHMM MOCI0BUMA U Npefy3eTM
npaBHWM paframMa ce Takohe objaBrbyjy Ny
roAvwWHbUM PUHAHCU]CKUM U3BeLITajUMa.

3ab6paHa KoHKypeHuuje — Y uuby npahera
noliToBaka 3abpaHe KOHKypeHLuje, [pywTso
1Ma MpaKCy KBApTasHOT aHKeTUpaka Y1aHoBa
Opbopa AnpeKTopa 0 TPeHYTHOM aHraXoBakby,
K30 1 0 YNaHCTBUMA y oaboprMa AnpekTopa un
HaA30pHUM ofbopuMa y Apyrum ApyLITBUMA.
Mofjaun o YNaHCTBY y opraHvMa ynpasrbaka
OpYrux ApylwTaBa 06jaBmyjy ce Ha MHTepHeT-
cTpaHuuu OpywTsa.

YnaHosu Opbopa panpekTopa Cy, 3aK/byyersem
Yrosopa o perynucary mehycobHux npasa v
obaBe3a ca []pyluTBOM [OAATHO YMO3HATL Ca
o6aBe3oM obaBelwTaBara OpywTBa y cnyyajy
eBeHTYyasIHoOr 3aK/by4yerba MPaBHOr Mocna ca
OpywTBoM, Kao 1 ca ob6aBe30OM He4ynrera
KOHKypeHunje OpywTBy v Apyrum noce6HUM
Ly>XHoCTuMa YnaHoBa Opg6opa gupekTopa.

NHdopmaumja o noHysama 3a npeysumatbe

Y Toky 2023. roguHe HNC a.g. Hoeu Cag vnu
HeroBa 3aBVCHa APYLITBA HACY YNYTWUU NOHY Y
3a npeysuMarbe Apyror 4pywTBa y cknagy ca

nponucuMa Kojuma ce ypehyje npeysumarse
aKLUMOHAPCKUX OPYLITaBa, HUTK je y CKagy ca
OBVM nponucmma ynyheHa noHyfa 3a npey3umarse
akumja HUC a.g. Hoeu Cag unu Hekor weroeor
3aBVICHOT ApYyLITBA.

TpaHcaKymje ca nose3aHUM MymMa

HWNC I'pyna je y Toky 2023. roguHe cTynanay
MOC/IOBHE OfHOCE Ca CBOjVM NMOB@3aHMM NPaBHUM
nmumMa. HajzHavajHuje TpaHcaKLmje ca noBe3aHnm
NPaBHMM JIMLMMa HacTase Cy No ocHoBY HabaBke/
ncrnopyke cmpose HadTe, HaPTHUX AepuBaTa 1
enekTpu4He eHepruje. MNperned TpaHcakymja ca
noBe3aHUM ApyLITBMMA je AT Y HanoMeHaMma y3
chmHaHcHjcke n3BelwTaje.t

Kopekc nocnosHe eTuke

Kao 3anocneHu, mu cmMo ornepgano Hawer
OpywTBa - CBako of Hac ra npefCcTaBsba v CBOjUM
[esloBatbeM yTu4ye Ha MOCIOBHY aTMocdepy,
pesynTaTte u yrnef. H1CMo CBU MCTU, anu cMO CBU
jemHakm. Ako ce cBaKo ofj Hac TPYAM Aa ce NoHalla
y cknapy ca e H1MCcaHUM BpeQHOCTMMA Haller
OpyLwTBa 1 ako CBaKO OF Hac MowTyje eTuyke
HOpMe ¥ MpaBWsa NoHaLaka, MU 3ajeqHNYKM
npeTBapaMo Hally BM3Wjy y PeasiHoCT.

Mpaswna u HopMe noHawara y oBoM Kopgekcy,
3aCHOBaHe Cy Ha HAlWMWM KOpMopaTUBHUM
BpefHOCTVMA 1 Tpeba fa Noc/yske CBUMA Hama
— 3anocsieHnMa, TpeFlI/IM vynMa 1 opraHnMma
yrpaBsbatba, Ko OMWTH BOAWY NPV [OHOLEHY
OANyKa y CBaKofAHeBHOM pagy. Tako 3ajefHNuKU
CTBapaMoO U OfpXXaBaMO 3[ApaBy MOCAOBHY
KAnMy, epUKaCHO OCTBapyjemMo pesysnrtaTe u
yHanpeljyjemo nocnoamse.

84 Buwe jaoT ca

MM ce Hanase Ha cTp. 296.

HUC Mpyna

3HauajHu yrosopu [pywiTea Kog, KOjux npoMeHa
KOHTpOJie NOHYA0M 3a Npey3uMatbe yTuye Ha
HUXOB HAaCTaHaK, NPOMeHY WK NpecTaHakK, Kao n
nocneguue TakBMX yroeopa

Yrosopw [pyLuTBa KOA KOjUX MPOMeHa KOHTpoJsle
NMOHYAOM 3a MNpey3uMarbe yTuye Ha HUXO0B
HacTaHak, NPOMeHy WK MpecTaHak Cagpxe
CTaHAapAHe Knaysyne.

Yrosopu usmelly [pywTea u ynpaee unu
3anocneHnx, Kojuma ce obesbeljyje HakHapga y
cnyu4ajy paspelliera Unuv 0TKasa 6e3 onpaspaHor
pasrnora uam npecTaHKa yroeopa o pagy 36or
noHyAe 3a npeysumatbe

[pywTBo HeMa 0BaKBe BPCTe yroBopa ca yrnpasoM,
Kao HU ca 3amnocsieHrma.
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