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OBa npeseHTauuja je npunpemrbeHa og ctpaHe HAC a.a. Hoeun Cag u cactoju ce of cnajgosa
Koju cagpxe uHpopmaumje y Besn ca HAC Mpynom y unrby npencraBrbawba pesynrara.
WHdopmaumje y 0BOj npeseHTaumju cagpxe usjase o HemssecHuMm Byayhum pgorahajuma.
N3jaBe o0 HemsBecHum Oyayhum porahajuma obyxBaTajy u3jaBe Koje HUCY WUCTOpUjcke
YnkbeHNLE, u3jaBe y Be3n ca Hamepama HdpywTtea n HAC Mpyne, BepoBawa unm TpeHyTHa
oYeKMBahsa y Be3u ca, usmehy octanor, pesynrtatuma nocnosarwa HAC Mpyne, prHaHCcujcknm
CTawkeM W NUKBMAHOLWNY, n3rneguMma, pacty, cTpaterjama v MHOYCTPUjCKUM rpaHama y
kojuma HAC Mpyna nocnyje. 3 pasnora WwTo ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBuce of OKOMHOCTH
Koje Mory anu He mMopajy ga ce octeBape y bygyhHocTu, msjaBe o0 HeusBecHuMm Oygyhum
porahajuma no cBojoj Npupoaun nogpasymeBajy pusnke U HEM3BECHOCT, YKIbyyyjyhu anu ce He
orpaHuyaBajyhu Ha puanke 1 HemdBecHocTu koje cy dpywteo n HUC Npyna ngeHtudukosanu
Yy APYrMM jaBHO OOCTYMHUM OOKYMeHTMMa. [pylwTBO yno3opasa fa He NoCToju rapaHumja aa
he ce usjaBe o HemsBecHuM Byayhum gorahajuma octBaputh y 6yayhHOCTM 1 Aa cTBapHu
pe3ynTtaTtu nocrioBarwa, PUHAHCUCKO CTawe U NIUKBUOHOCT MOry Yy 3HayajHoj Mepu aa ce
pasnuKyjy o4 OHWUX KOjU Cy MPeACTaBibeHU UKW NPETNOCTaBIbEHN M3jaBamMa O HEN3BECHUM
oyoyhum gorafajuma Koju cy cagpkaHu y 0BOj Npe3eHTauuju.
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1. MakpoeKOHOMCKM nokKasaTerbu u BaxxHu gorahaju
Konere, nobap naH ceuma.

N y 2024. roguHn cCmMO Kao npuopuTeT MocTaBunNM HacTtaBak W noeehawe obuma
WMHBECTULMOHOI LMKITyca 3ano4eTor npowusie roguHe. Tako cMo y NpBOM KBapTarny y passojHe
NnpojeKkTe UHBECTMpPanu BYLLE HEr0 Y UCTOM NMepuoay NpoLure roguHe.

Mopen TOra, Haw npuopuTeT je BMO NnaHCKU KanuTanHu PeMOoHT y padmHepuju HadTe
MaHyeBO M o06e3behmBarte [OBOSBLHMX 3anuxa ropvea, Kako G6M ce ocurypano ypegHo
cHabgeBare Hawer TpxuwTa. OBaj npojekat BpenaH je Buwe og 80 munmoHa eBpa, a nopeg
3anocrneHux HMC-a Ha keMmy je aHrakoBaH v Benukn 6poj ekctepHux nasohava.

Y3umajyhu y 063up KanutanHu peMOHT, MakpOEKOHOMCKE NoKasaTerbe U ocTane dakrope,
Hawn OUHAHCUK|CKN pes3ynTaTh Cy Ha HWXKXEM HUBOY Yy OAHOCY Ha MpBU KBapTan npowine
roguHe, anu cy suwn Hero y 2021. roguHu.

MakpoekoHOMCKU rokasamesbu
lMpeseHTaumjy no4YnbeMO ca cnajaoMm 0 MakpoOekoOHOMCKUM MoKasaTtesrbuma.

Lto ce Tnye kpetanwe kypca USD/RSD, Hema Benukor kpetawa. OH 6enexu nag og 1% y
npeom keapTtany 2024. roguMHe y 0OHOCY Ha UCTU Nepuog npoLune roguHe.

LLITo ce Tvye ueHe HadpTe TUNa Brent, moxxemo BuaeTu aa je 3abenexeH pact og 2% y ogHocy
Ha MCTW Nepuoa npoLune rogvHe, anu 6ux Takohe HaNMOMEHyO LUTO ce TUYe LeHe HaTHUX
AepviBaTa y OBOM KBapTany, OHW Cy OGunn 3HavajHO HWXW Hero npowusnie roanHe, OgHOCHO
cnpenosu 3a au3en cy 6unu mawu 3a 15%, Aok cy cnpenosu 3a 6eH3nH 6unu mawm 3a 10%
y OBOM KBapTasny y O4HOCY Ha UCTK KBapTan NpeTxogHe roguHe.

Baok Hcmpajxcugare u npouszsodra

LLTo ce Tnye bnoka UcTtpaxusare 1 npon3soaa, OCHOBHU Linib TOKOM NpBOr kBapTana 2024.
roguHe je 6vMO Ha wWCNywewy MnaHMpaHe Mpou3BOAHKE YITbOBOAOHMKA, peanu3aumjun
npojekata reosioKO-UCTPaXKHMUX pagoBa M nosehawy edPUKacHOCTU reonoLUKO-TEXHUYKNX
aKTUBHOCTH.

Y npsom kBapTany 2024. roguHe n3byLieHo je yKynHo 9 paspagHux un 2 uctpaxHe bywoTnHe
y Cpbuju.

YkynaH obum npomnssoare Jomahe HadpTe 1 raca y npeom kBaptany 2024. roguHe N3HoCu OKo
290 xnrbaga ycnoBHUX TOHa HadTe.

LUTo ce Tude duHaHcujcknx nokasaTerba bnoka VcTpaxusarwe UM NpounsBoaHa, Y NPBOM
kBaptany 2024. roguHe nokasatesb EBITDA wusHocu 9,9 mwunujapam, a kaga je ped o
WHBECTULMjamMa Y NPBOM KBapTasny OBe roavHe je n3gBojeHo oko 5 munujapau anHapa.

Downstream

Gnok lNpepada

Kaga je pey o HajsaxHujum porahajuma y bnoky lNpepaga, To je kKanutanHu pemMoHT, 0 KoM he
KacHuje 6Butn getarbHUjux nHpopmauwmja.

Y npsom kBapTany 2024. roanHe ¢dokyc brnoka lNMpepaga 6uo je Ha opmmnpary NoTpebHux
3annxa HapTHUX OepvBaTa, OOHOCHO pagunvM CMO MyHUM KanauuteToMm paduHepuje 0o
noyeTka pemMoOHTa, Kako BMcMO ypeaHo cHabgeBanu TpXKuwTa y TOKY camor KanuTanHor
peMoHTa.

YKkynaH o6um npepage HadTe 1 nonynpomssoga y npeom ksaptany 2024. roamHe U3HoCu OKo
641 xurbagy ToHa.
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LUto ce TMye duHaHCUHjCKMX nokasaTesba, y npBoM kBapTany 2024. roguHe nokasatesrb
EBITDA un3Hocu 2,3 munujapge anHapa, a Ha uMe MHBeCTUUMja nsgsojeHo je 3,9 munujapan
AnHapa y NpBOM KBapTarny.

LUTo ce Tnye kanuTanHor pemoHTa y paduHepumju HadpTe NaH4eBo, Kao LITO CMO U paHuje
NOMEHYNKN, OBaj PEMOHT je no obuMy M KOMMMEKCHOCTM Hajgehum OO caga y ucTopujm
padhuHepuje n peanusyje ce ca UWIbEM AOBONEHa OMpemMe U KOMMMETHOr MoCcTpojera Yy
6e36enHO M NOy3gaHO onepaTMBHO pagHO CTake, a Takohe n obesbehera KOHTUHyanHor
paja nocTpojera 40 Hape4HOr NaHCKOr KanuTanHor peMoHTa.

OBaj npojekaTt BpeaaH je suwe og 80 munmoHa eBpa, LUTO He YKibydyje Apyre MHBECTULNOHE
NnpojekTe Koje peanuayjeMo TOKOM 3aycTaBrbahwa paduHepuje. AHraxkosaHo je n oko 2.000
3anocrneHnx ekcTepHux n3sohava pagosa.

36or kKanuTanHOr pemMoHTa 3acToj y pagy npepanMBaykor KOMMSEKca MO4Yeo je Kpajem
debpyapa n Tpajao ueo mapT, M jow yBek je y Toky, anu je HUC obesbeano ypeaHo
cHabpeBak€e TPXULWLITaA CBUM BpCTama ropvMa TOKOM OBOI nepuoaa.

Enok MNpomem
Ha pegay je cnaja 3a bnok NMpomet. [MpBo heMo NOMEHYTU NpojekTe pa3Boja.

TokoM MpBOr KBapTana noyeno ce ca pekoHcTpykumjom CCI lMpujenorbe, a Takohe je
peann3oBaH NUMOT NpojekaTt nnahaka Ha CaMoyCIy>KHOj Kacu.

YkynaH obum manonpogaje y MpBOM KBapTany OBe roguMHe msHocu 255 xurbaga ToHa, a
ydewhe Ha TPXULWTY Manonpogaje nsHocu oko 50%.

YKonuko nornegamo ouHaHCKjcKe nokasaterse, y npeoM kBapTany 2024. roguHe nokasarterb
EBITDA n3Hocu 3,5 munujapau aguHapa, gok je CAPEX oko 400 mMununoHa anHapa.

Ha oBom cnajay Hanasu ce mana peanusauuvje nnaHupaHux npojekata y Cpbuju oo kpaja
2024. rogunHe. 3a 2024. roanHy y Cpbuju nnaHnpaHa je pekoHcTpykumja 9 noctojehux CCI n
3 npojekta HOBE M3rpagke M OyropodHor 3akyna. Y Tabenu ca gecHe cTpaHe ce Hanase
JeTtaroHuje nHopmaumje 0 pokoBuMa peanusauuje npojekara passoja.

Enok EHepaemuka
LUTo ce Tnye bnoka EHepreTuka, 0o Kpaja mapTa je nywteHo y pag 10 ®HE, uuvja je nsrpagwa
3aBpuieHa y 2023. rogmHu.

3aBpleHa je usrpagwa PHE y komnnekcy Pabpuke nujahe Boge ,Jasak” U y TOKy cy
aKTMBHOCTU Ha U3rpagty NpuKIbydka Ha AUCTPUOYTUBHY MPEXY.

3ano4yeno ce 1 ca peanu3aunjom jo HEKONUKO npojekata narpagrwe PHE n Hactasrba ce ca
3anoyeTMM aKTMBHOCTUMA.

YKkynaH obvm npousBefeHe enekTpudHe eHepruje y npBom kBaptany 2024. roguHe n3Hocu
28 GWh, He ykrbydyjyhu Halle 3ajegHuyko npegysehe.

Peanusayuja npojekama ®HE y Cpbuju:

OBge ce Hanase uHdopMaumje 0 peanusaumju npojekata POTOHANOHCKUX efekTpaHa Yy
Cpbuju. Ca pecHe cTpaHe BMOUMO cHary v Ha3uBe objekaTa, a ca neBe CTpaHe npukasaHa je
Mana Ha Kojoj MOXeMOo Aa BUAMMO Aa npekpmsamo rotoso ueny Cpbujy.
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XUT MNempoxemuja
OBaj cnajg noceeheH je XU MeTtpoxemunju. Og 6utHux gorahaja 6mux nsgeojuo cnegehe:

HaHa 11. mapTa 2024. rognHe je 3ano4yeTa nnaHcka obycrtaBa paga cdabpuke y NaHueBy m
HacTaBuroO ce ca peanu3aumjoM 3anodyeTux akTMBHOCTU y 2023. roavHKW, a cBe y UUrby
nosehawa eHepreTcke e(pnKacHOCTM 1 NOy34aHOCTH Ornpeme.

HajsHauajHuje akTMBHOCTM TOKOM peMoHTa cy bune ycmepeHe Ha habpuky ETuneH, og kojux
je Haj3Ha4ajHMju 61O PeMOHT jeAHor KoTna.

CBe aKTMBHOCTM KOje ce opgHOoce Ha npojekat ,M3rpagka noroHa 3a MNpousBOAHY
nonunponuneHa” ce oasujajy no nnay.

2. HSE nokasaTterbu

Ha peay je cnajg ca HSE nokasaTteruma.
Kog LTIF nokasaTerba 6enexnmo He3Ha4vajaH pacT 1 TO Cy yriiaBHOM Jflake noBpege.

LWto ce Tmye RAR nokasaterba MMamo pacT, 0OHOCHO, MManu cmo Tpu RAR porahaja, y
ogHocy Ha 1 RAR porahaj y npoLunoj roamHun, 1 To je cBe Npoy3pokoBaHO Tpehum nuumma.

3. Krby4Hu nokasatesrbu U Nonoxaj Ha TPXKULWITY

Krby4Hu rnokazamersbu
Ha pegny je cnajg ca Tabenom krby4HMX nokasaTterba y npBom kBapTany 2024. roguHe.
LLTo ce Tuye ueHe HadpTe TNa Brent, o Tome cam Beh rosopuo.

Kapa je pey o npuxognma og npodaje, OHM y OBOM KBapTany nsHoce 86,4 miunujapae AnHapa
n 6enexe nag og 10% y ogHOCY Ha UCTW Nepuog NpoLuse roaunHe.

MNMokasaters EBITDA usHocn 10 munujapov anHapa. Heto gobwTt je Ha NO3UTUBHOM HUBOY U
nsHocn 1,8 munujapam anHapa. OnepaTtvBHW HOBYaHW TOK Y NPBOM KBapTany wusHocu 2,7
Munujapav anHapa.

LUTto ce TMye mHBecTuMumja, nsgeojeHo je 10,5 munujapan gnHapa u 10 je 3a 62% Buwe y
O[HOCY Ha NpBM KBapTasn NPeTXoaHe roguHe.

OBgoe 6ux ce caga mano BpaTuo yHasaa. HanomeHyo 61x ga kog obvma npepage u npometa
o[, OBOr KBapTana nmamo ykrbydeH n obum XWrl-a. Takohe 6Gux HanomeHyo Aa je oBae koA
pesynTara A4ocTa yTuuao 1 novyeTak KanutarHor peMoHTa.

XUTI-Iempoxemuja: OCHOBHU orepamugHU U ¢hUHaHCUJCKU rokasamersbu
Ha oBom crnajgy cy npukasaHu onepatnBHU U ouHaHcuKjcku nokasateroun XUM-NeTpoxemuje.

MpomsBoawa neTpoxemmjckmx npomssoga usHocu 80 xurbaga ToHa, OOK je npepaga
npumapHor 6eHsnHa oko 100 xurbaga ToHa y NPBOM KBapTany.

Kapa je pey o dwmHaHcujckum nokasaterbmma, nokasaters EBITDA y npsom kBaptany je
HeratmeaH u nsHocu -0,8 munujapam gmHapa, a Heto rybuTak nsHocu -0,9 munujapau auHapa.
To je NpOy3poOKOBaHO, Kao LWTO 3HaTe, LenMM TPXULLTEM NeTPOXEMUjCKMX MPOoM3Bo4a U MUMamo
MHoOro 6orbe pesynrtaTe, Hero LTo Cy 6Guna Halla o4yekvMBama. Tako Ja uMamo Manu onopasak
neTpoxXeMujcKnx Nnpomssoaa y NnpBoM KBapTary, OAHOCHO Yy npBa ABa Meceua. Y MapTy cy, Ha
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XarnocT, onane LeHe NeTpoxeMmnjCcKnx nponssoaa 360r yKynHOr CBETCKOT OKpYXehsa, OfHOCHO
KOHKypeHUuje kao wTto cy KnHa, KaTap, n gpyre semsoe.

TpeHO08U MpXUWMa MOMOPHUX 20puea
Cnepm cnaja o TpeHAoBMMA TPXKULWITA MOTOPHUX FOpUBa.

Bugumo yrnaBHOM pacT MOTpoWHe Yy 3emMibama pervoHa. VMimamo cmakbene TpxuwTta y
Mahapckoj, JocTa BENUKO cMakberse o 6%, a To je, yrnaBHOM, nocneguua perynmcaHmx LieHa
y 2022. roguHu. 36or oBMX LeHa M3 Apyrvx 3eMarba [onaswnu cy Aa fyHe ropueo Y
Mahapckoj, Kako KaMWUOHK, Tako 1 0BUYHM NOoTpOoLLaYN.

Kapa je pey 0 TpeHaoBMMa TPXULLHUX MOTOPHUX ropyBa, pacT NOTPOLUH-E ce Benexu y ckopo
CBUM 3eMrbama pervoHa, ocum y CrioBeHuju.

TpxxuwHu ydeo - Cpbuja

Y Cpbuju je 3abenexeH pact of ckopo 5% y OAHOCY Ha WUCTW NepuoA npolusie rogvHe, a
Takohe je goLwwno 1 go onopaeka noTpowre 1 'y Mahapckoj, HakoH npoLunoroguwser naga.
MarnonpodajHo mpxuwme MOMOPHUX 2opusa

LLITo ce Tude TpxuwTa MOTOPHUX ropmea y Cpbuju, noTpowHa MOTOpHUX ropmea y Cpbuju je
y nopacty 3a 5% y ogHOCYy Ha UCTK nepuoa nNpoLune roauHe.

Ha oBaj pact cy Hajsehum genom yTuuanu daktopy nonyT HacTaBka MHPaCTPYKTYPHUX
pafoBa, METEOPOJSIOLLKE NPUIMKE U paHWUja Ce30Ha 3a NOrbONPUBPESHUKE.

LLTo ce Tu4ye manonpogajHor TpXxuwTa, y npeom kBapTany 2024. rognHe noTpowHa je y
nopacty 3a 5% y ogHoOCy Ha UCTU Nepuog NPoLUrie roguHe.

Yyewhe HNC-a je 3HayajHO u nsHocu oko 50%. Moxemo BMaeTV Aa je no NpoueHTMMa Ha
MCTOM HMBOY Kao MpoLune roguHe, AOK, ako NorrnegamMo ancoflyTHE BPEAHOCTU, MOXEMO
BMAeTM Aa je obum npomeTa 6mo Behun y oBOM kBapTany.

Kao wto cam Beh nomeHyo, y NpBOM KBapTany CMO CTapToBanu ca PEMOHTOM Y paduHepujn
MaH4eBO, ypagunu cmo aobpo npunpemy 3a npouec pemoHTa, kako 6u HUC obesbeauo
cuUrypHo cHabgeBawe TpxuwTa Cpbuje HapTHMM gepuBaTvMa y CBMM KaHanvma npopaje,
Tako Aa Huje 6uno HecTawmua Ha 6eH3NHCKMM nyMnama u Hehe nx Hu uTu.

TpxxuwHuU ydeo y peauoHy
Ha oBoM criajgy je npukasaH TPXULLHW YOEO Y PErNOHY.

LLUTo ce Tnye bocHe n XepuerosuHe, 6poj 6EH3MHCKMX CTaHULa U3HOCK 42. TPXXULLIHM yaeo Ha
YKYMHOM TPXWULLTY Y OBOM KBapTany msHocu 22,5% u OH je y nopacTy y OOHOCY Ha MnpBwu
kBapTan 2023. roguHe kag je 6uo 16%. Takohe, y nopacTy je 1 ygeo Ha manonpoajHom
TPXULWTY 1 OH caga nsHocu 11,2% y ogHocy Ha npsu kBapTan 2023. rogmHe kaga je 6vo 8,9%.

LWto ce Tnye PymyHunje, 6poj 6eH3MHCKUX cTaHuua je HenpomerseH U nsHocn 19. TpXuLHu
YAEO0 Ha YKYNHOM TPXULLTY je Ha UCTOM HUBOY.

lWTo ce Tnye byrapcke, 6poj 6EH3MHCKUX CTaHMLa M3HOCK 23, LITO je Make HEero y npeom

kBapTany 2023. rogmMHe, anv Ha UICTOM HMBOY Kao KpajeM npoLune rognHe. TpXULWHKW yaeo Ha
YKYMHOM TPXULUTY je Ha HMBOY o 2,4%, a yaeo Ha ManonpoaajHoOM TPXULWTY n3Hocu 2,7%.
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4. OnepaTUBHM NoKa3aTesbu

Bnok icmpaxkuearse u npou3eoOHa

LLto ce Tnye onepaTuBHUX NokasaTerba, kog bnoka ctpaxumBarwe 1 NponsBoaHa Kao LWTO
cam Beh pekao, y npeom kBapTtany 2024. roguHe je npomsBedeHo ykynHO 289 xurbaga
YCINOBHMX TOra, WTo je 3a 2% Buwe y ogHocy Ha npBwu kBapTan 2023. roguHe, a To je y cknagy
Ca HalMM oYekMBakwMMa ga ctabunmnsyjemo nag.

Gnok lNpepada

LLTo ce Tnde nokasatesrba bnoka [pepaga, npepaga HadTe U nonynpomsBoga y NpBOM
kBapTany 2024. roanHe OBOr nyTa ykrbydyje n obum npepage XUM-MNetpoxemuje n nsHocu
641 xurbagy ToHa HadbTe 1 nonynpouseoaa, WTo npeacTtassba nag o4 33% y oQHOCY Ha UCTU
nepuod npowne roguHe. lNag je npoyspokoBaH cnpoBoherweM kanutanHor pemoHta y PHI
Koju je KpeHyo kpajem cpebpyapa.

Enok MNpomem

LLIto ce Tnye bBnoka lNpomeT, 061MM npomeTa n3Hocuo je 749 xurbaga ToHa, U TO NpeacTaBiba
nag og 18%. Ako nornegamo no kaHanuma: kog mManonpogaje y Cpbuju n nHoaktnsama
6enexmmo pact 3a 5%, kog Benenpoaaje 6enexumo nag 3a 14%, npBeHcTBEHO 360r 0bmma
Benenpogaje jow y npeomM kBaptany 2023. roavHe, kaga je 6uno nosehaHo cHabpeBane
ycneq pusvka, cMarena yBo3a. Takohe, yTuuano je n cMmamewe npogaje gepuBara 36or
CMakera MOTPOLHE Ma3yTa MPOYy3pOKOBAHO BPEMEHCKMM YCNoBMMA, jep je Yy NpBOM
KBapTany oBe roguHe 6uno MHOro Tonnuje Hero LWTo je 6Guno y NpBoM KBapTany npeTxogHe
roguHe, Te je 360r Tora NOTpoLWHa MasyTa 1 onana.

LLITo ce TMye n3Bo3a, pasnuka je yrnaBHom 300r koHconugaumje, OGHOCHO y NPBOM KBapTany
2024. rognHe npukadyjemo obmum 6e3 npogaje npumapHor 6eH3nHa.

Takohe b1x HanoMeHyo Aa nmamo pacT npogaje asuno-ropmea 3a 10% y npsom ksapTtany 2024.
roguHe, LUTO je NPOY3POKOBAHO MPOLUMPUBAHEM fIMHWja MefyHapOaHUX aBMO-NeToBa, Kao n
nopacta n3Be3eHux KonuymHa aBno-ropmea y nopehemwy ca UCTUM Nepuoaom npoLusie roanHe.

5. ®uHaHCMjCKM NoKasaTerbu

LUto ce Tnye pmnHaHcKjckMX nokasaTterba, Ha OBOM cnajay je npukasaH nokasaterb EBITDA
Koju nsHocu 10 munujapan guHapa, wro je 50% mawe y ogHOCY Ha UCTKM nepuod npoLune
roguHe. Takohe, oBaj NokasaTerb je Behu Hero y uctom yrnopeaHom nepuogy 2021. roguHe, a
Aa He nomukbem 1 2022. roguHy Koja je 6buna nsyseTtHa.

Map nokasatersa EBITDA je nocneguua:

Maga ueHe HaPTHUX gepmBaTa Ha CBETCKOM TPXULLITY

Cmanene 061Ma npepage HadTe, kao U Mapxe HadTHUX gepuBaTa

PacTa TpoLukoBa Koju Cy Npoy3poKoBaHW LerioKynHOM MHdnaumnjom m
HeratusHor pesyntata XWl-a y 2024. roanHwn, wTo je -0,8 munujapam guHapa.

Hemo dobum

lWto ce Tnye HeTo OobuTK, oBaj Nokasaterb 3a npeBu kBaptan 2024. roguHe msHocu 1,8
MUInvjapav auHapa.

Hwka HeTo oobuT y npBom kBapTany 2024. roguHy y 04HOCY Ha UCTW nepuoj npoLusne roamHe
je nocneguua Hwker nokasaterba EBITDA, wto Bugumo no 6pojkama, Ta pasnuka je oko 10
MUnWjapan AvHapa, anv u nocneguua HWKux uHaHcmjckux npuxoga. OBu pesynrtaTtun cy
6orbum Hero y npeom kBapTany 2021. roguHe, anu mawmn Hero 2023. n 2022. roguHe.
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OnepamueHuU Ho8YaHU MoK

LLITo ce Tnye onepaTuBHOr HOBYAHOI TOKa, MUCTW 3a npBu kBaptan 2024. roguHe nsHocu 2,7
MUnvjapan avHapa.

Ha nap osor nokasaterba y npeom kBaptany 2024. roguHe Hajpehum fenom cy ytuuanu Mmamu
npunuem 360r LeHa, anu HapasHO 1 Behy ornepaTMBHM TPOLLIKOBU KOjU Cy BE3aHW ca HabaBKoM
Aepusarta 360r KanutanHor pemMoHTa.

Peanusayuja CF

Ha oBowm cnajay je npukasaHa peanu3aumja CF-ay npeom ksaptany 2024. rognHe. OcTtBapunm
cmo nosuTtueaH OCF. LLTo ce Tnye MHBECTULMOHNX HOBYAHMX TOKOBA OHM Ce cacToje o4 ABa
Aena: nHBecTuumja u Nnpunmea No OCHOBY pa3opoYvera AyropoyvHor Aeno3uTa WTo M3HocKu 31
Munnjapay avHapa, oK CMO C Apyre CTpaHe ynoxnnu y niesectuumje 11,9 munujapaun gnHapa.
HakoH Tora, Free Cash Flow mnsHocu 21,8 munujapaum guHapa, a Heto CF umsHocm 20,4
MUInvjapan avHapa.

CAPEX

Y npsom kBapTany 2024. roguHe 3a (puHaHcnpawe nHBeCcTuUMja je naasojeHo 10,5 mununjapau
AWHapa, WTo npeacTasrba pacT o 62% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog NPOLLNE roguHe.

"maBHM NpaBuM ynarawa 6unm cy ycMepeHu Ha nponssoawy HadTe 1 raca, peanusauujy N'MA
aKTMBHOCTU W MHMpACTPYKTypHMX npojekaTa y Upstream-y. [pyrn BenvkuM 3HadvajaH geo
ynarawa y NpBOM KBapTany 6unu cy npojektn npepage HadTe Kaga je KpeHyo KanutasHu
peMOHT Koju ucto ynasm y CAPEX, 0gQHOCHO MHBEeCTUUMje Y TOKY KanuTanHor peMoHTa, a
Takohe umamo u MHBEecCTUUMje Yy NpojeKTe PEKOHCTPYKuUMje BEH3MHCKMX CTaHuua, npojekara
eHepreTuke, cepeuca v Apyru npojexkTu.

6. JoCTMXHM HUBO NOoTeHUMjana Ha nokasaTtesb EBITDA

LLTo ce T4e onepatmBHe edMKACHOCTU MMaMO pe3ynTaT peanusauuje OOCTMXKHOI HMBOA
noTeHumjana y npBom KBapTany Ha nokasatesb EBITDA koju nsHocu 1 mununjapay AnHapa.

7. 3aAyeHOCT, KOMNapaTUBHa aHanu3a u 3akrby4ak

3adyxxeHocm

Ha kpajy npsor kBaptana 2024. roguHe ayr npema 6aHkama je mawbu y ogHocy Ha kpaj 2023.
roguvHe n oH caga nsHocu 555 munuoHa espa.

KomnapamueHa aHanu3sa
lUTto ce Tnye komnapaTvBHE aHanu3e, Ha OBOM Cnajaoy NpukasaHu Ccy nofauu 3a YeTBpTU
kBaptan 2023. roguHe, ¢ 063MpOM [Ja NOMEHyTe KOMMaHuje joll yBeK HUCy objaBune cBoje

pesynTtaTte 3a npsu kBaptan 2024. roguHe.

Ako nornegamo nokasaterb EBITDA mapxa, 3a HNC oH nsHocn 16,5% n Hanasumo ce Ha
Tpehem mecTy.

Kapa je y nutamwy yaeo csetnux npoussoga HUC ce Hanasn ctabunHo Ha NpBOM MecTy ca
81,9%.

CmpaHa 8 00 9



3akrbyyak

Kao HeraTmBHe bakTOpe W3ABOjUNN CMO KOMMMEKCHE MaKPOEKOHOMCKE YCroBe, a Kao
NO3UTMBHE CMO U34BOjUNN OYyBake CTabMNHOCTM Ha oMaheM TPXULWTY HaddTHUX gepuBaTta
N OCTBapWin NO3NUTUBHY HETO [0OMT 1 gobap nokasaTtesrb EBITDA. HoBuyaHu TokoBuM cy 6unu
Ha 3agoBorbaBajyhemM HMBOY, Tako Aa MMamo CTabuNHOCT nocrioBakwa, OOHOCHO HeMaMo
HEKMX BESIMKUX pu3MKa, Tako [a je HajBaXHWjU UMb Oa KpeHeMO Yy Npou3BOAHY HaKOH
KanuTanHor peMoHTa, jep he of Tora 3aBMCUTU HalLK pe3ynTaTu y 4pyrom KBapTtany.
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