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HUC a.d. Hoeu Cad / HAC a.o. Hoeu Cad
HapodHoz ¢ppoHma 12 / HapodHoz ¢pporma 12
Of]50P ANPEKTOPA / COBET JUPEKTOPOB
Bpoj (Ne):85/0D-iz/CCXXl-3a
Hdamywm (Qama): 23.05.2024

Ha ocHoey 4naHa 9. Tayka 9.6 nograuka 37. Ctatyta HAC a.g. Hosu Cag, (y aarsem Tekcty: pyLuTso,
HWC vnu HUC a.p. Hosu Cap) 6p. 70/SA-0d/XIV-10a op 29.06.2022. roguHe (npednwheHn TekcT) u
unaHa 14 Tauka 14.1 Koaekca koprnopartusHor ynpaerbakwa HAC a.a. Hosu Cag 6poj 85/0D-od/XXVi-
3a op 27.01.2014. ropune (y parbem TekeTy: Kogekc unu Kopekc koprniopaTtueHor ynpasmbara), Oabop
Aunpekropa HUC a.g. Hosu Cag nogHocu cnepehu:

W3BELUTAJ
O AHAIIU3U PALIA OfJEOPA [JUPEKTOPA Y KOMUCHJA O60PA IUPEKTOPA
HUC A.[l. HOBU CAL
3A MEPHO/] 16. ANPUIT 2023. FOLUHE — 15. ANIPUIT 2024. FOQWUHE

yBo[

BofeH mefyHapoaHuM MpuHUMNAMA M UCKYCTBKUMAa Hajborbe CBETCKe Mpakce Kao W TeXHOM 3a
ycnocraerbakbeM OAroBOPHOr W ednkacHor cuctema KopnopaTuBHor ynpaematwa, Oaéop aupekTopa
HUC a.p. Hosu Cap (y parem Tekcry: Oa6op avpektopa unu Of1) je y jaHyapy 2014. roauHe ycsojuo
Barkehy Bepaunjy Kogekca koprnopaTWBHOr ynpaerbaksa Kojy NpeacTasroa AoMNyHY npasuna cagpXaHux
y 3akoHy o npuspeaHum apywrsuma u Ctatyty HAC a.n. Hosu Cap (y garbem Tekcty: CraTyr), ¥y
cknagy ca kojuma Tpeba Aa ce noHalajy Hocuoum KopriopaTUBHOr yripaBrbaka JpyLuTsa.

Kako ce Onbop Avipektopa cTapa O NPUMEHW KOAEKCOM YCMOCTaBrbeHWMX MNpUHUMNA, Yy ckragy ca
oapeabama unaHa 14 Tauka 14.1 Kogekca, Of1 HUAC je cnposeo ueTpHaecTy no peay aHannay csor
papa, Koja ce npeseHTyje kpo3 npeameTHy N3seluTaj.

OcHosHM Uik npoleHe paga Of u komucuja O[] je aa ce CTUMynUMLIE pa3MaTparke NTarkba Kao LUTOo

cy:

yrora un oyHkumje Oabopa gupekTopa 1 HeroBux KoMucuja;

obasese ynaHosa Opgbopa fupekTopa;

npuoputeTn y pagy Oabopa AUPeKTopa U HEroBUX KOMUCH]a;

KoMBUHaLuja 3Hatba, BELUTUHA, UCKYCTBA U NIKYHKX KBanUTeTa koje Tpeba fa noceayjy cBm YnaHosu

Opbopa avpekTopa 1 HEroBUX KOMUCH]a;

» Baxehe npoueaype pana Opbopa aupekTopa, dopMe 3acegarba Oabopa ANPeKTopa 1 HEeroBux
koMucUja yirbydyjyhu npakcy npunpemve v oapikasarba CEAHULIA, RUXOBE PErynapHocTy, nutata
nHopmaumoHor o6ezbefersa paga Opgbopa avpekTopa v cn.

3a notpebe aHanmuze paga O[], naeHTUUKOBawa EBEHTYanHUX npobnema y pajy 1 npeanarar-a mepa
3a noGorblwarke paga Ofl, paspafieHa je AHkeTa 3a oueHy paaa O[] U keroeux xomucunja (y fAarbem
TEKCTy: AHKETA) Koja Ce MonyHsaea of cTpaHe YnaHosa Of. AHKETa cagpXu TpU rpyne KrbyYHUX NuTamka
3a npotieHy paga O[] v werosux komucuja. MpBa rpyna nuTaka cagpxu KpUTepujyMme 3a oLeHy paaa
Of y nornmeay uwbesa, 3ajaTtaka W ogrosopHocTy O, Apyra rpyna - KpuTepujymu 3a OLIeHY
npoLieaypa, koje ce npumemwyjy y pagy O] v Tpeha rpyna nutama 3a npoLieHy CTPYKTYpe, akTUBHOCTY
U cywTuHekux nepcopmarcn Komvcuja Opbopa aupekropa.

lMNpouera papa O[] cagpkaHa y osom V3BeluTajy 3acHOBaHa je Ha ogrosopuma unaHosa Ofl koju cy
AocbunjeHn Kao pesynTaTt nonyhwasama AHKeTe W aHanumau paga Ofl kpos oapkaBame ceqHvua Of un
HEroByX KOMUCHja Y U3BeLLTajHOM nepuoay.




1. MNOKASATESbW NOBWUJEHW U3 LMUILEBA, 3AOATAKA U OOQrOBOPHOCTU OOGOPA
OUPEKTOPA

Popmupanse
Cmpameezuje u
BusHuc
nnaHoea

Adpywmea

UnaHnosu O[]l KOHTUHYMpaHO pas3matpajy KibydHa nuTaka rnocrioBarba Mpurinkom
pasmatparka BusHuc nnana [pywiTBa 3a HapegHe rOAWHE W W3BelUTaja o
NoCroBaksy 3a NPETXOAHE repuoge, a NEPUCUYHO YHECTBY]Y Y PadHUM cacTaHumuma
0 MOCTaBrbaky OCHOBHUX MOCMOBHUX LMIbEBA, LWTO MM omoryhyje Gorbn nperneq,
nocriosara [pylwiTea, pasMaTpake U axypypare MPUOPUTETHUX npasua U
NPOrHo3a Krby4yHUX nokasaTersa nocriopara JpywTsea.

WHdbopmaLinje o ocHoBHUM cTpaTelukum Lurbesuma HIC-a ce npukasyjy 1y oksupy
MNoguwikser uaseluTaja o nocnosamwy HYC-a Koju je f4ocTynaH CBUM akLmoHapyuma 1
APYrUM 3avHTEpecoBaHUM cTpaHama.

YnaHoen Ol umajy jacHy npeactasy © nocrioBawy [pylwiTea W H-Erosum
CTpaTellkum UurbeBMa, a Takofje o puHaHeujckum w  gpyrum  pecypcuma
Heonxo4HMM 3a noctusame Lurbesa [pyliTBa U pefoBHO pasMaTtpajy KibydHe
rokasarerbe nocnoeaka Kpo3 aKkTUBHO ydewhe y npouecy wspage U oLeHe
peanusaumnje busHuc nnana OpywTea.

UnaHoBu OpBopa pupekTopa cy U y TOKY WU3BELUTAjHOr nepuoaa MMari akTWBHO
yvyewhe y pagy W aHanusupaky nuTaka BesaHux 3a AeduHucare Lurbesa
nocrnoeawa [pywtea y HapeAHOM nepuoay, Kao U oLieHe pe3ynTara ocTBapuBatba
NoCTaBIbEHNX UMIbEBA 38 NPETXO4HU NEPUOA.

YnaHoeu Opbopa gupekTopa cy pasmaTpanu u ycsojunu BusHuc nnan HAC a.g.
Hosu Cap 3a 2024. roguHy.

MoHumopuHe
yceojeHoz2
Busnuc nnana

O0 pepoBHO W MO ycTarbeHo] AMHAMWULM CrPOBOAM MOHUTOPUHI W MPOLEHY
peanusaumje nocTaBrbeHVX LUMIbEBA, W3BpLUEH-a YcBOjeHor BM3HUC nnaHa u
edexTMBoCTM nocnosamwa [pylTBa kpo3 ofroeapajyhe dopme KsapTanHux
nssewTaja [lpywrea  (KeaptanHu  usBelwTaju, duHaHCUjCKM  uM3BeLuTaju,
KOHCcONMAOBaHN hUHaHCHCKW M3BeLLTajW, USBELUTA]W O U3BPLLEHY O4TTyKa U Harnora
Ol uta.), kao n UsseluTaja o aHanusy nocnosatba QpylTea y NpeTxoaAHOM nepuoay
N NpOrHosu nocnosatka 3a HapeHy nepmop (0o Kpaja ogHocHe roguHe) - QPR
UsBewwTaju.

HoHete BaxHuje Ognyke O 1 chopme pasmaTpanyix UssellTaja cy 6rivke HaseaeHe
y peny Wsselwtaja ,AkTuBHocT OnBopa oupekTopa 1 BaxHuje oanyke”.

Ha ocHosy pasmorperux WseewTaja v oueHe pesyntata mocrnosaka, Opncop
AMpeKTOpa je ynpasrbac rocriosambem JpyLUTBa U NyTEM U3gaBara ogrosapajyhux
Hanora meHatMeHTy [JpyluTBa, a ca uusrbem ocTeapetsa ofrosapajyhnx nokasarera
nocnosatsa OpyluTsa.

Ol v wMeHalMeHT aKkTWBHO pacnpaBrbajy nUTawa Yy MOorneay MocTaBrbakba
NOCMOBHUX Lurbeea W yTBphVBaka KpUTepujyma 3a OLEHy Aa N ¢y TU LINIbEBU
nocturHyti. flpema pesynratima aHanu3e ucnymwera KbYYyHUX roKasaTerba
nocriosawsa HUC a.p. Hoeu Cap 3a 2023. rognHy, KOHCTATOBAHO j€ Aa CY KIbY4HN
nokasateroh nocrioBawa y 2023. rogvHW y LENUHM UCNyHEHW ca penaTuBHO
BWCOKOM YKYNHOM OLIEHOM.

Ynarosu Ol umajy KONMEKTUBHY OATOBOPHOCT 3a NOCTU3ak:€ pesynTaTa koje OJ1 kao
opraH ynpaereatba UMa npema [Opywitey v akumoHapuma, a Ogbop avpekTopa kao
KOMEKTUBHW opraH UX ucrnyaea.

Konmpona
nocnoegansa,

KoHTpona nocnoeamsa:
Y nocmaTtpaHom W3BellTajHoM nepuopy uriaHosu O[] cy BpLIWAKM  KOHTPOIY
nocnosara [pyliTea Kpo3 pasmaTpate M3BewTaja o aHanusu  KeapTanHux




YHympaw-u
Hadzop u
ynpaemaibe
pusuyuma

pesynTarta ca MporHo3om rnocnosama [pylwTea o kpaja nocnoBHe roguHe, a Kkojuva
cy nameny ocranor oGyxsaheHa 1 NUTamwa Be3aHa 3a:
* rocrioeake, npuxopae U dmHaHcujcko crawe [pywrsa  (cbuHaHcKjcko-
EKOHOMCKM MnoKasaTerby NocroBara),
e peHTabunHoct nocrnosaka OpylwTea,
° TPXULLHE TpPeHZOoBe Y 3emMIbamMa pervoHa,
® KIby4He nocrose 1 nocrioBHe porafaje koju cy og BeRer 3Hayaja 3a nocrogatke
W nuksupgHocT JpywTea,
* CTaTyc peanusaluje npojekaTta passoja Opylutea u
* Jpyra 3HayajHa nutara Koja ce opHoce Ha noctojehie u 6yayhe nocnosare
OpywTea.

YHyTpalyn Haasop U yripaerbake pusuumuma:
Of v meHaumeHT [pywTtea nocsehyjy noceGHy naxiby Ynpasrbatkby KrbYSHUM
pusuyuma, Ynja peanusaumja MOXe fa WMa 3HayajaH yTvuLa] Ha pesynTate
nocniosawa [pywtea u AeUHUILY U CNPOBOAE Mepe Y LMibY HMXOBOR
MUHUMU3MPaka unu oTkNakak-a. [pylTBo je YCnocTaBunio UHTEpHe KOHTpone y
BusHKC npouecKMa Koje Cy UHTErpuUcaHe Y CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONa ¢a Liurbem
Aa ce o6e3beau ocTeapuBae LMrbeBa GU3HNC NPOLECa N ePEKTUBHO YNpaBrbatbe
pusnlmma. Ocum cucTema MHTEPHUX KOHTpona, [pyIUTBeO je yenoctasuno u criegehe
obrnunke Haazopa n KoHTpone:

» Komucuja Opgbopa aupekropa 3a pesuaujy,

e AKTWBHOCTW MHTEPHE peBu3nje,

e AKTUBHOCTN MOHWTOPWHIA CUCTEMA YripaBIbarka puanLmma.

Komucuja Onbopa aupekropa 3a pesuaujy

Komucuja Oabopa avpekTopa 3a peBusnjy je y TOKy n3seluTajHor nepuoaa opg 16.
anpuna 2023. go 15. anpuna 2024. rogwHe, mamely ocTtanor, pasmaTpana u
npuxeaTtuna ogHocHo ogoGpuna:

e WsBewTaj 0 pesyntatma yHyTpallker Hagaopa nocriosarsa 3a 2022. roguny,
3, 6 1 9 meceun 2023. roguHe,

e [lnaH 3a cnposohere nocTynka pesuavje 1 ogpefuBare Krby4HNUX NUTaHba Koja
Tpeba pa Byay npeameT pesnsuje 3a 2023. roauHy,

* MWssewTaj 0 peanusaumjy krbyuyHux pusuka HMUC a.n. Hoeu Cap 3a 2022.
roguHy,

e M3BewwTaj o ynpasbary KibyyHuM pusnuuma HUC a.g. Hosu Cap3a 3,61 9
meceun 2023. roanHe 1 NporHo3a o kpaja 2023. roanHe,

e WssewrTaj o peanmsaumju krbyuHux pusuka HUC a.n. Hoew Cap 3a 2023.
FOANHY,

* ‘TopuiLbN NnaH MHTepHUX koHTpona y HUC a.g. Hoen cag sa 2024. roaunny

* Pesun3sopcke Hanase u 3HauajHa nutara pesusnje HAC a.a. Hosn Capg 3a 2023.
roguHy,

o Crparternjy passoja ®yHKUvje 32 WHTEPHY pEBU3W)Y, PUIMKE W WHTEpHE
koHTpone HWC a.n. Hosm Cap 2023-2025 — Cratyc peanusauuje Ha AaH
30.6.2023.r. n 31.12.2023.r,

e [lperneg cratyca umnnemeHTaLmje npenopyka pesnsopa koje cy aate y MNucmy
pykoBoactey (“Management Letter Points”) HUC a.n. Hosu Capg 3a 2022.
roguHy, ca crtawem Ha 31.08.2023. roguHe, kao u [lpernen npenopyka
peBusopa Koje cy parte y Muomy pykosofctey (‘Management Letter Points”)
HNC a.p. Hoeu Capg 3a 2023. roguny.

AKTUBHOCTW UHTEPHE peBusuje

Jvue HapgnexHo 3a yHyTpaluksy HaZ30p nocrosara je MMeHoBaHo og, cTpaHe Of,
Ha npepnor Komucuje Opbopa aupekTopa 3a pesusujy. Jluue HagnexHo 3a
YHYTpallky Hapsop MocroBaka O CnpoBeAeHOM HaA30py MocroBatsa PefoBHO
n3sewTasa Komuenjy Onbopa gupekropa 3a pesusujy, Koja BpLuy Hag30p Hag, pagom
YHyTpaWwber Hagsopa y Jpywiray.




Jivye HapnexHo 3a yHyTpallkM Haasop nocnoeaka je JerneHa [Monapa, koja je
VCTOBpPEMEHO W AupekTop O®yHKLWje 3a WHTEpHY PEBWU3NjY, PUSUKE N VHTEpHe
koHTpone. HasegeHo nuue ucnykaea ycrnose NponucaHe 3a UHTEPHOr PeBU3opa Yy
cknagy ca 3akoHoM. C oG3vpom aa je y [pylwiTBY OpraHU3aLMOHO ycrnocTasrbeHa
®yHKUMja 33 WHTEPHY peBW3vjy, pU3NKe 1 WHTEPHE KOHTporne, Koja ce 6aeu
nuTawMMa WHTepHe pesusuje (YHyTpalHer Hagsopa), nutarkba M3 JnaHa 452,
3akoHa 0 NpuBpeAHUM [pyLITBUMA cy ypefleHa cneaehuM fokyMeHTUMa:;

e [loBerbom nHTepHe pesusnje HAC a.n. Hoeu Cag (PO-13.01.02), Bepauja 6.0,

e CraHgapzaom [pywTea — Ynpaerbawe UHTEpHOM peBuanjom (SD-13.01.03.),

Bepsvja 4.1,
e YnycTBOM 3a paj UHTEpHE peBusyuje.

WHTepHa peBusmja je HesaBUCHO, 0BJEKTUBHO yBepaBsame 1 aKTMBHOCT KOHCaNTUHra
ocMyuLLbEHA Aa AoAa BpeHOCT W noborblia nocnosake Opywtsa. OHa nomaxe
opraHusaumju Aa ocTBapu cBoje Lurbese yeoaehu cuctematnyaH, AUCUMNIMHOBaHU
NPUCTYN npouehtnsary ¥ noborbwany eeKTMBHOCTM yrpaBrbaka puanuuma,
WHTEPHUX KOHTPONa U KopnopaTuBHoOr ynpasrbawa. WHTepHa pesusunja genyje y
cknany ca obasesHUM [enom okeupa NpodecuoHanHe npakce UHTEpHE peBuanje
rnoGanHor MIHcTUTyTa MHTEPHNX peBu3opa, U NPeTXOAHO HaBeAeHUM HOPMATUBHO
METOAOMNOLIKUM LOKYMEHTUMA WHTEPHE peBusuje, YCBOjeHuM Ha HMBoy [pyLiTBa.

AKTUBHOCTM _MOHWTOPWHIA CUCTEMa YNpaeibarka  pusuumMmMa 4 MHTEPHUM
KOHTponama
dpywTso je ycrnioctasurio cuctem ynpaersata pusnuumuma (MCYP) koju npeacTasba
CKyn npoueca, METOAOMOLWIKOr OKBMPA W WHCTPYMEHATA KOjU Cy YCMEpeHW Ha
obesbefnparse eukacHOCTU U edeKTUBHOCTU Npoleca ynpaerbaka pusmLmma
Opywitea, koju je ypeheH cnepgehnm goKyMeHTUME:
¢ [lonuTukoMm ynpasrbatba puanLUMa W UHTepHUM KoHTponama HUC a.g. Hosu
Cap (PO-13.00.02), Bepauja 1.0,
o Crangappom [pyLitsa — Ynpaersamwe pusudmma (SD-13.02.01), sepauja 6.1,
e YnytcteoMm MeTogonollke cMepHULE 3a yripaerbare puanuuma (TUS-FIR-77)
Bepsuja 4.0,
e Ynytcreom KrbyyHu nHaukatopu pusmka (UP-13.02.01-003) sepauja 1.0.
s YnytctBoM MeTofonowke cMepHULle 3a WHTepHe KoHTpone (TUS-FIR-1071,
Bepanja 1.0).

Y cknagy ca TMonnTVKOM yrnpaBrbaka pusnuMmMa U UHTEPHUM KoHTporiama, y
rnocmMaTpaHoOM Nepuody, aKypupaHu cy pernctpy pusnka, aeduHucaHe cy mepe 3a
ynpasrbarbe pusMuMMa U paHripadyM  KbydHu  pusuuy 3a 2024, roguHy.
Mpeucnutneare pusmka ¥ MOHUTOPUHI Mepa 3a Yhpasibare pPUsMLMMa,
cripoBofieHn cy peAoBHO Ha KBapTanHom Hueoy. [lo saeplueTky 2023. roamHe,
u3BpLUEHa je aHanuaa ytuuaja pusnka Ha uusbese [pywTsa. BplieHo je pegosHo
KBapTanHo wusBellTaBawe CaBeTogaBHOr ofbopa reHepanHor Aupekropa MU
Komucunje OpBopa avpexTopa 3a pesusujy m Opbopa AMpeKTopa Ha roavLLHkem
HUBOY.

Y 2023. roguHu crnpoBegeHa je eKcTepHa oLeHa CUCTEMa Ynpasrbaka puanLmuma y
Opywrsy. Y jyny 2023. roanHe [JpylWwTBO je Npso y npuBpesHom cektopy Pery6nuke
Cpbuje pobuno oueHy ycarmalleHOCTM CUCTEMa YMpaBrbaka pusuumma ca
mMehyHapoaHuM  cTaHjapAuma Yy ofniacTu  KOprnopaTuBHOr  YrpaBibaka,
crieunjannsosaHuM craHgapavMma y obnacTv ynpaerbarka pusvumma: COSO
Enterprise Risk Management (ERM), ISO. 31000 - Risk Management framework u
IEC 31010 Risk management — Risk assessment techniques.

Y ckragy ca pesynTaTuma eKcTepHe npoueHe W JoGujeHum rperopykama,
AeduH1CaH je NnaH akTMBHOCTH 3a nepwog, 2023-2025, y uusby garser yHanpehersa
crucTeMa yrpaerbarka pusuuuva.




Tokom 2023. roguHe, CeKTOp 3a MOHWTOPUHT pU3MKa W MHTEPHUX KOHTpoOna
peanusoBao je akTUBHOCTW y cknagy ca [MnaHom uHterpauunje XWUM-MeTpoxemuje
4.0.0. MNaHyeBo.

AxtueHocTu npahewa ycknaReHocTu nocnosawma ca YroBopoMm 0 CTPaTeLuKom
napTHepcTsy sakrbydexum usmehy PenyGnuke Cpbuje, XWUIM-MNetpoxemuja a.0.0.
MNanyeeo u HUC a.a. Hosu Can.

Y uurey cnposofela HEONXOAHWUX AKTUBHOCTU 32 UCMYHEHE YroBOpHMX o6aBesa
AeduHucaHnx Yrosopom O CTpaTelkoM napTHepcTBy, y okeupy CekTopa 3a
MOHUTOPUHI pU3MKA N WHTEPHUX KOHTPOMa, dhopmupaHa je 'pyna 3a npaheke
ycknaheHocT rnocnosatba. MspaheHo je un ycBojeHo UP-10.01.06-002 Pap
OnepatusHor TUMa 3a npahere ycknaheHoCTW NocroBaka.

Ha4uH pada
Cdu
ussewmaeamna
HeusepuwHux
4yrnaHoea O/f

Oprosopy aHKkeTUpaHux unaHosa O[] nokasyjy aa cy unaHosu Ol reHeparnHo fobpo
npunpemsbeHn 3a cegHule u Aa Ol y ocHoBUW edumKacHo ynpasrba CBOjUM pagoMm.
Pag O[1 ce dhokycupa Ha CyLITUHCKA NiiTaka o0 Kojuma ce BOAU akTUBHa OUCKYcUja
npe JoHollewa ofnyka O, WTo JONPUHOCU HJOHOLIEHY KOHCTPYKTUBHUX omnyka

OL.

YUnaHoen Opbopa gupekTopa oLewyjy Aa, Y YCroBUMa orpaHuuder-a naasaBaHux
CMoJEHUM  bakTopuma, reHepanHo uMajy ogroBapajyiy wuHTepakumjy ca
MeHaMeHToM [pyliTsa ¥ no npaeuny nobujajy HeonxoaHe nHdopMmauuie o cBUM
nUTawKUMa Koja ce pasmartpajy Ha cegHuLama.

lNopen pasmaTpara NUTaka Koja ce pasmatpajy Ha cegHuuama, Yradosm O HAC
y hopmy pafHNX cacTaHaka v U3BeluTaBaka 0 CTaTycuMa, NepuoguyHo pasmarpajy
W NUTaka NoTeHLMjarHnx eKcTepHux orpaHuyersa y nocnosawy HWC-a, a koja
3axTeBajy AoaaTHW Hagzop O v npyxatbe NogpLike y pagy MeHayumeHTa H/C-a.

HeusBpwHn 4naHosun O[] ce penoBHO W3BEWTaBajy Of CTpaHe reHeparnHor
AVpeKkTopa 1 MeHalmeHTa [pyluTea, o nuTakuMa Koja cy ofl yTiLaja Ha Nocrnoeake,
dhuHaHcKjckM NonoXxaj v noTeHUWjanHe pusuke y nNocnosarby [pylwTea U TO MPeko
ogrosapajyfinux hopmu ynpaerbaukor u uHaHcUjckor na3seLlTaBara (KBapTanin 1
roAvLLIKKN hUHaHCUCKM 1 KOHCONMAoBaHW (OUHAHCUjCKM U3BELUTAjW, KBAPTasllHU U
rogvilku uzeelTajn [dpyliTea, W3BELWTAjM O aHanusv MNocroBaka W MPOrHoaw
nocriosaka 3a HapegHW nepuog, W3BeLUTaj O peanusauWjv oanyka W Harora
Onbopa AnpekTopa, U3BELLTaja 0 Kiby4HUM puanuumMa nocnosarsa HUC-a v mepama
32 HBLUX0BY MUTUraUMjy uTa).

Mopen HaBegeHux copmn wmsBelwTaBamwa, unaHosn OO HUC cy w y osom
M3BewTajHoOM nepuogy pasMatpany ca MeHalMeHToMm [pyliTea pereBaHTHe
MaTepujane BesaHe 3a Tekyhe M MnaHUpaHo nocnoBawe [pylTBa U H-EroBUX
3aBUCHWX ApywTaBa, a noceBHo y norneay peannsaumje KbydHUX NHBECTULIMOHNX
npojekara, NepvognyHe oLeHe peaynTarta nocroBaka [pyluTea, Kao 1 3a KrbyyHe
pusuke nocroBara HUC-a y npomMeHrbMBOM TPXULLHOM OKPYXKEHY W CMOSbHUM
orpasnyersmma.

Takohe, unanosu O HUC cy u y Toky U3BELUTAjHOT Nepuoaa oApKasany U pafHe
cacTaHKe-KOHCYNTaLnje pagn paspage v nNpeLmsvparba akTyenHux nutakea 3a
pasvaTpatbe Ha cegHuuiama O HUC.

Pazepanuyernse
HadnexHocmu,
u KoHmpona
Had padom
TeHepasiHoz

Oenokpyr, osBnawhetsa n ogroeopHocT Opbopa AupekTopa WM reHepanHor
AnpekTopa [pywTsa Kao usspwHor YnaHa O pasrpaHuyenu cy Ctatytom HUAC Bp.
70/SA-0d/XIV-10a og 29.06.2022. roguHe (NpednwheHn TexcT). JenoKpyr nocnosa
Q[ obyxeata HagnexHocTy O/ Koje cy nponucaHe oapeadama ynaHa 398. 3akoHa
0 npuepegHum apywteuma (Cn. MacHuk PC 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap.
3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 1 109/2021) kao 1 aoaaTHe HaAMNEXKHOCTH




dupexkmopa u
MeHayuMeHma

Apywmea

y cknagy ca nocnosaksem [lpyliTBa, a Koje HagneXHOCTU Cy pasrpaHvdveHe of,
onepaTUBHUX HaAMNeXHOCTU reHepanHor gupekropa HAC.

O penyje NOBOIbHO HE3ABMCHO Off MEHALIMEHTa MPU YeMy MeHayMeHT dpywTea
yauma y o63up npenopyke U ynaxe Heonxo4He Hanope y uurby peanuaauuje cBux
3axtesa u Harora O[l, a Ol AOBOSBLHO MoApXaBa MEHALIMEHT Y OCTBapuvBary
nocTaBsbeEHNX LMIbEBA U 3a4aTaka.

N y oBom ussewtajiom nepuogy YnaHosu OfJ HAC cy avckyToBanu u nuTamwa
KOMYyHMKaLmje 1 capapibe reHepanHor QUpeKTopa u MeHayMeHTa [pyliTsa, obum,
AVHamuKKy 1 bnarospeMeHoCT J0CTaBIbatba TpakeHWX UHpopMaLmja.

Of HUC KkoHTMHynpaHo pasmaTpa noTtpebe U BapujaHTe 3a MUTUraLWy KIbyYHUX
pusuka 3a nocnosawe HWC-a, ycknaheHocT npegyseTux mepa, kojuma ce
o6esbehyje cTabunHocT nocnosaka HUC y ycnosuma cnorballux NpoMeHa, a
NCTO Tako ¥ MOryRHOCTV ¥ nnaHoBe 3a capajmwy W KOMYHWUKauuvjy MeHalMeHTa
OpylwTea ca rnaBHum Ao6aBroaduma v KOMUTEHTUMA.

Pap reHepanHor gupextopa v meHaymeHTa [pywitBa npouetbyje ce Hajmarse
jeAHoOM roanwitbe Ha ocHOBY YTBPAEHWX MoKasaTerba 3a OLEeHY HUXOBOr paja, W
pesynraTta ucnykera yTBpRieHUX nokasaTerba nocnosaka [pywiTea, Koju yjeaHo
NpeAcTaBrbajy U cucTem HarpafuBarea Koju je noeesaH ca KpaTKOPOYHWM 1
AYropoyHUM Uurbesmma JpyLiTsa.

MNpeko cuctema ynpaerbawa LUurbesuma [pywrtsa yTBphyjy ce edukacHu
MOTMBaLNOHN MEeXaHW3MW KOju YTWMY Ha cTBapare U 3aApKaBake BUCOKO
npodecuoHanHor TuMa BULLIWX pykoBoauraua ca uurbem o6esbefuBara
KOHCTaHTHOr  pacTa, yHyTpaulke edqgukacHoCTW nocnosaka, peanu3aumje
VHBECTULMOHUX Nporpama JpyluTea u Apyrvx 3agataka meHayMeHTa JpywTtea.

Obe3befjerse
odpxaeamsa
cedHuya
CkynwmuHe
aKyuoHapa

Y npetxogHom nepuoay je oapxaHa XV peposHa ceaHuua (29.06.2023. roguHe)

CkynwTuHe akumoHapa [pywTBa, a 3a keHo oapxaBatbe cy 6unn obesbefeqn caun
HEOMNXOAHN YCrOBM.

Y cknagy ca CtaTytom [pywTea, MocnoBHUkom CKynwTuHe akuyuonapa n Oanykom
Of, Moaus 3a cegHuly CkynwTuHe akuvoHapa [pywTea cagpxu cse oBaBesHe
enemeHTe 1 uHdopmaumrje ykrbyvyjyhv nogartke o aaHy oGjaBe noawea, MecTy u
BPeMeHy ofpaBatba cefiHuLie, [HEBHOM peay U AOCTYNHOCTM MaTepujana 3a Tavke
AHEBHOI pefa, AaHy akunoHapa ca obaBellTel-MMa O NpaBvMa akuuoHapa Ha
ydsewnhe y pagy CKyniwiTMHe akumoHapa 1 npeanarake AHEBHOM peaa, Te PoKoBUMa
3a HUXOBO Kopuiluhere, Kao 1 oNMCoM roLeaypa 3a Fnacake Npeko nyHoMoRHMKa,
rnacas-e y o4cycTBy, OAHOCHO AaBak-e NyHoMohja 1 rnacarbe enekTpOHCKUM NyTem
(Nnpu uemy nydomohje Tj. dopmyriap 3a rnacakwe Mopa O6UTW NOTNMCaH
KBan“MUKOBaHUM €NeKTPOHCKAM MOTMICOM Yy Cknagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje
€NEeKTPOHCKN NoTnuc), ca oarosapajyhium obpacumma fokyMeHaTa 3a peanusaumjy
npaea akuvoHapa [dpyLTea.

Cagpxm+a nosnea 3a ceaHuuy CkyrlUTUHE akLMoHapa je perynucana MocrnoBHUKOM
CkynwTnHe akumoHapa [Opywrsa (6p. 70/SA-od/XI-11a op 27.06.2019. roavHe
(MpeunwheHn TekcT) koji je jaBHO [OCTYNaH Ha MHTEpHET cTpaHuuy [pywTBa

(www.nis.rs).

Mosus akumoHapuma sa XV pefoBHY cegHuuy CkyniiTuHe akuvoHapa 6uo je
objaBreeH noyes of 30. maja 2023. roavHe, Ha WHTEpHeT cTpaHuun [pywiTBa
www.nis.rs), a objaerbeH je U Ha WHTepHeT cTpaHmuM Beorpaacke 6epse
(Www.belex.rs), WHTepHeT cTpaHuum LleHTpanHor peructpa, fenoa W KnvpwHra
XapTuja of BpeaHoCTH (Www.crhov.rs), UHTEpHET CTpaHuum Pernctpa npuepeaHux
cybjekata (www.apr.gov.rs) u y okeupy CnyxGeHor peructpa UHdopmaLyja
Komucuje 3a xapTuje of Bpegroctn Peny6nuke Cpbuje.




Cse opnyke goHeTe Ha XV pefoBHOj cegHuum CKyrnwTyHe akuMoHapa, kao u octana
penesaHTHa agokymeHTa (UsBelwwTaje Komucuje 3a rnacare 0 peayntatnma rnacama
1 3anucHuK), [pywteo je 06jaBnno Ha MHTEpHET cTpaHnum [pyluTea (Www.nis.rs), y
33KOHOM NpoNUCaHUM POKOBUMAa HAKOH OApXKaBara HaBefeHe ceaHuue CkynwTuHe
akuuoHapa [OpywTea.

HdoHeTe ognyke, maTtepujanu u octanu objaB/beHN FOKYMEHTU BEe3aHW 3a pap
CkynwitnHe akuUuoHapa ce uspahyjy v 06jaBrbyjy U Ha eHrMECKOM je3UKy U LOCTYNHK
CY Ha UHTepHeT cTpaHuun pywTea (Www.nis.rs).

AxmueHocmu
Od6opa
dupexkmopa u
eaxHuje
odnyke

Y ussewTajHom nepuogy OpGop Avpektopa je ogpXao 4 cefHWUe Y3 IUYHO
npucycTeo Ynadosa O n 19 nucaHux cegHuua Of.

Y okeupy oapxaHux cefiHvua OpBopa aupekropa nopeg Oanyka koje ce ogHoce Ha
pasmaTpawe kBapTanHux u3sewrTtaja HWC-a, dwuHaHcujckux wsBewTaja u
KOHCONUAOBaHMX huHaHcKjcknx nasewTaja [dpywTtsa 3a 2022. ropnHy AOHeTe cy
cnegehe 3HavajHWje oanyke:

e Opanyka o yrephusawy npeanora Ognyke CkynwtuHe akumoHapa HUC a.a.
Hoen Cap o usbopy M HakHagn peBusopa OPUHAHCUjCKUX M3BelUTaja W
KoHconmposaHux uHaHcumjckux useeltaja HUC a.a. Hoeu Cap 3a nepuog of
3 roguHe (2023-2025);

o Opnyka o yrephuBamwy npeanora Opgnyke CkynwTuHe akymoHapa HWUC a.g.
Hosu Cap o ycsajawy WsBewTaja o aHanuau paga Opbopa aupektopa u
komucuja Opbopa gupekropa HAC a.g. Hoeu Capg 3a nepuopg 16. anpun 2022.
roanHe — 15. anpun 2023. roguHe;

e Opanyka o ytBpAuBamy npegnora Opnyke CkynwTtuHe akumoHapa HUC a.g.
Hoeu Cap o yceajawy Monutuke HakHaga yYnaHosuma Opgbopa gupekTopa u
komucuja Opbopa anpexrtopa HAC a.g. Hoeu Cag;

e Opnyka o casuy XV pefoBHe cednuue CkynwTuHe akumoHapa HAC a.n. Hosu
Cag;

e Opanyka o ycsajawy MaselwTaja 0 U3BPLUEHOM rogulltbemM NOMUCY UMOBUHE U
obasesa HUC a.g. Hoeu Cag 3a 2023. roguHy;

e Ogprnyka o pasmatpamwy QPR-1 (KeapTanhu nsseluraj 3a 3 meceua 2023. roauHe
¥ nporHo3a fo kpaja 2023. roguHe);

e Opnyka o pasmaTpatwy QPR-2 (KBapTanHu usselutaj sa 6 meceum 2023. roguHe
¥ NporHosa Ao kpaja 2023. roauHe);

e Ogpnyka o pasmatpawy QPR-3 (KeapTanHu ussewraj 3a 9 meceum 2023, roguHe
v nporHosa o kpaja 2023. roguHe);

e Opnyka o pasmatpary Busuuc nnada HUAC a.g. Hosu Capg 3a 2024. roguHy:;

e Opnyka o pasmaTpary Kiby4HUX pvauka nocnoeawa HUC a.n. Hosu Cap y
ycnosuMa caHKUMja U Mepa 3a hUXoBY MATUraUM]y;

o Opnyka o pasmaTpaty MHbopMauvje 0 cTaTtycy peanusauuje npojekara
Upstream NIS PETROL S.R.L.;

e Opnyka o pasmatpawy [lpojekta Tepemuja CeBep y OKBUPY rocnosarsa
Upstream NIS Petrol S.R.L. PymyHuja;

e Opnyka o pasmatpaky nuTama nocnosawa HAC METPOJ EOQ[ Byrapcka;

e Opnyka o pasmatpawy WHGOpMaLuje O nepcnekTuBama nocnosawa
Downstream NIS Petrol S.R.L. PymyHuja;

o Opnyka o pasmartpawy WHpOpmauuje o cratycy uWHTerpauuje XWUIM-
MNeTpoxemuja a.0.0. Manyeso y HAC rpyny;

e Oanyka o pasmarpawy [lpojekta ,Marpagwa HOBUX KkanauuTeTa 3a
npevnwhaeare nponurexHa 1 NPoUsBOAwY nonunponuneHa” — opobpasarse
drasze ,MnaHupame v npunpema — BEDP*;

e Opanyke o umeHoBamy YnaHosa Komucuja Ogbopa aupekropa HUAC a.g. Hoen
Cag;




e Opnyka o usmeHn cacraea Komucunje HUC a.p. Hoen Cap 3a Habaexy/npogajy
cupoee HadTe;

o Opanyka o ofobpaBaky YroBopa O TPaHCMIOPTY CuUpoBe HadTe JaapaHckum
HacdToBOogOM n3meRy HUC a.4. Hoeu Cag u JAHA® g.4. 3arpeb;

o Opfiyka o pasmarpalky pesynTata MUChykera Kby4yHUX rokasarerba
rnocrioBaksa reHepanHor gupekropa, 3, aupekropa Downstream, ampekTopa
Briokosa n ®yHxunja HAC a.n. Hoeu Cag 3a 2023. roguHy;

e Opgnyka o yceajawy pesyntata [lporpama [GyropodHOr CTUMYNuUCara
HeNSBPLUHMX ANpeKTopa W YrnaHoea Tena opraHa ynpaeibaka HUAC a.g. Hoeu
Cag 3a uuknyc 2021-2023. roguHe;

» Opnyka o pasmartpawy [lpeanora 3a opgobpetse kaHAMAATYpa Ha nosuuvje
ynaHoBa HagsopHor opgbopa ,XWIM MNeTtpoxemuja“ 4.0.0. MaH4eBo;

o Oganyka o pasmatpawy lpegnora 3a ofobpewe KaHAWdATYpe Ha MO3ULIMjY
Anpekropa , XU Metpoxemuja“ a.0.0. MaHyero;

e Opnyka o o6pasoBatby U NpecTaHky orpaHaka HAC a.n. Hosu Cag;

o Oanyka o pasmatpatby loguiltser usBeLlTaja o aHanusy nocriosaka HAC a.g.
Hosun Cap 3a 2023. roguHy;

e Opnyka o pasmatpawy VsBelTaja o u3Bplwewy ognyka u Harora OpBopa
Aupektopa HAC a.p. Hosu Cag ca crawem Ha 30.06.2023. roguHe;

* Oanyka o pasmatpamy PauyHoBogcTeeHux nonutuka HUC a.n. Hosu Cagp,
Bepauja 3.0.

Toxkom ussellTajHor nepvoaa, Of je aoHeo 83 oaryke.

Mowmoesaie
npuHyuna
KopriopamueH
o2 ynpaesbara

Baxehu Kopekc kopnopaTtusHOr ynpabrbawa [pywTsa ycsojeH je 27.01.2014.
roanHe op ctpaHe Oabopa avpexTopa.

ApywTBo je nocseheHo NpUMEHW BUCOKUX CTaHZapha y OOMeHy KopropaTUBHOM
ynpaerbawa KOju ce 3acHMBajy Ha MefyHapoAHO NpUsHATUM NpUHUMANMA ©
nckyctema Hajborbe cseTcke npakce. Ha oBaj HauuH oGesbefyje ce HeonxopaH
MPepycrioB 3a YCrelwHo nocrnoBawe, crabunad n ofpxus passoj [Apywutea u
noeehane Herose BpeHOCTU.

Opbop pupektopa [pyitea cTapa ce O npumeHn Kogekcom ycrocTaBrbeHnX
npuvHUMNa, npaTi Heroso cnposofjele U ycknafeHocT opraHnsauuje v Jenosaka
OpywTea ¢ Kogekcom 1 3akoHom.

Mperneq HajBaxHWjUX nNpaKcU KOPMOPaTUBHOT YNpaBibarwa Koje [pyLITBO
npumMetbyje u o6pasnoxerse Y 04HOCY Ha ofACTynaka of MpuHUMNa rnpeasuRennx
Kogexcom, aat je y UsjaBu o npumeHm kofekca KopriopaTuBHOr Yrpaeibaka Koja je
cactaBHu geo ['oguurer naeewTaja OpylwuTea 3a 2023. roguHy.

Moauwitbn nasewutaj Jpylitea 3a 2023, roguHy SOCTYMNAH j& Ha UHTEPHET CTpaHuLm
ApywTsa (www.nis.rs), Kao U Ha MHTepHET cTpaHuum Beorpagcke 6epae 1 'y oKBUpY
PerucTpa jasHux apylutasa Komucuje 3a xapTuje og BpeaHocTi Peny6nuke Cpbuje.

Ymuuaj
Odbopa
dupexkmopa Ha
no6ossiuan-e
umuya
HApyuimea

Honpuioc Ol y oapkaBatby nosutveHOr umuya Opyiutsa ce uameRy ocTanor
OrMeAa y KOHTUHYMpaHuM Hanopuma 3a yHanpehewe cucTema KoprnopaTusHOr
ynpaBrbatba W ofpxaBarme  TPaHCNapeHTHe  KOMYyHMKaLMje ca  CBWM
3auHTEpecoBaHVIM cTpaHama.

lNopen ussewwTaja koje HC kao jaBHO akuMoHapcKo ApYWTBO o6jaerbyje Y cknaay
Ca 3aKOHCKMM MnponucyiMa W Koju ¢y jaBHO LOCTYMHW CBUM 3aWHTEPECOBaHUM
anupma,  ykieydyjyim v m3BewTaje o pesynTatkuma NoCrnoBaka Kojlu  ce
npeAcTaBbajy akumoHapuMa Ha ceaHnLmM CrynwiTyHe akumMoHapa, [pyliteo Takofe
nma passujeHy ABOCMEpHY KOMyHMKaLWjy ca akumoHapuma 1 UHBeCTUTOpUMa, Kojw
umajy aoaaTHy MoryRHOCT 4a TOKOM roguHe Ao6ujy cee notpebHe nHdopmaLmje o
nocnoeawy [pywrtea 1 ceojuMm npaeBuMa npeko KaHuenapuja sa nocrioBe ca




MatsMHCKAM akuuoHapyma y Hosom Cagy n Beorpagy, nocebHor Kon-uUeHTpa, UMejn
cepsuca (servis.akcionara@nis.rs) - nyTem Kojer CBaku akLiMoHap MOXe NocTasrbaTtv
MUTaka n [obujat ofroBope erekTPOHCKUM MyTeM, kao U nyTem Ycnyra ogHoca ca
nHBecTUTOprMa. JpyluTeo Takofje yuecTByje Ha cacTaHuuma ca NpeacTaBHuUMma
WHBECTUUWOHE 3ajegHuLe.

HUC pegosHo, no 3aBplUeTKy CBakor KBapTana opraHuayje npeseHTaumje
OCTBapeHUX pesynTaTa rocnosBaka Ha Kojuma npefdcTaBHULUM MeHalMeHTa vy
AVNPEKTHO] KOMYHMKaLmMju ca NpeAcTaBHUUMMA MHBECTULMOHE jaBHOCTU AETarkHo
aHanuavpajy nocnoeatbe 1 ocTBapeHe peayntaen [pywiTea (MMYHO, NyTEM BUAEO
KOHbepeHUujcke Bese M KOMOUHOBaHO), a 3a OHe Koju ene aa nobujy Buwe
nHbopmaumja o6esbeheHa je MoryRHOCT ogpKaBakba MHAUBMAYATNHUX cacTaHaka.

HWC caake roguHe opranuayje ,[laH nHBecTUTOpa” Ha KOME Ce NPeAcTaBIbajy BaXHu
¥ 3Ha4ajHU NpojexT. 3HavajaH N3BOP UHOPMaLMja 32 CBE 3aUHTEPECOBAHE CTpaHe
npeactaeba  nocebaH [e0  KOpNopaTMBHE WHTEPHET-CTPaHuULE HamelseHe
uHBECTUTOPUMA W akunoHapuma. OBaj Oe0 WHTEpHEeT-CTpaHule PpefoBHO ce
axypupa 1 gonywasa HajHOBUjUM NpeseHTauujama O OCTBApeHUM pesyntaTuma,
huHaHcHjckMm usBelTajuma, U3BelLTajuMa peBrusopa, MHAHCUCKM KaneHaapom,
any 1 Apyrum npeseHTtauujama n cagpxajem.

ApywTeo rpumersyje BUCOKe cTangjapde Yy rornedy WHdgopmMucara, notuTyjyhn
NMpUHUMNE  paBHOMPaBHOT TpeTMaHa CBWX KopucHuka uHdopMauunja u
obesbehuBara ga objasrbeHe VHMopMauuje 6yay Ha jegHak 1 jeqHocTaBaH Ha4YvH
AOCTYMNHE CBMM 3auHTEPECOBaHUM NuLuma y Hajkpahem moryhem nepvogy v y Tom
ULy Y BEMWKO] Mepyu KOpUCTM CBOjy WHTepHeT-cTpaHuly. MocebaH cermeHT
VIHTEPHET-CTPaHULIe KOjUi je HaMeH-eH akuuoHapuma ¥ WHBECTUTOPUMA, CanpXu
HajBaXkHWje BEeCTW, OAryKe opraHa, OAroBope Ha Hajuelwha nuTarba akumoHapa, kao
1 cBe noTpebHe nHhopmaLje o akuujama, Npasuma akumoHapa v ameuaeHan. Cee
WHdOopMaLMje U AOKYMEHTU Ha WHTEPHET-CTPaHWULWM JOCTYMHW CY Ha CpPricKom,
PYCKOM W €HITIECKOM je3UKY.

Y 2023. rofvHW NOKPEHYTY HOBU AUTUTANHN KaHanu KOMYHUKaLWje Ha ApYLLTBEHUM
mpexama Tik-Tok u Threads, kako 61 UHbopmaumje o akTusHocTuma HUC-a Gune
AOCTYMHE Hajlinpem ayantopujymy.

Kapa je pey o kopnopaTMBHOM CajTy (WWW.Nis.rs), HAacTaBrbEHO je ca LOAaTHUM
yHanpehewuma, kako 61U 1 NyTem Tor kaHana jaBHOCT Guna TpaHcnapeHTHo U
ceeofbyxBaTHO uwHGOpMUCaHA O HajBaxHWjum akTuBHoctuma HWUC-a. Ha
KOpropaTUBHOM CajTy CY 1 €NeKTPOHCKe Bepanje rogullbnx U3BeLLTaja 1 M3BeLUTaja
O OAPXKMBOM pasBojy, Kao M nnatgopma ,MarasanH", Ha Kojo] uMTaoum Mory aa
ynoaHajy HAC w3 ppyror yrma u umajy ysug y TekcToBe u3 obnacth KynType,

o6paszoBatba, 3alUTUTE XKUBOTHE CPeavHe, OLPXMUBOr passoja M obnacTy rbyAckuX
pecypca.

HUC je 2023. rognHe objasuo 13. ysacTonhu, BepudukoBany Maeewitaj o oapKusom
paseojy, nog cumbonuuHUM crioraHoM ,Halua ogpxuvea sajeqHuLia’.

HUC je pobuTHuK cneunjanHe nnakeTe AHEBHUX HOBMHA ,Beveptbe HOBOCTU®, rog
HasuBoMm ,HajrneMeHuTMjn nogBur roAuHE”, HametseHe YApyXewuma wu
KoMnaHujama Koje roAMHaMa KOHTUHYWPAHO NOMadky ApyrMMa 4 MOACTUMY Ha
NneMeHnTa gena.

Y 2023. rognHu, kamnarsa Opywtea [a ce HoBe Hage poge” ocsojuna je npusHare
.Kamnawe ca cBpxom social 2023, koje fonersyje yapyxete JKyte natanoHe”, Te
je 3a nety marasnH Diplomacy&Commerce gogenvo HUC-y Harpany 3a HajBorsy
APYWTBEHO-0ArOBOPHY KaMmrnaky, a HacTaB/ibeHO je W ca KOHTUHYMpaHuUM
aKTMBHOCTUMa nporpama ,EHepruja sHamsa”.




TakoRe, HUC je obenexuo 15 roguHa peanusauuje nporpama ,3ajegHuum 3ajeaHo”,
koju HAC peanusyje Heryjyhn 6nucko napTHepcTBO ca NOKanHUM 3ajegHuLama y
KojuMa nocnyje, y3 KOHTUHYMpaHO ynarakwe y pasBoj jaBHOr 3apaerba U couujanHe
3aWwTuTE, Hayke n obpasoBamsa, 3aWTUTE XKUBOTHE CpeavHe, KynType 1 cnopTa

Ha MefyHapoaHom norsonpuepegHom cajmy y Hoeom Capy HUC-y je ypyueHo
npuaHame ,Jlupep apywrseHe oAroBopHocTV Mefly NpuBpeaHUM ApywTBuMa” 3a 15
rogvHa nporpama ,3ajegHuun 3ajegHo”, a uctum nosogom HUC je AOBUTHUMK K
npusHawa ,KanetaH Mwuwa AHacTacujeBuh” y kateropuju ,Jlugep OpywTBeHe
O[roBOpHOCTU™,

MpuoputeT 3a komnaHujy 6wuno je ynarawe y Mnage, y cknagy ca akTyenHom
KopriopaTUBHOM cTpaTerujoM u crioraHom ,BygyRHoCT Ha geny”.

Y Toky 2023. roauHe HUC je pobuo Harpagy Ton 3 ,HajnoxersHuju nocrnoaasaw y
Cpbuju” y nctpaxwuBawy nop HasusoMm ,Inac mnagux Cpbuje” koje cnposoau
CTyAeHTcKka opraHusaumja AIESEC, a Nporpam NIS Energy no6utHuk je Harpape
Digital Awards aa HR Employer branding online kamnatby Koja je foperseHa y oksupy
koHdepeHuuje #Digital2023.

Mo6unHa annvkauuja Drive.Go HarpafeHa je cneuujanHum npusHakemM Yaconuca
PC Press — Top 50 Haj6orbux oHnajH cagpaja, y kateropmju Digital Innovation.
Takohe, Opywteo matematuyapa Cpbuje pogenvno je komnaxHuju HUC nosersky 3a
Ayroroguilky NoApLUKY Mnagum MatemaTviapnuMa v aKkTUBHOCTHMA Tor APYLUTBA, a
HUC-y je ypydena n 3saxeanHuua Cprickor XeMwujckor ApyLiTBa 3a MOAPLUKY
opraHusaumju onuMnujaae us xemuje y 2023. rognHu.

LWaxosckn caBes Cpbuje pogenvo je npusHawe KomnaHwjn HUC 3a noppluky
LLlaxoBckom caBesy, Kao ¥ 3a MoApLuKy opraHusauuju npse OUIE waxoscke
onumnujage 3a ocobe ca MHBANUZUTETOM.

HopatHo, Opbojkawkn cases Cpbuje ypyuno je komnanuju HAC 3axeanHuuy 3sa
ycnewHy capagky 1 AonpuHoc pa3sojy oabojke y Cpouju.

Y 2023. roguHn JpyliTeo je NpyXuno CBoj AoNpUHOC yHanpeRerwy 3aluTuTe >XUBoTHe
cpeauHe. Peanusauuwjom eKOnOLWKUX NpojekaTta, kao M Mpojekata ca eKonoLIKUM
edeKTOM NOAWTHYT je HMBO ycarfaleHOCTU ca 3axXTeBMMa 3aKOHCKEe perynartmee
Peny6nuke Cpbuje u yHanpeReHo ynpaBrbarbe 3alUTUTOM XUBOTHE CPeauHe Y
HpywTsy, Te je sabenexeHn nNoauTUBaH TpeHA Nokasarterba y obnactn sawTtuTe
KMBOTHE cpeavHe (CMakberne emMucuja y Basayx u Body, 6e3 Benvknx U cpegtux
porahaja).

Hakrnade
4YnaHoea
Od6opa
dupexkmopa u
Komucuja
Od6opa
dupekmopa

Badkeha lNonutnka HakHaaa unaHosuma Opbopa avipekTopa 1 YnaHosuma Komucuja
Opbopa avpektopa Opywrsa (MonuTuka HakHaaa), Y CKnagy ca NpernopykoM
Komucuje 3a HakHape, ycBojeHa je of cTpaHe CkyniiTuHe akumoHapa 29.06.2023.
rofuHe. lMNMonutnka HakHaga jaBHO je AOCTYMHA Ha WHTEPHET cTpaHvMuu [pywTea

(www.nis.rs).

Ctpykrypa HakHaga - lMonuTukom HakHaga npegeufeHo je ga ce HakHaga 3a
usepLHe YnaHose Opbopa AupekTopa cacToju of:
* cpuKCHor (cTanHor) aena,
e BapujabunHor gena (xoju o6yxsaTta KpaTKOPOYHY U AYyropoyHy MoTUBaLujy),
e Ocranux beHeduTa.

HakHage 3a HemsBpluHe unaHoBe Op6opa AupekTopa 1 YnaHose komucuja Oabopa
AupekTopa — YKynHa HakHafa koja ce ucnnahyje HenseplHUM YnaHoeuma Opbopa
AvpeKkTopa 1 YnaHosMMa komucuja Ogbopa gupekropa cacToju ce of:
* ®ukcHor (cTanHor) gena,
* BapujabunHor gena (GoHyca),
* HakHape ropgvwmer nopesa Ha [oxofak rpafjaHa Koju NPoWCTUYE U3
npvxoAda gobujeHor o ApywTBa.

10



MonuTtnkoM je npegsuheHo aa HakHage Tpeba aa Gyny KOMMeH3aLma 3a aHraKMaH,
anu 1 MOTMBALIMOHN hakTop Kako O [pywTeo 6uno y MoryRHOCTU Aa npusyye v
3appxu y cBojcTBY YraHa Op6opa avpekTopa 1 komuckja Opbopa AnpekTopa nuua
koja noceayjy npocbecuoHanHe u apyre KomneTeHUuje HeonxonHe JpywTey, a aa
VCTOBPEMEHO HE OACTYNajy 3HayajHuje of HakHaga koje ce ucnnahyjy unaHosuma
Op6opa aupekTopa u koMmucuja OaBopa AupeKTopa Y APYruM ApYLUTBMMA UCTE 1nu
Cnn4He AenatHocTH, BenuyHe N obvma nocrosaksa Tj. Y YNOpeAUBUM APYLUTBUMA.

®uKCHM (CTanHK) Aeo HakHaZe YNaHOBMMA CaCTOjU Ce Off FOAMLLKLET (BUKCHOr Aena
HakHage 3a YnaHcTeo y O[] v rogniiser hukcHor aena HakHajae 3a ydelhe y pagy
xomucuja Of.

Fopnwikby drKeHU Aeo HakHape 3a ynaHcTeo y O[] npefcTasrba HakHagy 3a Bpeme
1 TpyA YnaHa Of] y Beau ca erosoM yHKLMOM 1 Be3aH je 3a Npunpemy v akTUBHO
yqecteoBaw-e Ha cepHuuama O[], wro on unanosa Of] saxTeBa fa yHarpepn
NPOCTyAupajy AOKYMeHTa W yyecTByjy Ha ceaHuum OpBopa aupexTopa.

Fopuwisy prkcHM Oeo HakHapge 3a yqelshe y pagy komucvja Ofl npefcraema
HakHagy 3a Bpeme M TpyA uYnaHoesa komucuja Ofl y Besw ca ydvewhem y pagy
komycuja O[] u ca npunpemom maTepujana v npeanora of cTpaHe komucuje 3a Off
v ucnnahyje ce camo 3a y4ecTsoBake 1 aKTUBaH paj Ha cegHuuama ogrosapajyhe
xomucuje OL.

PukcHN [eo HakHane unaHosuma O[] ce vcnnahyje Ha MeCe4HOM HUBOY Y BUCUHU
1/12 rognike HakHage.

BapujabunHm feo HakHage ce octapyje 3a Bpeme yyelwha y LMKycy TporoauLLiter
nporpama fAecuHucaHor [paBuNHUKOM O nporpamy AYropoyHOr CTUMyNMcatba
HeusBPpLUHMX AupeKkTopa U YnaHoBa Tena opraHa ynpaemawa HNC yceojeHum og
cTpaHe CKyrniluTUHe akuuoHapa.

MoruTkom HakHaga npeasuleHo je Aa ce HakHage W3BPLUHUM OMPEKTOpUMA
YTBPRYjy yrosopom o pagy Tj. YroBOPOM O aHraxoBakby CBaKOr Of] WM3BPLUHUX
AvpekTopa y [ipylITBY No ApyroM OCHOBY, MpW YeMy UCTU He foBujajy HakHage 3a
unaHcTeo y OaGopy AnpekTopa u Komucnjama Oabopa aupekropa, 0cUM Y feny Koju
Ce 0AHOCK Ha KOMMNeH3aumjy TPOLIKOBA W ocurypare of CArOBOPHOCTU Y BE3W Ca
unadcTeoM U pagom y Onbopy anpektopa u Komucunjama.

Komucevja Of 3a HakHage je y cknagy ca CBOjUM HafnexHOCTMa U3BpLIMNa oLleHy
aAeKBaTHOCTM M3HOCa W CTPYKTYpe HakHaga YnaHoea Ofl y ofHocy Ha npuHumne,
oKkBUpe U kpuTeprjyme geduHncaHe Baxehom MONUTUKOM HakHaaa ¥ ¢ TUM Y Besu
yTepAvna oarosapajyhu Masewraj koju je ycBojeH Ha XV pefoBHoj cegHMLm
CkynwtuHe akurorapa [Jpylutea, oapxaroj 29.06.2023. roauHe.

Ha ocHoBy usBplieHe aHannse TpxuLLTa HarpafuBaka koMnaHuja y pechepeHTHOj
rpynu, 3akrbyyyje ce Aa je CTPyKTypa M BUCUHA HaKkHaaa HeM3BPLUHWM, He3aBUCHUM
U nsspiuHUM YnaHoBuma Opbopa aupektopa HWC-a y cknagy ca gocanallrsom
TPXMLIHOM NPaKCcoMm, YKIby4yje raBHe enemMeHTe HakHaae v MoMadke npusnavdeky,
3afipaBatby U MOTUBUCAKY KBanUdukoBaHNx YnaHosa Opbopa gupekropa.
HopatHo je koHcTaToBaHo fa Tokom 2022 [JpyliTeo Huje oacTynuno og Monutuke
HakHaga HWC a.n. Hoem Cap,.

Kako je y uurby oppxaBawa HakHaga ynaHosuma O[] Ha npUMepeHoM HUBQY,
npeasuhieHo aa lNonuTuka HakHafa Byae NpegMeT nepuoanYHe oLUeHe U aHanvae u
C TUM y Beswn ycknahusatba ca notpebama, MoryRHocTVMa U MHTepecuma [pyLuTea,
TE npomeHama Apyrux onpegerbyjyhinx kputepujyma, Komuncuja Ol 3a HakHafe he
CBOj HapefHW MssewTaj o HakHagama ynaHoeuma O[] NpunpemuTy 3a HapemHy
cepHuUy CkynwiTiHe akUvoHapa [ipyluTea nnaHupady 3a jyH 2024. roguHe.
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2. NMOKA3ATEJbW KOJU CE OOHOCE HA CACTAB U MPOLIEAYPE ONIBOPA ANPEKTOPA

Bpoj ynaHoea
u cmpykmypa
Odbopa
dupekmopa

BenuuuHa Of1

Of ce cactojn of 11 unaHosa, WTo ce rno oueHu YnaHosa Of] cmaTpa ONTUMANHOM

BenuyuHom Of1 wmajyhn y Bupy notpebe ApyLiTea 1 Haj6orby npakcy KopropaTusHOr
ynpaerata.

Cratytom [pywitea oppefyje ce 6poj 4naHoBa M KpUTEpUjyMn 33 MMEHOBatbe
unaHosa Ofbopa AupekTopa Npyu YeMy ce BOAW padyHa O HEeomXofaHOcT Bpaor un
eh1KacHOr foHoLeHa OfyKa, anu 1 o noTpedu aa ce Oabop aypekTopa cacTojy
O uYnaHoBa KoOju Kao UenuHa WMajy noTpeBHa 3Hawa, CrnocobHOCTM WU
npodyecoHanHa WckycTaBa HeonxofHa 3a ycrewHo ofasrbatbe Mocrosa U3
Aenokpyra Opbopa avpekTopa 1 ynpasrbaka JpyuTBOM, Kao U Aa BENUYMHA U
cactae Opbopa gupexropa oaroBapajy BemWUMHU U CTPYKTYpU [pywiTea, nprupoaun
AenartHocTy kojy [pywTeo obaerba kao u uurbeeuMa koje [pylITBo Xenw ga
OCTBapu.

Y cxnapy ca nNpeTxofHO HaBeAeHWM npuHuunuma, Of je dopmupaH of, YnaHoBa
pasnuuuTor fopekna, CrapocTy, uUckyctasa M BewTuHa. Ofl vma 3HavajaH 6poj
MHOCTPaHMUX YnaHoea Koju fgoHoce MeflyHapo[HO UCKYCTBO Y3 pasyMeBat-e 13a3osa
C kojuma ce [pyluTBO Ccyoyasa U [ofajy BpeaHOCT Yy hyHKuMoHucary O[] u npouecy
ofnyyusatsa.

Opbop aupekTopa y cBOM aKTyenHoMm cacTasBy Mma 1 usBpLUHOr U 10 HEV3BPLLIHMX
4naHoea. Op Tora [gsa HensBplIHa AMPEKTOpa CYy WCTOBPEMEHO VI HEe3aBUCHM
yriaHosu Opbopa aupekTopa.

Mo oueHn BehnHe ynaHoBa OpGopa AupekTopa y cactasy O[] NocToju AOBObHA
paBHoTEXa U3MeRy CTPYYHOCTY U He3aBUCHOCTKM YnaHosa O,

OneojeHoCT dYHKUM|a reHepanHor AWpeKkTopa U npeaceaHuka Of
OO ce cactoju op BehuHe HewsBpLUHMX unaHoBa O[ (Ykrbyuyjyhu M HesaBucHe
4naHoBa Ofl), doyHKUMja reHepanHor gupekTopa 1 npeacegHuka Of cy pasasojeHe.

BelutuHe u uckycrea v cacrasy Of1
Y O[] cy usmehy ocrarnor sactynrbeHe criegehie penesaHTHe BELUTWHE W ICKYCTBA 1
TO:
o CTpaTelku MeHaLIMeHT;
e EkoHOMMja;
®uHaHcuje;
PeBuanja;
lMopecku cuctem;
MapkeTuHr;
TproeuHa HatbToM 1 HATHUM LEPVBATIMA;
Tpomer;
[MosHaBawe aenaTtHocTn HAC-a.

Moctojehn 6poj unaHoBa u cactas O] y uenuHW noceayje oarosapajyhy
KOMBMHaLM]y 3Hatba U MCKycTaBa HEOMXomHWX 3a obeaBefere NO3UTUBHUX
npedopmaxcyn paga Of.

MpomeHe y cacrasy Ogbopa AupeKTopa Y TOKY U3BeLUTajHor nepuoaa

Ha XV pegosHoj ceghuum CkynwTuHe akumoHapa HUC-a oppxkaHoj 29.06.2023.
rogvHe, npecrtano je unaHctso Anekcanfgpa Bacurbesuya Yenypuna y OpGopy
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AvpekTopa, a 3a Tekyhu maHgartHi nepuog cy umeHosaHn cnefehmn unaHosn Op6opa
aupekropa:

Bagvm Briaaucnasosud JakoBrbeB (MpefcefHNK — HEU3BPLUHW YnaH)
Knpun Bnagumuposuy Tjypaernes (M3BpLUHY YnaH)
MaBen Bartepjesud Opfepos (HEN3BPLLHK YnaH)
Bcesonog Cranucnasosny Bopo6jos (HEW3BPLUHW YNaH)
Anekcej Bukroposuy JaHkeBud (HEMaBPLUHK YriaH)
AHatonuj MojcejeBud YepHep (HensBpLLHY Ynak)

dejan PaperkoBuh (HeN3BPLUHW YnaH)

JaHvua Opaiwikosuh (HEUSBPLUHK YnaH)

. HAparytun MaraHosuh (HeusBpLIHW YnaH)

0. Onra CrenaHosHa Bucouka (He3aBucHY YnaH)

1. lNopaH KHexesuh (He3aBWCHM YnaH).

T2V NOIORGRN

CB1 umMeHoBaHK YnaHoBy u3 noctojeher cacrasa O[] cy NOTBPAWUIM UCMYH-EHOCT
ycrnoea 3a nMeHoeare y cactas Opbopa gupekrtopa, nonywaeareM YMNUTHUKA 3a
yriaHose O]l npunukoM HMXOBOr NPBOr UMeHoBaka y Ofl, a ocuM Tora aHanorHe
oapeabe cagpxu M Yrosop o perynucaky MefycoBHux npasa u oGasesa qnaHa
Of/kommucuja O[] v Opywitsa (Mogen osor Yroeopa je ofobpeH Ha XV penosHO]
cepHuum CkynwtuHe akumoHapa HUC a.n. Hoeu Cag yaumajyhin y 063up saxTese us
ynaHa 463a 3akoHa o0 NpUBpeSHUM OpYLUTBUMA .

Oabop AupexTopa je nogHeo CKYNWTUHM akuuvoHapa M3sewwTaj o npumepeHocTu
cacraea Ofl n 6poja unavosa O[] notpeGama [pywTea, Koju je CkymuTuHa
akuuoHapa yceojunia Ha XV pefosHoj ceaHuL CKynITMHE aKuyoHapa [pyluTsa,
oApxaHoj 29.06.2023. roguHe.

Y oksupy nomeHyTor MssewwTaja, caunbeHor Ha ocHoBy Kopulihersa Kputepujyma
npoieHe komnanuje B1 GROUP pobujeHnx kao pesynTaT paga ca MHOroBpojHum
KNujeHTUMa M3BpLUEHa je fgeTarbHa aHanu3a npumepeHoctn cacrasa Opbopa
AvpekTopa u Gpoja unaHosa Opbopa aupektopa HUC a.g. Hosu Cag notpebama
HUC a.pn. Hoeu Cap, ca acnekta cacTasa, BenuudMHe u cTpyktype Op6opa
AvpekTopa. Ha ocHoey usBplueHe aHanuse yTBpheHO je Aa BenwuuHa cacTasa
Opbopa gupekropa HWAC oprosapa npakcu BemnMKMX KOMMaHwja HachTHo-racHor
cektopa Espone, aa nocrojehn cacras Ogdopa gupekropa HAC nocenyje sHatba U3
cBux obnactu nocriosatba HWC a.p. Hoeu Cag, ga nocepyje oprosapajyhe
menyHapogHe ceptudmkate ACCA, ksanudumkaumjy MBA, CMA, na cy y uctom
3acTynrbeHa nuia ca pafHnm UCKYCTBOM Y APXAaBHUM OpraHuma v HadTHO-racHoM
CEKTOpY, Te Ha Y MCTU yNase Kako MYLIKaPLM, TaKo U KeHe.

Ha ocHoBy w3BplueHe aHanuse v peneBaHTHUX UHGOpMaLmja, 3aKbyyeHo je fa
cactas Opbopa paupektopa HWC-a oprosapa noTpebama kopropaTusHOr
ynpaerbawa HUC a.a. Hosu Cap y nocmaTtpaHom U3BeLLTajHOM nepuoay.

Komucuja O[] 3a umeHoBara he CBOj HapeOHW M3BeluTaj 0 OLEHN NpUMEPeHoCTH
cactasa O[] n 6poja unaHosa O[] noTpebama [lpyLUuTBa, NpUNpPeMUTV 3a HapeaHy
cegHnuy CKyniuTUHe akumoHapa ApyluTsa nnaHupany 3a jyd 2024. roauHe.

AyxHocmu
npujaerbusams
anocrnoeay
Kojuma
nocmoju
JUYHU
uHemepec u

Ceu ynarosu Of cy npunukoM 3akrbyyersa Yroopa o perynucarsy MeRycoBHuxX
npaea v obasesa ca [lpyuTBOM, [OAATHO YNo3HaTH ca ofasesom obaseluTaBarba
ApywTea ycnen eseHTyarnHor 3akibyyetba npasHor nocna ca [pyLiTeoM kao 1 ca
obaBesoM Heuuntser-a KOHKypeHuuje [ApywTBy U Apyrim NoceBHUM Ay>KHOCTMMA
unaHoea Of.

HauuH ofo6pasara nocnoea y kojuMa MocToju MMYHN VHTEPEC Kao 1 ogobpasarsa
aHraxxosakba ynaHosa O[] Koja ce cMaTpajy KOHKYPEHTCKIUM, perynucaHu cy 3akoHoMm
0 npuspenHUM ApywTBuMa. [Tpunvkom oanyyusara Of o ofoGpaBatey nocna Koju
Ce o 3aKoHy cMaTpa NocrnoMm y Kojem MocToju NUYHK MHTepec YynaHosa Ofl, rmacosu
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3abpaHa
KOHKYpeHrluje

Taksux 4dnadosa Ofl ce uckbydyjy nNpunvkomM yTBpAmBaka pesyntata [nacatba.
MNopep ToOra, y uumby npaherwa eBeHTyanHe KOHKypeHuwuje, OpyluTBO MMa npakcy
KBapTanHor aHkeTUpaka YnaHosa O[] Ha OKOMHOCTU TPEHYTHO aHraXoeaka, Kao u
0 uraHcTBMMa y opabopuma AuMpekTopa W HapsopHuM oddopumMa Yy Opyrum
APYWTBMMA, KOjU nogauu ce objaerbyjy Ha MHTEPHET cTpaHuum JpywTsa.

Oprosapajyhe obaseluTere 0 eBeHTyanHoM ogobpagarsy oBe BpcTe nocrnosa, Off
yrnyhyje CkyniITUHM akuvoHapa OpyluTea Ha cegHuULy Koja cneau HakoH cegruLa Of
HUC na kojuma 61 ce ogoBpunm TM MOCIoBY Y cKkriagy ca yTBpheHuM KpuTepujyMmuma
13 3aKkoHa O NpVBpeaHM APYLUTBUMA.

Y [aTom M3BELLTAJHOM nepuofly HUCY MAEHTU(UKOBAHW NOCMOBK Y KOjUMa MocToju
NVYHW MHTEpPeC U 3a Koje 6u Buno HeonxofHo ogobperse Npema kpuTepujymmma us
3aKoHa o NpvBpeAHUM ApYLUTBAMA,

Ynoza
npedcedHukKa
O[] u o0Hoc ca
dpyaum
YynaHoeumMa

oA

Y oBOM M3BELLUTAjHOM Nepuoy, aHkeTUpaHu Ynadoen O[] cy npeMa kpuTepujymuma
Kogekca noTepAnnv aaTe BUCOKE OLUeHe y morneay ynore u edukacHoCTW papa
npeacepHvka Ol 3a opranuzaumjy paga OL.

Ouenre unaHoea O[] ykasyjy Aa npeacegHuk Ofl uma opraHusaunoHe U Nuaepcke
crocoBHocTW, n3yseTaH npodecuoHanHW yrnen, Kao U Ja YXuBa TMOBepeH:e
akymoHapa [pywtea n gpyrmx unaHosa Of. OH KOHTUHYWpaHo npegy3nMa cee
HeonxofHe Mepe y uUwrby: passoja ofHoca nosepewsa MamMeRy unaHosa Of,
obesbefusarsa TumcKor paga unaHosa O[fl, noacTuiiaka OTBOpEHe AucKycuje u
KOHCTPYKTUBHUX KPUTWKA Yy OQHOCY Ha npeanoxeHe ognyke, nopehatba edukacHe
VHTEepakunje ca W3BPLUHWM PYKOBOACTBOM U 4raHoBuma Ogbopa CKynwiTuHe
axkyuoHapa OpywTea.

Ctun pykosofcTea U KoMyHWKauuja npegcegHuka OLL mornpuHocH edrKkacHOCTY
npotueca AOHOLWEHa opnyka W KOHCTPyKTUBHOCTW Auckycuvje. lMpencegHuk Of
KoHTponuwe pa octanv unadoem O[] nocepyjy WHdopmaluje Heornixogne 3a
usBpLUaBat-e cBojux obasesa, cTapa ce 0 pacropefny ceaHuLa U HauynMHy HUXoBOT
ofpKaBatsa.

Mpeacegrnk Of n reHepantu avpekTop OpywitBa nmajy eeKkTUBHY capagisy, ¥3
mMefycoBHy pasmeHy npodecnoHanHuxX sHamwa U UcKycTasa.

CedHuue u
adMuHucmpam
usHa numama

Kako 61 unaHosu O[] 6unw ageksaTHO MHGOPMUCAHU Npe AOHOLLeHa oanyka u
MOrnu Aa npaTe akTMBHOCTY [ApyLUTEa, reHepanHy QUPEeKTop U MeHaLMeHT gpyLuTsa
ce crtapajy ga urnadosu Off fobujy TayHe M NOTNyHe WHOpMauuMje O CBUM
akTueHocTma Ofgbopa 1 3HaYyajHUM NuTakUMa y Beaun ¢ JpyLliTeoMm.

Ctora je nutamwy nHbopmucara YnaHosa Ofl u casvBama W ogpxaBatba ceaHuua
noceehieHa nocebHa naxwa y okeupy [locnosHuka o pagy OO u Komucuja Of.
Cephuue Ofl ce npunpemajy y3 nomoh CekpeTapa [pywrtsa M y3 Hagsop
npefceaHuka Of, Tako fa csakm ynad Ol Moxe npyxutn ogrosapajyhi JONpUHOC
pagy Opbopa aupekTopa.

Y cknafy ca ytepheHum akTuma 1 npouegypama npunpeve, [JpylWTEO 3a ceaHule
O[ npunpema komnneTe maTepujana 3a CBako NMTaHke AHEBHOT pefa Koje ce 13HocK
Ha cegHule Ofl, y Besu ca uume csakn ynaH O[] y ogHOCy Ha pasmarpaHo rnuTamke
nMa moryhHOCT fa 3ayaMe CBoj CTaB.

Pacnogena nutata no cegHuuama OpGopa aupekropa (y3 NUYHO MPUCYCTBO
ynaHoea O[] v Ha NncaHe cegHULE) BPLUK Ce Y MOCTYMKY ycarnallasawa lNnaHa paga
Opbopa aupekTopa of ctpaHe YnaHoBa O[] n MeHalMeHTa [pyluTBa 1 y cknagy ca
aKTyerHMUM OKOMHOCTMMA Y MOMEHTY casuBara cegHula O HUC. Oso omoryhasa
ynaHoeuma QO[] Aa yHanpep onpefene nutakba y norfegy Kojux je HeornXxomHo
06esbeautn nuyHo npucyctBo YnaHosa O[] Tako fa O[] edumkacHo ogpxasa CBoje
cepHuLe.
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UnaHoen O y uenuHM ouewyjy Aa ce cegHuue oapXasajy ogrosapajyfhom
ydqectanowhy, aa je gyxwvHa Tpajatsa cegHuua O ageksatHa ¢ obsvpom Ha
npobnemaTvky pasMaTpaHuxX nMuTaka, a W3LBOjeHO Bpeme [AOBO/BHO 32
cseobyxBaTHO pasamaTpare NuTaka AHEBHOT peaa.

CepHuue O[] ce ofBujajy y cknagy ca npaBwriHO NpUNpeMrbeHum [AHeBHUM peaom
Koju obyxsata csa 33 [pylWITBO BaHa NUTaka, YKbydyjyhv nuTama cTpaTeLuxor,
WHBECTUUMOHOr K ByLeTCkor NiaHnparma, YyTBphrBara pesynraTta nocrnoeaka, kao
¥ MuTaka MoTMBaLUMje BULLEN pykoBoacTea dpyluTea.

OppxxaHe guckycuje Ha cegHuuama ¥ poHete ognyke O cy ageksaTHO
AokymeHToBaHe. Ceakom unaHy O[1 je omoryhieH npucTyn 1 yBuf y AOHETa akTa
oprana [lpywtea. 3a notpebe unarosa O} JpyLUTBO UMa W KOHTUHYUPAHO aXypupa
nocebaH uHTpaHeT [lopTan Ha KkojeM ce Hanmase maTepwjanu 3a cegHuue u
OOKyMeHTN opraHa [pywtea, u Ha koju [Moptan unaHoeu O[] nmajy omoryheH
NPUCTYN MPEKO UHTEPHETA.

Ha ocHoBy pesynTata aHkeTupama 4dnaHosa Ofl, olereHo je Aa cy maTepujanu 3a
cegHuue O nNoTAyHM WM cafpe AOBOIBHO WHbopmauuja 3a 3aysumate cTasa
ynaHoea Of. Y uurby OnaroBpemeHe npunpeme martepwjana, meHapment HWC-a
ripunpema ogroeapajyhu MNnaH npunpeme n goctase unaHosuma Of] maTepujana u
n3BeLlTaja Mo KrbyvyHUM nuTawumMma nocnoeawa HUC. TpeameTHu MNnaH cagmkn
paspafere aKTUBHOCTM U POKOBE 33 HUXOBO M3BpLUEHe Kako 6y ce obesbeguna
GnaroBpemMeHa npwunpeMa W ycarnallaBarbe martepuwjana pagy UsHoWwewa Ha
pasvaTtpare Of.

Mo reHepanHoj oueHn uYnaHoea Ofl, y ussewTajHoM nepuogdy cy obesbeReHn
ajfieKsatHu ycriosy U ogrosapajyhiu pecypcu 3a pag YnaHoea Of, Te ga je Cekpetap
IpywTea edhektusaH kaHan 3a npeHoc MHbopMauumja Of6opy gupekTopa 1 noapLuKa
y pagy nipencefHuka Ol M HeU3BPLIHUX AKUpeKTopa.

Otexarajyhy okonHocT y pagy Of npepcTaerea YuibeHnLa aa ce Ha cegHutama O
Avckycuja BoAW Ha OBa jesuka (CprnckoM U pyckom), mehyTim Kako je OpyluTeo
06e36eguo cUMynTaHu Npesod, 0Ba OKOMHOCT HYje nMana HeratmsaH yTuuaj Ha
BOfjere AUCKyChje YY4ecHUKa Ha cegHnliama Onbopa gupekropa.

Takofe, cBa kopecnogeHumnja ca ynaHosuMa Of kao M JokymeHTauuja Koja ce
pasmartpa Ha cegHulama O[], [OCTaBrba Ce Ha CPRCKOM 1 PYCKOM je3UKY.

Inanupamse
pada Od6opa
dupexmopa

O[] ycarnawaea cBoj naH paga 3a cBaky MOCMOBHY roguHy (Ha rogulikem Wnu
nonyroauill-eM HWBOY), @ y UCTOM j& cappxaH kpyr nuTawa koje O[] obasesHo
pasmaTpa y cknagy ca 3akoHCKMM mponucuma, notpebama rocnosatba ApyLuTea v
notpebama masewTasara YnaHosa OL. Y HasegeHom [MnaHy paga yTephyjy ce
poKkoBM 32 pasmaTtpake nuUTawka Ha cejHuuama Opbopa Oupektopa [OK Gy
npouenype U pokosBw 3a GrnarospemMeHy MpUNpeMy perieBaHTHWUX martepujana 3a
unaHose Opbopa gmpekTtopa perynucaHu nocedbHum CraHpapoom Opywtsa C[
10.02.07 OBesbeherse genatHocty opradHa HAC a.a., Bepsuja 4.3 og 29.09.2016.
rogunHe.

Yeohewe y
rnocrosatse,
MpeHUH3U U

o6yKe ynaHoea

oA

UnaHosn Ol no umeHoBaky ce ynosHajy ca nocnoBakem [dpywitea, yume ce
omoryhyje Borbyl yBug y HaUWH ocnoBama, CTpaTeryjy 1 nnaHose pywTsa, Kiby4He
pu3suKe ca kojuma ce OpyLTBO CYyo4aBa, Kao 1 HuXoBo Bpe aKTVBHO YKbyYMnBaHhe
y pag OJi. Oso nogpasymesa, usmel)y ocranor, ynosHagawe ca UHTEPHUM aKTuma
Opywitea, faBarke OCHOBHUX nogaraka o [JpyluTey, yhpaersatby JpylUTBoM, nuuuma
MMeHoBaHMM Ha pykosogehe nosuvuuje, nogauuma O nocriosawy [pyLuTsa,
MOCNOBHOj cTpaTeruji, NocrnoBHUM NNaHOBMMAE, UMIbeBUMa, W OpYyrum nogauuma
Koju cy NoTpebHN 3a 0baBIbabe HBUXOBUX LYXKHOCTK.
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Takohe [ApywTBo, y cnydyajy noctojaka notpebe uckasaHe of cTpaHe 4raHoea
Opbopa aupekropa, obesbefyje nocefHa cpepctsa 3a opraHusauuljy NoceGHUX
Aporpama gogaTtHor ycaBpluaBama.

Komucuje O

OpBop aupekTopa je npunivkom yceajarba [MocnosHuka o pagy O v komucuja Q[
6poj 85/1-3a op 25.06.2012. roguHe oGpasosao:

e Komucujy 3a pesnaujy;

¢ Komucujy 3a umeHoBama,;

e Komucnjy 3a HakHage.

Y cknagy ca 3akoHCKMM ycrioBuma Yy rnornegy cactasa Komucuja, npunukom
umeHoBama YnaHoea Komucyja Ol nowTyje ce npasuno Aa je jepaH Ynad Komucuje
HesaBucHY gupekTop ApywTea, a ga BehuHy YnasoBa YMHe HEW3BPLUHW AUPEKTOPM.

Takohe, npunukom UMeHoBawa YnaHoea komvcuja O], O[] ce crapa aa komucuje
6yay npaeunHo obpasoBaHe 1 cacTaBfbeHe Of, Nula Koja noceayjy 3Hara U
VICKyCTB2 M3 flerokpyra paga komucuja Ol Te ga kommucujama npegcegasajy nuua
Koja obesbeRyjy ecdekTusaH pag komucuja Of.

Komucuja 3a pesusuiy

Y cknagy ca unadHom 409. 3akoHa o npuspeaHuMM apywTBuma Of je nmeHoBao
ynaHoee Komucuje 3a pesunsujy. Y cknagy ca 3axTteBoM u3 Ynara 410. ctae 5 3akoHa
0 NpuBpPeAHUM OpyLITBUMA, NpeacefHuK KoMucuje 3a peBusunjy je He3aBUCHW YnaH
O/l xoju uma oprosapajyha sHawa U pagHO UCKYCTBO Yy obractu payyHOBOACTBA U
tuHaHcuja. Opgroeapajyha 3Haka ¥ pagHO WCKYCTBO y obnactu uHaHcuja K
padyHoBOACTBA, nopep rnpeaceaHuka vMajy u unaHosu Komucuje sa pesusujy.
HajsaxxHuja nutama koja cnagajy y HaanexHocT Komucuje 3a pesusujy cy:

e Mnpunpemame, npegnarake K npoeepa crnpoBohela payyHOBOACTBEHUX
NoMuTKKa U NONUTUKA yNpaBrbakba pUsuLMMa;

e paBake nNpeanora OgBopy AvpexTopa 3a UMEHOBAHE W paspellere nuua
HapnexHux 3a obBaerbarbe (PyHKUMje YHYTpalwrer Hagaopa y Opywtey u
BpLUEe HaA30pa Haf PafgoM YHyTpallker Haasopa y JpylwTsey;

° UCNUTUBAME MpPUMEHE padyHOBOLCTBEHWX CTaHpapda Yy  npunpemu
UHaHCHjCKUX N3BELUTAja U OLieHa caapkmHe OUHAHCUJCKUX M3BELITA)a;

o crnpoeofleke noctyrnka m3bopa Pesusopa v npegnarake KaHgupaTta 3a
PeBsusopa, y3 AaBate MULUIbeHa 0 HEFroBOj CTPYYHOCTU W HE3ABUCHOCTU Y
ofHocy Ha [pywITso, Kao 1 BplLEHE Haasopa Hag NOCTYNKOM peBusuje.

YUraHoen Komucuje 3a pesuanjy cy:
* Onra Bucouka, npegcegHnk Komucnje 3a peeuanjy,
e [lejar PageHkosuh, ynan Komucuje 3a pesusujy, 1
o Anekcej Ypycos, unaH Komucuje 3a pesuaujy.

MpeacegHuk n ynaHosn Komucuje 3a pesBusujy cy umeHoBaHun opnykom Opbopa
anpexkropa op 21.07.2023. rogvHe, a cBa Tpy 4YnaHa cy obaerbana HaBefeHe
yHkumje y Kommcunju 3a peBusnjy 1 y NpeTxoqHoM MaHgaTy.

Y TOKY M3BewTajHOr nepuopa, Komucuja 3a pesusujy je ogpxkana 11 nmcanux
cegHuLa u 4 cegHuue y3 NpucycTeo Ynadosa Komucuje. MefRy BuTHUM nuTarsmuma
kojum ce Basuna Komucuja 3a pesnaujy y U3BELLTAjHOM NMEPUOAY CY: pasMaTpare
cagpxuHe ®uHaHcujckor nasewtaja, KoHconmnpgosaHor chHaHCHCKOT M3BELLTaja W
KesapranHor nssewTtaja HAC-a 3a I, I, il u IV kBaptan 2023. rogunHe 1 2023. roguHy.
Takohe, Komucuja 3a pesusyjy je pasmatpana u M3seLutaj o n3splieHOM rofuLlsem
nonucy umoBuHe 1 obasesa HUC 3a 2023. roauHy, npegnor 3a nsbop pesnsopa
durHaHcujcknx usseLlTaja u KoHconuaoBaHnx douHaKcujckvx n3eewTaja ApywTea 3a
nepuop, of 3 roguHe (2023-2025) 1 Bplere ocTanvx PeBM3OPCKUX ycnyra 3a
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nepuog of 3 roguHe (2023-2025) v pana MULLIbERE O KBanuduKoBaHOCTU Y
HesaBucHOCTY peBusopa FinExpertiza d.o.o. Beograd y ogHocy Ha [pyLUTBO, Kao u
carnacHocT Ha Yrosop pesusopa. Victo Tako, Komucuja 3a peBunavjy je npuxeatuna
Mnax 3a cnposoferse nocTynka pesusnje U odpefuBatse KbyYHUX NUTama Koja
Tpeba fa byay npeamet pesusuje 3a 2023. roanHy, pasMaTpana peBU3opcKe Hanase
1 3HayajHa NuTaka pesnaunje 3a 2023. roguHy 1 NpaTvna craTyc uMineMeHTaluje
npenopyka pesusopa koje cy gate y lNMucmy pykosogctBy (“Management Letter
Points”) HAC a.n. Hoeu Capg 3a 2022. roguHy, ca cTakeM Ha gaH 31.08.2023.
roguHe, oAHOCHoO nipuxsatuna lMperneg npenopyka pesusopa koje cy gate y MNucmy
pyxosofcTBy (‘Management Letter Points”) HUC a.a. Hosn Cag 3a 2023. roguHy.
Komucuja 3a pesusujy je pasmarpana Mseewraje 0 pesyntaTuMa YHyTpalUrer
Hagsopa nocrnioBamwa 3a 2022. rogunHy, xao 1 3a 3, 6 n 9 meceun 2023. roauHe,
MsBelTaje o ynpasrbawy kbyyHuM pusiumma HWC a.g. Hoeu Cag3a 3, 6 1 9
meceln 2023. roAvHe u NporHo3om Ao kpaja 2023. rogvHe, kao K MseewTaj o
peanuaaumjn krbyuHnx pusnka HNC a.g. Hoen Cap 3a 2023, roguHy v npuxeaTtuna
Ctpatervjy passoja OyHKLMje 3a MHTEPHY PeBU3UjY, PU3NKE N UHTEPHE KOHTpoOne
HWUC a.n. Hoen Cap 2023-2025.r. — Ctatyc peanusauuje Ha gaH 30.6.2023.r. u
31.12.2023.r. TakoRe, ogobpuna je Noguiluksy NnaH o obasrbakwy UHTEpPHE peBuanje
y HAC a.n. Hosu Cap 3a 2023. 1 2024. roguHy, FoanLubsn NNas UHTEPHUX KOHTpona
y HWC a.a. Hoeu Cap 3a 2024. roguHy, Noservy uHTepHe pesusije HAC a.a. Hosw

Cap, Bepauja 6.0, Te yTBpovna npegnor PauyHosopcTeenux nonuTrka HUAC a.a.
Hoeu Cag, Bepsuja 3.0.

Komycuija 3a umeHoBaHa
Henokpyr Komucurje sa umeHoBakma je:

e [JaBake npegnora kaHaupata 3a unaHa Opbopa aupekTopa, ca CBOjUM
MULLIBEHEM U MPENOPYKOM 33 UMEHOBaHE;

® npepnarawke ycnosa Koje Tpeba ga uenywara kaHgupar 3a unaHa Opbopa
AMpeKTopa U nocTyrnax uMeHoeama vnaHa Oabopa fupexropa;

e HajMate jefaHnyT roAulke CcacTaeibake W3BelTaja O MNpUMEpPeHOCTU
cactaea OnBopa AnpexTopa U Opojy unaHoea Ogbopa gupekTopa 1 AaBawke
npenopyka y Besn ca osvM NUTabBUMA;

° pasmMaTpare Kafposcke nonuTtuke [pyuitea y Be3w ca u3bopom nuua Ha
pyrkosogeha mecrta y Apywirsey.

Unanosn Komucuje 3a nmeHoBama cy:
o [parytud MaTtaHoeuh, npegcegHunk Kommcuje 3a umeHosamwa,
¢ [opaH KHexesuh, ynaH Komucuje sa nmeHoBarba 1
o Kupun Tjypaenes, unad KoMmucuje 3a umeHoBaka.

MpepceaHuk v urianosn Komucuje 3a MMmeHoBara cy UMeHoBann oanykom OgGopa
avpexktopa of 21.07.2023. roguHe. ®yHkUMjy YnaHa Komucuje 3a umeHoBamwa y

npetTxopHoMm MaHgaTHom nepuody (8o 29.06.2023. roauHe) oBasrbao AnekcaHaap
UenypuH.

Y Toky msBewTajHOr nepuoga, Komucuja 3a umeHoBara je ogpxana 2 nucaqe
cepHule un 2 cefHvue y3 MpuUcycTBo unaHoBa Komucuje, Ha kojuma je nameRy
ocTasior pasMaTpana npegnore 3a oaobpere kaHauaaTypa: Ha nosuyujy JupexkTopa
AWM MeTpoxemuja pg.0.0. Man4yeBo 1 nosuuuje npegcegHuka/dnaHosa Ogbdopa
pesusopa / OpbGopa 3a pesmanjy/ UHTepHor opbopa pesusopa y APYLWTBAMA:
HA®TAIAC-HadTHU cepeucm a.0.0. Hoeu Cag, HAGTATAC-TpaHcnopT A4.0.0. Hosu
Cap, HTL, HWC-Hadrarac g.0.0. Hoey Cag, HADTATAC-TexHNUKM cepsucy f.0.0.
3pewaHuH, NIS PETROL d.o.o. Banja Luka, JagpaH-Hadtarac g.0.0 bamwa Jlyka,
NIS PETROL S.R.L. PymyHunja, HUC METPOJI EOO[, Byrapcka, a npunpemuna je
n WsselwwTa] o csom pagy, kao u VseewTaj o npumepeHocTu cacTaBa Opbopa

Anpexropa n 6poja unaHosa Ogbopa gupektopa HAC a.p. Hoeu Cap notpebama
HWC a.p. Hoeu Cag.
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Komucuja 3a HakHane
Komucuja 3a HakHape uva cnegehe HagnexHocTy:
e npunpema Haupt Ogrnyke o NonMTULUM HakHaaa usBpLIHWM Ynadosuma Ogbopa
AupekTopa;
e [Aaje NPefrnor o M3HOCY U CTPYKTYPW HakHaae 3a CBaKor MOojedMHOr W3BPLLHOr
unaHa Onbopa AvpekTopa, kao 1 Npeanor HakHage Pesu3aopy;
* Hajmake jeAHOM ropultbe cacTaBrba M3BewTaj 3a CKYMWTUHY akLMoHapa o
OLeHN U3HOCa U CTPYKTYpe HakHaga 3a cBakor Ynada Onbopa aupekrtopa u
* [aje npenopyke M3eplUHUM u4raHoBuma Opbopa AUpeKTopa O U3HOcy U
CTPYKTYpU HakHaga nuumma Ha pykoBogehrm mectima vy Opywitey.

YriaHosu Komucuje 3a HakHage cy:
» Anekcej JaHkesuy , npegceaHuk Komucuje 3a HakHage,
e Onra Bucouka, unad Komucuje 3a HakHage u
e 3opaH pyjuuuh, unan Komucuje 3a HakHage.

MpepceaHuk n unaHoen Komucuje 3a HakHage cy umeHoBaHu ognykom Opbopa
Avpektopa of 21.07.2023. roguHe, a cea Tpu unaHa obaerbana cy dyHKUMje y
Komucuju 3a HakHage 1 y NpeTxofHOM MaHgaTHOM fepuoay.

Y ToKy vsseluTajHor neproaa Komucuja 3a HakHage je ogpkana 3 nucaHe cegHuue
n 1 cegHmuy y3 npucycteo uraHoBa Komucuje, Ha kojuma je yTepavna npegnor
nsHoca HakHage 3a peBusopa OPuHaHcujckux uMaBellTaja W KoHconugoeaHux
trHaHeujckux usselutaja HAC a.p. Hosu Cag 3a nepuog op 3 rogune (2023-2025)
1 BpLIEH-€ OCTanunx PEBU3OPCKUX yenyra 3a nepuog og 3 roguHe (2023-2025), kao v
UseewTaj o ceom pagy u MseewwTaj o HakHagama dnaHosuma Opbopa anpekTopa
HUC a.an. Hoen Cap 3a 2022. roguHy. Komucuja 3a HakHage yTBpAwna je npegror
MonuTuke HakHapa unaHosuma Opbopa aupekropa u komucnja Opbopa aupexTopa
HWUC a.p. Hoeu Cap, peayntarte ucnyhwetba KbYYHUX MoKasaTerba Mocriosaka
reHepanHor gupekropa, 31, aupektopa Downstream, pupexTopa Bnokosa K
®yHkuuja HAC a.p. Hoeu Cap 3a 2023. roguty u pesyritate lNporpama AyropoyHor
CTUMYNMCak-a HeN3BPLLUHUX AVPEKTOpa W YnaHoBa Tena opraHa ynpaerbaka HUC
a.n. Hosu Cap 3a yuknyc 2021-2023. roanHe.

Mopen komucuja npensufieHnx 3akoHoMm, Opbop AupekTopa Moxe Aa oBpasyje,
noceGHoM opnykom, u Apyre ctanHe wunu ad hoc komucuje koje he ce GasuTy
pasmaTpakem nuTaka peresaHTHWX 3a pan Oapbopa avpekropa. Oanyky o
oBpasosakby ApYrux kKoMrcHja Kao v OATYKY O HUXOBOM cTanHom unn ad hoc cTarycy
Opbop AnpexTopa he 3acHyMBaTv Ha NoTpebu Gorber U euKkacHujer ynpaerbama u
pelaBak-a CroXeHUX NTaka U3 erosor genokpyra. MNpema pesynratima oLeHe
unaHosa OLl y natom momeHTy, O nma ogroeapajyhiv 6poj u BpcTe Komucuja.

3AKIbYYAK

MpoueHa OpBopa aupekTopa u3BpLIEHa je y3uMareM y 063up pesynTaTta nomnyweHWx AHKeTa no
Krby4HUM nuTakbuma paga Of, u To: yyellfe y NocTynKy NocTaBrbakba Lurbesa nocnosarsa [ApyLiTsa
 npahetba HUXOBOr AOCTU3aa, AUCKYCHje Ha cegruama Ofl, agekesaTHocT dopme sacenarsa Of,
yrore, cpyHKUMje, HapnexHocT 1 oarosopHocTu OaGopa aupekTopa, cactas Oabopa gupekTopa W
H-EroBuXx Komucuja, HUBO uHopmrcaHocTy YnaHoea Of1 u TA.

Ha ocHoBy AHasuse oarosopa/oLieHa YnaHosa O[], KoHcTaTyje ce Aa je 1 y nocMaTpaHoM U3BELLTajHOM
nepuoay Opbop Aupektopa Ha apeksaTaH HauMH 06aBrbao CBOjy YNOry LEHTPanHor opraHa
ynpaerbatsa [pylutom. Y cknagy ca CBOjUM HaanexHocTuma v ogrosopHolwhy, O[] je pasmaTpao cea
3a [pywTBo BaxHa nuTara, yKbyuwyjyhu nuTtarma crpartelikor, MHBECTULMOHOr 1 ByLieTckor
nnaHvparba, yTBpAvBaka pesyntata NocnoBakba, €BEHTYanHUX OorpaHuyeHa y nocriosary W
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NepcnekTMee pfasber MocnoBatba No NOjEAUHUM rMpaBuuma, Kao W nuTawa MoTuBauvje Buller
MeHatLMeHTa [dpywTea.

Opbop ApexTopa KOHTUHYUPaHO BPLUM MOHUTOPMHT KaKo Krby4HUX pUalika 3a nocrnosarme HUC-a, Tako
n Tekyhux 1 peannsosaHuX npojekaTta Koju UMmajy BaxaH 3Hauaj 3a Aarbe nocrnosarke [pyluTEa, a
nocebHo npojekata 3a WHTerpauujy, HactaBka MopepHusalnje PadbuHepwje HadTe, eHepretcke
euKacHOCTM - eHepreTcke TpaHavUMje, 3aTuMm [OCTM3aka 3anaXeHX pesynTaTa y Npou3BOgtsu
eneKTpu4He eHepruje, U Apyrux npojekaTa ycMepeHuX ka CMarbersy HeraTMBHOr yTuuaja Ha XBOTHY
cpeamHy.

Y n3a3oBHoj 2023. roanHM Kojy cy o6enesxuna koMnneKkcHa MakpoeKoHOMCKa U FreononuThyKa KpeTama,
HIC je HacTaBuo fa 3Ha4ajHO AONPUHOCK EHEpPreTCKOj CTABUIHOCTY Ha TPXULITUMA Ha Kojuma rnocnyje.
Y npouwnoj roguHu, HAC je 3anoyeo HOBW MHBECTMLIMOHU LMKNyc, AoAaTHO ojavyao NapTHEpPCTBO ca
Penybnukom Cpbujom n noctao BehuHckn akumoHap XWI-MeTpoxemuje umme je yuuHeH KpynaH
WCKOpak y HoBY obnacT nocrniosawa, npatehu rnobanHe TpeHAoBe y OBjoj MHAYCTpuju. Pa3soj XUM-
MeTpoxemuje je ycmepeH ka MoaepHU3aumjn nocTojehnx 1 uarpaayu HOBUX nocTpojera, kako 6u ce
yCrnocTaeuno Ayropo4Ho ogpxumeo nocrnosake XUM-Metpoxemuje.

Edbextv rnobannux gorafaja, yTvuaj Ha usmeHe ycriosa nocriosata HWC-a, joiu je@HoM ¢y ucTakin
notpeBy Gpsor pearosaka W JoHOWewa ognyka Opbopa AvpeKTopa Y3 afeKBaTHy CUHepIujy,
mefycoGHy capapky 1 noApLUKY MEHaUMEHTY y Npouecuma npurpeme 1 peanusauuje edeKTMBHUX
ynpaerbaqkiux ognyka y [pywrsy. lNonasehu opn HasepeHor, O[] nnaHvipa ga HacTaBu MOHUTOPUHT
nocTojehux ycnoea nocrnosara, NPOrHo3MpaHux MakponapameTapa W NofMTUHKO-eKOHOMCKIX NPUvKa
Yy uurey npeaysumarsa pacrnonoxveux mepa obesbefjusare KOHTUHyMpaHor nocrosatka [OpylwiTea un
ouyBar-a npuoputeTa 3a obesbefere eHepruje 3a cBOje NOTpoLLAYe, Kao W OuYyBakba Yrore rapaHTa
ypeaHor cHabaesama CBUM BpcTama HadTHUX AepuBaTta Y3 ocTBapuBame A06UTH Y AYropouHOj
NEepCnekTMen, a TuMe M 3alTWTe WHTepeca akuwoHapa [pyliTBa, MHBECTUTOpPA, 3ariocreHuX,
noTpolaya n Apyrux 3samHTepecoBaHuX cTpaHa [pywTea.

DocrasuTu:

1. AxumoHapvma %
2. TpegcegHuky 1 YnaHoBuUMA
3. Cekpetapy OpywTBa

4. Apxusu
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