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OBa npeseHTauuja je npunpemrbeHa og ctpaHe HAC a.a. Hoeun Cag u cactoju ce of cnajgosa
Koju cagpxe uHpopmaumje y Besn ca HAC Mpynom y unrby npencraBrbawba pesynrara.
MHdopmaumje y 0BOj npeseHTaumju cagpxe usjase o HemsBecHum OGyayhum pgorahajuma.
N3jaBe o0 HemssBecHum Oyayhum porahajuma obyxBaTajy u3jaBe Koje HUCY WUCTOpujcke
YnkbeHNLE, u3jaBe y Be3n ca Hamepama HdpywTtea n HAC Mpyne, BepoBawa unm TpeHyTHa
oYeKMBahsa y Be3u ca, usmehy octanor, pesyntatuma nocrnosawa HAC Npyne, prHaHCcHjckum
cTaweM W NukBMAHoLWNy, mnsrneguma, pacty, cTpatervjama v MHOYCTPUjCKUM rpaHamMa Yy
kojuma HAC Mpyna nocnyje. 3 pasnora WwTo ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBuce of OKOMHOCTH
Koje Mory anu He mMopajy ga ce octeBape y OyayhHocTu, m3jaBe O HeusBecHuUM Gyayhum
porahajuma no cBojoj Npupoaun nogpasymMeBajy pusnke n HEU3BECHOCT, YKIbyyyjyhu anu ce He
orpaHuyaBajyhu Ha puanke 1 HemdBecHocTu koje cy dpywteo n HUC Npyna ngeHtudukosanu
Yy APYrMM jaBHO SOCTYMHUM OOKYMeHTMMa. [pywTBO yno3opasa fa He NoCcToju rapaHumja aa
he ce usjaBe o HemsBecHuM Byayhum porahajuma octBaputn y 6yayhHOCTM M ga cTBapHM
pesynTatu nocnosarwa, PUHAHCUCKO CTake U NIMKBUOHOCT, Kao 1 pasBoj MHAYCTPUjCKe rpaHe
y kojoj OpywTeo n HAC MNpyna nocnyjy mMory y 3HavajHoj Mepu ga ce pasfnukyjy og OHUX Koju
Cy NpeacTaBibeHM NN NPETNOCTaBIbEHN U3jaBamMa 0 HemsBecHUM byayhum gorahajuma koju
Cy cagpxaHu y oBOj npeseHTauunju. JogatHo, 1 ykonuko pesynTtaTtu nocrnosawa HUC Mpyne,
HEHO (PUHAHCU|CKO CTarbe M NIMKBUAOHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj Apyteo
n HNC Mpyna nocnyjy Oygy y cknagy ca oBae cagpXaHum 13jaBama O Hem3BecHUM Oygyhum
porahajuma, TakBuM pesyntatM M pas3BOj HUCY MHOMKATMBHW 3a pesynTtate M passoj Yy
HacTynajyhum nepuogmma. MHpopmaumje cagpkaHe y OBOj Npe3eHTaumju gate cy Ha gatym
OBe npeseHTauuje n moryhe cy vnxoBe nameHe 6e3 NpeTxogHe HajaBe.
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1. MakpoeKOHOMCKM nokKasaTerbu u BaxxHu gorahaju
MowToBaHe konere, fobap AaH cBMMa.

[aHac npegctaBbamMo npeseHTaunjy 0 oCTBapeHUM pesyntaTtvma nocnosara y 4eTBpTOM
KBapTany, kao u 3a ueny 2023. roguHy. N'oguHa 2023. 6una je nsasoBHa 3a Hac, nocroBanmu
CMO Y KOMMJIEKCHUM MaKpOEKOHOMCKMM YCroBUMA, a U Nog yTuuajeM TPXULWHUX OrpaHuyera
y Cpbujn Ha noveTtky 2023. rognHe. Takohe, Tokom uene 2023. roguMHe Ha cHasu je Buna
ApXXaBHa perynaTtumea.

Y TakBUM yCroBUMa, jefaH O HaluMX HajBaKHUjUX uuibeBa 61O je ouyBawe CTabWUIHOCTU Ha
TPXUWTY HadpTHUX AepuBaTa y Cpbuju. Takohe, jegaH o Hawwux npuopuTeta je 6mo u
peanu3auuja 06MMHOr MHBECTULMOHOT Nporpama, Koju je gocta Behu Hero npolune roguHe.

MomeHyo 6ux jow 1 1o ga cmo y 2023. rogmHu noctanu BehmnHckn BnacHmk XUM-Metpoxemuje,
Kao M da CMO 3anoyenu ca npunpemama 3a MofepHusauunjy aomaner netpoxemujckor
komnnekca. MNpuoputetn y oBoj obnactn 6uhe mogepHusaumja noctojehmx kanauuTeta y
ckragy ca yroBOpoOM O CTpaTellKoM NapTHEpPCTBY M MU3rpagka NocTpojera 3a Npou3BoakY
nonunponuneHa, kao v ynarawa y yHanpehewe 3awTute >XMBOTHE CpeduHe, OAHOCHO
noborbLuare ekornoruje y neTpoxemMmnjckoM KOMMMeKCy.

Butan porahaj y 2023. roguHn 610 je Taj WTO CMO akuMOHapuma, Ha MMe auBuaeHae,
ncnnaTunun Buwe og 23 Munujapae anHapa, WTo je peEKOPAHU roguLllHy N3HOC AMBUAEHAOE Y
ncropmju HAC-a.

OcTBapunu cMo M O06pe NOCHOBHE pes3ynTtate — Ha HapeaHum crnajgoBuma hemo ux
npvkasaTu.

MakpoeKkoHOMCKU nokasamersbu
Mpe3eHTaumjy NOYMHEMO CNajAoM O MaKpOEKOHOMCKMM NoKasaTerbmMma.
LUto ce Tnue kypca EUR/RSD 6enexu ce 6naru nag.

Ca pgecHe cTpaHe cnajoa MOXeMo BUAETU KpeTake NpoceyHe LeHe HadpTe. Y ogHocy Ha 2022.
roanHy ueHa Hadpte nana je 3a 18%, anu ce kKpeTana y 4ocTa Benvkom pacrnoHy — og 72 $/bbl
0o 98 $/bbl. Ha kpajy roamHe Buanmo nag y 4eTBpTOM KBapTany.

Baok Hcmpadcusare u npouszsodra

LLITo ce Tnye ocHOBHMX Noka3aTerba bnoka MCTpa)KI/IBaI-be 1 npon3sogHa, OCHOBHU UUIb ono
je Ha ncnywerwy nnaHnpaHe npon3sogHe yriro.oBoAgOoHUKa, LTO je ovno u OCTBapeEHO.

YKkynaH 061MM npon3BoaH-e 3a YeTBPTM KBapTan U3HOCKO je 277 xurbaga yCrOBHUX TOHA.

MywTeHo je y paa 8 paspagHux bywoTuHa y Cpbuju, kKao 1 jeaHa paspagHa OywoTtuHa y
PymyHuju.

Takohe, Tokom 2023. roguHe, nmanu cMo U JoAaTHY MPOM3BOAHY OCTBapeHy Of reosioLKo-
TEXHUYKMX aKTUBHOCTU, U TO ycred 06MMHMX MHBECTULMja 1 edpmMKacHOCTU pagoBa.

CAPEX bnoka WcTpaxuBarwe 1 Npou3Bota y YeTBPTOM KBapTany usHocuo je 7,3 mnpa.

OWHapa, a 3a ueny 2023. rogunHy 23,4 mnpa. gvHapa. Nokasaters EBITDA um3Hocwuo je 9,4
Mnpa. AMHapa y YeTBpToM KBapTany, a y uenoj 2023 34,2 mnpa. AuHapa.
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Downstream
Gnok lNpepada

YkynaH obum npepage y 4eTBpTOM KBapTany usHocumo je 1.039 xurbaga ToHa. bBuo je
ob6e3beheH KoHTUHYanaH pag paduHepuje HadpTe y NaHyeBy 1 y NOTNYHOCTU Cy 3a40BOIbEHE
notpebe TpxuWwTa 3a HaPTHUM geprBaTMMa.

Lto ce Tnuye dmHaHcujcknx nokasaterba, CAPEX brnoka lNpepaga y 4eTBpTOM KBapTany
n3Hocuo je 4,9 mnpa. AnHapa, Aok je 3a ueny 2023. rognHy usHocuo 6,4 mnpd. guHapa.
MNMokasaters EBITDA y yeTBpTOM KBapTany usHocuo je 1,5 mnpa. guHapa, a 'y 2023. rogmHu
28,9 mnpga. anHapa.

Ha cnajgy 6poj 6 npukasaHu cy Kiby4HM NpojekTn garbe mogepHusaumje PHI n kuxos craTtyc:

JefaH of HajBaxHWjux npojekaTa je ,PekoHcTpykumja FCC n nsrpagrwa nocrtpojewa ETBE”. Y
HoBemOpy je gobujeH nosuTMBaH m3BewTaj PeBnanoHe komucuje, 3asplueHa je ,Ctygunja o
npoueHun ytuuaja 3XKC”, npunpemMrbeH TEXHUYKN 3agdaTtak 1 yroBop 3a ycnyry EPsCm, koja
jarbe vae Ha TeHOep TOKOM OBe roauvHe. Y TOKy je obenexaBarme W M3paga npojekTta
nasegeHor ctakba DCS ESD cuctema y PHI-y.

Of npojekaTa eprkacHOCTK M3LBajaMo:

e 3ameHy napHux TypbuHa — nnaHupa ce 3aBpLUETaK OBe rogvHe.

e Takohe HacTaB/bamMO ca MPOJEKTOM KOMOCEK, OAHOCHO noBehawe MNoy3g4aHoCTh
XenesHuykor nyta y padpuHepuju. MNnaH je aa npea ¢asa 6yge nywTteHa y 2024.
FOONHW.

e [lpojekaTt gosnpara Mapkepa u aguTmea — nfaH je ga 3aBpLUMMO NpojekaT oBe roagnHe
N TO y NPBOj NOMOBUHM.

e [lpojekaT nMpoTMBNOXapHe 3awWwTuTe — LEeBU U (PUTUH3N 338 XUAPAHTCKY MPEXy Ccy
ncnopyyeHu n npey casy oBOr npojakTa nnaHupamo ga nyctumo y pag 2025. roguHe,
a cam npojekar Tpaje AocTa ayxe, jep obyxeaTa Leny noBpLUMHY paduHEPUjy 1 CBUX
nocTpojera y H0j.

HapegHun, cegmun cnajg ce ogHocu Ha KanuTtanHu peMoHT PHI:

Y nepuogy Mmapt-anpun 2024. roguHe nnaHupa ce Wu3BpLUeHe KanutanHor pemMoHTa
pacdvHepuje. JenaH je og HajbUTHUjUX, @ MOXAa W HAjOUTHUjM NpojekaT 3a OBY rOAMHY.
MpeTxogHn kanutanHu peMoHT cnpoBefeH je 2019. roguHe, npe ckopo 5 roguHa. HakoH
pemoHTa 61o je 06e3beheH KoHTUHyanaH pag NocTpojera.

MnaHmpann kanutanHu peMoHT y 2024. je no obuMy 1 KOMMNIIEKCHOCTU HajBehu y nctopujm
pacdhuHepuje, ¢ 063nMpom Ha MoaepHU3auujy n noseharwe dpoja NPON3BOAHNX NOCTPOjEH-A.

Tako ga Ham je TO TPeHYTHO HajObuUTHWjKM n3a3oB y paduHepujn, a Takohe n n3asos 3a ueny
KoMnaHujy aa obe3begmmo TpxuwTa HadpTHUM AepuvBaTUMa, OOAHOCHO, Aa NPUNPEMUMO U
NyHUMO 3anuxe ga y TOKy peMOHTa HeMa HuUKaksmx npobnema.

Enok Npomem

YkynaH obum npomeTa HadpTHUX AepuBaTa bnoka NpomeT y yetBpTOM KBapTany 2023. roguHe
nsHocu 1.004 xurb.ToHa. N3gBojuo Gux nogatak ga cmMo npoganu Bulie o 8 MunvoHa Yawa
Hawe kadpbe y 2023. roanHn. Hactasrbamo ca pasBojeM y TOM npasLy, NovYenmn cMo ca MHOMo
MartoM KonmyuHom y 2018. n 2019. rogmHu, a 2023. rogMHe CMO npeLunu KonnyuMHy og 8
MUNMOHA.

LLITo ce Tnye npojekarta pasBoja, kpajem 2023. rognHe, HAaKOH PEKOHCTPYKLMje, novene cy ca
pagom 4 6eH3MHCKe CTaHuue, a Takohe cMo nsrpagunu ase Hoee — beuej 2 n BarbeBo 5.

Ykonuko nornegamo mHaHcmjcke nokasaterbe, CAPEX Bnoka NpomeT y 4eTBpTOM KBapTany
je nsHocuo 2,9 mnpa. AuHapa, ok je 3a ueny 2023. rognHy u3Hocuo 6,2 mnpd. guHapa.
EBITDA 3a ueny 2023. roanHy usHocuna je 22,2 mnpa. aguHapa.
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Peanusauyuja npojekama pa3seoja y Cpbuju 2023. 2oduHe:

Ha oBom cnajoy cy npukasaHu npojektu passoja y Cpbuju. Y cknagy ca Hawum niaHom
nywTeHo je y paa 10 ctaHunua 3a cHebagesatrse ropnsom y Cpbujn, 0oAHOCHO 3 HOBe usrpagte,
6 pekoHCTpKyLMja 1 jedaH npojekaTt gyropoyHor 3akyna. Ocum Tora, y bocHu n XepuerosuHu
nywTeHa je y pag HosomsrpaheHa CCI y ctouHom CapajeBy — cTaHuua Jlykasuua.

Enok EHepaemuka

YkynaH obum npomnsseaeHe enektpuyHe eHeprunje ns PHE y yetsptom kBapTtany 2023. roguHe
n3Hocu 69 MWh, gok 3a ueny 2023. roguHy nsHocu 491 MWh. 3aBplueHa je narpagha PHE
Ha 30 CCI og kojux cy 10 nywteHe y paa. Takohe, 3aBpLleHa je n nsrpagwa PHE y komnnekcy
¢abpuke nujahe Boge ,Jasak” — caga Ccy y TOKy aKTMBHOCTW 3a MylUTakwe y pad, OAHOCHO
nobujeHe cy carnacHocTu 3a nywTake y pag. To he ga 6yae, ga kaxemo, ,3eneHa soga“ —
OLHOCHO Ty BoAy Aobujamo n3 NnpMpogHuX n3sopa.

YroBopeHa uarpagha u 3anoyeta peanumsaumja npojekata narpagte PHE:

y Cknagnwty gepmBata HadTe y HoBom Caagy, Ha 3emsbum cHare 6,6 MWp + Ha kpoBoBUMa
cHare 585 kW, takohe y Hoeom Cagy Ha KpoBY jeaHe o HalLMX NOCITIOBHUX 3rpafa cHare oko
100 kWp;

Peanusauyuja npojekama ®HE y Cpbuju:

Ha cnepnehem cnajoy npukasaHa je peanusauuja npojekata hOoTOHaNOHCKUX efiekTpaHa y
Cpbujn. OBe akTnBHOCTM cy oTnoyene y 2022. roguHun. Y 2023. roguHn y Cpbuju je narpaheHo
ykyrnHo 37 ®HE Ha CCI un nywTeHo y pag 17. HactaBreamo ca OBMM akTMBHOCTUMA, jep
BMAMMO MOryhHOCTM 3a Jarbu pasBsoj, a Kao WTO caM HanomeHyo, nnaHvpamo ga 3aBpLUnMMo
narpaghy ®HE, kako Ha cknagmwtmuma, Tako n y PHIN. Hawa oveknBara, 0OQHOCHO 3agaTtak,
jecte ga Ta uenokynHa cHara ®HE 6yge oko 10MW.

XUT MNempoxemuja
LLUto ce Tnde XUr-a, Ha Kpajy 4yeTBpTOr KBapTana u3asajamo criegehe GMTHE aKTUBHOCTH:

e [InaHcKku KanuTanHM PpEMOHT NOCTPOjeH-a 3aBpLLEH je 31. okTobpa

e Peanu3oBaHe Cy UHBECTULMOHE N PEMOHTHE aKTUBHOCTU KOje JonpuHoce noBehary
6e36egHOCTU, CUTYPHOCTW 1 NOY34aHOCTM paja NocTpojersa.

e Takohe, y 4yeTBpTOM KBapTany, HakoH oanyke Opbopa avpektopa, 3anodete cy
aKTMBHOCTW NpBe hase npojekTa narpagHa NoroHa 3a Npov3BoAHY NONMNponueHa.

LLto ce TM4e dhnHaHCHjCKNX NoKasaTersa, Buwwe aetarba he 6utn y HapegHom cnajay.

2. HSE nokasaTterbu
LLTo ce Tvye HSE nokasaterba, kog RAR nokasaterba nmamo nag on 53% - a 1o 3Hauum ga

WwTo ce Tude 6e36egHOCTM 1 CUTYPHOCTU BOXHE MMaMO gOCTa Jobpe nokasarterbe.

Kop noBpena Ha pagy 6enexumo pact og 64%, anv Hajsehu pacT je Be3aH 3a nakLue nospeae,
a WTo ce TU4Ye TeXux noBpena MMamo CMaken-e, OOHOCHO, camo 16% oa ykynHor 6poja
noepeaa.
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3. Krby4yHu nokasaterbu u nonoxaj Ha TPXuLITY

KrbyyHu nokasamerbu

LUTo ce Tnye nokasaterba EBITDA 3a 2023. roanHy Uctn nsHocu 68,1 mnpa. ouHapa, 40K HEeTO
[o6uT nsHocu 44,2 mnpg. anHapa. Oba nokasartersa cy y nagy, 0oqHOCHO, Maksu cy ckopo 50%
Hero npowsie roguHe, anu y ogHocy Ha 2021. rogMHy mmMamo pacTt, O4HOCHO noBehare
nokasaterba. OnepaTtMBHM HOBYaAHW TOK M3HOCKM 28 mnpa. avHapa. Obuma npou3BoaH-€
HadTe n raca msHocu 1,158 mMunmoHa ycrioBHMX TOHa HadTe U raca, Aok je obum npepage
cupoBe HadTe 4,1 MUNNOHY TOHA, OTAPUNKNKE 7% Mahe y O4HOCY Ha npowwny rogmHy. O6um
npomMeTa HaTHUX gepueaTta nsHocu 4,0 MunuMoHa ToHa, WwTo je nag oa 8%. WTo ce Tuye
CAPEX-a oBge 6enexumo gocrta Benuku pact — 39,2 munujapae avHapa 13gBojeHo je Ha
nMe MHBeCTMUMja, a To je pacT of 77% y oaHocy Ha npowny roguHy. LUTo ce Tuye ykynHe
3agyXeHocTn npema 6aHkamMa, OHa je CKOpO Ha UCTOM HUBOY M M3HOCK 564 MunnoHa espa.

XUTT-MNempoxemuja: OCHOBHU oriepamugHU U ¢hUuHaHCUfCKU rokasamesbu

LUto ce TnMye nokasaterba XWIM-MeTpoxemwuje, xeneo Oux ga Harnmacum ga CMO OBAe
npukasanu nokasaterbe 3a Apyry nonosuHy 2023. roguHe, jep je To nepuog Kaga je noyena
KOHconuaaumja y Hawmm u3BeluTajumMma HakoH 3aBplueTka npeysmmarma XWUI-a, jep kao wTo
3HaTe KoHconuaauuja je sanoyeta og 01. jyna.

Buaumo ga cy pmHaHCKjCKkM nokasaTerby 4OCTa HUCKU U Ha HDKEM HUBOY Yy OHOCY Ha NpoLuny
roguHy. To je yrmaBHOM nocreauua MakpoOeKOHOMCKOP OKpy)KeHa, OAHOCHO LeHa Kpajrux
npoussoda neTpoxemMujcke npousBoawe. Tako Ada CrvyHe pesyntate umajy u gpyre
neTpoxemMujcke KoMnaHuje y permoHy. Bugenu cMo u ga je y HeKMM permoHnmMa 3aycraBibaH
pag netTpoxemujcknx pabpuka.-Hagam ce ga he ce Taj UMKINYC YCKOPO 3aBpLUMTK, 3a jeqHo 2
00 3 roanHe. Anu LWITO ce TUYe Haller 3aaaTka, Koju je GuTaH 3a Halle LenoKynHO NoCcnoBame,
3a HNC n 3a paduHepujy, jecte ga mopamo ga npaTumMo U ga ApXKMMO Nog KOHTPOSIoM pap
neTpoxemuje.

lWto ce tmye CAPEX-a, BuaMmo nosehawe y Apyrom nonyroauwTty. To je nocneguua
KanuTanHor peMoHTa 1 NpojekTa 3a uarpagmwy pabpuke nonvnponuneHa.

TpeHdosuU mpxKuwma MOMOPHUX 20puUea
Cnenu cnaja o TpeHAoBMMa TPXKULITA MOTOPHUX FOpUBa.

Buammo yrnaBHOM pacT NOTPOLWH-E Y 3emMibaMa pervoHa. VMimamo cmakberse TpxuwTa y
Mahapckoj, focTa BENUKO cManere o4 6%, a To je, yrnaBHOM, nocneauua perynucaHux LueHa
y 2022. rogunHun. 360r OBUX LeHa M3 OpyrMx 3emMarba [OoNnasunu cy ga nyHe ropueo Yy
Mahapckoj, Kako KaMWUOHW, Tako 1 OBUYHW MNOTPOLLAYN.

TpxuwHu ydeo y Cpbuju u mpxxuuime MOMOPHUX 2o0pusa
OBo je cnajg o TpXMWTY MOTOPHMX ropua y Cpbujn.

Benexumo nag tTpxuwta og 1,1%. Ucto kao y Mahapckoj Wwto umamo nag, camo je osge y
MHOro mMakwem obumy. MefQyTum 6enexmmo u CKoK y npsom nonyroguwty 2022. roguHe,
TavHuje y gpyrom kBaptany. LieHe cy 6une perynucane, a yjeqHo cy bune mawbe o TPXKULLIHMX
ueHa. M3 Tora pasnora gocrta nponasHor TpaHcnopTa nyHuno je ropmeo y Cpbuju, ymecTo y
APYrMm 3emrbama pervmoHa.

LLTo ce Tuye Hawer TpxXULWHOr yaena, umamo 6narv nag Hawer ygena y Cpbuju, ca 83% Ha
81%, n TOo Kao nocrieguuy oHora wWTo cam Beh pekao. A WTO ce TuYe Halmx GEeH3NHCKMX
nymnu, 1o je 36or Tora WTO MMamO MOBOSbHE LieHe 3a MorbonpuBedHuKe, OOHOCHO, TO
nosehasa npoaajy norbonNpuUBPEeAHULIMMA, anu Ha HUXKEM HUBOY Y OAHOCY Ha TPXWLUHE LieHe,
anu nowwTyjeMo oanyky Bnage, anu cyluTMHCKM WITO ce Tude yaena TpxuwTa, oBux 81% Behe
je Hero wTo je 6uno y 2021. rogunHun, kaga je 6uno 74%. bes o63unpa Ha nag y 2023. rogunHu,
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ueno TpxuwTte ce nosehano y ogHocy Ha 2021. roguHy, Tako ga cBakako MMamo nosehatwbe,
ako He rnegamo 2022. roguHy.

MarnonpodajHo mpxuwme MOMOPHUX 2opusa

lto ce Tmye manonpopgajHOr TpXuwTa, Ty MMamMO nag Koju je yrrmaBHOM MoBe3aH ca
6eHedmUMpaHOM LEHOM 1 PU3NKOM KOju je nocTojao y 2022. roguHu, Kaga ce Kynosano Bule
Hero wTo je NnoTpebHO, OAHOCHO Kada Ccy ce cTBapane 3anuxe. To je goBeno Ao nagay 2023.
roguHu, u 1o 3a 3%. LLUTo ce TMye Hawler yaena, y NpUHUUNY je Ha UICTOM HMBOY, a TO je 49%.
HewTo mame, anu ncrto 36or perynucaHux LeHa. YkynaH 6poj 6eH3MHCKMX cTaHuua Ha Kpajy
2023. rognHe je 334.

Tpxuwme y peauoHy

LLITo ce Tn4e pernoHa, y bocHM 1 XepLeroBnHN TPXULLIHK YO0 Ha YKYMHOM TPXULWTY je 22,3%.
Benexwu ce 6narv nag y oAHOCY Ha NPeTXoAHy roauHy, anu je ceakako Herge Ha UCTOM HUBOY.
WcTo Baxu 1 3a manonpogajHo TpxuwTe. Ykynan 6poj CCI™y buX je 42, ogHOCHO nmamo jeaHy
BYLLE Y OQHOCY Ha ynopeaHu nepuog — nywreHa je y pag CCIy MictouHom Capajesy.

Lto ce Tnye byrapcke, ykynaH yaeo Ha TpxuwTy je 2,8%. bpoj CCI je 23. To je mare Hero
Ha no4veTky 2023. rogunHe, 360r 3aBpLUETKa yroBopa O 3aKymny.

Y PymyHuju 6poj CCI™ je octao uctv n usHocu 19. Yaeo Ha manonpogajHoM TPXMULUTY je OKO
0,7%.

4. OnepaTUBHM NOKa3aTesbu
Bnok cmpaxuearse u npou3eo0ra
LLto ce Tuue onepaTnBHUX NokasaTterba, KOA4 Npou3Boake HadTe 1 raca Buammo 6raru nag
3a 0,9%. Kao Kao wTo cam roBopro Ha NpeTxodHoj npeseHTaumjn, 6UTHO je Aa 3aycTtaBUMO
nag, O4HOCHO Ja UCTU CMakMMO, 1 nopeherwa paan, BUANMO aa y 4eTBpToM kBaptany 2022,
roguHe 6enexmmo 6naru pacT y ogHocy Ha 4eTBpTu kBapTan 2022. rognHe. Buaehemo kako
he 6uTK y 0BOj roanHu, anu je unrb aa byae Herge Ha UCTOM HUBOY.
Enok lMNpepada

LTo ce Tnye npepage, 2023. rogmHa 6enexun nag og 7% kaga je y nutawy npepaga Hadre.
To je yrmaBHOM yTuuUaj NMPOMEHe MaKpO OKpYyXeksa, OOHOCHO LeHe HadTe M HadTHUX
aepusarta. Takohe, nma n yTuuaja orpaHmyera Ha M3BO3 AepuBarta, koju je 6uo y npsom
ksapTany 2023. roguHe. lNomeHyhy 1 KOMNNEKCHY cuTyauunjy Ha TPXULLITY YBO3He HadTe. bes
063upa Ha 0BO, OCTBapeHa je KOHTUHyupaHa Npou3BOAHa U TPXULWTE je BUNo y NoTnyHOCTH
3a0BOSbEHO CBUM BpCTama aepuvBaTa, y3 obesbehewe ctabunHor HMBoa 3anuxa.

Gnok MNpomem

LLTo ce Tv4e npomeTa, nmamo nag oa 8%. Pasnore naga npometa Beh cam pekao.

5. ®UHaHCMjCKM NoKasaTerbu

EBITDA wn3Hocn 68,1 mnpa. guHapa, wTto je 3a 50% mawe y OogHOCYy Ha UCTU nepuog
npeTxoaHe rogunHe.

maBHW pa3noaun oBor naga cy cnegehu:

¢ YTuuaj naga ueHe HadTe 1 gepmBaTta;
o VameHa acopTumaHa npepage HadTe U HadpTHUX gepuBaTa, 300r LenokynHe kopne
HadTe, ogHOCHO HemoryhHOCTU Npepage pycke Hadpte y 2022. roanHN No NOBOIbHUM
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ueHama, a Takohe u HadTa M3 Mpaka koja je 6buna 3abpareHa Ha Kpajy npBor
KBapTana, To je Takohe umano ytuuaja;

¢ Vcnnata goHaunje Bnagn Peny6nuke Cpbuje;

e 360r nHdnaumje MMamo 1 pacT TPOLLKOBa MO pasnMynTMM ycrnyrama,

e HeratueaH pesyntat XUIM NeTtpoxemuje y 2023. rognHwn.

Hemo dobum

LLto ce Tuye HeTo AobuTM MMamo nag og 52% y nopehery ca 2022. roguHOM.

"MaBHKM pa3nos3u naga cy UCTU Kao OHW Koje caM Haseo kof EBITDA-e, anu Takohe nmamo u
edekaT cMamwena npuxoga of ygena ydewha y TE-TO [lMaH4yeBy, 3aTMM KOHCONUAOBaHa
Kopekuuja no ocHoBy goodwill-a npunukom kynosmHe XWUM-a, a Takohe n sehu dunHaHcujckn
Nnpuxoam y 0QHOCY Ha pHaHCuKjcKe pacxode.

OnepamueHuU Ho8YaHU MoK
OnepaTtnBHU HOBYAHM TOK M3HOCK 28 Mnpa. AnHapa.

Ha cmanere nokasaterba OCF Hajsehum gernom cy ytuuanu Mmaru npunven, 3aTmm ucnnara
AoHauuje Bnagm Penybnuke Cpbuje, ann n Behn nopean no ocHoBY nopesa Ha [obut 13 2022.
roguHe.

Peanusayuja CF

OctBapunu cmo nosutmBaH OCF koju je usHocmo 28,0 mnpa. AvHapa. HakoH yKymHuX
nHBecTtuumja, Free cash flow 6mo je Ha HMBOy og -39,0 mnpa. aMHapa. HeTto nosajmuue cy
popgaTHux -4 mnpa. guHapa. icnnaheHe cy gmBmnaeHae y usHocy o 23,4 Mnp4d. AuHapa, Tako
na Heto CF nsHocu -66,4 mnpg,. PCL.

CAPEX

Kao wTto cam Beh pekao, n3gsojeHo je 39,2 mnpa. AuHapa, Wro je 3a 77% suwe Hero 'y 2022.
roauHu.

MaBHM npaBuu ynarawa GUnNM Ccy NpOjeKT yCMEepeHU Ha Mpoum3BoAwy HadTe M raca.
3HavajaH geo ynarawa npunaga ynarawy y npojekte bywena u 'TA akTMBHOCTU. 3aTum,
MMamo ynarawa Yy rMpojekTe npepage HadTe, Kao U PEKOHCTPYKUMje MpoTUBNOXapHOr
cuctema. lNMotom, Kao WTo cam Beh HABeo, MamMo 1 NpUNpemMy KanutanHor pemoHTta 'y 2024.
roguHn. HapaBHO, mmanu cMO W ynarawa Yy npojekte npometa. Ocum wusrpagwe wu
pekoHcTpykumje CCIT, Hawe nHBecTuumje Bune cy ycMepeHe 1 Ha PEKOHCTPYKUMjy cKnaguwita
HadpTHWX AepuBaTa y Huwy, Koje nnaHupamo Aa 3aBpLUMMO OBE roguHe.

6. JOoCTUXHM HUBO NOTeHUMjana Ha noka3aTesrb EBITDA
Ha peny je cnajg ca mepama 3a nosehare ornepaTuBHe e(prKacHOCTMU.

YkynaH ecpbekaT msHoCMO je 2,5 mnpa. AuHapa M Ha crajaoy je npukasaHa pacnogena rno
6nokoBuMma.

7. 3apyXeHocCT, KoMnapaTuBHa aHanu3a, ESG, nocnoBHM NNaH U 3aKiby4ak
3adyxeHocm

LLTo ce Tnye ayra npema 6aHkama Ha CIM4HOM je HUBOY Kao NpeTxXoaHe roamHe u nsHocu 564
MUITMOHa eBpa.
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KomnapamusHa aHanusa

OBo je cnajg 3a komnapaTuBHy aHanuay. [pukasaHu cy nogauu 3a 9 meceum, U3 pasnora LTo
KOMnaHwuje jow yBek Hucy objaBune nogaTke 3a ueny 2023. roauHy.

MokaszaTters EBITDA mapxa usHocu 18,6%. LUTo ce Tuye yaena ceetnux npoussoga, HAC je
Hajborba kKoMnaHuja y pervMoHy 1 Hanasu ce Ha NpBoj no3uumjn, ca 82,4%.

ESG

Takohe, xTenu cmo fa ussewwtasamo 1 o ESG-y. OBo je cnaja ca OCHOBHUM UHopMaLMjama
O u3BelWTaBawy Kaga je y nutakby OAPXMBM pasBoj, M Yy CKNagy ca cTaHgapavma
n3BeLLTaBamo.

Ha pegy je cnajg 3a 3aWTuTy XUBOTHE cpeavHe.

loauHe 2023. 3a ynarawa y eKosioLlke npojekte nsgpojeHo je 802 munmnoHa guHapa, Wro je
3Ha4ajHo BMLWE Yy ogHoCcy Ha 2022. rogunHy.

HajsaxHuju npojektn y 2023. rognHu cy 6unu:

Msrpagka cknaguwita 3a onacaH otnag y 3perbaHuHy;

Yrpagha cenapatopa u mepada npotoka Ha CCr;

Ctyamnja moryhHOCTM 3a TpajHO 30puHaBare 3ayJbeHNX Tanora u MyJbeBa ;
Pesusuja IPPC pgossone 3a PHI1 n o3akoweme.

Kaga je peu 3anocneHuma, opraHum3oBaHo je 4.289 ekcTepHuMx oOyka, Ha Kojuma je
yyectBoBarno 4.031 3anocneHo. YkynaH Tpowak obyka je 273 mnunuoHa avHapa, a Takohe je
CNpOBEAEHO M O0CTa BOJIOHTEPCKMX akumja — peanm3oBaHo je 18 akumja goOpoBOrbHOr
AaBaba KpBu y 6 rpagosa. Y cBum obnactuma nogpLuke ApyLTBEHO-O4rOBOPHMX MpojekaTa
ynoxeHo je suwe o 470 munuoHa AuMHapa, a Ha UMe OoHauuje KOMMaHuje 3a MogpLUKy
npojektuma Bnage PC mn3gBojeHo je 7 munujapan gvHapa v To 3a obrnact obpasoBamsa,
couvjanHe v 3gpaBCTBEHE 3alUTUTE.

lNocrnosHu nnaH

Lnbe 3a oBy roguHy je obesbehuBare cTabunHor nocnoBakwa M peanu3aumja KibyYHUX
npojekata y BeOMa MNPOMEHIBUBOM MaKPOEKOHOMCKOM OKpYXehY, Y OBOj BONATUIHO]
cuUTyaumju n ca CBMM n3asoBMMa Koje caga UMamo Ha CBETCKOM TPXULITY HadpTe. To BMAUMO
Ha Bnuckom nctoky. Ha pokoBe ucnopyke gocta ytude 4YnkbeHuua ga ceu 6pogoBu kojy ugy
13 Asuvje y Hawem npasLy MMajy 4oAaTHUX Mecel AaHa nnosuabe.

BuTHO je Aa naemo ka MHBECTULMOHOM LMKycy. [1naH 3a oBy roguHy je aa nHeectmpamo 59,7
MAp4. QuHapam, LWTOo je cKkopo ABa nyTa Behe nosehawe y ogHocy Ha 2022. roguHy. JedaH o
HajOUTHUUX N Haj3axTEeBHMjUX NpojekaTa jecTe KanutanHu PeMoHT paduHepuje. Takohe, y
TOKY KanuTanHOr peMOHTa, MnaHupa ce CcnpoBofewe jow HEKONMUKO MHBECTULIMOHMX
npojekaTa, Koju 3axTeBajy 3aycTaBrbakwe paduHepuje. Takohe, nnaHMpamo U ofpKaBare
cTabunHor HMBOa Npou3BOAHE HaTe M raca. Yekamo 3aBpLUeTaK M3rpagke OBUX HOBMX
ByLwahux nocTpojewa 1 To Ham Aaje MOryhHOCT Aa KOMMYMHCKU MOXEeMO Bulle Aa ByLummo,
anu n Takohe moxemo 6pxe ga 6ywmmo Hawe 6ywoTuHe, a To he GButn edukacHuje 3a
npousBoawy HadTe u raca.

LLTo ce Tnye obuma npomsBoare HadTe 1 raca, ose 6pojke 3a 2024. roguHy HUCY NpukasaHe,
anu je uurb ga dyge 6nmsy 2023. roguHe, Moxga ca 6narum nagom.
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LLTo ce Tnye raca, Ty moxxga 6yae 6naru nag, anv HakoH nywTawa y pag ABe mane enekrpaHe
Ha norbuma baHaTcko Munoweso n Cpncka Lipra koje MMajy Kuceo rac To MoXe Aa Ham
BpaTtu Ty npoussoamy raca y 2025. roguHu.

LTo ce Tuye npepage, 360r pemMoHTa UMamMo CMakeH€e npepage HadTe 3a OBy roguHy, anu
3a caga nnaHupaH obum npepage jecte ga 6yae suwe Hero 2019. roguHe n 6nnzy 2021.
roagvHe, o4HOCHO Aa Byae Taj pacnoH npepage HadTe.

LLto ce Tvye npomeTa, Buanmo 6naru nag yrnaBHoM 360r KanutanHor PEMOHTA, Y CMakbEeHe
TaMHUX gepuBaTta. 3aTo MMaMO CMakEeHe, a WTO Ce TU4Ye NMpoMeTa MOTOPHMX ropmeBa TO
nnaHmpamo ga 6yage Ha NCTom HMBOY kao u 2023. rognHe.

lUto ce Tnye eHepreTuke, nnaHMpamo fa HactaBumo uarpagwy PHE Ha GeH3MHCKUM
cTaHuuama, a Takohe n nsrpagwa ®PHE Ha cknagmwty y HoBom Cagy, wTo je Beh yroBopeHo
1 pagoBu NOYMHY YCKOPO.

Sakrbyyak
M Ha kpajy, MOXXeMo ga BUaMMo 3akrbyyak uene 2023. roguHe.

LLto ce Tnye HeraTMBHUX CTpaHa, TO Cy KOMMEKCHN MaKpOEKOHOMCKM YCMOBKW, OAHOCHO najg,
LueHe HadTe 1 HaPTHUX AepuBaTta, Kao MU TPXKULLIHA OrpaHnyerba Ha NoYeTKy roauHe, annu n'y
OpYrom nonyroauwiTy U caga ce HacTaBrbajy orpaHu4era 1 perynmcara of cTpaHe gpxase
Kaga je y nuTawy LeHa HadhTHUX aepusaTa.

Kao nosutuBHO M3gBajamo ga cMO ycnenu ga odyBamo CTaburiHOCT Ha gomahem TpXUWTY
HadpTHUX AepvBaTa, peanu3oBann cMO 0bMMaH MHBECTULMOHM nporpam y 2023. roguHu, a
Takohe ucnnatunu cmo Hajsehy ameugeHay y mncrtopuju HUC-a y nsHocy og og 23 mnpAa.
AvHapa.
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