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Настоящая презентация  подготовленная «НИС а.о. Нови Сад» и состоит из слайдов, 
содержащих информацию о Группе НИС с целью презентации результатов. 
Представленная в настоящей презентации информация содержит заявления о 
неопределенных будущих событиях. Заявления о неизвестных будущих событиях 
включают  заявления, не связанные с историческими фактами, заявления о намерениях 
Общества, 
 
убеждения либо ожидания, связанные, в том числе, с результатами деятельности 
Общества, финансовым состоянием, ликвидностью, прогнозами, ростом, стратегией и 
промышленной отраслью, в рамках которой Группа НИС осуществляет свою 
деятельность. Поскольку заявления о неопределенных будущих событиях относятся к 
событиям и зависят от обстоятельств, которые могут произойти или не произойти в 
будущем, заявления о неопределенных будущих событиях по своей природе 
предусматривают риски и неопределенность, включая, помимо прочего, риски и 
неопределенность, идентифицированные Обществом и Группой НИС в иных публично 
доступных документах. Общество предупреждает об отсутствии каких-либо гарантий 
того, что заявления о неопределенных будущих событиях будут реализованы в 
будущем, и о том, что фактические результаты деятельности, финансовое состояние, 
ликвидность, развитие промышленной отрасли, в которой Общество и Группа НИС 
работают, могут в значительной степени отличаться от тех, которые представлены или 
прогнозируются в рамках заявлений о неопределенных будущих событиях, 
содержащихся в настоящей презентации. Кроме того, если результаты  деятельности, 
финансовое состояние и ликвидность Группы НИС, а также развитие промышленной 
отрасли, в которой Общество и Группа НИС работают, будут совпадать с изложенными 
здесь заявлениями о неопределенных будущих событиях, такие результаты и развитие 
не показательны для результатов и развития в будущем. Информация, указанная в 
настоящей презентации, представлена по состоянию на текущую дату и подлежит 
изменениям без предварительного предупреждения.  
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1. Макроэкономические показатели и важнейшие события 

Уважаемые коллеги, всем добрый день!  

Сегодня мы представляем презентацию о достигнутых результатах за четвертый 
квартал, а также за весь 2023 год. 2023 год был для нас непростым, мы работали в 
сложных макроэкономических условиях, а также под влиянием рыночных ограничений в 
Сербии в начале 2023 года. 

В таких условиях одной из наших важнейших задач было сохранение стабильности на 
рынке нефтепродуктов Сербии. Также одним из приоритетов стала реализация 
обширной инвестиционной программы, намного более масштабной, чем в прошлом 
году.  

Хочу также отметить, что в 2023 году мы стали мажоритарным акционером 
нефтехимического предприятия «ХИП Петрохемия», и начали подготовку к его 
модернизации. Мы сфокусируемся на модернизации существующих мощностей в 
соответствии с соглашением о стратегическом партнерстве, строительстве комплекса 
по производству полипропилена, а также инвестициях в улучшение экологических 
показателей предприятия. 

Важным событием 2023 года стала выплата рекордной в истории НИС суммы 
дивидендов -  более 23 миллиардов динаров. 

Компания также достигла положительных операционных результатов, которые будут 
представлены на следующих слайдах.  

Макроэкономические показатели 

Начнем презентацию со слайда, посвященного макроэкономическим показателям. 

В отношении курса доллара к динару зафиксировано небольшое падение среднего 
курса. 

С правой стороны показаны изменения средней цены на нефть. По сравнению с 2022 
годом цена нефти упала на 18%, но колебалась в довольно широком диапазоне - от 72  
до 98 долл./барр. В четвертом квартале зафиксировано снижение. 

Блок «Разведка и добыча»  

Что касается основных показателей блока «Разведка и добыча», основной целью было 
выполнение запланированного объема добычи углеводородов, что и было достигнуто.  

Совокупный объем добычи в четвёртом квартале составил 277 тыс. т.н.э. 

В Сербии введены в эксплуатацию 8 добывающих скважин, а также одна добывающая 
скважина в Румынии. 

Также в 2023 году был получен дополнительный рост добычи от геолого-технических 
мероприятий за счет крупных инвестиций и эффективности работ.  

Капитальные затраты блока «Разведка и добыча» в четвертом квартале составили 7,3 
миллиарда динаров, а за весь 2023 год – 23,4 млрд. Показатель EBITDA в четвертом 
квартале составил 9,4 миллиарда, а за весь 2023 год - 34,2 млрд динаров. 
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Downstream 

Переработка 

Совокупный объем переработки в четвертом квартале года составил 1 039 тыс. тонн. За 
счет бесперебойной работы НПЗ «Панчево» было обеспечено стабильное снабжение 
рынка. 

Капитальные затраты блока «Переработка» в четвертом квартале составили 4,9 
миллиарда динаров, а за весь 2023 год – 6,4 млрд. EBITDA блока в четвертом квартале 
составила 1,5 миллиарда динаров, а за 2023 год – 28,9 млрд. 

На слайде 6 представлены ключевые проекты дальнейшей модернизации НПЗП и 
статус их реализации: 

Один из важнейших проектов - реконструкция установки ФКК и строительство новой 
установки ЭТБЭ В ноябре получено положительное заключение Аудиторского комитета, 
завершена подготовка Отчета об оценке воздействия на окружающую среду, 
подготовлено техническое задание и проект договора с подрядчиком на условиях 
EPsCm. Тендер по подбору подрядчика будет проведен в текущем году. На данный 
момент разрабатывается исполнительная документация по DCS ESD системе на НПЗП. 

Среди проектов повышения эффективности мы выделяем:  

 Замену паровых турбин - окончание планируется в текущем году.  

 Также продолжается реализация проекта реконструкции железнодорожных путей 
на нефтеперерабатывающем заводе. Первый этап будет завершен в 2024 году.  

 Дозирование маркеров и добавок - проект планируется к завершению в первой 
половине текущего года.  

 Проект противопожарной защиты - заказан трубный и прочий материал, первый 
этап проекта планируется к завершению в 2025 году. Для реализации всего 
объема работ потребуется более длительное время, поскольку проект 
охватывает всю территорию завода. 

На слайде 7 показана информация о капитальном ремонте НПЗ: 

Капитальный ремонт будет проведен в марте и апреле 2024 года. Это один из самых 
важных или даже важнейший проект года. Предыдущий капитальный ремонт 
проводился в 2019 году, почти 5 лет назад. После капитального ремонта была 
обеспечена бесперебойная работа всех установок. 

Плановый капитальный ремонт 2024 года является крупнейшим по масштабам и 
сложности в истории НПЗ с учетом модернизации и увеличения количества 
производственных мощностей. 

Cейчас главная задача для НПЗ, а также для всей компании – обеспечить рынки сбыта 
нефтепродуктами, то есть подготовить и поддерживать достаточные запасы. 

Блок «Сбыт» 

Общий оборот нефтепродуктов Блока «Сбыт» в четвертом   квартале 2023 года 
составил1004 тыс. тонн. Потребители по всему региону купили более 8 миллионов 
чашек нашего кофе в 2023 году. 

Что касается проектов развития, в конце 2023 года после реконструкции в эксплуатацию 
снова введены 4 АЗС, построено еще две - «Бечей 2» и «Валево 5».   

Что касается финансовых показателей, капитальные затраты блока «Переработка» в 
четвертом квартале года составили 2,9 млрд динаров, а за весь год -  6,2 млрд. EBITDA 
за 2023 год составила 22,2 млрд динаров.  

Реализация развивающих проектов в Сербии в 2023 году: 
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На этом слайде показаны основные проекты развития. В соответствии с планом 
компании, в эксплуатацию введено 10 АЗС на территории Сербии - 3 проекта нового 
строительства, 6 проектов реконструкции и один проект долгосрочной аренды. Также 
построена новая АЗС в восточной части Сараево в Боснии и Герцеговине - АЗС 
«Лукавица». 

Блок «Энергетика» 
 
Общий объем электроэнергии, произведенной на ФЭС в четвертом квартале 2023 года 
составляет 69 МВт*ч. За весь год произведено 491 МВт*ч. Завершено строительство 
ФЭС на 30 АЗС, 10 из них введены в эксплуатацию. Завершено строительство ФЭС на 
территории завода питьевой воды «Язак», в настоящее время осуществляется ввод в 
эксплуатацию. Получено разрешение на ввод в эксплуатацию.  
Заключен договор на строительство и начата реализации проектов строительства ФЭС: 
на нефтебазе в Нови-Саде - наземные установки мощностью 6,6 МВтп и панели на 
крышах мощностью 585 кВт, а также на крыше одного из административных зданий в 
Нови Саде - 100 кВт.  

Реализация проектов ФЭС в Сербии: 

На следующем слайде показана карта реализации проектов фотоэлектрических станций 
в Сербии. Работы были начаты в 2022 году. В 2023 году ВЭС установлены на 37 АЗС, 
17 уже введено в эксплуатацию. Этот процесс продолжится, поскольку мы видим 
достаточно возможностей для дальнейшего развития. Так, планируется установить 
солнечные панели на нефтебазах, а также на территории НПЗ. Мы планируем достичь 
совокупной установленной мощности солнечной генерации в размере около 10 МВт. 

«ХИП Петрохемия» 

Что касается ХИП, то по итогам четвертого квартала мы выделяем следующие важные 
мероприятия: 

 Плановый капитальный ремонт завода завершился 31 октября. 

 Проведены инвестиционно-ремонтные мероприятия, способствующие 
повышению безопасности и надежности эксплуатации.   

 Также в четвертом квартале по решению Совета директоров были начаты работы 
по первой очереди строительства завода по производству полипропилена. 

Что касается финансовых показателей, более подробная информация будет на 
следующем слайде.  

2. Показатели HSE 

Что касается показателей по HSE, отмечу снижение RAR на 53% - это хороший 

результат в отношении безопасности вождения. 

Производственный травматизм возрос на 64%, однако только за счет случаем легкого 

травматизма. Тяжелый травматизм снизился и оставляет всего 16% от общего числа 

случаев.   
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3. Ключевые показатели и положение на рынке 

Ключевые показатели 

EBITDA за 2023 год составляет 68,1 млрд динаров, а чистая прибыль - 44,2 млрд. Оба 
этих показателя снизились по сравнению с прошлым годом на 50%, но тем не менее 
выше, чем в 2021 году. Операционный денежный поток составил 28 млрд динаров. 
Объем добычи нефти и газа составляет 1,158 млн условных тонн, а объем переработки 
нефти - 4,1 миллиона тонн, что примерно на 7% меньше по сравнению с прошлым годом. 
Объем продаж нефтепродуктов составил 4,0 млн тонн, что на 8% меньше. В отношении 
CAPEX отмечается существенный рост: выделено 39,2 млрд динаров, на 77% больше, 
чем в прошлом году. Сумма банковской задолженности на неизмененном уровне и 
составила 564 млн динаров. 

«ХИП Петрохемия»: основные операционные и финансовые показатели 

Что касается показателей «ХИП Петрохемия», хотел бы подчеркнуть, что здесь 
представлены показатели за вторую половину 2023 года, потому что это период, когда 
в наших отчетах началась консолидация после завершения приобретения ХИП. 
Консолидация началась с 1 июля. 

Финансовые показатели достаточно низкие, и ниже, чем в прошлом году. Это 
обусловлено макроэкономическими условиями, в частности ценой конечных продуктов 
нефтехимической отрасли. Аналогичные результаты показывают и другие 
нефтехимические предприятия региона. В некоторых регионах наблюдается даже 
приостановка работы нефтехимических предприятий.  Надеемся, за ближайшие 2-3 года 
этот цикл завершится. Наша задача на уровне компании - эффективно управлять 
работой нефтехимического завода.  

Что касается капитальных инвестиций, во втором полугодии отмечается их рост. Это 
связано с капитальным ремонтом и проектом строительства установки по производству 
полипропилена.  

Тенденции рынка моторных топлив 

Следующий слайд посвящен тенденциям на рынке моторных топлив 

В большинстве стран региона отмечается рост. При этом достаточно существенно, на 
6%, сжался рынок Венгрии, в основном в результате ценового регулирования в 2022 
году.    

Рыночная доля в Сербии и рынок моторного топлива 

Это слайд о рынке моторных топлив в Сербии.  

Потребление моторного топлива в Сербии снизилось на 1%, то есть отмечается 
падение, как и в Венгрии, но в существенно меньшем объеме. В первом полугодии, 
точнее, во втором квартале 2022 года видим скачок роста. Цены на рынке 
устанавливались государством и были ниже рыночного уровня. В этой связи видим, что 
большая часть транзитного транспорта заправлялись в Сербии, а не в соседних странах. 

Что касается нашей доли рынка, то у нас небольшое снижение нашей доли в Сербии, с 
83% до 81%. В рознице за счет льготных цен для сельскохозяйственных потребителей 
повышается сбыт, однако цены в соответствии с решениями Правительства остаются 
ниже рыночных. Текущий уровень в 81% выше, чем в 2022 году, когда доля рынка 
составляла 74%. Не смотря на снижение по сравнению с 2022 годом, по отношению к 
2021 показатели растут. 

Розничный рынок моторного топлива  
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На розничном рынке отмечается снижение, связанное с льготными ценами, а также с 
тем, что в 2022 году продажи были высокими за счет формирования запасов. Таким 
образом по результатам 2023 года отмечается снижение на 3%. Доля НИС остается на 
том же уровне - 49%. Это небольшое снижение за счет ценового регулирования. Общее 
количество АЗС на конец сентября составляет 334. 

Региональный рынок  

В Боснии и Герцеговине совокупная доля рынка составляет 22,3%. Это незначительное 
снижение по сравнению прошлым годом. То же можно сказать и о розничном рынке. 
Общее число АЗС в Боснии и Герцеговине составляет 42, то есть больше, чем в 
прошлом году за счет запуска в эксплуатацию новой станции в восточной части Сараево.  

В Болгарии совокупная доля рынка составляет 2,8%. Сеть АЗС насчитывает 23 станции. 
Это меньше, чем в прошлом году, поскольку по ряду АЗС истекли договоры аренды. 

В Румынии как и ранее действует 19 АЗС. Доля розничного рынка - около 0,7%. 

4. Операционные показатели 

Блок «Разведка и добыча» 

Что касается операционных показателей, объем добычи нефти и газа незначительно 
снизился, на 0,9%. Как я говорил в предыдущей презентации, важно остановить спад, то 
есть сократить его, и, сравнивая, мы видим, что в четвертом квартале 2023 года 
отмечается небольшой рост по сравнению с четвертым кварталом 2022 года. Цель на 
настоящий год - сохранить тот уровень.  

Переработка 

В 2023 году переработка нефти сократилась на 7%. Это обусловлено 
макроэкономическим влиянием, то есть ценой нефти и нефтепродуктов. На результат 
повлияли и экспортные ограничения, действовавшие в первом квартале 2023 года и 
сложная ситуация на рынке импортной нефти. Несмотря на это, было достигнуто 
непрерывное производство и рынок полностью обеспечен всеми видами 
нефтепродуктов при поддержании стабильного уровня запасов. 

Блок «Сбыт» 

В сбыте отмечается снижение на 8%. Причины мы уже обсудили ранее.  

5. Финансовые показатели 

Показатель EBITDA составляет 68,1 млрд динаров, что на 50% меньше по отношению к 
аналогичному периоду предыдущего года.  

Причины падения следующие: 

 Снижение цены на нефть и нефтепродукты, 

 Изменение ассортимента нефтепереработки и нефтепродуктов, обусловленное 
корзиной нефти, т.е. невозможностью переработки российской нефти в 2022 году 
по выгодным ценам, а также запрещенной в конце первого квартала иракской 
нефти; 

 Выплата пожертвования Правительству Республики Сербия; 

 Из-за инфляции также наблюдается рост затрат на различные услуги; 

 Отрицательный результат «ХИП Петрохемия» в 2023 году. 

Чистая прибыль 
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Чистая прибыль по сравнению с 2022 годом снизилась на 52%.  

Основные причины снижения те же, что и для EBITDA, также с учетом эффекта 
снижения доходов от доли участия в ТЭС Панчево, консолидированной коррекции на 
основе гудвилла при покупке ХИПП, и более высоких финансовых доходов по 
отношению к финансовым расходам. 

Операционный денежный поток 

Операционный денежный поток составил 28 млрд динаров.  

Это является следствием более низких поступлений, выплаты пожертвований 
Правительству Республики Сербии, и более высоких налогов на прибыль 2022 года. 

Реализация CF  

Достигнут положительные операционный денежный поток на уровне 28,0 млрд динаров. 
После совокупных инвестиций свободный денежный поток составил -39,0 млрд динаров. 
Чистый долг составляет дополнительных -4 млрд динаров. Выплачены дивиденды на 
уровне 23,4 млрд динаров, так что чистый денежный поток составляет -66,4 млрд. 

CAPEX 

Как уже говорилось, инвестировано 39,2 млрд динаров, на 77% больше, чем в 2022 году. 

Основными направлениями инвестиций стали проекты, ориентированные на добычу 
нефти и газа. Значительная часть инвестиций направлены на проекты бурения и ГТМ. 
Часть инвестиций направлена на проекты нефтепереработки, а также на реконструкцию 
противопожарной системы. Кроме того, ведется подготовка к капитальному ремонту в 
2024 году. Компания также вкладывала и в проекте в сфере сбыта.  Кроме строительства 
и реконструкции АЗС, мы вкладывали в реконструкции нефтебазы в городе Ниш, 
которая будет завершена в этом году.  

6. Влияние эффекта от реализации достижимого уровня потенциала на 
показатель EBITDA 

Следующий слайд посвящен мерам по повышению операционной эффективности. 

Совокупный эффект составил 2,5 млрд динаров, на слайде показано распределение по 
блокам. 

7. Задолженность, сравнительный анализ, ESG, бизнес-план и 
заключение 

 
Задолженность 

Задолженность перед банками остается на аналогичном уровне и составляет 564 млн 
евро.  
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Сравнительный анализ  

Это слайд о сравнительном анализе. Показаны данные за 9 месяцев, поскольку годовые 
результаты еще не опубликованы.  

Показатель EBITDA маржа составляет 18,6%. По доле светлых нефтепродуктов НИС 
сохраняет лидерство в регионе с уровнем 82,4%. 

ESG  

Данная часть отчета посвящена окружающей среде, социальным вопросам и 
внутрикорпоративным отношениям.  На данном слайде содержится основная 
информация об устойчивом развитии. 

В 2022 году в проекты охраны окружающей среды компания вложила около 315 млн дин. 

В 2023 году на инвестиции в экологические проекты было выделено 802 миллиона 
динаров, что значительно больше, чем в 2022 году. 

Наиболее значимые проекты 2023 года: 

 Строительство хранилища опасных отходов в Зренянине; 

 Установка сепаратора и расходомера на АЗС; 

 Подготовка отчета о возможности захоронения нефтесодержащих отложений и 
шламов; 

 Пересмотр и легализация IPPC разрешения для НПЗП. 

Было проведено 4 289 внешний курсов обучения, на которых присутствовало 4 031 
сотрудников.  На обучения потрачено всего 273 млн динаров. Также проведено 
значительное количество волонтерских акций, в частности 18 акций добровольной 
сдачи крови в 6 городах.  Более 470 миллионов динаров было инвестировано во все 
направления поддержки социально ответственных проектов; 7 миллиардов динаров 
было выделено на пожертвование компании на поддержку проектов Правительства РС 
в сферах образования, социальной сферы и здравоохранения.  

Бизнес-план 

Цель на этот год — обеспечить стабильную работу и реализацию ключевых проектов в 
очень нестабильной макроэкономической среде, учитывая все вызовы на мировом 
нефтяном рынке. На нас влияет и ситуация на Ближнем Востоке. На сроки поставок 
влияет и тот факт, то все танкеры, идущие в нашем направлении из Азии, сейчас идут 
на месяц дольше, 

Что касается инвестиционного цикла, в этом году мы планируем вложить 59,7 млрд 
динаров, что почти в два раза больше, чем в 2022 году. Одним из наиболее важных и 
ответственных проектов является капитальный ремонт нефтеперерабатывающего 
завода. Также в ходе капитального ремонта планируется реализовать еще несколько 
инвестиционных проектов, требующих остановки НПЗ. Мы также планируем 
поддерживать стабильный уровень добычи нефти и газа. Мы ждем завершения 
изготовления новых буровых установок, что даст нам возможность повысить темпы и 
объемы бурения, что повысит эффективность добычи нефти и газа.  

Что касается объемов добычи нефти и газа, эти цифры за 2024 год не показаны, но цель 
- приблизиться к 2023 году, может быть, с небольшим спадом. 
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Что касается газа, здесь может быть небольшой спад, но после ввода в эксплуатацию 
двух малых электростанций на месторождениях Банатско Милошево и Сербской Црне, 
где добывается высокосернистый газ, к 2025 году добыча газа должна будет нова 
возрасти. 

Что касается переработки, то из-за капремонта мы имеем сокращение переработки 
нефти в этом году, но пока плановый объем переработки должен быть больше, чем в 
2019 году и близок к 2021 году. 

Что касается оборота, мы видим небольшое снижение, в основном за счет капитального 
ремонта, а также снижения доли темных нефтепродуктов. Что касается сбыта моторных 
топлив, мы планируем остаться на уровне 2023 года.  

Что касается энергетики, мы планируем продолжить строительство ФЭС на АЗС и 
нефтебазе в Нови-Саде. На данный проект уже заключен договор, работы начнутся в 
ближайшее время. 

Заключение 

Это подводит нас к заключению по 2023 году.   

Что касается негативных сторон, то это сложные макроэкономические условия, такие 
как падение цен на нефть и нефтепродукты и ценовые ограничения со стороны 
государства, действующие с начала года.   

В качестве положительных результатов важно отметить, что нам удалось сохранить 
стабильность на внутреннем рынке нефтепродуктов, реализовать обширную 
инвестиционную программу в 2023 году, а также выплатить крупнейшие в истории НИС 
дивиденды в размере 23 миллиардов динаров. 

 


