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HWC Mpyna

KBapTanHu u3BewTaj 3a yeTBpTM KBapTan 2023. roauHe je BepOAOCTOjaH MpUKas
OenaTHOCTW, pa3Boja U pe3ynTaTta nocnosara HNUC Mpyne ocTBapeHnx y 4eTBpTOM
KkBapTany 2023. rogmnHe, Kao 1 y geaHaect meceum 2023. rogmHe.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npukasyje nogatke HUC MNpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap v werosa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nogauu obyxsaTtajy camo oapeheHa
3aBucHa apywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Caa, 1o je y WM3sewrtajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.n. Hosu Caa” v ,[OpywTBo” 03HayaBajy MaTUUYHO
apywTteo HUAC a.a. Hoeu Caa, ook ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Mpyna” ogHoce Ha HUC
a.n. Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyLITBMMA.

KBapTanHm m3sewTaj 3a 4eTBpTU KBapTan 2023. roanHe je cauymrbeH Ha CPCKOMm,
€HMNIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cay4yajy 610 KakBMX OACTynarba, MepogaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHm wu3BewTaj 3a 4eTBpTM KBapTan 2023. roguHe je [OCTynaH u y
eNeKTPOHCKOoj popmMmK Ha KopnopaTMBHOM cajTy. CBe aogatHe nHbopmaymje o HUC
lpynu mory ce HahM Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs .



http://www.nis.rs/

KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe
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Vsog

Y 2023. roauHu npuoputet 3a HUC 6una je peannsaumnja o6MMHOr MHBECTULMOHOT Nporpama. Y cknagy ca Tum
CaMo y YETBPTOM KBapTany NpoLune roauHe MHBecTMpaHo je 17,3 munuvjapae AnHapa. YKynaH obum nHeectmumja
HUC Tpyne y 2023. roguHu mn3Hocu 39,2 munuvjapae guMHapa wWTo je 77 OACTO BULE Yy OA4HOCY Ha ynarakba
peanunsoBaHa 2022. rogmHe. MaKo cy ocTBapeHa 3Ha4yajHa KanutanHa ynarakba HUC rpyna je y npownaoj roanHm
[0[3aTHO CMakbWIA 334YKEHOCT Koja je 31. aeuembpa 2023. roanHe nsHocuna 564 mmnmoHa espa.

Y cknaay ca YroBopom O CTpaTellkom napTHepcTBy ca Penyb6ankom Cpbujom, HUC je npolne roguHe nocrao
BehnHcKM BnacHuk XWUM-MeTpoxemuje v 3anoyeo npunpeme 3a MoAepHM3auujy aomaher netpoxemujckor
Komnnekca. MNpuoputeTn y oBoj obnactn buhe moaepHUsaumja nocrojehumx KanauumTeTa, U3rpagta nocTpojera
33 NPoOM3BOAtLY NOMMMPONWUIEHA U ynaraka y yHanpehere 3alTuTe XuBoTHe cpeguHe. OCHOBHU LM/b je
[OCTM3arbe AyropovyHo oapumsor nocnosarba XWUIM-MeTpoxemunje ynpKoc TPEHYTHUM HEMOBO/bHUM
OKONIHOCTMMa Ha NETPOXEMMUjCKOM TPKMULUTY.

BarkHo je uctahu aa je HUCy 2023. rogvHuM Ha me ANBUAEHAE aKLUMOHApMMa UCNIATMO BULIE 04 23 MUAnjapae
OVHapa WTOo je pekopAHW roauwmbn usHoc ausuaeHae. MNopepq tora, HUC je ob6esbeano 60 munanoHa espa
HaMereHUX 3a NOoAPLUKY npojekTMma Bnage Penybavke Cpbuje M3 obnactm obpasosarba, couujanHe u
3[paBCTBEHE 3aLUTUTE.

OnepatuBHM 1 PpUHaHCKjckn nokasatessn HUC rpyne y 2023. rognHu y cCKNagy cy ca KpeTakbmMma ueHe HadTe Ha
rnobanHOM TPXKMLUTY, Kao M Ca TPEHO0BMMA Ha TPXKUWTMMA Ha Kojuma HUC Tpyna nocnyje. MpoceyHa ueHa
HadTe ,,bpeHT” y npowwnoj roguHu 6una je 82,6 gonapa 3a 6bapen WTo je 18 npoueHaTa Makbe y ogHocy Ha 2022.
roanHy. Nokasatesm EBITDA HUC Mpyne y 2023. rogmMHun n3Hocu 68,1 mmuanjapay amHapa, wto je 50 oacto mawbe
Yy OAHOCY Ha ynopegHu nepuog,. Heto fobut je cmarbeHa 52 oacTo M usHocu 44,2 munnjapae guHapa.

Kaga je pey o onepaTMBHMM nokasatesbuma, HUC je y ueTBpTOom KBapTany octBapuo 6naro nosehame
npoussoate HadTe U raca y of4HOCY Ha UcTu nepuog, 2022, roamMHe LWTO je pe3yaTupano TMMe Aa yKynaH obum
npouseoare y 2023. rogmHu 6yae Ha roToBO MCTOM HMBOY Kao M y ynopeaHom nepuoay — 1,158 muavoHa
YCNOBHUX TOHa HadTe u raca. Obum npepage cupose HadpTe 1 nonynpounssoaa y PaduHepuju Hadpte MaHyeBo y
2023. roanHun mnsHocuo je 4,092 MnaMOHa TOHA, OAHOCHO 7 04CTO Make Hero 2022. roguHe. YKynaH obum
npomeTa HabTHUX AepuBaTa U3HOCKO je 3,999 MMUANOHA TOHA, WTO je 8 04CTO Makbe y nopehery ca NPeTxoaHOM
roAVHOM.

OcTBapeHMM pe3ynTaTMma y rogumHun 3a Hama HUC je noctaBmo 4BpcTe Temesbe 33 AasbM PasBoj Yy CBUM BU3HUC
obnactuma. Y 2024. roamun npuoputet HUC MNpyne 6uhe HacTaBak nHBectTuuMja, a BusHuc nnaHom npegsuheHa
Cy ynararba og, rotoso 60 muauvjapan anHapa.
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H3BelLlTaj ynpase 0 NocNoBakby
Baxun goralajin

JaHyap-mapt

Mpowwupere mpexe CCI ca TAT ypehajuma

MNoa oKkpu/bem Kamnawe ,[la ce HoBe Hage poae”, komnaHuja HUC ypyumna 225 noknoH-nakerta
nopoauuama npsopoheHnx 6ebay 2023. rogmHu, y 15 nsabpanux nopoananwta y Cpbuiju

Y3 nogpwky HUC-a, ogpkaHa npea PUAE waxoBcka onnmnujaga 3a ocobe ca UHBAAUAUTETOM

MoTnucaH yrosop 3a 3akyn CCI ,,Huw — ucrok”

MobwunHa annukaumja Drive.Go HarpaheHa cneuuvjanHMm npusHakbem 4aconuca PC Press — ,Top 50”7
HajbosbMx OHNAjH cagpiKaja, y KaTeropwmjum ,Digital Innovation”

MNMouena npoaaja mnasHor ropusa BesenpogajHom Kynuy y byrapckoj

MoTnucaH je HOBU KOJIEKTMBHM YroBOp Ca penpe3eHTaTUBHUM CMHAMKATOM, YMja MPUMEHA je noyena of
01.03.2023. rognHe

Baaum CMUPHOB, 3aMeHUK reHepanHor aupektopa HUC-a, ydectBoBao Ha naHeny ,06pa3oBakbe: NyTeBM Ka
KomneTeHuMjama” Ha ,KonaoHuK 6usHuc-popymy” 1M npencrtaBmo akTuBHocTM HUC-a, Kojuma KomnaHuja
npy»Ka noapky obpasosary y Cpbujm

. ____________________________________________________________________________________________|
Anpun-jyH

3aBplUeHO TeCcTUpakbe ananKkaumje 3a u3gasarbe eNeKTPOHCKUX A03B0a 3a pad y baoky ,Mpepaga”

HUC a.a. Hosu Cag 006UTHUK Harpage marasuHa Diplomacy&Commerce 3a Hajbosby APYLITBEHO OArOBOPHY
Kamnawy y 2022. roguMHu, Kao U cneuunjanHe nnakete ,Beyeprbux HOBOCTM” 3a BULLIErogulikbe XymaHe
AKTUBHOCTMU

JobujeH ISCC' cepTuduKkaT, Koju omoryhasa ga ce nnacupa ropuso Koje je npousseaeHo y Bnoky
»Ipepasga”’, HamelwaBarbem MUHEPANHOr Ansena n buogmnsena

Oapbop aumpektopa HUC a.a. Hoeu Capg opobpro 60 muavoHa eBpa 3a MOAPLUKY NpojekTuma Bnage
Penybnuke Cpbuje ns obnactu obpasosara, coumjanHe v 34paBCTBEHE 3aLlITUTE

doTOHaNOHCKe enekTpaHe NocTaB/beHe Ha jow 7 cTaHWua 3a cHabaeBawe ropnsom HUC-a, yume je oBaj
npojeKkar peannsoBaH Ha yKynHo 15 objekaTa

O6jaB/beH M3BewTaj 0 oapKuBom pas3Bojy 3a 2022. roanHy, 13. y3acTONHM KOMMNAHWjCKM BEPUPUKOBAHMU
M3BELITAj O O4PKMBOM PaA3BOjy

Y cKknagy ca yroBOpom O cTpaTellkom napTHepcTBy namehy Penyb6anke Cpbuje, komnaHuja HUC a.g. Hoeu
Cag u XUM-MNeTpoxemuja, 9. jyHa je 3aBpLIeHa TpaHCaKLMja

Mpowupere mpexe CCI Ha Kojuma ce MoTpollayMma Hyde enekTponywauum 3a sosuna (CCIr ,Bayku
BuHorpaan”)

CKynwTtuHa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag oaprkana XV pefoBHY cefHuuUy, Ha Kojoj je, namehy octanor,
AOHeNa ogNnyKy O UCnaaTh akuMoHapuma amemnaeHam 3a 2022, roauHy

Y oKkeupy nporpama ,3ajeaHuum 3ajegHo” 3a 2023. roauHy, HUC pacnmncao KoHKypc ca ¢OKycom Ha
noApLLLM Pa3Bojy HayKke n 0bpa3oBarba y NAPTHEPCKUM rpagoBMMa M onwTUHama wupom Cpbuje
> |

Jyn-centembap

MNywTeHe y pag, CCr ,,bpyc” u , Kocjepuh”

3aBpLieHo yK/bydere y pag 10 HOBMX BaKyymM ayTOUMUCTEPHM 3a TpaHCNOPT onacHe pobe (ALP)

Y OKBMpY npoueca Aurutanusaumje, Ha HapTHMM OywoTuHama HUC-a npumerseHa ECO aurutanHa

nnatoopma, BarkHa 33 NPOL,EC MOHUTOPMHIA U KOHTPOY U3paae byloTuHa
————————— ——————————————— ——

YInternational Sustainability & Carbon Certification je mefhyHapoaHO NpM3HaT cTaHAAPA 33 O4PMKMUBY KOHTposly 6uomace v 6uoropuea.




HWC Mpyna

HUC Ha ume ameuaeHae 3a 2022. roaMHy akumoHapuma ucnnatio 23.364.924.716 guHapa (y 6pyTto
M3HoCy), WTO je Hajsehu roguwrbym n3Hoc ucnnaheH og noyeTtka ucnnate gusnaeHam 2013. roguHe

3anoyeTn pagosu Ha HoBoj CCI ca pectopaHom — ,,Cokonuhun 2”

3anouyeta rpagha Hose CCl ,,beyej 2” 1 pekoHcTpyKumja CCI ,,bajmok”

YeTBpTa roguHa peasnvsaumje nporpama 3anouwsbaBarba mnagux ,NIS Energy”. OBaj nporpam go6UTHUK je
,Digital Awards” Harpage 3a HR Employer branding online Kamnary, Koja je poge/beHa y OKBUPY
KoHpepeHuuje #Digital2023

KomnaHuja HUAC n Penyb6anukn $oHA 3a NEH3UjCKO U MHBAZIMACKO OCUryparbe MOTNUcanu cropasym o
capagku, Kojum ce aeduHULLY NorogHOCTM 3a KOPUCHUKE MEH3MOHEPCKUX KapTuLla NPUIMKOM KyNoBUHe
ropvBa v AONYHCKOr aCOPTUMaHa Ha CBMM CTaHMLaMa 3a cHabaeBare ropmusom NIS Petrol u Gazprom

I Oktobap M Hosembap B [Jeuembap N

Mo oKoHYakby PEKOHCTPYKUMje, NywTarbe y pag CCr ,,bnhaue”

CBeyaHo obesiexkeH NoYeTaK paga cTaHuLe 3a cHabaesarbe ropusom ,,Cokonnhu 2”7, apyror maaonpogajHor
objekta KOMnaHuje Ha aytonyty ,Mwunow Benukn”. Y oBaj objekaT HUC je nHBecTMpao Buwe og 4,5
MMW/IMOHA eBpa

O6jaB/beHM pe3ynTaTM KOHKypca ,3ajegHuum 3ajegHo”: HUC he nogpatu 54 npojekta n3 obnactu
obpasoBakba M HayKe, BpeaHa yKynHo 144,5 muavoHa guHapa

Y TpeHuHr-ueHTpy y Enemunpy HUC opraHnsosao gecetun no peay [laH nHBectutopa

Bl Oxro6ap M Hosembap Ml [euembap N

3aBpweHn padoBu M u3paheHa aTecTHO-TEXHWYKA AOKYMeHTauuja 3a npojekaT onpemarba objekaTa
NOBPLUMHCKE MHPPACTPYKTYpeE Ha nosby Mhow

HactaBak capagre ca ¢dakynteTuma YHuBepsuTeTa y beorpagy — noceta cTygeHata TexHOJOLKO-
mMmeTanyplKor ¢akynteta y beorpagy, byayhux texHonora ,,PaduHepuje Hadpte MaHueBo”

AKTMBHOCTM Ha peanu3aumju NpojekTa MHCTaNaumje ayToOMaTCKOr CUCTEMA 338 MapKUpake U agnuTuBmnparse
AepuBata Ha ayTonyHuauwTty ,PaduHepuje HadTe MaH4yeBo”

Ha cegHuum WHBecTMumoHor opbopa HWUC-a opobpeHa peKoHCTpykuuja 3rpage Jflabopatopuje vy
»,PaduHepuju HadTe NaHuyeBo”

Mo OKOHYakby PEKOHCTPYKUMje nywTare y pag CCr ,Bajmok”

O6enexeHo wesgeceT rognHa nocrojarba ,,PaduHepuje raca y Enemupy”

KomnaHuja HNC n BaHKa ,MowTaHcKa wregmMoHnua” npeacraBuam cy jaBHOCTM, Ha CTaHULM 3a CHabaeBate
ropusom ,Hoeu beorpag”, noptdonno 3ajeAHNYKNX AUTUTANHUX NPOjeKaTa y 0bnacTn manonpojaje

HUC nobuTHUK npusHaka ,Kamnare ca cBpxom social 2023”, 3a cBOjy ApYLITBEHO OArOBOPHY Kamnakby
»Ha ce HoBe Hage poae”

Bl Oxro6ap M Hosembap M [feuembap I

Y 2023. roanHun nsbyweHe cy 47 paspagHux M 4 ucTpaxkHe bywoTtuHe y Cpbuju, 2 paspagHe OyOTUHE Y
PymyHuju, a nywTeHe y paa 42 paspagHe u 1 uctparkHa bywotunHa y Cpbuju. Y yeTBpToM KBapTaay nsbyweHo
je 9 paspagHux 1 2 nctpaxHe bywotmHe y Cpbuju, 1 paspagHa 6ylwoTnHa y PyMmyHUjU, 0K je NywwTeHo y paa, 8
pa3spaaHux bywotmHa y Cpbuju u 1 paspaaHa 6ylwoTnHa y PymyHuju.
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Peanusaumja gogaTHMX mepa 3a nosehare eHepreTcke epUKacCHOCTU N ePUKACHOCTU TEXHONOLWKUX NpoLeca y
610Ky Mpepaga

AKTUBHOCTW Yy OKBUPY NJIaHa NpUNpeme 3a KanutaaHu pemMoHT ,PaduHepuje HadTe MaHyeBo” y 2024. roanHu

Mo oKOHYaKy PEeKOHCTPYKUMje nywTakbe y pag CCr ,,Bnagnumu Xan” n CCI ,,Oyaun”

MywTeHa y pag, CCr ,,Huw nctok” — 3akyn CCIr — Tpeha nuua. NywTeHe y pag HosousrpaheHe CCr ,Beuej 2” n
CCr ,Bameso”

OKOHYakbe NAaHMpPaHMX aKTMBHOCTM 3a 2023. Ha NocTaBLM coNapHMx naHena Ha CCr (30 CCr)

O6enexkeHo 55 rogMHa oa noyeTka npounssoame y ,,PadnHepuju HadTe MNaHyeBo”

Opbop pupektopa HUC-a ycBojuo je 6usHuc-nnaH 3a 2024. roauMHy KOjUM Cy NNaHWpaHe KanuTasHe
uHBecTuumje o4 59,7 mmanjapam guHapa.
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HHC Toyna

HUC I'pyna je jeaaH og, Hajsehux BEPTUKANHO MHTErPUCAHMUX EHEPreTCKUX CUCTeMa Y jyrouctoyHoj EBponu, umnjm
je HajspegHuju pecypc TMm og, oko 13.500 3anocneHux?. CeamwTte HWUC-a M rnasHe aKkTMBe Hanase ce y
Penybavum Cpbuju, [OK Cy NpeACTaBHULITBA M 3aBMCHA APYLUTBA OTBOPEHA Y jOLI HEKO/IMKO 3eMa/ba CBETA, Npe
cBeray cycegHum apkasama. OcHosHe aenatHoctv HUC Mpyne cy nctpaxkmeatbe, Npon3BoaHa U npepasa Hadre
W NPUPOSHOT raca, NPOMeT LWMPOKOT aCOPTUMaHa HadTHMX M racHUX AepuBaTa, Kao 1 peanusaunja npojekarta y
obnacTn eHepreTuke U neTpoxemuje.

Uumwb HUC-a je ga y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA o06e3beamM HoBe BpedHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anocieHe v 3ajeHnLY, Kao U 4a NPYXKU CBOj AONPUHOC EHEPreTCKOj CTabUAHOCTM Ha TPXMULLTUMA
Ha Kojuma nocayje. MopTdonno npojekata HUC-a yauma y 063np npuopuTeT eHepreTcke TpaHsuuuje y Cpbujn,
Te KOMNaHuja peanusyje Npojekte Koju, n3amehy octanor, AONPUHOCE OCTBapery Ln/beBa CMatbera emucuje
yr/beHUKa Ha HMBoY lMapucKor cnopasyma.

Mopes nocnosHmx akTMBHocTU, HUC KOHTMHYMpaHO peanusyje n 6pojHe ApPyLITBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe Koju
[OMNpUHOCe pa3Bojy 3ajeaHuLLE U yHanpehery KBanuTeTa *KMBOTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTi nocebHo
Cy YCMepeHe Ha M1age /byae, Kao Hocuoue byayher passoja.

HUC MNpyna je noceeheHa yHanpehery 3aWTUTE XKUBOTHE CPeAMHE W 3HAYajHA CPeACTBaA M3/4Baja 3a peasm3aumjy
E€KONOLWKMX MpojeKkaTa M NnpojeKkaTa Koju AONPUHOCE 3alTUTU KUBOTHE cpepmnHe. Y obnactm 6e3begHoCTM Ha
pagy unsb HUC-a cy pagHu npouecy 6e3 noBpeaa M WTETHUX YTULLAjA HA XKUBOTHY CPeamHY.

MNocnosHe aktnuBHocTn HUC Mpyne opraHmnsoBaHe cy y oKBupy matuyHor gpywtea HUC a.a. Hoeu Cag Kpo3 briok
2MCcTpaxusare n npoussoara” un ,Downstream”, a nogpwKy um npyxa aesetT PyHKUMja YHYTap MaTUYHOr

OpywTsa:

e  DyHKUMja 3a PUHAHCHKje, EKOHOMMKY, NAAHUPAHbE U PAYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy n nHeectuumje,

e  dyHKUMja 3a HabaBKy,

e  ®yHKUMja 33 OPraHN3aLMOHA NUTakbA,

e  ®dyHKuMja 3a HSE,

e  ®yHKUMja 33 NPaBHa U KOpNopaTUBHA NUTakba,

e  ®yHKUMja 33 KOPNOPATUBHY 3aLWITUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHMM OpPraHMMa U KOPNopaTUBHE KOMYHMKaLuje,
e DyHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3N]jY, PU3MKE N MHTEPHE KOHTpOJIE.

UcTpaxknsame 1 Nnponssoata

HUC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTPaXKMBarbEM U MPOU3BOAHKOM HadTe U raca. Y 0Boj 61sHuUC
obnactv, HUC KOHTMHYMPAHO CMPOBOAM aKTMBHOCTM Koje obyxsaTajy onepaTMBHY MOAPLUKY MPOU3BOAHM,
ynpassbatbe pesepsama HadTe 1 raca, ynpas/batbe pPa3spagom NeXuLLTa HadTe U raca, Kao v BEAWKE NpojekTe y
061acTu UCTpaXKMBarba 1 NPOU3BOAHE.

BehuHa HadpTHUX 1 racHMx nosba HUC-a je y Cpbumju, AOK KOMMNAHWUja UCTPaKHE pafoBe U3BOAM U Y PymyHujn n
bocHu u XepuerosuHu. Hajctapuja nHocTpaHa KoHuecmja HUC-a je y AHroam, rae npoussoara Tpaje og 1985.
roguHe.

Y okBupy Bnoka ,UctpaxkmBarbe n npoussoara” y Enemupy Kog 3perbaHMHaA NOCAyjy MOTroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoary THIM-a ¥ razonnHa u yknawarwbe CO2, KAaO M aMUHCKO MOCTpoOjere 3a
npeunwhasarbe NpPUpoOAHOr raca, y Kom ce npumetrbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa CnpeyaBa UCNyLITare Yr/beH-AUOKCMAA Y
aTmocdepy, na ce nopen bMsHUc-edeKaTa OCTBAPYjy M 3HaYajHe eKonoLwKe Kopuctu. Y 2023. roanHu PaduHepuja
raca y Enemupy obenexuna je 60 rogmHa nocTojatba.

Takohe, HUC je y Enemnpy oTBopMO caBpemeHn TPEHUHT LeHTap 3a 0b6yKy pagHuKa y HadTHOj nHaycTpuju. Y
nUTamy je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM ONPEMOM Yy KOMe ce 0byKa M3BOAM Y peasHUM YCN0BMMA, Ca

2 Yk/byuyjyhu u 3anocneqe XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4eBo
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moryhHowhy cumynaunje cBUX 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawwm cycpehy y npouecy nponssogte, npunpeme m
oTnpeme HadTe u raca.

Y obnactn UctpaxmBarba U NPOM3BOAHE HAay4YHO-TEXHONOLWKY noapwKy HUC Mpynu npy»Ka 3aBUCHO APYLUTBO
Hay4yHo-TexHonowKK ueHtap HTU HUC — HadTarac a.0.0. Hosun Caga.

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBMCHE KanauuTeTe, KOju 3a40B0sbaBajy noTpebe Mpyne v npyxajy ycayre tpehum
nvumma. Cepsucum npysKajy ycayre y 061actv UCTparkmeakba M NpounsBoarbe HadTe M raca nytem reoPpusnukmx
UCNUTUBaHba, N3PaLe, ONpeMatba U PeMOHTA BYLIOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneumjasHmMx onepaumja U meperba
Ha bywoTnHama. OBM CEPBUCHU KanauuTeTu Mpy}Kajy U ycayre ogpiKaBakba CpefcTaBa 3a paj, M3rpagre u
oAp)KaBatba HAaQTHO-TaCHUX cucTeMa M objeKaTta. Y 0BOM CErMeHTy MoC/0Bakba, LUW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MefhyHapoaHOM TPXKULWTY. YNPaBo M3 TOr pasnora, NPUOPUTET je MoAepHU3auUmja onpeme, obesbehusarbe WTO
60Jber KBaNUTETAa NPYKEHUX YCyra, noBeharbe TEXHUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTM M pacT ynocneHoctn y HUC-
Y Y ApyrMm KomnaHuvjama.

»2Downstream” ynHe Bnok ,Mpepaga”, bnok ,MpomeT”, 6ok ,, EHepreTMka” n obnact MNetpoxemuje.
Mpepaga

Y 2023. rognHu obenexkeHo je 55 roanHa og novetka npomssoate y PaduHepuju HadTe NMaHyeBo. OBa pabpuka
JaHac je jegHa oA HajMOAEPHMUjUX U EKOMOWKM Hajpa3BujeHnjux npepahBayknx Noctpojerba y pernoHy, ca
MaKCUMa/IHUM NPOjeKTOBaHMM KanauuTteTom og 4,8 MMAKMOHA TOHa rogume. Y mogepHusaumjy PapuHepuje je
og 2009. rogmHe mHBecTMpaHo sBuwe og 800 muaMoHa eBpa, OA Yera Ccy 3HadajHa cpeacTsa M3ABoOjeHa 3a
NnpojekTe 3aWTuUTe XMBOTHe cpeauHe. PaduHepwuja HadTe MaHYeBO NPOM3BOAM: MOTOPHa ropusa €Bpo-5
CTaHAapAa, aBUO-TOPMBO, TEYHU HATHU rac, HAdTHU KOKC, y/be 3a IoXKere, BUTymeHe, NponuaeH, apomare,
npumapHu 6eH3nH 3a NMPOAN3y K apyre HadTHe gepumBaTe (Cymnop 1 Apyru yr/ibOBOAOHULM).

MocTpojerse 3a AyOOKy Npepaay ca TEXHONOMMjOM OAJI0XKEHOT KOKCOBAHba NyLWTEHO je y pag 2020. rogmHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npon3soatby HajBpeaHNjux ropmea
- ousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTMHYMPaAHO HacTas/ba ca MoaepHu3aumnjom PadumHepuje HadTe MaHUeBO, @ KaNnUTanHW NpojeKaT Hose da3se
je pekoHcTpyKumMja FCC (nocTpojerba KaTaZIMTUUKOT KPEKWUHIA) U U3rpagHa HOBOT MOCTPOjeHa 3a NPOoU3BOAHY
ETBE (BMCOKOOKTaHCKe KOomnoHeHTe 6eH3MHa), Koja je 3anoyeta 2021. roguHe. Mopen Tora, y PaduHepujm ce
KOHTMHYaHO CNPOBOAE aKTUBHOCTU HA NPOHaNaXKeky A0AAaTHUX Mmepa 3a noeharbe edUKAaCHOCTU U CMatbere
TPOLUKOBA, Kao U NPOjeKkTn Aurntanmsaumje.

Y 2023. roanHun npuoputet bnoka ,Mpepaga” 6una je KOHTUHYMpPaHa NPOU3BOAHA HAabTHUX AepuBaTa Kako 6u
ce JONpUHeNo ypeaHOM CHabaeBakby TPXKULITA Y M3a30BHUM OKONHOCTUMA.

Mpomet

Y Cpbuju 1 3embama pernoHa HNC ynpassba mpexkom ca Bue oa 400 6eH3MHCKUX CTaHuMLa, 04, KOjuX je Bulle
on 80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogajHa mpexka HUC Hajseha je Ha gomahem TpxuwTy, a [dpywTso
nocsioBake y 0BOj 06/1acTu pa3Buja Uy cyceaHUm gpKaBama — bocHu u XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HUC Ha TpXUWTY HacTyna ca ABa manonpogajHa bpeHaa: NIS Petrol n GAZPROM (npemunjym 6peHa y oBom
cermeHTy), a 6eH3unHcke cTaHuue HUC Fpyne CMHOHMM Cy 33 KBAJIMTETHY NOHYAY ropMBa M S043THON aCOPTUMaHa,
Kao M 33 caBpemeHe ycayre Koje u3nase y cycpet notpebama notpowava. HUIC KOHTMHYMPAHO ynaxe y pasBoj
CBOje MasonpojajHe mpexe, Uy yHanpehere kBanuTeTa pobe v ycayra. Y okBupy oBor umsba y 2023. roaunHuy,
jeaHa op 10 CCI Koje cy peKoHcTpyucaHe M wm3srpaheHe, je M 6eH3MHcKa cTtaHuua ,Cokonvhu 2”, apyrm
mMmanonpogajHu objekat HMNC-a Ha ayTo-nyTy ,Munow Benunkn” ymme KomnaHuja JONPUHOCK Pa3BOjy NyTHe
UHopacTpykType y Penyb6anum Cpbuju. JepaH og npuopuTeTa Cy U AUMMTANHM NPOJEKTU YMME Ce NOTPOLLaYMMa
omoryhyjy cepsucKu y cKiagy ca caBpeMeHuMm TpeHAoBUMa, nonyT naahara 3a ropnso 6e3 ognacka Ha NAaATHO
MeCTO, AUrMTanm3aumja Nporpama /ojaIHoCTH, U Tako Aasbe.

CTpyKkTypa npometa HWUC-a, nopes manonpogzaje rotoBux HapTHUX AepuBaTa, Te4HOr HadTHOr raca M HuM3a
npatehux nponssosa, obyxsaTta u U3Bo3He U gomahe BesienpogajHe Ucnopyke, raca u HadTHUX gepuBaTa. Y3 1o,
HWC pasBuja cHabgeBate aBMO-rOpMBOM, CHabaeBatbe NA0OBHUX 0bjekaTa ropnBom 1 Takohe npoaajy butymeHa
M KOKca Kao nocebHe NoOC/NI0OBHe NpasLe.
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CBe BpcTe ropusa nposiase CTPOry U penoBHy 1abopaTopUjcKy KOHTPOY M o4roBapajy Hajsuwmnm gomahum um
MefhyHapoaHUM cTaHAapaUMa.

EHepreTtuka

OBa fenatHoCT 0byxBaTa NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMNOTHE EHepruje n3 KOHBEHUMOHANHUX U 0BHOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaNIM30BaHO ynpaB/batbe NopTdonnjom npupoaHor raca 3a ueo HUC (npoussoghby U
npoZajy KoMnpMmoBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBUHY eNIeKTPUYHOM EHEPIMjoM, Pa3Boj
1 yBoherse CTpaTeLLKUN BaXKHUX EHEPIeTCKMX NpojeKaTa, Kao 1 pa3Boj M MMNIEMEHTaUM]y NpojeKaTa 3a nosehare
eHepreTcke ePUKaCHOCTU.

OcHoBHM doKyc bnoKa ,,EHepreTuka” je wmpere 061Mma nocna y 061actv npov3BoAHE U TPrOBUHE €1EKTPUHHOM
€Heprujom, ynpas/batbe EHEPreTckMm pecypcuma [ApywTtsa, yKbydyjyhu TE-TO MaHYyeBo, Kao 1 yHanpehewe
eHepreTcke epMKacHOCTM 1 noysaaHocTh y okeupy HUC Mpyne. 3apatak bnoka ,,EHepreTuka” je, usmehy ocrtanor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3uumje HUC-a n npoueca gekapboHmsauuje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepMmoesiekTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO MaH4YyeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je n noyena ca pagom 2022. roguHe. MNpousBeaeHa enekTpuyHa eHepruja u3 TE-TO MaHuyeBO ce
ncrnopyuyje y NpeHOCHU eneKkTpoeHepreTckn cuctem Cpbuje, umume HUC aonpuHocK eHepreTckoj cTabuaHocTu
Penybnuke Cpbuje. MnaBHa npegHoct TE-TO [laHYyeBO je WTO Ce W3 MNPUPOAHOr raca Kao EKOJIOWKU
NPUXBaT/bMBUjEr FOPMBa UCTOBPEMEHO MPOU3BOAE TOMNOTHA eHepruja y 06/mnKy npouecHe nape 3a noTtpebe
PaduHepuje HadTe MaHUYEBO M eNEKTPUYHA eHepruja.

O, 2013. roguHe Ha HadTHMUM W FaCHUM NO/bMMaA Ha ocam sokaumja y Cpbuju HUC je nyctno y paa mane
e/IeKTpaHe MHCTaMcaHe enekTpunyHe cHare 14,5 MWe. EKonoLwwKka npeaHOCT 0BMX NOCTPOjerba je y MPOoU3BOAHbHN
eIeKTPUYHE 1 TOM/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 6o nckopuwheH 360r nower KBaAUTeTa, BeMKe
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6uTu BanopusoBaH 360r Henoctojarba racHe
nHbpacTpyktype. MpousseseHa TONJOTHA U e/IeKTPUYHA eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HWUC-a, anm ce
eNeKTPUYHA eHepruja npogdaje U Ha TpXUWTY. Takohe, npon3BoAtba eNeKTPUYHe eHepruje 06aB/ba ce U Ha
racHom nosby *ombosb y PyMmyHMjM, MpK YeMy ce eleKTPUYHA eHepruja Npoaaje Ha SIOKaIHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roguHX ce 3ano4yeno ca M3rpagHom CONMAPHUX (OTOHAMNOHCKUX eneKkTpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKUM
cTaHuuama HNC-a. 3ak/byyHo ca geuembpom 2023. rogmHe 3aBplueHa je usrpagra Ha 45 CCI, opg vera cy 25
nywTeHe y paa. Y 2024. roanHn buhe HacTas/beHa nsrpagrwa PHE n Ha gpyrum objektuma HUC-a.

XUN-Netpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom O cTpaTellKkom napTHepctBy usmehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hosu Cag n XUN-
MeTtpoxemunje, 9. jyHa 2023. roanHe je [OWNO A0 3aTBaparba TPAHCAKLUMje, HAKOH 4era je noyeo pag Ha
nHterpaumju XUM-Netpoxemunje y cuctem HNUC-a. XMM-MeTpoxemnja je Hajsehn npomssohay neTpoxemmjckux
npoussoga y Penybanuy Cpbuju, a CrtpaTervja pasber passoja XWUM-MeTpoxemunje 3acHuBahe ce Ha
MOZEepPHU3aLNU OCHOBHUX NPOU3BOAHMX KanmauuTeTa M M3rpafrW HOBUX MOCTPOjerba, 3aTUM Ha nosehary
eHepreTcke edUKacHOCTM M eDMKACHOCTM MOCNOBaka, Kao U Ha peannsaumju npojekata us obaactu 3awtute
YKMBOTHe cpeaumHe. K/byyHW Npojekar je narpagra nocTpojerba 3a NPou3BoAHY NoannponuaeHa.
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JEMIBE MOCI0BabA

JepaH opa cTpatewkunx unmwesa HUC-a je n pa3Boj Noc/ioBarba M jayakbe KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXKULLTY perMoHa.
3ato ce, nopeg Cpbuje, nocnosare HUC-a passuja U y cycegHUM ApKaBama, a PEFMOHANHO WKperbe o4Buja ce
y ABa rnaBHa npasua —y PymyHuju n bocHu 1 XepLerosBmMHW Ha NoJby UCTPaXKMBakba M Npoussoatbe HadTe 1 raca,
[LOK ce masonpoaajHa AenaTtHocT passuja y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n Pymynumju. JoaaTtHo, HUC je csoje
aKTUBHOCTM y 06/1aCTU TPrOBUHE €/1IEKTPUYHOM EHEPTUjOM NPOLLMPUO U Ha PEFMOHATHA TPXKMULLTA.
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Ynpasmare IH3HYHNMa

Ynpas/bartbe puU3MLMMA je KOHTUHYMPaAH M CUCTEeMaTMyaH MNOC/MIOBHU MNPOLEC KOju MpyKa NOAPLUKY Mpu
OOHOLLEHY YyNPaB/bavkmX O4J1YKa U UCNYHaBakby LM/beBa JpyLliTea y yCA0BMMA U3N0KEHOCTU pU3numnma. Pusmk
je HeraTuMBaH yTMUaj Ha uM/beBe JpywTBa y CAyyajy peannsaumje pusnyHor gorahaja. JpywTso je y nocnoBaky
N3N0KEHO PA3IMYUTUM PM3NLMMA, YMja peanmnsalmnja Moxe Aa goseje A0 OACTYyNaka 04 NOCTaB/beHUX LM/besa.

Y OpywTsy je dopmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUHI PU3MKA U UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOOpaMHMpPA WM yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHM
NPUHLMN CUCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLUMA
CHOCE B/IAaCHULM PM3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y ApywTtsy. OBakas npuctyn omoryhaea aa ce
y cBMM npouecuma [pywTea geduHMLIE OATOBOPHOCT 33 yNpaB/baktbe pU3MUMMA, Kao M ga ce npunpeme
oarosapajyhu oarosopu Ha pusmKe U M3page MaaHOBM Mepa 3a ynpas/bakbe PU3NLMMA HAa HMBOY MOCTOBHUX
npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao LenunHe.

Y cBOom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuyu

Mpupopa nocnosamwa [pywTBa M3naxke Hac Y UMby 3alITUTE 3aMOCAEHUX, ONpPemMe W MOCTPOjera, KMUBOTHE

pusMuMma no 3gpasB/be, 6e3begHOCT M cpeaMHe Kao W UCNyHeha 3aKOHCKUX obase3a [pywTBo

KUBOTHY CPEaMHY. KOHTMHYMPAHO CNPOBOAN HAaA30p PafHMX Npoueca, 3anoc/eHux,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pafHE W KMUBOTHE OKOJIMHE MU
npaBoBpemMeHo ycarnawasa HOPMaTMBHO-METOA0/10WWKa
[OKYMEHTa ca NpoMeHama Yy 3akoHoaascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/IMWIE MnoCTynawe Yy CKAagy ca uctum.  [Jpywtso
NpPaBOBPEMEHO peanu3yje KOPEKTUBHE Mepe HanoXeHe W3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cucTem  OncCepBUpatba,
KOpPNOpaTUBHOI HaA30pa U eKCTepHMX uHcnekumja. Cnposoae ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/ieHuX.

HR pusuyu
BucokokBannduMKoBaH Kafap je K/byyaH 3a [pylTBO CMPOBOAM LUMPOK CMeKTap mepa Kako 6u MpuBYKAO U
eduKacHo nocnoearbe npeayseha. 3agpKano KBanudpuKoBaHe cTpydtbake y Jpywtey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumuje (capaatba ca 06pa3oBHMUM  yCTaHOBaMa,
cTMneHauparbe cTyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cNpoBoAe 3a OCTaHaK 3anocneHux cy: Mporpam
ynpas/batba TasneHTUMma, [lporpam pasBoja TaseHaTta, CTpydyHe
0b6yKe 3amnoc/neHnx, NOCTynaKk MpoLueHe 3amnoc/ieHnX Mo OCHOBY
nepdopmaHcn U noTeHumjana — UAEHTUOUKOBatbe TaneHaTta U
feduHMcarbe NnaHa HacneAHMKA 3a K/byyHe nosuumje vy
KOMMaHWj1, TPEHWH3M 33 PYKOBOACTBO U yBohere jeaMHCTBEHOT
CUCTeMa 3a ynpaB/bakbe TafeHTUMa.
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UT pusuyu

Ycnepn cBe Behe 3aBMCHOCTM MOCNOBHMX
npoueca JpywtBa o4 WHPOPMALMUOHMUX
TexHonoruja, ayTomaTusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehemra ouYeKnBaHe
OOCTYMHOCTU CepBMCa W HENPEeKUOHOCTU
nocnoBakba.

Pusuyu uHgopmayuoHe 6e3bedHocmu
OpywTBO je M3N0XKeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoKmMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocras/beH
JocnefaH Mo jacaH  npouec  ynpas/bakba
py3MuMMa y peanusaumju UHBECTULIMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHocTu ycknaheH ca
PMI ctaHpapguma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yT1Laja No3nTUBHUX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMakere BepoBaTHohe U
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wro omoryhaBa u3pagy peasHuWjux nnaHoBa
ynpas/bakba npojekTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

MonnuTuuku pusnum

LpywTBo ynpas/ba 0BMM pusnumma nomohy HM3a mepa, Koje
YR/bydyjy UT cTaHpapae, anate 3a MOHWTOPUHI CUCTEMA, BpLWU
pe3epBHO Konupakbe NogaTtaka M TecTMpa NocTynak 3a onopaBak
cepsuca. [pywTeo, Takohe, HacToju Aa NpaTM U UMNAEMEHTMPA
HOBe TexHojoruje M Habas/ba HOBY onpemy y UMby nosehama
KBa/MTETa M KOHTMHYyMTETA AOCTYNMHOCTU CEPBMCa.

3awTnTa HGopmaLmja y pywTBy Nogpasymesa akTMBHOCTU Koje,
KpO3 pag ca uHbopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY HA MOC/OBaHE Y
L\/bY 04pKaBarba KOHTUHYMUTETA NOCAOBHUX NpoLeca U ceoherba
NOCNOBHUX PU3MKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTtute uHpopmaumja [pywTtsea je UeNMHA KOjy YMHe
npasuna  nponucaHa HanorogaBHUM U HOPMATMBHO-
MeTOAO/OWKMM [OKYMEHTUMa, ogrosapajyhe opraHusaunoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTM Y uusby obesbehmBarba n KOHTpone
npvmeHe NPONMCaHNX Mepa 3alTuTe.

3a cBaKM MHBECTULMOHM MpojeKaT ce jow y ¢asu nnaHuMparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NaaH ynpassbarba pusmumma. Tom
nNpuAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmnjn
pu3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULMOHMN MpojeKar,
aHaNM3n  UAEHTMOUKOBAHMX  pU3MKA  (KBasMTaTMBHA MU
KBAHTUTATUBHA aHanM3a), NaaHupaky ,CcTpaTernje oprosopa”,
OZHOCHO, afeKBaTHUX Mepa (Kpo3 aeduHMcarbe NPEBEHTUBHUX
aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHWMX U pPe3epBHUX MaHOBa AeN0Bakba),
yTBpHMBatby HMBOA TO/epaHLUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedbuHucaby 0AroBopHMX AnLaA 3a cnposBohere mepa v nmua 3a
pefoBHY peBU3Wjy MNpPOjeKTHUX pusmnka. CBe HasepeHo ce
objeaumbyje y cBojeBpCHM Pernctap puM3unKa Ha NpojekTy.

Moropware reonoAnTUYKe CcUTyalumje Kao
nocneauua fasber passoja  pgorahaja vy
YKpajuHu  poBeno  je A0 MojavaHe
BONATUNHOCTU Ha POBHUM M PUHAHCUMjCKUM
TPXUWTUMA. HajaB/beHe cy BpojHe caHKuwuje
KaKo 6K ce orpaHMuYMiIO MOCNOBake PYCKUX
cybjekaTa, a y TaKBOj CUTyaLuju, To 61U morno
[0[AaTHO Aa yTude Ha nocnoBsakbe Mpyne.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLIM MPOLEHY YyTULAja HOBMX
CaHKLMja Ha CBOje nocnoBakbe.

PyKoBoacTBO Mpefy3Mma HeonxofHe mepe Ja o06e3beam
OAPMKMBOCT nocsioBaka [pyne. Mehytum, 6yayhe edekte
TPEeHyTHe eKOHOMCKe CcuTyauuje TewKo je npeasuaet, a
TPeHyTHa O4YeKMBarba M MNpOLEHe PyKOBOACTBA MoOry ce
pa3ANKOBaTK 04, CTBaPHMX pesynTaTa.
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er,qVITHVI pusuuymn

HacTajy Kog HoBYaHMX cpeacTaBa, 4eno3unTa
y 6aHKama 1 GUHAHCUjCKUM UHCTUTYLUMjama,
WHTEPKOMMAHMjCKMNX KpeawuTa/3ajmosa
Aatux Tpehum nnumma, Kao U nNpuanKom
npopaje HabTHMX AepuBaTa ca OA/1I0KEHUM
nnaharem.

Ynpassbarbe KpeguTHUM PU3NLMMA je YCNOoCTaB/beHOo Ha HuBoy HUC
lpyne. Y nornegy KpeautHux numuta, BaHke ce paHrupajy npema
yTBpheHnm meTofon0rMjama 3a K/bydyHe M ocTane HaHke, y CBPXY
oppehuBarba MaKCMManHOr U3HOCa M3N0XKeHOCTM [pywTsa npema
6aHUM y 6MNO KOM MOMEHTY (Kpo3 [AenosuTe, MWHCTPyMeHTe
[OKYMeHTapHOr nocsnoBakba: HaHKapcKe rapaHuuje, akpegutuse,
uta. — nsgate y kopuct HAC a.a. Hosu Cag).

Mo nuTarby nNoTparkmBarba O, Kynaua, pa3BujeHa je meToponoruja
KpeaWUTHWUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AeduHMLLE HUBO U3/10XKEHOCTU
npema ogpeheHnMm KynuuMma, Yy 3aBUCHOCTM Of,  HUXOBMX
$UHAHCKjCKNX NOKa3aTesba.

Pu3ukK "AMKBUAHOCTU

Pusnk nukeugHoct je pusuk ga he HUNC
lpyna mmaTv notewkoha y WcChyraBakby
cBoOjux pocnenunx obasesa. Pey je o pusnky
HenocTojara ozrosapajyhux n3Bopa
buHaHcHparba NocAoBHUX akTMBHOCTM HNC
Mpyne.

HWUC lpyna HenpecTaHO NpaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Yy LU/by
obesbehera [0BO/BLHO TOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
WHBECTULMOHOT U GMHAHCU]CKOT MOC/IoBakba. Y OBy CBPXY BpLUM Ce
HenpecTaHo yroBapare u obesbehunBare [OBO/BHO PACMNONOKUBUX
KPeOUTHUX U AOKYMEHTapPHUX SINHKUjA, Y3 UCTOBPEMEHO MOLUTOBaHE
MaKCMMa/THOT [,03BO/bEHOT HUBOA KPEAUTHOT Ayra (MMMUT NoCcTaB/ba
MaTM4yHO [pylWwTBO), Kao M uCnywere obaBesa M3 yroeBopa ca
Noc/IOBHUM baHKama (KoBeHaHTe).

PO6HO-L,EHOBHU pU3nLU

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
AdKTUBHOCTU U3N0XEHa pU3nUMMa NpomeHe
LUeHa, U To ueHa cupoBe HadTe U HaPTHUX
AepuBaTa M NETPOXEMMWC]KMX NpPoM3BOAA
Koje yTMUy Ha BPeAHOCT 3a/MXa U mapKe y
npepaau HadTe " Npou3BoOAHMU
NeTpOXemMMUjCKMX Mpou3BoJa WTO Jasbe
yTu4ye Ha 6yayhe ToKoBe HoBLa.

[leo oBUX pU3MKa ce enMMuHULLIE KPO3 NpunarohasBarbe NPoAajHUX
LueHa HadTHMX gepuBaTa NpomeHama LeHa HadTe 1 gepuBarTa.
Ocum TOra, y UM/by CMamberba NOTEHLUMjANHOT HeraTUBHOr yTuLaja
0OBOl puM3MKa Ha ¢uHaHcujckm pesyntat [pywTtea, cnpoBoje ce
cnepehe mepe:
fogvwe naaHuparbe, 3aCHOBAHO Ha M3pagM BULLE CLeHapwuja,
npahere nnaHoBa M 6AaroBpemMeHo KOpUroBarke onepaTUBHUX
naaHoBa HabasKke cupoBe HadTe;
PeposHa 3acepatba Komucuje [pywrtsa 3a Habasky/npogajy
cMpoBe HadTe paam pasmaTparba CBUX Haj3HAYAjHUjUX NUTAHLA;
CTanHa, WHTEH3MBHA  nNpoBepa  HOBUX  MOTEHUMjANHUX
ncnopy4mnaua Kpos npoueaypasnHy NpoBepy UCTUX, @ NO yNUTUma
M NMMCMMMaA 3aMHTEPECOBAHOCTM Koje AocTaBsbajy HAC-y
MakcumanHo HacTojarbe fa ce y peCTPUKTUBHMM YCI0BMMA jaKo
uspaxkeHum Beh ogf Kpaja npBor KBapTana 2022. roguHe,
obe3bean KOHTUHyMpaHO cHabaeBarbe CUMPOBOM HadTOM Yy
noTpebHUM Ko/MMYMHAMa, annu M no Tuny HadTe Koja 6wm
ofroBapana naaHOBMMa npepase M NAaHUMpaHe MNpPou3BOAHE
/acopTMmaHa aepwvBara;
JopaTHa onTMmM3aumja npoueca HabaBKe Ha OCHOBY OfJyKe
Bnape Penybanke Cpbuje ga noyes oa mapta 2022. na 4o Kpaja
roguHe, Kao u y 2023. roguHu cupoBa HadTa byae usyseta of
nnaharba LapUHCKUX AaxbuHa;
CranHa HacTojarba fa ce ONTMMM3Yjy NPOLECH M TEXHa Ka LITO
60/6MM EKOHOMCKUM edEeKTUMA U NOKA3aTE/bUMA;
Mpaherbe TPHRULWHUX YCNOBA TOKOM Lie/ie KafeHaapcKe roguHe u
npuKkyn/bakbe MHPOpMauMja of WHO-KOMMAHWja Koje cy
€MWHEHTHN, MOoy34aHW Tpejaepyn Ha eBPOMNCKOM TPXKMLWTY, a U
LIMpe, KaKo bu ce WTo 6osbe carnenany NoTeHUMjaaHN YCI0BK 3a
cnpoBoherbe 1 peanusaumjy cnoT-HabaBKu.
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BanytHu/aesusHu pusmum

OpywTeo nocnyje y mehyHapoaAHUM OKBUPUMA U
M3/I0}KEHO je PU3NKY MPOMEHe Kypca CTpaHuX
BasyTa, KOjUu NpoUCTMYE U3 MOCNOBaka Cca
pasnnMuMTMM BasyTama, npeeHcTeBeHo EUR n USD.
Pusnk npouctnye u3s byayhux TProBUHCKMX
TpaHcaKLuMja U NPU3HATUX cpeacTaBa M obasesa.

[leo pu3sMKa Koju ce OJHOCUM HA YyTMUAj NPOMEHe Kypca
HauuMoHanHe Banyte npema USD v yTuuaj osor pakTtopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasulie ce KpPo3 NPUPOAHWU XeLWHTr
npofajHMx LeHa HadTHWX AepuBaTa Koje ce npwunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpucte ce U WHCTPYMEHTU
ynpas/bakba puU3MLMMa Kao WTo cy popsaph TpaHcakuuje u
CYKL,eCMBHE KYMOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXMULITY, Koje
AONpUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pas/inka y
CuUTyaumju genpecuvjauuje HauuoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y kojoj ce usmupyje Hajsehu neo aesusHWUx obasesa
[pywTBa, HaKOH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHunyera). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTEe)KaBakbe AeBW3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjedHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX o0baBe3a, ynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYpOM
KpeauTtHor noptdonuja u cn.

KamatHu pusuuu

JpyLWTBO je N310XKEHO PU3NKY NPOMEHE KamaTHe
cTone — 1 Ca aCnekKkTa 3a4AyXunBakba Ko 6aHaKa, n
Ca aCnekKTa nsachpatrba cpeacrasa.

OpywTtBo ce 3agyKyje KoA nocnoBHWx 6HaHaka no
NPOMEH/bUBUM UNN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMNama, Y 3aBUCHOCTH
o/, NpojeKkuMja NnpomeHa 6a3HUX KamaTHMX CTOMa Ha TPXKULITY
HoBUa M MoryhHOCTM noc/noBHMX 6aHaka Aa Hyae OUKCHe
KamaTHe ctone 3a KpeauTe. Mnacuparbe HOBYAHUX CpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMNaHUjCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
MuMMa ce BpWMK, Takohe, MO MPOMEH/bUBUM WUAU GUKCHUM
KaMaTHMM CTOMaMa, AOK Ce Mniacupake HOBYaHMX cpeacTaBa Y
BUAY OPOYEHMX WAW @ euCMma [eno3vTa BPLUM YrAaBHOM MO
OUKCHUM KamaTHUM cTonama. Maacuparbe HoBYaHUX cpeacTasa
y BuAy QAenos3uTa BPWW Ce Yy CKAaay ca MeToAo/10T1jom
KpeauTHUX /AMMWUTa NOCNOBHWMX 6aHaka (cpeactBa ce no
peunnpoumnTeTy NAacMpajy camo Kog, K/byYHUX MOC/OBHUX
6aHaKa Kog, Kojux ce [pylwTBO 334y)Kyje MO OCHOBY KpeauTa,
OOHOCHO KPeAUTHUX/LOKYMEHTapHUX AnHMja). Y TOM cMucay,
npuxoa, N HOBYaHM TOKOBM MO OCHOBY BAHKAPCKUX Aeno3unTa 1
OeNoM AaTUX MHTePKOMMNAHUjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
3aBuce oA nNpomeHa 6a3HMX KamaTHWUX cTona, AOK obaBese
npema 6aHKkama W WHTepKOMNaHujcke obaBe3e Koje cy
YrOBOpEHe 1 No NPOMEH/bMBUM KaMaTHMM CTOMamMa 3aBuUCe 04,
npomeHa 6asHMX KamMaTHUX cToMa.

Y unm/by CMatberba HEM3BECHOCTM MOBE3aHMX Ca KaMaTHUM
pu3snKom, JpylTBO NPUANKOM NPUKYMN/bakba NoHyaa 6aHaka 3a
dUHaHCUpatbe WMHCUCTMpA Ha JoCTaB/bakby M MoOHyAa ca
OUKCHMM KamaTHMM cTonama Kako 6u ce ussplumno nopehere
KamaTHMX cTona ca BapwnjabunHMm M OUKCHUM KamMaTHUM
cTonama 1 U3BpLIMO 04abup y CKNady ca akTye/IHOM MNOIMTUKOM
ynpas/bakba PacxogMma KamaTHux cTona. [opes HaBeaeHoOTr,
CTa/IHO Ce CMNpPOBOAM aHaNM3a KpeTaka KaMaTHUX cTona Ha
OUHAHCUjCKOM TPXKULWTY, Kao W aHanusa orpaHuyera U
moryhHocTM Kopuwhera WHCTpyMeHaTa KamaTHOr XeluHra
(kamaTHM cBOMOBMW, onuuje u cn.).
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floc/I0BHO ORPYKEKE’

BypHa pgoraharba Ha TpXUWTY HadTe u raca obenexkmna cy 2023. roguHy. 36or Tora npomssohaum HapTe HUcy
MOFN @ CTEKHY jaCHY CIMKY NOHyAe 1 noTpaxkke. OBO TPXKULUTE je Y HOBY FoAMHY ywwio ontepeheHo KpynHUm
reonosIMTUYKUM  Kpusama, WHPAATOPHMM MpPUTUCLMMA W yno3operuMa Ha peuecujy y Hekum of
Hajpa3BujeHujux ekoHoMmmja. Kako 6u nsberna nopemehaje n omoryhuna 6p:e pearosame, koannumja OMEK+,
nopes pefoOBHWX, HajaB/byje U BaHPeHe cacTaHKe.

NcToBpemeHo, TpeHyTHO Hajsehu cBeTcku npousBohau Hadte — CAL je Kpajem 2023. oCTBAapMO UCTOPMjCKM
peKkopa,y nponssoatbu HadTe 1 raca (13 mmnnoHa 6apena gHeBHO - mbd). AHaAUTUYAPU OUEKYjy MaKCUMYM Of,
13,2 mbd y 2024, a 3aTum cmarberbe. Cayam Apabuja je buna gpyra no npoussoarbu y 2023. Y NpBoj NOSIOBUHK
roguHe NpousBoatba je 6una oko 10,2 mbd, anu je y unmy ctabunmsauuje ueHa, o4 jyna 406poB0O/bHO CMakbeHa
33 1 mbd. U KaHaga je y 2023. pgocturna pekopaHux 4,86 mbd, npu yemy, aHanuTM4apu ouvekyjy ga he
nponssot-a oBe 3emsbe Ao 2025. nopactm 3a 8%.

EIA (AMepuyKa opraHM3aLmja 3a NogaTke 0 eHepreTuLm) odyekyje aa he ce rnobanHa nponsBoAHa TEYHUX roOpMBa
nosehaTn 3a 0,6 mbd, wTo je mare og nosehawa og 1,7 mbd, 3abenexkeHor y 2023.

Y nssewrTajy objaB/beHom Kpajem 2023. roamHe [EA (YnpaBa 3a uHbopmMaLmje o eHepretTuum) npoueryje aa he
CBETCKa MoTpakka 3a HadTtom goctuhu HuBo og 101,7 mbd, anu v Harnawaea ga Taj HUBO MPUKPUBA YTULLA]
cnabsberba MakpoeKoHomuje. FnobasHm pacT noTpaxkme y nocnegrem kaptany 2023. cmatrbeH je 3a ckopo 0,4
mbd, npu yemy je EBpona umHWna BUWe of nonosuHe naga. Takohe je HaBeaeHo Ada he pact 6utn cnopujun y
2024. NporHo3upa ce rnobanHu pact og oko 1,1 mbd, nowTo pact B4 MN-a y BEAMKMM eKOHOMMjama OCTaje HelwTo
HWXM of, npojekToBaHor. Mobosbluatba ePUKACHOCTM U CBE BULLE E/EKTPUYHMX BO3WMAA Takohe yTuuy Ha
CMatberbe NoTpaXKhe 3a HadToMm.

Ha knumaTckom camuty COP28, oppxaHom y YAE cpeanHom ageuembpa 2023. rogmHe, npeacTaBHULM FOTOBO
ABECTa 3emMasba Cy Ce C/OXUAM A3 NMOYHY Ca CMatberbem robanHe notpolwre GOCUNHUX TOPMBA, KaKo bu ce
cnpeynne Kaimmatcke npomeHe. Cnopasym je ouereH Kao ,,UICTOPUjCKK”, anu je HarnaweHo aa he weros npasu
ycnex 6UTK erosa UMNAeMeHTaumja. Buwe of CTOTUHY 3eMasba Ce 3a710XKMN0 33 jacHO AeduHMUCarbe akumja 3a
nocteneHo yKknaare ynotpebe HadTe, raca v yr/ba, Yemy cy ce ycnpoTtmsune ynaHuue OMEK-a, npegsoheHe
Caygujckom Apabujom, Koja je TBpAUAa Aa CBET MOXKe CMarbUTN emucuje 6e3 nsberaBara ogpeheHnx ropusa.
Caypujcka HadTHa KomnaHuja ,,Aramco” Mma jacHy cTpaTernjy o eHepreTtckoj 6e36efHOCTM U TpaH3UUmju:
WHBECTUpPakbEe Yy YI/bOBOAOHMKE. YeNHULM KoMNaHmje cmaTpajy Aa cy HadTa U rac K/by4HU 3@ KPATKOPOUHY M
CpefHOpPOYHY €HEepreTcky CUrypHOCT M NPUCTYNAYHOCT, NPU Yemy UCTMYy Aa he UCTOBpemeHo, NMPeKo OBUX
eHepreHaTta 3apaguTy M BE/IMKM HOBAL, KOjU Ce& MOXKe YNOXKWUTKU Yy TpaH3uuujy. ,Aramco” he yaBocTpyuntu
Nnpou3BoAY ,NNaBoOr” BOAOHMKA M aMOHMjaKa, a Kpo3 nosehaka npousBoAtbe raca (naaHupaHo nosehatrbe
npousBoAHse raca 3a suwwe og 50% n0 2030) n passoj CCS TexHO0OTMje, yMecTo Aa yaaxe y 06HOB/bMBE U3BOpe
eHepruje Koju 6u ce KOPUCTUAY 32 eNeKTPOAU3Y 3a Aobujatrbe ,3eneHor” BOAOHMKA.

CAvyaH CTaB MMa WU TNaBHU aHaNUTMYap b6aHKapcke rpynaumje ,fongman Cakc”, Koju cmaTpa fAa TpaH3uuuja
Tpeba aa ce 6a3mpa Ha MaKCUMU3UPatby eHepruje, ann y3 cMarberbe eMUCKja, U TO Ha HauMH Koju ce doKycupa
Ha noysaaHocT. OH cmaTtpa Aa je oBakas NpMCTyn HeaocTajao EBponn Tokom nocnegrnx HeKoAMKo roguHa. OBo
nocpesHo notephyje u nocnearu m3BewTaj EBponcke Komucuje, rae ce HaBogu aa 3emsbe EY 3aoctajy y
OCTBapeHy CBOI OCHOBHOT LiM/ba Y 061aCTM KAMMATCKMX NpoMeHa. Oueryjyhu HaunmoHanHe KNMMaTCcKe naaHoBe
3emasba EY, Komucuja je HaBena aa he ose mepe o 2030. roguHe cMarbUTU HETO-eMUCUje racoBa ca epeKkTom
cTakneHe 6awTe y EBponckoj yHMju 3a 51% — wto je ucnog npasHo obasesyjyher unsba EY 3a cmarberbe emucuja
(55%).

3M3BopK nopgataka 3a CeeT, LleHy HadTe n Makponapametpe: MssewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaumoHann HabTHU
komutet Cpbuje, EY komucuja. U3Bopu noaataka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, HOBMHCKM YnaHum: ,Janac”, ,Bizlife”, ,bavy BusHuc”.
4 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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Kpemare yeHe Hagpme
muna Brent Dtd’, S/bbl "184’
130 -

Tokom 2023. ueHa HadTe TMna Brent ce merana
Makbe, Hero y McTom nepuogy npowse roguHe:
KpeTana ce y pacnoHy og 71,7 go 97,9 $/bbl 120 -
(nacnpam pacnoHa og 76,4 po 137,6 S$/bbl, 110 -
3abenexxeHor Tokom 2022). Y nocneawem  1qgg
kBapTany 2023. ueHa je 6una y pacnoHy oa 73,6 ao

90 -
95,0 S/bbl 1 umana je TpeHa nocteneHor naga M
TOKOM LLe/IoF KBapTasa, C/IMYHO Kao U Yy UCTOM 80 1

nepviogy 2022. 70 -

60 T T T T T T T T T T T ,
MpoceuHa ueHa osor Tmna HadTe y 2023. roanHu Lo oIvoVoVE VL VI X X X XN
(82,6 $/bbl) 6una je HMKa oa NpoLwnoroaniLKbLE 3a
18%, [OK npocevyHa LeHa 3abenexeHa y 2022. Mpocek 2022.
nocnearsem Keaprtany — 84,0 S/bbl, Huje mHoro ——2023. Mpocek 2023.

oAcTynana o npocekay uctom nepuogy 2022. (88,7 $/bbl) n 6una je 5% marsa.

Tokom nocnefrunx cegam Hegesba 2023. ueHa HadTe je UMana HajayroTpajHUjM Nag y nocnesrbux NeT rogmHa.
Hajseha ueHa y 2023. je 3abenexxeHa Kpajem cenTembpa, HakoH yera je mocteneHo onagana ao 77,6 S/bbl
nocnearber AaHa y roamHu.

AKTyenHa BOMATUAHOCT ueHa he ce 3agpKaTv y HapegHom nepuogy, na he eHepreTcke KomnaHuje 6UTK
npMMopaHe 4a NOMHO MpaTe CBaKoAHEBHa rnobasHa Aelwasakba, MHOMO BULWWE HEro y rnepuoay npe novyetka
paTHMX cykoba y nojacy Mase 1 Hanaga Ha TaHKepe y LipseHom mopy.

C apyre ctpaHe, OMNEK je go caga cmakbereM NPOU3BOAHE CBOjMX YaHMLA NOACTULAO UeHe 360r cTpaxa oj,
Heao0BOJbHE MoHyAe HadTe Ha TPXKUMWTY. MehyTum, nponssoara cupose HadpTe y CALL AOCTUINA je UCTOPUjCKK
pekopg og 13,2 munanoHa bapena gHeBHO y cenTembpy. JeaHo og Beh ucnpobaHux peluema je npesacuheHocT
TPXKULITA Koje obapa LeHe 1 40BOAM Y NUTAHbE UCMIATUBOCT Npon3Boare HadTe M3 WwKpubaua y CAL. Crora ce
0Baj Mepuo MoKe NocmaTpaTu 1 Kao ,,3aTullje npe moryhe onyje”.

Y cBom nocnearbem rnob6anHOM UCTPaXkMBarby €KOHOMCKMX yc/loBa KomnaHuja McKinsey HaBogu fa je no
Muwsbery Hajseher 6poja McnuTaHWKa reonoanTMYKa HecTabunHoCT Hajseha npeTa €KOHOMCKOM pacTy.
[oHekne je ,,cnnacHyo” paHWje npucyTaH oNTMMMU3aM y CTaBOBMMaA O 106asiHOj EKOHOMUjU U PacTy pagHe cHare
n npoduTa KOMNaHKWja (YMjn cy PyKOBOAMOLM MCNUTAHU TOKOM OBOT UCTPAXKMBaAHbA).

N MehyHapoaHu moHeTapHKU doHg (MM®) cmaTpa aa he rnobanHu pact 6uTh ycnopeH, ca 3,5% y 2022. Ha 3,0%
y 2023. v Ha 2,9% y 2024. roguHu, 3HaTHO mucnog, uctopujckor (2000—2019) npoceka oa 3,8%. 360r rnobanHe
No/sIMTUYKeE CMTyaLMje, y HanpeaHUM eKOHOMKWjama npuepeaHn pact he ycnoputm ca 2,6% y 2022. Ha 1,5% y 2023.
n1,4%y 2024. N 3emsbe y pa3sojy he umatn manu nag npuspesHor pacta ca 4,1%y 2022. Ha 4,0% y 2023. n ucto
TonuKko y 2024.

360r cTpoXKe MOHETapHe NoAIUTUKE, MOTNOMOrHYyTe HUXUM Mef)yHapogHUM LeHama poba, rnobanHa nHonaumja
je y ctanHom nagy — ca 8,7% y 2022. Ha 6,9% y 2023. un 2024. roguHu. MM® cmatpa ga he reHepanHo
nocmatpajyhu, 6a3Ha uHGNaumja nocteneHo onaaaTw.

HaKoH wWwTo cy, y nocneamwunx ABafeceTak rogmHa, K/byvyHe pedepeHTHe KamaTHe ctone o4 jyna 2022. ckouune Ha
HajBuWN HMBO, Y 2024. he, npema muLbery MehyHapoaAHUX GUHAHCU]CKUX MHCTUTYLUM]a, LeHTpanHux 6aHaka un
CTpyYHbaKa, AePpUHUTUBHO A0hK A0 HUXOBOT CMakbeHba.

EBponcka ueHTpasnHa 6aHKa je Ha CBOM MOCAeAHeM CacTaHKy O MOHeTapHoj noautuum y 2023. oanyyunna aa
33PN KamaTHe ctone Ha 4,5%. WUcTakHyTo je n na sBepoBatHo Hehe 6uUTK HeonxogHo noBeharbe KamaTHUX
cTona, ga 6u ce nHdnaymja ctasuna noad KoHtpony. ECB (European Central Bank) npoueryje aa he y 2023.
nHonaumja goctmhu Herae oko 5,4% v oko 2,7% y 2024. HemauKa LeHTpasHa 6aHKa npouemryje gomahy ctony
nHonaumje y 2023. og 6,7%, ca cmarberbeM Ha 2,7% y 2024. NictoBpemeHo je, 360r KalHera OYeKMBaHOr
npuBpeaHor pacTa, CMakbWa NPeTxoaHe NporHose npuspeaHor pactay 2024.Ha 0,4 % 1 1,2%y 2025. Anv gobpa
BeCT 32 HemauKy je cmamere peuecuje y 2023. Ha 0,2%.

UsBop: Platts.
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N amepunuke PepepanHe pesepse Cy oaslyumne Aa 3afprKe K/bydHe KamaTHe cTone Ha HuBoy uamehy 5,25% wm
5,5%.

Heku aHannTMYapm cmaTpajy Aa cy npeyparbeHn ontummsam n eypopuja, Koja je 3aBiagana TPHKULWTUMA HAKOH
oanyka ECB v FED, a TO NoKasyjy 1 nojeavHN MHAEKCK Ha bep3ama. Mo buMa, YaKk 1 ga ce uHbNauMja cmarbu,
KamaTHe ctone he y HapeAHO] AeLeHWju, BEPOBATHO, OCTAaTM BULIE, HEro WTo cy buie y AeLeHUju HaKoH
durHaHcKnjcke Kpmse 2008. OBo ogparkaBa HM3 daKTopa, yK/bydyjyhu pactyhu HMBO agyra, aernobanvsaumjy,
nosehaHy NOTPOLHY HA BOjHE CBPXE, ,,3eNeHy” TpaH3UUMjy, NONYAUCTUYKE 3aXTeBE 3a Npepacnoaeny npuxona
n cTanHy nHdnaumjy. HYak n gemorpadcke npomeHe, Koje ce YeCcTo HaBOZE Kao Pas3nor 3a CTa/IHO HUCKE KamaTHe
cTone, MOry Apyrauvje yTuMLaTM Ha pasBujeHe 3emsbe, jep nosehaBajy noTpowwy Aa 6u noaprkane
CTAaHOBHMLWTBO Koje 6p30 cTapu. MaKo ce cBeT CBaKakKo MOXEe MPUIAroguMTV BUILUMM KAaMATHMM CTOMama,
TpaH3Mumja je jow yBeK y TOKy. [lpomeHa 61 morna 61T nocebHO M3a30BHa 33 €BPONCKE EKOHOMMjE U HejacHOo
je &a nu EY moxke fa npexkmeu byayhe Kpuse, ako peasiHe KamaTHe CToMe OCTaHy BUCOKE.

Janan, CALl v apyre BeanKe eKOHOMMje y YCMOHY Ccy A0 caja ycnesane ga ce usbope ca BUCOKMM KaMaTHUM
CTOMaMa, a/in Ce N OHe CYOo4aBajy ca OrPOMHUM GUCKANHUM NPUTUCLMMA, TE€ CY CTOFra EKOHOMMUCTM YINaBHOM
Yy34pXKaHM Yy NpOorHo3ama.

Cpbujay nobpoj mepu genu cyabuHy EBpone Kaga je pey o eKOHOMCKO]j cUTyaLmju, c Tum aa Tpeba ysetny o63up
Aa cy nporHo3se 3a Cpbujy onTMMUCTUYHMje Hero 3a EBponcKy yHMjy. HapoaHa 6aHka Cpbuje npojektoBana je 3a
2024. pacT peanHor bAM-a og 3,5%, gok EY 1 MM® npeasuhajy HewTo HuxKe ctone pacta (3.1% ogH. 3%).
MehyTum, n3a30BM OCTajy NOLUTO je 33 OBaKaB PacT HEOMXOAAH CHaXKaH pacT gomahe NoTpoLHbe 1 NoYeTak HoBor
MHBECTULMOHOT LMKAyca, a 6e3 pacTa jaBHor gyra. Cpncka eKoOHoMMja U Aasbe 3aBUCK Of, CNOJbHUX daKkTopa U
OKOJIHOCTM Koje cy YecTo aetepmuHuyhu GakTop 3a fona3ak MHBECTULM]a NOTPeBHMX, Nopes OCTaIMX yaaraka
1 3a pa3Boj MHOPACTPYKTYpe, jeaHor o paKTopa eKOHOMCKOT pacTa.

HBC je Tokom 2023. wecT nyTta nogusana pedepeHTHY KamaTHy ctony 3a no 0,25% u 1o ca 5,00% y jaHyapy Ha
6,50% y jyny meceuy. OBa pedepeHTHa KamaTHa cTona je 3agpKaHa M 3a nodvetak 2024. Ognyka HBC u3
centembpa 2023. o0 orpaHMyYery KamaTta yTuuana je ga pate ctambeHux kpeguTa ,Mupyjy“ og okTobpa, nowTo
nocnoBHe 6aHKe cBe A0 Kpaja 2024. He cmejy Aa nosBehaBajy KamaTy Koja KOHCTaHTHO mMopa Aa usHocu 4,08%.

MHorm eKoHoMuCTM mucne ga je 2024. HoBa rogvHa M3as3oBa M HeumsBecHocTU. MM® ouyekyje nocteneHo
CMakberbe KaMaTHMX CTona, € TUM Aa 3a EBpony oyekyje npBu nag Kamara og, Apyror kBaptana 2024. n 1o oKo
0,2%. KopucT og, rnobanHor KamaTHOr nonyLwTakba curypHo he ocetntn u Cpbuja, ¢ TMM Aa 4oMmahn eKOHOMUCTH
ouekyjy aa he ce 6narn nag HOMMHANHUX KaMaTHUX CTOMA AECUTM TOKOM Apyre nonosuHe 2024. a ga ce
3HaYajHuje ,,0NaKWake” No NUTaky KAMATHUX CTOMA MOKe OYeKMBaTK Tek og, 2025.

BucHHa KamaTHe cTone AVMPEKTHO 3aBUCKU W 04, TOra KOMMKA je nHdnaymja. LUTo je Buwa nHdnaymja, ueHTpanHa
6aHKa Mopa BuLe Aa ANMKE KaMaTy U [a je Ay¥Ke APMKU TaKo BUCOKY.

Hajseha mehyroanwma nHpnaumja y Cpbuju y 2023. je 3abnexkeHa y mapty (16,2%) v og anpuna meceua je y
nagy. Y okTobpy ce Bpatuia Ha jeaHoumbpeH HUBO (8,5%), a y Aeuembpy ce cnyctuna Ha 7,6%. MpoceyHa
nHdnaumja y 2023. je 6una 12,1%.

PeanHun mehyrogmwisn pact 6MN-a je y Tpehem kBapTtany 2023. usHocmo 3,6%, AOK je 33 nocneatbu KBapTan
2023. npouereH pact of oko 3,8%. MNpema npennmunHapHoj npoueHn P3C-a, peanHun pact bAM-a y 2023. je
n3Hocuo 2,5%, A0oK je npoueHa MM® HewTo HUXKaA (2%).

NHAaycTpujcka npoussoata je y Hosembpy 2023. nmana mehyroamwibun pact of 3,6%, OOK je KymynaTUBHM
Mmehyroguiiby  nopact y nepuody jaHyap-HoBembap Wu3HOcMo 2,6%. PacTy cy JAONpWHENW CeKTopu
MpepahuBauke uHayctpuje (2,5%) n CHabaeBarba eNEeKTPUYHOM EHEPrnjom, racom, Napom U KAnMmaTtusaumja
(10,3%), ook je cekTop PyaapcTBa MMao He3HaTHO HUXKY mehyroamwry npoussoamy (0,02%). C apyre cTpaHe,
KaZla ce CeKTOPCKa AMHAMMUKA NPOU3BOALE Mepu Tekyhum TpeHAoM MoXe ce pehu Aa cy CeKTopM y cTarHauujm
nnu 6amnsy re. Y cektopy PyaapcTBa, y3 HE3HaTHe ocuumnalmje, CIM4aH HUBO NPOM3BOAHE Ce OAPXKaBa jow o4
npsor KBapTana 2022. na je u pact oBor cekTopa y 2023. 610 HajHUKN.

Y Tpehem kBapTany 2023. rogmHe, y ogHocy Ha Tpehu KBapTan NpeTxo4He roguMHe, AOLWO je A0 nopacTa ctone
3anocneHoctu 3a 0,5% (Ha 50,7%), AOK je cToNa He3anocNeHOCTH ocTasna HenpomMmerseHa (9,0%). Mehyroguuwra

5 M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YnaHuM.
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dopmanHa 3anocneHocT je y nepuoay jaHyap - Hoeembap 2023. 6una Buwa 2,3% 360r pacta y npusaTHOM
cekTopy o4 3,0% (UT, cTpyyHe n HayyHe AeNaTHOCTU M y npepahuBayYkoj MHAYCTpUjn).

MpoceyHa 3apaga (bpyto) obpayyHaTta 3a okTtobap 2023. roanHe u3Hocuna je 119.791 PC/, Aok je npocedHa
3apaga 6e3 nopesa u gonpuHoca (Heto) M3Hocuna 86.738 PCL. MegujanHa HeTo 3apada 3a okTobap 2023.
roavHe nsHocuna je 67.124 PC/ .NMpoceyHa 3apaga (bpyTto) y nepuoay jaHyap-oktobap 2023. roguHe nsHocmia
je 116.868 PC/A, ook je npoceyHa 3apaaa 6e3 nopesa n gonpuHoca (Heto) nsHocuaa 84.694 PCA. Pact 6pyTo m
HeTo 3apaja, Yy nepuoay jaHyap-oktobap 2023. y ogHOCY Ha UCTM Nepuosa NPeTXo4He rogmHe, nsHocumo je 15,0%
HOMWHANHO, OAHOCHO 1,4% peanHo.

Kpemare kypca USD/PCL’ 3%

e [lpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PC/,
y 2023. roamHun mara je 3a 3,3
115 ~ AvHapa, wTto je 3a 3% mare of

110 - /\——-"‘\/\ npoceyHe BPeAHOCTM Kypca y MUCTOM
nepuogy 2022. roguHe.

120 -

105 A
100 - e Tokom 2023. roamHe Kypc USD/PC/
95 onao je 3a 4,3 guHapa, 04HOCHO 3a
T T T T T T T T T T T 1 o,

| Il nm v v v v vl IX X X Xl 4%.
e Tokom 2022. roauHe Kypc USD/RSD
2022. Mpocek 2022. nopacrtao je 3a 6,2 guHapa uaM 3a

——2023. Mpocek 2023. 6%.

"M3Bop: HBC.
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Anannza pesynrara

PacT notpowre ce 6enexu y rotoBo CBUM 3emsbama pernoHa. [lobpa TypucTMuKa ce3oHa je goBesa [0
3HayYajHujer pacta NoTpoLwHbe y XpBaTCKOj, AOK je noTpolwrba y Mahapckoj Huka 360r u3y3eTHo ayror nepuoaa
bUCKMPAHMX LeHa Ha M3Y3eTHO HUCKOM HWUBOY NPETXO4HE roauHe.

Y 2023. roanHu noTpowa HadpTHUX aepueaTta y Cpbuju
je y magy 3a 3,9% y ogHOCy Ha NpeTxXoAHy roguHy.
MoTpowHa MOTOpHUX ropmea y Cpbuju je HUXKa 3a 1,1%.
2.820 2.789 ;-1% Bucok 6asHu nepuos y npBoj nonoBuHN 2022. roamHe,
ycnen nosehatba 3a/Mxa KpajibMX KOPWUCHMKa 360r
cTpaxa og moryhe HecTawwuue, yTMLAO je Ha CMakberbe
pasnuKe y mehyrogmniuoj NnoTpoLHMu.

O6um mpxcuwma momopHux 2opusa PC°,
y Xusb. MOHA

2.337 2.257

(83%) (81%) Pact ygena HMNC-a Ha TpXKMWTY MOTOPHWUX ropuea y

B HUC 2022. rogMHM 6uo je nosesaH ca Ypegbom o

Octanu OrpaHuYery BUCUHE LLeHA AepuBaTa HadTe Koja je y
KOHTUHYyUTeTy 6Mna Ha cHasu u Tokom 2023. roguHe,
Kao “ nponuMcaHom ¢uKCHom BeHeduULMpPaAHOM LieHOM
3a CHabgeBarbe nosbonpuepenHuKa. Mako je Tokom
2022. 2023. apyror keaptana 2023. rogyHe aTPAKTMBHOCT LEHe
AM3ena 3a nos/bonpuBpegHUKe 6una ymarbeHa Kao
nocneauua naga Kotaluuja Ha CBETCKOM TPXKULWITY Ynme je BpaheHa MoryhHOCT Apyrx yyecHMKa y npomeTy Aa
KOHKYpPWULLY Yy OBOM CErMEHTY, TO ce y cenTeMbpy NOHOBO M3MEHM/I0 3HAa4YajHNM CKOKOM LLeHa Koju je arpogmsen
roToBO Y MOTNYHOCTM BPATMO Ha MUCNOPYKe ca CTaHuLUa

HUC-a. 0O6um manonpodajHoz mpxycuwma
momopHux 2zopueda PC*, y xuse. moHa
11
_20,
Manonpogaja: ¥ 2023. roguHu NnoTpoLra 6enexu nag, 2.021 1.955 ‘ 3%

y oaHocy Ha 2022. roanHy 3a 3,3% Kao nocneamua
M30CTaHKa MPEeKorpaHnYHUX HabaBKM TOKOM nepuosa
M3y3eTHO HUCKUX ueHa y PC, gok je yyewhe HWUC-a
Matbe of, yyewha y uctom nepmoay npownie rogmHe 3a
1,1%, WwTO je noBe3aHoO ca nepnoanma TOKOM roguHe y
Kojuma je ueHa amsena 6una 6aMcKka nponucaHoj 3a Ocranu
nosbonpuBpesHuKe.

950

mHNC

KomnaHuja HUC je n y 2023. roguHu obesbeanna
curypHo cHabgesarbe TpxuwTa Cpbuje HaPpTHMM
[epVBaTMa y CBMM KaHanuma npogaje. YTuuaj Bumx 2022. 2023.
LeHa M MOHOBHM PacT Npojaje arpo-An3ena NO3UTUBHO

je yTnuao Ha ydewhe HNC-a Ha TpKULWTY.

8/13B0pyK MHbOPMaLMja Ha OCHOBY KOjWX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — UHTepHe aHanuse u npoueHe baoka MpomeT; 3a npoueHy
notpowme y byrapckoj u PymyHunju — PFC n EypoctaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 UHTEpHe npoueHe.

°Mogaum 3a 12M 2023. rogMHe AaTh cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/iHa OACTyNara y MPOLEHTYaJIHUM MU3HOCMMA U 36MPHUM
BpPeAHOCTMMA HaCTajy ycnes 3a0KpyXKuBarba.

%Mpomet HMUC-a 1 oCTaIMX KOHKYpeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropumea (rac, KMr-moTopHO ropmnso, MOTOpHM 6eH3nHK, amnsenu). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Nogaum 3a 12M 2023. roamHe gaTy cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba y NPOUEHTYasIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM
BPeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0Kpy>KuBarba.

IManonpogaja ocTanux y4ecH1Ka Ha TPXKULWITY cHabaesa ce oa Benenpogaje HNC-a u Apyrux yuecHMKa Ha BenenpogajHom TpxuwTty Cpbuje.
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Y 2023. rognHu y BocHU 1 XepLieroBnHu 3abenekeH je onopasak NOTPOLIHE MOTOPHUX FOPUBA, KAao U NpomeTa
Yy Masionpogaju y ogHoOCy Ha NPeTxogHy roauHy. TOKOM uene roguHe Ha CHasu je 61Mo NPoMnuc o orpaHuYerby
BesienpoajHe U manonpoaajHe mapKe Ha HadTHe gepusarTe.

KoHKypeHTHOCT TpxkuwTa ce nosehasa. Komnanuja ,buHro Metpon” otBopuna je uetspty CCI y mecty Knacwja,
HaKOH paHuje 0TBOPeHMUX BeH3MHCKMX cTaHuua y Ty3nu, MpayaHuum n Xaymhuma.

»Hectpo Metpon” je 31. aBrycta 2023. roauHe y barwanyum otsopuo npsy KNI nyHnoHuuy y Penybamum Cpnckoj.
CTpaTellkn NiaH je oTBapake jol ocam NyHMOHMUA Ha npocTopy bocHe u XepuerosuHe. Ocum BGeH3UHCKe
cTaHuue ,Hectpo Byuak//lasapeso”, KNI je moryhe Kynutu 1 Ha TOYMOHOM MeCTY y Kpyry ,,PadunHepuje HadTe
Bpoa”.

,HIFA-OIL” he cHabaeBaTV aBMO-KOMMaHMWje Koje Nocayjy Ha mocTapckom aepoapomy. ,HIFA-OIL” uma Hajsehun
TEPMMHAN 33 KepPO3uH y buX, yKynHoOr KanauuTeTa YeTUpU MUIMOHa ivtapa. lNocne aBe rogmMHe MHBECTMpPaka U
pa3Boja, 0Ba KOMMaHWja je noctana Boaehu cHabaesay aepoapoma y Capajesy, Ty3nm n MocTapy Kepo3vHOM.
Ha ocHoBY HOBOr yroBopa, NOTNMCAHOr ca aBMO-KoMMaHujom Ryanair, ,HIFA-OIL” he Tokom 2024. roguHe 0BOj
KOMMNAaHMWjW Ha capajeBCKOM aepoapoMy UCMOPYyYBaTH aBUO-TOPMBOM M NPYKATU KomnaeTHe npaTehe ycayre.

Tokom npBor KBapTana 2023. roguHe buna je Ha cHasu ypeaba Kojom ce 3abpatbyje M3B0O3 ausena u3 Cpbuje,
yume je 6UNO 3HaYajHO OTexaHo cHabaeBatbe HUC manonpogajHe mpexke n oHemoryheHo cHabaeBame
BeNenpofajHUX KavjeHaTa. Y mapTy je ogobpeHa KOJIMUYMHCKA KBOTA 3a M3BO3 Yy buX, uume je cHabaesarbe U3
paduHepuje NaHyeBO 06HOB/LEHO, a ypeaba je Ha Kpajy mapTa u GOpMaaHO YKMHYTa, TaKo Aa je y TOKy Apyror
KBapTasa cHabzeBatbe HOPMAM30BAHO.

HUC y BocHu 1 XepuerosBmHun nma 41 6eH3nHCKy ctaHuuy (M 1 6eH3MHCKY cTanuuy y 4040 pexumy).

TpkuwHo yyewhe HNC-a Ha YKYNMHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropmea y 2023. roanHn usHocun 22,3%, Aok ydewhe
Ha ManonpoaajHoM TpXKuMwTy nsHocu 10,6%.

Y jyHy 2023. rogmHe byrapcka je pobuna geporaymjy og 3abpaHe yBo3a pycke HadTte wmpom EY. U3ysehe joj
omoryhaBa fa HacTaBu Aa yBO3u cMpoBy HadTy M HadTHe aepuBaTe U3 Pycnje mopckMm nytem Ao Kpaja 2024.
roguHe.

»Jlykoun” je, nosusajyhu ce Ha ow TpeTMaH o cTpaHe codujcKux BAacTn, 06jaBMo cNpemHoCT Aa Npofaa CcBojy
paduHepujy y bypracy — Hajsehy y jyronctouHoj EBponu. Mo npoueHama ,Jlykonna”, koHsepsuja ,PaduHepuje
Byprac” (kanauuteTta of 7-8 MUAMOHa TOHA rofuLbe) 33 nNpepasy Hepycke cupose HadTe, usHocuna 6u 500
MUAWOHa gonapa. [akne, Ko rog Kynu paduHepujy mopahe MHOro ga ynoxu, wro 61 nogpasymesano v pag,
paduHepuje ca CMartbeHUM KanauMTETOM HEKO Bpeme UAM MOXJAa YaK M obyctasy. MHOro ce crnekynuvue o
noTteHuujanHom Kynuy paduHepuje ,Jlykoun Hedtoxum Byprac”, Kao 3amHTepecoBaHa CTpaHa NOMUHbe ce
asepbejLlaHCKa AprKaBHa HadTHA KomnaHwuja ,,SOCAR”.

Byrapcka aHTUMOHOMOJICKA KOMKCHja Ka3HWAA je HapTHY KomnaHujy ,,Jlykonn” 360r 3n0ynoTpebe JOMUHAHTHOT
MoN0XKaja y Toj 3emM/bu. byrapcku gp»asHU perynaTtop, o6pasnoxuo je cBojy oa/yKy, HaBoamMma aa je ,Jlykoun
Byrapcka” UcKopuCcTMO CBOjy AOMUHATHY No3uunjy, Bpwehn NnpuTMcak Ha BenenpogajHe LeHe ropmea, YUMe je
OMETA0 KOHKYPEHLIM]Y U LITETUO MHTEPECUMMA NOTPOLIaYa.

Byrapcka npenasHa Bfaga je ogobpuna MoTnMcMBakbe MeMopaHAyMa O pasymeBaky ca pykom, Koju he
noactahu capaghy y obnactm 6esbeaHor ysosa cupoBe HadTe nytem LesoBoga. byrapcka u Mpuka he npoyunTn
MoryhHOCTU 3a NOHOBHO MOKpeTake NpojeKkTa usrpaarwe HadToBOAA OA erejcke Nyke AnekcaHaponoauc Ao
Bbypraca Ha LipHom mopy. 3em/ba mopa aa ob6es3beam AoBo/bHO HadTe Apyror nopekna, Kako 6u paduHepuja Ha
LpHom mopy npepahmsana 196.000 6apena AHEBHO, HAKOH WTO M3y3ehe 3a pycky HadTy uctekHe 2024. roanHe.
PaduHepunja obesbehyje npeko 75 oACTO ropmBa 3a JIOKaNHO TpXxUWwTe. Byrapcke Bnactu Hasese cy Aa je ca
rPYKMM NpescesHUKOM M MpemMujepoM NOCTUIHYT LOroBop Aa Ce Ha Hajbpku moryhu HaumH HacTaBu ca
npojektom byprac-AnekcaHapononuc.

Byrapcko MuHucTapcTeo caobpahaja caonwuTiio je Aa je 3anoyeno TpaHsuumjy HadbTHOr TepmuHana PoceHel y
[APyKaBHO BNAaCHULITBO, HAKOH PacKMAa yroBopa o 3akyny ca ,Jlykonnom”.
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Y 2023. roanHu y byrapckoj je 3abenexkeH onopasak NpomeTa MOTOPHUX rOPUBa, Kao M NPOMETa Yy Masionpoaaju
Yy OAHOCY Ha NPeTXOoAHY roAMHY.

HUC je y Bbyrapckoj Ha noyeTKy roguHe ynpaB/bao Mpexom og 34 cTaHuue 3a cHabgeBarbe ropuBomM U
cKnaguwtem HadpTHUX aepuBaTa y KoctuHom Bpoay. 360r ucTeKka yroBopa o 3aKyny, Kpajem mapTa bpoj ctaHuua
je cmatrbeH 3a 4, a 3aTMm, y anpuay 3a jol 7 CTaHULa, TaKo Aa yKynaH bpoj cTaHMua Ha Kpajy roguHe usHocu 23.

TpxkuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXUWITY MOTOPHMX ropuea y 2023. roaunHu je 2,8%, Aok yyewhe Ha
MaNonNpoAajHOM TPXKULWTY U3HOCK 2,6%.

Kpajem 2022. rogmHe Bnaga PymyHuje je ycBojuna eBpONCKy perynatMBy o yBoherwy convaapHor nopesa Ha
HadTHY M racHy nHaycTpujy og 60% (MUHMMANHM eBPOMNCKM HMBO 6MO je 33%). Mopes ce Npumerbyje Ha PasfiMKy
namehy nobutn ns 2022. roamnHe 1 oHora wWTo 3a 20% npemaluyje npocek 2017-2021. roamnHe. Tako he 6uUTn U
2024. roanHe, 3a npoduT 13 2023. roguHe.

Oanykom LlapuHcke ynpase PymyHuje og, 15. HoBembpa noHMWTEH je cepTudumKaT 0 Npoaaju BenenpoaajHux
eHepreHaTta KomnaHuje Litasco Geneva, dunujana NnoewTtn. pyrmm peunma, KOMNaHWja BULIE He MOXKe Aa
Tpryje HadTOM M HadTHUM gepuBaTMMa y PymyHuju. Litasco, TProBUHCKO oZe/berse pycke rpyne ,,Jlykoun”, suiue
Hema nNpaBo Aa CBOje NPOoM3BOAe NPOJaje Ha BE/IMKO Y 3eM/bWU, HAKOH LUTO Cy BIACTU NOHUWTMAE cepTUdUKat o
npofaju BenenpoaajHux eHepreHaTa. HejacHo je kakBe he 6yt nocneamue, c 063vpom aa Litasco KoHTponuiue
n ,,Netpoten Jlykonn” y NnoewTunjy, Tpehy no BeanumnHun padpunepujy y PymyHuju. Moctpojere y Naoewtmjy uma
KanmauuTeT npepase o4 cKopo 2,5 MuanoHa ToHa cupoBe HadTe.

MnaHuWpaHa BpegHOCT MHBECTULMja KomnaHuje KazMunayGas International (KMIW y ,,PomneTpon PaduHape”)
3a 2023. rogmHy je npeko 46 MUANOHa AoNapa, o4 yera je oko 40 MuanoHa ycmepeHo y ,, lNeTpomngnjy”, Hajsehy
paduHepujy y PymyHuju, Koja morxke aa o6esbeam oko 40% HaumoHanHOT KanauuTteTa npepage. KMIM cnepehe
roAvHe njaHupa reHepasHu pPemMoHT paduHepuja ,MNeTpomuaunja” u ,Bera” u 360r TOora je of YKynHWX
WHBECTMLUMja NNAaHMPAHUX 3@ OBY FOAMHY, 38 KanNnUTanHO oAprKaBake M3asojeHo oko 30 muamnoHa gonapa, AoK
BehnHa npojeKaTa peanmsoBaHux y 2023. rogMHM NpeacTas/ba NpUNpeme 3a reHepasHun pemoHT 2024. roguHe.

,OMB MeTpom” je ycnewHo 3aBpLLIMO 3aMeHY YETUPU KOMOPE 33 KOKCOBarbe Yy paduHepuju ,MeTpobpasn”. Hoee
KOMOpe Ccy MpojeKToBaHe Aa pafe NyHUM KanauMTeTOM Hajmarbe ABe JeueHuje. Ynarawa y npojekaT cy
n3Hocunaa oko 70 mmanoHa espa.

KomnaHuja EVconnect, jeaHa o, Hajsehunx mperka CTaHuLa 33 NyHerbe eNeKTPUUYHUX Bo3uaa y PymyHUjU M
napTHep EVBox-a, HCTanupana je jow 20 ctaHMuUa 33 6p30 Nyrwere Ha BEH3MHCKMM CTaHWUaMa Ha 3anagy
PymyHuje. EVconnect mpexy Ha Kpajy 2023. roamHe unHm 500 cTtaHuUa, Npy YeMy KOMNaHWja naaHvMpa ga o
2025. rognHe obyxBatu Hajmare 3.000 ctaHuua. CaeT EY ycBojuo je 3aKoH Kojum he ce og 2025. rogmHe
MocTaB/baTh CTaHMLe 33 6p30 nywere ,cHare Behe og 150 KW Ha cBakux 60 KuaomeTapa Ay rMaBHUX pyTa y
EY. Mporpam 6u Tpebano ga byae 3aspweH go 2030.

Y PymyHuju je y 2023. FloanHK, y 0AHOCY Ha NpeTXoaHy roanHy 3abenexkeH 6narv onopasak TPXKULITA MOTOPHMX
ropusa, Kao 1 NPomMeTa y manonpoaaju.

HUC y PymyHuju uma 19 6eH3nHCKMX cTaHmua. TpRuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULITY MOTOPHUX FOpUBa
je 0,5%, pok je yyewhe Ha manonpogajHom TpxRUWTY 0,7%.
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KIbyuHH NOKA3are/sH NOCI0BAbA

Q42023. Q4 2022. A2 Mokasatesm Jefn';';‘l“a 2023. 2022. AL
84,0 88,7 -5% Brent Dtd S/bbl 82,6 101,2 -18%
108,1 132,9 -19% Npuxoau op npopaaje mnpa. RSD 412,1 513,7 -20%
124 22,9 -46% Heto paobwmt (ry6urak) mapa. RSD 44,2 92,4 -52%
11,5 31,4 -63% EBITDA mnpa. RSD 68,1 136,2 -50%
6,4 41,5 -85% OCF mnpa. RSD 28,0 114,1 -75%
17,3 10,0 +73% CAPEX"® mnpa. RSD 39,2 22,1 +77%
O6pauyHaTe o6aBese no
62,7 66,7 -6% OCHOBY nopesa u Apyrux mnpa. RSD 244,4 251,2 -3%
jaBHMx npuxoaa®
5640 5658  -0,3% L YTMASAAyweHocTmpema . ruR 564,0 5658  -0,3%
6aHKama
1,9 1,2  +64% LTIF®® 6poj 1,9 1,2 +64%

12CBa eBeHTya/iHa 0ACTYNakba y NPOLLEHTYaIHUM M3HOCMMa W 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy yCes 3a0KpyXuBatba. [pUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe A06unjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy>KeHe Ha muaujapae RSD.

13Ca eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYasIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy ycnes 3a0KpyKuBatba. MprKkasaHu npoueHTu
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

YEBITDA = MNpuxoaun oa npogaje (6e3 akumse) — TpowkKoeu 3anmnxa (Hadte, HaGTHMX AepuBaTa U OCTa/sMX MPOM3BOAA) — ONEPaTUBHMU
TPOLWKOBM Nocnosarba (OPEX) — 0CTaiv TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe A4a yTude.

5M3HocK 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MAB-a.

15Mope3m, Takce, HaKHaAe 1 OCTanu jaBHW NpMxoam obpadyHaTv 3a nocmaTpaHu nepuoa. Npernes, ykbydyje HUC-oBe ob6asese 3a nopese u
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

17¥KynHa 3agy»eHocT npema 6aHKkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeantveu. Ha aaH 31. aeuembap 2023. roguHe
TO U3HOCK 564 MUIMOHa eBpa YKYMHOT Ayra No OCHOBY KpeaAWTa, 0K Ayra No OCHOBY akpeanTuea Huje buno.

8L ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aM0OCAEHUX NPema
YKYMHOM 6pojy pagHUX caTM MOMHOMEH ca MUANOH. HaBeaeHW MHAMKATOP ce M3padyHaBa KYMy/aTUBHO Of, MOYETKa roAyHe, a NpuKasaH
nogaTak nNpeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.12.2023. roauHe.
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HWC Mpyna

KroyuyHu nokasamersou nocnoearwa

JeanHuua
2902 289,55 +0,2% :'a‘:‘;;"f”‘"‘”’a Hagre 1 Xwb.ycn.Tona  1.158,3 1.168,7  -0,9%
2083 2025 +2,9% |POM3BOARapAomahe XW/b. TOHa 814,22 8067 +0,9%
HadTe
0,5 09 -49% LTIF® 6p0j 0,5 09  -49%
9,4 100  -6% EBITDA mapa. RSD 34,2 44,8  -24%
7,3 58 +26% CAPEX? mapa. PCA, 23,4 149  +57%

OcHOBHM uus/b 3a 2023. rogmHy y Bioky ,UcTpaxkusare 1 nponssoara”’ je 6Mo UcnyHere NiaHa NPou3BoAHE
YI/bOBOAOHUKA M noBeharbe ePUKaCHOCTM re0/I0LIKO-TEXHOIOWKNX aKTUBHOCTU.

Y yetBpTOM KBapTany 2023. roguHe OCTBapeH je ykynaH obum npoussoare Hadte u raca og 277,3 xumage
YC/IOBHUX TOHa Ha fexuwtmma y Cpbuju. YKynaH obum npoussogre 3a 4eTBpTU KBapTtan 2023. roauHe,
YK/bYUYjyhu n KoHuecuje nsHocn 290,2 xusbage ycioBHUX TOHa. Y 2023. roAvHW OCTBAPEH je yKynaH obum
npoussoare HadTe u raca og 1.112,2 xu/baga YCNOBHMX TOHA Ha nexuwTtuma y Cpbuju. YkynaH obum
npounssoame 3a 2023. roaunHy, yK/bydyjyhu u KoHuecmje nsHocm 1.158,3 xms/bafa yCIOBHUX TOHA.

Y o6nacTv reosiorvje n paspage eK1LWTa akLLEeHaT je Ha O4YyBatby BUCOKOT KBanuUTeTa u3seaeHux NMA ycmepeHux
Ha yeeharbe npoussoare HadTe 1 raca.

FeonowKo-ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwma

Y oKkBMpY pa3pagHor byLiera je akTUBHO CpoBohEeHO A0AATHO UCTPaXKMBatkbE U yTBPHUMBakbe rpaHuua 3acuhersa
HapTOM Ha aKTUBHUM NIEKMLLTMMA M Norywhusare mpexke bylwoTUHA.

Y yeTBpTOM KBapTany 2023. roanHe ycrnewHo je n3byleHo 1 NyWTeHo y pag 8 HOBUX HadTHMX BywoTUHA, NpK
yemy je ocTBapeHa cpeatba npupact oa 10,9 1/aaH, oaHocHo AoaaTHe 4,4 xusbafe ToHa HadTe.

Takohe, y yeTBpTOM KBapTany 2023. rogMHe, yCMewHo cy CNpoBeseHe reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU Ha 53
6YLIOTMHE ca 3340B0/baBajyhnM NpoceYHnM NPMpPacTom.

Y 2023. roguHW, HacTaB/ba Ce ca NpUMeHOM TexHonormje PUP. Y yeTBpTOM KBapTany HAKOH NpuUmeHe
TexHonoruje PUP, nywiteHo je y paa 15 6yLioTMHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupact og, 1,7 1/aaH.

Takohe, y yeTBpTOM KBapTany 2023. roguHe, nywTeHo je y pag 10 OywoTMHa HAaKOH Mpenacka Ha HOBM
NPOU3BOAHM C/I0j Ca CpefdrMM OCTBapeHMM Npupactom of 5,2 T/gaH, a ykynHo je ypaheHo u 17
nHTeH3ndbuKaumja, npupact 1,3 1/0aH, [0K je U3 HeakTUBHOT GpoHAA 0Cnocob/beHO 3a paj yKynHO 3 BylioTUHE,
ca npupactom oz 3,1 T/aaH.

Kapa ce yamy y 063up cse ypaheHe [TA y nocnegtem KBapTany, OCTBapeHa je fofaTHa Npou3BogHa HadTe of
6,6 Xx1M/baZa TOHA 3a 4eTBPTU KBapTan 2023.

UcmpaixcHo bywere u ucnumusare 6ywomuHa

Y yeTtBpTOM KBapTany 2023. roauHe M3bylieHe cy [iBe UCTPaXKHe bywoTuHe.

19 CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCesd 3a0KpyKuBatba

20 CBa eBeHTyasIHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPELHOCTMMA HACTajy YC/es 3a0KpYK1Bakba

21y npou3Boaby fAomahe HadTe YK/byYeH je 1 ra3o/inH, a Yy NPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHA raca M JIak1 KOHAEH3aT.
22Ca raso/IMHOM.

ZBlost Time Injury Frequency — nHamkaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospesaa ca 6010BakbeM 3aMOCNEHNUX NPemMa
YKynHom 6pojy pagHUX caTv MOMHOXEH ca MUAKOH. MNoaaTtak ce ogHocK Ha BaokK ,UcTpaskmBarbe 1 nponssoaba”’. HaBegeHn MHAnKaTop ce
M3payyHaBa KYMyaTMBHO 04, NOYeTKa roAuHe, a NpMKasaH nogaTak npeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.12.2023. roguHe.

24 ®uHaHcupatbe, 6e3 MAB-a.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

2D/3D ceusmuka

Y TOKYy je KOMIM/IEeKCHa CeM3MOreosiolkKa UHTepnpeTaumja nogataka CHUM/bEHMX HA UCTPAXKHOM MPOCTOPY Y
Cpbujn, y uusby nojayvarba NnopTdhoivja HOBUM KaHAUAATMMA 3@ UCTPAXKHO byluerse.

JluyeryHe obaeese

MuHWCTapCcTBY PyAapcTBa U eHepreTUKe je HAaKOH 3aBPLUEHMX Fe0/IOWKMX UCTPaXKmMBarba y nepmoay 2020-2022.
rofMHe Ha UCTpaxkHOM npoctopy y Cpbuju focTaB/beH 3aBPLUHKM U3BELLTAj O Pe3ynTaTMMa U3BeAEHUX re0OLLKNX
NCTparknBaka.

Y HoBembpy 2023. roanHe n3paheHu cy 3aBpLUHN M3BELLUTAjMU O PE3YNTaTMMAa reo/I0WKUX UCTPaKnBara HadTe U
raca Ha WUCTpa*kKHUM npocTopuma y oapeheHum genosuma baHaTa u bauke, ypaheHu [pojeKkTU reonowKmnx
UCTPaXKMBatba M Y 3aKOHOM NpeasuheHOM POKy Cy MOAHETM 3axXTeBW 3a M3LaBarbe 0400pera 33 HacTaBakK
reo/IoWKNX UCTPaXKuBarba y nepmoay 2024-2026. rogmMHe Ha TUM UCTPAXKHMM NPOCTOPUMA.

Y un/by HacTaBKa eKcnsioaTauuje HadTe U raca Ha ekcnaoataumoHnm nosbmma HUC a.g. Hosu Caa, noyeTkom
jyHa oBe roguHe je npubassbeHa cy ogobpersa 3a npowwmnperse 0406peHNX ekcnaoaTaLMoHNX Nosba.

Tokom geuembpa 2023. roguHe, MoOKpajuHCKOM CEKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpahesmHapcTso 1 caobpahaj cy
[0CTaB/bEHM 3aXTEBU 33 U3ZaBakbe 0406petba 33 M3BOhere pyAapCKMx pafoBa Ha no/buma y baukoj 1 baHary.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHuju y yetBpTOom KBapTany 2023. roguHe:

e [Ipojekat Tepemunja cesep:

e Tokom 2023. roguHe 3aBplUeHa je afganTaumja AeTasbHOr NpojekTa UHPPACTPYKType AobujeHa je
[03BoNa AreHuuje 3a 3alITUTY KMBOTHe cpeaumHe. Y TOKy je npouec usbopa pobassbava 3a HapTHY
MHOPACTPYKTYPY

e VY peny racHe uMHOpPacTpyKType fobujeHn cy ceptudmkatn ypbaHusma 3a U3rpaftby cuctema 3a
npunNpemMy M KOMMNPUMMOBAkE raca U msrpagta uLesoBoaa. CnpoBose ce fa/be aKTUBHOCTM Ha
NPOjeKTOBakby U NCXOA0BAkY A03BOJIa, CAr/1aCHOCTM 32 NPUCTYN 3eM/bULLTY

e HakoH cegHuue Opbopa ampektopa HNC-a goHeTa je ognyKa o bywery 2 paspagHe OywoTuHe,
CNpOBeLEHN CYy TEHAEPU, NPUNPEM/bEHA SI0KaLMja. YpaheHe cy aBe ByWwOoTUHE.

K/byuHu gorahaju y BocHM 1 XepueroBuHmM y 4eTBpTomM KBapTany 2023. roanHe:

e 0pobpeHo je peliere 3a eKCnIoaTaunoHo nosbe y Hoeembpy 2023. roanHe

e 3axTeB 3a aHeEKcMpakbe YroBopa O KOHUEecuju noaHeweH y Hosembpy 2023. TPM ca npatehom
OOKYMeHTaumnjom Kpajem geuembpa 2023. npeaat je y MUHUCTapcTBO eHepreTuke Penybaunke Cpncke

e  bBywoTtuHe ce Hanaze y N1aHUPAHOM PEXUMY XMAPOANHAMUYKOT Meperba.
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HWC Mpyna

OnepaTtuBHU NOKa3aTe/byn

Y 2023. roamHn npounsseneHo je ykynHo 1.158 xusbaza ycnoBHUX TOHA HadTe U raca, LWTO je Y 04HOCY Ha npoLuay

roanHy maree 3a 0,9%.

Mpou3seodr-a Haghme u 2aca®’, y xuse. m.e.H.

3 -0,9%

1.169 1.158

2022. 2023.

f +0,2%

298 290

1 MHOCTpaHu NpojekTu
B Jomahu rac

m Jomaha HadTa

Q3 Q4
2023. 2023.

25 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBatba.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

KroyuyHu nokasamerou

JeanHuua
mepe

Q4 2023. Q4 2022. K/myyHu nokasaTtesbu

10387 11564  -10% OoMMmPeRaewadresm . .. 40023 44215 7%
nonynpoun3ssopga
1.0045  1.140,7 L1296 YKYNaH npoMeT HagTHMX Lo 3.999,5  4.363,0 8%
AepuBaTta
258,1 268,8 -4% Manonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 942,8 998,2 -6%
381,1 482,3 -21% Benenpodaja Cpbuja®® XW/b. TOHA 1.490,7 1.612,2 -8%
41,5 42,4 9%  Manonpodaja XWb. TOHa 161,0 186,3 -14%
uHoakmuee
5 .
28,7 445 -35% enenpodaja XWJb. TOHA 187,2 242,7 -23%
uHoakmuee
295,1 302,6 -3% TpaH3um, uzeos u 5% XW/b. TOHA 1.217,9 1.323,5 -8%
n
719,6 769,4 6%  PoMET MoTopHUX XWJb. TOHa 2.864,8  3.003,4 5%
ropusa
n
31.933,1 34.459,5 7% PoussoAma MWh  129.0595 130.350,7 1%
eNeKTpUYHe eHepruje
6,1 22,9 -73% EBITDA DWS® mnpa. PCO, 49,4 99,2 -50%
1,5 18,9 -92%  EBITDA Mpepada® mnpa. PCA, 28,9 91,6 -68%
4,4 3,2 +39%  EBITDA Mpomem® mnpa. PCO, 22,2 10,8 +105%
9,5 3,9  +143% CAPEX DWS® mnpa. PCO, 14,9 6,7  +122%
4,9 1,4 +3,5x CAPEX pepada mnpg. PCA, 6,4 2,3 +175%
2,9 2,4 +24% CAPEX Npomem mnpg. PCA, 6,2 4,0 +56%
2,1 1,3 +64% LTIF DWS3¢ 6poj 2,1 1,3 +64%
1,7 1,4 +20% LTIF Mpepada 6poj 1,7 1,4 +20%
2,5 1,0 +149% LTIF Mpomem 6poj 2,5 1,0 +149%

26CBa eBeHTya/IHa OACTyNakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKMBatba.

?7Cga eBeHTya/iHa OACTyNakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyK1Batba.

28YKsbyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npogajy y/ba 1 Ma3unBa NoroHa 3a NpousBoAHY Masuea.

29B) obyxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBuoropmsa.

30yKynaH NpomeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoaKkTMBama.

31MpuKasaHn 06MM MNpou3BeAEHE ENEeKTPUYHE eHepruje yK/bydyje eNeKTpUYHy eHeprujy npoussefeHy y eHepraHu lMaHYyeBo, manum
efnieKTpaHama 1 GOTOHaNOHCKMM enekTpaHama. YKynaH o6um npounsseseHe enekTpudHe eHepruje Ha ®HE 3a 2023. usHocum 490,6 MWh, nok
3a Q4 2023. n3Hocu 68,8 MWh.

32MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Bnoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTvKka v octatka ,,Downstream”.
33EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

34EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

3SduHaHcnparbe, 6e3 MAB-a. Mpukasad CAPEX ,,Downstream” obyxsaTta CAPEX Bnoka ,lMpepaaa”, baoka ,Mpomet”, baoka EHepretTnka u
ocratka ,Downstream”.

36Lost Time Injury Frequency — nHamKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aM0OCAEHUX NpPema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBegeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/NaTUBHO Of, NMOYETKAa rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.12.2023.
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HWC Mpyna

Mpepada

dokyc Bbnoka ,Mpepaga” Tokom 2023. roguHe 6MO je Ha KOHTMHYMpPAHOj NpousBoarM U obesbehusamby
HEOMNXOAHWX 3aUXa, Y LW/bY YpenHor cHabaeBarba TPMKULITA CBUM BPCTama AepuBaTa, Y CKaAagy ca nn1aHOBMMA
W 3aXTEBMMa TPXKULWITA, @ UMajyhu y BUAY aKTYyeNHY CUTyaLMjy Ha TPXKUWTY HadTe.

Bnok ,Mpepaga” je y 2023. rogmHun npepaguno 4,1 MMAUOH TOHA CUPOBUHE M OCTBAapMO GUHAHCUjCKM pe3ynTaT
EBITDA oz oko 28,9 mapa. guHapa.

06um npepade®, y xuse. moHa

7% 1.156 10%
4.092 956
894 819 793 Monynpounssoan
3.323 3.044 689 743

W YB03Ha HadTa

[Oomaha HadTa

Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

Bbnok ,Mpepaga” je 2023. roanHy HacTaBMO ca aMbBULMO3HMM MIAaHOBMMA, MAKO ce MocsioBakbe Tokom 2023.
roguHe, Kao U y NPeTXo4AHUM NepuoamMma o04B8Mjano y ycioBMMa OrpaHMYeHUx HabaBKM NPUMPOAHOT raca, Kao m
ocuMnaumMjama LeHa Ha TPXKULWITY HadTe 1 HaPTHMX AepuBaTa.

Bnok ,Mpepaga” je cBoje nocnoBake NpuaarohaBao TPHKULWHUM YCNOBMMA Y LIM/bY KOHTUHYaIHOT CHabaeBatba
TpXKUWTa HaGTHUM AepuBaTma n obesbeherba ropmBa 3a NO/LONPUBPEAHY CE30HY, KAa0 U aKyMyanparba 3a11xa
HadTHUX aepuBaTa nped npectojehu KanutanHm pemoHT y 2024. roauHu.

Bnok ,Mpepaga” KOHTUHYMPAHO CNPOBOAN aKTUBHOCTM 33 NPOHAIANKEHE HOBUX U MaKCMMMU3Mparbe noctojehnx
Mmepa 3a noseharbe epMKaCHOCTM U CMatbere TPOLIKOBA. 3a 4eTBPTU KBapTan 2023. rogmHe ocTBapeH je edekat
Mmepa 3a nosehate epuKacHoOCTM y BpeaHoctn og 0,17 munujapan guHapa. PasBujeH je ceT goaaTHUX mepa
Quick Wins y unjem ¢oKycy je peanmsaumja opraHM3aLMOHO-TEXHUYKMX Mepa, Koje He 3axTeBajy 3HavajHuja
ynaraka, ca ogMax BUA/bUBUM PE3YNTaTUMA, YCMEPEHMM NPETEXKHO Ha ylTeae y MOTPOLHW eHepreHara.

HeKe opg 3Ha4YajHMjUX mepa Koje cy Aane No3nTUBHE pesyaTaTe cy:

e OnTMmusaumja npoueca Ha CyndonaHy, roe ce peanusaumjom ABejy mepa OCTBapyjy ywTteae y
MOTPOLUHK Nape cpearer NPUTUCKa y Koandnuu 3-5t/h;

e OntMmusaumja npoueca Ha noctpojerby FCC: peanusaumjom oOBe Mepe OCTBapyjy ce ywrtege y
NoTPOLLHU ropmMBa Ha Mece4HOM HMBOY 04 oko 180 ToHa npupogHor raca.

Y okeupy OMC nporpama, peasiM3oBaHe Cy y NOTAYHOCTU NAaHMpPaHEe aKTUBHOCTM MMNAeMeHTaumje Hajbosbux
npakcu n bopmmparsa eTaIoHCKUX NOCTPOjera Y HajcTapujem aeny paduHepuje, nocTpojerbmnma baoka 5, 3atum
Ha MHC Komnnekcy v noctpojetbuma EHepraHe. CnpoBefeH je yroBop 3a nocebHo ypehere u onpemare
nocTpojerva geduHucaHom 5S onpemom n obesbeheHe cy HOBe O3HaKe 3a BU3ye/IHO O3HauyaBatbe onpeme u
nocTpojera y CKAaay ca nnaHom. Y OKBUpY npoLeca KOHTUHYyanHor yHanpehera obpaheHo je 33 HoBa npojeKTa
(op Tora 7 y uetBpTOM KBapTany) U MHMLMjaTUBaA 33 NnoBehakbe eHepreTcke edUKAcHOCTM anatuma Lean 6 Sigma.

Tokom HoBembpa 2023. roauHe, 6yayhu TexHONo3n, cTyaeHTM TexHOOWKOo-meTanyplikor dakynteta vy
beorpagy, nocetunu cy PaduHepujy HadTe y MaHueBy, rae cy ce yno3Ha/iM ca OCHOBHUM KapaKTepUCTUKamaA
padpuHepuje. CTyaeHTM cy nocne npegasara, NoceTuam M KomaHgHe cane FCC, MHC mn OTS, HaKoH 4yera cy
obuwan u ueny padpuHepujy.

Y ToKy 2023. roguHe cnpoBoheHn cy pafoBM Ha peannsaumjyu NpojekTa MHCTaNaumMje ayTomaTcKor cuctema 3a
MapKupare U aguTMeBuparbe AepuBaTta, Ha aytonyHunuwty PaduHepuje Hadte lNaHuyeBo. Mapkupare je

3"MpukasaHn 06Um npepaje He yKbydyje o6um npepage XMMN-MNetpoxemuje. YRynaH obum npepaae npumapHor 6eH3nHa XUM-Metpoxemuje
3a nepuog jyn-geuembap wmsHocu 155,1 xusbagy ToHa (okTobap-geuembap: 65,8 xusbaga ToHa). CBa eBeHTyanHa oAcTynarba Yy
NPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yCaes 3a0KpYK1Bakba.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

nocTynak gojasakba ogpeheHe KOAMUMHE MapKepa y AepusaTte HadTe paam ypeherba U KOHTPOAE TPHKULLIHUX
TOKoBa aepuBata HadTe. Y PadmHepujn HadTe MNMaHYeBO TPEHYTHO ce npouec Mapkupama obaBsba pyyHo, No
3aBPLUEHOM MyHEHY ayTO-LUMCTEPHE Ha YTaKauKoOM MecTy. AGUTUBMpPAtbE je NOCTyNaK AofaBakba CneLmjaiHux
aauTMBa y HadbTHe gepuBaTe y LnM/by A0AATHOT N060/bLIakba HUXOBUX O0apeNeHMX KapaKTePUCTMKA, KAao LWITO cy
nosehare nepdopmaHc MOTOpa, CMareHe Kopo3uje, CMakbere NoTpoLWre, Noy3aaHuju paa. Osaj npojekat
3a paduHepujy buhe BuMWeCTpyKO KopucTaH. Mpe cBera, 3aKOHCKa obaBe3a MmapKuparba obassbahe ce
ayToMaTu30BaHo, WTo he cKpaTUTU Bpeme 3aJprKaBatba ayTo-UUCTEPHU Y Kpyry PaduHepuje HadTte MaHueBso,
Takohe he ce 06e3beanTv n Beha Noy3aaHoOCT y NpeumnsHOM obenerkaBarby ayTo-LUCTEPHU.

Ha ceaHunum UHusectnumoHor opbopa HNC-a ogobpeHa je pekoHCTpyKUMja 3rpage JTabopaTtopuje y PadmHepujn
Ha¢Te MaHyeBo. Peanunsalumja oBOr NpojekTa 3anoyeTa je Kpajem jyna 2023. roguHe, AOK ce NywTarwe Yy pag,
oyekyje noyetkom asrycta 2028. roguHe. AHra)oBaH je MPOJeKTHM TUM HALWWUX CTPYyYHbaKa M EeKCTePHUX
KOHCyNTaHaTa M3 06/a1acTM nNpojekToBarba M U3rpasre objekta nabopatopuje, Koju 360r cBoje HameHe, UMma
MHoro cneunduyHocTn. Hajsehu gonpuHOC y paspasm M ycarnawaBarky NPojeKkTa Aanu cy cTpydraun bnoka
»Mpepaga“, Kao n uHxewepu [enapTmaHa flabopatopuje Downstream, Koju cy dopmupanu noanore 3a
npunpemy u paspagy npojekta. Yaumajyhu y 063up 1o aa je noctojehu objekaT nabopaTtopuje y ynotpebu, n aa
je npumapHo ga ce obe3bean KoHTUHyuTeT paga JlabopaTopuje 3a Bpeme PEKOHCTPyKUMje, peanusauuja
npojeKTa je naaHupaHa Kpo3 4 dase.

Y peny K/byyHor npojekTta ,,PekoHcTpyKumja noctpojersa FCC u n3rpagre Hosor noctpojerba ETBE” nsagajamo
cnepehe:

e Y HoBembpy 2023. roanHe fobujeH je nosuTMBaH M3BeWTaj Ha MaejHu npojekat og PesusunoHe
komucmje NC HC

e Y peuembpy 2023. 3aBpuweHa je ,CTyamja o npoueHn ytnuaja Ha 3 C” n nogHeT je 3axTeB 3a cariacHoCT

e  YcarnaweHu cy TEXHUYKM 3a4aTak u yroeop 3a ycnyry EPsCm kpajem 2023. roguHe

e Y TOKy je obenerkaBatrbe 1 U3paga NpojekTa ussegeHor ctakba DCS ESD cuctema y PHIM-y.

Y Aeny MHBEeCTULMOHUX NpojeKaTta epuKacHOCTM u3gsajamo cnepehe:

e ,lpojekaT 3ameHe napHux TypbMHa” — npojekaT je 0406peH y LeNUHKU, NOTAKCAH je YroBOp 3a UCMOPYKY
onpeme v ycayra, peanusaumja je y TOKy

e ,lNpojeKkaT peKOHCTPYKLMje MHAYCTPUjcKor KonoceKa y PHM” — npojekart je oaobpeH y uenmHu, notnmcax
je yroBop 3a Ucrnopyky onpeme 1 ycayra, peanvsaumnja je y Toky

e ,lpojekaT 3a UHCTaNauMjy cuctema 3a ayTOMATCKO [03Uparbe U [0JaBakbe MapKepa M aguTmea Y
MOTOpPHA ropmea Ha AytonyHunanwTty PHM” — npojekaT je og06peH y LennHu, NoTnucaH je yroBop 3a
NCMOPYKY ONpeme 1 ycayra, peanvsaunja je y Toky

e ,lMpojekaT peKOoHCTPyKuuje NpoTMBMNOXKapHOr cuctema y PHM”— npojekaT je onobpeH y LennHu,
NoTNUCaH je yroBop 3a UCMOPYKY OMNpemMe 1 ycayra 3a 3aMeHy XA PaHTCKE MpeXKe.
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lMpomem

HWC Tpyna noceayje 418 akTMBHMX manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHmje 334 manonpogajHa
objeKkTa Hanase ce y Peny6anum Cpbuju (oa Kojux je 28 y GAZPROM 6peHay). Y 3embama pernoHa HNC noceayje
42 6eH3nHCKe cTaHuue y bocHu 1 XepuerosuHu (32 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3nHCKe cTaHuue Y Byrapckoj
(cBe y GAZPROM 6peHay) v 19 6eH3nHCKMX cTaHuua Yy PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

Y yetBpTOM KBapTany 2023. roanHe pekoHcTpymncaHe cy 3 CCIy Cpbuju (NIS 6peHa) n nsrpahexe 2 CCl jegHa y
Cpbuju (GAZPROM 6peHa) u jegHa y BuX (GAZPROM 6peHa). Y Cpbuju je Tokom uene 2023. roauHe
peKkoHcTpyucaHo 6 CCT (NIS 6peHa) u nsrpaheHo 3 CCr (1 GAZPROM 6peHg, 2 NIS 6peHa), ook je 1 CCT yseta y
OYyropoYHM 3aKyn U NyLITeHa Y pas HaKoH pebpeHanHra. Takohe, nywTeHa je y pas HakoH marpaame 1 CCr'y buX
(GAZPROM 6peHa,).

HactaB/beHa je peanunsaumja npojekTa PeKOHCTPYKUMje N MoaepHU3aumje ckaaanwta HapTHUX gepueaTta Huw,
Kao M usrpazrba 3 HoBa pesepBoapa Ha cknaamwTty HA Huw — 2 3a ansen, 1 3a 6eH3uH.

PekoHcTpyucaHu cy pesepsoapu 11 u I'12 Ha cknaamwTty HoBu Cag 3a noTpebe KaHana npogaje aBMo ropmea.

Y nocneawem kBaptany 2023. rogmHe y Cpbujn je peannsoBaHo je 6113y 100 MapKETUHLLKMX aKTUBHOCTU Y
LUu/by pa3Boja NOTpoLavykmx BpeHAoBa, NMporpama N0janHOCTM, yHanpehewa npogaje ropvea M AOMYHCKOT
acopTMMaHa, Kao u ysohera HOBMX NPOU3BOAA.

M3aBojunu bucmo cnepehe HajBakHMje MapKETUHT aKTUBHOCTU, Koje cy obenexkune nepmon oktobap-geLembap
2023. roanHe y Cpbuju:

e  Drive.Go annnKkauuja — PeannsosaHa MMM Kamnamwa y un/by npomoumje Drive.Go anamkauymje Kpos PR
TekcTtoBe U online objaBe Ha APYWTBEHUM MperKama. 3ak/bydHo ca 31.12.2023. roguHe yKkynaH 6poj
AKTUBHMX KOPUCHMKA NopacTao je 3a 10.738, y ykynHom 6pojy 48.179, y3 ykynaH npomeTy 2023. rogunHu
nyTem ansvkaumje og 12,2 MuamMoHa antapa ropusa

e [lporpam nojanHoctn ,Ca Hama Ha nyTy” — Peanv3oBaHa je Kamnawa y LM/by HarpahuBarba HOBUX
BUPTYE/IHUX KOPUCHWKa M3 cenTembpa, okTobpa v HoBembpa (CRM Kamnawa). Y oKBUpY akumje 3a
CaKyMn/bakbe KyrnoHa M 0CBajakbe NMOKJ/IOH Bayyepa 3ano4yeTa je capaara ca Coca Cola HBC

e Ha ApywTBEHMM MpeXKama y YeTBpTOM KBapTasy objassbeHo je 230 feed objasa un npeko 410 story
ob6jaBa. OpraHn3oBanu CMO NPBU AUTUTANHM ,Ja3aK — cajam KhbMra” Ha MHCTarpam CTpaHuLM Ja3aK Boae.
Y yeTBpPTOM KBapTa/y ornacu Ha naatdopmm Google cy npmnkasaxm 23.000.000 nyTta. Oa noyeTKa roagmHe
KpeunpaHo je 15 ennsona y okBUpY cagpkaja ,,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu yemy cy yMtaoum
Haller cajTa M nNpaTMouM Ha APYWTBEHUMM MpEXKamMa MOTAW Aa NpouuTajy AeTa/bHe Npenopyke o
NoKaumjama y Cpbuju koje 61 moram aa nocerte.

e Drive Cafe-image kamnarba — 3aBpLUEHa je Be/IMKa HaLMOHaNHa Kamnaka y 2023. roamHu. PeannsosaHa
je peryctaumja Drive Cafe npoussoaa Ha 32 6eH3MHCKe CTaHWUUEe Yy Lu/by NpoMoLMje racTpo NoHyae
(neuwnsa, xoT-gor 1 geseptu). leryctaumja je NPOMOBMCAHA KaKo Y UHTEPHUM KOMNAHMjCKUM Meanjuma,
Tako M Ha online KaHaAMMma — Ha ApywWTBEHUM Mpexkama. [pogaja y o4HOCY Ha NPeTXo4HY roAmHy 3a
LLe0 racTpo CErMEeHT je CKouma 3a 22%, oK je cea Tpu TB cnota bapem jeaHom Bugeno 4,6 MUaMOHa
Jbyan.

e Y HaBeAeHOM Nepuoay OTBOPEHE Cy PEKOHCTPYUCaHe U HoBe BeH3nHCKe cTaHuue: Huw UcTok, Bajmok,
BasbeBo 5, Cokonuhu 2, beuej 2, Oyaum, bnaue, BnagnumH XaH.

PeannsoBaHu cy mMHOrobpojHu cnoptcku aorahaju y3 yyewhe HUC 3anocnenux Ha cnegehum porahajuma:
CNOPTCKM AaHu 3anocneHux y PyHKumjama, DWS m Mpomety, HUC gaH waxa y Hosom Caay, HUC 6oynnHr Kyn y
beorpagy, jecewsn Bbeorpagackm nosnymapaToH, Master Grand Pri navMBauykm TypHWUp y 3peraHuHy, ABa
MemopujanHa TypHupa y dyabany y MaHyesy y3 noapLuKy opraHmnsaumju HSE aaHa y Capajesy.

38Crarbe Ha gaH 31.12.2023. roauHe.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

Y 2023. roanHu 3abenekeH je nag npomeTa o4 8% y ogHOCY Ha UCTU nepuog 2022. roavHe, Tako Aa je yKynaH
npomet* nsHocmo 3.999,5 xus/baga ToHa. Y yeTBpTom KeapTany 2023. ocTBapeH je o6um npomeTa o 1.004,5
XW/bafa TOHa, WTO NpeacTass/ba Nag oA 12% y oaHocy Ha uctu nepuog 2022. roguHe.

Y yeTtBpTOM KBapTany 2023. roanHe y obumy npometa benexumo cnegehe:

e Manonpogaja y Cpbuju n nHoakTMBama — nag 3a 4%, NPBEHCTBEHO Y MHO 3eM/bama, ycnesa;
O  reonosuTUYKe cuTyauuje y 3embama EY (nocebHo y PymyHuju 1 Byrapckoj 36or oTkasa 3akyna of
anpuna 2023);
o nocneaumua cneumdunyHmx GpakTopa Koju ce ogHOCe Ha NPOLUIY FOANHY:
- OrpaHuyere ManonpoaajHux LeHa og cTpaHe Bnage PC Ha HUCKOM HWBOY Koje CYy Y HEKMM
nepvoanma Tokom 2022. 6une 1 HUXKe Of LieHa 3emasba Y PEFMOHY
- HMCKa LeHa 3a arpo Kynue camo Ha HUC CCI n ueHe HNC-a Huxke og aedpuHMCaHOr MaKCMMyMma
y 2022. y oaHocy Ha 2023. rognHy
- pacT neTpon Typusma M mehyHapoaHor TpaHCnopTa, Koju cy AoBeNu A0 3HayajHor noseharba
noTpoLHe, Npoaaje n TpXKuwHor yyewha HAC-a y 2022
e Benenpogajay Cpbuju n uHoaktueama*® — nag 3a 22% npBeHCTBEHO 360T:
O CMatberba Npoaaje AepmBaTta y MHO 3emsbama — bocHU 1 XepuerosuHu u bByrapckoj 36or npunpema
33 peMoHT paduHepmje
o nosehare npogaje gusena y senenpogaju y 2022. roguHu Kao nocaeguua Ap*KaBHOr peryancakba
L,eHa HA HUCKOM HMBOY YTULLAMA je Ha BULIK HMBO Tpaxtbe y 2022. y 04HOCY Ha OBY rOANHY
O nag npojaje masyTa Kao nocneauua sehe npopaje y Npowsoj roanHM Koja je 3a unb Mmana
o4p)KaBatbe eHepreTckor bunaHca ApKase
e  U3B03, TpaH3uT 1 bJ*:
O  CMabere NpomeTa NpuMapHor 6eH3nHa Ha Jomahem TPXKMUWTY 360r Naja NOTPOLLHE;
O pacT npopjaje aBno ropmea 3a 23% y o4HOCY Ha nocneakun Keaptan 2023. roguHe 360r npowmnpera
NMHKje mehyHapoagHUX aBMO NeTOBa aBMO KOMMaHMWja.

06um npomema*?, y xurse. moHa
4.363 ¥-8% I -12%
4.000 1.141 1.126

M3B03, TpaH3ut n bJ

1.855 527 485 o B Benenpogaja-Cp6uja u

383 MHOaKTMBE
Manonpogaaja-Cpbuja n
WHOaKTUBE
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

3 MpukasaHW 06MM NpomeTa He yK/bydyyje NMPOMEeT NneTpoxemujckux mnpoussoga XMUM-Metpoxemuje. YKynaH NpomeT NeTpoXemujcKux
npoussoga XWUM-Metpoxemuje 3a nepwuopg jyn-geuembap 149,02 xusbage ToHa (okTobap-geuembap msHocu 63,1 xu/baga ToHa). Csa
€BEeHTYya/IHa OACTyNakba y MPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyXKnBatba.

40 Ykbyuyje npogajy KMNr-a baoka ,,EHepretnka” v npoaajy y/ba v MasvBa NOroHa 3a NPOM3BOAHbY Ma3unsa JayHCTpyMm.

41 BJ obyxBaTajy npomeT HabTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, ByHKep 1 aBUOropuBa.

42 MpuKkasaHM 06MM MpPomeTa He yK/bydyje NPOMeT MeTPoXeMujcKux npomssoga XUM-Metpoxemuje. YKynaH NMPoMeET MeTPOXeMMjCKUX
npoussoga XUMN-Netpoxemuje 3a nepuog jyn-aeuembap 149,02 (oktobap-geuembap umsHocu 63,1 xmmbaga ToHa). CBa eBeHTyanHa
0ACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA U 30MPHUM BPEeAHOCTMMA HaCTajy YCnes, 3a0KpyKu1Batba.

31



HWC Mpyna

Cmpyxkmypa npomema®, y xurse. moHa

4.363 ¥-8% 114 1.126 3 -12%

1.005
4.000 909 960

911 B benu gepusatn n

3.632 834 THr
3.390 758 838

LLpHK 1 ocTtanun
aepveatu

Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

“MpuKazaHM 0BMM MpomeTa He YK/bydyje MPOMeT neTpoxemujckux npoussoaa XWUM-MeTtpoxemuje. YKynaH NpomeT MeTPOXeMMjCKUX
npoussoga XUMN-Netpoxemuje 3a nepuog jyn-aeuembap 149,02 (oktobap-geuembap umsHocu 63,1 xmmbaga ToHa). CBa eBeHTyanHa
OACTYyNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA M 36UMPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0Kpy»KMBatba.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

Enepzemuka

3a notpebe opraHusaumje n banaHcnpara nopTdoanja npupogHor raca 3a HAC a.a. Hosum Capg ca onepatopom
TPAHCNOPTHOT CUCTEMA NPUPOAHOT raca, y 2023. rogMHM 3aK/by4eH je yroBop O TPAHCMOPTY NPUPOAHOT raca 3a
racHy roamHy 2023/2024. Y yetBpTom KBapTany 2023. roguHe yarnalieH je YroBop o AMCTpubYLMju npupogHor
raca 3a 2024. rogmHy n nocnaT Ha NOTNUCUBAHbE.

LeHe npupogHor raca Ao Kpaja 2023. roguHe cy peryaucaHe Ypegbom Bnage PC o npuBpemeHoj mepu
orpaHM4YaBatba LLeHe raca U HagoKHaAM Pas/nKe y LLeHU NPUPOoAHOr raca Habas/beHor U3 yBO3a U Npou3BeaeHor
y Peny6anum Cpbujn y cnyyajy nopemehaja Ha TprKULWTY.

Y 2023. roguHu 3abenexkeH je nag obMma npousseneHe eNekTpuYHe eHepruje og 1% y ogHocy Ha UCTU Nepuog,
2022. roanHe, Tako A4a je yKynaH obum nsHocno 129.059 MWh.

06um npoussedeHe enekmpuy4He eHepauje*’, y MWh ‘
-1%

38.461 $-7%
34.459 32.722 31.933

130.351 129.059

25.944

MW EHepraHa MaHyeBO
Mane eneKktpaHe

doToHanoHcKe
eneKkTpaHe

2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

HUC a.n. Hosn Cag TpeHyTHO noceayje AMLEHLY 3@ TPrOBMHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopw,
PymyHunjn, buX, CnoseHuju, Mahapckoj u byrapckoj. HAC a.a. Hosu Capg Tpryje Ha 6ep3n enekTpuuHe eHepruje y
Cpbuju ny PymyHunju.

Mporpamom mepa 3a CMakbere NOTPOLWHE eHeprvje M noseharbe eHepreTcke epUKACHOCTU Yy YETBPTOM
kBapTany 2023. roanHe ocTBapeH je edeKaT eHepreTcke ywTtege 1.940 T.e.H. PMHaAHCMjCKa BpeaHOCT ywTeaa
n3Hocu 195 munmoHa gmHapa.

OCHOBaH je MHTePHU TUM 33 eHepreTCku HaA3op M n3paheH perynatopHU U MeToA0N0WKM OKBMp. CnpoBeseHa
je aganTauuja n penHskerbepuHr 6apujepa 3a enektpobesbeaHocT y 6J10KO0BUMA M 3aBUCHUM APYLUTBUMA.

PasBujeHe cy mepe 3a nobosbllakbe eHepreTcke edpuKacHOCTM U GOpPMUpPaH je CKyn npojekaTa 3a ,,6p3e nobesge”
y chepu eHepreTcke edpuKacHOCTM 3a 2024. rogunHy. NoKkpeHyTa je peanvsalumja mepa 3a nobosbluatbe eHepreTcke
edpuKacHocTH.

PeannsoBaHe akTMBHOCTM Y YeTBPTOM KBapTany 2023. rognHe npmvKasaHe cy ucnoa;:

e HaKOH ycnewHo 3aBpLUEHOr NUAOT NPOjeKTa U3rpasme conapHux GOTOHANOHCKMX efekTpaHa Ha 8 CCI
y 2022. roannHun u aoaaTtHux 7 CCT (apyrv kBaptan 2023) npuctynuno ce wnpery mpexke PHE Ha CCT.
YcBojeH je nacow npojekta 3a usrpagky ®HE Ha popatHux 30 CCI, nsabpaH m3Bohay pagoBa U
3anoyeTe Cy akTMUBHOCTU Ha peanunsalmjm noyeTkom jyHa. [lo Kpaja HoBembpa 2023. rognHe 3aBpLIeHa
je narpaara cemx 30 conapHux enekTpaHa ykynHe cHare 1 MWp ca oyekMBaHOM ylTeaoM y HabasLm

4 TpuKasaHn 06UM NPOU3BEAEHE E/IEKTPUYHE EHEPruje YK/byuyje eNnekTpuuHy eHeprujy npoussegeHy y eHepraHu lMaHyeBo, manvm
efnieKTpaHama 1 GOTOHaMOHCKUM enekTpaHama. YKynaH obum npounssesaeHe enektpuyHe eHepruje Ha ®HE 3a 2023. nsHocu 490,6 MWh, gok
3a Q4 2023. nsrocm 68,8 MWh.
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efleKTpUYHe eHepruje Ha roguwbem HMBoy o4 1.123 MWh (oko 18% yKynHe roauiltbe NoTPOLWHEe CBUX
30 CCT). EnekTpaHe Ha 10 CCrT cy nywTeHe y pag Kpajem HoBembpa 2023. roamHe.

Mpojekat mnsrpaatbe PHE — Komnnekc pabpuka nujahe soae ,Jasak”. HakoH cnpoBegeHe HabaBke y
un/by noTephuMBakba M3HOCA ynararba 3a M3rpagrby GPOTOHANOHCKE eneKkTpaHe y Komnaekcy ¢abpuke
nunjahe Boae ,Jasak” ykynHe cHare naHena 620 kWp (370 kWp Ha KpoBy 1 250 kWp Ha Tay). MpojekaT je
peonobpeH y jyny 2023. roguHe, nsabpaH je nssohau, yrosopeHa nsrpagta v 3ano4yeta peanusaumja
npojekta noyetkom asrycta 2023. roguHe. UN3rpagra KpoOBHE eneKTpaHe M enekTpaHe Ha Ty je
3aBplUeHa y aeuembpy 2023. rogmHe.

Mpojekat n3rpaatbe ®HE y cknagnwty pepusata Hadte y Hosom Capy — TeHzep 3a HabaBky 6es
ofobpeHor byyeta No NpuMHUMNY ,K/byd Y pyKe” 3a usrpagty GOTOHANOHCKE efleKTpaHe Ha 3eMJbM
cHare 6,5 MW ob6jaB/beH je Tokom jyna 2023. KomepumjanHu nperoBopu cy cnpoBefeHn y oKTobpy
2023., a u3Bohau je usabpaH noyetkom HoBembpa 2023. CnpoBeseHa je HabaBKa ycnyre NMPOTEXHUYKOT
nperneaa TepeHa ca BpLUeHeM NPUNPEMHUX 3eM/baHUX pPagoBa n GyHaMparbem Hocehe KOHCTpyKLMje
1 oaabpaH je nssohau.

KpoBHa ¢oToHanoHcKa enekTpaHa cHare 585 KWp y cknagmwTty gepusata Hadte Hosm Cag —y jyny
2023. roanHe yCBOjEH je nacolu NpojeKkTa, y nepuoay centembap — okTobap cnposeneHa je HabaBKa
ycnyre usrpagte no NpuHUMny ,K/byd y pyKe, a y HOBembpy je M3abpaH m3sohay, u noyeno ce ca
peanunsauujom npojekTa. Ha 3axteB E[ Cpbuje y HoBembpy je nogHeT 3axTeB 3a M3MeHY YyC/10Ba 3a
NpOjeKTOBakbe U NPUK/bYYEHE.

ConapHa ®HE Ha KpoBy Noc/iOBHE 3rpage — Yy jy/y je yCBOjeH macol npojeKTa, cnpoBeaeHa je HabaBka
ycayre usrpafrbe no NpuHUMNY ,K/byd y pyke” 3a nsrpagky GoToHanoHCcKe enekTpaHe cHare 99,9 kWp
1 nsabpaH je nssohau pagosa. YroBop je notnucaH y oKTobpy v 3ano4yeTto je ca peanusaumjom. Ha
3axtes E[] Cpbuje nogHeT je 3axTeB 3a M3MeEHY YC/0Ba 3a NPOjEKTOBarbE U NPUK/bYYeHe Y HoBembpy
2023. roauHe.;

KpoBHa ¢doToHanoHcKa enektpaHa y PHIM cHare 600 kWp — VY Tpehem KkBapTany 2023. roguHe U3BpLUeHa
je onTMmMU3aumja y LM/bY CMatberba TPOLLKOBA M3rpajbe, OUEKyje ce 3aBplueTak HabaBke, y HapeaHOM
nepuoay ce ovekyje nsbop nssohaua.

Pa3BojHM npojekTu uarpagrwbe PHE — 3a nsabpaHe objekTe M nokaumje y Tpehem Keaptany 2023.
cnpoBsefieH je TeHaep v n3abpaH ussohay 3a uspagy TeXHO-eKOHOMCKMX enabopata. Enabopatu cy
[OCTaB/beHW HA Nperaes y NpPBoj N0N0BUHM HoBEMBpPa. YTBphHEHA je TEXHUYKA M3BOA/bUBOCT U3rPasgHbe
CONlapHUMX eNeKTpaHa Ha 6 IoKaLnja yKynHe cHare naHena og 15 MWp.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

XUn-fempoxemuja®

Y yetBpTOM KBapTany 2023. roanHe nokasartesb EBITDA je HeratuBaH v usHocu -2,4 munujapae PCA, n benexu
naz y nopehemy ca UCTUM Nepmnogom NpeTxogHe roguHe. Y apyroj nososuHun 2023. rognHe, EBITDA je usHocuna
-4,9 mununjapgm PCA.

HeTo no6uT 3a 4yeTBpTM KBapTan 2023. roanHe nsHocu -2,2 munauvjapae PCL, wWto npeacTaB/ba CMakbeHE Y 04HOCY
Ha UCTM ynopeaHn Nnepnog npetTxogHe roanHe, 40K je y Apyroj nonosmHu 2023. roayHe oBaj NoKasaTes/b U3HOCUO
-4,7 munujapgm PCA.

Ha nme nHsectuumja, y yetsptom KBaptany 2023. rogunHe je nsgsojeHo 1,2 mmanjapae PCA, wto je 3a 187% suwe
Yy OAHOCY Ha UCTW Nepuog npolne roguHe. Y Apyroj noJIoBUHKM roguHe je nsasojeHo 1,5 munnjapgm PCA.

EBITDA, y mapd. PC/ Hemo do6um, y mapd. PC4 CAPEX®, y mapd. PCA
1,5
0,8
-2,5 -2,6
YeTBpTM KBapTaN
2H 2022. 2H 2023. 2H 2022. 2H 2023. 2H 2022. 2H 2023.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, Yy 4eTBpTOM KBapTtany 2023. roguMHe obum npousBogrbe
NeTPOXeMMUjCKMX MPOMN3BOAA M3HOCKO je 75,6 xu/bada TOHa, WTO NpeAcTaB/ba Nag oa 48% y oaHocy Ha Q4 2022.
Y apyroj nonosuHu 2023. roanHe je Takohe 3abenexkeH nag, u nsHocuo je 28%.

Mpepaga npymapHor 6eH3MHa je y YeTBPTOM KBapTasy M3Hocuaa 65,8 xnsbasa ToHa, WTo je nag oa 46% y ogHocy
Ha UCTU nepuog npeTxoaHe roguHe. Y apyroj nonosuHu 2023. rogmHe, Takohe je 3abenerkeH nag, v obum
npepage npMmapHor 6eHsnHa je nsHocmo 155,1 xusbagy ToHa.

MpomeT NeTpoxemMunjckux Npon3Boaa y 4eTBpTom KBapTany 2023. roanHe b6enexun nag og 31% y nopehemy ca
WUCTUM yNnopeaHUM nepuoaom npowse rogvHe. ObMm MpomeTa METPOXEMWjCKUX MPOM3BOAA Y YETPBTOM
KBapTany 2023. roanHe nsHocuo je 63,1 xusbagy ToHa. Y apyroj nososuHu 2023. rogmHe 3abenerkeH je napg
npomeTa NeTpoxeMmjcKUX NPon3Boaa, U yKynaH obum je nsHocno 149,01 xusbaga ToHa.

Mpomem nempoxemujckux
npou3eooda, y xusbadama moHa

Mpou3eodra nempoxemujcKux Mpepada npumapHoz 6eH3uHa,
npouseoda, y Xxusbadama moHa y Xuseadama moHa
.99 -28%
268,1 Jv 28% 215,0 J’
193,4 155,1
146,1
W YeTBpTH 121,2
KBapTan 75,6 65,8
Tpehu
KBapTan
2H 2022. 2H 2023. 2H 2022. 2H 2023.

;-15%

174,4
149,0
1,7
9 |
2H 2022. 2H 2023.

45 Mokasatesbu 3a 2H (gpyro nonyroauwTe) obyxsatajy nepuog, oa 01. jyna, Kaga je 3anodyet npouec KoHconugaumje XUM-Merpoxemuje y

HWUC lpyny, o 31.12.2023.
46 duHaHcupatbe. bes MAB-a.
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duHaHCuUjcKu noKasamesou
lMpuxodu 00 npodaje

Tokom 2023. roguHe je 3abenerkeH je nag npuxoga of npogaje og 20% y ogHOCY HA UCTU NEPUOL NPETXOAHE
roguHe n nsHocu 412,1 muanjapae anHapa.

Mpuxodu 0d npodaje*” y mapd. PCA

I -20% J -19%

117,2
91,0

2022. 2023. Q4 2022. Q12023. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023.

EBITDA

MokasaTtes EBITDA y 2023. rogmHn mams je 3a 50% y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa, NpeTxo4He roauHe n nsHocm 68,1
MUnjapay AVHapa.

EBITDA*: y mapd. PCA

I -50% I 63%

2022. 2023. Q4 2022. Q1 2023. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023.

Mag nokasatesba EBITDA y 2023. rognHu rogmuHe nocneamua je:

e YTuuaja naga ueHe HadTe 1 AepuBaTa Ha CBETCKOM TPHKULLTY

e [loropwatba acopTMMaHa npepase HadpTe N HadbTHMX AepuBaTa, KOjU je AeNMMUYHO KOMMNEH30BaH
pacTom map:ke HapTHUX AepmBaTa

e  Wcnnate poHauuje Bnagu Penybavke Cpbuje

e Pacra TpowKoBa y 04HOCY Ha ynopeaHu nepuos ycnes nidnaumje n pacrta LeHa

e HeratmsaHor pesyntata XUM-MeTtpoxemuje y 2023.

47 CBa eBEHTyasIHa 0ACTyNarba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPYKMBatba. MpyUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
“ CBa eBeHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBakba. MprKasaHu NpoueHTH
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

36



KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

Y 2023. roanHn HeTo fobut nsHocu 44,2 mununjapae AnHapa, WTo NpeacTas/ba Naf HeTo pesyaTaTta 3a 52% y

04HOCY Ha UCTU NepPUOL NPETXO4HE roanHe.

Hemo do6um (2y6umak)*®: y mapd. PC4

& -52%

2022. 2023.

¥ -46%

Q4 2022.

Q1 2023.

Q2 2023.

Q3 2023.

Q4 2023.

Ha nag HeTo nobutn y 2023. roavHM yTMLanu cy:

e nag EBITDA, cmarerbe Npuxoda o4 yaena ydyewha y HeTo 06UTM 3aBUCHUX KOMMaHWja (yrnaBHOM

TETO),

®  KOHCO/NMAOBaHa KopekKLuMja Nno ocHOBY goodwill-a npunnkom KynosuHe XWUM-a,
®  HUWXWM TPOLWIKOBM MO OCHOBY KYPCHWUX pasnuKa, Behu OGUHAHCUjCKM NpuxoaM y OAHOCY Ha
duHaHCKHjcKe pacxoae, Kao M Naj TPOLWKOBa Be3aHWX 3a nope3 Ha A06MT Kao nocneamua Huxe
[06UTM Npe onopesnBakba.

Y 2023. rogmMHu onepaTtMBHN HOBYAHWU TOK M3HOCK 28,0 MUAMjapaM AMHAPA U MakbU je Yy O4HOCY HA UCTU Nepuos,

2022. roauvHe.

OCF*% y mapd. PCA

$-75%

2022.

2023.

¥ -85%

Q4 2022.

Q1 2023.

Q2 2023.

Q3 2023.

Q4 2023.

Ha nag nokasatesba OCF y 2023. roanHun Hajsehum aenom cy yTuuanu:

° Maru npuansmn

° Mnahare goHaumje Bnagm Penybanke Cpbuje
° Behu nopesn no ocHoBy nopesa Ha Ao6ut us 2022. roguHe.

“ Cpa eBeHTya/iHa OACTyMNakrba y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 3BUPHUM BPEeAHOCTMMA HaCTajy yCnes 3a0Kpy»KmBarba. [prKasaHu NpoLeHTH

npomeHe fo6MjeHun Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaunjapae PCA.

% CBa eBeHTya/IHa OACTynarba y 36MpHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy ycaes, 3a0Kpy>K1Bakba.
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Y 2023. rogMHW rnaBHM NpaBLM ynarakba MM cy NpojekTn yCMepeHU Ha npoussogky HadTe M raca. 3HavajaH
[e0 ynarakba npunaga ynarakby y npojekte bylera, 3aTUM y MnpojekTte npepage HadTe, Kao U MPoOjeKTe
pPEeKOHCTpYKLUMje, nsrpaghe n pebpeHannra CCr. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y o6nactn eHepreTuke u
cepBuCa, Kao 1y ogpeheHn 6poj npojekaTta y KOpnopaTMBHOM LLEHTPY.

Y 2023. rogmHn n3agojeHo je 39,2 mununjapgm gMHapa 3a UHaAHCUMparbe MHBECTULMja, WTO je 3a 77% Bulle of,
W3HOCa Koju je 61M0 U3aBOjEeH Y UCTOM Nepuoay NPETXOLHE roguHe.

CAPEX npema epcmu npojekma®’, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapo. PCA +77%
6% 2%
'V
39,2 1%

B bnok UcTpaxusare n Nnponssoata
DWS MNpepaga

Mpojekti 6e3 ekoHoMcKor edekTa DWS Mpomet

MpojeKTi ca MHANMPEKTHUM EKOHOMCKUM ederTom

2022. 2023.

Ocratak Downstream
KopnopaTusHu LieHTap
B bnok EHepreTuka

M MpojeKTH ca ANPEKTHUM EKOHOMCKMM ederTom
m Exonoruja

S1M3HOCK cy AaTh y muamnjapaama PC/ v 6e3 M[B-a. CBa eBeHTyasiHa OACTYNara y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCKMa U 36MPHUM BPeaHOCTUMA
HacTajy ycnes, 3a0Kpy»uBakba. MpuKasaHn NpoLEHTM NpoMeHe A06UujeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KPY)KeHe Ha mMuaunjapae
PCA.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

OpraHu3auMoHu Aeo Haj3HauyajHuju NpojeKTH y 4eTBPTOM KBapTany

Uctpaxkusare 1 npoussoama e Oywere paspagHux bywoTUHa
® yfarakba y reooLWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU
®  VHOPACTPYKTYPHU NPOjEKTH
CepBucu e HabaBka ayToam3anmua
® PEeKOHCTPYKUMja MepPUOHULLE 33 NPatbe PEMOHTHUX NOCTPOjera U
ocCTase onpeme Koja npunaga HadpTtHMm cepBrcrma
Mpepapa ® MpPOjeKTU ycKknahmBara ca 3aKOHCKMM HOpmama W Mponucuma-
PEKOHCTPYKLUMja  MHAYCTPWUjCKOr  KONOCeKa; npunpema  3a
KanuTaaHWU peMoHT Koju he 6utn peannsosaH y 2024. roamHu
® POjeKT MHBECTULMOHOT OApKaBaHa
® EeKOJIOLWKW NPOjeKTU — PEKOHCTPYKLMja MPOTUBNOXKAPHOT CUCTEMA
® PEKOHCTPYKLMja MHAYCTPUjCKOT KosioceKa y PHI
® 3ameHa UMKnoHa Ha FCC
Mpomer e pasBoj MasnonpodajHe mpexe Yy Cpbuju (M3rpagwa WU
PEKOHCTPYKLMja CTaHULA 33 CHabaeBarbe rOpUBOM)
® JIOTUCTUKA — PEKOHCTPyKuMja cnagumwta HO Hwuw; wmsrpagra
pesepsoapa Ha CHZ Huw
Octanu Downstream npojektn (EHepreTuka, e npojekT eHepreTcke edUKaCcHOCTM 1 conapw, yrpaarsa ®HE

TexHUYKM cepBuUCH) e BeTponapkK MnaHguwre
® [POjEKTM TEXHUYKUX CepBMCa-agantaumja M PEKOHCTPYKuMja
pagyoHunLa
KopnopaTueHu ueHTap ® MpPOjeKTU y BE3U Ca O4pMKaBatbemM COPTBEPCKUX pelletba

® [POjeKTN YCMEpPEHU Ha MOAEPHU3ALMjy NOCNOBHUX LeHTapa Hosu
Cag v beorpag
e yHanpehere CUrypHOCHUX CUCTEMA 3aLUTUTE
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3adyxceHocm

Ha Kpajy yeTBpTor KBapTana 2023. roanHe ayr npema 6aHkama M3Hocu 564 MnaMOHa eBpa U y O4HOCY Ha Kpaj
2022. roguHe je 3agpKaH Ha NPUBANKHO UCTOM HUBOY (565,8 muanoHa espa). Y Toky 2023. roguHe NoBy4eHo je
KpeauTa y nsHocy og 35,8 MuaMoHa eBpa 1 pefoBHO oTniaheHo yKynHo 37,6 MUAnoHa eBpa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca

poYyHoM cmpyKkmypom®>> y mun. EUR

CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema
6aHKkama, no sanymama 'y %

311223 B 564 3112.23. | Kol
30.09.23. pEH 548 30.09.23. Reg
30.06.23. :49 553 300623, R
310323, G 563 31.03.23. R
311222, S 566 3112722, N
31.12.21. :14 590 :112;3 |8'§:f’
31.12.20. EE] 590 e
31.12."19. '3 590 31.12.19. |0’3%
311218 W 575 31.12.:18. { 0.5%
3112/16. R 9 211215
31.12.'15. [N 607 I

B 31.12.'14. ESA
311214, 492 11213 NS
31.12.'13. LY 330

B 10 1 roguHe M npeko 1 roauHe mUSD
Kpemarse ykynHe 3adyxceHocmu npema>
6aHkama , y mun. EUR
31.12.23. | 564
30.09.23. [ty 548
30.06.23. [ty 553
31.03.23. Y 563
311222, (Y 566
311221, (Y 590
311220 Y 590
311219, ity 590
3112718 B 577
311217, P 552
31.12.'16. I3 631
3112715, Rl 618
311214, RS 515
3112713, o 355
B AKpeautusu = Kpeautn

52CBa eBeHTyanHa 0ACTynakba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yciea 3a0KpyKuBatba.

53Mopeg oyra npema 6aHKama Nno OCHOBY KpeawuTa v akpeautvsa, HUC a.a. Hosu Cag 31. neuembap 2023. roamHe nma u usgate 6aHKapcke
rapaHuuje y usHocy og 30,1 mmnnoHa espa, KOpnopaTUBHe rapaHumje y usHocy oa 432,1 muanoHa espa M GUHAHCUJCKU IU3UHT Y U3HOCY Of,
33,6 mnnnoHa espa. CBa eBeHTyasHa OACTYNakba Y 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyK1Bakba.

W EUR

m Ocrtano
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

HUC a.a. Hosu Cap 2023. 2022. %%

JonprHocy 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTypatkbe Ha

0,66 0,61 +8% 2,34 2,12 +10%
TepeT nocnoaasua
0,12 0,13 -14% HakHaga 3a eHepreTcKy edukacHocT”’ 0,45 0,48 -6%
1,62 4,02 -60% [opes Ha AOOUT NpPaBHUX MLa 8,39 17,54 -52%
7,15 12,81 -44% Tlopes Ha JoaaTty BpeaHocT 37,79 42,15 -10%
45,23 41,43 +9% Akumuse 164,71 153,43 +7%
1,96 2,33 -16% HakHapga 3a pobHe pesepse 7,71 8,29 -7%
0,15 0,02 pact UapuHe 0,21 0,36 -42%
0,48 0,39 +21% PypgHa peHTa 1,78 1,75 +1%
0,37 0,38 -2% Octanu nopesu 1,52 1,44 +6%
57,74 62,13 -7% YKynHO 224,90 227,57 -1%
HWUC-oBa 3aBucHa apywTea y Cpbuju
0,62 047 +32% JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe Ha 1,95 153 +28%
TepeT NocnoAasua
0,02 0,00 pact [opes Ha fo6UT NpaBHUX AULA 0,13 0,15 -10%
1,07 0,57 87% MNopes Ha poaaty BpegHoCT 2,93 2,30 +28%
0,00 0,00 N/A  AKkuuse 0,00 0,00 N/A
0,01 0,03 -64% LapuHe 0,05 0,039 +30%
0,00 0,00 N/A PyaHa peHTa 0,00 0,00 N/A
0,04 0,03 +48% Octanu nopesun 0,15 0,11 +34%
1,77 1,11 +59% YKynHO 5,21 4,12 +26%
59,51 63,24 6% YKynHo HUC a.a. HC?BM Cap ca 3aBUCHUM 230,10 2317 1%
apywTtsuma y Cpbuju

HWUC-oBa 3aBUCHa ApyLUTBA Y perMoHy n AHrona

JonpuHock 3a 06aBe3HO coLMjanHO OCUrypakbe Ha

0,01 0,01 -6% 0,02 0,03 -17%
TepeT nocnoaasua
0,00 0,05 -93% HakHaga 3a eHepreTcKy epmKacHOCT 0,02 0,08 -78%
0,01 0,01 -6% MNopes Ha AobuT NpaBHUX AnLA 0,02 0,20 -89%
0,06 0,18 -65% [opes Ha aoaaTy BpeLHOCT 0,60 0,86 -30%
1,84 1,96 -6% Akuuse 8,09 11,85 -32%
1,27 1,31 -3% LUapuHe 6,00 6,68 -10%
0,01 0,05 -72% PypHa peHTa 0,05 0,20 -72%
0,02 0,01 +23% Ocrtanu nopesu 0,10 0,10 +3%
3,21 3,57 -10% VYKynHO 14,91 19,98 -25%
-0,03 -0,14 -79% OpanoxeHa nopecka cpeactsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,63 -0,42 +49%
62,69 66,67 -6% YKynHo HUC Mpyna®® 244,38 251,25 -3%

YKynaH usHoc obpayyHaTnx obasesa No 0CHOBY jaBHUX npuxoda 3a HUC a.g Hoeu Cag ca 3aBUCHUM APYLWITBMMA,
HacTa/IMM U3 HeroBe opraHM3aunoHe cTpykType y Cpbuju 3a yeTBpTM KBapTtan 2023. rogmHe m3Hocu 59,5
MUAnjapay gMHapa, ogHocHo 230,1 muanjapan guHapa y uenoj 2023. roanHu.

YKynaH usHoc obpayvyHaTux obasesa no oCHOBY jaBHUX Npuxoaa 3a HWUC M'pyny 3a yeTBpTM KBapTan 2023. rogmHe
je 62,7 munujapae anvHapa, WTo je 3a 6% marbe Hero y uctom nepuoay 2022. rogmHe, OOK je 3a nepuog 12
meceum 2023. roanHe Taj u3Hoc 244,4 munnjapav gyHapa, wro je 3% marbe Hero 3a 12 meceum 2022. roguHe.

54y mununjapaama avHapa.

55CBa eBeHTya/iHa OACTynarba y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMa U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy ycies, 3a0KpyXKnBatba.

56CBa eBeHTya/iHa OACTyNarba y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMa U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HacCTajy ycies, 3a0KpyXKnBatba.

5’06pauyHaBa ce og, 1.7.2019. roauHe.

58Yksbyuyjyhu nopese v gpyre obasese nNo OCHOBY jaBHUX NPMXOAA 3a 3aBMUCHA APYLUTBA Y PETVIOHY, MOPe3 Ha JO6UT y AHTONMN U OL/I0KEHA
nopecka cpeacTsa.
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Napruje o4 Bpegrnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cag nsHocu 81,53 munuvjapaa avHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHocty 500,00 guHapa. CBe emuTOBaHe akuuje cy obuyHe aKuuje U Odajy cBojum
BAacHWUMMma cnegeha npasa:
° Mpaso yyewha u rnacakba Ha CKYNLWTWUHW, TAKO 43 jeAHa aKuMja yBeK Aaje NpaBo Ha jefaH rnac;
° MpaBo Ha ucnaaty AvBuAeHAe y cknaay c Baxkehom perynatmeom;
° Mpaso yyewha y pacnogenv AMKBUAALMOHOF OCTaTKa UK CTeYajHe mace Yy CKIafy Ca 3aKOHOM KOjum
ce ypehyje crevaj;
° MpaBo npeyer cTMUaba 06MYHUX aKuMja U APYrMX GUHAHCUjCKUX MHCTPyMeHaTa 3aMeH/bUBMX 3a
06u14YHe aKuuje, N3 HOBUX eMUCHja
e  [Jlpyra npasay cknaay ca 3aKOHOM O NPUBPEAHMM APYLITBMMA M akTUma JpywTsa.

Cse xapTuje of, BpeAHOCTM Koje je [IpyLuTBO eMUTOBANO CY YK/byYeHe y TProBakbe Ha PeryIMcaHoM TPXKULTY.

AKunjama HUC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpagacke bepse a.a.

Kpemare yeHe u npomema y 2023. 200uHu
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

Tokom 2023. rogmHe OpylWITBO HMje CTULLANO COMNCTBEHE aKuuje.

Mpeaned mpzoeara akyujama HUC a.0. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y 2023. 200uHuU

Mocneprsa ueHa (31. aeuembap 2023.)

Hajsuwa ueHa (29. maj 2023.)

HajHuka ueHa (9. jaHyap 2023.)

YKkynaH npomer, y PCL,

YKynaH o6um, 6poj akumja

YKynaH 6poj TpaHcaKuuja, 6poj TpaHcakumja

TpKULWHA KanuTanusaymja Ha gaH 31. geuembap 2023, y PC/,
EPS

KoHconmposaHa EPS

P/E pauuo

KoHconnaosanu P/E paumo

KrburosozcTeeHa BpegHOCT Ha AaH 31. aeuembap 2023.

P/BV pauuo
KoHconupgosaHu P/BV pauno

KoHconnpoBaHa KbUroBoACTBEHA BpeAHOCT Ha AaH 31. aeuembap 2023.

812 PC[]
870 PC[

671 PCA,
978.481.274 PC[L
1.296.122

5.935
132.405.044.800
273,93

257,05

2,96

3,16

2.320

2.276

0,35

0,36
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Monutnka amsmngeHanm HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HEeOoNnXoA4HOCT 3aZpKaBatba A06UTK 3a noTpebe dMHaHcKMpatkba byayhux nHBecTnUMja, Kao 1 ctony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHAM. [lyropoyHa noanTuKa ansuaeHam npegsuha ga ce Hajmare
15% ocTBapeHe HETO A0OUTK UCNAATU aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUAEHIE.

Mpunnkom yTephMBarba Npeanora oanyke o pacnogeny 4obutu u Ucniaty gMBuaeHae, MeHaLlMeHT [pywTea
y3uma y 063mp HM3 daKkTopa, yK/by4uyjyhu duMHaHCKjCKY cuTyaumjy, nnaHose 3a MHBeCTULMje, obaBese oTnaaTte
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY)Kere W 3aKOoHCKe nponuce. CBaku of 0BUX daKTopa, 3acebHo uam vy
KOMBWHALMjU, YKOJIMKO je AOBOJbHO 3HauyajaH, MOXe a yTUYe Ha NPeasoXKeHy UCNaaTy AMBUAEHE.

Ha cegHunum CKynwtnHe akunoHapa HUC a.g. Hosm Capg Koja je ogprKaHa 29. jyHa 2023. roamHe, ycBojeHa je
Oanyka o pacnogenv pobwtn 3a 2022. roguHy, UCNAaTM OMBUMAEHAM M yTBphMBaAky YKYNHOr M3HOCA
HepacnopeheHe gobutn HUAC a.a. Hoeu Caa. OBom oasiykom ogpeheHo je Aa AMBMAEHAA aKLMOHapuma byae
ncnnaheHa y HoBLUy, y YKynHom 6pyTo n3Hocy og 23.364.924.716 PCA, Tj. y 6pyT0 M3Hocy og, 143,29 anHapa no
akumju. NpaBo Ha AMBUAEHAY MMajy aKLMOHaApK KOoju Cy NoceaoBanu akuumje Ha gaH 19. jyH 2023. roguHe (aaH
avBuaeHae). AvsnaeHaa 3a 2022. roanHy je ucnnaheHa akumMoHapuma 24. aBrycta 2023. roanHe.

Hemo

do6um YKynaH 3apada  [JueudeHOa Lena [JueudeHOHU
e u3Hoc Payuo no o aKkyuju, akyuje Ha npuHoc
< OueudeHOe, ucnaame  akKuyuju,y 6pymo, y 31.12.,,y akyuoHapa,

y mapo
PC® y mapo PCA Pca Pca PCA y %°°
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,551 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2

5HeTo nobut HUC a.a. Hosu Cag,

%013pauyHaBa ce Kao ogHOC BPYTO AMBUAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce ausuaeHaa ucnnahyje.
61HeTo £06MT, UckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryéurtaka.

52Heto gobuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.
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KopnoparvBHo ynpaB/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOA0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTpasIHY Ya0ry y ynpas/baky Jpywteom
uma Opbop AMpPEKTOopa, Koju je 0AroBOpaH 3a peann3aunjy NOCTaB/beEHUX LU/bEBA U OCTBapMBakbe pesynTaTa,
[JOK aKLUMOHapM CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTMHE aKuMoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe Aeniokpyra nocnosa Oabopa gupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocsnoBa CKyNWTUHE aKUMOHApa, reHepasHor AupeKkTopa [pywTea U Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpas/batba Jpywtsa.

CKyNWwTUHY aKLMOHapa, Kao HajBuwn opraH [pywTsea, ynHe cBM akumoHapu. Cee akumnje HUC a.a. Hoeu Cag cy
0buMyHe akumje, Koje BnacHMUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKUWja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/batby [pywtsom uma Opbop AMpeKTopa, KOju je KONeKTMBHO O4roBOpaH 3a
AyropoyHu ycnex [pylwtsea, a y 41joj HagNEXHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHWUX NOCIOBHMX LM/beBA U NpasBaua
JAasoer pa3soja [pywTea, Kao 1 yTBphHMBarbe M KOHTPOA YCMELHOCTM NPUMEHE NOCNI0BHe cTpaTerunje JpywTsa.

YKynaH nsHoc ucnnaheH unaHosuma O/l y 2023. roguHu, HeTo y PC/]

‘ YnaHosu O[] 252.803.547 PC/,

Y unmby edumKacHujer obass/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTasiHE KOMUCHK]je Koje
npeAacTaB/bajy CaBeTO4aBHaA M CTPYYHa Tes1a Koja My NMOMAXKy Y paay, @ HapouuTo y Norneay pasmaTtparba NuTakba
U3 tberose Hag/1eXHOCTW, MpUNpPemMe U Haf30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1lyKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpy4yHMX nocnosBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Opbop aupektopa HUC-a je
obpasoBao cnegehe Komucuje:

° Komucujy 3a pesusujy,
° Komuncujy 3a umeHoBsara n
° Komucujy 3a HakHage.

Oabop gmpekTopa MoxKe no notpebu Aa obpasyje u apyre cranHe unm ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTH
nuTarbUMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKkTopa.

Opn60p CKyNWITMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/IOBakeM U NMOCTYNKOM U3BeLUTaBaka akuMoHapa dpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe akuuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPyYyHO Tesno CKynwTWHe aKuMoHapa
[pylTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja Ux MMeHyje 1 paspeLuasa.

leHepanHor gupektopa uMMeHyje Oabop AupekTopa M3 peaoBa M3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPAUHUPA PaL U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep, Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea obaB/ba Nocnose A4HEBHOr ynpas/batba U oBaawheH je Aa oanydyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Opbopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOHCKM 3acTynHuK HUC-a.
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CaBeTonasHM o460p reHepasHOr AUPEKTOPaA je CTPYYHO TeNOo Koje NMOoMaXKe reHepasHOM AMPEKTOpY Y pasy v
pa3maTparby NuUTakba M3 Herosor aenokpyra. Cactas CasetosasHor ogbopa yTBpheH je oanyKom reHepanHor
AMPEKTOPA W YMHE ra NPBU 3aMEHUK FeHepaNHOr AMpeKTopa - AnpekTop bnoka ,UcTparkmBarbe 1 nponssoata”,
NPBU 3aMEHWK reHepanHor aupektopa — aupektop ,Downstream”, aupektopu bnokosa ,MNpepaga” wm
»EHepreTMka”, anpektopun PyHKLMja, Kao U gUpeKTop npuepeaHor apywTsa Hadrarac-HadTHu cepsucu 4.0.0.
HoBu Cag. Ocum HaZ/ieXXHOCTM Koja ce 04HOCK Ha ynpaB/bakbe nocnoBarbem ApywTea, CaBeTogaBHM oabop ce
6aBM NuUTartbMMa cTpaTernje M NOJUTUKE pa3Boja, YMje OCHOBe NocTaBsbajy CKynwTMHA akumoHapa u Opbop
AvpekTopa JpywTsa.

Twancaryunje ca moBe3annm JIHYHMA

HWC lMpyna je y 2023. rognHuK cTynana y nocjoBHe OA4HOCE ca CBOjUM NOBE3aHMM NpaBHUM anumma. lMperneq,
TpaHCaKLMja ca NoBe3aHMM APYLWTBMMA je AaT y HanomeHama y3 GuHaHcujcke usseluTaje®s.

83 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca NoBe3aHNM INLIMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHm 88 y OKBUPY HanomeHe 6poj 27 y3 KoHconmaoBaHe GUHaHCHjcKe
n3pewTaje.
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Ibyacen pecypen

Kao jegaH op Haj6osbmx nocnogasaua y Cpbuju, HaCTOjMMO Aa ce KOHCTAHTHO npunarohaBamo TPXKULWTY paaa,
oYyeKkMBatbMMa 3anocneHnx u notpebama camor 6musHuca. Hajsehu Tpya ynoxkeH je y ctabunHoct HUAC-a Kao
nocioAasL,a, Kao 1 Nporpame yCMepeHe Ha NpuBAaYer-e U pasBoj MIaaNX, HOBE MOAENIe MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

[yropoyHu ums HUC-a je pa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHUX U YHANpean NpaKkce U3 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHmma y HUC-y npyxuTtn Hajbosbe moryhe uckyctso y paay. 36or Tora cmo y 2023.
roAvHW HacTaBWAM ca ynaratbem y noseharbe nocseheHocTn 3anocneHmx U MOKPEHYIU peannsaumjy pasamumTnx
AKTMBHOCTM Y CKNaZy Ca pe3ynTaTuma Mociefter UcTpaykmpakba nocBeheHOCTU 3aM0CNEeHUX M CTPaTeLKUM
nnaHosMma Hawer [pywTsa. HactaBuamM cmo ca peanmsauujom W Hagorpagunau nporpam ,Akagemuje
nocseheHocTN”, KOjU MMaA 33 LUW/b Aa KPO3 aKTUBHY YOy BULLET U CpefHer MEHALIMEHTa, @ OZ, OBE FroOAMHE U
HUKEr MeHaLMeHTa, y Hawem [pywTsy pasBujamo BUCOKO nocseheHe n mMoTuBMCaHe TUmoBe. [TOHOBO CMO
NoKpeHyan nporpam ,MeHalep npeBu NyT” y OKBMPY KOjer, KPO3 HEKOJIMKO MoAy/a eayKauwuje, Nomarkemo
Kosierama Koje cy Tek npeysene meHayepcke dyHKuMje aa 6yay wro 60/61 meHaepu n angepu. Y majy je nodyena
M HOBa aKaZeMcKa roamnHa ngepckor nporpama Drive, a HoBy reHepaunjy HUC ,,akagemaua” unHu 22 Konera us
roTOBO CBUX OPraHM3auMOHNX AenoBa KoMnaHuje. bosboj aTmocdepu y Halwem pagHOM OKpYKeky AonpuHene
CY M YCKpLWHEe pagnoHULE KOje CMO OpraHu3oBaau 3a Aely HalWxX 3anoc/ieHUX y NOC/JIOBHUM MPOCTOopMjama
HWC-a y beorpagy, MaHuesy, Hosom Cagy n 3peraHuHy. [opeg Tora, AOHENM CMO HOBY OAJIYKY Yy Be3u ca
YNaCKOM Aeue Hallnx 3anocsieHmx y nocnosHe npoctopuje HUC-a y beorpagy n Hosom Cagy Koja poantesbuma
JAaje Buwwe dbnekcMbunHoOCTV fa foBeay CBOjY AeLy Ha pagHO MecTo.

Hawa HR cTtpaTternja, HoBe KOMMaHWjCKe BPeAHOCTU U BpeaHOCHe nponosuumje HUC-a Kao nocnopasua
(MHMUMjaTMBaA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3WK]a, CTpaTermja bpeHaa nocaoaasLa M cTpaTeryja yyera U pasBoja) AoHene
cy Benvku 6poj HR npojekaTta n MHMLMjaTMBa, Ynjom peannsauymjom he 6UTH yHanpeheHo UCKYCTBO KaHauMAaaTa U
3anocneHnx y HAC-y — oa npoHanacka u ogabupa kaHangata oo Harpahusara, KomneHsauuja u beHeduTa 3a
3anoc/ieHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

TeXMmo Ka Tome ga gurutanusyjemo Hawe HR npouece M Tako NpyXuUMo 6pxKy M eduKacHUjy MOoAPLUKY
3anocsieHnma. C TMM y Be3W, MMNAEMEHTUPANN CMO AUruMTanHy nnatdopmy M Tako nosesanu KibyuHe HR
npouece. YBeAM CMO U OUTUTANHOT acUCTEHTA, 4aTOOT, KOjU 3anosiceEHMMa Mpy)Ka oarospe Ha ocHoBHa HR
nuTakba.

HWC je n 2023. rogmHe HACTaBUO TPAANLMjy peanunsaLmje Nporpama 3a HajTaneHTOBaHWUje CTyAeHTe, aunaomue
M MaTypaHTe. Y YeTBPTOM KBapTa/ly peann3oBanan cmo cegmy cesoHy ,,NIS Calling” nporpama 3a 36 npakTuKkaHaTa,
a MOKpeHyTa je u gpyra ce3oHa lMpakce 3a mnage onepatepe — 22 maTypaHTa KOjU Cy HamM Ce NPUAPYXUAN Y
PaduHepunjn y MaHyeBy. Y TOKy je u Tpeha cesoHa nporpama 3a aunaomue ,NIS Energy” 3a 27 mnagmx
OMNA0OMaua, a y TOKY YeTBPTOr KBapTaia peasin3oBasiv CMO MPOoLLeC ceNeKkLmje 3a YeTBPTY Ce30HY OBOr Mporpama
M ofabpanu 22 nonasHMKa Koju Noumnkby Aa paje y KomnaHuju y jaHyapy 2024. rogmHe. Takohe, nonasHuum
nporpama ,,NIS Calling — PoboTunsaumja” 3aBpluMAM Cy CBOj aHra*kmaH, U 40 Kpaja nporpama cy camocTa/HO
Kpeupanu n nokpeHynm 7 poboTa.

Kako 6MCMO KaHaMAaTUMa Ha TPXKULWITY paga npnbankmunnm HAC Kao nocnoaasLa, yK/bY4nam CMO ce y npunpemy
cajpiKaja 3a gpylTBEHE Mpexe, 0AHOCHO KopnopatusHe npodune HUC-a Ha UHcTarpamy, Kao n Ha TUK-TOKYy,
Ha Kojem je HeaaBHo npodun HUC-a nokpeHyo LleHTap 3a ogHoce ca jaBHowhy ®yHKumje 3a oaHoce ca
OP’KaBHUM OpPraHMma 1 KopnopaTtuBHeE KOMYHUKaUWmje.

M3a Hac cy M ycnewHn NPojeKTu ca 3ajeAHNLOM — , XakaToH” n KoHbepeHunja — ,Brand New Engineers”; npojekat
»Mining & Geology Networking”, ,Build Yourself” ,JobFair”, pagnoHuue ca COC aeunjum cenmma, ,,HR Week
2023.” KpO3 Koje CMO MManu npuanke ga npudamo u npeacrtasumo HUC Kao nocnogasua ca npeko 10.000
Y4YeCHMKa.
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Bpoj 3anocneHux Ha aaH

OpraHuM3ayuoHu geo 31.12.2023. 31.12.2022.
HUC a.n. Hoeu Capg, 5.317 5.193
Baok ,,cTpaxkusare u npomssogta” 1.079 1.085
Downstream 2.592 2.527

bnok ,,Mpepaga” 997 972

Bbnok ,Mpomet” 1.384 1.365

Bbnok ,,EHepreTnka” 46 41

octaTak Downstream-a® 165 149
KopnopaTtueHu ueHTap 1.642 1.577
MpepcTaBHUWITBA M OrpaHLK 4 4
3aBuMCHa gpyLUTBA Y 3eM/bU 6.307 6.117
3aBMCHA ApYLUTBA Y MHOCTPAHCTBY 136 137
Ocrana 3aBMCHa APYLUTBA KOja ya1a3e y KOHcoAuaaumjy 488 488
YKYIMHO®®: 12.248 11.935

2022. 11.241

2021, 11.134

2023, _EEI

M MNMpoceyaH 6poj 3anocneHnx Bbpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.12.

54 Bpoj 3aNOCNEHNX HE YK/byudyje 3amnocieHe aHraxosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 31.12.2023. roauHe y oksupy HUC a. 4. Hosum Cag,
mmamo 106 3anocneHunx npeko Yrosopa o geny.

8 Y ocratak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [lenapTmaH 3a naaHvparbe, ONTUMU3aUMjy WM aHanusy
npoussogre n komepumjane, CekTop 3a meTposiorujy, Fpyna 3a aHraxoBaHMx Npeko Yrosopa o geny aAMUHUCTPATUBHO-A0KYMEHTALNOHY
noapLuky, flenapTmaH 3a cHabaeBatbe U HamellaBakbe CMPOBMHA U LieHTap 3a 3a pa3Boj Npepaae 1 neTpoxemuje.

56 3anocneHn ca Ae/beHUM PagHMM BPEeMeHOM, NPUKasaHu Cy Kao uene jeauHuue y npunagajyhem gpywrsy. MpukasaHu ykynaH 6poj
3anocneHnx HUC Mpyne He yk/byyyje 3anocneHe apywTsa XMUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4yeBo. bpoj 3anocnernnx y apywtsy XUMM-Metpoxemuja
40.0.0. Ha gaH 31.12.2023. je 1.268, yk/bydyjyhu 1 3anocneHe npeko areHumje. bpoj 3anocneHunx He yK/bydyje 3anoc/ieHe aHraxXoBaHe Npeko
Yrosopa o aeny. Ha gaH 31.12.2023. roguHe y apywTsy XUIM-NeTpoxemuja umamo 3 3anocneHa npeko Yrosopa o geny.

57 MpoceyaH BPOj 3aNOCNEHNX HE YK/bydyje 3aMnoc/ieHe Koje Cy Ha MOPOAM/bCKOM OACYCTBY, 3aNoc/eHe Koju cy Ha 6onoBarby npeko 30 aaHa
1 3amnoc/ieHe Koju Cy Ha MMPOBaky PAfHOr OHOCA, @ YK/bydyje 3anocneHe Koju Cy Y MOCMaTpaHOM nepuoay HanycTUAn KOMMaHWujy uam
HOBO3anocaeHe cpasmepHo Bpojy faHa NpoBeaeHMX Ha No3uumju. MNMpoceyaH 6poj 3anocneHnx He yKibydyje 3anocneHe XUM-Metpoxemuje.
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Y 2023. rognHn HUC je Hanyctuno ykynHo 1.149 3anocnennx®®: 143 mwux je neHsmoHucaHo, 60 3anocneHux je
crnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 946 3anoc/seHnX OCHOB MpecTaHKa pagHor ogHoca 6uo je apyre npupoae
(oTka3 yroBopa o paay, NnpecTtaHak pafHOr OAHOCA Ha 3aXTEB 3aMOC/IEHOT M TEXHONOLIKM BULLAK).

OcHOB npecTtaHKa pagHor ogaHoca y 2023. roauHu HUC a.g. Hoeu Cag®®  3asucHa apywTsa
MNeH3noHucame 77 66
CnopasymHu npekua pagHor ogHoca 9 51
Ocrano 161 785
YKynHo 247 902

%8[TpMKasaHmn NoAaLUM He YK/bydyjy NpecTaHKe pagHor ogHoca 3a apywTso XWUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaHyeBo. YKynaH 6poj 3anocneHux ca
npectaHkom pagHor ogHoca y apywTsy XUM-Metpoxemuja 4.0.0. NaHuyeBo je 144 (110 3anocneHunx je neHsnoHucaHo), 19 je cnopasymHo
Hanyctuno XUMN-Metpoxemujy, AOK je 3a 15 3anoc/ieHmx OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca 61o apyre npupoae)

5 Yksbyuyjyhu npeactasHuwTBa M orpaHKke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pagHor o4Hoca, Hema 0A1a3aKka U3 NPeACcTaBHMLLTBA M OrpaHaKa.

49




HWC Mpyna

HeToanBame H Na3B0j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/NI0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caga, Kao 3aBucHo apywTtso y Kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLUKY Y 061aCcTM UCTparkMBakba M NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkuBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeupy HTLL-a mma ABojaKy ynory: KoopauHatopa w
M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBUX TEXHOJ/IOTUjA, HAYYHO-MUCTPAXKMBaYKa AenaTHoCT n nosehare epukacHoctTm
UCTpaXkmMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTalHOM cy GOKYCy MeHalMeHTa 1 3anocneHmx HTL,.

Tokom yeTBpTOr KBapTana 2023. roguHe y 061acTv reoN10WKO-UCTPaXKHUX PafoBa, reos1ormje, paspaje NexuwTa
M NPOU3BOAHE HACTAB/bEHO je Ca PafoM Ha 3aMoYeTMM NPOojeKTUMA, n3byLleHe cy ABe UCTpaXHe byloTuHe ca
OAJIMYHUM pe3ynTaTMMa Koje oTBapajy MoryhHoCT A0AaTHOr pasBoja, Y TOKY je npouec M3pafe reosiowKo-
XWAPOAMHAMUYKMX MoAena Ha oagpeheHom nosbuma, Npu Yemy je nsrpaheH Ha jeaHOM HadTHO-racHOM Nosby, a
Takohe peannsoBaHo je moaenvparbe paga bywoTuHa n dopmuparse mogena MHGPaCTPyKType Ha jeAHOM of,
nosba.

Y OKBUPY CUCTEMA TEXHO/IOWKOr MEHaLIMEHTa TOKOM YeTBPTOr KBapTana cnposegeHe cy cnegehe aktmsHocTy:

06aB/beH je Once)aH paj Ha Tpaxery NepcrnekKTUBHUX TEXHONOMMja 3a pellaBarbe TEXHONOLWKWUX M3a30Ba
Upstream-a u nosehate BpeaHOCTN 06pTHUX Nosba. AHanM3MpaHo je Bulle og 1.200 TexHonorunja, ogabpaHo je
Bulwe of 20 nepcnekTUBHUX TeXHosorMja 3a Koje he ce M3BPLIMTM €KOHOMCKA MpPOLEHA WM3BOA/bUBOCTM
uMnaemeHTauuje.

Y OKBMPY AUMUTANHWX NpojeKaTta, HHEKOAMKO AMTUTaNHMX NpojeKaTa je umnaemeHTupaHo 3a ,Downstream” ca
MO3UTUBHMM NOBPATHUM MHbOPMaLMjama Of KOPUCHUKa.

Y [lenapTmaHy 3a MHXXEeHEPUHT TOKOM YEeTBPTOr KBapTa/ia 3aBplUeHa je u3pada 27 ussohaukmx npojekata 3a
notpebe bnoka ,NcTparkmBatbe M npousBoaHa”, AOK je 3a 3a noTpebe Downstream-a, nopes TexHUUKe
KOHTpO/1e NpojeKTa NPUNpemMHMX pagoBa M NpojeKkTa 3a rpaheBUHCKY 403B0OAY 3a NpojeKaT ,,PekoHcTpyKumja FCC
M n3rpagtba HoBor noctpojerba ETBE” 3aBpweHo 1 13 MOC-eBa (management of change) — npojekata nameHe
Ha nocTpojemy 3a Nnosehakbe Noy34aHOCTU paga caMor NocTpojerba 3a NoTpebe KanuTanHor pemoHTa PHIM 2024.

3aBpleHa je nspaga komnaetHe MNT/M 3a noTpebe nosesmBatba HOBUX ByWOTMHA nporpama 2023. roauHe.

YpaheHa je onTummsaumja nokauumja 3a nocrojeha 6yweha noctpojerba U ycarnaleHo pellere 3a npojekaT
Nokaumja Hosor byweher nocTpojemsa.

Y cKfagy ca NAaHOM MHBECTULMja, KpeupaHW Cy Nacolln npojekaTta 3aHaB/barba nabopaTopujcke onpeme y
HapefHe Tpu roauHe, Ha nokauujama nabopatopuja ,Downstream” y Huwy un aepogpomy ,Hukona Tecna”.
Peanusauujom oBux npojekata, Habasuhe ce ykynHo 10 jeguHuua HajcaBpemeHuje nabopaTtopujcke UCMUTHe
onpeme Koja he obe3beanTn BMUCOK HMBO KBasMTETa KOHTPOJE FOTOBUX HAapTHMX MNPOU3BOAA HaMEeHEeHWX
NAaCMaHy Ha TPXULTe.

Tokom nocnegmer Keaptana 2023. roguHe oTnoyesne cy aKTMBHOCTM ypehera rpaguauwita v peanusauuja
NPUNPemMHUX pagoBa Ha Aorpasrbu HOBOT 0b6jekTa abopatopuje y MaHueBy. Y TOKy je aeduHUCarbe pacnopesa
onpeme M NoTpebHUX MHCTanauMja Ha pagHMMm mecTuma y byayhem objekty nabopatopwuje, Kao nogaora 3a
u3pagy npojekTa 3a u3Bohere. Peannsaumjom oBor npojekta, y MaHuyeBy he 6uTn 06e3beheH caBpemeHo
onpemsbeH 1 GyHKUMOHANAH objeKaT 3a obaB/barbe 1abopaToOpPMjCKMX UCNMTMBakba HadTe U HapTHUX AepuBaTa,
y CKnagy ca HSE 3axTeBMma M eHTepumjepckM ycknaheH ca CBETCKMM TpeHAoBMMa Yy obsactu ypeherba
nabopaTopwuje.
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dUHAHCUICKU U3BELUTAJU™
Ilﬂiﬁﬂllllﬂllllll HIMHAHCHICKH H3BELUTAIH IIIEﬂGEIIﬂIIﬂﬂIIIII

31. peuembap 31. peuembap

WmoBuHa HanomeHe 2023 2022
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu) (HepesUOUPAHU)
[OTOBMHCKM €KBMBANEHTU N FTOTOBUHA 4 16.270.493 83.083.255]
KpaTKopo4YHU PUHAHCKUjCKM NaacMaHu 5 50.017.699 8.453.591
MoTpaxkmBarba NO OCHOBY NPoOAaje U Apyra NOTPaXKMBaka 6 44.731.654 43.037.247
3anuxe 7 59.328.301 54.163.591
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha gobUT 7.380.049 -
OcTana 06pTHa MMOBMHa 8 8.886.275 9.796.354
CranHa cpeacTBa HaMeHeHa Npoaaju 60.091 27.318
YKynHo 06pTHa MMOBMHaA 186.674.562 198.561.356
CrazniHa UMOBMHA
HekpeTHMHe, NocTpojerba 1 onpema 9 275.083.369 267.112.796
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 2.808.073 2.826.525
MNHBeCcTULMOHE HEKPETHUHE 1.514.651 1.605.254
HemaTepujanHa ynarakba 3.836.403 3.861.377
MHBecTUUMje y 3ajegHMYKA yNarakba 1.038.800 1.038.800
MNHBecTMumje y 3aBMCHa ApyLUTBa 11 31.016.682 13.425.627
MoTpaxkmBarba MO OCHOBY NpoAaje U 0CTana AyropoyHa NOTPaXKMBama - 2.816
Lyropo4yHun puHaHCUjCKN NnacMaHu 12 9.494.126 29.588.852
OpnorkeHa nopecka cpeacTsa 3.527.437 2.971.445
Ocrana ctasiHa UMOBMHA 13 4.899.484 1.974.131
YKynHO cTaZlHAa MMOBUHA 333.219.025 324.407.623
YKYNHO UMOBMHaA 519.893.587 522.968.979
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBe3e
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese 1 feo AyropoyHux obasesa Koju
[ocnesa Ao roavHy AaHa 14 14.623.831 11.308.085
Tekyhe obaBese nNo oCHOBY 3aKyna 19 522.002 498.203
[Jobassbaun 1 octane obasese U3 Noc/soBaka 15 22.867.531 29.783.850
OcTane KpaTkopouyHe obaBese 16 9.652.270 15.818.895
Ob6aBe3e 3a nopes Ha Jo6UT - 13.992.693
O6aBese 3a ocTasie Nopese 1ly3es Nopesa Ha 406UT 17 11.579.451 14.126.253
Pesepsucara 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 2.624.738 1.899.914
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 61.869.823 87.427.893
[yropouHa pe3epBucara u obaBese
[JyropoyHe ¢pu1HaHcumjcke obasese 18 54.465.457 61.930.558
[yropoyHe ob6asese No OCHOBY 3aKyna 19 1.610.014 1.797.176
OcTane pyropoyHe ¢puHaHcujcke obasese 20 12.038.912 840.001
[JyropouHe o6aBese npema f06aB/bauMma 1 ocTane ayropoyHe obasese
13 NOC/I0Baka 2.868 7.171
Pesepsucara 3a 06aBese v TpOLIKOBE 11.585.649 11.150.061
YKynHoO ayropoyHa pe3sepsucara u obaBese 79.702.900 75.724.967
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 34.408 93.904
HepacnopeheHa pobut 296.756.256 278.192.015
YKynaH Kanurtan 378.320.864 359.816.119
YKynHo obaBese u Kanutan 519.893.587 522.968.979
y 000 PCA

7O®UHAHCKjCKM U3BeLUTajU, NOjeAMHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUaMpaHm
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HWC Mpyna

(Ceu u3Hocu cy uspaxceHu y 000 PC/, ocum ako Huje Opyaa4vuje Ha3Ha4eHo)

HanomeHe

Mepuopa op Tpyu meceua

KOju ce 3aBpLUIMO

31. peuembpa
2022

FoauHa Koja ce 3aspwimna

(HepesudupaHu (HepeguoupaHu)

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

)

Mpuxoau of npoaaje HabTHUX AepuBaTa,

HadTe v raca 93.390.200 116.664.595 359.452.777 463.285.487

OcTtanu npuxoam og, npoaaje 8.776.487 9.512.341 31.801.480 23.647.443
YKynHo npuxoau og npoaaje 3 102.166.687 126.176.936 391.254.257 486.932.930

HabaBHa BpefHOCT HadTe, raca u

HadTHMX aepuBaTa (62.333.102) (71.428.497) (226.815.749) (278.732.157)

TpoLIKOBM NPOU3BOAHE, NPEpPaSE U

TPOLIKOBY OCTane nposaje 21 (13.930.235) (15.025.392) (49.115.648) (41.232.472)

TpowKoBKM Npoaaje, onwTn 1

AAMMHUCTPATUBHM TPOLLKOBU 22 (9.431.004) (7.389.292) (30.420.488) (24.966.444)

TPOLIKOBM TpaHcnopTa (446.635) (510.329) (1.594.396) (1.747.984)

TpoLKOoBM amopTu3aumje (5.674.018) (5.696.653) (22.593.795) (23.122.898)

TpolKoBM Nope3a n3y3es Nopesa Ha

106Ut (1.527.884) (1.364.478) (5.621.493) (5.238.666)

TPOLKOBU UCTPaXKMBaHba (162.986) - (163.308) (173)
'YKYNHO NocnoBHU pacxoau (93.505.864) (101.414.641) (336.324.877) (375.040.794)

OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 23 (182.632) 75.740 (7.342.979) 377.355
MNocnoBHU Ao06UTaK 8.478.191 24.838.035 47.586.401 112.269.491

HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasiMKkama 24 (15.517) (213.947) (119.995) (2.238.537)

PuUHAHCKjCKM Npuxoam 25 977.321 1.259.552 5.554.263 2.585.399

dUHaAHCKjCKM pacxoam 26 (809.402) (613.391) (3.261.078) (1.869.479)
'YKynHo octanu (pacxogm) / npuxoau 152.402 432.214 2.173.190 (1.522.617)
NobuTak npe onopesusara 8.630.593 25.270.249 49.759.591 110.746.874

Mopecku pacxoam (1.623.697) (4.021.331) (8.391.534) (17.696.181)

OAN0XKEeHM NOPECKM NPUXOAMU 5.621 130.418 546.571 406.238
Mopes Ha aobur (1.618.076) (3.890.913) (7.844.963) (17.289.943)
HeTo po6uTaK 3a nepuog, 7.012.517 21.379.336 41.914.628 93.456.931
'YKYnHO octanu pesynrtar
CTaBKe Koje HaKHaaHo Hehe 6uTK
npusHate y 06utky / (ry6utky)

EdbeKTn NnoHoBHOr ogMepaBatba MNJ1aHoOBa

AedUHUCAHNX NPpUMatba 3aM0C/IeHNX (53,257) (73.324) (53.257) (106.852)

Hobuum (ryéuum) no ocHoBY ynararba y

MHCTPYMEHTE Kanutana 23 17 8.299 (87)
YKynHoO ocTanu pesynrtar (53.234) (73.307) (44.958) (106.939)
YKynaH aoburak 3a nepuog, 6.959.283 21.306.029 41.869.670 93.349.992

3apaza No aKunju Koja ce moxxe

npunucaTtv akumoHapuma HadrHe

nMHaycTpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no

aKumjm) 43,01 131,11 257,05 573,14

MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y

MUANOHUMA) 163 163 163 163

y 000 PCA




KBapTanHu nssewTaj 3a 4yeTspth KBapTan 2023. roguHe

FoduHa Koja ce 3aspwusna 31. deyembpa 2023. u 2022. 200uHe

(Hepesudupatu) AKUMjCKM KanuTan Pesepse HepacnopeheHa po6ur YKynHo
Crambe Ha aaH 1. janyapa 2022. roguHe 81.530.200 93.991 190.623.686 272.247.877
Jobutak 3a nepuop, - - 93.456.931 93.456.931
OcTanu yKynHu pacxoga,
l'ybuum No OCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - (87) - (87)
Edekt noHoBHOr opmepaBarba nNnAaHoBa AedUHUCAHUX
npurmamba 3anoc/ieHmx - - (106.852) (106.852)
YkynaH npuxop, / (pacxopa) 3a nepuog, - (87) 93.350.079 93.349.992
Pacnogena ausnaeHae - - (5.782.122) (5.782.122)
Ocrtano - - 372 372
Crarbe Ha gaH 31. geuem6pa 2022. roguHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
(Hepesuduparu) AKUMjCKM KanuTan Pesepse HepacnopeheHa po6ur YKynHo
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roguHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
[obuTak 3a nepuog, - - 41.914.628 41.914.628
Ocrtanu yKynHu npuxog / (pacxoa)
[Jobuum no ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.299 - 8.299
EdekT noHOBHOr opMmepaBarba MAaHoOBa AedUHUCAHUX
npurmarba 3anocieHmx - - (53.257) (53.257)
YKynaH npuxog, 3a nepuog, - 8.299 41.861.371 41.869.670
Pacnogena ausnaeHae - - (23.364.925) (23.364.925)
OTtyheme ynararba y MHCTPYMEHTE KanuTana - 33.877 (33.877) -
MpeHocu - (101.672) 101.672 -
Crarbe Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
y 000 PCA




HUC lpyna

FoguHa Koja ce 3aBpmna

31. peuembpa

I NonutuKka [pywTea je 4a TOKOBe roToBUHE NPUKasyje ca yK/bydeHum MAB.

72 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/by4yjy MAB y nsHocy oa 4 mapa PCA, (2022: 3,2 mapa PCA)

HanomeHe 2023 2022
(HepesudupaHu) (HepesudupaHuU)
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU
[lobutak npe onopesunsarba 49.759.591 110.746.874
Kopekyuje 3a:
PUHaHCKjCKM pacxoam 26 3.261.078 1.869.479
durHaHCKjcKM Nnpuxoam 25 (5.554.263) (2.585.399)
HeTo rybuTak no 0CHOBY Hepeann30BaHUX KYPCHWUX Pa3inKa 152.734 2.165.058
AmopTusaumja 22.593.795 23.122.898
OcTane HeroToBMHCKE CTaBKe 1.243.488 (239.884)
TOKOBU roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPpoMeHa Ha 06pTHOM
Kanutany 71.456.423 135.079.026
Mpomexe Ha 06pmHom Kanumasny:
MoTpaxknBarba 04, Npoaaje 1 ocTana NoTpaxKmneakba (1.818.387) (11.243.811)
3anuxe (5.248.368) (21.042.954)
OcTana 06pTHa MMOBMHaA 674.173 (3.575.609)
O6aBe3e 13 NocnoBaka M ocTane KpaTkopoyHe obasese (10.604.867) 10.428.651
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 406Ut (2.546.802) 3.993.476
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany (19.544.251) (21.440.247)
Mopes Ha aobut (29.759.941) (7.858.373)
MnaheHa kamaTa (2.850.211) (1.513.408)
MpumsbeHa KamaTa 3.423.032 1.590.841
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 NOCNOBHMUX aKTUBHOCTU 22.725.052 105.857.839
ToKo8U 20mOBUHe U3 UHBECMUYUOHUX dKmueHocmu
O4nMBM NO OCHOBY CTULaHa AoAaTHUX yyewha 11, 20 (5.863.685) .
OA4/MBM TOTOBUHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa (12.067.065) (4.819.671)
Mpwunnsmn rotoBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 11.494.171 4.596.113
OA/NvMBKM FOTOBMHE MO OCHOBY Yiarakba Yy HEKPETHWHe, MoCTpojerba U
onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynarara’? (35.905.901) (23.644.494)
MpunnsM No oCHOBY NpoJaje HEKPEeTHMHA, NOCTPOjerba M onpeme 151.307 388.538
O4/11BM NO OCHOBY BaHKaPCKMX AEN03UTa, HETO (18.997.188) (6.000.000)
Mpunueu oa AnsuaeHaU 44.372 -
OcTanu npuAnem 8.441 .
HeTo TOKOBU roToBMHE U3 UHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU (61.135.548) (29.479.514)
ToKosu 20moBUHe U3 AKMUBHOCMU (huHAHCUPaHa
Mpunnsun rotoBMHe 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 14,18 14.368.904 21.933.670
OTOBMHCKE OTN/IaTe N03ajM/bEHUX U3HOCA 14,18 (18.552.316) (28.337.086)
FOTOBMHCKE OTN/aTe 3akyna 19 (629.948) (407.259)
MnaheHa anBmaeHaa (23.364.925) (5.782.122)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPabA (28.178.285) (12.592.797)
HeTto nosehatbe (CMatbeHE) FOTOBUHE M FOTOBUHCKMX EKBUBasIEHaTa (66.588.781) 63.785.528
KypcHe pasnvKe nNo OCHOBY MpepayyHa rOTOBUMHE W TFOTOBUHCKMUX
eKkBMBasieHaTa (223.981) (1.039.174)
FoTOBMHA U TOTOBUHCKU €KBUMBANIGHTU Ha NOYETKY nepuoaa 83.083.255 20.336.901
FOTOBMHA M TOTOBMHCKU EKBUBANIEHTU HA Kpajy nepuoga 4 16.270.493 83.083.255
y 000 PC[
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

1. ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKUMOHapcKo gpywTeo HadTHa uHaycTpuja Cpbuje, Hosu Cag, (y fAasbem TeKcTy: [pylTBO) je BepTUKaAIHO
WHTerpucaHa HadTHa KOMNaHWja Koja npeTexkHO nocnyje y Penybauuy Cpbuju. OcHOBHe aKTMBHOCTM [pyliTBa
obyxBaTajy:

e  lctpaxkuBatbe, pa3Boj M NPOn3BOAHY CMpoBe HadTe U raca,
e [lpousBoary HaQTHUX AepuBaTa,

e  TprosuHy HAapTHMM AepmnBATUMA U FACOM U

e [lpou3BoAHY U TPFOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM.

OcTtane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTaNnUX NPOM3BOAA U yCayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM nepuoamnyHN cakeTn UHAHCUjCKM M3BeEWTaju oa0bpeHn cy of cTpaHe [eHepanHor aupekTopa u buhe
npeseHToBaHM On60py AnpekTopa pagm ogobpasarba.

2. NPETNEQ MATEPUIANTHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELLTAja

[pyliTBO BOAN KHbUIe M PavyHOBOACTBEHY €BUAEHUM]Y Y CKNady ca PayyHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHLMNNMA,
NpaBMAMMA M NpaKcama 3axTeBaHWm y Penybanum Cpbujn. MpuaoxKeHn nepmoamnyHn caxxet GUHAHCHUjCKN U3BeLITajU
Cy NPEBACXOAHO NPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTAaTyTapHUX KkbUra U payyHOBOACTBEHE eBUAEHLUM]E KOje Cy KOpUTroBaHe U
peknacupunkoBaHe Kako 6M HMXOBa NpeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapamMma GuHaHcujcKor
nspellTaBarba (MCON).

MPUNoXKeHN NepuoaMYHN caxkeTu (UHAHCUjCKM U3BeLUTaju cacCTaB/beHU Ccy Yy cKkaagy ca MPC 34 “lepuopuyHo
duHaHcujcKo nsBewTaBawe”. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarbmBakba Koja cy nponvcaHa MehyHapogHum
CTaHAapaMma GUHAHCK]CKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHu ¢GWMHAHCMjCKM M3BEWTaju Cy MPUNPEeM/beHM Yy CKNagy Ca 3axTeBMMa 3aKOHa O TPMKMLITY KanuTtana u
MpaBUAHKWKA O M3BELITaBakby jaBHUX APYLITABA.

HoBwu cTaHAapA 3a yroBope o ocurypaky 1 nameHe noctojehunx ctaHgapaa Koju cy cTynuam Ha cHary 1. jaHyapa 2023.
roguMHe HUCY MMann HUKAKaB MaTepmjasHK yTULA] HA NepuoamnyHe caxete GMHaHCUjCKe U3BeLITaje.

[pywTBO HamepaBa Aa NPUMEHU N3MeHe 1 AonyHe noctojehunx cTaHaapaa U HOBUX CTaHAAPAA KOju Cy U3aaTu anu joLu
YBEK HUCY CTYNMUAM Ha CHAry Ha AaH Kaja cy OBM NEpPUOAMYHM CarKeTu UMHAHCWjCKM M3BewTaju ogobpeHun 3a
objaB/bmBare, M [pywTBO He oyekyje Aa he OHM MMATU BUNO KaKaB MaTepujasHM yTULAj HA NEepUOSUYHE CaxKeTe
dMHaHCKjcKe u3BeLwTaje Kaga byay ycBojeHu.

[pywTBo Huje obenogaHnno MHPopmaumje Koje Cy CYyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHUM obenlofarbeHUM Yy peBuaMpaHnum
dUHAHCUjcKMM M3BewTajuma 3a 2022. rogMHy, Kao WTO Cy 3HA4yajHe PayvyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE M MPOUEHE,
bUHAHCKHCKM pusnum nnun gpyra obenofarbmBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEeHeHa Y U3HOCY UK CafprKajy Y OAHOCY Ha
nocnefru n3BewWwTajHU nepmos. PykoBoacTeo [pyLuTBa Bepyje Aa cy 06enoaarbnBatba y OBUM CaXeTUM GUHAHCUjCKUM
n3BeLWTajuma 3a 4eTBpPTM KBapTan 2023 goBosbHa Aa obesbene afekBaTHO 06eN0AarbMBabe YKOAMKO Ce MOCMaTpajy
yrnopezao ca rogutbMm GUHAHCUjCKMM n3BeLwTajuma 3a 2022. roguHy.

Y 2023. rogMHu BUAM Ce pacT BOAATUAHOCTU Ha POOHUM M PUHAHCUjCKMM TPXKULWITUMA, AOK je AMHAP OCTao cTabunaH y
OZHOCY Ha €BpoO, a cabuju y o4HOCY HA amepuyKkKn Jonap (nogaum o eKOHOMCKOM OKpy:Kemwy y Penybamum Cpbuju
[AeTasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 28) ycneg reononmntuyke cutyaunje. Mcnoctaeuio ce Aa je y cafallbym ycaoBuma
Hemoryhe npoueHUTM Koamko he Ayro TakBa BOMIATUAHOCT TPajaTM U Ha KoM he ce HUBOY K/by4HU UHAHCKUjCKK
MokKasaTe/bM KOHAYHO cTabunmsosaTu.

73Ceu nsHocu cy uspaxenu y 000 PCAl, ocum aKo Huje apyraumje HaszHayeHo lpaTehe HanomeHe Cy cacTaBHU A0 OBUX MEPUOLUYHUX CAKETUX
nojeaMHauYHNX GUHAHCUjCKUX U3BELLTA]a.
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HUC lNpyna

[pylTBO HacTaB/ba Aa NpPaTM Pa3Boj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauumje U nojaBy moryhHoOCTU Aa ca pasymHom curypHolwhy
NPOLEHN rope HaBeaeHe NoKasaTesbe.

[pyLTBO Y LLeIMHN HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM CE30HCKMM OcuuIaLmjama.
2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE U MPOLLEHE KOoje Cy NPUMeHeHe NPUINKOM CacTaB/bakba NEPUOANYHUX CaXKeTUX
OUHAHCKUjCKUX M3BELWTaja CYy KOH3WUCTEHTHE Ca OHMM KOje Cy NMpUMeHeHe MPUIMKOM CcacTaB/bartbd GUHAHCKU]CKUX
M3BeLlTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplwnaa aaHa 31. aeuembpa 2022. roamHe.

3. NMH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

MUcnog cy npeseHToBaHe MHPoOpMaumje 0 NOCNOBHUM cermeHTMMa [lpywTBa 33 roavHy Koja ce 3asplumna gaHa 31.
aeuembpa 2023. 1 2022. roguHe. NOCNOBHU CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE YMjuU NOCNIOBHU Pe3yaTaT PeAoBHO NPATU IN1aBHU
AoHocunay, Ognyka (F40) v 3a Koje nocToje 3acebHe drHaHCHjcke nHGopmaumje.

MocnosHe akTMBHOCTY [pyluTBa Cy OpraHM30BaHe y ABa r/1aBHa NocA0BHA cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxkmBarbe W npoussoatba) obyxeata cnegehe onepauumje [pyluTBa: MCTparkuBakbe, PasBoj M
npousBoAHa CMPOBe HadTe M NPMPOAHOT raca M ycayre Ha HapTHMM nosbuma. Downstream (nNpepaga U MapKeTUHr)
obyxsaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe gepusaTe, Te HabaBKy, NpPoAajy M TPaHCNOPT cupose HadTe U OCTaNUX
HadpTHMX AepwBaTta. KopnopatneHa agMUHUCTPaUMja U CerMeHT EHepreTMka cy npeseHTOBaHW y OKBUPY MOCAOBHOr
cermeHTa Npepaga u MapKeTuHr.

Cekuuja EnvmuHaumje obyxBaTa esMMUHauMje M Apyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom umamehy cermeHaTta w
HepeanusosaHe npoduTe HacTase o4 nNpoaaje cupose HadTe n Nnpomssoaa. Npoaaja nsmehy cermeHaTa ce 3acHMBA Ha
NPOLEHEHNM TPXULWHUM LeHama.

EBITDA npeactass/ba EBITDA-y OpywTsa. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KOPUCTaH NOKasaTe/b NOCA0Bakba
[pywTBa jep npeactas/ba TpeHA, pe3yntata 6e3 npuKasusama yTuuaja ogpehennx Tpowkosa. EBITDA npeacTas/ba
AobuTaKk npe TpoLlKa KamaTa, TPOoLlKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, GMHAHCKjCKMX Npuxoaa (pacxona) HeTo M
OCTaNnX HeonepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je gogatHun He-MCPU dMHAHCUjCKM NOKa3aTesb KOjuU PYKOBOACTBO
KOPMCTM Aia OLLeHM YCMeLwWwHOCT NOC/N0Bakba.

Pe3ynTatu U3BelwTajHUX CermeHaTa 3a rogMHy Koja ce 3aBpluimna gaHa 31. geuembpa 2023. rogmHe gatv cy y nperneay
Koju cneam:

UcTpaxkusarse u Mpepaga u

npousBoAHa MapKeTMHr  EnMmuHaumje YKynHo

MocnoBHU NpMxoa cermeHTa 48.442.396 393.707.606 (50.895.745) 391.254.257
MelhycermeHTHM 48.388.424 2.507.321 (50.895.745) -
EKcTepHu 53.972 391.200.285 - 391.254.257
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 32.337.898 38.169.490 - 70.507.388
IAMoOpTM3aumja (12.450.152) (10.143.643) - (22.593.795)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pasnukama (43.509) (76.486) - (119.995)
duHaHcKHjcku (pacxoam)/npuxoam, HeTo (152.330) 2.445.,515 - 2.293.185
Mope3s Ha go6uT - (7.844.963) - (7.844.963)
CermeHTHU f06uTak 19.713.344 22.201.284 - 41.914.628
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

Pe3yntaTu nsBelTajHUX CermeHaTa 3a rogMHy Koja ce 3aBplumna gaHa 31. geuembpa 2022. rogmHe gatu cy y nperneay
Koju cnegu:

Uctparkusare n Mpepaga u

npou3BoAaHa MapKeTuHr  EammwuHaumje YKynHo

MocnoBHKM Npuxom cermeHTa 60.886.851 485.470.985 (59.424.906) 486.932.930
MehycermeHTHM 58.790.033 634.873 (59.424.906) -
ExkcTepHun 2.096.818 484.836.112 - 486.932.930
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 45.019.579 90.157.684 - 135.177.263
AMopTHM3aumja (12.287.131) (10.835.767) - (23.122.898)
HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pasnnKama (6.952) (2.231.585) - (2.238.537)
duHaHcKnjckn npuxoam / (pacxoam), Heto (51.167) 767.087 - 715.920
Mopes Ha pobut (155.950) (17.133.993) - (17.289.943)
CermeHTHU gobutak 32.672.133 60.784.798 - 93.456.931

KopurosaHa EBITDA 3a roguHy Koja ce 3aspwmna 31. geuembpa 2023. 1 2022. roguHe je ycarnaweHa y Tabenu ucnog:

Mepuopg oA TPM MeceL,a Koju ce 3aBpLUNO FoauHa Koja ce 3aBplumna

31. aeuembpa

31. peuembpa
2023 2022 2023 2022

HeTto nobutak 3a nepuog 7.012.517 21.379.336 41.914.628 93.456.931
Mopes Ha pobut 1.618.076 3.890.913 7.844.963 17.289.943
DUHAHCKjCKM pacxogm 809.402 613.391 3.261.078 1.869.479
durHaHCKHjcKkun npuxoam (977.321) (1.259.552) (5.554.263) (2.585.399)
TpOLWKOBM amopTH3aLuje 5.674.018 5.696.653 22.593.795 23.122.898
HeTo rybuTak Ha KypCHUM passiMkama 15.517 213.947 119.995 2.238.537
Ocranu pacxogu / (npuxogu), HeTo 182.632 (75.740) 7.342.979 (377.355)
OcTanu HeonepaTMBHU pacxoau /

(npuxoam), HeTo* (169.189) (104.743) (7.015.787) 162.229
KopurosaHa EBITDA 14.165.652 30.354.205 70.507.388 135.177.263

*QOcTann HeonepaTUBHM pacxogm (NpUxoam), y HeTo M3HOCy ce Hajeehum 4enom ogHoCe Ha: AoHauMje 33 NoApPLUKY
npojekTMma n3 obnactm obpasosatba, COLMjaNHE U 34PABCTBEHE 3aLUTUTE, BULWKOBE M MatbKOBE MMOBMHE U 3a/1MXa,
KasHe, Takce 1 apyro (HanomeHa 23).

AHanusa npuxoga og npoaaje HadTe, raca U HaQTHUX AepuBaTa, NPOAAje eNeKTPUUYHE eHepruje, MPUXo4a No OCHOBY
3aKyna v ocTasie npojaje Aata je y tabenu:

FoauHa Koja ce 3aBpimna

31. aeuembpa

2023 2022

Mpopaaja cupose HadTe - 4.602.951
Mpogaja npupogHor raca 190.850 150.365
Benenpodaja 190.850 150.365
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 359.261.927 458.532.171
Manonpodaja 110.382.013 131.285.607
Benenpodaja 248.879.914 327.246.564
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 15.406.532 9.934.727
Mpuxoam of 3akyna 369.617 356.051
OcTtana npoaaja 16.025.331 13.356.665
Mpopaaja yKynHo 391.254.257 486.932.930
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OcTtana npopaja ce yrnaBHOM OOHOCU Ha NMpPoAajy AOMYHCKOr acOpTMMaHa Ha GEH3MHCKMM CTaHMLAMa Y U3HOCY of
11.031.630 PC/} (2022: 9.656.529 PCL).

CBe yroBopHe o6aBese Koje ce 04HOCE Ha Kyrnue Cy UCNYHEeHE Y TPEHYTKY BPEeMeHa Y KOMe Kynal, 0CTBapyje KOHTpoy
HaZ nNpeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpylWwITBO UCMYyHABa CBOjy YroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
31. peuembap 31. aeuembap
2023 2022
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 8.265.248 16.861.298
eno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 8.000.000 66.219.999
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 5.245 1.958
16.270.493 83.083.255

d)ep BPeAHOCT rOTOBMHCKMX EKBMBANEHATa M FTOTOBMHE je jeaHaKa HNXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTU.

5. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUICKM NNNACMAHU
31. peuembap 31. aeuembap
2023 2022
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 1.045.218 204.604
eno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe o/, roAnHy AaHa 26.290.896 6.003.699
Tekyhe pocnehe ayropo4yHux KpeagmTa (HanomeHa 12) 32.578.321 4.225.725
MuHyc ucnpaska epedHocmu (9.896.736) (1.980.437)
50.017.699 8.453.591

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KUIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NMPOAAIJE U APYTA MOTPAXUBAHHA
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 52.053.320 50.420.797
OcTana noTpakmBamwa 95.494 88.717
MuHyc ucrnipagka 8pedHoCMU NoMpPaXcusarsxa rno 0CHogy npoodaje (7.386.577) (7.437.841)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CMAnux NoMpPaxcueaHad (30.583) (34.426)
44.731.654 43.037.247

PykoBoactso [pywTBa pefoBHO WUCNWUTYyje KPeguTHW KBaNMTET MNOTPaXKMBakba MO OCHOBY Npojaje M OCTasinX
noTpa)kmeara yaumajyhu y 063up ctapocHM npodun noTpaxkmnsarba Kao M BPEMEHCKM NepMoL NOCI0BHON 0A4HOCa ca
dpywTsom.

PyKkoBoACTBO Bepyje 4a Cy HeMcCnpaB/beHa NOTPaXKMBatba MO OCHOBY MpoAaje M ocTana noTpaXkmearba y NMOTNYHOCTM
HagoKHaauea.

MoTpakneakba No OCHOBY NpoJaje U Apyra NoTpaxKMBarba ApywTea cy Hajsehum genom AeHOMUHMPAHA Y AMHApPUMa.

7. 3AJINXE
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
CupoBsa HadTa 32.326.837 29.409.389
HadTHn aepusaTtn 24.875.824 23.314.075
Matepunjan 5.230.211 4.771.464
OcTano 1.291.956 1.124.692
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (4.396.527) (4.456.029)
59.328.301 54.163.591




KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

8. OCTANA OBPTHA UMOBHHA
31. peuembap 31. geuembap
2023 2022
JlaTn aBaHcH 887.650 729.280
PasrpaHunyenn NaB 3.017.260 4.198.144
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBM 307.150 251.155
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBYW LapuHe 67.649 60.157
YHanpeg nnaheHa akumM3a 4.267.660 4.415.877
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBarba 7.824.421 7.628.408
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (7.485.515) (7.486.667)
8.886.275 9.796.354

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca CTakbem Ha AaH 31. aeuembpa 2023. roguHe y nsHocy og 3.017.260 PCA,
(31. aeuembpa 2022: 4.198.144 PC/1) je nopes Ha AoAaTy BPEAHOCT y MPUM/bEHUM PaKTypama Koje ce eBUAEHTMPaAjY Y
Tekyhem 06payyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha 04OUTAK NPeTXoAHOr nopesa ce OCTBapyje y HapeLHOM 0b6payyHCKOM

nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. geuembpa 2023. roanHe y usHocy oga 4.267.660 PC/, (31. aeuembap 2022:
4.415.877 PC/1) ce ogHOCHK Ha aKum3y naaheHy Ap»KaBu 3a FOTOBE NPOM3BOAE CKAAAULLTEHE HA HEAKUM3HOM CKNaanLWTYy.

OcTana KpaTKOpPOYHa NOTPaXKMBakba Ce Haj3HaYajHUjUM Le/10M O4HOCE HA CMOPHa NOTPaXKMBaka Koja cy obesspeheHa.
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9.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpeAacrtBa 3a
nNpou3BOAY
HadrTe 4 raca

CpeacTtBa 3a
npepaay

CpeAactBa 3a
MapKeTUHT U

AncTpnbyumjy

Ocrane
HEKpPEeTHUHe,
nocTpojera u
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojerba u
onpema y
npunpemm

Ha paH 1. jaHyapa 2023.
HabaBHa BpegHocCT 215.586.310 165.764.521 57.566.537 16.696.746 16.398.494 472.012.608
UcnpaBka BpeaHocT 1 obesepeherse (86.096.477) (73.525.826) (32.557.325) (9.625.912) (3.094.272) (204.899.812)
HeoTnucaHa BpegHocT 129.489.833 92.238.695 25.009.212 7.070.834 13.304.222 267.112.796
Mepuog 3aspieH 31. geuembpa 2023.
Mosehatrba 16.196.962 840.180 2.267.686 539.591 9.899.599 29.744.018
MpomeHe Ha pesepBUCcabUMa 32 06HaB/bakbe NPUPOLHUX
pecypca 290.237 - - 114 - 290.351
Ob6e3Bpehemne - - - - (133.295) (133.295)
AmopTuM3aumja (12.310.596) (7.011.875) (1.881.288) (462.905) - (21.666.664)
Otyhera 1 oTnucK (36.059) (12.673) (31.258) (296) (163.235) (243.521)
MpeHoc ca / (Ha) MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 136 - (8.631) 14.296 - 5.801
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMeHEeHa Npoaaju - - - (31.539) - (31.539)
OcTtanu npeHocu (71) (89.789) 119.595 (29.487) 5.174 5.422
133.630.442 85.964.538 25.475.316 7.100.608 22.912.465 275.083.369
Ha paH 31. geuembpa 2023.
HabaBHa BpegHoCT 231.482.614 164.584.606 59.556.609 17.297.562 24.718.845 497.640.236
McnpaBka BpeaHocTu 1 obe3speherse (97.852.172) (78.620.068) (34.081.293) (10.196.954) (1.806.380) (222.556.867)
HeotnucaHa BpegHocT 133.630.442 85.964.538 25.475.316 7.100.608 22.912.465 275.083.369
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacTasa 3a rogMHy Koja ce 3aBplumia Ha AaH 31. aeuembpa 2023. nprKasaHe cy y
Tabenun ucnogp;

MocTpojerba

3embuwite HekpeTHUHe n onpema Bosuna Ocrtano YKynHO

Ha paH 1. jaHyapa 2023. roguHe - 842.723 224,722 1.759.080 - 2.826.525
MNosehatba 2.542 110.783 135.670 325.279 - 574.274
AmopTusaumja (1.116) (97.860) (81.654) (239.326) - (419.956)
MpeHocu - - 5.000 (6.994) 1.994 -
Cmamerba - (55.249) (110.112) (5.415) - (170.776)
Ob6e3Bpehere - - - - (1.994) (1.994)
Ha gaH 31. aeuemb6pa 2023. roanHe 1.426 800.397 173.626 1.832.624 - 2.808.073

11. WMHBECTULIMIE Y 3ABUCHA APYLLUTBA

31. peuembap 31. geuembap

2023 2022

Yyewha y Kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX ANLA:
—  Yakuyujama 3.457.576 3.457.576
—  Yyagenuma 40.303.566 11.140.314
43.761.142 14.597.890
MuHryc: Ucnpaska epedHocmu (12.744.460) (1.172.263)
31.016.682 13.425.627

MNMpomeHe Ha yyewhuma y KanuTany NpMKasaHe Ccy Kao WTOo cieau:

Ha paH 1. jaHyapa 13.425.627,
oaatHe nHBecTUUMje (cTuuarwe goaatHux yaena y XUM Metpoxemuja) 17.591.055
lpenas3ak u3 3aje0HUYKUX N0OyX8ama U fPUOpPyHeHUX MPABHUX AUYAd Y 3A8UCHO

npasHo nuye — XUI lNempoxemuja 11.572.197
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (11.572.197)
Ha aaH 31. geuembpa 31.016.682

Cmuyarbe dodamHux ydena y XUI MNempoxemuja 9.0.0. lNaH4yeso

MoyeTKkom oKTobpa 2017. roaMHe CTEKAW Cy Ce CBWM YCAO0BM 33 NyHYy MpUMMeHy YHanpez npunpem/beHor nnaHa
peopraHusauuvje npeayseha XMUMN Metpoxemuja 4.0.0. MaHyeBo. Y ckNady ca YCBOjeHUM NAaHOM MPOMEHEHaA je U
CTPYKTYpa akuujckor Kanutana npeayseha XWM MNetpoxemuja, uume je HUC nosehao cBoje yyewhe y Kanutany.
HakoH KoHBep3uje, HUC noceayje 20,86% rnacaukmx npasa y XWUM Metpoxemuju. Takohe, HUC wmma cBoje
npeactaBHuke y Oapbopy Oupektopa u HagsopHom opbopy. OaHa 9. centembpa 2021. roanHe MUHUCTapCTBO
npuspege Penybavke Cpbuje oTBOPMAO je jaBHM NO3MB 3a NPMBATU3ALMjY aKLMOHapcKor apywTea XU MeTpoxemuja
ca MoZeniom cTpaTeLKor napTHepcTea. HUC a.4. je noaHeo NoHyAy y POKy M n3abpaH je 3a cTpaTeluKor napTHepa.

Y cknagy ca YroBopom o CTpaTelKkoj capagku notnucaHmm 24. ageuembpa 2021. roanHe namehy MuHuctapctso
npuspene Penybanke Cpbuje , HUC a.a. Hosu Cag n XUN MeTpoxemuja A4.0.0. NaHyeso ApywTtso je aaHa 09. jyHa
2023. roguHe, CTEKNO KOHTPONY W PEerucTpoBano cTuuakbe aogatHux ydewha y Kanutany XUIM [MeTpoxemuja
(neTpoxemujckmn Komnaekc) ca npetxoaHux 20,86% Ha 90% ca o6aBe3omM HOBYaHe AoKanuTanun3aumje y UsHocy og,
17.591.055 PCA (150 munvoHa EYP) koja he 6utu ynoTpebs/beHa 3a M3rpadrby MOroHa 3a NPOU3BOAHY
noannponuaeHa KanauuteTta Hajmarbe 140.000 TOHa roguyilbe y POKY O, WeCT roanHa.

Kao pesyntat [pyliTBO OYeKyje Aa AMBep3ndUKyje U NpoLnpU NOCAOBake NPOU3BOAHON CEFMEHTA NETPOXEMM|CKUX
npov3BoAa, HaKOH MMNAeMeHTauuje oBbMMHOr MHBECTULMOHOP NPOorpama MOAEpHWU3aumje U U3rpagte HOBWUX
NPou3BOAHMX KanayuTeTa. JpyLTBoO je U3BPLLUMAO NPBY ynaaTy y nsHocy og, 5.863.685 PCA (50 munnoHa EYP) Ha aaH
CTULaHa KOHTpone, Aok he octaTtak obaBese 11.727.370 PCA (HanomeHa 20) 6utn ncnnaheH y cknaay ca Yrosopom.
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30. jyH 2023 ce cmaTpa AaHOM CTMLAHa KOHTpoJie. HeTo MMOBMHaA cTedeHor npeay3eha Ha AaH cTULUakba y CKaagy ca
He3aBMCHOM npoueHom usHocm 9.909.172 PC/.

OpywTeo Hema obaBe3sa 3a AOAATHUM yniaTama Mo 0BOj TPaHCaKLMjW, OCUM 3a Ucnykerbem obasesa y ckiagy ca
Yrosopom o CTpaTeLlKoj capagmbu.

12. AYropO4YHN ®UHAHCUICKN NJIACMAHMU

31. peuembap 31. peuembap

2023 2022
JlyropoyHn KpeauTtun 41.289.971 40.958.458
durHaHcKjcka cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 838.937 840.001
OcTtanu gyropovHu GUHAHCUjCKU NAaCMaHU 28.655 30.605
DuHaHcKjcKka cpeactea No pep BPefHOCTU MCKA3aHa Y OCTA/IOM YKYMHOM
pesynrtarty 128.683 176.206
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyHux kpeduma (HarnomeHa 5) (32.578.321) (4.225.725)
MuHyc ucnpaska epedHocmu 0cmasux 0y2o0PoYHUX QUHAHCUJCKUX
naacmaHa (213.799) (8.190.693)
9.494.126 29.588.852

13. OCTANA CTAIHA UMOBUHA

31. aeuembap 31. peuembap

2023 2022
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 4.184.286 1.063.325
YHanpeps nnaheHu TpOLWKOBU 104.566 142.503
OcTtana pMHaHCHKjCcKa cpeacTea 916.063 1.131.217
MuHyc: ucnpaska epedHoCMuU ocmanux pUHAHUjJCKUX cpedcmasa (284.068) (341.519)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (21.363) (21.395)
4.899.484 1.974.131
14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPO4YHUX OBABE3A KOJU OAOCNEBA A0 roAUHY
OAHA
31. peuembap 31. geuembap
2023 2022
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 3.606.281 5.345.097
O6aBe3e 3a KamaTy 256.467 151.584
[leo AyropoYHNX KpeauTa Koju gocnesa Ao jeaHe roguHe (HanomeHa 18) 10.761.083 5.811.404
14.623.831 11.308.085,

MpomeHe Ha obaBe3ama [pywTBa NO OCHOBY KPATKOPOUYHWMX GUMHAHCMJCKMX aKTMBHOCTM NpPMKasaHe Cy Kao LWTo
cnegm:

FoauHa Koja ce 3aBpimna

31. aeuembpa

2023 2022
KpaTkopouHu KpeaunTn Ha AaH 1. jaHyapa 5.345.097 2.188.401
Mpunnsun 10.988.503 17.433.917
Oanvsu (12.726.855) (14.273.782)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) (464) (3.439)
KpaTKOpouHM KpeauTu Ha aaH 31. aeuembpa 3.606.281 5.345.097
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15. OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/TOBAHA

31. peuembap 31. peuembap

2023 2022

O6aBe3e npema fobas/baunma 19.062.793 25.943.650
O6aBese 3a gMBUAEHAY 3.783.595 3.783.818
OcTane obasese U3 NOC/10BakbA 21.143 56.382
22.867.531 29.783.850

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 31. peuembap

2023 2022

YroBopeHe obaBese npomsuLuie U3 YyroBOpa ca Kynumuma:
— [pumsbeHn aBaHcH 4.747.256 11.294.740
— Mporpam nojanHocTM Kynaua 843.176 686.933
—  PasrpaHunyeHun npuxoan 45.170 -
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 3.931.046 3.790.114
OcTane KpaTKopoyHe He-dUHaHCUKjcKe obaBese 85.622 47.108
9.652.270 15.818.895

Mpuxopn y nsHocy oa 7.874.028 PCA (31. aeuembpa 2022: 3.298.290 PC/1) Koju je ocTBapeH y Tekyhem nssewtajHom
nepuvoay ce o4HOCKM Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roamHe, og Yera ce 7.407.671 PCA (31.
aeuembpa 2022: 2.728.700 PC/1) oaHocK Ha aBaHce v 466.357 PC[, (31. geuembpa 2022: 569.590 PC/l) Ha nporpam
N0janHOCTM Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

31. aeuembap 31. peuembap

2023 2022

O6aBe3a 3a pygHy peHTy 471.143 393.085
naB 1.202.951 3.955.956
Ob6aBesa 3a akuumse 8.121.033 7.814.476
HakHaga 3a pobHe pesepse 625.507 887.822
O6aBese 3a LapuHy 28.928 5.007
HakHafa 3a eHepreTcKy eduKacHoCT 72.972 92.638
O6aBese 3a ocTasie Mopese 1 Takce 1.056.917 977.269
11.579.451 14.126.253

18. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

31. peuembap 31. geuembap

2023 2022

JlyropoyHn Kpeaut - 2.728.428
BbaHKapcKn KpeauTu 65.223.168 65.009.756
OcTane gyropoyHe obasese 3.372 3.778
MuHyc: Tekyhe pocnehe ayropoyHux ¢puMHaHCKjcknx obasesa (HanomeHa 14) (10.761.083) (5.811.404)
54.465.457 61.930.558

NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYIrOpPOYHUX KpeauTa npuKasaHe Cy Kao WTo chegu:

FoauHa Koja ce 3aBpwimna
31. aeuembpa

2023 2022

[lyropouyHu Kpegutn Ha AaH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.027
Mpununsun 3.380.401 4.499.753
Oanveun (5.825.461) (14.063.304)
BesrotoBMHCKe TpaHcakumje 20.343 (12.959)
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 24) (90.299) (165.333)
[lyropoyHu Kpeautu Ha AaH 31. geuembpa 65.223.168 67.738.184
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(a)  BaHkapcku Kpedumu

31. peuembap 31. geuembap

2023 2022

[JyropoyHu KpeauTn y 3emsbn 48.366.114 48.275.895
JIyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 16.857.054 16.733.861
65.223.168 65.009.756

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (10.761.083) (3.082.976)
54.462.085 61.926.780

[Jocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. peuembap 31. peuembap

2023 2022

N3mehy 1 1 2 roanHe 7.632.523 9.708.140
N3mehy 2 1 5 roanHa 45.494.977 47.889.786
Mpeko 5 roanHa 1.334.585 4.328.854
54.462.085 61.926.780

BanyTHa CTpYKTypa AyropoyHunx obasesa no ocHoBYy BaHKapCKMX KpeauTa je cneaeha:
31. peuembap 31. geuembap

2023 2022

yCa 30.298 88.819
EYP 65.163.377 64.824.628
PCL, - 4.268
urJ 29.493 92.041
65.223.168 65.009.756)

OpywTtBo HaBegeHe obaBese Mo KpeguTuma nnaha y ckaagy ca yroBOPeHOM AWMHAMWMKOM, OOHOCHO CXOAHO
YTBPHEHMM aHYMTETHUM MJIAHOBMMA. [pYyLWTBO je yroBOpMAO ca NoBepuouMMa GUKCHE U NMPOMEH/bUBE KamaTHe
cTone. NNpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop mn /iInbop. PykoBoacTso oyekyje aa he ApywTso 6utn y
moryhHocTu fa cBe yroBopeHe obasese No KpeguTMma UCMYHU Yy CKAagy ca yTBpheHMM poKoBMMa.

YroBopu o KpeguTy cagap)ke PpuHaHCHjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oAprKaBa OAHOC 33a4yKUBakba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje Aa je [pyWwTBO ycarnalleHo ca HaBeAeHUM KoBeHaHTamMa Ha aaH 31. aeuembpa
2023. n 31. peuembpa 2022. roauHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

31. aeuembap 31. peuembap

2023 2022

[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.610.014 1.797.176
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 522.002 498.203
2.132.016 2.295.379

M3HocK npu3HaTH y OKBUpPY BMaaHca ycnexa:

FoauHa Koja ce 3aBplumna

2023
TpOLWKOBKM KamaTa (YK/bydeHU y dMHAHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 26) 92.725 40.099
TPOLUKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOUYHM 3aKyMn 1 OCTajie yroBOpe O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOU 16 4313 64.148
TPOLUKOBU KOjW ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa MaJjie BPeAHOCTU Koja HUCy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 10.226 19.703
TPOLIKOBW Koju ce oAHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy
YK/by4eHn y obaBese 3a 3aKyn 1.197.918 1.118.267
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NMpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY 3aKyna NpukKa3aHe Cy Kao WTOo cneaun:

FoauHa Koja ce 3aBpumna

31. aeuembpa

2023 2022
Ha paH 1. jaHyapa 2.295.379 1.338.381
Oanveu (629.948) (407.259)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 470.687 1.364.705
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) (4.102) (448)
Ha aaH 31. geuembpa 2.132.016 2.295.379

20. OCTANE AYTOPOYHE ®PUHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe puHaHcujcKke obasese y MsHocy og,12.038.912 PC/, (2022: 840.001 PC/]) npeAcTaB/bajy OA/I0KEHY
HaKHagy y u3Hocy og 838.937 PC/ 3a uctparkmpadku npojekat O&I u popatHe obaBese No OCHOBY CTULAHA
AoaatHux yyewha y Kanutany y nsHocy og 11.727.370 PC/, (M3HOC npe cMmarbera 3a peBanyauujy y U3HOCY 0j,
517.395 PC/] — HanomeHa 25, 1 NO3UTUBHE KypcHe pasfiMKe y u3Hocy o 10.000 PC/, — HanomeHa 24). Y cknagy ca
Yrosopom o CtpaTewkoj capaatum dpywtBo Mma obaBesy [o0AaTHUX HOBYAHWMX y/arakba Y KanuTtaa y U3HOCY Of,
17.591.055 PCA, (150 mununoHa EYP) y3 nHBecTuumje y U3rpagmy HoBOr NPOM3BOAHOT NOroHa. pyLwTBo je U3BpLIKnIo
npBey ynnaTy y u3Hocy og 5.863.685 PCA (50 muanoHa EYP) Ha gaH cTMuara KOHTposie, Aok he ocTaTak obaBese
11.727.370 PCL, 6uTn ncnnaheH y cknagy ca YroBopom.

21. TPOLWIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuop oa Tpu meceua FoamnHa Koja ce 3asplumna
KOju ce 3aBpLuno

31. peuembpa

2023 2022

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 1.212.769 1.253.273 4.217.476 4.229.770
TPOLWKOBM MaTepujana 1 CMpPoBUHa (M3y3eB HabaBKM
HadTe, raca U HapTHUX AepuBaTa) 334.714 303.077 1.245.576 1.057.995
TPOLWKOBM O4prKaBakba M MONPABKK 1.606.681 1.619.912 5.503.194 5.311.710
TPOLIKOBW eNleKTPUUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 4.003.462 5.954.092 14.118.564 9.052.451
TPOLWKOBM eHepruje u KOMyHaAHUX ycayra 2.496.461 1.857.578 8.507.113 6.578.018
TpolKoBK 3awwTnTe M 0b6e3behera 225.819 242.964 665.818 700.368
ITPaHCNOPTHM TPOLLKOBU 3a NPOU3BOAHY 415.972 595.187 1.421.506 1.981.049
OcTano 3.634.357 3.199.309 13.436.401 12.321.111

13.930.235 15.025.392 49.115.648 41.232.472

TPOWKOBM enekTpuyHe eHepruje 3a Aasby NPoAajy NpeAcTaB/bajy Ae0 OCTaMX HEMPOU3BOAHMNX TPOLIKOBA.
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22. TPOLWIKOBU NPOAAIJE, OnNwTU N ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuopg oa Tpu meceua
KOju ce 3aBpLUMO

31. peuembpa

FoauHa Koja ce 3aBpumna

2023 2022

TPOLUKOBW 3anoc/ieHnx 4.467.443 3.450.809 14.274.987 11.939.866
TpowKoBK PppaHWwmM3epa 1.539.919 1.410.841 5.278.196 4.426.408
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 846.546 679.512 1.968.498 1.601.779
TpolwKoBK Tekyher oap:kaBama 399.766 408.158 1.313.804 1.179.122
TPOLIKOBM peKsame N MapKeTUHra 87.639 105.786 333.172 293.364
TpOLWKOBM 3aKyna 7.503 22.115 21.770 96.786
TpowkosK cnyxbeHor nyTa 90.811 90.148 265.742 181.855
TpolwKoBK 3awTnNTe M 06e3behersa 272.797 239.540 909.302 680.066
TpowwKOBM OcUryparba 21.415 19.690 96.094 86.552
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 56.789 57.288 210.202 190.993
TPOLIKOBU NCMPaBKe BPegHOCTU COPHUX
noTpakMBatba (1.543) (544.949) 8.684 (533.126)
OcTano 1.641.919 1.450.354  5.740.037 4.822.779

9.431.004  7.389.292 30.420.488 24.966.444

23. OCTA/IU NPNXOAU (PACXOAMU), HETO

Mepuop o Tpu meceua

FoauHa Koja ce 3aBpwimna

KOju ce 3aBpLUMO

31. peuembpa

2023 2022
KasHe u neHanu 32.427 72.796 162.640 249.084
OTnuc noTpaxkunsBama (2.343) (148.705) (33.650) (182.394)

Tpowak o6e3speherba M NnpomeHe Ha dep

BPeAHOCTM OCHOBHUX CpeaCcTaBa (109.343) (56.473) (135.449) (65.293)
[lobpoBosbHa nnaharba 1 AoHaumje (177.152) (145.696) (7.247.557) (161.087)
OcTano 73.779 353.818 (88.963) 537.045
(182.632) 75.740 (7.342.979) 377.355

JobpoBosbHa faBarba M AoHauuje y usHocy og 7.247.557 PC/L, BehuHOm ce ogHOCe Ha goHauuje 3a NoAgpLUKY
npojekata u3 o6a1actu obpasosarba, coLMjanHe U 34PaBCTBEHE 3aLlITUTE.

24, HETO rysuit HA KYPCHUM PA3/TIMKAMA

Mepuopa oA Tpu meceua
KOju ce 3aBpLUMO

31. peuembpa

FoauHa Koja ce 3aBpimna

2023 2022
[1o6uum (rybuum) No 0CHOBY KYPCHUX pas3anka us
AKTMBHOCTU PUHAHCMpParba
—  #06WLM NO OCHOBY KYPCHUX pPas/iMKa
(HanomeHe 14,18,19,20) 64.320 32.968 223.601 612.559
—  rybuumM No OCHOBY KYPCHUX pa3/inKa
(HanomeHe 14,18,19,20) (49.537) (22.283) (118.736) (443.339)
HeTo (rybuum) no ocCHOBY KYPCHMX pas/inKa 13
NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU (30.300) (224.632) (224.860) (2.407.757)
(15.517) (213.947) (119.995) (2.238.537)
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25. ®UHAHCUICKM NPUXOAU

Mepuop oa Tpu meceua FoauHa Koja ce 3aBpluuna
KOju ce 3aBpLUUO

31. peuembpa

2023 2022

Mpuxoam o KamaTa Ha genosute y 6aHKama 730.772 1.075.934 4.177.624 1.860.083
Jobuum on pecTyKTypupatba AaTux 3ajMoBa 28.877 5.782 46.217 23.158
EdekTn cBohera yyewha y Kanutany 3aBUCHUX
npaBHUX AnLa Ha dep (TPXKULWHY) BpeaHoCT (29.375) - 517.395 -
Mpwuxopn oa AansuaeHaun 44.372 - 44.372 .
Mpuxoam of KamaTa Ha gaTte Kpeaute 202.675 177.836 768.655 702.158

977.321 1.259.552 5.554.263 2.585.399

26. ®UHAHCUICKM PACXOAU

Mepuog oa Tpu meceua Koju  FoauHa Koja ce 3aBpluMna

ce 3aBpLIMO 31. aeuembpa

31. peuembpa
2023 2022 2023 2022
Pacxoan Kamarta 848.678 552.720 3.148.442 1.738.774
y6éuum o pecTpyKkTypupatba nosajmuua 4.406 6.452 20.438 24.732
EdeKaT AUCKOHTOBAM A AYrOPOYHUX pe3epBucCarba 36.604 9.272 145.922 36.958
EdeKkat guckoHTOBara GUHAHCUjCKMUX cpeacTaBa (63.245) 51.929 7.299 89.989
MUHyC U3HOC Kanumasu308aHe Kamame (17.041) (6.982) (61.023) (20.974)
809.402 613.391 3.261.078  1.869.479

3a roguHy Koja ce 3aBpwwuia 31. geuembpa 2023. roguMHe pacxoaM KamaTta YK/bydyjy M pacxoge KamaTa no
dMHAHCUjCKOM IM3UHTY Y M3HOCY 04, 92.725 PC/ (3a roguHy Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2022. roamHe: 40.099
PCAO) (HanomeHa 19).

27. OAMEPABAHE OEP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaxkeTUM QUHAHCUjCKUM U3BELUTajuMa MHBECTULMOHE HEKpPeTHWHe W PUHaAHCMjcKa cpeacTBa
pacnonoxKmMBa 3a Npojajy cy BpeaHoBaHa Mo dep BpeaHOCTU. TexHUKe BpeaHOBakba KopuwheHe y npouecy
oamepaBatba dep BpesHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE Cy OHUMMA obenogareHuM Y GUHAHCU]CKUM M3BeLUTajuma Ha
paH 31. peuembpa 2022. roguHe. Huje 6uno TpaHchepa cpeactaBa uamehy xujepapxuja ¢ep BpegHoBama y
mehynepuoanma.

Ha paH 31. gpeuembpa 2023. roanHe KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT GMHAHCUjCKUX CPeacTaBa je NpubAnKHO jeaHaKa
HMX0BOj dep BpegHOCTU.

28. NMOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lMope3u

MopecKn 3aKOHU ce YeCcTo Pas3/INYMTO TyMaye 1 NpeaMeT Cy YeCcTUX U3MmeHa. Tymadere NopecKMx 3aKoHa of, CTpaHe
NMOPECKMX BNACTM Y OAHOCY Ha TPaHCaKLMje N akTMBHOCTU [lpyLuTBa MOry ce pa3/IMKoBaTh 04 TyMmayera PyKOBOACTBA.
Kao pesynTtaT usHeTor, TpaHcakuuje mory 6uti ocnopeHe of cTpaHe NOPECcKMX BAacty u [pywtsy moxe 6uTH
oapeheH foaaTHM M3HOC Nopesa, Ka3HU 1 KamaTa. lMepuog 3acTapenocTv nopecke obasese je net roguHa. MNopecke
BJ1ACTU MMajy NpaBa Aa oapese naahakbe HemammpeHux obasesa y poKy o4 neT roamHa of Kaga je obaBesa HacTana.
PykoBoACTBO je npoueHunno Ha aaH 31. aeuembpa 2023. roanHe aa je [ApywTBo U3MUMPUIO CBE Nopecke obasese
npema gpxasu.

EKoHOMCKO OKpyxerbe y Penybauyu Cpbuju

Moropwatbe reonoMTUYKE CUTyauMje Kao nocneamua gasber passoja gorahaja y YKpajuHu goBeso je Ao nojavaHe
BONATUIHOCTU Ha POOHUM U PUHAHCUJCKMM TPXKUWTMMA. MpoceyHa ueHa HadTte y 2023. roguHu je buna 82,62
[onapa 3a bapen, oaHocHo 18% marbe Hero y uctom nepuogy 2022. roanHe, WTo je ycnosuao ga Bnaga Penybavke
Cpbuje yBeae KpaTKOPOUYHA OrpaHuyerba Ha NpodajHe ueHe HadpTHUX aepuaTta. Hemoryhe je yTBpauTM Konumko he
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[yro TpajaTv 0Ba NojayaHa BoAaTUAHOCT. HajaB/beHe cy BpojHe caHKLMje Kako 61 ce orpaHnyYmnIo Noca0Bakbe PYCKUX
cybjeKarta, a y TakBOj CUTyaumju, To 61U MOrno foAaTHO A3 yTUUe Ha NocnoBake JpywTsa.

[pyLTBO TPEHYTHO HACTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTULAja HOBUX CaHKLMja HA CBOje NOC/I0BAkbE.

PykoBoACTBO Npeay3nima HEOMNXOAHE Mepe Kako 61 ocurypana oapKMBOCT NocioBakba Jpywrea. Mehytum, Tewko
je npeasuaetv byayhe edekte cafalitbe EKOHOMCKE CUTyaLmje U TPEHYTHA OYeKMBakba U NPOLLEeHe PYKOBOACTBA
MOy Ce Pa3/IMKoBaTK 04 CTBAapHUX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso [pyLluTBa je NPOLLEHMIO0 1 U3BPLLMAO pe3epBrcakbe 3a 3aLUTUTY XKUBOTHE CpeanHe Ha AaH n3BeLlTaja y
nsHocy 04,451.287 PCLA (31. geuembap 2022: 488.060 PC/1) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLLEHE O ycarnaweHocTn pylwTea
ca 3aKOHCKoM perynatusom Penybauke Cpbuje.

PykoBoacteo [pywTBa cmaTpa 43, Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynaTvee TPOLIKOBM MOBE3aHW ca NUTarbMma
3aWTUTE KMBOTHE CpeAMHe HWUCY 3HAYajHO BULIW Y OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBefleHW TPOLWIKOBM 3HayajHO pactn y byayhem nepuogy y cnyyajy [a 3aKOHCKa perynatmBa noctaHe
PecTpUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. geuembpa 2023. rogmHe [pylWITBO MMa 3aK/byyeHe YyroBope O HabaBLM HEKPETHWHA, NOCTpojera U
onpeme y nsHocy og, 2.861.058 PC/ (31. aeuembap 2022. roauHe: 391.270 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4ajHUX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa [dpywTea.
29. TPAHCAKLUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOANYHUX CaxKeTUX PUHAHCUjCKMX M3BELUTAja, MLA ce CMaTpajy NOBE3AHUM YKOJIMKO
jeaHo Nvue MMa KOHTPOAY Hag APYrMM MK je y MoryhHOCTM Aa 3HAYajHO yTWYe Ha AOHOWeHe GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHUX 0AJ1yKa Y cknagy ca MPC 24 MNMose3saHa npasHa nnua.

[pylWTBO je y roanHu Koja ce 3aBpwnna 31. aeuembpa 2023. roguHe 1y UCTOM Nepuoay NpeTxoaHe rogmHe cTynano
y NOC/IOBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM NPAaBHUM NULMMA. Haj3HavyajHuMje TpaHcaKumje ca NoBe3aHMM MPaBHUM
NMUama y HaBeAeHUM NepuoaMmMa HacTane cy no ocHoBy Habaske/vcnopyke cnupose HadTe, HaGTHUX NpousBoaa U
eHepruje.

Ha paH 31. geuembpa 2023. roauHe n 31. aeuembpa 2022. roanHe cTake cpeactasa (6e3 ncnpaBke BpeaHOCTH) U
obaBe3a No 0CHOBY TpaHCaKLUMja ca NOBE3aHNM NPaBHUM nMuMMma je cneaehe:

nNpuAapYy>KeHa Anua u

nAvua noa

MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM

Ha aaH 31. geuem6bpa 2023. 3aBUCHa ApYyLUTBa OPYLITBO KOHTpOJIOM
KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMmaHn 23.726.803 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTParkMBama 13.735.659 - 113.387
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 3.271 - 16.553
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTsa 75.408 - -
MHBecTUUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBeCcTMUMje Y 3aBUCHA 4PYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
lyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NAacMaHu 9.387.567 - -
OcTana ctasiHa MMOBMHA 88.847 - 72.113
\NobaB/baum 1 ocTane obasese M3 NOCNOBaHbA (7.017.861) - (774.636)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (98.543) - (442)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.799.157) - -
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna (6.029) - -
lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (72.895) - -
OcTane ayropoyHe pMHaHCcHjcKe obasese (11.199.975) - -
56.839.777 - 465.775)
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NpUApY>KeHa nua u

nAvya noa
3aBucHa MaTtunuHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. peuembpa 2022. ApyLITBa ApPyWwTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopouHM GpUMHAHCKjCKM NnacMaHm 2.449.892 - -
MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXkMBakba 8.490.014 - 1.637.009
OcTana obpTHa UMOBMHA 1.360 - 22.259
MpaBo Kopuwhekra cpeacrasa 41.030 - 197
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA ApYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 13.425.627 - -
lyropo4HM GUHAHCHjCKM NNacMaHm 29.480.650 - -
OcTana cTtasHa MMOBUHA 2.192 - -
[lob6aBsbaun 1 octane obasese 13 NOC/10BakbA (4.186.297) (1.762) (3.676.115)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (67.543) - (3.121)
KpaTKkopouHe ¢puHaHcKujcke obasese u Aeo ayropoyHmx obasesa
KOju gocnesa A0 rOAMHY AaHa (4.047.577) - (2.728.428)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (2.240) - (124)
lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (41.883) - (50)
45.545.225 (1.762) (3.709.573)

Y rogMHama Koje cy ce 3aspwwuie gaHa 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe HacTtane cy cnegehe TpaHcaKkumje ca
noBe3aHMM NpPaBHUM MUUMma:

IMLA U NLA NOZ,

FopuHa Koja ce 3aBplumna aaHa MatuuHo 3ajeAHUUYKOM
31. aeuembpa 2023. roguHe 3aBuCHa gpyliTBa APYWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam og npoaaje 35.605.124 - 16.076.612
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (16.883.568) (5.218) (15.998.947)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeETo 1.216.686 - (40.779)

19.938.242 (5.218) 36.886

MLA U INLA NOZ,

FoauHa Koja ce 3aBpwimnia AaHa MatuuHo 3ajeHUUKOM
31. aeuembpa 2022. roguHe 3aBuCHa gpyliTBa APYWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam og npoaaje 36.438.469 - 40.931.150
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa 1 ycayra (12.375.169) (7.292)  (125.392.223)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeETo 683.311 - (151.067)

24.746.611 (7.292)  (84.612.140)

30. OOrAKAIN HAKOH AIATYMA BUJTAHCA CTAHKA

Y 063up cy y3eTu cBu aorahaju HakoH AaTyma M3BelUTaBakba HacTaau HakoH 31. aeuem6pa 2023. roguHe ao 30.
jaHyapa 2024. roavHe, Kaaa cy 0BM NepuoamnyHu caxket GUHAHCKjCKKU U3BeLwTaju ogobpenHu.
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KoHconnaoBann IMHAHCHICKH H3BELUTAJH [HEREBHAHDARN]

31. peuembap 31. peuembap

WmoBuHa HanomeHe 2023 2022
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHru)
[OTOBMHA N TOTOBUHCKM €KBUBANEHTU 4 21.484.271 88.131.045|
KpaTKopo4YHU pUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 32.639.879 6.104.619
MNMoTparkmBarba MO OCHOBY NPoZaje U Apyra NOTPaXKMBakba 6 33.432.827 35.969.998
3anuxe 7 67.680.808 58.234.614
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha fobut 7.470.959 -
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 11.171.402 12.031.734
CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju 56.605 23.833
YKYynHO 06pTHa MMOBMHA 173.936.751 200.495.843
CrazniHa UMOBMHA
HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema 9 308.217.345 295.790.456
MpaBo Kopuwhera cpencrasa 10 3.728.750 3.695.826
NHBecTMUMOHE HEeKpeTHMHE 1.514.920 1.531.705
lyABWA M OCTaNa HemaTepujanHa ynaramwa 5.406.024 5.228.587
MHBecTuumje y npuapyxeHe eHTUTETE U 3ajeAHMNYKA yaarara 2.729.006 2.866.724
MNMoTparkmBarba MO OCHOBY NPOZaje U 0CTasa AYropoyHa NOTPaXKMBarba 669.617 2.821
Lyropo4Hu pUHaAHCKjCKN NNacMmaHmn 262.005 323.702
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 3.245.067 2.766.666
OcTana cTtasiHa MMOBMHA 11 7.001.095 2.113.788
YKYNHO cTanHa MMOBMHa 332.773.829 314.320.275
YKYyNnHO MMOBUHA 506.710.580 514.816.118
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBe3e
KpaTkopouHe puHaHcKjcke obasese 1 Aeo AyropoyHux obasesa Koju
focnesa 40 roAnHY AaHa 12 11.824.846 7.260.508
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna 17 924.031 735.918
[o6as/baun n octane obaBese U3 NOC/NOBaHa 13 20.703.916 28.455.871
OcTane KpaTkopoyHe obagese 14 14.093.357 17.746.302
ObaBese 3a nopes Ha fobut - 14.013.449
ObaBese 3a ocTasie Nopese 13y3es Nopesa Ha 406uT 15 12.961.786 15.233.939
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 2.712.762 2.013.474
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 63.220.698 85.459.461
[yropouHa pe3epBucara u obaBese
[yropoyHe ¢prHaHcHjcke obaBese 16 54.612.097 62.053.580
[yropoyHe obase3se No 0OCHOBY 3aKyna 17 3.010.984 2.413.671
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKe obaBese 838.937 840.001
[JyropoyHe obasese npema f06aB/bauMMa M ocTane ayropoyHe obasese U3
nocnoBama 2.868 7.171
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 13.937.343 14.814.651
YKYNHO AyropoyHa pesepBucarba u obasese 72.402.229 80.129.074
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 694.603 572.221
HepacnopeheHa nobut 288.345.242 267.125.162
Kanurtan Kkoju ce moxke npunucatm BaacHuuuma [pywrsa 370.570.045 349.227.583
KanuTan Koju npunaga yyewhrma 6e3 npasa KOHTposie 517.608 -
YKynaH Kanutan 371.087.653 349.227.583
YKynHo obaBe3se U Kanutan 506.710.580 514.816.118
y 000 PC[
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KBapTasiHu U3BewTaj 3a 4eTBpTH KBapTan 2023. roanHe

Mepuopg oA TpM Mmeceua Koju ce FoauHa Koja ce 3aBpimna

31. aeuembpa

3aBpwmo 31. geuembpa

HanomeHe 2023 2022 2023 2022
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoam og npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe
nraca 92.756.458 122.315.780 364.517.218 486.083.320
OcTanu npuxoam og npogaje 15.303.381 10.573.370 47.630.290 27.603.254
YKynHO npuxoAau o4 npoaaje 3 108.059.839 132.889.150 412.147.508 513.686.574
HabasHa BpegHoCT HadTe, raca n HadTHUX
Aepusata (67.468.811) (76.313.832) (240.327.970)  (295.956.329)
TPOLWKOBK NPOU3BOAHE, MPEPASE U TPOLIKOBU
ocTasie npogaje 18 (16.884.635) (14.923.112)  (55.101.217) (42.276.617)
TPOLWKOBM NpoAaje, ONWTU U AAMUHUCTPATUBHMU
TPOLIKOBM 19 (9.264.267) (7.754.458)  (31.884.849) (27.045.041)
TPOLKOBM TpaHcnopTa (464.862) (511.195) (1.667.766) (1.859.150)
TpOLWKOBM amopTM3aunje (6.381.483) (6.236.318)  (24.960.531) (25.479.192)
TpOLKOBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha a4obut (2.253.440) (1.988.282) (8.026.106) (8.073.810)
TPOLWKOBW UCTParKMBakba (162.986) - (163.308) (173)
YKYNHO NOCNOBHU pacxoam (102.880.484) (107.727.197) (362.131.747) (400.690.312)
Ocranv npuxoaum / (pacxogm), HeTo 20 8.725.525 84.422 1.248.307 (2.274.338)
MNocnosHu aobuTak 13.904.880 25.246.375 51.264.068 110.721.924
Yaeo y Lobutky (rybutKy) npuapyReHux
eHTUTETa M 3aje4HUYKMX ynararba 32.501 1.040.115 (137.719) 1.283.824
HeTo gobuum / (ryburum) no oCHOBY KYpCHMX
pasnuKa 21 95.047 31.455 (254.494) (2.168.099)
PUHaHCKjCKM Npuxoam 22 904.457 1.118.378 4.618.428 1.952.293
drHaHCKjCKM pacxoam 23 (879.204) (621.466) (3.329.567) (1.951.977)
YKynHo octanu (pacxoau) npuxoam 152.801 1.568.482 896.648 (883.959)
[obuTtaK npe onopesnsama 14.057.681 26.814.857 52.160.716 109.837.965
Mopecku pacxoamn (1.639.703) (4.031.773) (8.532.713) (17.886.433)
O4N0XKeHN NOPECKU NpUxoamn 4.353 143.979 564.513 423.121
Mopes Ha gobut (1.635.350) (3.887.794) (7.968.200) (17.463.312)
HeTo go6uTtak 3a nepuogp, 12.422.331 22.927.063 44.192.516 92.374.653
YKynHO octanu pesyntat
CraBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTh npusHate y
BO6UTKY (rybuTak)
EcdeKTn NnoHoBHOT oAmepaBakba NAaHOBA
\neduHUCaHMX NpUMatba 3anocieHmx (49.477) (119.016) (49.477) (181.767)
Jobuum (ryébruum) no ocHoBy ynarakba y
WMHCTPYMEHTE KanuTana 23 - 8.299 (104)
CTaBKe Koje MOry HaKHaAHO 6UTK NpusHaTe y
AO6UTKY (rybuTKy)
Jobuum, (rybuum) no ocHosy npesohema
OMHAHCKUjCKMX M3BELUTAja MHOCTPAHOT NOCN0Bakba (3.846) (19.727) 80.237 65.496
YKynHo octanu goburak (ryéurak) (53.300) (138.743) 39.059 (116.375)
YKynaH ao6utak 3a nepmop, 12.369.031 22.788.320 44.231.575 92.258.278
HeTto po6uT (rybuTak) Koja ce morKe npunucati:
- AKunoHapuma HadtHe nHayctpmje Cpbuje 12.642.237 22.927.063 44.667.130 92.374.653
- Yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpone (219.906) - (474.614) -
HeTto nobuT 3a nepuog, 12.422.331 22.927.063 44.192.516 92.374.653
y 000 PCA.
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HUC lpyna

Mepuopa oA TpM meceua Koju ce FopuHa Koja ce 3aBplumnna

3aBpwmo 31. geuembpa 31. peuembpa
HanomeHe 2023 2022 2023 2022

YKynaH goburak (ry6urak) Koja ce moxke npunucaru:

- AKuMoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje 12.587.632 22.788.320 44.704.884 92.258.278
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpone (218.601) - (473.309) .
YKynHa gobur 12.369.031 22.788.320 44.231.575 92.258.278|

3apaza no akumju Koja ce MoxKe NpMnmucaTv akLMoHapmuma
HadTHe nHayctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumjn) 77,53 140,60 273,93 566,51
MpoceyaH noHAepucaHun 6poj akumja (Y MUAMOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PCA.
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

FoduHa Koja ce 3aspwusna 31. deyembpa 2023. u 2022. 200uHe

Kanutan Koju ce Mo)ke npunucaTi BnacHULMma [pyluTea

Yyewha 6e3
AKLMUjCKN Hepacnope- npasa
Kanutan Pesepse  heHa gobut YKynHo KOHTpone
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 81.530.200 488.736 180.797.597 262.816.533 19.678 262.836.211
JobunT 3a nepuos - - 92.374.653 92.374.653 - 92.374.653
OcTanu ykynHu npuxog, (pacxoa)
MybuLm No OCHOBY ynarakba Y UHCTPYMEHTE KanuTana - (104) - (104) - (104)
EdeKkT NnoHOoBHOr ogMepaBatba NAaHoBa AedUHUCAHUX NPpUMaHba
3anocneHunx - - (181.767) (181.767) - (181.767)
[obuum no ocHoBy npesoherba GUHAHCUjCKUX M3BELWWTAja
MHOCTPAHOr MOC/I0Bakba - 59.714 5.782 65.496 - 65.496
YKynaH npuxog 3a nepuog, - 59.610 92.198.668 92.258.278 - 92.258.278
Pacnopena ansnaeHae - - (5.782.122) (5.782.122) - (5.782.122)
Ocrtano - 23.875 (88.981) (65.106) (19.678) (84.784)
Crarbe Ha aaH 31. peuembpa 2022. roguHe 81.530.200 572.221 267.125.162  349.227.583 - 349.227.583

KanuTan Koju ce Mo)Xe npunucaTi BnacHMUMMA [lpywitea

Yyewha 6e3
AKLMUjCKM Hepacnope- ] EL:E]
Kanutan Pesepse heHa pobur YKynHo KOHTpone
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roguHe 81.530.200 572.221 267.125.162  349.227.583 - 349.227.583
[o6uT 3a nepunog, - - 44.667.130 44.667.130 (474.614) 44.192.516)
OcTanu ykynHu npuxog (pacxon)
[o6buum no ocHOBY ynararba y MUHCTPYMEHTe Kanutana - 8.299 - 8.299 - 8.299
EcdeKkTn NnoHOBHOr ogMepaBatba NaaHoBa AedUHUCAHUX NPUMatba
3anoc/ieHnx - - (50.782) (50.782) 1.305 (49.477)
\1obuum no ocHoBy npeBohera GUHAHCHjCKUX M3BELLTAja
MHOCTPAHOr NOC/NI0Bakba - 80.237 - 80.237 - 80.237
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 88.536 44.616.348 44.704.884 (473.309) 44.231.575
Ynarawe y HOBe yaene - - - - 990.917 990.917
Pacnogena gmMsuaeHae - - (23.364.925) (23.364.925) - (23.364.925)
Cmarberbe ynarama y MHCTPYMEHTE KanuTtana - 33.846 (33.846) - - -
Ocrtano - - 2.503 2.503 - 2.503
Ctarbe Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe 81.530.200 694.603 288.345.242  370.570.045 517.608 371.087.653
y 000 PCA
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HUC lpyna

FoAuHa Koja ce 3aBplunna

HanomeHe 2023
TOKOBU rOTOBUHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu)  (HepegudupaHu)
\JobuTak npe onopesunsarba 52.160.716 109.837.965
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (Bo6uTKy) rybUTKY NpUAPYKEHUX EHTUTETA U 3aje JHUYKUX
ynarama 137.719 (1.283.824)
PurHaHCKjCcKM pacxoam 23 3.329.567 1.951.977
dUHaHCHjCKM Npuxoam 22 (4.618.428) (1.952.293)
HeTo (8,06uTakK) rybutak no oCHOBY Hepeasin30BaHMX KYPCHUX pas3nKa (217.838) 1.725.407
AmopTusaumja 24.960.531 25.479.192
[Jobutak o NOBOJ/bHE KYyNOBUHE (8.918.255) -
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe 1.449.603 2.652.346
TOKOBM rOTOBUHE U3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha
06pTHOM Kanutany 68.283.615 138.410.770
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumasny:
MoTpakmBarba 04 NPogaje U ocTasia NOTPAXKMBaHa 2.880.679 (6.783.443)
3anuxe (2.210.875) (21.346.719)
OcTana 06bpTHa MMOBMHA 2.023.025 (3.284.683)
ObaBe3e 13 NocAOBakba M OCTane KpaTKopoyHe obasese (11.354.555) 11.426.228
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 4ob6uUT (2.436.945) 3.681.591

YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

(11.098.671)

(16.307.026)

Mopes Ha Aobut (29.870.559) (8.084.345)
MnaheHa kamaTa (2.709.244) (1.471.158)
Mpum/beHa KamaTa 3.378.477 1.515.009
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 27.983.618 114.063.250
Tokoeu 20mosuHe U3 UH8eCMUYUOHUX aKmueHocmu

HeTo NpMAnB roToBMHE 04, CTULLAHA 3aBUCHOT APYLITBA 568.307 -
O4/MBM rOTOBMHE MO OCHOBY y/1arakba y HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U

onpemy Kao 1 HemaTepujasHa ynaratba’> (43.363.331) (25.437.566)
Mpuanem No oCHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, MOCTPOojerba U onpeme 104.698 393.157
MpuanBM NO OCHOBY ANBUAEHAN 44.372 -
OanvBY No ocHOBY 6aHKapPCKMX Aeno3uTa, HeTo (24.351.012) (6.091.880)
OcTtanu ognneu (14.999) (170.391)

HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU

(67.011.965)

(31.306.680)

ToKo8U 20MOoBUHE U3 AKMUBHOCMU hUHAHCUParba

74 Nonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

75 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 4,6 mapa PCL, (2022: 3,4 mapa PCA)

Mpuansm rotoBMHe oA NPUM/bEHUX KpeguTa 12, 16 4.200.401 5.811.336
FOTOBMHCKE OTN/aTe No3ajM/beHMX U3HOCA 12,16 (7.133.141) (14.063.305)
FOTOBMHCKe OTNaTe 3aKyna 17 (1.025.957) (814.876)
McnnaTa AMBMAEHAM BAAaCHULUMMA JpywTea (23.364.925) (5.782.122)
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM GUHAHCUPatba (27.323.622) (14.848.967)
Heto nosehare (cMaeH€e) roToBMHE U FOTOBMHCKUX EKBUBANEHaTa (66.351.969) 67.907.603
KypcHe pasnunke nNo ocHOBY NpepayyHa roTOBMHE U FOTOBUHCKMUX

eKBMBaneHaTa (294.805) (1.059.832)
FOTOBMHA M TOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 88.131.045 21.283.274
FOTOBUHA M rOTOBMHCKU €KBUBAJNIEHTU HA Kpajy nepuoga 4 21.484.271 88.131.045|

y 000 PC[
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KBapTanHu n3BewTaj 3a 4eTBpTM KBapTan 2023. roguHe

1. ONWTE UHOOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKUMOHapPCKo ApywTBo HadTHa HaycTpuja Cpbuje, Hosu Caga (y fasbem TeKcTy: JpywTBo) M heHa 3aBMCHa
npaBHa Aunua (3ajegHo: pyna), je BepTUKANHO MHTErpucaHa HadpTHa KOMNaHMWja Koja NpeTexHo nocayje y Penybanum
Cpbunjn. OcHoBHe aKTMBHOCTM [pyne obyxBaTajy:

e  lcTpaxkuBarbe, pa3Boj U NPOM3BOAHY CMpPOBE HadTe 1 raca,
e [lpousBoaty HaQTHUX AepuMBaTa,

e  TprosuHy HAapTHMM AepUBATUMA U FAaCOM,

e [lpon3Boamy 1 TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM U

e [lpousBoamy 1 Npoaajy NeTPOXeMmnjCcKMx Npom3Boaa

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPoAajy OCTaAnX NPoM3BoAa M ycayra.
[pywTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLWITBO Yuje Cy akumje iMcTupaHe Ha beorpaackoj 6epau.

OBV NEepPUOAMYHU CaXKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCUCKM U3BELITaju 0406peHn cy o cTpaHe M'eHepasHOT AMPEKTOpa U
6uhe npeseHToBaHW Opbopy AnpeKktopa paam ogobpasara.

2. NPEMNEAQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJINTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAjA

lpyna BOAM KbMre M payyHOBOACTBEHY €BMAEHUM)Y Y CKAady Ca PavyyHOBOACTBEHMM M MOPECKMM NPUHLMNNMA,
NPaBMAMMA M NpaKcama 3axTeBaHMM y 3emsbaMa Yy Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbuju). MpunokeHn nepuoanyHm
CaKeTU KOHCONMAOBaHM GUMHAHCUICKM M3BELUTAjU CYy MPEBACXOAHO MPUMNPEM/bEHM Ha OCHOBY CTaTyTapHWUX Kkbura M
payYyHOBOACTBEHE EBUAEHLM]E KOje CYy KOPUTOBaHE M peKNacudrKoBaHe Kako by HbMxoBa NpeseHTaumja 6una y cknagy
ca MehyHapogHuUm cTaHZapAuMa GUHAHCUjCKOT n3BeLwTaBarba (MCOU).

MpUNoOXKEHN NEPUOANYHM CaXKEeTU KOHCONMAO0BAHM PUHAHCMjCKM M3BELLTAjM cacTaB/beHWU Cy y ckaagy ca MPC 34
“NMepuoaunyHo PpuHaHcujcKo usBewTaBawe”. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenofdarnBara Koja Cy nponucaHa
MehyHapoaHUM cTaHAapANMA GUHAHCU]CKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHM GMHAHCUjCKM M3BelTaju Cy MPUNPEM/bEHW Yy CKNady ca 3axTeBMMa 3aKoHa O TPMKMILTY KanuTana M
MpaBuAHWKa O M3BELUTaBakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

HoBwu cTaHAapA 3a yroBope 0 ocurypaky 1 nameHe nocrojehunx ctaHgapaa Koju cy cTynuam Ha cHary 1. jaHyapa 2023.
roguMHe HUCY MMann HUKAKaB MaTepujasiHU yTULAj HAa NePUOSMYHE CaXKeTe KOHCOIMa0BaHe GUHAHCKjCKe U3BeLUTaje.

lpyna Hamepasa 4a NPUMEHM HOBe CTaHAAPAe, Kao U u3MmeHe 1 gonyHe nocrojehnx ctaHaapaa Koju cy u3gaTu, anm joLu
YBEK HUCY CTYMWAWM Ha CHary Ha AaH Kaja Cy OBM CaskeTU MEepPUOAMYHM KOHCONMAO0BaHM GUHAHCUJCKM M3BELUTajM
o0n06peHn 3a objaB/bMBarbe, U He ovekyje ce ga he oHe MMaTM maTepujanHO 3HauyajaH yTWLAj Ha KOHCONUAOBAHe
nepuogmnyHe GpMHAHCUjCKe N3BeLUTaje Kaga ce ycBoje.

lpyna Huje obenogaHuna uHPopmauumje Koje Cy CYLITUHCKM WUAEHTUYHE OHUM 06efofarbeHUM Yy pPeBuMAMpaHUm
KOHCONMA0BaHUM GUHAHCUjCKMM M3BeLITajuma 3a 2022. roguHy, Kao WTO Cy 3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOAUTUKE U
npoueHe, PUHAHCU]CKM PU3ULM UK Apyra obenofarbuBakba Koja HUCY 3HaYajHO U3MEHeHa Y U3HOCY WK CappsKajy y
04HOCY Ha noc/eatbn U3BelTajHKU nepuoa. PykosoacTeo pyne Bepyje ga cy obenoaarbmBarba y OBUM NePUOSUHHUM
CaXKeTUM KOHCOANA0BaHNM GUHAHCU]CKMM M3BELWTajMMa 40BO/bHA Aa 06e3b6ese aaekBaTHO 0benodarbuBatbe YKOIMKO
ce nocmaTpajy ynopeao ca roauwkbnm KOHCONNA0BaHUM GUHAHCUjCKMM M3BeLWwTajuma 3a 2022. roauHy.

Y 2023. roguHu BUAM Ce PacT BONATUAHOCTU HAa POOHUM U GUHAHCUjCKUM TPKULWITMMA, A0K je ANHAp ocTao ctabunaH y
OZHOCY Ha €BpO, a cabuju y of4HOCY HA amepuyKkKn Jonap (nogaum o eKOHOMCKOM OKpy:Kewy y Penybamum Cpbuju
[AeTasbHO Cy NpMKasaHu y HanomeHu 26) ycnen reononmMTuyke cuTyaumje. McnoctaBmo ce Aa je y cagallbUm ycioBMMa

76Ce1 nsrHocu cy uspaxenu y 000 PCAl, ocum aKo Huje apyraumje HaszHayeHo lpaTehe HanomeHe Cy cacTaBHU A0 OBUX MEPUOLUYHUX CAKETUX
nojeaMHauYHNX GUHAHCUjCKUX U3BELLTA]a.
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HNC lpyna

Hemoryhe npoueHUTU Konuko he Ayro TakBa BONATMAHOCT TPajaTM M Ha KOM he ce HWMBOY K/by4yHU GUMHAHCUjCKM
noKasaTe/bl KOHa4HO cTabuinsosaTtu.

lpyna HacTae/ba Aa NpaTV PasBoj MaKPOEKOHOMCKe cuTyaumje M nojasy moryhHOCTM Aa ca pasymHom curypHolhy
NpoLEeHN rope HaBegeHe NokasaTesbe.

lpyna Kao uennHa He nognexKe 3Ha4YajHMM CE30HCKMM ocuMIaLmjama.

2.2. NMpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE U MPOLLEHE KOoje Cy NPUMeHeHe NPUINKOM CacTaB/bakba NEPUOANYHUX CaXKeTUX
KOHCONNA0BaHUX QUHAHCUJCKMX M3BELUTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy NMpuMMereHe NMPUIMKOM CacTaB/bakba
KOHCONMA0BaHMX PUHAHCHjCKMX U3BELLTAja 3@ FOAUHY KOja ce 3aBplnaa gaHa 31. aeuembpa 2022. roguHe.

3. NMH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHOpPMaLMje O NOCNOBHUM cermeHTMMa pyne 3a 3a roguHy Koja ce 3aBpwuna daHa 31.
Aeuembpa 2023. 1 2022. roguHe. NOCNOBHU CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE YMju NOCIOBHU Pe3yaTaT PefoBHO NPATH I1aBHU
poHocunay, Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pUHAHCHMjcKe HbOopMaLmje.

MocnosHe akTMBHOCTU pyne cy opraHn3oBaHe y iBa rMaBHa NOC/0BHa cermenTa: Upstream v Downstream.

Upstream (ucTpaxkmBatrbe M NpousBoatba) obyxeaTta cieaehe onepauumje Mpyne: ncTpaxkmnsarbe, PasBoj M NPOU3BOAHA
cupoBe HadTe M MPUPOJHOr raca M ycayre Ha HapTHMM nosbuma. Downstream (npepaga WU MapKeTUHr) obyxsaTa
npepasy cupose HadTe y HapTHe fAepwBaTte, Te HabaBKy, NpoAajy U TPaAHCNOPT cMpoBe HadTe U OCTaNUX HapTHUX
AepuBaTta. KoprnopaTMBHa agMUHUCTPALMja U CErMEHT EHepreTnka cy Npe3eHTOBaHW Y OKBUPY MOC/AOBHOr CErMEHTa
npepaga U MapKeTuHT.

Cekuuja EnvmuHaumje obyxBaTa enMMUHaUMje M Apyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom usmehy cermeHarta u
HepeanusosaHe npoduTe HacTase o4 npoaaje cupose HadTe n Nnpomssoaa. Npoaaja nsmehy cermeHaTa ce 3acHMBA Ha
NPOUEHEHNM TPHKULWHMUM LeHama.

EBITDA npeactasma EBITDA-y I'pyne. PykoBoacteo Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOPUCTaH NOKasaTes/b NOCN0OBakbA
lpyne jep npeactaB/ba TpeHA pesysnTata 6e3 npukasmearba yTUUAja oapeheHux Tpowkosa. EBITDA npeacTtaBs/ba
AobuTaK npe TPOLKA KamaTta, TPolwkKa nopesa Ha Jo6uT, amopTusaumje, GMHAHCUJCKMX Npuxoda (pacxoaa) HeTo u
OoCTannX HeonepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je goaatHm He-MCOU drHaHCK]CKM NOKa3aTesb KOju PYKOBOACTBO
KOPMCTM Aia OLLeHM YCNEeLWwHOCT NOC/N0Bakba.

Pe3yntaTu U3BellTajHUX CermeHaTa 3a rogMHy Koja ce 3asplumna gaHa 31. geuembpa 2023. roamnHe gatu cy y nperneay
Koju cneam:

UcTpaxkusarbe u Mpepaga u
npousBoAHa MapkeTMHr  EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHU Npmuxoa, cermeHTa 51.106.744 414.200.532 (53.159.768) 412.147.508
MelhycermeHTHM 50.179.631 2.980.137 (53.159.768) -
EkcTepHM 927.113 411.220.395 - 412.147.508
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 34.150.299 33.901.193 - 68.051.492
AMopTM3aumja (14.345.495) (10.615.036) - (24.960.531)
Yaeo y rybuTtKy NpUAPYNKEHUX EHTUTeTa W
3ajeaHUYKMX ynararba - (137.719) - (137.719)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pa3nnKkama (86.755) (167.739) - (254.494)
duHaHcKHjckn npuxoam (pacxoam), HeTo (414.697) 1.703.558 - 1.288.861
Mopes Ha go6uT (13.304) (7.954.896) - (7.968.200)
CermeHTHU fo06uTak 18.946.894 25.245.622 - 44.,192.516
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Pe3yntaTu nsBelTajHUX CermeHaTa 3a rogMHy Koja ce 3aBpluimna gaHa 31. geuembpa 2022. rogmMHe gatu cy y nperneay

Koju cnegm:
Uctpaxkusame u Mpepaga n

npousBoAHa MapkeTuHr  EnMmuHauuje YKYnHO
MocnoBHU NpUxoa cermeHTa 63.484.308 511.451.670 (61.249.404) 513.686.574
MehycermeHTHM 60.524.458 724.946 (61.249.404) -
EKcTepHM 2.959.850 510.726.724 - 513.686.574
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 44.787.199 91.405.058 - 136.192.257
AmopTH3aLmja (14.174.382)  (11.304.810) - (25.479.192)
O6e3Bpehere cTaiHe MMOBUHE (23.193) (91.974) - (115.167)
Yaeo y JOOUTKY NPUAPYHKEHUX EHTUTETA U
3aje4HUYKMX ynarakba - 1.283.824 - 1.283.824
HeTo nobutak (ryburak) Ha KypcHUM
passinkama 83.049 (2.251.148) - (2.168.099)
dUHaHCKjCKK Npuxoaun (pacxoam), HeTo (292.409) 292.725 - 316
Nope3 Ha Ao6UT (270.711)  (17.192.601) - (17.463.312)
CermeHTHU 406UTaK 30.138.877 62.235.776 - 92.374.653

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog of, Tpu Meceum 1 roguHe AaHa Koju ce 3aspwmo 31. geuembpa 2023. n 2022. roauHe je

yCarnauleHay Tabenu ucnoa:

Mepuopa op Tpu meceua Koju

ce 3aBpwuo 31. geuembpa

FoauHa Koja ce 3aBpwimna

31. aeuembpa

2023 2022 2023 2022
HeTto aobutak 3a nepuog 12.422.331 22.927.063 44.192.516 92.374.653
Mopes Ha gobut 1.635.350 3.887.794 7.968.200 17.463.312
drHaHCKjCKM pacxoam 879.204 621.466 3.329.567 1.951.977
drHaHCKUjCKKM Npuxoan (904.457) (1.118.378) (4.618.428) (1.952.293)
TpOLWKOBM amopTM3aLuje 6.381.483 6.236.318 24.960.531 25.479.192
Yaeo y (806UTKY)/ryBUTKY NPUAPYIKEHUX EHTUTETA U
3ajeAHUYKMX yNararba (32.501) (1.040.115) 137.719 (1.283.824)
HeTo gobuTtak (rybuTak) Ha KypcHMM pasanKama (95.047) (31.455) 254.494 2.168.099
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (8.725.525) (84.422) (1.248.307) 2.274.338
OcTanu HeonepaTUBHM NPUXOAM, HeTo* (24.512) (5.532) (6.924.800) (2.283.197)
KopurosaHa EBITDA 11.536.326 31.392.739 68.051.492 136.192.257
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*QcTanun HeonepaTUBHU NPUXOAM, Y HETO M3HOCY ce Hajsehum LeNlom ogHOCe Ha: AoHauMje 3a NOAPLIKY NPOojeKTMMa U3
obnactn obpasosarba, COLMjaHE M 34PABCTBEHE 3aLUTUTE, BULLIKOBE M MatbKOBE MMOBMHE M 3a/1MXa, KasHe, Takce U
Apyro. (HanomeHa 20)

AHanusa npuxoda og npogaje HadTe, raca U HadpTHUX AepuBaTa, NETPOXEMU|CKUX MPOMU3BOAA, NPOAAje eNnekTpuyHe
eHepruje, NpMxo4a No OCHOBY 3aKyna M ocTajle Npoaaje AaTa je y Tabenu:

FoAuHa Koja ce 3aBplumna

31. aeuembpa

2023

2022

MNpoaaja cmpose HadTe - 4.602.951
Mpopaaja npupoaHor raca 171.880 147.142

Benenpodaja 171.880 147.142
Mpopaaja HadpTHUX AepuBaTa 364.345.338 481.333.227

Manonpodaja 128.471.691 156.198.705

Benenpoodaja 235.873.647 325.134.522
Mpogaja neTpoxeMunjcKMx nponssoaa 11.934.525 -
Mpopaaja enekTpuUHe eHepruje 15.529.018 10.298.884
Mpuxoaun o 3akyna 368.495 352.812
Ocrtana npogaaja 19.798.252 16.951.558
Mpoaaja yKynHo 412.147.508 513.686.574

OcTana npojaja ce yrnaBHOM OAHOCM Ha MPOAAjy AOMYHCKOr acoOpTMMaHa Ha BEeH3UHCKMM CTaHULAMa Y U3HOCY Of,

14.077.617 PCA, (2022: 12.510.750 PCA).

Cse yroBopHe o6aBese Koje ce 04HOCe Ha KyMnue Cy UCNYHeHe Y TPEHYTKY BpeMEHa Y KOMe Kynal, 0CTBapyje KOHTposy

Hag NpegMeTHOM MMOBMHOM, a pyna ucnyrasa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4. FOTOBUHCKM EKBUBAJZIEHTU U TOTOBUHA

31. aeuembap

31. aeuembap

2023 2022

FoToBWHa y 6aHUM 1 6iarajHa 11.739.845 18.958.001
eno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 9.734.451 69.170.832
HosuaHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy 4.729 254
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 5.246 1.958
21.484.271 88.131.045

d>ep BPeaHOCT rOTOBUHCKUX €KBUBa/1eHaTa U TOTOBUHE je je,u,HaKa I-bVIXOBOj KH:VIFOBO,EI,CTBEHOJ BpegHOCTU.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNACMAHU
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOYHM Kpeantm 34.215 43.116
leno3unTu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Marbe o, roAnHy AaHa 32.607.844 6.063.683
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
32.639.879 6.104.619

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NIacMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KbUrOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.
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6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

31. peuembap

2023
MoTparkmsarba NO OCHOBY Npojaje 41.108.308 43.289.967
OcTana noTpaxmBakba 83.048 88.129
MoTparkmBarba 3a HedaKTypuUcaHU NPUXOA, 3.029 2.907
UcnpasKka epedHoCcmMuU nompaxueara rno ocHogy npodaje (7.730.975) (7.376.579)
Ucnpaska epedHocmu ocmasux Nnompaicusarba (30.583) (34.426)
33.432.827 35.969.998|

PykoBoacTeo pyne peAoBHO UCNUTYje KPeaUTHU KBAAUTET NOTPaXKMBakba N0 OCHOBY NPoAaje U OCTanX NOTPaXKMBatba
y3umajyhn y 063up cTapocHM Npodu NoTpasKmMBarba Kao M BPEMEHCKM Nepros nocja0BHOr ogHoca ca Mpynom.

PyKoBOACTBO Bepyje 4a Cy HEUCNPaB/bEHA NOTPAXKMBakba NO OCHOBY NPOAAje U OCTANNX NOTPaXKMBakba y MOTNYHOCTH
HagoOKHaaMea.

MoTpaskmBatba MO OCHOBY MPOAAje U Apyra NoTpaxkusatrba Fpyne cy Hajsehum fenom 4eHOMUHUPAHA Y AMHApUMMa.

7. 3A/INXE

31. peuembap 31. geuembap
2023 2022
CupoBsa HadTa 32.398.731 29.455.750
HadTHn aepuBaTtn 29.073.971 25.216.800
Matepujan 10.338.729 6.557.773
OcTano 1.622.606 1.517.953
MuHryc: Ucnpaska epedHocmu (5.753.229) (4.513.662)
67.680.808 58.234.614

8. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

31. peuembap

2023

JlaTn aBaHcK 1.801.551 1.059.350
MoTparkmnsama 3a MNAB 667.468 601.319
PasrpaHunyenun NAB 3.450.155 4.405.141
YHanpeps nnaheHu TpOLWIKOBMU 334.025 326.204
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 68.247 60.981
YHanpepn nnaheHa akum3a 4.305.367 4.465.682
OcTana KpaTKOPOYHa NOTparknBarba 8.074.069 8.614.106
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.529.480) (7.501.049)

11.171.402 12.031.734

PasrpaHuMyeHM nopes Ha JoAaTy BPeLAHOCT ca CTakbem Ha AaH 31. aeuembpa 2023. roguHe y nsHocy oz 3.450.155 PC/]
(31. aeuembpa 2022: 4.405.141 PC/) je nope3 Ha fo4aTy BPEAHOCT y MPUM/bEHUM paKTypama Koje ce eBUAEHTMPaAjY Y
Tekyhem obpayyHCKOM nepuogy, a NpaBo Ha oABUTaK NPeTXo4HOr nopesa ce oCTBapyje y HapegHOM 06payyHCKOM
nepuoay.

YHanpeg, nnaheHa akuusa Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe y msHocy og 4.305.367 PC[ (31. geuembap 2022:
4.465.682 PC[]) ce ogHOCK Ha aKumM3y naaheHy 3a rotToBe NPoM3BOAE KOjU Ce YyBajy Y HE-aKLM3HOM CKAAAMLITY M Ha
aKkumsy nnaheHy 3a yBo3He MPOM3BOAE KOje Ce KopUCTe y Aa/beM MpoLuecy Npoussoare 3a wra he cpeacrtsa 6utu
BpaheHa y 6aunckoj byayhHocTw.
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HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeAacrtBa 3a
NpousBoOAkLY

CpeacrtBa 3a

Octane
CpeActBa 32 HEKpPeTHUHe.
MapKEeTUHT U1 NOCTpOojera

HeKkpeTHuHe.
nocTpojera u
onpemay

Ha paH 1. jaHyapa 2023.

HadrTe 1 raca

npepagy

Auctpubyumjy 1 onpema

npunpemm

HabasHa BpegHoCT 235.638.513 165.764.521 76.125.213 17.455.773 24.562.759 519.546.779
UcnpaBKa BpegHOCTM U 06e3Bpeherse (97.472.486) (73.525.826) (39.768.592) (9.891.917) (3.097.502) (223.756.323)
HeoTnucaHa BpegHocT 138.166.027 92.238.695 36.356.621  7.563.856 21.465.257 295.790.456
Mepuopa 3aBpweH 31. geuembpa 2023.
MNosehatba 17.216.199 1.247.890 2.726.222 549.131 13.003.498 34.742.940
AKBM3MLMje U3 NOCNOBHUX KOMBUHaUM]ja - 1.860.920 - - 37.592 1.898.512
MpomeHe Ha pe3epBuUcatbMMa 32 0bHaB/bakbe NPUPOLHUX
pecypca 290.237 - - 114 - 290.351
ObesBpehemre - - - - (133.295) (133.295)
AmopTusauuja (13.616.185) (7.122.503) (2.405.427) (479.199) - (23.623.314)
MpeHoc ca HemaTepwujanHe UMOBUHE - - - - 767 767
MpeHoc ca/Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 136 - (8.631) 14.296 - 5.801
MpeHoc Ha cTasHa cpeacTBa HaMereHa NPoaajn (6.497) - - (31.539) - (38.036)
OTyhersa u oTNUCH (37.696) (12.673) (50.862) (6.922) (188.776) (296.929)
OcTanu npeHocu 72.553 (89.789) 130.885 (29.485) (412.661) (328.497)
TpaHcnaunoHe pesepse (26.352) - (25.394) (25) (39.640) (91.411)
142.058.422 88.122.540 36.723.414  7.580.227 33.732.742 308.217.345
Ha paH 31. aeuembpa 2023.
HabaBsHa BpegHoOCT 252.630.090 175.629.205 78.033.327 18.056.185 36.977.722 561.326.529
McnpaBka BpeaHOCTM U 0be3Bpehetbe (110.571.668) (87.506.665) (41.309.913) (10.475.958) (3.244.980) (253.109.184)
HeoTnucaHa BpegHOCT 142.058.422 88.122.540 36.723.414  7.580.227 33.732.742 308.217.345
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10. MNPABO KOPULLKREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npasy Kopuwhera cpeacTaBa 3a roAnHy Koja ce 3aBplwmna Ha aaH 31. geuembpa 2023. npukasaHa
cy y Tabenu ncnoga:

MocTpojerba u

3emmuwite HeKpetHuHe onpema Bosuna Ocrano YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2023. roguHe 115.093 1.459.371 276.644 1.844.718 - 3.695.826
MNosehatba 2.542 154.343 213.308 549.768 - 919.961
AmopTusaumja (8.577) (268.002) (155.144) (332.233) - (763.956)
MpeHocu - - 5.000 (6.994) 1.994 -
OTtyhera - 3 (110.235) (9.153) - (119.385)
Ob6e3Bpehere - - - - (1.994) (1.994)
TpaHcnaumoHe pesepse (278) (1.069) (285) (70) - (1.702)
Ha aaH 31. peuem6bpa 2023.
roauHe 108.780 1.344.646 229.288 2.046.036 - 3.728.750
11. OCTANA CTATHA UMOBUHA
31. peuembap 31. peuembap
2023
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 6.749.277 1.208.348
YHanpeps nnaheHu TpoOLWKOBU 104.566 142.503
OcTtana cpeacrtsa 952.700 1.131.217
MuHyc: ucnpaska epedHoCmu 0cmasux PUHAHCUJCKUX cpedcmasa (287.549) (341.519)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux a8aHca (517.899) (26.761)
7.001.095 2.113.788|
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCMEBA A0
roguHy oAHA
31. peuembap 31. geuembap
2023 2022
KpaTKOPOYHM Kpeantm 820.000 1.308.145
O6aBe3e 3a KamaTy 243.592 140.959
OcTane KpaTKopoyHe PpMHAHCK]jcKe obaBese 171 -
/leo oyropoyHMX KpeauTa Koju AocneBa A0 jefHe roanHe
(HanomeHa 16) 10.761.083 5.811.404
11.824.846 7.260.508

NpomeHe Ha obasesama [pyne no oCHOBY KPAaTKOPOYHUX KpeauTa NPUKasaHe Cy Kao WTo cneau:

FoauHa Koja ce 3aBpwuaa

2023
Ha gaH 1. jaHyapa 1.308.145 -
Mpwununeun 820.000 1.311.584
Oanusu (1.307.509) -
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (636) (3.439)
Ha aaH 31. peuembpa 820.000 1.308.145
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13. OOBABJ/bAYU U OCTANE OBABE3E 13 MOC/IOBAHA
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
O6aBe3e npema fobas/baynma 16.880.398 24.568.481
O6aBese 3a gMBUAEHAY 3.783.595 3.783.818
OcTtane obasese 13 NOC/NOBakbA 39.923 103.572
20.703.916 28.455.871
14. OCTANIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
YroBopeHe o6aBese npounsuLuie U3 yroBopa ca Kynuuma
MpumsbeHn aBaHcH 5.136.000 11.395.388
Mporpam nojanHocTM Kynaua 926.279 774.596
PasrpaHnyeHn npuxoam 88.916 48
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 6.008.721 5.523.217
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHCUKjcKe obaBese 1.933.441 53.053
14.093.357 17.746.302

Mpwuxog y usHocy oz 8.004.503 PC/, Koju je ocTBapeH y Tekyhem m3sBewwTajHom nepuogy (31. aeuembpa 2022.
roauHe: 3.444.759 PC[l) ce oaHOCKM Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2023. roguHe, o4 yera ce 7.473.198
PCA (31. neuembpa 2022: 2.817.697 PCAl) ogHock Ha aBaHce 1 531.305 PC/ (31. aeuembpa 2022: 630.062 PCA)
Ha Nporpam N0jaHOCTM Kynaua.

OcTane KpaTKOpoYHe He-puHaHcujcke obasese y usHocy oz 1.794.373 PC[, Haj3Ha4ajHMjUM Aen0M ce O4HOCE Ha
Ha[0KHaAy 33 HeucnyraBakbe YroBOpHUX 06aBe3a No 0CHOBY MUHUMANHUX HAGTHUX U racHUX Nporpama pasga
Koje ce pyna obaBe3ana Ha noctojehmum UCTpaxkHUM npojekTuma. Obasesa je NpeTxo4Ho 6una eBUAEHTMpPaAHA
Kao pesepBucatba 32 06aBe3e U TPOLLKOBe.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 483.058 441.244
naB 1.771.559 4.314.755
Ob6aBe3a 3a akumse 8.264.105 7.996.666
HakHafa 3a pobHe pesepse 625.507 887.822
O6aBese 3a LapuHy 61.075 24.304
HakHafa 3a eHepreTcKy eduKacHoCT 73.968 122.510
O6aBe3e 3a ocTasie Nopese 1 Takce 1.682.514 1.446.638
12.961.786 15.233.939
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16. AYrOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
31. peuembap 31. geuembap
2023 2022
JlyropoyHn KpeauTtun - 2.728.428
BaHKapcKu KpegnTn 65.223.168 65.009.756
OcTane AyropoyHe obasese 150.012 126.800
MuHyc: Tekyhe docnehe dy2opo4Hux puHaHcujckux obasesa (HarnomeHa 12) (10.761.083) (5.811.404)
54.612.097 62.053.580

MpomeHe Ha obase3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KPeauTa NPUKasaHe Cy Kao LTOo caeau:

FoauHa Koja ce 3aBpLuIMna

31. peuembpa

2023 2022
Ha pgaH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.042
Mpunusn 3.380.401 4.499.752
Oanvsu (5.825.632) (14.063.305)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 20.343 (12.974)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (90.128) (165.331)
Ha aaH 31. geuembpa 65.223.168 67.738.184

(6)  BbaHKapcKu Kpedumu

31. peuembap 31. geuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 48.366.114 48.275.922
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.857.054 16.733.834
65.223.168 65.009.756

Tekyhe gocnehe oyropoyHux kpeauta (10.761.083) (3.082.976)
54.462.085 61.926.780

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. peuembap 31. aeuembap

2023 2022
N3mehy 1 u 2 rognHe 7.632.523 9.707.939
N3mehy 2 1 5 roanHa 45.494.977 47.889.786
Mpeko 5 roanHa 1.334.585 4.329.055
54.462.085 61.926.780

BanyTHa CTPYKTypa Ayropo4yHunx obasesa no ocHOBY HaHKAPCKMX M OCTaNMX AYrOpPOYHMX KpeaunTa je cneaeha:

31. peuembap 31. geuembap

2023 2022

yca 30.298 88.819
EYP 65.163.377 64.824.628
PCA, - 4.268
urJ 29.493 92.041
65.223.168 65.009.756)

lpyna HaBegeHe obaBese Mo KpeauTMma niaha y CKAagy ca yroBOPEHOM AWHAMUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphHEeHMM aHyuTeTHMM nnaHoBMMa. [pyna je yroBopuna ca mnosBepuoLMMa MPOMEH/bMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop m /inbop. Pykosoactso odvekyje aa he pyna 6utn y
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTUMA UCMYHU Y CKNaay ca yTBphHeHnm poKoBuma.

YroBopu o KpeauTy cagpxe GUHaHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa pyna oapiKaBa 04HOC KOHCONMAOBAHON
3a4yXKuMBatba nNpema KoHconmpgosaHoj EBITDA. PykoBoacTtBo Bepyje Aa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHMM
KOBEeHaHTama Ha faH 31. geuembpa 2023. n 31. geuembpa 2022. roanHe.
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cc
17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. peuembap 31. peuembap
2023 2022
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 3.010.984 2.413.671
Tekyhe obaBe3e no 0cHOBY 3aKyna 924.031 735.918
3.935.015 3.149.589

M3HOoCK Npu3HaTK y okBMpY BunaHca ycnexa:

FoauHa Koja ce 3aBpLuIMna

TPOLWKOBKU KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHCKjcKe pacxoge) (HanomeHa 23) 160.516 68.835
TPOLIKOBM KOjW Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn 1 OCTane N3UHT yroBope

Koju cy n3ysetn ns npumeHe MCOU 16 103.413 342.565
TPOLUKOBW KOjW Ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa mMase BpeAHOCTU Koja HUCY

NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 51.477 64.077
TPOLIKOBU KOjU ce oAHOCe Ha BapwnjabunHa nnaharba 3akyna Koju HUCy

YK/bydeHn y obaBese 3a 3aKyn 2.304.661 1.459.684

KpeTtatba Ha obasesama pyne no oCHOBY IM3NHT 06aBe3a NpUKasaHe Cy Kao LWTO cieau:

FoauHa Koja ce 3aBpwunaa

Ha gaH 1. jaHyapa 3.149.589 2.335.974
Opnusu (1.025.957) (814.876)
Mpolwmnpere obnuma KoHconnaaumje 883.328 -
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 938.612 1.630.618
KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) (10.557) (2.127)

Ha aaH 31. aeuembpa 3.935.015 3.149.589

18. TPOLLKOBU NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLLKOBU OCTAJIE NPOAAIJE

Mepuopg op Tpu meceua Koju  FoAMHA Koja ce 3aBpimMaa

ce 3aBpwuo 31. aeuembpa

2023 2022

TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.981.195 3.044.091 12.373.188 10.230.914
TpOLWKOBK MmaTepunjana n octane onpeme (M3yses
HabaBKku HadTe, raca u HadbTHUX AepuBaTa) 969.650 760.881 3.479.421 2.637.915
ITPOLWIKOBM O4prKaBarba U MONPaBKK 1.425.658 1.100.977 4.084.089 3.400.779
TPOLIKOBKM eNleKTPMUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 4.003.938 5.955.189 14.121.674 9.058.463
TPOLWKOBM eHepruje U KOMyHaAHUX ycayra 4.475.873 2.271.039 13.224.738 8.030.233
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behera 158.507 243.324 532.093 701.712
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 212.503 373.761 769.863 1.437.219
OcTano 1.657.311 1.173.850 6.516.151 6.779.382

16.884.635 14.923.112 55.101.217 42.276.617

TPOWKOBM enekTpuyHe eHepruje 3a Aasby NPoAajy NpeAcTaB/bajy Ae0 OCTasMX HENPOU3BOAHMNX TPOLIKOBA.
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19, TPOLWKOBU NPOAAIJE, onwT U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. geuembpa

2023

2022

FoauHa Koja ce 3aBplumnaa

2023

31. peuembpa
2022

TPOLWKOBM 3aN0OC/EHNX 5.971.650 5.295.918 20.709.654 17.627.462
TpolwKoBM PppaHLLn3epa 176.663 217.039 741.677 849.079
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 365.845 325.414 944.291 814.298
TpolwKoBK Tekyher oap:KkaBama 392.834 397.209 1.351.598 1.233.726
TPOLWKOBM pekname U MapKeTuHra 96.800 118.684 373.572 339.866
TpOLWKOBM 3aKyna 11.477 18.231 60.157 118.631
TpolwKoBK cnybeHor nyTa 110.633 98.728 309.100 201.643
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehera 297.341 258.768 986.916 751.205
TpOLWKOBKM OCUryparba 22.930 20.876 101.102 93.706
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 67.153 47.728 247.642 215.137
McnpaBka BpeaHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba 17.745 (544.328) 39.582 (523.766)
OcTano 1.733.196 1.500.191  6.019.558 5.324.054

9.264.267 7.754.458 31.884.849 27.045.041

20. OCTANU NPUXOAMU (PACXOAMN), HETO

Mepuopg op, Tpu meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. aeuembpa

FoauHa Koja ce 3aBpwunna

2023

2022

2023

Ka3He un neHanu 40.056 77.990 176.798 282.851
PesepBucatba (CyACKM CNOPOBM, 3aLUTUTA KUBOTHE
cpeauHe utA.) 10.377 (2.955.114) (282.569) (2.997.017)
Tpowak obesspeherba M NpomeHe Ha dep
BpeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (109.332) (106.347) (135.289) (115.167)
lobunum no ocHoBy oTnnca obasesa 53.826 12.988 59.344 17.126
IAPO — npomeHa y npeTnocTaBkama 42.185 219.161 47.378 219.161
[lobpoBosbHa Naaharba M goHauuje (177.751) (146.128) (7.248.576) (162.030)
[1o61TaK 04, NOBO/bHE KYNOBUHE 8.918.255 - 8.918.255 -
Ocrtano (52.091) 2.981.872 (287.034) 480.738
8.725.525 84.422  1.248.307 (2.274.338)

[dobpoBosbHa Nnahara M AoHauumje y u3Hocy of 7.248.576 PCL, sBehuHom ce ogHoce Ha AoHauuje 3a NogpLUKy

npojeKaTa n3 obsactu 06p3303aH:a, cou,mjanHe M 340paBCTBEHE 3alUTUTE.

21. HETO AOBULM (T'YBULIM) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/IMKA

Mepuopg oa Tpu MmecewLa Koju ce

3aspwuo 31. aeuembpa

2023

2022

FoauHa Koja ce 3aBpLunna

[1o6uum (rybuum) No 0CHOBY KYPCHUX pas3anka us
AKTUBHOCTM GUHAHCUpPaHba
- OBV MO OCHOBY KYPCHUX Pas/ivKa (HanomeHe

12,16 1 17) 81,180 48,966 365,233 643,850

- ry6uLM N0 OCHOBY KYPCHUX pasaunka (HanomeHe

12,161 17) (68,584) (38,390) (263,912) (472,953)

HeTto nobuum (ryébuum) no oCHOBY KypCHUX pasfivka

M3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTHU 82,451 20,879 (355,815) (2,338,996)
95,047 31,455 (254,494) (2,168,099)
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22, ®UHAHCUICKU NPUXOAU
Mepuop op Tpu meceua Koju ce FoauHa Koja ce 3aBpwinna
3aspwuo 31. aeuembpa 31. peuembpa
2023 2022 2023 2022
Mpuxoam o KamaTa Ha Aenosute y 6aHKkama 857.761 1.114.596  4.563.096 1.938.537
Mpuxoam KamaTa Ha gaTte KpeguTe 2.324 3.782 10.960 13.756
Mpwuxoaw op, pmsBnaeHae 44.372 - 44.372 -
904.457 1.118.378  4.618.428 1.952.293

23. ®UHAHCUICKU PACXOOU
Mepuoga op Tpu meceua Koju ce FopguHa Koja ce 3aBpumnna

3aspwuo 31. aeuembpa
2023 2022 2023

Pacxoay kamaTa 914.231 559.960 3.213.860 1.818.414
Mybuum o, pecTpyKkTypupata nosajmuua 4.406 6.452 20.438 24.732
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYFOPOYHUX pe3epBuCarba 42.296 10.107 154.128 39.816
EdeKraTt gMCKOHTOBaHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa (63.245) 51.929 7.299 89.989
MUuHyc: KanumanucaHa Kamama (18.484) (6.982) (66.158) (20.974)
879.204 621.466 3.329.567 1.951.977

3a roamHy Koja ce 3aBplumnaa gaHa 31. geuembpa 2023. rogmHe pacxogm KamaTa yK/bydyjy U pacxoae KamaTa no
dUHaAHCKUjCKOM IM3UHTY y n3Hocy og 160.516 PC/L, (3a nepuog, og, rogvHe faHa Koju ce 3aspwmo 31. geuembpa
2022. roamHe: 98.355 PC/l) (HanomeHa 17).

24. OZIMEPABAHSE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoauvyHUM Ca’KeTMM KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKUM M3BELTajMMa WMHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
dWHaHCKHjcKa cpeacTBa pacnosioKmMBa 3a NpPoAajy Cy BpegHoBaHa no dep BpeAHOCTU. TexHMKe BpeaHOBaka
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BPEAHOCTM CpeacTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMA obenogarbeHUMm y
KOHCONMA0BaHUM PUHAHCUjCKMM M3BelwTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2022. rogmHe. Takohe, Tokom 2023.
roavHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactasa usmehy xujepapxuja dep spesHoOBaHbA.

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe. KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT GUMHAHCUjCKMX CpeacTaBa je NpubanKHO
jeAHaKa MXxoBOj ¢pep BpegHOCTU.

25. NOCNOBHE KOMBUHALUIMIE

Cmuyarbe dodamHux ydena y XUI MNempoxemuja 9.0.0. lNaH4yeso

Y cknagy ca Yrosopom o CTpaTellKoj capadtey notnnucaHmum 24. aeuembpa 2021. roanHe nsmehy MuHuctapcrtea
npuspene Penybnuke Cpbuje , HUC a.a. Hoeu Capg u XUNM Metpoxemuja g.0.0. MNaHyeBo, Mpyna je cTekna
KOHTpOJly U ynucana nosehawe yyewha y Kanutany XMUMN Metpoxemuje ca npetxogHux 20,86% Ha 90%, 9 jyHa
2023. roauHe, y3 obaBe3y HoBYaHe AOKanuTanusaumje y msHocy og 17.591.055 PC[, (150 munvoHa EYP) u
n3rpagky MNOroHa 3a NPoM3BOAHY NOAMMPONUAEHA KanauuteTa Hajmatbe 140.000 TOHA roauie y pOKy Of
wecT roanHa. Kao pe3yntaTt oBe cTpaTellKe capatbe, [pyna o4eKyje Aa auBep3ndurKyje n NpoLumMpm NocaoBake
Yy OKBWPY MNPOU3BOAHOr CErMeHTa MNEeTPOXEMMUjCKMX NpPOM3BOAa, HAKOH MMMAemMeHTauuje obumHor
WHBECTULMOHOr MporpamMa MOZAEPHU3aUMje W U3rpagkbe HOBUX MPOM3BOAHMX Kanauuteta. 3a noTpebe
KOHCONNA0BaHMX PUHAHCHjCKMX U3BELUTAja, Kao AaTyM CcTUuakea ce yauma 30. jyH 2023. roguHe.

lpyna je oanyunna ga oamepu ydewhe 6e3 npasa KOHTPO/IE y CTEYUEHOM EHTUTETY NO NPONOPLIMOHANIHOM yaeny
csor yyewha y Npeno3HaT/bMBOj HETO UMOBUHW CTEYEHOT eHTUTETA.

Mpyna je aHraxoBana HeE3aBUCHOT NPOLLEHUTE/bA Aa YTBPAN dep BpeAHOCT cTedeHe MMOBMHE M 0b6aBe3a Ha ZaTymM
cTuuama. Y aeuembpy 2023. rogmHe NpoLEeHa je 3aBpLUeHa.
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dep BpeaHOCTU Npeno3HaT/buee MoBuHe 1 obasesa XUIMM-a Ha AaH cTuuakba 6une cy:

dep BpeAHOCT Ha AaH CTULAHKA

UmosuHa
[OTOBMHA U TOTOBMHCKN €KBUBANEHTU 568.307
MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXKMBakba 2.707.063
3anuxe 7.580.758
KpaTKopouHU dbUHAHCKUjCKM naacMmaHm 588.292
OcTana 06pTHa UMOBMHA 1.257.277|
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema (HanomeHa 9) 1.898.512
OcTtana cTasHa MMOBMHA 34.314
YKynHO cTeyeHa MMOBUHA 14.634.523
Ob6asese

KpaTkopo4yHa pe3sepBucatba 3a 0baBese 1 TPOLIKOBE (7.312)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (2.914.880)
ObaBese No oCHOBY 3aKyna (HanomeHa 17) (883.328)
/lyropoyHa pesepBucar-a 3a obaBese M TpoLIKoBe (820.458)
OanokeHe nopecke obasese, HETO (95.548)
OcTane AyropoyHe prMHaHCHUjcKe obaBese (3.825)
YKynHo cTteueHe ob6aBese (4.725.351)
Heto npeno3HaTt/bMBa cTe4€HAa MMOBUHA 9.909.172
MNpeHeceHa HakHaaa -

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTPOAE Ha OCHOBY MponopLMoHanHor yyewha
Y HETO NPeno3HaT/bMBOj cTeyeHoj umosuHM XUMM-a (10%) 990.917
dep BpeaHocT npeTxoaHo cTedeHor yyewha y XUMNM-y -
[o6utak o4 noBo/bHe KynosBuHe (HanomeHa 20) 8.918.255
FOTOBMHCKM TOKOBM Ha gaH
cTULaba
HoB4yaHa HagOKHaAa -
MwuHyc: npeHoc rotToBuHe 568.307
[OTOBWMHA M FOTOBMHCKM EKBUBAIEHTU -
HeTo npuanB rotoBUHE — UHBECTULMOHE AaKTUBHOCTU 568.307

lpyna Hema gpyre obaBese No OCHOBY OCHOBY OBe TPaHCaKLMje OCUM UcNyhera ob6aBe3e No OCHOBY YroBOpa O
CTpaTernjckom napTHepCTBY.

MoBO/bHA KYNOBMHA je NpM3HaTa y KOHCO/IMA0BAaHOM M3BELUTAjy O YKYMHOM pe3yaTaTy Kao [Jobutak og noBosbHe
KYNOBMHE Yy OKBUY OCTanuX npuxoda (pacxoaa), Heto.[lobMTaKk o4 NOBO/bHE KYNOBMHE HACTao je Kao pesyaTtaT
npueaTtMsaymje JpywTea Ha OCHOBY jaBHOM HagMeTakba 3a CTPATELKOr NapTHepa y3umajyhu y 063mp HenososbHe
yc/0Be y AeNaTHOCTM Y KOjoj Mpey3eTn eHTUTET nociayje y TPeHyTKY cTuuakba, cTakba onpeme U objekarta u
HEOMNXOAHOCTU 3HAYajHMX yNararba y Pa3Boj NPOMU3BOAHMX KanauMTeTa npe ceera NoMNponuaeHckux objexara,
Kao M HEOMXOAHOCTM 3HayajHMX ynararba y Tekyhe oapikasarbe nocrtojehux KanauuTerta, 3aWTUTY KMBOTHE
cpeguHe n obesbehmBarbe AyropoyHe 04PMKMBOCTM NOCA0BaAHbA.

dep BpegHOCT NOTPaXKMBakba Of Kynaua Ha AaTymM CTuuaka nsHocu 2.707.063 PCA. BpyTo yroBopeHu U3HOC
noTpakmMBakba 04, Kynaua je 3.084.488 PC/L ca ncnpaBKom BpeaHOCTM 3a rybutke og 377.425 PCA npusHatm
npu cTULaky.

3a noTpebe npoueHe ¢ep BpegHoctTn, XWUM [eTpoxemuja ce mnocmatpa Kao jeAMHCTBEHA jeAWHWMUA 3a
reHepucarbe Hosua (JIT), koja obyxsaTta noroHe 3a etuneH, XAME, NAME 1 CMHTETUYRY rymy.

dep BpeAHOCT HEKpPETHWHa, NocTpojerba M onpeme yTBphyje ce ynopehuBarbem BpeaHOCTU OMnepaTUBHUX
cpefcTaBa nNpouereHnx Kopuwherem TPOLUKOBHOT U TPXKULLHOM NPUCTYNa HOPMasIM30BaHOr 3a HETO 06PTHM
kanutan (HOK) ca BpegHowhy npouerbeHe JIT npumeHom MeToAe NpojeKkLnje AMCKOHTOBaHMX HOBYaHMX TOKOBA.
KopuwwheHe K/byyHe NnpeTnocTaBKe cy:
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a) A4McKoHTHa ctona og 10,9%
6) TepmuHanHa ctona pacta 0 npoueHata
B) Kypc Ha gaH PCA/EYP 117,30

Of patyma ctmuarea, XUM MeTtpoxemuja je ponpuHena ca 9.707.659 PCA npuxoaa v 4.746.143 PCJ, rybuTka npe
onopesmBarba M3 KOHTUHYMpAHOr nocnosakba lpyne. [a je aksM3MuMja M3BPLUIEHA HA NOYETKY roAuHe,
KOHCONIMA0BAaHU U3BELUTAj O YKYNHOM pe3ynTtaTty Mpyne 6m yK/byunsao foaaTHu npuxos oz 19.203.848 PCA u
ryéutak npe onopesuBama og 13.562.647 PC/] U3 KOHTMHYMpaHor nocnoBaka XU MeTpoxemuje.

Huje 6uno akBM3MUMja Y TOANHM Koja ce 3aBpwmnia 31. aeuembpa 2022. roguHe.
26. NOTEHUWUIANTHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

Mopeckn 3akoHu Penybanke Cpbuje ce YecTo PasAnUMTO Tymade M NpegMeT cy YecTUX M3mMeHa. Tymayere
MOPEeCcKMX 3aKOHa Of, CTpaHe MOPEecKMX BAAcTM y OJHOCY Ha TpaHCakuuje M akTuBHOCTM [pyne mory ce
pa3fiMKoBaTK 0Of TyMayera PYKOBOACTBa. Kao pe3ynTaTt M3HeTOr, TpaHcaKunje mory buTn ocnopeHe o, cTpaHe
NopecKkmx BnactTn n MNpynu moxxe 6uTH ogpeheH AoAaTHM M3HOC Nopesa, KasHU U KamaTa. MNepuoga 3actapenoctu
nopecke obasese je net rogmHa. lNopecke BAacTu MMajy npasa Aa ogpede nnahare HensmmpeHux obasesa y
POKY OZ, NeT ro4MHa of, Kaga je obasesa HacTana. PykoBoAcTBO je npoueHnio Ha gaH 31. aeuembpa 2023. rogmHe
Aa je Fpyna nammnpwuna cee nopecke obasese npema ApKaBu.

EKOHOMCKO oKpyxerse y Penybauyu Cpbuju

Moroplwakre reonofMTUYKe CUTyauuje Kao nocieavua dasber passoja gorahaja y YKpajuHu fosesio je o
nojayaHe BONATM/IHOCTM Ha POBHUM M GUHAHCUjCKUM TpxKUwWTMMA. Hemoryhe je yTBpauti Konamko he ayro
TpajaTv oBa MojayaHa BOMATUHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKLMje KaKo 6U ce OrpaHMYM/IO MOC/OBAKE PYCKUX
cybjeKkara, a y TakBOj CUTyaumjun, To 61U MOrno foAaTHO A4a yTUUeE Ha nocaoBakbe Mpyne.

lpyna TPeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTMLAaja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOCA0Bakbe.

PykoBoACTBO Mpeay3svma HeonxogHe mepe ga obe3beam ofp:KMBOCT mocnosaka pyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TELWKO je NpeaBUAaeTH, a TDEHYTHA OYEKMBaba U NPOLLEHe PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTW 04, CTBapHMX pesynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBopacTBo lpyne je NpoLEeHUN0 U U3BPLUNIO pe3epBUCabe 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CpeaMHe Ha AaH U3BeLUTaja
y usHocy oz 466.555 PCA (31. aeuembap 2022. 508.332 PC/]) Ha OCHOBY MHTEpPHE MNPOLLEHE O ycarnaweHoCTH
lpyne ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBogacteo pyne cmatpa Aa Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynatmse TPOLIKOBWM MOBE3aHM ca NuUTarbuma
3aWWTUTE KMBOTHE CPeAMHE HUCY 3HAYajHO BMLIM Y OAHOCY Ha pe3epsucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeAeHM TPOLWKOBM 3HAYajHo pactv y byayhem nepuoay y C/iydajy Aa 3aKOHCKa perynatiMea nocraHe
PeCcTPUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe Mpyna Mma 3ak/by4eHe yroBope O HabaBLM HEKpPEeTHMHa, NOCTpojera m
onpeme y m3Hocy og 2.861.058 PCL (31. meuembap 2022. roamHe: 311.970 PCA) n pagose bylera U
NCTparkmMBakba Y U3Hocy oz 89,78 munmoHa YC/A (31. geuembap 2022. rogmHe: 96,93 munnona YCA).

Huje 610 ApyrMx 3HaYajHUX NOTeHUMjanHNX 1 Npey3eTux obasesa Mpyne.

27. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/barba 0OBUX NEPUOANUYHUX CAXKETUX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCU]CKUX M3BELUTAja. INLLA Ce CMaTPajy
MoBe3aHMM YKOJIMKO jefiHO NuUEe MMa KOHTPO/Y Haj APYrMM Mau je y MoryhHOCTM Aa 3Ha4yajHO yTuuye Ha
AoHouwerwe GUHAHCUjCKUX U MOCNOBHUX o4yKa Y cknagy ca MPC 24 Mose3aHa npasBHa Anua.

lpyna je 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2023. roguHe M y UCTOM Mepuoay NpPeTXxoaHe roguHe
CTynanay noc/ioBHe 0gHOCe Ca CBOjUM NOBE3aHMM MPaBHUM AnLMma. HajsHavajHKje TpaHcaKuuje ca noBe3aHnm
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NPaBHMM NMLAMa Y HaBeAeHWM NepuMoanma HacTase cy Mo OCHOBY HabaBke/uUcnopyke cupose HapTe, HAPTHUX
NPOn3BOAa U eNEeKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 31. geuembpa 2023. roanHe u 31. aeuembpa 2022. rogmHe cTambe cpefcTaBa (6e3 ncnpaske BpeaHOCTH)
n obaBesa MO OCHOBY TPAHCaKLMja Ca NOBE3aHMM NPaBHUM AnumMMa je cnegehe:

3ajegHuuKa
Jlnya nop, ynarawa u
MaTtu4yHO  3ajegHUYKOM MpPUAPYIKEHA
Ha aaH 31. peuem6bpa 2023. ApYLWTBO KOHTPO/IOM ApyLwTea
KpaTKopouHM GpUMHAHCKjCKM NnacMaHm - 32.196 -
MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXkMBakba - 231.618 84.568
MHBecTMUMje Yy NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKa ynaramwa - - 2.729.005
/lyropoyHa nNoOTpa)kMBakba MO OCHOBY MpoJaje M oOcCTana
noTpaKMBamwa - - 669.618
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 16.917 -
OcTana cTasiHa MMOBMHA - 72.113 -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (172.009) (667.586)
OcTane KpaTKOpPOYHe obaBese - (127) (433)
- 180.708 2.145.554
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba - 368.216 1.446.747
MHBeCcTMUMjE Yy NpUAPYKEHE eHTUTETE M 3aje4HNYKA ynaramwa - - 2.866.724
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 22.258 709.412
MpaBo Kopuwhetrba cpeacrasa - 197 -
[lobaB/baun 1 octane obaBese U3 NOCA0BaHA (1.762) (641.933) (3.053.876)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (195) (3.101)
KpaTkopouHe ¢uHaHcnjcke obasese u Tekyhe pocnehe
\layropoyHmx obasesa - (2.728.428) -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (124) -
lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna - (50) -
(1.762) (2.980.059) 1.965.906
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Y nepvogy og roauHe AaHa Koju ce 3aBpwuo gaHa 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe Hactane cy ciegehe
TpaHcaKuuje ca noBe3aHUM NpPaBHUM ANLUMA:

3ajegHuUuKa
Jvwua nop, ynarawa u
Mepuop op rogmHe AaHa Koju ce 3aBpLUMO MaTuuHO  33jegHMYKOM  NpUApPYXKeHa
31. aeuembpa 2023. roguHe ApYLWTBO KOHTpPO/IOM ApywTBa
Mpuxoam og npoaaje - 753.874 15.627.031
Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (5.218) (1.493.155) (14.611.811)
Octanu npuxoau/(pacxoam), Heto - (43.650) (61.936)
(5.218) (782.931) 953.284

31. aeuembpa 2022. roguHe
Mpuxoam og npoaaje - 1.964.551 39.357.392
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa v ycayra (7.292)  (116.893.430) (8.696.807)
OcTanu pacxoau, HeTo - (147.867) 663
(7.292) (115.076.746) 30.661.248

28. NOrABAIN HAKOH AIATYMA BUJIAHCA CTAA

Huje 6uno matepmjanHo 3Ha4YajHMX gorahaja HaKoH AaTyma bunaHca cTaka.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTymMa M3BellTaBakba HacTanu HakoH 31. aeuembpa 2023. roanHe go 30.
jaHyapa 2024. roguHe, Kaa cy OBU NEPUOLAUYHUN CAXKETU KOHCOIMA0BaHN PUHAHCUjCKM U3BeLTaju oaobpeHu.
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KsaprtanHu ussewraj 3a yeTsptu Keaptan 2023. roguHe

H3jaBa nuia 0ATOBOPHUX 32 CACcTaB/balbe U3BeLlTaja

OBUM M3jaB/bYyjemo Aa je npema Hawem Hajbo/bem casHarby KBapTa/lHW W3BELTaj CacTaB/beH y3 NpPUMeHy
Baxehux pauyyHOBOACTBEHWX CTaHAapha WM Aa Aaje UCTUHWUT U objeKkTuBaH nperneg nojataka O MMOBMHU,
obasesama, gobuumma v rybuLmMMa, NpUxoamMma 1 pacxoauma, GUHaHCHjcKom nonoxajy JpywTea, yrwby4yjyhu
W CBa APYLUTBA YK/bYYEHA Y rPyny Ca KOjUMa YMHW EKOHOMCKY LLeNMHY, Kao 1 Aa KBapTaiHW U3BELITaj ynpase
cagpsu objekTuBaH npernes MHGoOPMaLMja Koje ce 3aXTeBajy y CKnagy ca 3aKoHOM O TPKULUTY KanuTana.

DUHAHCW]CKK U3BELITA]W, KOjU CY cacTasHuW feo KeapTanHor U3BewTaja, HUCY peBuarpaHu.

AHTOH YepenaHos BbpaHko MwuTtposwuh
3ameHUK reHepanHor g KTopa, [lupektop Oupektop MyntudyHKUMOHaNHOT
dyHKUMje 33 PuHI je, EeKOHOMMUKY, 3ajeJHUYKOr CEPBUCHOT LEHTPA

nnaHvpare W pavyyHoBOACTBO HWC a.n. Hoew Cag,

HWUC a.a. Hosu Cap,
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HWC Mpyna

e-mawun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Nonosuha 1

11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

e-maun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caa, Cpbuja
NHoo cepsuc: (011) 22 000 55
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

CkpaheHuua 3Hauere

3D TpoAMMEH3NOHANHN
2D [JBoaymeH3noHaNHU
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu uspgaum - nHsectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, Kamata U amopTUsaumje
EPS Earnings per share —3apaga no akumju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agprKaBarbe ,KMUcenor” raca NpMMeHOM TEXHONOMNje BUCOKOT NPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTudUKaLMja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOMNje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHAaeKc yyectanoctn nospeaa
m? KeagpaTHu meTtap
m3 Ky6Hun meTap
MwW Mera BaT — mepHa jegMHMLQA 32 eNEKTPUYHY EHepPrujy
Mwe EnekTpuyHM merasaTt — mepa Npon3BeaeHe eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4yac — MepHa jeiMHNLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTUjy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHMU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHM TPOLLKOBU
p/BY Price/Book'VaIue
LleHa akumje/KrburosoacrseHa BpeaHoCT
P/E Price/EPS .
LleHa akumje/EPS
Road Accident Rate
RAR . .
MNMokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroaa
SKU Stqck keeping unit
MojeanHa4yHM apTUKan
UPS Upstream
usb Amepuyku gonap
USsD/bbl [Honapa no 6apeny
a. a.o. AKLMOHapCKO APYLITBO 3@ OCUTypatbe
Al vnv a.g. AKUMOHapCKO ApYLUTBO
BUX bocHa n XepuerosumHa
M- JAL ,Facnpom wedT”
000 wnaum a.0.0. [pylwTBo ca orpaHM4eHoM oarosopHoLwhy
EMC Enektpo mpexa Cpbuje
e.0.0.4. jeaHouYNaHoO ApPyWTBO ca OrpaHUYeHoM oarosopHolwhy y 6yrapckoj nerucnatmsm
EY EBponcka yHuja
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HWC Mpyna

CkpaheHuua 3Hauere

ntn NHTepHU TEXHUYKK Npernes,

JAL JaBHO aKUMOHApPCKO ApyLTBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnprumoBaHun NpMpoaHu rac

KMy, Kade nocnosHu ueHTap

MU, MwununoH

MApPA, Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HM[, HanorogasHO-meToA0M10LWKA AOKYMEHTA

HTL, Hay4yHO TEXHONOWKM LLeHTap

oA Opbop AnpekTopa

000 nau o.0.0. [pyLTBO Cca orpaHNMYeHoOM oAroBopHolwhy y pycKkoj nermcnatmusem

OMNEK OpraHusaunja 3emasba M3BO3HMLA HadTe

OCA Opb6op CKynwWTMHE aKLMOHapa 3a HaA30p Hag NOC/I0BakbEM U MOCTYNKOM
n3BeLTaBaka akLMoHapa ApywTsa

nt4 MpojeKTHO-TeXHMYKA AOKYMeHTaumja

P3C Peny61yKkKM 3aBOA 33 CTAaTUCTUKRY

PHMN PaduHepuja HapTe MNaHyeBO

PN PemoHTHO nocTpojerse

cun CpeaHOpOYHU MHBECTULMOHM NAaH

COoC CabupHoO-0TNpeMHa CTaHULa

CHIC CabupHo HadTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTeo ca orpaHMYyeHom oaroBopHowhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa ekBMBaNeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonsaHa

THI TeuHn HadTHM rac

XW/b. Xusbaga
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KBapTanHu nssewTaj 3a 4eTBpTh KBapTan 2023. roguHe

M3BelwwTaj cagpKu msjase o HemssecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeussecHUm byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHUUe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHA OYeKMBatba Y Be3W ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosara HUC Mpyne, PUHAHCUjCKUM CTatbem
n nnKBnaHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTervjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. M3
pasfiora WTO ce ofAHOCce Ha Aorahaje M 3aBuce 04 OKOJHOCTWM KOje MOry anv He MOpajy Aa ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHum b6yayhum pgorahajuma no cBojoj npupoan MNoApasymeBajy pPUsUKe U
HEeM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke WM HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHTMdMKoBaNa y pYrum jaBHO AOCTYNHUM AOKyMeHTUMa. HUC M'pyna yno3opasa Aa He NoCToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputi y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3yaTaTi NOC/0BakbA,
dUHAHCK]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu Aa ce PasnKyjy o4, OHUX KOju cy NpeaCTaB/beHU UM NPETNOCTAB/bEHM M3jaBaMa O Hem3BecHUM byayhum
porahajuma. logatHo, 1 YKOAMKO pe3ynTaTtv nocnosarba HUC Mpyne, heHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cknagy ca oBAe CafprKaHWM M3jaBama o
HeusBecHum byayhum porahajuma, TakBu pe3ynTaTM M pPa3BOj HUCY MHAMKATUBHWM 3a pe3yaTtaTe W passoj Y
HacTynajyhum nepuoguma. UHPopmaumje cagpkaHe y oBom M3BewwTajy gate cy Ha AaTym oBor M3gewwTaja u
moryhe cy buxose nameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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