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OBa npeseHTaumja je npunpemsbeHa o ctpaHe HUC a.g. Hosu Cag (,ApywTBO) M cacToju ce og cnajaoBa Koju caapke uHbopmaumje y Besu ca HAC Fpynom y LUu/by npencraB/batba
nHBecTuTopma. OBa Npe3eHTauMja He NpeacTaB/ba BUAO KakBy NOHYAY WA NO3MB Ha [aBakbe MOHyAe, UAn BUAo KakBo HaBohere Ha AaBatbe MOHYAE 33 NPOAAajy WAW KYNOBUHY WUAK
ynuc aKkumnja Mam Apyrux xaptuja og BpegHocTv [pywTBa, HUTM OBa Npe3eHTalnja, HM BWUIO0 KOojU HEeH Ae0, Kao HU YMbeHULA A3 je 0Ba NpeseHTaluja yunktbeHa AOCTYRNHOM WUan
AUCTpUbYyMpaHa, He Mory NpeacTaB/baT OCHOB 3a 610 KaKaB YroBOP MM MHBECTULIMOHY OAJ1YKY, U Y TY CBPXY CE Ha Kby HUje moryhe oCloHUTH.

CBK noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KyNmoBUHY WKW Npoaajy XapThja o4, BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opaBajy Aa bu 6uno Koja KyrnoBuHa UAM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHbEeHA M HA OCHOBY MHPOPMALIMja Koje Cy caapiKaHe Yy APYrMM jaBHO AOCTYNMHUM AOKYMEHTMMA W Koje Tpeba KOpUCTUTU Y CKAady Ca OrpaHMYeHUMa CagpskaHum y 0BUM AOKYMEHTUMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLLMje Koje cy HaBeAeHe Y 0BOj Npe3eHTaumju, uavm buao Koju cagpkaj Koju je M3HeT NPUAUKOM HeHOr NpeacTaB/batba, UAN Ha HeHY
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeaeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTU TpeTupaHe Kao AaBatbe MHBECTULIMOHOF caBeTa UaAW npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npeaysete y unmby obesbeherba ga UMbEHULE CafpiKaHe y 0BOj Npe3eHTauumju byay TauHe, U Aa U3parkeHa MULL/bera Byay ucnpasHa U pasymHa. OBa npeseHTaumje Huje ycBojeHa of,
CTpaHe opraHa [ApywTBa. CneacTBeHO TOME, HUKAKBa M3jaBa MM rapaHumja, eKCAAULMTHA MAWM UMIIMLAUTHA, Y Be3U ca TavyHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CafpXKaHM MAU pa3MaTpPaHW Y 0BOj MPe3eHTaLMju HXje gaTta of, CTpaHe Uau y ume pylitea Mav 6UA0 Kor o4, HeroBux akLMoHapa, AMPEKTOPa, 3aCTyMHMKA, 3aN0CNeHUX
uan 6uno Kor gpyror anua. Hu [OpywtBo HU 6MNO KOjU Of, HEFOBUX aKLUMOHapa, AMPEKTOPa, 3aCTyMHUKA WKW 3aMOCAEHUX HUTU BUNO Koje Apyro /uvue He npuxsaTajy 6uno Kakey
OAroBOPHOCT 33 6MN0 KOju rybUTaK KOjU MOXKe HacTaTu NO OCHOBY WM Y BE3M Ca YNOTpebomM oBe MpeseHTaluje Man eHOr cagprkaja UAn Ha BUAo Koju Apyry HauMH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaL M joM.

NHbopmaunje y 0BOj Npe3eHTaLmMju cagpKe usjase o HemssecHUm byayhum gorahajuma. UsjaBe o HemssecHUM byayhum gorahajuma obyxsatajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHEHULLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtea n HUC Mpyne, BepoBaka UM TPEHYTHa OYEKMBaArba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyatatuma nocnosata HNC Fpyne, dUHAHCUjCKMM CTarbeM U
nukBugHowhy, nsrneanma, pacrty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wTo ce ogHoce Ha aorahaje 1 3aBuce 04 OKOIHOCTU Koje MOry anu He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjase o HenssecHUMm byayhum gorahajuma no cBojoj NPMpPOAM NoApPa3yMeBajy PUSUKE M HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anum ce He orpaHuyaBajyhu Ha
pU3MKe U HeM3BECHOCTU Koje cy ApywTeo n HAC Fpyna naeHTMdMKOBaAM y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMa. JpylTBO yno3opaBa Aa He NocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM Byayhum pgorahajuma octBapuTh y ByayhHOCTM M Aa CTBapHWU pPe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpylTeo u
HWUC M'pyna nocayjy mory y 3Ha4yajHOj Mepu Aa ce Pas/vKyjy o4 OHUX KOju Ccy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOCTaB/beHM M3jaBama O HEM3BECHMM byayhum aorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaunju. 1ogatHo, U YKOAMKO pe3ynTtaty nocnosara HUC Mpyne, eHo GUHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTteo u HUC pyna nocayjy
byay y cKnagy ca osae CaapKaHWMM M3jaBama O HeusBecHUMM byayhum pgorahajuma, TakBM Pe3ynTaTv M pPa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTaTe M PasBoj y HacTymajyhum nepuoamma.
NHpopmaumje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju aate Ccy Ha AaTym oBe npe3eHTauuje n moryhe cy kouxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 6uno KakBom 06aBE30OM Aa aXKypupa M 04prKaBa aKTye/IHMM OBZE CaApiKaHe noJaTke.

MocehmnBarem ose npe3eHTau,V|je CMaTpa Ce Aa CTe YNo3HaTu Ca rope HaBegeHUM OorpaHn4ekbnma.



MaKnoeKoOHOMCKM NOKa3aTeibu

[1ad ueHe Hagbme, briaau nad Kypca dorapa y 00HOCy Ha uHap

Kvnc USD/RSD VWV -3% lleHa HadhTe TMNA Brent, $/bbl WV -18%
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NpoceyHa ueHa Hadpte TMNa Brent y 2023. roguHm un3HOCK
82,65/bbl, wTo npeacrasba nag oa 18% y ogHOCY Ha NPETXOAHY
rOAuHY.

MpoceuaH Kypc USD/RSD y 2023. roauHn 6enexkn 6narm nag of,
3% y ogHOCY Ha UCTKM Nepuog npeTxoaHe Noci0BHe rogunHe.

SNISRHT



HUC Yy 04 2023. Bnok UcTpaxkusare v nponssoata

Q4 2023.

YKynaH obum npowussogre gomahe
HadTe M raca y 4eTBPTOM KBapTany

M3HOCU 277,3 XW/bada T.€.H.

OCHOBHM LW/b TOKOM YeTBpTOr KBapTana 2023. roguHe y baoky Uctpaxkusare 1 NnponsBogta je 6Mo Ha ucnyrwery NaaHupaHe

npoussoare Yr/bOBOAOHUKA, peasin3auuju npojeKkata reosoWKO-UCTPAXKHUX pajoBa U nosehawy ePUKACHOCTU reonoLlKo-
TEXHUYKUX aKTUBHOCTMU.

lduHaHcupare. CAPEX 3a 12M 2023. usHocw 23,4 mapg. PCL, <> N I S ﬁin;;nF{fOCT
2EBITDA 3a 12M 2023. nsHocu 34,2 mapa. PCJ,



HUCy 04 2023. Downstream - MNpepaaa

Bnok MNpepaga je TOKOM uUenor nepuvoga CBOje NOCAOBakbe nNpunarohaBao TPXKULLIHMM YC/IOBUMA Y LUW/bY KOHTUHYaNHOr
CHabaeBara TPXKUWTaA HapTHUM gepuBaTUMa, Kao u obesbehera ropusa 3a Tekyhy no/bonpuspegHy ce3oHy.

lduHaHcmpare. CAPEX 3a 12M 2023. usHocw 6,4 mapga. PCA, <r N I s EYAYRHOCT
2EBITDA 3a 12M 2023. n3Hocm 28,9 mapa. PC/, ) HA OENY




KibYuHU NPojerTV aame moaepHusauuie PH:

K/byuHuM npojekTn

PeKoHcTpyKuuja FCC,
usrpagra ETBE

8 8

ea L
(.

MpojekTn edpuKacHoCTU

—EC— 3ameHa napHux
TypbuHa

EEE Konocek
=%

Oosupare mapkepa

M aguTMBa

Mpojekar

m NPOTUBNOMKApPHE
3awTuTe

Craryc

Y HoBembpy je pobujeH nosvTMBaH M3BewTaj PeBu3MOHE

Komucmnje TNC HC.

3aBpueHa je ,CTyavja o npoueHun yTtuuaja 3XKC“ n nogHet je

3axTeB NOYEeTKOM HoBeMbpa 3a carnacHoCT.
TexHUYKM 3a4aTaK M yroBop 3a ycayry EPsCm cy ycarnawenu,

Y TOKy je obenerkaBarbe 1 M3paga NpojeKkTa nsseneHor ctarkba DCS

ESD cuctemay PHI-y.

MpojekaT je of06peH y LennHM, NOTIMUCaH je YroBOp 3a MUCMOPYKY
onpeme u ycayra, peanunsaumja je y TOKy.

MpojeKaT je 0406peH y LLeAnHW, MNOTNNCAH je YroBOp 3a MCMOPYKY
onpeme 1 ycayra, peanunsauunja je y TOKy.
MywTarbe y pag pase Ay 2024. roguHu.

Mpojekat je ogobpeH y LennHu, NoTNMCaH je yroBop 3a MCMNOPYyKy
onpeme v ycayra, peanusauuja je y TOKy.

IPE ueBu 1 GUTUH3M 32 XMAPAHTCKY Mpexy cy cturam y PHI kpajem
2023.r y npoueHTy oa 80%. MNpomeHe ,3aKoHa O NaaHUpakby U
nsrpagwn” ns Hosembpa 2023.r ytmuahe Ha nsaH gobujarba
paheBUHCKe A03BONE U NoYeTak pagosay 2024.r.

UubeBu n 6eHedputn npojekra

* [locTM3atbe MaKCMManHor nokasatesba EBITDA nytem nosehatba
Npoun3BOAHE NPOM3BOAA CAa BMCOKOM MapKOM y3 yBayKaBarbe noTpeba
TPXKULWTA 33 MNETPOXEMMUJCKUM MOHOMEpPUMa M OMOKOMMNOHEHTamMa 3a
MOTOPHO ropmBo.

MNMopusarbe HMBOA eHepreTcke epukacHocTn FCC KomnaeKkca n nocTpojerba Ankunauuja
Kpo3 noseharbe eHepreTcke eduKacHOCTU paga Komnpecopa GB-2301/2501/2601.

Ycknahusarbe TEXHUUKOT CTakba MHAYCTPUjCKOT KO/TOCEKa Ca 3aKOHCKOM peryiaTMBom
OTknarbare 6e3begHOCHMX HeAOCTaTaKa, CMakbeHe PM3UKa NojaBe aKLMAEeHTa

Mosehatbe onepatMBHe eQpUKACHOCTM 3aKoHCKe obaBe3e MapKuMpakba MOTOPHOr
ropuea.

CMatbetrbe TPOLIKOBA CEKYHAAPHE IOTUCTMKE 3a cHabaeBakbe 6eorpagckor TpXKMLWTA ca
6peHAMpPaHUM MOTOPHUM rOPUBOM.

Cmarberbe pu3MKa oOf HacTaHKa noxapa y PHI »n noteHumjanHux HeratmMBHMX
nocneamua.
Ycknahusare ca 3aKOHCKOM pery/iaTMBOM 3a 3alUTUTY Of, NoKapa.



Ranutanuu pemoHT PHIN:

* Y nepuogy mapTt-anpua niaHupa ce nssplere KanutanHor pemoHTa
npoLuecHux noctpojerba PapuHepuje HadpTe MaHueBo. MpeTxogHu
KanuTasiHM peMOoHT cripoBeseH je Tokom 2019. rogmnHe. HakOH pemMoHTa
6uo je ob6e3beheH KOHTUHYaNaH paa NOCTPOjeHba.

*  [naHupaHu KanutanHu pemoHT y 2024. je no o6MmMy 1 KOMNIEKCHOCTH
Hajsehn Ao caga y uctopumju papmHepmje, o63Mpom Ha MoAepPHM3aLNjY U
noseharbe 6poja NPoM3BOAHUX NOCTPOjEH>A.

° Kanutanxum PEMOHT Ce BpLUKu pagu:

» obassbatba Npernena v UCNUTUBAHA ONPEME NoA NPUTUCKOM NpeaBuheHNX 3aKOHCKOM

perynatnsom Penybnuke Cpbuje (3akoHCcKe obaBese)

»  U3BpLlUEHA TEXHUYKMX, TEXHONOLWKNX 3axTeBa, XCE 3axTeBa Kao M 3axTeBa 3aMeHe 1
pereHepauuje KaTaansatopa
peanusaumja mepa 3a nosehare eprMKacHOCTU M NOY34aHOCTM paga NOCTPojerba
n3BpLera npojekata MHBecTULMOHOT oapKaBakba (YKYnHO 33 npojekTa)
n3BpLUera npojekTa MHBecTnymja (yKynHo 11 npojekTa)

YV V

* PeMOHT ce peanusyje ca Un/bem goBoherba onpeme U KOMMNIeTHOr
nocTtpojerba y 6e36eaHO 1 Noy3aaHo onepaTUBHO PaZIHO CTakbe CarnacHo
NPOjeKTHMM NapameTpMma U obesbeherbe KOHTUHYaNHOT paZia NOCTPOjeHa
10 HapeAHOr NNAHCKOT KanuTaHOT PEMOHTA.

SNISRHT



HUC y 04 2023. Downstream - NpomeT
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NPOJEKTH PASBOJA: 04 2023. dHHAHCHICKH NOKASATEMH:
e Mywtawe vy pag CCT no * YKynaH obum npomeTa HapTHUX Q4 2023.
OKOHYakbY DEKOHCTPYKUMja: [fepuBaTa y YeTBPTOM KBapTany
Bnaue, bajmok, BaagnumH XaH u ose roguHe usHocn 1.004,5 :
Oyaum XW/b. ToHa CAPEX!: 2,9 mnppa. PCA,
e [MywTarbe y pag Hose CCI Beuej 2  Motpowaun y Cpbuju u EBITDA2 4,4 mnpga. PCA,
n BasbeBo 5 pervony KOH3yMMpanum cy

BUWe o4 8 MUNNOHA uawa
Halle Kad>e N TONINX HAMUTAKA
y 2023. rognHu.

HUC je n y 0BOj roaMHM HacTaBMoO Aa Npoaaje AepuBate y yC/10BMMA peryaucarba ueHe ypeabama Bnage PC Tako ga AapikaBa onpegesvyje
MaKCUManHy LUeHy npopaje gepuBata Ha CCl. Y ogHOCy Ha NpeTXoAHY rOAMHY aTPaKTUMBHOCT nosnawheHe ueHe 3a NO/bLONPUBPESHUKE ce

CcMmakbuna 36or guHamuKe UeHa (LeHa je y NpoceKky HUXKa) U ycnea Tora je geo npomerta arpo gusena spaheH ca HUC-oBux Ha 6eH3nHCKe cTaHUuUe
APYrUX yYeCHUKa Ha TPXKULLTY.

lduHaHcuparse. CAPEX 3a 12M 2023. usHocw 6,2 mapa. PCA, () N I Eiﬂﬁ’éﬁnl—{,OCT
2EBITDA 3a 2023. usHocu 22,2 mapa,. PCL,



Peanu3auuvjanpojexkara passojay Cnouvju 2023. roaune

)

CCI Huw Uctok 3akyn V . CCFO;.;auM ¢opma “ V

CCr bajmok ¢popmat A

V CCT Kocjepuh dopmat A

CCrI beuej 2 popmar XS V

L]
CyBomuya
L9 CCI Bajmok
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Hosts Cad | N :
e Cmapallasosa | T c ~P o : =
| CCr bnaue popmart A V CCr BnagunuuH XaH ¢opmat A J
® lia6ay o Beozpad E
8 JlosHuya : . .
R : ! 2023 — nhaHUpaHU 1 peann3oBaHu NPojeKkTn passoja 2023. rogmHe
| Barmeso @ 1
(>3 CCT Banesos ST miﬁjﬂmi | Hosa uszpadma PexkoHcmpyKuyuje
t < B ® Kpozyjesoy i
A B =[S ] — ! CCrI Cokonuhu 2 — centembap 2023. J CCr bnaue — oktobap 2023. J
(:ll:ﬁiﬁiin . 3 » , = @ Yoruye . :
CCT Cokonuhm 2 popmatr M-Tpaca J pameso @ Kpywesay ® E CCr BasbeBo 5 — geuembap 2023. \/ CCI bpyc — asryct 2023. J
o Lo I
- MpOjeKTH PeKoHCTPYKLMe g ccropr ; CCT Beuej 2 — geuembap 2023. v CCT Bnagmumk XaH — peuiembap 2023, vV
® Hosu lMasap ® Huw
- NpojekTn HoBe U3rpaatbe m""" JAonyHcKku npojekmu CCr bajmok — HoBembap 2023. J
CHOBAY
- [lonyHCKKM npojeKTn L= CCI Bnagwymn XaH
Bparse ® CCT Huw McToK (3akyn) — aeuembap 2023. V CCT Kocjepuh — aryct 2023. J
J - PeannsoBaHu npojektn
L/ - MpojekTn y npouecy peanunsaumje CClI Ovaun - ,a,eu,eM6ap 2023. J
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HUC y 04 2023. Downstream - EHepreTuka

Y 2023. roguHu je 3aBpieHa usrpagrwa ®PHE Ha 37 CCI, a nywTteHo je y paa 17 ykynHe cHare 584 KW. Y 2024. roguHu ce HacTaB/ba usrpagrta PHE Ha gpyrum objeKtnma
Koja je yrosopeHa y 2023. roagMHM1, Kao U Npunpema HOBMX NpojeKkaTta 3a 2025. roguHy.

ldoTOHANOHCKE elekTpaHe
2MocnosHa 3rpaga y Hosom Cagy (A.Teogoposuha)
3YKynaH 06MM Npoun3sBeaeHe eNekTpUUHE eHepruje y eHepraHu MaHueso, Maanm eneKkTpaHama u pOTOHaNOHCKUM eneKkTpaHama 3a 2023. roamHe usHocu 121,01 xusbaga ToHa MWh. YKkynaH o6um npoussegeHe

efniekTpuyHe eHeprunje y 2023. rogmHu y TE-TO MaHyeBo nsHock 1,07 muamoHa MWh

. <’ N I BYAYRHOCT
DuHaHcnpare. CAPEX 3a 12M 2023. nsHocu 0,2 mapa. PCL, ) HA OENY
SEBITDA 3a 12M 2023. usHocm 0,2 mapa. PC,
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Peanu3auuja npojexara GHEy Cnouju

[ ]
Cy6omuya
° [E75] @ﬂ
®
3persaHuH
Hogu Cad &

Jo3Huya

Bameso g

Yorcuye @

3ajeyap

@ Hasus CCT ((::;;)a ‘ Hasus CCT ((::\ill.)a
®HE nywiTexe y paa y 2022. 1. Harpafiene dHEY 2023. roanHmn
1 Kproewwesum 38,64 1 Asancku nyT 45,50
2 Crapu BaHoBuy 38,64 2 Hosw Cag 16 38,22
3 Bnok 45 30,36 3 MauHapa 32,76
4 Toprbn MunaHosay, 30,36 4 Cy6otwua 1 32,76
> Kparyjesau 7 30,36 5 bauka NanaHka lpag, 32,76
6 Mpemuta 2 30,36 6 Cy6oTuua 4 32,76
7 Benwuka lMnaHa 30,36
8 Nejron 60,72 7 KuknHpa 4 32,76
@HE nywTene y paay 2023.1. 8 3wajl 32,76
9 BarpaaH 65,1 9 Manwu lMoxkapesal, 38,22
10 AyHas 30,49 10 3naTtmnbop 38,22
11 ®oHTaHa 30,49 11 Casa moct 38,22
12 Kpywesau, 5 30,49 12 O6peHoBay, rpag, 30,03
13 Hauc 30,49 13 Hosu MNaszap 2 32,76
14 Hosu Capg 1 30,49 14 TowwH 6yHap 32,76
15 Bprbauka barba 30,49 15 LWabau 1 30,03
16 Bpare rpag 38,22 16 Kapkoso 1 32,76
17 JNepeHa CreHa 38,22 17 Bop 1 25,48
18 Havak 1 32,76 18 3perbaHuH 2 32,76
19 Ywmue paa 1 32,76 19 Cy6oTuua 2 32,76
20 Cokonuhu 1 32,76 20 Kosut 32,76
21 3ajeyvap 5 32,76
22 BHayko ocTpBO 28,67 -
2 oot 1522 ¥2023. je nywrenoy pap 17
24 Crapa enesapa 1 28,67 q)“E.
25 Crapa lNMa3osa 3 32,76

[o Kpaja 2023. roanHe 3aBpLieHa je n3rpagrba 37 GOTOHANOHCKMX enekTpaHa Ha CCr.

EYAYRHOCT
HA OENY

SN




HUC Yy 04 2023. Downstream — XUN MNetpoxemuja
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042023. 04 2023. GUHAHCHICKH NOKASATEIbHU:
* [naHCcKu KanuTtaaHu PEMOHT * 3anovete Cy aKTUBHOCTM npse

noctpojerba  XWUM  MeTpoxemuje dase npojekTa n3rpagra Q4 2023.

obaB/beH je y nepuoay noroHa 3a NpPOU3BOAHY

15. centembap — 31. oktobap 2023. nonunponuaeHa

CAPEX!: 1,2 mnppa. PCA,
*  PeanusoBaHe  WHBECTULMOHE U

PEMOHTHe aKTMBHOCTM [ONpUHOCE EBITDAZ -2,4 mnpa. PCA,
nosehakby b6e3benHoCTN,
yHanpehery eHepreTcke

edMKACHOCTM, Te CUTYpPHOM W
noysgaHom pafy nocTpojera vy
HapeaHOM nepuoay.

09.06.2023. roguHe NOTNMCAHA je AOKYMEHTaUMja O 3aTBapakby TPaHCaKuMje, y CKiaay ca YroBOpoOM O CTpaTelKoM napTHepcTBy. HakoH ynaarte
npBe TpaHwe WHBecTUMUMOHe obasese, HUC je noctao BnacHuK 90% yaena y XUMN Merpoxemuja Aa.o0.0. MaHuyeBo. Peanusauymja MnaHa

MHTEerpaumje je 3ano4yena ca 4aHOM 3aTBapaka TPAHCaKLMje U aKTUBHOCTU Ce 0ABUjajy N1IaHUPAHOM AUHAMUKOM.

lduHaHcuparbe. CAPEX 3a 2H 2023. nsHocu 1,5 mapa. PCA. NokasaTtesb 3a 2H (apyro nonyrogmiwte) obyxsata nepuog, og 01. jyna, Kaga je 3anouyeT npouec KoHconnaaumje XMN Nerpoxemuje y HAC Mpyny, Ao 31.12.2023. () N I S Eiﬂﬁ’éﬁnl-{,OCT

2EBITDA 3a 2H (gpyro nonyroauwre) 2023. nsHocu —4,9 mnpa. PCJ,. Mokasatess 3a 2H (apyro nonyroamiute) obyxsata nepuog og 01. jyna, Kaga je 3anoyet npouec KoHconuaaumje XUM Metpoxemuje y HAC Mpyny, go 31.12.2023.



HSE nokasaremu!

bpoj gorabaja y HHC-y ITIR A +64% RAR V -53%

Benunku
porahaju

Cpegroun
porahaju

Mann
porahaju

12M 2022. 12M 2023. 12M 2022. 12M 2023. 12M 2022. 12M 2023.

1Be3 XUM NeTpoxemuje

2LTIF (Lost Time Injury Frequency) — MHAMKaTOp NoBpeAa ca U3ryb/beHnM pagHUM LaHUMA. <> N I S
3RAR (Road Accident Rate) - nokasatesb 6poja caobpahajHux Hesroaa.

EYAYRHOCT
HA OENY



RIbYUHU NOKa3aTebu
“u o

14

92023. 2022. KibyuHu nokasaremm JeavHMLUa mepe
84,0 88,7 ¥V -5% Brent Dtd S/bbl 82,6 101,2 w -18%
108,1 1329V -19% [Mpuxog oa npoaaje mnpga. PCL 412,1 513,7 VW -20%
11,5 31, W  -63% EBITDA mnpg. PCA 68,1 136,2 VW -50%
12,4 229§  -46% Heto pobur (rybutak) mnpg,. PCA 44,2 92,4 V -52%
6,4 415 -85% OCF mnpa. PCL, 28,0 1141 ¢ -75%
62,7 66,7 ¥V -6% Ob6pauyyHaTe obaBe3e NO OCHOBY jaBHMX NPMX0Aa mnpa. PCL 2444 251,2 §  -3%
290,2 289,5 A +0,2% [poussoatrba HadTe M raca XW/b. YCAN. TOHA 1.158,3 1.168,7 W -0,9%
1.038,7 1.156,4 W  -10% O6um npepage cmpose HadTe 1 NoAynpomssoaa XW/b. TOHA 4.092,3 44215 § -7%
1.004,5 1.140,7 ¥V  -12% YKynaH npomeT HadTHUX AepuBaTa XW/b. TOHA 3.999,5 43630 ¥V -8%
17,3 10,0 A  +73% CAPEX mapg. PCA, 39,2 22,1 A +77%
564,0 5658 W -0,3% X:(:;nHaaHﬁfry:::JaCTéEir;a6i:iap,:zmmBm) maH. EUR 564,0 5658 W -0,3%

EYAYRHOCT
HA OENY

SN



KUN-NleTpoxemuja: 0CHOBHM ONepaTUBHU U (NUHAHCWjCKM NOKa3aTerby !

Mpov3BoAma NeTNoOXeMHjCRUX
NnpoU3BOAA, x1/b. TOHA

Mpepaaa npumapHor GeH3uHa,

XW/b. TOHA
215,0
268,1 ’
193,4 ot
4eTBpPTH
KBapTan
H Tpehn 93,8 892
KBapTan ¢
2H 2022. 2H 2023. 2H 2022. 2H 2023.
Heto pnobur,
EBITDA, mnpa. PCIL
mnapa. PCL,
4eTBpPTH 2,5 -2,6
KBapTan
| TpehM _4 9 -4’7
KeapTar ’ 2H 2022 2H 2023
2H 2022. 2H 2023. ' ’

MokasaTesbm 3a 2H (apyro nonyroguwre) obyxsaTtajy nepuog og 01. jyna, Kaga je 3anoyet npouec KoHconuaaumje XM Metpoxemuje y HAC Mpyny, go 31.12.2023.

2 duHaHcuparbe. M3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MN/JB-a.

ipomeT NeTnOXeMMUjCKUX Npon3Boaa,

XWJ/b. TOHA

174,4

149,0

2H 2022. 2H 2023.
CAPEXZ,
mapa. PCL,
1,5
0,8
2H 2022. 2H 2023.

SNIS

EYAYRHOCT
HA OENY
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TNeHa0BY TRRUILTA MOTORHMX TopuBa 12M 2023/12M 2022

PacTt notpowre ce benexun y rotoso
CBUM 3em/bama permoHa. [obpa
TYPUCTUYKA Ce30Ha je Josena Ao
3HaYajHMjer pacta noTpowre vy
XpBaTCKOj, AOK je noTpowra VY
MahapcKoj HuxKa 360r n3yseTtHo ayror
nepnoga  GUKCMpPAHMX  LEHa  Ha
M3y3eTHO HUCKOM HUBOY nMpeTxoaHe
rogauHe.

MaRhapcka
CnoseHnuja v
A
v
-1,1%
XpBarcka Cp6uja
A

BbocHa u XepuerosmHa

PymyHuja

A

Byrapcka

A

<SNIS

EYAYRHOCT
HA OENY



TRUILHK YAeo - Cpouvja:
TIRUILTE MOTOPHWX TOPUBA

Y 2023. rogmMHu noTpoLwr-a HapTHMX aepuBaTa y Cpbuju je y nagy 3a 3,9% y ogHOCY Ha NPeTXoAHy roaunHy. MNoTpowHa MOTOPHUX ropuMBa
y Cpbuijun je y nagy 3a 1,1%.

0GMM TDHVILTA MOTODHUXTODHBA, 7.9

XW/b. TOHa! *  Bwucok 6a3Hu nepuog y npeoj nonosuHu 2022. rogmnHe ycnepn nosehara
3a/1MXa KpajrbuX KOPUCHUKA 360r cTpaxa og moryhe HecTawwuue yTuuana
2.820 2.789 je Ha cmamberbe pasnmke y mehyroaniikboj NoTPOLWHM.

* Pact yaena HUC-a Ha TpxKMWTY moTOopHUX ropusa y 2022. roanHu buo je
nose3aH ca Ypeabom o orpaHuyery BUCMHE LeHe aepuBaTa HadTe Koja je
Y KOHTUHYUTETY Ha CHa3u m Tokom 2023. roguHe, Kao U MpPOnNMCaHOM
dUKCHOM beHeduMuMpaHOM LEeHOM 3a CHabaeBatbe MO/bLONPUBPEAHMKA.
Nako je Tokom apyror KkBapTtana 2023. rogMHe aTpaKTUBHOCT LeHe ansena
33 No/bONpPUBPELHUKE BMIa yMakbeHa Kao nocnegmua naga Kortaumja Ha
CBETCKOM TPXMWTY 4Yume je BpaheHa MoOryhHoCT Apyrux yyecHuKa vy
NPOMeTy A3 KOHKypuLly Yy OBOM CErMeHTy, TO ce y centembpy nNoHOBO
M3MEHWUNO 3HAYajHUM CKOKOM LU€eHa Koju je arpogmsen rotoBo Yy
NOTMYHOCTM BPAaTUO Ha ncnopyke ca craHnua HAUC-a.

2.337

(83%)

483 532
(17%) | (19%) |
2022. 2023.
Octanu B HNC

( EYAYRHOCT
17  ‘ykmyuyjyhm K. Nogaum 3a 2023. roAnHyY AaTh Cy Ha OCHOBY NPOLEHE. ) N I HA OENY



TRUILHK YAeo - Cpouvja:
ManonpoaajHo TRXUILUTE MOTODHUX TOPUBA

Y 2023. rogmMHu noTpoltba benexun nag y ogHocy Ha 2022. roanHy 3a 3,3% Kao nocneamua U3oCTaHKa NpeKorpaHnYHuX HabaBkM TOKOM Nepuoaa n3y3eTHo
HUCKMX ueHa y PC.

ManonpoaajHo TDRULITE, v -3%
XW/b. TOHa!

2.021 1.955 * Yyewhe HUC-a marbe je op ydewha y uctom nepuoay
npowne roguHe 3a 1,1% WwTO je NnoBe3aHO 3a Ae/I0M rogmHe y
Kojuma je ueHa paums3ena 6una 6aMcKa nponucaHoj 3a
No/bonpuBpeaHUKe.

* Komnanunja HUC n y 2023. roanHn obesbeanna je curypHo
CHabaeBarbe TpKUwTa Cpbnje HAaPTHMM AepmuBaTUMA Y CBUM
KaHaaMma npogaje. YTmMuaj BMWMX LEeHa U MOHOBHWM pacT
npojaje arpo AmM3ena MMao je No3UTUBAH yTUUAj Ha y4dewhe

1.016 1.005 Ha TpXuUwTy 3a HUC go Kpaja roauHe.

(50%) (51%)

YKynaH 6poj 6eH3nHCKMUX cTaHuua
HUC a.a. y Cpbuju Ha gaH 31.12.2023.

2022. 2023.
Octazim W HUC

. ( N I S BYAYRHOCT
18 *MpomeT HUC-a 1 ocTannx KOHKYpeHaTa YK/bydyje MOTOpHa ropuea (rac, KNr-moTOPHO FOPUBO, MOTOPHU BeH3UHK, ausenn). THT 6oLe HUcy ykbydeHe. Mogaum 3a 12M 2023. rogvHe AaTy Cy Ha OCHOBY ) HA OENY
npoueHe. Manonpogaaja ocTannx y4eCHUKa Ha TRXKULWTY CHabaeBa ce og Benenpogaje HUC-a n gpyrux yyecHrKa Ha BenenpogajHom TpxuwTy Cpbuje.



TR:RUILIHK yaeo — pervon 12M 2023/12M 2022

PymyHuja
Bpoj BC: » 19
% YK. TpXuwrTe: v 0,5%

% manonp. TpXK.: VW 0,7%

bocHa n XepuerosuHa byrapcka

bpoj bC: A 42 bpoj bC: v 23
% YK. TpXuwre: VW 22,3% % YK. TpXXuUwrTe: V 2,8%
% manonp. TpxK.: ¥ 10,6% % manonp. TpXK.: V 2,6%

SNIS G

19



OnepaTvBHY NOKA3aTeIbu
UCTpa:KMBabE U NPOU3BOAILA

NMpou3Boama HaliTe M raca, W -0,9%

XW/b. YCNI. TOHA

« OcTBapeH je nnaHWpaHWn 0bMmM  MPOU3BOAHE

1.169 1.158 YI/bOBOAOHWKaA.

q423/9422

289 283 288 298 290 +0,2%4

198

2022. 2023. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

Jomaha HadTa M Jomahu rac ™ MHOCTpPaHM NPOjeKTH

SNISRHT

20



OnepaTvBHY NOKa3aTeIbv
Downstream Mpepaaa

Mpepaaa HagiTe U Nonynpou3BoAa’

o)
XWb. TOHa Cmarbere 0buma npepage y bnoky [lpepaga 3a 7% y

v -7% ogHocy Ha 2022. roguHy je pe3ynTar:
* [lpomeHe maKponapameTapa, OrpaHMYyera Ha W3BO3
4.421 AepuBaTa U KOMMAEKCHe CUTyaunje Ha TPXKULITY YBO3HEe
4.092 HapTe. U nopen Tora ocTBapeHa je  KOHTUHyMpaHa

npou3soatba U ypeaHo cHabaeBare aomaher TpXKULWTA
CBMM BpCTamMa AepuBaTta, y3 obesbehewe crtabunHor
HWBOA 3a/MXa.

1.156 q423/g422
956

1.020 1.077 1.039
-10,2%V¥

793

2022. 2023. Q4 Qi1 Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2023. 2023. 2023.
Jomaha HadTa M YBO3Ha Hadta ™ MNonynpounssogm

. S NIS B

16e3 XMN MNeTpoxemuje
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OnepaTUBHU NOKa3aTelby
Downstream fMpomer
06um npomerTal,

XWU/b. TOHA

V -8%
4.363

4.000

2022. 2023.

N3B03, TpaH3UT 1 bJ
B Benenpopgaja Cpbuja n nHoaktmee
Manonpogaja Cpbuja u MHoakTUBE

16e3 XWM Metpoxemuje

2YKsbydyje npoaajy KMr-a bnoka ,,EHepretrka” u npoaajy y/ba v ma3vsa NoroHa 3a Npon3BoAry Ma3unsa

3BJ obyxsaTajy npomeT HabTHUX AepuBaTa KaHana 6utymen, ByHKep v aBuoropusa

Manonpogaja y Cpbuju u uHoakTMBama — nag 3a 7%:

* ycneg reononTUYKe cuTyaumje y MHO 3eMsbama (nocebHo y PymyHuju n Byrapckoj);

* nocnegmua cneunduyHnx GakTopa Koju ce ogHOCe Ha NPOLUAY FOANHY :

- OrpaHuMYere Ma/ZIONPOAAjHUX LEHa Ha HUCKOM HMBOY of cTpaHe Bnage PC: y oapeheHum
nepuogmma 2022. 6une cy HUXKe o4 LEeHa y PErnmonHy

- HWUC CCrI: H1cKe ueHa 3a arpo Kynue U LeHe HUXKe o4 geduHUCcaHor makcumyma y 2022. y ogHocy
Ha 2023,

- pacT neTpon Typm3ama u mehyHapoaHOr TpaHCMopTa YCNOBUAM CYy 3HaYajHO noBeharbe npoaaje

Benenpoaaja y Cpbuju n nHoaktmeama? — nag, 3a 10%:

* CMmarbere Npoaaje aepusata y buX n PymyHuju 36or 3abpaHe nssosa us Cpbuje.

* nosehare Npogaje ansena y senenpogaju y 2022. y oaHocy Ha 2023. 360r Apr*KaBHOr OorpaHMyetba
LueHa Ha HUCKOM HuBOY Yy 2022. wTo je yTMLAano Ha nosehaHy Tpaxkiby, U 360r Nnpoaaje masytay
LM/by OAp)KaBaktba eHepreTckor bunaHca gpkase y 2022.

MN3B03, TpaH3uUT 1 BJ3:

* CMarberbe NPoMeTa MasyTa, butymeHa n npumapHor 6eH3nMHa Ha Aomahem TPXRULWITY;

* nag noTpouwse;

* CMatberbe TEXHO/IOWKOT M3BO3a ycaes onTMMn3aLmje Npom3BoAHEe U M3BO3a BUTyMeHa

Mag npoaaje AenMmMMYHO KOMNEeH3yje pacT npoaaje asmo ropusa 3a 27% y ogHocy Ha 2022. roguHy.

1.141 1.126 q423/q422
960 1.005
909 -129% *
527
283 400 485 410
r Q4 T Ql T QZ T Q3 T Q4 1
2022. 2023. 2023. 2023. 2023. EYAYRHOCT
<) N I S HA OENY
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®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH
EBITDA

EBITDA,
mnpa. PCL

Nag nokasaTtesba EBITDA je nocneguua:

* VYTnuaja naga ueHe HadTe M JepuBata  Ha
CBETCKOM TPMKULLTY

 T[loropwakba acopTMmaHa npepage Hapte W
HadTHUX  AepuBaTa, Koju je  AeNMMUYHO

-43,6

V 50%

-24,6

KOMMEH30BaH PacTOM MaprKe HapTHMX AepuBaTa
*  Wcnnate goHaumje Bnaau Penybnnke Cpbuje
* PacTa TpowWwKOBa y O4HOCY Ha ynopeaHU nepuos

ycnen nHdnaumje n pacra LeHa.
* HeratusHor pesyntata XUI Netpoxemuje y 2023.

EBITDA YTUuaj ueHe OcTanu EBITDA
2022 M Kypca* dakTOpn** 2023

*YTULAj LLeHE U Kypca YK/bydyje M yTUUaj LeHe 3aamxa
**yK/bydyje u edekaT orpaHuyerse LeHe y Penybanum Cpbujm

SNISRHT
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PUHAHCHICKU MOKA3ATEIbU
Heto nolim

Heto pobumr,
mnpa. PCL

Ha nag HeTo Aobutn yTnuuanm cy:

* [Map EBITDA, cmatbere npuxoga oa yaena yvyewha y HeTo
WV -52% A06UTKN 3aBUCHUX KOMNaHMja (yrnasHom TETO),
= 0

* KOHCO/MAOBaHa KopeKuuja no
ocHoBy goodwilla npnankom kynosuHe XUMMM-a,

*  HWXM TPOLLUKOBW NO OCHOBY KYPCHUX pa3aunKa, sehu
bMHAHCHKjCKM NPUXOAN Y OAHOCY Ha GUHAHCUjCKe pacxoae
Kao M naj, TPOLIKOBa Be3aHWX 3a Nopes Ha A06UT Kao
nocieamua HUKe 4obutn npe onopesnsamsa.

q423/q422

-46%¥

Q4 2022. Q1 2023. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023.

2022. 2023.
<SNI

EYAYRHOCT
HA OENY
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®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH
0CF

Ha cmamerbe nokasatesba OCF Hajsehum pgenom cy
yTULaNK:

0[“:, mnpa. PCL VWV -75% *  Mamun npunusu

*  Wcnnata goHaumje Bnagn Penybnmke Cpbuje

* Behun nope3n no ocHoBy nope3a Ha Aobut n3 2022.
roguHe.

q423/g422

-85%¥

I m "y

2022. 2023.

Q4 2022. Q1 2023. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023.

SNISRHT



26

Peanu3sauuja GF-ay 2023,
ymnpa. PCA

OCF NHBecTuumje

-39,0

Free
Cash Flow

Heto
nosajmuue

-23,4

AveunaeHpe

Heto CF

SNIS

EYAYRHOCT
HA OENY



®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH
CAPEX

CAPEX!, mnps. PCA A +77% CAPEX no cermeHTMma

2% 1%

6%

B bnok VcTpaxmneare U Npon3BoaHa
16% DWS Mpepaga

DWS lMpomet

OctaTtak Downstream
W KopnopaTtuBHM LeHTap

16%

M bnok EHepreTuka

2022. 2023.

EYAYRHOCT
27 1 dpuHaHcuparbe, 6e3 NB-a <)NIS HA OENY



JNLOCTMKHM HUBO NOTEHLM]anNa Ha noxka3arer EBITDA
Edierar peanuaauuje AOCTHHOI HUBOA NOTeHUMiana Ha noka3arerb EBITDA, mnpp. PCA

YKynaH edpeKkaTt peanmsaunje A4OCTUXKHOI HUBOA NOTEHUMjana Ha NoKa3aTtesb EBITDA y 2023. roanHu nsHocu 2,5 mnunnjapan guHapa.

1,2
LSACTparknsare »pepaga” »pomet” ,Octann DWS” HNC CnpeyeHa wreTa YKynHo HUC
n nponsBogHa” 12M 2023 12M 2023

= Mepe = CnpeyeHa wreTa

& S NIS A



JaAVKEeHOCT npemMa 6aHKama
POUHA W BaNYTHA CTRYKTYNA KpeAUTHOrI nopTtherba

JAAVKEeHOCT nNpema Iiam{ama, MmnH. EUR [yr npema 6aHRaMa, vH. EUR
31.12.'23. 564 564 31.12.'23. 99 465 564
31.12.'22. 566 566 31.12.'22. [EH 528 566
31.12.'21. 590 590 31.12.'21. I 576 590
31.12."20. 590 590 31.12.'20. BEE! 537 590

31.12.'19.
31.12.'18.

590 590 31.12.'19. [ 587 590
575 577 31.12.'18. K 572 575

0
0
0
0
0
p.

3
3

31.12."'17. 549 552 31.12.'17. | 547 549
31.12.'16. 628 631 31.12.'16. 453 629
31.12.'15. |kl 607 618 31.12.'15. 467 607
31.12.'14. [pE 492 515 31.12."'14. 417 492
31.12."'13. & 330 355 31.12."13. =5 330
31.12."12. [kl 306 316 31.12.'12. [EB 270 305

B Akpegutusm M [lyr no OCHOBY KpeguTta B 10 1 roanHe “ npeko 1 roanHe

BanyTtHa cTpyKTypa Ayra:
USD 0,0% EUR 98,7% Ocrano 1,3% S NIS SR meeT



HoMnapaTHBHA aHaNN3a

EBITDA map:xa (%) EBITDA/FTE (xuib. USD) [ineBHM nnomer (t/paH)
CNIS
WA 11,8 wRIA 338 S1
o T s men B
Mol 4 7,8
-t 20,5 # Petrom 226,0 oMV 95
' ouv oMV
# Petrom OMV 320,7 ® Petrom 10,9
18,2 144,8 8,4
Vaeo ceeTnux npoussoaa (%] UPS OPEX [$/hoe)
IR H/4
® Petrom 77,3
281 < 6,0
R ’ ouv
W 80,7 omMv 9,4
v NIS
et 80,9 S NS
<) NIS  Petrom 15.4
79,9 10,5

S NIS 2

30 CsuM nogaum ns nssewwTaja 3a 9M 2023
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ESG 3BELUTABAME

SNISRHT



0ADn:xkMBM DA3BO]' - 3ANABIbE W :KMBOTHA CNEANHA CTRAaTELW KU NPUODUTETH

YcknaheHoct ca GRI YcmepeHu Ka LUubesu:
CTaHAapAUMa 3anHTEpPEeCOBaAHUM * Y ob6nactu oapskusor passoja HUC ce pykosoau
CTpaHama-z rnobanHum ummwesnuma YH u y MUssewrTajy

M3BewTa] O OAPKMBOM pasBojy
KomnaHuje ce npunpema y cknaay ca
cTaHgapauma Bogehe opraHusauymje
y cBeTy y obnactm ogp»KMBOr passoja
Global Reporting Initiative (GRI)

npeno3Haje 12 op 17 o0BUX UW/bEBA uMjeM
OCTBapery AOMNPUHOCKU CBOjUM NOC/IOBAHEM.

* Ycarnawaeare ca MNO3UTUBHOM 33aKOHCKOM
perynatnsom PC n EY paaun yHanpehera cTarba
KMBOTHE cpeauHe.

* OcrtBapuBare MmoryhHocTu y OKBUPY
eHepreTcke TpaH3uumje n CMakerbe
MHTEH3UTeTa yr/beHUKa.

e Uumw 0“ enMmuHucarbe  WTETHOCTM W
HeraTMsHor ytuuaja Ha Jsbygae (FAR/LTIF) wu

Uumesun ogprkusor passoja YH
Kojuma aonpuHocu HAC

KBATMTETHO FOMHA YHCTA BOAAN . .
OEPRIOEASE PABHOMPABHOCT CHHTAPH YCROBH nmoBuHy (Tier 1) Tokom peanusauumje GU3HUC-
npoueca.
* [loy3aaH nocnopasal Koju CBOjUM

3anocneHMma omoryhaBa  npodecnmoHanHu
pPa3BoOj W  KOju nowTyje  N0janHOCT W
nocseheHOCT 3anocNeHux.

JOCTOJAHCTBEH 9 HHIYCTPHIA, QNPHHBATPATIOBI
PAT] 11 ERDHOMCHEM HHOBAUMIEH W3AJEBHHLE

ﬁ/ HHOPACTPYKTYPA

*  KOHTMHYMpaHu A0NpPUHOC nobosbliakby
19 omosoesa AR 16 e 16 "oe e KBa/ZUTETA »KMBOTA Y IOKAZIHUM 3ajeaHULAMA U
NOTPOLLA W 13 3A KMy HA EMBH HCHARHE
MPOI3B0 LA MHCTUTYUHIE Y PErvoHy.
!_ * [asbu pacT ynaratba M peanunsaumja npojekata

npousBoaHe N3 06HOB/LMBUX U3BOPA EHEPTU]E.

1 0apsK1BK pa3Boj je pa3Boj KOju 3a0B0/baBa NoTpebe cajalltbule, a Aa He 40BOAM Y NUTakbe CnocobHocT byayhux reHepaumja Aa 3a4080/be BaacTuTe notpebe.

2Y npouecy akTMBHE KOMYHUKaLMje MU capafrbe ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHama, y Toky Q4 2023. roanHe u3BplueHa je peBusnja MaTpuue maTtepujanHoctn HUAC — HajBaxHuje Teme o

KojuMma je noTpebHOo M3BelTaBaTh Yy OKBUPY M3BeLTaja 0 oap»KnBom passojy KomnaHuje 3a 2023. roamHy. <') N I s BYAYRHOCT
HA OENY

32
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JALUTUTA }KUBOTHE cpeaAuHe

Ynarawa y eKonoLKe npojekte, maH. PCA,

801,8 MmunnnoHa PC/,

je YNOXeHo y

peanusayunjy 302
eKONOLKUX 320 % 3, 356 315
npojeKaTa 2018, 2019. 2020. 2021, 2022 2023.
y2023. roAuUHMN. MpuoputeTHW nNpaBuM  fAenoBarba  TOKOM

2023. roguHe:

* [Jasbe cmamerbe emucuja 3arahyjyhux matepuja y
Ba3ayx

*  WcnywaBake 3axTeBa CPMCKOr 3aKOHOAABCTBA M
Hajbosbe npakce EY

* YcnocTas/bake cuctema MOHUTOPUHTA n
n3pewTaBaka O emuchjama GHG — ycBojeHO
ynytctBo  MOHUTOPUMHI  emucuja racosa ca

" edeKkToM cTakneHe bawTe
n * VYcarnaweHa CrpaTermja  3aWTUTe  XKWUBOTHEe

cpeamHe no 2030. roauHe

Wy

S

Hajsa)kHuju npojektu y 2023. 6unum cy:

*  MUsrpagra cknaguwTa 3a onacaH otnag Ha CK

3perbaHnH

*  VYrpagta cenapatopa, nujesometapa u

mepaya npoToka Ha CCI

* Cryavja moryhHOCTK 3a TpajHO 36putbaBarbe
3ay/bEeHUX Tasora U My/beBa

*  PeBusunja IPPC po3sone 3a PHI1 1 03aKomere

HakHage v TaKce 3a 3aWITUTY U YHanpehewe
*KMBOTHe cpeauHe, mnaH. PCAA

2023. | 280
2022. | 301
2021. | 282
2020. 266

2019. | 359
2018. | 378

EYAYRHOCT
HA OENY

SN



MowiTyjemo 3anocneHe v npy:kamo noApLIKY Na3Bojy NoxanHe
3ajeanuiue

NMpodecnoHanHn pa3Boj 3anocneHnx y 2023. Ynarawa y 3ajegHuuy, mnH. PC[1

Ha nme o6y|<a 3anocrneHnx oa CTpaHe EKCTEPHUX npOBaj,qepa

je n3nBojeHo BuLLIE Of, 210 vvnvona AnHapa.

7.471,7
EkcTepHe obyke
408 371 290 315 360 /
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. | 2023. |

Ooo
x
Y4yecTtBOBano

4.031

3anocrneHnx
Ha obykama

12.936

nonas3Huka

34

>

OpraHnsoBaHo

4.289

obyka

YTpoweHo

104.038 cam

Ha oGyke

YKynaH Tpowak

273,2 munuona

OvHapa

471,7 munmnoHa PC/L je ynararbe
KOMnaHuje y cBMM obnactmma
noApLuKe, a U3HoC o4 7 munanjapam
PCA npeacrtas/ba AOHALN]Y
KOMMNaHMje 3a NOAPLIKY NPOjeKTUma
Bnapge Penybnunke Cpbuje ns obnactm
obpasoBatba, coumjanHe n
3[paBCTBEHE 3aLlUTMTE, A HAKOH
OCTBApPEHUX OOJIMYHUX NOCNOBHUX
pe3ynTata KomnaHuje Tokom 2022.
rogviHe.

KopnopaTUBHW BOJNIOHTERM3aM

Y Toky 2023. roguHe:

* peann3oBaHo je 9 BOIOHTEPCKUX
akumja (moHmpaHo 1.121
BOJIOHTEPCKUX CaTh) U

* peann3osBaHo je 18 aKuyuja
A06poBO/LHOT AaBakba KPBU Y 6
rpagoBa, y KOjuma cy BO/IOHTEPU
HNC-a goHnpanu ykynHo 572
jeavHnLA KpBMW.

SNISRHT



35

Mocnosuy nnan 2024,
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NocnoBHy NnaH 2024.

CAPEX, mnpa. PCL,

NMocnoBHU NnaH 3a 2024. roagnHy:

s Uum: obesbehuBarbe cTabunHor nocnosarba W
peanusaumja  K/bYYHMX  npojekata Yy  Beoma
MPOMEH/bMBOM MaKPOEKOHOMCKOM OKpY3Kekrby 59,7
% CrabunHo cHabpgeBarbe TPMKMULLUTA TOKOM KanuTasiHor 39,2
pemoHTa PaduHepuje HadTe [NaHueBO, oppKasarbe 22,1
ctabunHor HMBOa npousBoArbe HadTe U raca,
MPUNPEM/bEHOCT 3a pPas/numMTe CcueHapuje Makpo
napameTapa v cnposofere MHBEeCTULMOHOTr Nporpama

>

2024.
BusHuc nnaH

2022. 2023.

v' UHBecTuumje he 6utn peanunsosaHe y CBUM 6M3HMUC
CermeHTMMa, VYK/ydyjyhm wu  pasby cuHeprmjy ca
NEeTPOXEMMUjCKMM  CEKTOPOM, Kao W  HacTaBaK
AnrnTannsaumje Ha CBUM HMBOUMA

v" HWUC he HacTaBUTK ca MOAEPHMU3ALMjOM NOCTPOjerba Y
MNeTpoxemuju

MCTpa)KMBa e N nponssogHa

m DWS lMpepaga

DWS MpomeTt . . .
= DWS XU v ﬂﬂaHMpa ce peasin3auyunja npojekata Koju he, M3M€T)y
OCTanNor, nomohwu Y NOCTU3akby LUWU/bEBA CMabberba
DWS ocTtano

emuncuje yr/beHnKa Ha HmMBoy Mapuckor cnopasyma.
B KopnopaTuBHM LeHTap

SNISRHT



NocnoBHy NnaH 2024.

UcTtparkuBarbe n NnponusBoara

- Peanusaymja nporpama bywera y Cpbuju n ouyame
BMCOKe ePMKACHOCTU aKTUBUPAtba HOBUX ByLLOTMHA

- lNywTare y pag ABe mane enekTpaHe Ha Mo/bMma
baHaTcko Mwunoweso u Cpncka Upra ca unmbem
MOHeTU3aumMje NpPeocTasinxX pes3epsun raca

MNMpepaga

- CnpoBoherbe KanuTanHor pemoHTa y PadwuHepwujm
Ha¢Te MaHuyeBO

- Y nnaHy je peKoHCTPYKLUMja UHOYCTPUJCKOT KONOCeKa
y PaduHepnju

- Peanusaumja npojekata Yy uw/by nosehama
onepaTuBHE edPnKaCHOCTH npepahunBaykmnx
NOCTpOjera U cnpoBohewe fgasbe gurutanmsaymje

Inpukasanm nogaum og, 2019. no 2023. roavHe NpeacTas/bajy ocTBapeH 06um npepaje HadTe 1 Nosynpoussoaa.

O6um npousBogre HadTe U raca, Xm/b. YC/1. TOHA

1.169 1.158
2022. 2023. 2024. b0
OcTBapeHo OcTBapeHo

O6um npepage HadpTe n nonynpomussoaal, xm/b. TOHa

3.945 e 4.092

3.373 3.613

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

2024. BN

SNISRHT
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NocnoBHy NnaH 2024.

NMpomert
- [Jdasbu pasBoj manonpopgajHe mpexke y Cpbuju wm
PEernoHy:
* N3rpagtba HOBMX oObOjekaTa W PEeKOoOHCTpyKuumje
noctojehnx 6€@H3NHCKUX CTaHULa
* PeKOHCTpyKumja cKnaguwTta y Huwy u HoBom

Capy

EHepreTtuka

O6um npomeTal, xn/b. TOHa

3.702

4.363
4.031

3.527

4.000

20109.

2020. 2021. 2022.

2023. 2024. 60N

- HactaBaKk cnpoBoherba nNpojekta usrpagre GpOTOHAMOHCKMX CONAPHUX eNeKTpaHa Ha OeH3MHCKMM CTaHuuama M Apyrum

objekTMMa KomnaHuje

- [naHWpaHM cy 1 NPOjeKTH 3a javyarbe eHepreTcke ePpMKacHOCTU U CMakEeHa eMUcUja U yTuamnsaymje CO2.

npukasanm nogaum og, 2019. no 2023. roavHe npeacTas/bajy OCTBapeH 06Mm npomeTa

SNISRHT



JAKIbYUYaR

V A

v KomnieKcHU MaKpOeKOHOMCKM YCA0BM 4 OuyBarbe CTabUNHOCTM Ha gomahem TPXKMLWTY
HapTHUX AepmBaTa

v [la eHe HadTe N HaPTHUX aepusBaTa )
At ¢ ¢ AP A Peanusayuja obMMHoOr MHBECTULMOHOT

v TpXuWHa orpaHnyemsa nporpama y 2023. roanHu

A Ha wvwme pgusupgeHpoe 3a 2022. roauvHy
aKUMOHapuma CMO wucnaatmam suwe og 23
MWUNnjapae guHapa

SNISRHT
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XBAJIA HA
NMAXHBN




