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OBa npeseHTauuja je npunpemrbeHa og ctpaHe HAC a.a. Hoeun Cag u cactoju ce of cnajgosa
Koju cagpxe uHpopmaumje y Besn ca HAC Mpynom y unrby npencraBrbawba pesynrara.
MHdopmaumje y 0BOj npeseHTaumju cagpxe usjase o HemsBecHum OGyayhum pgorahajuma.
N3jaBe o0 HemssBecHum Oyayhum porahajuma obyxBaTajy u3jaBe Koje HUCY WUCTOpujcke
YnkbeHNLE, u3jaBe y Be3n ca Hamepama HdpywTtea n HAC Mpyne, BepoBawa unm TpeHyTHa
oYeKMBahsa y Be3u ca, usmehy octanor, pesyntatuma nocrnosawa HAC Npyne, prHaHCcHjckum
cTaweM W NukBMAHoLWNy, mnsrneguma, pacty, cTpatervjama v MHOYCTPUjCKUM rpaHamMa Yy
kojuma HAC Mpyna nocnyje. 3 pasnora WwTo ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBuce of OKOMHOCTH
Koje Mory anu He mMopajy ga ce octeBape y OyayhHocTu, m3jaBe O HeusBecHuUM Gyayhum
porahajuma no cBojoj Npupoaun nogpasymMeBajy pusnke n HEU3BECHOCT, YKIbyyyjyhu anu ce He
orpaHuyaBajyhu Ha puanke 1 HemdBecHocTu koje cy dpywteo n HUC Npyna ngeHtudukosanu
Yy APYrMM jaBHO SOCTYMHUM OOKYMeHTMMa. [pywTBO yno3opasa fa He NoCcToju rapaHumja aa
he ce usjaBe o HemsBecHuM Byayhum porahajuma octBaputn y 6yayhHOCTM M ga cTBapHM
pesynTatu nocnosarwa, PUHAHCUCKO CTake U NIMKBUOHOCT, Kao 1 pasBoj MHAYCTPUjCKe rpaHe
y kojoj OpywTeo n HAC MNpyna nocnyjy mMory y 3HavajHoj Mepu ga ce pasfnukyjy og OHUX Koju
Cy NpeacTaBibeHM NN NPETNOCTaBIbEHN U3jaBamMa 0 HemsBecHUM byayhum gorahajuma koju
Cy cagpxaHu y oBOj npeseHTauunju. JogatHo, 1 ykonuko pesynTtaTtu nocrnosawa HUC Mpyne,
HEHO (PUHAHCU|CKO CTarbe M NIMKBUAOHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj Apyteo
n HNC Mpyna nocnyjy Oygy y cknagy ca oBae cagpXaHum 13jaBama O Hem3BecHUM Oygyhum
porahajuma, TakBuM pesyntatM M pas3BOj HUCY MHOMKATMBHW 3a pesynTtate M passoj Yy
HacTynajyhum nepuogmma. MHpopmaumje cagpkaHe y OBOj Npe3eHTaumju gate cy Ha gatym
OBe npeseHTauuje n moryhe cy vnxoBe nameHe 6e3 NpeTxogHe HajaBe.
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1. MakpoeKOHOMCKM nokKasaTterbu U BaxxHu gorahaju

Konere, pobap gaH cauma.

XTeo Gux oa npeactaBum pesyntaTe nocroBama y Tpehem keapTany v npeux 9 meceun ose
roauHe.

JegaH of rmaBHMX UWbEBa Halwe KOMMaHWje y OBMX OeBeT Meceunm je oumno ypegHo
cHabgeBare TpxkuwTa. To je Hajsehu 1 rmaeHKM 3agaTtak Hawe komnaHuje. Ca gpyre cTpaHe,
3anoyenm cMo JocTa MHBeCTULMja, OQHOCHO MAEMO Y Aarby MOAepHU3aUmjy Halle KoMnaHuje.

Takohe, HanomeHyo 61X Aa je y jyHy Mecely 3aTBOpeHa TpaHcakuuja npuBaTusaumje XUM-a
n y Tpehem KBapTany CcMO noyenun ga pagumo Ha npouecy KoHconuaauuje XUMM-a y oksupy
HWC Mpyne.

LLITo ce Tnye cbmHaHCHjCcKUX NoKasaTerba, OHU CY Yy CKnagy ca TPXKULLIHMM OKOSNTHOCTMMA, NagoMm
LueHe HadTe 1 ApyrMMm dhakTopuma. Halum Krby4YHM nokasaTerby Cy Ha HKeM HUBOY Yy OAHOCY
Ha UCTM nepuog NpeTxogHe rogvHe, OAHOCHO Hajborby roguHy y mctopujm HUC-a. Ann
MOXXeMO pehu aa Cy HaluM Kiby4HM NokasaTterbu Ha baw Ha 4oOOpoM HMBOY, AOCTa BULLEM HEro
NPeTXOAHWX FOAMHA, ako He pavyyHaMo NpOoLLUY FOAMHY, Kao Hajborby.

MakpoekoHOMCKU rokasamesbu
lMpeseHTaunjy no4YNHEMO CrajaoM O MaKpOEKOHOMCKMM nokKasaTesrbmma.

LLTo ce Tu4ye Kypca gonap y ogHoCy Ha AuHap, oH 6enexu 6narvm nag npocevHor Kypca u To
3a 2%, a WTO ce Tu4e Kypca eBpa OH je Ha ctabunHom HmBoy. LLUITO ce Tnye ueHe HadTe
BMAMMO OOCTa BenvKa KpeTakwa, Mawe Hero npolune rogvHe, anv BMaumo ga je npocevHa
LueHa HadTe Ha 22% marba OBe rogvMHe y 0QHOCY Ha UCTUM nepuod npowne roguHe. To je
HapaBHO yTMLAMO 1 Ha Halle NokasaTerbe, anv BUauMo aa je y tpehem keaptany ueHa HadTte
noyerna ga pacte u cag ce Hanasu Ha Husoy 90-92 $/bbl.

baok Ucmpadxcusare u npouzgodra

Lto ce Tnye brioka Uctpaxusare 1 nponssoawa HEhemo ce oyro 3agpxasatu, peanuvayjy
ce 'TA akTMBHOCTM KOje Ham Jajy MOryhHoOCT ogpxaBawa U noBehakwa HMBOA NPOn3BOAH-E
cupoBe HadTe. LUTo ce Tuve Bywewa, y Tpehem kBapTany m3dywweHo je 12 paspagHux u 1
nctpaxHa OywotuHa y Cpbujy un 1 paspagHa OywoTuHa y PymyHuju. YkynaH obum
npousBoAdwe HadpTe M raca 3a Tpehu kBapTan M3Hocuo je 298 xurbaga YCroOBHUX TOHa.
Ykonuko nornegamo uHaHcujcke nokasaterbe, Ha CAPEX je usgsojero 7,1 mnpa. PCL, 3a
npeux 9M 2023: 16 mnpg. PC, nok je nokasaters EBITDA nsHocuo 10,2 mnpa. PCL y Tpehem
KBapTany ose roguHe, a 3a npsux 9M 2023: 24,7 mnpg. aoMHapa.

Downstream
Enok lMNpepada

lto ce tvye brioka lNpepapga y Tpehem kBapTany, HajoutHuje je 6uno aa obesbegumo
KOHTUHyanaH pag padwuHepuje Hadpte y lMaHyeBy. To CcMO ycnenm u y MOTNYHOCTU CYy
3a40BoSbeHe noTpebe TpxMWTa 3a HaTHUM AepuBaTvma. YKynaH obum npepage Hadte u
nonynpomuseoga y tpehem kBaptany nsHocu 1.077 xurbaga ToHa.

KmbyyHu npojekmu darbe modepHu3auyuje PHIT:
LUTo ce Tnye KIbyyHUX Mpojekata garbe mogdepHusaunje PHI, oBae je npeacrtaBrbeHo net
npojekaTa.
JepaH op npojekata je PekoHctpykumja FCC u narpagwa ETBE. Ctatyc oBor npojekra je
cnepehu:

e OpobpeH je Ha MO HNC npoayxeTtak pase FEED;
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e W3abpaH je n3Bohay pagoBa 3a peanusauujy akTMUBHOCTM Yy TOKy criegehe roavue,
OAHOCHO Y TOKY KanuTanHor pemoHTa 2024.
e Y nnaHy je ga ce AOHece (huHaNHa WHBECTUUMOHA oAfiyka O peanu3aumju oBor
npojekTa 0o Kpaja cnegehe roguHe.

Of npojekaTa eprkacHOCTK U3LBajamMo:

e 3ameHa napHux TypbuHa
MnaHvpamo nywTakwe Yy pag TOKOM KanuTanHor pemoHta 2024, yime he ce nosehaTu
edMKacHOCT 1 CMakUTU NOTPOLLHa eHepropecypca.

o [lpojekaTt Konocek
MpojekaTt pekoHCTpyKumje konoceka Ha PHI. 3aBplueTak npse gase je nnaHupaH 3a cnegehy
roauHy y NpBoM KBaparany, a y Luenoctu nnaHmpamo ga 6yae 3aepieHo 2025. roguHe, WTo
Ham omoryhaBa Op3y OTnpemy >XenesHU4kor Bo3a Ca HaTHMM AepuBaTMMa, OLHOCHO
npuctmsawe Bosa y PHI, n 1o 6pxxe, 6e3b6eaHnje n edpukacHumje.

o [losnpar-e mapkepa n agutmea
OBaj npojekat nnaHnpamMo Aa 3aBpLUMMo noyeTkom cnegehe rogmnHe. To je, ca jeaHe cTpaHe,
y cknagy ca perynatmsom CpOuje, ga mapkmpamo Halwe ropuBo, a ca gpyre cTpaHe,
nraHnpamo ga nosehamo epmnkacHoOCT.

e [lpojekaT NpoTMBMNOXapHe 3aLlTUTE
MpojekaT je HamereH 6e3begHOCTN paduHepUje, CIPEMHOCTU Ha pasnuuuTe cutyaumje. To
je oocTa Benuku npojekar, jep obyxsaTta ueny paduHepwujy 1 Taj npojekat he Tpajatu go 2027.
roguHe. OH he nhun no dasama n npBy a3y nnpaHMpamo ga 3aBpLunMMO 40 cpeanHe 2025.
roanHe. Mo 3aBpLueTKy TOr npojekta Hawa padpHuHepuja he GuTn Hajborbe onpemrbeHa
NPOTMBMNOXapHOM 3aLUTUTOM, a HOBE LIEBU, HOBE MyMMne 1 HOBM Ha4MH rawena noxapa gahe
HaM curypHocT y 6yayhem pagy paduHepuje.

Kanuman+Hu pemoHm PHIr:

Jow jegaH cnajg BesaH 3a PHI1 je cnajg kanuTanHor peMoHTa. HanomuiseM ga je kanuTtanHu
PEMOHT nraHupaH 3a cnegehy roavHy, y mapty n anpuny 2024. roguHe u To je Hajsehu
KanutanHu pemoHT y uctopmju HAC-a. MNMpeTxogHn kanutanHuW peMOoHT CrpoOBeLEH je TOKOM
2019. roguHe. HakoH pemoHTa 6uhe 06e36efeH KOHTUHYanaH pag CBUX NOCTPOjeHa, OAHOCHO
Beha noysgaHocT n Beha edomkacHOCT pafa cBakor NocTpojera. PeMOHT he ce peanusoBaTtu
ca unrbem gosofhera ornpemMe 1 KOMMIIeTHOr NocTpojera y 6e3begHo 1 noysaaHo onepaTMBHO
pagHO cTawe y cknagy ca npojekTHMM napametpuma m obesbehere KOHTUHyanHor paja
nocTpojera A0 HapeAHOr MIIaHCKOr KanuTanHor peMoHTa. 3akiby4yeHn Cy CBW YrOoBOpPY OKO
nssoherwa pagoBa, HabaerbeHa je onpemMa u maTtepujan u wuxosa ncnopyka y PHIT. Y Toky
peMoHTa nnaHupaHo je npeko 1.000 m3Bohada camux pagoBa, Ouhe obyxsaheHo 25
noctpojewa n MuHnmym 850 KybHUX meTapa katanusartopa, 16 nehun n oko 1.500 uesosoga y
pacduHepujn. To je 3amcta Benukn obum nocna n JocTa je KpaTak nepuog 3a 10. To je jenaH
04 HajbuTHUjux nNpojekarta koje komnaHnja HAC cnpema 3a cnegehy rognHy.

Enok Npomem

lWTo ce Tnye Bnoka MNMpomeT xTeo 6ux Aa ckpeHem naxwy Aa CMO npe Tpu Heaerbe nycTunm
y pag HoBy BC Cokonuhu 2, koja ce Hanasu Ha ayTo-nyty Munow Benukn. BC Cokonuhu 1
pagu npeko ABe rogvHe n cag cmo y cynpoTtHoMm cmepy nyctunm BC Cokonuhu 2, koja je
Takofne jegHa of HajmogepHujux BC y oksmpy HNC-oBe mpexe. Takohe, nyctunmn cmo y paj
CCI bpyc n CCI" Kocjepuh un kpajem centembpa cMoO NycTuUnu jeaHy HOBY cTaHuuy y BocHu n
XepuerosuHu, y WctouyHom CapajeBy — BC JlykaBuua. YkynaH obum npometa HaddTHMX
Oepusata bnoka lNpomeT y Tpehem kBapTany ose roguHe nsHocu 1.126 xurb. ToHa. LUTo ce
Tnye domHaHcmjcknx nokasaTterba, CAPEX brioka lNpomeTt y Tpehem kBapTany je nsHocuo 1,9
mnpa. PCL, ook je nokasaters EBITDA y Tpehem kBapTany naHocuo 8,1 mnpg PCU.
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Peanusauyuja npojekama pa3seoja y Cpbuju 2023. 2oduHe:

Ha oBomMm cnajgy mMoxemo BMOETM Many npojekarta nraHupaHux U peanms3oBaHMX HOBUX
n3rpagkun N pekoHCTpyKumja 6eH3mnHCkmx ctannua y Cpbuju. OBae Huje npukasaHa ctaHvua
NykaBnua y bocHn n Xepuerogunu. [1o Kpaja roguHe ce oyekyje nywtawe y pag ykynHo 10
CCIr. Cratyc npojekaTa je HaBef€eH ca ecHe CTpaHe.

Enok EHepaemuka

Osor nyTta cmo noce6Ho n3aBojunu cnajg 3a bnok EHepretmka. OH kao 6nok noctoju Beh gyxu
nepvod, anv CMoO XTenu ga My nocBeTMmo nocebHy naxmwy. 3anoyeta je peanusauuja
narpagwe ®HE Ha komnnekcy ¢abpuke nujahe Boge ,Jasak”, 620 kW. CnpoBegeHa je
HabaBka 3a nsrpagry OTOHAMNOHCKE eflieKTpaHe 1 To y CKNaguwiTy gepmarta Hadpte y HoBom
Capy 1 Ha kpoBy nocroeHe 3rpage y Hosom Cagy. YkynaH obum npousBefeHe enekTpuyHe
eHepruje n3 ®HE 3a 9M 2023. rogunHe je 422 MWh.

Peanusayuja npojekama ®HE y Cpbuju:

Ha cnepehem cnajgy je npukasaHa mana peanusaumje npojekata oOTOHANOHCKUX enekTpaHa
y Cpbuju. Kopak no kopak nokpvsamo ueny Cpbujy n ngemo tum nytem. lpowne roguHe
3aBpuweHo je 8 ®HE, gok je 3a npBuMx OeBeT Meceun OBe roguHe 3aspLueHo jow 7 PHE.
YroeopeHa je unarpagta PHE Ha 30 CCI. Tako ga je To A€o Haller ogpXMBOr pa3Boja 0 Yemy
he Hale konere gaHac AoAaTHO Aa Kaxy nap peyw.

XUIT Nempoxemuja

OBge npeu nyTt npukasyjemo XWI lMetpoxemujy. Caga je HajouTHMje ga peanusyjemo
WHTEerpauunjy nOCMOBHMX Mpoueca Kpo3 wumnnemeTaunjy HOPMaTUBHO-METOOO0SOLIKNX
JokymeHata. MamereHa je opraHusauuoHa cTtpyktypa XUIM “ umMeHoBaH MeHaLMeHT
KOMMaHuje, OAHOCHO KIby4HU pyKkoBOAMOUM KoMnaHuje. Of TPeHYTHUX aKTUBHOCTU: NOKPEHYT
je kanuTanHu peMoHT dhabpuke Koju je NnaHupaH ga ce 3aBpLuM 3a nap gaHa v Beh ce page
npunpemMHe akTMBHOCTM 3a NyLuTake y paj.

lnaHcku peMoHm U pa3eojHuU rpojekmu

OBpge ce Hanasu Buwe nHdopmauuja o nnaHckoMm pemoHTy XWUIM Metpoxemuje. OH je gocta
MaHW PEMOHT Of, PEMOHTA Koju ja nnaHupaH +a vy PHI, anu je ncto 6utaH 3a noysgaHocT
pagna XU MNMeTtpoxemuje. Ty je HaBeaeHO [oOCTa akTUBHOCTU: PeMOHT koMmnpecopa, TypbuHa
n nehu. MNpojekat penHcTpyMeHTaumje pabpuke ETuneH je ncto 6utax 3a aytomatmsawmjy Tor
noctpojewa. HakoH oBor pemoHTa o4ekyje ce noBehawe noysgaHoctu n 6e3begHocTw,
yHanpehewe eHepreTcke edhnkacHOCTH, anu TO je camo NpBM kopak 1 Tpeba gocta ynaratn y
XU MeTtpoxemujy kako 6u ce gocturao HMBO kao y PHI1. Ako ynopegumo XUIT n PHI1, 10
TPEHYTHO HWje ynopeamBo, anun Mmoxe 6UTK 3a HEKONMKO roanHa.

2. HSE nokasaTteibu

LWto ce Tnye HSE nokasatersa, kog LTIF nokasaterba 6enexvmmo pacT, anv TO Cy YrinaBHOM
nake noepeae, anm# LITO Ce TUYe TELLKNX noBpeda nmamo cmamene. Kog RAR nokasatersa
“Mamo nag.
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3. Krby4yHu nokasaterbu u nonoxaj Ha TPXULITY

KrbyyHu nokasamerbu

Ha peay je cnajg ca kiby4HUM nokasaterbyMma 3a npeux 9 meceLm ose rogmHe, kao n 3a Tpehin
kBapTan. Buanmo ga je ueHa Hadpte Tuna GpeHT y npoceky 6una 82,1 $/bbl. MNokasaters
EBITDA wusHocu 56,5 mnpg PCL 3a npBux geeseT meceuu, AoK HeTo gobut musHocu 31,8
Munujapav guHapa. OnepaTMBHU HOBYaHM TOK je NO3nTMBaH 1 uaHocu 21,6 mnpg. PCL. O6um
npepage 3a npeux 9 meceum msHocn 3.054 xurbaga TOHa, JOK 0OMM npomeTa HadpTHMX
JepvBata M3HOCKM HewTo Mawe O TPpU MUIMOHA, OAHOCHO 2.995 xurbaga ToHa. YKyrnHa
3a4y)KeHOCT Ha Kpajy centembpa npema 6aHkama nsHocu 548 munmoHa espa. lNokasatersu
Cy YrnaBHOM Y Nagy M TO je 0MeKkMBaHO 360r TOr BENWKOr naga ueHe Hadpte n Hajboree rognHe
Koja je buna npowune roguHe, anu nokasaTerbu cy gocrta 6orbm ako nx ynopegumo ca 2021.
roanHOM.

XUTT Nempoxemuja: OCHOBHU orepamueHU U ¢hUHaHCUJCKU rnokasamesbu

OpnBojeHO cMO cnpeMunn crajg ca onepatMBHUM M MHaAHCUjCKMM nokasaTterbuma XTI
MeTpoxemuje. Ty cy npukasaHun nokasatesbu 3a Tpehu kBapTan y nepuogy jyn-centembap u
BMAMMO Aa je HeTO AoOUT HeraTMBHa M M3HOCKM MUHYC 2,55 Mnpa. avHapa. OBo je pesynTtaT
MaKpOEKOHOMCKOI OKpyKewa y EBponu n ceeTy. Taj uuknyc je noyeo npowune roanHe u ose
roguHe je Ha HUCKOM HmBOy. OuekmBama y neTpoxemujckom 6usHucy cy ga he éutn 6orbe
HakoH 2024. rognHe, ogHocHO 2025. roanHe na Ha garbe, OAHOCHO, TakBa Cy O4YeKkuBara Ha
TPXKULWITY, a 3agaTak Hawe KoMnaHuje je ga nosehamo noysgaHoCT, pagumo Ha noBehamwy
onepaTtnBHe e(pmnKacHOCTM U MNNaH je ga peanuayjemMo gocTa npojekaTta y cmucny nosehawa
eHepreTcke eduKacHOCTU, NpoMeHe OmM3HMC npoueca Koju gajy 6orem pesyntart. [lpowne
Hederbe je AoHeTa ofanyka 3a uarpaawy abpuke nonunponuneHa, O4HOCHO nNpee ¢ase oBe
¢abpuke Koje mmajy gogaTy BpeOoHOCT Kao MpouM3BOA4 M OOCTa yTUYy Ha Jarbe pesynrarte
HaKoH n3rpagke, a Ta uarpagma je nnaHupada o kpaja 2029. roguHe y cknagy ca ogsykom

oA.

TpeHdosU mpxKuwWma MOMOPHUX 20puUea

Cnepaw cnajg o TpeHAOBMMA TPXKULLTA MOTOPHUX roprBa. PacT noTpoluke ce 6enexu y rotoBo
CBUM 3emMrbama pervoHa. buna je gobpa TypucTnyka cesoHa, anu BUAMMO A0CTa BENWKN Nag
y Mahapckoj, 36or nsysetHo gyror nepuoga (pukcupaHmx LieHa Ha U3y3eTHO HUCKOM HUBOY
npeTxodHe roaunHe.

TpxuwHu ydeo y Cpbuju u mpxxuuime MOMOPHUX 2opusa
OBO je cnajg o TPXULWTY MOTOPHUX ropuea y Cpbujw.

MoTpowHa moTopHux ropmea y Cpbuju je y nagy 3a 1,6%, 36or Bucokor 6asHor nepuoga y
npeoj nonosuHn 2022. roguHe ycnen nosehawa 3anunxa Kpajibnx KOpUcHMKa 36or ctpaxa og
moryhe HecTawmue HadbTHUX gepmBata y Cpbuju. LWTo ce Tnue yoena HNC-a, oBe roguHe
BMAMMO Manu nag, anv je Ha Buwem HUBOY y ogHocy Ha 2021. roguHy. To je noBe3aHo ca
KOHTPONIMCAHOM LEHOM fepuBaTta Koja je y KOHTUHyMTEeTy Ha CHasu OBe rofuHe, Kao u
nponncaHoMm GeHedUUMpPaHOM LEHOM 3a cHabgeBane norbonpuspegHuka. HUAC je rnasHu
cHabgesay norbonpuBpeaHuKa.

MasnonpodajHo mpxxuwme MOMOPHUX 20pusa

Cnepehn cnajo ce ogHOCKM Ha ManonpoAajHo TPXMWTE MOTOpPHUX ropuea. ManonpogajHo
TpxuwTe 6enexun nag y ogHocy Ha uctm nepmog 2022. roguHe 3a 4%, pok je yvewhe HAC-a
HeWTO MaHe, CKOPO Ha NCTOM HMBOY, anu gocta Behe y ogHocy Ha 2021. roguHy. To je 36or
obesbeherwa curypHor cHabgeBara TPXULITA, yTuUUaja BULLIMX LieHa W MOHOBHOM pacTta
npogaje arpo aunsena. YkynaH 6poj 6eHanHckmx ctanmua HVC-a vy Cpbuin Ha Kpajy centembpa
oBe roguHe je 331.
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Tpxxuwme y pe2uoHy

LUto ce TMye BocHe n XepueroBuHe nmamo nag koju nsHocun 23,8%, CNMYHO kao npolune
roanHe. Huje Benuka pasnuvka, 1 T0 yrnaBHOM 360r orpaHnyera n3Bo3a amsena. To, HapasHo,
yTMye Ha Hawe moryhHocTu cHabpeBawa Hawwmx hepku cdmpmn y BocHu. HakoH npsor
KBapTana TO orpaHudene je YKMHYTO U caga hemo npobaTtn ga BpaTMMO Halle TpXuwTe y
BocHu Ha 3agoBorbaBajyhm HUBO, anu, TO ce, HapaBHO, HE MOXe AecuTun ofjeaHom, Beh je
notpebHO HekO Bpeme 360r nperoBopa ca Kynuuma u 3akibydvBaka roguilibux yrosopa. Y
Byrapckoj nmamo 6narm nag ydewha Ha yKynHOM TpXUWTY. Y PyMyHUWjU TPXKULWHW yOeo Ha
YKYMHOM TPXULWTY je Ha HuBoY of 0,5%.

4. OI'IepaTI/IBHVI nokKasatesbun

bnok iecmpaxuearse u npou3eodHa

LLTo ce TMye kIby4yHUX NokasaTerba bnoka NcTpaxuBarwe M Npor3Boara, Kao WTo cam Beh
pekao, Nnpon3BeaeHo je ykynHo 868 xurbaga yCnoBHMX TOHa HadTe M raca, WTo je camo 3a 1%
Mak-€ Y OIHOCY Ha UCTWN Nepuoa npeTxogHe roguHe. To nokasyje Aa Haw Upstream pagum Ha
TOME Aa 3agpPXMMO UCTU HUBO MPOU3BOAHE.

Enok lMNpepada

Lto ce TnMye bnoka lNpepapa npepaheHo je 3.054 xurbaga ToHa cupoBe HadpTe WU
nonynpouseoa 3a AeBeT Meceuu, WTo npeacTaBiba nag oa 6%. Hekonvko aktopa koju cy
yTMUanM Ha nag cy: NpoOMeHe MakpornapameTapa, O4HOCHO Ta ocuunaumja Ha TPXULITY
cvpoBe HapTe U CMareHe LeHe, a Takohje n orpaHnyera Ha U3BO3 AepvBaTa, OAHOCHO
aunsena. I nopen Tora ocTBapeHa je KOHTMHyupaHa npou3Bodla U ypeaHo cHabgeBane
Aomaher TpXuwTa CBMM BpcTama gepuvBaTa.

Enok Npomem

3abenexeH je nag obuma npomeTta oa 7%, a kao WTO caM M pekao, TO je nocneaguua
cneundunyHnX dakTopa Koju ce O4HOCE Ha MpOoLUny roguHy Koju cy OOBenu OO 3HauajHor
nosehawa noTpowre, npogaje u TpxuwHor ydyewha HWC-a y 2022. rogunHn. Kop
Benenpogaje 6enexumo nag 3a 5% npBeHCTBEHO 360r: CMakena npoaaje gepvsata y bocHu
n XepuerosmHun n PymyHunju 36or 3abpaHe nssosa ns Cpbuje n nosehawe nponaje gusenay
Benenpogaju y 2022. rognHn. Kog n3Bosa, TpaHsauMTa u BM3HUC jegmHuua Takohe 6enexmmo
nag. MNMag npoaaje oenuMUYHO KOMNEH3yje pacT npogaje aBumo ropuea 3a 28% y ogHoOCy Ha
npoLuny roanHy 360r npoLumpera NMHnje MefyHapogHux aBmo netosa Air Serbia n cTpaHux
aBMO KOMNaHwWja, Kao 1 NopacTta M3BE3eHNX KONMYMHA aBMO-TOpMBa.

5. ®uHaHCHjCKN NOKasaTerbu

EBITDA

lMokaszaTters EBITDA y npBux 9 Mmeceuun oBe roanHe nsHocu 56,52 munujapae anHapa. Nag
nokasaterba EBITDA je nocneauvua:

e yTMUaja Naga ueHe HadTe U AepvBaTa Ha CBETCKOM TPXKMLLTY,

e ucnnarta goHauwmje Bnagn Penybnuke Cpbuje y nsHocy og 7 munujapan guHapa,
e pacT TPOLUKOBa ycrea nHdnaumje n pacra ueHa.
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Hemo dobum

Heto gobut HNC Mpyne 3a npeux 9M ose roguHe je 31,8 munujapae anHapa. Ha nag HeTo
nobutn ytuyao je: nag EBITDA koju je AenMMMYHO KOMMNEH30BaH MakWUM TPOLLKOBMMA MO
OCHOBY KYpCHWUX pasnuka, BehuMm pacToM UHAHCUjCKMX Mpuxoda Yy OAHOCY Ha pacT
dmHaHCKjCKMX pacxoga.

OCF

Y npBux 9 meceLm oBe roguHe onepaTUBHN HOBYaHWU TOK M3HOCK 21,6 Munnjapae anHapa. To
je mocneavua mawux npunumea, ucnnata goHaumje Bnagn Penybnuke Cpbuje, a Takohe cy
Behu nopesn no ocHoBy nopes3a Ha Aobut ua 2022. roguHe.

Peanusayuja CF

Y npeux 9M ose roguHe cmo octBapunu nosutneaH OCF koju je nsHocmo 21,6 munujapgu
PC[, oa 6un HakoH nHeBectuumja free cash flow ©wmo Ha HMBOY of -26,5 munujapan anHapa.
HakoH HeTo nosajmuua n ncnnahexdmx gusngenan Heto CF mnsHocu -55,36 mnpg PCL n 1o
yKIbydyje n Hajsehy ucnnaty gusmngeHam y uctopuju HAC-a, koja je ncnnaheHna akumoHapuma
24. asrycta 2023. roguHe, y usHocy og 23 munuvjapae guHapa.

CAPEX

Lto ce Tmye CAPEX-a, OH je OBe roguHe ckopo Asa nyta Behu Hero npoiwune roguHe wm
n3gBojeHo je 21,9 munujapav guHapa. [maBHM npaBuym ynarawa 6unm cy NpojekTn yCMepeHn
Ha Npou3BoahY HadpTe M raca. 3HadvajaH A€o ynaramwa npunaga ynarawy y npojekre dywema,
3aTuM y NpojekTe npepaae HadTe, Kao 1 NPOjeKTe PEKOHCTPYKUMje, narpagrwe n pebpeHauHra
CCT. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactu eHepreTuke u cepsuca. Takohe, oBae
ynase n nueectuumje 3a XU MNeTtpoxemujy, Koje ynase og jyna meceua.

6. JoCTUXHM HMBO NOoTeHUMjana Ha nokasaTter EBITDA

YKynaH eekaT peanusaunje QOCTMXKHOI HABOA MOTEHUWjana y npsux 9 meceum oBe rogmHe
Ha nokasaTtesb EBITDA mnsHocuo je 1,5 munujapaou anHapa.

7. 3apyXeHoOCT, KOMnapaTUBHa aHarim3a u 3akrbydak
3adyxxeHocm

Ha kpajy Tpeher kBapTana oBe roguHe oyr npema 6aHkama je marbu Hero Ha Kpajy npeTxogHor
KBapTana n usHocu 548 munmoHa espa.

KomnapamueHa aHanu3sa

LUTo ce Tu4ye koMnapaTMBHE aHanuae, cnajg je NpunpemMIbeH Ha OCHOBY nogaTtaka 3a LecT
mMeceuu, 360r Tora LWITO jow yBeK Hema 0b6jaBrbeHMX M3BELUTaja CBUX KOMMaHWja 3a gesBeT
mMeceum. Ja BMx CKpeHyo naxwy Ha ABa nokasaterba. Kaga je nokasatere EBITDA mapxa y
nutawy, 3a HAC oHa nsHocun 15,2 n Ha gpyrom cMo MeCTy 1 OBO je gocTa gobap HuBo. Opyru
nokasartersb je yaeo cesetnux npoussoga. HAC je Ha 1. nosuumju, ca 83%, wWTo nokasyje ga
nmamo jegHy oa Hajboreux padHepuja y NctouHoj EBponn.

3akrbyyak

Y npuHUMny, TO je TO 1 Ha Kpajy camo Aa noaceTnm Ja MMaMo KOMMMEKCHe MaKpOEKOHOMCKe
ycrnoBe M yoyaBamMoO Aa NOCTOje HEeU3BECHOCTM LUTO Ce TuUYe AellaBamwa y CBeTy. To cBe
HapaBHO yTU4e Ha Hawe nocnosawe. Ann wTto ce Tvde HNC-a My curypHo oapxasamo
cTabunHocT paga koMmnaHuje 6e3 063unpa Ha cBa AellaBaka 1 orpaHuYeHa Koja caf nocToje.
O Tome roBope Haluu nokasarterbu - 6e3 o63vpa Ha Ta gellaBaka MMaMo gobpe onepaTuBHe
N dpuHaHcujcke pesynTtaTte U U4emo Yy Aarbu passoj KoMMnaHuje.
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