IaH nuBectntopa 2023

MPE3EHTALIUJA O
OCTBAPEHUM
PE3SYIITATUMA HUC
PYINE Y TPEREM
KBAPTAIJlY 2023.
rTOOUHE

AHTOH YepenaHoB

®PyHKUMja 33 PUHaHCKje,

€KOHOMMKY, NaHNPakbe U PAYYHOBOACTBO
30.10.2023. roguHe
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Disclaimer

OBa npeseHTauuja je npunpemrbeHa og ctpaHe HAC a.a. Hoeu Cag (,OpywtBo“) 1 cactoju ce of crnajaoBa Koju cagpxe nHdopmauuje y Besu ca HAC Mpynom y uursy
npeacTaBrbawa MHBecTUTOpUMa. OBa npe3eHTaumja He npeacTaBiba 6GunNo kakey NOHyAy WM NO3UB Ha AaBake NoHyae, unn Bruno KakBo HaBoheHe Ha AdaBake NoHy4e 3a
npoAajy unu KynoBuHy Unun ynuc akumja nnvm Apyrux xaptuja og BpegHocTu [dpywtea, HATKU OBa Npe3eHTaumja, Hu Buno Koju keH Aeo, Kao HYU YnkbeHuLa aa je oea
npeseHTaumja y4mteHa gOCTynHOM unu anctpnbympaHa, He Mory npeacTtaBrbaTi OCHOB 3a 610 KakaB YroBOp UM UHBECTULIMOHY OASYKY, U Y TY CBPXY C€ Ha Yy Huje moryhe
OCIIOHUTM.

Csu noceTnoum oBe npeseHTauumje Koju pasmaTpajy KynoBuMHy unun npoaajy xaptuja og BpeaHOCTM ce OBUM MyTeM yno3opasajy Aa 6u burno Koja KyrnosuHa unu npoaaja
Tpebana oa 6yae yumheHa 1 Ha OCHOBY MHpopMaLumja Koje Cy cagpKaHe y ApYrM jaBHO AOCTYNHUM AOKYMEHTMMa W Koje Tpeba KOpUCTUTU y Ckiady ca orpaHuyderuva
cagp>xaHvM y oBMM loKymeHTMMa. He cme 6utn ocnamwara y 6uno kojy cBpxy Ha uHdopmauuje Koje cy HaBedeHe y OBOj Npe3eHTauuju, v 6uno Koju cagpxaj koju je nsHet
NPUIANKOM HEHOT NpeacTaBIbakba, v Ha KeHY NOTNYHOCT, TAYHOCT UNn UcnpaBHOCT. MHopmaumje HaBegeHe y OBOj Npe3eHTauunju He cMejy BT TpeTupaHe kao JaBare
MHBECTULMOHOr caBeTa unu npenopyke. Cee pa3ymHe Mepe cy npeayseTte y Lurby obesbehera Aa YnieHuLe cagpXkaHe y 0BOj NpeseHTaumjm byay TayHe, u aa u3paxeHa
Muwrbersa Byay ncnpasHa n pasymHa. OBa npeseHTaumje Huje ycBojeHa oA cTpaHe opraHa [dpywtea. CrnegcTtBeHO TOMe, HUKaKBa M3jaBa Unu rapaHumja, ekcnnmumTHa unm
UMNNUUKUTHA, Y BE3n ca TadHowhy, notnyHowhy nnu ncnpasHowwhy nHdopmaumja nnm MuLLIrbEHa Koju Cy capXaHv Uiy pasmatpaHu y 0Boj Npes3eHTaLmjy Huje naTa of
cTpaHe unn'y ume [pywitea unu 61no Kor og HEeroBux akumoHapa, AMpekTopa, 3acTynHuka, 3anocneHux unu éuno kor gpyror nuua. Hu JpywtBo HY BGUNO KOju O HEroBnX
aKkumoHapa, AupeKTopa, 3acTyrnHMKa Unu 3anocneHnx HUTM Buno Koje Apyro nuue He nNpuxeaTajy 6uno KakBy 0AroBOPHOCT 3a BUNO Koju rybutak Koju Moxe HacTaTu No OCHOBY
nnn y Besu ca ynotpebom oBe npeseHTaLmje Unm heHor cagpxaja unu Ha 6uno Koju Apyru HaumH Koju nMa Be3e ca OBOM Npe3eHTaumnjoMm.

NHdopmauumje y 0BOj NpeseHTaumjn cagpxe nsjase o HenssecHuM byayhum gorahajuma. M3jase o HemsBecHum 6yayhum gorafajuma obyxsaTtajy usjase Koje HUCY Uctopujcke
YnHeHuLe, n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTea u HAC Mpyne, BepoBara unun TpeHyTHa o4ekmBana y Be3n ca, namely octanor, pesynratuma nocnosawa HAC Npyne,
dmHaHcHjckum cTawem 1 nukeugHowhy, narneguma, pacrty, ctpaternjama u nHaycTpujckum rpaHama y kojuma HUC Mpyna nocnyje. 13 pa3nora wro ce ogHoce Ha gorahaje u
3aBu1Ce 0 OKOMNHOCTM KOje MOry anu He Mopajy Aa ce octBape y 6yayhHocTu, usjase o HemdBecHum 6yayhum gorahajuma no cBojoj Npupoan nogpasyMeBajy pusuke u
HEen3BECHOCT, YKIby4yjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pu3nke n HenssecHocTu Koje cy Opywteo u HUC Mpyna naeHtudmkosanu y Apyrum jaBHO OCTYNMHUM JOKYMEHTUMA.
ApywTBO yno3opasa Aa He NOocToju rapaHuuja ga he ce usjase o HenssecHum 6yayhum gorahajuma octBaputy y 6yayhHOCTM U Aa CTBapHU pe3ynTaTi NOCnoBama,
dunHaHCKjCKo CTake 1 NUKBUOHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTpUjcKe rpaHe y kojoj Apywteo n HAC Mpyna nocnyjy mory y 3HayajHoj Mepu a ce pasnukyjy Of OHUX Koju cy
npeacTaBrbeHN U NPEeTNoCTaBbeHN U3jaBaMa o0 HemdBecHUM Byayhum gorafajuma koju cy cagpkaHu y oBoj npeseHTaumju. loaatHo, 1 yKonuko pesyntatu nocnosawa HAC
pyne, heHO PMHAHCKJCKO CTake U NUKBUAHOCT, KAo U pa3Boj MHAycTpujcke rpaHe y kojoj ApywTteo n HAUC Mpyna nocnyjy 6yay y cknagy ca oBae cagpxaHvuMm u3jaBama o
Heu3BecHUM Byayhum gorahajuma, TakBu pesynTtaTtv U pa3Boj HUCY MHOMKATUBHW 3a pe3ynTaTte 1 pa3soj y HacTynajyhum nepuoamma. MHdopmaumje cagpxkaHe y 0BOj
npes3eHTauuju gate cy Ha gaTym oBe npeseHTauuje u moryhe cy wuxoBe nsameHe 6e3 npeTxogHe Hajase.

HujeaHo nuue Huje noa 6uno kakBom o6aBe3oM Aa axypupa 1 oapxaBa akTyerHUM OBAe caapXkaHe noaaTke.

MocehunBarem oBe Npe3eHTaumje cmaTpa ce Aa cTe yno3HaTh ca rope HaBeAeHUM orpaHuyersumMa.



MaKpOeKOHOMCKVI NnoKa3atTesibu

lao ueHe Haghme, 651a2u nad Kypca dosiapa y OOHOCY Ha QUHap

Kypc USD/RSD VW -2% LleHa HacbTe TMna Brent, $/bbl VW -22%
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MpoceyaH kypc USD/RSD y npBux geset meceumn 2023. rogunHe
benexu 6narn nag og 2% y ogHOCY Ha UCTU Nepuod NPeETXoaHe
NOCJIOBHE rognHe.

[MpoceyHa ueHa HagpTe TMna Brent y npBux OeBeT mMeceum
2023. roguHe wmn3Hocu 82,14%/bbl, wTo npeactaBrba nag of
22% y OQHOCY Ha UCTW nepuon NpPeTxogHe roguHe.

SNISRHT



HUC y Q3 2023. brnok UcTpaxuBakwe u npounsBogta
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Vo
BPOJ BYLLUOTUHA: OobUM OPUHAHCUNJCKU
NMPOU3BOOLE: NMOKA3ATEJbMU:
3 2023.
E Q3 2023. Q3 2023.
N36ywieHo:
12 paspagHux u 1 ucrpaskwa YKkynaH o6um nponssogtse CAPEX!: 7,1 mnpa. PCAl

nomahe Hadpte n raca y Tpehem

GywotuHa y Cpbuju, n 1 EBITDAZ 10,2 mnpa. PCA,

pa3pagHa byLoTuHa y PymyHuju. KBapTany n3Hocu 297,6

Xuroaga T.e.H.
MNywTeHo y pan:

13 paspaphux n 2 uctpaxHe
bywoTtnHa y Cpbuju

OcHoBHM uuIb ToKkoM Tpeher kBaptana 2023. roguHe y brioky UcTpaxxnBarwe n nponsBoasa je 6Mo Ha ucnywery nraHupaHe

NnpousBoAH-€ YrIbOBOAOHUKA, peanim3auujy npojekaTa reonolKo-ucTpaXxHux pagosa u noseharwy epMKaCHOCTU reosIoLKO-
TeXHUYKMX aKTUBHOCTM.

( N I EYAYRHOCT
1duHaHcupane. CAPEX 3a 9M 2023. nsHocu 16,04 mnpa. PCL ) HA OENY
2EBITDA 3a 9M 2023. usHocu 24,7 mnpa. PCQl



HUC y Q3 2023.
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Q3 2023.

« KoHTuHyanaH pag patuHepuje
HadoTe y [NaH4eBy Koju y
NOTMNYyHOCTM 3a40BOSbaBa
notpebe TpXxuwTa 3@ HAPTHUM
aepusatuma.

Downstream - lNpepaaa
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OBUM MNPEPAAE HA®PTE
U NOJNYNMPOU3BOAA:

YKynaH obum npepage HadTe n
nonynpounssoga y Tpehem

ksaprany usHocu 1.077
Xurbage ToHa

A7
ﬁlj

®NHAHCUJCKU
NMOKASATEJbMU:

Q3 2023.

cAPEXL: 0,6 mnpa. PCO
EBITDAZ 15,7 mnpa. PCA

Bnok MNMpepaga je TOKOM Lenor nepuoga ceoje nocaoBare npunarohaBao TPXKULWHUM YCN0BUMA Y LM/by KOHTUHYaNHOr cHabaeBarba

TpXXuUwTa HapTHUM gepuBaTMMa, Kao u obesbeherra ropusa 3a Tekyhy nosbonpuspegHy ce3oHy.

lduHaHcupare. CAPEX 3a 9M 2023. nsHocu 1,5 mnpa. PCL
2EBITDA 3a 9M 2023. usHocu 27,4 mnpa. PCL

C) N I BYOYRHOCT

HA OENY



Krby4yHuM npojektn pgar-e mogepHusauumje PHITI:

KrbyuyHu npojektn CraTtyc

OpobpeH je Ha MO HNC npopyxetak ¢ase FEED u °® [lloctnsawe MakcumanHor mnokasarerba EBITDA nytem

PekoHcTpykumnja FCC,
unsrpagwa ETBE

B B

RN

MNMpojekTn edomkacHocTn

3ameHa napHux
TypOGuHa

Konocek

Jo3upame
Mapkepa u
aguTmBa

MpojekaT
npoTUBMNOXapHe
3awTuTe

aKkTnBHOCTU 3a 2023-2024. roguHy

HobujeHn cy nokaumjcku ycrnoBu, NMOAHET 3axTeB 3a
carrnacHoCT peBu3noHe Komucuje Ha aejHn npojekar.
N3abpaH je wu3BoOhay pagoBa 3a peanu3auunjy
akTnBHocTn y KP-2024.

Y TOKy je wn3bop u3Bohaya pagoBa 3a CHUMaHE
n3sepeHor ctaka DCS/ESD cucrtema.

MpojekaT je ogobpeH y LenuHu, NoTnucaH je yroBop
3a MCMNOpPYKy onpeme 1 ycriyra, peanusauuja je y TOKY.
MoHTaxxa onpeme w”n nywTtake Yy paj TOKOM
KanutanHor pemoHTa 2024.

MpojekaT je ogobpeH y LenuHu, NoTnucaH je yroBop
3a MCMNOpPYKy onpeme 1 ycryra, peanusauuja je y TOKY.
MywTtare y paa pase A y npsom kBapTtany 2024.

[MpojekaTt je ogobpeH y uenuHu, NOTnUcaH je yroBop
3a UCMOPYKy OrpemMe 1 ycrnyra, peanvsauuja je y TOKy.
MywTawe y pag y npeom kBaptany 2024.

[MpojekaTt je ogobpeH y uenuvHu, NOTNUCaH je YyroBop
3a UCMNOPYKy ornpemMe 1 ycnyra 3a 3aMeHy XvapaHTCKe
mpexe. MNMywTtane y pag dase 1y 2025. roamHm

Linmesu n 6eHedUTH NpojekTa

noseharwa npounssogH-e nponssoda Ca BMCOKOM Mapxom Y3
yBaXxaBaw-€ FIOTp668 TPXULLTA 3d neTpoxemMmmjCKnm
MOHOMEpUva 1 BMoKOMNOHEeHTamMa 3a MOTOPHO ropuBO.

Mogusawe HMBOaA eHepreTcke edukacHoctmh FCC komnnekca u
noctpojewba Ankunauuja kpo3 nosehawe eHepreTcke egukacHoOCTU
paga komnpecopa GB-2301/2501/2601.

YcknanvBawe TEeXHWYKOr CcTakwa MHAOYCTPUJCKOr  Kofoceka ca
3aKOHCKOM perynatmeom
Otknanware 6e36egHOCHUX HedocTaTaka, CMakeHe pusnka nojase

akunaeHTa

MNMoBehare onepaTtnBHe ePUKaCHOCTU 3aKOHCKe obaBese Mapkupaha
MOTOPHOT ropuea.

CMatberse  TPOLIKOBA CeKyHOapHe JlorMcTMKe 3a CcHabaeBarse
Georpagckor TpXuLiTa ca 6peHaMpaHM MOTOPHUM FOPUBOM.

Cmamere pusnka o HactaHka noxapa y PHI v noteHumjanHux
HeraTuBHWX nocriegumua.
YcknanuBarwe ca 3aKOHCKOM peryraTtuBoM.

SNISRHT



KanuntanHu pemMoHT PHII

Y nepuogy MapT-anpun  nnaHupa  ce
n3ppwerwe KanutanHor pemoHTa MpPOLECHUX
noctpojerba PadhmHepuje HadTe NaHyeBo.
[MpeTxogHn KanuTanHW PEeMOHT CnpoBedeH je
Tokom 2019. roguHe. HakoH pemoHTa Ouo je
06e36eheH KoOHTUHYanaH pag NocTpojemsa.

MnaHnpann Kanutanum pemoHT y 2024. je no
obumMy M KOMMNEKCHOCTU Hajgehm Ao caga y
ncTopujmn padonHepuje, 063npom Ha
MoOepHu3aumjy n nosehawe Bpoja
NPON3BOAHUX MOCTPOjer-a.

PeMOHT ce peanusyje ca uwbem [gosohena
onpeme 1 KOMMJSIETHOr nocTpojexa y 6e3denHo
M Noy3gaHO oOrnepaTtMBHO pafgHO  CTawe
carnacHo  MpOjekKTHUM  napamMeTpuma U
obe3behere KOHTMHyanHor paga noCTpojera
A0 HapeaHOr MiaHCKor KanuTasnHor peMoHTa.

“* U3BpPLUEHA TEXHUYKMX, TEXHOMOLLKMX 3axTeBa, XCE
3axTeBa, Kao ¥ 3axTeBa 3aMeHe U pereHepauuje

KaTtarnn3artopa

% ObaBrbatrsa nperneaga u UCNUTMBaka onpeme
nog NPUTUCKOM NpeaBuheHNX 3aKOHCKOM
perynatmsomM Penybnuke Cpbuje
(3akoHcKke obaBese)

“* un3BpLUera npojekta MHBecTuumja
(ykynHo 11 npojekTa)

A \\
Kanutanum | |
PEMOHT ce |

BpLUM pagum:

¢ U3BpLLEHA NpojekaTa IHBecTULMOHOT

oapxasarba (YKynHo 33 npojekTta)

SNIS

EYAYRHOCT
HA OENY



HUC y Q3 2023. Downstream - lNpomeT
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NMPOJEKTU PA3BOJA: Q3 2023. PUHAHCUJCKU NMOKASATEIbMU.
« [Moyetak papga HoeBe CCI + YkynaH S npomeTa Q3 2023.

Cokonuhu 2 ca pecTtopaHomM, HadTHUX aepuBaTa y Tpehem

an z 'éy(';-'l_Ti"be_ y fr_)]a-”- ccr KBapTany oBe roAvHe W3HOCH CAPEX®: 1,9 mnpa. PCAl

cu ocjepu
BY = 1.126 xurb. ToHa EBITDA2 8,1 mnpa. PCO

* [loyetak paga CCI JlykaBuua
y buX

HUC je n y oBoj roauHmn HacTaBuo Aa npopaje AepuBarte y ycnoBuMMa perynucama ueHe ypeabama Bnage PC Tako aa apxaBa onpegerbyje MakcumarnHy

LeHy npoaaje aepuBaTta Ha CCI. Y ogHocy Ha npeTxoaHy roauMHy aTpakTUBHOCT noBnawheHe LeHe 3a nosbonpuBpeaHnKe ce cMambuna 36or AuHamMmke
LeHa (ueHa je y npoceKy HMXa) U ycnepn Tora je Aeo npomeTta arpo ausena BpaheH ca HUC-oBux Ha 6eH3UHCKe CTaHULUe APYruX y4eCHUKa Ha TPXKULLTY.

1®uHaHcuparbe. CAPEX 3a 9M 2023. usHocu 3,2 mnpa. PC[ () N I Eiﬂﬁ’éﬁnl-{(OCT
2EBITDA 3a 9M 2023. nsHocu 17,8 mnpa. PCL,



Peanu3auunja npojekata pa3Boja 'y Cpobuju 2023. roguHe
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CCT OLIALIM

Criwiiis - L] ] T
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CCrI Cokonuhu 2 chopmat M-Tpaca @
- MNpojekTn pekoHCTpyKumje
- MNpojekTn HoBe nsrpagH-e
- [lonyHcKku npojekTu

@ - PeanusoBaHu npojektu

L/ - MpojekTn y npouecy peanusaumje

CCrIr BEYEJ 2

HOBW CAQ

BEOrPAL

CCrr BAILEBO 5

CCI KOCJEPUT CCI COKOINMUhM 2

1

CCr BEPYC CCr BINALE

s
~P cum o 3 o /
CCT Bnaue copmar A T

CCrI BnagnuuH XaH copmat A

HULL A

- 4

CCI HMLL UCTOK

CCr BNAOWUYWMH XAH

2023—- nnaHMpaHU NpojeKTn pa3soja 2023. roauHe

Hoea usepadma PekoHcmpykuyuje
CCI” Cokonuhu 2 — centembap 2023. @ CCr braue — oktobap 2023.
CCI BarbeBo 5 — geuembap 2023. CCT Bpyc — aBryct 2023. Q

CCrI beuej 2 — HoBembap 2023. u-:“.: CCI BrnagunuvH XaH — geuembap 2023.

HonyHcku npojekmu CCTI Bajmok — HoBembap 2023. af

CCI" Huw UcTok (3akyn) — HoBembap 2023. CCTI Kocjepuh — aBryct 2023. @

CCI Ouyaum — geuembap 2023.

Y 2023. roguHn nnaHupaHa cy 3 npojeKkra HoBe u3rpagwe, 6 npojekarta
pekoHcTpykumje CCI 1 1 npojekaT AyropoyHor 3aKyna.

SN

EYAYRHOCT
HA OENY




HNC y Q3 2023. Downstream - EHepreTuka
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U3rpagwa PHE: Q3 2023. PUHAHCUJCKU NMOKASATEJIbMU:
» 3anouyerta peanusaumja narpaghe  YkynaH o006uMm npousBegeHe Q3 2023.
®HE Ha komnnekcy ®abpuke enekTpuyHe eHeprnje n3 ®HE vy
nnjahe Boge ,Jasak”, 620 kWp Tpehem kBapTany oBe roguHe
1-
- CnpoBeneHa HabaBka 3a u3rpagmy navocn 217 Mwh (9M 2023: CAPEX*: 0,07 mnpa. PCLL
(poTOHAMOHCKE enekTpaHe: 422 MWh) EBITDA2 0,1 mnpa. PCAO

-y CknaguwTty gepveaTta HadTe y
Hosom Caagy, Ha 3emrbu cHare
6,5 MW

- Ha KpoBy MNOCIIOBHe 3rpage y
Hosom Capgy cHare 99,9 kWp

Y 2022. rognHK ce 3anoyero ca u3rpagHkom cornapHux (poToHanoHCKMUX erniekTpaHa u 3aBpLueHa je nsrpagtwa Ha 8 CCIT (cHare oko

290 KWp). Y 2023. roauHun ce HacTaBrba ca usrpagwom ®HE Ha apyrum ob6jektuma HUC-a - no maja 2023. roguHe nywTeHo je y paa,
jow 7 ®HE3 Ha CCI’ ykynHe cHare conapHux naHena oko 240 KWp, y BpegHocTtu og 170.000 eBpa.

ldovHaHcupamwe. CAPEX 3a 9M 2023. nsHocu 0,1 mnpa. PCL, ( N I BYOYRHOCT
?EBITDA 3a 9M 2023. usHocu 0,18 mnpa. PCQ ) HA OENY

3doTOHaNOHCKe enekTpaHe
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Peanusauuja npojekata PHE y Cpouju

HOBM CAll

1

2
BEOIPA[
3

8

Hasns CCT CHara (kW)

3aspuweHe PHE y 2022. roguHu

1 KpheleBum 5

2 Crtapu BaHoBuu :

3 bnok 45

4 Toptyu MunaHoBaL

5 Kparyjeeau# =@ ¢

6 [lperbuHa 2 S =

7 Benukallnama & ie il 30,36

8 [ejtoH 60,72

3asplueHe PHE y 2023. roamHum

9 barpgaH 65,1

10 [OyHas 30,49

11 ®oHTaHa 30,49

12 Kpywesau 5 30,49

13 Hawuc 30,49

14 Hoem Capl 30,49

15 Bprauka bamna 30,49
YkynaH 6poj CCI' ca ®PHE 15

YrosopeHa je unsrpagrwa PHE Ha 30 CCI ykynHe cHare 1000

kWe.

[o kpaja 2023. rognHe nnaHupaHo je nywrawe y pag jow 10 OHE.

<SNIS

EYAYRHOCT
HA OENY



HUC y Q3 2023.

A
e
Q3 2023.

* Peanusyje ce nHterpaumja
MOCNOBHUX MpoLieca Kpo3
nMnnemMmeTaunjy HopmaTUBHO
METOAOSIOLKNX AOKYMeHaTa.
NocnosHu npouecn XUMIT ce
oABvjajy y nnaHMpaHoMm
peXnmy

* VamereHa je opraHusaumnoHa
ctpyktypa XUIT n nmeHosaH
MeHaLIMeHT KOMMNaHwuje

Downstream — XUl lNeTpoxemuja

C\& i § "s B:\ “’,\.\J

Q3 2023.

* Y centemMbpy NOKPEHYT
KanuTanHu peMoHT dpabpuke
KOju je nfiaHupaH o Kpaja
OKTODpa

4

O®UHAHCUJCKU NMOKA3ATEIbM:

Q3 2023.

CAPEX!: 0,22 mnpa. PCAO
EBITDAZ -2,5 mnpa. PCQ

09.06.2023. roaHe noTnucaHa je AOKyMeHTaLuMja 0 3aTBapaky TpaHcakuumje, y ckrnagy ca YroBOpoM O CTpaTelwKoMm napTHepcTBy. HakoH

ynnarte npBe TpaHLle MHBecTuunoHe obasese, HUC je noctao BnacHuk 90% yaena y XUl MNetpoxemuja a.o.0. NaHyeBo. Peanunsauwmja MNnaxa
MHTerpauuje je 3anoyesna ca AaHOM 3aTBapakba TpaHCaKLuuje U akTUBHOCTU ce oABWjajy NaHUpPaHOM AUHAMUKOM.

BEYAYRHOCT
MokasaTters 3a Q3 je npukasaH 3a nepwopg of 01. jyna, kaga je 3ano4vet npouec koHconuaauuje XM Metpoxemuje y HAC Mpyny, go 30.09.2023. duHaHcupare CAPEX 3a 9M 2023. nsHocu 0,75 mnpa. PCA. <) N I HA DENY
“lNokasaTesb 3a Q3 je npukasaH 3a nepuop o 01. jyna, kaga je 3anoyet npouec koHconuaauuje XUIM Metpoxemuje y HAC Mpyny, Ao 30.09.2023. EBITDA 3a 9M 2023. usHocu -6,7 mnpa. PCL



XUI NeTpoxemuja: nnaHCKN PEMOHT U pa3BOjHU NPOJEeKTU

MITAHCKU KAMNMUTAITHA PEMOHT

« Y centembpy je 3ano4veT nyaHcKku kanutanHyu pemMoHT noctpojersa XUI'1 Netpoxemuje.

«  KanuTtanHu peMOHT ce CNpOBOAN Ca HEKOSMKO NapasnesiHux akTUBHOCTY BUCOKOT 3Havaja v
CNOXEHOCTH, 0, KOjUX Cy OCHOBHE:
«  PeMoHT komnpecopa, TypbuHa, nehun n nsmerwneada tonsiote y pabpuum EtmuneH
«  PeMOHT KOnoHa n nocyga
*  PeMOHT BEHTUIIA CUIYPHOCTU
» CaHauuja koTna
*  PemoHT komnpecopa y habpuun NMEHM
« [lpojekaTt penHcTpymeHTaunje babpuke EtuneH dasa 2
» [lpojekat HOBe nNuHWje nakoBana y habpuum MNMEHM

« Kao pesyntaT peMoHTa o4ekyje ce noBehawe noysgaHocTn n 6e36egHOCTH, yHanpehewe
eHepreTcke edoMKacHOCTHN, 3aBpLUETaK peuHCTpyMeHTauumje y habpuumn ETuneH.

PA3BOJHU NMPOJEKTH

» [NlnaHunpaHa je narpagsa rnoroHa 3a Npoun3BoaHy
nonunponuneHa

» Peanunsaumja npojekaTta noseharwa edpnkacHOCTU U
Noy30aHoCTU

. S NIS BB



HSE noka3aTterbul

Bpoj dozahaja y HAC-y LTIF2 A +52%

Benukun
porahaju

Cpeamsu
porahaju

Manu
porahaju

9M 2022. 9M 2023. OM 2022. 9M 2023. 9M 2022. 9M 2023.

1Be3 XU MeTpoxemuje <' NI BYAYRHOCT
14 2LTIF (Lost Time Injury Frequency) — uHgukaTop noepeaa ca usrybrbeHum pagHum aaHvuma. ) HA OENY

3RAR (Road Accident Rate) - nokasaTters 6poja caobpahajHux Hearoaa.



KnouyeBble nokKka3aTtenu

20323_ 20322_ A (%) Krby4HM nokasaTterbm Jeﬂv;:gua
86,8 1009 V¥V -14% BrentDtd $/bbl 82,1 1053 V¥V -22%
A2 1405 W -17% [lpuxon on npoaaje mnpg. PCA 304,1 380,8 V¥V -20%
28,1 386 V¥V -27% EBITDA mnpa. PCA 96,9 104,8 V¥V -46%
18,0 25,7 ¥ -30% Heto pobut (rybutak) mnpg. PCA 38 69,4 V¥V -54%
26,4 454 W -42% OCF mnpa. PCO, 21,6 725 VW -70%
147 66,7 A +12% Ob6padvyHaTte obaBe3e No OCHOBY jaBHUX Npuxoaa mnpa. PCA 181,7 1846 V¥V -2%
297,6 296,3 A +0,4% [poussoara HadTe 1 raca XWrb. YCI. TOHA 868,1 879,3 V¥ -1,3%
1.077,5 11610 ¥ -7% Obum npepage cupoBe HadTe K NonynponsBoaa XWUJb. TOHA 5:053:6 3.265,1 ¥V -6%
1.125,6 1.1344 -1% YKynaH npoMeT HadpTHUX AepuBaTa XUIb. TOHA 2.994,99 32223 V  -7%
10,4 45 M +129% CAPEX mnpa. PCO 21,9 12,1 A +80%
5481 5706 ¥ -4% z;%”n';ifﬁy:(pee*'“‘:gggs‘:g"ﬁa%';K:p"gzmmw) miH. EUR 5481 5706 W -4%

SNISRHT



XWUI1 lNeTpoxemuja: OCHOBHU onepaTUBHU U (PUHAHCUJCKN NOKa3aTesb "

NMpousBoara neTpoxemMmjcKkmnx
npousBoaa, Xurb. TOHa

QSr260228

EBITDA,
mnpg. PCL

Q3 2022.

16

Mpepana npumapHor
OeH3nHa, Xuib. TOHa

032022 G303

HeTto poowur,
mnpa. PCA

Q320228 Q3 2023.

Mpowmer netpoxewmujckw
MPOM3BOAA, XUrb. TOH

s 2022, Q3 2023.

CAPEX,
mnpa. PCA

Q3 2022. Q3 2023.

SNISRHT



TpeHaoBM TPXKULLTA MOTOPHUX FrOpUBaA
9M 2023/9M 2022

CnoBeHnuja

3,0% A

PacT noTpoluhe ce 6enexu y rotoBo CBUM
3eMIbaMa pervioHa.

Hobpa Typuctnyka cesoHa je goserna go
3HayajHujer pacTa noTpoLHe y XpBaTCKoj,
A0K je noTpowra y Mahapckoj Huxa 360r

N3y3eTHO Ayror nepmoaa pUKCUpaHux LeHa Xpearcka

Ha N3y3€THO HNCKOM HVBOY NPETXO4HE 3.5% A

roguHe. !
BocHa u XepuerosuHa Byrapcka
1,0% A 2,0% A

g S NIS AT



TpxuwHu yaoeo — Cpouja

Tp)KI/I wTeé MOTOPHUX roOpuBa

Y npBux geset meceumn 2023. rogmMHe NoTpoLlHa MOTOPHUX ropuea y Cpbuju je cmanseHa 3a 2% y OAHOCY Ha UCTU nepuog,

NPeTxoaHe roguHe.

OBUM TPXULUTA MOTOPHUX TOPUBA

XW/b. TOHa! :
V-2%

2.095 2 061

1.717

(82%)

378 398
(18%) (19%)
9M 2022. 9M 2023.
Octanu W HNC

lykmbyuyjyhu KNT. Mogaum 3a 2023. rognHy AaT Cy Ha OCHOBY MpoLeHe.

Y nepuogy oA jaHyap-centembap 2023. rogmHu NoTpoLLHa HapTHMX gepmBaTa
y Cpbuju je y nagy 3a 3,4% y OQHOCY Ha UCTU NEPUOA MPETXOAHE roAMHE.
MoTpowwra moTopHUx ropmea y Cpbuju je y nagy 3a 2%. Bucok 6asHun nepuog
y NpBoj nonosuHn 2022.roanHun ycnepn noseharwa 3anuxa Kpajux KoOpUcHUKa
30or cTpaxa of Moryhe HecTawuue yTu4e Ha CMakbere pasnuke Yy
MeRNYroanLLHK0j NOTPOLLHM Kako ce roguHa npubnuxkasa Kpajy.

Pact ynena HAC-a Ha TpXuwTy MOoTOpHMX ropusa y 2022. roguHu 6uo je
noBe3aH ca KOHTPONMCaHOM LeHOM AepuBarta Koja je Y KOHTUHYUTETY Ha CHa3u
OBe roguHe, Kao v nponncaHa 6eHedumumnpaHa LeHa 3a cHabaeBawe
NOSbONPUBPEAHMKA.

Mako je TokoM Apyror KBapTana OBe rogvHe aTpakTMBHOCT LieHe Au3ena 3a
noreonpuBpeaHvke 6una ymaweHa kao nocrneguvua naga Kotauuja Ha
CBETCKOM TPXULUTY YMMe je BpaheHa MOrynHOCT OpYrnX yY4ecHuKa y npomMeTy
Aa KOHKypuLly Y OBOM CEerMeHTy, TO ce y centemMbpy MOHOBO W3MEHMUO
3Ha4ajHMM CKOKOM LieHa Koju je arpogmsen BpaTtuo Ha ctaHuue HUC-a.

SNISRHT



TpxuwHu yaoeo — Cpouja

ManonpoaajHo TpXXuUwTe MOTOPHUX ropuBa

Y npBux geset meceun 2023. rogmHe NoTpoLlHa 6enexun nag y ogHocy Ha nctu nepuop 2022. roguHe 3a 4%, Aok je yyelwhe
HWNC-a marwe og yyewha y nctom nepuogy npowne rogmHe 3a 0,9%.

ManonpopajHo TpXuLuTe, WV -4%
XWUIb. TOHa!

1.509 1.446 e Komnanuja HAC un y 2023. roguHmn obesbehyje curypHo
cHabgeBane TpxuwTa Cpbunje HadbTHUM gepuBaTuma y
CBMM KaHanuma npogaje. YTuuaj BUWIKMX LeHa U

690 NMOHOBHW pacT npogaje arpo ausena nmahe nosntmeaH
(47,7%) yTMuaj Ha ydewhe Ha TpxuwTty 3a HUC po kpaja
roauvHe.

734

(48,6%)

YKynaH 6poj 6eH3UHCKUX CTaHuua

775 756 HUC a.a. y Cp6uju Ha aaH 30.09.2023.

(51,4%) (52,3%)

OM 2022. 9M 2023.

Octanu mHNC
BEYOAYTRHOCT

*MpomeT HUC-a n octanmx KOHKypeHaTa yKrbydyje MOTOpHa ropuea (rac, Knr-MoTOpHO ropyBO, MOTOPHU 6eH3unHK, ansenu). THIC 6oue Hucy ykrbyyeHe. Mogaum 3a npeux 9M 2023. roguHe <) NI HA OENY
JaTn cy Ha  OCHOBY MpoLleHe. Manonpoaaja octanux y4ecHuka Ha TPXULLTY cHabaesa ce of Benenpogaje HAC-a n opyrnx y4yecHuka Ha BenenpogajHoMm Tpxuwty Cpbuje.



TpXULWIHW yOeo — peruoH
9M 2023/9M 2022

e

PymyHuja

bpoj bC:

: % YK. TpXXuwrTe:
' % Manonp. Tp.:

bocHa u XepuerosuHa byrapcka

bpoj bC: A 42 bpoj bC:

% YK. TpXuUwre: Vv 23,8%
% manonp. T1pxK.: V¥ 10,2%

% YK. TpXKULWTE:
% manonp. TpXK.:

P 19

v 0,5%
V¥ 0,7%

W23

V¥ 32%
Vv 2,7%

SNISRHT



OnepaTBHM NoOKa3aTerbu

UcTpaxunBame n npousBogma

NMpousBoara HapTe U raca, v -1%
XUJIb. YCI. TOHa

« OcTBapeH je hnalHikl'paHvl 06UM  npomn3BoaH-E
YrTbOBOAOHUKA.

879 868

g523/g322

+0,4% 4

9M 2022. 9M 2023.
= [lomaha HadTa ® [lomahu rac

® IHOoCTpaHu npojekTun

2022. 2022 2022 2023. 2023

SNISRHT



OnepaTBHM NoOKa3aTerbu

Downstream lNpepapa

Npepapa HacdhTe M nonynpousBoaa?,

XWIb. TOHa
VW -6%

3.265 3.054

9M 2022. 9M 2023.

® [lomaha Hapta B YBO3Ha HadTa Monynpounssoau

22 16e3 XUIM MNeTtpoxemuje

Cmamere obuma npepage y brioky I‘Ipepana 3a 6%y
O4HOCY npBux aeset meceuun 2022. rogmHe je pesynrar:

[MfpoMmeHe makponapameTapa, orpaHuyeHa Ha n3Bo3
gepvBata M KOMMSIEKCHE CUTyauuje Ha TPXULWTY
yBO3He Hadgte. W nopen Tora ocTBapeHa je
KOHTMHYMpaHa Npou3BoaHa U ypeaHo cHabaeBawe
gomaher TpXuwTa CBUM BpCTama [epuBata, Y3
0be3behere cTabunHor HMBoa 3anuxa.

1.161 1.156 9323/9322
1.020

1.077

2022. 2022. 2023. 2023. 2023.

SN

-T% ¥

EYAYRHOCT
HA OENY
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OnepaTBHM NoOKa3aTerbu

Downstream lNpomeT

O6um npomeTal,
XUJb. TOHA

VW -7%
3.222

2:985

Manonpogaja y Cpbuju un nHoaktusama — nag 3a 8%:

* MPBEHCTBEHO Y UHO 3emMSbaMa, ycreq reononutuyke cutyauuje y semrbama EY (noce6bHo y Pymvaum n
byrapckoj);

* nocneauvua cneunguyHmux akTopa Koju ce ogHOCe Ha MPOLUITY FroAuHY:
- orpaHuyer-e manonpogajHux ueHa oa ctpaHe Bnage PC Ha Huckom HUBOY, KOje CYy Yy HEKUM

nepuwognma TokoMm 2022. 6une n HUXe OA LieHa 3emarba y PervoHy,

- Hucka ueHa 3a arpo kynue camo Ha HUC CCI” n ueHe HAC-a Hwke oa gedmHMcaHor Mmakcumyma,
- pacT neTpon Typuama u MeflyHapogHor TpaHcrnopTa,
Koju cy Aosenu 4o 3HavajHor noBehara NoTpoLutse, npoAaje u TpxuLHor yvewha HAC-a y 2022.

Benenpopaaja y Cpbuju n nHoaktneama? — nag 3a 5% npBeHCTBEHO 3060r:

* CMameH-a npogaje gepmearta Yy MHO 3emibama — bocHu n XepueroBuHu n PymyHnju 36or 3abpaHe
n3so3sa ns Cpbuje.

* noBehame npogaje ansena y senenpodaju y 2022. rogMHu Kao nocrieaunua gpxKaBHor perynicarba
LleHa Ha HUCKOM HUBOY yTuLana je Ha BULLIM HUBO Tpaxke y 2022.y ogHoCy Ha OBY.

M3B03, TpaH3nT n bJ2:

* CMarbeHe NnpomeTta masyta, butymeHa u npumapHor 6eH3nHa Ha goMahem TPXULLTY;

* nap noTpoLUH-E;

* CMarbeHe TEXHOMOLUKOr M3B03a Kao nocrneauvua ontuMmmnsauuje nponssoare 1 n3eosa butymeHa 3dor
NpOMeHe y CTPYKTypu Kopne HadTe

Mag npogaje 4enNUMMYHO KOMMNEH3Yje pacT npogaje aBuo ropuea 3a 28% y ogHOCY Ha NpBUX OeBeET

meceum 2022. roguHe 360r npolumpera nuHuje MefyHapoaHux aBno netosa Air Serbia n ctpaHux aBmo

KOMNaHuja, Kao 1 nopacTa U3Be3eHMX KONMyYnHa aBmo-ropmea y O4HOCY Ha UCTU NepUoA NpoLune roguHe.

1.134 1.141 1.126 Q323/9322
909 960 *
-1%
9M 2022. OM 2023.
N3B0O3, TpaH3nT n bJ
® Benenpoaaja Cpbuja n nHoaktnee
= Manonpogaja Cpbuja n nHoaktuee 03 04 01 02 03
2022, 2022. 2023. 2023. 2023.
1Be3 XU MeTpoxemuje BYOYRHOCT
2Ykrbyyyje npopajy KMr-a Bnoka ,EHepreTuka” n npoaajy yrba 1 MasviBa NoroHa 3a Npov3BoAHy MasnBa <> N I S HATHENY

3BJ obyxBaTajy NpoMeT HaTHUX AepuBaTa kaHana 6GuTymMeH, GyHkep 1 aBroropuea
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PnHaAHCU]CKU NOKa3aTerbun
EBITDA

[Tag nokasatesrba EBITDA je nocneguua:

 YTunuaja naga ueHe HapTe n gepuBarta
Ha CBETCKOM TPXULUTY

* [loropware acopTMMaHa npepage
HajpTe W HapTHUX [OepuBarta, Koju je
OESIMMUYHO KOMMEH30BaH pacToM MapXke
Ha(pTHMX OepuBata

 Wcnnata poHaumnje Bnaom Penybnuke
Cpbunje

 Pact TpowwkoBa y ogHOCY Ha ynopenHwu
nepwuog ycnen nHnauuvje n pacra ueHa.

*yTULaj LIeHe 1 Kypca yKribydyje 1 yTuuaj LieHe 3anvxa
*yKkrbydyje n edpekat orpaHuyere LeHe y Penybnuum Cpbujn

EBITDA,

' © 0)
vnpa. PCL N o

EBITDA
OM 2022

EBITDA
9M 2023

Octanu
doakTopu**

YTuuaj ueHe
n Kypca*

SNISRHT



PnHaAHCU]CKU NOKa3aTerbun

Heto poowmT

HeTto poOwur,
mnpa. PCLO VW -54%

Ha nag HeTo gobutn ytuuao je:

« nag EBITDA koju je 4enMMnUYHO KOMMEH30BaH
MarsMM TPOLLIKOBMMA MO OCHOBY KYPCHUX pasruka,
BehuMm pacTomM puHaHCHjCKMX npmuxoaa y O4HOCY Ha
pacT (pMHAHCKUjCKNX pacxoda, Kao 1 nagom TpoLlKoBa
Be3aHMX 3a Nopes Ha JobuT Kao nocreanua Huke
0obuTn npe onopesnBamsa.

9M 2022. 9M 2023.
SNIS G



PnHaAHCU]CKU NOKa3aTerbu
OCF

OCF, mnpa. PCO WV -70%

Ha cmamene nokasarterba OCF Hajgehum gernom cy
yTuuanm:

*  Mamu npunmnemn
* Wcnnata goHaumje Bnagn Penybnunke Cpbuje

* Behwn nopesn no ocHoBy nopesa Ha Jo6UT n3
2022. rognHe.

9M 2022. 9M 2023.

SNISRHT
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Peanunsauuja CF-a y npeux 9M 2023,

y mnpa. PCL

-5,54
Free Heto
OCF NHBecTuumje Cash Flow nosajMuue

-23,36

[unsungeHae

Heto CF

SNISRHT



PnHaAHCU]CKU NOKa3aTerbun

CAPEX
CAPEX?!, mnpg. PCO A +80% CAPEX no cermeHTUMA
B bnok Vctpaxnsare u
npousBoaHa
DWS lMpepaga
DWS lMpomeTt
Octartak Downstream
= KoprnopaTuBHU LieHTap
9M 2022. 9M 2023.

BYOYRHOCT
1 douHaHcupamse, 6es MN/B-a <) N I S HA OENY



JocTXXHU HUBO NoTeHUujana Ha nokKasaTterb EBITDA

EdekaT peanmsaumje 4OCTUXKHOI HUBOA NOTeHUMjana Ha nokasaresrs EBITDA, mnpa. PCLA

YKkynaH edpekat peanui3auuje OOCTWXKHOI HMBOA MoTeHuujana Ha nokasaTterb EBITDA y MpBuUX ,u,eBeT Meceu,m 2023.
rognHe nsHocu 1,5 munujapan guHapa.

0,8

LWMCTpaxuBame .Ipepaga” . pomet” ,Octanm DWS” HWNC 9M 2023 CnpeyeHa wiTeTa YkynHo HAC
N Npon3BogHa’ 9M 2023

Mepe ©CnpeyeHa wiTeTa

SNISRHT



3afnyXeHocT npemMa 6aHkama

PouyHa n BanyTHa cTpyKTypa KpeauTHor noptdersa

3aayXeHocCT npema 6aHkama, mnH. EUR

S10101S L 2]
30.06.23.
SIROSZ o
Sil:2822
S 2624
SiEl2520
Silaabzn alis)
S 256
Sl 2
31.12."16.
SHNZNS
31.12."14.
31.12."13.
31.12.'12.

8 548 548

0 553 953

8 563 563

0] 566 566

y 590 590
U 590 590
U 590 590
2 b/5 Ry
3 549 KLY
3 628 JGRj
11 607 NS
K " 515

5 330 RS
NI 316

AKpeaunTnem B [lyr Nno OCHOBY KpeauTa

BanyTHa cTpykTypa ayra:
USD 0,05% EUR 98,6%

Ayr npema 6aHkama, mnH. EUR

30.09, 23
30.06.23.
31.03:25
31.12. 2.
311221
31 1220,
Sl Z2 1y
Sl bl
Sz
31125l
Sl siion
311214
Sz =l
S 2

OcTtano 1,4%

548
553
563
566
590
590
590
575
549
629
607
492
330
305

no 1 rogmnHe W npeko 1 roanHe

SNISRHT



KomnapaTtuBHa aHanu3sa

AHeBHM npomeT (t/aaH)

EBITDA mapxa (%) EBITDA/FTE (xum. USD)

YA 90 KRR 209
(MOt 10,8 SNIS
ouv
oMV —— @’ 49,7
<SS NIS # PETROM 132,5
» 2611 odv
PETROM 6. OMV 190,4
14.4 83.5

<SNIS
INIRA 6,8

d
@
0ldv 8,7
oMV

# PETROM 10,1

147

Yaeo cBeTnux npoussoaa (%) UPS OPEX ($/boe)

WA H/1
2 pETROM 77,3
_ <7 5,8
«NIA 78.1
<7 80.7 OMV ’

0ouv 80,9 <SNIS

OMV =
<SNIS  perROM 14,9

80.0 10.4

Cswu nogaum n3 nssewtaja 3a 6M 2023.

SNISRHT
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IaH nuBectutopa 2023

XBAIJIA HA
MNAXHWA!



