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OppxunBu pasBoj komnaHuje HAC
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OppXxMBKM pa3Boj je pa3Boj Koju 3adoBoSbaBa notpebe cagaluwuue, a ga He
AOBOAN Y NuUTawe cnocobHocT byayhmx reHepaumja ga 3aQoBOSbe BacTute
notpebe.! Y oBoj obnactm komnauuja HWC pykoBoam ce rnobanHum
unrbeBmma YH?, n npenosHaje gonprHocC octBapewy 12 oa 17 unrbesa.

KoHuenT oapuBor pasBoja MMMNMEMEHTUpaH je n y Busnjy n cee GU3HUC
npouece komnaHuje HWC3, n npeactaBrba CTpaTeLllKO OMNpederbete MU
TeMeSbHY Npakcy Kojy HenpecTaHo ycaBpLUaBa.

2010. rogunHe ycnocTaBibeH je npouec m3BewTaBawa nytem KMsBewTtaja o
oapXuBOoM pa3Bojy komnaHuje HWC, y cknagy ca HajpacrnpocTpareHujomM
mMeTogonorujom y oBoj obmactm - GRI.4. [o caga je objaBrbeHo 13
y3acTonHux lM3BelwiTtaja 0 OOpPXMBOM pasBojy BepUUKOBAHUX O CTpaHe
He3aBMCHOI peBu3opa, YMMEe Ce Ha TpaHCnapeHTaH Ha4duH u3BellTasa O
KIby4YHUM MpojekTumMa, gocturHyhmma v nHgukatopuma y obnactu ogp>KuBor
pa3Boja.

O6jaBrbeHun M3BeluTtaj 0 ogpxmuBom pasBojy komnaHuje HAC 3a 2022. rognHy y
NoTNYHOCTM je ycarnaweH ca GRI crangapaom 11 (cektopckn GRI ctaHgapAa
3a HOyCTpujy HadTe 1 raca), Koju je ctynuo Ha cHary 01.01.2023. roguHe.

1 Hajuewnhe ce Hasodu degpuHuyuja nojma Odpxusoe pa3soja Kojy je dana Ceemcka Komucuja 3a OKpyxere u pa3eoj npu YH (m3as. bpyHmnaHO komucuja).
2[nobanHe yurbese cy yceojune YH 2015. 200uHe kao yHugep3arHu rno3us Ha akyujy ceux 3eMasba YrnaHuya y Yurby UCKOperUsara cupomalumea, 3awmume rnnaHeme u obesbefjusarbe Mupa u npocrnepumema 3a cee /byde — HajkacHuje 0o 2030. 2oduHe.

3 Busuja komnaHuje: HAC he 6umu npusHamu nudep 6ankaHcKo2 peauoHa y ceoM pecopy, no duHamuyu odpxusoe pa3eoja u rnoeehara eghukacHocmu, ucrorbasajyhiu 8UCOK HUBO OpyLWIMBEHe U eKorlowKe 002080pHOCMU, Kao U caspeMeHe cmaHOapOe ycryx)usara Kynaya.
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4GRI (Global Reporting Initiative) - meflyHapoOHa HenpoghumHa opz2aHu3ayuja, ocHosaHa 1997. eoduHe ca yurbem da nocmuzHe Hajeuwu Keanumem y KopropamusHOM u3gelmaearby o 00pxusom pa3ssojy. GRI obe3befyje HajpacrnpocmparseHuje ceemcke cmaHdapde usgewmasarba 0 00PXUBOM Pa3ssojy
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ESG komnaHuja HUC

ESG (Environmental, Social, Governance) — npeacrassrba ceT
Kputepuvjyma wn dakrtopa u3 o065iactu XUBOTHE CpeauvHe,
APYLUTBEHUX NUTakba U KOpnopaTuUBHOT yrpaBibaka.

ESG ce mMoxe nocmatpatM Kao cBeobyxBaTHU OKBUP Koju
objeanmyje HajBaXkHWja nuTawa y npouecy uMnremMeHTtaumje
oApXuBor pasBoja komnaHuje HAC.

Ha cnajgy je wuCTakHyT Kpoc-(pyHKUMOHaANHU npuKas
ponpuHoca komnannje HUC rnobanHum unrbeBuMa Oap>KUBOT
pa3Boja YH, no ceakom of acnekarta y okBupy koHuenta ESG.

LinrbeBn ogpxmeor passoja YH noa pegHum 6pojem 5, 6, 8, 11
n 12 gponpuHoc aajy y okeupy Buwle ESG acnekara.
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EdekTn Ha npousBoawy HadpTe U raca

Peannsaymja K/bydyHUX npojeKara

MNMpojekaTt JonpuHoc unrbLeBuma ogpxuBor BeHecduTn 3a oApXKNBU pa3Boj
pa3Boja YH u acnektuma ESG

PekoHcTpyKUuMja nocTpojera HajsaxHuju npojekat Tpehe dase mogepHusaumje PaduHepuje. OyeknBaHa

AKLIHIA XKusoTHa

FCC v narpagsa HoBoOr 1 m 13 Shiw cpeawa  BPEOHOCT UHBECTUUM]e n3Hocu Bulle of 150 MunnoHa eypa, AOK ce nywTake

nocrtpojewa ETBE y (x) 6 y pag oyekyje 2027. roguHe.

PacduHepuju HacpTe MaH4yeBO lMpojekaT he mmatm u BenUKU yTulaj Ha yHanpehewe 3alTUTEe >XMUBOTHE
cpeanHe Kpo3 cMakeH€ eMUCHja YBPCTUX YecTUua.

TE-TO NaHyeBO susorna  KOMBMHOBaHO racHO-napHO MOCTPOjeHse, MyLUTEHO Y paj, enekTpuyHe cHare

12 oo, B 13 S cpeania oo 200 MW, koje pagn Ha NPUPOAHU rac — eKOJOLKU HajuyncTunje hocusnHo
TPOU3BOLIHHA :
@ ropuBo (1.400 GWh nnaHvpaHa npou3BoAHa €ENEKTPUYHE eHepruje Ha
CX) rogvLHEM HUBOY).
BpeaHocT npojekTa je oko 192 MunnoHa eypa.

BeTtponapk lNnanaguwTe i [MpojekaT nogpasymeBa u3rpagky BeTpoeriekTpaHe kanauureTta
@ cpeqmna 102 MW, ca uurbem npousBoawe eneKkTpuyHe eHepruje n3 o6HOBILUBUX

U3BoOpa eHepruje.

[MunoT npojekat yrpagre conapHux naHena Ha CCI.

[pywrsera nurawa  1OKOM 2022, roguHe yrpaheHu conapHu naHenu Ha 8 CCI, ykynHa
@ nponssogra 341.000 kWh, yume he ce cmarwutn emncuje CO, 3a 375 ToHa
roavwkse. YKynHa ynarawa oko 200.000 eypa.

AKLWA

ConapHu naHenun®
34 KIMMY JKvBOTHa cpeauHa

OvrntanHa TpaHcdopmaumja socucnes [l @) L . YBohewe gurntanHux pelleta U TEXHONOorMja Koju AonpuHoce epukacHoOCTH

YKnBoTHa -
cpeanHa nocrnoBaka W KOHTUHYyUpaHWM pad Ha r|o6orbma|-by KOMneTeHunja wu

KopnopaTueHo ynpasrbarse ~ YCMEPEHOCTU Ha 6€36eAHOCT 3anoCreHunX.

o

5 Tokom 2023. 200uHe, 0o cada, yepaheHu conapHu naHenu Ha jow 7 CCI (ykynHo Ha 15 CCI yepaheHo 1.175 naHena, Yume ce cMarsyjy emucuje CO2 3a 600 moHa 200ulWH-€). () N I S E)‘&nﬁ’éﬁnl—{,OCT



Environmental

AcnekKT XXnBoTHe cpeauHe
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3alTuTa XXMBOTHe cpeguHe

CtpaTterunja 3awtute XXuBotHe cpeguHe o 2030. roguHe

g N

MpoueweHa noTpebHa
ynarawa 3a gocTu3ame
uurbeBa n ycknahuBamwe

[yropo4yHu uuroeBu 3a
CMat€eH-€e HeraTuBHoOr

yTuuaja Ha XXMBOTHY

Mg

Cmamere yribeHu4yHor
MHTEeH3uTeTa U eMucuHja
racoBa ca e¢ekTom
CTakseHe GawTe

g

noBehamwe eHepreTcke
ecwaacuocm y cCBUM
cerMmeHTUmMa nocrioBamwa

cpeauHy

et

CmMameHe ocTanumx

emMucuja

(Nox,Sox,PM,VOC) n
ynoTtpebe pecypca

ca 3axTteBuma nponuca PC

YnpaBrbawe emucujama GHG

Kopuwhene KBanuTeTHujux
M €KOJOLLKW YNCTUX ropmBa
(npupoaHu rac)

NMoBehawe yaena eHepruje
n3 OUE y concTBeHO;j
NOTPOLUH:U eHepruje

o

YcnocTtaBrbawe cuctema 3a
npaherwe u n3BewTaBawe O
emMucujama racoBa ca
ecdhekTOM cTakneHe 6awTte y
cknapy ca 3axteBuma EY
ETC OupektnBe

\ 4

AHanusa moryhHocTun
reosiolKOr cKnaguwTeka
CO, (ytuckmnsamwe CO, y
reonowke cdopmaumje)

S NIS 2



3alTuUTa XUBOTHE cpeanHe

352 MmunmoHa PC
j€ YIOXeHOo Y
peanusauunjy

€KOMOLLKUX
npojekarTa
y9M 2023.

Ynarawa y eKkonouwke npojekrte, mnH. PC[

534
320 234 356

2018.

HakHape v Takce 3a 3alITUTY U
yHanpeherwe XnBoTHe cpeanHe, MmnH. PC[

20109.

2020.

2020

2022.

2022. |G

2021.
2020.
20109.
2018.

282
266

359
378

MpuoputeTHU NnpaBLUU AeroBakba
Ao kpaja 2023. roguHe:

Harse cMarene emMucuja
3arahyjyhmux matepuja y Basgyx.

WcnywaBawe 3axTeBa Cprickor
3aKoHoOaBCTBa M Hajborbe npakce
=%

Knumatcke  npomeHe, 3eneHa
areHga, npojektm 'y obnactu
Npoun3BoaH€ n3 OUVE n
eHepreTcke edonKacHOCTM!.

CnpoBohene NHTEPHUX
eHepreTcknx npernega y HUC +
XUIMM n oCK.

Y 2023. rognHun 6uhe nywTeHo
YKynHo 17 conapHux enekrtpaHa
Ha CCI, ykyrnHe cHare 580 kW.

SNIS RHT
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3alTuUTa XUBOTHE cpeanHe

OupekTtHe emucunje CO,
(oncer 1), y MunmoHuma ToHa

1,4

15

2021.

6 HekomepuyujanHa 2opusa obyxeamajy npodykme u3 rpoyeca rnpoussodHe Kao Wmo cy paghuHepujcku 2ac, Kokc, off eac, mopy yrbe u crnuyHo..

2022.

9M 2023

UnaupekTtHe emucuje CO,
(oncer 2), y xurbagama ToHa

299,4 S22 l

2021.

KonnuyuHe 36puHyTOr otnaaa,

2022.

9M 2023.

y Xurbagama ToHa

9M 2022 9M 2023
I onacan Heonacan [ Pyzapckw

46,5
- .

Pe3yntaTu nHaukaropa ns oénacrtum
EHepreTuke 3a 9M 2023:

NMpounsBoaH-a eneKkTpuyHe eHepruje,yMWh e -

~ mTypborenepatop EHepraHa
h ~ Manueso
'._4'85." © KoreHepauuje

mOHE
57
TE-TO NMaHuesBoO:

722.953 MWh

* [loTpowHa KynrbeHe enekTpuyHe eHepruje: 285.381 MWh

* [loTpowra npupogHor raca: 93.764.626 m3

* Ygeo HekomepumjanHux ropuea® y yKynHoj NOTPOLLHK
ropuea: 63,8%

Ucnywerwse [porpama noBehawa eHepretcke
edmkacHocTn 9M 2023:

* EnektpuyHa eHepruja: 4.051 MWh
* TonnoTtHa eHepruja: 141.366 GJ
 [opusa: 2.271 toe
*  YkynHo: 5.996 toe
ConapHe enektpaHe Ha 15 CCI:
*  WHcTanucaHa cHara: 538 kW
* [lpounsseneHa enekTpuyHa eHepruja: 421,8 MWh

SNIS RHT



2010-2022: KonnunHe emutoBaHux 3arahyjyhux marepuja (SO,, NO, u PM), y ToHama

Mag emucuje 3arahyjyhumx MaTep”ja y o
BasAyX y ogHocy Ha 2010. roauHy:

11.539
_ W SO, 97%
E | 3
I 2012 ¥ NO,66%
U3rpagtba MHC/DHT . 019,
(1) ¥ PM: 91%
Cmarberbe cagprKaja S y ropmsmma, '89,6 A)
cMmarberse emncuje SO, y Baszayx : :
1€ 552V BA3AYX 2013
PeKOHCTpyKLMja nocTpojera
FCC — cmamere emucuje PM 2015-2019:
Kopuwhetrbe nox ysba Kao 2018:
AOMUHAITHOLIOPUES Mpake ejeKTOpCKOr raca Ha
Bakyym gectunaumjn, v LowNO
CMaketbe emucuje SO, Lok e gl x_ropuouuxa
Ha nehuma noctpojerba HDS,
FCC, ATm.gectunaupja, Uarpagrwa DCU
cMamere eMMCMje NOXx ﬂpeCTaHaK npousBoaHe /10X
- SO2 y/ba ca BUCOKUM cagpKajem S,
nocpeaHo CMakberbe emucuje 1.205
NO2 S02, NO, n PM
32
. PM =
2010 2022

 Emwucwuje noctpojerwsa HAC a.a. y cknagy ca 3akoOHCKUM HopmMama.

« 3akoHcka ob6aBe3a: npahene/Mepere emucnja sarahyjyhmux matepuja (cymnopHu okengm- SO2, asotHmn okenam-NO2, npawikacte matepuje -PM).
* KoHCTaHTHO cMamele eMUCHUja Yy BasayX Kao pesynTaT peanuaaumje eKonoLwKnux npojekara u npoMeHe NpeTexHor ropnsa Ha rac.

* Y TOKy peanusauuja HOBUX €KOJIOLLIKUX MpojeKaTa U TEXHUYKO — TEXHONMOLLUKMX Mepa 3a CMameHe eMmucuje.

SNIS RHT
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Social

AcnekT ApywITBEHUX NUTama
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Ynarake y 3anocrneHe

NMpodecnoHanHn pa3Boj 3anocneHunx y 2022.

) | i ]
© TW? |I| Noie
T 234 .
S 4.407 3.407 A
‘g’ 3anocrieHux, y4eCHUKa oGyKa 95-879 catu
— Ha obykama YyTPOLLEHO Ha obyke
000 OF 7 d
¢ 2/ (1 Y npeux 9M 2023:
% I I I_ \\ ‘l
T s peanusoaHo 2.606 obyka +34%
& 4.284 1.565 8.065 ;
£ 3anocneuux, yuechuka o = oo cam o6 yIOXXeHo y 0byke 1 pa3soj 3anocnennx 145,8 mun. PCOl +60%
= Ha obykama 4 ettt L o E ;
ier gorahaju 1 nospene Ha pagy ca cMpTHUM mucxogom: O

NoBpene Ha Tier

paAny porahaju’

ca CMPTHUM » «

NCXOA0M

7PSE Tier (Process safety event Tier 1) — HennaHMpaHo U HEKOHTPOMNWCAHO Liypetse 13 Nocyaa/LleBoBoAa 3a BpemMe TEXHOMOLLKOr npoueca, koje npema mehyHapoaHoj knacudvkaumjn (API 754, IOGP 456) noBoam fo nojaBe: noxapa, () N I BEYOVYRHOCT
eKcnroauje, MOBPEAE 3anocieHnX UIu ApYrvx BESMKUX HEraTUBHUX yTuuaja. HA OENY



[lpy>xamo noapLUKy pa3Bojy NoKanHe 3ajeaHuue

Ynarawa y 3ajegHuuy®, mnH. PC[}

217,4 munnoHa PC[] je ynarate komnaHuje y CBUM
obnactvma noapLike, a usHoc oa 7 MUnNujapau
PCL npeacrtaBrba goHalujy kKoMnaHuje 3a noapLLKy
npojektnma Brnage Penybrnvke Cpbuje n3 obnactu
obpasoBaksa, couujanHe 1 3apaBcTBeHe 3allTuTe, a

408 371 290 315 360 4 HaKOH OCTBApEeHWX OAJIMYHKX MOCIOBHUX pesynTaTa
2018. 2019. 2020. 2021. 2022.  9M 2023. komnaHuje Tokom 2022. roanHe.
s Ul | "’ L gy N
el MTPOMEHU OKOJTHOC
BonoHtepusam 3| Y CBOJOJ OKONMHY g
[.’V ‘T" '-,,' N
2022: o9M 2023: :
peanusosaHo 11 peann3oBaHo 6
BOJIOHTEPCKMX aKLyja BOMOHTEPCKMX aKumja
(noHMpaHo 679 (aoHmnpaHo 804
BOJIOHTEPCKUX caTw). BOJIOHTEPCKUX CaTu)

8 YKyrHa ynarara y 3ajejHuLy yKibydyjy CMIOH30pCTBa M AoHaLMje KOMMaHuje Y CBUM obriacTuMa nofpLuke (jaBHO 34paBrbe M coumjariHa 3alTuTa, ekororyja 1 3alTuTe XUBoTHe <> N I EXFIVI;F\I’LOCT
12 cpeavHe, 06pa3oBatke 1 Hayka, KynTypa, CriopT). A=
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Governance

AcCneKT KoprnopaTMBHOTI ynpaBsbaka
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2023:. KopnopaTuBHO ynpaBrbame

Onb6op anpekTopa TpaHcnapeHTHO 1 o6aBe3Ho
n3pellitTaBalmbe

1 yaaH M3BpLUHK AnpeKTop -

["feHepanHu OMpeKkTo
Monuntuka HakHapa ynaHosuma O[] u P e P

Komucuja O] y notnyHocCTH je y cknagy |
ca HOBWM 3axTeBMMa 3akoHa o 10 4naHosa Hewusepl N Avper ; Centembpa 2023.
NpVYBpPEeAHUM ApyLUTBUMA \

2022. roguHe
ycBojeHa je NMonutuka
pa3HONMNKOCTH ‘
" 00 moza roguHe wu3BpLUeHa je

2 YaoHa B He3aBuUCHU ANpPEKTOPU MOLI,epH n3a |_|'|/|ja "
peamsajH  NHTepHeT
cTpaHuue HNC-a

HaMeHheHe
CKynwTnHa roauwHe

pasmarpa U3BewwTaj o 11 MHBECTUTOpPUMA U

HMXOBOT cacTaBsa. %
npumepeHocT cactaBa O[] . ysaHoea ‘/ aKuMnoHapuma.

. Opbop roguwire BpLUK
n 6poja ynaHoBa notpebama / .
HUC-3 aHanu3y ConcTBeHOr paga u HUC je 3a4pkao

pana komucuja. nosvuunjy jegHe of
Bogehux komnaHuja Ha
Beorpanckoj Bepaun

Komucuje O[] ncnywaBajy cse
3aKOHCKe 3axTeBe y nornegy

——————————— | e Kaga je y nuTamwy
,,,,,,,,,, i TpaHCMapeHTHOCT
P vk % nocroBata.
Komucwmja 3a peBusnjy Komucwmja 3a HakHapge Komucuja 3a umeHoBaka

Cge Tpu KomMucCHje nmajy nNo 3 YnaHa, Npu Yemy je jegaH of YraHoBa HE3aBUCHU OUPEKTOP.

SNIS RHT



2023: KopnopaTuBHO ynpaBJrbake

lNpaBa akunoHapa

[lyropoyHa NOAUTUKA  AUBUAEHAM
npegsuha wmucnnaTy  aKUMOHapuma
Hajmake 15% ocTBapeHe HeTO
A0obUTM akuMoHapuma Yy 06auKy
AVBUOEHAE.

AvenpgeHpa - Y asrycty 2023. je
ncnnaheHa amBuaeHaa 3a oko 2,05
MWIMOHA aKUMOHapa y u3Hocy og 23,3
munnjapge PCA Tj. 143,29 PCA no
aKuuju (6pyTo), WTO je mMpuUHOC opA
21,2% y OAQHOCY HA UEHY aKumje Ha
AaH 31.12.2022. rognHe.

NcnnaheHa auvBmaeHga npeactaB/ba
25% ocTtBapeHe HeTo gobutmn y 2022.
FOANHM.

NMoyeTkom  2023. roauHe u
NPUMEeHOM HOBOr 3aKOHa O
TPKULWITY KanuTana ycknaheH je
cuctem Bohewa Cnucka nmuya ca
NPUCTYNOM MHCajOePCKMM
nHpopmaymjama u  nocebHa
nakka nocseheHa poaaTHOM
yno3HaBakby PYKOBOACTBA M
3anocneHux ca obasesama y Besu
MHCAjAepPCKUX MHPOopMaLmja.

UHcajaepcke
nHdopmaumje

KopnopaTvBHa KOHTpona
3aBUCHUX ApyluTaBa

XUM-MeTtpoxemunja - Tokom
2023. roauHe npuopwuTeT je
6una KOopnopaTuBHa
KOHTPO/JIa HOBOr 3aBUCHOT
apywTtea XUMN-MNeTpoxemuja u
yCcrnocTaB/bake Temesba
KBaNUTETHOr cucrema
KOpMNOpPaTUBHOr YyrnpaB/bakba
npe ceBera Kpo3 paj Ha HOBMM
OCHOBHWUM aKTUMa 4PYLUTBA.

SN

EYAYRHOCT
HA OENY



[ame cmamere cneundnuHnx emucumja NOx, SOx, PM go HuBoa y EY paduHepujama.
Ycknahusame ca 3axteBuma perynatmse (VOC) — peKOHCTPYKUMja CKNaaULLTa.
Cmamerbe yr/beHUYHOT MHTEeH3uTeTa y ogHocy Ha 2018. r.

YcnocTtas/bakbe cMCTEMA MOHUTOPUHIA, M3BELWTaBakba U Bepudukaumje emucnja GHG.
Cmatrberoe ynotpebe ceexe Boge y Npouecuma.

YKnarbatbe Uctopujckor 3araherba noasemHe Boge/3em/buiLTa Ha I0KaLMjama.
Mosehame % peumknarke ambana*kHor otnaga.

Pa3Boj MHTEepHUX pecypca 3a ynpas/bake 3ay/beEHUM OTNALOM.

Peannsaumja MNporpama noseharba eHepreTcke ePUKaCHOCTHU.

NcTpaxkmBarbe moryhHOCTM pa3Boja reotepmasiHe eHepreTuke u npojekata CCUS, peanunsaumja
BOAOHWYHOT MUAOT NPOjeKTa U UCTParKMBatbe MOryhHOCTM 32 MACOBHOCT.
Peanusaumja npojekaTta y obnactu npounssogre n3 OUE.

Pa3Boj mpexe cTaHuua 3a Nnykemne EV.

* Kpeupame 1 npakTU4yHa npumeHa Hajbosbux n caBpemenmx HR peluema.

* [loBeharbe HMBOA nocBeheHOCTM 3aN0CNEHMX.

* 3ay3MMarbe MecTa HajnoxesbHujer nocnogasaua y Cpbuju u pernoHy.

* [loapwka npuoputeTMma n cnposohere uu/bea AreHae oap*KMBoOr passoja YH.

byayhu npaBuu pa3sBoja y oonactu ECI'

Jda/ba aHanmsa M nopeherbe cuctema
KOpPNOpPaTMBHOI ynpas/batba KOMMNaHMje
HUC ca Boaehum €BPONCKNUM
KOMMaHujama y oBoj obnactn paau
npumeHe Hajbosbe npakce.

Peanusaumja npojekata gurutanusauuje
y uwmby yHanpehewa paga Opbopa
AVpeKTopa.

YHanpehere  TpPaHCNAPEHTHOCTH n
KOMYHWKaumMje ca WHBECTUTOpMMA W
aKLUMOHapMma

* HacTaBak KOHTMHyMpaHe peanusauuje Npojekata Kojuma ce Ha Mep/bMB U BUMA/bMB HAUYMH AYropovyHO yHanpehyjy K/byyHe

061acTV 3a pa3Boj APYLITBA U 3ajeAHULE Y LENUHN.

* KoHTMHYMpaHo yHanpehewe npoueca n3BewTaBaka Yy 06a1acTm ogpKueor passoja n ESG.
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IaH nuBectutopa 2023

XBAIJIA HA
MNAXHNA!



