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KopnopaTtuBHO
ynpaB/bame

UsjaBa o npuMeHn Kogekca
KoprnopaTUBHOI yripaB/bakba

M3BewTaj 0 KOpNnopaTUBHOM
ynpaB/baky

Y crapy ca u1aHoM 368. 3aK0Ha 0 IPUBPeSHUM JIpy -
mTBUMa (Y JajbeM TEeKCTY ,,3aKOH”) U WIAaHOM 35.
3aroHa 0 pauyHOBOACTBY, HUC a.ni. HoBu Cap msja-
BIbyje Ja npumemyje Kogekc KOpIOpaTUBHOT yIpa-
Bbatba HUC a.j. HoBu Cap (VY masbem Tekcry ,,Ko-
Jerc”’), Koju je NOCTYIaH Ha WHTepPHeT-CTPaHUI
OpymrBa  (https://ir.nis.rs/sr/korporativno-upravae/
kodeks-korporativnog-upravaa/). OBa M3jaBa cagp-
JKU JleTa/baH M cBeoOyxBaTaH Iperseq,
Kao M CBe peneBaHTHe HMHoOpMalyje
0 IIPaKCH KOPIIOPATMBHOT YIIPaBbakha
Koje [IpyIIITBO CIIPOBOJM.
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Kogekc mpepcTaB/ba JOIYHY IIpaBUIIa, CafipsKaHUX
y 3akony u Cratyty HUC a.n. HoBu Cap (v mabem
TeKcTy ,,CTaTyT”) V CKIafy ca KojuMa Tpeba ma ce
MOHAIIAjy HOCHUOLM KOPIIOPAaTHMBHOTI VIIpaBjbakha
Ipymrea. Opbop AuperTopa LpyiITBa ce cTrapa o
NpUMeHU KOJEKCOM YCIIOCTaB/beHMX INPUHIUIIA,
[IpaTy HeroBo crposoheme U ycKiIaheHOCT opraHu-
3anuje U genoBama JpymiTBa ca Kogekcom U 3ako-

HOM. ]

CucTteM ynpasBsbatba [pywiTBoM

JpYIITBO je yCIIOCTaBUIIO jefHOJOMHY CUCTeM yIIpa-
BJbakba, Y KOMeE IIeHTPAIHY YIIOTY V YIIpaBibawy Jpy-
ITBOM MMa Obop AupeKTopa, KOju je OIroOBOpaH 3a
peanu3anyjy nocTaB/beHUX IUJbeBa U OCTBapHBakhe
pe3yiITarTa, oK akIOHapy CBOja IpaBa U KOHTPOIY
BpIIle IPBEHCTBEHO MTPeKo CKYIIIITUHE aKIIMOHApa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Oppenbama CTaTyTa je M3BPIIEHO MOTIYHO U jacHO
pa3rpaHUUerbe JeJIoKpyra rnocioBa Oxbopa AUpeK-
TOpay OFHOCY Ha JeJIOKPYT NocIoBa CKyNIITHHE aK-
LIMOHapa, reHepalHOr JUpeKTopa JIpyliTBa U Tena
Koja 06pa3yjy opraHu yIpasibarba JIpyITBa.

Komucuja 3a 2nacarve
0060p CkynwmuHe
akyuoHapa
3a Ha030p HA0 NOCN08AHEM U
nocmynkom uzeewmasarea
akyuoHapa Jlpywmsea
ExcmepHu pesu3op
CRyIIITHUHAa
aKIMoHapa
? Komucuja 3a pesu3ujy
Cexpemap JIpywmea
Komucuja 3a umeHosarba
Jluye 002060pHO 3a

YHympaursu Hao3op

Onb6op Komucuja 3a HakHade

JUpeKTOopa

CasemodasHu 0060p
2eHepanHoz dupekmopa

T'eHepanHu
JAUPEKTOD u Tena HUC a.i5. HoBu Cap,

CTpyKTypa
KOPIIOPaTUBHUX OPraHa
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CKynuwTuHa aKuuoHapa
M npaBa aKuMoHapa

CKYIIITUHY aKIMOHApa, Kao HajBUIIN oOpraH [py-
IITBA, UMHEe CBU aKiroHapu. CBe akiuje HUC a.n.
HoBu Caji cy o6muHe aKijyje, Koje BIaCHUIMMA Jajy
WCTa [IpaBa, IIpX YeMy CBaKa aKIiyja Jjaje IIpaBo Ha je-
[IaH r71ac. ARTUMa JIpyIITBa HUCY IpefBuljeHa orpa-
HUYerba, Koja 61 ce omHOCHIIa Ha 6poj akiiuja wiu 6poj
IJlacoBa Ha cemHuIM CKYIIITWHE aKLIMOHAapa, Koje
MO>Ke UMaTH jeJIHO JIULIE.

Cemuuiie CKyIMIITHHE aKIIMOHAPa MOTY OUTU peloBHe
U BaHpeHe. PeoBHY cefHUIY CKYIIIITHHE aKI[YIOHa~
pa cazuBa Ofbop IUpeKTOopa, M OHa ce OfjpsKaBa HajKa-
CHUje IIeCT Mecelld HaKOH 3aBpIIleTKa I10C/IOBHE ro-
nmviHe. BanpegHe cequuile cazuBa Og6op JrpeKkTopa Ha
OCHOBY CBOje OJJTyKe WJIU 10 3aXTeBY aKIMOHapa Koju
rioceflyjy Hajmatbe 5 (11eT) % axiiyja JJpymTsa.

ITpaBuIa Koja ce OfHOCe Ha HAUWH Ca3MBakba CeIHUIIa,
Ha4MH pajia ¥ OfJIyurBaba CKYIIITUHE aKIIOHAapa, a
moce6HO MMTakha Be3aHa 3a HauMH OCTBApUBakha Ipa-
Ba aKIMOHapa V Be3u ca CKYNIITMHOM aKIMOHAapa,
VHarpe Cy MpomucaHa u objenuibeHa y II0CTIOBHUKY
CRYNIITUHE aK[MOHapa [JpylITBa, Koju
je jaBHO 06jaBIbeH U OCTYIIAH CBUM aK-
[IMOHap¥Ma Ha UHTepHeT CTpaHUIU

IpyiiTsa.

Ob6aBerrrTerbe 0 omIyIy On6opa AUPEKTOPA O CA3UBAELY
cepHune CKYINIITHMHE aKLUMOHApa, Ca NpemyIosKeHUM
MHEBHUM pefioM, 00jaBibyje ce HajKacHMje HapemHOT
PamHOT [aHA HAKOH HHeHOT JTOHOIIeHa Ha MHTEepHeT
cTpaHuULIM [pyIITBa W WHTEPHET-CTPAHUIIU pery-
JICAHOT TpsRUIITa (www.belex.rs). IIo31B 3a CegHUILY
CRYIIIITUHE aKIMOHApa yiyhyje ce 06jaBoM Ha MHTep-
HeT-CTpaHuLM [pyiITBa (Www.nis.rs), a Takohe ce 06-
jaBibyje Ha MHTEpPHET-CTPaHUIIM PETUCTPa IPUBpEL -
HUX cybjeraTa (Www.apr.gov.rs), UHTE€pHET CTPaHUIIA
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LleHTpanIHOT PeryucTpa, fernoa 1 KIMPHHTa XapTHja o
BpegHOCTU (WwWWw.crhov.rs) 1 THTEpPHET CTPaHUIIM pe-
Ty/IrcaHor Tp>RUmmTa (www.belex.rs). [To3uB ce ynyhy-
je HajkacHUje 30 JaHa IIpe JaHa ofip>KaBatba pefoBHe,
OJHOCHO 21 J]aH IIpe JJaHa ofip>KaBarba BaHpPeJHe cefi-
uurle. McToBpeMeHO ca 00jaBOM IO3MBa 3a CETHU-
1y CKyNIITHHE aKUMOHapa, Ha WHTepHeT-CTPaH-
1y JIpyirTBa 06jaBibyjy ce M MaTepHjaiv 3a CETHUITY
CRyNIITUHE aKI[MOHAPa, KOjU Cy Takohe JOCTYITHY Ha
YBUJ] Y CeUIITY JIpyIIITBa CBAKOM aKIMOHapy KOjy TO
3axTeBa WIN HeroBoM IyHOMOhHUKY, [0 JJaHa Ofp-
>KaBam-a CeIHUIIe.

[To3uB 3a ceguuIy CKyMIIITHHE, IToper nH(opMariy-
ja 0 MecTy 1 BpeMeHy Ofjp>KaBaiba CeTHUIIE U JTHEB-
HOM pe[Iy, CafpsKu 1 00aBellTehe 0 HAUMHY Ha KOjU
Cy aRIMOHapHMa JOCTYIIHU MaTepujaiu 3a CeIHUILY,
objalliberha 0 TpaBUMa aKI[MOHApa, HAUMHY ¥ POKO-
BHMMa 3a EbMIXOBO OCTBapUBarhe U 0 [laHy aKIMoHapa.
V3 1103UB ce, Takohe, 00jaB/byjy popMyIapu 3a fjaBarbe
nyHoMohja u (popMyTIapu 3a I1acarbe y OfCYCTBY, KOju
Cy IOCTYITHYU U Y CeNUIITY [IPYIITBa, Kao 1 hopmyia-
DY 3a [VIacarbe eIEKTPOHCKUM Iy TEeM.

CBe ycBojeHe ofytyRe CKYIINITHHE aKIMOHApa obja-
BJbYjY Ce Ha MHTepHeT-CTpaHuLy [IpyIITBa, 3ajeJHO
ca 3allMCHUKOM ca cegHuIle CKyMIITHHE aKIMOHAapa,
u3BemTajem Komucuje 3a Iiacarmbe O pe3yiTaTuMa
I7Iacamba, Kao U CIIMCKOM YYeCHMKa U II03BaHUX JINIIA,
Te CIMCKOM IIPUCYTHMX M 3aCTYIIaHUX aKIMOHapa

JpyiiTsa.

[To3UB ¥ MaTepHjany 3a cefHULY CKYIIITHHE aKIy-
OHapa, Kao U yCBOjeHe OIUTyKe U OCTalIN JOKYMeHTU
o6jaB/beHM HaKOH Ofip’KaBarba cefHUIle CKyMIITHHE
aKIIMOHAapa, JOCTYIIHHU CY Ha CPIICKOM, DYCKOM M €H-
[JIECKOM je3HKY.

IloceOHa rIpaBa aKIMOHapa

YroBopoM 0 KyIIOBMHU U IIpofaju akuuja HUC a.p.
HoBu Cafi, Koju je 3aK/byueH 24. Aenembpa 2008. ro-
muHe usmehy JAIl Tacipom medT u Pemybnvke Cp-
6uje, npegButeHo je ma cBe JOK CY YTOBOPHE CTpaHe
arumoHapu HUC a.n. HoBu Caf, HU jegHa O CTpaHa
Hehe NpofaTH, IPeHeTH WIM Ha APYTU CTMYaH HAaUMH
pacrionaraTy BIaCHUIITBOM HaJi [TaKeTOM aKIiyja, fie-
JUMUYHO WIH Y I[EJIOCTH, Y KOPUCT O6UIT0 KOT Tpeher
JINIIA, OCMM aKO NIPEeTXOAHO He MOHYAU APYIroj CTPaH!
[ja KyIY [TaKeT aKIiyja [10J] ICTUM YCIOBMMA KOju 6y Iy
nonyhenu oy crpaHe Tpeher nuria.

V cKiIafy ca WIaHOBUMA 4.4.1. U 4.4.2. ICTOT YTOBODA,
CBe JIOK je Pemnybiuka Cpbuja akipoHap JIpyIiTBa ca
HajMambe 10% ydermha y OCHOBHOM KallMTaly, KCTa
he umaTu mpaBo Ha 6poj wiaHoBa Ombopa IUPEKTOPA,
IIPOIIOPLIMIOHAJIAH FeHOM yuelthy y OCHOBHOM Kally-
Taiy, a peIceIHYK 1 jemaH wiad Opodopa CKYIIIIITUHE
aKIMOHAapa UMEHY]y ce Ha npeior Peryomvke Cp6ou-
je, MoK ce Tpehu unan Om6opa CRyIIITHUHE aKIIMOHApa
vMeHyje Ha ripezyior JAJl TactipoM HbedT.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Omnyke Koje CKRYMIITWHA aKIMOHapa Ha OCHOBY
[IpeMeTHOr yroBopa u CTaTyTa JOHOCH Y3 00aBe3aH
[MO3UTHBaH ryac Penybnuke Cpbuje HaBemeHe Cy y
meny ,,BehvHa 3a ofyiyunBatbe 1 u3MeHa CtaTyra’.

IIpaBo Ha yuenrhe y pagy
CRynuiTuHe aKijmoHapa

[IpaBo Ha yuenthe y pafy U IpaBo I7laca Ha CeqHU-
oy CKYyNIITHMHE aKIVOHapa UMajy CBU aKLMOHApU
Koju cy BnacHUnY arkiuja HUC a.f. Hosu Cap Ha [lan
aK[VOHapa, KOju Maja JeceTor [faHa IIpe JaTyMa
ofip’KaBama cefHMIle CKYyNIITHMHE aKMOHapa, Ha
OCHOBY jeJMHCTBeHe eBHJeHIIVje aKIMoHapa Kojy
BoAM lLleHTparmHU perucTap, Aelo U KIMPUHT Xap-
THja Off BpeOJHOCTHU.

[TpaBo yuentha y pagy CRyIIITHHe akIjOHapa 110 -
pasyMeBa IIpaBO aKIMOHAapa fa IJacajy, IpaBo Ja
Y4ecTBYjy V paclpaBM O NHUTamkUMa Ha JHEBHOM
peny CRyNIITHHE aKIMOHapa, YKby4yjyhu u npa-
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BO Ha IIOJHOIIeHe IIPeIora, IocTaB/bake NMUTamba
KOja ce offHOCe Ha JHeBHU peJ CKyNIIITUHE aKII10-
Hapa U fobujarbe OATOBOPA, V CKIafly ca 3aKOHOM,
CratyToM U [IocIOBHMKOM CKYIIIITUHE aKIMOHAa-
Pa, RKojuM cy Ipenu3HUje yrBpheHe mporeaype 3a
BpIllere OBUX IIpaBa.

IIpema CTaTyTy, IIpaBoO Oa JIUYHO y4eCTBYje V pagy
CRyINUIITHHE aKI[0OHapa UMa aKIoHap [IpyIITBa ca
HajMabe 0,1% off VKyIHOr 6poja aknuja JIpyuITea,
OOHOCHO ITYHOMOhHMK KOjU IpeACcTaB/ba HajMambe
0,1% of yRymHOT 6poja akumja [pymiTBa. ARIMO-
Hapu [IpyllITBa KOju IOjefUHA4YHO IIOCeAyjy Mame
o1 0,1% of YKymHOT 6poja akiuja JpymTea, UMajy
IIpaBo Jla Y4YeCcTBYjy V pagy CKyNIITHHE aKIMOHa-
pa IpeKo 3ajefHUYKOr MIYHOMOhHMKa, /ia IM1acajy y
OJICYCTBY WU Jia [JIacajy eIeKTPOHCKUM nyTeM, 6e3
063upa Ha 6poj arIuja Koje moceAyjy, Ipu YeMy CBU
HaBeJleHU 00JIUIIY IJTacatha MMajy jeJHaKO JejCTBO.
[TocTojame LieH3yca 3a JIUYHO ydelrhe YCIOBBEHO
je uMmbeHUIIOM Jla [JpyIITBO MMa NU3y3eTHO BEIUKU
6poj ariroHapa (0Ko 2,05 MUJIMOHA) U [Ia ITOCTOoja-
e [[eH3yCa Y OBaKBMM OKOJTHOCTHMa IIpefCTaB/ba
HY>KHOCT KaKo ce He 6 JOBeIM y MUTambe eprra-
CHOCT M PAlMOHAIHOCT y IOrJe[ly IUTaHUpama U
ofip>KaBarba cefHUIIa CKYNIIITUHE aKI[KOHapa.

OpymTBo je omoryhuio cBUM aKIMOHapyUMa JaBa-
e ITYHOMOhja eJIeKTPOHCKUM IIyTeM U eJIeKTPOH-
CKO TJIacakbe Ipe CefHulle, Ipu ueMy nyHomohje, Tj.
dopmymap 3a rimacarbe Mopa 6UTH MMOTIMCAH KBa-
nr(UKOBAHUM eJIEKTPOHCKUM ITOTIIUCOM, Y CKIIafy
€a 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje el1eKTPOHCKHU MOTIIUC.

AruyoHap [JpynrTsa Koju MMa IIpaBo y4yelrha y pagy
cegHulne CKYyNIITHHE aKIMOHapa MMa IIpaBO fAa
[J1aca 0 CBaKOM IIMTamy 0 KOMe Ce IIaca Ha CeHU -
U CKyNIITHMHE aKI[MOHAapa IOIykhaBamkeM U yIy-
huBameMm popMmynapa 3a rnacame IyTeM JUPEKTHe
npefiaje, KypuUpCKe CAy:KOe, MyTeM IMperopydeHe
TIOIIITE WM eJIEKTPOHCKUM ITyTeM, KOju MOpa 6UTu
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npumibeH o crpaHe HYC a.fi. HoBu Cafi HajkacHUje
3 (Tpu) pajiHa [faHa IIpe [laHa Ofip>KaBakba CETHUIIE
CRyIIITVHE aKI[FOHapa.

IIpeqyiarame JOMYyHe THEBHOT pea

V ckmagy ca 3aKOHOM, jefaH WM BUIle aKIMOHa-
pa JpymTBa, Koju Iocelyjy HajMame 5% aKiuja
ca rmpaBoMm riaca, Mmory Om6opy AuUperTopa yIyTu-
TU IpeZjioT KOju CaAp>KU AofaTHe Tauke 3a JHEB-
HU pep cemHUIle CKYINIITHHE aKIMOHapa 0 KojuMa
npenjiaky Jia Ce paclipaB/ba UIKU O KOjUMa Ce IIpe-
InaKe fa CKyNIITHHA aKIOHapa AOHece OfIyKe,
Kao U mIpepjiore Apyrayujux ogjiyka Io rnocrojehum
TauyKaMa JHEeBHOT pefa, a I10f, YCJIOBOM Jja CBOj IIpe-
Iyior o6pasioske U Jja IOCTAaBe TEKCT MPEeATIO’KEHUX
omnyKa (VKOJIMKO ce Ipefjiaske JOHOIIEHe OfJIyKe
CRyIIITUHE aKI[MOHapa).

IIpaBo Ha NIOCTaBJbakhe MUTAHA, Ao0Hjambe
OZITOBOPA U IOJHOMIEHE MPEJIora

Ak1roHap [IpyITBa KOju MMa IIpaBo yuenrha y pagy
CKyNILITHHE aKIMOHapa, MOJKe Ja IOCTaBU MUTa-
Ha KoOja ce OOHOCe Ha TauKe JHEBHOr pefa CefHU-
ne CKyNIITHHE aKIMOHapa, Kao U Apyra IuTama y
Be3U ca JJpyIITBOM, YV MepH V K0jOj Cy OATOBOPU Ha
Ta IUTaka HeOIIXOJHY 3a IIPaBUIHY IIPOLIeHY TUTa-
Ha Koja ce OJHOCe Ha TauyKe JHEeBHOT pefla CeJHUIle
CKRyIIITHHE aKIMoHapa. Ha mocTaB/beHa IHWTamba
0ITOBapajy wiaHoBu O60pa JUpeRrTopa.

Behuna 3a oIydnuBadbEe U H3MEHA CTaTyTa

Opnyke CKyHNIITHUHE aKIMOHapa ce, [0 IIpaBUIy,
ycBajajy o6uuHoM BehrHOM ITacoBa MPUCYTHUX aK-
LMOHapa [IpyIITBa Koju MMajy IpaBo I1aca I1o Npef -
METHOM IINTawy, OCUM YKOJIUKO 3aKOHOM, CTaTy-

TOM WM JAPYTUM MPOIMCHMA 33 MojeluHa MHUTakba
Huje ompehen Behu 6poj rmacosa.

V3y3eTak of ropeHaBefleHOr je /ia, CBe JOK Pemy-
6mrka Cpbuja 6yme Mmana HajMarbe 10% yuelrtha y
OCHOBHOM KallMTany [IpyIITBa, HEONXOHdaH je Io-
TBpAHU r71ac Peny6mnke Cpbuje 3a JOHOIIEHE O -
Ka CKynIITHHE aKIYoHapa o ciefehum nuramuMma:
yCcBajarbe (PUHAHCHUjCKUX W3BeIITaja ¥ M3BeIITaja
peBHU30Dpa, IpomMeHe CTaTyTa, NoBehabe 1 CMamberhe
OCHOBHOTI' KallMTalla, CTaTyCHe NIpOMeHe, CTUIlame
U pacrojiararbe MMOBHUHOM /[IpyIIITBa BelINKe BpeJ -
HOCTH, IIpOMeHe IIpeTesKHe [eTaTHOCTU U CefiUIITa
JpyuiTsea ¥ npecTaHak paga JIpyiiTsa.

OfyIyRy 0 M3MeHaMa U gonyHaMa CTaTyTa JOHOCU
CKyIIITUHA aKIMOHapa o6uyHOM BehMHOM riaco-
Ba CBUX aKIMOHapa ca [IpaBOM IJ1aca, Y3 HeonxoaH
[MOTBp/aH riac Peny6nuke Cpbuje. Y cKiamy ca 3aKo-
HOM, OCHUBAUKU aKT JIpyIITBa Ce He MeHa.

AxTHNBHOCTU CKYNIITHHE aKIjKIOHapa
Yy 2022. rOVHU

ToroM 2022. TOgUHe ofp>kaHa je XIV pefloBHa cef-
Huna CKyNIMTHHe aKIMoHapa (29. jyHa 2022. rofu-
He) y Beorpapy, y 3rpasu [locinoBHoOT neHTpa HIC-3a,
yi. MunenTwuja [TormoBuha 6p. 1, IOK BaHPeIHUX Cefi-
HHIIa Huje 6uto.

Ha XIV penoBHO] cegHuiiM CKYNIITHMHA aKIUO-
Hapa je ycBOjuia (pMHAHCUjCKe U KOHCOIUAOBaHe
duHaHCcUjcKe M3BemlITaje [IpyIITBa 3a 2021. rOu-
HY Ca MUIIUEIbeM peBU30pa U usabpana peBusopa
FinExpertiza 7.0.0. Beorpap 3a BpIllehe peBU3Mje 3a
2022.rogUHY. YCBOjeH je ¥ T'oguIlIkby U3BelITaj [Ipy-
mITBA 3a 2021. TOAWHY Ca M3BellTajeM He3aBHCHOT
peBU30pa, M3BernTaj o aHanmusu pama Ombopa au-
pekTopa 1 Komucuja Ogbopa JUpeKTopa, Lofguinbsu
u3BemTaj Ombopa JUpPEKTOpa O PauyyHOBOZCTBe-

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HOj IpaKcH, Mpakcu (PUHAHCUjCKOT U3BeITaBamka
U ycKiIalhjeHOCTH MOC/IoBama Ca 3aKOHOM O IPYTUM
mponucuMa, Kao U M3BemTaj Ombopa CRyOIITHUHE
aKknuvoHapa. CKyIIITHHA aKIMOHapa YCBOjUIa je U
V3BelITaj 0 IpMMEepPeHOCTH cacTaBa Ombopa JUpeK-
Topa u 6poja wraHoBa Oxbopa gupeKrTopa rnorpeda-
Ma JIpymTBa, Kao U V3BenITaj o NporeHyu U3Hoca U
CTPYKTYpe HaKHaja 3a wiaHoBe Ofgbopa JupeKTopa
HUC a.n. HoBu Cafi, Koju cy u3paheru y3 nomoh ek-
CTepHUX eKcIlepaTa. CKyIIITWHA aKIjMOHapa YCBO-
jyNa je U CNHMCaK K/bYYHUX ITOKa3aTe/ba KOjU 3Ha-
4ajHO JOMPHHOCEe CTPAaTelIKOM pa3Bojy JpyIITBa 3a
nukinyc IIporpama JyropoyHor CTUMY/IVUCakba HEU-
3BPIIHUX AVPEKTOpPA ¥ WiaHOBa Tejla OpraHa yIpa-
Bjbatba HUC a.fn. HoBu Cap 3a mepuop 2021-2023.
ropgvHe. CKyINIITHWHA aKIFOHApa je Ha MpegMeTHO]
CceqHMIY YCBOjUIa U NIpefIo>KeHe n3MeHe CTaTyTa.

ITopep, mpeTxofHO HaBefeHOr, CKyNIITHHA aKIJ10O-
Hapa je ycBojuia u OmIYKY O pacIiofieniv JoOUTH 3a
2021. TOOWHY, WCIUVIATU JUBUAEHOU U YTBpPHUBamby
VKYIIHOT U3HOCa HepacnopeheHe mobutu JpyiiTBa,
KOjoM je yTBpheHO fAa ce 3a UCIUIATy JUBUJEH/IEe U3~
nBaja 25% MOOUTH OCTBapeHe y 2021. TOAWHMU, Tj.
OZJTy4eHO je Ia akijroHapuMa JIpyiTsa 6yze ucria-
heno yrymHO 5,78 MUIUjapgy AUHapPa.

CRyIIITHHA aKIIFOHapa je Takohe MMeHOBasa 4ia-
HOBe Obopa JUPEKTOpa, Kao U MpefcefHNKA U Wia-
HoBe Ozfibopa CRyMIIITHUHE aKI[MOHAPa 33 Haf30p Haf,
TOCITOBAEbE€M U IMOCTYIIKOM M3BeIlITaBakba aKIMOHA -
pa 3a aKTyeJIHY MaHJaTHU TIEPUOS,.

OpHOC 1IpeMa aKIIMOHapyMa U
UH@PoOpMUCcambe aKIJMOHapa

ITopen u3BellITaja Koje HMC Kao jaBHO aKIIMOHAPCKO
IpyIITBO o6jaBibyje V CKIaAy Ca 3aKOHCKUM IIpO-
MMCHMa U KOjU CY jaBHO JIOCTYITHU CBUM 3auHTepe-
COBaHUM JUIIMMa, VK/by4yjyhy U M3BeIlITaje 0 pe-
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3yITaTUMa IIOC/IOBalba KOjU ce

IIpefCcTaB/bajy aKIMOHapMma Ha

cegHUIY CKyNIITHHE aKIMOHApa,

JpymiTBo Tarohe MMa pa3BUjeHY

JIBOCMepPHY KOMyHMKaIWjy ca aK-

[OHapUMa U WHBECTUTOPHMA,

KOjU MMajy iofaTHY MOryhHOCT fja

TOKOM TofiiHe 1061jy cBe oTpedHe uHbopmaruje o
[I0C/IOBAaY [JpyIITBA U CBOjUM ITpaBUMa IIpeKo KaH-
Ilellapyja 3a [OCTI0OBe Ca MakbUHCKUM aKIMOHapuMa
y HoBom Capmy u Beorpamy, rmoceOHOT KOJI-IIEHTPA,
uMejn cepBuca (servis.akcionara@nis.rs) — mnyTem
KOjer CBaKH{ aKI[MOHap MOJKe [T0CTaB/baTU IUTakba U
mobujaTy OfroBOpe eMeKTPOHCKUM IyTeM, Kao U ITy-
Tem YcIIyra offHoCa ca MHBECTHUTOpUMA.

JpymTBo Takohe yuecTByje Ha cacTaHIMMa Ca Ipef -
CTaBHUIIMA WHBECTUIIVOHE 3ajefHuIe. Ha KBap-
TaJIHUM TMpe3eHTal[hjaMa pe3y/iTaTa II0C/IOBakba,
PEeIOBHO CYy IIPUCYTHU W IPeLCTAaBHUIIY HajBUIIET
PYyKOBoOZCTBa [IpyIITBa, @ Ha OBMM IMpe3eHTaliljama
pa3MaTpajy ce KaKo pe3yaTaTy Y MPOTEKIIOM ITePU0-
Iy, TaKO U IUNTAaHOBU U CTpaTeryja JIpyuirsa.

HUC a.n. HoBu Cap npuMelbyje HajBUILIE CTaHAAP-
Ile y moriey MHQOPMUCamba, MOMITYjyhy IIPUHIIMIIE
PaBHONPABHOT TpeTMaHa CBUX KOPHUCHMKa MHDOP-
maruja u obesbehuBarba ma objaBbeHe MHGDOpPMa-
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1yje 6yAy Ha jeHAaK U jefHOCTaBaH HaYMH JOCTYITHE
CBUM 3aMHTEPEeCOBAaHUM JIMIIMMa y HajkpaheMm mo-
ryheM poKy, 1 y TOM IWBY Y BEIMKOj MepU KOPUCTU
CBOjy MHTepHeT-cTpaHully. [locebaH cermMeHT WH-
TepHeT-CTpaHUlle KOjU je HaMeHeH aKIIMOHapuMa 1
WHBeCTUTOPUMaA, Cafip’KU HajBayKHYje BECTH, OJITTyKe
opraHa, ofilroBOpe Ha Hajueltha MUTama aKIJMOHAPa,
Kao U cBe noTpebHe vHdoOpMaIivje o akIjama, mpa-
BHMa aKIIMOHapa U JuBuaeHau. CBe uHdopmanyje u
JOKYMEHTU Ha MHTEePHeT-CTPaHUIIU JOCTYIIHYU CY Ha
CPIICKOM, PYCKOM U €HITIeCKOM je3UKy. IIporiec oba-
BE3HOT M3BeIlITaBaiba PETYIMCAH je TMoceOHUM aK-
THMa [IpyIITBa, KOjU PETyIuIly HauuH U MIOCTYIaK
o6jaBe nHMOPMaIja 1 BbUXOBY JOCTABY Ha[JIESKHUM
WHCTUTYLYjaMa.

V IpymITBY IOCTOjU MeXaHW3aM 3a CIIpedyaBame U
pelllaBalbe MOTEHUMjaTHUX KOH(IMKaTa usmely
MaKbMHCKUX aKIJMOHapa U JIpyiiTsa. [JpyIITBO UMa
TpOUWIaHy KOMUCH}Y 3a pelllaBarbe IT0 JKasbama Ma-
BbUHCKUX aKIMOHAapa, IIpU 4yemy Cy HaJIesKHOCTU
RoMucHje, obpahare KOMUCHjU U HAUWH pajja pery-
JIMCAHM MTOCeOHMM MHTEPHUM aKTOM J[pYIIITBA.

Vudopmaryje HamemeHe MambWH-
CKUM aKIIFOHapXMa y Be3H ca IOCTYII-

KOM IIpeJ] KOMMCHjOM JOCTYIIHE Cy Ha
WHTEepHeT CTPaHuIIY [JpyITBa.

Op6op pupekTopa

llenTpanHy ynory y yipabbawy [Ipy-
mTBOM MMa Ofbop AUpeKTopa, Koju je
KOJIEKTMBHO O[ICOBOPAaH 3a JyTOPOYHU
ycrex JJpymiTBa, a y 4Mjoj HafjIe;KHO-
CTHU je IOCTaB/bakbe OCHOBHUX IOCIIOBHUX LIMJbeBa
U TIpaBalia fajber pa3Boja JpylITBa, Kao 1 yTBphu-
Bame ¥ KOHTPOJIa YCIIeIIHOCTY IIPUMeHe [I0CIIOBHe
cTpaTeruje [IpymiTsa.

HajsHauajHuja IHUTarba M3 HamieskHocTu Ombo-
pa mupekTopa o0yxBaTajy: YTBphuUBambe IOCIOBHE
CTpaTeryvje M NOCIOBHUX IIW/beBa [IpymITBa, Boheme
nocnoBa JJpymTBa U ofpehuBambe YHyTpallihe Op-
raHusanyje [IpyniTsa, Bplleme YHYTpallker Haj-
30pa Haj MOCIOBalbeM JpylITBa, YCTaHOB/baBame
PauyHOBOACTBeHe MONMUTHKe [JpyIITBA U IIOTUTHKE
yIIpaBibakba pU3UIIVIMA, YTBphHBamke epruoguIHNX
¢UHAHCHjCKUX M3BeIlTaja U M3BEINTaja O IT0CIO0-
Bamy /[lpymiTBa (KBapTalHUX U MOTYTOAUIIILUX),
yTBphUBarbe ocnoBHOT (6M3HMC) IT1aHa JIpyInTBa u
HeroBUX M3MeHa, U3BpIIaBamhe OfjTyKa CKyIIIITHHEe
aKIVoHapa, UMeHOBarbe U pa3pelllerne reHepanHorT
IUPEeKTOpa U npefcefqHuKa Ogbopa quperTopa, Jo-
HoOIIehe OAJyKa O OCHUBAKY WIN JTUKBULUDALY
IpyIITaBa y Kojuma JJpymITBO MMa y4elthe y Kallu-
Taiy, o noBehamwy KanuTana, KyIoBUHU U NPojaju
aKkIyvja Wiu yhenay OBUM J[pyIITBUMaA.

V3 T0, Ombop muperTopa yTBphyje eMUCHOHY LieHY
3aMeH/bMBUX O0Be3HMIIAa M BapaHaTa YKOJIUKO je
CRyIIITHHA aKIJMOHAapa YTBPAWIIA PaCllOH eMUCHO-
He IieHe Y3 oBnaurherse Og60py JUPEKTOPA fja YTBP-
Y1 eMUCHOHY IIeHY Y OKBUDY TOT pacIioHa u yTBphy-
je TP>RUIIHY BPeIHOCT aKI¥ja Y CKIafy ca 3aKOHOM.
On6op oVpeKTOpa MOKe JOHETU U O[IYKY O CTHUIIA-
Y COIICTBEHUX aKI[Hja YKOIUKO je TO HeOXOHO Ja
6u ce cipeunsia Beha u HermocpeiHa mITeTa mo Jpy-
IITBO, Y KOM C/Ty4ajy je o6aBe3aH Jja Ha MIPBOj Ciie-
nmehoj cemamny CRyNIITUHE aKIOHape 06aBeCcTH 0
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paso3uMa ¥ HauMHY CTUIakha CONICTBEeHUX aKIyja,
EbHUX0BOM OpOjy ¥ YKYITHOj HOMMHATHO] BPeIHOCTU
aKIyja, HUXOBOM yuenthy y OCHOBHOM KaIllMTaly
IPYIITBA Kao ¥ YKYITHOM U3HOCY KOju je IpyIITBO 3a
bUX IIIIATUIIO.

NMeHOBambe U cacTaB Of0opa JupeKTopa

YnanoBe Ombopa AUpeKTOpa MMeHyje W paspelliaBa
CRYNIITUHA aKIMOHapa 00MYHOM BehMHOM IVIaco-
Ba IIPHMCYTHUX aKIKOHapa KOjyu UMajy IIpaBo [v1aca I10
0BOM IUTarsy. Ha XIV pefjoBHOj celHMIM CKYIILITHHE
aKILIMOHApa, OJIp>KaHOj 29. jyHa 2022. TOAVHE, UMEeHO0-
BaHoO je 11 waHoBa Of6opa fupeKTopa. UTaHoBM 61pa-
jy npencenamka Onbopa [UperTopa, a PyHKIIMje pen-
cegHrKa Ofbopa JUPeKTOpa Y reHepaTHOT AUPEKTOopa
cy pasnBojeHe. YWiarHoBu Ofbopa JUpeKTopa mocemnyjy
afleKBaTHY KOMOMHAIM]y OTPeOHMX 3HaIba, CI10CO0-
HOCTHU Y MICKYCTaBa peJieBaHTHUX 33 BPCTY U 00MM Jie-
JIATHOCTH Koje o6assba HUC a.in. HoBu Caf,

KangugaTe 3a wiaHoBe Og6opa JrperTopa MOoKe IIpe-
Ino>kuty KoMmucyja 3a MMeHOBakba WKW aKIMOHApU
JpyliTBa KOjU MOjefUHAYHO WIM 3ajefHO IOoCenyjy
HajMakbe 5% akiiyja JpymiiTsea.

Ognbop fupeRTopa UMHe U3BPIIHN ¥ HEU3BPIIHU IV -
pekTopu. Ombop JUpeKTOopa Y CBOM CAacTaBy MMa jer-
HOT W3BPIITHOT WIaHa, JOK CY CBU OCTAIN WIAHOBU
HEeW3BpIIHY, IPY YeMy Cy [IBa HeM3BPIIIHa JUPEKTopa
HCTOBPEMEHO U He3aBHCHU WiaHOBU Ofbopa AupeK-
TOpa KOjU UCITYHhaBajy IoceOHe yCIoBe Mpomnucate 3a-
KOHOM.

Opbop mupeKTOpa MMa 3HauajaH Opoj MHOCTPaHUX
YIaHOBA KOjU [JOHOCe MehyHapo#HO UCKYCTBO, Y3 pa-
3yMeBam-e 13a30Ba C Kojuma ce [JpymTBo cyodana. Of
11 wiaHoBa Oxbopa JupeKTopa, 0CMOPO CY PYCKU JIp-
>KaBJbaHM, a TPOje Cy Op>KaBibaHu Pemnyomuike Cpbuje.
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UnaHoBn Opbopa JUpeKTOpa MOpajy WCIyE-aBaTU
YCII0Be KOjU Cy IPOIMCAHU 3aKOHOM, Kao U MocebHe
ycnoBe nponvcade CTaTyToM, O YeMy [1ajy U3jaBy Ha
MIOUeTKYy MaH/jaTa ¥ UMajy obaBe3y fa obaBernTaBajy
JpyIITBO 0 CBMM IPOMEHaMa CBOT CTaTyca, a Hapoun-
TO OHUM 360T KOjHIX €BEHTYaTTHO BUIIIE He UCITYEbABajy
VCII0Be 3a WIAaHCTBO Y Of6opy AUpeKTOopa WK Koje 61
MOIJIe 3HAUNUTH I10CTOjatbe CyKoba MHTepeca OFHOCHO
KpILIerbe 3a0paHe KOHKypeHIyje.

Masgar wiaHoBa Ombopa JUpeKTopa pecTaje Ha Ip-
BOj HapeJHOj pefoBHOj cefHUIIM CKYIIITHHE aKLvi-
OHapa, OCUM Y C/Iy4ajy KoollTalyje, Kaja MaHAaT KO-
ONITHPaHMX WIaHoBa Og60pa AUPEKTOPA TPaje [0 IPBe
HapepHe cegHulle CKYIIIITHHE aKIMOHapa. 1o ucTeky
MaH/jaTa, CBaku wiaH Ofbopa JupeKTopa Moske OUTH
IIOHOBO MMeHOBaH, 6e3 orpaHnuerba Opoja MaHma-
Ta. CKYMIITUHA aKIMOHapa MOsKe pa3pellInTy WiaHa
Opnbopa JuperTopa U TIpe UCTeKa MaHaTa Ha Koju je
MMeEHOBaH, a Takohe uwiaH Of6opa JUpeKTopa MOKe ¥
CBaKo [100a IaTU OCTABKY [MMCAHUM ITyTEM.

N3BemrTaj Komucuje 3a nMeHoBama - V CKIagy ca
3aroHOM, a y3uMajyhu y 063up MpUHITHIE YTBpheHe
YJIAaHOM 5. TauKa 5.1 Kogekca, Komrucuja 3a nMeHOBa-
Ha HajMakbe jeHOM TFofUIllbe 3a CKyNIITUHY aKIv-
OHapa JIpyIITBa cacTaB/ba U3BEIITaj O IPUMEPEHOCT
cactaBa Of6opa IMpEeKTopa U [iaje IIperopyKe y Be3u ca
OBUM NHUTameM. Tako je 1 2022. roguHe Komucuja 3a
“MeHOBama Ha XIV pe[loBHOj ceqHULIY IogHe A CKyTI-
IITUHY aKIMOHapa M3BeniTaj 0 IpUMepeHOCTH cacTa-
Ba Opbopa avipekTopa 1 6poja wiaroBa Ogdopa qrpeK-
Topa HUC a.i. HoBu Caji moTpebama HUC a.i. HoBu Caj.
Ha ocHOBY M3BpIlleHe aHaIn3e YTBPHEeHO je 1a Belun-
YyMHa cacTaBa Ofbopa AuperTopa JpyIITBa OfroBapa
MIpaKCU BeIMKUX KOMITaHWja HaTHO-TacHOT CEKTOpa
EBpore, Kao 1 fa mnocrojehu cactaB Ogbopa Oupex-
Topa JIpyILITBa Mocefyje 3Harba U3 00/1acTH peBU3Hje,
¢uHaHCHja, CTpaTeIIKOr MeHalIMeHTa, ITIOPecKOT CU-
CcTeMa, MapKeTHHTa, TProBUHe HahTOM U HaQTHUM
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JepUBaTHUMa, Kao U IIPOMETa, a y
cactaB Ombopa [upeKTopa yia- —

Buwe uH-
3€ KaKO MYVIIIKapIy TaKO U >KeHe. dopmayuja
VrBpheHo je ma wianoBu Ombopa 0 npumeHu

. lMonumuke
IVpeKTopa uMajy MmehyHapogHe pasHOnUKO-
ceprudukate ACCA, KBanudu- cmu y sesu
Karujy MBA, CMA. V u3BemITajy co opeantma
ynpasara
ce 3aKn)yqyje Ja cacCTaB O,u60pa docmynHo je
JMpeKTopa ofroBapa HmoTpebama ;";lcmp anu

KOPIIOPaTHBHOT yIIpaBibatba [Ipy-

IITBAa M NPHUHIWNMNMa HaBefe-

HMM Y WIaHy 5. TadKa 5.1 Kogekca.

[IpefMeTHU M3BeIIITaj jaBHO je JOCTYIIaH Ha MHTepHeT
CcTpa”HuLM JIpyITsa.

IIpomeHe y cacTaBy Of0opa AupeKTopa
Yy 2022. TOAUHA

V Majy 2022. TofMHe Ha OCHOBY OCTaBKe IIpecTao je
wraHcTBo JMuTpwuja lllenerbckor y Opoopy JUpeKTopa,
a UCTOr Mecella IyTeM KOooITTalvje 3a wiana Oxbopa
IVpeKTopa MMeHoBaH je BceBonon Bopo6jos. Ha XIV
penoBHO] cefHUIM CKYNIITUHe akUnuoHapa HUC-a,
Ofp’KaHOj 29. jyHa 2022. TOAHE, CBU WiaHOBU 0760~
pa JUpeKTOopa KojuMa je MaHAaT Tpajao [0 JJaHa Ofip-
JKaBamba HaBefleHe CeJHUIIe CYy IOHOBO MMEHOBaHHU,
OIHOCHO 3a wiaHoBe Ofbopa JUPeKTOpa UMEeHOBAaHH!
cy: Bagum JakoBibeB, Kupuin TjypherbeB, laHuiia [Ipa-
mroBuh, Anekcej JaukeBuy, [TaBen OpepoB, BceBomnon
Bopo6joB, lejau PagenkoBuh, JlparyTvia MaTaHoBuh,
Arnekcarpap YenypuH, AHaTonyj YepHep u Onra Bu-
COIIKa.

YranoBu Of6opa

Bagnm
JakoBmeB

Kupun
TjypaerweB

AaHuua
OpawkoBuh

Anekcej
JaHkeBuY

MaBen
Opnepos

npefcemHUK Omoopa
JuperTopa HHMC a.z.
HoBu Cap,
HeusepwHu dupekmop

reHepayHU JUPEeKTOopP
HHUC a.n. HoBu Cap,
uaH Ogbopa
puperTopa HUC a.zi.
Hosu Cap,

H3epwHU dupekmop
ynaH Komucuje 3a
UMeHO08ara

uaH Ombopa
puperTopa HUC a.zx.
HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop

unan Ombopa
TUpeKTopa

HWC a.n. HoBu Cag
Heu3sepwHu dupekmop
npedcedHuxk Komucuje
3a HakHade

ynas Ombopa
JUIpeKTopa

HWC a.n. HoBu Cag
Heu3sepwHu dupekmop

BceBonop
Bopo6joB

OparyTuH
MaTtaHoBuh

Hejan
PapeHkoBuh

AnexkcaHpap
YenypuvH

AHaTonumj
YepHep

Onra
Bucouka
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uaH Ogbopa
IVPEeKTopa

HUC a.p. HoBu Cag,
HeusepwHu dupekmop

uas Ombopa
puperTopa HUC a.z.
HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop
npedcedHuk Komucuje
30 UMEH08arba

ysas Ombopa
JuperTopa HMC a.z.
HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop
unaH Komucuje 3a
pesusujy

HEe3aBUCHMU YJIaH
Onmbopa guperTopa
HUC a.p. HoBu Cag,
HeusepwHu dupekmop
unaH Komucuje 3a
UMeHo8a+Ha

usan Ogbopa
IOUpPEeRTopa

HUC a.n. HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop

He3aBHMCHMU UJIaH
Ombopa JUperTopa
HUWC a.n. HoBu Caf,
Heu3sepuwHu dupekmop
I[IpedcedHuk Komucuje
3a pesusujy

YnaH Komucuje

3a HakHaoe
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ArTUBHOCTU O100pa IUpPEKTOpa
Yy 2022. TOQVUHU

Opbop OupeKTOpa je OfpsKao YeTUPU CeSHUIE Y3
JTUYHO MPUCYCTBO YWIAaHOBA U 19 MMCAHUX CETHUIIA.
Ha cBuMm cemuuiiama Opnbopa guperTopa yuerrhe
YWIaHOBA OMIIO je MPaKTUYHO MAKCHUMAJTHO.

Ha gueBHOM pemy Ombopa AMpeKTOpa, Mopeq pe-
JIOBHHMX aKTMBHOCTH KoOje ce OFHOCe Ha pa3MaTpaibe
ropuiIsber u3BemrTaja HUC a.n. HoBu Cap, GyuHaH-
CHjCKUX U3BeIlTaja U KOHCOIUI0BaHUX HUHAHCH]-
CKHUX M3BeIlTaja [JpylITBa 3a 2021. TOAMHY, YCBajabe
IeproguYHUX (KBapTAIHUX) W3BelITaja [pymTea
y 2022. TOJUHU, Ca3WBake pefjoBHe cegHulle CKyIm-
IITUHE aKLMOHAapa, yCcBajambe 6U3HUC-IUTaHa [Ipy-
IITBa, ofpehuBame AaHa, IIOCTYIIKA M HauWHa MC-
IUIaTe JUBUAEHAY aKMOHapyuMa JIpyIiTBa, JOoHeTe
Cy U OfjIyKe 0 ofiobperby mpecTaHka yuenrtha HUC
a.n. Hosu Cap v akIIMOHapCKOM ApyIITBY KynTypHO
cropTcku neHTap Iluaku - 3emyH Beorpap nyrem
IIOKpeTarha IIOCTYIIKa JIMKBUALYje, 3aTUM 0 06pa-
30Bamby U IIPECTAHKY OrpaHaKa JIpyIITBa 1 ofo6pemny
3aK/byuerba JOJAaTHUX YToBopa 0 CyOOpIUHUPAHUM
3ajmoBuMa uzmelhy HUC a.n. HoBu Cag u NIS PETROL
S.R.L Pymynwuja. Om6op qupeKTopa je ycBojuo ITomu-
TUKY Pa3HOIUKOCTH J[pyIITBa, 0J0OpYO U TIpefiore
3a pa3pelllerha ca [o3ulinje U 000perbe KaHAUaTy -
pe Ha ro3uIrjy wiaHa Ombopa peBr3opa/Ombopa 3a
peBu3ujy 3aBUCHUX ApymTaBa HTII HUC-HadTarac
n0.0.0. HoBu Cag u NIS PETROL S.R.L PymyHuja, Te
IUPEKTOPA, peficelHMKaA U WiaHa Ofbopa peBU30pa
HA®TATAC - TeXHUUKU CEPBUCH [.0.0. 3peHbaHMH, a
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MMEHOBao je U YjlaHOBe KoMucuja Oxbopa JuUpeK-
Topa JJpyIlITBa 3a peBU3HjY, HaKHaJle ¥ MMeHOBambha
3a aKTye/lHU MaHJaTHU IIepuof, Te JOHeO U OJIy-
Ky 0 KoomnTanuju uiaHa Omgbopa gupektopa HUC.
3a moTpebe ocTBapMBaiba IUTAHWPAHUX ILWTHEBA
JpyIITBa, cariefaBatba nepdopMaHcu [IpyIniTBa U
KBaJIUTETa KOPIIOPAaTHUBHOT yIIpaBbarka, Ondop mu-
PeKTopa je Kpo3 KBapTajlHe M3BellTaje pa3MaTpao
aHanmM3e I0CJIOBakba Y M3BEIITajHOM IIepHUofy ca
nponeHama rnocinoBamwa HUC a.n. HoBu Cap [0 Kpa-
ja 2022. roguie. Ogbop AUPEKTOPA je aHaIU3upPao 1
COIICTBEHU paJ U MoJHeo ofroBapajyhu M3BemrTaj
Ha XIV penoBHOj cegHUIIM CKYNIITUHE aKIMOHapa.
Ombop je Takohe pazmaTpao pe3yiITaTe UCIYEbEHHA
KJ/bYUYHMX ITOKa3aTesba II0C/IOBakha 3a 2021. TOJVHY,
Kao M CHCTeM OlielhbUBaka K/BYYHMX II0Ka3aTeba
[I0CII0OBama 3a 2022. 'OV HY, [I0Ka3aTesbe fellaTHO-
cTy [IpyiiTBa 3a nubeBe [Iporpama gyropodHe Mo-
THBalyje ¥ KoeduIliyjeHTa HarpahuBama 3a UKIYC
2021-2023. rofuHe U yTBPAMO CIIUCaK KIbYYHUX 110~
Ka3aTe/ba KOjU 3HA4YQjHO JJOIPUHOCE CTPATEIlIKOM
pa3Bojy [IpyiiTBa 3a BUKIyC [IporpaMa AyropoyHor
CTUMYJIMCatha HEM3BPIIHUX AVPEKTOPA U YIaHOBa
Tesla opraHa yrnpasbaka HYIC a.i. HoBu Caf 3a UcTH
LIUKITYC.

Tokom 2022. ropguHe, Ofbop AUpPEKTOpa je IOHeO
70 OZJIYKa, a KOHTPOJIa M3BPpIIeHa JOHEeTUX OJIyKa
IIPAT¥ Ce KPO3 IIepHOJVYHE U3BellITaje 0 U3BPIIehY
oIyTyKa 1 Hanora Of6opa JupeKTopa.

TTOCTTOBHUK U CEHUILE
Ombopa guperTopa

[ToCcJIOBHUKOM O pagy Ombopa AUpeRTopa U KOMU-
cuja Ombopa gupekTopa JpyiiTBa (Y Ja/beM TeKCTY
,,JIOCTIOBHUK 0 pagy Ombopa auperTopa”) ypeheH je
HAUVH Pafia v JOHOIIIeha ofiyKa On6opa JuperTopa
¥ KomwucHja Ogbopa AuperTopa JpyIiTBa, YKbYUY-
jvhu 1 ocTymak ca3uBama U ofp>KaBarba CeJHUIIA.

3a cBaKy IOCIOBHY rofiHy Ofbop AupeKTopa ycBaja
II7IaH pajia, Koju 06yxBaTa MUTakba Koja ce pa3MaTpa-
jV V CKIamy ca 3aKOHCKHM ITPOITKCKUMA, roTpebamMa
II0CIIOBamka [IpyIITBa ¥ KOjUM CY YTBpheHU POKOBU
3a pa3MaTpaibe OBUX MMUTakha Ha ceHuUIlamMa Of6opa
nuperTopa. Ilope[ MIaHUpaHux TUTarba, Omoop mu-
perTopa 1o moTpedbu pa3mMarpa U Apyra NuTamba 13
CBOje HaJIJIe>KHOCTHU.

Kako 61 uwstaHoBu Of6opa JupeKTopa Ouin afjeKBaT-
HO MH(OPMUCAHU IIpe JOHOIIeHa OfIyKa ¥ MOITIU
Jla [IpaTe aKTUBHOCTU JIpyIITBa, reHepaTHU TUPeK -
TOp ¥ MeHaIIMeHT [IpyIITBa CTapajy ce Ja YIaHOBU
Ombopa AUpeKTOpa MpPaBOBPeMEHO N0OUjy TaudHe,
6;aroBpeMeHe U IOTIyHe NH(OpMAaIiyje 0 CBUM ITH -
TarbKMa Koja ce pa3MaTpajy Ha cefHHUIlaMa U IpyTruM
3Ha4ajHUM NUTabUMa y Be3u ca IpyimTBoM. CemHM -
e Opbopa AUpeRTOpa MpUIIpeMajy ce y3 momoh ce-
KpeTapa [IpyIITBa U y3 Haf3op npeacequuka Omoopa
JIUpEeKTOopa, TaKo a CBaKM WiIaH MO>Ke Jla IIPY>KU Off -
roBapajyhu gonpuroc pagy Ombopa JuperTopa.

Ombop AMPEKTOpa IOHOCKU OjTyKe TpocTom Behw-
HOM IJIacOBa Off yKymHor 6poja unanoBa Oxbopa gu-
PEeKTOpa, OCUM OfJIyKe 0 KOOI TALWjH!, KOja ce JOHOCU
pocTom BehrHOM NPUCYTHUX YIaHOBA U OJTTYKa 3a
Koje je 3akoHOM u/unu CTaTyToM npefsuheHa gpyra
BehwuHa. CBaku wiad Ofgbopa JupeKTopa uMa 110 je-
JIaH r71ac.
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HakHajie wiaHoBa Ofoopa IupeKrTopa
Y KOMHCHja

IonuTHKa HaKHafa — CKYIIITHMHA aKIUOHapa je
2016. rofjriHe YCBOjUJIa aKTYeNIHY [I0TMTUKY HaKHafa
ynaHoBUMa O160pa AMPEKTOPA U YTaHOBUMA KOMU -
cuja Opbopa gupekTopa. IlonuTUKOM je mpenBut)eHo
[a HakHafie Tpeba ma Oyay MpUMaM/bMBE M KOHKY-
PEHTHe, 1a TPUBYKY 1 33/Ip>Ke JINIIAa Y CBOjCTBY WIaHa
Onbopa muperTopa u Komucuja Ogbopa JUPERTOpa,
KOja UCNIyIbaBajy CTPYUHe U Jipyre KpuTepujyMme He-
onxoniHe [[pyIITBY, a Ja UICTOBPEMEHO He OJCTYIajy
3HauajHO Of] HaKHaZla Koje ce uciutahyjy ulaHoBUMa
Ombopa AupeKTopa 1 WiaHOBMMa KomwucHja Ombopa
IUPEKTOopa Y APYTUM JPYIITBUMA WUCTE VIN CIIMYHE
IeTaTHOCTH, BeJIMYMHE 1 061Ma II0CTIOBarba.

[ToMUTUKOM HaKHaja MpefBuieHo je [a ce HaKHa-
Ilé U3BPIIHUM JAUPEKTOPHMaA YTBphYjy yroBOopomM 0
pajy, O[JHOCHO YrOBOPOM O aHTa’KOBAtby CBAKOT Off
M3BPIIHUX AUPEKTOPa y JPYIITBY 110 JPYTOM OCHO-
BY, [IPY UeMY OHU He 1001jajy HaKHa/ie 32 WIAHCTBO
y Ombopy oupeKTopa 1 KoMucHjama Ombopa AupeK-
TOpa, OCKM Y [[eJTy KOj! Ce OJJHOCH Ha KOMIIEH3aI[H]y
TPOIIKOBA Y OCUTYpParbe Off OTOBOPHOCTH Y Be3U ca
YIAHCTBOM U paioM y Of60py AMpeKRTopa U KOMM-
cujama Ofgbopa JUperTopa.

CTpYyKTypa HaKHaZla — NOJIMTHUKOM HaKHaJla pen-
BUleHO je [la ce HaKHAaJa CacTOju Of;:

®UKCHOT Jena,

KomrieH3aliuje TpPOIIKOBA U

Ocuryparba ol OITOBOPHOCTHM uaaHoBa Ombopa
IUpeKTopa ¥ Komucuja Ombopa AuperTopa.

@UKCHU (CTATHU) Ie0 HaKHaJie WIaHOBUMaA CacToju
ce off ropuIIrber (PUKCHOT fiejla HaKHaJle 3a WIaH-
cTBO y Omb0Opy AUPEKTOpAa U TONUIIELET (PUKCHOT
nejla HaKHajme 3a yuemnrthe y pagy Komwucuja Ombopa
nupekTopa. OBaj BU HaKHAZe IPeiCTaB/ba HaKHAY
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3a Bpeme U TpyZ wiaHa Oxbopa gupeKTopa Tj. uia-
Ha KoMmucuja Ogbopa JUPEKTOpa y Be3U Ca FheTOBOM
¢yHKIIMjOM 1 Ma Be3e ca MPUIIPEMOM ¥ aKTUBHUM
yuecTBOBarbeM Ha cefHUIlaMa Opbopa AUPEKTOpa,
Tj. Komucuja Oxgbopa AUpPEKTOpa, IITO Of YIaHOBa
3axTeBa [ja YHAIpeJ IIpoyye Cafp>KUHY JOKYMeHaTa,
TIPUCYCTBYjY ¥ aKTUBHO YUYECTBY]y Ha CeTHULIN.

KoMmmeH3anyja TpoIIKoBa — WwiaHoBu Ombopa aui-
pekTopa u Komucuja Ogbopa JUpeKTopa UMajy mpa-
BO Ha HaKHAJy 3a CBe TPOIIIKOBE KOjUu HACTajy y Be3U
ca BUXOBUM UIaHCTBOM y Ombopy muperTopa u/
nnu yuenthem y pagy Komucuja Og6opa JUPEKTOPa,
y IpaHUIlaMa HOPMU, Koje ce yTBphYjy YHYTpaIibuM
aKT¥UMa JJpyIiTsa.

Ocurypasbe 0] OiIrT0BOPHOCTH WIaHoBa Obopa -
perTopa — wiaHoBu Of6opa UpeKToOpa 1 KOMUCH]A
Onbopa JUpeKTOpa MMajy MPaBO Ha OCUTYparbe Off
onroBopHocTu (Directors & Officers Liability Insurance).

H3nmeHe NMOMMTHKE HaKHAfla — V I[IWbBY OfIpsKaBama
HaKHaZle Ha IpUMepeHOM HUBOY, IIpefiBuljeHo je na
[TomTUTUKA HaKHa A Oy/ie TpeiMeT EPUOUYHE Ol1e-
He U aHa/IM3e U YCKIahuBarba ca morpebama, Mmoryh-
HOCTHMMa U MHTepecuma JIpymiTBa, Te IpoMeHaMa
IpYrux ompenenyjyhux KpuTepujyma. V cKiIagy ca
npenopykom Komucuje 3a HakHaze. CKyIMIITUHA aK-
LIMOHapa je 28. jyHa 2016. TOOUHE YCBOjUIa aKTYelIHY
[MoMUTUKY HaKHafla WwiaHoBMMa Ofbopa JuperTopa
¥ YIaHOBMMa Komucuja Ombopa AMpeKTopa, Kajia je
rpecTana fja BayKU BbeHa [IpeTX0Ha Bep3uja.

e KoprnopaTuBHO yrnpaB/batse

UzBemTaj Komucuje 3a HakHage — Komucuyja 3a Hak-
HaJle HajMarbe jeJHOM TOUIlIE-e 32 CKYIIITHUHY aKIIM-
oHapa [IpyIIITBa cacTaB/ba U3BEIITaj O OlleHU M3HOCa U
CTPYKTYpe HaKHafa. Tako je u 2022. roguHe Komucuja
3a HaKHaje, Y CKIIaly ca CBOjUM Ha[IeSKHOCTHIMA, U3BP-
IIMIIa OIeHY afieKBaTHOCTY M3HOCA M CTPYKTYpe HaKHa-
Iia wiaHoBa Of6opa AUpeKTopa Y OFHOCY Ha IIPUHITUIIE,
OKBUpe M KpuTepujyme AedrHuMcaHe Baskehom [lomm-
THUKOM HaKHaJla, ¥ C TUM Y Be3U IIOJHeNIa OfIr0Bapajy-
hu u3BenrTaj, Koju je ycBojeH Ha XIV pefloBHOj CETHUITU
CKYIIITHHE aKIMOHapa, OAP>KaHOj 29. jyHa 2022. TOAM-
He. Ha 0CHOBY U3BpIIIeHe aHaTTM3€e TPSKUIITa HaKHaJa 3a
pedepeHTHY I'pyIly, y OBOM M3BEIITajy AaT je 3aKby4aK
[1a je TOOUIIIELY M3HOC (PUKCHE HAKHAZE 32 HEeU3BPIITHE
wiaHoBe Ofbopa AUPERTOpa Ha HUBOY YKYITHOT MIPUXO0/a
HEM3BPIIHUX WIAHOBa O00pa JUPEKTOpPa KOMITaHK-
ja Roje 10 CBOjOj CTPYKTYpH, IIPUXOAMMA U MTOCIOBAKY
oxrosapajy HUC a.n. HoBu Cap. Pamy gomaTHe npoBepe
y30pKa ypaheHa je ¥ JJofaTHa aHa/IM3a KOMIIeH3aluja
3a HEM3BpIIIHE WIAHOBE 07j00pa AUPEKTOpa Ha OCHOBY
TPSKUIIHE KalMTaIM3alllije eHepreTCKUX KOMIIaHMja
Koje ce Hayase Ha JIOHOHCKO] 6ep3u. U 1o 0BOj aHAIU3U
JIOIIIIO Ce JI0 3aK/byUKa Jla ce M3HOC (PUKCHEe HaKHafe 3a
HeM3BpIIHe WwiaHoBe Obopa muperTopa JIpyIinTBa Ha-
JIa3U Ha HYBOY YKYITHOT IIPUXO/ia HEU3BPIITHUX WIAHOBA
oznbopa MpeKTOpa KOMITaHHja Koje 110 CBOjOj TP>KUIITHOj
KaliTaIu3anyjy oarosapajy HYC a.n. HoBu Cafl. 3ariby -
UaK je Zja CTPYKTYpa HOBYAaHMX HaKHaJja 3a He3aBHCHe
wiaHoBe Ofbopa OupeKTopa OfroBapa TeKyhoj rpakcu
TP>KUIIITA, Te Ia U3HOC U CTPYKTYPa HaKHajle 3a WiaHOBe
Onbopa mUpeRTOpa OfroBapa MPUHIIUIIMMA, OKBUPU-
Ma 1 KpUTepHjyMMMa, Koju cy npensuheHu Baskehom
[ToMTUTUKOM HaKHaJla WiaHoBUMa Ofoopa JUPEKTOpa 1
WIaHOBUMa KomMricuja Obopa ArpeKTopa.

Bpoj u % arkuuja HUC a.n. HoBu Cap y BIaCHUMITBY
yimaHoBa O]

VKkynaH usHoc ucnnahen unaHosuma Ol y 2022. NUme n X . % yuyewha y yKynHoM
Bbpoj akuuja o -
rogvHu, Heto y PC/A] npesuMe 6pojy akumja
YnaHosu O[] 258.683.483 PC]] - - -
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IIporpam AyropoyHOT CTUMYJINCaHa

[IporpaM AYrOpOYHOT CTHMYJIMCakha HEU3BPIIHUX
IVPEKTOPA 1 YWIAHOBA TeJIa OpraHa yIpaBibakbha O~
ke je ypeheH noce6HYM [IpaBUITHUKOM O IIPOTPAMY
JIYTOPOYHOT CTUMYJTMCarba HEU3BPIITHUX AUPEKTOPA
U YJIaHOBA Tejla OpraHa yIIpaBjbakba KOjU peryiIuiie
OCHOBHeE IIPMHITUIIE U [TapaMeTpe IIporpama.

[IporpaM MpefCTaBiba jeflaH off K'bYYHUX eieMeHaTa
CHCTeMa CTUMYJIMCalba HEU3BPIIHUX TUPEKTOpa U
YJaHOBA Tejla OpraHa yIpaBibaiba JPYIITBa, UUjH je
IIWJb CTBaparbe MOJICTHUIIAja 33 HEU3BPIITHE TUPEKTO-
pe U WIaHOBe TeJla OpraHa yIpaBbatha Pajiu peasu -
3a1iyje JyropouHUX IUbeBa [pyIiTBa.

[upeBU MporpamMa AYrOPOYHOT CTUMYIWCAEbA CY
TOBe3MBakhe MHTepeca YYeCHWKa Iporpama ca Jy-
TOPOYHMM WHTepecMMa J[pylITBa M aKIMOHapa
OpyIiiTBa, 06e36ehuBatbe cTUMYyITalKje 3a yUeCHUKe
Iporpama, Koja OCUrypaBa JJyrOPOUYHU, OfP>KMUBU pa-
3B0j [IpYIIITBA U peanu3aliyjy ’eroBUX CTPATEIIKUX
LIWbEBA, a KOja je aleKBaTHO yCcKiIatjeHa ca MoryhHo-
cTuMa U moTpebamMa JIpyIiTBa U MOBE3UBALE CTU-
MyJanyje 3a YYecHUKe IMporpaMa Ca HO3UTHUBHUM
pe3yaTaTuma [pyliTBa TOKOM I1epruojia Koju je Jo-
BOJbaH KaKo OU ce YTBPIUIIO [1a je CTBOpPEHA JJoJjaTHa
BPEIHOCT 3a aKI[MOHape J[pyIITBa.

[Iporpam AyropoYHOr CTUMYJIMCarba Ce [le/Iv Ha y3a-
cronHe nukinyce. [TapameTpu Iporpama ¥ HauuH
YK/bYyUMBakba Y IpOrpam yHampe[ cy AedWHUCAHU
[TpaBUITHUKOM.

Ha XIV pefjoBHOj CegHMIIM KOja je ofp>KaHa 29. jyHa
2022. roguHe CKyNIITMHA aKIMOHapa YCBOjulIa je
OmyKy 0 ycBajarby CIIMCKa KIbYUYHUX [I0Ka3aTeba KOju
3Ha4ajHO JOIPUHOCE CTPATEIIKOM pa3Bojy JpyIIITBa 3a
nuKITyc IIporpamMa JyropoyHor CTUMYJIHICarha HEM3BP-
HIHUX JUPeKTOpa U WIAaHOBA Tejla OpraHa yIlpaB/bakba
HWC a.i. HoBu Cap 3a meprof, 2021-2023. FOAUHE.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Onuc NOIUTHUKE Pa3HOIMKOCTU
KOja ce IpuMembyje y Be3u ca
OopraHuMa yIpaB/baa

JorymeHTu IlonmuTuKa paBHOIpaBHOCTHU, Komekc
KOpIIOpaTUBHOT yIipaBbatba HYC a.n. HoBu Cap, Kao
U Vi3BelnTaj 0 MpUMepeHoCTH cacTaBa Opbopa mu-
perTopa u 6poja umaHoBa Opbopa gupekTopa HUC
a.1. HoBu Cajpi moTpe6ama HUC a.ji. Koju ycBaja CRyTI-
HITUHA akiiroHapa HUC a.n. HoBu Cap (v garbeM TeK-
cry: JlokymeHTH) medpuHuiry mocBeheHoct HUC-a
[IOCMaTpaky Pa3INUYUTHX aclieKaTa pa3HOIUKOCTU Y
[IOTVIeNy 3aCTYIUbEHOCTH Y O60py AUpPEKTOpa.

Popro crnienydryuHM M3pasu y gakeM TeKCTy he ce
CMaTpaTy HEYyTPAIIHMM U OFHOCE Ce Ha KEeHCKU U Ha
MYIIKHU I0]I.

Jemau of 1ubeBa JJOKyMeHaTa jecTe ma ce o6e3bequ
KOMIUIEMEHTApHOCT U Pa3HONMUKOCT y Ombopy mui-
PEKTOpa Y CBUM acleKaTa Pa3HOIMKOCTH: Ca CTAHO-
BUIIITA 11071, 5JKUBOTHOT I0o6a, 00pa3oBarba, BEIITHHA
U OCTaIMX Pa3sIUYUTOCTH, a CBE Y LM/bY JOHOIIEHa
607b1X OfITTyKa y Bohemy JpyIiTBa.

BepyjeMo Oa HeroBake Pa3HONIMKOCTHU IIOCIIeIIyje
TIOCTIOBAakhLe Halller [[pyInTBa — jauya ra pa3HOBPCHUM
HUCKYCTBUMa, oborahyje pasmuuMTUM KyJITYpama,
Ipy>Ka IMIMPOK AUjalla30H Hjleja U Ioryiefa U OCUry-
paBa KOHKYPEHTHOCT Ha TP>KUIMITY. OBUM [JOKyMeH -
THMa JjajeMO0 OKBUP 3a KBaJIUTEeTHUje CIIpoBolherbe
cTpareryje, Kao ¥ MOryhHOCTU 33 OCTBapere MaK-
CHMAQJTHOT YUYMHKA U OJIP’KUBOT IOC/IOBakha, CBUMA
MIpY>KaMo jefiHaKe IIaHCe 3a 3aIl0CiIebe U O TyurBa-
the — 6e3 0031pa Ha MoJ1, JKMBOTHY 100, 00pa3oBaibe,
BEIIITUHE U OCTajle Pa3MIUUuTOCTU. CBpXa cerMeHaTa
JoRyMeHaTa KOju ce TUYy Pa3HOJIUKOCTH je IIPOMO-
BUCame pa3nuuuTocTu Melhy wraHoBuma Opbopa
muperTopa. OBaKBUM IpuUcTyiom obe3behyjemo paz-
HOBPCHOCT Y THMOBMMaA U OCUTYPaBaMoO I10CTOjarbe
Y pa3MeHy Pa3/IMUYUTHUX UCKYCTaBa, IPUMEHY Mambe
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WIN BUllle CIeUU(PUUYHUX BEUITUHA, ald U KOM-
reTeHnyja 1 ocobrHa TUYHOCTU Koje he mopcTahu
HOBa yuerba 1 Meljyco6HY pa3Boj. YIIpaBo 0Baj aCTIeKT
UYMHU K/bYYHY PA3/IMKYy V MI0CJIOBakby CBaKe KOMIIa-
HUje U IIpeJiCTaB/ba OCJIOHALI 3a JIa/bU PaCT.

JedrHucaHu ycioBy 3a ofabup ofroapajyhmx Ka-
[IUJaTa 3a WIAHCTBO Y O60py AUPEKTOpa IOCTaBIha -
jv Temesbe 3a cacTaB Ofibopa muperTopa JIpyIiTBa u
Ha TaKaB HauuH oMmoryhagajy ma Opbop, noctymnajyhu
Y CKIIa[Iy ca flepMHUCAaHVM [TPaBUIVIMA, IT0CELYje O -
roBapajyhu CKyIl KOMITeTeHIIMja ¥ BEIITHUHA, CTPYY-
HOCTY U UCKYCTBAa HEOIIXOJHUX 3a JYTOPOYHO U Ofp-
SKUBO ITOCTIOBakbe Haller JJpyIrTaa.

ACITeKTH Pa3HOIMUKOCTHU CYy CaMM 110 cebu 6pojuu,
K/bYUHU ce AeUHUIIY Y OJHOCY Ha 6pojHe dharTope
— eKOHOMCKO OKpY’Kekbe, CTPATEIKO YCMeperhe Ha-
1mer [IpyIITBa, CTpaTeryujy pa3Boja TaleHaTa, HOBUX
TPEHIOBa Yy WHAYCTPUjU, alli U MHore gpyre. JKe-
JTMMO J]a U3[JBOjUMO HEKOJIMKO aciieKaTa Koju Cy of
KJbYyYHE Ba’KHOCTH 3a Hallle [10CJI0Bakbe U KOjU CY Iy -
60KO YTKaHM y HaIlly KOMIIaHUjCKY KYATYPY — POFHY
¥ CTapOCHY Pa3lIMUMUTOCT, POPECUOHATHY pasin-
UYUTOCT ¥ PAa3HOBPCHOCT KOMIIETEHITH]a.

PopHa pasnuuutocT

EHepreTcKU CEKTOP KapaKTepuIlle HUCKA 3aCTYI/be-
HOCT >KeHa Ha pyKoBojiehuM nojo>kajuma. PaBHOTe-
>Ka I0JI0Ba V YIIPaB/bauyKUM UM Ha[I30PHUM TeIMMA
BayKaH je aCleKT Pa3HOIUKOCTU MPUBPENHOT JIPY-
IIITBA.

JpVIIITBO TeKM PaBHOMEPHO] pacmojienu oba mosa
paziy BbUXOBe jeHaKe 3aCTyIVbEHOCTH.

YV TpeHyTHOM cacTaBy Opmbopa guperTopa HUC a.f.
HoBu Cajt 18% uuHe skeHe (2 of 11).
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PasznuuuTtocT no nuTakby XXMBOTHE A06VI

[Tpemo3Hajyhy 3Hauaj pa3mTUUUTOCTU Kaja je v Mu-
Tamy >KMBOTHA 100 Koj wiaHoBa OpraHa yrpasiba-
tha [pyiuTBa, HUC a.i. HoBu Cap u3paskaBa MOCEOHY
CIIpEMHOCT M TocBeheHOCT fuBepcupUKAIUU - Y
[paBly CIajakba HEKOIWKO Pa3IWUUTUX reHeparyi-
ja, rme he cBaka Zja ocTaBM CBOj IIeYaT U [1d JOIIPUHOC
CHaraMa cBoje reHepanuje. KomOuHaIMja MUCKYCTBa
U 3Haiba, WJeja U MHULMjAaTUBA, TPafULIMOHAITHUX
Y MOZEepHUX IIPUCTYIIa MMa 3a CBPXY [IOCTHU3arbe CU-
HeprujcKor eeKTa, a paii OCTBApUBakba HAjOOTBUX
pesyiTaTay oC/I0Bamky JpylIiTBa.

MpodecunonanHa pasnnumrtocT

[TocebHO ce BO[M pauyHa O MPOdeCcHOHATHOCTH Uia-
HOBa OpraHa ympassbarba JpyiinTeom. Ogbop qupek-
Topa uMHe MpodeCHoHAIIX y CB0joj obmacTu, rme
CBaKo O] FbUX CBOjUM MCKYyCTBOM, KOMIIeTeHII1jama,
MOTHBaIjoM, aMmbuIljaMa, BU3WjamMa U JTUYHUM
JOTIPMHOCOM UMHU fAa JIpyIITBO, Ca BETUKUM Opojem
3alloCIeHNX, CBe BpeMe MMa Y BUJY jefaH 3ajeTHUUKU
LIWJb Ka KoMe cTpeMu Beh Jyru HU3 rofuHa.

PasHoBpcHOCT KOMMeTeHUuja

V3umajyhu y 063up 3Hauaj pa3sHOBPCHOCTY KOMIIEH-
TeHIIMja, MocebHO ce BOAU pauyyHa O KOMIIETEHITUjU
wIaHoBa Opbopa JUpeKTopa Kao MITO CY: TOCeJOBarbe
ofiroBapajyhux NocI0BHUX Y JKMBOTHUX UCKYCTaBa O
3Hayaja 3a yIpaBibaibe [JpyIITBOM; [10Cef0Bakbe 3Ha-
tha, CITOCOOHOCTY M KCKYCTBA 3a YCIENIHO 00aB/harbe
TI0CTIOBA U3 JeJIoKpyra [IpyIiTBa; [I03HaBamhe ollepa-
TUBHOT OKpY>Kema [[pyIITBa, TeEXHOIOrWja, TP>KUIIITA
Y MHOYCTPUje Y K0joj rmociyje; pUHAHCHjCKe KOMITe-
TeHIIYje; KOMIIeTeHIIYje 13 oApyyja HadpTHe UHY-
cTpuje, Kao U HeKe NIpyre crienyduyHe KOMIIETeHIYje
pPaziy IoCTH3arka OATroBapajyhe paBHOTEKE Pas3Iuyn -

TOCTH Y BELITUHAMA, UCKYCTBY U CTpyYHOCcTH Onbopa
JHpeKTopa.

3BaHMYAH JOKYMEHT: [IONIMTHKA pPa3HOIUKOCTU -
YCBOjeH je 28.01.2022. roguHe. OBaj JOKYMEHT MMa 3a
LIWb []a YCIIOCTAaBY NPABWJIA Y MOTTey 3aCTYIUbeHO-
¢ty y Ombopy AuperTopa (pogHa PasIUUUTOCT; pa-
3MIUYUTOCT 10 MUTARY SKUBOTHE H06H, mpodecro-
HaJTHA Pa3IMYUTOCT; Pa3HOBPCHOCT KOMIIETEHIIU]a),
ca IJW/beM YCIIOCTaB/bakba 1 IPOMOBICakha YpaBHOTE -
>KeHe 3aCTYIUbeHOCTU CBUX aclieKaTa Pa3HOJIMKOCTU
y cuctemy OpraHa yIipaBjbaiba, KOje MOTY OMOhU Y
JOHOIIIeRY 60/bUX OJUTYKA Y Bohersy JIpyiiTBa.

VBoheme y MoCIoBambe, TPEHUH3U U 00yKe
yraHoBa Oj0opa JUpeKTopa

UnaHoBu Ofbopa AUPEKTOpa Ce 10 UMEHOBAY Jie-
Ta/bHUje YII03Hajy ca II0c/IoBakeM JIpyIIITBa, UMMe ce
omoryhyje 607/bM YBUA Y HaUMH TTOC/IOBakba, CTPATe-
TUjy U IUTaHOBe JIpyIITBa, KJbyYHe PU3KKE ca KojuMa
ce JIpyIITBO CyouaBa, Ka0 U EbMXOBO OpsKe aKTMBHO
VR/bYyUMBaibe v pay Opbopa aupekTopa. OBO mofpa-
3yMeBa, nU3Meljy ocTanor, yrno3HaBamke C UHTEpHUM
aKTMMa JIpyITBa, [aBalke OCHOBHUX IIOfaTakKa O
JpyIITBY, YIIpaB/baky [IpYIITBOM, JIMIVMA UMEHO-
BaHUM Ha pyKoBofehe 110105kaje, mogaryma o ociao-
Bawy JpyLITBA, IIOCIOBHOj CTPAaTeruju, IOCIOBHUM
IUTaHOBYIMa, IM/BEBMIMA U IPYTUM IofaliMa Koju Cy
MOTpeOHY 3a 06aBIbarbe BbUXOBUX IY>KHOCTL.

Takohe, y c1yuajy mocrojarka moTpebe McKasaHe Off
cTpaHe wiaHoBa Of6opa AupeKTopa, [IpyIITBO opra-
HU3yje moceOHe Mporpame OZATHOT ycaBpIlaBarba,
ofHOCHO 00e36eh)yje mocebHa cpeficTBa 3a Te HAMEHE.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

AHanm3a paja Ogbopa AuperTopa

V ckiagy ca Komiekcom, Ombop AMpeRTOpa jeIHOM TOfM -
1€ CIIPOBOAY aHATIU3Y CBOT pafia U paZia KOMUCH]a, Y
LWBY YTBphHBakha €BEeHTYUTHUX ITpobieMa U Ipefia-
rarba Mepa 3a MoboJbIlarbe paga Ombopa AVpeKTopa.

AnHanwm3a pazia ce CIIpOBOZYM Ha OCHOBY aHKeTe KOjy I10-
MyEhaBajy WiaHoBU On6opa MUpPeKTOpa U Koja CafipsKu
IBe TpyIie K/bYYHUX TUTakba 3a IpolieHy pasa Ogbopa
IupekrTopa. [IpBa rpymna caipykul KpuTepujyMe 3a orie-
HY paga Ombopa JupeKTOpa y MorTeNy IibeBa, 3aja-
TaKa U ofroBopHOCTH Ofibopa JUPEKTOPa, JOK Apyra
rpyIla Cafip>Ku KpUTepUjyMe 3a OlieHy IIpoliefiypa Koje
ce IpUMeYjy v pamy Ombopa JupeKTopa.

Pe3ynTaTy NpolieHe, 3aCHOBaHM Ha OATOBOPYIMA WIa-
HoBa Ofbopa IUpeKTOpa Koju Cy T00ujeHr Kao pesyii-
TaT [IONyH-aBakha aHKeTe, IIPeICTaBsbajy ce CKYIIIITH -
HM aKIIFOHapa IyTeM oceOHOT U3BeIITaja.

CKyNIITHWHA aKIIMOHapa je Ha XIV pe[JOBHOj CeTHULIU
KOja je ofpsKaHa 29. jyHa 2022. rofiuHe ycBojuna 13-
BEIITaj 0 aHaM3u paga Ofbopa AupeKTopa ¥ KOMU-
cuja Ombopa mupekTopa HUC a.i. HoBu Caf 3a mepu-
of 16. anipyi 2021. TOAMHE — 15. allpyTl 2022. TOJUHE.
IIpepMeTHY U3BEIIITA]j jaBHO je JOCTYIIaH Ha THTEpHeT
CcTpaHunu [IpynITaa.

CTparellKe CegHUIIE

UrnaHoBru Opbopa [OUpeKTOpa pa3MaTpajy cTpaTe-
IIIKe IWbEBE MPWINKOM pa3MaTparba OU3HUC-IUTaHa
JpyiiTBa 3a HapefHe rof1He, a IepUOJUYHO YIeCTBY -
jv 1 Ha CTpaTeIIKMM CeJHUIIaMa Koje UM oMoryhyjy
607bY IIperyies ocIoBama JJpyITBa, Kao ¥ pa3MaTpa-
e U IMPeUCIUTUBamke IPUOPUTETHUX NpaBala 10—
CIIOBakba, NMPOTHO3a KIBYYHMX ITOKa3aTesba I10CTI0Ba-
Ha U MIPeTIIOCTaBKU 3a pa3Boj [IpyIITBa Y JyTOPOYHO]
NePCIeKTUBMU.
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Komucuje Ogdopa muperTopa

Y nuby edprkacHUjer 06aB/barba CBOjUX OYKHOCTH,
Ombop ArperTopa je 00pa3oBao TPU CTaTHe KOMUCH -
je Koje mpencTaB/bajy CaBeTOlaBHA U CTPYyYHa Tejla
KOja My [TIOMayKy Y pajly, a HApOYMTO Y IOIJIey pas-
MaTpamha NUTakha U3 HeroBe HaIesKHOCTH, [IPU-
[peMe M Hafi30pa Haj| CIpoBoherheM Ofi/IyKa 1 aKa-
Ta Koje JOHOCH, Kao U pamu obaBibarba ofpeheHux
CTPYYHUX [TOCIOBA 3a ToTpede Ombopa AUpeRTopa.

Opbop nupexkTopa 00pa3oBao je:

- Komucujy 3a peBU3HjY,
- Komwucujy 3a HakHajle 1
- Komwucwujy 3a uMeHOBamba.

Ombop AMpeKTOopa MOXKe TI0 TOTpedu fja obpasyje u
npyre crante wiu ad hoc komucuje Koje he ce 6aBuTn
[MUTamkbMMa peJIeBaHTHUM 3a paj; Ofoopa AUpPeRTopa.

CBaKa oj] Tp¥ KOMUCHje UMa 10 TPY YIaHa Koje bupa
¥ paspemntaBa Ombop AuperTopa, a Ombop jemHor of
YJIaHOBa MMeEHYje 3a MpefcefHUKa KOju PYKOBOIU
pamom Komwucuje, mpuIipemMa, casvBa 1 IpejcenaBa
HeHUM CceTHMIIaMa 1 06aBIba ApyTe I0C/I0Be MoTped-
He 33 M3BPIlIaBambe IeIaTHOCTH U3 EbeHOT JeJIOKPYTa.

BehuHy wraHOBa y CBakKoj Of KOMHCHMja YHHE
HeU3BPIIHY JUPEKTOPH, a HajMakhe jeflaH WIaH Mopa
6UTKU HEe3aBUCHU AMpPeKTOp JIpymTBa. Y cacTaB KO-
mucuja Ogbop JUpeKTopa MOKe UMEHOBATH U JTULIA
KOja HUCY TUPeKTopH JIpyIITBa, a UMajy OfroBapa-
jvha 3Hama 1 paiHa MCKyCTBa 07 3Hauaja 3a paf Ko-
Mucuje.

Viiora, HaJIeSKHOCTA ¥ O[TOBOPHOCTU KOMUCH]jA
onpeheHe cy 3aKOHOM, Kao U [TOCTIOBHUKOM O pagy
Ombopa gupekTopa M Komucuja Onbopa AMpeRTopa
Koju Takohe ypehyje cacTas, ycioBe 3a u3bop u 6poj
YJIAaHOBA, MAHJAT, pPa3pelllerbe, HAUMH Paza, Kao U
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oCTasna pelleBaHTHA MUTakba Be3aHa 3a pajf KOMUCH]a
Ombopa mupeKRTopa.

HajMatbe jeIHOM TOfUIITEbe KoMucHje Ombopa AUpeK-
TOpa cacTaB/bajy ¥ Og60py MUpeKTOopa I0CTaB/bajy U3-
BEIIITaje 0 MMTAabUMa U3 CBOT JeJIOKPYTa, a Ombop au-
PeKTOpa MOsKe 3aTPaKUTHU I0CTaB/bakbe M3BellTaja O
CBUM UIIN HOjEJI[I/IHI/IM MIMTamkbVIMa U3 IbUXO0BOT [IeJI0-
Kpyra U y KpahriM BpeMeHCKUM NHTePBAIMMa.

Ombop mupekTopa u Komucuje Opbopa AupeKTopa
r“Majy MOryhHOCT Ia KOpHCTe MpodecroHANHEe Ca-
BeTe He3aBUCHUX CTPYUIbaKa Kajja je To oTpebHo 3a
yCIIeNHO u3BpIiiaBaibe 06aBe3a.

Komucuja 3a pesusnjy

[Topep OMIIITUX YCJIOBA, Y BE3U Ca CaCTaBOM KOMUCU -
ja Ombopa mupeKTopa, mpeacemHuK Komucuje 3a pe-
BU3Ujy MOpa OMTH HE3aBUCHU AUPERTOP JIPYIIITBA,
MOK HajMarbe jefjaH uiaH Mopa OHUTH JUIlEe Koje je
oBnamrheHM peBU30p WIM KOje MMa ofroBapajyha
3Hakha M PaJHO MCKYCTBO y 001acTy pUHAHCHUja U
pPauyHOBOJICTBA, a He3aBUCHO je off [[pyIITBa.

YnanoBu KomMmucuje 3a peBU3Hjy Cy:

- OsraBucolika, mpeficefHMK KoMucuje 3a peBU3HjY,
+  [Jlejan PagenroBuh, wian Komuicuje 3a peBU3YjY, U
+  Anercej YpycoB, wiaH Komucuje 3a peBU3yjy.

[IpencefHUK M unaHOBUM Kommucwuje 3a peBU3U-
jv cy nuMeHOBaHU ofIyKoM Onbopa AUpPEKTOpa Of
15.07.2022. TOUHE, a CBa TPU 4iIaHa cy obaBrpaia
HaBefleHe dyHKIUje y KoMUCHjU 3a peBU3UjY U Y
NpeTXO4HOM MaH/aTy.

V ToKy 2022. rogrHe KoMucyja 3a peBU3Njy je oapska-
J1a 3 cefHUIlE Y3 JIMYHO [IPUCYCTBO WIAHOBA M OCaM
nucaHux cegaura. Komucyja je uamely ocranor pas-

MaTpaia cafp>KuHy KBapTanHor m3BelTaja, drHaH-
CHjCKROT U3BeITaja 1 KOHCOMHUoBaHOT (PMTHAHCHjCKOT
u3BerITaja 3a I, Il u Il kBapTan 2022. rogvHe U Oana
oproBapajyhe mpenopyke Omgbopy AvperTopa. Komui-
CHja 3a peBU3H;jV je pa3MaTpaia U Lo UIITbY N3BeIITaj
3a 2021. FOJUHY Ca M3BelllTajeM He3aBUCHOT PEBU30pa
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd. Komucuja je
pa3Marparia peJyIor 3a IOHOBHU M360p peBrn3opa du-
HaHCHjCKUX U3BemTaja U KoHcomugoBaHUX (prHaAH-
cujckux n3BernTaja HYC a.i. HoBu Caf 3a 2022. rogquHy,
Jla/Ia je MUILIUbEEbe 0 KBATM(MUKOBAHOCTU U He3aBU-
cHocTu peBu3opa FinExpertiza d.o.o. Beograd y ogHocy
Ha JIpyIITBO, KaO M CaraacHOCT Ha YTOBOP Ca peBU30-
pom. HicTo Tako, Komricuja 3a peBU3H;jy je IPHUXBaTUIa
InaH 3a crIpoBoljerse ITOCTYIIKa peBU3Hje U ofgpehBa-
Bbe K/BYUHUX [TUTalba Koja Tpeba fa 6yay npegmer pe-
BU3Mje U YTBpAwWIa [omUIIIbY IUTaH O 00aB/bakby MH-
TepHe peBusyje y HVC a.i. HoBu Cafi 3a 2022. rogvHy.
Takolje je pa3maTpalla peBU30pCKe Hala3e U 3HaudajHa

!ﬂ& I

I

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

NHMTarba peBu3yje 3a 2021. FOfUHY, Te IpaTuIa CTaTyC
MMIUIEMeHTAallMje Mpernopyka peBrU30pa Koje Ccy AaTe
y IIucmy pykoBofcTBY (Management Letter Points)
HUC a.n. HoBu Cap 3a 2021. TOAUHY U Ca CTakbeM Ha
JIaH 31.08.2022. roguHe. KoMucHja 3a peBHU3Ujy pa3Ma-
Tpaia je M3BeluTaj dyHKIIMje 3a UHTEPHY PEBU3WjY U
yIIpaBibatbe PU3MIIMMA Ca pe3ylITaTUMa VHyTpallliber
Haz30pa nocioBarba HMC a.i. HoBu Cafi 3a 2021. rTOSVHY
U IIeCT U JeBeT Mecelly 2021. TOAMHE Kao U 3 Mecella
2022. ropviHe, Te V3BelliTaj 0 yIpaB/balby KbYYHUM
pusuniuma HUC a.i. HoBu Cag 3a 9 Meceriyi 2021. rofn-
He (ca IMPOrHO30M JI0 Kpaja 2021. TOAuHe), 3aTUM 3a 3 U
6 MeceIy 2022. rofvHe (Ca IIPOTHO30M JI0 Kpaja 2022.
rofiviHe), Kao U M3BelTaj 0 pean3arijy KIbYYHUX PU-
3uKa HUC a.n. HoBu Cag 3a 2021. roguHy. Komucyja je
omo6prita u IloBeby uHTEpHe peBusnje HUC a.i. HoBu
Cag, Bep3uja 5.0 u CTpaTerujy pa3Boja PyHKIMje 3a
WHTEPHY PeBU3Ujy U yIIpaBbatbe pusnnyma HUC a.z.
HoBu Cajzt 2023-2025.
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Komucuja sa HakHapge
YnanoBu KomMmrucuje 3a HakHafie Cy:

Arnercej JaHkeBuu, npencegHUK Kommucuje 3a
HaKHaze,

Onra Bucoiika, uwiad Komucuje 3a HakHazie U
3opaH I'pyjuunh, yiaH Komucuje 3a HaKHafe.

I[IpencemHUK U WiaHOBY KoMucyHje 3a HaKHafe Cy nme-
HOBaHU ofyTyKoM Opbopa fUpeKTopa 0f 15.07.2022. T0-
[IVHe, a CBa TPY WIaHa cy 06aB/basia HaBefieHe QYHKIIN-
je y Komucuju 3a HakHafe U Y IPeTX0JHOM MaHZaTy.

V ToKy 2022. rogvHe, Komucyja 3a HakHafie je ofpsKa-
JIa YeTHpU nucaHe cepuuiie. Komucuyja je pazamaTtpana
pe3yiTaTe UCIYHbeha KbYYHUX [MOKa3aTe/ba 3a 2021.
TrOOVHY, Kao U CHUCTeM OLieEbMBatba U IIOKa3aTe/ba 3a
moTpebe HarpahuBarba 3a 2022. TOIVHY, a VTBpAWIA
je u mpeyior M3HOCAa HaKHaJle HOBOT peBu30pa Pui-
HaHCUjCKUX U KoHCcomumoBaHUX (DUMHAHCUjCKUX U3-
BemrTaja HUC a.n. HoBu Capi 3a 2022. roguHy. Takohe,
Komricuja je yrBpauia [lokazaTesbe AeTaTHOCTH [Ipy-
IITBA 3a LuWbeBe [IporpaMa JIyropoyHe MOTHUBaLMje U
KoeduiyjeHTa HarpahuBama 3a IIUKIYC 2021-2023.
roguHe, Kao ¥ CIKcak K/bYYHMX II0OKa3aTeba KOjy 3Ha-
YajHO JOIPHHOCE CTpaTelIKOM pa3Bojy lpyluTBa 3a
nukityc [Iporpama Jyropo4HOTr CTUMYTIKCaka HEM3BP-
IIHUX JUPEKTOpA U WiIaHOBa Tejla OpraHa yIpaBibakba
HUC a.z. HoBu Cap 3a uctu nurinyc. Komucuja 3a Hak-
Hafle NIpUIpeMuia je u V3BemTaj o MpoleHr U3HOoCca
Y CTPYKTYpe HaKHaja 3a WiaHoBe Ombopa AupeKTopa
HUWC a.n. HoBu Cafi, Koju je JOCTaB/beH Ha pa3maTpa-
e CKYINIITUHY aKI[YOHapa Ha CeJHUIIY OP>KaHoj 29.
jVHa 2022. roguHe.
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KomMucwuja sa umeHoBama
Ynanosu Komucuje 3a MMeHOBamha Cy:

OparyTuH MaTaHoBuh, npeficefHUK Komucuje 3a
MMEHOBam:a,

Arnekcanpap YenypuH, yiaH KoMmucuje 3a UMeHO-
Bamau

Kupwun Tjypoemes, uiad Komucuje 3a UMeHOBarba.

IIpefcefHUK M WiaHOBU KoMucHje 3a MMeHOBa-
tha Cy UMEHOBaHU OfTyKoM Ofibopa JuperTOpa of
15.07.2022. TOIUHE, a CBa TPU WiaHa obaBbana Cy
dyHKUOUje y Komucuju 3a uMeHOBamwa U Y MpeT-
XOOHOM MaHJaTHOM IIepUOLYy.

V 2022. roguHu, KoMucuja 3a UMeHOBama je ofp-
>Kasa jegHy CeHUIY Y3 IUYHO IPUCYCTBO YJIaHOBA
U 4YeTHpHU NucaHe cepHulle. Komucuja je pazma-
Tpajla Ipefjiore 3a pa3pellema ca II03Uliyje U 010~
bperbe KaHOWUATYpe Ha MO3UIUjy wiaHa Opbopa
peBu3opa/Opbopa 3a peBU3Hjy 3aBUCHUX LPYLITA-
Ba HTI HUC-HA®TATAC fp.0.0 HoBu Capm u NIS
Petrol s.r.l. PymyHUja, Te fupeKTOpa, IpefceqHNKa
u wiaHa Ox6opa peBuzopa HAGTATAC - TeXHUYKU
CepBUCHU [.0.0. 3perbaHNH, Kao Y Ipenjor KaHgu-
JaTypa Ha No3ullvje npeAcefHNKa U YWiaHoBa Haz-
3opHoT ofbopa ,XUII [Terpoxemuja” 1.0.0. [TaHue-
Bo. Takohe, Komucuja je mpunpemusia u V3BenITaj
0 TIPMMEPEHOCTH cacTaBa Opbopa JUpEKTOpa U
6poja wranosa Opbopa gupekTopa HUC a.n. HoBu
Cap moTpebama HUC a.n. HoBu Cafi, Koju je mocTa-
BJ/b€H Ha pa3MaTpame CKYIUIITHMHU aKIKoHapa Ha
Ce[JHULIY O[IP>KaHOj 29. jyHa 2022. TOGUHe.

Op60p CKynwTMHe aKUUOHapa

Onmbop CKRymImITUHE aKIIMOHapa 3a HafI3op Haj Io-
CII0BameM U IIOCTYIIKOM M3BelllTaBakha aKIMOHa-
pa OpymTBa (y ga/keM TeKCTY ,,0m60p CKRYMIITH-
He aKInuoHapa”) je caBeTOJAaBHO U CTPYYHO TeJO
CKyINIITHHEe aKljMOHapa JpylTBa Koje joj momMaske
V Pagy U pa3MaTpamy NUTamka U3 HBeHOT JIeIOKpY -
ra. YranoBu Opg6opa CKyMIITHHE aKIIMOHAPA OJ[T0-
Bapajy 3a ¢Boj pag CKYNIITUHU aKIIMOHapa Koja UX
MMeHYje U pa3pelaBa.

V cKIIafly ¢ HaJyIeXXKHOCTUMa NpefBuljeHM CTaTy-
ToM, Ombop CRyIIITHHE aKIIMOHApPa [jaje MUIIL/be-
1a, U3Mel)y ocTanor, o u3BellTaBawy CKyNIITHHE
aK[MOHapa O NPMMEHM PauyyHOBOJCTBEHUX IMIpaK-
CH, ITpaKcu MHaHCHjCKOT M3BelllTaBama JIpyIITBa
U HeroBUX I0Be3aHUX JIPYIITaBa; O U3BeIlTaBa-
By CKYNIITHHE aKIjMOHapa O BepOJOCTOjHOCTU U
NOTIYHOCTH M3BelliTaBaka aKIMOHapa [IpymiTsa
0 OUTHUM UHIbeHUIIAMA; O IPe[IOKeHUM Hauu-
HMMa 3a pacnogeny nobutu u Ipyrux aharba
aKIMOHapyMMa JJpyLITBa; O IpoleAypama BpIlerha
He3aBUCHe peBu3Mje (PUHAHCUjCKMX U3BeITaja
JpyI1ITBa; 0 pafly VHyTpallker Haf30pa y JpyIITBY
U OLle’bMBaKky pajja VHYTpalllEkber Haja3opa y Jpy-
IIITBY; O IIpeyI03MMa 3a OCHMBakbe WIN TUKBUU -
pame JpylITaBa y KojuMa [pymTBO MMa ydenthe
y KaluTaly, Kao M orpaHaka JJpyIlITBa; O MpeniIo-
3MMa 3a KyIIOBUHY U IIPOJIajy aKLUja, yhena u/uimn
Ipyrux ydemrha Koja JIpyniTBo MMa y JpyruM Ipu-
BpefHUM JIpyIITBUMA, U O OLeHHBamkby HauWHa
NOCTyMama JIpyIITBa 110 IPUroBOpUMa aKIiMoHapa

JpyiiTsa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

YraHoBu Of6opa CKRyMIIITHHE aKIIHOHapa
Ha JjaH 31. feriembap 2022. roJIUHe

Ombop CRYIIITUHE aKI[MOHapa Mma 3 (Tpu) unaHa
0]T KOjuX jeman Bpiy GYHKIIU}Y rpefcequuka Ombo-
pa CKynImTHHe akMoHapa. CKYNIITUHA aKI[oHapa
MMeHyje UCTOBpeMeHO IpeficeJHKa U ui1aHoBe Of-
6opa CRyMNIIITHHE aKI[FOHapa TOCeOHOM OMJTYKOM.
MaH[aT TpeficeJHUKA U WiaHoBa Og6opa CRyIIITH -
He aKIMOHapa IIpecTaje Ha IPBOj HapeJHOj peJOBHOj
cegHuNY CKRYNIITHHE aKIMOHapa, OCUM Y CIIy4ajy
KOOITalyje Kajla MaHJaT KOOMTHpaHOT WiaHa Of-
6opa CKyIIIIITUHE aKI[MOHApa TPaje /Io [IpBe Haper-
He cefHUIle CKYIIITHWHE aKJUOHapa. IIpenceqHuK u
cBaku wiaH Ofmbopa CKYIIIITUHE aKI[MOHApa MO>Ke
6UTU MOHOBO MMEHOBaH HeorpaHuueH Opoj myTa.
CKYNIITHHA aKIMOHapa MOKe Jla paspelly U ume-
HYje HOBOT IIpeJiceIHUKA /Uy uiaHa Og6opa CKyTi-
IITUHE aKIIMOHapa y 610 Koje BpeMe.

Ha XIV penoBHOj cepHuny CKYNIITHUHE aKIMOHapa
OIp>KaHoj 29. jyHa 2022. rOf[MHe, CBY WiaHoBU Of60-
pa CRyNIITUHE aKIIMOHapa KojuMa je IpecTao MaH-
JIaT Cy TTOHOBO M3abpaHM, TAKO Jia Y 2022. TOJUHU
Huje 6uio mpoMeHe y cacTaBy Ombopa CRYMINITHHE
aKIMOHapa, Te je cacTas ciiefehu:

3opas I'pyjuumh (pencefHYK),

Iparax BpaunKa (WiaH) 1
Arnexrcej YpycoB (41aH).
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3opaH
MNpyjnunh

OparaH
Bpauuka

Anekcej
YpycosB

npefceqHUK Ombopa
CKRYMIITHHE aKIIMOHAapa

3a HaZ30p HaJl II0CTI0BaKkeM
U [IOCTYIIKOM
M3BeIlTaBaba aKIIMOHApa
HWC a.n. HoBu Caf

unaH Komucuje 3a HakHade

unaH Ofbopa CKyMIIITHUHE
aRIIMOHAapa 3a HaZ30p

HaJT [OCJIOBAEbeM U
MOCTYIIKOM M3BeIlITaBaba
aknuoHapa HUC a.g.

HoBu Cag

uwiaH O6opa CRyIIIITHHE
aKIVIOHAapa 3a Ha/i30p Haf,
II0CJIOBAEbEM U [IOCTYIIKOM
MU3BelITaBaka aKLMOHapa
HNC a.n. HoBu Cap

unaH Komucuje 3a pesusujy

VKkynaH usHoc ucnnahed unaHosuma OCA y

2022. rogpuHun, HeTo y PC/A]

YnaHosun OCA

13.933.591 PCJ]
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ArTuUBHOCTU Off60pa CKYIIIIITHHE
aKIjMOHapay 2022. FOAUHA

V 2022. roguHu Opb6op CKRYNIITHMHE aKIKOHapa je
OJIP>Kao feBeT MUCaHUX cemHuIia. Og6op CKyMIITH -
He aKIMOHapa pa3MaTpao je rofullibe (pUHaH-
CUjCKe W KOHCOIUAOBaHe (pUHAHCUjCKe U3BeIITa-
je JlpymTBa 3a 2021. TOAVHY, Ka0 U IIepUOAUYHE
(kBapTanHe), GUHAHCHUjCKe ¥ KOHCOIUAOBaHe pu-
HaHCHUjcKe u3BellTaje 3a I, II u III KBapTam 2022.
roguHe. Takohe, Ombop CKyMUITHHE aKIMOHAapa
je pasamaTpao U M3BellTaje He3aBUCHOT pPeBU30pa
0 peBU3UjU (PUHAHCUjCKUX U3BellITaja [IpyIITBa,
IIpeJIor 0 MOHOBHOM M3060py M HaKHaZu peBHU30pa
duHaHCHjCKUX U3BelITaja U KoHconupoBaHux du-
HaHCHUjcKux u3BemTaja HYC a.f. HoBu Caf 3a 2022.
TOAUMHY, Ka0 ¥ Ha4yMH pacrnogesne JOOUTH 3a 2021.
TOJUHY, UCIITIaTe JUBWJEeH/IU U YTBphUBame YRyII-
HOT M3HOCa HepacnopeheHe nobutu, Te je 0 cBoM
papy mnopgHeo MsBemiTaj CKYNIITHMHM aKLMOHAapa
IOpyurtBa. Ilopen HaBegeHor, Op6op CKyNmITHHe
aKIFOHapa je pazMaTpao U Ipepjore 3a obpa3osa-
He Y [IpecTaHaK orpaHaka JJpyliTBa, O IPecTaHKy
yuentha HUC a.n. HoBu Cap v AKRITMOHapCKOM [Ipy-
mTBY KyJITYpHO CIIOPTCKU LieHTap [IMHKU - 3eMyH
Beorpap nyTeMm OKpeTaka IIOCTYIIKA IMKBUAALIHAje
U omobperbe 3aKbyuerha JOJAaTHUX YToBOpa 0 cy6-
OpAVHMpPAHUM 3ajMoBuMa usMelyy HYC a.n. HoBu
Cap u NIS Petrol s.r.l. PymyHwuja. YV 2022. roguHu Of -
6op CRyNIITHHe aKIMOHAPa je JOHeo 33 3aK/byUKa.

leHepanHu gupeKkTop

T'eHepalHOT AUpeKTOpa uMeHyje Onb6op fUpeKTopa
U3 pefloBa U3BPIIHUX YWiaHOBa O6opa JUpeKTOopa.
TeHepanHU JUPEKTOP KOOPAUHUPA paJi U3BPUIHUX
uya”HoBa Ogbopa OUpPeKTOopa U OpraHu3yje mocyo-
Be [IpymrTBa. I[lopeq Tora, reHepaiHu LSUPEKTOD
IpymiTBa o6aBiba MOCIOBE JHEBHOT YIIpaB/bakba U
opinairheH je Ja ofyuyje o UTakUMa Koja He CIia-
Iajy v Hape>KHOCT CRYNIITHUHE aKIjMoHapa u Of-
6opa gAupekTopa. [eHepaaTHU JUPEKTOD je 3aKOH-
cKkuY 3acTynHuk HUC-a.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

CaBeTo/IaBHU 0fj00p
reHepayTHOT UPEKTOpa

CaBeTofjaBHU 0f060p TreHepaJHOT JUPeKTopa je
CTPYYHO TeI0 Koje IoMa’ke TeHepaTHOM -
PEKTOPY V pafly ¥ pa3mMaTparby MUTarba U3 Ehe-
roBor menmokpyra. CactaB CaBeTofaBHOT ofbopa
yTBpheH je OIJIyKOM TeHepajHOT OUPEKTOopa u
YMHEe ra [PBU 3aMEHUK TreHepaTHOT JUPEeKTopa -
mupekTop Bioka ,icTpaskuBaibe U IIPOU3BOEba”,
MIPBY 3aMEHUK FreHEePATHOT IUPEKTOPA — AUPEKTOP
,Downstream”, guperTopu Brnokosa ,,IIpepazga” u
,EHepreTuka”, nupekTopyu ®yHKLIMja, Kao U OU-
peKRTop npuBpenHor ApymTBa HadTarac-HadbTHHU
cepBUCH 11.0.0. HoBu Cafi. OcM Ha/JIeSKHOCTH Koja
ce OIHOCU Ha yIIpaBJbaibe MOCI0BambeM JpYyIITBa,
CaBeTofaBHU 0of60p ce 6aBM MUTAMMMA CTpaTe-
ryje ¥ NOJIUTUKE pPa3Boja, Urje OCHOBe [10CTaBIbajy
CKYIIITUHA aKIroHapa u Ombop AuperTopa Jpy-
IITBa.
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YnaHoBu CaBeTOIaBHOT 071060pa
reHepayHoT JUPEKTopa

Ha man 31.12.2022. ronune CaBeTomaBHM
0f00p reHepaTHOT AVPEKTOpa YNHWIN CY:

£

Fenapnj Jby6uH AHppej TyurbuH
NpBU 3aMeHuK NpBY 3aMeHnK
reHepanHor gupekTopa, reHepanHor gupeKkTopa,
aupekTop Bnoka aupekTop ,,Downstream”

yAcTpaxkusame
M npoussoata”

Bjauecnas 3aBropogHuj

3aMeHUK reHepanHor gupekropa,
AupekTop OyHKUMje 3a cTpaTerujy
MU UHBecTUuUje
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EfE

Bnagumup lNarmnh
aupekTtop bnoka ,Mpepaga”

Urop YepHos

3aMeHUK reHepanHor
AVpeKTopa,

AnpekTop PyHKUMje 3a

KOprnopaTUBHY 3alUTUTY

AHTOH YepenaHoB Ceprej ®oMuHux

3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa, AvpekTop Bnoka ,EHepreTuka”
AvpekTop ®yHKUMje 3a
duHaHcHje, eKkOHOMUKY,
nnaHupawe U payyHoBOACTBO

Bagum CMmupHoB Munow MNp6uh

3aMeHMK reHepanHor gupexkropa, 3aMeHMK reHepanHor gupeKkropa,
avpekTop PyHKUMje 3a ogHOCe AnpekTop ®yHKUMje 3a HabaBKy
ca Ap>XaBHUM opraHuma u
KoprnopaTuBHe KOMyHUKauUuje

MBaH OMutpujeB
AnpekTop ®yHkuuje 3a HSE

Hukona PagMmunosuh

AupekTop HadTtarac- Ha¢pTHu
cepsucu a.0.0. Hoeu Cap

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HaTtanuja BuneHok

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa,

AupekTop ®yHKuUMje 3a

opraHusaLMoHa NuTakwa

JeneHa lNonapa

avpekTop OyHKUMje
3a UHTEepHY peBU3Ujy
M ynpaB/bakbe pusnumMMa

OkcaHa KoBamoBa

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa
AvpekTop OyHKUMje 3a
npaBHa ¥ KopropaTUBHa
nuTamwa
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ArTHBHOCTU CaBeTOIaBHOT 0fibopa
Y 2022. FOIUHU

TOROM 2022. TOJJUHE OJIP>KaHO je 17 cequuiia CaBeTo-
JABHOT 0760pa Ha KOjuMa Cy YIaHOBU IIOF, PYKOBO -
CTBOM TreHepaTHOT IMPEKRTOPA Pa3MaTPaIH:

V3BemTaje o HSE morahajuma v nHUITMjaTUBaMa
U3 IIPETXOAHOT I1epUofa;

V3BellTaje 0 peanu3aliyju OfjIyKa 1 3afjaTaKa Jje-
JIeTMpaHUX Ha CeHUIIaMa;

VI3BelTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM U (pUHAHCH]j -
CKMM IIOKa3aTe/buMa biioKa ,,MicTpaskuBame U
MIPOU3BO/Eha”;

Vi3BelTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM U (pUHAHCH]j -
CKUM ITOKa3aTe/buMa ,,Downstream”;

M3BemTaje KojuMa ce IIpeACTaB/bajy MeCeuHU
(UHAHCHjCKU pe3y/ITaTH [10CTI0Bamha;

W3BermiTaje 0 cTaTycMMa HajBayKHUjUX OTBOpeE-
HUX IIUTaba y OKBUPY PyHKIMja 1

V3BemiTaj 0 cTaTycuMa HajBayKHUjUX OTBOPEHUX
NMTamka y Be3u ca XUII [leTpoxeMujoM.

[Topes; HaBefleHOT, WiaHOBMMa CaBeTOIABHOT 07100~
pa reHepaIHOT JUPEKTOpa IIpe3eHTOBaHU Cy U3Be-
IITAjU Y KOjEIMaA Cy IIpUKa3aHU Pe3y/ITaTU [0CI0Baka
JpymiTBa Ha KBapTaIHOM HUMBOY, U3BeIITajU O pagy
pasnuuuTUX ofbopa JIpyiITBa, MUTakka pas3Boja UT
CTpaTeruje, Ka0 ¥ BYKHO NUTambe aKypHUpama Kop-
noparusBHe CTpaTeruvje passoja [pymrsea. PyHKIMja
3a MHTEPHY PeBU3HjY U YIIpaBibatbe PU3ULIMIMA IIpef -
CTaBWIA je U3BeITaje 0 pealr3alyju IpenopyKa u3-
BpIIIEHVX peBU3Uja, Ka0 Y U3BEIITAje O peain3alnju
AKTHUBHOCTH 3a yIIpaB/bakbe KIbyYHMM PU3ULIMIMA.

MNMnaH cykuecuje pykosogunaua
OpywTBa

V IUby CMatbekba MOTEHITUjATHUX PU3UKa 3a [Ipy-
ITBO U mNoBeharba e(pUKACHOCTH pafia, V OKBUDPY
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I pyIITBa MOCTOje MOCe6HU CUCTEeMHU U IPOLIECH UUjU
je Wb ma ce obe3bequ MoNyrhbaBakbe €BEeHTYATTHUX
VIIPaKEbEHUX PAJHMX MECTa Kajja ce paju O Haj-
BUIIIEM OIIEPAaTUBHOM PYKOBOACTBY JIpyiiTBa. OBO
[oJpa3yMeBa peaIn3anujy crenuduyHmIx mporpama
00yKe, TaKo /ia ce KPO3 CTAJIHO yjlarakbe y pa3Boj 3Ha-
Eba, CIIOCOOHOCTHY U BEIITHHA JYyrOPOUYHO oMOoTyhyje
CMatbethe OTEHIUjaTHOT PU3KKA Y BE3U C KIbYYHUM
pyroBogehuM mosuiyjama y JIpyIinTsy.

Takohe ce BpIIK IpolieHa OTeHIMjaTHUX Haclleq -
HUKa Ha HajBUINIKMM pyKoBoiehuM Mo3MLMjaMa U
yTBphyjy mocebHe nucTe HaclIegHUKA KOje VKIBYUYjy
MMeHa U Npe3MMeHa OBUX JIMIIA, IbUX0Be Cafalllibe
[I03UIIYje U IIaHOBE 3a F(bUXOB Pa3Boj.

MUHcajpepcke nHpopmaumje

M cTULabe U pacrnonarame
akuyujama [lpywtBa og cTpaHe
pyKkoBogunaua 1 ca kbMMa
rnoBe3aHuX nmua

TproBame aKIjaMa y3 Kopullthermhe HHCAjePCKUX
nHdopManuja cTporo je 3abparbeHO CBUM JIUIIUMA
IO/l TIPeTHOM Ka3HM Koje Cy IpefiBul)eHe 3aKo-
HOM O TP>KUMIITY KaluTana. 3aTo [JpynITBo 3axTeBa
O]l CBUX JIMIIa, KOja CTAlIHO WU [I0BPeMeHO MMajy
IIPHUCTYII OBUM MHbOPManyjaMa, Aa y HIOTIIYHOCTHU
IOIITYjy ofpenbe 3aKOHa, MOA3aKOHCKUX aKaTa,
Kao U aKkaTa JIpyIITBa Koje ce oJHOCe Ha MHCajAep-
CKe MH@OpMallyije 1 IoBepbHBe NOJjaTKe.

Kputepujymu Ha OCHOBY Kojux oppehena nuna
MMajy CBOjCTBO JIMIIA Ca IPUCTYIIOM MHCAjiepPCKUM
nHdopMaljama, lbUX0Ba MpaBa U obaBe3e, ob6a-
Bese [IpyIITBa y WY OCUTYypakha I10BEPIBUBOCTU
WHCajaepcKux wuHPOpMaIiuja, MOCTymak objaBe
WHCajoepcKux uHdopMaliyja, Kao ¥ npaBuia Koja
ce OJJHOCe Ha cacTaB/baibe, Bohjeme U aKypupambe
CIIMCKa JIUIIA Ca IPUCTYIIOM NHCAjIepCKUM UHMOp-

Mallyjama ¥ CIIKCKa JIUIA Koja 00aBibajy MY>KHOCT
PYKOBOZAMOIIA U Ca FhMa ITOBEe3aHUX JIUI]A T0CeOHO
Cy perynucaHa MHTepHUM aKTUMa [[pymTBa.

V criapy ca 3aKOHOM O TPJKUILITY KalluTala U UH-
TepHUM aKTUMa J[pyIITBa, CBUM JTUI[MMa Koja 06a-
B/bajy OY;KHOCT PYKOBOAWiIana y JpymiTBy 3abpa-
H-€HO je [a Bpllle TpaHCaKIjMje 3a COIICTBEHU pauyyH
WU 3a pauyH Tpeher nuna y Be3u ¢ BIaCHUYKUM
Wi OY>KHUYKUM XapTUjama off BpegHocTu [py-
LITBA WIU IPYTUM I10Be3aHUM (PUHAHCHjCKUM UH-
CTPYMEHTHMA TOKOM TIepHo/ia of 30 /JaHa mpe 06-
jaBe romguImer, MOMYTOQUIIEer UIU KBapTaaHOT
(¢unaHcujckor nsBelrTaja. [TocebHa mucaHa cariaa-
CHOCT JIpyIITBa MO>Ke ce JaTU pagu TproBarba TO-
KOM riepuojia 3abpake, ako [OCTOje YCIIOBHU IIPOTIH -
CaHU 3aKOHOM M aKTHMa Komucuje 3a xapTuje of
BpegHOCTH.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Tlopep Tora, cBa IuIa Koja 06aBIbajy AY>KHOCTU Py -
KOBOAMIIana y JpylITBY, Kao 1 Ca lbMMa II0Be3aHa
nuna (Koja cy feduHMCaHa HaBeleHUM 3aKOHOM),
Oy>KHa cy fla Y POKy OJf TPY pajiHa JaHa IpHjaBe
Komucuju 3a xapTuje of BPeSHOCTH U [JpyHITBY
cBaky ciefiehy TpaHCaKIHjy 3a COIICTBEHM padyyH
4Mju Ccy NIpeMeT aKijyje JpymTsa (MIu eBeHTyal-
HO AY’KHUYKU MHCTPYMEHTU WU APYTU [10Be3aHU
(bvHaAHCUjCKM WHCTPYMEHTM), HAKOH INTO 36up
BPeIHOCTU TPaHCaKIMja Y TOKY jeflHe KaJlleHJapcKe
ropuHe rpehe BpefHOCT 07 5.000 eBpa.

YV TOKy 2022. roguHe [pyIITBo Huje 6mno uHdop-
MMCaHO 0 CTUIAkY UK 0TYyhemy akiuja JpyIiTea
OJ] CTpaHe YJIaHOBa OpPraHa Wiy Tejla [JpyIiTBa iU
ca BbYMa I0Be3aHUX JINIIA.

HWUC a.n. Hoen Capg npuMerbyje
HajBuwWe cTaHAapgae y norneny
nHopmMucama, nowTyjyhn
NPUHUUMNEe paBHONpPaBHOI TpeTMaHa
CBMX KOpUCHUKa nHopmauumja

n obesbehusama ga objaB/beHe
nHopmauuje byay Ha jegHaK n
jeAHOCTaBaH Ha4ynH [OCTYMNHe

CBMM 3aMHTEpecoBaHUM NMUMMa Y
Hajkpahem moryhem poky.
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NocnoBu yHyTpawmwer Hag3sopa

PerymaToOpHU OKBUD pajia YHyTpalllber Han30pa,
OfHOCHO UHTepHe peBusuje y HUC a.1. HoBu Cap yc-
IIO0CTaBJbeH je 3aKOHOM O IIPUBPeJHUM IPYIITBHMA,
[loBerboM MHTepHe peBu3Mje, CTaHAADAOM HWHTEpP-
He peBU3Uje U 0CTaJIOM pejleBaHTHOM 3aKOHCKOM U
UHTEPHOM peryjJaTuBOM.

ViHTepHa peBU3HWja Hpy)Ka YCIyre He3aBUCHOT,
00jeKTMBHOT yBepaBamba, Ka0 ¥ KOHCYJITAHTCKY aK-
THUBHOCT Ca IIM/beM JIOflaBatha BPEIHOCTU U TT000b-
IIarsa I0CJI0Bamba [IpymiTea. HTepHa peBU3Hja I0-
MayKe [IpyIITBY ia OCTBapu CBoje IjnbeBe yBomehu
cUCTeMaTW4aH, QUCIIUIUIMHOBAH MIPUCTYI Ipolie-
IbUBABY U N000JbIIahY ePEeKTUBHOCTHU YIIPaBIbatba
PU3MKOM, KOHTPOJIOM ¥ KOPIIOPAaTUBHUM YIIpaBIba-
HbEeM.

VHTepHa peBHu3Hja [IpylITBa MOCIyje YV CKIaAy ca
mehyHapogHUM CcTaHAapaAuMa 3a NpodeCcHOoHaNTHY
IIpaKCy UHTepHe peBuU3Uje U ETUYKUM KOZEKCOM
['7106a7THOT MHCTUTYTAa UHTEPHUX PEBU30pa, IIITO je
MIOTBPHEHO U OLIEHOM yCarIalleHOCTU He3aBUCHOT
eKCTepHOT OlleHUTerba.

[ToCIOBY MHTEPHE peBU3Hje 00yXBaTajy U:

- HcnuTurBarme U OLleHY afileKBaTHOCTH U e(PeKTUB-
HOCTY KOPIIODaTHBHOT YIIPaBJbakba, VIIPaBibakba
pU3ULIYIMa U UHTEPHUX KOHTPOJIa;

+ KouTpony yckimaheHocTH mnociioBama /[pymiTBa
Ca 3aKOHOM, JIpyr¥M I[IPONIMCHMa ¥ akTUMa [Ipy-
LITBa;

- Hapsop Haj crpoBohemeM PpauyHOBOICTBEHMX
MONUTYKA ¥ GUHAHCHjCKUM U3BeIITaBambeM;

- IIpoBepy cripoBoljetba MOIUTUKE YIIPaBIbakha PU-
3ULIMMa,;

- IIpaheme ycrinaheHOCTH opraHu3aliyje 1 feinoBa-
Ba [IpyliTBa ca KOfeKCOM KOpIIOpaTUBHOT yIIpa-
BJbakba;
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- BpemHOBambe IOIMTHKA W Ipolleca y [IpyInTBy,
Kao U IIpeJyiararbe lbUX0BOT YHanpeherma.

[locmoBY MHTepHe peBH3Uje 00aBibajy ce Y OKBUPY
dyHKIMje 32 NHTEPHY PeBU3Hjy U YIIpaB/bakbe pU-
3unuma (v Jabem Texcty: ®PUPYP). OpraHnu3aljrioHa
1 GYHKIVOHAIHA HEe3aBUCHOCT MHTEpHe peBH3Uje
o6e36eheHa je [loBesboM HHTEpHE peBu3nje. PUPYP,
IIpeKO JIMIIa HaJJIe’KHOT 33 VHYTPAIIkU HaZl30p M0~
CJIOBaba, MMEHOBaHOT off cTpaHe Opbopa JUpeK-
Topa, GYHKUIMOHAIHO je moppeheHa Komucuju 3a
peBU3Hjy, a TMHWjCKYU FeHepalTHOM JUpeKTopy [Ipy-
mTBa. JIulle Ha/iJIe>KHO 3a YVHYTPAIIBY Haf[30p 110-
CJTOBarba M0 MIpaBUIY 00aB/ba IOCIOBE OUPEKTOpa
®UVPYP. [loBe/bOM MHTEpHE peBU3Mje AedUHUCaHE
Cy Mepe 3amITuTe y Iuby o6e3beherba He3aBUCHO-
CTU U 06jeKTUBHOCTY MHTEPHE PeBU3Hje y IpoLecy
yIIpaB/baka pusunyMa y Jpymrsy. PMPYP yeTnpu
IIyTa FoJuIllibe U3BelITaBa KoMucujy 3a peBu3Hjy o
pe3yaTaTiMa CBOT paja.

Komucwuja 3a peBu3mujy je, nuamely ocranor, Hagie-
>KHa Jja:

+  Omo6paBa [ToBe/bY MHTEPHE PEBU3H]E;

«  Omo6paBa TofuIIbY IJIaH 0 00aB/batby UHTEPHE
peBu3je;

- IIlprma u3sBellITaje 0 YYUHKY UHTEepHe peBU3Hje Y
OJTHOCY Ha IUIaH U 0CcTajIa 6MTHA TUTamba, Y CKIIa-
[y ca JUHaMMKOM M3BellTaBambha;

+  OmobpaBa M3MeHe OpPTaHM3ALMOHE CTPYKTYpe U
n3MeHe 6poja pafHUX MecTa y ®DUPYP;

- Ilpepmaske MMeHOBalbe U pa3pelllerhe ITUlla Ha-
JUIeSKHOT 33 YHYTpAIlllbU HAA30p II0C/IOBama
JpyLITBa, y CKIafy ca 3aKOHOM O IPUBpPeIHUM
IPVIITBUMA, JOK Ofbop gupeKkTopa JpymTBa f0-
Hocu OfJIyKYy O UMEHOBay U paspelllerhy HaBe-
JeHOr JINIIa;

- Bpmwm nmpoBepy eBeHTYaITHOT II0CTOjakba OIPaHU -
yera MPUCTYIY Mofanuma (orpaHuuerha o6y-
XBaTa) WIM OrpaHUYerha pecypca 3a obaBibambe
II0C/I0Ba MHTEPHE peBU3Mje;

+  Bpmwm moHuTOpMHT nocrojehux pu3rka u Mmepa
Koje cy IIpefiy3eTe 3a yIIpaBjbabe THM PU3UIMIMa.

CuncteM MHTEPHUX KOHTpoOJa
M CMambela pU3nKa y Besu
ca NocTynkoM ¢puHaHCHjcKor
u3BeLUTaBakba

CucTeM 3a MHTEPHY KOHTPONY 00yXBaTa MeT Kby4-
HUX KOMITIOHEHTH:

+  KouTpomnHa cpeguHa,

- IIpoueHa pu3sukKa,

+  KouTtpoinHe mepe,

- HHpopMmaluyje 1 KOMyHUKaIlMje,
+  MOHUWUTOPUHTI.

V [IpymITBy Ccy u3aBojeHa ciiefieha MHTEepHa aKTa y
Be3U Ca UHTEPHOM KOHTPOJIOM:

+ P0O-06.04.26 KopniopaTuBHa nonutuka HUC a.z.
HoBu Caf - “HTepHa KOHTposIa U puHaHCcHje

- UP-06.04.00-011 Pa3B0j MHTEPHUX KOHTPOJA Y
o6tacTy pMHAHCH]a ¥ pauyHOBO/ICTBA

+  UP-06.04.00-013 EBupeHTUpame (QUHaAHCH]j-
CKUX UHIIMJIeHaTa Ha nopTany SUFI

1. KoHTpOIHA cpefjuHa

MeHalIMeHT cTBapa aTmocdepy, Koja ce OJIHKyje
CXBaTamkeM Ba’KHOCTU KOHTPOIHUX IIponefypa Of
CTpaHe 3aT0C/IEHUX U 00aBeIITaBa 3arociaeHe 0 oue-
KUBamkUMa U 0 Ipelu3HUM nIpolenypama. PyRoBo-
JIVOLIM 1 3aII0C/IEHU Y CBOM pajly IOIITY]jy U IOKA3yjy
CBOj IO3UTUBAH U JIOC/IE[JaH OFHOC ITPpeMa 3aXTeBHUMa
WHTEepHe KOHTpOJIe.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

KOHTpOIHY cpefuHy, Takohe, UrHe MOUITEEbEe U [10-
IITOBalhe €TUUYKUX BpegHOCTH, o6e3b6ehere KoM-
METEHTHUX ¥ BUCOKOKBATU(UKOBAHUX KapOBa,
JedrHNCcaHa opraHu3alMioHa CTPYKTYpa U jacHa Io-
nena oBnamrherba 1 obaBe3a.

2. [IponieHa pu3uKa

Ha ocHOBY ycaralleHux IubeBa [10CJI0Bakba OTKPU -
Bajy Ce ¥ aHAJIU3WPajy 3Ha4ajHU PU3ULU KOjU Cy 110~
Be3aHMU Ca OCTBapMBakeM TUX LiM/beBa. OpraHu3anu-
OHe jeUHUIIe IeHTU(UKY]Y pU3UKe Y IIPOoLiecMa 1
aKTUBHOCTMMa Koje 00aB/bajy, a KOju MOTY JJOBECTU
JI0 rpelllaka y (PMHAHCHUjCKMM U3BeIITajuMa.

3. Mepe KOHTpOIIE

Mepe ROHTpOIe 06yXBaTajy MpoIienype U akTUBHO-
CTU KOjUMa Ce yIpaBiba Je(UHUCAHUM PU3UIMMA
y NpoIjecMMa Kpo3 BUXO0BO CMakbeme UM eTuMHU-
Hauujy. OHe MOApPa3yMeBajy HajpasInduTHje Mepe,
Kao IITO Cy: IOIITOBake ofronapajyhux craHmap-
Jla ¥ Ipolefiypa, aflekBaTHO pa3fiBajame AYKHOCTHU
n3Mehy yuecHMKa nporieca, Iperu3Ho gedrHuCcambe
3a/laTaka, IIPOBepe MOCTOjarba 3aXTeBaHUX Ofobpe-
a M KOMIUIETHOCTU [OKyMeHTalllje, KOHTpPOJe
6a3a rmojjaTaka, pa3IMUUTE BPCTe CPaBH-etha U MPOo-
Bepa OMJTaHCHUX MMO3UIMja ¥ OUyBaHOCT aKTUBa.

4. UHDOpMalyje U KOMyHUKaLuje

YV nusby eduKacHe pa3zMeHe UHGOpMalyja ¥ KOMY-
HUKaIYje pa3BUjeHo je nHOpMUCalhe ITyTeM HH-
TepHOT NOPTaja, JOCTYIIHOT CBUM 3alloCc/IeHNMa, Ha
KoMme ce 06jaBibyjy BaskHe nH(opMaliyje 1 ycBojeHa
WHTepHa aKTa, a TaKohe cy UMIUIeMeHTHUPaHU MH-
dbopmarionu cuctemu Koju 00e36ehyjy pazmeny
nHdopMaIyja U JOKyMeHaTa U pa3ludyuTe BPCTe
M3BeIlTaBalba y I[WbY IPaBOBpeMeHOT Hobujarba
nHdopmaryja.

5. MOHUTOPUHT
KoHTHHYMpaHO ce npaTu eUKACHOCT pafia UHTep-

HHMX KOHTPOJIA, IOLITOBAmIbE€ IIPOINMMCAHUX 3aXTe-
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Ba MHTEPHUM aKTHMa U I10 ToTpedu ce medduHUIITY
Mepe 3a yHalpeheme WIM 33 OTKIarhamke YOUeHUX
HEMpPaBUIHOCTHU Kako 6u ce y 6ynyhHocTH cripeun-
JI0 BbBUX0BO IIOHaBJbambe. CarieiaBajy ce MOryhHOCTH
yHarpelema mpoiieca ¥ ibuxoBe e(pruKacCHOCTH Kpo3
aHaJIM3y Mpolieca, caryiefaBarba 06/1acTy 3a M060b-
IIakhe, IPOHANTKelbe MOTYhUX HOBUX pelllerha U
TexXHOJIOT'Mja 3a peann3alyjy mpoiieca.

ExkcTepHu peBusop
PeBu3uja (pMHaAHCUjCKUX U3BeNITaja

VY cknagy ca 3akoHOM M CTaTyToMm, peBu3opa JJpy-
IITBa MeHYje CKYNIIITUHA aKIIIOHapa Ha IpeJjIor
Ombopa mupekTopa. PeBusop [IpyiiiTBa ce 6upa Ha
penoBHOj cegHUITM CKYNIITHHE aKIMOHapa. [Ipema
3aKOHY 0 TP>KUIITY KaluTalna, a umajyhu y Buny mga
je HHC a.n. HoBu Caji jaBHO aKI[MOHAPCKO JIPYIITBO,
MIpaBHO JIHIIe Koje 00aB/ba PEBU3HjY MOsKe 00aBUTHU
HajBUIIIE [TeT Y3aCTOITHUX PeBU3Mja TOTUITHUX Y-
HAHCUjCKUX U3BEIITaja.

V3BemiTaju APYIITBa 332 peBU3Ujy O U3BPIIEHOj pe-
BU3UjU (PUHAHCHUjCKUX M3BEIITaja U KOHCOIUI0-
BaHMX (PMHAHCHjCKUX U3BeIITaja JpyuITBa 3a 2021.
TOUHY YCBOjeHH Cy 29. jyHa 2022. rofuHe Ha XIV pe-
IOBHOj cegHUIM CKYIIITHHE aKIMOHApa Ha KOojoj je
NIpHCYCTBOBao U peBU30p JlpymiTBa Pricewaterhouse
Coopers 71.0.0. Beorpag, Koju ce y CKIagy ca 3aKOHOM
06aBe3HO [1031Ba Ha PeJJOBHY cegHUIly CKRYMIITHHE.
Ha ncroj cegauny, CKynmTHHA aKIjFoOHapa je 3a Bp-
Ierbe peBU3Mje (PUHAHCUjCKUX M3BeIITaja U KOH-
CONMUIOBaHUX (PUHAHCUjCKMX W3BeIITaja 3a 2022.
romuHy u3abpaia peBU30pCKO ApymTBo FinExpertiza
h.0.0. beorpap.

V critagy ca 3akoHOM, Komucuju 3a peBu3ujy je fo-
CTaB/beHa M3jaBa peBMU30pa O HEe3aBHCHOCTU KOjOoM

peBU30p NOTBpPhyje CBOjy HE3aBHUCHOCT Y OOHOCY Ha
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IpyiTBo v o6aBenTaBa KoMuCHjy 3a peBU3H;jY 0 10-
JaTHUM yCIyraMa Koje je peBu30p IIpy>Kao JpyIITBy.
HaBepeHa v3jaBa Oua je meo matepujana 3a XIV pe-
IoBHY cegHUIy CKYNIIITHHE aKIMOHapa.

UHTerpucanm cucrtem
MeHaLIMeHTa

JpyIITBO IpMMeyje CBe 3axTeBe CTaHAappa SRPS
ISO 9001:2015 VipaBmame KBanuTeTrom, SRPS ISO
14001:2015 VipaBikamke KUBOTHOM cpefiHOM, SRPS
ISO 45001:2018 ViipaB/bakhe 3alITUTOM 3/IpaBba U Ge-
36emuoIthy Ha pagy v SRPS EN ISO 50001:2018 Vipa-
BJbaEbe eHeprujom, Kao u SRPS ISO 39001 YripaBibame
6e36eqHoIthy ApymcKor TpaHcmopta, SRPS EN ISO
22000:2018 ViipaBbatbe 6e36equorrhy xpane vt CAC/
RCP 1 Tamo rfe je To NpUMeHUBO. [IprMeeHU CucTe-
MM MeHalIMeHTa [I0Be3aHU Cy Y UHTeTPpHUCaHU CUCTeM
MeHarmeHTa (IMS) Koju je 3aCHOBaH Ha HPOIECHOM
npucTyny. ycnocrasbeHU IMS ce KOHTMHYMPAHO pa-
3BUja y CKIIafly ca CTpaTerujoM cepTuduKaliyje, ujy
peanu3ariujy Hagsupe Omoop 3a IMS.

EjleMeHTH 1ojefuHauHuX busHuc-1poreca (BIT) u pe-
JIocyIe]] OfiBUjarba aKTMBHOCTY Y EbUMa ce YTBPHYjY v
MIOCTYIIKY MofienioBath BII. CBU uaeHTH(UKOBaHU BII
JpyiITBa cy KilacudrKoBaHU U NpHKa3aHu y IIpore-
CHOM Mofeny [IpyIiTBa 3ajefHO ca OPraHU3al[lI0OHOM
CTPYKTYPOM WHTETPUCAHU Y OU3HUC-aPXUTEKTYPY
IpymrtBa. 3a oBako [feduHKcaHe OGU3HUC-IIPOIiECe
yTBphyjy ce pusuiiy 1 KPI (KbyYHU UHAWKATOPH ITep-
dopmaHcn).

HauwuH peanunsaliyje akTUBHOCTU U3 OM3HKC-TIpolieca
ce ommcyje oAroBapajyhvmM HOpPMaTHBHO-METOHO0JIO-
HIKUM JOKYMEHTUMa Y CKiIaay ca [ImaHom cTaHzap-
auzanyje.

I[IpoBepy ycarameHOCTH ca IPYMeEheHIM HallOHaI -
HUM U MehyHapoIHUM CTaHJapAMMa CIIPOBOJIe aKpe-

MUTOBaHa cepTU(hUKAIIMOHA TeJa, KOja Ha OCHOBY U3-
BpIIIeHe POBepe U3[ajy ogrosapajyhe ceprugurare.

[Toperi eKCTEPHUX TPOBEpPA, JIPYIITBO CHPOBOOU U
MHTEepHe MpoBepe OM3HUC-IIPOIeca M YCIIOCTaBIbe-
HUX CHCTEMA MEHAIIMEHTa, Y CKIIafly Ca TOIUIITEbHUM
MPOrpaMoM MHTEPHUX NpoBepa. HaKoH 0BUX ITpoBepa
u3pal)yjy ce ogrosapajyhu u3BenITajyu, Ha OCHOBY KO-
juX BIacHUIM 6M3HUC-TIpotieca V JpyITBy AedrHM -
1Ty KOPEKTUBHE Mepe U Mepe 3a YHanpeheme y IUbY
OTK/Iarhakha U CIIpeUaBakha MTOHABbalba YTBpheHux u
CTpevaBarba aKTyeIu3alyje MOTEeHIUjATHUX Heyca-
TJIAIIIeHOCTH.

NMocnoBu ca NMYHMM MHTEpPECOM
u 3abpaHa KOHKypeHuuje

IlocmoBU ca MMYHUM HHTepecoM — Jluile, Koje y
CKIa[ly ca 3aKOHOM MMa IocebHe JY;KHOCTU IIpemMa
IpyInTBy, Oy>KHO je oa 6e3 ofiararba obaBecTy Off-
60p OUPEKTOpa O TIOCTOjatby TUYHOT UHTepeca (Mau
MHTepeca ca FbMM [10Be3aHOT JIUIA) Y IIPAaBHOM I10CIIY
KoOju JIpylITBO 3aK/by4yje, OOHOCHO IIPaBHOj pPafbu
KOjy [IpyIITBO IIpefy3uma.

IpymTBo UaeHTU(UKYje MpaBHe II0CJI0BE U IpaBHEe
pajithe ca [MOBe3aHMM JIUIINMAa, Kako 61 ce 06e36e1u-
7I0 1A 10 EbMXOBOT 3aK/byUMBaba fIoh)e CamMo YKOJIUKO
OHM HHCY IIITETHU [0 MOCIOBake JIpyITsa. [IpaB-
He IT0C/IOBE U MpaBHEe Pajiibe Ca [TOBE3aHUM JIUIMa
omo6paBa Ogbop AVpeRTopa Y CKIaay ca 3aKOHOM.

Ombop auperTopa MmogHoCH CKYITIITUHY aKI[MOHApa,
Ha HEeHOj IPBOj HapefHOj cegHUIM NHPOPMAIUjY O
ofo0paBaby 3aK/byderha IOC/IOBA U Tpey3uMarba
[IPaBHUX Pa[EbU Y KOjHIMa IIOCTOjU JIMUHU UHTEPEC, a
3a Koje je omobperbe MOTPeOHO Y CKIIaAy ca 3aKOHOM.

JIpyIITBO y CKIay ca 3aKOHOM MMa obaBe3y fja Ha
CBOjOj MHTEpHET-CTpPaHUIM 00jaB/byje WM HaMepy

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

3aK/byuelba IIPaBHOr I10CTIA, OFHOCHO Ipefy3uMa-
Iha IIpaBHEe pajiibe 3a Koje je moTpebHO omobperse ca
6uTHUM HHOOpPMalKjaMa O IIOCTI0BUMA ¥ aKTUBHO-
CTMMa Yy KOjuMa I10CTOj! IMYHU UHTepeC, Y CKIIafy ca
KpHUTepHjyMHMa IIPONHCaHUM 3aKOHOM M TO OfMax
IO JIOHOIIEY OJJIyKe 0 0fo0perby, a HajKacHuje Ha
JlaH 3aK/bydera TOT IIPaBHOr IIOC/IA, OFHOCHO IIpe-
Iy3UMama Te IpaBHe pafrbe. [logany o ogobpeHM
[IPaBHUM II0CJIOBMMaA U IIpefy3eTHM IIPDaBHUM paji-
baMa ce Tarohe 06jaB/byjy U Y CORUIIELUM (PUHAH-
CHjCKMM H3BeINITajrMa.

3abpaHa KOHKypeHIuje — YV [[ubY Mpaherba OUITO-
Bama 3abpaHe KOHKypeHIYje, [IpyIITBO MMa IIPaKCy
KBapTTHOT aHKeTHparba WiaHoBa Onbopa JUpeKTo-
pa 0 TPpeHYTHOM aHTaKOBaky, Kao U 0 WIAHCTBMMA
y ombopuMa JUpeKTOpa W Hai30pHUM ofibopuMa y
IpyryMm IpymTBUMA. [lofjaliyl 0 WIaHCTBY Y OPTaHU-
Ma yIpaB/bakba APYTUX IpyIITaBa o00jaBIbyjy ce Ha
WHTEepHeT-CTpaHuLy [IpyliTBa, U Y OKBUPY TOOU-
IIEbET ¥ KBapTaTHUX U3BellTaja [[pymTBa.

YraHoBu Opnbopa JUpeKTopa Cy, 3aK/bydermeM Yro-
BOpa 0 perynmmcamy MmehycobHuX mpaBa 1 obaBe3a ca
JIpyIITBOM [TOJJaTHO YIIO3HATH ca 00aBe3oM oOaBe-
IITaBama [IpyIITea y C/Iy4ajy eBeHTYalTHOT 3aK/byue-
Eha TIPABHOT T0CTIa ca JIpyIITBOM, Kao U ca o6aBe30M
Heulibetha KOHKypeHIyje [IpyIITBy U OPYr¥M I10-
ce6HUM Y’KHOCTUMA WiaHoBa Ofbopa JuperTopa.

MHPopmauyuja o noHygama 3a
npey3umMate

YV Toky 2022. roguHe HUC a.ij. HoBu Cap nnu merosa
3aBUCHA JpPYLUITBA HUCY YIYTWIN [IOHYAY 3a IIpe-
y3UMakbe APYyror OpYIITBA V CKIaAy Ca IPOIUCH-
Ma Kojuma ce ypehyje mpeysrnmarbe aKIIMOHAPCKUX
IpyHIIiTaBa, HUTH je V CKIafy ca OBUM IIPOIMCHMA
ynyheHa mnoHyZa 3a Ipey3uMatbe akiuja HUC a.g.
Hosu Cap 1y HeKOTr HeroBOT 3aBUCHOT IPYIINTBA.
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HWC Ipyna

TpaHcakumje ca noBe3aHUM
nuumma

HUC T'pyna je y TOKy 2022. TOgUHe CTyIaaa y Mo-
CJIOBHE OJHOCE Ca CBOjUM [N0Be3aHUM IPaBHUM JIM -
nyMa. Haj3HauajHUje TpaHcaknuje ca MOBe3aHUM
MpaBHUM JIMI[Ma HacTaje Cy [0 OCHOBY HabaBKe/
ucrnopyke cupose HadrTe, HapTHUX AepwBaTa U
elleKTpHUUYHe eHepruje. [Ipernes TpaHcaKIyja ca Io-
Be3aHMM JPYIITBUMaA je JaT y HalloMeHaMa y3 du-
HAHCHjCKe U3BeIlITaje’.

Kopekc nocnoBHe eTuke

Kao 3amocneHu, Mu CMO OrJiefiajio Hailer JIpyIiTBa
- CBAKO Off HAC je IpeficTaB/ba U CBOjUM JeJI0BakbeM
yTHUe Ha IheHy II0CJIOBHY aTMocdepy, pe3yiTaTe U
yrien. HuCMo CBY UCTH, alli CMO CBU jeTHaKU. AKO
Ce CBaKO Off HaC TPYLHU Ja ce ITOHAIA y CKIafAy ca je-
¢UHNCaHVMM BpeJHOCTMMA Hamier [pymiTBa U aKo
CBAKO 0]1 HaC MOUITYje eTUUKe HOpMe U [TpaBUJjIa 10—
Halllakba, MU 33jeJHUYKY IIpeTBapaMo Hallly BU3U]jy
y peasHoCT.

IIpaBuia 1 HOpMe IOHAlllaka Y 0BOM Kofiekcy, 3a-
CHOBaHe Cy Ha HalllMM KOPIIOPaTUBHUM BpeSHO-
cTMa M Tpeba Jja IIOoCIy)Ke CBUMa HaMa, 3arocie-
HMMa, TpehuM nMIMMa U opraHuMa YIpaB/bama,
Kao OIIITH BOAUY IIPU [JOHOLIEHY OAJIyKa y CBa-

1 Bume nudopmariyja o TpaHCaKIIjaMa ca II0OBE3aHNM JIUIIMa Ce
Haslase Ha cTp. 418
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KOJHeBHOM papy. Tako 3ajefHUYKU CTBapamo M
ofp>KaBaMoO 37paBy IIOCIOBHY KINMYy, edUKacHO
oCcTBapyjeMo pe3ynTare, yHanpehyjemo nocioBame,
1Y U KBaJIUTET KUBOTA CBUX Hac, MHAUBU/IYaTHO
U KOJIEKTHBHO.

3HauajHu yrosopu [lpywitBa

KOJA, KOjuX npoMeHa KOHTporne
NOHYAOM 3a Npey3uMame yTuue
Ha BbUXOB HacTaHakK, MPOMEHY
WM NpecTaHak, Kao u nocneguue
TaKBMX yrosopa

Yrosopu JIpyliTBa KOJi KOjUX IIpOMeHa KOHTpOJe
MOHY/IOM 3a IIpey3uMarbe YTUYe Ha BhUX0B HacTa-
Hak, IIPOMeHY WJIM IIpecTaHaK cafpyKe CTaHAapAHe
KJIay3yiie.

Yrosopu nsmebhy [JpywTtsa m
ynpase WA 3anocjieHux, Kojuma
ce ob6e36ehyje HakHapa y
cnyyajy pa3peluera uWim oTkasa
6e3 onpaBpaHor pasnora wnm
npecTtaHKa yrosopa o paay 36or
noHyae 3a nNpeysnmatre

JpyLITBO HEMA OBAaKBEe BPCTE yroBOpa Ca YIIPaBoOM,
Kao HHU Ca 3aloCJIeHnuMa.

loanwen naselwTaj 3a 2022.
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