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Crpatermja H/C-a nogpa3ymeBa
MeNYHaPOAHM Pa3BOj KOjU je Be3aH 3a

LL TecHy capagmby ¢ facnpom HedTom.
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YBOOHa pey

HadTtHa nHaycTpuja Cpbuje je komnaHuja

KOja MMa CTpaTeLKuM 3Hauaj 3a facnpom redT.
HWC je npBa eBpONCcKa KOMNaHwja y HeroBom
BENMHCKOM BMACHULWTBY W HajlOBO/bHM)a
6a3a [acnpom HedTa 3a Pa3Boj Ha EBPOMCKOM
TPXULLITY. 3aTO MYHO ynaxemo y yHanpeherse
HWC-a Ha CBMM NMosbMMa Kako v OH MocTao
NVAEP Y 3eMbU U PETVIOHY.

Lnmb pa3goja H/C-a nogpasymesa
NpPou3BOAHY HAaTHMX AepvBaTa y CKnaay

C HajCTPOXMM CTaHAapAMMa EBponcke
YHUje, Kao 1 noBeharbe 0b1Ma npepaae y3
MCTOBPEMEHO CMatberbe LITETHOT yTILaja
paduHepuja Ha KMBOTHY cpednHy. Kao
pe3ynTaT Tora, ovekyjemo fa he yaeo H/C-a
Ha Aomahem TPXULWTY HahTHUX AepvBaTa
n3Hocutn o 70%, a NpuCyCTBO KOMMaHuje
BaH Cpbuje he ce CYLITUHCKU NPOLLMPUTH.

ToKOM NpeTxofHe rognHe akTUBHO Ce Pagnno
Ha CTBaparby enemMeHaTa 3a AyropoyHy
CTabunHocT komnanuje: HAC je yuBpcTio CBOj
MONOXaj Ha TOXKULUTY, MPOLUMPUO PECYPCHY
6a3y, noehao yHyTpallhy eprKacHOCT

M 3aMoYeo je HI3 BENNKKX NpojeKkaTa y
NpPOW3BOAHM, NMPEePaan 1 NPOMETY HAQTHYX
JepvBata. Kaja Cymrpamo nocnoBHe
pesyntate y 2010. roauHu, BUANMO fia CMO
OCTBapWAM 3aMCTa yCNeLwHO NOCNOBakbe.

Yyewhe lacnpom redta y passojy HNC-a
npeacTassba, Npe CBera, peanvsauunjy jeaHor
0f1 HajeeNX MHBECTULMOHYIX NpojeKaTa

y Cpbuju po capa. Peu je o ynaramy

Biwe of 500 MunnoHa espa y passoj
Npour3BoNaYKMX KanaumTeTa KOMNaHwje.
M3rpaarba KOMNnekca XMaPOKPEKNHIa 1

xuapopopane y PaduHepnjn Hadpte MNaHueBo
— [MIaBHOT eN1eMeHTa KOMMAEeKCHOT npoLieca
mopepHm3aumje omoryhuhe HAC-y aa ce
PaBHOMPaBHO OOPW Ca EBPOMNCKUM UTPaYMMA.
Mopep Tora, lacnpom wedT je oanyuno aa
NpOLWWPK CBOj MHBECTULIMOHM MPOrpam 1
YNIOXM 3HauajHa CpefCcTBa, He CaMo Y
MHC/DHT, Beh 1 y u3rpagrby nocTpojerba

33 BOIOHWK 1 MOCTPOjeHba 3a pereHepaLnjy
NCTPOLLEHE CYMMOPHE KUCENTMHE Y OKBUPY
mopepHu3aumje PaduHepuje.

BaxHO je fia, Kao OCHOBY 3a CBOje
nocnoarse, HAC 6upa eprkacHOCT 1
KOHCTPYKTMBHW AWjanor y NoCiI0BHUM
OfHOCKMA C aKLMOHap1Ma, MapTHeprma

1 jaBHolwhy. Pa3Boj KoMnaHwje ce ofBLja y
TECHOj capaahM ABa Hajseha akumMoHapa.
Be3 cTanHe noapuKke v KOHCTPYKTUBHOT
aujanora ca Bnagom Peny6nvike Cpbuje
6vno 6v Hemoryhe nocTuhn Tako BMCOKe
pesyntate. Y gpyroj nonosuHm 2010. roguHe
KOMMaHWja je TpaHChOopMMCaHa y OTBOPEHO
aKLUMOHAPCKO APYLITBO, AOHENa je COMCTBeHM
Koaekc KoprnopaTuBHOT ynpassbarba U
Kpeunpana mexaHn3me 3a pajl ca MarbMHCKIM
aKUMoHapmnMa, y ycnoBMMa Ao cafia Hajseher
6poja akLUMOoHapa y CBETCKOj npakcu. 36or
TOra, CUCTEM KOPMOPATVBHOT YNPaB/batba
HWC-a nobwo je BMCOKy oLieHy o CTpaHe
MpuBpenHe komope Cpbuje 1 CeTcke
6aHKe, LUTO NPEeACTaBsba 3HAUajHU KOpaK Y
yHanpeherby NOCNOBaHa KOMMNaHuje y cknagy
Ca CBETCKMM CTaHAapanMa.

Crpaternja HC-a nogpa3symesa
MehyHapoHK Pa3Boj Koju je BE3aH 3a TeCHy
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capaamy ¢ facnpom redTom. Y 2010. roamnHm
HWC je n3awao Ha mehyHapoaHy cleHy
ocHuBarbeMm npepayseha y Penybnmum Cpnckoj
1 MOYETKOM UCTPaxkmMBarba MOryRHOCTM 3a
Capajtby Ca 3eM/bama PernoHa: byrapckom,
PymyHwmjom, MarkenoHwujom, LipHom fopom 1
XPBaTCKOM.

6 YBOJIHA PEY | U3BewTaj 0 nocnoBatby 3a 2010. roanHy

PacTyhu KanaumTeT CBETCKOr eHepreTCKor
TPXKULWITA 1 BUCOKM noTeHumjan HAC-a
npeacTaB/bajy Aobpy 6asy 3a gambe
NobosbllaHe OCHOBHUX GUHAHCUICKIX

1 MPOM3BOAHWX NOKa3aTesba KOMMaHuje.
Curypat cam ga he HAC go kpaja 2012.
FOAVIHe He CaMo CauyBaTu CBOje nosuuuje,
BeN VX 1 3HaTHO OjayaTy M NOCTaTK
edvkacHa Bogeha komnaHmja Ha bankany.
ONTUMUCTWYHO refamo y 6yayRHOCT v
OYeKyjeMo joL jefjHy rofAuHy yCnelHor
nocnoBarba.

Bagum Jakosrber

MpencenHvk YnpaeHor ongbopa
HadtHe nHayctpuje Cpbuje
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HIC nma orpomaH noTeHumjan n mm
BepyjeMo Aa hemo 3a fecet roanHa

MOCTaTV HajePUKACHW]a KOMMaHWja y OBOM
PEervoHy W jeaaH of Hajjaunx aktepa y
L€ JyroucToyHoj EBponu.

8 YBOJIHA PEY | U3BewTaj 0 nocnoBatby 3a 2010. roanHy

[oAMHY 133 HAaC MOXEMO O3HaUMUTU Kao
KSbyUHY roAVHY Y pa3Bojy KomnaHuje. JenaH
O[] IMaBHKX 13a30Ba — ePUKACHO YNpaB/bake
TpowWKoBMMa v noseharbe NPodUTABUIHOCTM
NOCNOBakba YCMeLHO je peanv3oBaH.
MpoTekna 2010. je 6una Npea NO3UTHBHA
MOCOBHA rofnHa y Hosoj uctopuju HAC-a:
ycrnenu cMo fla MOCIOBHY rOAWHY 3aBPLUMMO
Ca 13y3eTHUM QUHAHCKCKUM Pe3ynTaToM Of
16,5 munnjapan PCJ, WTo je npBu No3nTMBaH
pe3ynTaT, HakoH HK3a roAMHa.

HapaBHO, Ha NOCIOBarbe KOMMaHKje
AVIPEKTHO Cy yTULanM 1 GakTopu 13
OKpY»Kerba: Huje Ham ULLa Ha PyKy NoLa
MaKpPOEKOHOMCKa CUTYyaLiMja Ha TRAKILLTY,
BMCOKa CTona MHbNaumje, Kao 1 Bennke
bnyKTyauuje Kypca AMHapa, WTO je CBaKako
YTVLAN0 Ha OCTBapeHe PuHaHCHjcKe
pe3ynTate, Mpe CBera y NpByX LWeCT MeceLy.
MehyTum, y ApYroj NONOBWHM roarHe edekat
HEraTMBHNX KYPCHUX Pa3fnKa je ymatbeH, 1
y3 OCTBapeHe JOOpe NPoV3BOAHE pe3ynTaTe,
MMMIEMEHTaUM]Y HOBWX TEXHOIOTWja 1
CMarberbe Tpowkosa, 2010. roarHa 3aBplueHa
je ca No3nTUBHMM pPe3yNTaToOM.

OcHoBHW 13BOPK A06UTK Y 2010. Bunn cy
pacT NpounssoaHe HadTe U raca, CMarberbe
onepaTUBHUX TPOLIKOBA U noseharbe
YHyTPaL e epuKacHOCTH .

Tpeba HarnacuT fa CMO Y NPETXOAHO]
FOAVHN yCNenn aa CTBOPUMO YBPCTY OCHOBY
33 ja/bM Pa3BOj KOMMaHMje, Npe CBera
3axBasbyjynNin NO3UTUBHUM pe3ynTaTnmMa y
npou3soasK. [1o Npon3soarsM HadTe 1 raca,
2070. rogmHa je HajycnewHumja y nocneaHbmnx
[eceT roAvHa. YcnewHoM NpUMeHoM mepa 3a
noseharbe edUKaCHOCTN, MPOLLNOTOANLLFGM
06uM Npov3BoaHe foMahe HadTe 1 raca je

npemauweH 3a 33% n n3Hocn 1.229,4 xmmwaaa
YCNOBHMX TOHa. [lopea Tora, y NpoLwnoj
FOAVIHW CMO NPOMYKMIW Hallly NMLEHLY 3a
reosiollKa UCTPaXKKMBarba Ha UCTPAKHOM
npocTopy jyxHo of Case 1 [lyHaBa Ha

10 roavHa, 1 caga umamo MoryRHOCT f1a
N3BOAMMO reonoWKe NCTPaXHe PafloBe,
06e36en1mo nosehare pecypcHe 6ase
KOMMaHuje, OHOCHO Pa3paarMo NPOV3BOLHY
Tokom 10 roanHa. Takohe, nosehanu cmo
Hale HadTHe pe3epBe, 6e3 063Mpa Ha pacT
NPON3BOALE.

LUTo ce Tnue cTpykType npepage, y 2010.
roaviHu nosehaHo je yuewhe npepane
nomahe HadTe, Npu Tome je 3abenexeH

pacT Npoun3BOAHse HADTHMX leprBaTa
€BPOMCKOr KBanUTeTa U NMPeKu Npon3BOAHE
0N0OBHYX GeH3MHa. OBO je 13y3eTHO BaXKHO

3a NOC/IOBatbe y 3eM/bW YKjn je MpuopuTeT
eBponcka uHTerpauuja, a HAC seh capa
yUecTByje y akTVBHOCTMMA BE3aHWM 3a yna3ak
Cpbuje y EY.

Kana je y nutarby npomeT HapTHMUX
nepugata, y 2010. roaguHn HAC je nosehao
cBoje yyelhe Ha TpxuMwTy y Cpbujn. Kao
LPYro, NO3UTUBHO je OLeHbeH NnoveTak
KOMMAeTHe PEKOHCTPYKLIMje GEH3UHCKIX
CTaHMUa: camo ToKom npotlune roguHe HAC
je PeKOHCTPYMCA0 UCTN OPOj BEH3MHCKMX
CTaHWMUA Kao y NPeTXOAHVX AEBET roanHa,
a npeko 200 6eH3NHCKIMX CTaHMLa je
ayTOMaTV30BaHO.

LUTo ce Tnye untaBe KomnaHwje, HajBaxkHWja
CTBap je WTO CMO NOYENN N3rpagHy
NnoCTpojerba 3a XMAPOKPEKNHT y PaduHepuju
HadTe y MNMaHuesy. To je M3y3eTHO BakHa
MHBECTULMja 33 Pa3Boj, He camo HINC-3,

Beh 1 3a Leny Cprcky NpuBpeay, Kao u
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3a 3em/be y OKpy»Kersy. MoaepHmsauvja
padunHepujcke Npepaje NCTOBPEMEHO
npeacTaB/ba U BENWKM eKOMOWKM NPojeKkaT,
Ca KOHKPETHUM epeKTMa Y 3alTUTK
NBOTHe cpeArHe. 3axBarbyjyhu oBoM
npojekty HAC he nponssoaunty cee
[epwvBaTe eBPOMNCKOr CTaHAapAa 1 noctahe
KOHKYpEeHTHa KOMMaHKja y OfJHOCY Ha CTpaHe
npowu3sohaue Ha TExMLLITY, Aok he Cpbuja
AOOUTI HajcaBpeMeHMjU padUHepPIjCKin
Komnnekc Koju he ogroeapatut CBMM
eBPONCKUM CTaHZapauma. Ocum
PEKOHCTPYKLM]E 1 rpajHbe KOMMeKca y
MaHueBy, OBe roauHe je ypaheH 1 KanutanHu
PEMOHT Te paduHepuje.

KomnnekcHa mofepHu3aLmja Padunepuje
[NaHu4eBO je jeaaH of yCoBa ycnewwHor
NOCNOBakba Ha TPXKNULWTY HAQTHUX fepurBaTa
Koje je oa 1. jaHyapa oBe roguHe y Cpbuju
nnbepann3osarHo. CBeCHM cMmo Aa je
nnbepanusaumja HEONXOAHO pellere 33
CBe 0306W/bHe YUEeCHMKe Ha TOM TPXKULLTY

1 33 HaC je TO BaxHa CTVMYNaTVBHA

da3a pa3soja. Mopamo aa paarmo Ha
nosehatrby ePrKaCHOCTW, Ha KBanuTeTy
CBOJjMX NPOM3BOAA M NOOOIbLUARY MpeXe
npomeTa. 360r Tora, 6auw y 2010. roaunHm
3arMoYeT je BEeNMKM NpojeKaT ayToMaTrsaumje
6EH3MHCKMX CTaHMUa, WTO he foBecTy

[0 CMakberba TPOWKOoBA. [Topep Tora,
npotune rogvHe je otsopeHa npea y Cpbuju
ayTomaTcKa beH3MHCKa CTaHMua. Hagam ce
Ja he 1x 61T MHOTO BULLE OBE rOAMnHe,

1 fa hemo nycTnT y paj ayTomaTtcke
HEH3MHCKe CTaHWLE Y CynepMapKeTMa u
ayToLeHTpuMa.

AKO roBOpMMO O NepCrneKkTBama, BaxKHO
je pehu na cmo y 2010. roanHu noYenn aa
bopmrpamo feceToroaunilby CTpaTerujy
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kKomnaHwuje. HNC nma orpomaH noteHumjan

1 MK Bepyjemo Aa hemo 3a aeceT roarHa
NocTaT HajeprKacHWja KomnaHmja y OBOM
PErnoHy 1 jefaH Ol Hajjaumx akTepa 'y
JyronctouHoj EBponu. Beh caga npeaysvmamo
MpBe KOpaKe Ka ocTBapeksy Lnmba aa HAC
NoCTaHe KOHKypeHTHa MehyHapoaHa
Komnaruja, mehy Kojuma cy: fobujarse
HOBUX NIULIEHLIM, BENVKM O6VIM NOCIOBa MO
OCHOBY YroBopa Ca NMoc/IOBHUM NapTHEPMMA
n3BaH Cpbuje, Npe ceera y TypKMEHWCTaHY,
npoLwperse Halle AenatHoCTK y Penybnuum
Cpnckoj dopMmnparsem 3ajefjHNUUKOr
npeay3eha “JappaH-Hadrarac” Mopen Tora
AKTUBHO NCTPAXKYjeMO 1 aHANM3NPaMO
noTeHumjanHe moryhHOCTH 3a pa3Boj y
PETNOHY.

Mpolwuny roauHy, Takohe, obenexmnnm cy

1 HajBPeLHWU NHBECTULIMOHN NMPOJEeKTH

Of OCHMBar-a KOMMNaHwuje, Npe ceeray
mMoaepHu3auujy PadurHepuje MaHueso. LLTo
ce Tora Tmye, NOCTUTHYT je BeNIMKK yCnex:
pacT nHeectuymja y 2010. roanHn 3a 87%

y ofHocy Ha 2009. roanHy. Ose roantHe,
OYeKyjy Ce 3HavajHe nHeecTuumje, npeko 400
MWIIMOHA €BPa, He Camo Y padurHepujy, Beh 1
Y MHOPaCTPYKTYPY, Pa3BOj Mpexe BeH3NHCKMNX
CTaHWLa 1 MHOBALMje Y MPOon3BOAHW HadTe
nraca.

Mopen Tora, 2010. rognHy obenexwo je
n3nazak H/IC-a Ha beorpaacky 6ep3y. Y
NOCTaB/bEHVM POKOBMMA UCTYHWAW CMO
CBe yCnoBe 3a TpaHchopMaLIMjy Y OTBOPEHO
aKUMOHAPCKO APYLITBO M MOYETaK TProBarba
akumjama HMC-a Ha 6ep3w. 3axsarbyjyhin
pacnofenu akunja, cafja Halla KoMnaHuja
“Ma NeT MUMOHa aKLMOHapa 1 CBECHU CMO
BefIMKe OArOBOPHOCTM Npema rpahaHnmMa
Cpbwvije, anu, y NCTo Bpeme CMO CUTYpPHU

Aa hemo McnyHUTH FKXOBa OUEKMBaHba U
nocTaTV HajycnelwHuja HadTHa KoMnanuja, He
camo y 3emibi, Beh 1y pernoHy.

[oavHa Npef Hama HOCK HOBe 13a30Be —
NoC/IoBarbe Y YC/IoBYMa Mbepann3oBaHor
TPXULWTA, Kao U Hajeeha MHBECTMLMOHA
ynararea f1o cafa. Y npefcrojehem

nepvofy, y3 fasbe nosehare eprKacHOCTU
NoC/I0Bakxa, ONTUMKM3aLIMje TPOWKOBa 1 pacTa
NpPOn3BOAHE, 1 MOA YCIIOBOM CTabunmnsaumje
KypcCa AnHapa, HaaMo Ce OCTBaperby joL
60/bVIX MOCNOBHMX €3ynTaTa.

Knpun KpasueHko

[eHepanHu avpeKTop
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
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OcHoBHM nofdaumn pywTtea Ha gax 31.12.2010.

CTpyKTypa Kanutana Ha aaH 31.12.2010.

[ocnosHoO MMme:

HWC a.n. Hosw Cag

facnpom redt 51,00%
Penybnuka Cpbwja 29,88%
MareMHCKM akLMoHapu 19,12%

MB: 20084693

Anpeca: Hosu Cap, HapogHor ¢poHTa 12
MnB: 104052135

Web site: WWW.NIs.rs

e-mail agpeca: office@nis.rs

HenatHocT:

0610 - ekcnnoaTtaynja cmpose HadTe

Bpoj n gatym peructpauuje y Arp:

5192142, 29.09.2005

YKynaH Kanutan Ha faH 31.12.2010.

47.018.714.000 PC[]

OCHOBHM KanuTan Ha AaH 31.12.2010.

81.530.200.000 PC/]

Bbpoj 3anocnennx Ha gaH 31.12.2010.

10.041*

PeBu3opcka kyha koja je peBmamnpana GUHaHCKJCKM 13BeLwTaj

3a 2010. rognHy:

PricewaterhouseCoopers 4.0.0.
OmnaanHckmx 6purraga 6p. 88a
beorpap (Hosw beorpan)

* 63 3anoC/IeHNX NPeKo YCyXHVX Npeay3eha

3nate akuwje

YkynaH 6poj akuuja: 163.060.400
HomwuHanHa BpeaHoCT: 500,00 PCQ
CFl kon: ESVUFR

ISIN 6poj: RSNISHE79420

OpraHn30BaHO TPXKMLLTE Ha KOMe Ce TPryje akLijama

HpywTBa

beorpaacka 6ep3a a.n. beorpan
OmnagmHckmx 6puraga 6p. 1
11070 Hosw beorpap

Pewerem Kommcuje 3a nUCTUHT 1 koTaumjy beorpancke 6ep3se on 23.08. 2010. rogvHe
akumje HC-a cy ykrbydere Ha JluctuHr A — Prime market beorpagcke bep3e.
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51,00%

facnpom medTt

—

—0 N
29,88% 19,12%

Penybnuka Cpbuja MarbMHCKIM akLMoHapy
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AKLMOHapn®

[logaum o 3aBUCHVM APYLITBYMA

Yuewhey
MNocnoBHO UMe (UMe 1 Npesnme) bpoj akuuja Yyewhe y akumjckom kanutany (%) Mpenysehe OcHOBHa fenaTHoCT OCHOBHOM
lacnpom roedt 83.160.800 51,0000% kanutany (%)
Peny6nuka Cpbuja 48.719.344 29,8781% O 30HE a.pa. beorpap XOTenu v MoTenn ca pecTopaHom 100%
Societe Generale Cp6uja - kacToau payyH 752661 0,4616% yn. Mapuana bupjysosa 6p. 3-5, beorpas, Cpbuja
B/ M&V Investments a.f, 223202 0.1369% 000 ,HNC OBEPCU3", MockBa, Pycka Oepiepaumja  [locnosn y cknagy ca permcTpoBaHom aenaTtHowhy 100%
- - ) barmLwoj fonosnH nepynok 12, Mocksa, Pycka
Unicredit Bank - kactoau pauyH 220.000 0,1349% Denepaumja
3b MHBect A.0.0. 201.871 0,1238% NIS-OIL Trading GmbH, Fankfurt am Main TProByHa Ha BENVKO 1 Maso; YBO3 1 13803 100%
Societe Generale Cpbwja - KacToau padyH 190.330 0,1167% Mendelssohn str. 59, Hemauka CcnpoBe HadTe, HaQTHUX AlepriBaTa, XeMmjcke,
Hypo Kactonu 4 157976 0.0969% (y NocTynky NMKBMAaLmje Ha OCHOBY OffTyKe OCHMBaua  METPOXeMMjCKe pobe v Ap.; NOCPeoBakbe 1
: : 13 2010. roavHe) 3acTynarbe y TProBUHCKMM MOC/IOBMMA M3 HaBefe-
Citadel Finacial Advisory a.0.0. 103.503 0,0635% HIIX POGHIX rpyMa
HyHas Pe a.n. 103.502 0,0635% »JagpaH - HapTarac” a.0.0. batba Jlyka VcTpaxuBarbe 11 Npou3Boarba HadTe 1 raca 66%
OcTany akLMoHapu 29227211 17,9242% ViBaHa Opatbe Jyknha 7, batba Jlyka, buX
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 31.12.2010. 4.186.620 HWC - CBETJIOCT g.0.0., byjaHoBau TproBvHa Ha BEIVKO UBPCTUM, TEYHUM U FaCOBUTUM 51,32%
NHaycTpujcka 30Ha 66, byjaHoBau, Cpbuja ropmBMMa 1 CIMYHUM MPON3BOAMMA
*Ha gaH 31.12.2010. roguHe 000,,CMN PaHuc”, MockoBcka obnact, YepHoronoB-  HayuHa 1cTpaxuBarba 1 paspage y obnactv npw- 51%
Ka, Pycka ®epepauuja POLHMX U TEXHWUUKMX HayKa
MockoBcka obnact, YepHoronoska, Pycka Oepepauivja
Jy6oc p.0.0. bop MpowusBoara bakpa 51%
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hopha Bajoepta 29, bop, Cpbuja
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MINCWIA, BV3VIJA N CTPATET A
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Mucuja v Bur3nja JpyLiTsa KpaTkopoyHa cTpateruja Etane peanvsauuje ctpatervje

KpaTkopouHu cTpatewkn Lnb HAC-a je ga noctaHe
HajednKacHWja KomMnaHuja y 0bnacTi Npon3Boarbe

OparoBopHO KopucTtehn NprpoaHe pecypce 1 caBpemeHe
P P bvp pecyp b HadTe, Npepage v NnpomeTa HahTHVX JepmrBaTa Ha

TeXHOoruje, MPYXUTV JbyarMa 6ankaHCKOr perroHa eHeprujy 3a

MOKPET Ka O0/beM. BankaHy, WTo Nofpasymesa:

o o Qopmuparbe 6ase N

*  PacTyhu 061M NPOV3BOAHE U HINCKY LiEH

KOLUTyaH;a i g e 3a KBanuTaTuBaH °
- : )

* [pepaay y3 noseharbe yaena CBETIMX MPOW3BOAA pa3Boj KomnaHuje

: N CMakberbe OnepaTUBHMX TPOLLKOBa
BepTuKanHo nHTerpncaHa eHepretcka komnanuja H/C 6uhe

npw3HaTK nvaep bankaHcKor pernoHa y CBOM pecopy, o
AVIHAMULIY OZIPXMBOT Pa3Boja 1 noseharba edrikacHocTY, *  Peanusauujy Npomn3BoAa Ha TPXKUWTY bankaHa u
MoKa3yjyhu BUCOKM HMBO APYLITBEHE 1 €KOOLLKe Espone

OArOBOPHOCTY, Kao 1 CaBpemeHe CTaHgapae ycyra KnvjeHTma.

*  Bopehy npogajHy mpexy y Cpbuju

[lyropoyHa ctpateruja

Peanuszaumja E
Hyropourn ctpatewku unb HAC-a je ga noctane BeNINKUX npojeKaTa
B peﬂl HOCTWU ﬂ. pyLIJTBa KOHKYPEHTHa KOMMaHWja Ha TPXKWLUTY jyroncTouHe Kojlll omoryhaBajy N
Espore v pervioHanHu akTep ca Hajopum pacTom °
NPOU3BOAtbE, NPepaje, NPOMeTa U PEHTabUNHOCTH AyropotaH !’a“ " —
*  [podecnoHannzam Ha bankaHy. 3a ncnyrerbe 0BOr Lnsba NOTPebHO je pa3Boj w
*  VHunumjatmea 1 OLroBOPHOCT OCTBaAPUTY:

KyﬂTypa 3ajeaHNYKOr pe3yntata

Mo3nTVBaH CTaB U CNPEMHOCT 3a Capafh
P Panrey *  PacT npoun3Boabe HadTe U raca v pesepsu

YITbOBOAOHVKA 3axBasbyjyhu reonowko-
NCTPAXHVIM PaloOBMMA

* [lpon3sofrby MOTOPHWX rOpu1Ba Yy cknagy ca BY

CTaHpapaMma HoBe pa3mepe
. *  Jlnpepcky no3numjy Ha fomahem TPXULITY Y3 nocjioBamba,
CTpaTe rMJ d obesbeherbe CTabunHOr pacTta NCNopyka Ha mehyHapopHa

pomahem 1 TpxuwTy bankaHa

AeNnaTtHocT

*  MoryhHOCT cTBapatba 3ajeqHuukmx npemyseha un

020¢ oY

Crpateruja HIC-a je 3acHOBaHa Ha [€Ta/bHO] Kao KibyYHVIM CTPATErMjCK1M CerMeHTVMA .

. ! ) : ) CTpaTelIK1X CaBe3a ca KoMMaHvjaMma napTHepUma y
aHanusm cutyaumje y nomahoj HabTHOj Nnpuspean NOC0Bakba, Koju 06e36ehyjy ypaBHOTEXeH CoBuin U MHOCTORHCTE
1Y PErMOHY, Kao ¥ Ha MPOrHO3M HeHOr pa3goj HNC-a y uenmHn. oY) P y

nasber pasgoja. DoKyc je Ha NPOV3BOAHY,
npepanm, Manonpoaaju U HahTHUM CepBUCHMA
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2010 BAMHW OOTARAJN
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JaHyap MapTt
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01.01.

OTBOpeHa HoBom3rpaheHa beH3nHCKa
CTaHuua,Kpywesal 5" Koja je n3rpaheHa
y CKnagy ca 3axTeBMMa CaBpeMeHor
TPXULWTA U CTPOMMM EKONOLLKMM
nponuncrma.

05.02.

HadTtHa nHaycTtpnja Cpbuje 1
HoBoCaAckM yHUBEP3UTET NOTAMCANN
cy Cnopasym o CTpaTtelKoj caparbn
KOja yKrbyuyje peanunsaunjy akTsHOCTH
y chepu 06pazoBarba, UCTPAXKVMBarba 1
TpaHcdepa 3Hatba

12.02.

3anoyeTa NPOM3BOAHa NPBE KONUUMHE
Ma3nBa, Ynju je MPOM3BOAHM NPOorpam
3acHoBaH Ha bpenpy ,NISOTEC", koju
00yxBaTa pasnmumnTe BPCTe MasnBUX Yrba
1N TEYHOCTW.

25.03.

MoTnucaH YroBop kojum je BojsohaHcka
6aHKa a.4. Hosu Caf aHraxkoBaHa 3a
0b6aBrbatbe MOC/IOBa KOPNOPaTUBHOM
areHta HNC-a

AHpVIﬂ JyH

16.04.

HNC v "HedTeraznnkop’, Khepka
komnaHuje OAO "3apybexredT’
NOTAMCANN Cy MEMOPAHAYM O y3ajaMHOM
pa3ymeBarby O Pa3Bojy capagre y chepn
cnpoBoher-a reoNoWKNX CTPaxKMBarba

1 MPOW3BOAHE YITbOBOAOHWKA Ha
Teputopwjn Penybnvke Cpncke y bocHM 1
XepueroBuHM.

27.04.

3aBplIeHa n3rpagHa ABOCMEPHOT
racosofa locnohuHum — baHaTcku [1Bop.

01.06.

3anoueTo byllere npse OywoTuHe y
Kacnujckom mopy, y TypKMEHMCTaHY,
npema yrosopy Koju je kpajem 20009.
rofnHe NoTNMcaH ca HahpTHOM
Komnanwjom,Dragon Oil” u3 YjeaurseHnx
Apanckux Emmpara.

07.06.

Ca Bnagowm BojsoanHe noTnmcaH je
Crnopasym o capafitbi y Ly CTabunHor
COUWjaTHOT 1 eKOHOMCKOT pa3Boja
AyTOHOMHe nokpajuHe BojsoaunHe v
noseharba KMBOTHOT CTaHAapAa rpahaHa.

16.06.

HNC v YHmneepsuteT y beorpaay
NOTAMCanK Cy YroBop O CTpaTeLLKoj
capaprov y obnactv obpasoBarba

21.06.

[loHeTa ofiyka o npetBapary HAC-ay
OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLWTBO.

MoyYyeTak M3rparbe KoMMneKca
XWUOPOKPEKMHTA N XMAPOOBpaze Y OKBMPY
npoLeca MoAepHU3aLmje npepahnBaukmx
KanaumTeTa.
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Jyﬂ Centembap

15.07.

Cnopa3sym O [yropoYHOj CTpaTELLKO]
capaarm namehy HAC a.a. Hosu Can
n XWM-Metpoxemuja a.a. NaHueBO —y

PeCTPYKTYpUparby
16.07.

MemopaHaym 0 OCHUBaHY 3ajefHUYKOT
npeny3eha HNC-a n,thedterasnHkop’,
Khepka-drpma pycke KomnaHuje
"3apybexrbedT’, 33 UCTPaXKMBarbe U1
npowu3soarby HadTe y Penybnuum Cpnckoj
(BurX).

31.07.

MNoTtnuncan Cnopasym ca beorpagom o
CTpaTewWKoj capaareu y 0bnactv kyntype

19.08.

MywTeH y paj cMcTem 3a NPOV3BOAHY
HadTe lLJabauka Ha HaQTHOM NEXNULLTY
JKukrHaa Bapouw”.

23.08.

Kommcnja 3a TUCTUHT 1 KoTaumnjy
beorpaacke 6ep3e aoHena Pelerse o
npujemy akumnja HAC-a Ha nuctmHr A -
Prime Market.

31.08.

lMpBYW faH Tproearba akumjama HAC-a Ha
Beorpanckoj 6epsw.

01.09.

MotnmcaH Cnopasym o counjanHo-
€KOHOMCKOj CapafrbW Ca rpagomM Huwom.

24.09.

MoTnuncaH yrosop o n13sohery
reoSIOWKMX NCTPaXKMBarba Ha MOAPYYJY
BojsoaunHe v3mehy nokpajuHcKor
cekpeTapwjaTa 3a eHepreTuky 1
MuHepanHe cnposmHe 1 HAC-a.

OKTo6ap Heuembap

01.10.

Moyena NpumMeHa HOBE OPraH13aLoHe
CTPYKTYpe Ca CMakberbeM HUBOa
yrnpaB/batba

07.10.

MywTeH y npopaajy “AddBlue’, HoBu
€KOJIOLLKM NPOU3BO[ KOjU je Ae0 HOBE
nanete NISOTEC npowv3Boaa, HamerbeHe
KOMepUMjanHM NOTPOLWaYnMa eBpo
avsena.

11.10.

3anoyeT rofuLby PEMOHT paduHepuje
HadTe MNaHueBo.

Y PaduHepujn HadTe MNaHueBO noyeno ca
pafoM Hajsehe NpuMapHO NOCTpojerse 3a
npepagy cMpoBe HadTe — aTMoChepcKa
nectunaumja (S-2100).

15.10.

Noyeno asorognilrbe KOPNOPaTUBHO
0bpa3zoBatbe no nporpamy MBA 3a 15
MeHallepa H/C-a Ha YHuBep3uTeTy

y Hosom Cany. ObpasoBarbe npema
nporpamy NoCIOBHOM 00pPa3oBak-a
MBA je neo Cnopa3syma 0 capairbMu ca
Hosocaackum yHVBEpP3nUTETOM

01.11.

CTapTOBaO je HOBW MOAY MOCNOBHOT
cnctema SAP 3a BULK n JAC npouece,
Koju obe3behyje norncTrky y npouecrma
NpON3BOAHE, TPAHCMOPTA U Npepase
CnpoBe HadTe, yBO3a cnpoBe HadTe, THI
1 KOMepLMjanHyx Npon3Boaa, 13803a

1 Benenpoaaje HadTHYIX AepurBaTa,
niacmMaHa masu1ea 1 maTepujana 3a
noamasvBarbe, HabaBke 1 ynpasrbarba
3an1xama y Manonpopaju, a Takohe
npoueca TpaHcnopTa v CKNaauiTeHa

HadTHWX AepmBaTa.
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« 10.11.
OTBOpEHa HOBa OeH3MHCKa CTaHMLa
bauka Tonona. Y okeupy nporpama
PeKOHCTPYKLWMje nocTojennx 1 nsrpagre
Hosux BC o kpaja roguHe buhe
OTBOPEHM CaBPEMEHV MaNOMPOAAjHM
ob6jekTn y Knaposy, Hosoj Bapouun,
Jlosnununm, Wnay v Hiwy.

« 22.11.

VicnyrbeH roauiiby MnaH Npov3Borbe
HadTe v raca.

« 26.11.
CuncTem KOPNoOpPaTMBHOT YNpaB/bakba
HWC-a nobrno BMCOKY OUEeHY TVMa
cTpyuyrbaka MpuepeaHe komope Cpbuje 1
opranm3saumje IFC - International Finance
Corporation.

« 20.12.
OcHoBaH orpaHak y rpagy Hojabpck,
Pycka ®epepauyija.

o 22.12.

MMywTeHa y paf npBa ayToMaTCcKa
6eH3mHCKa cTaHuua y Cpbujn.

o 23.12.
OCHOBaHO [PYLITBO Ca OrpaHUyYeHOM
0firoBOpHOLWNY 33 UCTPaXKMBarbe U
npoun3soary HadTe JagpaH-Hadrarac”
y Penybnuum Cpnckoj, Kao 3ajeiH1UKo
npeny3ehe HAC-a n,HbedTerasmnkop”,
Khepke-drpme pycke KomnaHuje
“3apybexroedT”

1
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[TPOOIT KOMNAHWIE
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Victopujat pywtsa

MpeTeya aaHawme komnaruje HAC buno je
Mpeay3ehe 3a MCTPaxKMBarbe 1 MPOW3BOAHY
HadTe, ocHOoBaHO 1949. roarHe no oanyLn
Bnane OHPJ, koje 1953. roauHe aobuja

Ha3ns Hadtarac. KacHuje je ,Hadrarac”
TpaHCHOPMUMCaH y KOMMaHWjy y Umji cacTas Cy
ylwne paduHepunje HadTe y MaHueBy 1 HoBoMm
Cany, Kao 1 dpabpuika 3a NPOM3BOAHY a30THUX
hHybpuea,A3oTtapa’ w3 MNaHuesa. Kpajem 1973.
roaviHe y CTpykTypy ,Hadrtaraca”buna cy
nHTErpucaHa npeayseha 3a manonpopajy
LJyronetpon - beorpag”n,Jyronetpon - Hosn
Cag”.

HadTtHa nnaycTpuja Cpbuje je 1991.

roanHe GopmupaHa kao jasHo npenysehe

33 UCTPakMBarbe, MPOW3BOAMY, Npepaay

1 npofajy Hadte, HAQTHVIX AeprBaTa U
NpUpPOAHOT raca. Taga Cy HeH cacTas YMHmNe
KomnaHuje ,HadTarac’,,lac’,EHeprorac’,
Jyronetpon’,,HadTarac npomet” u
JMHXerepyHr' nporssoaHa npefyseha

PH NaHueso, PH Hoeu Cag, PH beorpaa
Dabpuika 3a Npor3BoOAHY MasvBa Kpyluesall,

Op oBe komnaHwje 2005. roarHe GopmrpaH
je paHawren HAC, Cpbujarac n TpaHcHadTa.
MpBor okTobpa 2005. roanHe KomnaHwja
HINC pobuna je cTaTyC akumoHapCKor
APYLITBA, Ynja je chepa NocnoBarba OcTana
ekcrnnoatauuja HadTe 1 raca, npepaaa Hadte
1 Npofaja HadTHKX AepVrBaTa, MPOU3BOAHA U
npoaaja TeYHor HadTHOT raca.

Y 2009. roguHu 51% akunja HNC-a npenasn
Y BMAaCHULITBO KOMMaHuje f[acnpom HedT’,
a BNacHuK 49% akuuja ocTaje Penybnuka
Cpbuvija.

Y janyapy 2010. rogmHe 19,08% akuynja
Penybnuke Cpbuje npenasn y BNaCHULWTBO
rpahaHa Penybnuke Cpbuje, 3anocneHnx u
6rBLWKX 3anocnenHmx y HAC-y.

Y jyHy 2010. roguHe HUC je npeTBopeH y
OTBOPEHO aKLUMOHAPCKO APYLWTBO.
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KrbyuHW gorahaju

2010

[aHa 6. jaHyapa 19,08% akuuja Penybnuke
Cpbvije npenasu y BNaCHULWTBO rpahaHa
Penybnuike Cpbuije, 3anocneHnx 1 61eLImx
3anocnerux y HAC-y. Y jyHy nouena
M3rpaarba KOMMIeKca 3a XMAPOKPEeKMHT

n xuapoobpagy y PaduHepujm

HadTe lNaHueBO Koja 03HauaBa CcTapT
MofepHM3aumje paduHepnjckor
kKomnnekca HAC-a. laHa 21. jyHa HAC
NpPeTBOPeH Yy OTBOPEHO aKLIMOHAPCKO
Apywrso. [laHa 23. aBrycta Komucyja 3a
NMCTUHT 1 KOTauwjy beorpancke bepse
AOHena pellere o npujemy akumja HAC-a
Ha JTnctuHr A — Prime Market, ook je

30. aBrycra no4eno Tproearbe akumjama
HWC-a Ha beorpanckoj 6ep3au

2009

51% akuuja HAC-a npenasny
BNACHULLTBO KOMMaHwje facnpom tedT’,
BNacHMK 49 % akuuja octaje Penybnnka
Cpbwvija. Y centembpy je novena
MOJAEPHM3aLUVWja NPOVU3BOAHOT KOMMNEKCa

2005

KomnaHuja fobuja CTaTyC akymMoHapcKor
ApywTsa

1999
HATO 6ombapaoBatbe objekata H/C-a

1991

OcHoBaHo jaBHo npeay3ehe HadtHa
nHaoyctpuja Cpbuje

1985

Mouena ekcnnoatauuja HadTe y AHronn
(KoHuecnje)

1982

Mouena reonouwka UCTpaxmnearea HadTe 1
racay LipHoj fopu

1979

lNywTeH y pag racoBoa Xoprow —
bartajHnua

1968

MNoyene ¢ pafom padurHepuje HadpTe
y Hosom Cagy v MaHuesy. OTKprBeHO
HanasumwTe HadTe Benebut

1963

3aBplueHa je n3rpaar-a NpBOr
MarucTpanHor racoBofa MokpuH-
KnknHpa-Enemmp-Benvika MNpepa-laHueso

1953

Moyena je n3rpaaba NPBUX OEH3NHCKIX
mymnm

1952

OTKpMBeHa Cy NpBa Hanaswuiita HadTe

1951

3anoyeT pasBoj cUcTema TPAHCMoPTa raca

1949

OcHoBaHa je KomnaHuja,HadTarac’,
OTKpMBEHa Cy MpBa racHa HanasuwTa
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[locnosHa cTpyKTypa dpywTea

(TpyuHe cnyxbe

MHOCTpaHa MPEACTaBHNLLTBA

BIOK UCTpaxmBatba U
NPOU3BOAHE
(Upstream)

Mpon3Boarba,

MHOPACTPYKTYpa ¥
0nepaLioHa noapLIKa

Ynpas/barbe pesepBama
HadTe 1 raca

YnpaB/batbe paspasom
NEXMLITA HaQTe 1 raca

(Tpateruja 11 KpynHu

npojexTy

Ynpassbatbe

npouecima HayuHo
TEXHWUYKOT LIEHTPa
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bnok CepBucy
(Oilfield services)

HadHn cepaucn

TexHnuKm cepsucu

W3papa
XUZPOTEPMATTHYX
OyLI0TMHA 1 byHapa

TpaHcnopt cpepcTaBa
Pajia it CMeHa

lpoaaja, MapKeTUHT
U pa3Boj HaGTHuX
(epBuca

brok lpepaga
(Refining)

fnaHUparbe 1 npepasa
C(MIOBMHa

VHBecTULMOHO
rpafjeBUHCKO
NOCN0Batbe

Ynpassbarbe
eHeproobesbefjetbem

TeXHUUKO OZpXaBatbe 1
NonpaBka onpeme

CKnaamwLTerbe 1
UCMOPYKa rOTOBUX
npon3Boza

brok [Tpomet
(Sales & Distribution)

Manonpozaj

Benenpoaaj

Jlornctka

(nosbHa TProBiHa

YIba 1 Ma3lBa

. Cy6otuua

. Hosu Cag

® Enemmp

@ MNanueso
beorpag

@ MpuwtrHa

. Huw

@ JleckoBau

[lenatHocT

HadTHa nHayctpuja Cpbuje (HVC) je jeaHa

o[ HajseNnX BEPTUKANHO-UHTErpUCAHNX
HabTHMX KOMMNaHWja y jyroncTtouHoj Esponu.
Basu ce nctpaxrBarbem, NPON3BOAHOM 1
npepafom HadTe 1 NPUPOAHON raca, Kao U
NPOMETOM LUMPOKOT aCOPTUMaHa HapTHMX
Aepvsata. CeuiiTe KOMMNaHMje 1 FeHn OCHOBHMN
NPOW3BOAHM KanaumTeTw, Hanase ce y Penybnmum
Cpbuju, koja 3axBasbyjyhu CBOM reorpadpckom
nonoxajy, NpeacTas/ba LeHTap TProsuHe 1
nHBeCTULMja Ha bankany.

MocnosHe aktmsHocTW HVIC-a'y 2010. roguHn cy
OpraHm130BaHe y OKBMPY YeTnpu Boka
*  bnok VcTpaxkmnBarbe 1 MPon3BOAHa

*  bBnok Cepsucu

*  bnok[Mpepaga

*  bnok [Mpomet

BENVIMNYHO AelieHTPanM30BaHmx

GyHKUMja/avpeKkLmja

e OyHKUMWja 33 PUHAHCHjE, EKOHOMMKY,
MNaHVparbe 1 padyHOBOACTBO

*  OyHKUMja 32 MATEPUjANTHO TEXHUYKO U
cepBmnCHO 0besbehetbe

° @yHKLI,I/Ija 3a OpraHM3auMoHa NMnTarba 1

*  [lnpekumja 3a MHOYCTPUJCKY, EKOMOLLKY
6e30eAHOCT, 3aLUTUTY Ha Pafly W 3ApaB/be

1 LUEHTPan13oBaHux GyHKLUMja
*  QyHKUWja 3a CTpaTerujy 1 MHBeCTUUMje

*  OyHKUMja 32 NpaBHa U KOPNOPaTUBHA NTakba
*  OyHKUWja 32 KOPNOPATUBHY 3aLITUTY

*  OyHKUWja 32 Pa3BOj OM3HKCA M CMOJbHe Bese

*  OyHKUWja 3a UHTEPHY peBM3Mjy

¢ OyHuuja 3a Be3e ca jaBHOWRY 1 KOMyHUKaLWje.
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BRok ncTpaxmBake 1 Npon3BoAHa
noKpmBa 0bnacT UCTPaXKMBarba 1
Npowv3BOArbe HadTe 1 raca 1 TO: MPON3BOAMY,
MHOPACTPYKTYPY ¥ OMepaTUBHY NOAPLUKY
NPON3BOAHLY, YNPaB/bake pe3epBama Hadte
1 raca, ynpasrbakbe paspagom NexmwTa
HadTe 1 raca, KpymnHe npojekTe y 061acTu
NCTPaXKmMBaHba U NPOU3BOfHE U YNpaB/batbe
NpOoLeCcKMa HayYHO TEXHONOWKOT LeHTPa.
HINC nma 3akbydeHa 3 yroBopa 0 nogenm
npoun3BoArbe C1poBe HadTe y Penybnuum
Anronn (PSA, Production Sharing Agreement):

PSA, bnok 3/05
PSA, bnok 3/05A
PSA, bnok 3/85 n PSA, brnok 3/91

Y okBUpY bnoka nocnyje paduHepuja
npupoaHor raca y Enemupy, koja je
NpOjeKTOBaHa 3a NPOMN3BOAHY NMPUOINKHO
60.000 TOHa TeYHWX racoBa (MponaH, byTaHw)
1 Ta3ofnHa.

Bnok CepBucy Npysa rasHy NoApLKY
UCTPaXKMBakby W MPOU3BOAHY Y CBUM
npouecnma UCTPaxmBarba U MPOU3BOAHE
HadTe v raca, ol reodpr3nyUKKX cepauca,
npeko byllersa 1 pemMoHTa ByLIOTUHA, A0
npoleca TpaHCnopTa CpeacTaBa 1 CMeHa
1 ofjpaBarba CpefcTasa paja v u3rpaghe
1 ofipaBarba HAGTHO-TACHMX CUCTEMA W
objekaTa.

brnok Npepaga ce 6aBn NPOV3BOAHOM
HadTHVX leprBaTa Koja Cce ofiBuWja Ha [1Be
oABojeHe nokauuje, MaHyeso 1 Hoen Cap. Y
FbMMa Ce NPOW3BOAN Lieo criekTap HadTHUX
[epwvBaTa - 0ff MOTOPHWX TOPK1Ba, CUPOBKHA
33 NETPOXeEMMJCKY MHAYCTPU]Y, MOTOPHMX YIba
[0 OCTanux HagTHUX Npowr3Bofa. [poceyHn
roAvilbM O6UM Npepafie y NocnenHnx
HEKONMKO rofuHa je OKO 3 MUNIMOHA

TOHa CMPOBe HadTe, JOK je MaKCMManHu
KanauuTeT padrHepujckux NoCTpojerba ABejy
paduHepuja NPUBAMXKHO 7 MUIMOHA TOHa
CMpOoBe HadTe rogunbe.

Bnok MpomeT 0byxBaTa CNObHY U
YHYTPALWHY TProBUHY, TOTOBUHY Ha BENINMKO
CBUM lepVvBaTUMa HadTe 1 TProBuHy Ha
MaJsio, Koja yKsbyuyje TProsmHy rotoBnm
HadTHUM AeprBaTUMA, TEUHVM HABTHIM
racom v npatehom pobom. H/IC nocenyje
509 aKkTMBHMX ManonpoaajHMx objekata
(BeH3MHCKMX CTaHMLA, ayTONYHUAMLLTA 33
THI, nponasHuua THI 6oua), 7 BENMKIMX
MHCTanauwja, 31 CToBapuwWwTe Ha TEPUTOPUIU
uene Cpbuje 1 6 CKNaamLLITa 3a TeYHN HAaQTHN
rac.
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[lpown3Boan 1 ycayre

Y HAC-oBUM padurHepujama ce Nnpomn3soam
WIMPOKN CNeKTap AepviBaTta HadTe u
[lepvBata NpUMpPOoAHOr raca, Koju OArosapajy
MehyHapoaHUM CTaHAapPAMMa KBanuTeTa

1 Npom3BoNhaukmm cneumdrkaumjama
padurHepuja:

1. AyToMOBUACKO ropmeo

*  TeuHn HadTHM rac 3a NOroH MOTOPHUX
BO3WNa

*  Be3010BHM MOTOPHM BeH3nH EBpo
npemujym BMB 95

*  DBe30n0BHW MOTOPHM 6eH3MH Mpemnjym
BMbB 95

*  bBe3010BHN MOTOPHU OeH3MH Perynap
BMB 92

*  MoTopHn 6eH3unH Mpemurjym MB 95
(Npou3soarba 0byCTaB/beHa y HOBEMOPY
2010)

* EBpo auzen
e Jnsen /]2

2. TeuHu HadTHW rac
* [lponaH byTaH cmella y UmMcTepHama

* [lponaH byTaH cmella y 6oliama
*  M300yTaH
* bytaH

3. ABV1O roprBo
* [M-1-ropvBo 3a MnasHe MoTope

e JET A-1 - ropmBO 3a mnasHe moTtope (y
cknany ca,defence” craHgapnom)

4. Yrpa n Ma3nea
* MoTopHa ysba

*  TpaHCMMCKMOHa ysba
*  (CepBuCHE TEYHOCTU
*  VHOycCTpujcKa yrba 1 Masnea

5. Yrba 3a noxere
6. butymenun

7. [eTpoxemujcKmn Npomn3Boan (MprMapHm
6eH3VH, NponuneHn)

8. [lectvnatv 1 paduHaTtu

9. OcTanu npon3soau (beH3seH, TonyeH, TeuHu
CymMnop, cneuujanHmn 6eH3uHw)

HWVC npowseoam 1 nujahy Boay ,Ja3ak”

Ocum Tora, HAC Hyam cBOjUM KnnjeHTMMa
UMTaB HK3 ycnyra, Mehy Kojuma cy: npepaaa
HadTe, TPAHCMOPT U CKNAAULLITEHE

HadTHWUX AepurBaTa, YCIIyre akpeamToBaHmx
naboparopwja 3a UCNUTVBarbE U
eTanoHVIparbe, ycnyre HahTHUX cepBurca
(Bywerbe, onpemarbe U PeMOHT HAQTHHUX,
racHWUX 1 reoTepManHmx OyLoTrHa ,
reodusnyKa UCMUTUBAHA U Mepersa,
OflpXKaBabe U M3rpadHa cuctema 3a
Npoun3BOAHLY HadTe 1 raca, OApaBarse 1
PEMOHT onpeme, n3rpadma 1 ofpasare
TPaHCNOPTHUX LIeBOBOA], OyLlierse,
onpematbe 1 peMoHT ByHapa 3a nujahy Boay,
TPaHCMOPT MaTepwjana 1 onNpeme ) 1 yciyre
Hay4HO-TEXHWUKOT LieHTPa (MpojeKkToBarbe
NCTPaXKHUX reooLWKMX PafioBa, reodU3nNUKmX
pafoBa v pa3paje NexnLiTa, MpojeKToBakbe 1
APYre VHXEHEPUVHT yCiyre).
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[TocnoBHa cTpykTypa HNC-a (CrpyuHe Cnyxbe) [TocnoBHa CTpyKTypa 6110Ka
VIcTpaxxnBame 1 Npon3BOAHA

bnok
UcTpaxuBame n
npoussoAmwa

TeHepanuu aupekTop

mmmm  (nyx6a kabunera I} LTy

(LleHTpanHo nHXetbepcKo- TexHNUKM
LieHTap)

Bbnok
UcTpaxuBame n bnok CepBucn bnok Mpomer bnok lpepapa
npoussofma
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[TocnoBHa CTpyKTypa 6noka lNpepaaa [TocnoBHa CTpyKTypa bnoka lMpomeT

bnok
Mpepapa

bnok

Mpomer
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[TocnoBHa cTpyKTypa 6noka CepBucy

bnok

CepBucn
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KIBYUHW TNOKA3SATEI b

42 MPO®WIT KOMIMAHWJE | UsBewTaj o nocnioBakby 3a 2010. roanHy W3BewTaj 0 nocioBarby 3a 2010. roauHy | MPO®WT KOMMAHUIE 43



KrbyyHn nokKasartesby NocnoBamba

Pauno nokasaterbu

JeanHnua MNpomeHa
KrbyyHn nokasatesbu Al & lNpomeHa
mepe MN3HoC % 2010
[0)
Ural s $/bbl 60,76 78,10 17,3 29% e .
HeTo po6uT (ry6urak) mnpa. PCO -4,4% 16,5 20,9 475% ?6PW::C :gv)lg_ljyzﬂ:a:a:af:; ) -122% 26% 148% 121%
HeTo po6uT (ry6utak) npe KypcHux pasnmka mnpa. PCO -0,2 27,7 27,9 14090% pyTo A YKy
HeTo KypcHe pasnuke mnpa. PCO -4,2 -11,3 -7.1 -168% (I-r'aeezz l;zg::/cc :sCCTZ:ELB:::MI:::gTa" -43% 19% 62% 144%
EBITDA mnpg. PCO 10,4* 324 22,0 212%
MNpuxoau oa peanusauuje (6e3 akymse) mnpa. PCO 118,4 161,2 42,8 36% MocnoeHm HeTo fo6UTaK ) 2% 17% 19% 999%
OCF wnpa, PCIL 176 178 02 1% (nocnoBHM pobUTaK/HETO NpKXo oA NPOAaje)
MnaheHun nopesn n ¢puckanHe obapese** mnpa. PCO 739 83,8 9,9 13% C
TeneH 3afy»KeHoCTun 108% 126% 19% 17%
Mpomssoarba gomahe HadTe 1 raca XWhb. ycn. 9221 1.229.4 3073 33% (KpaTKopouHe 1 fyropoyHe obaBe3e/ConcTBeH KanvTan)
TOHa**¥ ! o !
Mpounseopgra gomahe HadTe XWb. TOHA 662,7 864,9 202,2 31% CTeneH 3apyeHocTn So190 3490 oot 1oy
O6um npepage HadTe yKkbyuyjyhu n Tpeha nuua XWb. TOHa 2.871,7 2.856,9 -14,9 -1% (kpaTKopoUHe 1 fyropoyHe obaBe3se/yKynaH KanuTan) ° ° ° °
O6uMm npepage HadpTe 6e3 Tpehunx nuua XWb. TOHA 2.621,0 2.849,7 228,7 9%
YKynHa npopaja HapTHUX fepnBaTta XWb.TOHa 25711 2.614,2 43,1 2% JIuksuproc | crenena 16% 17% 1% 6%
(roTOBMHA 1 FOTOBMHCKM €KBUB./KPaTKOpOUHe obaBe3e)
MNpomeT HadpTHUX flepuBaTa Ha Aomahiem TPXKULITY XW/b. TOHA 2.248,2 2.260,9 12,8 1%
Manonpopgaja XWb.TOHA 586,7 562,8 -23,9 -4% NnksunpHocr Il cteneHa 48% 57% 9% 20%
3 (06pTHa MMOBWHa-3anvxe/KpaTKOpoYHe obaBese)
Mpopaja ceeTnux gepusata XW/b. TOHA 1.474,1 1.620,4 146,3 10%
KR XKk 0
CAPEX u3 I'MH kpeputa mnH. EUR 58,7 113,2 54,50 93% PaLmo HETo 0BpTHOT GoHAa -10% 1% 21% 210%
MNpunue cpepcrasa op NMH (KymynatmueHo og 2009r.) MIH. EYP 61,2 210 148,8 243%
CAPEX n3 OCF (HAC npojekTn) mnpa. PCA 33 51 1.8 55% *CONCTBEHU KanuTan = OCHOBHU 1 OCTann Kanutan
YKynaH gyr npema 6aHkama MmH. USD 793 611 -182 -23%
YKynHa 3afiy»keHoCT npema 6aHKama i a0
(total indebtedness)*** mnH. USD 1.026 644 382 37%
Yneo Ha TpxuwTy PC % 65,2% 66,5% 1,30 2%

MpoueHTyanHu 3HOCKU Cy 06padyHaTL Ha OCHOBY M3HOCA UCKa3aHWX y MunoHuma PC
CBa eBeHTyanHa oACTynara y NPOLEHTYanHUM N3HOCMMA W 36MPHUM BpeAHOCTUMA HacTajy ycnef 3a0KpyXuBarba
M3Hocwm 3a CAPEX 13 TIH kpeawnta n CAPEX 13 OCF cy nsHocu 6e3 MN[B-a

*Mpe KopeKuuje cTarba Ha faH 02. pebpyapa 1 npe obesppehera 0OCHOBHMX cpeAcTaBa (paan AeTasbHujer objallbera BUAETN NpeseHTauujy “OnwTm
nofauyn o HUC a.p. Ha aaH 31.12.2009“ ctpaHa 50). Y cknagy ca MCOW y noueTHOM 6rnaHcy cTara HakoH CTulakba 51% BracHuLLTBa oA cTpaHe facnpom
tbedTa U3BpLUEHE Cy KOpeKLmje CTarba MMOBMHE 1 06aBe3a Ha faH 2.2.2009. Takobe, y unby yTBphrBatba peanHe BpegHOCTM UMOBUHE 1 06aBe3a
aHra)<oBaH je He3aBUCHW NPOLIEHUTESb Ha OCHOBY Yujer U3BeLLTaja je N3BpLLEHO 06e3BpehrBare OCHOBHUX CPeACTaBa.

** Mopesu, Takce, HaKHaae 1 0CTanu jaBHW NPUXoamn
**% 1,256 M raca = 1 ycnoBHa ToHa HadTe

**%% Y cknafly ca YroBopom o npopaju n KynosnHu akumja HUAC a.a. Hosu Cag (Tauka 8.1.2) facnpom tbedt OALl (ITH) nma obase3y aa o6e3benn HAC a.g.
Hosu Cap n3Hoc og 500 munvoHa EYP nyTem 3ajmoBa 3a noce6Hy HameHy y Luby cnpoBobhetba nporpama peKoHCTPYKLje 1 MoAepHM3aLmje TeXHOMOLW-
kor komnnekca HAC a.g. Hosu Cag. CAPEX u3 [TIH KpeawnTa He ykibyuyje akpegutuse. CAPEX ca akpegutusmma (6e3 MNAB-a) y 2010. roguum usHocm 135,4
munvoHa EYP-a.

**¥EX YKyMHa 3afy’KeHoCT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeauTem
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JbYACKM PECYPCH
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bpoj n CTpyKTypa 3anocieHmnx

erTa He 6|ooja 3aModJIeHNX CrapocHa CTpyKTypa 3anocnerunx Ha aaH 31.12.2010. roauHe

15.572 HWC no penosuma 8020 20-30  30-40 40-50 50-60 o0p60  YKynHO
HWC CrpyuHe cnyx6e 0 132 477 370 283 40 1.302
HWC - Briok UPS 1 OFS 1 149 762 1023 775 87 2797

YkynaH 6poj 3anocneHux y HAC-y Ha naH
31. neuembpa 2010. rogunHe je 10.041, wto
npeacTaB/ba CMarberse o4 9,5% (1.053

3anocqumx) y ofHocCy Ha 11.094 3anocneHux Brok Mpowmer 0 148 997 1518 1051 . 3785
Ha Kpajy 2009. roguHe.

bnok lNpepana 0 132 528 734 709 54 2157
MpoceuaH 6poj 3anocnexunx y 2010. roguHu je YKynHo 1 561 2.764 3.645 2818 252 10.041

6ro 10.583.

OcHos npectaHKa pagHor oAHOCa

2008 2009 2010

31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.
[NeH3noHWCare 27 52 63
W HMC o YenyxHe opranmsauvje Mporpam A0BPOBOIBHOT OAJ1acKa 259 1.238 1.237
OcTanu ocHoBM 138 72 133
YKynHo 424 1.362 1433
KBaJ'II/Id)I/IKaLI,I/IOHa CTPYKTYPa 3arnodJieHnxX N OCHOB MNpeCTaHKa
PafgHOr O4HOCa Ha ocHoBy YroBopa 0 Kynonpoaaju akuuja 6UTW [[OHEeTa CaMo Y3 y3ajamHy [OOPOBOSBbHY
HWC-a 1 3aKk/byyeHor coumjanHor nporpama, OfYKY 3aMOC/IEHOT U KOMMaHuje.
KeanudvikalyoHa CTpyKTypa 3anocnieHux Ha aa 31.12.2010. roauHe HVIC Moxe pa npeanoxn packua papHor Mo 0BOM Mporpamy y 2010, FoRMHY OTULINO je
0AHOCA, NOA YCIIOBOM 13 3aM0C/IEHOM
HWC no genosuma OP  MP SCCTano Bl CC HC BK KB MK  HK YkynHo MCNNaTh jeQHOKPATHY OTNPEMHUHY Y M3HOCY 1237 3an0CNEHIAX.
HIC Crpyure cryx6e 3 58 708 118 296 6 38 N2 2 1302 OA EYP 750 33 cBaky HaBpeHy roanHy
HIC - Brok UPS n OFS 6 30 614 125 828 8 18 957 21 22 2.797 PAAHOT CTarka Ko N HETMIPVM MDOCEUHE 3apaAe
Brok MpomeT 2 30 441 348 1591 42 635 675 18 3 3785 xoA focnonastia.
bnok lNpepaga 1 8 291 119 1.275 1 251 178 8 25 2157 Peanvi3aLmja Nporpama A06pPOBOLHOT
YkynHo 12126 2054 710 3990 57 1110 1881 49 52 10041 OANACKa OCTBAPYje Ce Y3 CTPOrO NOWTOBatbe

obaBe3a Koje je HVIC npey3eo nocne gonacka
HoBor BehnHcKor akumoHapa. Oanyka o
O[N1aCKy 3anOCEHOr y MPOrpamy Moxe
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[TonnTMKa ynpasrbakba JbyACKUM PeCypCmrma 1 3allTmTa

3arnodieHnXx Ha pady

[Tonutrka HNC-a y nomeHy
yrpas/barba Jby4CKMM
pecypcrma

Kao 1 cBaka ycnelwHa Komnanuja, HAC
nocmarpa CBoje 3arnoc/ieHe Kao HajBaXKHNjU
1 HajBPEAHMN PECYPC KOjJM Pacnosaxe.
Ynarame y /myacke pecypce je 3a HAC
OCHOB M NpefyCrioB 3a OCTBAPUBarbe
edrKaCHOCTI y MOCNOBakbY Kao 1 CTaTyca
HajpecnekTabunHuje KomnaHuje Ha bankaHy
y 06nacTv Npoun3BoAHEe 1 NpomeTa HadTe 1
HadTHMX AepmBaTa.

e Cenekuymja kagposa

* Pa3Boj kagpoBa

* (Cuctem HarpahuBama

e CouujanHa OAroBOpHOCT

*  be30eaHOCT 1 3APaB/bE 3aN0CNeHNX

Cenekunja KagpoBsa

Cenekuuja kaapoBa je NpoLec Koju je 3ajeaHo
Ca MPOMEHOM MEHALIMEHTA U BIACHWYKeE
CTPyKTYype [pywTBa, yCnocTas/beH Ha
MOTMYHO HOBWM KOHLENTyanHMM OCHOBama, Ca
npeBacxoAHUM Lnsbem Aa byae y kopenaumjn
Ca HOBOM MUCKjoM 1 cTpaTtermjom HNC-a,

Te [a JOMPUHOCK FUXOBOM OCTBapUBatbY.

Y3 3HauajHa MHBECTMLMOHA Yyararba Pagm

OCTBAPVBatba BMCOKO MOCTABIbEHUX LINHER],
HWC-y je noTpebaH v BUCOKO KBANMUKOBAHY
Kajap, Koju nocefyje AOBO/BHO 3Hakba W
UCKYCTBA Y CrelnjanHumM TeXHOMOMUjama Koj
Npov3BOAME, NPEPaae 1 Npoaaje HadTe 1
HadTHMX fepuBaTa. 360r Tora je cenekuuja
KafpoBa NpoLiec Koju ce CTanHo pesnanpa

n yHanpehyje. HoBa npaBuna cenekuyje
KaApOBa NpUMetbyjy Ce 3a CBe no3nuuje

y KOMnaHwju, of pykosoaeher TMMa o
HWXMX MO3MLMja Y XWjepapXmnjckoj NecTBULM.
MNocebHa naxra noceehyje ce Tome f1a
KBanuTeT MNafnx CneunjanicTa Koju fonase
y HAC-y 6yne Ha HajBuwem moryhem H1BOY.
JenaH op KibyuHMX Npojekata obe3behrBarba
MJIaANX KBAIMTETHWX CTPYUHbaKa jecTe
npojeKaT capaare Ca yHUBep3nUTeTUMa.

MpojekaT obyxBaTa ogpasatse ,[aHa
HWC-a"Ha dakynTteTma, onpehusare

1 CTUNEHAMParbe HajoobUX CTyAeHaTa
HWC-oBom KopnopaTvBHOM CTUNEHAMOM,
Koja 0byxBaTa 1 MoryRHOCTM 0baBsbatba
CTYAEHTCKE Npakce 1 cneunjanmsaumje

y OpraHmn3aumoHnm jegrnHnuama HAC-a.
Ha oakas HaumnH HC xenn fa npusyue
HajTaneHToBaHWje CTyAeHTe, Kao 1 fia

KpO3 FMXOBO 3aMoLbaBatbe MOCTUMHE U
OPYLWTBEHO W COLMjANHO OArOBOPAH UMb -
3apXaBarbe KBaNMTETHOT CTPYYHOT Kagpa y
Peny6nuumn Cpbujn.
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Mpojekar,lpga waHca” koju HAC opraHuayje
y capafitbn ca HaumoHanHom cny»6om 3a
3aMoLbaBakbe NpyXKa NPUANKY MAaguMm,
BPEAHUM 1 aMOULIMO3HUM AVMNAIOMUMMA A
CBOja TeOpWjCKa 3Harba NMOBEXY Ca NMPaKCOM
BeSIMKe KOMMaHuje 1 TuMe npoluvpe csoja

[Npojekart,[1pBa waHca"y 2010. rognHn

3HaHa ¥ UCKYCTBA. Y OKBMPY Mporpama
J1pBa waHca 2010" HAC je aHraxkoBao 66
BOJSIOHTEPA, AOK Ce MaHNPa aHTaXKoBaHE
3HaTHO Beher 6poja BONoHTEPa Y OKBUPY
JpBe waHce 2011"

BonoHTepcku eo  lMpunpaBHUYKN A€o

nporpama nporpama
Annnommpann nHxerbep pyaapcTsa 16 13
Annnommpan nHxersep reonoruje 4 2
[nnomrpann NHxerbep MalMHCTBA 16 13
[AMNNoMUpPaHN NHXerep enekTPoTEXHMKE 12 10
Annnommpann nHxerbep TexHonoruje 18 12
YKynHo 66 50

Pa3Boj kagpoBsa

HC akTVBHO ynaxe y pa3Boj 3Harba 1
BELUTVHA CBOjMX 3anocyieHmx. M3rpagrom
CUCTEMA KBASIUTETHE U KOHTUHYMPAHE
obyke HNC xenu fa obe3bean Aa rerosn
3anocnenu nobujy obyKy 1 CTEKHY BUCOKe
KBanvdrKaLuje Koje OAroBapajy eBporncKmm
1 MehyHapoaHWUM CTaHAapAMMa y obnactu
Npou3BoAe, Npepase 1 Npofaje HadTe

1 HapTHUX aepwmBaTa. Tokom 2010. roguHe
HINC je 3a pa3Boj kaapoBa 134BOJMO OKO

81 munuoH PCJI. MnaH obyke 3anocneHunx
OCMULLIBbEH je Tako Aa ofroBapa notpebama
NOCNOBHMX NpoLeca [JpywTsa Kao u

KopnopaTtuneHOj KynTypw, Kojy HC xenu

[a pa3Buje. HeKonmMKo OCHOBHMX Npasaua
noKpuBeHo je Beh paspaheHnM nporpammma
TPEeHMHra: NPOGEeCUOHANHN TPEHWH3M

KOjW NOAMXY HMBOE 3Hakba CreLmjanHor
CTPYYHOT Kafdpa, TPEHNH3W HaMerbeHI 3a
NpOMeHe KOPMNopaTBHE KyNType U pa3Boj
MeHaLIEPCKMX 1 MOCNOBHMX BELITNHA, 1 Ha
Kpajy, TOeHWH3M KOj MOMaxy CTBaparby
KafpOBCKe pe3epse.
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Cuctem HarpahmBatba

HWC je ycnocTaBmno cnctem Harpahursatba
3aMnoCNeHux, Koju ce 6asvpa Ha OLEeHM

CBWX PafiHNX MECTa MO YHMUBEP3aIHNM
KpUTEPUjyMMMA: CTPYYHOCTH, KBaNMUKaLmjy,
CNOXEHOCTW MOCNa, KBAHTUTETY 1

kBanuTeTy pana. opmynucaqe cy

cTpaTeruje KpaTKoOPOUHMX 1 yrOpOYHKIX
cUcTeMa MOTHBaLIMje 3aMOCeHX Kao 1
HemaTepujanHo Harpahvearbe kao nocebaH
001K MOTMBaLVje.

Y okBUpY HaBeaeHwx ctpaternja, HAC jey
2009. roonHu, NpBK NYyT YBEO OLeHMBarbe
3aNOCNEHWX Ha KBaPTaTHOM W FOAULLHEM
HVBOY W afieKBaTaH CUCTem HarpahvBarba
nyTem BapujabunHmnx 3apafa koje ce oapehyjy
y CKnagly ca NOCTUFHYTUM pe3ynTaTima

paja Kao v npemuja 3a 13y3eTaH JONPUHOC
nojeauHaua, a tokom 2010. rogmHe HacTasmo
Ca npvmeHOM OBe npakce. BapwjabunHn

[e0 3apaje 3anoc/IeHOr 3aBNCK Of OUeHe
KOjy je aobuo y ogpeheHom KBapTany Kao

1N OCTBAPEHNX KONEKTUBHYX MOKa3aTesba
nocnosarba HC-a, a ytBpheH je y n3Hocy o
15% of OCHOBHe 3apafe 3anoCneHor y Tom
KBapTany.

Kerpa meHaymeHTa HC-a jecTe fa kpo3
nnaH MOTVBaLMje 3aN0CNeHVX OCTBapK
onpeheHe KopucTn Koje he goBecT 1o
Behe ednKacHOCTW Ha pagdy, CTBaparbe Hormbe
OpraHu3aumnoHe Knunme y Kojoj he MoTuBauuja
3anocaenrx 1 nojanHocT npema HAC-y butn
Ha BMCOKOM HUMBOY, @ UCTO TaKo fa 0be3beau
ycnose koju he gonpuHetn fa HAC nocTane
jenaH of HajaTpakTMBHMjKX NOCoaBaLa y
pernoHy, Kpo3 3afprKaBarse NoCTojeNnx n
npviBnayerbe HajKBaNMTETHUUX KaapOoBa 13
OKPYyXerba.

CounjanHa OAroBOPHOCT

3anocneHnma y HAC-y obesbeheH je Bncok
CTeneH couunjanHe 3awTnTe, Koju je perynmncaH

KonekTneHMM yrosopom 1 CoupjanHnm

NPOrPaMOM.

[TocebHe MNOorogHOCTM 3a 3ariocsieHe

KonektnsHmm yrosopom 1 CoupjanHmm

NPOrpPamMom perysnncaHe cy nocebre

NMOroAHOCTY 3a 3anocneHe y HUC-y:

Obe36ehuBarbe YCoBa 3a KOHTUHYMPAHO
yHanpehuBarbe 1 ycaBpluaBahe
3anocneHmnx

MocebHa 3aliTTa 3a MHBANWUAE pada vy
Cnyvajy npodecroHanHnx oborbera

[lonatHo fonyHCKo AOB6POBOSBHO
MeH3KjCKO OCUryparse

[apaHumje Aa HMBO 3apaja 3anoCeHNX
HWC-a oarosapajy H1Boy Boaehux
Komnaruja y Cpbuju 1 ycknahvearse ca
MHOEKCOM TPOLLIKOBA *MBOTa nosehaHm
33 peanaH pacT y CKnagy ca pe3yntaTima
MOCNOBakba 1 PacToM OPYTO APYLITBEHON
npon3soaa

MpaBo Ha connaapHy nomoh

MpaBo Ha jybunapHy Harpaay

MNocebHe CTUMyNaTMBHE OTIPEMHIHE 3a
3anocneHe

DoHgA 3a eflyKaumjy U CTPYYHO
yCaBpLIaBaH-e 3aMnoCeHnX
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be3benHOCT 1 34paB/be 3aN0CNeHNX

Mpupoaa NnocnoBarea y HadTHOj MHAYCTPUjK

3axTeBa BMCOK CTerneH 3aliTuTe 34paB/ba
M CUIYPHOCTW Ha pady v NpeacTassba
jefjaH oA npropwuTeTa U NpefycnoBa 3a
YCNeLwWwHOCT KomnaHnje. Pagn octBapmBarba
WTO edrKaACHUWjE 1 KBAUTETHMjE 3alTUTe
3anocneHvx Ha pagy, y oksupy H/C-a
dopmmpaH je Opbop 3a 6e3beaHOCT 1
30PaBIbe 3an0CNeHNX 1 YCBOjeHM Cy
ofiroBapajynu MHTEPHU aKTU Kojuma ce
omoryhasa nakla npumeHa KonektusHor
Yrosopa y 0B0Oj 061aCTV NMOC/I0Batba.

KOHTUHYMPaHO NoAM3arbe HBOA CUIYPHOCTY
1 penosHo npaherse 3ApaB/ba CBOjUX
3an0CeHmx, ocTBapyje ce, namehy octanor

1 KPO3 CMCTeMATCKe Mperneae n CTanHy
3APABCTBEHY KOHTPOJY PafiHViKa KOj1 paje Ha
NOC/OBMMA Ca NMOCEBHNM YCNOBUMA Paja.
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KOPTOPATVBHO YTIPABJbAFE
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KoprnopaTrBHO YINpaB/batbe Koaekc KoprnopaTuBHOT yrpas/batba

Kao jeaHa oa Hajsehux komnanuja y Cpbuiju, yrpaBge 1 HaA30pHWX OpraHa;

. Kopekcom KoprnopaTMBHOT yrpas/batba Linrb Kofilekca KoprnopaTmBHOT yNpas/barba
HWC je cBeCTaH BaxHOCTU OCTBapetba *  OnaroBpemeHo, NOTMYHO 1 Ta4HO . ) .
BUCOKOT HIBOA KOPMIOPATUBHOT YPaBbarba V3BELLTaBArbE 1 OGjaBIbIBANLE CBINX YCMOCTaBsbajy Ce MPUHLUMAM KOPNOPaTUBHE je yBohete obpnx NocnoBHMx 0bunyaja
33 YCMeWHO NOCIOBAbE, O4yBatbe TOKMLIHE BUTHVIX MHDOPMaLIWja; npakce 1 opraHr3aLmoHe Kyntype Y AOMeHyY KOpMNopaTVBHOT YNpaB/baksa,
NOANLIMIE 1 KOHKYPEHTOCTH, 3aUTUTY *  ednKacHy KOHTPOMY Had GUHAHCUICKMM y CKnagy ca kojuma he ce noHalatm Koju Tpeba fia omoryhe paBHOTEXY yTULaja
MHTEepeca akLMoHapa 1 JONPUHOC OMLWTEM VI TOCNOBHMM aKTMBHOCTVIMA APYLITBA HOCMOLM KOPMOPATUBHOT YMNPaBsbatba, a FErOBUX HOCMMALA, KOH3VUCTEHTHOCT CHCTEMa
MOVIBPENHOM Pa3sojy Aa OV ce 3aWTnTIa NPaga v 3aKOHNUTU HapOuMTO Y BE3M Ca NPaBMMa akyMoHapa, KOHTPOSIE 1 jayarbe NoBeperba akLMoHapa

NHTEPEeCH akUMOHapa; OKBVIPMMA W HAUMHOM [1eNoBakba HoCKMaLa 1 MHBECTUTOPA, CBe Y Linsby 06e36ehersa
HINC ynaxe 3HauajHe Hanope y uniby °®  pasBoj MOC/IOBHE eTUKe 1 APYLITBEHO KOPMOpPaTUBHOT YNpaBbakba, jaBHowhy n [YrOPOYHOT NMOC/IOBHOT Pa3goja.

OAroBoOpHOr nocsioBarba.

CBeO6yXBaTHOI' MOLWTOBaHa Kako ,D,OMahl/lX TpaHCI_IapeHTHOLLIhy nocCnoBatba.

. HINC ce onpepenuo 3a concteeHn Koaekc
nponwca Tako 1 yCBajarba MeNyHapOaHUX

Crpatewkm KopnopatneHu Lunbesn HNC-a cy: KOPMOPATUBHOT yNpaB/batba.
CTaHAapAa ¥ Npakce, KOHTUHYMPaHO
o , . *  npodecroHanHo 1 OAroBOPHO
pa3swjajyhu 1 yHanpehyjyhu ceoj cuctem pykogohetbe,
KOPMOPaTUBHOT YNpaBsbatba. .

edurKacHOCT YnpasHor ogbopa u
M3BpLuHor ogbopa Koju fenyjy y
HajbobeM MHTepeCy APYLITBA 1 HErOBKIX
akuMoHapa, y umby noseharba MMOBKMHE
1 BPeaHOCTV APYLUTBa U

KopnopaTveHo ynpassbarbe Tpeba Aa

obesbean:
*  edunKacHO OCTBAPVMBALE W 3aLLUTUTY NpaBa

aKtMoRapa nRTepeca ApyLTea; ®  BUWCOK HVBO TPAHCMapEeHTHOCTU 1
*  dep 1 paBHONPaBaH TPETMaH akLMOHaPa; JABHOCTY y MOCTIOBArbY APYLLITEA.

®  KOHTPOJY M3BPLUHWX OpraHa ApyLUTBa Of

CTpaHe YnpasHor 0ab0opa 1 0froBOPHOCT [laHa 26. HoBembpa 2010. roanHe c1cTem

YnpasHor obopa npema akuvoHapyma; KOpPNopaT1BHOr ynpassbarba HC-a je Bucoko

®  TPaHCMapEHTHOCT y pafly M IOHOLEbY oLerbeH of] TUMa CTpyuUtbaka MpuspeaHe
OA/yKa OA CTPAHE Oprara ynpase, komope Cpbuje n opraHmzaumje IFC - Interna-

° I'IpOd)eCI/IOHaJ'II/I?;aM N eTNYHOCT OpraHa tional Finance Corporation
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CTpyKTypa KOpnopaTyBHYMX OpraHa 1 Tena

ExcTepHu peBU3Op

(KynwiTuHa
aKuuoHapa

¥

YnpaBHu
opbop

Komucuja 3a Bepudukaumjy 1 rmacare Ha,ELBOpH n O)J,60p

Komucwja 3a nmeHoBatbe

Komucwja 3a HakHaae

» Cekpetap [pyLiTea

¥

lenepanum pupexTop

W3BpwHK op6op

Komncuja 3a
Komucuja 3a HabaBke CMOH30pCTBa U
LOoHauunje

IHBECTVLMOHM DurHaHcKjcko
KoMUTET EKOHOMCKM KOMUTET
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Opranu [lpywTea

CKynwTVHa akumoHapa

CKynLITVHA aKUMOHaPa je HajBULWIW OpraH
HC-a, npeko Koje akuMoHapu AoHOCe U1
000paBajy OCHOBHE KOPMOPATUBHE OfJTyKe.
Y cknapy ca OcHmBaukmum aktom HNC-a,
CKynLITVHa akUMOHapa HaanexHa je, n3mehy
OCTanor, 3a AOHOWEHE Of/yKa Koje ce ofHoce
Ha:

*  l3meHe OcHmBauKor akTa 1 CratyTa;

e (TaTyCHe NPOMEHE, MPOMeHe NpasHe
bopme, NpeTexHe AenaTHOCTU 1
PErMcTPOBaHON CeuLLTa;

° CTuuarse 1 pacnonaratbe MMOBUHOM
BeJIKe BpPpeaHOCTN Yy CKilaay Ca 3aKOHOM
O npuepegHM OpYyLTBMMAa;

*  YcBajarbe UHAHCK]CKNX M3BELLITaja,
n3BellTaja YnpaBHoOr of060pa 1 13BeLlTaja
PeBu3opa, y Be3M Ca GUHAHCUJCKIM
13BELTAjLMA;

*  [OAWUTMKY HakHada U Harpaaa YnaHoBa
YnpasHor on6opa;

*  [36op 1 paspeluerbe UnaHoBa YnpasHor
onbopa;

*  /I360p 1 pa3pelerse YnaHosa HaazopHor
onbopa;
M360p 1 pa3pellerbe PeBM30pPg;

* [loBehate 1 CMarerbe OCHOBHOT
KanuTana;
MNpecTtaHak HAC-a.

Ce pok Penybnuka Cpbuja byae nmana
Hajmarse 10% ydelwnha y OCHOBHOM
kanutany H/C-a, HeonxopaH je notepaaH
rnac Peny6nvike Cpbuje 3a foHoWerbe
oanyka CkynwTnHe akLMoHapa oO: yCBajakby
GUHAHCMJCKNX 13BeLTaja 1 13BELUTa)ja
peBv30opa, NpomeHama OCHMBAYKOT aKTa U1
CraTyTa, noBehatby v CMarberby OCHOBHOT
KanuTana, CTaTyCHUM NPOMeHaMa, CTVLAkY U
pacrnonaratby VIMOBVHOM BEMVIKE BPEHOCTM
HWC-a, npomeHama npeTexHe AenaTtHOCTU 1
ceamwTa HNC-a n npectanky HAC-a.
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YnpaBH1 ogoop

YnpasHu of60op je HagnexaH 3a onuwTe
ynpae/barbe HNC-0M 1 OH Urpa UueHTpanHy
YNOry y CUCTEMy KOPMOPaTUBHOT yrpas/barba.

EdukacaH, cTpyyaH v He3aBMCaH

YnpaBHW 060p CYWTUHCKM je BaxKaH

3a MNnemMeHTauvjy aobpe npakce
KOpNOpaTUBHOT yNpaBsbatba. Y CKnagy ca
OcHmBaukmnm aktom HAC-a, YnpasHu oabop
HaanexaH je, n3mehy ocTanor, 3a JOHOWEHe
Of/yKa Koje ce oHoCe Ha:

*  (CasuBarbe CKynuwTtmrHE akLMoHapa,

yTBphUBakbe Npeanora AHeBHO peaa u
npennora ognyka CKymuTUHE akLMoHapa;

*  YcBajarbe CTpateruvje passoja,
yTBpHMBare nnv ogobpasarbe
NOCNOBHOT (BM3HNC) NNaHa;

e KOHTpOIy TaUHOCTN GUHAHCHjCKIX
n3BewwTaja U MHGopMaLLja;

*  YcBajakbe NepuoanUHMX GUHAHCKCKIMX
13BeLlTaja 1 NePUOAUNYHNX V3BELWTaja
O MOC/OBakby Unje yCBajarbe Huje y
HapnexxHocTn CKYNWTNHE akLMOHapa;

*  |1360p 1 pa3pelletbe [eHepanHor
AMPEKTopa 1 OCTanux unaHosa V3spLiHor
onbopa;

*  OpanyyvBatbe 0 pacnogenu 4obutn
1 NMOKpVBakby rybutaka y cknagy ca
3aKOHOM O NPUBPEAHNM APYLITBUMS;

*  YcBajarbe Kooekca kopnopatneHOr
ynpae/barba HAC-a.

HagzopHu ogdop

Hap3opHu on6op je MHTEePHW HAfI30PHM
opraH HNC-a Koju je 0aroBopaH 3a KOHTPOSTY
GVHAHCHJCKUX 1 pauyHOBOACTBEHMX
akTuBHoCTU HNC-3, Kao 1 npahere
yCknaheHoCTH Ca 3aKOHVIMa W ApYTM
nponuncrMma 1 n3geLTaBarbe CrynwtnHe
akLUMoHapa no OBMM NMUTarbMMa.

HapsopHn onbop Takohe v3BeLwTaBa
CKyNLITMHY akLMOHapa O KBanMprKOBaHOCTM
N He3aBMCHOCTN PeBr3opa HAC-a v o
yrosopvma koje je H/IC 3akbyuno ca
NoBe3aHNM NIMLKMA, @ MOCeOHO YnaHoBMMa
YnpaBHor ogbopa.

YnaHoBu HagsopHor on6opa 3a cBoj pafn
oaroeapajy CKynwTMHM akLMOHapa.

HapzopHu onbop Takohe KoHTponuLe

1 pacnpaesba Ca YNpaBHUM 0160POM,

kao u ca Pesnsopom HMC-3a, kaga To

CcMaTpa NoTpebHUM O: BEPOJOCTOJHOCTM U
NOTNYHOCTU dUHAHCKjCKMX M3BelwTaja HAC-a
1 Npeanora 3a pacrnogeny AoOUTH 1 Apyra
nnaharba akUMOoHapUMa, BEPOJOCTOJHOCTY

1 NMOTNYHOCTW M3BeLLTaBakba akLMOHapa

0 GUHAHCUJCKUM U APYTM UMFbeHMLIaMa,
ycknaheHoCTV opraHu3sauvje n jenoBarba
HWC-a ca Kogekcom KopnopaTuBHOT
yNpaB/barba, LeNMCXOOHOCTY NOCNOBHE
nonutnke HVIC-a v toeHe ycknaheHocTn

Ca 3akOHOM, MOCTYMNakse MO MPUrOBOPMMA
akumoHapa, opraHa HNC-a uav gpyrvx nuua,
Kao v 0 13bopy 1 HakHaaM 3a paf PeBu3opa.
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3BpLUHM 0AO0P 1 reHepanHu AUpeKTop

/13BpLIHM 000 je KONEKTUBHW U3BPLWHM
opraH H/C-a Koju je 3afly»eH 3a 13BpLIaBare
ofnyka YnpasHor ogbopa.

13BpLLIHM 0A00P OArOBOPAH je 3a OHa MUTakba
KOja ce 0gHOCe Ha AHEBHO yNpaB/bakbe 1
Tekyhe nocnoare HAC-a. Y HagnexHoCTu
M3BpLIHOr ofbopa je 1 M3pafa 1 peanmzaumja
cTpateruje pa3soja HNC-a.

[eHepanHu ANPEKTOP je MHOKOCHM M3BPLLIHN
opraH HAC-a.

[eHepanHor AMPeKToPa, KOjU je y NCTO Bpeme
N NpeacenHvik M3agpluHor onoopa, meyje
YnpaBHu 0f60op 1 OH 3a CBOj paj ofrosapa
YnpasHom onbopy. leHepanHu oupexTop je
3ajeAHo ca VI3BpWwHMM 0g60pOM OAroBOpaH
3a bnaroBpemeHo 1 A0CNeAHO VU3BPLUIABAHE U
cnposohere oanyka YnpasHor ogbopa, kao
1 33 CBa NWTarba Koja ce 0AHOCe Ha fHEBHO
ynpae/bate v Tekyhe nocnosare HVC-a.

leHepanHu aupektop HNC-a Hnje n
npenceaHvik YnpasHor ogbopa. leHepanHm
ANPEKTOP je 3aKOHCKM 3acTynHuk HC-a.
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YnaHoBy YnpaBHor, HagzopHor 1 M3BpLwHOr ogbopa

Mpepncepnnk YnpasHor
op6opa
JakoBrbes Bagum
Bnaancnasosny

Mpepcepnnk HagsopHor

op6opa
Munusoje LiBetaHosuh

TeHepanuu gupekTop
Mpepcepnnk U3Bpnor
on6opa
KpaueHko Knpun Anbeptosuy

CeKkpeTap ApywrTBa

Ynan Y0 Ynan Y0
YepHep AHaronuj Kpunos Anekcaxaap
Mojcejesuy Bnagumuposny

Ynan YO Ynan Y0
JIVITEL Hukona
[etpoBuh MapTuHoguh

Ynan HO
[llaxoB Makcum
Buktoposiy

Ynan HO
boxo CraHnwmh

Ynan U0
Ypycos Anekcej
AnekcaHaposuy

Ynau U0
Mpeapar PagaHoBuh

Ynan U0 Ynan U0
Macujarcku Jypuj Hukonac KoHCTaHTH
Buktoposiy Metpu

BuuyrxarouHa AHHa

AnekcaHapoBHa

YnanY0

AHToHOB Urop
KoHcTaHTMHOBIY

Ynan YO
JlaHnua
[Ipatukouh

Ynan U0
Tapacos Urop
[ImutpujeBuy
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Ynan YO
KpaBuerko Kupun
AnbepToBiy

Ynan Y0
[llekwitba CraHucnas

BnagumupoBuy
Ynan Y0

bapuwbnkos
Bnagncnas
Banepjesnu

YnaHoBwm YnpaBHor ofbopa

JakoBsbeB Baaum BnagucnasoBuy

3ameHVK npeacenHnKka M3spwHor ogbopa OALL, lacnpom tedT”,

MpBKY 3amMeHUK reHepanHor gupekTopa, buHaHcujckn aupexktop OA
Lacnpom redpt”

PoheH je 30. centembpa 1970. rognHe. qunnomumpao je 1993. rognHe Ha
MOCKOBCKOM MHKeHepPCKO-GU3NUKOM MHCTUTYTY y CTPYLM , IPYMEHeHa
HykneapHa ¢u3smka”. 1995. rogmHe 3aBpLuo je Buwwy wkony 3a drHaHcnje
MehyHapogHor yHuBep3uTeta y Mocksu. Of 1999. roanHe nocepyje
ceptudukat Chartered Association of Certified Accountants. 2009.

roavHe cTekao je gunnomy bputaHckor uHctutyTa gupekTopa (ID).Oa
1995. po 2000. roguHe je paguo je y,lNpajc Botepxayc Kynepc” Ha pa3Hum
OY>KHOCTMMA Off KOHCYNTaHTa 40 MeHallepa 3a pesusujy. Og 2001. go

2002. rogunHe 610 je Ha Oy»KHOCTY 3aMeHrKa pykoBoamoLa GrHaHCHUjCKo-
ekoHomcke ynpase,JYKOC EM“ a.n. Og 2003. go 2004. rognHe, bUHaHCKjcKn
je pupekTop JyraHckmedrerac” HK JYKOC. Og 2005. no 2006. roguHe je
3aMeHUK reHepanHor gnpekTopa 3a ekoHoMujy 1 duHaHcuje ,CUBYP-Pycke
ryme”.

AHTOHOB rop KoHCTaHTMHOBNY

3aMeHVK reHepasHor gupekTopa 3a 6e3begHoct OALL ,facnpom wedpTt”
PoheH je 1951. rogvHe y NersuHrpay. 1974. ronuHe je 3aBpLuno
JlerbUHIPaACKU MHCTUTYT 3a Npon3BoAary ypehaja 3a aBujauvjy. On 1977, po
1995. roaunHe 6KO je 3anocneH y opraHMa apxasHe 6e36eaHocT.On 1995,
10 2000. rofriHe 06aBsbao je AyXHOCT ANPEKTOPA 33 PEXNM 1 3aLUTUTY
nHdopmaumja,barka CaHkT lNetepbypr”. On 2000. no 2005. roaunHe 6uo je
reHepanHn IUPeKTop ApXaBHOr yHUTapHor npeayseha, ViHdopmaTtuka”y
CaHkT lNeTepbypry.

Op neuembpa 2005. roauvHe je 61o NOTNpeacenHVK 3a be3benHoCHa
nuTarea y,CrnbredT’. Of 2007 10 AaHAC je 3aMeHVIK reHepanHor AMpeKTopa
3a 6e3beHOCHa NuTarba Y ,facnpom HedT"
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bapnwmnkos Bnagucnas Banepjesuy

UnaH U3BpLHor og6opa, 3amMmeHNK reHepanHor ANPeKTopa 3a Pa3eoj
mehyHapogHor 6msHrnca OALl, facnpom redT”

PoheH je 25. mapTa 1965. roautHe y lNeTpo3aBoacky. 1987. roanHe je
3aBPLINO BOjHM KpacHO3HAMEHCKM MHCTUTYT.

2001. roauHe je 3aBpwuo CeBepo-3anagHy akaaemujy opasHe cryxbe
npv MNpe3nanjymy Pycke Qepepauyje, cvep, JpkasBHa 1 ONWTUHCKA
ynpaga”. Y nepuoay of 1991 — 1999. paauo je Ha pa3Hum GyHKUMjama Y
JleHropucnonkomy, KommteTy 3a MHOCTpaHe nociose ADIMMHUCTPaLnje
CaHkT-MeTepbypra. Y nepvoay of 1999-2000. 610 je caBeTHUK BULle-
rybepHatopa CaHKT-lNeTepbypra, AupekTop HekomepLmjanHor

napTHepcTBa,LleHTap 3a capaarby ca 3emrbama A3njcKor 1 TUXOOKeaHCKor

pervoHa”. Y nepuoay 2000 — 2002. pagno je y AGMUHUCTPaUmju
MpeaceaHvka Pycke Oepepaumje kao caBeTHMK AnapaTa osnawheHor
npeacTasHuka MpeaceaHnka Pycke Qepepauunje y CeBepo-3anagHom
benepanHom okpyry. Y nepuoay aeuembap 2002 — anpwn 2009. roguHe
6110 je Ha mecTy aupekTopa MpeacTtaBHUwTBa OA[l facnpom”y KuHu,
pernmoHanHor NPeACTaBHULWITBA Y 3eM/bamMa A3UjCKOT 1 TUXOOKeaHCKOT

pervoHa. Og anpwuna 2009. roguHe je 3aMmeHuK reHepanHor gupektopa OAL

JJacnpom redT” 33 pa3eoj MehyHapoaHor 13HKCa. [JpKaBHW je CaBETHUK
Pycke ®epnepauyje 3. kateropuje.

Hanunua Qpawkosuh

YnaH YnpasHor onbopa HadpTtHe nHaycTpunje Cpbuje

PoheHa je 1945. roguHe y KonawwHy. Ha MpaBHoM dakynTeTy y
beorpany avnnomupana je 1968. roguHe. Y nepuoay oa 1968. no 1972.
roavHe paguna je kao drHaHCHjckm nHcnekTop y Cny<om ApyLITBEHOr
KHMIOBOLCTBA, [IOK je Kao rpafcky cyauja 3a npekplaje pagvna og 1972.
00 1974. roguHe. Op 1977. po 1986. rogmHe pagmna je Kao AUpeKTop
NpPaBHMUX 1 onwTnx nocnosa y Al TepmoseHT". HoBMHY ,Cpncka pey”
nokpehe 1990. roavHe, a ybp30 HakoH Tora v 13aasadky Kyhy, unju je
1 naHac aupektop. Og anpuna 2009. roanHe je unaH YnpasHor ogbopa
HadtHe nHaycTpuje Cpbuje.
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OywaH MeTtposuh

3ameHVK npeacefHUKa [leMoKpaTcKe cTpaHKe

PoheH je 8. centembpa 1966. roauHe y LLanwy. OCHOBHY LIKOMY 1 FUMHa3sWjy
3aspwwo y Wanuy. MpaBHu dakynTeT je 3aBplumo y beorpany. Og 1992. no 2000.
roanHe 6aBuro ce aasokatypom. O 2000. 1o 2004. roamHe 610 je npeaceaHmK
CkynwTrHe onwTtuHe LLabay n nocnanwk y Behy rpahana CkynwtmnHe CPJ.
UnaH [lemokpaTcke cTpaHKe je o 1992. ronuHe, a 1996. roanHe n3abpaH je 3a
npenceaHvika OnwTnHCKor ogbopa [leMokpatcke cTparke labau. 3a ynaHa
MpenceanniuTBa emoKpaTCcke CTpaHKe npsau nyT je 13abpax 2000. roamHe,

a notom 1 2001. rogunHe. Mocnaruik je y HapoaHoj ckynwTnHu Penybnmke
Cpbuje on 2003. roguHe. O 4. mapTa 2004. roanHe 10 MeHoBakba 3a Weda
MocnaHwuke rpyne [lemokpatcke cTpaHke, 1o je notnpeaceaHnK CKynwTnHe
Cpbuje. On 2004. roamHe o6aBba AyXHOCT NoTnpeAceaHVKa [lemokpaTtcke
CTpaHKe. Y 2006. ronnHu n3abpaH je 3a 3ameHurKka npeaceHnka [eMokpatcke
CTpaHke. bro je mvHKcTap npasae y Bnaaw Penybnuke Cpbuje y nepuody of
2007. no 2008. roauHe. Op debpyapa 2009. roavHe je unaH YnpasHor oabopa
HadtHe nHayctpuje Cpbuje

KpaBueHko Kupun AnbeptoBuny

UnaH U3BpLuHOr og60pa, 3aMeHNK reHepanHor AMpeKTopa 3a ynpaBibake
MHOCTpaHUM aktuBama OA[] ,facnpom wedT", leHepanHu anpektop HAC
a.n. Hosu Cag. MNpepcepnHuk N3epHor ogb6opa HAC a.a. Hoeu Cag.

PoheH je 13. maja 1976. rogmHe y Mockau. C Hajsehium ycrnexom aunnommpao
je coumonornjy Ha MOCKOBCKOM Ap»aBHOM yHuBep3uTeTy M.B. JlomoHocos. On
2002. no 2003. roauHe cTyaMpao je Ha OTBOpeHOM BpPUTAHCKOM YHUBEP3UTETY
(MeHaLmeHT drHaHcKja), a og 2003. no 2004. roamHe Ha LWKOMM BU3HKCa

NMZ. [lokTop je ekoHOMCKMX Hayka 1 npodecop. o 2000. roauHe paawmo je

y 0611acTh KOHCaNTuHra, a of 2000. go 2004. roauHe y komnanujn, JYKOC! y
Mocksu 1 3anagHom Crburpy, 06aBbao je pasnuumte ayxHocTi. Og 2001.

£0 2002. rognHe paano je y EBponn 1 J1aTMHCKO] AMeprLM y KOMMaHnju
JLUnymbeprep” (naptHepcku nporpam ca HK,JYKOC"). Op 2004. no 2007.
FOAMHE je aMMHNCTPaTUBHU anpekTop ,MXK EBpoXum” a.a. Buwe nyTa je
6vipaH 3a unaHa ynpasHvx ofoopa y Behum komnaHwujama. Y anpuny 2007.
roAviHe MMeHoBaH je 3a notnpeaceaHunka OALl,lacnpom HedT” Of jaHyapa
2008. roaviHe je 3ameHVK NpeaceaHvika M3spwHor ongbopa OALl,lacnpom
FedT’, 3aMEHNK reHepasHoOr AMPEKTOPa 3a OpraHu3aLmnoHa niTarsa. Of
debpyapa 2009. roauHe je lfeHepanHu anpektop HadTHe nHaycTpuje Cpbuje u
unaH YnpasHor opgbopa HadTHe nHayctpuje Cpbuje. On mapta 2009. roaunte je
3aMEHWK reHepanHor AMpeKTopa 3a ynpasibake MHOCTPaHM akTnemuma OALL
Jacnpom wedt”
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Kpunos Anekcangap Bnagumuposuy

OnpekTop Aupekuunje 3a permoHanny npoaajy OAJ ,facnpom edt”
PoheH je 17.03.1971.y NlerbunHrpaay. 1992. roguHe je 3aspwmo JIMY (rpaa
JlerbmHrpan), 2004, roguHe - MpasHu dakynteT CnolY, a 2007. roanHe

- MOCKOBCKY MHTEpHaUMOHaNHy BULY LKoY 3a 6usHuc, MPBAC”

MBA, cneuwjanHocT: ,CTpaTelkm MeHaMeHT 1 npeay3eTHuwTeo”. Of
1994. no 2005. paano je Ha pykosoaehum pagHUM MecTma y 0bnactu
NpomeTa HeKpeTHWHa (reHepanHu AMpeKkTop, NPeaceaHrK) y cneaehnm
KoMMaHKjama: Pycko-kaHaacka Cl1,Metpobung”; 3A0 ,Annon”. Y nepunoay
2005 - 2007. je 610 3aMeHNK pykoBoavoua y Avpekumjn 3a peanvsaumjy
y 0O ,Cnbyp". Op anpuna 2007. Ao AaHac je pykosoaunay y [lenaptmany
3a cHabaeBare HahTHMM AeprBaTUMa, pykoBoamnal Jenaptmana 3a
pervoHanHy Npoaajy 1 anpexktop Avpekumje 3a pervioHanty npoaajy OAL
Jacnpom redT”

Hukona MapTuHoBuh

UnaH YnpasHor ogbopa HadtHe nHayctpumje Cpbuje

PoheH je 23. peuembpa 1947. rogvHe. Ha EKoHOMCKOM dakynTeTy y
CyboTnUM MarncTpupao je Ha Temy “TpaHcdopmaumja MOPECKOr crcTema
y Cpbuju ca ysohersem INMB-a" Og 1985. o 1990. roanHe Hanasmo ce Ha
ueny komnaHuje ,Conuna”y CyboTnum, a HapeaHe ase roauHe, Ao 1992.
rogvHe, 610 je Ha GYHKLMj MOMORNHMKA MUHWCTPA YHYTPaLWHMX MOCNOBa
y MnHUCTapCTBY YHYyTpaWwHx nocnosa Penybnuke Cpbuje. Og 1992. no
2000. roguHe paamo je Kao NOMONHUK reHepanHor avpekTopa HadptHe
nHaycTpuje Cpbuje 3a GrHaHCKje, OHOCHO Kao reHepanHu ANPeKTop
Hadrarac npometa of 1996. o 2000. roguHe. Op 2005. rognHe y HAC a.a.
0baBrba NoC/I0Be CrelwjanHor caBeTHYKa. bro je unaH YnpasHor ogbopa
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje o 2004. o 2008.roanHe, a Ha UCTY GyHKUMjY
MMeHOBaH je 1 debpyapa 2009. rogmHe.
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YepHep AHaTtonunj MojcejeBuy

3ameHuK npeacepHuKa N3epluHor ogbopa, 3aMeHnK reHepanHor
AVpeKTopa 3a NOrucTuky, npepagy 1 npomet OALl ,facnpom edpt”
PoheH je 1954. roguHe. 1976. roauHe je 3aBpLno [po3HeHCKK HadTHYM
NHCTUTYT Y CTPYLIM XeMMjCKa TexHoMOr1ja npepaae HadTe 1 raca. Op 1976.
10 1993. rogvHe je paano y Npo3HeHckoj paduHepuju, Llleprnos’, roe je
npoLao NyT of onepaTepa [0 AnpeKTopa padurHepuje. 1996. roanHe AM.
YepHep je gowao Aa paav y komnanujy,CnasreedT’, Ha AyXKHOCT ynpaBHMKa
Opervetrba NpomeTa HadTe 1 HadTHYKX AEPUBAT], @ KaCHMje je MMeHOoBaH

3a noTnpeaceaHuka HIK,CnasredT". Ha ay»KHOCT NoTnpeaceqHmKa 3a
npepagy 1 npomeT Komnaruje,CnbredT” (0a jyHa 2006. roamnHe —,facnpom
redT’) MeHoBaH je y anpuny 2006. roaunHe.

LWekwra CraHncnas Bnagnmmposuy

Mpodecop mehyHapopaHe wkone 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. roguHe. IpxasrbaruH je OpaHuycke. Lled npakce
y openetsy Talent Performance and Leadership Development Consulting”.
OupekTop Talent Equity Insitute.Crapnju naptHep Komnaruje Ward Howell.
Mpodecop npeny3eTHWYKOr NMAepCcTBa MeHyHapoaHe WwKone Hr3H1Ca
INSEAD. Mma npeko 10 roavHa NcKycTea paga y chepu npakTniHor
ynpasbatba. O6aB/mbao je fy>KHOCTU: -reHepanHun AnpekTop ,Anda Tenekom’,
npenceaHvik 1 reHepantu anpektop ,Millicom International Cellular’,
Pycnja v 3HJ, rnaBHn onepatnBHY ANPEKTOP ,BUMNEenKom’, aMpeKTop 3a
ynpaembate ocobreem,OTVIC Ennsejtop’, LleHTpanHa 1 MictouHa EBpona.
Capa je npencenHuk Oabopa 3a Kafgpose 1 Harpae MNocMaTtpaykor caBeTa
[TEK (YkpajuHa), buo je npeacenHunk YnpasHor ogbopa OAO,CYEK" n 3A0
Bumnenkom-P”.
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YnaHosun HagsopHor ogbopa

Bboxo CraHuwuh

PoheH 18. debpyapa 1966. roguHe y Ykuuy. unnommnpao 1993. roavHe

Ha KaTefpu 3a TexHonowke onepauyje, TexHONOLWKO - MeTanypLiKor
dakynTeTa. PagHo nckycTtso cTuuao y,Pekopay” Pakosuua, HAC -
PaduHepujn HadTe MNaHueBo Ha mecTy OAroBOPHOT UHXeHepa 3a beH3nHe.
1999. roanHe paaro Ha urpaaru MHOPacTpyKType y PaduHepwju,
06aB/bao NoCNoBe Ha MecTy [InpekTopa cekTopa KoMepLWjanHMx Nocnosa.
Bro unaH n KoopanHaTop pada pasHMx KommcKhja Ha HuBoy HINC-a. BaH
HINC-a, 610 je npeacenHnk YnpasHor oabopa XM, MeTpoxemnja’, MaHueBo,
1 unaH oabopa 3a Bpuwere mepa Bnage PCy,MarHoxpom™-y, Kpamego.

Op 01.11.2006. - 30.09. 2009. pagv y Np1BaTHOj HAGTHOj KOMMaHWjK
,1eTpobapT” 4.0.0. Kao 3aMeHNK reHepanHor apektopa. Oa 12. 10. 2009.
3anocneH y lMpuepenHoj komopun Cpbuje Kao caBeTHWK [penceaHnka
Komope.

MwunuBoje LipetaHoBuh

PoheH 1. peuembpa 1941. roguHe. unnomunpao 1963. roanHe Ha
EkoHOMCKOM dakynTeTy beorpaickor yHUBEpP3WUTETa, Ha UCTOM haKynTeTy
maructpupao 1973, Onawhenn pesusop. [eH3noHncaHm napTHep
Deloitte Central Europe. HakoH noBnauersa 13 NapTHEPCTBA, Pafin Kao
KOHCY/NTAHT 3a NpakTuyHy npumeHy MSFI, Kpenparse 1 umnnemeHTaynjy
MHPOPMALMOHVIX CUCTEMA KOJ, KIUjeHaTa, YKIbyuyjynin n cucteme nHTepHe
KoHTpone. YUnaH je Komope oBnawhervix pesnzopa Penybnvike Cpbuje
Kao W UaH MCNUTHE KOMUCUje UCTE NHCTUTYLKM)E 33 MOoJarake UCnmuTa 13
npeamMeTa,PeBun3nja n NpodecroHanHa etnka’ no Nporpamy 3a CTulare
ceptndumkaTa oBnawheHor pesusopa. Vima 6orato pagHo MCKyCTBO

Y LEHTPaNHOj U MCTOUHOj EBpOnu: Ha Teputopujn Pycuje, YkpajuHe,
Mongasuje n MakegoHuije.
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LllaxoB Makcum BuktopoBuy

PykoBogunau ogerberba 3a metogosnorujy Cny»x6e nHTepHe KOHTporne
o.a.p,lacnpom wedt”.

PobeH je 14.05.1972. roauHe y Japocnassby, Pycuja. BUCOKO TEXHUUKO
00pa30Batbe, XEMUjCKO-TEXHOMOLWIKM aKyNTeT JapOCNaBCKOr TEXHNUKOT
yHuBep3uTeTa, 1994. . Cana paaun y,facnpom edT” Ha Ay*KHOCTK
pykosogavoua Oaenerba 3a MeTofonornjy Cektopa 3a MHTEPHY peBn3njy.
Waxos M.B. je 6ro aupekTop CekTopa 3a MHTepHy PeB13Njy, pyKoBOAMMALl
Openerba 3a GYHKLMOHANHY peBu3ujy, MeHaliep Ofenetba 3a pesusujy
dVHaHCHjcknx n3BelwTaja komnaHuje PYCAJT foban MeHameHT b.B,
MOCKBa, CTapuju MeHallep, MeHallep, Boaehu peBn3op, CTapujy PeBK3OP,
ekcnept CeKTopa 3a peBw3vjy MeTanypLIKUX 1 pyaapcKux npemy3eha
komnarwje 3A0 B[]0 JyHukoH. O npodecnoHanHmx ceptidmkata axos
M.B. uma yBepere MuHMCTapcTBaa duHaHcKja PO 3a onwty peBur3njy,
cepTndUKaT CTpyUrbaka 3a mehyHaponHe drHaHcnjcke nssewTaje (DiplFR),
MehyHapoaHu cepTudnkat nHtepHor pesmnzopa (CIA).
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Ynarosu VI13BpLuHOr 0gbopa
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KpaBueHko Kupun AnbeptoBuny

UYnaH M3BpLiHOr ogbopa, 3aMeHUK reHepanHor gMpeKTopa 3a
ynpaBibake MHOCTpaHUM akTneama OA[l,facnpom wedt’, leHepanHu
anpekTtop HUC a.g. Hoem Cap. MpepcenHuk M3spwHor ogbopa HAC a.a.
Hosu Cap.

PoheH je 13. maja 1976. rogmHe y Mocksu. C Hajgehum ycriexom
AUMNOMMPAO0 je coumonornjy Ha MOCKOBCKOM ApXaBHOM YHUBEP3UTETY
M.B. JTomonocos. Og 2002. go 2003. rognHe cTyampao je Ha OTBOpeHOM
HpUTaHCKOM YHUBEP3UTETY (MeHaLMeHT duHaHcKja), a og 2003. fo

2004. roavHe Ha wkonu 6usHmca M. IoKTop je EKOHOMCKMX HayKa U
npodecop. [lo 2000. rogrHe paamo je y 0bnactu KOHCanTuHra, a of 2000.
10 2004. ropuHe y kKomnanwju,JYKOC", y Mocksn 1 3anagHom Crubupy,
06aBbao je paznuuute ayxHocTh. On 2001, go 2002. roguHe paano je y
Esponu v JlatnHckoj Amepnum y komnanuju,LLinymbeprep” (NnapTHepcKu
nporpam ca HK,JYKOC"). Op 2004. no 2007. roguHe je agMUHUCTPATUBHM
anpektop ,MXK EBpoXum” a.n. Bule nyTa je GunpaH 3a unaHa ynpaBH1x
onbopa y Behum komnaHujama. Y anpuny 2007. roanHe MeHOBaH je

3a notnpeacearvika OA[l,facnpom redT” Of jaHyapa 2008. roauHe je
3aMeHnK npeaceaHvika VsspwHor ogbopa OAL,facnpom edT’, 3aMeHnK
reHepanHor AMpeKTopa 3a opraHu3aurora nutara. Op dedpyapa 2009.
ronviHe je leHepanHu aupekTop HadtHe nHaycTpuje Cpbuje v unaH
YnpasHor onbopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje. On mapTta 2009. roaviHe je
3aMeHVIK reHepanHor AMPeKTopa 3a yrnpasibakbe MHOCTPAHUM aKTUBKMA
OAJl,facnpom redT”

MacwnjaHcku Jypuj Buktoposuy

3aMeHVIK reHepanHor gnpeKkTopa, pykoogunay yHKLmMje 3a pa3soj
6M3HKCa 1 CNOJbHE Bese

PoheH je 31. mapTa 1966. roauHe y benopycuju. 3aBpLuno je JlerUHrpaackm
eneKTPOTEXHUYKK aKyTeT, CMep ayToMaTM3almje 1 npoLieca ynpas/bakba.
Op 1997. 0o 1999. roavHe 610 je Ha ueny komnaHwuje ,PoT-OpoHT”. Of

1999. roanHe 610 je Ha Yeny OfebeHa 3a MaTeEPHjaNHO-TEXHNYKY
nogpwky y,Mnaum MNann”. O 2003. rogrHe 06aBbao je NOCNOBE raBHOM
aAMVHUCTPaTMBHOT AnpekTopa Y, Mnum Mann”. Og 2007. rognHe pagwo je
Ha MOMoXajyiMa raBHor agMuH1CcTpaTneHoOr U XP anpextopa,lpyne Mnmnm”
a.A., anpekTopa KopnopatneHOT yH1Bep3uTeTa, lpyne num"
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Hwnkonac KoHcTaHTuH MeTpn

3aMeHVIK reHepasnHor AMpeKkTopa, pykosogunay GyHKLuje 3a
WHBeCTULMje U Pa3Boj, y KOMMNaHWju je 3ay»KeH 3a NpoLeHy 1 aHanmsy
WHBECTULMOHNX NpojeKaTa, KOHTPOoIy npojeKkarta 1 CTpaTeLwko
naaHupame nHBecTnunja.

[nnnomupao je 2002. rogmHe Ha yH1Bep3uteTy Xapsapa, bauenop
YMETHOCTV M MPUPOLHNUX HayKa y obnacTtu dunozoduje. Op 2002. no 2003.
rofiviHe pafino je kao aHanuTuuap,BainCapital” y JloHaoHy 1 bocToHy. Y
nepviogy o 2003. ao 2006. roanHe 6K1O je CTapuji KOHCYNTAHT Y KOMMaHWjU
,McKinsey&Co" On 2006. ao 2009. rogunHe y komnanuju,CNBYP” 6uo je

OMPEKTOP Oflebeba 3a UHBECTULME.

Mpeppar PagaHosuh

W3BpwHn aupektop HAC Hadrarac, Ynan U3spuHor ogbopa HUC a.a.
Hoeu Cap.

PobeH je 21. maja 1969. rognHe. 3aBpwino je Pyaapcko-reonowkm Gakyntet
y beorpagy, no ctpyuu je pyaapcku nrkersep. Og 1995. rognHe pagn y
HWC Hadraracy, roe je npewao nyT of MHXerepa NpunpaBH1Ka, Mpeko
NHXerbepa onepaTneHor noroHa,Cpearm baHat’, 4o pykosoamoLa
MPOV3BOAHE Y OBOM MOTrOHY. Ha 0BOM nonoxajy Hanasno ce og 2002. go
2006. roguHe.
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Tapacos Virop AmutpunjeBny

3ameHVK reHepasnHor AUpeKTopa, pykosoaunal, GyHKUuje 3a
KOpropaTuBHY 3alUTUTY. Y KOMMaHWjU je 3agay»KeH 3a yrpaB/batbe
€KOHOMCKOM 1 HpopMauroHoM 6e36eaHoLlwhy 1 obe3behrBarbem
pexuma 6e3begHocTn

PoheH je 2.jyna 1952. roguHe y Mocksu. [Noceayje 38 rogvHa ayro pagHo
MCKYCTBO Y CMCTeMy OpraHa Ap»kaBHe 6e36egHocTv. Y AmMbacaam Pycke
Depepauyije y beorpagy Nnposeo je ABa maHAaTa: o4 1994. no 1999. roguHe
non 2001, go 2006. roguHe.

Ypycos Anekcej AnekcaHapoBuY

3ameHVIK reHepanHor AnpeKTopa, pykosoaunay yHKLmje 3a
€KOHOMUKY, GUHaHCKje 1 pauyHOBOCTBO Y KOMMaHWjU je 3aay»eH

3a GMHaHCKjCKO NOCNOBabe, pauyHOBOACTBO U PeBU3UjY, NOCIOBHO
nnaHupare 1 aHann3sy eGprKacHOCTM NOCNIOBakba.

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roanHe. 3aBpLivio je TjyMeHCKN ApKaBHM
YHUBEp3WTET (CneumjanHocT GUHaHCKje 1 KpeamnT) 1 BynsepxemMnToHCKM
yHMBep3uTeT y Bennkoj bputaHnjn (CneumjanHOCT NoCcnoBHa
aAMVHUCTPaUVja). bro je M3BPLWHM 3aMeHKK NpeAceHNKa 3a NNaHNPake U
ynpassbakbe NOCN0BarbeM 1 KOHTpony y rpynu, HTerpa”. Og 2002. go 2006.
roavHe paamo je y komnanuju, THK-BM" Kao rnasHmn GuHaHCK]CKM AMpeKTop
y NoCnoBHoj jeaunHnum, THK-BIM YkpajuHa”. bro je anpekTop 3a nnaHuparse
Y Fpynu 33 MOHWUTOPWHT 1 KOHTPORNY Npw ynpasHom oadopy , THK X"
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CekpeTap [pywTsa

BuuyrarwuHa AHHa AnekcaHapoBHa

PoheHa je 21.06.1980. roauHe y rpagy TiymeH, Pycuja. Vima Brucoko
00pa3oBatbe NpaBHor ycmepehsa, MehyHapoaHo-npasHu dakyntet. 2002.
rofviHe je 3aBplwmnna MoCKOBCKM ApKaBHW MHCTUTYT 3a MehyHaponHe
ofiHoce (YHuep3auteT) MU Pycke Oepepaumje. TpeHyTHO je 3anocneHa

y HNC -y kao [npekTop CekTopa KOpNopaTMBHOT cekpeTapa. AA.
BuuyrxarbiHa je paiuna Ha MecTy 3amMeHVKa AMpeKTopa 3a NpaBHa
nuTarea y Komnanumjn CEAC Shared Services doo, LipHa lopa, Mogropuua,
Ha MeCTy CTapwjer MpaBHOr KOHCYNTaHTa y MOCKOBCKOM NpeACTaBHULLITBY
dbrpme TELE2 Russia International Cellular B.V. (Mockga, Pycuja), n Ha mecTy
CTapwijer NpaBHOr KOHCyNTaHTa ybrpmmn,Hezasuncumoct” (Mocksa, Pycuja).
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AHAJTT3A OCTBAPEHWIX PESYITTATA
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YTULaj MaKpPOEKOHOMCKMX MOKa3aTesba Ha OCTBapeHe
pesynTate

KpeTarbe kypca — USD/RSD v EUR/RSD

*  Wndnaumja USD/RSD y 2010. rognHu je USD/RSD
n3Hocuna 18,8% vnn +12,55 PCJ]
(Kypc USD/RSD ce kpeTao of1 66,7285 PC[] 1
Ha gaH 01.01.2010; go 79,2802 PC[] Ha paH 80 -
31.12.2010) 75 4
*  VHdnaumja USD/RSD y 2009. rogmnu je 20
n3Hocuna 6,1% wnnu 3,83 PCJ
(kypc USD/RSD ce kpeTao o 62,9000 PC/] 65 1
Ha aaH 01.01.2009; no 66,7285 PC/ Ha paH o
31.12.2009) N T/ /[ I/ T XII

o= 2009 == 2010

*  WHdnaumja EUR/RSD y 2010. rognHu je
n3Hocuna 10% wnnn +9,61PC/ 110- EUR/RSD

(kypc EUR/RSD ce kpeTao og 95,8888 PC/1 105
Ha gaH 01.01.2010; go 105,4982 PC]] Ha 1
AaH 31.12.2010) 1001
*  WHdnaumja EUR/RSD y 2009. roguHu je 95 . M—o—o—/
n3Hocuna 8,2% wnu 7,29 PCJ1
(kypc EUR/RSD ce kpeTao oa 88,6010 PC[] 901
Ha aaH 01.01.2009; no 95,8888 PC/ Ha paH P A,
31.12.2009) Lo v vVoVEVIEVIE X X XX
o= 2009 —e= 2010
KpeTatbe LieHe cnpoBe HadTe
Urals, USD/bbl
90 ;
° Y 2010. roguHn Huje bmno sehmx 80 1
bnykTyaupja ueHa cupose HadTe Ha 70
CBETCKOM TPXULITY 60
50 1
40 4
30

o vovove vk il IX X XXl
=o= 2009 o= 2010
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[lpor3BOAHA

Hanpepak y nocnosarsy KOju je MOCTUrHYT

Y NPETXOAHO] TOLAVHN, j€ HaCTaB/beH 1y
2010. roauHu, ca jow 6orbum pesynTaTvma.
Y 2010. roanHu HAC je octeapuo Hajsehy
Npoun3BOArLY HadTe 1 raca y nocnearsux 10
roavHa. Obum npowrsBofHe foMahe HadTe
1 raca n3Hocuo je 1.229,4 xumbape yCnoBHMX
TOHa, WTO je 3a 33% Bumwwe y ogHocy Ha 2009.

roaviHy. Takohe, pecypcHa 6a3a je nosehaHa y

oaHocy Ha 2009. roanHy.

MNpon3soara fomahe HadpTe u raca

33%

2009 2010

[lnHamurKka npoussorbe HadTe 1 raca

OuHamuka nponssoam€e raca

MIH m3/paH

16 1

15

14 %P
13

121

1.1

14 ._H*'/._'_*_/—_’—_.

0.9

0.8

0.7

0.6

v v ovevievie Ix X XX

- -
OcTtBapeHo 2009 bI12010 OcTtBapeHo 2010

OcTBaperby OBaKBOI HVBOA MPOU3BOLHE Cy
HajBuLLIE JONPUHENN:

Yrpagrba ECI ay6rHCKmx nymnu
Cnposohetbe XuapayanuKmx
bpakTypupar-a

lMywTake y ekcnnoatayujy racHor
NexuniiTa Ha nosby Benebut

MNoueTak ekcnnoataumje GYWOTUHE Ha
racHOM nexunwty MokpuH-3anag
[MOHOBHO aKTVBMpPatbe racHe OywoTuHe y
noroHy Cpearom baHat

AKTVBMpPaHbe 3HauajHor 6poja bywoTnHa
Koje cy bune BaH NPOW3BOfHE.

Q1'10 Q2'10 Q3'10 Q4'10

[drHamurKa npon3Boame HapTte

XWb. T/paH

28
26
24
2.2
2
1.8

1.6

olo (
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v v o ve v v ix X X X

= L e
OctBapeHo 2009 bI12010 OctBapeHo 2010
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[lpepana

Mpepapa HadTe ykbyuyjyhu 1 Tpeha nuua (y xubagama ToHa)

| -0,5%

2009 2010

B VYsosHaHadTa

[ [omaha Hadra
1 YenyxHa npepapa Hadre 3a Tpeha nuua

YKynHa KonuurHa npepaheHe HadTe
(ykmbyuyjyhu v Tpeha nvua) je Ha H1BOY
npepage y 2009. roauHu. MosehaHo je
yyewhe npepage gomahe HadTe y CTPYKTypU
YKYNHO npepaheHnx KonuumHa. YKynHa
KonuymHa npepage Hadte (6e3 Tpehux nmua)
HWC-a je nosehaHa 3a 9%, ca 2.621 xumwagy
TOHa Ha 2.849,7 xwbapa ToHa. Y Toky 2010.

v 82 %

ol °
\6 \
X
%% 209
671 : 655
216
218
246 493
Q1'10 Q2'10 Q3'10 Q4'10

B VYso3HaHadTa

[ [omaha Hadra
1 YenyxHa npepapa Hadre 3a Tpeha nuua

roaviHe nosehaH je KanauuTeT NPOV3BOAHE
eBpoansena 3a 25%. Takohe nosehaHa je
NPON3BOAHA MOTOPHWX BEH3MHA, NPUMapHOT
6eH3MHa, M1a3Hor ropmBa, a OO je 10
CMarbeHa MpOU3BOAHE AM3EN FOPMBA U
Ma3yTa. [peKrHyTO je ca NPOoV3BOAHOM
ONOBHWX OEH31MH3, a 3arnoYeTa NPOn3BOAHA
6eH3mHa kBanuTeTa EBPO 5.

Mpepapa HadTe No PadmHepujama (y xmrbafama ToHa)

Y Toky 2010. roavHe je nokpeHyTa 1 Npoun3Boara paduHepnje Hosw Cag, y Kojoj je npepaheHo 245
XW1ibafa ToHa HadTe Tna Benebut 1 npounsseneHo 35 xurbafa ToHa eBpoan3ena.

91,4%

2009 2010

B PHC [ pHn

92% 90% 95% 88%
8% 10% 50 12%

Q1'10 Q2'10 Q3'10 Q4'10

. PHC . PHM
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[TpomeT

MpomeT HVC-a Ha gomahem TpXUWTY je Ha
HMBOY NpomeTa HadTHMX AepmBaTa y 2009.
rogvHN (2.248 xumwagda TOHa) U M3HOCKO je

2.261 xurbagy TOHa.

MafoM YKyMHe Tpaxrbe Ha TPXKMLITY CMakbeH
je 0bum npopaje onosHor 6eH3nHa Mb-95, a
nosehaHa npopaja 6e3onoBHor 6eH3rHa bMb-
95 n eBpo amsena. Y janyapy 2009. roguHe,

[MpomeT HadTHMX AepuBaTa (Y Xbagama ToHa)

2.571 2614

323 +9% B55

- - +18% _ _

2009 2010

B Vanonpogaja
. Benenpopaja
[ NvpektHa ncnopyka 13 paduHepuje

13803

Benenpogaja je Ha HuBoy 2009. roavHe,
a AVPEKTHe UCNopyKe 13 paduHepuja
nosehane 3a oko 18% (2010. rognHe
NOTMNKMCaH je YroBop O CHabaeBarby

360r “racHe Kpu3e', je OCTBapeH 13y3eTHO
BENVIKM NPOMeET HadTHYX AepwrBaTa (Behun y
ogHocy Ha 2010. roanHy), AOK je, YKONMKO
ce nocmartpa nepuop debpyap-neuemobap
npomeT HadTHMX fepueata y 2010. roanHm
6vio Behn y nopeherby ca 2009. rognHOM.

~7
0( 770 7%\

75!

Q1110 Q210 Q310 Q410

B Manonpogaja
[ Berenponaja
[ LvpektHa ncnopyka 13 pagurepuje

3803

npUMapHm 6eH3nHom ca XU
MNeTpoxemujom). 13803 je nosehaH ca 323
xubafa ToHa y 2009. roguHn Ha 353 xurbaaa
ToHa y 2010. roguHu.
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CTpyKTypa npomeTa No HadTHUM AepunBaTMa (y Xvrbafama ToHa)

Y CTPyKTYypu NpomeTa no HahTHUM AeprBaTMMa youasa ce nopacT ydelwha 6ennx fepusata y
YKYMHOM MPOMETY.

770
627 e 663
555 .-
+14% 7%
P 439 466
+6% [RELM +44% -27% EL
2009 2010 Q1'10 Q2'10 Q310 Q410
. LipHu v ocTanu aepusatii . LipHu 1 ocTanu aepusatii
. Benu gepveatn . Benu nepvsatn
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DrHaHCMjCKM NOKa3aTe bm

EBITDA (y munujapnama PCL)

212% I

2009 2010

*Mpe kopeKuuje cTarba Ha AaH 02. ebpyapa v Npe
obe3sspeherba OCHOBHMX CPeACTaBa

Y 2010. roguHu je nowno fo pacta EBITDA
3a 212% y opgHocy Ha 2009. roguHy, ycnen
nosehatba ePpUKaCHOCTV NOCNOBaba (pacT
npown3ssoarbe aoMahe HadTe 1 raca) 1
CMarberba OnepaTMBHKX TPOLIKOBA. PacT
EBITDA y uetBpTOM KBapTany 2010. roguHe

’\’g\{
X
L4
&
$%
650[0(
X
I 8,8
j 5’2

Q110 Q2 10 Q3 10 Q4 10

obyxBaTa 1 NO3UTVBHA PaYyHOBOACTBEHA
ycknahusarba y M3Hocy of oko 1,4
munujapae PCA Ha ume peknacndukaumja
TPOWKOBa aMopTM3aLmje ynararba y AHronu,
13 ONepPaTUBHMUX Pacxofa Ha TPOLIKOBe
amopTm3auuje.
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Npuxoan oa npoaaje (y mmunujapaama PCU)

36% |

2009 2010

Q110 Q2 10 Q3 10 Q4 10

*Mpe kopekuwje CTatba Ha AaH 02. debpyapa 1 npe obe3speherba OCHOBHYWX CpeacTasa

Mpuxonun of npopaje cy Behu 3a 36% y
nopeherby ca 2009. rogutom. Y 2010. roguHm
npopfajHe LeHe AepvBaTta HadTe BULle Cy Y
O[IHOCY Ha NpoLUy rofinHy 3a 39%, 36or pacTa
LeHe HadTe Ha CBETCKOM TRXKMLLTY U pacTa
Kypca USD. lNpomeT HadTHMX flepurBaTa je
nosehaH 3a 2%.

Y 2010. roguHu nosehaH je npomeT cBeTNnx
AepwvBaTa HadTe Ha fomMahem TPXULITY 33
10% y ogHocy Ha 2009. roaunHy, WTo je Takohe
YTULLANO0 Ha pacT Npuxoda o Npoaaje.

ManonpopgajHe LeHe HadTHVIX AepuBaTa
y 2010. rognHu cy nopacne 3a oko 20%y
oaHocy Ha 2009. roguHy:

BMbB 95 - pact manonpogajHe LeHe of
18% (y 2009. rognHv ManonpogajHe
LeHe y Npoceky Cy 1n3Hocune oko 96 PCL
no nuTpy, a'y 2010. rognHn 114 PC no
nnTpy)

[12 - pacT manonpofajHe LeHe of 22%

(y 2009. rognHu ManonpopajHe LueHe y
npoceky cy nsHocune oko 83 PC no
TRy, ook cy y 2010. rognHu nsHocune
oko 101 PCZ no nutpy)
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OCF (y munujapgamva PCLI)

1% |

2009 2010

HC 1ma cTabrnaH onepaTmBHU HOBYAHM TOK.

HeTto nobuTtak/rybutak (y munvjapaama PC/)

3a pa3nuKy off NPETXOAHe roavHe Kaja je
OCTBapeH ryoutak, y 2010. roavHn ocTBapeH
je HeTo f[obWTaK y M3HoCy oA 16,5 Munnjapau
PCJ, n To ycnen noseharba edrkacHOCTH
nocnoBakba (PacT NpPou3Boare gomane HadTe
M raca).

/3HOC AobUTH 0ByxBaTa M ONOXKEHa NOPECKa
CpeLfCTBa Koja je KoMnaHKja npu3Hana y

475% |

2009 2010

A 56
% i
W
Q110 Q2 '10 Q3 10 Q4 10

MN3HOCY O OKO 5 MUIIMjapAn AMHAPa, Tako
[la HeTo [0OUT 6e3 PauyHOBOACTBEHNX
ycarnawasarba 3a 2010. rognHy 3anpaso
M3HOCK OKO 11 Munujapan anHapa.

Takohe, KypcHe paznuke y 2010. roauHu cy
OKo Tpu nyTa Behe y ogHocy Ha 2009. roauHy.

3%
Q\“
oy
12,3
H
13% B
Q110 Q2 10 Q3 10 Q4 10

*Mpe kopekuyje cTatba Ha AaH 02. debpyapa 1 npe obe3speherba OCHOBHYX CpeacTasa
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DuHaHcmjckm r3BelwTajn (nojeanHayHm) HAC a.a. bunaHc crarba

buvnaHc ycnexa (Kopuzoearo)
5009* 5009 5010 CranHa MMOBMHa 95.734 108.326
HemaTepujanHa ynaratba 4.793 4.836
(npe Kopekyuje)  (kopu208aHo) HeKpeTHWHe, NocTpojerba U onpema 84.132 98.014
MocnosHn npuxoan 118.275 118.275 169.540 VIHBECTULIMOHE HEKPETHMHE 500 1.393
Mpwxoan oa npogaje 118375 118375 161.149 Yyewha y kanutany 2919 2.579
Mprxoan o aKTUBMPatba yunHaka u pobe 724 724 2.907 Ocrany AyropouHy QUHAHCHICKM NacMaHK 3390 1.504
MNoseharbe BpeAHOCTM 3anmxa yumHaka (1.195) (1.195) 5.358 ;)Gp'rua MMOBUHa 4283322 6;%(9)2
anvxe i J
OCTany nocnosH Mpuxoay 37 3] 126 CranHa cpefcTsa HaMmerbeHa NPofdajy M CPeacTBa NMocNoBakba Koje ce
MocnoBHM pacxoaun (115.125) (120.376) (143.350) obycTagsba 135 _
HabaBHa BpeaHOCT Npoaate pobe (6.009) (6.009) (5.384) MoTpausarba 11.391 12.946
Tpowkosu MaTepujana (68.610) (68.610) (95.345) NoTpaxmBarba 3a BuLe nnaheHn nopes Ha aobutak 42 -
TpoLKOBY 3apafa, HakHafa 3apaja U OCTanyt IMYHK PacXoay (19.834) (19.834) (21.270) KpaTkopoyHu GUHAHCK]CKM NnacmaHy 876 2514
TpowkoBM amopTH3aLMje 1 pe3epBMCcata (7.448) (13.952) (8.383) Mopes Ha Aopaty BpeAHocT 1 ABP 4145 3940
OcTanv NOCNOBHM pacxoam (13.224) (11.977) (12.968) I—OO;iiv)]l:‘ec:: :Zimefij:;iﬁcT;:BMHa 8‘672_ ]‘?:3:
MNocnoBHu po6uTak (ry6urak) 3.150 (2.101) 26.190 YkynHa akTnga 144.051 177.127
DriHaHCKjCKW Nprxoau 11.122 11.122 6.312
OUHaHCKJCKM pacxoau (15.878) (15.878) (19.113) iaH@/'”aHCHa aKTBa 1212'221:3 4878;?;
anuTtan . d
Ocran npixonv 3349 >658 >205 OCHOBHW 1 OCTanu Kanutan 87.128 87.128
OcTanu pacxoau (6.461) (38.520) (6.556) Pesepae 889 889
[lo6uTtak (ryébutak) npe onopesuBatba (4.718) (39.519) 12.038 PesanopysaLMoHe pesepse B B
Mopes Ha gobuTtak 274 1.883 4.446 Hepeanu3osaHi 4O6ULIM NO OCHOBY XOB 130 48
Mopeckun pacxoam neproaa - - (832) Hepeanv3oBaHu rybrum no ocHosy XoB (28) (49)
OAnoMXeHn Nopeckn Nprxoau neproaa 274 1.883 5278 Hepacnopehern gobutax - 16.484
Heto go6uTak (ryéurak) (4.444) (37.636) 16.484 fyburak (55.836) (57.481)
[lyropouHa pe3sepBucama 1 obaBese 56.694 67.429
Ykbyuyjyhu obesspeherba MMOBMHE (Ha OCHOBY V3BeLUTaja (14.481) ) ) JlyropouHa pesepsuicatba 16.040 18502
He3aBMCHOT MpoLieHKTeba) [lyropoyHu kpeauTu 34.734 26.645
Ykbyuyjyhn kopekuuje Ha aan 02.02.2010. (18.711) - - OcTarne fyropouHe o6asese 5.920 22282
HeTto rybutak ykmyuyjyhin obesspehera uMoBuHe (Ha OCHOBY KpaTkopouHe o6aBese 53.142 61.221
::n:eol.;rgjzazl-:;?smcnor npoLeHunTesba) N KopeKkuuje cTakba Ha (37.636) - - KpaTkopouHe dnHaHcujcke obasese 18567 21806
== : Obasese 13 NMocioBarba 23.367 24.945
"y Mot PCJL OcTane kpaTkopouHe obasese v 1BP 3.885 6.394
) ) ) . ObaBese N0 OCHOBY Nope3a Ha AoAATY BPeAHOCT U OCTauX jaBHUX Nprxoaa 7.323 7457
*MNpe KopeKUMje CTakba Ha AaH 02. pebpyapa 1 npe obe3speherba OCHOBHUX CPeACTaBa (paau AeTarbHujer objallirbetba BUAETH Npe3eHTalujy “OnwTtm OBapese No ocHoBy opesa Ha A0GHT i 619
nogaum o HC a.a. Ha faH 31.12.2009 " ctpaHa 50). Y cknagy ca MCOW y noueTHom BunaHcy cTarba HakoH CTularba 51% BnacHULWTBA Of CTpaHe facnpom Onnoxene nopecke obasese 1932 1458
rbedTa M3BpLUEHE Cy KOPKLIMje CTarba MMOBMHE 1 06aBe3a Ha AaH 2.2.2009. Takohe, y Unsby yTBphrBatba peanHe BPeAHOCTH MMOBUMHE 1 06aBe3a YkynHa nacusa 144.051 177.127
aHraXoBaH je He3aBVICHU NPOLIEHUTESb Ha OCHOBY UMjer 13BeLLTaja je 13BpLIeHO obe3BpeNnBatbe OCHOBHYIX CpeACTaBa. BaH6unaHcHa nacmea 151.212 88.793

*y munvorHuma PCLL
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13BelLTaj O HOBYAHM TOKOBMMA 13BelLTaj O NPpOMEHaMa Ha KanuTany

2009 2010

HepeannsoBaHn HepeanusosaHu HepacnopebheHu

Toko8U 20moguUHe U3 NOCI08HUX AKMUBHOCMU Akumjckn  OcTanm PeBanopusa- HoGMIAO ry6ULM N0 NoBUTaK
MPUAKBY TOTOBMHE 13 MOCTIOBHWX aKTUBHOCTM 185.018 254.607 AT e Pesepse Lmone OCHOBY XapTija  OCHOBY XapTija  (AKyMynupaHu
OJ:U'II/IBI/I rOTOBMHE 13 MOC/TIOBHUX aKTUBHOCTA (167.399) (236.816) PERIES ofl BpefHoCTn ofi BpeAHOCTU ry6|/|TaK)
Heto npunus (oannB) N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTUN 17.619 17.791
ToKOBU 20MOBUHE U3 AKMUBHOCMU UHBECMUPALA gI?;::;aapnaazHOOQ. 81530 5.598 889 61 137 (33) (18.200)  69.982
[pUnnBM roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHA 7 46
OanvBM roToBUHE 13 aKTMBHOCTW MHBECTMPAHA (9.470) (17.913) PesynTar 3a rovHy:
HeTo npunue (0ANNB) N3 aKTUBHOCTU MHBECTUPabA (9.463) (17.867) ~Heto ryburak - - _ - - - (37.636)  (37636)
Tokosu 20moesuHe U3 aKmusHoCMU (huHaHcupar-a - Hobuuw/rybuuu no - - - - (7) 5 - (2
ocHosy XOB
MpWN1BKN rOTOBUHE 13 aKTUBHOCTN GUHAHCUPaHa 82.002 27471 YRnnatoe
OanvBM roToBrUHe 13 aKTUBHOCTU GUHAHCKPatba (85.522) (25.530) PEBANOPU3ALIMOHNIX 61) 61)
HeTto npunus (oannB) N3 aKkTUBHOCTU PMHAHCUPaba (3.520) 1.941 pesepsu
Heto npunus rotoBnHe 4.636 1.865 Moseharbe
loToBMHa Ha NoYeTKy 06payvyHCKOr nepropa 3.990 8.672 (cmarberbe) no
[031TVIBHE KypCHE pasfiKe MO OCHOBY NMpepayvyHa roToBMHe 144 880 OCHOBY MpeHOoCa Ca B B B B B B B B
HeraTueHe KypcHe pasnike No OCHOBY NpepayyHa roTOBUHE (98) (821) Apyrix kateropuja
loToBMHA Ha Kpajy 06pauyHCKor nepuoga 8.672 10.596 E;';gf:aa v Apyra
*y munnorHuma PC] Crame Ha paH
31.12.2009. 81.530 5.598 889 - 130 (28) (55.836) 32.283
(c):‘_‘(;';_ez’(')"’: o 81530  5.598 889 - 130 (28) (55.836)  32.283
Pe3ynTat 3a roguHy:
- Heto gobutak - - - - - 16.484 16.484
- Pacnogena pobutn
ocTBapeHe go 2009. (1.645) (1.645)
roguHe
Ao
Crarbe Ha aaH 81.530  5.598 889 - 48 (49) (40.997)  47.019

31.12.2010.

*y Munvonuma PCL
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3afy<eHoCT

YKyMnHa 3aly>keHoCT npema baHkama je Ha munmoHa YCI, Ha 33 munuona YC[.

Kpajy 2010. roanHe nsHocuna 644 MUINMOHa
CTpyKTypa 6aHKapck1x kpegmnTa no

POYHOCTW je n3merbeHa y OgHoCy Ha 2009.
roauHy, Te Ha kpajy 2010. rognHe nsrneaa

YC/[], wTo NnpeacTaBba CMakbere of 382
munmoHa YCI y ogHocy Ha 2009. rogunHy.

YkynaH ayr H/C-a npema 6aHkama y 2010. 0BaKo: 4% KpaTKOPOUHM KpeauTh (ca
FOLVHN je cMarbeH 3a 23%, ca 793 MnnnoHa pokom gocneha 1o roavHy aaxa), 71%
YC[ Ha Kpajy 2009. roanHe Ha 611 M1aroHa cpenHepoYHm (ca pokom gocneha fo net
YC[ Ha kpajy 2010. roanHe, JOK ce N3HOC roAViHa) 1 25% AyropoYnv KpeauTn (Mpeko
aKpeanTVBa CMakbmo 3a 86%, ca 233 neT rognHa).*
KpeTarbe yKyrnHor ayra npema 6aHkama KpeTarbe yKyrnHe 3ay>KeHoCTH npema
(y munronuma YC[) 6aHkama (y munnoHmnma YC/)
793 825 1026 1039
720 667
200 (el 661
166

173 155

52 110 8 33
37, 37, 30 30 37, 37, 37 30, 30, 37,
72.2009 03.2070 06.2070 09.2070 72.2070 72.2009 03.2070 06.2070 9.2070 72.2070
M Kpatkopouhu B Axpeantuen
I Cpeptepoynun [} YKynaH gyr
[LlyropoyHu
CTpyKTypa yKynHor ayra npemMa 6aHkama no facnpom HedT KpeauT (y MunnoHmma EYP)
BanyTtama (y %)
210

04 116

61

31, 31, 3o, 3o, 31 3 3 3 3 3
200y P20 020 02055 12205 2200 %207, 0'06-2070 0'09-2070 122014

W usD CBa eBeHTyanHa oACTyMnarba y NPOLEHTYaIHM M3HOCKIMA U 30MPHUM BPEAHOCTUMA
B EUR HacTajy ycnen 3a0KpyXnBarba
*CTpyKTypa Ayra no poYHOCTM je obpadyHaTa Ha OCHOBY MOTMMCAHUX YroBOPa Ca
Ocrano 6aHKaMa, a He npema HKxoBom gocnehy nocmatparo Ha gaH 31.12.2010. rognHe
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P@ByﬂTaT NnocCJ10Batba Mo CerMeHTrmMa

Tokom 2010. roanHe AoWnNo je A0 NPOMeHe

y OpraH13aumoHoj CTPYKTYPU Tako Aa cy
NOCNoBHe akTMBHOCTW HC-a opraHn3oBaHe
y NeT rMaBHNX NOCNIOBHWX CermeHaTa:

CpepncTsa 1 0baBese cermeHata Ha gaH 31.12.2010.

McTpaxkviBarbe 1 Npon3Boarba HadTe 1
NpPUPOAHOT raca

HadTHN cepsucu

lNpepaga

MNpomeT HadTe U HaGTHUX epuBaTa
OcTtano — HAC ctpyuHe cnyxbe

H
AGLEH RS agrHy [Mpomer YnpaBa YKynHo
1 NPOV3BOAHA cepBucu
CpeacTsa 30433 7.766 32.569 31.693 177127
Obagese (11.598) (1.346) (10.445) (83.458) (130.108)
Hero 18.835 6.420 22.124 (51.765) 47.019
cpeacTBa

[puxoa No M3BeLUTAjHM CETMEHTIMA NOoTUYe

op cnepeher:

*  cTpaxmnBarbe U Npov3Borba HadTe
1 NPUPOAHOT raca reHepuiLy Npwxos,
npoaajom HadTe 1 raca padviHepujama u
Cpbwijaracy

*  Bnok HadTHW CepBUCHK reHepuLLy
npuxone BplieHem ycnyra byliersa,
rpaheBNHCKIX PafoBa, reOPpU3NYKIMX
Mepetba 1 TPAHCMOPTHWX YCyra.

*y munvonmma PCJL

[Npepaga reHepuwe Nprxos NpoAajom
HadTHMX fepnBaTa cermeHTy [pomeTa
HadTe 1 HadTHMX AepuBaTa.

MpomeT HadTe 1 HahTHUX fAepuBaTa
reHepuLe NPUXOA Manonpoaajom 1

BENenpoaajoMm.
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Pesyntat n3sewTajHux cermeHata 'y 2010. roauHm

VimoBuHa

HekpeTHuHe, nocTpojera n
onpema

MNpomeHe Behe
o 10%

17%

[Tpomere Behe of 10% y OAHOCY Ha NPETXOAHY roanHy

Objawwtbere

MoBehatbe HeKpeTHWHa, MocTpojerba ¥ onpeme Yy nocnosHoj 2010.
FOAVHN Yy M3HOCY of 23.766.875 PC[] Haj3HauajHWjum Oenom ce OpHoce
Ha ynaratba y MHC/DHT npojekat (ynarawa y noctpojetbe 3a 6narv
XNAPOKPEKUHT 1 xnapoobpagy) y nsHocy of 2.882.742 PCJl. Crarbe gaTnx
aBaHca fJobaerbaunmMa No UCTOM OCHOBY Ha AaH 31. aeuembpa 2010. rognHe
n3Hocn 6.589.809 PC/. Takohe, pesepsucatbe 3a pekynT1BaLyjy akTUBHX
OyLWOTKHa 3a roAnHy Koja ce 3aspwuna gaHa 31. geuyembpa 2010. rognHe y
YKYMHOM 13HOCY Of 2.636.353 PC/] npur3HaTo je kao noseharbe BpeaHOCTM
HeKpeTHWHa, MOCTPOjeHa 1 onpeme.

NHBecTMUMOHE HeKpeTHnHe

179%

PacT BpeaHOCTM WMHBECTUUMOHMX HEKPETHWHA Ca CTarbem Ha AaH 31.
neuembpa 2010. roguHe y opHocy Ha 31. pgeuembap 2009. roavHe
Haj3HauajHWjM [ieNoM Ce OJHOCU Ha JoBUTKe Mo OCHOBY Gep BpeaHOBarba
NHBECTULIMOHWX HEKPETHMHA Y M3HOCY of 575.786 xwbaga PC Kao v Ha
MPEHOC Ca HEKPETHMHA, MOCTPOjerba 1 onpemMe y M3HOCY Of 455.926 xurbaga
pPCA.

WNcTpaxknBarbe HadTtHNn
P ¢ MNpepapa Mpomet YnpaBa YKynHo

n nponseoHa cepsucun
ocnosriv 73.739 9.702 163313 211.107 10.801 468662
npmuxogmncermeHTa
ViHTepH# 0BpauyH 57.190 8707 151.025 74915 7.285 299.122
|/|3M€'F)y cerMeHata
[Mprxoam yKyrnHo 16.549 995 12.288 136.193 3.515 169.540
MocnoBHM
RoGwmar/(ry6uTaK) 38.759 (3.020) (6.731) 1.526 (4.344) 26.190
Ourancujckn 631 8 (168) 1.880 (15.152) (12.801)
npwxogu (pacxogw)
Ocranv npuxonu 218) 487 30 (1.173) (478) (1.351)
(pacxoan)
Aoburar/(ry6urak) 39.172 (2.525) (6.869) 2.234 (19.974) 12.038
npe onope3snBaka
OpnoxeHn Nopeckn ) ) ) ) 5578 5578
npwxof nepuoga
Mopeckn pacxoq ) ) . . (832) (832)
nepvioga
Heto aoburak/ 39.172 (2.525) (6.869) 2.234 (15.528) 16.484
(ry6urak)

Yuewha y kanutany

-12%

OpywTso je y nocnosHoj 2010. roavHM M3BPLWWAO WUCMPaBKYy BPEAHOCTU
nnacmaHa y O 3oHe a.4. beorpan y nsHocy of 410.992 PCH y3umajyhu y
003Vp uMbeHULy Aa je 3aBWCHO [pylTBO HACTaBWIO MOC/OBake Ca
ryouTkom 1y nocnosHoj 2010. rognHu.
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*y munmonnma PCJ1

OcTanu AyropouHun
duHaHcKjcKn nnacmaHn

-56%

Cmatberbe OCTanux AyropouHux UHAHCKJCKMX MacMaHa Ca CTakbem
Ha paH 31. pgeuembpa 2010. roguHe y opHocy Ha 31. pgeuembap
2009. rogMHe  Haj3HaYajHMjUM [enoM Ce OAHOCU Ha W3ABajarbe Aena
penporpamMmpaHnx NOTPaxKMBarba Koju AOCNeBa y nepuogy 40 roAvHy AaHa.

3anuxe

47%

PacT 3anmxa ca ctarbem Ha AaH 31. geuembpa 2010. rognHe y ofHOCYy Ha
31. geuembap 2009 rofmHe Haj3HauYajHUUM [enoM ce OAHOCK Ha pacT
BPEAHOCTU HeOBPLUEHE NPOW3BOAHE M FOTOBMX MPOM3BOAA Y3POKOBAHMX
KaKO pacToM NPOW3BOAHE Tako 1 PaCTOM LieHe KoLWTarba yunHaka JpywTsa.

MoTpaxuBamwa

14%

PacT noTpakvBarba Ca CTarbeM Ha aaH 31. aelembpa 2010. roanHe y oaHocCy
Ha 31. geuembap 2009. rogvHe M ca UCTUM MNOBe3aH PacT MpUxofa of
npogaje y 2010. roanHN y LeNVHK Ce OAHOCK Ha PacT NPOoAaje Mpov3Boaa 1
ycnyra Jpywrsa.

KpaTkopouHu ¢prHaHcmjckm
nnacmaHm

187%

PacT KpaTKOPOYHMUX GUHAHCUJCKMX MacMaHa Ca CTakbeM HalaH 31. fetiembpa
2010. roamHe y oaHocy Ha 31. meuembap 2009. rogMHe Haj3HauajHUjuM
[leNIOM Ce OAHOCK Ha M3ABajarbe Aefa pPenoporpammpaHnx NOTPaxKMBarba
KOjv foCcneBa A0 roAnHy AaHa.

[OTOBMHCKMN €KBUBaNEHTN 1
roToBMHa

22%

PacT rotoBMHe 1 FOTOBUHCKINX EKBVBaNeHaTa ca CTakbemM Ha fiaH 31. aeLiembpa
2010. rogmHe y oaHocy Ha 31. peuembap 2009. rogMHe Haj3HauajHUjuMm
AEeIOM Ce OfJHOCK Ha PacT OPOYEHMX Aeno3mnTa Kog NOCIoBHMX OaHaka, ca
pocnehem go 30 gaHa.
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MNpomeHe Behe oa

ObaBese 10%

HepeanusoBaHu gobuun
Nno OCHOBY XapTuja of -63%
BpeaHoCTN

Objalwmbetbe

Cmakberbe M3HOCa Hepeann3oBaHux fobrTaka no ocHoy XOB ca cTarbem
Ha faH 31. geuembpa 2010. roguHe y ogHocy Ha 31. netembap 2009. roguHe
ce y UenMHN OOHOCK Ha CMarberbe BpefHOCTM ynararba y XOB HamereHe
npofdaju No OCHOBY CBONeHa BpPedHOCTM ynararba Ha dep (TPXULLHY)
BPEeAHOCT.

HepeannsoBaHu ry6uum

MNosehare M3HOCa Hepeann3oBaHmx rybrTaka no ocHosy XOB ca cTarem
Ha faH 31. geuembpa 2010. rogmHe y oaHocy Ha 31. geuembap 2009. rognHe
ce y LUeNMHM OAHOCK Ha CMarberbe BpefHoCTH ynarakba y XOB HamereHe
npofdaju No OCHOBY cCBONerba BPeAHOCTM ynararba Ha dep (TPXULLHY)
BPEAHOCT.

Y cknagy ca Baxxehom 3akoHCKOM perynatieom, [IpywTeo vma obasese no
OCHOBY 3alUTUTE KMBOTHE CpeamHe. Ha faH 6unaHca ctarba JpywTso je
M3BPLLMIO Pe3epBUCatbe MO HaBEAHOM OCHOBY Y M3HOCY of 962.968 PC[], no
OCHOBY NPOLIEHE PYKOBOACTBA O BUCUMHM HEOMXOAHWMX TPOWKOBa Ynwhetba
W caHauuje 3araheHnx objekata dpywTsa. Takohe, [pylWwTBO je M3BpLIMIO
VW pesepBuICarbe 3a pekynTnBaumjy akTvBHUX OyLWIOTMHA 3a TOAMHY Koja ce
3aBpLmna aaHa 31. geuembpa 2010. rogrHe y yKynHOM M3Hocy of 2.636.353
PC. HaBegHo pe3sepBucarbe je mpusHato kao noseharbe BpegHOCTH
HEKPETHWHA, MOCTPOjer-a 1 onpeme.

PacT nyropouHux obaBesa ca CTakem Ha aaH 31. peuembpa 2010. roguHe
y oaHocy Ha 31. meuembap 2009. Haj3HauajHUjUM AenoM Ce OfHOCK Ha
noBnayerbe HOBWX TPaHWW KpeawTa OAobpeHor of CTpaHe  MaTU4HOr
npeny3seha lacnpom rwedT-a y n3Hocy of 15.708 munmora PCJ] kao v HOBa
noBnayerba of 6aHaka y 3eMrbi Y UHOCTPAHCTBY.

Nno OCHOBY XapTuja of 75%
BpeAHoOCTU

[yropouHa pesepBucama 15%
LyropouHe o6aBe3se 20%
KpaTkopouHe o6aBe3e 15%

PacT KpaTKopouHMx 0baBe3a Ca CTakeM Ha faH 31. netembpa 2010. roguHe
y opHocy Ha 31. pmeuembap 2009. Haj3HauajHUjUM Aenom Ce OfHOCK Ha
PaCcT KPAaTKOPOUHMX UHACK]CKMX ObaBe3a MO OCHOBY M3ABajatba Aena
[yropouHnx obase3a Kojv oCreBsa y nepvody of roaumHy faHa. Takohe, Ha
HaBedeHW pacT je yTULA0 1 pacT OCTannx KPaTKOPOUHMX 0baBe3a OAHOCHO
obaBe3a 3a avsuaeHae. Y Toky 2010. roguHe CTeknu Cy Ce yC/oBM Aa ce
noByye Tyx6a 1 13BPWN M3MUpere obaBese Mo oCHOBY AoHeTe Opnyke
O pacnofenn avBuaeHmde ycBojeHe op cTpaHe CKymwWTVHe akuMoHapa
HpywTsa gaHa 29. janyapa 2009. rogmHe. Oanyka je ycBojeHa npe KynosuHe
akuumja JpywTBa of cTpaHe lacnpom mwedTta a ofgHOCK Ce Ha pacrnomeny
avsuaeHge npepysehuma y BehuHckom BnacHuwT By Bnage Penybnuke
Cpbuije . Takohe, dopmrpaHa je aogaTtHa obasesa 3a AMBWAEHLY Y M3HOCY
on 1.645.944 PCL] npema Bnagw Penybnuke Cpbuje y cknafly ca LOHETOM
O[TyKOM.

MNMpomeHe Behe o

Pesyntat 10%

HeTo po6uTak (ry6urak ) 144%

Objawmetbe

[o3nTMBaH TpeHa KpeTarba pesynTarta Ce Haj3HauajHWjuM AenoM O4HOCK
Ha noborbluarbe ornepaTriBHe edrKacHOCTM Kao 1 ONTYMM3aLM]y TPOLIKOBA
[OpywTsa, 3aTvm yHanpehuBarbe acopTrmana u TpaHcdep know-how ca
maTnyHor npefyseha facnpom redT-a Ha pywTso

YnopegHu nogatak je 31. geuembap 2009. rogmHe - KopUrosaHo
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[MaBHW Kynum 1 gobaBmbaym

[nasHM Kynum
(y nepmnoay og 01.01.-31.12.2010.)

B Ocranun [ OMB Cpbuja
B Jlykoun-beonetpon Cpb6ujarac
XU MeTtpoxemuja

MnasHM fobaBbaun
(Ha paH 31.12.2010. roguHe)

0
/'IA)

B asnpom HedT TpejanHr Cpbwjarac
] Ocranu

HaunH popmuparba TPaHCPEPHUX LieHa

TpaHcdepHe LeHe y 2010. roaunHn
AedurHvcaHe cy,MeToponorujom obpadyHa
TpaHchepHVX LeHa HadTe 13 fomahe
Npou3BOAHLE, eprBaTa HadTe, AepuBaTa
NPUPOAHOT raca, NPUPOAHON raca, ysba U
Ma3viBa 1 Bofle Jasak y HNC-y 3a noTtpebe
YNpaB/baykor pauyHOBOACTBA', Koja ce
npumersyje op 01.01.2010. roguHe.

Y MeTofonoruju TpaHchepHux LieHa 3a 2010.
FOAVHY je NPUMEHEH , TDXKULWIHW NPUHLMMY,
a Takohe BaXun 1 NPUHLMN jefaH Npoun3Bog,
jenHa TpaHcdepHa LeHa”,

MpWHUMN jenaH NPoun3BoA, jeaHa TpaHchepHa
LeHa" 3HaumM Aa yKONMKO jeflaH Npon3Bog

MMa [BE VNV BULLE BENENPOAAjHMX LieHA Kao
TpaHchepHa LieHa ce NpuMerbyje LieHa Koja je
HajHVXa.

TpaHchepHe LieHe Koje Cyxe 3a reHepucatbe
VHTEPHWX Npuxoaa namehy cermeHata

nocnosarba HC-a cy ytepheHe Tako fa
OAPaXKaBajy TOXKMLWHM NONOXKaj CBaKor
CermeHTa nocsioBatba.

Paznukyjemo cnepehe TpaHcdepHe LieHe:

e TpaHchepHy LeHy 3a fomahy HadTy, 1
OHa je yTBpHeHa npema T3B.,1M3BO3HOM
naputety”. ObpauyH TpaHchepHe
ueHe fomahe HadTe: KoTauujcKa LieHa
pedepeHTHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKMLLTY
+ NpemMwuja/oUCKOHT 3a KBaNUTeT y OHOCY
Ha pedepeHTHy HadTy — TPOLLKOBK
TPaHCNOPTa 10 PETMOHANHOT TPXKMLLTS;

e TpaHcdhepHy LieHy NpUpoaHOr raca
(n3mehy McTpaknBarba U Npon3BoaHe
n Mpepage) v To je NpofajHa LieHa
np1pPoaHor raca no kojoj HNC npoaaje
npuponHu rac JI Cpbujarac;

*  TpaHchepHe LieHe aeprBaTa HadTe
(n3vehy Mpepane v MpomeTa) cy
MVHVIManHe BenenpojajHe LeHe Ha
nomMahem TPXKMLTY Tj. LieHe Koje 6u
Mpepafa Kao TPXKULWHW CyOjeKT Morna aa
NOCTUrHe Ha AoManem TPXKMLLITY.
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Pesepse
31.12.2010. 31.12.2009.
Pesepse, y xurbagama PCJ] 889.424 889.424
PeBanopusaunoHe pesepse, y 39 39

xwbagama PCJ]

Pesepse y n3HoCy of 889.424 xurbaae AMHapa y LeVHM ce OfHOCe Ha pe3epse popmMmpaHe
y paHuvjem nepuofy y Cknagy ca panuje Baxehrm 3akoHom o npefysehuma. [pywTso je y

HaunH popmupatba CKMafly Ca NMOMEHYTVM 3aKOHOM 610 y obaBesun aa n3agaja 5% nobuty, CBe AOK pe3epsa
He JOCTUrHe CTaTyTom yTBpheHy Cpa3mepy mpema OCHOBHOM KanmuTany, a HajMarbe 10%
OCHOBHOT KanwuTana.

YnoTtpe6a

CﬂyuajeBM HEen3BeCHOCTW (HeM3BEeCHOCT Hamnarte I'IpI/IXOLI,a)

Y cknony GUHaHCHjkux n3selwTaja HAC-3,
MEHaLIMEHT JOHOCK PayyHOBOACTBEHE
npoLeHe 1 NPeTNoCTaBKe Koje ce ofgHoCe Ha
6ynyhHocT. Pe3yntupajyhe npoueHe he no
aedbvHNLM|W, peTKo OUTK jeiHaKe OCTBAPEHNM
pe3ynTaTima. HajzHauajHuje npoueHe 1
npeTnocTaBKke Cy MpoLeH-eHa pe3epBrcarba
3a yMarberbe BPeAHOCTM NMOTPaxMnBatba Of
Kyraua, pe3epBucarba N0 OCHOBY OUEKMBAHVIX
edekaTa HeraTVBHMX 1Cxofa CyACKMX CNPOoBa
Kao 1 pe3epBuCarba 3a 3alTUTY KUBOTHE
cpeauHe.

[oTpaxmBarba Of Kynala ce MHULUMjanHo
npu3sHajy no dep BpeaHOCTY. Pe3epBucarbe
3a yMarberbe BPEeAHOCTM NMOTPaXMBakba ce
yTBphYje Kafia NocToju 06jeKTVBaH JOKa3

na OpywTtso Hehe 6UTn y moryhHOCTV Aa
HannaTu CBe U3HOCE Koje NMoTpaxyje y CKnaay
Ca NPBOBUTHKM YCNOBMMA.

3a NpBY KNacy KoMUTeHaTa (KOMUTEHTH
KOjU MO YKYMHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca
CTarba NpeacTassbajy 80% yKymnHOr M3HOCA

NoTpaxuBarba), NPoLEHyje ce pUsmnK
HannaTte NoTpakmMBarba yrmMajyhu y o63mp
MHAMKATOPE YMarberba NpofajHe BPeaHOCTH
NOTpaxMBarba U TO: CTaPOCHY CTRYKTYPY
NOTPaxMnBarba, NPOoLieHseHy HannaTMeBoCT
Jyra ofl Kynauay Cknagy ca Herosvim
dUHAHCKjcKM MoryRHOCTVMa, 1 nocTojehom
MCTOPWjOM Kallberba HamnmnaTe o Kynaua. Y
CKnagy ca TUM, BpLK Ce UCTPaBKa BPeaHOCTH
NoTpaxuBarba Ha TepeT pacxoda nepuoga.

3a Apyry Knacy KomuTeHaTta (KOMUTEHTM

KOj1 MO YKYMHOM M3HOCY Ha [aH bunaHca
CTatba NpefcTassbajy 20% yKymnHOr M3HOCa
NOTPaXMBarba), MPOLIERYje Ce PU3MK Hamnate
noTpaxwmBarba y3uMajyhu y 063up Kalrberbe
y U3BpLLUerby Nnaharba, Te ce McnpaBka
BPELHOCTM NOTPaXMBatba O KOMUTEHaTa
dopmmpa ako nnaharbe Huje N3BpLIEHO:

Y POKy Of we3geceT (60) faHa of faHa
[OCMenocT! O4HOCHO Of POKa 3a YHOC eBu3a
Y 3eM/by OAHOCHO, Y POKY Of feseaeceT ( 90)
[aHa oA faHa JOCNeNocTy 3a NOTPaxMBarba
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3@ TeUHU HadTHW rac, MCnopy4deHy poby/
eHepreHTe foMahvm NoTpoLaYmnma y
KaTeropwjv “narbMHCKM CMCTEMM rpejarba”
(Tonnaxe), NoTpaxMBarba Of Kynaua Koju ce
drHacrpajy 13 byyeta (Bojcka, nonuuuja,
3APaBCTBO, 00Pa30Batbe, XKenesHnue Ua.)

KrMroBoACTBEHA BPeHOCT NMOTPaxyBatba
yMakbyje ce Mpeko UCTMpPaBKe BPeaHOCTH,
a M3HOC yMatberba ce npusHaje y
brnaHcy ycnexa y okBupy nosuumje
,OCTanu pacxoaun”. Kaga je noTpakmnearse
HEeHannaTvBo, OTNUCYje Ce Ha TepeT
MCrpaske BPeOHOCTA NMOTPaXMBatba.
[Opywiteo je Ha aaH 31. neuembpa 2010.
rofVHe 3a o0Ko 67% 6pyTO BPeAHOCTY
YKYMHUX NOTpakmnBakba Gopmmpano
UCMPaBKy BPEAHOCTH.

[Opywteo je Ha aaH 31. geuembpa 2010.
rOAMHE MCKa3ano pe3epBrcatba 0 YKYMNHO
4.533.590 xvbapa AvHapa (2009: 5.936.069
XWIbada AMHapa) MO OCHOBY OYEKMBAHMX
edekaTta HeraTMBHUX UCXoAa CYACKUX
cnoposa. [NpoLeHa MeHalMeHTa je fa
UCXOA CYACKNX CMopoBa Hehe goBecTy Ao
3HaYajHWjVIX ryOUTaKa NpeKo 13HOCa 3a
Koje je M3BpLEeHO pe3epBucarbe Ha AaH 31.
nelembpa 2010. roguHe.

PykoBoacTeo [lpyLluTBa je npoueHnno

W M3BPLUMIO Pe3epBMCatbe 3a 3aWTuTy
XMBOTHE CpenHe Koje Ha AaH bunaHca
cTakba n3Hocw PCJ] 962.968 xurbaga

Ha OCHOBY MHTEPHE NpOoLieHe O
ycarnalweHocTh pywTBa ca 3aKkOHCKOM
perynatnsom Penybnuke Cpbuje. Y cknagy
Ca KynonpogajH1m yrosopom [1pyLutso

je y neuembpy 2009. rogrHe aHraKoBasno
He3aBWCHOT KOHCynTaHTa, D'Appolonia,
WTanuja, ca unmwem npoueHe ycknaheHocTn
NOC/IOBakba Ca 3aKOHOM O 3alUTUTK
XMBOTHe cpeaunHe Penybnuke Cpbuje 1
mehyHapoaHoM perynatvsom. 3sewTaj
D'Appolonia Huje 3aBpuieH. PykoBoacTBo
CMaTpa [a, Ha OCHOBY Cajlallkbe perynatvse
BE3aHe 3a 3aLUTUTY KMUBOTHE CPEANHE,
TPOLWKOBY MOBE3aH Ca NUTaHbMMa
3alUTUTE XUBOTHE CpeamrHe Hehe 6uTn
3HayajHo BYLWW Of Beh yKankynmcaHmux
TpouwkoBa. Ykonuko m3geltaj D'Appolonia
YKaXKe Ha HeycarnalleHoCT NoC0Baka ca
3aKOHVMA O 3aLUTUTU XKMBOTHE CpeanHe
Penybnuke Cpbuije, a Koje pyKOBOACTBO
HWje NpeABWAeno, Moryha cy gogatHa
pe3epsucarba.
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bUTHIM nocnoBHM aorahaju Koju Cy ce aecnnm of AaHa
bunaHca CTarba 40 AaHa NoAHOLWEeHa M3BeLTaja

Opanyka o cnobofHOM yBO3y HadTe 1 HadTHKX AepuBaTa

Ha ocHosy Cnopasyma o cnoboaHOj TProBUHM orpaHunyerba 1 CnoboaHOM YBO3Y HadTe 1
y jyrouctouHoj Esponu (,LIEOTA") Bnaga HadTHMX fepmBaTa kao 1 Ypenby o npectaHky
Penybnuke Cpbuje je 1.jaHyapa 2011. roguHe BaXKerba Ypenbe o LieHama AeprBaTta HadTe.

AOHEeNa oanyKy O yKuaarby LapUHCKIMX

ObjaBrbrBarbe MOHYE 3a Npey3nmarbe akLnja MakbMHCKUX akUroHapa of cTpaHe OAL”
facnpom redt”

[lopesn

Mpema nHPopMaLmjama o0 OCTBAPEHUM
NPUXOAMMA 1 U3BPLIEHUM pacxoamnma OyLieTa
Penybnuke Cpbuje 3a 2009. roanHy yKynHo
NNaHUPaHu jaBHW npmxogu 3a 2009. rognHy,
nsHocunm cy 615 mununjapae PCL. Y 2009.
roguHy HUC je nmao yuewhe y nyroersy
bylleTa y U3HOCY Ofi OKO 73 Munujapae

Yyewhe HNC-a y yKynHMM jaBHIM
npuxogmnma y 2009. roguHn

PC/l no ocHoBy nnaheHux nope3a. 3a 2010.
TOAVIHY MNaHUPaHW Cy YKYMHW jaBHW NPUXOAM
y Penybnuum Cpbuju y nsHocy o 660
munujapan PCI npw vemy je HC yyectBoBao
y Nyrbetby OylieTa y M3HOCY of oKo 83
MUnujapae auHapa.

Yyewhe HAC-a y yKynHVM jaBHVM
npuxoguma y 2010. rogiHm

OA[l "Tacnpom redT”je y cknagy ca
YroBopoMm O MPofdaju 1 KynoBMHM aKLmja
HadtHe nHayctpuje Cpbuje a.n Hosm Can
nana 31.01.2011. rognHe 06jaBno NoHyay 3a
npey3nMarbe akLmja MakbUHCKIX akLMOHapa
OflHOCHO 31.180.256 KOMafja OOMYHMX aKLKja,
LWITO YKYMHO UmHK 19,12% of ykynHor 6poja
0ONYHMIX aKLMja.

lNoHygna je Tpajana 45 gaHa, U TO oA AaHa
00jaB/byBarba MOHY/E 3a NPey3rMatbe
31.01.2010. rognHe o 16.03.2011. roguHe.
MoHyheHa LeHa no akumjn n3Hocuna je 506,48

lNoHygaa je 3aTBOpeHa 16.03.2011. rogmnHe.
[lenoHoBaHo je ykynHo 8.405.087 akuwja,
O[IHOCHO 5,15% of yKyrnHor 6poja n3natmx
akuuja. HakoH 3atBaparba noHyge OA]
“Tacnpom wedT”je BnacHmk 91.565.887 akuuja
HWC-a, oaHocHO 56,15% of yKynHor 6poja
n3paTux akumja. HakoH 3atBaparba NoHyae
MarbMHCKM akLMoHapw noceayjy 22.775.169
akuuja, ogHocHO 13,97% yKynHO 138aTmx
akuuja. bpoj akumja y BnacHUWTBY Penybnuke
Cpbuije ocTao je HenpoMeHEeH.

B Ocranu 06Be3HULN B Octanu o6Be3HNLM
B HK1C B HUC

AHANUTUYKK NprKa3 obaBesa No OCHOBY jaBHWX Npvixoaa (y mununjapaama PCl)

O6aBe3e Mo OCHOBY jaBHUX NPMXOZAa

[VHaPa, WTO je NpoTUBBPEAHOCT 0f 4,80996€

no akywnwu.
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AKLM3a 511 574
naB 12,5 14,99
LlapviHe v ipyre yBo3He AaKOuHe 0,9 1,05
PynHa peHTa 0,6 14
TpOLIKOBK OCTanmx nopesa 7.9 84
YKynHo 73,0 83,2%

*YkynaH nsHoc nopesa je 83,8 mnpa. PCL og uera je y Peny6nuum Cpbwjun 83,2 mnpg. PCA, a 'y AHronm 0,6 mnpg. PCL.
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Mpema 3akoHy o ByuieTy 3a 2009. 1 2010. HVIX Npvxoda. AHaNM30M YKyMHKX obaBe3a

FOAMHY aKLM3a YMHM 3HaYajaH 13BOP Koje je HIC nmao no ocHOBY akLmn3e, Moxe
drHaHcnparba Penyonuke Cpbuje ca npo- ce 3akwbyuntn ga je HAC nmao 3HauajHo
LUeHTYanHum yuellhem y yKynHMM jaBHIM yyelwhe y nnaHupaHum Npuxoamnma oylieta
npuxoamma of 19,09% y 2009. 1 20,3% Mo OCHOBY aKLjm3e.

y 2010. roguHw. Hajsehn feo akumsHmnx
npuxopa Penybnnka Cpbuja ocTBapyje
HannahuBarem akumM3e Ha AepurBaTe HadTe
Koju unHe Buwe of 50% yKynHWX akLmn3-

Yuewhe H/C-a 'y yKynHUM NprxoamMma no OCHOBY akLi3a 'y
Penyonuum Cpbujn

Yyewhe HNC-a y ykynHum npuxogvma Penybnuke Cpbuje

43,54% 42,54%
MO OCHOBY aKLWM3e
Yyewhe HVC-a y npuxogmnma Penybnmke Cpbuje no 85,6% 87,69%
OCHOBY aKUK3e Ha HadbTHe fepusate
Yyewhe HAC-a y yKynHVM jaBHVM Yyewhe HNC-a y yKynHWUM jaBHUM
NPVIXOAMMA MO OCHOBY aKLmM3e y NPYIXOAMMA MO OCHOBY aKLmM3e y
2009. roguHm 2010. rognHn

57,5%

[l Ocranu nopeckm o6Be3HMLM [l Ocranu nopeckmn o6Be3HNLM
B H1C B HUC
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Tprosarbe akumjama

TproBame akunjama HNC-a Ha beorpaackoj 6ep3u (30.08.2010. - 31.12.2010.)

Mocnepga LeHa 475 PCl
HajBuwa yeHa 550 PCQ
HajHu»Ka ueHa 442 PCI1
YKynaH npomet 1.814.478.190 PC}
YKynaH o6um 3.796.012 akuwja
YKynaH 6poj TpaHcaKyuja 670.729
Tp»KuwHa Kanutanusaymja Ha 31.12.2010. 77.453.690.000 PC[1
EPS Ha 31.12.2010. 101,09 PC
P/E 4,70
KwunrosopcrsaHa BpegHocT Ha 31.12.2010. 288,35
P/BV 1,65

KpeTarbe LieHe akuuje 1 obMma TProBakba

061M TProBatba LeHa
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Yyewhe akuyuja HVC-a y npomeTy Ha beorpaackoj 6epsu
(30.8.-31.12.2010.)

Y nepunofdy off NPBOr AaHa Tprosaka akumjama HINC-a (30.08.2010. roauHe), o Kpaja roavHe,
yyelwhe akumja HAC-a y yKynHom npomeTy aklnjama Ha beorpaackoj 6ep3u je nsHocuno 21%.

[lpomeT — akuuje [lpomeT — yKyrnHo

B HYC [l Ocrane akunje
[l Ocrane akuyuje B Akuwnje HAC a.g.
[l O6sesHuue

KpeTarbe LeHe akunja H/IC-a 1 nHaekca beorpaacke bepse

30.8.2010. 13.9.2010. 27.9.2010. 11.10.2010. 25.10.2010. 8.11.2010. 22.11.2010. 6.12.2010. 20.12.2010.

s BELEX15% s BELEXIiN@* e N1 S*

*HopMMpaHe BpeaHOCTH
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[TOJIOMAT HA TPARULLITY

1 02 MOJTOXKAJ HA TPXKULUTY | UsBewTaj o nocnoBatby 3a 2010. roanHy W3BewTaj 0 nocnoBatrby 3a 2010. roguHy | MOJIOMAJ HA TPXKULLTY 1 03



[Tonoxaj Ha TPXKNLTY

Y yCnoBvMa yCropeHe npuepeaHe Y xmbanava Tona

aKTUBHOCTY 1 NnopacTa UHbnauwje, aoLwno je 1% N

2
[10 Nafa peanHux 3apaja 1 cMarberba yaena 3.942 3.921 7%
T 3.448 1% 3 400
PaHCMOPTHYX TPOLIKOBA Y CTRYKTYPH YKYMHE
noTpolltse AoMahnHcTaga. o o250
65,2% 9

YKynHa noTpoua HadTHWX AepurBaTta y 2010. 66.5%
rOLVHW je onana, ca 3.448 xubafa ToHa y
2009. rogmHu, Ha 3.400 xurbaga ToHa y 2010.

38% 37,5% 34 89
FOAVHN. 8%
Yneo HNC-a Ha fomahem TpXxuLLTY ce 2007 2008 2009 2010

nosehao Ha 66,5%, y ogHocy Ha 2009. roauHy
Yy K0joj je 610 65,2%, 3a pa3nunKy of OCTanmx
yUeCcHMKa Ha Aomahem TpXUWTY Yvje je
yyewhe onano.

*380p:
- esudeHyuje HWC-a; nooayu Ynpase uapuHa PC

[Tonoxaj Ha TPXKUWTY Npepaae HadpTe

Y xurbafiama ToHa

Y ofHocy Ha 2009. ronuHy npepaaa HadTe
3a concteeHe noTpebe nopacna je 3a 8,7% 3158 Vom
1 n3Hocuna je 2.850 xubage ToHa. HakoH
3aBpLUeTKa Npepajie cMpoBe HadTe Npema
YroBOpY 13 NpeTxodHe roauHe, of dedbpyapa

HUC [l Ocranu yyecHnum Ha TpxuwTy PC

2872 1%®— 5857

2550
2010. roguHe Huje BKno Npepaae cMpoBe 2621
. 2850
HadTe y paduHepujama HAC-a 3a notpebe
Tpehux nnua.
608
251
2008 2009 2010

HUC B Tpeha nuua

1 04 MOJIOXAJ HA TPXKULLTY | U3BewTaj o nocnosatby 3a 2010. roanHy

Yuewhe Ha TRXKMLLTY Manonpoaaje

YKYMHO TRXMLLITE

Y Xurbagama ToHa

Y 2010. rognnu yyewhe HC-a y ykynHom 2375 2.468 5288
TPXUWTY Manonpopaje je noseharo 3a 2,4%y
nopehersy ca NPeTXOAHOM FOAUHOM.
9 62,5%
62,4% 63,1%
37,5% 36,9%
2007 2008 2009
HWNC B Ocranu
Mponaja npeko 6eH3MHCKIX CTaHWLa
Y 2010.rogMHM Ha TPXKULUTY NPOJaje NpeKo Y xurbapama Tora
6eH3mHckmx ctaHnua HMC je nmao yaeo of 1.709 1.763 1.658
34,5%, wTo je 3a 0,2% Behe og yuewha y 2009.
FOAVHN
0, 0

60% 64,1% 65.7%
PacT yuewha Ha TRXKMLWTY Ce HAPOUUTO
OCETNO Y APYIOM W YETBPTOM KBapTany.
Bnarn nap y Tpehem kBapTany je pesyntar
yTnuaja NpomeTa Ha ayTo nyTy E75, rae ce 40% 35,9% 34,3%
CTPaHV TYPUCTY OCNakbajy Ha Mo3HaT bpeHs 1
[IOMyHCKe YCITyre Ha GEH3MHCKUM CTaHMLaMa 2007 2008 2009

B H1C OcTanu

2316

65,5%

2010

1.585

65,5%

2010
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NHBECTULIOHE AKTVIBHOCTI
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Hajseha kanuTanHa ynararba

Ha cegHnUM MHBECTULMOHOT KOMUTETA
YCBOJjeH je CpefrOpOYHIN MHBECTULMOHN
nporpam (y garmem Tekcty CUIM) Ha koM je
npeaoyeH nNnax ynaraksa 3a CAPEX'y nepunogy
2010. - 2012. roguHe. Mpema CAMM-y y 2010.
rMaBHW NPaBLM ynarakba cy unu ycmepeHu
Ka peanu3aunju cnegehuvx rpyna npojekata -
MHC/DHT+H2, ekonowku npojeKkTn, NpojeKkTn
y npepaan, NpoMeTy, NPOn3BOAHY HadTe U
raca, kao 1 oapeher 6poj npojekaTa Koju cy
peann3oBaHn y CTPYUYHUM Ciykbama.

Y 2010. roguHu je peann3oBaHo 16,96
MUIjaPAN AMHAPa 33 MHBeCTUUMje. Y NCTO
BpemMe OCTBapeH je pacT ynararba of 87% y
OHOCY Ha NPETXOAHY FOANHY.

Haj3HauajHuja ynararba y Npon3soaru Hadte
nracay 2010. rognHu 61na cy y NpojekTma:

+87% |

2009 2010

I MHC/DHT npojekat

M Exonorvja

M Anrona
MpojekTn ca AUPEKTHIM eKOHOMCKM edekToM
MpojekTn 6e3 AnpeKTHOr eKOHOMCKOT edeKTa

Ocrano

*  DBylwerbe paspaHvx OyLoTHHA
*  Xuppaynmuko dpakTyprparse bywoTnHa
*  Yrpaparba ESP ayOuHCKMx nymnn

[e0NOLIKO NCTPaXMBAYKM PafoBM
* AHrona

Haj3HauajHWja KanuTanHa ynararba BesaHa

33 eKonorujy cy peanvsoBaHa y paduHepuju

lNaHyeBO Kpo3 cnepehe npojekTe:

*  PekoHcTpykumja FCC nocTpojerba

*  VI3rpagrba HOBOT NMOCTPOjerba 3a
pereHepaumjy NCTPOLWEHE CyMNopHe
KncenmHe

*  PekOHCTpyKUMWja 1 MOAepHM3aLmja
npuctannwTa PHIM Ha JyHasy

®  PekOHCTpyKLUMja »KeNne3HUYKor NyHnInwTa

®  PekOHCTpyKUWja NoCTpojerba HPV —
nocTpojetbe 3a 0bpagy My/beBa

Y 2010. roanHm OCTBapeH je pacT HBeCTUUMja
of 87% y ogHocy Ha 2009. rogmnHy. Pact
NHBECTULM]A MO MHBECTULIMOHUM NPOjeKTMa
n3rnefa OBaKo:

MHC/DHT npojekat — Beha ynarara y MHC/
DHT npojekaty 2010. roanHn 360r noyeTtka
n3Boherba PaloBa Ha TepeHy 1 fAarbe HabaBke
onpeme (y cknagy ca AMHaMUKOM peanusalmje
npojekTa), 3a pasnwuky og 2009. rognHe

Kafia Cy camo nnahaHu aBaHcu 3a onpemy 1
TPOLIKOBE MPOjeKTOBarba.

Ekonoruja — Beha ynarara y 2010. rognHm

Cy NPBEHCTBEHO yCIef NoYeTKa ynararba

Ha NPOJEKTY M3rpafrbe NOCTPOjetba 3a
pereHepauunjy NCTPOLWEHe CyMNOpHe
KMCennHe, Kao 1 Behux ynararba Ha
npojexktma FCC, pekoHCTpyKumje u
MoAepH#m3auuje npuctaHmwTa PHIM Ha dyHasy,
PEKOHCTPYKLM]E KeNe3HNYKOT MyHUANLLTA U

1 08 NHBECTULIMOHE AKTUBHOCTW | U3BewTaj 0 nocnoBakby 3a 2010. roanHy

PEKOHCTPYKLUMje NoCcTpojerka HPV.

AHrona —ynarawa y 2010. rogunHu cy seha og
MAaHUPaHMX

MpojeKT ca ANPEKTHIM EKOHOMCKUM
edekTom — Beha ynarara y 2010. roanHn

Cy HacTana 36or Beher 6poja ogobpeHux,
3aM0YeTUX 1 3aBPLUEHMX NpojeKaTa y OKBUPY

Mpowu3soare HadTe 1 raca 1 MNpomeTa.

MpojekTn 63 ANPEeKTHOT EKOHOMCKOT
edekta -y 2010. roanHu 3abenexeH je

He3HaTaH nag y ogHocy Ha 2009. roguny.

3Bopu dUHaHCKpatba MHBeCTMUMja - v Munnjapaamva PClL (6e3 I1[1B-a)

2009 2010

CAPEX u3 I'MTIH 3ajma (6e3 akpegutusa)* 5,75 11,86
Ekonoruja 1,06 1,57
MHC/DHT 4,69 10,29
CAPEX n3 OCF(HUC-oBa cpepcTBa) 3,32 5,10
Ekonormja 0 0,04
MHC/DHT 0 0,04
AHrona 0,89 0,64
[MpojeKkTn ca AVPEeKTHUM EKOHOMCKIM eheKTOM 0,46 244
MpojekTn 6e3 ANPEKTHUX EKOHOMCKIMX edekaTa 1,62 1,56
OcTtano 0,36 0,39
YKynHo: 9,06 16,96

CAPEX 13 IMH 3ajma n CAPEX 13 OCF - y munujapaama PC/J1 (6e3 I/1B-a)

CAPEXu3 ITIH kpeguTta CAPEXu3 OCF

*Y cknafy ca YroBopom o npogaju 1 kynoswmHu akumja HAC a.n. Hosw Cag (Tauka 8.1.2) facnpom Hhedt OA (TMTH)

nma obase3y fa obe36ean HC a.n. Hosm Cag n3roc og 500 munnora EYP nyTem 3ajmoBa 3a NocebHy HameHy Y Unsby

cnposobhetba Nporpama PEKOHCTPYKLMje U MOAEPHYM3aLmje TexHonowwkor komnnekca HC a.a. Hosm Cag. CAPEX n3 MTH
KpeauTa He ykibyuyje akpeamntise. CAPEX ca akpeauTnsmma (6e3 MAB-a) y 2010. roamHu u3Hocu 135,4 munmoHa EYP-a.
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[pyre butHe MHBeECTMLNjE

Ocum MHBeCTVMja y KanauuTeTe 3a
obaBrbarbe aenatHocTH, HAC je Tokom

2010. rogmHe 1M3BpLMO 3HavajHa ynararba

y pa3Boj 1 yHanpehere nHdopmaumoHor
cucTema. Hajgeha ynararba Cy M3BpLIeHa y
SAP codteep y n3Hocy og 0,49 mununjapae
PC/, koja obyxBatajy nobosbliarbe cuctema 1
noctojehnx moayna v ysoherbe mofyna,Bulk”
1,DAS" norucTuke.

Ynararba y sbyfcke pecypce

HWC je nocseheH KOHTUHYMPAHOM Pa3BOjy
3aMn0CNeHNx, Kao jefHOM Of} HajBaXKHMjNX
pecypca koMmnaruje. Tokom 2010. roauHe

M3BpLeHo je ynararse of 0,14 munnjapae
PCI] y KynoBUHY padyHapcKe onpeme 1
codTBepa (pagHe CTaHNLEe, yHanpeherbe
cepBepcke NHPPACTPYKTYPE, HOBe NMLeHLe
3a yHanpehere pagHux nnatdopmn ca Win-
dows XP 1 Office 2003 Ha Windows 7 1 MS
Office 2007).

M3BpeHa je aksm3mumja bC Kprbaua y
BpeaHocTy of 0,225 munujapan PCL.

HWC je Ha me npodecroHanHor pasgoja

3an0CNeHnx 13aBOjMO OKO 81,2 MunroHa PCLL.

poLuKoBU obyke 2008 2009 2010
TpolUKOBYM CTPYUYHOTr 06pas3oBatba 130,1 446 71,8
TpouwKoBM caBeTOBaHa 348 4,5 88
TPOLWKOBYM UNaHapyHe NOCNOBHNX YAPYKerba 11 1 0,6
YKynHo 166 50,1 81,2

*y Munvonmma PCJL

1 1 0 NHBECTULIMOHE AKTUBHOCTW | U3BewTaj 0 nocnoBakby 3a 2010. roanHy
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CTPATELLKW N PAIBOJHI TITTAHOBV
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Crpatervja pa3gojay 2010. roanHm

AKTVMBHOCTM 1 paf Ha N3paau NeToroamer
CTpaTellKor nnaHa pa3soja HWC-a cy
YCMELIHO OKOHUYaHe Kpajem fietiembpa

2010. rogunHe. CTpaTewku nnaH passoja
AedUHMLLE jacHe CTpaTeLLKe LubeBe 3a

HC kao uenuHy, Kao 1 UMbEeBe 3a CBaKM
CerMeHT NoCIoBakba NoHaocob y neproay
2011-2013-2020. roguHa. Ctpateruja pasBoja
je Mpowr3BOL OMNCexXHe aHanm3e cntyauuje,
moryhux npaeaua kojuma he ce HAC kpetaty,
CTakba Ha TPXKMLUTY, OYEeKMBaHMX NpaBaLa
pasBoja TPXKMLLTa Te aHaNm3e KOHKYpeHLuuje u
CappPXn 1 MoZEeN ONTUManHor pa3eoja HNC-a
Kao 1 npeno pyyeHe akTUBHOCTK Koje
Tpeba npeny3eTn Kako bu ce cTpaTellke
NHVLMjaTUBE peann3oBsarne.

llonasHa OCHOBa 3a M3pagy cTpaternje
pa3Boja HC-a je netarbHa aHanmsa cutyauumje
y HadTHOj NpuBpean Cpbuje 1y pervioHy,

Kao M MPOrHoO3a FeHor Aarber pa3goja.
K/by4YHW cermeHT MoCnoBarba yCMepeHU

Cy Ha Npon3Boary HadTe, Npepaay HadTe,
Manonpogaajy HahTHUX aepviBaTa 1 farbu
PasBoj YCNYKHUX fenaTHOCTU. OBM CermeHTH
Tpeba fa omoryhe ypaBHOTeeH pa3Boj
HWC-a Kao uenuvHe.

Monaszehn on onpenerserba HAC-a aa

Ce NpuUMeHU Hajborba CBETCKa Mpakca y
pyKoBORHeHY OpraHM3aLMjom y nojeauHnmM
OpraHun3auUroHVM aenosmma, Tokom 2010.
rofiHe, paanio Ce Ha O4pKaBarby U
nobosbllaBakby YCNOCTaB/beHMX CUCTEMA
MeHalIMeHTa, Npema MehyHapoaHM
CTaHaapavma ISO. Y TekcTy Koju cnefm
HaBe[eHW Cy OPraHn3aLMOHW 1EN0BUN Y

KOjVIMa je npuMerbeH 1 cepTUGUKOBaH CUCTEM
MeHalmeHTa (QMS - 3a kBanuTeT nNpema SRPS
ISO 9001:2008, EMS - 33 KMBOTHY CpeanHy
npema SRPS 1SO 14001:2005, HACCP-3a

6e36eHOCT XpaHe ):
*  bnok, VcTpaxuBarbe 1 Npon3eoaHa”
(QMS 1 EMS)

*  bnok, VcTpaxnBarse 1 Npon3eoaHa”
Hay4HO-TeXHWYKM LieHTap (QMSn
EMS)

*  bnok,lMpepaga” PHM (QMS)

*  bnok,lMpepaga” PHC (QMS n EMS)

*  bnok,Cepsucun’, Avpekupja 3a HapTHe

cepsuce, [1oroH byLloTUHCKN cepsrncH
(QMS n EMS)

*  bnok,Cepsuci’, Inpekumja 3a HapTHe
cepsuce, [oroH bywere (QMS 1 EMS)

*  bnok,Cepsuci’, Inpekumja 3a HapTHe
cepsuce, [ToroH PemoHT (QMS 1
EMS)

*  bnok,Cepsucn’, npekupja 3a TexHn4Ka
nuTasa, MoroH oapxaearse (QMS 1 EMS)

e bnok,CepBucn’, Inpekuuja 3a TeXHNYKa
nuTarsa, [MoroH V3rpagrsa (QMS 1 EMS)

*  bnok,Cepsucun’, MoroH TpaHcnopt (QMS
1 EMS)

*  bnok,Cepsucn’, foroH XmapocoHaa
(QMS 1 EMS)

*  bnok,Cepsuck’, MoroH lfeodursmukm
cepsucn (QMS 1 EMS)

e OOI, MNoroH 3a npoun3soary Nujahe Boge
(QMS n HACCP)

OpraHnzaumonn geo Oupekunja 3a Masuga,
bnoka,lMpomeT” ce Hanasw y 3aBpLHOj pazu
NpYMeHe CUCTeMa MeHaLIMEHTa KBaNIUTETOM.

1 1 4 CTPATELLUKN 1 PA3BOJHU MJTIAHOBWU | UsBelwuTaj 0 nocnoBarby 3a 2010. rofguHy

Tpw xopw3oHTa paseoja HNC-a no 2020. rognHe

Y OKBMPY CBOje AeCeTOroOAuLLIFbE CTpaTteruje
HINC HamepaBa, aa Ao 2020. rogmHe NOCTUrHe
pacT BpenHocTK, noseha cBojy edrkacHoCT
¥ GMHAHCK]CKY CTAOUHOCT, CMakbk M3HOC
ayray nopehery C onepaTuBHUM NPUXOLOM
[10 HVBOA Hajo0/bLIX Y30pa eBPOrICKe

npakce. [o cermeHTMa nocnosarsa, HAC
nnaHnpa, aa 4o 2020. roguHe Lo TpW nyTa
noseha 0b1mM ekcnnoaTauuje. 3axsasryjyhn
3aBPLIETKY PEKOHCTPYKLMje paduHepuje y
MaHueBy, 0bum npepage he ce nosehatn
CKOpO ABa MyTa y OfiHOCY Ha nocTojefin, a
MOTOpPHa ropuea buhe y cknagy ca 3axTeBrima
€BPOINCKMX CTaHAaPAA 3a KBanuTeT. [TnaHupa
Ce CyWTUHCKO Nobosbliake cucTeMa
opranu3auuje npoaaje, nosehaeajyhu He
CaMO YAie0 Ha TPXMLITY, HEro 1 eprKacHOCT
CBAKOT KOHKPETHOI ManonpofajHor cybjekTa.
Takohe, jeaHO of TexMLITa AeceToroanHe
cTpaternje jecte NoCTn3arbe yHyTpaLltbe
ednKacHOCT.

Panu ocTBaperba oBe CTpaTervje,

dopmynucann cy cnegehu unsbesu:

* [loBehatbe NokasaTesba pacTa
NpPOV3BOAE, Mpepaae U NpoMeTa

* [loBehatbe yaenay npomeTy Aepusata Ha
TEXMWTY Penybnvke Cpbuje

* [loBehatbe KONMUMHe NPoAaje AepviBaTa
NPEeKo CONCTBEHe ManonpoaajHe Mpexe

* [loeeharbe 0OKMMa 13B0O3a

*  lwbHa TpxuwTa - Penybnunka Cpbuja u
bankaH

*  (Cmarberbe LieHa NPon3BOAHE
*  (CMmatbere TPOWKOBa Npepaae

YKynaH ob1mM KanuTanHvix ynaraka
npensuheHnx ctpaternjom ao 2014. roguHe
n3Hocuhe 90 mmnunjapam aAnHapa. [oToBo
NONOBMHA OBe CyMe buhe yTpolweHa Ha
peanusauujy NpojekTa modepHusaLmje
npepahnBaukmx KanaumTeTa, Kao 1 Ha
€KOJIOLKe MpOojeKTe.
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PaBBOjHe dKTBHOCTW APYLUTBA

M3rpaarba Komnnekca 3a naki XMapoKPEKMHT U xuapoaopaay y PaduHepuju NaHyeBo

(MHC/DHT npojekarT)

N3rpagra komnnekca MHC/DHTH-H2
(nocTpojerba 3a NakmM XMAPOKPEKMHT)
omoryhuhe HAC-y na nocne merosor
nylTaka y NoroH obesbenn Npon3soary
MOTOPHOT rOPMBA KOje je y CKnagy ca
eBPONCKUM CTaHAapAvMa. Peanvaunja
npojekTa je 3anoyeta 2009. roguHe, a
3aBplueTak ce oyekyje 2012. roanHe.
Komnnekc he obyxBaTatvi NeT HOBMX
NPOW3BOAHWX NOCTPOjerba. Ocum Tora

y OKBUPY M3rpafitbe Komnekca buhe
PEeKOHCTPYNCAHO, MOLEPHM30BAHO U
n3rpaheHo jow 19 objekata NHAyCTpUjcke
NHOPACTPYKTYPE, HEOMXOHE 33

paj NocTpojetba 3a XUAPOKPEKUHT 1
Xngpoaopaqy.

LinrbeBn npojekTa cy obe3behnsarbe
KOHKypeHTHOCTW HVC-a y ycnosuma

nnbepanusaumje CPMCKOT TPXMWTA
HadTHUX AepmBaTa, nodes of 2011, roguHe;
MaKCVMAaHO NMOLUTOBaHsE AoMannX 1
€BPOMNCKMUX EKONOLIKNX CTaHAapaa.

Mo3uTnBHM edekaT nmahe 1 HOB HauMH
CHabaeBarba eHeprujom, koju he omoryhinTi
CMatberbe LieHe KoliTarba HapTHMX leprBaTta
360r CMarbeHa MOTPOLLHE eNeKTPUUHE
eHepruje, Kao ¥ NO3UTVBHU eKOMOLWKM
edekaty pany paduHepuje, Kpo3 U3rpaary
nofaTHux ypehaja 3a unwhetrse, WwWto he
[OMPUHETW 3HaUajHOM CMarberby 3arahersa
Basayxa y lNaHueBy 1 okonuHwW. lNopen ceera
OBOra, MPOjeKTOM je NpefBuheHo CTBaparbe
CUCTEMA 33 UHAYCTPWJCKM OTNaa, unjn he pan
omoryhutn fa ce nsberHe 3araherbe Basayxa,
NOA3EMHVX 1 HaA3eMHIX BOAa v TIa.
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NHLYCTPICKA BE3BEAHOCT V1

bESBEIHOCT HA PALLY
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MHOycTpujcka 6e36eaHOCT,

6e30eqHOCT 1 30paB/be Ha paay

Mocnoswu XCE (HaycTpujcke 6e36eHOCTY,
6e36eqHOCTI 1 3APaBba Ha paay, 3alTnTe
Of NMOXKapa, eKCrI03uja 1 xaBapwja 1 3aWwtmnrte
XMBOTHE CpenHe) Cy OpraHnM30BaHu

1 CNPOBefeHn Y cknaay ca Baxkehum
npon1c1mMa 1 nnaHUpPaHoM 06vMy. TOKOM

MHaoycTpujcka 6e3benHoCT

Kako 6u1 ce cnpeunne xaBapwje v 3aCToju
Y NPOV3BOAHM 13a3BaHM AoTPajanowhny
onpeme, Tokom 2010.rognHe je cnposeaeH
NOCTyNaK KOMMeKCHe ekcnepTmse 12
TUNCKKX objekaTa HINC-a 1 To objekaTa 3a:

Mpoussoary HadTe 1 raca

*  [loroH bauka (MecTo npunpeme HadpTe —
YC HapprbaH, Tepmannm cuctem bu-2-X,
noctpojerba CO2 beue));

*  [loroH Cpegrou baHaT (CabupHa CTaHuLa
CCIENEMWP, COC Tyc, CI'C MapToHoLL-
3anag);

* [loroH PemoHT
* [loroH OppaBatse

MNpepaay HadTe
*  PaduHepuja NaHueBo;

*  PaduHepwja Hosu Cap;

MpomeT HadpTHKX feprBaTa
e Cknaguwre Hosu Cag ;

*  LUeHTtpanHo cknaguwte THI Hosum Cag;

OBe rofinHe, y 3HaTHUjeM obumy (y ogHOCY

Ha paHwWj1 Nnepunog), ce NPUCTYNMNO
pellaBarby CaHalmje NCTOpUjcKor 3araberba 1
opraHu3osarba nocnosa XCE Ha MCKycTBrMa
facnpom rwedTa u EY.

*  Cknaguwrte CypunH;
e bBCHosnCap4;
e BCHerotnH 1;

TeuHn rac
* PaduHepwja racay Enemmpy;

3a 0Baj MOCao, HaKOH CMPOBefeHOr
mehyHapoaHor TeHaepa, aHraXxoBaHa je
komnaHuja 3A0, TexHonorum: AHanms 1
ynpasneHve” Mocksa (y garbem Tekcty: TAY).

Ocnm NpoLieHe CTarba Ca CTaHOBULWITa
NHOYCTPUjCKe be3beHOCTH, KOMMaHWja

TAY npefnoxmna je n Mepe 3a CMakere
HennaHnpaHwx rybvTaka NpUNMKOM xaBapwja
Ha aHanu3npaHum HNC-oBrM objekTnma.

Ha ocHoBy nobujeHnx pesyntaTta CnpoBoam
Ce NoCTynak carnejasatba CTarba Ha OCTaivm
objektma HNC-a y okBupy AKLMOHOr

nnaHa 3a yHanpeherbe CTaka UHAYCTPUjCKe
6e36eqHOCTW.

1 20 NHAYCTPUJCKA BE3BEAHOCT M BE3BEJHOCT HA PAZlY | U3sBeluTaj 0 nocnoBatby 3a 2010. roanHy

be3beaHOCT Ha paay

Y 2010.rofnHN HKje B1NO CMPTHUX CIy4YajeBa,
HWTW CNyYajeBa MHBANMAHOCTU HAaCTanux y
TEXHONMOLWKOM MpoLecy, LUTO NPeacTaB/ba
pe3ynTaT NpUMeHe NPeBEHTUBHNUX Mepa,
obyuaBarba 3anocneHnx 3a 6esbenaH pag 1
6ormer kopuiherba KONEKTUBHUX U NIUUHKX
3aLlTUTHKX CPeACTaBa W Onpeme y npoLecy
paga.

Tokom 2010.roguHe roguHe JOHeTO je

HEKONMKO CTaHAapAa 1 OAnyKa:
* Owu3BelwTaBamy o forahajuma y HAC-y,

e O 6e3benHOj BOXHbN Y IDYMCKOM
caobpahajy y HAC-y,

* O dYHKUMOHANHO] YBE3aHOCTV NMOCOBa
XCE.

OBUM CTaHapaAnMa 1 offlyKama Cy onvke
npeumsnpanHy npaea 1 obasese 3aN0CNeHwX,
pykoBoaunaua v pykosoactea H/C-3,
oCTBapeHa je 6orba Be3a ca CTaHAapanmMa
facnpom tbedTa 1 EY, nosehaHa je
TpaHcnapeTHoCT aorahaja of 3Havaja XCE

1 CTBOpEHU Cy 6e36eHWjV YCNoBW paaa
3anocneHux.

OmoryheHa je focnenHa nprmeHa
DyHaaMeHTanHNX NpaBuna NoHawaHa y
objektma HVC-a kojuma je nponmcaHa:

1. 3abpaHa ynoTpebe OTBOPEHOT MiameHa y
30HaMa OnacHOCTU U 103BOMa ynoTpebe
NCKIbYUYMBO eneKkTpuyHux ypehaja y Ex
1n3penom

2. 3abpaHa ynacka, pafia 1 bopasaka
NIMLMMA MO YTULAJEM anKOXOMa ¥ ApYrvX
CpefacTaBa 3aBUCHOCTY, Kao M YHOLEHA 1
KOH3yMMpatba ankoxonHux nuha

3. Obae3a nowToBarba CBKX NPasmna
1 Npoueaypa Koje ce npumMerbyjy y
006jeKTVMa 1 MPOCTOPMMA Y KojUMa ce
60paBw, Kao 1 NPYMeHe CBIIX 3aXTeBa
cMcTema [O3BOSA 3a CUrypaH pag.

4. (ObaBesa Npuapxasarba Npasunay
caobpahajy

5. ObaBe3a npwjaBe CBMX akLMaeHaTa,
OAHOCHO CBWX CUTYyalmja 1 Nojasa Koje
H¥Cy 6e30enHe

6. ObaBe3a NHTEPBEHLMjE Y YOUEHNUM
cnyvajeBMMa Hebe3beaHOCTH

7. 3abpaHa nywersa 1 obe3behHusare
nocebHO 03HaYeHKX MecTa Ha Kojuma je
nyLuere JO3BO/bEHO
3abpaHa yHolleHa opyxja

3abpaHa ayamno 1 BUAEO CHUMaHa, OCKM
y3 nocebHo ofobperbe 1 npoLenypy
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APYIWTBEHA OLIOBOPHOCT

1 22 APYLITBEHA OATOBOPHOCT | U3BeluTaj 0 nocnoeaksy 3a 2010. roanHy M3BewTaj 0 nociioBarby 3a 2010. roauHy | APYLLTBEHA OATOBOPHOCT 1 23



HpywTeeHa oaroBoOpHOCT

Pa3Boj HadtHe nHayctpuje Cpbuje kao
pecopHor nuaepa y bankaHckom pervony
Hemoryh je 6e3 cTBaparba MO3UTUBHOT OHOCA
npema eHOM MOCNIoBarby Of CTpaHe Cprcke
n mehyHapogaHe jasHocTu. Ctpaternja HAC-

a 'y IOMeHy ApyLUITBEHE OAFOBOPHOCTU Ce
3aCHVBa Ha cneaehum NPUHLUMNMMA NPYXakba
AOBPOTBOPHE U CNOH30PCKe MOMONK.

PervoHanHn npuHumn - Nogpasymesa
peanu3auujy 4OOPOTBOPHNUX NpojeKaTa y
pervoHrMa rae KOMnaHwuja nMa Npomn3BoaHe,
KomepLuujanHe unu apyre nHtepece BesaHe
33 pa3Boj NocnoBata. OBaj NpUHUMN
KapakTepuwwe HAC kao noy3gaHor napTHepa,
CTBapa OKpYyKeHe capagHe 1 CTabuHy
NO3UTVBHY NepLenumjy CTaHOBHULWTBA O
NoC/IOBakby KOMMaHuje.

[epcnekTnBHOCT - Kao KOMMNaHWja, Koja je
3aVHTepeCcoBaHa 3a NPoLWMpPerbe TPXKULWTa
npogaje, HAC pa3matpa CnoH30pCTBa U
JoHalvje Kao nHBecTuuujy y bynyhHoCT y
OHMM 0bNacTVma Koje KoMNaHuja cmaTpa Aa
Cy NepPCneKTUBHM, Ca Tauke rneguwTa pa3soja
nocnoBarba.

EdurkacHocT - lNpojekT cnoH3opcTasa u
JoHalVWja Mopajy AlaBaThi MakCUManHu epexat
Kako C no3numje Tpollerba CpeacTaBa of
CTpaHe Npumanaua, Tako 1 ca nosuuunje
NO3UTUBHOT eheKTa Ha UMUILI KOMMaHuje Mehy
CTAHOBHMLUTBOM PErvoHa 1 KPO3 KBalIMTETHY
capaprby Ca Bnactmma. BaxkaH pesyntat Takohe
npeacTaB/ba U CTBapakse NO3UTUBHE KNnme
3a peanusaunjy MHBECTULMOHMX NpojeKaTa u

npojekarta Be3aHKx 3a Pa3Boj MOC0Barba.
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JoCTynHOCT 1 TpaHCNapeHTHOCT
[0OPOTBOPHE aKTUBHOCTU - [peacTassbajy
HeomnxofaH ycnoB 3a obesbeherse
ed1KaCHOCTM TpoLlerba CpeacTasa. [pojekTn
Koju ce peanwsyjy Tpeba fa byay 6nmckum
noTtpebama 1 Pas3ym/bMBK CTAaHOBHULLTBY,

C jepHe CTpaHe, a ca ipyre CTpaHe - Aa
06e36efie HEOMXOHY OTBOPEHOCT Y
KOHTPOMNV CpefcTaga.

JennHcTBEHOCT - Y Unrby M3beraBarba Cykoba
nHTepeca y BehuHu npojekata, HAC ce Tpyan
Aa n3berasa ydewhe 3aje4HO Ca KOMMaHWjama-
KOHKYPEHTMMA.

3a noApLUKy Nporpama ApyLwTseHe
oarosopHocTu, HNC je Tokom 2010. rognHe
13480j1o 305 munnoHa PCI. Y cknagy

Ca CTpaTervjom ApyLUTBEHO OLrOBOPHOT
noc/IoBakba U yCBOjeHOM [oINTKOM

3a CNOH30pPCTBa 1 AoHauuje, HAC je
CMOH30PCTBa M OHaUWje NoAenuo y neT
NPUOPUTETHNX NPOrpama:
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EHepruja cnopTa

Mporpam je opjeHTUCaH Ha NoAPLLKY
BPXYHCKOT CNopTa, KyboBa 1
penpeseHTalmja, NPBEHCTBEHO Y 061acTh
KoLapKe, TeHWCa, ofbojKe, ayTo-MOTO
CNopTa, Kao 1 fevjer cnopta. Lleo nporpam je
yCMepeH Ha nponaraHay CrnopTa v 34pasor
HauMHa KKMBOTA.

KrbyuHm npojekat nporpama EHepruja
cnopTa’je cnoH30pcTBO KolapKawkor Knyba
MapTm3aH of cTpaHe HWC-a, Koju je Beh
roAviHamMa Halll HajycrnewHuju knyb 1 jenan oa
HajOOIBUX Y eNUTHOM E€BPOMNCKOM TaKMUUEHY
Esponure.

Ca noHocom ncTmnyemo aa je HMCy 2010.
roAviHK 61o Tm cnoH3op [lejsrc Kyn TMMa
Cpbuvije, Koju je y NpOLWNOj roAnHY 3abenexmno

I/ICTOpI/IjCKI/I ycnex OCBOJI/IBLLII/I OBO EMNHEHTHO
TakKMU4Yeme.

HWC je renepanHu cnoHszop OpbojkaluKkor
knyba HNC BojsoawHa, HajycnelwHujer
ofbojKalKor Knyba y Apxasu, Koju y CBOjOj
ncTopmjn uMa 13 npeeHcTasa, 10 kyrnosa u 2
Tpeha MecTa y Kyny eBpOnCKMX LWamnmoHa.

Y okBMpY nogpuwke aedjem cnopty HAC je
reHepanHmn NoKPoBMUTeSb NokpeTa MnHu
backer, KowapkKallke opraHm3sauumje 3a
Hajmnahe kaTeropuje.

MNopen HaBeaeHVX CMOPTCKNUX KyboBa U1
opraHmnsaumja, HAC noapasa 1 Xapnu
[ejsunacon Knyb Cpbuje, Kapate kny6 HUC,
Kowapkaukn knyd CnapTak v KeHcku
onbojkawkm knyod CnapTak.
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Kyntypa 6e3 rpaHnua

[1porpam je ycMepeH Ha NOAPLUKY BaxkHMX
HALUMOHANHMX 1 €BPOMCKNX KYNTYPHUX
MaHndecTaumja 1 pectvsana y pasnmunutm
pervioHma Cpbuje, Kao 1 Ha MOAPLLKY
PYCKO-CPMCKe KyNTypHe capagrbe. Y
OKBWIPY OBOTI Mporpama v3agajamo cneaehe
MaHndecTauuje:

lyua - ®ecTmBan cprcke Tpybde.
MaHudecTaLmja Koja MpOMOBHLLE CPMCKY

KyNTypYy W TPaAWLWjy Ca NpeKo nona MUnrMoHa
noceTunaua roguirbe.

Nisville - Hajsehu yje3 pecTmBany

jyronctoyHoj EBponu. Ha reemy yyecTsyjy
Haj3HavajHWjK L1e3 My3ndyapu 13 Lenor ceeTa.

Beorpaacka dunxapmoHuja — HajaHauajHKja

NHCTUTYLMja KNAaCcYHEe My31Ke Ca TPaANLKjoM
ayrom 88 roamHa.

OcTana CroH30pCTBa Y OKBUPY NPUOPUTETHOT
nporpama,Kyntypa 6e3 rpaHunua” cy EXIT
dbecTtvBan, no3opuHa cmoTtpa,CTeprnjuHo
no3opje” Kao v feunju dectreanu,3majese
neunje urpe”u,Papgoct EBpone”.
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HayKa N MIa TaJllEHTW

[porpam nma 3a Unb NOAPLLKY UCTPAKMBarHba
1 Hay4YHWX OTKpWha 1 Pa3Boj TaneHTOBaHMX
hHaka n ctyneHata. HAC je y 2010. rogmHum

Kao HajBaXKHWjI NMpojekaT 13 oBe 0bnactu
noap»Kao cucTem 06Pa3oBHYIX NporpamMa
NCTpaxmBadke CTaHuLe ,leTH1LR" HamereH
Mnaguma 13 ceux aenosa Cpouje.

CapagHba paav paseoja

[pojekTn Koju Cnagajy y 0Baj Nporpam
OpWjeHTUCaHK Cy Ha yuBpLIhrBarbe
NapTHEPCKMX OOHOCA Ca PErMOHMMA Y KOjuMa
KOMMaHwmja nocsyje, TokanaHM BacT1ma

1 CTAHOBHMLWITBOM. porpam npomMosuLLe
couujanHty épury, KynTypHe, COPTCKe U
XyMaHWTapHe BPeHOCTU anu ce hoKycrpa
YMPaBO Ha MPOojeKTe KOoju Cy 3ajeaHnun
HajBaxHMjW. [Tporpam ce peanusyjey
Capajrby Ca NIOKaNHUM BacTUMa Kpo3
Cnopasyme 0 coUmnjanHO-eKOHOMCKO)
capagmm. Y okBmpy nporpama,Capagrba pagu
pa3Boja”’ nocebaH 3Hauaj faje ce NpUHLMNY
OTBOPEHOCTU N TPAHCMAPEHTHOCTH.

Ha oBaj HaunH [0 cafa je peann3oBaH Behu
6poj Npojekata Koju Cy yCMepPEHH Y eKonornjy,
3[PaBCTBO, CMOPT, KyNTypHE MaHvdecTaluje,
HamerbeHU CBUM rpahaHuma, CoumjanHo
YrpoxeHnma, ocobama ca HBaNMANTETOM,
Jeun, Mnaanma, TaneHTuMa. KopmcHuum Hawe
noapLuke cy wkone, LpseHn kpct, CnrypHe
Kyhe, bonHuue, BpTrhn, opraHusaumje

Koje MpoMOBHLLY eTHO Hacnehe, Lies,
CNMKapcTBo. [pahaHnma nokanHux 3ajegHrua

cTpaxmBayka cTaHmua,letHuua” je
jedVHCTBEHa MHCTUTYLWja OBe BPCTE Y
Cpbwiju. Tokom fiBe 1 Mo feLieHwje ycnewHor
paja opraHmnsosana je npeko 2.500 pasHux
KypCeBa, KamnoBa 1 CeMMHapa Ha Kojuma je
yyecTtBoBaso npeko 40.000 yueHuKa.

NOKNOHMW CMO TOLLYM/beHe 00M1acT

1 3ef1eHe TProge, yNTpaBy4YHe anapate u
Onpemy 3a Nanopackonujy, NpunasHe pamne
3a nHBanuae, becnnatHe obpoke HapogHe
KyxVbe, fiedja UrpannwTa, WKone CnopTa, a
OBHOBIBLEH je 1 BEPCKM XpaM. Y capafbm ca
CTpaXkBa4kom CTaHULOM [eTHMLa 1 rpaoM
[NaHueBOM, OCMUCIIN CMO OOPA30BHO
€KONOLWKHM npojekar LLkoncke eko rpyne”.

Y 2010.roguHu focafaliby capagrby ca
ONWTMHaMa 1 rpagoBrma y BojsoanHm
APOLWNPUAN CMO U Ha rpagoBe beorpan u
Hww v Tako, n3mehy octanor, nogpxanv paa
HuwKor HapoAHOT NO30PULWTa W KYTYPHM
npojekart,beorpagmnsauuja beorpaga”

MNo3nTBaH edekat oBMX NpojekaTta jecte
npoaybsbrBatbe 1 jayarbe 0OAHOCa Ca CBUM
ONWTVHAMa 1 rPafoBKMa Koju Cy Bunn
YKIbyUeHw, pasymeBarbe Npobnema ca Kojrima
Ce CyouaBajy v BULLECTPYKO MOBE3MBarbe
3ajeaHnue 1 busHuca. LUnmb Ham je fa oBa
capagrba Oynie AyropouHu npojekat koju he
0be3beanTn paBHOMepaH Pa3Boj 3ajefHuLE.
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XyMaHVTapHW NPojeKTu

Mporpam obyxBaTa NpojekTe noapLike
CouUMjanHO YrpoXeHUM KaTeropujama rpahaHa
NIV jJaBHUX OpraHm3aunja, kKao 1 jeqHokpaTtHe
aKumje 3a NofpLLKy HacTpaganuma. Kpos
peanun3aunjy AOHATOPCKMx nporpama, HAC
MCKa3yje Hamepy KOMMNaHWje Aa akTMBHO

yyecTByje He CaMO Y MHAYCTPU]CKUM 1
eKoHOMCKMM, Beh 1y couujanHmnm obnacTtnma
ofl MHTEpeca 3a ApyLTBO Y LennHn. HAC
HaCTyna Kao npwjaTterbCka CHara ApyLuTBa 1
O13HMC-NAapTHEP ApKaBe Y by peLlaBatba
coumjanHmx npobnema.
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EKOJIOWKA OATOBOPHOCT
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OOroBOPHOCT NpemMa KMBOTHO] CpeanHu

3aWTWTa XMBOTHE CpeaviHe je jenaH o
rNaBHUX NPUOPUTETA U MHTETPaNHN 10
CTpaTeruje edukacHor ynpasrbarba HAC-om
Monutrka KoMnaHuje y 0bnacTu >KMBOTHe
CpefviHe 3acHWBa Ce Ha:

*  ycknaheHOCTV NOC/IoBakba Ca 3axTeBnMa
HaLIMOHANHOT 3aKOHOAABCTBA Y
00N1acTn 3aWTUTE XKNBOTHE CPefMHE,
mehyHapoaHUM CTaHAapaVMa U
CTaHOapavma lacnpomredTa;

®  CMarbMBakby HEraTUBHMUX nocneanua
npowussoaHe aenatHoct HMC-a Ha
XKNBOTHY CpefnHy 1 MobosbLIaBaHe
KapaKTepuCTVKa KBanuTeTa
npoun3BefeHNx HaQTHKX AeprBaTa Koje
MNMajy YTULAj Ha XWUBOTHY CPeaVHY;

* ocuryparby 6e3beaHNx yCrnoBa paja Ha
HuBoy HVMC-a, HapOoUMTO Y MPON3BOAHUM
npoLechma v fedunHucarse u
cnpoBohere Nporpama 3a 3alTuTy
XKNBOTHe CpefiviHe, Ha 6a3n NprmeHe
jeIMHCTBEHOT 1 MHTErpUcaHor CcTema
MeHalimeHTa o 2014, rogunHe,

*  n06pPOBOBHOJ MHUUWjaTVBK [pyLiTBa
y 0611acTu ouyBak-a 1 OOHaBMbarba
NpUPOAHUX pecypca.

KomnaHuja cnpoBoav Bennke nNpojexTe,
ycMepeHe Ha ycknahuearse npoleca
NPON3BOAHE Ca 3aKOHMMA W NMPOMMUCHMA
EBporcke yHuje, Kojum »enu fla MocTurHe
NOCTUrHE MAaKCUMANTHO CMakbeHbe CBUX
BPCTa eM1Cuja 1 CTBaparbe CaBpemMeHor
CUCTEMA MOHUTOPUHIA XMBOTHE CpeaviHe
Koju omoryhasa onepaTvBHO pearoBak-e Ha

NPOMeHE Y XMBOTHO] CPeANHMN.

Y 2010. roguHn y NpojekTe 3aluTUTe XMBOTHE
cpefviHe je nHBectnpaHo 1,61 munnjapaa
PC[l. Hajgehn geo nHeectuumja koje ce

OfIHOCe Ha 3alUTUTY XMBOTHe cperHe 610 je

yCMepeH v:

*  PekoHcTpykuujy FCC noctpojetsa (PHIM)

*  W3rpagHa HOBOT MOCTPOjera 3a
pereHepauumjy NCTPOLWEHE CyMNOpHe
kucenune (PHIM)

®  PekOHCTpyKUMWja 1 MOAepHM3aLMja
npuctaHnwTa PHIM Ha dyHasy (PHIT)

®  PekOHCTpYyKUMja »KeNne3HUYKor NyHnImwTa
(PHM)

®  PeKOHCTpyKUWja NnoCTpojerba HPV —
nocTpojerbe 3a 0bpaay Myrbesa (PHIM)

* (CaHaumja 1 pekoHCTPYKUMja CnucTema
3ayrbeHe KaHanmsauuje (PHC)

*  Yrpaarba CUCTeMa 3a KOHTUHYaNHW
MOHUTOPUHT emncuje (PHC)

*  CaHauwuja KOHTaMUHNPAHOT 3eMrbuLLTA
(Mpow3Boarba HadTe 1 raca)

MpojekT yHanpehersa TEXHOMOLWKOT pa3Boja
1 3aLUTUTE XMBOTHe cpeamHe y HAC-y cy
NpeBacxoAHO pyKoBONEHM KOHLENTOM
UnCTUje MPOU3BOAHE U MPUMEHOM HajOOBIX
LOOCTYMHUX TeXHUKA, Y CMUCTTY MHTErpUCaHe
3alWTUTE ¥ NpeBeHLMje/CMatbetba 3araherba
Ba3Ayxa, BOAAa W 3eM/bULLTa Kao 1 KOHTpOse
ynpaBssbatba OTNagoMm.

Kpajem 2010. roanHe je 3aBplueHa ekonoLwKa
peBu3Mja 12 npomnssogHmx objekata HNC-a
yKIbyuyjyhi paduHepuje HadTe v raca,
objekTe 3a cknaguwTeHe, OeH3nHCKe
CTaHuLe, CabUpHO—-OTNPEeMHe CTaHuLe Ha
HadTHIM NOSbKMA, CEPBUCHE KOMIIEKCE.
Opf CcTpaHe aHraXKoBaHor 13BpLUIMOLa YCyra
(komnanuje ,D'Appolonia®), kao pe3yntat
lNpojekTa 4OCTaBbERHN Cy VI3BeLwTaju

KOjW cafipke: eKOMOLLKY NPOoLeHy cTatyca
UBOTHe cpeanHe (NoA3emMHe, MOBPLUMHCKE
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BOflE, 3eMbUILLTE, Ba3fyX, OTNaA) Y OKBUPY

npuBpeaHe aenatHoct HVC-a
¢ [lpoueHy noctojehrx 1 noTeHUMjanHmUX
PU3MKa MO KUBOTHY CPEANHY,

* [lpoueHy cMcTema ynpaBbakba 3aLTUTOM
XUBOTHE CpeanHe;

*  VaeHTndrKaUMjy KOPEKTUBHUX Mepa
3a yHanpeherbe eKOMOLWKOT CTarba
1 CMakbeHE EKONOLLKO-EKOHOMCKMX
pU3MKa.

Ha ocHoBy pesynTata lNpojekTa buhe
paspaheH ekonowkn Mporpam 3a
nobosbliake CTakba KMBOTHe CpeanHe
N CMakbeHbe PU3LKa U brhe OCHOB 3a
VIHBECTUPaH:E Y EKOMOLLKE MpojeKTe y

HapenHoM nepwuofdy. lNporpam he, nsmehy
OCTasIor, CaipXaTtn NpojeKTe Koju ce oAHoce
Ha:

®  CaHauwjy 3araheHor 3emsbuiiTa 1
NOA3EMHVIX BOAQ,

*  30purbaBarbe 1 Npepagdy OTnaga u3
NPOVI3BOALE,

*  naeHTUGMKaUM]y CBUX 3HAUAJHNX
n3Bopa 3araherba KMBOTHE CpefinHe U
peanu3auunjy mepa 3a cMarberbe 3arahersa
nap.
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PEYHWK

ISO International Organization for Standardization - MehyHapoaHa opraHu3almja 3a CTaHaapan3aLmnjy

BMB be3010BHN MOTOPHM GEH3MH

BELEX15 MHOeKkc HajnnmkeMaHWjuX akumja beorpaake 6ep3e (akumje HNC-a HWCY vy cacTaBy MHAEKCHE Kopre)

BELEXline OnwTun nHaekc beorpaake 6epze (akumje HNC-a ynase y cactaB MHAEKCHE Kopne)

EBITDA MpoduT Npe nopesa, kKamaTta 1 amopTM3aLmje

ECIM nymne EnekTpuuHe notanajyhe nymne

MB MoTOpHW 6EH3MH

OCF OnepaTrBHN HOBYaHM TOK

OHSAS Occupational Health and Safety Management System - MebhyHapoaHo npv3HaTi CTaHaapa npoLeHe
34paBsba v 6e30eHOCTH CUCTEMA YNpaBbatba

XOB XapTuje of BpeaHOCTH

un Cpearb0pOoYHN MHBECTULMOHW NPOrpam

FCC Fluid catalytic cracker — Katanutuuku kpekep dnymnaa

PHM PadpuHepwuja HadTe MaHUeBO

PHC PadpuHepuja HadTe Hosn Can

UPS Upstream — bnok VcTpaxkrBarbe 1 Npon3soaHa

OFS QOilfield services — bnok HadTHM cepsucy
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[TPIOS
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MuLrberse peBr3opa MuLLrbere peBr3opa
(nojegrHaYHM GUHAHCKJCKIN M3BELLTAjN) (KOHCONMMAOBAHWU PUHAHCKJCKI M3BELLTAjN)
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KOHCONMAOBaHW QUHAHCW]CKIM M3BELLTAjU

bunanHc ycnexa

2009 2009 2010
(npe kKopekyuja) (kopuzosaHo)

MNocnoBHM npuxoan 118.702 118.702 169.779
Mpuxoam o npoaaje 118578 118578 161.380
Mpuxoam of akTUBMParba yunHaka 1 pobe 725 725 2.908
MNosehatbe (CMarberbe) BpeaHOCTH 3anvixa yurHaka (981) (981) 5.358
OcTanv NOCNOBHW NPUXOAN 380 380 133
MocnoBHM pacxoan 115.759 121.010 143.753
HabasHa BpefiHOCT NpofaTe pobe 6.186 6.186 5.385
TpolwKoBW MaTepwjana 68.676 68.676 95.394
TpoLwKoBY 3apafa, HakHafa 3apada 1 OCTanun JIMYHU PaCcXOam 19.984 19.984 21.346
TpoLwkoBK amopTM3aLmje 1 pesepsncaba 7493 13.996 8414
OcTanu NOCNOBHW Pacxoau 13420 12.168 13.214
MocnoBHM fo6uTak (ry6urak) 2.943 (2.308) 26.026
DrHaHCW]CKK Npyxoam 11.125 11.125 6.321
DUHAHCU]CKM pacxoam (15.885) (15.885) (19.116)
OcTanu npuxoan 3.371 5.880 5177
Octanu pacxoau (6.469) (38.528) (6.118)
Job6uTak (ry6uTak) npe onopesnsata (4.915) (39.716) 12.290
Mopes Ha pobuTak 341 1.950 4.446
MNopeckn pacxoan nepuona 0 0 (832)
OpnoxeHn nopeckn npmxoau (pacxoaw) neproaa 341 1.950 5278
HeTo po6uTak (ry6urak) (4.574) (37.766) 16.736
Ykbyuyjyhu ob6esspeherba MMOBUHE (Ha OCHOBY U3BeLUTaja
He3aBWCHOT NPOLEHUTEbA) (14.481) 0 0
Ykbyuyjyhu kopekumje ctarba Ha gaH 02.02.2010. (18.711) 0 0
Heto ry6utak ykmbyuyjyhin o6esspehera umosunHe (Ha ocHoBY
M3BeLlUTaja He3aBUCHOT NPoLeHNTEe/ba) M KOpeKLMje CTatba Ha AiaH (37.766) 0 0

02.02.2010
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buvnaHc cTarba

2009 2010

(kopuzoeaHo)

CranHa UMOBMHa 96.357 108.928
HematepujanHa ynararba 4.800 4.841
HeKkpeTHWHe, NOCTpOojerka 1 onpema 87.299 100.925
VIHBECTULMOHE HEKPETHNHE 500 1.393
Yyewha y kanutany 366 263
OcTtanu fyropoyHu GUHAHCK]CKIA NnacMaHm 3.392 1.506
O6pTHa NMOBMHa 48.344 64.375
3anuxe 23.031 34.017
CranHa cpefCcTBa HamerbeHa NPOAAjM 1 CPeCcTBa NOCNOBaba Koje ce

00ycCTaBsba 136 262
[oTpaxkmBarba 11.394 12.998
lNoTpaxuBarba 3a BuLle nnaheHr nopes Ha obuTak 42 0
KpaTKopouHW G1HAHCK]CKM MnacMaHn 861 2514
[opes Ha fofaty speaHocT v ABP 4157 3.947
[OTOBWHCKM €KBMBANEHTH 1 TOTOBWHA 8.723 10.637
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 0 4.805
YKynHa akTnBa 144.701 178.108
BaH6wnaHcHaakT1Ba 151.212 88.793
Kanutan 32.020 47.033
OCHOBHM 1 OCTanu KanuTan 87.149 87.149
Pesepse 889 889
PeBanopwu3aunoHe pesepse 0 0
HepeannsosaHu fobuumn no ocHoy XoB 131 49
Hepeann3oBaHu rybuum no ocHosy XoB (28) (49)
Hepacnopehern gobutak 0 16.736
ybutak (56.121) (57.741)
JlyropouHa pesepBucatba 1 o6aBese 57.482 68.217
[lyropouHa pe3epBucarba 16.112 18.575
[lyropounw kpegutn 34.733 26.645
OcTane agyropouyHe obagese 6.637 22997
KpaTkopouHe o6aBe3e 53.267 61.400
KpaTkopouHe dprHaHcmjcke obasese 18.567 21.806
Obagese 13 NOCnoBarba 23.337 24.964
OcTane KpaTkopouHe obagese 4.047 6.552
ObaBe3e No OCHOBY NMOpe3a Ha JOAATY BPeAHOCT 1 OCTaNNX jaBHUX MPUXoAa

n [BP 7.315 7457
ObaBe3e No OCHOBY Nope3a Ha fobuTak 1 621
OpnoxeHe nopecke obapese 1.932 1.458
YKynHa nacmBa 144.701 178.108
BaHOunaHcHa nacvga 151.212 88.793

*y MunvonHuma PC
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/13BewTaj O HOBYaHNM TOKOBKMMA

2009 2010

T 0Ko8U 20MOBUHe U3 NOC/TOBHUX AKMUBHOCMU

13BelLTaj O NpOMEHaMa Ha KanuTany

Cratbe Ha faH 1. jaHyapa
2009. rogune

AKLMjcKM
Kanutan

81.530

Octanu
Kanutan

Pe3epBe

889

PeBanopusa-
L1OHe
pesepBe

61

HepeanusoBanu
no6uum no
0CHOBY XapTuja
of1 BpeAHoCTH

138

HepeanusoBanu
ry6uum no
0CHOBY XapTHja
of1 BpeaHoCTH

(33)

Hepacnopehenn
no6uTak
(AKymynupaxu
ry6urax)

(18.572)

MatbuHckn
MHTepec

69.634

Wcnpaska matepujanto

3Ha4ajHe rpeLuke u npomeHe
Pa4yHOBOACTBEHE NOAUTIKE

20

KopurosaHo ctare
01. jaHyapa 2009.

81.530

889

61

138

(33)

(18.569)

20 69.634

Pe3ynar 3a rogvHy:

- Heto ryburak

(37.622)

5 (37.617)

- Nobuuw/rybuum no ocHosy
X0B

MoeNatbe (CMatbetbe) No
0CHOBY NMPEHOCa Ca ApYriX

KaTeropwja kanwTana u apyra
KpeTarba

(61)

66

[pnnnBM roToBMHE 13 NOCNOBHWX aKTUBHOCTA 185.401 254422
OpnmBY roTOBUHE 13 MOCTIOBHIX aKTUBHOCTM (167.901) (236.816)
HeTto npunus (oannB) N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTN 17.500 17.606
Tokosu 20moeuHe U3 aKmusHOCMuU UH8eCMUparea

MpunvBen roToBUHe 13 aKTUBHOCTW MHBECTUPAaHba 9 46
OanunBM rotToBrHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHA (9.372) (17.740)
HeTto npunus (ognnB) n3 akTMBHOCTN MHBECTUPAatba (9.363) (17.694)
Tokosu 20mosuHe U3 AKMUBHOCMU pUHAHCUpara

MpWnrBKM rOTOBUHE 13 aKTUBHOCTN GUHAHCUPaHa 82.002 27472
OpnnBY roTOBMHE 13 aKTVBHOCTU dUHAHCUParba (85.522) (25.530)
HeTo npunue (ognnBe) N3 akTMBHOCTN PUHaHCUPaHa (3.520) 1.942
YKynaH HeTO HOBYaHM TOK 4.617 1.854
loToBMHaA Ha NOYeTKY 06pauyHCKOr nepuoaa 4.060 8.723
[1o3nTMBHE KypCHe pasfvke NO OCHOBY NMpepayyHa roToBMHE 144 881
HeraTueHe KypCHe pasnvke No OCHOBY NpepayyHa roToBrHe 98 821
loToBMHa Ha Kpajy o6pauyHcKor nepuoga 8.723 10.637

(rame Ha aaH
31.12.2009.

81.530

5.598

889

131

(28)

(55.125)

25 32.020
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(rame Ha fjaH
01.01.2010.

81.530

5.598

889

131

(28)

(55.125)

25 32.020

Pe3yntar 3a roguny:

- Heto goburtak

16.736

16.736

- Pacnopena gobutn
ocTBapeHe o 2009. roanHe

(1.646)

(1.646)

- [lo6uuw/ry6uum no ocHoy
X0B

(82)

21

(103)

lNosehatbe kanutana nytem
HOBE eMuCUje akLmja

MoBehatbe (cMatbetbe) no
0CHOBY NPeHoCa ca Apyrux
KaTeropuja kanutana u
Jpyra KpeTatba

26

26

Crame Ha fiaH
31.12.2010.

81.530

5.598

889

49

(49)

(41.009)

25 47.033

*y munmonnma PCJl
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DrHaHCMjCKM MoKasaTebU*™ — NCTOPUjCKM

(y munnonmma PCJI)

2008 2009 2010
[pvxoan yKynHo 186.274 135.255 181.056
Pacxogu ykynHo 194.185 174774 169.018
HeTo nobutak (rybutak) (8.023) (4.444)* 16.484
[Npvixoan of npopaje 168458 118.376 161.149
OCF (11.781) 17.619 17.791
EBITDA 7,.9mnpg. PCA 10,4* mnpg. PC 32,4 mnpga. PCAA
CranHa UMOBWHa 112.753 95.734 108.326
O6pTHa UMOBMHA*** 47.854 48317 68.801
YKynHa aktnBa 160.607 144.051 177.127
YKyNHW Kanutan 69.982 32.283 47019
[lyropouHa pe3sepsucatba 7.846 16.040 18.502
[lyropouHe obaese 12.340 40.654 48927
KpaTkopouHe o6aBe3se 66.624 53.141 61.221
YKynHa nacuBa 160.607 144.051 177.127

* MNpe kopekuuje CTarba Ha AaH 02. ebpyapa v npe obesspeherba OCHOBHYIX CPeACTaBa
**MpwviKazaHy nofaun Cy nofaun v3 nojeanHauHnx GUHAHCK]CKIX 13BeLTaja
***OBpTHa MMOBMHA YKIbyUyje 1 OANOXeHa NopecKa cpeacTsa
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Ha¢THa nHpycTpuja Cpbuje a.a. Hoeu Cag
HapogHor ¢ppoHTa 12, Hon Cap

MbB: 20084693

MWB: 104052135

M3BewwTaj 0 nocnosarby 3a 2010. roanHy ofobpeH je of
CTpaHe YnpaBHOr oabopa Ha CeAHMLM OAP»KaHOj faHa
13.05.2011. roguHe.

Bagum JakoBrbeB

HWC a.n. Hosn Cap,
MpencenHvk YnpasHor ogbopa

NIS

GAZPROM NEFT
JIpyLWITBO 33 UCTPaKMBatbe, MPOV3BOARY, Mpepaay, AUCTPUbYLM)Y 1
npomeT HadTe 1 HahTHUX AepVBaTa U UCTPAXKMBAHE 1 MPOU3BOAHY

NpvipoaHor raca HadtHa nHayctpuja Cpbuje a.a. Hosu Cap
Hosw Cag, HapoaHor dpoHTa 6p. 12
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