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CtpaTtewku unsbesn ao 2025.

e OvyyBaTu NokasaTe/be NPOU3BOAHE U pacTa pecypcHe 6ase

* Pa3BoOj Nnpepage Kpo3 MoaepHMU3aLUujy U MaKkcumanHo yeehame
npodnTabnNHOCTM NOCNOBaHA

NMocTtaB/barbe Temesba

 MaKkcumanHa peanusauuja gepuBarta Kpo3 CONCTBeHe
npemujaiHe KaHane NpomeTa U NOCNOBHY MOAUTUKY Koja 3a Aa/bU Pa3BOj U
MmanonpoaajHoj mpexun HUC-a obesbehyje HajnoBo/bHU]jE ob6esbeheme
YC/I0BE Ha TPXKMULLTY npoduTabunHocTu 3a

dKUMOHape, 3arnoc/sieHe

* MaKcmanHa onTMMmn3almja onepaTUBHUX NneppopmaHcu
YHYTap KOMMNaHu1je, ocBajatbe No3uLuje permoHasnHor inaepay U WKpy 3ajegHULY Y
obnactn epukacHocTn M3a30BHOM

MaKpPOEKOHOMCKOM

OKpYemy.

* [pousBoatba eNneKTpuUHe eHepruje nytem usrpagte HoBux
NPOM3BOAHUX KanaunTeTa

 0O6e36egutn gassn n KOHTUHYUpaHKU pact HUC-a Kao nngepa Ha
TpKUwTy Cpbunje, carnacHo CTpaTewKMM LUU/bEBMMA U
NOC/IOBHOj NONNTULM KOMMNAHUje 332 MaKCMMU3auujy
NHTErpucaHux nokasartesba (EBITDA 1 HeTo 406UT) KOMNaHKje
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OCHOBHM CTpaTeLLKN M3a30BU M NI1AaHOBK pa3Boja No baokoBnma

U3a3osu Mpasuu passoja
IS ENULETS- VMl = HeonxoaHOCT onTummU3aumje npomssoare Hadte nraca Ha v KomneHsauwuja 6a3He npoussoare y Cpbujn Kpos peanunsaumja
npoussoAkba noctojehum nosbmma y Cpbujum npojexkata N’MP n I'MA
= KoHuecuje v" Mporpam MNP u cTpaTteruja pa3soja y KOHLecHjama
34 @ v Pacrt pecypcHebase
MNpepapa ® Jayame KOHKypeHuMje Kpo3 nosehare ePprKacHOCTH v ToKpeTarbe NocTpojerba 3a 04/105KeHO KoKkcoBake 2019.
paduHEPUjCKMX KanaunTeTa v TNoseharbe eHepreTcke 1 onepaTtnseHe epUKaCHOCTM
= 33WTUTA XXUBOTHE cpeauHe
= Jayarbe JIOKAHUX Urpaya v' MogepHu3aumja manonpogajHe mpexe
= Jayame ynore bpeHaa v' Pact npopaje 6peHAnpaHOrropmMBa 1 J0MNyHCKOr aCOPTUMaHa
= [lopacT NoHyAe A0NYyHCKOr acopTumaHa Ha bC v TNosehare edpmKacHOCTM Benenpoaaje
* KOHKypeHLUMja Ha TPXKULITY Benenpoaaje u Ha nHoctpaHum  v° OnTUMM3aumja Mpeske Y MHo-akTuBama 1 nunot b6C
TPXULWTMMA
EHepreTuKa = Beha noTpowma raca v PacT npou3BoArbe eNeKTPUUYHE eHepruje n3 KoreHepaumja
v" Usrpagra TE-TO MNaHuyeBo
v Pa3BOj TProBuHe eIeKTPUYHOM eHeprmnjom
v" UsrpagraBeTponapka
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K/by4HM CTpaTeLKKN NoKa3aTes/bm KopnopaTtusHe Ctpaternje 2025.

CermeHr NokasaTtesd 2016 . 2025 . CAGR
UcTtpaxkusamwe U 34
NPON3BOAHba @ PacTt pe3sepBu, Mus. yca. moHa - - +2 n.n.
O6um npepage?, musa. moHa 3,2 4,1 +3 n.n.
Mpepapa
Ay6uHa npepage?, % 85,5% 99,2% +2 n.n.
Mpomert O6um npomerta, Mus. MoHa 3,3 4,3 +3 n.n
- MpousBogra enekTpuuHe eHepruje, GWh 148 2.0563 +34 n.n.
EHepreTuka @
MakcumanHu Kanayutetu npoussogrwe, MW 25 3183 +33 n.n.
e EBITDA, mun. USD 358 515 +4 n.n.
HUC
CAPEX 2017 - 2025, mun. USD 2.235%

1 06um npepage he 6uTH ogpeheH Ha OCHOBY NPMMEHE NPUHLUMNA EKOHOMCKE U3BOA/bMBOCTU M y3umajyhu y 063Mp TPEHYTHE TPXKULIHE M TEXHONOLLKE YCNoBe
2y cknafy ca MeToA0/10rMjoM Koja ce npumetbyje y Pyckoj degepaumnjm

3 Yksbyuyje npoussoary HUC, Te-To MaHueBo 1 BeTponapka

4PI=1,5
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bnok ,cTtpaxKmBame n nponssoaHa“

MpounssogHa HadTe U raca,

2017.

2019. 2021.
PacT pe3epsu

2023.

2025.

2016.

O +2nn.cacr

2025.

lMpou3soO0Ha Hagpme u 2aca

= Peanunsaumja npojekata N§MP n A

PecypcHa 6a3a

= [oTBpAa pecypcHe 6a3e HUC-a y cknaay ca
3axXTeBMMa CPMNCKOr 3aKOHOAABCTBA U
mehyHapoaHe Knacndukaymje

KoHuyecuje
" AHBeCcTMUMje Y KoHUecUuje y PYMYyHUjU Ca UU/bEM
nosehara pecypcHe base

= Pa3amaTpatrbe npojeKkata y Mahapckoj, bocHu m
XepueroBnuHu n AHronu
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bnok , CepBucmn®

Bpoj 6ywoTtuHa, [#]

2016.

0 + 3 n.n. CAGR

2025.

bnok , Cepsucn” he:

" HACTaBUTW Aa NoAprkaBa NpPoun3Boarby HadTe
nracay Cpbumjmn n KoHuecnjama,

" yYeCTBOBATM Yy ogprKaBakby paPUHEpPUjCcKux
nocTpojera, u

" HACTABUTU Ca aKTUBHOCTMMA OApP}KaBaHa
onpeme U TEXHO/IOLKOT TPAHCMNOPTa,

ca MaKcMmasIHoOM ynocsieHowhy cBojux
KaJpPOBCKMX U TEXHUYKMX KanauuTeTa, Y3
NOLWTOBakbe TEXHO-EKOHOMCKe OnpaBAaHOCTH
1 y3 CTa/IHa ynararba, MoAepHU3aLMjy U
KaJpOBCKO jayatbe.
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bnok ,Mpepana”

O6bum npepage,

0 + 3 n.n. CAGR

3,2

4,1

2016. 2025.
[Jomaha HadTa B YBO3Ha HadpTa M [Jpyre CUpPOBUHE

= Pact 06mMma npepaae

= [lywtarbe y pasd nocTtpojema 3a
OA/10XKeHO KokcoBawe (DCU) u
npepaaa Bakyym octataka wto he
omoryhutu:

v’ 3HayvajHo yHanpehere
CTPYKTYpe HadpTHUX AepmBaTa

v’ Mosehame aybuHe npepase

v’ lMpecTaHaK Npou3BoAHEe Ma3yTa

v’ MosehaH yaeo TewKe cnpose
HadTe Yy CUPOBUHCKOj KOopnu

= [fJoBehate NponsBoaHE U
onepaTmsHe ePUKACHOCTH
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bnok ,MpomeTt”

Cmpykmypa akmuea u mpexca bC

= MopgepHun3aumja ManonpogajHe mpexe:
nosehare 6poja popmatnpanmx bC,

O + 3 n.n. CAGR onTMMKM3aUMja Mpexe 3acHoBaHa Ha HNC MeTpon
n GAZPROM dopmaTtmma

= [Nosehare npodpuTabunHoCcTM manonpogajHe
MperKe Kpo3 npoaajy bpeHanpaHmnx ropmsa u
yHanpehemwe npoaaje AONYyHCKOr acOpPTUMaAHaA

Benenpooaja

= [loBehawe edpnKacHOCTM Benenpoaaje

= OpraHu3saynja BenenpoaajHMx akTMBHOCTM Ha
Ha4YuH Kojn obe3behyje Hajbosbe ycnose 3a HUC-
OBY Ma/IONPOAajHY MpPEXKY Ha CPMCKOM TPXULITY

PezuoHanHu pa3eoj

2016. 2025. = OnTumu3laymja mpexe Ha MHOCTPaHUM
TPXKUWTUMA

= iIMnnemeHTauuja NUIOT NPOjeKaTa 3a n3rpagry
BC

O6bum npomerta, [Mmua. ToHa)
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bnok ,EHepretnka“

MpousBogtba eNeKTPUUHe eHepruje,

0 + 34 n.n. CAGR

2025.

lMpou3eo0rH-a eneKmpu4yHe eHepauje

= [loveTtak paga Te-To [NaH4YeBO

= [las/bu pa3Boj KoreHepauuja n ysehame
HUXOBE NPOU3BOAHE

lMpodaja 2aca u KIr
= [loBehawe npoaaje KMT

Tp2oB8UHA eneKMpPUYHOM eHepaujom

" YCnoCcTaBUTU NPUCYCTBO Ha CBUM
PErMOHANTHUM TPXULWTUMA

" YCNOCTaBUTU CUCTEM KOHTpPOJIEe pu3nKa Koju he
omoryhutu pa3soj TprosmHe u ysehare
pe3ynTaTa

Te-To lNaH4yeso u Bemponapk
= [loyeTak paga BeTponapkKa u Te-To lNaHYyeBO
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NHBecTuumoHu noptdonmno 2017. — 2025.

CAPEX, [mun. USD]

NHBecTnumonun noptdonmo pednektyje CTpaternjy Kojoj je rasHU Un/b YyHanpehere

YKynHO 2.235 npoueca npepage, Wnpeke n MoAepHU3aLUmja NpoaajHe MpesKe, y3 o4yBare

NMoKasaTe/ba NPOU3BOAHE W PacTa pecypcHe base

UcTparkusarbe U

npou3sBoAHa
CepBucH Cepsucu he HacTaBUTKM CBOja ynararba y pa3Boj y un/by yHanpehera npoueca paga u
P ocaBpemeraBaHa onpeme

HajoutHnju npojekaTt y uenom nHBectuumoHom noptdonujy, lyboka npepasaa, y Koju
MNMpepaga

he 6uTtn ynoxkeHo npeko 300 mnanoHa aonapa, Tpeba aa 6yge 3aspieH 2019.
Noomer Cpepnctea he 6UTH ycmepeHa Ha MoAEePHM3ALNjY MaIoNPoAajHE MPEXKE U IOTUCTUYKE

P nHPpacTpyKtype y Cpbujn, Kao 1 Ha nsrpagry NMAOT BEH3UHCKUX CTaHULA

EHepreTuka NHBecTnUMje y ogprkaBatbe N eHepreTcky ePpmMKacHoOCT YnHe Hajsehu geo noptdonuja
KopnopaTtusHu NHBecTuLMje y pauyHapCKy onpemy n codpteepe, ogprkaBarbe N yHanpehere
LeHTap NOCNOBHUX LEeHTapa
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Disclaimer

OBa npeseHTaumMja je npunpems/beHa oA ctpaHe HUC a.a. Hoeu Cag, (,ApywitBo”) 1 cactoju ce o4, cnajaosa Koju caape uHbopmaumje y sesn ca HAC Mpynom y unsby npeacrtas/barba MHBecTUTOpMMA. OBa nNpeseHTaumja
He npeacTas/ba OMA0 KaKBY MOHYAY WM NO3UB HA AaBakbe NOHyAe, UM 6MNO KaKBO HaBohere Ha AaBarbe MOHyAe 3a NPoAajy AWM KYMOBUHY WM YNUC aKLMja AW APYTUX XapTuja of, BpeAHocTn [pywitea, HUTKM OBa
npeseHTaumja, HU BUNO KOjU HEH €0, KA0 HU YMHEHMLA [ je 0Ba Npe3eHTaumja yunbeHa A0CTYNHOM UaK aucTpmbyunpaHa, He Mory NpeacTaB/baTv OCHOB 33 HUMN0 KaKaB YyroBOP UAWM MHBECTULMOHY OANYKY, U Y Ty CBPXY
ce Ha kY HKje moryhe ocnoHUTH.

CBM noceTMoLM OBe Mpe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KynoBuMHY MW MPOAajy XapTuja of, BpeLHOCTM ce OBMM MyTeM yno3opaBajy Aa 6u 6uno Koja KynoBWHa wau npopaja Tpebana aa byae yuumrbeHa M Ha OCHOBY
MHbOpMaLMja Koje Cy cafprKaHe y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMA W Koje Tpeba KOPUCTUTU Yy CKNAAY Ca OrpaHMYEersMMa Caap’KaHUM y OBMM AOKYMeHTMMA. He cme 6MTU ocnamarba y 6110 Kojy cBpXxy Ha
MHPopmaLmje Koje cy HaBefeHe y OBOj Npe3eHTauuju, Uanm 6Uao Koju cagpiKaj Koju je U3HEeT NPUAMKOM HEHOr NpeaAcTaB/bakba, WAM HA HeHY MOTMYHOCT, TAYHOCT UAM ucnpasHocT. MHGopmaumje HaBeaeHe y 0OBOj
npeseHTaumju He cmejy 6UTK TpeTUpaHe Kao AaBarbe MHBECTUMLMOHOr caBeTa MKW npenopyke. CBe pa3ymHe mepe cy npegysete y unby obesbeherba ga uMmeHuLe cagprkaHe y 0BOj npe3eHTauuju byay TauHe, u ga
n3paxkeHa Muls/berba 6yay ncnpasHa u pasymHa. OBa nNpeseHTaumje HUje yCcBOjeHa of cTpaHe opraHa JpywTtsa. CieacTBEHO TOME, HUKAKBa M3jaBa WM rapaHumja, eKCnaMuMTHA UK UMIJIMUAUTHA, Y BE3W ca TayHowhy,
notnyHowhy nam ucnpasHowhy nHbopmaLmja UM MULLBEHA KOJU CY CAAP)KaHU UKW Pa3mMaTpaHW Yy OBOj NMPe3eHTaUMjU HUje aaTa og, cTpaHe uan y ume [pywtea uam 6Uao Kor o HeroBux akLMOHapa, AMPEKTOpa,
3aCTYMHUKA, 3aNocneHnx nam 6uno Kor apyror avua. Hu Jpyluteo HU 6M0 KOju o4, HeroBmx akLMOHapa, AMPEKTOpPa, 3aCTyNHUKA AW 3aN0C/IeHNX HUTU BUIo Koje Apyro Anue He NpuxeaTajy 6uno Kakey 04rOBOPHOCT 3a
6110 KOju rybUTaK Koju MOXKe HacTaTh Mo OCHOBY M/IM Y BE3M Ca yNOTPeboM OBe Npe3eHTaLnje AN HbeHOT cagpiKaja UaM Ha U0 Koju APpYrM HAYMH KOjU MMA Be3e Ca OBOM MpPe3eHTaLMjoM.

NHdopmaLmje y 0BOj Npe3eHTaumju cagpKe u3ljase o HemssecHum byayhum gorahajuma. Usjase o HemssecHuUm Byayhum pgorahajuma obyxsaTajy usjaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbEHULLE, U3jaBe Y Be3n ca Hamepama
OpywTea u HAC M'pyne, BepoBarba UM TPEHYTHA OYEKMBAHA Y BE3U ca, M3Mehy ocTanor, pesyataTuma nocnosarba HUC Mpyne, puHAHCHjCKMM cTakbem U AnKkBuaHowhy, nsrneamma, pacty, ctpaTerMjama M UHAYCTPUjCKUM
rpaHama y kojuma HUC I'pyna nocayje. M3 pasnora wto ce oaHoce Ha gorahaje v 3aBuce o4 OKOJIHOCTM KOje MOTy afivM He Mopajy Aa ce octeape y 6yayhHocTu, usjase o HeussecHum 6yayhum porahajuma no cBojoj
npupoamM noapasymeBsajy pusmKe u HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anun ce He orpaHmyasajyhu Ha pM3nKe U HeM3BecHOCTU Koje cy ApywTeo n HUC Mpyna naeHTnduKosanun y Apyrum jaBHoO JOCTYNHUM JOKYMeHTMMA. [JpywTeo
yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa he ce usjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma octBapuTn y 6yayhHOCTM 1M Aa cTBapHM pe3ynTaTi NocnosBarba, GMHAHCU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao U Pa3Boj MHAYCTPUjcKe
rpaHe y Kojoj OpywTso n HUC Mpyna nocnyjy mory y 3HauyajHOj Mepu Aa ce pas3nnKyjy 04 OHWUX KOju Ccy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOCTaB/beEHU U3jaBama O HemdBecHUM Byayhum gorahajuma Koju cy cagpKaHu y OBOj
npeseHTaumju. [loaaTHO, MU YKONIMKO pesynTtatv nocnoBarwa HUC Mpyne, eHO GUHAHCUKJCKO CTakbe U ANKBUAHOCT, Kao M PasBoj MHAYCTPUjCcKe rpaHe y Kojoj ApywTtso n HUC Mpyna nocayjy 6yay y cknagy ca osge
cafpXaHUM M3jaBama O HensBecHUM Byayhum gorahajuma, TakBM pPe3ynTaTv M pa3Boj HUCY MHAWKATMBHM 3a pe3yaTaTe U pa3soj y HacTynajyhum nepuoamma. MHbopmaumje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju gaTte cy Ha
AaTym oBe npe3seHTaumje u moryhe cy hunxose nsmeHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nuue Huje nog, 6MN0 KaKBOM 06aBE30OM A3 AXKYPUPA U OAPIKABA aKTYe/IHUM OBAE CafpsKaHe nogaTke.

MocehuBartem oBe npeaeHTau,Mje CMaTpa Cce ga CTe yno3HaTh Ca rope HaBegeHUm orpaHnyebnma.



