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HUC pyna

KBapTaniHu nssewTaj 3a Tpehun kBaptan 2019. roanHe je BEpOAOCTOjaH NpuKas
[,enaTHoCTK, pasBoja U pesynTata nocnoBakba HUC Mpyne octBapeHux y Tpehem
kBapTany 2019. roguHe. U3BewTaj obyxBata n npuKkasyje nogatke HUC pyne,
Koja obyxsata HUC a.a. Hosu Caa v Herosa 3aBMCHa ApYyLITBA. YKOJIMKO Nogaum
obyxBaTajy camo ogpeheHa 3aBucHa gpywTsa unan camo HUC a.a. Hosu Cag, To
je y WsBewrtajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HWNC a.n. Hosu Caag” wu
,ApywTBo” 03HavyaBajy matnuHo apywTso HUC a.g. Hosu Cag, 40K ce TepMUHU
,HWNC” n ,,HUC Tpyna” oaHoce Ha HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM APYLUTBMMA.

KBapTasiHu n3BewTaj 3a Tpehu keaptan 2019. roanHe je caumkbeH Ha CPICKOM,
€HIFIECKOM M PYCKOM je3unky. Y cayyajy 610 KakBux OACTynara, MepoaasHa je

BEp3Mja Ha CPMCKOM jE3NKY.

KBapTanHu usBewTtaj 3a Tpehu kBaptan 2019. rogvHe je poctynaH w vy
eN1eKTPOHCKOj popmmn Ha KopnopaTuBHOM cajTy. CBe aofaTHe MHPopmaumje o

HUC Ipynu mory ce Hahu Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.Nis.eu.
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HUC pyna

YBopg

Y nepuoay jaHyap-centembap HUC Mpyna peanvsoBana je 06MMaH MHBECTULLMOHM NPOrpam o, yKynHo 29
MWUANjapau ANHAPa, LWTO je LWeCT 0ACTO BuLe y 04HOCY Ha aeseT meceun 2018. roanHe. Ha taj HaumH, HUC
je HacTaBMo Aa pagm Ha gasbem pas3Bojy U Apyroj ¢asm moaepHusaLmje y CBUM CerMeHTMMa NOCA0Bakba.
Mopep ToOra, HacTaB/beHO je ca BULLErOAMLWHOM NPAKCOM MUCnnaTe AMBUAEHAE aKLLMOHAPUMA Y U3HOCY O,
25 opcTto npownoroguwkbe Heto Aobutn. Tako je Ha Mme AMBUMAEHAE OBe roguHe ucnnaheHo 6,5

MWUINjapay AnHapa.

HUC Mpyna je y Tpehem KBapTany Tekyhe roauHe HacTaBuaa ca 3HavajHUM yHanpeherem GUHAHCKU]CKMX
pesynTaTta y 04HOCY Ha MpeTxoAHa ABa M3BelwTajHa nepuoaa. Tako je HeTo A4obuT, Koja je y nNpBuX LecT
Meceun M3Hocuna 3,2 muavjapae anHapa, y Tpehem keaptany buna 7,5 munnjapam, umme je y nepuogy
jaHyap-cenTembap ocTBapeHa YyKynHa HeTo Ao6ut og 10,7 munuvjapau guHapa. Y ucTom nepuoay
nokasatesb EBITDA usHocu 31,2 munujapae amHapa. Obasese HUC rpyne no ocHOBY jaBHWMX npuxoda y
neset meceum 2019. rogmHe nsHocune cy 136,6 munmjapan guHapa.

Mako je HNC ocTBapuro cHakaH pacT GMHAHCUjCKMX NoKasaTesba y Tpehem KBapTany, YKYNHWU pesyaTtaTu cy
W [a/be UCnoj HMBOA Mpolw/iorogvlikber octBapera. OBakaB Mcxon nocneamua je MakpoeKOHOMCKUX
KpeTarba 1 NaHCKMX akTuBHocTM HNC-a. Mpe cBera, npoceyHa LeHa HadpTe Ha CBETCKOM TPXKULITY y AeBeT
meceumn 2019. roguHe nsHocuna je 64,7 gonapa no bapeny, wto je 10 ogCTO Makbe 04 NPOCeYHe LeHe y
nctom nepmoay npowne roguHe. Ca gpyre ctpaHe, y PaduHepuju HadTe MNMaHyeBo je y mapTy v anpuay
06aB/beH MIAHCKM KanuTasHW PEMOHT KOju Ce Oo4pa3Mo Ha YKynaH obum npepase M dUHAHCKUjCKe

pesyntare.

Kapa je pey o onepatMBHMM MOKasaTe/bMMa, NPOMU3BOAHA HadTe M raca y npsux geset meceumn 2019.
roguHe mMsHocuna je 965 xus/bada yCnoBHWX TOHA HadTe M raca. Y uctom nepuoay, npepaheHo je 2,3
MW/IMOHA TOHa cMpoBe HadTe U NONYNPOU3BOAA, AOK je YKynaH 0bum npomeTa 61o 2,6 mmanoHa ToHa. Ny
HacTtaBky rogmHe, HUC he 6utn nocseheH gasbem yHanpehery GUHAHCUjCKUX 1 ONepaTUBHUX pe3yaTaTa, a
npuvopuTeT he O0CTaTh ycnellHa peanunsaLmja KanuTaaHux NpojekaTa, npe ceux [lyboka npepafa v usrpaga

TepmoesiekTpaHe-ToniaHe (TE-TO) MaH4yeBo y capaarby ca ,facnpom eHeproxoaamnHrom®.

Takohe, HNC je octao nocseheH 1 yHanpehery ycnoBa 3a KBaMTETHY 0OYKY M ycaBpLUaBare 3anocNeHuX
y HadTHOj MHAYCTPUjU. TaKo je y Enemunpy noyetkom centembpa cBe4aHO OTBOPEH HajcaBPEeMEHMUjU TPEHUHT
LeHTap Yy pernoHy 3a obyKy 3anocsieHux y o061acTM MUcTparkmBatba M NMpousBoare HadTe M raca Koju
roaunliktbe MoXe ga npumm oko 150 nonasHuka. MnaH HUAC-a je ga ce y 0BOM LLEHTPY, NOpes 3anoCaeHUX,
obyyvaBajy M CTYAEHTM M y4eHUUM CTPYYHMX daKynteTa M WwkKona ca Kojuma HUC capahyje Kako 6u ce
obe3beamo OyropoyHU CTPy4YHU pas3Boj y oBoj obnactu. Mopeg Tora, HUC je 6uo aeo mehyHapogHe
MmaHudectaumje ,,Mnasu Kopmuaop“ Kojy opraHmnsyjy komnaHnje GAZPROM mn UNIPER y uu/by npomouuje
NPUPOAHOT raca Kao MOroHCKor ropusa. HacTaB/beH je U paf Ha MOAEPHM3ALUM|M MaNoNPoLajHE Mpexe
HWC-a. Tako je Ha aytonyTy beorpaa-Hoeu Cag nywTeHa y pag mogepHa GAZPROM 6eH3MHCKa CTaHWua
,CTapn baHoBUM", jegHa oA, HajMOAEPHMUjUX BEH3UHCKMX CTaHMua Yy mpexku GAZPROM Ha rnobanHom
TPXKULTY.
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M3BelTaj 0 NoCJI0BaLY

BaxHu norabaju

JaHyap - centembap

e U3b6yweHo je 32 pa3spagHe OyWwoOTUHE U 9 UCTPaXKHMX bywoTuHa y Cpbunju;

e [ywrteHo je y pag 30 pa3pagHux (29 HapTHMX 1 1 racHa) n 6 UcTpaxkHUX BywoTuHa y Cpbuju;
e Y Cpbuju nssegeHo 700 km? 3D cem3mmKe Ha UCTPaKHOM npocTopy Aaa;
e Y PymyHuju nssegeHo 170 km? 3D censmuke Ha 610Ky EX-2;

e YcnewHo cy ypaheHa Tpu KanuTanHa pemoHTa y PymyHuju (Teremia 1001, Jimbolia 6 n Teremia
1000). bywoTtunHe Jimbolia 6 1 Teremia 1000 cy npunpem/beHe 3a NyluTarbe y paj, A0K je bywoTnHa
Teremia 1001 nywTeHa y NpobHy Npon3BoAabY;

e OpprkaHa Il HayyHo-TexHWYKa KoHbepeHLMja 3a Maaje crneuunjanncte u HaydyHuke baoka YNC (5-7.
jyHa);
e 3aBplleTaK pagosa Ha usrpaamu CCr,,Ctapu baHoBuuM” y aBrycry;

e 3anouvetu pagosu Ha nsrpagru CCI Kprbelwwesum y centembpy;

e AkpeautaumoHo Teno Cpbuje je poHeno Oanyky o obHaB/bakby aKpeguTaumnje Jlabopatopujm
Upstream, unme je notBpheHa KomneTeHTHOCT sabopatopuje 3a UCNUTMBAHA CTeHa, HadTe,
NPUPOAHOT raca 1 BoAa;

e [lywrteHa je y pag CCI Crapu baHOBUM HAaKOH TOTa/IHE PEKOHCTPYKLMje, jeaHa 04 HajMoAepHUNjUX
6EH3MHCKUX CTaHMLa Y Mpexun GAZPROM

e [loyenn cy pagoBM Ha TOTa/NHOj peKoHcTpyKumuju CCr Bapajeso (HUC 6peHa), CCI Kproelwesum
(GAZPROM 6peHa) n CCTI Uearunua (HUC bpeHa);

e [loyenu cy pagosu Ha usrpaghu CCI OToneHn y PymyHuju (GAZPROM 6peHa);

e VYjyny meceuy obesbeheHa je pekopgHa npogaja bUTymeHa y LesoKynHoj uctopmju komnatvmje HAC
y n3Hocy oz 55.912 ToHa;

e Y centembpy 6utymeH komnaHuje HUC je no npeu nNyT naacMpaH Ha TpxKuwTte Mante;

e VYBezgeHa je HoBa ycayra nnaharba padyHa Ha BC ,,purchase with cash back”;

MOJHTHH A0
5.000 7cq NPBW Y CPBUJU!
NOAUrHW KELL NPUAWKOM
MAARAHA KAPTULIOM HA
BEH3WHCKOJ CTAHMUK

Camo Ha NIS Petrol u Gazprom
BeHIMHCKIM CTaHMUaMa W

camoy3 Mastercard” kapriny.
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HUC pyna

o [ywrarbe y pag €konS cuctema. JeduHucarbe npoueca ynpas/batba CUCTEMOM Y CETMEHTY
Kopuwherba, oapxaBakba U ynpas/barba NPOMeHaMa;

e Cnposoherbe KanuTasHor pemoHTa 2019;
e CrapT nocTpojersa 3a rpaHynaumjy cymnopa C-4460;
e Paspaja npoueca KOHTUHyasHOr yHanpehera npumeHom Lean Six Sigma anata;

e W3papga ctpaternje gurnutanunsaumje y oksmpy Industry 4.0. JedumHucarbe 1UCTe NOTEHLMjANTHUX
AWUMUTaNHUX NPojeKaTa;

e KoHTMHyMpaHe 0byKe 3anocneHmx Ha DCU Komnnekcy Ha rpaguanwty n Ha OTS;
e [lpumeHa anata OMC Ha eTanioHCKOM nocTpojery DCU;

e HWUC je y Enemmnpy oTBOPMO HajcaBPEMEHMU)U TPEHWUHT LLEHTApP Y PErMOHY 3a 06YKY 3anoCieHnx
y 06/1acTM UcTparkMBarba U Npom3Boabe HadTe U raca;

e HWUC je 6uo pmomahuH okpyrnor ctona nog Hasveom ,Kopuwhere npupoaHor raca Kao
NOroHCKOr ropuea“ y oksmpy mehyHapogHe maHudecrauuje ,Mnasu kopmugop 2019%;

e VY capagtu ca KomnaHujom Mastercard, HAC je Ha caum NIS Petrol u GAZPROM 6eH3MHCKUM
CTaHWLaMa YBEO jeAMHCTBEHY YCYTy NOAM3arba rOTOBUHE ca BAaHKOBHOT pPayyHa;

e CaBpemeHa nabopaTopuja 3a KOHTPO/Y KBa/IMTeTa aBUO-TOPMBA, CMeLUTEHa Y AepocepBucy Ha
6eorpaicKom aepoapoMy, NoYesa je ca pagom y OKBUpPY HayuHo-TexHonowKor ueHTpa HUC-a

e HWUC je Ha vme guBuAaeHZe ceamy rogmHy 3apefom akUMOHapuMma ucnaatmo 25 oacto
NpoLw/oroAnLbe HeTo f06UTK — y Te CBPXe M3ABOjeHO je BuLe o4, 6,5 muanjapan anHapa;

e Y KuknHgu je y3 nogpwky HUC-a nsrpaheHo mogepHo gedje urpanunwite 3a Koje je u3aBojeHo
17 MMNnOHa gMHaApa y OKBMPY Nporpama ,,3ajegHuLm 3ajeiHO";

e VY3noapwky HAC-a Beorpag je 4obmo yeTnpm enekTpmyHa Bo3uaa Koja he rpahaHe npesosunTn
y MeLLayKoj 30HK Y YXKEM LLeHTPY rpaga y okBupy ,Bpabau, cepsuca”;

e Buwe og 300 3anocneHux HWUC-a u3 rpagosa wupom Cpbuje nogp:Kann cy akuujy
HauumoHanHor yapyserwa poauTesba geue obonene on paka (HYPAOP) ,Mpyxun Kopak” u
npoLueTanu og ceauiuta KomnaHmje Ha Hosom beorpaay oo YHUBeEpP3UTETCKE Aeunje KIUHUKe
y Tupwosoj yamum.
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HUC 'pyna

HUC lpyna je jegaH o Hajsehunx BepTUKA/NHO MHTErPUCAHUX EHEPreTCKUX CUCTeMa Y jyromcTouHoj Esponu,
KOju aHraxkyje oko 11.000 pagHuka. OcHoBHe aenatHocT HUC pyne jecy nctpaxumearbe, NpoM3BoaHa U
npepaga Hadpte M NPUMPOLHOr raca, NPOMET LUMPOKOr acopTUMaHa HaPTHUX M racHWUX AepuBaTa, Kao U
peanusaumja npojekata y 061actv neTpoxemuje U eHepreTuKe.

[NaBHM NPOM3BOAHM KamauuTeT Hanaze ce y Penybavum Cpbuju, AOK Cy 3aBWCHa ApywTBa U
NpesCcTaBHULITBA OTBOPEHA Y HEKO/IMKO 3emasba CBeTa.

Unube HUC-a je pa byae Hajsehm Gp3opacTtyhn eHepreTcku CUCTEM Y PErMoHy M Mpumep Apyruma no
edrKacHOCTU nocnoBakba M AMHAMMUM OLPMKMBOT Pa3Boja, Kao M Aa Yy M3a30BHUM MAKPOEKOHOMCKUM
OoKo/IHOCTMMA 06e3beau HOBe BpegHOCTM 3a CBOje aKLMOHApe, 3amnoc/ieHe U 3ajeH1LY Y KOjoj nochyje.

JlenaTHOCTH

MocnosHe aktTMBHOoCTM HUC Mpyne opraHn3oBaHe Cy y OKBUPY MaTuyHor apywrea HAC a.d8. Hoseu Cad Kpo3
Bnok ,McTpaskusarbe 1 npoussoarsa“t u amsunsujy DOWNSTREAM?.

bJsiok ,UcTpakuBamwe 1 MpOHU3BOAHa"

Uctpaxkueare 1 nponssoata

HUC je jeamHa KomnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpaKMBakbemM M MPOM3BOAHOM HadTe M raca.
AkTMBHOCTM HNC-a y 0BOM cermeHTy obyxBaTajy joll U onepaTMBHY MOAPLLKY NPOU3BOAHM, YNpaB/batbe
pe3epBama HadTe M raca, ynpas/batb€ pa3pafom fexuwTa HadTe M raca, BeanKe NpojekTe y o6aactu
UCTpaXKuBakba 1 npomssoare. BehrHa HUC-oBux HadTHUX HanasuwTa Hanasm ce y Cpbuju, AOK KOMMNaHKuja
MCTPaXKHe pagoBe U3Boaun Uy PymyHnju n bocHn n XepuerosnHu. Hajctapumja nHoctpaHa KoHuecmja HUC-a
Hanasu ce y AHronu, rae je ekcnioataumja HadTe 3anoyeta jow 1985. roamHe.

Y oKkBupy ,McTparkmBarba M Npou3BoAHE" MOCAYje M NOroH 33 NPUNPeEMy MPUPOLHOT raca, NPOU3BOAHY
THI-a u razonnHa u yknamwarbe CO2 y Enemupy, umjm je npojektoBaHn KanaumteT 65.000 ToHa THI-a u
rasonunHa roguwme. Y Enemupy je cMelTeHo 1 aMMHCKO NOCTpojerbe 3a npeunwhasarbe NPUPOAHOr raca
y Kom ce npumemrbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). MNoctpojerse y
Enemunpy je npso HiPACT nocTtpojerse y EBponu, a HauMH nNpepage raca Takas je Aa y NOTNyHOCTM cnpeyvasa
JocneBarbe yr/beH AMoKcnaa y atmocdepy. MponssoaHu noroH ,EHepretmka“ ce 6aBu Npou3BOAHOM
e/NIeKTpUYHE U TOMJIOTHE eHepruje, Kao 1 NPOM3BOAHOM KOMNPUMOBAHOT raca.

HWUC je y cBMM cermeHTMMa NOC/I0Batba ONpeaesbeH 3a CTaiHM TEXHO/IOWKM Pa3Boj U yBohere nHoBaumja
y nocnosaky. Y 06/1aCTV UCTpaKMBarba U NPOU3BOAHE HAay4YHO-TEXHOMOLIKY noapluky obesbehyje HTL,
,HWUC-HadTtarac” g.o0.0. Hosu Caga.

CepBucu

HUC nocepyje concrBeHe cepBUCHE KanauuteTe, KOju 3a40BosbaBajy notpebe Mpyne v npyxajy ycayre
Tpehum nuumma. CepBucK NpyKajy ycayre y o61actm nctpaxmnsara M NpovsBoarbe HadTe U raca nytem
reodu3nYKMX UCNUTMBAHA, U3PaZe, ONpemarba M peMoHTa DyLOTMHA, Kao U cnpoBohera cnewmjaniHmx

onepaumja U mepera Ha bywoTrHama.

1 UcTpaxmBarbe ¥ MPOM3BOAHbA M 3aBUCHA ApylwTea— HTL, HUC-Hadrarac 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadpTtHu cepsumcy a4.0.0. Hosu Caa n
Hadtarac — TpaHcnopT a.0.0. Hoeu Caga..
2 bnok Mpepaga, bnok Mpomer, Aupekumja EHepreTuka u 3aBucHo apywiteo Hadrarac — TeXHUYKM cepBuUCH.
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HUC pyna

Mopea, Tora, Npyxajy U ycayre opprkaBakba HapTHO-racHe onpeme M CpeacTaBa 3a pag, U3rpagtbe,
PEKOHCTPYKLMje M oaprKaBatba HadTHO-racHMX cucTema M objekaTa, NpeBo3a TepeTa W MyTHUKA M
aHra)KoBakba PagHMX MalUMHa.

LIn/b y 0BOM CermeHTy Noc/sioBakba jecTe jayakbe NPUCYCTBA Y OKPY)Kekby M Ha MehyHapoaHOM TPXKMULWTY,
360r yera je NpMopUTET MOAEPHM3ALM]a onpeme, obe3behnBatrbe WTO Hosber KBaMTETA NPYKEHUX YCyra,
noseharbe TEXHUYKO-TEXHOOLWKE edUKACHOCTM M NopacT 3anocieHoct y HUC-y u gpyrum KomnaHujama.

JuBusuja DOWNSTREAM
Mpepapa

HUC ynpassba PadumHepujom HadTe y MNMaHUYEBY UMjU je MaKCUMaAJIHM NPOjeKTOBaHM KanauuTteT 4,8 MUINOHa
TOHa roauuire. PadpuHepuja y MaHyeBy, HaKOH nodyeTka paga Komnaekca MHC/DHT y 2012. roauHu,
NpoM3BOAM: MOTOPHA ropusa eBpo-5 cTaHaapga ®, aBMO-rOPMBO, TeYHM HABTHM rac, CMpPOBMHe 3a
NeTpoXeMujcky WHAYCTPUjy, Yy/be 33 NoXerbe, bUTymeHe M ocTane HadpTHe paepwuate. CTanHa
MoaepHu3aumja npepahmsadkux kanaumteta H/AC-a omoryhuna je somahy npomssoatby roprBa eBPOMNCKOr
cTaHAapZa KeanuteTa, a HAC Mpynu o0be3beanna cTpaTellKkn BaKHy NO3ULM)y IMAEPA HA PErMoHaIHOM
TPXULWTY HaGTHUX AepuBaTa.

Y PaduHepnjn HadTe MaH4YeBO y TOKy je u3rpadrba NocTpojerba 3a Ay6oKy npepagy C TEXHOJIOTUjOM
O/ZL/IOXKEHOT KOKCOBakba, K/by4HOT MNpojekTa gpyre dase momepHusaumje PaduHepuje. HakoH 3aBpLueTKa
oBOr npojekTa, PaduHepuja y MNaHyeBy he nponssoanTn Behe KonnMUMHeE HajKBAaNUTETHUUX AepuBaTa, npe
cBera gusena, a Takohe he noyetn n Nnpomnssota HaOTHOT KOKCa, NPOM3BOAa KOju ce casa yBosu y Cpbujy.

Mpomet

CtpykTypa npometa HUC-a obyxBata n3Bo3He u gomahe BenenposajHe ucnopyke cupose HadTe, raca u
HadpTHMX AepurBaTa, KAao M Manonpoaajy rotoBmMx HahTHMUX AepuBaTa, TEYHOr HAPTHOT raca U H13a npatehux
npoussoga. CeBe BpcTe ropueBa NpoJsiase CTPOry M pesoBHY NabopaTopujcKy KOHTPOAYy M oAaroBapajy
3axTeBMMa gomahux u mehyHapoaHMx cTaHAapaa.

HUC y Cpbuju nocenyje Hajsehy manonpogajHy MpexKy Ha TPXKULWTY, a 6eH3nHcKe ctaHnue HNC-a akTuBHe
cy ny bocHu n Xepuerosunu, byrapckoj n PymyHnjn. HUC y Cpbuju n pervoHy ynpas/ba MPeXXom o, MPeKo

400 manonpoaajHMx objekaTta, a Ha TPXKULWITY HacTyna ca Asa bpeHaa: ,NIS Petrol” n npemujym 6peHgom
6EeH3MHCKMX cTaHuua — ,,GAZPROM". Kao nocebHe nocnosHe npasue HWC passuja cHabpesarbe aBMO-

ropuBoMm, CHabaeBake NA0BHUX 0b6jeKkaTa ropuBom, NPOMeT Masuea U bUTymeHa.

O6nact 6U3HMC-Ma3mMBa, jegHa o4, K/byuHux obnactu ,non fuel” 6usHmuca HUAC-a, o4 BeauKor je 3Havaja 3a
nosehare npenosHaT/bMBOCTM GpeHaa M NojanHOCTM noTpoluada. Ta obnact obyxsaTa NpoOU3BOAMLY,

npoAajy, pa3Boj U MapKETUHI Ma3nBa U TEXHUUYKUX TEYHOCTU.
EHepreTuka

HUC ce 6aBu, HabaBKOM, MpofajomMm W ynpaB/bakbem MNOPTPOAMjOM MPUPOAHOr raca, TProOBUHOM
KOMMNPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca, TPFOBUHOM E/1EKTPUYHOM EHEPTUjOM, Pa3BOjeM U yBoheHeM CTpaTeLLKM
BAXKHUX EHEePreTCKMUX MpojekaTa, pa3BojeM W MMMNJeMeHTaLMjom npojekata 3a noseharbe eHepreTcke

edrKacHOCTH.

3 HaKOH 3aBpLUeTKa U3rpasbe NocTpojetba 3a 61aru XuAPOKPeKMHr 1 xuapoobpaay (MHC/DHT) y 2012. roauHu, HAC y noTnyHOCTM npenasu
Ha Npou3BOAHY MOTOPHOT FOPMBa EBPONCKOT CTaHAapAa KBaauTeTa




KeapmasnHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

0p 2013. rogmHe Ha HaGTHUM M raCHUM MOJbMMA, Ha 0cam Nokauuja y Cpbuju, HAC je nyctmo y pag mane
eNleKTpaHe Ynja je MakcumarHa cHara 14,5 MWe. EKkonowwKa npegHocT Kopuwherba 0BUX Masinx eNeKkTpaHa
ornepa ce y Npou3BOAHbM €NEKTPUYHE M TOMIOTHE eHepruje us raca, Koju Ao caga Huje 6uo nckopuwheH
360r BE/IMKE KOMMYMHE YI/beH-ANOKCMAA M a30Ta UK HUje Morao BUTK BaIOpM30BaH ycaes HenocTojakba
racHe uHopacTpyktype. HAC pasBuja M TProBUHYy €N1eKTPUUYHOM eHeprujom u nopes Tp:kuwta Cpbuje,
npucyTaH je Ha TpXKMwTuMma bocHe 1 XepuerosuHe, LipHe Mope, PymyHnje, CnoseHuje u Mahapcke a Tpryje
M Ha rpaHunum ca CesepHom MaKegoHujom.

K/by4HM 33aTak y OBOM CErmMeHTy MOC/i0Bakba Yy HapeZHOM nepuwogy 6uhe u3rpagra L04ATHWUX
KanauuTeTa 3a NPOM3BOAbY ENEKTPUYHE eHepruje. Y capalrbu ¢ KoMnaHujom ,,Facnpom eHeproxonguHr”
HUC peanusyje npojekat wusrpagre TepmoenektpaHe-tonnaHe (TE-TO) ,MaHyeBo” Ha nokaumjm
PaduHepunje HadTe (cHare 4o 196 MW), AOK C napTHepMMa pasBuja U NPojeKaT BeTpoenekTpaHe (cHare 4o
102 MW).

MoApLWKy OCHOBHUM AeNaTHOCTMMA MpYKa AeBeT PyHKUMja yHyTap maTtuyHor OpywTtea — HUC a.a. Hosu
Caa. Op t1x PpyHKUMja NoApLUKe NET je AeNMMUYHO AEeLLeHTPANIN30BaHO U MMa OYHKLMOHANIHO noapeheHe
aenose y okBMpy 610K0Ba. To cy: PyHKLMja 33 PUHAHCK]jE, EKOHOMMKY, NNaHUPaHbe U PAYYHOBOLCTBO,
®yHKUMja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje, PyHKUMja 33 HabaBKy, PyHKLUMjA 33 OpraHM3aLMOHA NUTarba U
dyHKuMja 3a HSE. OcTane yetMpu PpyHKUMje cy ueHTpanmsoBaHe: DyHKUMja 32 NpaBHa U KOpNopaTMBHA
nuTarba, PyHKUMja 3a KOpnopaTMBHY 3awTuTy, @PYHKUMja 33 OAHOCE Ca APXABHMM OpraHMma u
KopropaTuBHe KOMyHUKauuje n DyHKUMja 33 MHTEpPHY peBusnjy*. JepaH of, 3aMeHMKa reHepasHor

OVMPEKTOpa 3a4yKeH je 3a NeTPOXemujcKe NocioBe.

4 0Ba ¢yHKUMja je nogpeheHa reHepanHOM AMPEKTOPY, AOK /ML OATOBOPHO 33 YHYTpallkbM HafA30p nofHocK u3BewTaje Komucujn 3a
pesusnjy Oabopa gupektopa.
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HUC pyna

3eMJbe [MoCcJ0Bamba

CeanwTte HUC-a 1 rnaBHM NMPOU3BOAHM KamauuTetTu Hanase ce y Penybamum Cpbuju: HadpTHa M racHa
HanasuwTa, PaduHepuja HadTe MaHUeBO, MpeXKa CKNAAMLITA, KAO M MAnonpogajHa mpexa. Y cknagy ca
cTpaTervjom ayropoyHor passoja, HAC y 2010. u 2011. 3anountbe Wmpere genatHoctM BaH Cpbuje, a
pa3Boj MOCNOBakba Ha TPXKULLTY pervoHa jefiaH je oA ctpatewkux umbesa HUC-a. PernoHanHa ekcnaH3uja
oABMWja ce y ABa OCHOBHA MpaBLa — HA MOJby UCTPaXKMBakba M MPOU3BOAHE HadTe M raca (y PymyHuju u
BocHM M XepLeroBMHW)M KpO3 pasBoj ManonpogajHe mpexke (y Byrapckoj, BocHUM u XepueroBuHu u
PymyHuju). MNopea Tora, HAC je akTMBaH Ha MOJby TPrOBMHE E/1EKTPUYHOM EHEeprvjomM rae je, nopeg,
TpxRuwTa Cpbuje, NpucyTaH M Ha TPXRULWTUMA BocHe n XepuerosuHe, LipHe Mope, PymyHuje, CnoBeHuje m
Mahapcke.

Y

) Va¥
e @) Oy

byrapcka

<%

XepueroswmHa
PymyHuja

WCTpamuBatke U NPOM3BO4HA .

Mpomer
Mpepapa

| Cepeuch

EHepreTMia
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[TocsioBHa ctpykTypa HUC I'pyne

NIS
@ m
y 0

e  OrpaHumy Cpbuju’ e , HadTtarac — TexHU4KM cepBmcn” 4.0.0.
3peraHuH

° MpepcTtaBHMWTBO AHrona
e ,Hadrtarac —HadTHM cepBucn® a.0.0. Hosm

n b
° peAcTaBHMWTBO byrapcka Can

n P j
¢ PEACTABHULITBO FyMyHWja e , Hadrtarac— TpaHcnopT” g.0.0. Hosu Cag,

¢ MpeActasrnwTBo Pycka deaepaumja ° HTLU, ,,HNC HadTarac” a.0.0. Hosu Cap,

e  OrpaHak TypkmeHucTaH® e 030Hea.n, Beorpaa
,,HVC MET EHeprosuHa” a.0.0. beorpag

e ,,HUC OBepcun3” 0.0.0. CaHKT MeTepbypr

e  HWUCMetpon”e.o.o.q. Coduja

e , HUC Metpon”c.p.n. bykypewT

e ,HUCMetpon” g.o.o0. barba J/lyKa
,,I —Metpon“ a.0.0. Capajeso

e, MaHoH Hadrarac” k.¢.T. ByammnewrTa

e JappaH HadTtarac” a.0.0. barba JlyKa

e , HUC-Csetnoct” g.0.0. byjaHoBay,

5 Mpema ofpenbama 3akoHa o Typusmy Penybauke Cpbuje, YKONMKO MpUBPEAHO APYLITBO He 06aB/ba YrocTUTE/bCKY [eNaTHOCT Kao
npeTexHy AeNnaTHoCT, paau obas/barba OBe AeNaTHOCTU AyXKHO je Aa obpasyje n y ogrosapajyhem pernctpy perncrpyje orpaHak, ofHOCHO
NpOCTOP BaH NOCNOBHOT CeAMLLTA MW [1@ Ha APYr1 HauuH obpasyje oarosapajyhy opraHusauMoHy jeMHULY Koja ce eBuAeHTHpa y Pernctpy
Typusma. U3 osor passiora [JpywTBo je cBe 6eH3MHCKe CTaHULEe Ha Kojuma ce 06aB/ba YrocTUTes/beKa [e1aTHOCT PerncTpoBano Kao 3acebHe
orpaHke. Cnucak GEH3MHCKUX CTaHWMLU@ Koje Cy PerMcTpoBaHe Kao orpaHuy Hasnasu ce Ha Beb6 agpecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-
upravae/grupa/.

5MoKpeHyT je NoCTynaK NKBMAaaLmje.
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HUC pyna

YnpaB/bame pusunMma

I/IHTerI/IcaHI/I CHUCTEM yIlpaB/bakba pU3NLIUMaA

Pusunk je BepoBataH 6yayhu porahaj Koju moxke Aa WM3BPLIM HeraTMBaH WAM MO3UTMBAH YyTWUUA] Ha
[0CTU3atbe MOCTaB/beHUX Lu/beBa [pywTBa HAa CBMM HMBOMMA ynpaB/batba. YNpaB/batbe€ PU3MKOM je
KOHTUHYMPAH U cucTemMaTnyaH BU3HMC NPOLLEC KOjU MPYXKa NOAPLLIKY NPU AOHOLEHY YNPaB/baukUX 04/1yKa

M UCMYHbaBakby LIW/bEBA OpraHm3aLmje y yCI0BMMa U3I0XKEHOCTU PUBULMMA.

Mocnoeare [pywTBa NOBE3AHO je C PA3/IMYUTUM PU3MLMMA YMja peanmns3aumja MOXe ga aoBege Ao
CYLUTUHCKMUX OACTYyMaka o4, NoCTaB/beHUX Ln/beBa. [pylITBO NpU3Haje NOCTOjakbe PU3MKa U HaAcToju A3
aKTMBHO YyMpaB/ba PU3SMLMMA HA CUCTEMCKOj OCHOBW. EQEKTMBHO M eduMKACHO ynpaB/barbe PU3ULLMMA
obesbehyje ApyWwTBY KOHTUHYMUTET NOC/I0BaHA, @ AeDUHUCAHM OKBUP YNpaB/batba PU3MLMMA NpeacTaB/ba

HauYMH Ha KOju Ce ynpaB/ba pU3nLMma y KomnaHuju U Kpenpa OCHOBY 33 AOHOLWEH e NOCNIOBHUX 04/1yKa.

HWUC je pedunHmncao ceoje unbese y 061acTv ynpas/bakba PU3NLMMA U YCNOCTaBUO MHTErPUCAHU CUCTEM
ynpas/batba pusmumma (MCYP). Uusb ApywTBa y obaactu ynpas/bakba pusMumma jecte nosehare
epeKTUBHOCTM 1 ePUKACHOCTUN yNpaB/baykUX 04J/1yKa NocpeacTBom MaeHTUdUKaumje, aHaan3e u npoLeHe
pU3MKa Koju nx npate, geduHucarba cTpaternja ynpassbakba pU3mMLUnMa, Kao n obesbehBarbe MakcumanHe

edeKTMBHOCTU 1 edUKACHOCTM Mepa 3a yrpaB/batbe PU3NLMMa Y TOKY peannsaumje JOHeTUX O4/1yKa.

Lubesn Apywitea y 061acTv ynpas/bakba pU3nLMMa OCTBapPYjy ce peanusauujom cnegehmx
3aparaka:

® yCroCTaB/bakbeM KyAType ynpas/barba pyU3nLmMmMa y [pywTey pagm 40CTM3akba 3ajeAHNYKOr
CXBaTakba OCHOBHMX NMPMHLUMMA W NPUCTYMa yrnpas/bakby PU3NLMMa 04 CTPaHe PYKOBOACTBA
1 3aN0CNEHUX;

e geduHMCAFbEM U YCMOCTaB/bakbeM CUCTEMCKOT MPUCTYNa NAEHTUGMKOBaHbY M MPOLLEHM
pY3MKa KOoju MocToje y NocnoBakby [pyLiTBa, Kako Y LLeIMHK, TaKo U Y NojeauHUM
06/1aCTMMa MOC/0Bakb3;

® noAacTMLakbem pasmeHe MHGopmaLmja 0 puU3nLMMa M3mehy opraHM3aLMoHKX AeoBa
[pyluTBa v 3ajeAHMYKOT gedUHMCaba Mepa 3a yNpaB/bakbe pUsnLmMma u

®  [10CTaB/bakbeM CUCTEMATUYHUX MHPOPMALMjA O PU3ULIMMA OPraHMMA YrpaB/bakba

OpywTsa.

MCYP je ckyn ¢asa, MeTOA0N0LWKOr OKBMPA M WMHCTPYMEHaTa Koju Cy yCMepeHM Ha obesbehuBame
epuKacHOCTM N ePeKTUBHOCTM NpoLLeca ynpassbatba pusmumma y HUC-y.
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KeapmasHu uzseewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

[llema 6usHuc-npoueca UCYP y HUC-y

OCHOBHM NPUHLMN OBOT CUCTeMa Noapa3ymeBa Aa je OAroBOPHOCT 33 ynpaB/bakbe pU3MUMMa A04e/beHA
B/IACHMLMMA PU3UKaA, OAHOCHO BAACHULMMa BusHUc-npoueca y JpywTsy. OBakas npuctyn omoryhasa aa
ce y cBuUMm npouecuma [pywtea gedpuHMLLE OAFOBOPHOCT 33 ynpas/bakbe M npahere pusnka, Kao u ga ce
ocurypa npunpema ogrosapajyhux ctpatervja v niaHoBa mepa 3a ynpas/bakbe PU3MNLMMA Ha HUBOY BU3HKC
npoueca ogHocHo HNC-a Kao uenuHe.

Y matnyHom [pywtey dopmupaHa je Cnyxba 3a MOHUTOPWUHF cUCTEMa YynpaB/bakba PU3MLMMA, Koja
KOOpAMHMPA U KOHTUHYMPaHO pa3Buja 0Baj BU3HMC NpoLiec.

Mopea, Tora, MHTErpUCaHn cnuctemmn meHaymenta (MMC), opraHusaumoHa CTpyKTypa, CTaH4apau v apyra
WHTEpHa perynaTtvea, KOAEKC KOPTOPaTMBHOT yrpaB/batba M KOAEKC MOC/IOBHE eTUKe 3ajeaHo Gpopmupajy
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU MPEeACTaB/ba BOAMY 33 peannsalmjy NnocioBHUX akTMBHOCTM HUC—a u
eEeKTBHO ynpas/batbe NOBE3aHNUM PU3ULUMA.

Y HUC-y ce pusnum naeHTMomUKyjy 1 npouemyjy nomohy aHann3e nsBopa nogataka (MHTEPHUX U EKCTEPHUX
6a3a, K/byYHUX UHAMKATOPA pU3NKa), UHTEPBjya, PUCK-CECUja UTA., @ PaHrMpajy ce npema HUMBOUMA, Y
CKMag4y C MaTpULLOM PU3KKa, fedUHMCAHOM Ha OCHOBY CKIOHOCTM Ka pU3MLMMA (K/by4HW pusuK [dpyliTsa,
K/by4HU pPU3KK aususuje/610Ka/dyHKuMje, pusuk amsusmnje/6noka/dyHKkumje). MpoueHa ce BpLIM
KBAHTUTAaTUBHOM M/ KBAJIMTAaTUBHOM METOLOM.
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HUC pyna

WCYP y npouecy nocJ0BHOT IJIaHMPakba

K/byyHe pusnKe, nosesaHe ¢ UM/beBMMa ApyLTBa, notBphyje Oabop AMpPeKTopa Kpos3 ycBajakbe BU3HMUC-

nnaHosa. MpoueHa pusMKa je cacTaBHM 4eo npoueca BU3HUC-NIaHMpParba, @ MHGOPMaLMjE O K/bYYHUM

pu3MLMMa: NpoLereHn GUHAHCU]CKM yTULAj pU3MKa, CTpaTernje n mepe 3a ynpas/bakbe PU3NLMMAa, Kao 1

noTpebHn GUHAHCHKjCKM pecypcu 3a peasimsaLmjy Mepa - cCacTaBHU Cy 4e0 YCBOjeHnX BU3HUC-NNaHoBa.

Y cBom nocnosarby [pyna je usnoxeHa cnegehum Kateropujama v rpynama pusmka:

- HeduHaHcHjckM pusmum:

o OnepatuBHM pU3NLM,

o [MonnTnyku pusmum,
o CrpaTtewku pusnum,

o Pusuum ycknaheHoctu,
o PenytaumoHun pusuum,

- ®UHAHCK|CKK pU3MLM:

o KpeguTtHu pusnum;
Pusnum ankemaHoctu;

LleHoBHM pusunum
BanyTtHu pusmum,
KamaTtHu pusnum.

O O O O

HeduHaHCcHjcKU pU3ULH

OMnC PU3SUKA
OnepaTUBHM PU3HIU

MEPE 3A YMNPAB/bAHE PUSNLIMMA

MpojekmHu pusuyu

LUnmw HUC Tpyne y cermeHTy
KOju Ce O4HOCK Ha reonoLlKe
UCTpaXkHe  pajoBe  jecTe
nosehatbe pecypcHe 6ase wu
npoussogte HWUC-a.
OcTBapere Un/ba y BEAUKOj
Mepu 3aBUCM Of ycnexa
reo/IOLKO-UCTPAXKHUX
pafoBa, yCMepeHux Ha pasBoj
6YyLIOTUHCKOT GOHAA Y 3eM/bU
M Y UHOCTPAHCTBY.

[NaBHWU pU3NK Yy obnactu
NCTPaXKMBakba U MPOU3BOAHE
HadTe ¥ raca npeacTaB/ba
HenoTBphuBake
NPOLLEHEHUX PE3EPBU U, KAO
nocneamua Tora,
HeoCTBapuBake MIaHUpaHor
pacTta pecypcHe 6ase HUC-a.

Mepe Koje ce npumetbyjy Y Lnby CMakbetba p13nKa cy nsBohere
HOBUX 3D CEU3IMUYKMX UCNUTMBAHA NMPUMEHOM HajcaBpemeHuje
wireless TexHonorunje, ogabvp KaHAMAATa 33 UCTPANKHO byluere
Ha OCHOBY KOMMJIEKCHE MHTEpNpeTaLmuje CEU3MUYKMX NOLaTaKa,
eKCrnepTM3a Nporpama reosIoWKOo-UCTPAXKHUX pPaZloBa Of, CTpaHe
Hajseher akuMOHapa 1 ogabup HajnepcrneKkTMBHUjUX ByLOTMHA Y3

NMPMMEHY HajcaBpeMeHMjuX MeTofda WCTpaxkuBaka. Y Uy
CMakbera pu3MKa nocebHa naxwa ce nocsehyje p[06poj
npunpemMm npojekata 3a peaamsauumjy UM KBAJIMTETHOM

MOHWTOPUHTY Y TOKY M3BOT)EHa reo10LLKO-UCTPANKHUX PaL0Ba.

Y uWby Cmatberha JIULEHUHUX PU3MKA TEO0/I0LWKO-UCTPAXKHM
pajoBM ce M3BOA4E Y CKAaZy C AUMHAaMWKOM, aeduHMCaHOM
MPOjeKTUMa reoNOLWKNX UCTPaXkmMBarba M ogpesbama 3akoHa o
PYAapcTBY M reoNOWKUM UCTPAXKMBabUMA Koju, uamehy octanor
peryauwe 1 061acT UCTPaXKMBakba M NPOMU3BoAH-€ HadTe 1 raca.
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MonuTHyku pu3unu

Pu3uk yeohera eKOHOMCKUX pecmpukmueHux mepa EY u CAf] ,,facnpom wepm” [pynu

Kao pesyntat  yBohema
E€KOHOMCKMX PeCTPUKTUBHUX
mepa EY wn CAL ,,[acnpom
wepm” [pynu Hactao je
pPU3MK 3a AYropoYHU Pas3Boj
ycnen, orpaHuyeHnx
moryhHoctH [yropoyHor
3aJyKMBakba Kog, NOC/NOBHUX
baHaka  Koje  npwunagajy
6aHKapCKMM rpynaumjama ca
ceguwtemy EY n CAL.

HUC pepmoBHO npatu poraharba Ha mehyHapoAHO] cUeHUM W
ouerbyje nocneguue no nocnoBarbe Komnauuje. Ocum Tora, y
CKnafly ca [03BO/bEHMM M3y3eUMMa CaHKLMOHOI  perkuma
(myropouHo 3aayskuBarbe je moryhe UCK/byuyMBO aKo je HamerbeHO
¢duHaHcKparby yBo3a poba m ycayra u3 EY), nocnoBarbe HUC-a
KOHTUMHYMpPaHO ce npunarohasa oBoj moryhHocTM Kpo3 nosehate
obuma yBo3a poba u ycnyra og EY pobaesbava. Ha Taj HauuH,
obe3behyjy ce cpeacrtsa 3a dUHaHCUparbe AYropoyvHOr pasBoja
HWC-a n nopes orpaHmMyerba CAaHKLLMOHOT pexknma.

PUHAHCHjCKU PU3HULU
OMNMnC PU3NKA

KpeauTHHU pU3HLIU

MEPE 3A YTNPAB/bAHE PUSNLMMA

Pu3uk Hanname nompaxcusara

Hacraje Kog roToBuMHE W
FOTOBMHCKMX E€KBUBAJIEHaTa,

genosuta y 6aHkama M
OUHAHCKjCKUM
WMHCTUTYLNjaMa,
NHTEPKOMMAHMjCKUX
KpeauTta/ 3ajmoBa  4aTux

Tpehum nnupmma, Kao 1 36or
W3NI0XKEHOCTU  PU3UKY Y
TProBUHU Ha BE/IMKO U Maslo,
yK/bydyjyhu  HeHannaheHa
noTpaxueBarba M MNpeyseTe
obaBese.

PHU3UIM INKBUAHOCTH

PU3MK NMKBUAHOCTYU je pU3nK
na he HWC Tpyna wmatu
noTewkoha y wcnyraBaky

cBojux obaBe3a. Peu je o
pU3UKY HenocTojarba
oarosapajyhux n3Bopa
dUHaHcHpatba NMOC/N0BHUX

aktuBHoctn HUAC Mpyne.

Ynpas/batbe KpeaUTHUM PU3NKOM YCNOCTaB/beHO je Ha HMBoy HUC
lpyne. Y norneay KpeauTHUX AnmuTta, 6aHKe ce paHrupajy npema
yTBpHeHMM MeTogo/0rMjaMa 3a K/bydHe U ocTane baHKe, y CBPXY
ofpehuBatba MaKCMManHoOr M3Hoca M3noxkeHoctn HUC a.d0. Hosu
Cad0 npema 6aHUM y 6MAO KOM MOMEHTYy (Kpo3 AenosuTe,
WMHCTPYMEHTE AOKYMEHTapHOr moc/ioBarba: baHKapcKe rapaHuuje,
aKpeauTuBe, UTA,. — usgate y kopuct HUC a.0. Hosu Cao).

Mo nuTakby nNOTParkKMBarkba OF Kymaua, MOCTOju pas3BujeHa
METOA0/10TMja KPeaUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce aebuHuLie
HWBO M3/10XKEHOCTU Npema oApehHeHUM KyMLMMa, Y 3aBUCHOCTU Of,
HUXOBUX GUHAHCUJCKMX NOKA3aTe/ba.

HUC Tpyna KOHTUHYMpaAHO nNpatM JUKBUAHOCT Yy  UW/bY
obesbehunBarba [A0BO/BHO FOTOBMHE 3a NoTpebe onepaTMBHOT,
WHBECTULMOHOT U GMHAHCKJCKOT MOC/I0Bakba. Y OBY CBPXY BPLUM ce
KOHTMHYMPaAHO  yroBapake U  obesbehmBarbe  4OBO/bHO
pacrnoiioXKMBUX KPEAUTHUX W  OOKYMEHTAapHUX JIMHKWja Y3
MCTOBPEMEHO MOLITOBake MaKCMMA/IHOT [03BO/bEHOI HMBOA
KpeauTHOr gyra (AMMUT NocTaB/ba MaTMYHA KOMMaHWja), Kao M
ucnyrere obaBesa M3 yroBopa C MOCNOBHUMM bHaHKama
(koBeHaHTE).

Op nonosuHe centembpa 2014. roanHe HUC a.0. Hosu Cao je

M3/I0KEH  PU3MKY  OrpaHMyeHuMx  MmoryhHocTM  eKcTepHor
duHaHcKpatrba, 360r yBohera CEKTOPCKUX caHKuuja EY u CAL
npema Hajsehum eHepreTckKMM KOMMaHWjama Yy pPYCKOM

B/IACHMLUTBY, KaO M HUXOBUM 33aBUCHUM APYLUTBMMA OCHOBAHMM
BaH EY. Hanme caHKumje He no3BosbaBajy 3aayxusarbe HAC a.o.
Hoeu Cad kop EY nnu CALL 6aHaKa Ha poK gyu oz 30, ogHOCHO 60
haHa. M3yseTak npeasuheH caHKkuujama EY ogHocu ce Ha
MmoryhHOCT 3aayuBatba Ha PoK ay*ku o 30 AaHa Koa 6aHaKa u3
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HUC pyna

IlleHOBHU pU3ULU

HUC Tpyna je 36or cBoje
OCHOBHe AKTUBHOCTM
N3N0XKeHa pusmLmma
nNpoOMeHe LeHa, U TOo LeHa
cvpoBe Hadte M HadTHMUX
LepuBaTa, Koje yTM4y Ha
BPEAHOCT 3a/IMXa U MapKe y
npepagn HadTte, WTO Aasbe
yTMye Ha 6yayhe TOKOBE
HOBLa.

EBpONCKeE YHMje WCK/bYYMBO YKONMKO je KpeauT HameheH
nnaharby yBO3a HECaHKLMOHMCAHMX poba 1 ycayra us EY.

Y uu/py npubaB/bakba HEOMXOAHWX GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa 3a
HapeaHn nepuog HUC je y TOKy npeTxogHe ABe roauHe
nperosapao/yrosopmo npeko 700 maH EYP HOBMX KpeamTHWUX
NIMHWja Cca CPMCKMM, PYCKMM M apanckum bHaHKama 3a
bVHaHCKMpatbe HeorpaHWYeHUX HaMeHa, Kao U  EeBPOMCKUM
b6aHKkama ca ceamwTem y Cpbuju 3a PpuHaHCUpare yBo3a u3 EY
(dmHaHcKpatrbe Ha pok ayKu o4 30 AaHa je 403BO/bEHO YKOJIMKO je
npegmet GuMHaHCUparba yBO3 poba uau ycayra us EY), u Ha Taj
HauMH ob6e3beano noTpebHa cpeacTBa 3a pepoBHe OTMIATe
Kpeguta y 2018. roguHn n 2019. rognHW, aan n NpeBpemeHe
oTn/saTe  HEMOBO/bHUX  KpeauTa Yy Uu/by nobosbliarba
KapaKTepUCcTUKa KpeguTHor noptdonnja (CHUKere npoceyHe
ueHe GuWHaHcMparba Y3 OAp)KaBakbe ONTUMaNAHE MNpoceyvyHe
poyHocTM nopTdesba). Mopes MO6O/bLIAHMX KapaKTEPUCTMKA
nopTtdesba, PECTPYKTypupare KpeauTHor noptdesba Koje je
cnposegeHo y 2018. roguHu omoryhuno je ga ce y HapegHe
YyeTMpu roguMHe ocnoboAM HOBYAHM TOK 33 peanusauunjy
NAaHUPaHUX UHBECTULMOHMX yaarakba M HOPMAJIHO OMepaTUBHO
nocioBake KomnaHuje.

M nopep Tora, a y un/by Aasber nobosbluaBarba KapaKTEPUCTMKA
KpeautHor noptde/ssa M obesbeherba AOAATHUX /MMMUTA 3a
¢uHaHcupare y 2019.r. u 2020.r. HAC je y TOKy npBux geseT
MeceLun CcrnpoBeo TeHAep M o06e3beano nobosbliakbe ycnosa
(cHuKetbe KamaTa) Koa TpU KpeauTa Koju Cy Y CTakby Y YKYMHOM
n3Hocy og 185 maH EYP Kao M HOBe AMMUTE MO MOBO/bHUM
YyCNoBUMa Y BUCUHM 04, 0KO 90 maH EYP 3a kpeante n 70 maH EYP
32 [OKYMeHTapHo nocsioBake. Kopuwhere 0BUX UM3BOpaA
duHaHcuparba omoryhuhe npeBpemeHe OTMN/AaTE HEMOBOJ/bHUX
KpeamuTa n CHUXKeHe NpoceyHe LieHe nopTdesba A0 Kpaja roavHe,
3aJp)KaBakbe NPOCeYHEe POYHOCTM Y pacrnoHy nsmehy 3 u 4 roguHe
Ha Kpajy 2019.r.,, Kao M [0BO/bHO AOKYMEHTAPHUX AMMUTA 3a
OnepaTMBHO NOC/IOBaHHE.

[leo 0BMX pU3MKa eIMMUHULLE Ce KpOo3 NpunarohaBakba NpoaajHUX
LeHa HadTHUX AepuBaTa NpomeHama LeHa HadTe u aepusata. Ha
HuBoy [lpyne ,,[acnpom wepm® BpwKn ce npoueHa notpeba 3a
Kopuwherbem oapeheHnx WMHCTpymeHaTa PobHOr XeluHra 3a
3aBUCHa ApyLWwTBa y okBUpY Fpyne, yKbydyjyhu n HUC a.0. Hosu
Cao Kao 3aBMCHO APYLUTBO.

Ocum TOra, y Un/by CMatberba NOTEHLMjAIHOT HEFATUBHOT yTULLAja
OBOr pu3KKa, cnpoBose ce cneaehe mepe:

® rOogMWHbe MNJaHWMpakbe, 3acCHOBAHO Ha M3pagu  Bulle
cueHapuja, npaherbe nnaHoBa M 61aroBpeMeHo Kopurosare
onepaTMBHMX NNaHOBA HabaBKe cMpoBe HadTe;

e pepnoBHa 3acegatba Komucmje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaBKy/npodajy cupoBe HadpTe paan pasmaTparba CBUX
Haj3HaYajHMjUX MUTakba, Kako y mpouecy HabaBke, Tako U y
npouecy npogaje cupose HadTe (Npoaaja HadpTe M3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);
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BanyTHM/A€BU3HHU PU3NLUA

HUC Tpyna nocnyje vy
MehyHapoaHUM OKBMpPUMA U
N3N0XeHa je PU3UKY
NMPOMEHe  Kypca  CTpPaHuX
BaJyTa, KOju MpoucTuye U3
nocnoBarba pasAnynUTUM
BanyTama, npseHcTBeHo USD
n EUR. Pusmk npouctmye us
6yayhux TPrOBUHCKUX
TPaHCaKUMja M  NPU3HATUX
cpeacTaBa v obasesa.

KamaTHuM pusnnm

HUC Tpyna je wu3noxeHa
PU3MKY MNPOMEHe KamaTHe
ctone — W Cca acrekKra
3a4yrKMBarba Kog, 6aHaKa, u
Ca  acnekta  naacupamba
cpeacraBa.

® TeHAeHLUMja 3aK/byyera AyropoyHuXx yrosopa 3a Habasky
cupoBe HadTe MO WTO MOBO/BHUUM  KOMEPLMjaAHUM
YCI0BUMa, Ca AYKMUM poKoBMMA niaharba Ha 6a3u oTBopeHor
payyHa, Kao M 3aK/byyera KymomnpozajHux yrosopa, Mo
OCHOBY Kojux 6u HUC a.0. Hosu Cad, y ckiiagy ca 3aK/by4eHUM
mehyaprkaBHMM crnopa3dymuma, 6uo ocnoboheH obasese
nnahatba LapuMHe NpuM yBO3y, @ MO OCHOBY OCTBapea
npedepeHLmjaaHor cTaTyca;

® MpolMVpere Kpyra MCnopyyuiala, ycnewHa capagha ca
KoMnaHujama u3 EY, cee Beha KOHKYPEHTHOCT y TeHAEPCKOj
npoueaypv HabaBke M3 yBO3a U CBe BUA/bMBUjM PE3yNTaTu
rnomaka y norsieay HabaBHUX LLEHa;

® npowupere/guBepcudukaLmja Kopne HadTe 3a
noTeHuWjanHy HabaBKy 13 yBO3a, 06e36eherbe y3opaka OHUX
TMNoBa HadTe Koju ce [0 cada Hucy npepahuBann vy
PaduHepnjn HadpTe MNaH4YeBO;

® (CTa/IHa HaCTojatba Aa Ce OMTUMM3YjY MPOLLECH U TEXKHbA Ka LUTO
60/6MM EKOHOMCKMM eDEKTUMA U NOKa3aTe/bUMa;

e noBpemMeHo cnpoBohere 6eHUYMapKUHr-NpoLeaype pagu
MCMUTMBAba TPMKMLWITA M KpeTakba LEHa, OAHOCHO
carnegaBatba KOMeEpUMjaNHMX KanauuTeTa Haj3Ha4vajHUjuX
NOTEHLMjaIHUX UCMOpyYMnaLa cupose HadTe, PEHOMMPAHUX
KOMNaHWja Koje Ccy AOMWHAHTHE M Noy3fdaHe y TProBUHM
CMPOBOM HapTOM.

[leo pu13mrKa Koju ce 04HOCHK Ha YTML,Aj NPOMEHE Kypca HaLlMoHanHe
Banyte npema USD HeyTpanuwe ce Kpo3 MNPUPOAHM XeLMHT
npofajHux LeHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npwuaarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpUCTE Ce W MUHCTPYMEHTU
ynpas/bakba pPU3NLMMa Kao WTo cy dopBaph TpaHCaKuuje Ha
LEBU3HOM  TPXKMULITY, KOje JOMnpuHOCe CMakbery edekTa
HEraTMBHWMX KYPCHUX pas3/AnKa Yy CUTyauuju aenpecujaumje
HauMoHanHe BanyTe npema EUR (sanyma y Kojoj ce usmupyje
Hajeehu Oeo OesusHux obasesa HWCa, HakoH ysohera
CAHKYUOHUX 02paHudverba). Y ocTane Mepe cragajy M
ypaBHOTEXaBake AeBM3HOTr NoAbMAaHca y CMUCAY YjeaHavyaBaka
Ba/yTa HannaTe M3BO3a Ca BajyTama [JeBU3HWUX obasesa,
ynpaB/bakbe BaJlyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOr nopTdoaumja u ci.

HUC a.0. Hosu Cad ce 3apy:Kyje Koa MNOCNOBHWX 6aHaka Mo
NPOMEH/bUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMAMA Y 3aBUCHOCTU O,
npojeKkumja NpomeHa 6asHMX KamaTHMX CTOMA Ha TPXKMLUTY HOBLA
1 MoryhHOCTM NOC/NIOBHUX BaHaKa Aa Hyae pUKCHe KamaTHe cTtone
33 Kpeaute. [lnacuparbe HOBYAHMX CpeacTaBa Yy  Buay
MHTEPKOMMAHWUjCKMX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum anupma
BPLUM Ce NO MPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMama,
[OOK Ce nnacuparbe HOBYAHMX CPeACTaBa y BUAY OPOYEHUX UAN O
eucma penosvMTa BpWM MO GUKCHUM KamMaTHMM cTomama.
Mnacupatbe HOBYAHMX CpeacTaBa Yy BuAy LEMO3WTa BPLUM Ce Y
CKNagy C MeToA0/I0TMjOM KPeaUTHUX IMMUTaA NOCI0BHUX HaHaKa
(cpepcTBa ce no peuMnpoLMTETY MAACUMPajy CaMO Ko, K/byYHWX
nocnoBHMX 6aHaKa Kog Kojux ce HUC a.0. Hosu Cad 3aay:kyje no
OCHOBY KpeZauTa, O4HOCHO KPeaUTHUX/O0KYMEeHTapHUX AnHuja). Y
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TOM CMWC/Y, NPUXOL M HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY BaHKapCKMx
genosnta y Hajsehoj mepu He 3aBuWce 0f, NMpomeHa 6asHUX
KaMaTHMX CToMa, AOK je y C/ay4yajy niacmMaHa y Buay AaTux
KpeamTta/3ajMoBa U3/10XKEHOCT PU3MKY NPOMeHe BasHNUX KaMaTHUX
ctona (EURIBOR, LIBOR v cn.) Beha.
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[Toc/10BHO OKpyXKewe
Cet

CBaKaKo HajyneyvaT/bMBuju rnobanHu gorahaj koju je obenexxkuno Tpehun KBapTan je Hanag APOHOBMMA Ha
HadTHa nosba y Cayamjckoj Apabuju nonoBMHOM cenTembpa, Yame je NpenosioB/beHa yKynHa Npor3BoaHa
cnpoBe HadTe y 0BOj 3em/bM. Mocneamua 0BOr Hanaja je CKOK LieHa cMpoBe HadTe Ha cBETCKMM Hep3ama
on 15-20% y 3aBucHocTM op, Tuna HadTte. Wall Street Journal je y npBum TekcToBMMa nocBeheHnm
cayAmjCKOM MHUMAOEHTY OBaj Hanag Ha3Bao “the Big One”, a npeaceaHuk CA[l-a je ogmax HajaBMO HEKY
BPCTY BOjHe peaKkumje.

CayZmjcKM MUHWUCTap eHepreTUKe je ABa AaHa HAKOH Hanaza u3jasuo aa cy Beh ycnenm 06HOBUTU MONOBUHY
n3ryb/beHe Npomn3BoAtbe Kako bu ce cHabaeBarbe MehyHapoAHMX TPXKULWTA HAaGTOM BPATUIO HA HMBO Ha
Kojem je 6Buno npe Hanaga, Kao u aa he Cayaujcka Apabuja 3agpKaTu CBOjy yaory curypHor gobassbava
rNo6anHUX HaGTHUX TPKMLWTA.

MM® je Hanapg Ha cayamjcKa HadpTHA NOCTPOjeHa U CKOK LeHa HadTe, KOju je HaCTynno HaKoH Tora, oLueHno
Kao onacHe HecTabWIHOCTM Koje MpeTe CBETy M Tpaxuo Aa Bnage nosehajy jaBHe MHBecTMUMje UM Oa

cnposeany CTPYKTypHe npomeHe Kako 61 noAacTaksie pacT npe Hero eKOHOMCKM ycsiosn ooaaTHO ocnabe.

M3B03 HadTe M3 MpaHa 1 BeHeuyene u gasbe je noa caHKUMjama U He o4eKyje ce ga ce wuxoBa HadTa
cNoboaHO nojaBu Ha rnobasHOM TPXKMWTY. MNoTeHUMjanHN HegocTaTak HadTe he mopaTu Aa ce HagoKHaAM

n3 popmupaHnx obasesHux pesepsn HadTe 1 aeprBaTta HapTe BehnHe 3emasba YBO3HMKA.

Y n3BewTajy objaB/beHOM y cenTembpy, KOHCynTaHCKa Kyha /HS HaBena je Ja cy KOHBeHUMOHanHa oTKpuha
HadTe M raca TOKOM nocnearbe 3 roAMHE Ha HajHUXKMM HUBOMMA Y MOCNeArbuX 7 AeLLEHM]a, TE a HEe OYEKYjy
3HaTaH onopaBsak. Mag KOHBEeHUMOHaHMX OTKpuha HMje 6Mo camo nocsieamua HACKUX LeHa HadTe, Beh n
KOHKYpeHUMje o4 KPaTKOPOYHUX HEKOHBEHLMOHA/IHUX MpojeKaTta U GUHAHCUJCKMX MHBECTUTOpPa Koju

[0BOAE Y NUTakbe AYropoyHe, CKyne norpaHuYHe NpojeKkTe, HaBOAM Ce Y U3BEeLUTajy.

Y ceBepHoj EBponu Tpaje ,,Tuxu pat”’ 36or msrpagre racosoga ,,CeBepHu Tok 2”. AMepuuyKe Bactu
pa3maTpajy HaupT 3aKOoHa O CaHKUMjama NpoTMB OBOT racoBoa. AHaAnTMYapy CMaTpajy Aa CaHKumje Hehe
3ayCTaBUTW U3rpagHby racoBoa, U morie 61 camo 4a ycrnope nocao U Aa TMMe CMakbe Npuxoae KOPUCHUKA
oBor racooga. Npema HeKMM npoueHama eBponcku aeduunt raca 6u morao goctnhu 300 munnjapam

KyBHMX MeTapa roguiumbe.

llena HadTe o
. ¥ -10%
HaKoH noyeTHOr CKOKa M3a3BaHOr HanagoM Ha e /R/
Cayay ApamKo, ueHe cupoBe HadTte cy ce
70 A
ctabunusoBane, a TProsUM aHaAU3UPaAjy
moryhe pgyropoyHe wumnavkaumje. Ycneg 65 1 \/
b6p:ker onopaska npous3Boate HadTe vy e -
Cayamnjckoj Apabuju Hero WITO ce OYEeKMBanNo 55 ! ! ! ! ! ! ! ! !
eHe HadTe c na na ie NOCAEAOI | Il v v vi v Vil IX
4 Yy nagy, najey Are0) ——2018. — Mpocek 2018.
Hege/bn centembpa HadpTta TunNa BpeHT ——2019. Mpocek 2019.
nojedtnHmna Ha 61,80 USD/bbl, gok je ueHa
amepuuke HadTe WTI nana Ha 55,80 USD/bbl.  TpagukoHr 6p. 1: Kpemarbe yeHe Hagpme muna Brent
Dtd’, S/bbl

Ha nag ueHa ose aBe HadTe yTMuano je u

7 U3Bop: Platts.
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nucare The Wall Street Journal, kKoju je npeHeo ga je Cayaujcka Apabuja goroBopuna geMMUYaH NPEKns,
BaTpe y JemeHy.

MakpomnapaMeTpu

CBeTcKa baHKa cMakbUiIa je NPOrHo3y pacTa CBeTCKe eKoHomuje 3a 2019. roauHy Ha ca 2,6 Ha 2,5 oacto
0ACTO, yCnen, ycnopasakba rnobasnHe TpProBuHe MHBECTUMLUM]A. EKOHOMCKM pacT y Tekyhoj roguHmn HacTasuo
je 4a nocycTaje y yc10BMMa HEM3BECHUX EKOHOMCKMX NMONUTUKA M NaJa MHBECTULMja U TPTOBUHCKMX TOKOBA

Ha rnobasIHOM HMBOY.

Eurostat je objaBno ga je rogvwma UHPNaumja y EBpo3oHn y centembpy nsHocmnaa 0,8 oacto. To je
cMmarberbe 04 0,2 npoueHTa y o4HOCY Ha npeTxo4Hn mecel, Ca gpyre cTpaHe, LeHe eHepruje onane cy 1,8
04CTO y cenTembpy y o4HOCY Ha aBrycr.

3aowTpasakbe TprosuHckor pata CAL wn KuHe poseno je go notpeca Ha MNOjeAMHUM  CBETCKUM
bUHAHCKjCKMM TPXKULLTMMA, HAKOH Hajseher oBoroauwiber naga 6ep3aHCKUX MHAEKCA Ha amMepUyKoM
Bonctputy y asrycty 2019.

Cpbuja
Mo3UTUBHM EKOHOMCKM TpeHaoBK y Cpbuju HacTaBuau cy ce u y Tpehem kBapTtany 2019. roanHe.

PeanHun pact 6pyTo gomaher npoussoaa y Apyrom KsapTany 2019. rogmHe, y O4HOCY Ha UCTU NepuoL,
npeTxogHe rogunHe, n3HocKno je 2,9%. OBaj pacT je marbKn Hero WTo je npojekToBaHo, ann HBC npoueryje
na he pact y Tpehem kBapTany yop3aTu Ha 3,7%, BoheH onopaBKOM UHAYCTPUjCKE MPOU3BOLAHE U Aa/bOM
eKkcnaHsnjom rpaheBmnHapcTBa U GUKCHUX MHBECcTUUMja. Pusmum npojekuuje pacta BAlM-a ce ogHoce Ha
ycrnopaBarbe r106asHOr pacta, Kao U Ha MOHeTapHe noanTuke sogehux LeHTpanHux 6aHaKa U KpeTakbe

LeHa NpMMapHuUX nponssoda.

UcToBpemeHo HEC ouekyje aa he gomahu pakTopu HacTaBUTU Aa Aajy CHaXKHY NOAPLUKY EKOHOMCKOM pacTy
04, OKO 4 0A4CTO, NPY Yemy Ce aKLeHaT CTaB/ba Ha BMCOKE NpMBaTHE U AprKaBHe MHBECTMUMje 33 Koje je

npojekToBaHo ga he y 2019. nHsectmumje npemawnti 4 ogcto bAM-a.

C apyre cTpaHe, CBeTcka H6aHKa je y cBom m3BellTajy 3a 2019. oueHuna ga ce eKOHOMCKa aKTMBHOCT Ha
3anagHom banKkaHy ycnopaBsa, jep MHBECTULMjE M M3BO3 HACTaB/bajy Aa Ce CMakbyjy Y CBMM 3eM/bama
pervoHa 1 npojeKkunje cBeyKynHor pacta y pervoHy y 2019. cy cmareHe ca 3,9% Ha 3,5%. Ouekyje ce aa he
NO3UTUBHU U3rNeaM 3a pacT 6uTn BoHeHn yrnaBHOM NOTPOLHOM, A0K he gonpuHoc uHBectnumja BAM-y

NONaKo HecTajaTu.

YNpKOC eKOHOMCKOM YCropaBsakby, HE3anoC/IeHOCT y PErMOHY HacTaB/ba 4a Ce CMakbyje y CBUM 3eM/baMa,

a HajHMXKa cTona He3anoc/eHOCTH y Apyrom KBapTany og 10,3 oacTo perncrtposaHa je 2019. y Cpbuju.

Mpodun nnpnaumnje y Cpbujn je oBe rognHe ciMyaH Kao y pasBujeHMM ekoHomujama. MHdnaumja je uspcto
ctabunnsosaHa, n Kpehe ce oko 2%.

Onagajyhu TpeHpa, jaBHor ayra HacTas/beH je Uy 2019. roaunu (51,9% BAM-a y jyny). PedepeHTHa KamaTHa
CTOMa HAaKOH CMakberba Y jyNly W aBrycTy, 3afpiKaHa je y centembpy Ha 2,5 oacto. KamaTHe ctone Ha
OUVHapCKe KpeauTe U Aasbe CY Ha HajHUXKeM HUBOY.

MHAaycTpujcka npounssoata y Penybamum Cpbujuy asrycty 2019. roguHe seha je 3a 0,5% y ogHocy Ha aBryct
2018. rogmHe. NMocmaTpaHo NO cekTopuma, y asrycty 2019. roanHe, y ogHocy Ha asryct 2018. roguHe, y
cekTopy PygapcTtBo octBapeH je pacT og 17,5 oacto, y cekTopy CHabaeBarbe eNeKTPUYHOM EHEpPrunjom,
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racom, Mapom W KaMmaTusaumja ocTBapeH je pacT og 4,5%, a y cektopy lNpepahuBayka MHAyCTpUja

3abenexeH je nag og 1,8%.

o e [lpoceyHa BpeaHOCT Kypca USD/RSD y peset

110 - f+6A> _
meceum 2019. roguHe Buwa je 3a 5,96 auHapa,
105 - —— o WTO je 33 6% BuMLWeE Yy OAHOCY HA MPOCEYHY

BpeaHOCT Kypca y wuctom nepuogy 2018.

100 -+ /_/\ roguHe.
\__/ e Tokom npsux gesetr meceunm 2019. rogunHe

% Kypc USD/RSD nopacTao je 3a 4,04 aunHapa
90 nnu 3a 3,9%.
| I 1V v Vi VIl VI IX e Tokom npsux gesetr meceun 2018. roguHe
—2018. ——lMpocek 2018. Kypc USD/RSD nopacrao je 3a 2,5 aguHapa uam
—2019. —— Mpocek 2019. 33 3%.

IpacpukoH 6p. 2: Kpemare kypca USD/RSD?

8 N3Bop: HBC.
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AHasin3a pesyJitaTa

[Tosoxaj Ha TPKULITY?

MoTpoWHa MOTOPHUX TOPMBA Y LENOM PEerMoHy pacte y CKAafdy ca MO3UTUBHUM MAKPOEKOHOMCKUM

NOKasaTe/bnma.

Hajsehu monpuHOC pacTy NOTpoLWHEe ropuBa Aajy CerMeHTU: TPAHCMOoPT, No/bonpuBpesa, rpahesmHcka m

npepahuneayka MHAYCTPWja.

PacT noTpolwe MoTopHMX ropusa y Cpbuju reHepucaH je NPBeHCTBEHO PAacTOM AM3es ropusa.

FnaBHKM daKTOpM pacTa cy: rpaheBMHCKa M NyTapcka nHayctpuja, noseharbe TpaH3uTHOr caobpahaja, Kao u

pacT U3B03a NnosbonpuBpese U npepahuBadke MHAYCTPUjE.

[Tos103kaj Ha TpxkuITYy CpbHje

B HUC m Octanu
( +2%
2.040
9M 2019. k
(74%) 2.764
9M 2018. 2.713

(26%)

TpagpuKkoH 6p. 3: O6um mpruwma
HagpmHux depusama PC, y xusm. moHa

YKynHa noTpowra HadTHUX aepuBata  Mma
No3uUTMBaH TPeHA pacTa. Tome cy LOoNpUHenu:

° PacT noTpowHe ansena, 6MTYMeHa M KOKCa

. rpaheBMHCKa M nNyTapcka MHAyCTpMja cy

rNaBHU NOKpeTay NoTpowke An3ena
. £06pa nosbonpuepesHa ce3oHa

HeraTvBaH TpeHs noTpolre 3abeneeH je Kog
npumapHor 6eHsuMHa (pemoHT [leTpoxemuje) U

Ma3syTa.

HWUC je 3aaprkao cBoje TPXKULWHO yyewhe Koje je TpaauLMOHaNHO Ha BUCOKOM HMBOY. Haj3HauajHuju pact

yyewha 3abenexeH je Kog 6eH3nHa, 3aTUM c/ieae AN3enu U MasyTu.

° M3Bopu MHPOPMaLIMja Ha OCHOBY KOjWX Cy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuse v npoueHe baoka NMpomer; 3a npoueHy

notpolwme y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypocTaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC v MHTepHe npoLeHe.

© Mogaum 3a 2019. roauHy cy AaTh Ha OCHOBY MpoLeHe. YKbydyjyhu v K.

22



KeapmasHu uzseewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

Mpopaja HNC-a npaTtn TpeHaoBe TPXKULWITA, Te pacTe y
B Octaam  EHUC

cermeHTy amsena wu 6eHsumHa, Aok y THI-y naga. t +4%

MopepHu3oBaHe ayTomyTCKe CTaHWue, MNoHyAa

752 574
(57%) (43%)

aAUTUBUPAHUX TOopuBa WU nocebHO OCMULL/bEHM 9M 2019. 1.327

nporpamu /10jaJIHOCTM AOMPUHOCE OYyBakby BUCOKOT

TpXULWHor yyewha.

9M 2018 725 545
Y npBux AeBeT mMmeceum oBe roavHe H6enexxnmo pact ) (57%) (43%) e

MaJsionpoAajHor TpXuWTa 3a 4% y OAHOCY Ha UCTU

nepunog nperxogHe rogunHe.

[naBHM ¢aKToOpM pacta cy: pacT KynoBHe mohwu, Ipagpukon 6p. 4: 06um ManonpodajHoz
nosehawe Opoja BO3WNA, pPacT  TPAH3UTHOT  mpxcuwma momopHux 2opusa’l PC, y xusb. moHa
caobpahaja ¥ npenasak pgena TPAHCNOPTHUX W

[l,VICTpVI6YTVIBHVIX KOMMaHWja Ha CHaﬁﬂ,EBaH:e Ha CTaHUUama.

[Tosnoxaj Ha TpxkuTUMa bocHe u XepuerosuHe, byrapcke u PymyHnuje
BbocHa u XepyezosuHa

PaduHepnja HadTe Bpog je BaH dyHKUMje M Npema 3BaHMYHMM HajaBama M3 OnTuma rpyne pemoHT he
Tpajatu go jaHyapa 2020. roguHe. Y Tpehem KBapTany ose roamHe Buile oz 70 pagHuKa paduHepuje bpog,
NPOraaleHo je TEXHONOLWKNUM BULLKOM, @ M3 CMHAMKATa KOMNaHMje Kaxy Aa je Ao Kpaja 2020. nnaHnpaHo
jow 88 oTKasa Te Aa je HacTaBaK NPOM3BOAHE HEU3BECTAH.

BbocHa 1 XepLerosuHa je jeanHa 3emsba y EBponu Koja HUje umnaemeHTUpana HujeaHy obasesy EHepreTcke
3ajefHuLe Kafa je y nuTarby ob6aact HadTe M HadTHMX AepumBaTa. 3eM/ba HEMA HYXKHe pe3epBe HAadTHUX
[epuBaTa Ha [APXKaBHOM HMBOY, HUTM MOCTOjM HaLMOHa/sHA CTpaTernja 3a ucnywasakbe obasesa w3
anpekTmBe 2009/119/EC EU, HaBoae y EHepreTckoj 3ajeaHuUUM.

Bpoj 6EH3MHCKMUX CTaHMLA Ha MasoNPOAajHOM TPXKULLTY ce AMHaMMYHO nosehasa. AncTpubyTepu Koju cy
[0 Mpe HEKOIMKO roaMHa MMasv MasionpoajHe aHUe Yy OKBMPMMA eHTWUTeTa Caga MoJiako Lonykyjy

MPEKY A0 HaLMOHaIHe MOKPUBEHOCTH.

Y BocHu n XepuerosuHu HUC nma 35 6eH3MHCKMX cTaHuLa (1 2 6eH3nHcKe cTaHuue y 4040 pexumy).

TpxuwHo ydvewhe HWC-a Ha yKynHOM TPXKULITY MOTOPHWUX ropusa je 21,8%, OOk je ydyewhe Ha
manonpogajHom TpxuwTy 10,2%.

Byzapcka

byrapcka paduHepuja HadTe Jlykoun Hedtoxmm Byprac (Lukoil Neftochim Burgas), y BracHULWITBY pycKor
Jlykouna, caonwtuna je Aa je noTnmcana yrosop y spegHocti og 30 mununoHa nesa (15,3 muanoHa espa)
ca /lokanHMM aobas/bayuMma 3a 06HOBY TepMMHaAna Ha npuctaHuwTy PoceHetc MopT (Rosenets Port) Koje
je noumpaHo Ha jy»xHoj obanu 3anmBa byprac, Ha o6anu LipHor Mopa, 1 geo je nyke byprac.

1 Mpomet HMUC-a 1 ocTanmnx KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropusa (aytorac, KNI, 6eH3uH, u amsen). THT 6oue Hucy ykbyyeHe. Mogaum 3a
2019. roamHy cy AaTy Ha OCHOBY MpOLIEHe.
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KomnaHnja OMB ByrapcKka caonwTtuna je ga he go kpaja 2019. rogmMHe oTBOPUTU 2 BEH3MHCKE CTaHULE Y
byrapckoj. JegHa he 6utn noumpanHa 6am3y Mnosamea Aok he gpyra 6UT Ha NyTy Koju nosesyje Codujy u
MepHuK. Y 2018. roanHn komnaHunja OMB Bbyrapcka Takohe je oTBopuna ase 6eH3unHcKe cTaHuue. OMB je
ylao Ha byrapcko TpxkuwTe 1998. roanHe u Ha Kpajy 2018. rogmMHe nmao je 93 6eH3MHCKe CTaHULEe WUPOoM
3emsbe, 91 noa 6peHaom OMB 1 aBe noa 6peHaom AsaHTu (Avanti).

3aKoHcKe npomeHe y Byrapckoj npeasuhajy fa ce GUTYMeH yBeae y IMCTY ropMBa Koje nog/ey 06aBesHnm
pesepBama. TpeHyTHO ce oko 50% noTtpouwse butymeHa (200 xm/baga T roguiukbe) obesbehyje U3 yBosa, a
2017.yBo3 je 610 rotoBo 100%. Mpema peunma npeactaBHMKa TPHKULITA YKOIMKO Byay yCBOjeHe NpoMeHe
y 3aKoHy o 3asuxama HadTe u HadTHMX aepmBaTta (33HH) yBo3 M cknaguwTere he BUTKM OTeKaHu, a
TpowkKosu Behu WTO 6U MOCKyneno u usrpafky nyteBa u uHbpacTpykType. MpopayyHu Tprosaua u
rpaguTesba NoKasyjy aa 6u yyBarbe o6aBe3HuxX pesepsun BUTYMeHa, MOCKYMNeno 0By CUPOBUHY 3a OKO 5%.

Byrapcko MMUHUCTaApCTBO 3a pervoHasHW pa3Boj CAoMWTUAO je Aa je NMpuUMpem/beH HaupT 3aKoHa 3a
M3rpaghy CTaHuLa 3a Nywere aytomobuia BoAOHMKOM A0 Kpaja 2020. roanHe. Y Hajbos/bem cueHapujy
npema 3akoHy, 6poj ctaHunua 6u morao goctuhu 10 oo 2025. 1 50 go 2030. roauHe, HaBO AW Ce Y CaomNLUTEHY
MWHUCTapCTBa.

Y byrapckoj HNC nma 35 6eH3NHCKMX CTaHULa U CKnaamwTte HadpTHUX aepusata y KoctnHom bpoay.

TpuwHo y4yewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPMKULWITY MOTOPHMX ropuea je 4,9%, oK je yyewhe Ha
manonpogajHom TpXMwTy 4,4%.

Pymynuja

CaBeT 3a KOHKypeHLMjy Y PymyHMjM NOKpeEHYO je anankauujy "MOHUTOPUHT LLeHa ropuBa", Koja npukasyje
LeHe 3a CTaHZapAHa M MpeMuym ropvea Koz, KomnaHuja OMB Metpom (OMV Petrom), Mon (Mol),
Pomnetpon (Rompetrol), lykonn (Lukoil), Cokap (Socar) n Facnpom (Gazprom). Annvkauuja , MOHUTOPUHT
LeHa rop1Ba“ AOCTynHa je U Kao Beb anankaumja U kKao MobunHa anaunkaumja (3a MOC n AHgpona) Koja ce
MmosKe npeyseTu ca APP Store u Google Play-a. KOHKypeHLMjcKu caBeT Takohe cnpoBoau aHaiM3y TPXKULWTA
ropuBa, MOKPEHYTY HAKOH LUTO cy LeHe 6eH3nHa u gusena y PymyHuju, 6e3 nopesa, npemaluunie eBponckm
npocex.

OMB MeTpom (OMV Petrom), Hajseha pymyHCKa eHepreTcka KomnaHuja, objaBuna je 4a je NoKpeHyia HoBy
oowop (offshore) kamnary 6Oylwera Ha UPHOMOPCKO] 06ann Mcrpe ca npeko 30 muaMoHa eBpa
nHBectuumje. e coHae he 6UTH n3bylweHe Ha AybuHM og npeko 2.000 meTapa Mcnoa MOPCKOr AHa, Y
BoZAama aybuHe oko 50 meTapa.

Komnanunja OMB lMNeTpom je ynoxkuna ckopo 19 mmanoHa espa y MogepHU3aLNjy CKnaguwTa ropmsa Apaa,
APYror nNo Be/IMYMHKU Y 3eM/bM, Ca KanauuteTom og npeko 32.000 kKyb6HMx meTapa MopaepHusaumjom
CKnagmwTa ropuBa y Apagy YCNewHo je 3aBpleH nporpam onTumusauuvje WHPPaACTpyKType 3a
CKNagauwTerbe ropusa.

Komnannja OMB MeTtpom (OMV Petrom) je nyctmna y pagy paduHepuju y MeTpobpasunjy nonnmkapboHaTHy
jeamHuuy Koja npetsapa JIMNT U HUCKOKBanUTeTHe beH3uHe y HadTHe AeprBaTe BUCOKe J04aHE BPeLHOCTH,
oAHOCHO 6eH3uH u gusen. OBo je Tpeha jeaMHuMLa Te BpcTe y CBETY.

PymyHcKa HadTHa KomnaHuja Pomnetpon (Rompetrol) he mogepHu3osath TonnaHy padpuHepuje Bera us
MnoewTnja pagn nosehara eHepreTcke ePpuKacHOCTU. MIHBeCTMUMja Yy OBaj NpojeKaT BpeaHa je npeko 1,9
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MWINOHA A0N1apa, a Lu/beBu cy Nobosbluakbe eHepreTcke eduKacHoCTM paduHepuje noseharbem nprHoca
ca 91% Ha oKo 96% 1 cmarere emucmja U3 NPOM3BOLHOr Npoueca.

Pomnetpon PaduHape (Rompetrol Rafinare) je HajaBuna 3aBpLueTak MHBECTULMjE O4 TPU MUIMOHA A0NAPa,
Yy OKBMpPY nporpama aurutanHe TpaHcoopmauuje paduHepunje MNetpomumama Hasopapu (Petromidia
Navodari).

CaBeT 3a KOHKypeHUMjy PymyHuje no3mBa Ha XMTHO yCBajatbe 3aKOHa Kojum ce ypehyje npaBHKU cTaTyC
3eM/bULUTA KOje je AaTO Ha pacnosiaratbe NpuBpeaHUm cybjekTMMa y TOKy npusaTM3aLmje 1 3a Koje HUCy
[06Un cepTMdUKaTe 0 BAACHULUTBY, KAo LUTO je TO c/yyaj ca KomnaHujom OMB MeTpom (Koja He noceayje
3eM/bULITE HA KOM Ce Hanase keHe b6eH3nHcKe cTaHuue). Kao pesyntaTt Tora, KOmnaHuje cy Kopuctunae

3eM/bULLITE, @ A3 ApXKaBa 3ay3BpaT HUTK je 4obuna akumje, HUTK naaheHe TpoLKoBe 3aKyna.

KMIM (KazMunaiGas Internationan) »enu fga yaBOCTPyuM MpoOM3BOAHE KanauuteTte y PaduHepujm
MeTpomuamja, a o4nyka y Beau ca TUM Moria 6u 6utn goHeTa y HapeaHa 3-4 mecela, HaKoH cnposohera
cTyanje ussogsbmsoctu. Lusmb je kanaumteTt o4 10 MMAMOHA TOHA rogMLUME, CKOPO ABOCTPYKO BULLE OZ

AaHalWHer.

KMIM (KazMunayGaz International) ynaxe y mpexy 6eH3MHCKMX cTaHuua Pomnetpon y PymyHuju u
naaHupa aa otBopu 70 6EH3UHCKMX CTaHMLA Y HapeaHe 4 roauHe, a 25 6eH3UHCKMX CTaHMLA je NIaHUpaHo
3a nepuog 2019-2020. Pa3Boj manonpogaje he ce ocCTBapMBaTM Yy OKBUPY Ka3aXCTaHCKO-PYMYHCKOT
MHBECTMLMOHOT GOHAA, KOjU je cTBOpeH noyeTkom 2019, a ocum cTaHmua nsrpaheHmx 13 doHAa, KomnaHuja
he HacTaBuTM capafiy ca OpaHWU3HMM MAPTHEPUMA, FAe npoleryje oTBaparbe oKo 10 cTaHuua y
HapegHUM roguMHama. [ga akumoHapa ®oHaa cy MuHucTapcTso eHepreTuke (20%) u KMI'M (80%). Hose
6eH3nHCKe cTaHuLe paauhe no cTaHgapaMma v nog bpeHaom PomneTtpona.

Y PymyHnju HAC nma 18 6eH3NHCKMX CTaHuLa.

TpuwHo y4yewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPMKULWTY MOTOPHMX ropuea je 0,9%, Aok je yyewhe Ha

masnonpoaajHom TpxuwTty 1,3%.
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KJ'by‘-IHI/I ITOKa3aTeJ/bH II0C/I0OBaAHkha

JeguHuuya

OKa3aTe/b mepe

Brent Dtd S/bbl
78,7 86,3 -9% Mpwuxoau og npoaajel mnpa. RSD 196,2 -5%
7,5 10,2 -27% Heto pobut mnpa. RSD 10,7 -51%
15,3 18,1 -16% EBITDA' mapg. RSD 31,2 -26%
25,9 233  +11% OCF mapg. RSD 41,9 +28%
10,6 10,1 +5% CAPEX'® mnpa. RSD 29,0 +6%
ObpauyHaTte ob6aBese No 0CHOBY
56,8 51,3 +10% nopesa un opyrux jaBHUX mnpga. RSD 136,6 140,3 -3%
npuxogal’
574 565 2% YKynHa 3ay»eHOoCT npema 574 565 +2%
6aHkama'® mun. EYP
1,7 2,1 -18%  LTIFY® 6poj 1,7 2,1 -18%

12 Cga eBeHTyasIHa OACTyNarba y MPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEeAHOCTMMA HAcTajy ycaes 3aoKpysKuBarba. [pUKasaHu npoLeHTH
npomeHe A06UjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae RSD.

13 CBa eBeHTya/iHa OACTyNakba y NPOLEeHTYalHUM M3HOCKMA U 36UPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKuBatrba. MprKasaHu NpoLeHTn
npomeHe A06UjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha munujapae RSD.

14 KoHCOMA0BaHM NOCI0BHU MPUXOAN.

15 EBITDA = Mpuxoamn og, npogaje (6e3 akuuse) — TPOWKOBM 3anuxa (HadpTe, HaBTHUX AepuBaTa U OCTasMX NPOU3BOAA) — ONepaTUBHU
TPOLWKOBW NocnoBarba (OPEX) — oCTanu TPOLIKOBM Ha KOje MEHaLIMEeHT MOXKe Aa yTuye.

16 3HocK 3a CAPEX cy usHocu 6es MB-a.

7 Mopesu, Takce, HAKHAAE W OCTa/In jaBHW NPUXoaM 06padyHaTh 3a nocmatpaHu nepuog, NMpernes yk/bydyje HAC-ose obasese 3a nopese n
npyre jasHe npuxoge y Cpbuju 1y apyrum 3emsbama y Kojuma nociayje.

18 YkynHa 3agykeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautvsu. Ha gan 30.09 2019. roauHe To
n3Hocu 574 munmoHa EUR ykynHor gyra npema 6aHKkama no ocHOBY KpeguTa

9 | ost Time Injury Frequency — vHAMKaTop nospeaa ca uarybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BabemM 3anoc/ieHnx npema
YKynHoM 6pojy pagHux caTn NOMHOMeH ca MUAKOH. MNokasaTess je gaT 3a HUC a.a. Hosum Capg ca 3aBucHUM apywiteuma Hadrarac — HadptHu
cepsucK 4.0.0. Hoeu Cag, Hadrarac —=TexHUUKM cepBucu A4.0.0. 3persaHnH n Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa. HaBegeHu nHamnkatop
ce u3payyHaBa KyMyNnaTMBHO OZ, NOYETKA rogmHe, a NpUKasaH nogartak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09. 1 cxogHO Tome
pasninka He noctoju namehy 9M n Q3.
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Ol'IepaTI/IBHI/I IIOKa3aTe/bHu

HCTpa)KI/IBaH:-e U IPOHU3BOJHa

JeguHuuya
Mokasatenm mepe
324 338 -4% Mpoussogra HadTe U raca?? XW/b. T.€.H. 965 999 -3%
216 225 -4% TMpousBoarba gomahe HadTe? XW/b. TOHA 646 663 -3%
2,94 3,02 -3% LTIF* 6poj 2,94 3,02 -3%
8,5 10,6 -20% EBITDA mnpa. RSD 26,6 27,7 -4%
5,7 5,0 +14% CAPEX® mApg,. RSD 15,1 132 +14%

Y Bnoky , VcTpaxuBarse 1 nponssoama“ y3 cnposohere mepa 3a noseharbe onepatneHe ePpUKacHOCTU U
MaKCMMaHO aHraxkosarbe ,CepBuca”, OCTBapeH je yKynaH o6um npounssoare o4 965 xus/basa yCAoBHUX
TOHa.

Mo nexuwTnma y Cpbujn, nywrteHo je y pag 30 (29 HadTHMX 1 1 racHa) paspagHux bywoTtuHa. Takohe, y
NpoTekNnx 9 meceun, HAaKOH CMPOBEAEHUX aKTUBHOCTWM, MywTeHo y pag 19 6ywoTtuHa, a Ha jow 107
6YLLIOTUHA Cy CNPOBeAEeHE re0/IOLLKO-TEXHOOLWKE aKTUBHOCTM.

Y obnacti reosornje U paspage NeXMWTa aKLeHaT je Ha o4vyBakby BWMCOKOr KBanuTeTa W3BEeAEHUX
reo/I0WKO-TEXHUYKMX aKTUBHOCTU U TECTUPakby HOBMUX TEXHONOMMjA YCMepeHUX Ha yBeharbe Npon3Boate
HadTe m raca.

Teos0wko ucmpadxcHu padosu u paspada aexcuwma

Y oKBUMpY paspagHor byluera akKTUBHO je CNpoBeAeHO A0LATHO UCTpaXkmMBakbe U yTephMBarbe 3acuhersa
HapTOM Ha aKTUBHUM NEXULWITMMA K norywhrBarbe mpeke byLwoTUHa.

YcnewHo je HacTaB/beH Nporpam M3soherba byWwoTUHA U3 HeaKTUBHOT GOoHAa NPeTXoAHMX roguHa. Takohe,

HaCTaBW/0 Ce Ca M3BOf)e|-bEM PEMOHTHO-M301aLLNMOHMX pajoBa, M ocTanux MAy 6YLLIOTMHaMa.

HcmpaodicHo 6ywerbe U uchumuearse 6yuomuHa

Y OKBUPY peanusaumje reoNoWwKo-UCTPaXKHUX padosa y bnoky ,McTparkmBarbe M npomssoarba” y npsux
LeBeT meceum je nsbyweHo 9 UCTparkHUX BYLIOTMHA, 04, KOjuX je 5 nywTeHo y paa, 1 je AMKBMAMpaHa, AoK
cy 3y dasu ucnutmeama.

3D ceusmuka

AKkBmanumja 3D ceMamMYKMX nogaTaka Ha MUCTPaXKHOM npocTtopy AZa 3aBpLUeHa je Yy jyay, YKYMHoO je

cHUM/beHo 700 Km?.

20 CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYANHUM U3HOCUMA W 36MPHUM BPESHOCTMMA HACTajy YC/Ie/ 3a0KpYKu1Bakba. NMpUKasaHu NPoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTH Koje HWUCY 3a0KpyKeHe Ha munnjapae RSD.

21 CBa eBeHTya/Ha OACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM M3HOCHMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3aoKpyKusarba. NpuKasaHu nNpoLeHTH
npomeHe A06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeHOCTM Koje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaunjapae RSD.

2y npoussofrby fomahe HadTe YK/byUeH je v rasonuH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KOMepLymjasiHa NPon3BOAHA raca M 1aku KOHAEH3aT.
23 Ca rasonvHom.

2 Lost Time Injury Frequency — nHavkaTop nospega ca u3ryb/beHum aaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3anoCAeHNX Npema
YKynHOM 6pojy pafgHUX caTW MOMHOXEH ca MWAWOH. [flodamak ce oOHocu Ha brok Mcmpaxusarse u npoussodrse (yKrydyjyhu u
Cepsuce).HaBefeHN MHAMKATOP Ce M3padyHaBa KyMynaTWBHO Of, MOYETKa roAuHe, a NpuKasaH nogaTtak NpejcTas/ba TPEHYTHO CTakbe
3aK/by4yHo ca 30.09. u cxogHO ToMe passivKa He noctoju nuamehy 9M mn Q3.

%5 duHaHcupatbe, 6e3 M4B-a.
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Obpaga 3D ceusmMMuKMX MNogaTaka ca WMCTpakHOr npoctopa Aga je y TOKYy, Kao M KOMM/eKcHa
CeM3MoreosiollKa nHTepnpeTaumja 3D ceM3aMUUKMX NogaTaka CHUM/bEHMX Ha UCTPaXKHOM npocTopy Typwja
V.

Y umnby obesbeherba Hosor Of06perba 3a HAaCTaBaK UCTPAXKMBAHA Ha UCTPAXKHOM npocTopy Cpbuje jyskHO
on, CaBe ¥ [lyHaBa y TOKy CYy aKTMBHOCTM Ha M3paAM 3aKOHOM NPOMMCaHe MPOjeKTHO-TEXHUYKe
[OKYMeHTalumja 3a ananumparse Koa pecopHor MuHUCTapcTBa pyAapcTBa M eHepreTnke 3a NpoayKere
of06perba 33 UCTPaXKMBAHE HA MPegMETHOM UCTPAXKHOM MPOCTOPY Ha Mepuos of 3 roauHe, Of4HOCHO
2020-2022. roauHe. WcnyweHW CBW 3aKOHCKM W TEXHWYKM YCAOBM 3a npogyxetak Opobpersa 3a
UCTPaXKMBakb-e.

UHocmpaHu npojekmu

MocnoBame OpywTea y PymyHuju y aeny Upstream-a ce obassba pecypcuma gpywTtsa ,NIS Petrol”s.r.l. n3
PymyHuje (3aBMCHO APYLUTBO Unju je jeamHu BnacHmMK HUC a.a. Hoeum Caa) Ha WeCT KOHLEecMoHMX 610KoBa.
OnepaTep Ha 610KkoBuMa je ,NIS Petrol”s.r.l.

K/byyHn porahaju y PymyHuju:

° bnokosu EX-7 n EX-8. Tokom npsux 9 meceumn 2019. roguHe je:

3aBpLUEHO bylere 2 bywoTmHe Beba Veche Sud 1000 1 Teremia 1001 Ha 610Ky EX-7
M3BPLUEHO NPoAyXeHo TecTuparbe bywoTtnHe Teremia 1001

n3byweHa 6ywoTnHa Mecak Cyg 1000 Ha 610Ky EX-8

nylwTeHa y NnpobHy npousBoatby 6ywoTnHa Teremia 1001

O O O O O

3anoyeTo bywere bywotuHe Teremia 1002 Ha 610Ky EX-8.
° Bnokosu EX-2 n EX-3. Y Tpehem KBapTany oBe roguHe cy 3aBpLlueHn TepeHckr 3D cenammnykm pagosm
Ha 610Ky EX-2 yKkynHe nospwmnHe 170 Km2,
° Bnok EX-12. Y ToKy je Aobuvjarbe A03BONE NPUCTYNA 3eEM/bULLTY C LUM/bEM CNpoBoheHa TEPEHCKUX
CEU3MUYKMX pasoBa.
° Bnok Jimbolia. Tokom npBux 9 meceuy oBe roguHe je:
O  M3BPLUEH KanuTaslHW PEMOHT ByLIOoTMHA Ha BywoTuHM Jimbolia 6, nspaheHa je n goctaB/beHa
onpema 3a TecTuparbe, U3BpLIeHN rpaheBUHCKO-MOHTAXKHU Paf0BU
O Cy W3BplUEHe npunpeme 3a NylwTakbe y paj KOMMIEeKca 3a npunpemy raca, npegarta je
OOKYMEHTaUMja APKAaBHUM OpraHMMa 3a NyLTakbe Y KoMepuujanHy ynotpeby.

K/byuHu porahaju y BocHu 1 XepuerosuHu:

e  ToKom apyror KBapTana y bocHu n XepuerosuHu, Penybnaunka Cpncka, je notnuncaH AHekc 3 Yrosopa
0 KOHuecuju ca MWHUCTApPCTBOM pydapctBa M eHepreTuke Penybsvke Cpncke ca Kojum ce
npoayrkaBa NpPaBo Ha UCTParkMBarbe 40 Kpaja 2023 roguHe.

e ToKom jyHa 2019. roanHe MMUHUCTApPCTBO pygapctBa M eHepretuke PC je usgano Pewere o
0f06paBary AeTa/bHUX HADTHO-TEONOLWKUX UCTPaXKMBAkba Ha TepuTopuju Penybanke Cprcke 3a
nepuog 2019-2023. roguHe.

° M3BpLlIeH peMoHT bywoTnHe 06-02, cTumynaumja 6yLOTUHE ca NO3UTUBHUM pe3yaTaTuma.

o  OpprkaH UK HUC Kojom cy npeactaB/beHN pagoBM Ha McTouHOj XepuerosmHu 3a nepmog 2019 —
mapT 2020. roa.
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OﬂemeUSHU rnokKkasamesovu

Y npBux geset meceum 2019. roanHe npomsseneHo je yKynHo 965 xusbaaa yCIoBHUX TOHa HadTe 1 raca.

W [lomaha Ha¢ra ‘ -3% B [Jomaha HadTa ‘ -4%
[Jomahu rac Jomahu rac
MHoCTpaHu npojekTn MHOCTpaHu NpojeKkTn

Q3 2019. 324
9M 2019. 965

Q2 2019. 320

Q1 2019. 321
9M 2018. 999 Q4 2018. 332

Q3 2018. 338

FpagpuKkoH 6p. 5: [Mpou3eoOHa Hagme u eaca, y Xusb. m.e.H.
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[Ipepaga
JeguHuuya
MNMokasaTenm mepe
1.115 1073 +ay OPvMNPepaAe Hagre 2.318 2769 -16%
nonynpounseoada XWU/b. TOHa
1,44 0,00 100% LTIF® 6poj 1,44 0,00 100%
1,0 4,4  -76% EBITDA® mnpg. RSD -0,6 11,0 -105%
3,8 4,4 -15% CAPEX3° mnpa. RSD 11,7 10,9 +7%

AxkmusHocmu u 06um npepade

B [lomaha HadTa ‘-16% W lomaha HadTa t +4%
M YBO3Ha HadTa M YBo3Ha HadTa
® MNonynponssoau M [lonynpoussoam
Q3 2019.
9M
2019. 166 Q2 2019.
Q1 2019.
9M Q4 2018.
2018, 2.769

Q3 2018.

FpachuKkoH 6p. 6: O6um npepade, y Xusb. MOHA
Y npsux geset meceum 2019. roanHe, cmareHa je Npom3BoAHa HAPTHUX AepuBaTa, Y O4HOCY Ha WUCTU
nepuos nNpeTxoaHe roamHe 3a 16%, Kao pe3yntaT KanuTa/lHOT PEMOHTA M NOMepakba CTapTa NOCTpojera

HaKOH npoay»eHe pekoHCTpyKumnje MHC/DHT.

Y ¢okycy akTMBHOCTM Bnioka [pepaga, y npsom nonyroguwTy 2019. roguHe je 6uno cnposoherbe

KanuTa/iHOr PEMOHTa MOCTPOjetba.

Kpajem ¢ebpyapa oBe roauHe, y PaduHepuju HadTe MaHYeBO, 3aN0YeT je KanuTaiHU PEMOHT Y Luby
noysgaHujer paja v gasbe MoZepHu3auuje npepade. Y OKBUPY KamnUTaiHOr pemMoHTa ypaheHa cy
Heonxo4Ha TEeXHMYKO-TEXHO/IOWKA MoBe3uBaka ,CTapux” padUHEPUjCKMX MOCTpOojerba ca MOroHMma
nponssogHor Komnaekca DCU, wTo oBOroguwbM PEMOHT YMHM HAjKOMMNAEKCHUMMM [0 caga. HakoH
3aBpLUETKA KanuTa/IHOF PeMOHTa, TeCTMpaHe cy nepdpopmaHce npojekata MHBECTULIMOHON OAprKaBakba Ha

noroHy ATMmocdecka gectuaauyuja.

% CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYANIHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEeSHOCTUMA HACTajy yCies 3a0KpyKuBatba. NMpuKasaHu NpoLeHTH

npomeHe fo6ujeHN cy Ha OCHOBY BPeAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae RSD.

27CBa eBeHTyaHa OACTYNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPELHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKuBarba. MpuKasaHu NpoLeHTH

npomeHe fo6ujeHN cy Ha OCHOBY BPeAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae RSD.

28 Lost Time Injury Frequency — MHAMKaTOp nospefa ca usryb/beHum gaHrma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3anoCNeHNX npema
YKYMHOM 6pojy paZHM1X CaT MOMHOXEH ca MU/IMOH. HaBeAeHU MHAMKATOP ce M3padyHaBa KyMy/1aTUBHO Of, MOYeTKa roAuHe, a NpukasaH
nofartak npesAcTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09. 1 cxofHO TOMe pa3nuka He nocToju usmehy 9M un Q3.

25 EBITDA bnoka ,Mpepaga“ yk/bydyje v EHeprany y PHIM

30 duHaHcKupatrbe, 6e3 MB-a.
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Y jyny meceuy 2019. rogmMHe oCTBapeH je MakCMMasHu obum npomssogre butymeHa (56.435 ToHa) y
nocnearux 10 roguHa. OTnoyena je npepaga pymyHcke HadTe.

CrapToBaHO je nocTpojerse 3a rpaHynaumjy cymnopa C-4460.
Tokom Tpeher KBapTana, yyecrane cy akTMBHOCTU Ha MPUNPEMM NOCTPOjerba 3a Pas Y 3SMMCKUM YC/I0BUMA.

Y OKBUpY AurnTanHe TpaHchopmaumje, nocebaH Gpokyc 61o je ycmepeH Ha peanmnsaumjy npojexta ,E€konS”.
MoyeTKOM roamHe nywTeHa je y TeCTHM paf npsa ¢asa npojekTa Ha NoCTpojerbrMma NpumapHe npepage
(,ATmocdepcka 1 Bakym gectunaumja”). HakoH cTapTa NoOCTpOjerba, Mo 3aBPLUETKY KanuTaJiHOr PEeMOHTa,
M3BpLLIEHO je nogelwasarbe ,£konS” mogena Ha CBMM NOCTPOjeHMMA M CUCTEM je NyliTeH y paa. JeduHumcaH
je npouec ynpas/batba CUCTEMOM Y CErMeHTY Kopulwhera, 04piKaBakba M ynpas/bakba NPOMEHaMa.

IIpojekam ,/ly6oka npepada“

e  (OcTtBapetrbe MHBECTULMja HA NpojeKTy oko 260 mma. EUR

e  3aBpLUEH je AeTa/bHU NpojeKaT u gobujeHe cy cBe 403BOJE

° UcnopyyeHo je 99,9% onpeme 1 maTtepujana

e  3aBplUeHa MOHTaXKa TeMesba, OCHOBHE YesIMYHe KOHCTPYKLMje KoMnaeKca, BaHrabapuTHe onpeme,
KOKCHe nehu, cunoca M TPAHCMNOPTHOI CUCTEMA ApPOOMAMLE 3a KOKC. 3anoyete npeacrapTHe
AKTMBHOCTU HA KOMIJIEKCY.

° MN3Bohere rpaheBMHCKO-MOHTaXKHUX pPaaoBa 3a noTpebe nsrpaare Komnaekca je Ha 91,41%.

e  OctBapeHo 5.160.657 yoBek/caTu, 13 n3sohaukmx KomnaHuja Ha TepeHy, npoceyHn 6poj pagHuKa
Ha TepeHy je 1.200 Ha gaH

Pemonm

Y OKBMpPY KanuTasiHOr pemoHTa PaduHepunje obassbajy ce nocnoBu Ha ,,6€H3UHCKOM U AU3enCKoM nyay”
paduHepnjcknx noctpojerva: Mnatpopmuury, HDS BeHsmHa FCC komnnekcy, Ankunaumju, CyndonaHy,
ATmocdepckoj u Bakyym gectmnaumju, Komnaekcy 3a 6narm XMApoKpeKUHT 1 xuapoobpaay, pafosu Ha
KOHTPOAU, unwherby M caHaLMju onpeme M LLEBOBOAA M 3aMeHa KaTa/M3aTopa, Kao 1 nocnosu y Cektopy
MaHunynaumja u Ha peannsaLmjn MHBECTULMOHUX NpojeKaTa 3a noseharbe Noy3naHOCTM U edUKacHOCTU
padurHepumjcke Npon3BoaHbe.

Ha pagoBvMma y OKBMPY OBOr pPeMOHTa YKYMHO je y4yecTBoBaso 6/1M3y Tpu xusbaZe pagHuka. Mopepg,
3aMoC/IeHMX M3 Halle KoMMaHuje y ,wnuuy” pemoHTa ydyectsoBaso je M 1.400 pagHuKa U3 3eM/be U

MHOCTPAHCTBA.

MnaHcku 3actoj PaduHepmje MCKOPUCTMO ce M 3a M3BpLUIABakbe CBMX 3aKOHCKMX obasesa Kaga je ped o
CyZOBMMA oA NMPUTUCKOM M LEBOBOAMMA, M Takohe je CrnpoBeAeH PEMOHT Onpeme, eNMMUHUCaHbE
youeHux npobnema y nepmoay ekcrnioataumje, 3ameHa Katasmsatopa u apyro. CBM 081 nocnosu ypahenu

CY Ha rpynu NPMMapHUX 1 CEKYHAAPHUX padUHEPU]CKMX MOCTPOjetba.

Y OKBMPY OBOr KanuTa/IHOT PEMOHTa, M3BPLUEHO je M TEeXHUYKO-TEXHOJIOLKO MoBe3nBabe ,Ccrapux”
paduHEPUNjCKMX MOCTPOjeHba ca MOroHMMa npounssoaHor komnsekca DCU 1 akTUBHOCTU PEKOHCTPYKUMje
Komnaekca MHC/DHT 3a notpe6e DCU.

Ocmanu npojekmu

Tokom 2019. MHTEH3MBMPaAHE Cy aKTMBHOCTM MMMJEMeHTauunje aurutanHe TpaHchopmauuje y Bnoky
Mpepaga, NpojekTMMa 3a 0byKy onepaTepa Ha cumynaTopuma noctpojera (OTS), umnnemeHTtaumje E-
learning nnatdopme 3a on-line obyke 3anocneHux, ysoherwe cuctema ynpas/batba anapmuma (Alarm
Management system), npojekTuma nogplke paga onepaTtepa (,€KkoHS$”), u “Mobile Operator”,
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npeasuharse kBaposa (Machine learning) Kao u uspage ctyamje (non-core strategy development) kojom
je aeduHMCcaHa IMcTa NOTEHLMjaNHUX MpojeKaTa Y OKBUpPY AuruTanvsauuje bnoka Mpepaga.

YHyTap KomnaHuje u 6usHUc BioKOBa, yCnocCTaB/beHa je HOBA OPraHM3aLMOHA CTPYKTYPA Y CErmeHTy
OUrUTann3aumje 1 MHULUMPaHN MHTEH3UBHM KOHTAKTVM TUMA Y LM/bY Kpenparba ONTMMA/HUX npoLeaypa 3a

dYHKLUMOHUCAHE CUCTEMA M peanun3aumjy cTpaTernje gurutanmsaguje.

Y cKknony pgurutanvsaumje CTPYKTYpHMX obWiasaka onepatepa Ha nocTpojerbvma bnoka [MNpepaga,
M3BpLLUEHA je cenekumja M HabaBKa HajkBanuTeTHWjer ypehaja — MHAycTpujckor Tabneta Koju Mma cee
notpebHe moryhHOCTM 33 MOTNYHO YKMAare nanvpHux GopmMu M 3anmca onepaTepa Ha MOCTPOjeruMma,

nosehame edpmkacHocTM npoueca, potorpaducarba U AMPEKTHE KOMYHUKaLMje n3mehy yyecHMKa npoteca.

Ynopego ca peanusaumjom npojekTta ,[yboka npepaga” ca TeXHONOTMjoM OA/10KeHOr KoKcoBaka (DCU),
o/Zp¥KaBa Ce M CTpyYHa 06yKa TMMa 3anoc/ieHnx Koju he cTapToBaT HOBOM3rpaheHW NPOU3BOAHN KOMMIEKC
M paguTu Ha kemy. HactaB/beHe cy KOHTUHYMpaHe 0byke 3anocieHmnx Ha DCU Komnaekcy Ha rpaguavuTy
1 Ha OTS.

Mpojekt oduc 3a mmnaemeHtaunjy OnepatuBHor MeHayumeHT CucTeMa je yK/bydeH y nJaHupare U
NMPMMEHY HOBWMX anaTta y MOCTyMnKy npumonpesgaje noctpojersa DCU u obesbehere npegycnosa 3a
6e36esaH M epunKacaH CTapT HAKOH M3rpaatbe.

Hacrtas/beH je pag Ha npumenn LSS (Lean Six Sigma) npoLieca KoHTUHyanHor yHanpehera y bioky MNpepaaa
W NOKPEHYTM Cy NPBM NPOjeKTM 3a YyHanpehere Kao pe3yntaT paja pagHuUX rpyna Ha HuBoy uenor DWS.

Y 2019. rogMHM HacTaB/bajy Cy aKTMBHOCTM HAa MPOjeKTMMa CapagHe Ca LKOJlaMa M YHUBEP3UTETUMA.
PeanusoBaH je MemopaHaym o capafrbu ca EneKkTpoTexHMyKom LWKosom y [aH4yeBy, Kpo3 caBpeMeHOo
onpematrbe KabuHeTa 3a 04p)KaBakbe HacTaBe M3 ayTomaTuKe M obesbeherbe ycnoBa 3a npuaarohasare
LLKOJICKOT Nporpama M LWKo/I0Bake KagpoBsa 3a NocnosHe notpebe PaduHepuje HadTe y NaHuesy.
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[IpomeT
Q3 Q3 JeguHuuya
2019. 2018. A3t MNokasaTesb mepe
1.102 1076 +2% °‘YMaH POMET HagTHUX XW/b.TOHa 2.621 2741 -4%
fAepvBata
134 104 +29% lMpomeT—mHOaKTUBe3* XW/b.TOHA 311 266 +17%
785 787  -0,3% pomeT HadTHuX A(:SpMBaTa Ha XW/b.TOHA 1.965 2.045 -4%
Aomahem TPKULWTY
710 697 +2% TpomeT MOTOpHUX ropusa® XW/b.TOHA 1.781 1.766  +0,8%
273 259 +5% Manonpogaja®’ XW/b.TOHa 732 699 +5%
4,16 3,88 +7% WHTepHU npomeT XW/b.TOHA 11,71 12,22 -4%
1,13 1,93 -41%  LTIF® 6poj 1,13 1,93 -41%
5,4 41 +31% EBITDA mnpa.RSD 12,5 8,6  +45%
0,8 0,4 +94% CAPEX® mnpa.RSD 1,7 2,4 -26%

IIpodajHu o6jekmutd u no2ucmuka

HUC Tpyna noceayje npeko 400 aKTUBHMX ManonpogajHux objekaTta. Hajsehmn 6poj rbux, TauHnje 325
ManonpoaajHux objekata Hanasu ce y Penyb6anum Cpbuju. Mopeps 10 nHTEpHUX BEH3MHCKMX cTaHuua, HUAC
noceayje 315 jaBHMX BEH3MHCKMX cTaHMLA (04 Kojux je 22 y GAZPROM 6peHay). Y 3em/bama pernoHa HUC
noceayje 37 6eH3UHCKUX cTaHWUua y BocHu u XepuerosuHu (27 y GAZPROM 6peHay), 35 6eH3MHCKUX
cTaHuua y byrapckoj (cee y GAZPROM 6peHay) v 18 6eH3UHCKUX cTaHunua y PymyHuju (cee y GAZPROM

6peHay).

HaKoH 3aBpLUeHMNX pagoBa Ha TOTa/IHOj PEKOHCTPYKLUM)K, Y npBux 9 meceun 2019. roanHe y ekcnaoaTtauujy
cy yseaeHe CCI Benuka MNnaHa aytonyT aecHa, npsa CCl'y popmaty M-aytonyTy Cpbuju (GAZPROM 6peHa)
n CCI Crapu baHosuu, npsa CCl y popmarty L-aytonyT y Cpbuju (GAZPROM 6peHa). Moyenn cy pagosu Ha
TOTa/NHOj peKoHcTpyKumju CCI bapajeso (,HUC” 6peHa), CCI Kprewesun (GAZPROM 6pena) n CCr
MBaruua (,HUC” 6peHa), umju ce yBoa y eKcnaoaTtalujy ouekyje Ao Kpaja 2019. roamHe. MNoyenu cy pagosu
Ha usrpagkun CCT OTtoneHn y PymyHuju (GAZPROM 6peHa), Unju ce yBog, y eKcrnioaTauujy ouekyje y
neuembpy 2019. roanHe. YBeaeHa je y eKcnioaTalunjy ayToumMcTepHa 3a cHabgesarbe Manx BasAyxonaosa
aBnobeH3nHom y beorpagy.

Ipoepamu nojasHocmu u MapkemuHuKe AKMUgHoCcmu

3a geset meceuun y 2019. rognHe y Cpbuju peannsoBaHo je npeko 90 MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTU Y LU/bY
pa3Boja NoTpolwaykux 6peHAoBa, Nporpama /0jaHOCTU U yHanpehera npogaje ropmsa W AOMYHCKOr
acopTMmaHa.

31 CBa eBeHTyaNHa OACTYNakba y NPOLEHTYANHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YC/1eA 3a0KpyK1Batba. NMpUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy HAa OCHOBY BPEAHOCTH KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha mununjapae RSD.

32 CBa eBeHTyaNHa OACTYNakba y NPOLEHTYANHUM U3HOCUMA W 36MPHUM BPESHOCTMMA HACTajy YC/e/ 3a0KpYKu1Batba. NMpuKasaHu NpoLeHTH
npomeHe A06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeHOCTM Koje HUCY 3a0KpYyXXeHe Ha muanjapae RSD.

33 be3 uHTepHor npometa (9M 2019: 11,71 xusb. ToHa; 9IM 2018: 12,22 xusb. TOHa).

34 NpomeT MHO-aKTMBa NpeacTaB/ba NPOMET Koju ocTBapyjy HNC-0Ba 3aBUCHA ApyLWITBa y MHOCTPAHCTBY (Manonpoaaja v Benenpoaaja).

3 MpomeT Ha gomahem TpxuwTy 0byxBaTa NpomeT Koju ce Hannahyje y gomahoj Banytn (RSD), ogHocHO He obyxBaTa nmpomeT npema
MHOCTPaHWUM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

36 YKynaH npoMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 MHoaKkTMBama.

37 YkynHa manonpogaja y Cpbuju u nHoaktMsama.

38 Lost Time Injury Frequency — uHapKaTop nospesa ca usryb/beHnm ganmuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60s108arbem 3anocieHux npema
YKYNHOM 6pojy pafHVX caTh MOMHOMEH Ca MU/IMOH.

3% duHaHcKupatrbe, 6e3 MAB-a.

40 Crarbe Ha gaH 30. centembap 2019. roguHe.

33



HUC pyna

PeanusoBaHo je 20 MapKeTUHLLKMX ,sales boost” akuuja n kKamnakba.

Y umsby nosehara npogaje G-Drive gepusata u noseharba 6poja TpaHcakumja/ npometa y3 CHHIM kapTtuuy,
Kao 1 noseharba Npeno3HaT/bMBOCTU M yHanpehera umumiia G-Drive ropuBa, peannsyje ce TakKTUUKa akuumja
Y HeKo/IMKO $asa y pasiMunTUm rpaoBrmMa LMPOM 3eM/be ca mexaHusmom -10 PCA/awm -5 PCA/n y3 CHHIN

KapTuULy /10jaiHOCTU.

OTBOpEHO je NeT HOoBUX peKoHCcTpyucaHux BC: ,,Hoeu Cag 11, ,,KoBuH»“, , KoTex"“, u npse aurutanHe bC
,Benuka MnaHa JecHa” u ,Ctapu BaHoBuu“. MywTarbe y pag obenerkeHo je npoMouMjama Ha MecTy
npoaaje, y3 peannsaumjy akumja c nocebHMm norogHoCTMMa 3a NOTPOLLaYe — U3jegHauerbe LeHa NpemMmnjym

M CTaHZAPAHUX AepUBaTa, KAo M NMOKIOHW Y3 KYMOBUHY.

Y um/by noseharba NPeno3HaT/bMBOCTM U yHanpehera Mmuya G-Drive Kao npemujym bpeHaa y npsom
KBapTasny slaHcupaHa je ,G-Drive RACING” nnatdopma. Kpos jaky PR noapliky naacupaHo je npeko 70
ob6jaBa ca KBa/IMTETHUM CaZprKajeM M HAjaBOM [0MacKa WaMnMOHa TpKe U3ApK/bUBOCTU Le Mans, a Ha
Cajmy ayTtomobuna U3noxeH je Tpkayuku 6oaung ,G-Drive RACING” Tma, ogprkaHa je npec KoHpepeHuuja u

nofesbeHe Cy Harpaje NpescajaMcKuxX akTMBaLMja Ha APYLUTBEHUM MpeXKama.

HacraB/ba ce KomyHMKaumja o beHedUTMMa NpeMujym ropusa, 1 Tako je y Tpehem kBapTany 2019. roanHe
nokpeHyTa G-Drive umui Kamnaka, ca Lu/bem cTBapatba emotional 6eHedurTa 3a KOHTUHYMpPaAHO ynoTpeby
npemmjym OepvBata ca OCBPTOM Ha pauuoHanHe b6eHedwuTe, Ha HaumoHanHoj PTC mn kabnosckum TB
KaHa/IMMa 3a BPemMe CBETCKOr MPBEHTCTBO Y KOLIAPLUM, HA AUTMTAZIHUM KaHanuma, nponpaheHa u pagmo

KamnakbOoM.

NaHcupaHa je HoBa ycnyra Ha BC, ,purchase with cash back”, ogHocHo nnahambe payyHa y3 nogusarbe Kewa
Koja omoryhasa KopucHMuMMa Mastercard KapTuua Aa NoAurHy roToBMHY ca cBOr H6aHKOBHOI padyHa
npunnkom nnahara Kaptuuama Ha HUC Metpon n GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHULama.

Y AoMmeHy npuBaTHe pobHe mapKe faHcuMpaHo je 30 HoBMX nNpomssoga (scu): G-Drive eHepreTcKe »KBake
jaroaa (1 scu), Drive Cafe energy bar (4 scu), G-Drive energy 6omb60oHe 6peckBa 1 jaroga (2 scu), Drive Cafe
ceHasunum (11 scu), Drive Cafe Coldpres (3 scu), nanvpHe 1 BnaxHe mapamuue (4 scu), Drive Cafe konaunhu
(2 scu), G-Drive energy drink KynuHa 1 maHro, 250 ml (2 scu), G Drive regular 500 ml (1 scu).

JNlaHcupaHa je cBeobyxBaTHa WMHTErpucaHa MAPKETUHI Kamnarkba O KBAAUTETY, MOPEKNY U MNOCeHHOj
npunpemu Drive Cafe Kade ca umn/bem nobosbluakba nepuenumje 6peHaa.

PeannsoBaHo je HekonuKo porahaja 3a nogplwKky B2B cermeHTy nocnoBarba. [oges/beHe cy Harpage
K/MjEeHTMMA U3 KOPMNOPaTMBHOr cermeHTa (npuankom gorahaja us 2018 y ,,MpomeHaza“) — nyty bapcenony
Ha 4yeTBpTOUMHaNHy yTakmuuy Jlure LLamnuoHa. MpyKeHa je KOMyHUKaUMOHa U MapKEeTUHLLKA MoApLUKa
NPWIMKOM NaHcuparba MobuaHe aninKkaumje 3a KopucHke GAZPROM KapTuue 3a ropnso. OpraHnsoBaH
je gorahaj Ha ctasu HABAK, ca un/bem obyke Bo3aya KaMMOHa paan onTumMmsaumje noTpollHe ropusa u
OpraHM3auMjoM aKTMBHOCTM 3a KOprnopaTuMBHe KaujeHTe. OpraHM3oBaH je CKynm 3a Be/MKe Kynue
[JenapTmaHa 3a Besienpogajy Ha Temy ,,CHabaeBare TpXKULWTa AepuBaTMma HadTe ca cknagmwTta HUC-a"
y3 CTpy4YHe npeseHTaLmje, TaHOPaMCKy NaoBuAOY M cBevaHu pyyak 3a 130 yuecHuKa.

JlaHcupaHa je MWL Kamnakba Ha AUFMTAZIHMM KaHa/MMa 3a KOMYHWMKaumjy csux beHeduTa nporpama
nojanHoctun ,Ca Hama Ha nyTy“: oanoxeHo naahake, Nnporpamu n nonyctu Ha AAC npovsBoae.

Mporpam nojanHoctn ,,Ca Hama Ha nyTy” pa3Buja ce og Kpaja 2015. roanHe u oo Kpaja Tpeher KBapTana
2019. rogmHe “3aaTo je Buwe oz 876 xu/bada KapTuua, a yyelwhe KOpMCHMKA OBOr NMporpama y yKymnHoj
npoAajn GU3NYKMM AnLmMma A0cTurno je 60.78%.
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MoueTkom 2018. roguHe yBeAeHa je HoBa niaTHa GyHKUMja KapTule ,Ca Hama Ha nyTy“, Koja KoOpUCHULMMA
omoryhasa KynoBuHy ropmea 1 4o4aTHOT acCOPTUMaHa ca ognoxeHum naaharwem 8o 45 gaHa Ha ceum ,,HUC
MNetpon“ n GAZPROM 6eH3nHCKMM cTaHuuama. Og ysohera HoBe GpyHKLMOHANIHOCTU NOAHETO je npeKo 42
XW/baja 3axTeBa, a 0406peHo npeko 32 xuswage.

Tokom 2019. roamHe HacTaB/ba ce NAPTHEPCTBO MpOrpama sojaJIHoCcTu ¢, TexHoMaHujom" u ,furaTpoHom”,
roe BnacHUUM Kaptuue ,,Ca Hama Ha nyTy” octBapyjy 6OHyC noeHe 3a cBaKy KynoBuHY. BOHyc noeHu ce mory
KOPUCTUTU WCKbyunBo Ha ,HUC MMetpon” m GAZPROM 6eH3MHCKMM cTaHuuama. Mpuctynyo je u
»MHTepcnopTa” Kao HOBM MApTHep y Nporpamy.

3a Tpu KBapTana y 2019. roanHu y 3em/bama permoHa, y Kojuma KomnaHuja nocnyje, peasm3oBaHo je Npeko
53 MapKeTUMHLUKMX aKTMBHOCTM Y LM/by pPasBoja MOTPOLIAYKMX OpeHAoBa, Mporpama J10jaHOCTU U
yHanpehema npoaaje ropusa 1 A40MNyHCKOT acopTMMaHa. 3aK/byyHo ca aesetum meceuom 2019. roguHe y
OKBMpPY nporpama JsojasiHocTu y BocHM 1 XepueroBmHM M3gaTto je oko 91 xusbaga Kaptuua, a ydyewhe
KOPWCHMKA OBOT NPOrpama y yKynHoj npoaaju Gusnyknum nvumma gocturio je 45.65%. Y oksupy nporpama
,Ca Hama Ha nyTy“ y byrapckoj je oo Kpaja centembpa 2019. roanHe M3gato npeko 178 xu/baga Kaptuua.
Yyewhe KopMCHMKa OBOr Nporpama y YKynHoj npodaju Gusnmuyknum amumma gocturio je 70.56%.

Mporpam ,Arpo KapTvua“, HamereH no/bonpMBpeAHMUMMAE, pas3BMuja ce og Kpaja 2013. roauHe.
HacTtaB/beHe cy akTUBHOCTM UYNju je Ln/b 3a4prKaBartbe 06MMa Npojaje: OCHOBHM Mporpam nonycTa 3a Arpo
KapTtuue (5 amHapa 3a Eypogmsen, G-Drive Diesel; 3 anHapa 3a pefoBHo ansen ropmso, 15% 3a NISOTEC).
3a Hajsehe Arpo Kynue komnaHuje HUC, 14. maja je peannsoBaH cBevyaHu gorahaj ca uubem yuspwhumsarba
MefycobHUX ogHOCa M HacTaBKa capaatbe.

KomnaHwuja je yuectsoBana Ha MefhyHapoaHOM No/bONpMBpELHOM CajMy ca MPOMOLMjOM NOrogHocTM Arpo
nporpama 3a nosbonpuspegHuke. BpeHa NISOTEC [06MTHMK je BeNMKOr LAMMMOHCKOr nexapa

MehyHapogHor nosbonpuspegHor cajma y Hosom Caay, Kao 1 11 3naTHUX medasba.

3a Hajsehe Arpo Kynue komnaHuje HUC, 14. maja je peannsoBaH cBevyaHu gorahaj ca umbem yusplwhmsarba

mehycobHMX ogHOCa M HacTaBKa capaitbe.

Y KaHany npojaje y/ba U MasuBa CNpoBeAeHe Cy CeTOBU MPOMOTMBHMX aKTMBHOCTM Ca LM/bEBUMA
nosehatba Mapske 1 nNpodaje (nonyctu Ha Aeo nosbonpuspeaHor acoptumana NISOTEC, y3 ATPO Kaptuuy,
Ha [,e0 acopTUMaHa MOTOPHUX ysba Y3 KapTuuy CHHIM n ap.). Y jyny je NISOTEC HacTynuo Ha KoHdepeHunjm
,BARTOG 2019“ y CnoBeHwuju, rae je npucyctsosasio 50 KibyyHUX nogamctpnbytepa ns o61actu masmsa.
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OnepamusHu nokaszamesou*!

Y npeux geset meceuym 2019. roguHe 3abenexkeH je nag npometa o 4% y ogHocy Ha 2018. roguHy, Tako

A2 je yKynaH npomeT n3Hocuno 2.621 xusbaga ToHa.

« Manonpogajay Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 5% pesynTart je pacTa npoaje AN3en-ropumea.
e Benenpopgajay Cpbuju —nag oa 7% Hajsehum aenom 360r eHepPreTCKUX U HEEHEPreTCKUX ropumBa.

e UM3B03—nag oz 20% Kao pe3ynTaT Naga M3B03a eHEePreTCKUX U HeeHepreTcKMX ropusa.

¢ WHoaKTuBe — pact obuma npogaje 3a 17% (KaHan manonpogaje 3a 3% v KaHan Benenpogaje 3a 37%).

B Manonpogaja - Cpbuja H Manonpogaja - Cpbuja
M VHoaKTuBe ‘ -4% M MHoaKTMBe { +2%
 Benukonpopgaja - Cpbuja  Benunkonpogaja - Cpbuja

M N3B0O3 M N3B0O3

Q3 2019. kRl 573 ak:pN 1.102

ElpAR 572 311 1.392 efl 2.621 Q2 2019.

413

407

Q1 2019.

564 iy 1.008

4 2018.
OM 2018. ERYREISE 1.501 ZRNN 2.741 Q42018

Q3 2018. |Eplepl iy 1.076

TpaghuxoH 6p. 7: O6um npomema*?,

Y XUsb. MOH
M LipHu 1 ocTtanu gepusatu M LipHu 1 octanu gepusatu
-4% f +2%
W benn pepmsati n THI B benv gepusatn u THI
Q3 2019. 1.102
9M 2019. 2.621
Q2 2019.
Q1 2019.
9M 2018. 2.741 Q4 2018 1.008
Q3 2018. 1.076

IpagukoH 6p. 8: Cmpykmypa npomema*?, y xuse. mora

41 Be3 nHTepHor npometa (9M 2019.: 11,71 xusb. ToHa; 9M 2018.: 12,22 Xusb. TOHA).
42 Be3 nHTepHor npometa (9M 2019.: 11,71 xusb. ToHa; 9M 2018.: 12,22 Xusb. TOHA).
43 be3 uHTepHor npometa (9M 2019.: 11,71 xusb. ToHa; 9M 2018.: 12,22 Xusb. TOHA).

36



KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

Enepretunka

Y TOKy je peanunsauuja BenMKux npojekata HUC-a, TE-TO ,MaHuyeB0” 1 BeTponapk ,MaaHamuwTe”, 3ajeaHo ¢
napTHepuma.

Ipojekam TE-TO ,Ilanyeso”

3a npojekat TE-TO MaHuyeBo fobujeHe cy rpaheBnHCKa 403B0OMA 33 MPUK/bYYHO Pa3BOAHO NocTpojerbe 220
kV 1 nokaumjckm ycnosu 3a nsrpagrby Npuk/byyHor ganekosoga 220 kV. [lonpemsbeHe cy M NOCTaB/beHE Ha
TemeJsbe racHe TypbuHe U reHepaTopu racHMx TypbuHa. M3BeaeHU cy TeEMes/bM U MOHTUPAHM MOAYAN KOTAA
yTunnsatopa. M3abpaH je n3sohau pagoBa 3a usrpagry NpukbydyHor ganekosoga 220 kV. MoTnucaH je
yrosop o npaherby rpashe Npuk/bydKa ca Enektpomperkom Cpbuje.

IIpojekam eemponapk ,[lnanduwme”

e KomnaHuja MET Renewables n H/AC 3anoyenu cy 3ajeaHNYKM pas Ha NpojekTy BeTponapka y Cpbuju

e [lpmBOAe ce Kpajy nperoBopw ca EML, nssohaunma

e Kao npeaycnoB 3a peanunsaumjy npojekta notpebHo je npoayKerbe ctaTyca npuspemeHor nosaawheHor
npounssohaya. 3axTeB je NOAHET Y aBrycTy M YeKa ce o4rosop og MUHUCTapCTBa PyLAPCTBA U eHepreTUKe.

Ipupodnu eac

MoTnncaHu cy yroBopu y uusby opraHusauuje noptponnja npupoaHor raca 3a HAC a.a. Hosu Cag 3a lacHy
roavHy 2019/2020 1 To: YroBop 0 TpaHCMOPTY nNpupoaHor raca ca OnepaTopom TPAHCMOPTHOr CUCTeMa,
YroBop o noTnyHom cHabzesary HUC a.a. Hosu Cag npupogHuMm racom 1 YroBopu o npodaju npupogHor
raca ca eKCTepHMM Kynuuma v 3aBucHum gpywtenuma HUC a.a. Hoeu Cag (ocum TeXHUYKKMX cepBuca).

KITI' - komepyujaaHu acnekm

LLTo ce TMue npojekTa KNI noctpojerba Ha nosby ,Mannh”, otnoyena je dpasa PpyHKUMOHANHOT TeCTUpPakba
nyrerba 1 otnpeme Tpejnepa ca KMr-om, a Ha 6asu yrosopa o NpoAajy KOMNPMMOBAHOT NPUPOAHOT raca

ca racHor noswva ,,lManvh“ ca BenenpogajHum Kynuem MNaH Jleam 4.0.0.
Otnpeme KIT-a ca racHor nosba ,,OcTpoBO” peanunsyjy ce ypegHo v 6e3 3acrtoja.

TpzosuHa es1eKMPUYHOM eHepaujoM

Ha nosy TproBuHe enekTpuyHom eHeprujom HUC je npucytaH Ha TpxkuwTtuma Cpbuje, BocHe un
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHuje u Mahapcke. Ocum oBux TpxkuwTa, HUAC Tpryje Ha rpaHuuama ca
CeBepHom MakegoHujom, byrapckom u Xpsatckom. HUC Tpryje Ha 6ep3ama enektpuyHe eHepruje y Cpbujn
(SEEPEX), PymyHuju (OPCOM). OtnouveT je npouec peructpauuje HWC Metpon Eooad, 3a TProsuHy
eNleKTpMYHOM eHeprujom y Byrapckoj. Y ToKy je M npouec HabaBKe cneumjannsoBaHor codreepa 3a

TProBUHY eN1eKTPUYHOM EHEepPrujom 1 racom.

Peanusayuja IIpoepama mepa enepeemcke egpukacHocmu y HUC a.o.

Mporpamom mepa eHepreTcke edpukacHocTn 3a 9IM 2019. roamHe ocTBapeHa je ywreaa y eHepruju og 4.645
toe.

BpeagHocT ywrege nsHocn 213,4 mun. PCA.
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q)PIHaHCPIjCKI/I IIOKa3aTe/bH

[Ipuxonu ox npofjaje

Tokom npsux aeseTt meceuy 2019. roanHe npuxoam og, npogaje** msnoce 196,2 mununjapam anHapa, WTo
npeacrass/ba Nag o4 5% y 04HOCY HA UCTU Nepuoa, NpeTxo4He roguHe.

¥ -5% ¥ 9%

Q3 2019.
9IM

2019. Q2 2019.

Q1 2019.

9M Q4 2018.
2018.

Q3 2018.

IpaghukoH 6p. 9: Mpuxodu 00 npodaje®,
y MApd. RSD

EBITDA

MokasaTess EBITDA y npsux geseT meceum 2019. roanHe marbu je 3a 26% y O4HOCY HA UCTU MepUoL,
npeTxogHe rognHe u nsHocu 31,2 mmanjapge guHapa.

OCHOBHM pPa3no3un naga OBOr NoKa3aTe/ba Cy:

e [lag ueHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKMLTY

e KanutanHu pemoHT y PadumHepuju HadTe MaHYeBO M TPOLIKOBM KanuTaHOT PEMOHTA

e MatbyM 06MM NponssoarLe HadTe

}-26% ). -16%

Q3 2019.
9M 2019. Q2 2019.
Q1 2019.
Q4 2018.

9M 2018.
Q3 2018.

IpacgpukoH 6p. 10: EBITDA, y Mmapd. RSD

4 KoHCONMA0BaHM NOCI0BHU NPUXOAM.

45 KOHCONMA0BaHM MOCI0BHU NPUXOAM.
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KeapmasHu uzsewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

HeTo gobut

HeTo nobuT octBapeHa y npeux aeset meceun 2019. roanHe nsHocu 10,7 muavjapae AvHapa, wro je 51%

Mahbe 04, HETO A06UMTK ocTBapeHe y uctom nepuoay 2018. roguHe.

Ha nag HeTo fo6UTW HajBuMLLIE je yTMLao:

e Cmamnemne EBITDA
e Beha amopTtusayuja

¥ -51%

¥ -27%

Q3 2019.
9M 2019. Q2 2019.
Q12019. |0,2
9M 2018. Q4 2018.
Q3 2018.
FpaghukoH 6p. 11: Hemo 0obum, y mapo. RSD
OCF

Y npeux geseT meceumn 2019. roanHe onepaTMBHU HOBYAHM TOK M3HOCK 41,9 munnjapam anHapa v sehu je

y ogHocy Ha uctm nepuog 2018. roamHe 3a 28,3%, Hajsehum genom 36or:

e  Mmarbmx obaBesa 3a yBO3 cuMpoBe HadTe
e  Mmarbux obasesa npema AprKaBu
e  Behux ob6aBesa 3a LApPUHY

e  Behux obaBesa 3a gepmBsare.

4 +283%

9M
2019.

9M
2018.

{15

Q3 2019.
Q2 2019.
Q1 2019.
Q4 2018.

Q3 2018.

TpagpukoH 6p. 12: OCF, y mapo. PC/]
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CAPEX

Y npeux geser meceuu 2019. roamMHe rnaBHM MNpaBUM yaarakba OWUAM Cy yCMEpPeHM Ha peanusauujy
npojeKkaTta y npoussoatbM HadTe 1 raca, Kao 1 3a npojekaT nobosblarba AybuHe paduHepujcke npepase.
Ocum Tora, HUC je TOKom npBa TpM KBapTana yiarao y npojekte NpomeTa, eHepreTMke 1 cepsuca, Kao u
oapeheHn bpoj NpojekaTa y KOPropaTUBHOM LLEHTPY.

Y ToKy aeseT meceum 2019. rogmHe 13agojeHo je 29,0 muamjapam AnHapa 3a PUHaAHCUParbe MHBECTUUM]A,
LITO je 3a 6% BULLE 04 M3HOCA Koju je B1o M3aBojeH y uctom nepuoay 2018. roguHe.

6% o 1%

29,0

27,3

9M 2018. 9M 2019.

m MNpojektn 6e3 ekoHomckor edexTa ; R
m B/10K "UcTpaxkmBarbe U NPov3BOAHba

1 MpojeKT ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM # Mpojexat "Aly6oka npepaga”
 MPOjeKTH ca AUPEKTHUM EKOHOMCKMM eheKTOM = DWS Mpepaaa
4 = DWS Mpomet
m Ekonoruja .
MW OcTaTak amsusmje Downstream
1 KopnopaTueHm ueHTap
TpaghukoH 6p. 13: CAPEX npema spcmu TpaghukoH 6p. 14: MHeecmuyuje no ceemeHmuma

npojekma*®, y mapd. RSD

% N3Hocu cy gatn y muaunjapgama RSD v 6e3 MN/B-a.
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

‘Oprauusau,uouu peo HajsHauyajHuju npojekTn

UcTpaxkusare n
npovssoAta

bylwere paspagHux bywoTruHa

yNarara y reoNoWKo-TEXHUYKE aKTUBHOCTM

nporpam 3D CeU3MMUYKMX UCMUTUBAKbA U Byllerba UCTpaXKHKX BylioTuHa y Penybanum
Cpbuju

ynararba y KOHLeCMOHa npasa

ynararba y 6asHy MHopacTpyKTypy

HadptHn cepBUcHU
TpaHcnopT

u

HabaBKa anaTa 1 onpeme 3a bylwere
HabaBKa 4 HOBa peMOHTHa nocTpojera Tuna,,A50"
HabaBKa 20 flakuX TepeTHUX BO3WUA - NyTapa

Ay6okKa npepaga

MoAepHu3aumja paduHepujcke npepage - HacTaBak peasvsauuje npema MpojeKkTy
,AyboKa npepaga“

Mpepaga

NpPojeKTn ycknahnBarba 3aKOHCKUX HOPMM M Mponuca
KOpPMNOpaTMBHM NPOjeKTN ayTomaTmn3aLmje Npom3BoaHe
nporpam MHBECTULMOHOT oA pKaBakba 610Ka Mpepasa
npojekTu 3a nosehare nponssogHe epUKacHOCTH
KanuTtasHa yaararba y Be3u €a 3alTUTOM KMBOTHE CpeunHe

Mpomer

pa3Boj ManonpogajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagtba M PeKoHCTPyKUMja CTaHMua 3a
CcHabaeBarbe ropuBom)

oCTanu NpojekTn manonpogaje y Cpbumju

XCE npojeKktn y okBupy bnoka Mpomet

HabaBKa 6posa — NOHTOHCKE CTaHULLe 3a cHabaeBare 6PoA0Ba MOrOHCKUM FOPUBOM Y
Benukom MNpaguwty

PEKOHCTPYKLUMja cKnaguwTa HadpTHUX aepusata (Hoeu Cag, Cmeaepeso, Huw)

pa3Boj manonpoaajHe mpexe y pernoHy (CCI Capajeso — Jlykasuua, buX)

Aupekunja EHepreTuka,
TexHUYKU cepBUCH,

AenapTtmaH 3a
meTponorujy

LeleHTpanusaumja U mogepHusaumja TonaotHor nssopa y PHC (EHepreTuka)

KopnopaTtusHu ueHTap

npojektn ca IT KomnoHeHTOM (3ameHa EolL SBA/Hyperion cuctema, yHanpehere
cucTema paamo Besa)
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3aay»eHoCT

Ha kpajy Tpeher kBapTana 2019. roguHe Ayr npema 6aHKama je HelWTO HUXKWM O HMBOA Ayra Ha AaH

31.12.2018. n usHocK 574 mmanoHa espa.

MpomeHe Ha KpeguTHOM MopTdesby Yy TOKY NPBUX AEBET Meceuu OAHOCW/E Cy Ce Ha MomnpaB/bakbe

KapaKTEPUCTMKA MCTOT KPO3 CHUMKEHE LieHe, LTO je moc/ieavua npespemeHnx spaharba HEnoBoO/bHUX

KpeauTa M MnoBiayera KpeauTta Mo MOBOJ/bHUjUM ycnoBMma. Y TOKy MPBMX AEBET Meceuy YKYMmHO je

otnnaheHo oko 104 munnoHa eBpa, og 4Yera ce 101,6 MnanoOHa eBpa OA4HOCKM Ha NMpeBpPemMeHe oTniaTe

KpeauTa ca HeNOBO/bHUM YC/I0BMMA, @ NOBYYEHO je yKynHo 102,7 mmnanoHa eBpa NOBO/bHUjUX KpeauTa.

Ocum Tora, Ayr npema matmyHom apywTsy JAL ,facnpom wedT” je cmakbeH M TPeHYTHO M3Hocu 174,4

MUWIVOHa eBpa.

W 10 1 roguHe
M npeko 1 roguHe

30.09.'19.
30.06.'19.
31.03."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

LY (. 573

RIS 553

YA . 574
ST - 590

BUSD M®WEUR mOcrano

30.09.'19.
30.06.'19.
31.03."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

/D% DSOS
YoV /Y ] 5/ 8%

7A0L 7 )=/ 5%,
27 /W 5%,
6/%  ESU0E S

padhukoH 6p. 15: Kpemarse ykyrnHoz dyaa npema
b6aHKama ca poyHomM cmpykmypom, y mua. EUR

B AKpeanTuemn
m Alyr npema 6aHKama

30.09.'19.
30.06.'19.
31.03."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12."15.
31.12."14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

(/N 574

23 490 BV
ARkiEEE 355
L1306k [3)
[V SN 355
25 450 jibY)

-0,4%

TpagpukoH 6p. 17: Kpemarbe yKkynHe

3adyxceHocmu npema 6aHkama®’, y mun. EUR

TpaghukoH 6p. 16: Cmpykmypa yKynHoz 0yza
npema 6baHkama, rno eaaymama 'y %

4 Mopep ayra npema 6aHKama Mo KpeauTMenma n akpeamtuea, HUC a.a. Hosu Cag, 30. centembpa 2019. rognHe nma n usgate 6aHkapcke

rapaHumje y usHocy og 31,7 mununoHa EYP, kopnopaTuBHe rapaHuuje y usHocy og 42,8 munvoHa EYP, 6aHKapcka nucMa o Hamepama y

nsHocy og 0,5 munnoHa EYP 1 dUHAHCKJCKM NN3UHT y M3Hocy of 12,1 munvoHa EYP.
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

[Topesu u Apyry jaBHU IPUXOAN4S

HUC a.a. Hoeu Cag 9M 2019. 9M 2018. %49
[onpuHocK 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe HA TepeT 12 12 1%
nocnopgasuya

HakHapa 3a eHepreTcKy epuKacHocT>? 0,1 - -
Mopes Ha fo6UT NpaBHUX MMLA 1,8 3,0 -40%
Mopes Ha goaaty BpeaHoCT 16,5 17,8 -8%
AKuyuse 92,0 96,2 -4%
HakHapa 3a po6He pesepse 4,6 4,6 -1%
LlapuHe 0,5 0,6 -15%
PyaHa peHTa 1,1 1,1 -2%
Octanu nopesun 1,1 1,1 1%
YKynHO 118,8 125,6 -5%

DonpuHocK 3a 06aBe3HO coumjanHo ocUryparbe Ha Teper

HWUC-oBa 3aBucHa apywTsa y Cpbuju!

Cpbuju

LonpuHock 3a 06aBe3HO coumjanHo ocuryparbe Ha Tepet

0,5 0,4 15%
nocnopgasuya
Mopes Ha fO6UT NpaBHUX MULA 0,1 0,1 31%
Mopes Ha goaaty BpeaHoCT 0,9 0,6 47%
AKuyuse - 0,0 -
LlapuHe 0,0 0,0 -19%
PyaHa peHTa - 0,0 -
Octanu nopesun 0,0 0,1 -24%
YKynHo 1,6 1,2 29%
YkynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApywliTBMMA Y 120,4 126,8 5%

HWUC-oBa 3aB1CHa ApyluTBa Yy perMoHy u AHrona

0,0 0,0 4%
nocnopgasuya
Mopes Ha Ao06UT NpaBHUX AMUa 0,0 0,1 -6%
Mopes Ha Aoaaty BpegHoCT 1,1 1,2 -7%
AKuyuse 10,1 9,0 12%
LapuHe 4,8 3,0 59%
PyaHa peHTa 0,0 0,0 -
OcTanu nopesu 0,1 0,1 -13%
YKynHO 16,2 13,5 20%
OpnoxeHa nopecka cpeacrsa (ykynHo 3a Mpyny) 0,0 -
YkynHo HUC MNpyna®? 136,6 140,3 -3%

48y munvjapaama avHapa.

49 Ca eBeHTya/NHa OACTYNarba y NPOLEHTYasHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YC/Ies, 3a0KpYKuBarba. MprKasaHu NpoLeHTu

npomeHe f06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTH KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha mununjapae RSD.

50 O6payyHasa ce og 01.07.2019. roguHe.

51 Hadrarac — HadpTHu cepsucu a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepBucK 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag v

HTL, HNC HadTarac a.0.0. Hosu Cag,.O 3oHe a.a.beorpag

52 Ykby4yjyhu nopese u gpyre o6asese no 0CHOBY jaBHMX MPMXOAA 3a 3aBMCHA APYLUTBA Yy PEr1OHY, Mope3 Ha J06UT y AHIONIN U O4J/10XKeHa

rnopecka cpeacTaa.
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HUC pyna

[loBehame onepaTruBHE ePpUKACHOCTH

YKynaH edpeKat mepa 3a nosehare onepatMBHe epUKacHOCTM Ha NoKasaTesb EBITDA y npBuX AEBET MeceLm
2019. rognHe nsHocuo je 1,4 mmnnjapae guHapa.

1,4

0’2 OI3 0’01 L Looccoood
0,3 h
0,5 ‘
JMcTpaxusarbe  ,CepBucu” MNpepaga” ,MNpomet” TexHWU4Kn Kopnopatusxu HMC 2019  CnpeueHa wreta YKkynHo HUC
1 npoussoara” cepsucu LeHTap 9M 2019

W Mepe (:CnpeyeHa wreTa

pagpukoH 6p. 18: Ehekam peanusayuje mepa 3a nosehare onepamusHe eqPUKACHOCMU Ha
nokasamerss EBITDA, y mapd. RSD
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

XapTuje o BpeJHOCTU

CTpyKTypa aKLUjCKOT KanuTasa

= [acnpom redt
= Penybauka Cpbuja

OcTanu akumMoHapm

TpagpukoH 6p. 19: CmpyKmypa aKyujckoe
Kanumasna rnpema yvewhy y akyujckom
Kanumany

AKuMjckn Kanutan HWUC-a msHocm 81,53 mununjapae

AMHapa un nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuwnja

HOMMHanHe BpegHoctn 500,00 aguHapa. Cse

eMUTOBaHe aKumje cy obuyHe akumje M Jajy CBOjuM

B/MlacHUUMMa cnegeha npasa:

npaso yyewha v rnacakba Ha CKYMLWTWHM, TaKo Aa
jeaHa akuMja yBeK faje npaBo Ha jedaH raac,

npaBo Ha UCNIATy AMBUAEHAE Y CKaAy ca Baxehom
perynatnsom,

npaso yyewha y pacnogenu NUKBUAALMOHOT
OCTaTKa W/IM CTeYajHe Mace y CKNafy ca 3aKOHOM
Kojum ce ypehyje cTeuaj;

npaBo Npeyer cTMLakba 0OMYHUX aKLMja, U Apyrux
OVHAHCU|CKMX  WMHCTPyMeHaTa 3aMeH/bMBMX 33
06u1YHe aKuMje, U3 HOBUX eMUCUja, U

Apyra npasa y CKnay ca 3akoHOM O NpUBpPesHUM

APYWTBMMA M aKTMMA [JpywiTea.

CtpyKTypa npsux 10 aKuMOHapa ca Hajsehum yyelwhem y akLMjCKOM KanuTany npukasaHa je y Tabenu:

% yyewha y
AKLMOHap Bpoj akuuja aKLUjCKOM KanuTtany
JAL ,Facnpom wedTt” 91.565.887 56,15%
Peny6bnnka Cpbuja 48.712.104 29,87%
OTP 6aHKa Cpbuja a.4. — KacToam padyH - GoHA, 2.010.812 1,23%
OTP 6aHKa Cpbuja a.4. — KacToam padyH - GoHA, 718.610 0,44%
Global Macro Capital Oportunities 371.854 0,23%
KomnaHuja [lyHas ocurypare a.4.0. beorpag 326.154 0,20%
Convest a.n. Hosu Cag, - 36UpHM padyH 228.634 0,14%
AKTUB-dOHA A.0.0. Beorpag, 205.228 0,13%
Unicredit bank Cpbuja a.4. - KacTogm payyH - Kc 172.819 0,11%
Raiffeisen 6aHKa a.4l. - KACTOAM payyH - KC 171.828 0,11%
OcTanu akuyoHapu 18.576.470 11,39%

YKynaH 6poj akumoHapa Ha aaH 30. centembap 2019. roguHe: 2.077.670
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TproBame akliMjaMa U oKa3aTeJbH 10 aKLUjU

Akumjama HUC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha MNpajm anctuHry beorpaacke bepse a.a.

4 760 «
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= § (N W 720
— 1
x 700

W c80

MNocnepra ueHa (30. centembap 2019.) 678 RSD
Hajeuwa ueHa (17. anpun 2019.) 750 RSD
HajHuka yeHa (25. jaHyap 2019.) 670 RSD

YKynaH npomet

727.781.978 RSD

YKynaH obum (6poj akumja)

1.029.203 akumja

YKynaH 6poj TpaHcakuuja

8.106 TpaHcakumja

TpKUWHa KanuTanmsaymja Ha aaH 30. centembap 2019.

110.554.951.200 RSD

EPS 70,33 RSD
KoHconuposaHa EPS 65,78 RSD
P/E pauuo 9,64
KoHconnaosauu P/E pauuo 10,31
KwurosoacteseHa BpegHocT Ha gaH 30. centembap 2019. 1.559,32 RSD
KoHconuaoBaHa KlbUroBoACTBEHa BpeaHOCT Ha gaH 30. centembap 2019. 1.516,28 RSD
P/BV pauuo 0,43
KoHconuaosauu P/BV paumno 0,45

Tokom npsux geset meceum 2019. rogmHe [ApyLUTBO HUjE CTUL,ANO COMNCTBEHE aKuMje.
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JluBujsieHie

Monutuka gusnaeHam HUC a.a. Hoeu Cap 3acHoBaHa je Ha M3banaHcMpaHOM NPUCTYNY Koju y3uma y 063ump
HEeOMNXOoHOCT 3ajpKaBatba A06UTU 3a noTpebe duHaHcuparba Byayhux MHBecTUUMja, Kao U cTomy
nospahaja Ha yNI0XKeHU KanuTan u U3HOC Ucnaate AMBUAEHAM. yropoyHa NonnTMKa ausuaeHam npeasuha

a ce Hajmare 15% ocTBapeHe HETO A06UTU MCNAATU aKLMOHAPUMA Y 0BAUKY AUBUAEHAE.

Ha XI PeposHoj cegHnum CRynwTMHE akuMOHapa Koja je oaprkaHa 27.06.2019. roanHe ognyyeHo je aa ce
3a McnaaTy AvMBUAEHAN U34Boju 25% HeTo fobuTh octBapeHe y 2018. roanHu. [oHeTa je oasiyka 4a
aKkumoHapuma byae ncnnaheHo 6,5 mununjapam anHapa, 04HOCHO BpYTO M3HOC NO aKumju og, 39,97 AnHapa.
OuBnaeHaa 3a 2018. rogmHy je ncnnahena akumMoHapmma 17.09.2019. roguHe.

Mpunnkom yTBphMBarba npeasiora ofjyKe O pacnogenn Jobutn u ucnnatv AvBUAEHAE, MEHALMEHT
OpywTtBa y3uma y o063up HKU3 daKTopa, YK/bydyjyhn GUHAHCKMjCKY cuMTyauujy, NaaHOBe 3a MHBECTUUMje,
obaBese 3a 0TNNATY KPeAmMTa, MAaKPOEKOHOMCKO OKpPYKeHe M 3aKoHCKe nponuce. CBaku oa oBux hakTopa,
3acebHO MAN Yy KOMBMHALMU, YKOIMKO je JOBO/BHO 3HAYajaH, MOXKe Aa yTMYe Ha MpeasioKeHy ucnaaty

y %54

10,3

8,7

41
33

5,9

AvBuaeHae.

Heto paobur YKynaH AvBuaeHaa LleHa [OusBunaeHgHun

(rybuTak), y WU3HOC 3apagano  no aKuwmju, aKumje Ha npuUHOC

MApA  AUBUAEHAe, Pauuo aKuujn, y 6pyTO, Y 31.12.,y aKuMoHapa,
PCA> vy mnpa PCA ucnnarte PCA PCca
2009. -4,4 0 - - 0 -
2010. 16,5% 0 - 101,1 0 475
2011. 40,6 0 - 249 0 605
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690

5,8

Onuc puHaAHCHjCKUMX MHCTPYMeHaTa Koje ['pyna Kopuctu

Ycnen nsnoxeHoctu BanyTHom pusnky HUC Mpyna Kopuctu dopBapa TpaHCcaKuMje Ha AEeBU3HOM TPXKULLTY

Kao MHCTPYMEHT yrnpas/batba OBOM BPCTOM PU3MKA.

Kao maTtmnyHo apywTeo 3a ueny Nacnpom wedt Mpyny, y okBupy Koje nocnyje u HUC a.a. Hosm Cag ca cBojum
3aBMCHMM ApywTtemma, JAL ,,Facnpom kedT” ynpas/ba MHCTPYMEHTMMA POOHOT XeIMHra Ha H1UBOY Macnpom
wedT Fpyne u npouewyje ga nnM je notpebHo kKopuwhere ogrosapajyhmx MHCTpymeHaTa pobHor
(commodity) xeuwnHra.

53 Heto nobut HUC a.d. Hosu Cad.

5% M3payyHaBa ce Kao 0aHOC BpyTo AMBUAEHAE NPEMa LeHM aKLmje Ha Kpajy roguHe.
55 Heto go6ut nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHux ryburaka.

%6 Heto go6ut nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHux ryburaka.

47




HUC pyna

KopnopaTuBHO ynpaB/bame

CucrteM ynpassbama JlpymiTBoM

[pylwTBO je ycrnoctasuio jeaHOLOMHM CUCTEM YrpaB/batkba, Y KOME LEHTPasHy Y/ory y yrnpas/bakby
Opywtsom uma Opbop AMpeKTopa, Koju je oAroBOpaH 3a peasvsauujy MOCTaB/bEHUX LU/bEBA M
OCTBapMBakbe pesynTaTa, AOK aKLMOHapyW CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKynwTuHe
aKuMoHapa.

Ogzpenbama CTaTyTa M3BPLLEHO je MOTNYHO M jacHO pasrpaHuyetrbe Aenokpyra nocaosa Ogbopa gupektopa
Yy O4HOCY Ha Aenokpyr nocnosa CKynwTvHE akUMOHapa, reHepanHor avpektopa [pylwTea v Tena Koja
06pa3yjy opraHu ynpassbakba JpyLiTsa.

On6op CKYNIITUHE
aKIMOHAPa

33 HafA30p Haj MoCToBamkeM
¥ TIOCTYTIKOM M3BelITaBatba CxynwTtHHa
armMoHapa JpyiuTea aKLMoHapa EE(CTepH]d PEBU30P

v

Kommucuja 3a rmacame

CekpeTap [IpyilITBa KomucHja 3a peBHU3H]jV
KomricHja 3a MMeHOBarba
JIv1le OroBOPHO Op6op )

33 VHYTPAIIbM Haa3op IupekTopa KomucHja 3a HakHage
CtpykTtypa
KopnopaTUuBHUX

s 6 OpraHa v Tena
aBeTOJaBHM ofbop
TEeHEePamHOT TUPEeKTopa FeHepanum pupekTop HUC a.n. HoBun Ca,q

CKyNIITHHA aKI[MOHapa U MpaBa aKLMOHapa

CKynwTMHY aKLMOHapa Kao Hajsuwm opraH JpywTsea YmHe cBU akumoHapu. Cee akunje HAC a.a. Hosum Cag
cy 0bMyHe aKumje Koje BAacHULMMA [ajy UCTa NpaBa, NPU Yemy CBaKa aKuMja Aaje NpaBo Ha jeZiaH rnac.

On6op nupekTopa

LeHTpanHy ynory y ynpas/barby OpywtBom nma Ogbop AMPEKTopa, Koju je KONEeKTUBHO o4roBopaH 3a
OYropoYyHU ycnex [pywTBa, a y 4Mjoj HAaANEXKHOCTU je MOCTaB/bakb€ OCHOBHWMX MOCAOBHUX LN/bEBA U
npasaua gasber passoja LpywTBa, Kao M yTBphMBarbe M KOHTPOJIA YCNEWHOCTU NMPUMEeHe MOC/N0BHe

cTpateruje JpywTsa.

Oabop anpekTopa Mma 11 unaHoBa Koje MmeHyje CKynwThHa akuMoHapa. YnaHosu bupajy npeacesHMKa
Opbopa aupektopa, a ¢yHKuMje npeaceaHvka Opbopa AMpeKTopa M reHepasHOr AWMpeKTopa Ccy

pasaBojeHe.
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CacraB On60pa gupeKTopa

YnaHose Opbopa AvpekTopa MMeHyje 1 paspeluasa CKynwT1HA akUmMoHapa.

Ha XI pegosHoj cegHuum CRynwTuHe akumoHapa HUC-a, ogpkaHoj 27. jyHa 2019. roanHe, 3a YnaHoBe
Opbopa ampektopa HUC-a umeHoBaHK cy: Baaum Jakossbes, Kupun Tjypaewes, AaHunua OpawwKkosuh,
Anekcej JaHkeBuy, Ceprej ManeHko, AnekcaHgap Kpunos, [ejaH PageHkosuh, AnekcaHgap YenypwuH,

AHaTonunj YepHep n Onra Bucouka, ook je Ha 43. BaHpeaHoj cegHuum CKyMNWTUHE aKUMOHapa O4p»KaHoj

06.09.2019. roauHe, y cactaB Ogbopa aupektopa HUC-a umeHoBaH 1 AparytuH MaTaHosuh.

0Oa6b0p AMPEKTOPA YMHE U3BPLLUHM U HEM3BPLIHK AnpekTopu. Oabop AMpPeKTopa y CBOM cacTaBy MMa jeaHor

M3BPLUHOT Y/aHa, AOK Cy CBWM OCTaAM Y/NAHOBWM HEWU3BPLUHWM, MPU YeMy Cy ABa HEeM3BpLIHA AMPEKTopa

MCTOBPEMEeHO W He3aBUCHM YnaHosu Oabopa anpekTopa.

YnanoBu Opbopa aupektopa Ha AaH 30. centembap 2019. rogune

Bapgum Jakos/beB

npeacegHuk Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cap,

3ameHuk npedcedHuka UsspuiHo2 o0bopa JAL ,,facnpom wegpm”,

Mpeu 3ameHuk leHepanHoz dupekmopa JAL] ,,lacnpom wegpm” 3a0yxceH 3a
numarba UucmMpaXueard U Mpou3eodre, CMpamewKko2 nAAHUPaHA,
cnajakba u akeusuyuje

PoheH je 1970. roguHe.

Ounnomupao je 1993. roanHe Ha MOCKOBCKOM WHXKEHEPCKO-PU3NUYKOM
MHCTUTYTY, cMmep MpumerseHa HyKkneapHa ¢usumka. fognHe 1995. 3aBpLumo je
Bucoky wkony 3a ¢uHaHcuje MehyHapoaHor yHuBep3uTeTa y Mocksu. Op,
1999. roguHe noceayje ceptudmkat Chartered Association of Certified
Accountants. FogunHe 2009. ctekao je Aunaomy BbpuTaHCKOr MHCTUTYTA
aupekTopa (MA).

Opg 1995. go 2000. rogmHe paguo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha pasHMm
OYXHOCTUMA, 0Z, KOHCY/ATaHTa A0 MeHalepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002.
roguHe 6uMo je Ha AOYyXKHOCTM 3aMeHMKa pykosBoguoua GUHAHCKjCKO-
eKkoHomcKe ynpase JYKOC EMM a.g. Oa 2003. go 2004. roanHe pUHAHCKU|CKU je
AupekTop ,JyraHckrwedTteraca” HK JYKOC. Og 2005. ao 2006. roguHe 6uo je
3aMeHMK reHepasiHOr AMpPEeKTopa 3a eKoHoMMUjy U duHaHcuje ,,CUBYP-Pycke
ryme”. Og 2007. go 2010. 610 je 3aMeHWK reHepasHOr AMpeKTopa 3a
€KOHOMUKY 1 duHaHcuje JAL ,,Tacnpom kedT”. Og 2007. roamHe je 3aMeHnK
npeacegHuKka MsepwHor oabopa JAL ,facnpom wedt”. Og 2010. go 2011.
6o je duHaHcujckm gupekTop JAL ,facnpom wedT”. Og 2011. roguHe je Ha

no3uLMju NPBOT 3aMeHMKa reHepanHor aupektopa JAL ,facnpom redT”.
Ha ¢yHKumjy unaHa Ogbopa gupektopa HUC a.g. HoBu Cag mmeHoBaH je

10.02.2009. roguHe, a Ha PyHKUMjy npeaceaHnka Ogbopa ampekTopa HUC
a.a. Hoeu Cag meHosaH je 31.07.2009. roamHe.
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Kupun Tjypaeres
reHepanHu aupekrop HUC a.a. Hosu Cap,
unaH Og6opa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag

PoheH je 1977. roguHe.

C HajBULLIMM yCcriexom je aunaomupao Ha PakynteTy 3a mehyHapoaHe ogHoce
(BMCOKa WKO/ICKa cnpema ca crneumjannsaumnjom), 1 3aTUM MarucTpmpao y
obnactu mehyHapogHor npaBa (ca cneuyujanusaumjom) Ha MOCKOBCKOM
OPXKAaBHOM MHCTUTYTY MehyHapogHux opgHoca (MIMMO). Takohe je
maructpupao y obnactm npasa (LL.M) Ha YHuBep3suTetry y MaHuecTepy.
CTpyyHO ce ycaBplaBao Yy OKBUPY Mnporpama executive education vy
mehyHapogHoj nocnoBHoj wkoau INSEAD 1 JTOHAOHCKOj MOCN0BHO] LKO/IN.

0Op,2000. go 2004. roguHe paamo je y komnaHunjama A.T. Kearney u Unilever.
lFoanHe 2004. nountse ga paam y McKinsey & Co. Opg 2007. go 2012. roguHe
paZuo je Kao 3aMeHUK reHepasiHor AnpeKTopa 3a CTpaTerujy u KopnopaTusHU
pa3Boj y komnaHuju "CUBYP — MuHepanHa hybpusa". Og 2012. rogmHe je
M3BPLUHM NOTNPeACceaHUK U YnaH U3BplHor ogbopa A®K "Cucrtema". MNpe
ponacka y HUC, Kupun Tjypaewes je 6Mo Ha yHKUMjU npeaceaHUKa U
npeacenasajyher M3spwHor ogbopa OAO "ObjeantbeHa HadpTHO-XeMMjCKa
KomnaHuja" Koja je y TomM TPEeHYTKy yJasuna y rpyny KomnaHuja AOK
"Cuctema", n Ha ¢yHKUMjU npeacegHMKa Opbopa AMpeKTopa KommaHuje
"YdaoprcuHTes".

Y anpunay 2016. roguHe nouunkbe ca pagom y HWC-y, Ha nosuumju npsor

3aMeHMKa reHepa/iHor AMpPeKTopa 3a Npepaay v Npomer.

3a ynaHa Ogbopa anpektopa HAC-a umeHoBaH je 8. geuembpa 2016. rogmHe.
Ha ¢yHKuMjy reHepanHor aupektopa HAC-a umeHoBaH je 22. mapta 2017.

roguHe.

DaHuua ApawKosuh
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag

PoheHa je 1945. roguHe.

Ha MpaBHom dakryntety YHuBep3uTteta y beorpaay je aunnomupana 1968.
roguHe.

Op 1968. oo 1990. roanHe paguna je Ha nocnoBMma uHaHcKja y 6aHUM, Ha
NpaBHO-EKOHOMCKMM MOCN0BMMA Yy MPUBPEAM WM KAo FpafcKM cyauja 3a
npekplwaje y beorpaay. fognHe 1990. je ocHoBasa M3aaBayuky Kyhy ,,Cprcka

pey”, unju je n AaHac BNAaCHUK. AyTop je TpW Kkbure nyb6IMLNCTUKE.

0Oz 01.04.2009. po 18.06.2013. roauHe buna je unaH Opbopa aupektopa HUC
a.n. Hosu Cag. Ha oBy ¢yHKUMjy NOHOBO je umeHoBaHa 30.06.2014. roanHe.
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Anekcej JaHkeBUY

unaH Og6opa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag

3ameHUK 2eHepasHo2 upeKkmopa 3a eKOHOMUKY U ¢huHaHcuje JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 1973. roguHe.

FoanHe 1997. 3aBpwno je ApKaBHU eNeKTPOTEXHUYKM YHUBEP3UTET y CaHKT-
MeTtepbypry (JIETU), cmep ,,0NTUUYKN UHCTPYMEHTU K cuctemn”. FfognHe 1998.
je 3aBpwmo MehyHapogHy LWKony meHaumeHTta JIETU-/loBaHuym y CaHKT-
MeTepbypry.

Opg 1998. po 2001. roanHe paaumo je y KoHcynTaHTckoj Kyhu ,KAPAHA”. Op,
2001. go 2005. je pagMo Ha MOC/NIOBMMA 3aMEHWKa Ha4yenHMKa Ynpase 3a
naaHupame, byuert u koHtpoauHr 3AL ,JYKOC PM“ (aeo Koju je oarosopaH 3a
NIOTUCTURY, npepagy u npomeT). FfoamHe 2004. je cTekao 3Barbe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007. roauHe je 3aMeHUK
¢duHaHcujckor aupektopa ,JI/IK-UHTepHewHN (6aBM ce Npou3BOAHOM U
NnpoAajom ysba M cCrneumjanHux HadpTHUX JepuBaTa U MOCAyje Yy OKBUPY
NIYKOWN rpyne). Og 2007. po 2011. roguHe je HayenHuK [denapTmaHa 3a
nnaHvpare U byuet, pykosoaunay, [upeKkuuje 33 EeKOHOMUKY U
KOpnopaTMBHO NnaHuparbe JAL ,,facnpom redT”.

Op asrycta 2011. roguHe je B.A. 3aMeHMKa reHepasnHor gupekTtopa JAL
,Facnpom tbedT” 32 eKOHOMUKY U PUHaHcKje. O mapTta 2012. roanHe je YynaH
M3BpwHor oabopa JAL ,facnpom htedT”, 3aMeEHUK reHepanHor AMpeKkTopa
JAL, ,Facnpom HedT” 32 EKOHOMUKY U DUHAHCHjE.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hoeu Cag MMeHOoBaH je
18.06.2013. roaunHe.

Ceprej ManeHko

unaH Og6opa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag

HavenHUK [lenapmmaHa 3a 0p2aHU3AYUOHU PA3eoj u pad ca 3ajedHUMKUM
npedysehuma JAL ,,facnpom wepm*

PoheH je 1973. roguHe.

fognHe 1996. je 3aBpWIMO XapKOBCKU Ap’KaBHM YHMBEP3UTET (cmep
EeKOHOMCKa KubepHeTuka), a 1999. je ctekao amnaomy MBA YHuBep3uTeTa
HOFSTRA (XemncTeg, Hbyjopk, YCA), cmep Finance&Banking.

Op 1994. po 1996. rognHe pagmo je Ha No3nLMjM meHalepa [denapTmaHa
MpBe yKpajuHcke mehyHapoaHe 6aHKe y Xapkosy. Y nepuoay og 1996. no
1998. rognHe pagmo je Kao KoHcynTaHT KomnaHuje TACIS Project, a Tokom
1998. roguHe je pagno Kao pesusop y KomnaHuju PricewaterhouseCoopers.
Oz 2000. pgo 2007. roguMHe, y MOCKOBCKOM MpeAcTaBHUWTBY ¢upme
,McKinsey and Company Inc. Russia“ je paivo Kao KOHCY/NTaHT, a 3aTUM U Kao
mnahu naptHep. Og 2007. rogvMHe [0 AaHAac Ce Hazfasv Ha Mo3vuuju
HayenHWKa [lenapTmaHa 3a OpraHvM3auMOHW Pa3Boj M pag ca 3ajeAHUYKMM

npeaysehuma JAL ,facnpom redt”.
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Ha ¢yHKumjy ynaHa Oapbopa gupektopa HUC a.n. HoBu Cag MmeHoBaH je
21.06.2018. rogmHe.

AnekcaHgap Kpunos
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag
dupekmop [upeKyuje 3a pezuoHanHy npooajy JAL ,,facnpom Hegpm“

PoheH je 1971. roguHe.

lfognHe 1992. 3aBpwuo je JIMY (rpag /lewsuHrpasn), 2004. roguHe — MNpaBHK
dakyntet CnbrlY, a 2007. roanHe MOCKOBCKY MHTEPHALLMOHAHY BULLY LLKOAY
3a 6u3HUC MUPBUC MBA, cmep CTpaTeLKN MEHALIMEHT U Npeay3eTHULLTBO.

Op 1994. po 2005. roguMHe paauo je Ha pykoBogehum pagHum mectuma y
obnacTM npomeTa HeKpeTHUHa (FeHepanHW AUPeKTop, MNpPeacenHuK) vy
cnegehum KomnaHujama: Pycko-KkaHaacka CI ,Metpobung” v 3AL4 ,Annon”.
Y nepuoay og 2005. go 2007. roguHe 64O je 3aMeHMK pyKoBoauoua Y
Ovpekunjn 3a peanusaumjy y 400 ,Cubyp“. Og anpuna 2007. roagmHe Ao
AaHac, pykoBoguaay, je [lenaptmaHa 3a cHabaesarbe HaOTHUM fepuBaTUMa,
pykoBoannauy JenaptmaHa 3a permoHanHy npoaajy u avpektop [upekuuje 3a
pervoHanHy npogajy JAL ,facnpom tedT”.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hoeu Cag MMeHOBaH je
29.11.2010. rognHe.

OparytmH MaTtaHosuh
YnaH Op6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Capg

PoheH je 1954. roguHe.

OnnnomupaHu HXKerep eleKTPOTEXHUKE.

Pagno je Kao enektpoHuuyap y Opesberby pasBoja y Komnanuju ,Jlona
pavyHapu“, Beorpag,.

Buo je anpeKkTop KomnaHwuje ,Jlona padyHapu“, beorpaga,.

TpeHyTHO ce HanasuM Ha NO3UUMjM CaBETHWKA npeacegHuKa Penybauke
Cpbuje.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hoeu Cag MmeHOoBaH je
06.09.2019. roanHe.

DejaH PapeHKkoBuh
ynaH Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cag

PoheH je 1971. roguHe.

OCHOBHO U cpeatbe obpasoBatbe CTeKao je y MpUWTnHU. AunaoMmnpao je Ha
EkoHomckom dakynTeTy y MpULWITUHK, a 3Bakbe MarmcTpa eKOHOMCKMUX HayKa
CTeKao je Ha YHuBep3utety EAYKOHC.

CBoje paaHO MCKycTBO noyeo je y Mpeaysehy 3a TproBuHy u ycayre ,bankax
ayTo”y MpULWTNHK, a HaKOH Tora npewao je 'y JM MNTT caobpahaja ,,Cpbuja“. v
,0pbuta KomyHuKaumje“ ap.0.0. beorpag je o 2005. roguHe o06aB/bao
nocnose gupektopa, a oa 2010. roanHe je pagumo y Komnauuju ,PaTko
MwuTtpoBuh“ a.a y Kojoj je 06aB/bao GYHKLUNjY FEHEPAIHOT AUPEKTOPA, A 3aTUM

52



KeapmasHu uzsewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

M3BPLUHOI AMPEKTopa M YnaHa YnpaBHor ogbopa. Buo je unaH YnpaBHor
onbopa EkoHomcKor dakynTeta y MPULLITUHM, KAaO M acUCTEHT reHepanHor
meHapepa First Global Brokersa y bBeorpagy. O6aB/mao je ¢yHKUM)y
npeacefHuKa Opbopa 3a npaherwe nocnoBakba M YiaHa YnpasHor ogbopa
,AyHaB 6aHKe” a.n. 3BevyaH, a jeAHO BpemMe je BpWMO  GyHKUMjY
npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roguHe go 2017. roanHe 6uo
je unaH HapgsopHor ogbopa CIl ,J/lacta“ a.a. beorpag. TpeHyTHO je uynaH
Opbopa 3a npahere nocnosarba ,,MTC baHke” a.4. beorpaga.

3a HapogHor NocnaHuKa y HapoaHoj ckynwtuHu Penybanke Cpbuje bupaH je
y casmBuma 2008, 2012, 2014. n 2016. roguHe.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa anpektopa HUC a.g. Hosu Cag MmeHoBaH je 27.
jyHa 2019. roguHe.

AnekcaHgap YenypuH
He3aBMUCHU YnaH Og6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,

PoheH je 1952. roguHe .

1975. roguHe je 3aspwmo MIT’MMO MCI CCCP.

Op 1975. je pagno y MuHuctapctey cno/bHux nocnosa CCCP-a, a 3atum y
MwuHucTapcTBY CNO/BHMX NOCA0Ba PO.

1986-1992. je 610 pyKoBoAMAaL, eKoHOMCKe rpyne Ambacage CCCP (Pycuje)
y Utanumju. Op 1994. oo 1996. je 6mo anpekTop AenapTmaHa 3a kagpose MCI
P®.

Op 1994. po 1997. roanHe je 6uo unaH Komucuje 3a mehyHapoaHy LUBUIHY
cny6y YH y bbyjopky (ICSC).

Opg 1996. oo 2000. roguHe je 6uo M3BaHpeaHW U onyHoMmoheHM ambacagop
P® y laHcKoj.

Op 2005. go 2012. roguHe 6uo je gupekTop [denapTmaHa 3a capadky ca
Amnjacnopom npu MCI PO.

Opn 2012. pgo jyHa 2019. - ambacagop Pycuje y Cpbuju. Moceayje paHr
n3BaHpeaHOr U onyHomoheHor ambacagopa, Kao U HU3 NOYACHUX APKABHUX
0Z/IMKOBakba N OpAeHa.

2009. rogpHe je oabpaHMO AMcepTaLmjy U CTEKAO 3Batbe AOKTOPA MOUTUUKUX
HaykKa.

Op 2012. go 2019. ce 6aBno NuTarbMMa pas3Boja ogHoca Bogehux pyckux
eHepreTckMx KomnaHuja u Penybnauke Cpbuje. CapahuBao je ca pyckum u
CPMCKMM eHepreTcKUM KomnaHujama, 6aBehu ce jayarbem MOCAOBHe
capaghme.

Ha ¢yHKumMjy HesaBucHor ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.g. Hosu Cap,
MMEHOBaH je 27.06.2019. roguHe.

AHaTonuj YepHep

unaH Og6opa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag

3ameHUK npedcedHuUKa N3epwHoz o06opa, 3amMmeHUK 2eHepasnHo2
dupekmopa 3a so2ucmuky, npepady u npomem JAL ,facnpom Hedpm“

PoheH je 1954. roguHe.
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HUC pyna

foanHe 1976. 3aBpwuo je HadTHM MHCTUTYT y [PO3HOM, Cmep Xemujcke
TexXHosioruje npepase HadTe u raca.

Op 1976. go 1993. roguHe paguo je y PaduHepuiju ,LLepunos” y MposHom,
rae je npowao nyT o4 onepaTepa 4o avpeKktopa PaduHepunje. loanHe 1996.
noyeo je Aa pagu y KomnaHuju ,CnasrbedT”, Ha mecTy ynpaBHuKa Oaesberba
npometa HadTe M HaAPTHMX [JepuBaTa, a KacHUje je MMeHOBaH 3a
notnpeaceaHunka HIK ,,ChasredT”. Ha Ay*KHOCT NnoTnpeaceaHMKa 3a npepaay
M NPoMeT KomnaHuje ,Cnbredt” (oa jyHa 2006. roanHe — JAL ,Facnpom
edT”) MMmeHoBaH je y anpuay 2006. roamHe. Oa aeuembpa 2007. roguHe ce
Hana3u Ha No3uLLMjM 3aMEHMKA reHepanHor gupektopa JAL ,lfacnpom edTt”
33 JIOTUCTUKY, MPepasy MU MPOMeT.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Opbopa aunpektopa HUC a.a. Hoeu Cag MMeEHOBaH je
10.02.2009. roguHe.

Onra Bucouka
He3aBUCHM YnaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag

PoheHa je 1961. roguHe.

fognHe 1984. 3aBpwwuna je ca noxsanama JIerwWUHIPaAcKM AprKaBHU
YHMBEpP3WUTET, OACEK 33 EKOHOMCKY KMOEepHeTWKy, CcreumjasHocT:
eKoHOoMMKCTa-MmaTemaTtnyap, a 1987. noctaMniomcke ctyanje us obsactu
MaTemaTuyKke KMbepHeTuke Ha MHCTUTYTY 3a coumjasiHO-EKOHOMCKE CTyanje
Akagemunje Hayka CCCP, JleromHrpaacko ogesberse. 1998. roanHe je ctekna
3Bartbe MBA Bpuctonckor YHusep3suTteta. 2009. rogmHe je cTekna gunaomy
MpodecrmoHanHor HesaBUCHOT AMpeKkTopa JIOHOOHCKOr  AUMPEKTOPCKOR

MHCTUTYTA.

Y nepuoay opn 1988. oo 1995. roanHe paauna je kao npeaceaHuk Ogbopa
oupekTopa (O[), reHepanHu AWPEKTOP W AUPEKTOP HMU3a NpUBaTHUX
KomnaHuja. Og 1995. rogmHe o 2003. pagn Ha PasAMYUTUM NAPTHEPCKUM
nosuumjama y KPMG y CaHKT MNeTepbypry, tbyjopky n Mocksu. Moyes og 2003.
00 2005. roguHe je pykosoaunay YnpaBe MHTEPHE pPeBM3Mje Y KOMMaHW)u
,Jykoc”, a og 2005. no 2008. roamHe 13BpLwHM napTHep y Deloitte&Touche. Y
nepuogy og 2006. go 2013. rogmHe Hanasmaa ce Ha No3nuMjama He3aBUCHOT
ynaHa OJf, npegcegHuka Komwucuje 3a pesBusnjy, 4naHa Komwucuje 3a
cTpaTervjy u unaHa Komucuje 3a HakHage Yy ,EM-anujaHc” n , KUT-®uHaHc”,
Kao 1 He3aBMUcHor YnaHa Komucuje 3a pesusujy OAL ,,bantuka“. Og 2012. oo
2013. 6una je napTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a og 2013. go 2014.
roguHe je HesaBuUCcHM uYnaH O[], npeacegHuK Komucuje 3a pesBusnjy u
Komucuje 3a HakHage YK ,HedTteTpaHcCepsuc”. Og 2013. roamHe oo gaHac
je Ha nosuumju HesaBucHor ynaHa O4 AOO ,MHK“ a opg 2015. go 2018.
roguvHe 6umna je HesaBMcHM YnaH Oabopa ampektopa AL ,CYEK”.

Ha ¢yHKUMjy HesaBucHor ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.g. Hosm Cap,
MMeHOBaHa je 21.06.2018. roanHe.
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

YKynaH usHoc ucnnahet unaHosuma Ol y npsux geset meceum 2019. roguHe, HeTo y RSD

YnaHosu O[] 166.660.682

UnaHctBo y O60py AupekTopa win HaZizopHOM 0460py ApyTHX ApyLITaBa

Bagum JakossbeB e JAAHTK,ChaBmwedT”
e [100,ITH Pa3Boj“ (npeaceaHunk OL)
e A ,facnpom wedT-HHI (npeaceaHnk OL)
e [100 ,lacnpom wedT-XaHToc” (npeaceaHmk OL)
e [100 ,lacnpom wedT-HTL" (npeaceannk OL)

00 ,facnpom redT-OpeHbypr” (npeacegHuk O/)

00 ,facnpom redT-CaxannnH*

e Canum MeTtponeym [leBenonmeHT H.B. (NpeacegHuK
HazsopHor oabopa)

e [100 ,lacnpom wedT wend”

e J100 ,TexHosowWKN LeHTap baxken” (npeaceaHuk O)

e [100 ,IMMH-TEQ” (npeaceaHuk OA)

e [100 ,IMH-HadTHM cepBuc” (npeaceaHuk OL)

o  OrAQVY ,TjymeHCKM ApKaBHU YyHUBEP3UTET (41aH HaasopHor

oabopa)
Kupun Tjypaeres -
Oanunua Apawkosuh -
Anekcej JaHkeBMY e JAL , HIKY,CnaBwedt”

e A[ ,facnpom wedT— Aepo”
e 100 ,lacnpom wedpt — CM“
e [100 ,lacnpom wedT busHuc-Cepsuc” (npeacegHuk 04),
e T[acnpom mwedT JlybpuKkaHtc Utannja CMA“ (npeaceaHunk OL)
e 100 ,lacnpom wedT MapuH byHkep”
e 00 ,lacnpom tedT wend”
Ceprej ManeHko e JAAHTK,ChaBmwedTt”
e A[ ,ApTuKras”
e A[ ,EBpoTek-Jyrpa“
e 3A[ ,HopTtras“
e [100 “CnaBhedT-KpacHojapckhedTeras”
e [100 “Tacnpom redT — BocTok”
e [100 ,lacnpom wedTt — AHrapa”
e Salym Petroleum Development N.V. (4nan HO)
e J100 ,lacnpom Pecypc Hoptras“ (FA)
e A[l ,MecojaxaredTteras”
e Al ,TomckmwedT” BHK
e [100,ACE FEO”
e [100 ,HojabpckHedTerazaBTomaTmka“
e OAA,CH-MHI“
e [100,ITH Pa3Boj“
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HUC pyna

AnekcaHgap Kpunos

[OparyTnH MaTtaHosuh
[OejaH PageHkosuh
AnekcaHpgap YenypuH
AHaToMj YepHep

ALl ,Facnpom wedT-HoBOCMBUpPCK” (NpeaceaHnk OL)

ALl ,Facnpom wedT-Ypan“ (npegceaHnk OL)

ALl ,Facnpom wedT-Japocnasn” (npeaceaHuk O/)

ALl ,Facnpom wedT-CeBeposanas” (npeaceanuk OL)

000 ,lfacnpom wedT Asunja“ (npeacegHunk OL)

000 ,lfacnpom wedT - TaymnkuctaH” (npeacegHuk O/)

000 ,lfacnpom wedT - Kasaxcran” (npeaceaHuk Of)

000 ,lfacnpom wedT - UeHTap” (npeaceaHunk O/)

ALl ,Facnpom wedT - TepmuHan” (npeaceaHnk OL)

000 ,lacnpom redT — PernoHanHa npogaja“ (npeaceaHuk
04)

ALl ,Facnpom wedT — TpaHcnopT” (npeaceaHnk OL)

000 ,facnpom medT — KpacHojapck” (npeaceaHnk OL)
000 ,lfacnpom wedT — KopnopatMsBHa npopaaja’
(npeaceaHuk OA)

MA0O0 ,lacnpom mwedT — benHeprenpoaykt” (NnpeacegHUK
04)

ALl ,lTacnpom tedT — AnTepHaTMBHa ropmea“ (npeaceaHuK
on)

[00 , UTCK“

000 ,facnpom wedT — JlabopaTopuja” (npeaceaHnk OL)
Acoupmjaumja Xokejawkn Kny6 ,AsaHrapa” (npeaceaHuk Of)

‘

JAQ HTK ,,ChaBredT”

AL ,Facnpom wedpT-OHMN3" (Nnpeaceanuk OL)

JAL, ,CnaBrbedT-JAHOC (NnpeacegHuk O/)

AL ,Facnpom wedT —MHMN3“ (npeaceaHnk OL)

AL ,Facnpom wedT-Aepo” (NnpeaceaHunk OL)

ALl ,,CaHkTneTepbypwKa MehyHapoaHa pobHO-CUPOBMHCKA
6ep3a”

00 ,lfacnpom wedT — CM“ (npeacegHuk O/)

00 ,facnpom edT MapuH byHkep” (npeaceaHuk OL)
00 ,facnpom wedT — flornctnka” (npeacegHuk OL)
OAL ,,Mo3upckn HN3“

,racnpom wedt JlybpukaHtc Utanuja CNA“

00 ,facnpom HedT — KaTannutmukm cuctemm”
(Mpeaceanunk OA4)

000 “Aytomatuka-Cepsuc” “ (npeaceanuk Of)

Onra Bucouyka

HenpodwuTHa opraHusaumja ,,CpebpHo Bpeme” (NpeaceaHnk
HO, anpekTtop)

000 WHK (He3aBucHM ynaH O/1, npeaceaHUK KOMUCKje 3a
pesunsunjy)

Bbpoj u % akuuja HUC a.x. HoBu Cap y BracHuTBy 4iaHosa O/

Ume n npesume

Bpoj akuuja % yuyewha y ykynHom 6pojy akumja
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

Komucuje Og60pa gupekTopa

Y ums/by eduKacHujer obaBsbarba CBOjUX AyKHocTU, Oabop AnpeKTopa je obpa3oBao 3 cTasiHe KoMucuje
(Komucuja 3a peBunsnjy, Komucumja 3a HakHaae 1 Komuncnja 3a UMeHOBakH-a) Koje NpeacTaB/bajy CaBeToAaBHa
M CTPyYyHa Tena Koja My MOMaky y paZy, a HapoyuTo y nornedy pasmatparba NuTakba U3 Herose
Ha/IeXKHOCTW, MPUNPeMe M HaA30pa Haj cnposBoherem ofjlyKa M akaTa Koje AOHOCM, Kao M paau
obaBsbatba oapeheHnx CTpy4yHMX NocaoBa 3a notpebe Ogbopa AnpekTopa.

MaHngaT ynaHoBa Komucuje 3a pesusnjy n Komucmje 3a HakHage y NpeTxogHOM MaHAATHOM nepuoay
Tpajao je 40 gaHa ogpraBarba Xl pegoBHe rognwkbe CKynwTUHE akuMoHapa [dpywTea, og4HOCHO 4o 27.
jyHa 2019. roguHe, a Komucuje cy umane cnegehu cacras:

o Komucwuja 3a peBusujy:

o BondraHr PyteHwTopdep, npeaceaHuk,
o Anekcej JaHKeBUY, YiaH n

o HeHag Mujannosuh, ynaH.

e Komucuja 3a HakHage:

o Onra Bucouka, npeacenHuk,
o AHaTOoNMj YepHep, YynaH u

o 3opaH Mpyjuumnh, ynaH.

Opbop gupekTopa he y npeacrtojehem nepuogy mmeHosatn YnaHose Komucnja Opbopa aupekTopa 3a
HapeAHW MaHZaT, AOK MOXKe MNo notpebu obpasosBatv M apyre ctanHe unam ad hoc kKomucuje Koje he ce

6aBUTU NUTabUMa pesieBaHTHUM 3a pag Oabopa aMpeKktopa.

Ox60p CKynuTHHE aKIMoHapa

Opbop CKynWTUHE aKuMOHapa 33 HAaA30p HaZ MOC/N0BatbeM W MOCTYMKOM M3BelTaBarba aKLMOHapa
OpywTsa (y gasmem Tekcty ,,0a60p CKynWTMHE aKLMOHapa”) je caBeTof4aBHO U CTPyYHO Teno CKynwTuHe
aKuMoHapa [pywTBa Koje joj MoMarke y pagy M pasmaTparby NUTakba M3 HEHOTr AenoKkpyra. YnaHosu
Opbopa CKynwTUHE aKuMoHapa OAroBapajy 3a cBoj pag CKyMWTWUHM akuMOHapa Koja UX MMeHyje u
pa3peLuaBa.

Ha XI peposHoj cegHuum CRynwTuHe akumoHapa HUC-a, ogpkaHoj 27. jyHa 2019. roanHe, 3a YnaHoBe
Opbopa CKynwTMHe akumoHapa HUAC-a umeHoBaHu cy: 3opaH Mpyjuunh, AparaH bpaunka n Anekcej Ypycos.
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HUC pyna

YnanoBu Opb6opa CkymniTrHe akiimoHapa Ha JjaH 30. centem6ap 2019. rogune

3opaH Mpyjuunh
npeaceaHuUK Oa6opa CKynwTMHe aKLMOHapa 3a HaA430p HAA NOC/I0BakbeM
M NOCTYNKOM U3BellTaBaka akunoHapa HUC a.a. Hosu Cag

PoheH je 1955. roguHe.

3aBpLuKo je MawmnHcKkM dpakynTeT YHMBep3nuTeTa y beorpaay.

Op 1980. oo 1994. rognHe 6MO je reHepasHN OUPEKTOP, TEXHUYKU AUPEKTOP,
OVPEKTOP MPOM3BOAHKE W MPOojekTaHT dPabpuKke TepmoTexHUUKMX ypehaja
,Llep Yauak”. Og maja 1994. roanHe oo debpyapa 1998. roamHe pagmo je Kao
CaBeTHWK reHepasHor aupekTopa npeapyseha WHTepkomepu, beorpag. Opf
¢debpyapa 1998. go jyHa 2004. roauHe pagmo je Kao ampeKktop npeayseha
MNG Group d.o.o. n3 Yauka. Opg jyHa 2004. oo pebpyapa 2007. roamHe 610 je
AuvpekTop TproBuMHCKoOr npeayseha Arpoctpoj a.4. Yavak, AupeKkTop
KomaHgutHor agpywtsa JleoHapao, Yayvak n gupektop LleHTpa 3a nytese
BojsoguHe. Og debpyapa 2007. roanHe 4o paHac 3anocseH je y HUC a.a.
Hosu Capg v To Ha nocnoBMma NoMohHWKa AUpeKTopa AMpeKunje 1orMcTmKke
JyroneTtpona, ynpaBHuKa PL, Yavak y upeKkunju manonpogaje, PernoH Yavak,
MEeHaLlepa 3a pa3Boj MasonpogajHe mpeke y [upekunju 3a pas3soj baoka
MpomeT. Oa 01.10.2012. roguHe go jaHyapa 2016. roanHe 6uo je 3anocneH
Ha paZHOM MecCTy caBeTHWKA aupekTopa baok MNpomerT, a og pebpyapa 2016.
roguHe Ha pagHOM MeCTy CaBeTHUKA AnpeKkTopa PyHKuUMje 3a cnosbHe Be3e U
ofHOCe ca ApKaBHWMM opraHuma. Op okTobpa 2017. roauHe 3anoc/ieH Ha

pagHOM MECTY CaBETHMKA reHepasiHor AMPEKTOpa.

Buo je unaH Ogbopa CKynwTHUHE aKUMOHapa 3a HaA30p Haz NOoCI0BaHeM U
NOCTYMKOM M3BelTaBama akumMoHapa HUC a.n. Hosm Cag oz 30.06.2014.
roguHe pno 27.06.2019. roamHe. Ha o¢yHKUMjy npeaceaHunka Ogbopa
CKynwTUHE aKLMOHapa 3a HaA30p Hag Moc/ioBakbeM W MOCTYMKOM
n3BewTaBama akuymoHapa HUC a.a. Hosu Cag mmeHoBaH je 27.06.2019.
roguHe.

[paraH bpauuka
ynaH Og6opa CKynwTMHE aKLMOHApa 3a HaA30p Hag, NOC/I0BakbeM U
NOCTYNKOM u3sellTaBakwa akunoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpwno je YHuBep3uTeT YHMOH, PakynTeT 3a NOC/JOBHO WMHAYCTPUjCKMU
MeHalmeHT, beorpag, cmep MHAYCTPUjCKO EKOHOMCKM MEHALIMEHT 1 CTEKAO
3Bakbe ANMNIOMUPAHN MeHaLlep.

Op 2013. po 2015. 640 je caBeTHMK reHepasnHor aupektopa Hosocaackor
cajma. Opg 2016 — n gasbe, 3aNocC/ieH Ha pagHoOM MecTy avpekTop ,Lentop”
AHapeB/be.

Ha ¢yHKumMjy unaHa Opbopa CKynwTWUHE aKuMoHapa 3a HaZ30p Hag,
NOCNOBaHEM WM MOCTYNKOM M3BelTaBara akunmoHapa HUC a.a. Hosu Cap
MMEHOBaH je 27.06.2019. roguHe.
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KeapmasHu uzsewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

Anekcej Ypycos
unaH Og6opa CKynwTUHE aKLLMOHAPA 3a HAA30p Haj NOCNOBakbeM U
NOCTYNKOM U3BeLUTaBakba aKunoHapa HUC a.a. Hoeu Cap

dupekmop [lupeKyuje 3a eKOHOMUKY U KOpropamueHo naaHupare JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 1974. roguHe.

3aBpLwmno je TjyMeHCKN ApXKaBHU YHUBEP3UTET (crneumnjanHocT duHaHcuje) u
ByNBEpXeMMNTOHCKM YyHUBep3uTeT Yy Benunkoj bputaHuju (cneuujanHoct

NOC/NI0BHA aAMMHUCTPALMja). MarMcTap COLMOMOLIKMX HayKa.

Op 2006. oo 2008. roguHe 61O je U3BPLUHK NOTNPeAceAHMK 3a MIaHUPAHLE U
ynpaB/batbe eduKacHoWwhy NOCI0Batba M KOHTPOIOM y rpynn UHTerpa. Of
2002. po 2006. roguHe pagmo je y KomnaHuju THK-BP. Og 2002. go 2003.
roguHe je y F'pynu 3a MOHUTOPUHT M KOHTpoay npu O, THK, a y nepuoay o4
2004. po 2006. roanHe Kao GUHAHCUCKM OMPEKTOP Y MOCAOBHO] jeANHULM
THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. rogmHe paaumo je y HAC a.4. Hosu Cag
(Cpbuja) Ha dyHKLMjU dUHAHCKjcKor anpeKkTopa. Og 2012. r. A0 AaHac BpLIK
LYXKHOCT gupeKkTopa [JupeKumje 3a EKOHOMMKY M KOPMOPATUBHO NJ1aHUpatbe
JAL “Tacnpom HedT”.

Ha ¢yHKumMjy unaHa Opbopa CKynwTWUHE aKuuMoHapa 3a HaZ30p Hag,
NOCNOBakbEM W MOCTYMKOM M3BelTaBara akumoHapa HUC a.n. Hoeu Capg
MMeHOBaH je 25.06.2012. roguHe.

YKynaH usHoc ucnnahet unaHosuma OCA y npBux geset meceuu 2019. roguHe, Heto y RSD

YnaHosu OCA 15.684.788

YnaHnctBo y Of60py AupekTopa uid Haz3opHOM o60py ApYyrux ApyLuTaBa

3opaH Mpyjuumh -

LparaH bpaunka e YnaH YnpasHor ogbopa CneuunjanHa 60HMLA 33 NpeBeHUMjY
Neyerse 1 pexabunutaumjy HecneynduuHmx nayhHmux bonectu
"Cokobarba"
e [lnpekTop LleHTpa 3a npMBpeaHO TEXHOOLWKM pa3soj "Lentop”
AHApeB/be
Anekcej Ypycos e Ynan Opbopa aupekTtopa, 400 ,lacnpom bedT MapuH ByHKkep
BankaH C.A“

e Ynan Opbopa aupektopa, AS Baltic Marine Bunker

e YnaHn Opbopa aupekTtopa 400 ,lacnpom bedT — KaTannutnukm
cucremm”

e YnaH Opbopa aupektopa 40O ,lacnpom tedT —
EHeprocepsuc”

e YnaH Opbopa aupekTtopa 400 ,lacnpom bedT BusHuc-
cepsBuc”

e Ynan Opbopa gupekTtopa 400 ,UTCK”

e YnaH Opbopa aupektopa 00 , HojabpckrwedTerascajas”

bpoj u % akuuja HUC a.n. HoBu Cax y BracHuTBy 4iiaHoBa OCA

WUme n npesume Bpoj akuuja % yuyewha y ykynHom 6pojy akuuja
OparaH bpauuka 5 0,000003066%
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HUC pyna

[eHepasHu AUpeKTOp

[eHepanHor gupeKkTopa MmeHyje Oa60p AMpeKTopa U3 pefoBa M3BPLIHUX YnaHoBa Opbopa AMpeKTopa.
[eHepanHU AMPEKTOp KOOpAMHMPA paj M3BPLIHMX YnaHosa Oabopa AMpPEKTopa M opraHusyje nociaose
[OpywTsa. Mopeg, Tora, reHepanHun gupektop ApylwTea 06aB/ba NOCN0OBE AHEBHOT yNpaB/batba U oBaalwheH
je Aa oanyvyje o NUTakbMMa Koja He cnadajy y HagnexHocT CKynwTuMHe akumoHapa u Ogbopa anpekropa.

[eHepanHM ANPEKTOP je 3aKOHCKM 3acTynHMK HUC-a.

CaBeTO/IaBHU 0/160P FeHEPATHOT AUPEKTOPA

CaBeTonaBHM 0460p reHepasHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO Te/I0 Koje MOMaKe reHepasiHOM ANPEKTOPY Y pasy
M pasmaTpakby NUTarba U3 HeroBor aenokpyra. Cactas CaseTofasHor ogbopa ytepheH je Oanykom
reHepanHor AMPeKTopa M YMHe ra MPBM 3aMeHUK TeHepanHor AupekTopa - Aupektop [Ausu3nje
,Downstream”, npBM 3aMeHNK reHepasiHOT AMpeKTopa-aupekTop baoka ,UcTtpaxkusare n nponssoara”“,
aupekTopu bnokosa ,Mpepaga“ n,,MpomeTt”, anpekTopu GyHKLUM]a, KA0 U AMPEKTOP NPUBPEAHOr APYLITBA
Hadrarac-HaptHu cepsucn pgoo Hoeu Cag. Ocum nuTakbMma Koja ce TMUy ynpaB/batba MOC/IOBabeEM
OpywTBa, CaBeTtogaBHu onbop ce 6aBM nNuTabMMa CcTpaTervje M nNoaMTUKE pasBoja, 4Yuje OCHOoBe

nocrassbajy CKynwTMHa akumoHapa n Ogbop anpektopa ApywTsa.

TpaHcakuyje ca NoBe3aHUM JULAMaA

lpyna je y nepuody of, nNpBux AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2019. roguHe U y UcTom
nepuoay npetxogHe roguHe CcTynana y NOC/NOBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHWM MPaBHMM JULMMA.
HajsHauajHuje TpaHcaKumje ca MoBe3aHMM MpPaBHUM AULAMa Yy HaBeAeHWM Mnepuoguma Hactane cy no
ocHoBy HabaBKe/mcrnopyke cupose HadTe, HapTHMX MPOM3BOAA M efieKTpuyHe eHepruje MMpernep,

TpaHCaKLUMja C NOBE3aHUM APYLUTBMMA AAT je Yy HanomeHama y3 GMHaHCKjCKe n3BeLlTaje.
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

Jbyncku pecypcu

Mwucnja HUC-a je ga /byamma npysku eHeprunjy 3a Kpetarbe Ka bosbem, a eHepruja Koja nokpehe HUC jecy
HEroBM 3aMocneHun, Koju NpeacTaB/bajy U K/byd Herosor ycnexa. 3a octBapere oBakse cuHepruje HUC
Kpenpa MoCc/I0BHO OKPYKEHE Y KOMEe CBaKM 3amnoC/ieHN MOXKe A3 OCTBapW CBOj MyH MOTEHLMjan y3 NyHO
MOLUTOBakb€ MPaBa 3aMoc/AeHNX MPonucaHmx 3akoHoM o paay, KonektmeHum yrosopom/MpaBuiHUKOM O
pajy, MHTEPHUM aKTUMA, an U MehyHapoaHUM akTMMa nonyT [eknapauuje YH o /byackum npasvma u
[Jeknapaumjom MehyHapoaHe opraHusaumje paja 0 OCHOBHUM MPUHLMMAMMA M MPaBUMA Ha paay.

Bpoj u cTpyKTypa 3anocaeHux

30.09.2019. 30.09. 2018.

‘OpraHVBaLIMOHVI Aeo AunpeKTHO JIusnHr YKynHo [upeKTHO JIusuHr YKynHo
HUC a.a. Hoeum Cap, 4.198 3.655 7.853 4.133 3.665 7.798
Bnok ,UcTpaxkusare n npoussogHa“ 913 180 1.093 852 216  1.068
Bbnok ,,CepBucu” 0 0 0 86 23 109
[Ouvsusnja "Downstream"s8 2.103 3.099 5.202 2.053 2982 5.035
Bnok ,Mpepaga“>® 938 17 955 955 31 986
Bnok ,,Mpomet*s0 1.019 3.066 4.085 990 2932 3.922
Aupekumja ,,EHepreTnka“st 39 4 43 48 7 55
ocrtartak jususuje "Downstream"62 107 12 119 60 12 72
KopnopatMsHu LeHTap 1.142 376 1.518 1.093 444  1.537
MpeAacTaBHULITBA U OrpaHLMN 40 0 40 49 0 49
‘3aBVICHa APYLWITBA Y 3eM/bU 1.718 1.534 3.252 1.478 1.694 3.172
,HadTarac - HapTHU cepBucn” p.0.0. Hosu Caa®3 1.108 1.062 2.170 679 830  1.509
,HadTarac - TexHM4Ku cepBuUcn“ 4.0.0. 3perbaHuH 184 127 311 396 499 895
,HadTarac — TpaHcnopTt” g.0.0. Hosu Cap, 84 315 399 80 330 410
HTL, ,HUC Hadrarac” a.0.0. Hoeu Cag 342 30 372 323 35 358
3aB1CHa ApyLITBA Y MHOCTPAHCTBY 74 2 76 70 1 71
»HUC MeTtpon“ e. 0. 0. A. Codpuja (Byrapcka) 37 0 37 33 0 33
»HUC Metpon“ c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 29 0 29 28 0 28
»HUC MeTpon“ a. o. 0. barba Jlyka (BuX) 5 0 5 6 0 6
,JaapaH Hadrarac” a. 0. o. barba Jlyka (BuX) 3 0 3 3 0 3
,MaHoH HadTarac” k. ¢. 7. BygumnewrTa (Mahapcka) 0 2 2 0 1 1
‘Ocrana 3aBMCHA APYLITBA KOja yaase y KoHconnaauujy 461 114 575 574 114 688
,0 30He" a.a. Beorpagp, 4 114 118 5 114 119
»HUC OBep.cus” 0. 0. 0. CaHKT MNeTepbypr (Pycka 4 4 113 113

depepaumja)
»HUC Ceetnoct” 4. 0. 0. byjaHoBaw, 0 0
I MeTpon“ a.0.0. Capajeso (bocHa u XepuerosuHa) 453 0 453 456 456
YKYMHO: 6.451 5.305 11.756 6.255 5.474 11.729

7 3anocieHn ca Ae/beHUM PagHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHu Cy Kao Lene jeanHule y npupagajyhem gpywrsy.

58 04 jyna 2018. nountbe npemeluTarbe 3anocaeHux y Hose CTpyKType [mBusnje "Downstream" 1 3aBpLuasa ce y centembpy.

% bnokosu Mpomer u MNpepaga noctajy nogpeheHn HoBoj AMBU3UjU.

0 Bnokosw MpomeT v Mpepaga nocTajy nogpeheHn HoBoj ANBU3MjU.

51 Bnok EHepreTvka, peopraHn3aumjom 1 Kpemparem HoBe AMBM3Mje, MpecTaje Aa NOCToju, OcTaje camo aupekumja ,EHepreTuka” Koja je
noppeheHa AMBU3NjU, LOK Ce OCTaNW AeN0BU AeleHTpanun3syjy y baok ,McTpaxusare u nponssoara“, baok ,Mpepaay”, bnok ,Mpomet”
62y ocratak Jususmnje"Downstream" ynase: KaHuenapuja ampektopa [ususmje, Cektop 3a cuposy HadTy, [enapTmaH 3a nnaHuparbe,
ONTMMM3aLMjy M aHanM3y NPousBoAHe M Komepuujane, [lenapTmaH 3a meTponorvjy, Fpyna 3a aAMMHUCTPATUBHO — AOKYMEHTaLMOHY
noApLKy 1 [lenapTmaH 3a Habasky "DWS"

53 Yk/byuyjyhu 1 3anocneHe y orpaHupma.
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HUC pyna

[IpecTanuu pagHOr ofHOCA

Tokom npsux aeset meceum 2019. roanHe HUCS je HanycTnno yKynHo 276 3anocneHmx: 38 3anoc/ieHux je
NeH3MoHMCcaHo, 49 3anocsieHnx je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 189 pagHmKa OCHOB NpecTaHKa pagHor
opHoca je 6uo apyre npupoge (0TKas yroBopa o pasy, NpectaHaKk pafHOr o4HOCA Ha 3axTeB 3anoC/eHor,
TEXHO/IOLLKM BULLIAK, CMPT 3aM0CAEHOT U C/INYHO).

\ OCHOB npecTaHKa pagHoOr ogHOCa HUC a.a. Hoeu Cap®® 3aBucHa apywTea®®
MeH3MoHUCaKe 21 17
CnopasymHu npekma, pagHor ogHoca 43 6
Octano 86 103
YKynHo 150 126

% HWUC a.n. Hoeu Cag ca 3aBucHWMM apywTteuma Hadrarac — HadtHu cepsucyn f4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHWUYKM CepBUCH A.0.0.
3petbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT a.0.0. Hosu Cag n HTL HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Caga.

5 YK/byuyjyhu npeACTaBHMULLTBA M OTPaHKe.

% Hadrarac — HapTtHM cepsucy 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHWYKM cepBrcH 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag n

HTL, HAC HadTarac a.0.0. Hosu Caga,
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

HcTpaxuBame U pa3Boj

HUC je y cBMUM cermeHTMMa NocnoBakba onpeaesbeH 3a CTa/IHM TEXHOJIOWKM Pa3Boj 1 yBohere nHoBauuja

Yy nocnosame.

HTL, HNC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag, Kao 3aBucHO Apywteo y Kome HNC nma 100% yuyewha, MaTU4HOj
KOMMAHWU]U NPY»Ka HAYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY MOAPLIKY Y 06/1acTU UCTpaXkmMBakba M NMPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTparkmBauko-pa3BojHa agenatHocT y oksupy HTL, HUC-Hadrtarac uma asojaky ynory -

KOOPZAMHATOPA U M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMX PaoBa.

MmnnemeHTaumja M paspafa HOBUX TEXHONOTMja, HAayYHO-UCTPAXKMBAyKa AeNaTHOCT M nosehare
epUKaCHOCTM UCTPaXKMBakba, MPOU3BOAHE U Npepase HadTe U raca y cTaHOM cy GOKycy MeHaLIMeHTa U
3anocneHux HTL. OpraHun3oBaHa je y Buwe npaBaua. Y AeNaTHOCTM reo/I0WKUX UCTParknBakba pagm ce
pervoHaHM NpojeKaT Ymju je Lm/b oTKpuhe yr/boBOLOHMKA Y CTEHAMA NaNe030MKa UAU UHTPA Nasie030MKa
Kao u y ciyyajy oTkpuha ruxose edukacHe nponssoarbe. OBaKBU TUMOBM NIEKMULLTA HUCY YECTU Y CBETY Na
npema TOMe HU UCKYCTBA Y hUXOBOM OTKPUBakby M MPOU3BOAHU. TaMo rae Cy KONEeKTOp CTEHE MEeCKOBU Y
KOjuMa ce Hanasu HadTa MAM rac pagm ce Ha UCMUTUBaY BUIO0 MEXaHUYKMX, BUNO XEMUNjCKUX cpeacTaBa
KOju Ou crnpeuynnn KpeTarbe necka u omoryhunm opBujarbe npoueca npousBoAre. 3a npunpemy
npousseseHe HadTe 3a TPAaHCNOPT Y padUHepUjy pasm ce Ha ONTUMM3ALLMjU feeMyaraTopa Kako bu ce Boaa
Koja je npou3sefeHa ca HahToM LITO Mpe U3ABOjMAA U3 He M CKPaTUO npouec npunpeme. JlabopaTopuja
YBOAM W aKpeauTyje HOBE MEeTOZe 33 KOHTPOY AepuBaTa npema cTaHaapanma EY. Takohe ce MHTEH3MBHO
npunpema 3a NpMMeHy NoTNyHO HOBMX MEeToAa 3a MCNUTUBAbE Npoun3Boaa AyOoKe npepase.

Mopes oBux nocrtojehmx npaeaua, HTL, MHTEH3MBHO paau Ha Pa3Bojy M NPUMEHN HOBUX TEXHOJIOTUja, Kao 1
NHPOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOTNja Y OCHOBHOj AeN1aTHOCTU. Y OKBMPY OBOr MpaBLa BEIMKUM
KopauuMma Hampeayje Ha naaHy nobosbliakba KOPUCHUYKe codTBEpCKe MOApPLUKe, oAprKaBarby b6ase
nogaTaka, MMMNieMeHTaumju 1 oapKaBakby BUPTyanHe naathopme, Npy*Ka NOAPLUKY M oAprKaBa copTeep
3a 0bpasy cemsamMmuKMx nofataka, KoopAMHUPa U BoAM NpojekTe ca UT enemeHTMMA, Te MMNAEMEHTUPA

HOBa MHOPACTPYKTYpHa 1 codTBEPCKA peLLera Y CKaaay ca notTpebama OCHOBHE 4eNaTHOCTM KOMMaHuje.

Peanusaumja oBMX akTMBHOCTM omoryheHa je KOHCTaHTHUM yHanpehuBarbem CTPyYHMX KOomMNeTeHuuja
3aMoC/NeHUX U ynarakem y MHGopMaLmoHe TEXHONOMMje WTO NpeacTaB/ba K/byyHe npeaycnoBe pasBoja
KomnaHnje HUC a.4,.
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HUC pyna

DyHaHCHjCKY U3BENITAjH

[TojefHaYHU PHUHAHCHUjCKU U3BEIITAjU

M3BeliTaj 0 pMHAHCUjCKO] TO3ULUjU

UmoBuHa
O6pTHa UMOBMHA

Hano
MeHe

30. centembap
2019

31. peuembap

2018

KpaTKkopouHe obaBese
KpaTKkopouHe ¢uHaHcujcKke obaBese n aeo
AYropoyHunx obasesa Koju gocnesa 40 roguHy

[OTOBMHCKM eKBMBANEHTU M FOTOBMHA 6 12.699.218 12.222.578
KpaTKOpOUYHU GUHAHCKUCKM MIaCMaHK 7 4.981.784 6.686.363
MoTparknearba NO OCHOBY NPOAaje n gpyra 8

noTpaxmsarba 31.472.560 28.076.947
3anuxe 9 40.827.041 44.443.778
MoTpakuBatrba 3a BuLe naaheH nopes Ha Jobut 588.662 -
OcTtana o6pTHa MMOBMHA 10 4.197.677 5.416.286
CraniHa cpeacTBa HamereHa nNpogaju 131.740 9.271
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 94.898.682 96.855.223
CranHa MMOBMHa

HeKpeTHMHe, nocTpojerba 1 onpema 11 270.225.005 258.254.117
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa 3 831.717 -
MNHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.697.964 1.730.100
HemaTtepujanHa ynararba 2.178.062 2.576.046
MHBecTUuMje y 3ajeHNYKA ynarakba 1.038.800 1.038.800
MHBecTuumje y 3aBMCHa ApyLUTBa 13.425.586 13.425.586
MoTpaxuneara N0 OCHOBY NpoJaje 1 octana

AYropo4yHa noTpaxKmnsarba 226.228 2.837
[yropoyHn pUHAHCUjCKM MIacCMaHK 12 24.333.798 23.408.424
OpnoxeHa nopecka cpeacrea 1.102.770 2.405.175
Ocrtana cTtasHa MMOBMHA 13 1.692.204 1.777.859
YKYNHO CTa/lHa UMOBUHA 316.752.134 304.618.944
YKYNHO MMOBMHA 411.650.816 401.474.167

' ObaBese u KanuTan

haHa 14 7.403.639 8.242.122
Tekyhe obaBese No oCHOBY 3aKyna 19 98.901 -
[ob6as/baum u octane obasese U3 NOCI0BakbA 15 38.053.523 30.365.339
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 16 5.097.934 5.087.681
ObaBese 3a nopes Ha JO6UT - 539.811
Ob6aBe3se 3a ocTane nopese U3yses Nopesa Ha 17
aobut 11.707.652 8.560.193
Pesepsucarba 3a 06aBese v TpoLIKOBE 1.836.316 1.928.116
YKYNHO KpaTKOpouHe o6aBese 64.197.965 54.723.262
[lyropoyHa pesepsucatba M obaBese
[yropoyHe pnHaHcujcke obaBese 18 82.147.474 87.367.868
[yropoyHe obaBese Mo OCHOBY 3aKyna 19 590.925 -
PesepBucara 32 06aBe3e 1 TPOLLKOBE 10.451.064 10.079.405
YKYNHO AyropoyHa pe3epsucara u obasese 93.189.463 97.447.273
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 95.137 92.060
HepacnopeheHa pobut 172.638.051 167.681.372
YKynaH Kanutan 254.263.388 249.303.632
YKynHo o6aBe3e 1 Kanutan 411.650.816 401.474.167
y 000 PC/]
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

M3BeliTaj 0 yKyNHOM pe3yaTaTy

Mpuxoau oA npoaaje HabTHUX AepuBaTa,

Mepuopg op TPy meceua Koju
ce 3aBpLIMo

30. centembpa

2019 2018
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mepuop op aeseT meceum
KOju ce 3aBpLUMO

2019
(HepesudupaHu)

30. centembpa

2018
(HepesudupaHu)

67.710.470 75.475.148 167.980.814 179.642.312
HadTe u raca
OcTtanu npuxoam oa, npoaaje 2.541.323 4.245.053 6.724.431 10.809.257
YKynHO npuxoau og, npoaaje 5 70.251.793 79.720.201 174.705.245  190.451.569
HabasHa BpegHoCT HadTe, raca v HapTHUX (48.191.688) (110.205.399)
Zepveara (43.191.169) (107.613.502)
TPOLKOBM NMPOMN3BOAHE U Npepase 20 (6.003.630) (7.378.956) (18.141.632) (20.100.156)
TpoLKOBM NpoAaje, onwTH 1 (5.235.925) (15.541.374)
aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBM 21 (5.391.132) (15.894.930)
TpOLWKOBM TpaHcnopTa (303.812) (345.568) (698.391) (908.910)
TpowKoBM amopTusaumje (4.645.471) (4.596.912) (13.818.039) (12.869.917)
TpoLWKOBM nopesa 1M3y3es nopesa Ha JobuT (1.132.835) (1.160.573) (3.312.297) (3.327.472)
TPOLIKOBU UCTPAXKMBatba - (41.169) (11.474) (56.940)
YKYNHO NOCNOBHU pacxoamn (60.668.049) (66.950.791) (159.490.265) (163.010.168)
OcTanu npuxoam (pacxogm), HeTo 12.319 (170.973) (172.674) (138.294)
MocnosHu goburtak 9.596.063 12.598.437 15.042.306 27.303.107
HeTo pobutak (rybutak) Ha KypcHUM (237.240) (234.701)
pasnnkama 22 181.363 310.696
DUHaHCKjCKM Npuxoam 23 212.994 389.941 705.252 1.209.825
durHaHCKjCKM pacxoam 24 (462.317) (542.979) (1.417.461) (1.663.485)
YKYNHO OCTanu pacxogm (67.960) (390.278) (401.513) (688.361)
[obutaKk npe onopesnBara 9.528.103 12.208.159 14.640.793 26.614.746
Mopecku pacxoau (1.168.241)  (1.508.875)  (1.869.552)  (3.149.785)
OAN0MKEeHW NOPECKN pacxoam (783.339) (465.260) (1.302.405) (1.095.141)
Mopes Ha A06MT (1.951.580)  (1.974.135)  (3.171.957)  (4.244.926)
HeTo go6uTtak 3a nepuop, 7.576.523 10.234.024 11.468.836 22.369.820
YKYynHO ocTanu pesyntart
CraBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTK npusHate y
BO6UTKY (ry6uTKy)
[o6uum (ryéuum) no ocHoBy ynarama y
MHCTPYMEHTE KanuTana 569 (364) 8.444 (950)
YKyNHO ocTanu pesyarart 569 (364) 8.444 (950)
YKynaH aobutak 3a nepuop, 7.577.092 10.233.660 11.477.280 22.368.870
3apaga no akuuju Koja ce moxe npunucatm
aKyunoHapuma HadrtHe nHaycTpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCA no akumjm) 46.46 62.76 70.33 137.18
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akuuja (y
MWANOHMMA) 163 163 163 163

y 000 PC/]
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HUC pyna

M3BemTaj 0 HpoMeHaMa Ha KauTaty

Mepuoo 00 desem meceyu Koju ce 3aspwuo 30. cenmembpa 2019. u 2018. 200uHe
(HepesudupaHu)

‘ AKUMjCKH HepacnopeheHa
Kanurtan Pe3sepse pobur YKynHo
Crarbe Ha paH 1. jaHyapa 2018. roauHe 81.530.200 17.782 157.419.313 238.967.295
Mpea npumeHa MCOU 9:
- Bpe4HOBak€e OYEKMBAHUX KPeAUTHUX rybutaka - - (8.860.905) (8.860.905)
KopuroBaHo no4yeTHO cTakbe Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 17.782 148.558.408 230.106.390
[obwuTak 3a nepuos, - - 22.369.820 22.369.820
OcTanu yKynHu npuxoz (pacxoa,)
l'y6mum No OCHOBY yNaratba Y MHCTPYMEHTE KanuTana - (950) - (950)
Mpopaaja MHCTpyMeHaTa KanuTana - 3.455 (3.455) -
YKynaH npuxoz (pacxoa,) 3a nepuog, - 2.505 22.366.365 22.368.870
Pacnogena gusugeHae - - (6.948.004) (6.948.004)
Crarbe Ha aaH 30. centembpa 2018. roguHe 81.530.200 20.287 163.976.769  245.527.256
Crarbe Ha paH 1. janyapa 2019. roauHe 81.530.200 92.060 167.681.372 249.303.632
[obuTaK 3a nepuos - - 11.468.836 11.468.836
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxopa)
Jobuum no oCHOBY yNarakba Y MHCTPYMEHTE KanuTasa - 8.444 - 8.444
Mpopaaja MHCTpyMeHaTa KanuTana - (5.367) 5.367 -
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 3.077 11.474.203 11.477.280
Pacnogena guBmaeHae - - (6.517.524) (6.517.524)
Crarbe Ha aaH 30. centembpa 2019. roguHe 81.530.200 95.137 172.638.051  254.263.388
y 000 PC/]
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M3BelTaj 0 TOKOBUMA FOTOBHUHE®?

‘ TOKOBM TOTOBUHE U3 NOCTIOBHUX AKTUBHOCTU

Mepuopa oA aAeseT meceum Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

2019

(HepesudupaHu)

2018

(Hepesudupal—«u)

[Oobutak npe onopesuBakba 14.640.793 26.614.746
Kopekuuje 3a:
DUHAHCKjCKKN pacxogm 24 1.417.461 1.663.485
duHaHcKjckM npuxoam 23 (705.252) (1.209.825)
HeTo (8,06uTak) rybutak no oCHOBY HEpPeann3oBaHUX
KYPCHUX pasaunKka (311.739) 565.384
AmopTu3zaumja 13.818.039 12.869.917
OcTane HeroTOBMHCKE CTaBKe (92.494) 261.410
ToKOBM roToBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomMeHa
Ha 06pTHOM KanuTany 28.766.808 40.765.117
MpomeHe Ha 06pTHOM KanuTany:
MoTparknearba o4 Npoaje 1 ocTana NoTpaxkmMBara (3.738.435) (4.797.963)
3anunxe 3.675.879 (3.367.640)
OcTana 06pTHa UMOBMHa 1.300.367 74.005
ObaBese 13 Noc/noBakba 1 OCTasle KpaTKopoyHe obasese 4.217.239 1.704.643
OcTanu nopesu usyses nopesa Ha Jo6UT 9.678.466 1.818.680
YKyNHO nNpomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 15.133.516 (4.568.275)
Mopes Ha pobut (3.003.913) (4.328.368)
MnaheHa KamaTa (1.334.931) (1.625.204)
Mpum/beHa KamaTa 610.194 652.870
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHMUX aKTUBHOCTHU 40.171.674 30.896.140
OA/nBKM rOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa (5.533.105) (2.621.606)
MpnanBmM roToBMHE MO OCHOBY AATUX KpeamTa 4.307.707 1.606.005
On/MBM TOTOBMHE MO OCHOBY Yy/araka Yy HEKPETHUHE,
NnocTpojerba M onpemy Kao U HemaTepujasiHa ynarakabsd (29.329.489) (29.787.703)
MpunvBu No ocHoBy Npojaje HeKpPeTHMHA, NOCTPOjeHa U
onpeme 318.514 179.938
MpuAnBM NO OCHOBY BAHKAPCKUX AEN03NTa, HETO 1.986.458 5.586.458
OcTanu npuaveu 27.226 32.122

HeTo TOKOBM rotoBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU

(28.222.689)

(25.004.786)

‘ TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA

Mpunnem rotoBMHE 04 NPUM/bEHUX KpeamTa 14,18 23.043.914 29.941.738
[OTOBMHCKE OTnaTe No3ajM/beHUX U3HOCA 14,18 (27.980.202) (33.253.718)
[OTOBMHCKE OTnaTe 3aKyna 19 (86.684) (39.388)
Ucnnata ausmnpeHae (6.517.524) (6.948.004)

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA
Heto nosehare (cmarberbe) rOTOBMHE W TFOTOBMHCKMUX

(11.540.496)

(10.299.372)

57 NMonnTmka [JpyliTea je 4a TOKOBE roTOBMHE NpuKasyje ca yk/bydeHum MNAB.

68 HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULMOHWUX aKTMBHOCTM YK/byYyjy MABy usHocy og 3,0 mapg PCA (2018: 4,3 mapg PCA)

eKBMBaseHaTa 408.489 (4.408.018)

KypcHe pa3nnMke no OCHOBY npepayyHa TrOTOBMHE W

rOTOBUHCKUX eKBMBaJieHaTa 68.151 77.448

FoTOBMHA Y FOTOBUHCKU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepnopaa 12.222.578 23.410.724

FoTOBMHA M FOTOBMHCKM €KBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 12.699.218 19.080.154
y 000 PC/]
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HanomeHe y3 nojeiuHayHe pUHaAHCHUjCKe U3BeLlITajeb?

1. ONWTE UH®OPMALIUIE

OTBOpEHO aKuMoHapcKo gpywTeo HadTtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosn Cag (y Aasbem TeKkcty: OpylwiTso) je
BEPTMKA/NIHO MHTerpucaHa HadTHa KOMMaHWja Koja npeTexkHo nocayje y Penyb6avum Cpbuju. OcHOBHe
aKkTMBHOCTM [pyLiTBa obyxsaTajy:

e lcTpaxuBarbe, pa3Boj M NPOM3BOAHY CMpoBe HadTe U raca,
o [lpousBoatby HaQTHUX AepmBaTa,

o  TprosuHy HaGpTHUM AEpUBaTUMA U TaCOM U

o [pomsBoatby Y TPrOBUHY €MEKTPUYHOM EHEPIUjOM.

Ocrasie akTMBHOCTM O4HOCE Ce Ha MPoAajy OCTa/IMX NPOM3BOAa M ycayra.

OpywTBo je ocHoBaHO Oanykom Bnaae Penybavke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Apyror pebpyapa 2009. rogmHe
lacnpom HbedT je peannsoBao KynoBuHy 51% ocHoBHOr Kanutana HadTtHe uHaycTpuje Cpbuje uume
[pywTBo nocTaje 3aBncHo apywTso MNAO MNacnpom Hbedra. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca YroBopom o
npoaaju u KynosuHu akumja OpywTrsa, MNAO Macnpom HedT je peannsosao KynosuHy aopatHux 5,15%
akumja ynme je nosehao ceoje ydyewhe y BAacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajiwbu BnacHuk [pywTtsa je MAO
lacnpom, Pycka ®egepaumja.

[pyWwTBO je perncTtpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLWITBO YMje Ce aKuuje KOTUPAjy Ha JIMCTUHTY
Prime Market Beorpaacke 6ep3e.

OBM NepruoanYHM caxkeT PUHAHCKU]CKM U3BELLTAjM 0406peHN cy oA cTpaHe leHepanHor gupekTopa u buhe
npeseHToBaHn Og6opy AnpekTopa paau ogobpasarba.

2. NPEMNe[ 3HA4YAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAjA

[pywTBO BOAM KibUre M pPayyHOBOACTBEHY €BMAEHLMjy Y CKAady ca PavyyHOBOACTBEHMM WM MOPECKMM
NPUHLMNMMA, NPaBUIMMa M MPaKcama 3axTeBaHnm y Penybanum Cpbuju. MpunoxkeHn nepuoanyHm caxeTm
bUHaAHCKjCKM  M3BewWwTaju Ccy NPeBacXoAHO MPUMPEM/bEHM HA OCHOBY CTATyTapHWX Khura w
payvyyHOBOACTBEHE €BUAEHLMjE KOje Cy KOPWUroBaHe M peknacudukoBaHe Kako BU HUXOBa npeseHTaumja
6unay cknagy ca MehyHapoaHum ctaHaapaMma GpuHaHCKjCKor nsselutaBakba (MCON).

MpUNoXKeHNn nepuoauYHN caxkeT GUHAHCU]CKM WM3BELUTaju cacTaB/beHW cy Yy cknagy ca MPC 34
"MepunoanyHo puHaHcKujcko mssewTaare'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenomarbnBakba Koja cy

nponucaHa MehyHapoaHum cTaHZapavma GUHAHCUCKOT M3BELITaBakba.

OpywTtBo Huje obenofsaHuno mMHbopmaLmje Koje Cy CYLITUHCKM UAEHTUYHE OHWMM 0benofarbeHum vy
peBuanpaHnM GpUHAHCUjCKUM M3BelTajuma 3a 2018. roguHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe payyHOBOACTBEHE
NosIUTUKE M NpoLueHe, GUHAHCU]CKM pU3NLM UK apyra obenofarbuBakba Koja HUCY 3HAYajHO U3MEHEHa Y
M3HOCY WM CagprKajy Y O4HOCY Ha nocnefrbn u3BelwTajHM nepuod. Pykosoacteso [pyLliTBa Bepyje Aa cy
obenofarbMBarba Y OBUM MEPUOANYHUM CaKeTUM GUHAHCMjCKMM M3BeLITajuMa AO0BOJ/bHA Aa obesbese
aieKBaTHO obenosarbMBakbe YKOIMKO Ce MOCMaTPajy ynopeao ca roanbnm GUHAHCUjCKMM M3BELLTAjMMa

3a 2018. roguHy.

9 CBM M3HOCHK cy n3paskeHu y 000 PCL, ocvm aKo Huje Apyraymnje HasHauyeHo
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Y 063up cy y3eTu ceu gorahaju HakoH AaTyma M3BeluTaBarba HacTanm HakoH 30. centembpa 2019. roamHe
0o 28. oktobpa 2019. rogmHe, Kaga cy OBM NepMOLUYHU caxkeTn GMHAHCUjCKM U3BeLWwTaju og4obpeHu.

Pe3synTat 3a nepuog oA AeBET meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2019. roaMHe HUje HyKHO
noKasaTe/b pe3yaTaTa KOju Ce OYeKyje 3a Leny rognHy.

JpyLuTBO Kao LennHa He noasiexke 3Ha4yajHUM Ce30HCKMM ocLmMnaLmjama.
2.2. MpomeHe pa4yyHOBOACTBEHUX NOINTUKA

3HayajHe payvyHOBOACTBEHE MONMUTMKE W MpOLEHe Koje Ccy NpumMereHe MNPUINKOM CcacTaB/bakba
NepuoaMYHUX CaxKeTUX GUHAHCUjCKMX U3BELLTaja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy NpUMereHe NPUINKOM
cacTaB/batba GUMHAHCUjCKMX M3BELUTAja 3a roguHy Koja ce 3aBpwmna gaHa 31. geuembpa 2018. roauHe,
OCMM OHMX Koje cy onucaHe y paeny [MpumeHa HosBux MehyHapogHux cTaHZapaa $uHaHcujckor
nsBeLTaBaka (MCON).

3. NPUMEHA HOBUX MCoOU
PauyHOoBOACTBEHE NONUTUKE NpuMmerseHe 1. jaHyapa 2019. roguHe

OpywTso je ycsojuno MCOU 16 og 1. jaHyapa 2019. roamHe, peTpoOCNEKTMBHO, a/in HUje KOPUroBano
ynopeaHe nogatke 3a m3BewTajHM nepuog 2018. roamHe, Kako je [A03BO/bEHO Mpema cneunudruyHnum
npenasHuUm ogpenbama y ctaHzapay. Peknacudukaumje m ycknahmearba Mo OCHOBY HOBMX MpaBuia

Npu3HaBaka AM3MHIa NPU3HAjy Ce Kao NPOMeHe NOoYeTHOr cTakba o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

YcknahuBarwa npusHata npuanMkom ycesajarba MCPU 16

Mpuankom yceajakba MCOU 16, [pywTBo je npusHano obaBese No OCHOBY 3aKymna Be3aHO 3a 3aKyne Koju
Cy NpeTxoA4Ho buan KnacudurKoBaHU Kao “onepaTMBHM 3aKkynu” no npuHuunmuma MPC 17 “3akynu”. OBe
obaBe3e cy oAMepeHe No BpeaHOCTM NpeocTanunx pata naaharba 3a IM3MHT, ANCKOHTOBAHUX Kopuwherem

MHKpPEeMeHTa/IHe KamaTHe CTone 3a4yKMBarba 3aKynua Ha gaH 1. jaHyapa 2019. rogmHe.

3a 3aKyne Koju Ccy MNPeTXoAHO KAacMPuKoBaHW Kao UHaAHCMjCKM 3aKkynu, [pywTBo je npusHano
KHUIOBOACTBEHY BPEAHOCT MMOBUMHE KOja je npeaMeT 3aKkyna n obasese No OCHOBY 3aKyna HenocpeaHo
npe npesiasa Kao KbUroBoACTBEHY BPEAHOCT NpaBa Kopuwhera cpeactasa M obaBesa no OCHOBY 3aKyna
Ha AaH npse npumeHe. MpuHumnmu meperba MCOU 16 cy npumereHM CamMo HAKOH TOT AaTyMa.

Ob6aBese No OCHOBY OMepaTMBHOr /IM3MHra obenogareHe Ha aaH 31. geuembpa

2018. rognHe 265.067
(Marbe): KpaTKOpPOUHM 3aKyNK NPMU3HATV Ha AUPEKTHOj OCHOBM Kao TPOLLIaK (31.155)
(Marbe): 3akynu marbe BPeAHOCTU NPU3HATM Ha AMPEKTHO] OCHOBM Kao TPOLIaK (108.527)
HeaunckoHTOBaAH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 125.385

JvckoHTOBaAHO KOpMUJhEH:EM MHKPEMEHTa/IHE KaMaTHe CToNne 3a4yXnBaka 3aKynua

Ha JaH NpBe NpMMeHe 100.027

Mnyc: obaBese GMHAHCKJCKOr IM3UHIA NpM3HaTe Ha AaH 31. aeuembpa 2018. roanHe 644.611

O6aBe3e 3aKyna npusHaTte Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 744.638

Op vera:

Tekyhe ob6aBese no ocHOBY 3aKyna 96.572

OyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 648.066
744.638

Mpaso Kopuwhetrba cpescTaBa Be3aHa 3a 3aKyn 04MEPEHO je N0 U3HOCY Koju je jeaHak obaBesu 3a 3aKym.
Huje 6uno WTeTHMX yroBopa o 3aKyny Koju b1 3axTeBanun Kopekuuje npasa Kopuwherba cpeacTaBa Ha AaH
npBe NpumeHe.
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MpusHaTo npaso Kopuwhera cpeacrasa ogHocw ce Ha cneaeha cpeacTsa:

‘ 30. centembap 2019 1. janyap 2019
HeKkpeTHMHe 501.877 540.388
MocTpojerba M onpema 283.778 324.713
MoTopHa Bo3ua 46.062 54.331
YKynHo npaso Kopuwhera cpeacrasa 831.717 919.432

MpomeHa payyHOBOACTBEHE MONUTMKE yTULANA je Ha cnepehe cTaBKe y BunaHcy cTarba Ha gaH 1. jaHyapa

2019. rognHe:

HeKpeTHMHe, NOCTpojera M onNpemMa— CMatbeHe (819.405)
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa — nosehare 919.432
OyropoyHe ¢uHaHcHjcke obaBe3e, KpaTKoOpoyHe ¢uHaHcujcke obaBese M Aeo 644.611
OYropoYyHnx obaBesa Koju 40CneBa A0 roguHy AaHa — CMakbere

O6aBe3e No OCHOBY 3aKyna — nosehare (744.638)

Mpunnkom npse npumeHe MCOU 16, ApywTBo je Kopuctuao cnegehe moryhHOCTM NpakTUYHE NPUMEHE
[,03BO/bEHE CTAaHAAPAOM:

e ynoTpeba jeAHe [OUCKOHTHE CTOME Ha YMTaB MOpTPONMO 3aKynma ca PasymMHO CAUYHUM
KapaKTepmUCTUKama;

e [pu3HaBakbe OMNEpPaTMBHOr 3aKyMa YuMju je poK Tpajarba Kpahu og 12 meceum Ha gaH 1. jaHyapa
2019. roamHe Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn;

e Mpu3HaBakbe OMNepaTUBHOT 3aKyna 3a CPeACcTBa Majie BPeAHOCTH;

®  VICK/byyMBatbe MOYETHUX AMPEKTHUX TPOLLKOBA M3 Mepera npasa Kopuwhera cpeacTsa Ha AaH
npee NpUMeHe, u

e ynoTpeba MCKyCcTBa NpUANKOM AedUHUCarba Nepmuoaa 3akyna y cuTyalumjama Kaga yroBop cagpiku
onuuje 3a NpoAyKere Uy Npekng, 3akyna.

[pywTso je Takohe ogabpano ga He npoLeryje NMOHOBO A3 /1Y YTOBOP jecTe YyroBop O 3aKyny, UAu CagpiKu
3aKyM, Ha JaH No4YeTKa NpumMmeHe. YMecTo Tora, 3a YroBOpe KOju Cy 3aK/by4yeHu npe AaTyma NpBe npumeHe,
[pywTBO CE OCOHMNO HA CBOjy MPOLEHY Koja je HaumkbeHa npumeHom MPC 17 n UOPULL 4 npuankom
yTBpHMBarba Aa M YroBOP Cafp Ky 3aKym.

PauyyHoBOACTBEHA NOJIUTUKA

[pyLwTBO 3aKyn/byje pasiMunTe KaHuenapujcke NpocTope, CKaaguwTa, manonpogajHe objekTte, onpemy u
MOTOpHa BO3M1a. YroBOpK 0 3aKyny cy 0B6MYHO 3aK/bydeHn Ha GUKCHM nepuoa oa 2 Ao 20 roanHa anm mory
MMaTK onumjy npogyeTka. O ycnosmma 3akyna ce nperosapa Ha nojeMHa4YHOj OCHOBYM Te YyrOBOPW CaZpiKe
LUMPOKY ManeTy pasIM4ymMT1X ycaoBa.

[o duHaHcujcke 2018. roanHe, 3aKyn HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeme je 1Mo KnacuduKoBaH UM Kao
bUHaAHCKjCKM MK Kao onepaTMBHM 3aKyn. Mnahaka nNo onepaTMBHOM 3akyny (6e3 6uno Kojux noactuuaja

3aKynoaasLa) ce 6enexe y yKynHom pesyntaTy IMHeapHOM MeTO40M TOKOM Mepuoa 3akyna.

Opg 1. janyapa 2019. rogmHe, 3aKynu ce Npu3Hajy Kao npaso Kopuwhera cpeactsa U KOPecnoHAEHTHA
obaBe3a Ha AaTyM KaJa je MMOBMHA Koja je npeaMeT 3aKyna A0CTynHa 3a ynoTpeby og ctpaHe [dpyiTsa.
Csako nnaharbe 3akyna je nogesbeHo nsamehy obasese 1 pUHAHCKjCKOT TPOLKaA. PUHAHCKU]CKM TPOLLAK ce

npu3Haje y n3BeLwTajy 0 YKynHoM pe3yaTaTy TOKOM Nepuoaa 3akyna, NPUMeHOM KOHCTaHTHE NepuoguyHe
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KamaTHe CTone Ha npeocTtanu cango obaBesa cBaKkor nepuogaa. lMpaso KOpMUJhEI-ba cpeacTBa ce amopTumsyje

TOKOM Kpaher o4 BeKa Tpajatba MMOBMHE MW Tpajakba 3aKyna JIMHeapHOM METOLOM.

CpeacTBa 1 obaBese Koju NPOUCTUYY M3 3aKyna ce MOYETHO OAMepPaBajy MPUMEHOM MeToAa cajalltbe
BpeaHocTu. ObaBese Mo OCHOBY 3aKymna YK/bydyjy HETO cagalukby BpeagHocT cnegehux nnaharba 3akyna:

e duKkcHux nnahama (yKbydyjyhu n nnahara Koja cy y cylUTMHU GUKCHA), yMmakeHo 3a 6110 Koje
noTpakuBarbe NoAcTMLaja 3aKyna

e BapujabuaHux nnaharba 3aKyna Koja cy 3aCHOBaHA Ha UHAEKCY UK CTOMKU

® M3HOCa Koju ce o4yekyje Aa he 6UTK nnaheH of CcTpaHe 3aKynua y OKBMPY rapaHuumje npeoctane
BpegHOCTU

®  V3BPLUHE LLeHE OnLMje KynoBUHE YKOJIMKO je 3aKynaL, y pa3ymHoj mepw curypaH aa he uckopuctutu
Ty onuujy, n

e nnaharba NeHana 3a Mpekus 3aKyna, ako yc/loBWM 3aKyna yKasyjy Aa he 3akynay, U3BplwUTU Ty

onuujy.

Mnahatba 3aKyna cy AUCKOHTOBaHA Kopulwherem KaMaTHe CTone cagprKaHe y 3akyny. YKO/IMKO Ta cTona He
MoOXe 6uTK yTBpheHa, KOpUCTU ce MHKpeMeHTalHa KaMaTHa CTomna 3a4yuBakba 3aKynua, 04HOCHO cTona
Kojy 61 3aKynau, Mopao Aa Nniat 3a No3ajM/bMBatbe CpeacTaBa NoTPebHUX 3a CTULAHE UMOBUHE CANYHE

BPEAHOCTU Y C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPYKekby U ca CIMYHUM YCI0BMMA
Mpaso Kopuwhera cpeacTaBa ogMmepaBa ce Ha OCHOBY TPOLUKOBA Koju ce cactoje og cneaeher:

®  M3HOCA NoYeTHOr oamepaBarba 06aBesa 3a 3aKyn

e  6uno Kor nnahakba 3aKkyna M3BPLIEHOT HAa AaH UK Npe AaTyma NoYeTKa 3aKyna, ymakbeHo 3a 6uno
Koje Npum/beHe NoAcTULAje 3aKyny

e  6W/10 KOT MOYETHOT ANPEKTHOT TPOLWKA, U

e TpolwkKoBa Bpaharba y NPETXO4HO CTakbe.

Mnahatba BE3aHA 32 KPAaTKOPOUHE 3aKyne U 3aKyne cpeacTaBa Masie BPEAHOCTM ce NPU3HAjy Ha IHeapHoj
OCHOBM Kao TPOLIAK y M3BeLUTajy O YKYMHOM pe3ynTaTy. KpaTKopouHM 3aKynu cy 3aKynu ca Tpajarbem og 12
meceunm uam marbe. MIMOBMHY Mane BpPeAHOCTM YMHM payvyHapCKa OnpemMa WM MakbW KaHLenapwujcku
HamMeLTaj.

4. HOBWUPAYYHOBOACTBEHU CTAHAOAPAU
Cnepehv HOBM CTaHOA@PAM M Tymadera Cy CTYNMAM Ha cHary 6e3 maTepujasHO 3HauajHOr ytuuaja Ha
JpywTso:

e |FRIC 23 ,HeunsBecHOCT y Be3M Ca TPETMAHOM nopesa Ha A4obuT” (objaBsbeH 7. jyHa 2017. roguHe u
Ha CHa3u 3a Nepuoze Koju Nounkby Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe).

e  Kapakrtepuctuke nnaharba yHanpepn ca HeraTMBHOM HakHagom" — M3ameHe u gonyHe MCOU 9
(objaB/beHe 12. okTobpa 2017. 1 Ha CHa3M 3a roAMLHE NepPUoLEe KOju NOUYMHY Ha AaH M HAKoH 1.
jaHyapa 2019. roguHe).

e U3meHe u pgonyHe MPC 28 ,[lyropoyHa ynarama y NPUOPYKEHE EHTUTETE WM 3aje4HUYKa
ynararba“ (o6jas/beHe 12. okTobpa 2017. rogMHe M Ha CHa3M 3a roAulibe Nepuoae Koju nounkby
Ha AaH MKW HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe).

e Liuknyc rognwrber yHanpeherwa MCOW, 2015.- 2017. (objaBsbeHe 12. aeuembpa 2017. roauHe u

Ha CHa3u 3a roAulLHe Neproe Koju NoUnkby Ha AaH Uau HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe).
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e [i3ameHe u gonyHe MPC 19 ,M3meHe, cmarberba M McnaaTe No ocHOBY niaHoBa“ (ob6jaB/beHe 7.
¢debpyapa 2018. rogMHe M Ha CHasW 3a rogulikbe Nepuode Koju Mounktby Ha AaH UAM HakoH 1.

jaHyapa 2019. roguHe).

3a ocTane HOBe CTaHAApPA4Ee M TyMayera He OYeKyje ce MaTepujasiHO 3HauvajaH yTuuaj Ha [pywTBo Kajga
byay ycBojeHu:

e MC®OUN 17 — Yrosopu o ocuryparby (06jaBsbeH 18. maja 2017. roamHe 1 CTyna Ha cHary 3a nepuoae
KOjW Noumby Ha AaH UAM HaKoH 1. jaHyapa 2021.);

e [lpoaaja uau yseharbe MMOBMHE U3MeRY MHBECTUTOPA W HEFOBOT MPUAPYKEHOT EHTUTETA UK
3ajegHUYKor ynararba — MameHe MCOUM 10 u MPC 28 (o6jaB/beHe 11. centembpa 2014. roanHe u
Ha CHa3u 3a roAuiLHEe Neproe Koju NnoUnkby Ha AaH Koju je oapeamo MACE);

e /I3meHe 1 gonyHe KoHuenTyasiHOr OKBUpPa GUHAHCUjCKOT M3BeLWTaBaka (0bjaB/beHe mapTa 2018.
roguHe M Ha CHasu 3a roauwkbe nepumoae Koju noumky Ha AaH MM HakoH 1. janyapa 2020.
roguHe);

e [leduHuumMja nocnosarba — MameHe n gonyHe MCOU 3 (objaB/beHe oKkTobpa 2018. 1 Ha cHa3u 3a
rogulHe Nepuose Koju Nounkby Ha JaH UAK HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

o [leduHuumja matepujanHoctu — MameHe n gonyHe MPC 1 n MPC 8 (o6jaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha
CHa3M 3a roauLltbe Nepmuoae Koju novnkby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roanHe).

Ocum aKo rope Huje Apyrauvje HaBeAeHO, He oyekyje ce ga he HOBWM CTaHZAPAM W Tymauyerba MMATH
3Ha4ajaH yTuLaj Ha NepuoamyHe caxkete GMHaHCHKjCKe n3BeLTaje ApywTBa.

5. WH®OPMALMIE O CEFTMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOPMALLMje O NOCIOBHUM CErMeHTMMA [lpyLUTBa 3a Nepuos o4 AeBET Mecelm
Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2019. n 2018. roguHe. MNOCNOBHMU CETMEHTU CYy KOMMOHEHTE Ynju
MoC/IOBHM pe3ynTaT peAoBHO npaTv rnaBHM goHocunau, Oanyka (FOO) m 3a Koje noctoje 3acebHe

duHaHcuKjcKke nHbopmaumje.

MocnosHe akKTMBHOCTM [pywTBa Cy OpraHM3oBaHe Yy [ABa [NaBHaA MNOC/MOBHA cermeHTa: Upstream wu
Downstream.

Upstream (ncTpaxumBarbe M npomnssoaba) obyxeata cnegehe onepaumje [pyluTea: UCTpaXKuBatkbe, Passoj
M NpounsBoarba cupose HadTe M MPUPOLHOT raca M yciyre Ha HapTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTa npepaay cupose HadTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, Npodajy M TpaHCNoOpT
cnpoBe HadTe M ocTanmx HadTHUX AepuBaTa. KopnopaTMBHA afAMMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTmKa cy

npe3eHToBaHU Y OKBUPY NOC/IOBHOTI CermeHTa npepana U MapKeTuHr.

CeKkumja EnvmumHaumje obyxsaTa efiMMMHaLMje U gpyre KoOpeKLuuje y Be3un ca npodajom nsmehy cermeHara
W HepeanusoBaHe nNpoduTe HacTane of nNpoaaje cupose HadTe M Npoussoaa. Mpoaaja usmehy cermeHata
Ce 3aCHMBA Ha NPOLLEHEHNM TPKMULLIHUM LieHama.

EBITDA npeacrtas/ba EBITDA-y pywTtea. Pykosoacteo Bepyje aa EBITDA npeacraB/ba KOpMUCTaH NOKasaTeb
nocnoBama [pyluTBa jep npeAcTaB/ba TPEHA pe3ynTaTa 6e3 npuKasmBakba yTuuaja ogpeheHnx TpoLwKoBsa.
EBITDA npeacTtaB/ba A06UTaK Npe TPOLLKA KamaTa, TPOLLKa nopesa Ha 406uT, amopTusaumje, QUHAHCUjCKUX
npuxoaa (pacxoda) HeTO M OCTanMX HeornepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je mogaTtHu He-MCOU

bUHAHCK]CKM NMOKa3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPMCTU 43 OLEHM YCMELWHOCT NOC/0Bakba.

PesynTtati n3BeLlTajHUX cermeHaTa 3a Nepuos o4 AeBEeT Meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. centembpa
2019. rognHe patv cy y nperneay Koju cneau:
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UcTparkusame Mpepapa n
M NpoussoAarba MapKeTUHr EnvumuHaumje YKynHo
MocnoBHM Npuxon cermeHTa 36.333.304 174.759.374 (36.387.433) 174.705.245
MehycermeHTHU 35.633.111 754.322 (36.387.433) -
EKCTepHH 700.193  174.005.052 - 174.705.245
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 25.728.701 3.569.925 - 29.298.626
AmopTu3zaumja (7.660.592) (6.157.447) - (13.818.039)
Hobuum o BpeagHoBaka - 389.321 - 389.321
HeTo go6uTak (ryéutak) Ha KypcHUM
pasnukama (45.511) 356.207 - 310.696
dUHaHCKjCKM pacxoau, HETO (88.378) (623.831) - (712.209)
Mopes Ha Jobut (74.444) (3.097.513) - (3.171.957)
CermeHTHM gobutak/(ryburak) 17.783.034 (6.314.198) - 11.468.836

Pesyntati uM3BeLWTajHUX CErmeHarta 3a nepuog, o4 AEeBeT Meceuy Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. centembpa

2018. rognHe gatv cy y nperneay Koju cneau:

UcTtpaxkuBarwe Mpepapa n
M NpousBoAHa MapKeTUHr  EnmmuHaumje YKynHO
MocnoBHM Npuxon cermeHTa 25.550.616  190.985.157 (26.084.204) 190.451.569
MehycermeHTHU 24.276.020 1.808.184 (26.084.204) -
ExkcTepHuM 1.274.596  189.176.973 - 190.451.569
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 27.739.616 12.444.127 - 40.183.743
AmopTu3zaumja (6.311.286) (6.558.631) - (12.869.917)
lyéuum o4 BpeaHOBaHa (3.471) (21.164) - (24.635)
HeTo gobuTak (ryéutak) Ha KypcHUM
pasnnkama (42.776) (191.925) - (234.701)
duHaHCKjcKun npuxoam (pacxoam), HETO 10.006 (463.666) - (453.660)
Mopes Ha Jobut (122.158) (4.122.768) - (4.244.926)
CermeHTHU A06uTaK/(ry6urak) 21.082.559 1.287.261 - 22.369.820

EBITDA 3a nepuog, o4 Tpy mecela 1 geBeT meceum Koju ce 3aspumo 30. centembpa 2019. 1 2018. roanHe
je ycarnaweHa y Tabenu ncnog;:

Mepwuogp op Tpu meceua
Koju ce 3aBpwino 30.

Mepuop op aeser
meceLM Koju ce 3aBpLImo
30. centembpa

centembpa

2019 2018 2019 2018

HeTo nobuTak 3a nepuog, 7.576.523 10.234.024 11.468.836 22.369.820
Mopes Ha pobut 1.951.580 1.974.135 3.171.957 4.244.926
DUHaAHCKjCKM pacxoam 462.317 542.979 1.417.461 1.663.485
dUHaHCKjcKM Npuxoam (212.994) (389.941) (705.252) (1.209.825)
TpowKoBM amopTuslaumje 4.645.471 4.596.912 13.818.039 12.869.917
Heto (pgobuTak) rybutak Ha KypcHUM

pasankama (181.363) 237.240 (310.696) 234.701
OcTanu (Npuxoan) pacxoamu, HETO (12.319) 170.973 172.674 138.294
Octann  HeonepaTuUBHU (npuxogm)

pacxoam, HeTo 335.047 (134.484) 265.607 (127.575)
EBITDA 14.564.262 17.231.838 29.298.626 40.183.743
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HUC pyna

AHaNM3a yKyMHUX NpUxoAa o4 npoJaje (ca acnekTa Nopek/aa TPXKULWITA Kynua) AaTa je y Tabenu:

Mepuog oa feBeT MeceLm Koju ce 3aBpLumno
30. centembpa 2019

Domahe U3B03 n mehyHapogHa

TPXULWTE npoaaja YKynHo

Mpoaaja cupose HadTe - 663.496 663.496
Mpopaja npupoaHor raca 1.332.552 - 1.332.552
Manonpogaja - - 1
Benenpogaja 1.332.552 - 1.332.552
Mpoaaja HapTHUX AepwuBaTa 134.826.612 31.158.154 165.984.766
Manonpogaja 48.495.359 - 48.495.359
Benenpogaja 86.331.253 31.158.154 117.489.407
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 578.390 154.044 732.434
Mpuxoau og 3akyna 284.055 799 284.854
OcTtana npogaja 5.581.119 126.024 5.707.143
Mpoaaja yKynHo 142.602.728 32.102.517 174.705.245

Jomahe TpxKuwWwTe

Mepuoa op, AeBeT meceLm Koju ce 3aBpLumno

30. centembpa 2018

U3B03 n mehyHapogHa
npopaaja

YKynHO

Mpoaaja cupose HadTe - 1.056.256 1.056.256
MpoAaja npupofHor raca 1.415.084 - 1.415.084
Manonpogaja - R _
Benenpogaaja 1.415.084 - 1.415.084
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 141.952.327 35.218.645 177.170.972
Manonpogaja 46.145.291 - 46.145.291
Benenpogaja 95.807.036 35.218.645 131.025.681
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 478.885 4.466.746 4.945.631
OcTtana npogaja 5.663.124 200.502 5.863.626
Mpopaja ykynHo 149.509.420 40.942.149 190.451.569

Op, yKynHor M3HoCa Npuxoda o4, npodaje HadTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og 117.489.407 PC/
(2018: 131.025.681 PCA) npuxoamn y usHocy oa 13.043.228 PCA (2018: 19.494.776 PC/l) oagHoce ce Ha
pnomaher kynua XUM MeTpoxemujy. OBM Npuxoam YnHe Benenpogajy y okeupy Downstream cermeHTa
noc/oBakba.

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum genom ce ogHocu Ha Tproearbe ca Network For Trading 4.0.0.
beorpag y usHocy o 663.496 PCA (2018: Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd y nsHocy oz 3.988.435

PCA).

Ocrtana npogaja ce yrnaBHOM OA4HOCM HA NPOAAjy AOMYHCKOr aCOPTUMAHA Ha BEH3MHCKMM CTaHUuama y
n3Hocy og, 4.561.052 PC/ (2018: 4.223.980 PC/A).

Cse yroBopHe obaBe3se Koje ce 0HOCe Ha KyMLe Cy UCNyHeHe Y TPEHYTKY BpeMeHa Yy Kome Kynal, ocTeapyje
KOHTPOJy HaZ NpeaAMeTHOM MMOBUHOM a [lpyLwTBO UCMNyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

CepgnwTte [ApywTBa je y Penybavum Cpbuju. YKynaH npuxon Of, €KCTEPHUX Kynaua Ha TepuTopwuju
Penybnuke Cpbuje nsHocuo je 142.602.728 PCA, (2018: 149.509.420 PCA) AoOK je yKynaH npuxopg, op,
eKCTepPHMX Kynalia ca Teputopuje gpyrux 3emasba usHocmo 32.102.517 PC/, (2018: 40.942.149 PCA).

AHaNM3a yKYMHOT NPUXOAA Of, eKCTePHMUX Kynala ca TepuTopuje Apyrux 3emasba Aata je y Tabenu:
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Mepuop oa AeBeT meceum Koju ce

3aBplno
30. centembpa
2018
Mpopaja cupose HadpTe 663.496 1.056.256
Mpogaja HadTHUX AepuBaTa (Masonposaja u Benenposaja)
bocHa u XepuerosunHa 11.024.572 8.507.290
byrapcka 5.149.623 8.269.231
PymyHuja 3.693.011 6.169.304
XpBaTcka 1.815.734 2.366.149
LLIBajuapcka 1.253.379 1.755.558
Mahapcka 1.158.455 1.210.430
Benvka bputaHuja 857.339 1.292.002
CeBepHa MakenoHuja 819.890 1.371.827
OcTtana TpxuwTa 5.386.151 4.276.854
31.158.154 35.218.645
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 154.044 4.466.746
Mpuxogun og 3akyna 799 -
Octanu npuxoamn 126.024 200.502
32.102.517 40.942.149

Mpuxoam o4 nojeAnHAYHUX 3eMasba YK/bYUYEHMX Y OCTaNa TPXKULITA HUCY MaTeEPUjaNHO 3HAYAjHU.

6. FrOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
loToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 10.104.668 5.621.605
Oenosntu ca gocnehem o 3 meceua 2.326.226 6.367.102
HoBu4aHa cpeacTBa Ha eCKpOy padyHy 14.541 17.364
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 253.783 216.507
12.699.218 12.222.578
7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNIACMAHU
30. centembap 31. aeuembap
2019 2018
KpaTkopouHu KpeamTtun 23.678 27.633
[Jenos3utn ca gocnehem npeko Tpu mecela a Marbe 0f,
rogunHy gaHa - 2.122.961
Tekyhe aocnehe ayropoyHux Kpeauta (HanomeHa 12) 12.741.847 10.654.662
MUHyC “cnpasKa BpeaHOCTH (7.783.741) (6.118.893)
4.981.784 6.686.363
8. NOTPAXUBAA NO OCHOBY NPOAAJE U APYTA NOTPAXUBAHKA
30. centembap 31. aeuembap
2019 2018
MoTparknearba MO OCHOBY Npoaaje 41.435.566 37.762.042
OcTtana noTpaxmBamwa 109.161 122.807
MoTparknBarba 3a HedaKTyprUCaHN NPUXOA, - 314.496
MuHyc wncnpaBKka BpPeAHOCTM MOTPaXkMBakba MO OCHOBY
npogaje (10.016.029) (10.062.788)
MUHyC McnpaBKa BPeAHOCTU OCTa/IUX NOTPAXKUBaAHbA (56.138) (59.610)
YKynHo 3a noTpakusBara No OCHOBY Npojaje 31.472.560 28.076.947




HUC pyna

PykoBoacTBo [pywitBa, pefoBHO WCMUTYje KPeguTHU KBaZUTET MOTPaKMBaka MO OCHOBY Npojaje u
OCTaNnX NoTpaxkuBakba yanumajyhu y 063mp ctapocHu npodun noTparkMBarba Kao M BPEMEHCKM nepuog,

MOC/I0BHOTr 0gHOCa ca dpyluTeom.

PykoBoACTBO Bepyje 4a Cy HEMCrpaB/beHa MOTPaXkMBarba Mo OCHOBY MPoJaje M OCTana MoTpaskmBaka y

NOTMNYHOCTU HaJOKHaAMBA.

BasnyTHa CTpyKTypa noTpakmBakba Mo OCHOBY NpoJaje U ApYrux noTparkueakba JpylwTsa je cnegeha:

30. centembap 31. peuembap

2019 2018

PCA 26.956.125 23.649.335
EYP 4.161.300 3.734.398
yca 355.135 693.041
Octano - 173
31.472.560 28.076.947

9. 3AJTUXE

30. centembap

20 2018
CupoBa HadTa 24.155.210 24.596.883
HadTHuM aepuBaTn 15.704.665 18.794.803
Matepwujan 4.916.029 5.148.165
Octano 754.944 734.454
MuHyc: MicnpaBka BpegHOCTU (4.703.807) (4.830.527)
40.827.041 44.443.778

10. OCTANA OBPTHA UMOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[atu aBaHcum 620.112 716.164
PasrpaHunyenn NaB 1.712.294 1.567.844
YHanpeg, nnaheHu TpoLKoBM 382.873 220.882
YHanpeg, nnaheHu TPOLKOBM LapuHe 6.189 4.625
YHanpepg nnaheHa akyusa 1.447.332 2.743.083
OcTana KpaTKOPOYHa NOTpaXKuMBarba 7.655.227 7.781.630
MuHyc: MicnpasKka BpeaHOCTH (7.626.350) (7.617.942)
4.197.677 5.416.286

Pa3srpaHuyeHn nopes Ha AodaTty BPeAHOCT ca cTakbeM Ha aaH 30. centembpa 2019. roanHe y M3HOCY 04
1.712.294 PCA (31. peuembpa 2018: 1.567.844 PC/) je nope3 Ha AoAaTy BPeAHOCT Yy MPUM/bEHUM
daKTypama Koje ce eBuaeHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha O40MTaK NPeTXo4HOr
ropesa ce ocTBapyje y HapeaHOM 06payvyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha aaH 30. centembpa 2019. roanHe y usHocy oa 1.447.332 PCA, (31. aeuembap
2018: 2.743.083 PC/l) ce ogHOCK Ha akum3y nnaheHy Ap»KaBu 3a rotoBe MPOM3BOAE CKAAAMILTEHE Ha
HEeaKLM3HOM CKNaAMLITY.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTPaAXKMBakba Ce Haj3HAYAjHMjUM 4Ee/IOM O4HOCE HA CMOPHA NOTPaXKMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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11. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpeacrBa 32 NPoU3BOAHY
HadTe M raca

Ha paH 1. jaHyapa 2018.

Cpepcrsa 3a npepaay

CpeAcTBa 3a MAapKeTUHT U AUCTPUBYLMjY

Ocrane
HeKpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema

HekpeTHUHe, nocTpojera n

onpema y npunpemu

YKynHo

HabaBHa BpesHoCT 135.319.517 114.239.048 47.083.673 17.694.721 32.591.816 346.928.775
Wcnpaska BpegHoCcTH 1 obesspeherbe (32.675.985) (40.818.582) (25.487.659) (8.841.365) (1.996.745) (109.820.336)
HeoTtnucaHa BpegHocT 102.643.532 73.420.466 21.596.014 8.853.356 30.595.071 237.108.439
Mepwog 3aspweH 30. centembpa 2018.
MNosehatba - - - - 28.635.113 28.635.113
BusHuUc KombuHauuje - - - - 217.660 217.660
MNpomeHe Ha pesepBuUcatbMMa 3a ObOHaB/batbe 158.576 - - - - 158.576
NpUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca nHBECTULM]ja Y TOKY 11.549.461 1.386.171 3.560.627 140.528 (16.636.787) -
MpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (81.328) - - (81.328)
Obe3Bpehetse - - (23.931) - (13.412) (37.343)
AmopTu3auuja (6.269.861) (4.182.159) (1.291.547) (392.613) - (12.136.180)
Otyherba 1 oTnucK (52.007) (72.933) (17.725) (17.646) (794.563) (954.874)
Octanu npeHocun 1.980.026 (1.400.947) 20.705 (599.720) 8.177 8.241
110.009.727 69.150.598 23.762.815 7.983.905 42.011.259 252.918.304
Ha paH 30. centembpa 2018.
HabasHa BpeaHoCT 149.474.499 113.765.057 51.043.367 16.217.905 44.021.415 374.522.243
WcnpaBKka BpeaHocTu n obesspeherbe (39.464.772) (44.614.459) (27.280.552) (8.234.000) (2.010.156) (121.603.939)
HeoTtnucaHa BpegHocT 110.009.727 69.150.598 23.762.815 7.983.905 42.011.259 252.918.304
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
HabasHa BpesHoCT 156.367.336 115.028.154 51.380.912 16.193.480 45.864.852 384.834.734
WcnpaBska BpegHoCTH 1 obesspeherbe (42.496.555) (46.153.659) (27.626.321) (8.300.778) (2.003.304) (126.580.617)
HeotnucaHa spegHocT 113.870.781 68.874.495 23.754.591 7.892.702 43.861.548 258.254.117
Mepwog 3aspwer 30. centembpa 2019.
MNosehatba - - - - 26.332.523 26.332.523
MpomeHe Ha pesepBucarbMMa 3a O6HaB/barbe
NpUPOAHMX pecypca 104.542 - - - - 104.542
MpeHoc ca uHBEeCTULMja Y TOKY 9.873.390 1.862.125 1.003.196 440.433 (13.179.144) -
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju (19.663) (11.959) (26) (74.151) - (105.799)
O6e3spehere - (3.488) (55.783) - (16.405) (75.676)
AmopTu3aLja (7.621.144) (4.051.541) (1.259.938) (418.193) - (13.350.816)
Otyherba v oTnvcu (122.080) (16.927) (29.359) (5.972) (110.305) (284.643)
MpeHoc Ha npasa kopuwhetrba cpeacTasa (HanomeHa
3) (54.331) - (765.074) - - (819.405)
OcTanu npeHocK (28.832) (3.167) 1.541 30.469 170.151 170.162
116.002.663 66.649.538 22.649.148 7.865.288 57.058.368 270.225.005
Ha paH 30. centembpa 2019.
HabasHa BpeaHoCT 165.905.912 116.797.043 51.074.751 16.228.154 59.078.077 409.083.937
WUcnpasKka BpegHocTu u obesspeherbe (49.903.249) (50.147.505) (28.425.603) (8.362.866) (2.019.709) (138.858.932)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 116.002.663 66.649.538 22.649.148 7.865.288 57.058.368 270.225.005

KanuTtanvsoBaHM TPOLKOBM NO3ajM/bMBatba 3a NepUoA, 04 LeBeT MeceLy Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. centembpa 2019. roanHe yK/byyyjy TpOWKOBe KamaTa y u3Hocy og, 104.898 PC/, (30. centembpa 2018.:

83.833 PCA).
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HUC pyna

12. AYyroro4H"n ®UHAHCUICKU NNIACMAHU
30. centembap 31. aeuembap
2019 2018
LyropoyHu kpeautu 39.190.504 37.976.787
®uHaHcujcKa cpeacTsa no pep BpeAHOCTM UCKa3aHa y OCcTasiom
YKYMHOM pe3yntaTy 26.540 177.767
OcTtanu AyropovyHun GUHaAHCUjCKM NAacMaHu 165.499 25.984
MuHyc Tekyhe gocnehe gyropoyHux KpeauTa (HanomeHa 7) (12.741.847) (10.654.662)
MwuHyc ncnpasKa BpegHOCTU OCTanuX  AYropoyHUX
dUHAHCHKjCKMX NaacMaHa (2.306.898) (4.117.452)
24.333.798 23.408.424
13. OCTANA CTAZIHA UMOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[aTn aBaHCcK 32 OCHOBHA CpeacTBa 752.329 790.744
YHanpeg, nnaheHu TpoLKOBM 143.630 151.070
OcTana PpunHaHCKjcKa cpeacTsa 1.192.384 1.240.438
MwuHyc: uncnpaBKka BpegHOCTM OCTanux GUHAHWU]CKUX
cpefcTaBa (363.563) (371.817)
MMWHyC: ncnpaBKa BpeAHOCTM AaTMX aBaHca (32.576) (32.576)
1.692.204 1.777.859
14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYITOPO4YHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0
roauHy gAHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
KpaTKopoYyHU KpeanTtun 1.486.753 2.218.378
ObaBese 3a Kamaty 102.952 100.154
[eo ayropoyHux KpeguTa Koju focnesa A0 jeAHe roanHe
(HanmomeHa 18) 5.813.934 5.852.524
[leo ayropoyHux o6asesa No GUHAHCUjCKOM NIU3UHTY KOjU
[ocnesa 4o jeaHe rognHe (HanomeHa 18) - 71.066
7.403.639 8.242.122

MpomeHe Ha obaBesama [pyLITBa N0 OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKUX aKTUBHOCTU NPMKa3aHe Cy Kao
WITO cneau:

Mepuopg oa AeseT meceLym Koju ce 3aBpLIMO
30. centembpa

2019 2018
KpaTkopouHu Kpeautu Ha gaH 1. jaHyapa 2.218.378 2.298.487
Mpunuemn 10.922.793 9.208.996
Opnvien (11.654.418) (9.691.224)
KypcHe pasnvKe (HanomeHa 22) - (131)
KpaTKopouHu Kpegutu Ha gaH 30. centembpa 1.486.753 1.816.128
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15. AOBAB/bAYU U OCTANIE OBABE3E U3 MOC/IOBAHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
Ob6aBese npema gobas/baymma 34.247.355 26.584.597
Ob6aBese 3a AuBnaeHay 3.772.308 3.772.308
OcTane o6aBese 13 Nocn0Bakba 33.860 8.434
38.053.523 30.365.339

Ob6aBese npema gobas/baunmma ca ctakbem Ha gaH 30. centembpa 2019. roamHe y usHocy opg, 34.247.355
PCA (31. peuembpa 2018: 26.584.597 PC/[]) HajsHa4ajHMjUM geioM ce ogHoce Ha obaBese 3a CMpoBy HadTy
y nsHocy og, 19.456.621 PC/A (31. aeuembpa 2018: 10.240.742 PC/Al), npema gobassbady Glencore Energy,
BenvKka bpuTaHuja y m3Hocy og 5.705.905 PCA (31. aeuembpa 2018: 0 PCA) u lasnpom tbedpt CT.
MeTtepcbypr y nsHocy o 10.706.518 PCA (31. aeuembpa 2018: 10.240.742 PC/).

16. OCTA/NIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. centembap 31. peuembap
2019 2018

YrosopeHe obase3e npounsuLLae U3 yroBopa ca Kynumuma:
- [pum/beHun aBaHcu 1.684.691 1.322.558
- [porpam nojanHoctu Kynaua 568.956 502.254
ObaBese npema 3anoc/sieHMma 2.678.699 3.199.959
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcKujcke obaBese 165.588 62.910
5.097.934 5.087.681

Mpuxopg, y usHocy og, 1.451.120 PC/[, Koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BelITajHOM nepuoay ce o4HOCU Ha
yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe, og, yera ce 1.129.191 PC/] oaHocK Ha aBaHce u
321.929 PC/] Ha nporpam N10ja/IHOCTM Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
Ob6aBesa 3a pygHy peHTy 344.941 378.481
nas 3.348.644 1.187.246
Ob6aBe3a 3a aKuu3e 5.617.037 4.680.755
HakHapfa 3a pobHe pesepse 274.548 260.905
Ob6aBe3se 3a LapuHy 217.233 291.534
HakHafa 3a eHepreTcky epuKacHOCT 32.727 -
Ob6aBese 3a ocTane nopese 1 Takce 1.872.522 1.761.272
11.707.652 8.560.193
18. AOYIOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[yropoyHun kpeauT - Facnpom Hbedt 20.499.122 24.738.405
baHKapcku kpeantn 67.462.286 67.908.442
Ob6aBese 3a GMHAHCUjCKM NU3UHT (HanomeHa 19) - 644.611
MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropodHuMx GUHAHCUjCKUX
obase3a (HanomeHa 14) (5.813.934) (5.923.590)
82.147.474 87.367.868

~
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MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYropo4yHUX KpeanTa NpukKasaHe Cy Kao WTOo cneaun:

Mepuoa oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpLIno

30. centembpa

2019 2018

[yropoyHu KpeauTtn Ha aaH 1. jaHyapa 92.646.847 95.404.544

Mpunnsn 12.121.121 20.732.742

Oanvsm (16.325.784) (23.562.494)

KypcHe pasnuvke (HanomeHa 22) (480.776) 141.228

[yropoyHu Kpegutu Ha gaH 30. centembpa 87.961.408 92.716.020
(a) LlyeopouHu Kpedum - facnpom Hegpm

LyropoyHn KpeguT og lacnpom HbedT-a ca ctarbem Ha gaH 30. centembpa 2019. roguHe y M3HOCY 0Of,
20.499.122 PC/A,(2018: 24.738.405 PC[l), ca n3Hocom Tekyher gocneha oa 5.466.432 PC[, (2018: 5.497.423
PC), oaHocK ce Ha KpeauT aobujeH Ha ocHoBy obaBe3a M3 YroBopa O Kynonpogaju akuuja og 24.
neuembpa 2008. roanHe. HaBegeHu kpeguT ce nnaha y KBapTa/HMM paTama noyesLln oa aeuembpa 2012.
roanHe 8o 15. maja 2023. roguHe.

(6) BbaHKapcKu kpedumu
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
LyropoyHu KpeauTn y semsbm 45.678.548 50.621.113
Llyropoy4Hu KpeauTn y UHOCTPAHCTBY 21.783.738 17.287.329
67.462.286 67.908.442
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTta (347.502) (355.101)
67.114.784 67.553.341

Jocnehe 6aHKapCcKux KpeguTa:
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
M3mehy 1 n 2 roanHe 1.248.984 1.403.463
M3mehy 2 n 5 rognHa 62.608.034 61.219.659
Mpeko 5 roguHa 3.257.766 4.930.219
67.114.784 67.553.341

BasiyTHa CTpyKTypa AyropoyHmnx obaBesa no ocHOBY baHKapPCKUX KpeauTa je cnegeha:

30. centembap 31. peuembap

2019 2018

yca 214.301 361.696
EYP 66.974.007 67.250.132
PCA 531 649
JnJ 273.447 295.965
67.462.286 67.908.442

[JpywTBo HaBeaeHe obasese No KpegnTMMa naaha y cknagy ca yroBopeHOM AUHAMUKOM, OHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM AHYUTETHMM MNIaHOBMMA. [pylWITBO je yroBOpu/iO Ca MOBEPUOLMMA MPOMEH/bUBE KamaTHe
crone. MpomeH/bMBE KamaTHe cTomne cy BesaHe 3a Eypubop un /inbop. PykoBoacTBo ovekyje ga he ApywTso

61T y MoryhHOCTM ga cBe yroBopeHe obasese no KpeauTrma UCMyHW Y CKaaay ca yTBpheHnm poKkosuma.

YroBopu 0 KpeauTy cagpxke OUHAHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oAp:KaBa OAHOC
3a4yKmBarba npema EBITDA. PykoBozacTBO Bepyje Aa je [JpyLlwTBO ycarialeHo ca HaBegeHMM KOBEHAHTaMa
Ha gaH 30. centembpa 2019. n 31. geuembpa 2018. roaunHe.

80



KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

19. OBABE3E NO OCHOBY 3AKYNA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[yropoyHe o6aBese No OCHOBY 3aKyna 590.925 -
Tekyhe o6aBese No ocHOBY 3aKyna 98.901 -
689.826 -

Ha gaH 31. geuembpa 2018. roanHe ob6aBese No ocHoBY GUHAHCKjCKOT IN3MHIA Buie cy NpM3HaTe y OKBUpPY
6UNaHCHUX NUHKWja [yropoyHe duHaHcujcke obasese (HanomeHa 18) u Tekyhe gocnehe AyropoyHMx
duHaHcKHjcknx obasesa (HanomeHa 14) y ykynHom nsHocy oz 644.611 PCA.

MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna npuKa3aHe Cy Kao WTo cegu:

Mepuoa oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpLIno

30. centembpa

2019 2018
Ha paH 1. jaHyapa 644.611 247.210
MpomeHa NoYeTHOr CTakba 100.027 -
Oanven (86.684) (39.388)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 31.276 478.384
KypcHe pasnvKe (HanomeHa 22) 596 (242)
Ha aaH 30. centembpa 689.826 685.964

20. TPOLWWKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPAAE

Mepuogp op TpU Mmeceua Koju Mepuop oa AeBeT mecely Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwuo 30. centembpa
2019 2018 2019 2018
TpOLKOBM 3an0C/IeHNX 877.507 847.637 2.570.868 2.525.340
TpoLWKOBM MaTepmjana n CMPOBMHA
(n3y3es HabaBKkM HadTe, racau

HadTHUX gepuBaTa) 239.480 185.225 728.841 558.469

TpowKoBM oaprKaBarba U MOMPABKK 1.057.433 968.013 4.854.568 3.015.198

TpOLKOBM eNneKkTpuYHe eHepruje 3a

Aasy npoaajy 119.436 1.876.257 302.388 4.495.713

TpoOLWKOBYM eHeprunje n KOMyHaaHUX

ycayra 645.174 581.066 1.576.007 1.538.780

TpowkoBM 3awwTHTE N 06e3behersa 135.125 133.364 398.796 361.828

TpoLWwKOBK ocuryparba 75.750 68.018 213.740 206.272

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a

npounsBoaHy 446.265 490.428 1.273.512 1.449.303

Octano 2.407.460 2.228.948 6.222.912 5.949.253
6.003.630 7.378.956 18.141.632  20.100.156
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21. TPOLIKOBU NPOJAIJE, OonwT U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU

Mepuogp op TpU meceua Koju

ce 3aspwumo 30. centembpa

MNepuogp op AeBeT meceum Koju

ce 3aspwmo 30. centembpa

2019 2018 2019 2018
TpoLWKOBM 3anoc/ieHnx 2.435.124 2.460.715 7.352.575 7.400.661
TpowkKoBu ¢paHLmM3epa 81.015 102.209 220.776 282.420

A[OBOKAaTCKe, peBM30pCKe U 399.579
KOHCYNTaHTCKe ycayre 407.588 1.132.771 1.030.197
TpowkKoBM Tekyher ogp:KaBarba 221.029 193.822 599.665 549.072
TpOLWKOBM peKkname U MapKeTUHra 98.306 74.210 222.735 219.140
TpoLwKoBM 3aKyna 59.635 30.545 186.203 96.766
TpoLlwKoBM cnykbeHor nyTa 89.469 75.308 199.014 221.119
TpoLlwkKoBM 3aWwTHTe U 06e36ehera 133.782 111.560 365.195 343.152
TpoLWwKOBK ocuryparba 29.174 29.473 86.314 81.861
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaguwTerba 78.428 87.366 238.849 255.842

TpoLWKOBKN UCNpaBKe BPeLHOCTH (183.557)
CMNOPHUX NOTPaXkMBarba (179.843) (248.078) (317.036)
OcTano 1.937.425 1.854.695 5.538.911 5.378.180
5.391.132 5.235.925 15.894.930 15.541.374

22. HETO AOBULIMU (TYBULIY) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/TIUKA

Mepwuop oa Tpu meceua
Koju ce 3aBpmo 30.

MNMepuop oa peser meceuu
Koju ce 3aBpwmo 30.

centembpa centembpa
2019 2018 2019 2018
Hobuum (ryéuum) no ocHOBY KYPCHUX
pasnnKa U3 akTMBHOCTM pUHAHCUPaHbA
- - [06uuUM MO OCHOBY KYPCHUX pa3nnKa 452.341 825.425 1.058.351 1.479.949
- - TybuMuM NO OCHOBY KYPCHUX pas/iMKa (180.133) (1.144.083) (578.171) (1.620.804)
HeTto no6uum (ryéumum) no oCHOBY KYpPCHUX
pasanKa 13 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU (90.845) 81.418 (169.484) (93.846)
181.363 (237.240) 310.696  (234.701)
23. S®UHAHCUICKU NPUXO4U

Mepuog oA Tpu meceua Koju ce

3aspwumo 30. centembpa

Mepuogp op aeBeT meceum Koju
ce 3aspwumo 30. centembpa

2019 2018 2019 2018
Mpuxoan o KamaTa Ha genosute y 6aHkama 37.772 138.616 194.198 520.435
Mpuxoan og KamaTa Ha gate KpeguTe 174.964 226.194 510.796 664.259
Mpuxoau on anBmuaeHAN 258 25.131 258 25.131
212.994 389.941 705.252 1.209.825

24, ®UHAHCUICKU PACXOOU

Mepuog oA Tpu meceua Koju
ce 3aspwumo 30. centembpa

Mepuog oA AeBeT meceum Koju
ce 3aspwmo 30. centembpa

2019 2018 2019 2018

Pacxoau kamata 438.147 552.269 1.409.156 1.725.140
EdekaT  AWCKOHTOBatba  [AYropoOYHMX
pesepBucarba

38.005 23.154 110.436 66.839
EdekaT AMCKOHTOBarba (GUHAHCUCKUX
cpeacTtaBa 9.117 - 2.767 (44.661)
MuHyC: KanuTaancaHa KamaTta

(22.952) (32.444) (104.898) (83.833)

462.317 542.979 1.417.461 1.663.485
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25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoauyHuM CcaxKeTum OUHAHCUMJCKMM M3BELUTAjMMa MHBECTULIMOHE HEeKpeTHUMHe U dUHaHCKUjcKa
CpeacTBa PacrnosioXK1Ba 3a NPoaajy cy BpeAHoBaHa no dep BpeAHOCTU. TeXHWKe BpegHOBaka KopuwheHe
y npoLecy ogMmepaBakba Gep BpeAHOCTU CpecTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMa 06enoaabeHM Y GUHAHCU[CKMM
n3BewTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2018. roanHe. Takohe, TOKom npsux geseT meceun 2019. rogmnHe Huje
6uno TpaHcohepa cpeacrasa nsmehy xujepapxuja dep BpegHoBakba.

Ha gaH 30. centembpa 2019. roanHe, KHUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCU]CKMUX CPeACTaBa je NpubanKHO
jegHaka KUxoBoj dep BpegHOCTHU.

26. NOTEHLUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
3awmuma »usomHe cpeduHe

PykoBozcTBO [pyLliTBa je NPOLEHUIO U U3BPLUMIO PE3EPBUCAtbE 3a 3aLUTUTY KMBOTHE CpeauHe Ha AaH
u3BelTaja y u3Hocy oa 540.399 PCA (31. seuembap 2018: 637.414 PC[I) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLEHE O

ycarnaweHoctu JpyLwtBa ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybnvke Cpbuje.

PykoBoacTBo [pylwTBa cMaTpa Aa, Ha OCHoOBY Baxkehe 3aKOHCKe perysiatmMee TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
NUTaktbMMa 3alUTUTE }KMBOTHE CPeaUHE HUCY 3HAYajHO BMLUM Y OLHOCY Ha pe3epBucaHu nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBegHM TPOLLKOBM 3HA4YajHO pacTM y byayhem nepuoay y c/iyyajy Aa 3aKOHCKa peryaatmea
nocTaHe PecTPUKTUBHM]a.

lMope3u

[MopecKn 3aKOHM ce YeCcTo PasINYMTO TyMade M NpeameT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymadere Nopeckmnx 3aKoHa
0/, CTpaHe MOPEeCcKUX BAIACTU Yy OAHOCY Ha TpaHCaKuMje M akTMBHOCTM [lpyluTBa MOry Ce pas/iMKoBaTW O,
Tymauyera pykoBoACTBa. Kao pe3yntaT M3HeTOor, TpaHCaKumje mory 6utM ocropeHe of CTpaHe MopecKux
BNacT 1 [pywtey moxe 6utn ogpeheH [o4aTHU M3HOC Nopesa, KasHu U Kamata. Mepuos 3actapenoctm
nopecke obasese je neT roguHa. lopecke BNacTM MMajy npaBa Aa oapese naahare HemamupeHux obasesa
Y POKY o4, nNeT roamHa o Kaga je obasesa HacTana. PykoBoAcCTBO je npoueHuno Ha gaH 30. centembpa 2019.
rogvHe Aa je pywteo n3mMmpusio cee nopecke obasese npema AprKasu.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2019. roguHe [pylwTBO MMa 3aK/byyeHe yroBope O HabaBLUM HEKPETHWHa,
nocTpojera 1 onpeme y usHocy oa 5.329.414 PC[, (31. geuembap 2018. roanHe: 15.944.407 PCA).

Huje 6uno apyrux 3HavajHUX NOTEHUMjaIHUX M nNpey3eTux obasesa ApywTsa.
27. TPAHCAKLUMIE CA NOBESAHUM NPABHUM TULUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX MEPUOANYHUX CAKETUX GUHAHCUJCKMX M3BELUTAja, IMLA Ce CMATPajy NOBE3aHMM
YKO/IMKO jeHO NnLLe MMa KOHTPOAY Hag, APYrMM UK je y MOryhHOCTM @ 3Ha4ajHO yTUYe Ha JOHOLWeHe
OUHAHCHKjCKMX M NOCNOBHUX 041YKa Yy cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa anua.

BehuHckn BnacHuK [pywTea je Nacnpom tbedt, CT MNeTepcbypr, Pycka Geaepaumja y Ynjem BAacHULWTBY ce
Hanasu 56,15% aKkuuja. pyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybavka Cpbuja ca 29,87% akuuja Opywitea
AOK ce ca npeoctanum genom oz 13,98%, y BAACHUWITBY MakbMHCKUX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj
6ep3u. Kpajiu BnacHuk pywtsa je MNAO MNacnpom, Pycka deagepauyyja.

[pylwTBO je y nepnoay o4 AeBeT meceum Koju ce 3aspno 30. centembpa 2019. rogmHe 1y UcTom nepuoay
npeTxofHe roAnHe CTynasno y NoC/A0BHE O4HOCe Ca CBOjUM NMOBE3aHUM MPaBHMM AuumMma. Haj3HayajHuje
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TpaHCaKuMje ca noBe3aHMM MNpPABHUM /MLAMA Yy HaBegHMM Mepuoauma Hactane cy Mno OCHOBY

HabaBKe/ucrnopyke cupose HadTe, HaPTHUX NPOM3BOAA U E/IEKTPUUHE eHepruje.

Ha gaH 30. centembpa 2019. roguHe n 31. geuembpa 2018. roamHe cTarbe cpeactaBa M ob6aBesa No oCHoBy

TpaHCaKLUMja ca NoBe3aHUM NpaBHUM iMumMMa je cneaehe:

Ha pgaH 30. centembpa 2019.

3aBucHa
ApylwTBa

MaTtuuHo
APYLWITBO

3ajegHunuUKa
ynarama,
npuUApYyKeHa

ML ¥ AnLa nog,

3ajegHUYKOM
KOHTpO/IOM

KpaTKOpOYHU PUHAHCKU]CKM NAaCMaHK 12.763.506 - -
MoTparknearba N0 OCHOBY NPOAAje U ApYyra NOTPaXKMBakba 3.413.389 - 1.533.295
OcTana 0bpTHa MMOBMHA 8.595 - 18.315
MpaBo Kopuwhera cpeacTea 61.192 - -
MHBecTnumje y 3aBMCHa APYLITBA U 3ajeAHNYKA yaaraka 16.847.566 - 1.038.800
LyropoyHun pUHAHCMjCKM NAacMaHK 26.448.656 - -
OcTtana cTa/siHa UMOBMHA 64.984 - -
[ob6as/baun 1 octane obaBese M3 NOCNOBakbA (4.345.307) (10.706.518) (1.303.562)
Ocrtane KpaTKkopoyHe obaBese (2.728) - (7.527)
KpaTKkopouHe duHaHcHjcKe obasese 1 4e0 AYropoYHUX
obaBe3a Koju Aocnesa 40 roAuHY AaHa (1.489.420) (5.466.432) -
Tekyhe obaBese no ocHoBy 3aKyna (6.706) - -
[yropoyHe duHaHcujcke obaBese - (15.032.690) -
[yropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (48.571) - -
53.715.156 (31.205.640) 1.279.321

3ajeaHnYKa
ynaramwa,
npuapyxeHa

ML U AnLa nog,

3aBuUCHa MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha paH 31. peuembpa 2018 ApyLwTBa APpYyLITBO KOHTpPO/I0M
KpaTKopouHM GUHAHCUJCKM NaacMaHu 10.224.339 B B
MoTparknearba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBakba 3.318.542 99 1.856.781
OcTana 0bpTHa MMOBMHA 30.338 - 337.220
MHBecTnumje y 3aBUCHA APYLITBA M 3aje4HMYKA ynaraka 13.425.586 - 1.038.800
LyropoyHun pUHAHCU|CKM NIacMaHK 23.279.079 - -
OcTtana cTasiHa UMOBMHA 3.582 - -
[ob6as/baun 1 octane obaBese M3 NOCNOBakbA (3.074.680) (10.243.742) (1.918.499)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (2.097) - (2.141)
KpaTKkopouHe duHaHcHjcKke obasese 1 4,e0 AYropoYHUX
obaBesa Koju gocnesa 40 roAnHy AaHa (2.222.441) (5.497.423) -
[yropoyHe ¢puHaHcHnjcke obasese - (19.240.982) -
44.982.248 (34.982.048) 1.312.161
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Y nepuopy oA AeBeT meceum Koju ce 3aspwimno gaHa 30. centembpa 2019. n 2018. roguHe Hactane cy

cnepehe TpaHcaKkLmje ca NoBe3aHUM NPaBHUM MLUMMA:

3ajegHunuUKa
ynarama,
npuapyKeHa
Mua M amua nog,
Mepuogp op, AeBeT mecewu Koju ce 3aBpLUMO 3aBUCHa MaTtuuHo 3ajegHUYKOM
30. centembpa 2019. roauHe ApywTBa APYWTBO KOHTPO/IOM
Mpuxoan oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 12.812.825 - 13.422.530
Octanu npuxoaun 320.013 - 45.586
Habaska HadTe, raca 1 HapTHUX AepuBaTa (175.768)  (35.443.305) (3.205)
TpowKoBM Npon3BOAHE U Npepase (3.154.844) - (324.319)
TpowkKoBM npopaje, OMNWTM U  ALMUHUCTPATUBHMU (806.712) i (6.543)
TPOLUKOBM
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBK (1.956) - -
AmopTu3aumja (6.857) - -
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (86.751) 14.610 (463)
DUHaHCKjCKM Npuxoam 502.870 - -
duHaHCKjckKn pacxoam (37.043) (309.072) -
9.365.777 (35.737.767) 13.133.586

3ajegHunuUKa

ynarama,

npuapyXeHa

nua v anua noa,

Mepuogp op AeBeT meceuu Koju ce 3aBpLUno 3aBucHa MaTtuuHo 3ajegHUYKOM

30. centembpa 2018. roauHe ApywTBa APYyWwTBO KOHTPO/IOM

Mpuxoan oa npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 12.111.754 - 19.931.844

Octanu npuxoaun 530.557 462 4.006.428

Habaska HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa (29.880) (45.583.790) (8.608)

TpowKoBM Npon3BOAHE U Npepase (3.141.895) - (4.270.025)
TpowkKoBM npogaje, ONWTU U  ALAMWHUCTPATUBHM (365.591) -

TPOLLKOBM (6.198)

TpaHCNOPTHU TPOLLKOBK (69.229) - (1.555)

OcTanu pacxogu, HeTo - (4.985) (809)

®PurHaHCKjcKM npuxoam 655.249 - -

duHaHCKjckKn pacxoam (33.225) (379.285) -

9.657.740 (45.967.598) 19.651.077

TpaHcaKkyuje ca Kroy4HUM pyKo8odcmeom

3a nepuog o4 AeBeT Meceum Koju ce 3aBpino Ha gaH 30. centembpa 2019. n 2018. rogmHe [pywTBo je npusHano
679.623 PC/, n 740.326 PC/l, pecnekTMBHO, Ka0O KOMMeH3auuje K/byyHor pykoBoacTBa (FeHepanHu OupeKTop,
ynaHosu Opbopa Aupektopa, Opbop CkynwTuHe aKumoHapa, CaBeTtogaBHM oabop v CekpeTap [ApywTea).

K/byuHe HakHaZe yK/bydyjy 3apase, 6oHyce 1 apyre 4onpuHoce.
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KoHcoanoBaHU GUHAHCHjCKU U3BENITA]

KoHcosiioBaHU U3BelITaj 0 GUHAHCHjCKOj TO3ULIUjU

30. cenTemb6ap 31. aenemo6ap
2018

UmosuHa
O6pTHa MMOBUHA
[OTOBMHCKM €KBMBAJIEHTUN U TOTOBMHA 6 14.444.551 15.480.830
KpaTKOpOYHU PUHAHCU|CKM NTaCMaHK 7 1.767.441 2.188.488
MoTparknearba NO OCHOBY NpoAaje n apyra 8
noTpaKueara 30.337.700 26.933.563
3anuxe 9 44.144.042 47.856.312
MoTpakueara 3a Buwe naaheH nopes Ha
nobut 562.203 -
OcTana 0bpTHa MMOBMHA 10 5.496.540 6.283.241
CranHa cpeacTBa HameweHa nNpoaaju 123.724 -
YKynHo 06pTHa UMOBKHA 96.876.201 98.742.434
CranHa MMOBMHA
HekpeTHMHe, nocTpojera 1 onpema 11 299.077.311 286.454.546
MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa 3 1.589.154 -
MNHBeCTULMOHE HEKpPEeTHUHE 1.583.455 1.615.391
l'yaBuA 1 ocTana HemaTepujanHa ynarama 4.009.704 4.653.550
NHBecTuumje y npuapyxeHe eHTUTETE U 12
33jegHWYKa ynarara 1.851.913 1.980.388
MoTpaxunsarba No OCHOBY NpoJaje n ocTana
Lyropo4YHa NoTpa*kK1Bakba 226.228 73.858
OyropoyHun GUHAHCKjCKM NAacMaHm 270.880 129.345
OpnoxeHa nopecka cpeacrsa - 545.497
OcTana cTajiHa UMOBMHA 13 1.640.991 1.781.202
YKYyNHO CTa/iHAa UMOBUHA 310.249.636 297.233.777
YKYnHo umoBuHa 407.125.837 395.976.211

| O6asesewwamwran

KpaTkopouHe obasese
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese 1 Aeo
[AyropoyHux obaBesa Koju focrnesa 40 roAnHy

haHa 14 6.591.970 6.614.417
Tekyhe ob6aBese no ocHOBY 3aKyna 19 289.400 -
[ob6ass/baum n ocTane obaBese M3 NOCN0BaHbA 15 37.137.307 30.357.413
OcTane KpaTKopoyHe obasese 16 6.507.619 5.956.257
Ob6aBese 3a nopes Ha 406UT - 625.985
Ob6aBese 3a oCTasie nopese M3y3eB Nopesa Ha 17
nobut 12.668.746 9.575.333
PesepBucatrba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 1.845.832 1.941.795
YKynHO KpaTKopouHe obaBese 65.040.874 55.071.200
[yropoyHa pesepsucarba M obaBese
[JyropoyHe dpunHaHcHjcKke obaBese 18 82.350.743 87.819.202
OyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 19 1.127.760 -
OanoxkeHe nopecke obasese 762.210 -
PesepBucatba 3a oH6aBese 1 TPOLLKOBe 10.599.306 10.210.005
YKynHO AyropoyHa pesepBucarwa u obasese 94.840.019 98.029.207
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 244.895 77.130
HepacnopeheHa nobut 165.730.606 161.516.302
KanuTan Koju ce moxe npunucatu
BflacHUUMMa [pywitea 247.505.701 243.123.632
Kanutan koju npunaga yyewhuma 6e3 npasa
KOHTpoO/e (260.757) (247.828)
YKynaH Kanutan 247.244.944 242.875.804
YKynHo o6aBese u Kanurtan 407.125.837 395.976.211
y 000 PC/]
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

KoHcosmmzioBaHU U3BELITAj O YKYITHOM Pe3yJITaTy

Mepuopg oa Tpu meceua Koju Mepuogp op pesetr meceumn
ce 3aBpLIMO KOju ce 3aBpLIno

30. centembpa 30. centembap

Hanom 2019 2018 2019 2018
€eHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoan oA npoaaje HapTHNX AepuBaTa, 75.140.493  81.179.259  186.882.421  193.679.540
HadTe u raca
OcTanu npuxoam oa npoaaje 3.580.492 5.156.921 9.286.139 13.092.222
YKynHO npuxoAau oj npoaaje 5 78.720.985 86.336.180 196.168.560 206.771.762
zggx:j‘:peﬂ”w HagTe, raca n HagTHuUX (49.566.744)  (52.926.869) (123.935.904) (122.053.855)
TPOLWKOBM NPOU3BOAHE U Npepase 20 (6.397.874) (7.838.803) (18.691.085) (20.777.821)
Tpowkosu npoaaje, onwmi u (6.158.222)  (5.648.019) (17.896.881) (16.971.996)
ALMUHUCTPATUBHM TPOLUKOBU 21
TpoLKOBM TpaHcnopTa (333.298) (347.183) (780.650) (911.648)
TpoLKOBM amopTusaumje (5.132.036) (5.131.646)  (15.322.889) (14.482.335)
TpowKoBM Nopesa M3y3es nopesa Ha JobuT (1.346.361) (1.349.403) (3.945.841) (3.887.590)
TPOLWKOBM UCTPaXKMBatba - (41.169) (11.474) (56.940)
YKYNHO NOC/IOBHU pacxoam (68.934.535) (73.283.092) (180.584.724) (179.142.185)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 108.282 (162.377) (142.011) (139.616)
NocnoBHu gobutak 9.894.732 12.890.711 15.441.825 27.489.961
.Yp,eo Y TYOUTRY NPUAPYKEHUX EHTUTETA U (57.419) ) (128.475) )
3je4HUYKMX ynaraka
HeTo pobutak (rybutak) Ha KypcHUM 99 463 (256.160) (6.542) (253.234)
pasnvMkama 22
DUHAHCKjCKM NpUxoamn 23 51.037 167.301 226.450 555.237
dUHAHCKCKM pacxoam 24 (485.520) (563.828) (1.477.153) (1.725.828)
YKYMNHO OCTanu pacxoau (392.439) (652.687) (1.385.720) (1.423.825)
[Oo6utaK npe onopesnsara 9.502.293 12.238.024 14.056.105 26.066.136
Mopecku pacxoau (1.229.083) (1.549.845) (2.036.214) (3.253.795)
OA/10KeHN NOPECKM pacxoam (788.150) (469.602) (1.307.876) (1.099.120)
Mopes Ha A06MT (2.017.233)  (2.019.447)  (3.344.090)  (4.352.915)
Heto go6uTtak 3a nepuog, 7.485.060 10.218.577 10.712.015 21.713.221
YKynHO ocTanu pesyntar
CTaBKe Koje HakHagHOo Hehe BUTK npusHate y
[06UTKY (rybuTky)
Lobuum (rybmum) no ocHoBy ynaraka y 570 (364) 8.445 (950)
MHCTPYMEHTE KanuTana
CTaBKe Koje mory HakHagHo 6uTu npusHarte y
BO6UTKY (rybuTtky)
Hobuum (rybrum) no ocHoBy npesohera
dUHAHCKjCKMX M3BEeLITaja MHOCTPaHOr 58.256 (30.339) 166.204 12.091
nocnoBarba
YKynHO ocTanu pesyatart 58.826 (30.703) 174.649 11.141
YKynaH ao6uTtak 3a nepuog, 7.543.886 10.187.874 10.886.664 21.724.362
[o6ut (rybuTaK) Koja ce MoKe npunucaTu:
- AkumoHapuma HadpTtHe nHaycTpuje Cpbuje 7.491.452 10.222.821 10.726.460 21.725.910
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpoe (6.392) (4.244) (14.445) (12.689)
[o6ut 3a nepuogp, 7.485.060 10.218.577 10.712.015 21.713.221
YKynHa go6but (ryburtak) Koja ce moxke
npunucatu:
- AkumoHapuma HadptHe nHayctpuje Cpbuje 7.549.397 10.192.877 10.899.593 21.736.956
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpoe (5.511) (5.003) (12.929) (12.594)
YKynHa gobur 7.543.886 10.187.874 10.886.664 21.724.362
3apaga no akuuju Koja ce moxe npunucatm
akuunoHapuma HadrtHe nHaycrpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCL no akumjm) 45.94 62.69 65.78 133.24
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y 163 163 163 163
MWUANOHMMA)
y 000 PC/]
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HUC pyna

KOHCOJ’II/I,ZLOBaHI/I I/IBBELLITaj 0 MIPOMEHaMad Ha KalluTaJly
lMepuod 00 0esem meceyu Koju ce 3aspuiuo 30. cenmembap2019 and 2018

(HepesudupaHu)
Kanutan koju ce Mmoxe npunucaTtv BnacHuumma [ipywrea Yuewha
AKumjckn Hepacnope- 6e3 npaea YKynHo
Kanutan PesepBe hHeHa gobur YKynHo KOHTpore KanuTan
Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 40.453 143.713.351  225.284.004 (232.496) 225.051.508
MNpBa npumeHa MICPU 9:

- BpeAHOBatbe OYEKMBAHUX KPeaUTHUX rybutaka - - (401.527) (401.527) - (401.527)
KopurosaHo noyeTHo cTake Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 40.453 143.311.824  224.882.477 (232.496) 224.649.981
[o6but (rybuTak) 3a nepwvog, - - 21.725.910 21.725.910 (12.689) 21.713.221
OcTanu yRynHu npuxog, (pacxoa)

l'y6uumM No ocHoBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (950) - (950) - (950)

Mpogaja HCTpymeHaTa KanuTana - 3.455 (3.455) - - -

[o6uum no ocHoBy Npesohera GMHAHCKMJCKMX M3BEeLUTaja MHOCTPAHOT NOC/I0Bakba - 11.996 - 11.996 95 12.091
YKynaH npuxog, (pacxos) 3a nepuog, - 14.501 21.722.455 21.736.956 (12.594) 21.724.362
Pacnoaena auvsuaeHae - - (6.948.004) (6.948.004) - (6.948.004)
YKYNHO TpaHCaKuuMje ca BAaCHULMMA, MPU3HaTe y Kanutany - - (6.948.004) (6.948.004) - (6.948.004)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2018. roauHe 81.530.200 54.954 158.086.275 239.671.429 (245.090) 239.426.339
Crame Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 81.530.200 77.130 161.516.302 243.123.632 (247.828) 242.875.804
[o6ut (ryéutak) 3a nepvog, - - 10.726.460 10.726.460 (14.445) 10.712.015
OcTanu yKynHu npuxog, (pacxon)

[06u1uM No ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTe Kanutana - 8.445 - 8.445 - 8.445

Mpogaja HCTpymeHaTa KanuTana - (5.368) 5.368 - - -

[o6uumno ocHoBy npesoherba GUHAHCU]CKMX M3BELUTaja MHOCTPAHOT NOC/I0Bakba - 164.688 - 164.688 1.516 166.204
YKynaH npuxog, (pacxog) 3a nepuog, - 167.765 10.731.828 10.899.593 (12.929) 10.886.664
Pacnogena aenaeHae - - (6.517.524)  (6.517.524) - (6.517.524)
YKYNHO TpaHcaKLuuje ca BAacCHULMMA, MPU3HaTe y Kanutany B B (6.517.524) (6.517.524) B (6.517.524)
T T e T T A S 81.530.200  244.895 165.730.606 247.505.701  (260.757) 247.244.944

y 000 PCA
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KoHcosimpoBaHu I/IBBeHJTaj 0 TOKOBMMa rotoBuHe™

Mepuop oa AeBeT meceum Koju ce
3aBpLINO
30. centembpa

2019 2018

(HepesudupaHu) (Hepesuduparu)

ToKoBM roToBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU

[obutaK npe onopesnBara 14.056.105 26.066.136
Kopekyuje 3a:

Yaeo y rybuUtky npuapy»KeHMx eHTUTeTa 1 3ajeHUYKUX

ynarama 128.475 -
DUHaHCKjCKM pacxoam 24 1.477.153 1.725.828
dUHaHCHCKK Npuxoam 23 (226.450) (555.237)
HeTo ry6utak no oCHOBY Hepeann30BaHMX KyPCHUX pas/inKa (217.481) 479.028
AmopTusauuja 15.322.893 14.482.335
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe 118.845 336.416
TOKOBM roToBUHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa Ha
o6pTHOM KanuTany 30.659.540 42.534.506
MpomeHe Ha 06pMHOM Kanumany:
MoTpaxmBarba 0/, Npojaje 1 0CTana NoTpaXknBarba (3.627.301) (4.390.999)
3anuxe 3.764.572 (3.461.446)
OcTana 06pTHa UMOBMHA 672.898 (40.490)
Ob6aBe3e 13 NOCN0Bakba M OCTasie KpaTKoOpoYHe obaBese 11.531.586 1.704.200
OcTanu nopesu 13y3es nNopesa Ha Jo6uT 3.094.753 2.016.794
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 15.436.508 (4.171.941)
Mopes Ha Aobut (3.230.326) (4.471.125)
MnaheHa kamaTta (1.299.505) (1.591.469)
MpuM/beHa KamaTa 336.242 352.071
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 41.902.459 32.652.042
OANnBKM rOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa - (47.250)
MpunnBM NO OCHOBY AATUX KpeauTa 23.596 -
O4nvBKM rOTOBMHE NO OCHOBY yAaraka y HEKPeTHUHE, NOCTpojera
1 ONpemy Kao U HemaTepwujanHa ynararba (32.285.734) (31.875.783)
MpunnBM No OCHOBY NPOAaje HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa U onpeme 203.035 188.289
Mpunvewn (ogAnMBK) NO OCHOBY BaHKAPCKUX Aeno3uTa, HETO 94.563 5.602.430
Ocrtann ogvsm (61.561) (26.988)
HeTo TOKOBM roToBUHE U3 UHBECTULMOHMUX AaKTUBHOCTU (32.026.101) (26.159.302)
Mpuansm roToBMHE o4 MPUM/bEHUX KpeauTa 18 12.121.120 20.732.743
FOTOBMHCKe OTnAaTe No3ajM/beHMX U3HOCA 18 (16.325.782) (23.562.365)
FOTOBMHCKe OTn/aTe 3aKyna 19 (250.649) (75.894)
Mcnnata AMBMAEHAM BAacHUUMMA [pywiTea (6.517.524) (6.948.004)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCMPatba (10.972.835) (9.853.520)
HeTo cmarberbe roToBMHe 1 rOTOBMHCKUX EKBMBasIeHaTa (1.096.477) (3.360.780)
KypcHe pas3nvKke No ocHOBY npepavyHa roToBMHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBaseHaTa 60.198 71.449
FOTOBMHA M rOTOBUHCKM EKBUBAJIEHTU HA NOYETKY Nepuoaa 15.480.830 27.075.370
FOTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoga 14.444.551 23.786.039

Y 000 PC/

" Monutuka Mpyne je Aa TOKOBe rOTOBMHE MpuKa3yje ca ykrbydeHum MNOB.
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HUC pyna

HanoMeHe y3 koHCo/M10BaHe GHUHAHCHjCKe U3BeLITaje’!

1. OonuwTE UHPOPMALMUIE

OTBOpEHO aKLUMoHapcKo apywTBo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y Aasbem TeKcTy: ApywTBo) m
Fb€Ha 3aBWCHa MpaBHa Auua (3ajegHo: Tpyna), je BepTUMKANHO MHTerpucaHa HadTHa KommaHuja Koja
npeTexHo nocnyje y Penybanuy Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTM [pyne obyxBaTajy:

e licTpaxkmBarbe, pasBoj M NPOM3BOAHY CMpoBe HadTe U raca,
e [lpousBoarby HapTHMX AepuBaTa,
e  TprosuHy HaGTHUM AepUBaTUMA U FACOM U
e [lpou3BOAtbY M TPrOBUHY €/IEKTPUYHOM EHEPrUjoM.
Ocrasie akTMBHOCTM O4HOCE Ce Ha MPoAajy OCTa/MX NPOM3BoAa M ycayra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybanke Cpbuje oz 7. jyna 2005. Apyror ¢ebpyapa 2009. rognHe
MAO Tacnpom HoedT (,Mfacnpom HedTt”) je peannsoBao KynoBuHy 51% ocHoBHOr KanuTtanaHadTHe
nHayctpuje Cpbuje umme OpywTBO Nocraje 3aBUCHO ApywTBo Macnpom HbedTa. Y mapTy 2011. roanHe y
CK/lagy ca YroBopom O npoAaju U KynoBuHU akuumja OpywTsa, Nacnpom HedT je peasnrsoBao KynoBuHYy
nopatHux 5,15% akumja umme je nosehao ceoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajru BnacHuk MNpyne
je MAO lacnpom, Pycka ®epepauuja.

[pywWwTBO je perncTtpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLITBO YMje ce aKumje KOTMpPajy Ha JNUCTUHTY

Prime Market Beorpaacke 6epse.

OBW NepuoaMYHM CaXKeTU KOHCONNA0BAaHM GUMHAHCU]CKM M3BeLWwTaju og06peHn cy oa cTpaHe FeHepaaHor

aupeKkTopa u buhe npeseHToBaHn Oa6bopy AupekTopa pagu ogobpasarba.

2. NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja
lpyna BOAM KibUre M pPavYyHOBOACTBEHY €BMAEHLMjy Y CKAagy ca payyHOBOACTBEHUM U MOPECKUM

NPUHLMNMMa, NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTeBAHMM Y 3eM/bama Yy Kojuma nocayje (npetexHo y Cpbuju).
MPUNOKEHN NEPUOAMYHM  CAXKETM KOHCOMAOBAHW  (GUMHAHCUjCKM  U3BewWTaju Ccy MNPeBacxXoAHO
MPUNPEM/bEHN HAa OCHOBY CTaTyTapHWUX KkbMra M PavyyHOBOACTBEHE €BMAEHLMje KOje Cy KOpMrosaHe u
peknacudrKoBaHe Kako 6M HUXOBA MpeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoZHUM cTaHZapAuma
durHaHcuKjcKor n3BelwTaBarba (MCOU).

MPUIOXKEHN NEPUOLANYHN CAKETU KOHCOMA0BAHN GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CacTaB/beHM Cy Y CKaagy ca
MPC 34 "MepuoanyHo puHaHcujcko nssewTaBare'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenodarbmBakba
Koja cy nponucaHa MefhyHapoaHUm cTaHAapAMMa GUHAHCKU]CKOT M3BELUTaBakba.

lpyna Huje obenopaHwuna uHbopmaumje Koje Cy CYLITUHCKU WOEHTUYHE OHMM obenofarbeHum y
PEBUANPAHNUM KOHCONMAOBAHUM PUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2018. rogMHy, Kao WTO Cy 3Ha4vajHe
payyHOBOACTBEHE MOIUTUKE U MpoLeHe, GUHAHCU]CKM pU3nLM MAn apyra obenoparbuBakba Koja HUcy
3HAYajHO M3MeHEHA Yy U3HOCY UM CagpKajy Y OAHOCY Ha nocaearbu M3BewTajHU nepuos. PykoBoacTeo
lpyne Bepyje na cy obenoparbmBatba y OBUM MEPUOSUYHUM CAKETUM KOHCOMAOBAHUM PUHAHCUjCKUM
M3BelTajuMa 0BO/bHA Aa 0be3bene afekBaTHO obesofarbMBatbe YKOIMKO ce MOoCcmaTpajy ynopeao ca
roamwHUM KOHCONNA0BAHUM GUHAHCUJCKMM M3BeLITajuMa 3a 2018. roguHy.

Y 063up cy y3etn ceu gorahaju HakKoH gaTyma M3BeluTaBakba HacTaam HakoH 30. centembpa 2019. rogmHe
00 28. okTobpa 2019. rogmHe, Kaga Cy OBU NePUOLMUYHU CaXKETU KOHCONMA0BaHM GUHAHCUJCKU M3BELLTAjU
of06peHn.

71 CBM M3HOCHU cy n3paskeHu y 000 PCL
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KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

PesynTat 3a nepuog oA AeBET meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2019. roaMHe HUje Hy»KHO
noKasaTe/b pe3yaTaTa KOju Ce OYeKyje 3a Leny rognHy.

[pyna Kao uennHa He noasiexe 3Ha4YajHUM Ce30HCKUM OcumMaaLmjama.

2.2. MNpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA
3HayajHe payvyHOBOACTBEHE MONUTMKE W MpOLEeHe Koje Cy NpuMereHe MNPUINKOM CcacTaB/bakba
NepuoaMYHUX CaXKeTUX KOHCONMAOBaHUX GUHAHCUJCKMX M3BELUTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHMM Koje cy
npumerbeHe MNPUINKOM CacTaB/bakba KOHCONMAOBaAHMX GUHAHCWM]CKMX M3BeLWTaja 3a roguHy Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. geuembpa 2018. roanHe, OCMM OHMX Koje cy onucaHe y geny lMpumeHa HOBUX
MefhyHapoaHux ctaHaapaa GuHaHcujcKor u3BeluTaBarba (MCPU).

3. MNPUMEHA HOBUX MCPU
PayyHoBOACTBEHE NOAUTUKE NpumMmereHe 1. jaHyapa 2019. roguHe

I'pyna je ycBojuna MCOU 16 og, 1. jaHyapa 2019. roanHe, peTpoCneKTUBHO, a/in HMje KOpUroBaaa ynopeaHe
nogaTtke 3a u3BewTajHu nepuos 2018. roamHe, Kako je A03BO/bEHO Mpema CneunduyHMM npenasHum
oapenbama y ctraHaapay. Peknacuoukaumje u ycknahuBakba MO OCHOBY HOBOr HauyMHa NpU3HaBakba

JIN3MHra NPU3Hajy ce Kao NpomeHe NoYeTHOor cTakba o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

YcknahuBawa npusHata npuanMkom ycesajarba MCPU 16

Mpunvkom yceajatba MCOU 16, pyna je npusHana obasese Mo OCHOBY 3aKyna Be3aHO 3a 3aKyrne Koju cy
NPeTXoAHo bunn KnacuduKoBaHM Kao “onepaTvBHM 3aKynu“ no npuHuunuma MPC 17 “3akynun”. Ose
obaBe3e cy oAMepeHe No BpeaHOCTM NpeocTanunx pata naaharba 3a IM3MHT, ANCKOHTOBAHUX Kopuwherem
MHKpPEMEHTa/IHE KamMaTHe CTone 3a4yKMBakba 3aKynua Ha paH 1. jaHyapa 2019. rogmHe. lMpoceyHa
NnoHAEepMCcaHa MHKPEeMETAIHA KaMaTHA CTOMa 3a4yKMBakba 3aKynua NpMMer-eHa Ha 0Be 06aBe3e Mo OCHOBY

3aKyna Ha gaH 1. janyapa 2019. roguHe je nsHocuna 4%.

3a 3aKyne KoOju Ccy MPeTXogHO KNacuPUKOBAHM Kao QPUHAHCU]CKM 3aKyMu, EHTUTET je MpPU3HaAo
KHUIOBOACTBEHY BPEAHOCT MMOBUMHE KOja je npeaMeT 3aKkyna n obasese No OCHOBY 3aKyna HenocpeaHo
npe npesasa Kao KkbUroBOACTBEHY BPEAHOCT Npasa Kopuwhera cpeacrtaBa M 06aBesa No OCHOBY 3aKyna

Ha gaH npse npumeHe. MpuHunnm meperba MCOU 16 cy npumeHeHM CaMo HaKOH TOT AaTyma.

Ob6aBe3e No OCHOBY ONepaTUBHOr IM3NHIra obenofareHe Ha gaH 31. geuembpa 2018.

roguHe 1.548.081
(Marbe): KpaTKOPOYHM 3aKyNK MPMU3HATU HA AUPEKTHOj OCHOBM Kao TPOLaK (54.306)
(Marbe): yroBopu ca AaTyMOM CTynakba Ha CHary HakoH 1. jaHyapa 2019. roaunHe (385.001)
(Marbe): 3akynu marbe BPeAHOCTY NPU3HATM Ha AMPEKTHO] OCHOBM Kao TPOLLIaK (206.937)
Mnyc/(marbe): ycknahuBarba Koja ce o4HOCE Ha NPOMEHE Y MHAEKCY WM CTOMM Koja
yTu4e Ha BapujabuaHa nnaharba 2.954
(Marbe): aBaHcu nnaheHun Ha AaTym noyeTka npumeHe MCOUN 16 (71.944)
Octano (11.255)
HeauckoHTOBaH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 821.592
[AncKkoHTOBaHO Kopuwhewem MHKpemMeHTalHe KamaTHe cTone 3aAyKuBamwa
3aKynua Ha AaH no4YyeTKa NnpumeHe 790.946
Mnyc: obaBese GMHAHCUJCKOr IM3UHIA NpM3HaTe Ha AaH 31. aeuembpa 2018. roanHe 828.104
Ob6aBe3e 3aKyna npusHaTe Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 1.619.050
Op vera:
Tekyhe o6aBese No 0CHOBY 3aKyna 298.269
[OyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 1.320.781
1.619.050

91
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MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa Be3aHa 3a 3aKyn 0AMEPEHO je Mo U3HOCY Koju je jegHak obaBesn 3a 3aKyn
YMarbeHOj 3a M3HOC yHanpes naaheHux pata Koje ce ogHOCe Ha IM3UHT NPU3HAT y BunaHcy cTakba Ha AaH
31. peuembpa 2018. roanHe. Huje 6mio WITETHUX YyroBOpa O 3aKymny Koju bu 3axTeBasiv KopeKuuje npasa
Kopuwhetrba cpeacTaBa Ha AaH NpBe NpUMeHe.

MpusHaTo npaso Kopuwhera cpeacrasa ogHocw ce Ha cnegeha cpeacTsa:

‘ 30. centembap 2019 1. janyap 2019
HeKpeTHUHe (3em/buLLTeE U 3rpage) 1.227.318 1.414.558
MocTpojera 1 onpema 283.778 335.712
MoTopHa Bo3uAa 78.058 85.151
YKynHo npaBo Kopuwhera cpeacrasa 1.589.154 1.835.421

MpomeHa payyHOBOACTBEHE MONUTUKE yTULANA je Ha cnepehe cTaBKe y BunaHcy cTarba Ha gaH 1. jaHyapa

2019. roanHe:

HeKkpeTHMHe, nocTpojerba M onpema U HemaTtepujasiHa yaarakba — CMakberbe (972.531)
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa — nosehare 1.835.421
ABaHCU — CMatberbe (71.944)
[JyropoyHe duHaHcujcke obaBese, KpaTKopouHe pUHaHCKjcke obaBese 1 Aeo

AyropoyHux obasesa Koju Aocnesa 40 roguHy AaHa — CMakbere 828.104
ObaBe3e No OCHOBY 3aKyna — nosehare (1.619.050)

Mpunnkom npee npumeHe MCOU 16, Mpyna je Kopuctuna cnegehe moryhHOCTM NpakTUYHE NpUMeHe
[,03BO/bEHE CTaHAAPAOM:

e ynoTpeba jeAHe AUCKOHTHE CTOME HA YMTaB NopTHOMO 3aKyna ca pasyMHO CIUYHUM
KapaKTepmUcTMKama;
e MpuK3HaBaHe ONepaTUBHOT 3aKyna YMju je POoK Tpajarba Kpahu og 12 meceum Ha gaH 1. jaHyapa
2019. roamHe Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn;
® npu3HaBakbe onepaTMBHON 3aKymna 3a CpesCcTBa Mase BpeaHOCTy;
®  JICK/byuMBatbe NMOYETHUX AUPEKTHUX TPOLLKOBA M3 Meperba NpaBa Kopuwhera cpeacrasa Ha AaH
npee NpUMeHe, u
e ynoTpeba MUCKyCTBa NpUANKOM AedUHMCarba Nepmnoaa 3aKkyna y cuTyaumjama Kaga yroBop
CafipKu1 onumje 3a NpoAyKeke UM Npekug, 3akyna.
lpyna je Takohe ofabpana fa He NpoLeryje NOHOBO Aa /1M YrOBOP jecTe YyroBop O 3aKyny, Wau Cagpiu
3aKyM, Ha JaH No4YeTKa NpumMmeHe. YMecTo Tora, 3a YroBOpe KOju Cy 3aK/by4yeHun npe AaTyma npse npumeHe,
[pyna ce ocnoHWna Ha CBOjy MpPOLLEHY Koja je HaumkbeHa npumeHom MPC 17 n UOPULL 4 npunmkom
yTBphMBakba 4a /v YroBOP CaAp»KK 3aKyn.

PayyHoBOACTBEHA NOJIMTUKA

[pyna 3akyrn/byje pasnuuTe KaHUenapujcke npocTope, CKAaauliTa, ManonpogajHe objeKkTte, onpemy u
MOTOpHa BO3M1/a. YroBOpM 0 3aKyny cy 0BMYHO 3aK/bydeHn Ha GUKCHU nepuoa oa 2 Ao 10 roamHa anm mory
MMaTK onumjy npoay*etka. O ycioBMMa 3aKyna ce Nperosapa Ha NojeAnHa4YHOj OCHOBM Te YrOBOPU CaaprKe

LUMPOKY NaneTy pasanynTmx ycioBa.

[o ¢uHaHcujcke 2018. roanHe, 3aKyn HEKPETHUHA, MOCTPOojerba U onpeme je 61Mo KnacudUKoBaH UM Kao
bUHaHCKjCKM MK Kao onepaTuBHM 3aKyn. Mnahaka No onepaTMBHOM 3akyny (6e3 6uno Kojux noactuuaja

3aKynogasLa) ce 6enexe y yKynHom pesyntaTy Ha IMHeapHOM MeTO40M TOKOM Nepuoaa 3akyna.
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Ogp 1. jaHyapa 2019. roauHe, 3aKynu ce NpuM3Hajy Kao npaBo Kopuwhera cpeactaBa M KOpecnogeHTHa
ob6aBe3a Ha ZaTyM KaJa je UMOBMHA Koja je npeAMeT 3aKyna A0CTyrnHa 3a ynoTpeby og ctpaHe Mpyne. CBako
nnahame 3aKkyna je noges/beHo nsmehy obasese n GUHaHCUjCKOT TPOLWKA. PUHAHCUjCKM TPOLLAK Ce MpU3Haje
Y U3BeLTajy 0 YKYNHOM pe3ynTaTy TOKOM nepuoaa 3akyna NPUMEHOM KOHCTAaHTHE NepuoguyHe KamaTtHe
cTone Ha npeocTanu canfo obasesa cBakor nepuoa. Npaso Kopuwhera cpeacrTaBa ce aMopTU3yje TOKOM
Kpaher o BeKa Tpajatba MMOBUHE WM TPajatba 3aKymna IMHEaPHOM METOA0M.

CpeactBa M obaBese Koje NPOMCTMYY M3 3aKyna Ce MOoYeTHO O4MepaBajy MPMMEHOM MeToAe Cajallrbe
BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna YK/bydyjy HETO cafalkby BpegHocT cnegehux nnaharba 3akyna:

e duKcHMx nnahama (Yrbydyjyhu n nnaharba Koja cy y cylTMHM GUKCHA), yMareHO 3a 6110 Koje
noTparkMBarbe NOACTMLAjA 3aKyna
e BapujabunHux nnaharba 3aKyna Koja cy 3acCHOBaHa Ha UHAEKCY UK CTOMU
®  13HOCA Koju ce oyeKyje aa he 6yt nnaheH o cTpaHe 3aKynua y OKBMPY rapaHLumje npeocTane
BpeAHOCTU
e  3BPLUHE LIEHEe onuuje KynoBMHE YKOJIMKO je 3aKynay, y pa3syMHoj mepu curypaH aa he
WCKOPUCTUTM Ty ONuujy, 1
e nnahatba NeHana 3a Npekug 3akyna, ako yc/loBM 3aKyna yKasyjy ga he 3akynal, U3BpLUMTH Ty
onuujy.
Mnahatba 3aKyna cy AMCKOHTOBaHA Kopulwherwem KamaTHe cTone cafpyaHe y 3akyny. YKO/IMKO Ta cTona He
MoOXe 6uTK yTBpheHa, KOpUCTU ce MHKpeMeHTa/lHa KaMaTHa CTomna 3a4yuBakba 3aKynua, 04HOCHO cTona
Kojy 61 3aKynay, Mmopao Aa niaTu 3a no3ajm/bMBatbe cpeacTaBa NoTpebHux 3a Aobujakbe MMOBUHE CINYHE

BPEAHOCTU Y C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPY3Ketby M Ca CIMYHUM YCIOBUMA.
Mpaso Kopuwhera cpeacTaBa ogMepaBa ce Ha OCHOBY TPOLUKOBA Koju ce cactoje og cneneher:

e M3HOCA NOYeTHOr ogMmepasarba 06aBesa 3a 3aKyn

e 6uno Kor nnahakba 3aKyna U3BPLLEHOT Ha AaH MM Npe AaTyma NoYeTKa 3aKyna ymarkeHo 3a 61io
Koje Nnpum/beHe NoACTULAje 3aKyny

e 6110 KOT MOYETHOT ANPEKTHOT TPOLLKA, U

e TpolwKoBa Bpahatba y NPEeTXO4HO CTakbe.

Mnahatba BE3aHA 32 KPAaTKOPOUHE 3aKyne W 3aKyne cpeAcTaBa Masie BPeAHOCTM ce NPU3HaAjy Ha IHeapHoj
OCHOBM Kao TPOLIAK y M3BeLTajy 0 YKyNHOM pe3ynTtaTy. KpaTKOpOYHM 3aKynu cy 3aKynu ca Tpajartbem 12
meceunm uam marbe. IMOBMHY Mane BPegHOCTM YMHM pPayvyHApPCKa OMpemMa M MarbW KaHLenapwujcku
HaMeLwUTaj.

4. HOBU PA4YYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU
Cnepehu nsmerbeHU 1 AONYHEHU CTaHAAPAM CY CTYNWUAN Ha cHary 6e3 MKaKBor yTuuaja Ha Mpyny:

e |FRIC 23 ,Heu3BecHOCT y BE3M Ca TPETMAHOM Mnopesa Ha Aobut” (o6jassbeH 7. jyHa 2017. rogmHe
M Ha CHa3M 3a Nepunoae Koju NouMkby Ha AaH AW HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe).

e  Kapakrtepuctuke nnaharba yHanpes ca HeraTUBHOM HakHagom” — MameHe n gonyHe MCOU 9
(objaB/beHe 12. okTobpa 2017. 1 Ha CHa3M 3a roAuLLHbE NEepPUOoAe KOjU NOUMbY Ha AaH U HAaKoH 1.
jaHyapa 2019. roguHe).

o  U3meHe n gonyHe MPC 28 , [lyropoyHa ynaratba y NpuApyKeHe eHTUTeTe AN 3aje4HNYKA
ynararba“ (objas/beHe 12. oktobpa 2017. roanHe U Ha CHa3M 3a roAuLLHFbE Nepuoae Koju nounkby
Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe).

o Luknycroguwmer yHanpehewa MCOPU, 2015.- 2017. (objaBweHe 12. geuembpa 2017. roanHe u
Ha CHa3wu 3a roguLLHe NepMoe Koju NoUunkby Ha AaH UauM HakoH 1. jaHyapa 2019. roguHe).

93



HUC pyna

e [i3ameHe n gonyHe MPC 19 ,ameHe, cMarbeHba M UCMiaTe No OCHOBY NiaHoBa” (06jaB/beHe 7.
¢debpyapa 2018. roguHe M Ha CHa3M 3a rOAMLLHE NEPUOAE KOjU MOUNHY Ha AaH UAM HaKoH 1.
jaHyapa 2019. roguHe).

3a ocTasie HoBe CTaHZApPAE VM TyMayerba He OYeEKyje ce maTepujasiHo 3HavajaH yTuuaj Ha Mpyny Kaga byay
YCBOjeHu:

e MC®UN 17 — Yrosopu o ocurypary (06jaBsbeH 18. maja 2017. roamHe v CTyna Ha cHary 3a nepuoge
KOjW NouYMkby Ha AaH UAW HaKoH 1. jaHyapa 2021.);

e [lpoaaja nnu ysehare MMoOBUHE M3Mel)y MHBECTUTOPA U HEFOBOT NPUAPYHKEHOT EHTUTETA UN
3ajegHUYKor ynararba — MameHe MCOW 10 u MPC 28 (o6jaB/beHe 11. centembpa 2014. roanHe n
Ha CHa3u 3a roguilHe Nepuoe Koju noUnkby Ha AaH Koju oapeano UACB);

e  [i3meHe n gonyHe KoHLeNTyanHor okBMpa GpMHaHCKjCKOr U3BeluTaBarba (06jaB/beHe mapTta 2018.
roAWHE M Ha CHa3M 3a roguLuHe Nepuoae Koju nounkby Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2020.
roguHe);

e [leduHuumja nocnoBara — MameHe n gonyHe MCPU 3 (objaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha cHa3M 3a
rogulHe Nepuose Koju Nounkby Ha JaH UAM HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

e [leduHuumja maTepujanHoctn — MameHe n gonyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jaB/beHe okTo6pa 2018. 1
Ha CHa3u 3a roAulLHe Neproe Koju NnoUnkby Ha AaH Uau HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

Ocum ako rope Huje apyradvje HaBeaeHo, He oyekyje ce ga he HOBWM CTaHAAPAM M Tymayerba MMaATU

3HavajaH yTMLAj Ha NepuoamMUHe CaxKeTe KoHcomaoBaHe GUHaHCKjcKe nssewTaje Mpyne.

5. AHOPOPMALMUIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHbOPMaLMje O MOCIOBHMM cermeHTMMa pyne 3a nepuog, oA AeBeT mecelm Koju
ce 3aBpLuno gaHa 30. centembpa 2019. 1 2018. roanHe. NOCIOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjM NOC/IOBHMU
pes3ynTat pefoBHO NpaTu rnaBHM goHocunay Opnyka (FTOO) m 3a Koje mocToje 3acebHe GUHaAHCUjcKe
nHopmauumje.

MocnosHe akTMBHOCTM pyne cy opraHn3oBaHe y ABa raBHa NocaoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ncTpaskmBarbe v npoussoarba) obyxsata cnegehe onepauuje Fpyne: ncTpaskmBakbe, passoj u
NpPOu3BOAtba CMPOBE HadTe M NPUPOAHOr raca 1 yciyre Ha HadTHUM nosbrma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, Nposajy M TpaHCMopT
cvpoBe HadTe M ocTanmx HadTHUX aepuBaTa. KopnopaTvBHA agMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTuka cy

MPe3eHTOBaHM Y OKBMPY MOC/IOBHOI CErMeHTa Nnpepasa U MapKeTUHT.

Cekuuja EnummnHaumje obyxsata eMmMUMHaLMje U Apyre KOpPeKuuje y Besu ca npogajom namehy cermeHata
1 HepeanusosaHe nNpoduTe HacTase of npojaje cupose HadTe u Nnpomssoaa. NMpoaaja usmehy cermeHaTta
Ce 3aCHWBA Ha NPOLEHEHNM TPKULIHUM LieHama.

EBITDA npepctasmba EBITDA-y Ipyne. PykoBoacteo Bepyje ga EBITDA npeactaB/ba KOPUCTaH NOKasaTes/b
nocsioBara pyne jep npeacTas/ba TpeHs pesyntaTa 6e3 npuKasmearba yTuuaja ogpeheHux TPOLIKOBA.
EBITDA npepncTaB/ba 006MTaK Npe TPOLIKa KamaTa, TPOLLUKa nopesa Ha gobuT, amopTnsaumje, GUHaHCUjCKUX
npuxoaa (pacxoga) HETO M OCTanMX HeornepaTUBHUX Npuxoga (pacxoaa). EBITDA je pogaTHu He-MCOU
(bVHAHCKjCKM NMOKa3aTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU @ OLLEHM YCMELIHOCT NOC/10Bakba.

94



KeapmasHu ussewmaj 30 mpehu keapman 2019. 200uHe

PesyntaTi uM3BeLUTAjHUX CErMmeHaTa 3a Nepuog, o AeBeT Meceuy Koju ce 3aBpwmo daHa 30. centembpa

2019.roanHe gaTtv cy y Nperneay Koju cneam:

UctpaxnBamwe n Mpepapa n
npon3BoaHa MapkeTuHr EnummHaumje YKynHo

MocnoBHM Npuxon cermeHTa 36.534.742  196.199.278 (36.565.460) 196.168.560

MehycermeHTHM 35.782.025 783.435 (36.565.460) -

EkcTepHum 752.717  195.415.843 - 196.168.560
EBITDA (cermeHTHM pe3ynaTar) 26.610.736 4.550.921 - 31.161.657
AmopTu3saumja (8.406.520) (6.916.369) - (15.322.889)
HeTo gobuTak (ryéutak) oa
BpeaHOBaka (572) 378.249 - 377.677
Yaeo y ry6uUtky npuapyskeHux
EeHTUTeTa U 3ajeAHNYKUNX yNararba - (128.475) - (128.475)
HeTo (rybuTak) A06UTaK Ha KypCHUM
pasnnkama (183.004) 176.462 - (6.542)
drHaAHCKjCKM pacxoamn, HETO (107.300) (1.143.403) - (1.250.703)
Mopes Ha A06uT (198.047) (3.146.043) - (3.344.090)
CermeHTHM gobutak/(ryéburak) 17.342.759 (6.630.744) - 10.712.015

PesyntaTi uM3BeLITAjHUX CErmMmeHaTa 3a Nepuog, o AeBeT Meceuy Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa

2018. rognHe gatv cy y nperneay Koju cneau:

UcTpaxunBamwe
7] Mpepapa n

npousBoAHa MapkeTuHr Enunmunaumje YKynHo

MocnoBHM Npuxon cermeHTa 38.739.966  207.302.660 (39.270.864) 206.771.762
MehycermeHTHM 37.576.442 1.694.422 (39.270.864) -
ExcTepHu 1.163.524  205.608.238 - 206.771.762
EBITDA (cermeHTHM pe3ynaTar) 28.766.037 13.253.230 - 42.019.267
AmopTusauuja (7.296.139) (7.186.196) - (14.482.335)
HeTo rybutak oz BpegHoBakba (3.477) (21.164) - (24.641)
HeTo rybutak Ha KypCcHMM pasnvKama (53.776) (199.458) - (253.234)
dUHaAHCKjCKM pacxoam, HETO (6.205) (1.164.386) - (1.170.591)
Mopes Ha fobut (216.557) (4.136.358) - (4.352.915)
CermeHTHU go6utak/(ryburak) 21.075.219 638.002 - 21.713.221

EBITDA 3a nepuog og Tpu U AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2019. n 2018. roauHe je

yCarnaweHay Tabenu ucnoa:

MNepuogp o4 Tpu meceua Koju

ce 3aBpwuo 30.centembpa

2019

2018

Mepuopg oa AeBeT meceLy Koju ce
3aBpwmo 30.centembpa

2019

2018

HeTo nobuTak 3a nepuog, 7.485.060 10.218.577 10.712.015 21.713.221
Mopes Ha Aobut 2.017.233 2.019.447 3.344.090 4.352.915
DUHAHCKjCKM pacxoam 485.520 563.828 1.477.153 1.725.828
duUHaHCKjcKM Npuxoam (51.037) (167.301) (226.450) (555.237)
TpowKoBM amopTuslaumje 5.132.036 5.131.646 15.322.889 14.482.335
YAeo y ry6uUTKy Npuapy>KeHUx eHTuTeTa u

3aje4HUYKUX ynarakba 57.419 i 128.475 )
HeTo (A06uTak) rybuTtak Ha KypCHUM

pasiiMkama (99.463) 256.160 6.542 253.234
OcTanu pacxogm (npuxogu), HETO (108.282) 162.377 142.011 139.616
OcTanu HeonepaTUBHU Pacxoau

(npuxoam), HeTo 341.992 (121.590) 254.932 (92.645)
EBITDA 15.260.478 18.063.144 31.161.657 42.019.267
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AHaNM3a yKyMHUX NpUxoAa o4 npoJaje (ca acnekTa Nopek/aa TPXKULWITA Kynua) AaTa je y Tabenu:

‘ Mepwuop, op aeseT meceuu Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2019

JAomahe Tpxkuwte U3B03 M mehyHapoaHa npoaaja YKynHo

Mpoaaja cupose HadTe - 663.496 663.496
MpoAaja npupofHor raca 1.319.477 - 1.319.477
Manonpodaja R - R
Benenpodaja 1.319.477 - 1.319.477
Mpoaaja HapTHUX AepuBaTa 134.437.949 50.461.499 184.899.448
Manonpodaja 48.495.357 13.128.085 61.623.442
Benenpoodaja 85.942.592 37.333.414 123.276.006
Mpopaja enekTpnyHe eHepruje 578.390 150.734 729.124
Mpuxoamn og 3akyna 485.659 10.146 495.805
OcTana npogaja 5.409.079 2.652.131 8.061.210
MNpopgaja yKynHo 142.230.554 53.938.006 196.168.560
Mpoaaja cupose HadTe - 1.056.256 1.056.256
MpoAaja npupofHor raca 1.410.169 - 1.410.169
Manonpodaja - R _
Benenpodaja 1.410.169 - 1.410.169
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 141.366.475 49.846.640 191.213.115
Manonpodaja 46.145.292 12.847.141 58.992.433
Benenpoodaja 95.221.183 36.999.499 132.220.682
Mpopaja enekTpnyHe eHepruje 478.885 4.453.682 4.932.567
OcTtana npogaja 5.464.714 2.694.941 8.159.655
Mpoaaja yKynHo 148.720.243 58.051.519 206.771.762

Op, yKynHor M3HoCa Npuxoda o4, npodaje HadTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy o 123.276.006 PC/,
(2018: 132.220.683 PCA) npuxoamn y usHocy oa 13.043.228 PCA (2018: 19.494.776 PC/) ogHoce ce Ha
nomaher kynua XUM Metpoxemujy. OBU npuxoau umMHe Benenpodajy y oksupy Downstream cermeHTa
noc/oBakba.

MNpopaaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum genom ce ogHocu Ha npoaajy Network For Trading a.0.0. beorpag,
y U3Hocy oa 238.775 PC/1 (2018: Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd y usHocy og 3.988.435 PCA).

Ocrtana npogaja ce yrnaBHOM OA4HOCK HA NPOAAjy AOMYHCKOr acCOPTUMAHA Ha BEH3MHCKMM CTaHMuama y
nsHocy o 6.648.080 PC/, (2018: 6.256.032 PC/).

Cee yroBopHe obaBese Koje ce OAHOCe Ha Kynue Cy MCMykeHe y TPEHYTHKY BpemeHa y Kome Kynal
0CTBapyje KOHTPOAY Haj, NpegMeTHOM MMOBMHOM a [pyna UcnyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceaunwrte 'pyne je y Penybavum Cpbuju. YKynaH npmxon o4 eKCTepHMX Kynaua Ha TepuTtopujn Penybanke
Cpbuje nsHocmo je 142.230.554 PC/1 (2018: 148.720.243 PC/1) A0K je yKynaH Npuxoa, 04 eKCTEPHUX Kynaua
ca TepuTOpUje Apyrnx 3emasba nsHocmo 53.938.006 PC/ (2018: 58.051.519 PC/)).
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AHaNM3a yKyMHOT NPUX0Aa Of, eKCTePHUX Kynala ca TepuTopuje Apyrnx 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuop oa AeBeT meceuu Koju ce

3aBpLIMO
30. centembpa

2018

Mpopaaja cupose HadTe 663.496 1.056.256

Mpogaaja HadpTHUX AepuBaTa (Manonpoaaja u Benenpozaaja)

byrapcka 10.450.955 13.471.675
bocHa n XepuerosuHa 20.392.093 13.059.904
PymyHuja 9.284.533 10.827.763
XpBaTcKa 1.815.734 2.366.149
LLiBajuapcKa 1.253.379 1.755.558
Mahapcka 1.158.455 1.210.430
Benunka bputaHuja 857.339 1.292.002
CeBepHa MaKkegoHuja 819.890 1.371.827
OcTtana TpXKuMWTa 4.429.121 4.491.333
50.461.499 49.846.641

Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 150.734 4.453.682
Mpuxogun og 3akyna 10.146 -
OcTanu npuxoam 2.652.131 2.694.940
53.938.006 58.051.519

Mpuxo4mn o4 NojefMHAYHNX 3eMasba YK/bYUEHUX Y OCTaNa TPXKULITA HACY MaTepmjaiHO 3HavajHU.

CranHa MMOBMHa, OCUM GUHAHCMICKUX MHCTPYMEHATA M O4/10KEHMX NOPECKMX cpeacTaBa (6e3 cpeacrasa

3a 6eHeduUMje 3a 3aMn0CNeHe HUTM NpaBa Koja NPoMCTUYY 13 YroBOpa O OCUIypakby), MO 3eMJ/bu:

30. centembap 31. peuembap
2019 2018
Cpbuja 281.046.967 269.381.825
PymyHuja 10.685.384 9.103.409
bocHa n XepuerosuHa 7.385.036 7.304.192
byrapcka 7.142.237 6.934.061
306.259.624 292.723.487

6. FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
loToBMHA y 6aHUM 1 6narajHa 11.375.195 6.930.192
Oenos3ntu ca gocnehem o 3 meceua 2.785.349 6.926.396
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKpoy padyHy 30.224 1.407.735
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 253.783 216.507
14.444.551 15.480.830
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7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNACMAHU

30. centembap 31. peuembap
2019 2018
KpaTKopouyHK Kpeantm 2.210 27.433

[Jeno3ntn ca pgocnehem npeko Tpu Mmecella a Marbe 0f,
roAunHy AaHa 1.767.442 2:123.007
OcTana KpaTKopo4yHa pUHAHCKHjCKa cpeacTBa 45 40.304
MuHyC “cnpaBKa BpeaHOCTH (2.256) (2.256)
1.767.441 2.188.488

Ha gaH 30. centembpa 2019. roamHe genosuTu ca gocnehem npeko Tpy mecela a Makbe o4, roguHy AaHa
u3Hoce 1.767.442 PCA (31. geuembpa 2018. roguHe: 2.123.007 PC/1) oaHoce ce Ha AenosuTte naacupaHe

nocnoBHMM 6aHKama y AMHapMma ca KamaTtHom ctonom o 3,5% rogauwme (2018. roguHe: 4,65%

roguilme).
8. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXUBAHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
MoTparknearba MO OCHOBY Npoaaje 39.754.100 36.154.738
OcTana noTpakmBama 521.491 450.274
MoTparknBarba 3a HedaKTyprCaHN NPUXOA, 54.620 370.858
Mcnpa:.sKa 8pedHOCMU MOMPAXUBAHA 10 OCHOBY (9.936.373) (9.982.695)
npodaje
Ucnpaeska epedHOCMU ocmanux Nompaxueara (56.138) (59.612)
YKYNHO 3a NoTpaXk1MBakba N0 OCHOBY NpoAaje u apyra 30.337.700 26.933.563

noTpakmusamwa

PykoBoacTso [pyne, pegoBHO UCMUTYje KpeaWUTHM KBAJIMTET NMOTPaXkmnBarba Mo OCHOBY MPOAaje U OCTanX
noTpakmBaka y3umajyhu y 063mp cTapocHn npodua noTpakmeatba Kao U BPeMEHCKMU Nepuog, NnocioBHOr
ogHoca ca pynom.

PykoBoACTBO Bepyje Aa Cy HeWCNpaB/beHa MOTPaXKMBakba Mo OCHOBY NPOAaje M OCTa/MX NOTPaXkmBara y

NOTNYHOCTU Ha4OKHagwuBa.

BasiyTHa CTpyKTypa noTpaxmBarba Mo OCHOBY NpoAaje 1 APYyr1x notpaskmeara [pyne je cneaeha:

30. centembap 31. peuembap
2019 2018
PCa 27.145.628 23.712.198
EYP 1.310.987 1.053.529
yca 355.135 698.248
Ocrano 1.525.950 1.469.588
30.337.700 26.933.563

9. 3AJIUXE
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
CupoBa HadTa 24.167.010 24.596.883
HadTHU aepuBaTn 17.066.666 20.155.760
Matepwujan 6.603.330 6.959.371
Ocrano 1.114.513 1.091.372
MuHyc: VicnpasKa BpeaHOCTH (4.807.477) (4.947.074)
44.144.042 47.856.312
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10. OCTAJIA O6PTHA MUMOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[atu aBaHcu 767.108 834.950
MoTparkneara 3a MNAB 581.903 295.900
PasrpaHunyenun NMNAB 2.062.854 1.774.863
YHanpeg, nnaheHu TpoLWKOBM 411.743 270.456
YHanpeg, nnaheHu TPOLKOBM LapuHe 6.553 4.935
YHanpepg nnaheHa akymsa 1.500.177 2.818.462
OcTana KpaTKOpPOYHa NOTpaXKMBara 7.811.498 7.920.632
MuHyc: UicnpaBka BpegHOCTH (7.645.296) (7.636.957)
5.496.540 6.283.241

PasrpaHuyeHn nopes Ha 404aTy BPEAHOCT ca cTakbem Ha gaH 30. centembpa 2019. roamHe y U3HOCY 04,
2.062.854 PC[, (31. peuembpa 2018: 1.774.863 PC/) je nope3 Ha [04aTy BPEAHOCT Yy MPUM/bEHUM
daKTypama Koje ce eBMAEHTUPaAjy y Tekyhem obpadyyHCKOM nepuoy, a NpaBo Ha o4bUTaK NpPeTxoaHor
rnopesa ce ocTBapyje y HapegHom obpavyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha aaH 30. centembpa 2019. roanHe y nsHocy oa 1.500.177 PCA, (31. aeuembap
2018: 2.818.462 PC/l) ce ogHOCK Ha akum3y nnaheHy Ap»KaBu 3a rotoBe MPOM3BOAE CKAAAMLLTEHE Ha

HEaKLM3HOM CKNagumLuTYy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTPaAXKMBakba Ce Haj3HAYAjHMjUM L4Ee/IOM O4HOCE HAa CMOPHA NOTPaXKMBakba Koja cy

obesBpeheHa.
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11. HEKPETHMUHE,NOCTPOJEHA 1 ONPEMA

CpeacTtBa 3a

npousBoawy HadTe n

CpencrtBa 3a

OcTane
HeKpeTHUHe,

CpeactBa 3a MapKkeTUHTr U MOCTPOjeHsa U

HekpeTHuHe, nocTpojera u

Ha paH 1. jaHyapa 2018.

raca

npepagy

aucTpnbyumjy

onpema

onpema y npunpemMu

HabasHa BpegHocT 147.452.224 114.239.048 65.305.683 20.338.124 36.549.810 383.884.889
McnpaBKka BpegHoCcTH 1 obesspeherbe (37.114.232) (40.818.582) (29.653.958) (10.189.787) (2.058.833) (119.835.392)
HeotnucaHa BpegHocT 110.337.992 73.420.466 35.651.725 10.148.337 34.490.977 264.049.497
MNepuop, 3aspweH 30. centembpa 2018.
MNosehatba - - 1 996 30.321.808 30.322.805
BusHuc KombuHaumje - - - - 217.660 217.660
NpomeHe Ha pesepBucarbMma 3a 158.576 - - - - 158.576
obHaB/barbe NPUPOAHMX pecypca
MpeHoc ca HBeCTULMja y TORY 12.017.033 1.386.171 3.610.329 286.764 (17.300.297) -
MpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (81.328) - - (81.328)
Obesspehere - - (23.931) - (13.419) (37.350)
AmopTuzaumja (6.980.077) (4.182.159) (1.880.370) (576.370) (3.606) (13.622.582)
OTyhetrba 1 oTNUCH (36.445) (72.932) (17.725) (11.919) (780.408) (919.429)
Octanu npeHocKn 1.980.026 (1.400.947) 20.705 (610.504) 4.423 (6.297)
TpaHcnaumoHe pesepse (3) (1) (9.519) 64 (6.160) (15.619)
117.477.102 69.150.598 37.269.887 9.237.368 46.930.978 280.065.933
Ha gaH 30. centembpa 2018.
HabasHa BpegHocT 162.078.885 113.765.056 69.303.362 18.998.144 49.006.803 413.152.250
McnpaBKka BpegHocTv 1 obe3speherbe (44.601.783) (44.614.458) (32.033.475) (9.760.776) (2.075.825) (133.086.317)
HeotnucaHa BpegHocT 117.477.102 69.150.598 37.269.887 9.237.368 46.930.978 280.065.933
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
HabasHa BpegHocT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193
McnpaBKka BpegHoCTH 1 obesspeherbe (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400) (138.303.647)
HeotnucaHa BpegHocT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
MNepuop, 3aspweH 30. centembpa 2019.
MNosehatba - - - 153 28.461.280 28.461.433
NpomeHe Ha pesepBuCakbMMa 3a 104.542 - - - - 104.542
obHaB/barbe NPUPOAHMX pecypca
MpeHoc ca HBeCTULM]ja Y TOKY 9.855.632 1.862.125 1.041.824 558.334 (13.317.915) -
ObesBpehetbe - (3.488) (55.783) - (28.048) (87.319)
AmopTusaumja (8.137.059) (4.051.541) (1.821.915) (606.636) (3.565) (14.620.716)
Otyherba v oTnucu (36.376) (16.928) (29.358) (10.450) (111.999) (205.111)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwherba (54.331) - (918.200) - - (972.531)
Ocranu npeHocu (154.484) (3.167) 1.514 (44.040) 280.583 80.406
TpaHcnaumoHe pesepse 156 2 26.635 195 (164.927) (137.939)
120.365.542 66.661.498 35.597.157 9.164.964 67.288.150 299.077.311
Ha aaH 30. centembpa 2019.
HabasHa BpegHocT 176.124.452 116.818.024 69.462.605 19.293.462 69.354.533 451.053.076
McnpaBKka BpegHocTv 1 obe3speherbe (55.758.910) (50.156.526) (33.865.448) (10.128.498) (2.066.383) (151.975.765)
HeotnucaHa BpegHocT 120.365.542 66.661.498 35.597.157 9.164.964 67.288.150 299.077.311

KanutanvsoBaHM TPOLWKOBM MO3ajM/bMBatba 33 NEPUOL, 04 AeBET Meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2019. roguHe yK/by4yjy TPOLWKOBe KamaTa y usHocy oz, 104.898 PC/, (30. centembpa 2018.: 83.833

pCA).
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12, MHBECTUUMIE Y NPUOPYKEHE EHTUTETE U 3AJEOHUYKA YNIATAHA

KrburosoacTseHa Bpe4HOCT MHBECTMLN]A Y 3ajeAHNYKa ynarakba Ha gaH 30. centembpa 2019. roguHe n 31.
neuembpa 2018. roanHe npukasaHa je y Tabenu ucnog;

MpoueHar 30. centembap 31. peuembap
yuewha 2019 2018
3ajeaHnYKo
.0.0. 50%
HWUC MET EHeprosuHa 4.0.0. beorpag, ynarare % 978.031 1.003.491
lasnpom eHeproxonguHr Cpbuja 3ajeaHnYKo 29%
a.0.0. Hosu Cag, ynarawe ’ 873.882 976.897
. MpunapyxeH
Wil 20,86%
Xun Metpoxemuja a.A. Maxueso eHTUTeT & 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska spedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKYnHO UHBECTULMUje 1.851.913 1.980.388

MpeTexxHO MecTo nocnoBara 0benogarbeHnX 3ajegHUUYKMX ynarama je Teputopunja Penybnmke Cpbuje.

He nocrtoje noteHumjanHe obaBese Koje ce ogHOCe Ha UHTepec pyne y 3ajeAHUYKOM ynarakby, Kao HU

noTeHumjanHe obaBese 13 camor ynarama.

HUC MET EHeprosuHpg A.0.0. beorpag,

Y 2013. rognuun pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeaHUYKom ynararby EHeprosmHAa A4.0.0. Ynja je HameHa
ynpaB/bakbe pagom byayher setponapka MNnaaHguwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapTa 2019. roguHe,
KomnaHuja MET Renewables AG je ctekna 50% yyewha oz Tpehmx anua n noctana 3aje4HUYKM NAPTHEP Ha
NpojeKTy Koju je npomeHno Hasme y HUC MET EHeprosuHa 4.0.0. beorpag. o AaHa u3gaBarba OBUX
KOHCONMAOBAHMX (UMHAHCUJCKMX M3BElUTaja HWje 6MNo 3HauyajHMX MOCNOBHUX akTMBHOoCcTM. HUC MET
EHeprosuHA A.0.0. je [JpywTBO Yy NPpMBAaTHOM BAACHULUTBY 3a KOje HUCY AOCTyNHe KoTupaHe Gep3aHcKe
LeHe.

Fasnpom eHeproxonauHr Cpbuja a.0.0. Hosu Cag

Tokom 2015. rogmHe MNpyna u LleHTpeHeproxonauHr 13 Pycke Peaepaumje 0CHOBAAM Cy XONAMHF KOMMAHUjy
Serbskaya Generaciya Kpo3 Kojy he 3ajegHo nocnosaTu ca TepmoenektpaHom - TonnaHom , TETO NMaH4yeBo
ca npojekToBaHMM Kanauutetom og, 208 MW. Y okTobpy 2017. rognHe NoTnucaH je yroBop no NpuHLUNY
LKbyd y pyke” ca LWaHraj Enektpuk Mpynom m 3anoyeta je ¢dasa npojektoBama. lpojekaT he 6uTK
durHaHcMpaH npeko KpeauTta MNasnpom H6aHKe (140 maH EYP) ca pokom oTnaaTe og 12 roavHa. 3aBplieTak
pagoBa Ha TepmoeneKkTpaHu TE-TO MNaH4yeBo ce o4vekyje go 30. asrycta 2020. roanHe. Tokom mapTta 2019.
roguHe, Serbskaya Generaciya je npomeHW1a Ha3MB KomnaHuje y Nasnpom eHeproxonauHr Cpbuja.

Xun Metpoxemuja

Ycknagy ca Baxkehum 3akoHMma Penybnvke Cpbuje, noyeTkom okTobpa 2017. roamHe CTEKIU Cy ce CBU
YC/IOBM 3a MyHy NpUMeHy YHanpea npunpem/beHor naaHa peopraHmsauuje npeayseha XUM Metpoxemuja
a.A. MaHyeBo. Y ckiaAy ca yCBOjeHMM NJIAaHOM NPOMEHEHA je U CTPYKTYpa aKLMjcKor KanuTana npeayseha
XUM Netpoxemuja, uume je HUC nosehao cBoje yyewhe y Kanutany. HakoH KoHBep3uje, HUC noceayije
20,86% (12,72%) rnacaykmx npasa y XU MeTtpoxemuju.Takohe, HUC uma cBoje npeacrtasHuke y Oabopy
Ounpektopa n HapgsopHom oabopy.
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13. OCTANIA CTAIHA UMOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[atn aBaHCK 3a OCHOBHa cpeacTBa 706.491 799.493
YHanpea nnaheHu TPOLIKOBU 143.630 151.070
OcTana puHaHCKjcKa cpeacTsa 1.192.384 1.240.438
MuHyc: ncnpaBKa BpeaHOCTU 0CTaIUX GUHAHCU]CKUX
cpefacTaBa (363.563) (371.817)
MuHyc: ncnpaska BpeaHOCTU AaTUX aBaHCa (37.951) (37.982)
1.640.991 1.781.202
14. KPATKOPOYHE ®MHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0
roauHy AAHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
Ob6aBese 3a Kamaty 235.333 219.326
[eo nyropoyHux KpeguTa Koju gocnesa 40 jefHe
roavMHe(HanomeHa 18) 6.356.637 6.322.562
[eo nyropoyHux obasesa no GUHAHCUjCKOM IM3UHTY KOjK
[ocnesa Ao jeaHe rogunHe (HanomeHa 19) - 72.529
6.591.970 6.614.417
15. AOBAB/bAYU U OCTANIE OBABE3E U3 MNOC/IOBAHA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
Ob6aBe3e npema gobas/bavmma 33.328.868 26.573.555
Ob6aBe3e 3a aMBNAEHAY 3.772.308 3.772.308
OcTane o6aBese 13 NocnoBarba 36.131 11.550
37.137.307 30.357.413

Ob6aBese npema fobaB/baumnma ca ctakbem Ha gaH 30. centembpa 2019. roamHe y nsHocy o 33.328.868 PC/,
(31. peuembpa 2018: 26.573.555 PC/l) Haj3aHauYajHUjum AenoM ce ogHoce Ha obasese 3a cMpoBy HadTy y
usHocy o 19.456.621 PCA (31. aeuembpa 2018: 10.240.742 PC[) npema pgobassbady Glencore Energy
Benuka bpuTtaHuja y sHocy o4 5.705.905 PC/L (31. aeuembpa 2018: 0 PCA) v Maznpom tbedT CT. MeTepcbypr
y usHocy og 10.706.518 PC/, (31. seuembpa 2018: 10.240.742 PCA).

16. OCTA/NIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. centembap 31. peuembap
2019 2018

YroBopeHe obaBe3e NpousuLLie U3 yroBopa ca Kynumuma
- Mpums/beHun aBaHcu 2.250.086 1.456.981
- [porpam nojanHoctn Kynaua 647.462 545.945
ObaBese npema 3anocieHMma 3.443.451 3.888.062
OcTane KpaTKopouHe He-puHaHcHnjcKke obasese 166.620 65.269
6.507.619 5.956.257

Mpuxopn y nsHocy og 1.542.140 PCA Koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BewTajHOM nepuoay ce o4HOCU Ha
yropopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe, og 4Yera ce 1.220.211 PC oaHoOCK Ha aBaHce u
321.929 PC/1 Ha nporpam /10ja/IHOCTM Kynaua.
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17. OBABE3E 3A OCTANE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 347.075 378.481
naB 3.550.315 1.424.142
Ob6aBe3a 3a aKkuu3e 6.082.111 5.173.979
HakHapa 3a pobHe pesepse 274.548 260.905
Ob6aBese 3a LapuHy 218.318 323.623
HakHafa 3a eHepreTcky epuKacHOCT 32.727 -
Ob6aBe3e 3a ocTane nopese u Takce 2.163.652 2.014.203
12.668.746 9.575.333

18. AYTOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[yropoyHun kpeauTn - Facnpom tbedt 20.499.122 24.738.405
BaHKapCcKu KpeanTn n octanu AyropoyHn Kpeautm 68.155.634 68.605.682
Ob6aBe3e 3a PUHAHCU]CKU NU3MHT (HanomeHa 19) - 828.104
OcTane ayropoyHe obasese 52.624 42.102
MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoyHux GUHAHCKjCKUX

obase3a (HanomeHa 14) (6.356.637) (6.395.091)
82.350.743 87.819.202

MpomeHe Ha obaBe3ama pyrne No OCHOBY AYrOPOYHMUX KPeAMTa NPMKasaHe Cy Kao LUTO Ceapm:

Mepuog oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpLIno

30 centembpa

2019 2018
Ha paH 1. jaHyapa 93.344.087 96.103.445
Mpunnsn 12.121.120 20.732.743
Opnveu (16.325.782) (23.562.365)
KypcHe pasnuvke (HanomeHa 22) (484.669) 140.775
Ha paH 30. centembpa 88.654.756 93.414.598

(a) AyaopoyHu Kpedum — lacripom Hegpm
LyropoyHn KpeguT og lacnpom HbedT-a ca ctarbem Ha gaH 30. centembpa 2019. roguHe y M3HOCY 0Of,
20.499.122 PC/A,(2018: 24.738.405 PCLl), ca n3Hocom Tekyher gocneha oa 5.466.432 PC[, (2018: 5.497.423
PC), ogHocK ce Ha KpeauT fAobujeH Ha ocHoBy obaBes3a M3 YroBopa O Kynonpogaju akuuja opg, 24.
neuembpa 2008. rogmHe. HaBeaeHu kpeaut ce naaha y KBapTasHMM paTama noyesLlun og geuembpa 2012.
roanHe 8o 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHKapcku u ocmanu 0y2opoYHU Kpedumu

30. centembap 31. peuembap

2019 2018

LyropoyHu KpeauTn y semsbm 45.678.564 50.621.092
Llyropoy4Hu KpeauTn y UHOCTPAHCTBY 22.477.070 17.984.590
68.155.634 68.605.682

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTta (890.205) (825.139)
67.265.429 67.780.543
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[Jocnehe 6aHKapCKMX M OCTaNNX AYTOPOYHUX KpeamTa:

30. centembap 31. peuembap
2019 2018

M3mehy 1 n 2 roanHe 1.249.144 1.479.321
N3mehy 2 n 5 rognHa 62.758.662 61.371.002
Mpeko 5 rogunHa 3.257.623 4.930.220
67.265.429 67.780.543

BanyTHa CTpyKTypa AyropoYyHnx obaBesa no ocHOBY HaHKApPCKMX M OCTa/IMX AYrOPOYHMX KpeauTa je cnegeha:

30. centembap 31. peuembap

2019 2018

yCca 214.301 361.695
EYP 67.667.338 67.947.394
PCA 548 628
JnJ 273.447 295.965
68.155.634 68.605.682

lpyna HaBefeHe obasese No KpeauTuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHom AMHAMMKOM, OLHOCHO CXOAHO
yTBphHEeHUM aHYUTETHUM NAAHOBMMA. [pyna je yroBopwaa ca nosepuroLma GUKCHe U MPOMEH/bMBE KaMaTHe
ctone. [lpomeH/bMBE KamaTHe CTorne cy Be3aHe 3a Eypubop 1 J/Inbop. PykoBoacTBo oyekyje aa he Mpyna 6uTn

y moryhHOCTM aa cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTUma UCMyHW Y CKnaay ca yTBpheHnm poKoBuma.

YroBopu 0 KpeguTy cagapxke OUHaAHCMjCKe KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pyma ogp:kaBa oAHoC
KOHCO/IMAOBAHOr 3a4yXKMBaka npema KoHcoanaosaHoj EBITDA. Pykosoactso Bepyje ga je [pyna
ycarsialleHa ca HaBeaeHMM KoBeHaHTamMa Ha gaH 30. centembpa 2019. n 31. geuembpa 2018. roguHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYMNA
30. centembap 31. peuembap
2019 2018
[yropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.127.760 -
Tekyhe ob6aBese No ocHoOBY 3aKyna 289.400 -
1.417.160 -

Ha pgaH 31. geuembpa 2018. roamHe obaBese No OCHOBY 3aKyna bwusie cy NpusHaTe y OKBUPY BUAAHCHUX
NvHuja dyropouHe duHaHcujcke obasese (HanomeHa 18) u Tekyhe gocnehe AyropouHUx GUHAHCUjCKMX
obaBe3a (HanomeHa 14) y ykynHom n3Hocy og 828.104 PCA.

KpeTatba Ha obaBesama pyne no oCHOBY /IM3MHT 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao LUTO CAeam:

Mepuog oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpLIno

30. centembpa

2019 2018
Ha paH 1. jaHyapa 828.104 432.562
MpomeHa Nno4eTHOr CcTakba 790.946 -
Oanveu (250.649) (75.894)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 45.328 513.916
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 22) 3.431 (435)
Ha pgaH 30. centembpa 1.417.160 870.149
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20. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NPEPALE

Mepuogp op TpU meceua Koju Mepuop oa AeBeT mecely Koju

ce 3aBpLUKO ce 3aBpLUKO
30.centembpa 30. centembpa
2018 2019 2018
TpoLWKOBM 3anoc/ieHnx 1.702.819 1.583.507 4.933.727 4.739.464
TpOLWKOBM YCAYXKHUX OpraHu3aumja 620.948 628.523 1.980.048 1.840.960
TpowKoBM maTepujana n octane
onpeme (13y3eB HabaBKkM HadTe, raca u
HadpTHMX AepuBaTa) 683.293 587.043 2.020.690 1.717.557
TpoLWKOBK o4 prKaBakba M NOMNPABKK 1.160.642 902.947 4.548.793 2.772.206
TPOLIKOBM eNleKTpUYHe eHepruje 3a
hasby npoaajy 119.355 1.875.717 295.677 4.475.377
TpOLWKOBM eHeprunje 1 KOMyHanHUX
ycnyra 965.556 1.089.313 2.597.981 2.595.651
TpoLlwkKoBM 3aWwTHTEe U 06e3b6ehera 135.173 133.364 398.844 361.828
TpowKoBM ocurypama 75.750 68.018 213.740 206.272
TpaHCMOpPTHM TPOLLKOBMU 445.764 478.944 1.212.105 1.382.711
OcTano 488.574 491.427 489.480 685.795
6.397.874 7.838.803 18.691.085 20.777.821
21. TPOLUKOBU NPOAAIJE, ONWTU U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU

Mepuop oa Tpyu meceua Mepuop op AeBeT meceum Koju ce

KOju ce 3aBpLu1o 3aBpLImo
30. centembpa 30. centembpa
2019 2018 2018
TpoLwwKoBM 3anocieHmnx 2.868.602 2.731.976 8.684.944 8.265.796
TpOLKOBM yCNYKHUX OpraHu3aumja 924.367 909.555 2.708.061 2.642.955
TpowkKoBuM ¢ppaHWwm3epa 272.164 295.852 757.350 822.672
A[OBOKATCKe, peBM30pCKe U 203.343
KOHCYNTAHTCKe ycayre 265.467 651.258 574.768
TpowKoBuM Tekyher ogp:KaBarba 233.147 199.148 638.920 574.470
TpOLIKOBM peKkname U MapKeTUHra 114.661 89.022 259.164 272.593
TpowKoBM 3aKyna 54.274 95.711 175.835 285.225
TpowkKoBu cnykbeHor nyTa 95.003 75.446 207.125 222.987
TpowkKoBM 3aWwTHTe M 0b6e3beherba 153.651 126.773 421.929 385.695
TpowKoBM ocuryparba 33.564 31.422 95.711 85.355
Ycnyre TpaHcnopTa u cKaaguwterba 33.991 42.341 113.718 120.013
McnpaBKa BpegHOCTM CMOPHUX (164.280)
noTpak1Bama (43.627) (67.861) (300.564)
OcTano 1.152.958 1.011.710 3.250.727 3.020.031
6.158.222 5.648.019 17.896.881 16.971.996
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22, HETO AOBULM (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepwuop oa Tpu meceua
KOju ce 3aBpLUMO

30. centembpa

MNMepuop oa peser meceuu
KOju ce 3aBpLuno
30. centembpa

2019 2018 2019 2018
Hobuup (ryéuum) no ocHoBY KYPCHMX
Pa3zInka U3 akKTUBHOCTU d)MHaHCMpal-ba
(Har'l f;g::q;‘;ig;oey KYPCHIX pasnivka 471.616 860.120 1.200.696  1.579.410
(Har'lg‘:fe”;” 1';°M°1C;)° BY KyPCHWX pas/nka (201.196)  (1.181.303) (719.458)  (1.719.750)
Heto A0buuy (rybuum) no ocrosy Kypcrnx (170.957) 65.023 (487.780)  (112.894)
Pa3/Inka U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

99.463 (256.160) (6.542)  (253.234)

23. ®UHAHCUICKM NnPUXoaun

Mepuogp op Tpyu meceua Koju ce

MNepuogp op AeBeT meceum Koju

3aBplumno ce 3aBpLInoO
30. centembpa 30. centembpa
2018 2018
Mpuxopn OA Kkamata Ha aenosute y 48.497 138.833 218.266 521.096
H6aHKama

Mpuxoan KamaTta Ha gaTte KpeauTe 2.282 3.337 7.926 9.010
Mpuxoan og ausnaeHae 258 25.131 258 25.131
51.037 167.301 226.450 555.237

24, ®UHAHCUICKU PACXOOU

Mepuogp op Tpu meceua Koju ce

Mepuop oa peser meceuu

3aBpLwmMo KOju ce 3aBpInMO

30. centembpa 30. centembpa

2019 2018 2019 2018

Pacxoamn kamata 463.520 575.288 1.475.416 1.793.988

Epekar AMCKOHTOBaKba AYTOPOUHNX 38.005 23.155 110.436 66.839
pesepBucarba

EdeKkaT AMCKOHTOBaHa GUHAHCUCKUX 9.117 ) 2767 (44.661)

cpeacrtaBa
MuHyc: KanuTanncaHa KamaTa (25.122) (34.615) (111.466) (90.338)
485.520 563.828 1.477.153 1.725.828

25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoguyHnUM CarKeTUM KOHCONMAOBAaHUM GUHAHCUJCKUM M3BELITAjUMA UHBECTULMOHE HEKpeTHUHE U

dUHaHCHjCKa cpeacTBa PACMOOKMBA 3a NPOAAjY Cy BpegHOoBaHa no dep BpeaHOCTH. TEXHUKE BpeAHOBatba

KopuwheHe y npouecy oamepasarba Gep BpeAHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE Cy OHUMA 0benodarbeHnm y

KOHCO/IMA0BaHUM GUHAHCU]CKMM M3BELITajuma Ha aaH 31. geuembpa 2018. roamnHe. Takohe, TOKOM NpBUX

neseT meceum 2019. roamnHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactaBa nsmehy xujepapxuja pep BpegHoBarba.

Ha gaH 30. centembpa 2019. rognHe, KlbUroBoACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCU]CKUX CpeacTaBa je NpubanXKHO

jegHaka KUxoBoj dep BpegHOCTHU.
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26. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
3awmuma »usomHe cpeduHe

PykoBogacTtBo lpyne je npoueHWIo M M3BPLUWMIO pe3epBuCarbe 3a 3alUTUTY XUBOTHE CpeauHe Ha AaH
u3BelTaja y u3Hocy oa 560.671 PCA (31. neuembap 2018: 657.686 PCL) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLEHE O
ycarnaweHocTu Ipyne ca 3aKoHCKoM perynatuesom Penybinke Cpbuje.

PykoBoacTBo [pyne cmaTtpa fa, Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynaTmee TPOLWKOBM NOBE3aHU ca NUTakbMMa
3aLUTUTE KMBOTHE CPEAMHE HUCY 3HAYajHO BULLM Y OAHOCY Ha pe3sepBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je ga
he HaBeAeHM TPOLWKOBM 3HAuYajHO pacTu y byayhem nepuody y ciyyajy fa 3aKOHCKA perynatvea nocraHe
PECTPUKTUBHM]A.

lMope3u

MopecKM 3aKOHM Ce YecTo PasandMTO TyMade M NpPeaMeT Cy YecTMx M3meHa. Tymadere nopeckmx 3aKoHa
o4, CTpaHe MOPECKMX BACTM Yy OAHOCY Ha TpaHCaKuuje M akTMBHOCTM [pyne mory ce pas/iMKoBaTW Of
Tymauyera PyKoBOACTBA. Kao pesy/iTaT M3HeTor, TpaHCcakumje mory Ut ocrnopeHe og, CTpaHe MopPecKmx

BMacTh n Npynu moxke 6utn op,pef)eH A04aTHUN U3HOC Nopes3a, Ka3dHU U KamaTa.

Mepuog 3acTapenoct nopecke obasese je net rogmHa. Nopecke BAacT1 UMajy npasa ga ogpese naaharwe
HensmmpeHux obaBesa y pOKy o NeT roanHa oj Kaza je obasesa Hactana. PykoBoACTBO je NpoueHUIo Ha
naH 30. centembpa 2019. roguHe aa je Mpyna nsmupurna cee nopecke obasese npema AprKasu.

KanumasnHe obasese

Ha gaH 30. centembpa 2019. rogmHe Mpyna Mma 3aK/by4eHe yroBope o HabaBUM HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa
1 onpeme y u3Hocy og 5.311.607 PC/, (31. aeuembap 2018. roamHe: 15.944.407 PC) u pagose byLierba 1
UCTpaXmBarba y U3Hocy oa 60,27 munvoHa YCA (31. geuembap 2018. roguHe: 69,01 muavoHa YCA).

Huje 6uno gpyrmx 3HavajHUX NOTEHUMjaHUX U Npey3eTux obasesa pyne.
27. TPAHCAKLUMIE CA NOBESAHUM NPABHUM TULUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBMX NMEPUOANYHUX CAXKETUX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCU|CKMX M3BELUTAja, nua ce
CMaTpajy noBe3aHMM YKOJIMKO je4HO /IMUE MMa KOHTPOJY Hag APpYrMm uam je y moryhHOCTM da 3HavajHo

yTHYe Ha AOoHOLWeHe GUHAHCUJCKMX M MOC/IOBHUX 04YKa Yy cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa anua.

BehuHckn BnacHuk pyne je Facnpom Hedt, CT MeTepcbypr, Pycka ®egepaumja y unjem BAACHULITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja pywTsa. Apyru akumMoHap no 6pojy akumja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akuumja
[pywTtBa 00K ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BNACHULWITBY MakbMHCKUX aKUMOHApa, Tpryje Ha

Beorpackoj 6ep3un. Kpajtbu BnacHuk Mpyne je MNAO MNacnpom, Pycka ®eaepayuja.

lpyna je y nepuoay oa aeseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2019. rogmnHe n y UCTOM nepuoay
npeTxofHe roAnHe CcTynana y noc/sioBHe 04HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM NpPaBHMM Anumma. Haj3HavajHuje
TpaHCaKUMje ca MOBE3aHUM MPaBHMM /AMLAMA Y HaBEAEHUMM MepuoaMMa HacTase cy Mo OCHOBY

HabaBKe/ucrnopyke cpose HadTe, HaPTHUX NPOM3BOAA U E/IEKTPUYHE eHepruje.
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Ha gaH 30. centembpa 2019. roguHe u 31. geuembpa 2018. roamHe cTarbe cpeactaBa M obaBesa No oCHoBy

TpaHCcaKLuMja ca NoBe3aHUM NpaBHUM iMumMma je cneaehe:

3ajegHunuKa

Jlnua nopg, ynarawa u

MaTtuuHo 3ajegHMYKOM npugpyxeHa
Ha pgaH 30. centembpa 2019. APYyLITBO KOHTPO/1I0M ApywTea
MNMoTparknearba NO OCHOBY NPOAAje M APYra NOTPaXKMBara - 272.828 1.677.422
MHBecTMLMje y NpUApYKeHe eHTUTeTe U 3ajeHMUYKa
ynarawa - - 1.851.913
OcTana 0bpTHa UMOBMHA - 18.315 -
[obassbaum 1 ocTane obaBese U3 NOC/N0Baka (10.706.518) (351.271) (962.647)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese - (2) (7.525)
KpaTkopouHe ¢duHaHcujcke obaBese v 4eo AyropovHUX
obaBe3a Koju AocneBa 40 roAnHy AaHa (5.466.432) - -
[yropoyHe puHaHcKnjcke obaBese (15.032.690) - -
(31.205.640) (60.130) 2.559.163

3ajegHunuUKa

Nnuya nog, ynarawba 1

MaTuyHo 3ajegHUYKOM npugpyxeHa

Ha paH 31. peuem6pa 2018. APpYyLITBO KOHTPOJI0M ApywTea

MoTparknearba NO OCHOBY NpPOAAje 1 Apyra NOTPaXKMBaka 99 645.804 1.556.276

MHBecTMLMje y NpUApYKEeHe eHTUTeTe U 3ajeHMUYKa

ynarama - - 1.980.388

OcTana 0bpTHa MMOBUHA - 337.220 -

[obassbaum 1 ocTane obaBese U3 NOC/NOBaka (10.243.742) (684.856) (1.251.648)

OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (90) (2.051)
KpaTkopouHe puHaHcKujcke obaBese u Tekyhe gocnehe

LyropoyHux obasesa (5.497.423) - -

[yropoyHe puHaHcujcke obaBese (19.240.982) - -

(34.982.048) 298.078 2.282.965

Y nepuoay o AeBeT Meceuum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2019. 1 2018. rogmHe HacTane cy

cnepehe TpaHcaKkumje ca NoBe3aHUM NPaBHUM MLUMMA:

3ajegHunuUKa
Nvua nop, ynarara u
Mepuogp op aeseT meceum Koju ce 3aspwmno 30. MaTtuyHO 3ajeAHUYKOM npuapyxeHa
centembpa 2019. roguHe APYyWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
Mpuxoan oa npoaaje HabTHUX AepuBaTa, HadpTe 1 raca - 378.261 13.044.407
OcTanu npuxoaun - 42.840 8.291
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa (35.443.305) (3.205) -
TpoLLKOBY NPOU3BOAHE U Npepase - (197.690) (146.451)
TpoLwKoBKM Npoaaje, ONWTU U aAMUHUCTPATUBHU (1.484)
TPOLLKOBU - (27.679)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 14.610 (463) -
dUHAHCKjCKM pacxoam (309.072) - -
(35.737.767) 192.064 12.904.763
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3ajegHunuUKa
Nnuya nog, ynarawba u
Mepuogp op aeBeT meceum Koju ce 3aspwmno 30. MaTtuyHO 3ajeaHUYKOM npuapyxeHa
centembpa 2018. roauHe OPpYyLITBO KOHTPO/IOM ApywiTea
Mpuxoan oa npoaaje HabTHUX AepuBaTa, HadpTe 1 raca - 436.604 19.495.240
OcTtanu npuxoamn 462 3.988.432 18.605
Habaska HadTe, raca M HahTHUX AepuBaTa (45.583.790) (8.608) -
TpoLWKOBM NPOU3BOAHE U Npepase - (4.136.345) (158.269)
TpowKoBM Npoaaje, ONwWTU U aMUHUCTPATUBHM
TPOLLKOBU - (6.198) -
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU (1.555)
OcTanu pacxoau, HeTo (4.985) (809) -
DUHaAHCKjCKM pacxoam (379.285) - -
(45.967.598) 273.076 19.354.021

TpaHcakyuje ca Krby4yHUM pyKo8odcmeom

3a nepuopg, og, AeBeT MeceLm Koju ce 3aBpwmo Ha aaH 30. centembpa 2019. n 2018. roguHe pyna je npusHana

679.623 PCO n 740.326 PCA, pecnekTMBHO, Ka0 KOMMeH3auuje K/by4yHor pykoBoacTBa (FeHepanHu [OupeKkTtop,

ynaHoen Opbopa [Aupektopa, Oabop CkynwTuHe akuumoHapa, CaBetogaBHu opbop u Cekpetap [pywTsa).

K/byuHe HakHaZe yK/byuyjy 3apase, boHyce v apyre gonpuHoce.
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M3jaBa sinnja 0ATOBOPHUX 3a cacTaBJ/bakhe U3BeITaja

OBumeE W3jaB/byjeMo, Aa Cy NPema Hawem Hajbo/bem cazHakby, MEPUOAUMHM CaKeTH (PUHAHCH|CKU
M3BEWTajM CacTaB/beHU y3 npumeHy oarosapajyhux mehyHapoaHux pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa
dUrHaHCUjCKOT M3BELWITaBarba, KAao M Aa cy udpaheHun y cknagy ca 3akoHom o payyHosogcTey Penybanke
Cp6uje (,Cnyskberu rnaciuk PC” 6p. 62/2013 v 30/2018), koju 3axTeBa Aa GUHaAHCH]CKMU U3BeLITaju Byay
npunpems/beHun y cCknaay ca caum MCOW, Kao U nponucuma u3gatum og, ctpaHe Munuctapetsa duHaHewmja
Penybauke Cpbuje’ u aa gajy uctMHute U objexkTuBHE nojaTke o umosuHM, obBasesama, fobuumma m
rybuumma u GUHAHCKMJCKOM NONOXKAjy M nocnoBawy Mpyne, ykbydyjyhn v apyluTsa Koja ¢y yk/bydeHa y

KOHCO/IMG0BaHe M3BeLUTaje.

AHTOH HYepenaHos BpaHko Myrpoeuh

LAY

ﬂ,MDEKTop naprmaHa 3a
pavyyHOBOACTBO

dyHKUMja 338 PUHAHCH]E, EKOHOMMUKY,

NAaHUPEHE U PayyHOBOACTBO
HUC a.a. Hoeu Cag

PHATTHA

Vit M’ﬂ)

ml_

3ameHuK relZpanHor aupeKTopa,

AupekTto HKUMje 3a duHaHCu]e,

EKOHOMMUKY, MAaHNUpare n paquosop,CTBo\
HUC a.a. Hosu Cap

2 Umajyhit y BUAy pasnuke uamehy OBE ABE PErYN3TUEE, 0BM NePUOLHYHM CaeTH GUHBHCH]CKIM M3BeLWTajM oacTynajy o4 MCOW y cregehem:

*  [pywTBo je PUHAHCHUCKEe M3BELWITAjE CAacTaBrao y GOPMaTy APONUCAHOM 04 cTpaHe MuHKucTapcTsa duHaHcuja Penybauke Cpbuje, kojn
HUje y CKnagy ca 3axTesumma MPC 1 - “MpesenTaumja GUHAHCK]CKUX n3BLWTaja ",

® | BanBunancHa cpegcTea u obasese” cy npukasaHa Ha opacly 6unarca ctarea. OBe CTaBke No geduHuumjn MCOU He npeactas/bajy Hu

cpefcTea Hu obasese.
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KoHTakTHu

HUC a.a. Hosu Cap
e-maun: office@nis.eu

HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cag, Cpbuja
(021) 4811111

MwuneHTtuja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

OaHocu ca UHBeCcTUTOPUMA

e-mann: Investor.Relations@nis.eu

HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cag, Cpbuja

CeKTOp 3a NOC/N0BE Ca MakbUHCKUM aKLLMOHapMma

e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cag, Cpbuja
MHoo cepauc: (011) 22 000 55
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M3BeLuTaj caaprku U3jaBe 0 HemsBecHUM byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy 1U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YntbeHMLEe, U3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBakba Uaun
TpeHyTHa O4YeKuBakba y Be3u ca, uamehy octanor, pesyntatmma nocnosarba HUC Mpyne, dmMHaHCKjCKMUM
CTakbem U IMKBMAHowhy, n3rnegmma, pacTy, cTpaTerMjama M MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna
nocnyje. 3 pasnora wTo ce ofHOCe Ha Jorahaje n 3aBuce o4 OKOHOCTU Koje MOry asiv He Mopajy Aa ce
octBape y byayhHocTu, n3jaBe o HemsBecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj Npupoan noppasymesajy
pU3MKe U HEU3BECHOCT, YK/bydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke n HemsBecHocTu Koje je HUC
lpyna naeHTMdUKoBana y ApyrMm jaBHO AOCTYNHUM AokymeHTMma. HUC Mpyna yno3opasa Aa He nocToju
rapaHumja ga he ce usjase o HeusBecHum byayhum gorahajuma octBaputh y 6yayhHOCTM M Aa CTBapHU
pe3ynTaTi NocnoBama, GUHAHCUJCKO CTakbe U IMKBUAHOCT, KAao U PasBoj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj HUC
[pyna nocnyje mory y 3Ha4yajHOj Mepu [a Ce Pas/IvKyjy OZ OHWUX KOju cy NpPeacTaB/beHU WU
NnpeTnocTaB/beHN M3jaBama O HeusBecHum 6yayhum pgorahajuma. JoAaTHO, M YKOJIMKO pPe3ynTaTu
nocnosara HNC MNpyne, kbeHO PUHAHCU]CKO CTarbe U IMKBUAHOCT, KAO M pa3BOj MHAYCTPUjCKE rpaHe Y Kojoj
HUC Tpyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBAe caap’KaHUM M3jaBama O HeusBecHUm byayhum gorahajuma,
TAKBM Pe3ynTatM M pas3Boj HUCY MHAMKATMBHM 3a pe3ynTate U passoj y Hactynajyhum nepuoguma.
MHbopmaumje cagprkaHe y oBom M3BeluTajy gaTe cy Ha gaTym osor M3BewwTaja 1 moryhe cy huxose nsmeHe
6e3 npeTxogHe HajaBe.

112



