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HNC Mpyna

KBapTanHu usBellTaj 3a gpyru kBaptan 2021. roguHe je BepoaocTojaH npukas
AenaTtHoCTW, pa3Boja u pesynTtaTa nocnosawa HUC Mpyne ocTtBapeHux y opyrom
kBaptany 2021. roguHe. V3BewTaj o6yxBaTa 1 npukasyje nogatke HAC Mpyne,
koja obyxsata H/C a.g. Hosu Cag v eroea 3aBucHa ApyLUTBa. YKONUKO nogaum
obyxeartajy camo ogpeheHa 3aBucHa gpywTtea unu camo HAC a.a. Hoeu Cag, 10
je y WsBewrtajy nocebHo HarnaweHo. Tepmunu: ,HAC a.n. Hoem Cap’ wn
~APYLTBO” 03HayaBajy maTtnyHo apywteo HAC a.n. Hoeu Capg, 4ok ce TepMuHK
,HANC” n ,HNC pyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyLiTBUMA.

KBapTanHu ussewTaj 3a gpyru kBaptan 2021. roguHe je cadmkbeH Ha CPCKOM,
€HIIIeCKOM N PYCKOM je3uKy. Y cryyajy 6uno kakBux OACTynawa, MepodaBHa je
Bep3uja Ha CPriCKOM je3uKy.

KeaptanHu wu3BewrTaj 3a Apyrn keBapTtan 2021. roguHe je pocTynaH u y
€NEeKTPOHCKOj hopMKM Ha KopropaTuBHOM cajTy. CBe gogaTHe MHdopmauuje o
HWNC Mpynu mory ce Hahu Ha KopnopaTUBHOM CajTy WWW.Nis.eu.
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HNC Mpyna

YBog

Y npsom nonyroanwTy 2021. roanHe HAC rpyna HacTtaBuna je ga yHanpehyje douHaHcKhjcke 1 onepaTmBHe
pesynTtaTe, y3 peanu3auujy cTpaTeLLKmx npojekarta koju he omoryhutin garv pa3soj u 0gp>XnBO NOCOBaHkEe
Ha TpXxMwTy. OnopaBak NoTpaXKHke Ha TPXKULITY AepuBaTa, Kao 1 HacTaBak akTUBHOCTU Koje Cy JOMpUHene
nosehawy edukacHOCTM MocrnoBawa Ha CBMM HMBOMMA [OBenu Cy [[O 3HayajHor YyHanpehewa
uHaHcHjckux pesynrtata, y nopehewy ca npeux wect meceum 2020. TpeHn pacta 3abenexuvna je u
BpeOHoCT HadTe, na je Tako y nepuogy jaHyap-jyH 2021 rognHe ueHa HadTe Tuna Brent nsHocuna 64,9
gonapa no 6apeny, wTo je 63 0AcTO BULLEe Y nopehewy ca ynopeaHnM U3BELLTajHUM NeproaoM npoLuse
rogviHe.

3a npBux wect meceun Tekyhe roguHe, Heto nobut HAC rpyne nsHocu 6,1 munuvjapay avHapa, WTo je
BULLECTPYKO OOrbn pesyntar of NpOoLUnoroguvllker Kaga je y UCTOM BPEMEHCKOM nepuony 3abenexeH
rybutak og 10,2 munujapae auHapa. VictoBpemeHo, nokasaters EBITDA nsHocu 22,2 munujapge avHapa,
LUTO NpeacTasrba noBehawe o cKopo AeceT nyta y nopehery ca UCTMM NepruoaoM MpoLusie roaMHe Kaga
je oBaj nokasaTerb M3HoOcKo 2,3 munujapae auHapa. MNpuxoam o npofaje 3a NpBUX LLECT MeceLmy N3Hoce
115,7 munvjapou guHapa, WwTo npefctaerba pact of 35% y nopehewy ca ucTum nepuogom npoiune
roguHe. Y oBoMm u3BewTajHom nepuogy HWC je 3abenexmo 3HauvajHO noborbluake MokasaTerba
onepaTtuBHor HoByaHor Toka (OCF) koju u3aHocu 14,5 munujapau guHapa, ogHocHo 132% Buwe of
npownoroguwmer. Obasese HMC [pyne nmo OocHOBY nopes3a M APYrMX jaBHUX Mpuxoda usHoce 95,4
Munujapge avHapa, Wro je nosehawe of 14 oAcTo y ogHocy Ha npBux wecT Meceumn 2020. roamHe.

Ycnex je 3abenexeH u kop BehuHe onepaTuMBHMX MokasaTerba. YKynaH npoMeT HadTHUX AepuBarta 3a
npBux wect meceum 2021. nsHocuro je 1.768 xurbaga ToHa WTO je noBehawe o 13 0ACTO y OAHOCY Ha
npoLuny roavHy. HactaBrbeHo je M ca MOAEepHU3aLMjOM U LUMPEHEM ManonpogajHe MpeXe na je Tako
Kpajem Maja nywTeH y pag npBuM manonpogajHu objekat Ha ayTto nyTy ,Mwunow Benukn’, GAZPROM
OeH3nHcka ctaHuua ,Cokonuhn 1”. HAC je octao noceBeheH u pasBojy gurutanHor nopTdonma y obnactm
mManonpogaje Koju je ycMepeH Ha garbe yHanpehewe KOPMCHUYKOT WCKYCTBa. YBedeHe Cy AofdaTHe
nHoBaTMBHE (pyHKUMoHanHocTH y okBupy Drive.Go mMobunHe annukauuje 3a nnahawe ropusa, kao u ,Ca
Hama Ha nyTy” nporpama fojasnHOCTK 3a noTpoLlaye.

Kapa je ped 0 o6umy npepage, y nopehemy ca uctum nepnogom npotune rogmHe 3abenexeH je pact og 5
OACTO M ykynaH obum npepage cupoBe HadTe M nonynpousBoga u3Hocu 1.714 xurbaga ToHa.
WctoBpemeHo, HNC je HacTtaBno ca mogepHu3auuvjoM CBOr npepafuBayvkor KOMMekca peanusaumjomMm
npojekaTa y okBupy Tpehe dase mogepHusaumje PaduHepuje HadTe y NaH4yeBy, a Ynju je OCHOBHU LnIb
npoMeHa TexHonorvje nocTpojewa 3a pnyngHn katanudkn kpekuHr (FCC) Ha caBpemeHy TexHonorujy
INDMAX, kao n narpagta Hosor noctpojerwa ETBE (Etun Tepu-6ytun etap). Y obnactu uctpaxmeara u
npousBogHe HaTe 1 raca 3a npeux wWect meceuun 2021. rognHe npousseeHo je 589 xurbaga ycrioBHUX
TOHa.

Ynpkoc us3asoBuma, HM y OBOM u3BewTajHom nepuogy HWC Huje ogyctao ofg cBor crpaTeLukor
onpeferbexa 1 nogpLuKe 3ajefjHULM y Kojoj koMrnaHuja nocnyje. lNotnucaH je MemopaHaym o capajhu ca
MuvHucTapcTBOM pydapctBa U eHepreTuke M MyHUCTApCTBOM 3allTUTE XUBOTHe cpeauHe PenybGrnvke
Cpbuje o0 3ajeaHM4Koj peanusaumju eKoSoOWKMX npojekata. Takohe, MOTAMCaHN cy 1 crnopasyMu Koju cy
boKycupaHn Ha NoapLUKy ekorowkuM npojektuma nsmehy HAC-a n nokanHux camoynpaea, napTHepa
HWC-oBor nporpama ApyLUTBEHE OArOBOPHOCTYU ,3ajefHUUM 3ajefHO”, a 3a PUHaAHCUpare OBUX NpojekaTta
koMmnaHuvja je msgsojuna 107,5 munuoHa guHapa. HAC je HacTaBmo M ca nogpLUKOM 34paBecTBEHUM
ycTaHoBaMa Kpo3 JoHauuje MeguuLUHCKMM ycTaHoBama, kao 3Hak nogpluke y 6opbu npotve naHgemuje
COVID-19. NMoTnucaH je MemopaHnaym ca dunosodckum chakyntetoM YHnBep3auTeTa y Huwy o capagmwu
y obnacTtn obpasoBana, UCTpaxmBaka 1 TpaHcdepa 3Hawa. HAC je y majy objaBuo 11. BepudmkoBaHu
M3BewwTaj 0 ogpxunBom paseojy 3a 2020. kako 6u ce jaBHOCTU Ha TpaHCNapeHTaH Ha4YMH NpeacTaBun CBU
Harnopu Koju uMajy 3a uurb yHanpeherwe nocnosakwa W OONPUHOC KOMMaHuje passojy 3ajeHuue. Kao
KOMMaHuja Koja ynaxe 3HadajHa cpefcTBa y 6e30e4HOCT 1 34paBIbe Ha pagy W 3alUTUTY XKMBOTHE CpeauvHe,
HUC je ocBojuo NpBO MECTO Ha , TakMuyeky 3a Joaeny HauMoHarnHmx npusHawa y obnactn 6e3degHocTm
1 34paBrba Ha pagy” y kateropuju ,28.anpun“ koje opraHunsyje Ynpaea 3a 6e30eqHOCT v 3gpaBrbe Ha pagy
MuHucTapcTBa 3a pag, 3anowrbaBane, 6opadka n coumjanHa nuTama.
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Mpuoputer HNC-a y HacTaBky roamnHe ocTtaje noBehawe eduKacHOCTU NocnoBawa, Aarbe yHanpehewe
PUHAHCUJCKUX 1 MOCIMOBHMX MOKa3aTerba, KPO3 HacTaBak ynarawa y pasBojHe npojekTte Ha Jobpobut
aKkumoHapa, 3anocfieHnX 1 3ajeaHnue y Kojoj komnaHuja nocnyje.




HNC Mpyna

M3BeliTaj o mocjioBawy
Baxxuu porahaju

Anpwun - jyH
e W3byweHo je 13 n nywTeHo y paa 12 paspagHux bywoTtnHa
e  3aBpLueHu cemamnykm pagosu Ha 2D npojekty Obygosay y buX
e 3aBplUeHM PEeMOHTHKN pagoBu Ha GywoTnHm Beba Veche Sud 1000
e 3aBpLlHa (pasa noTnmMcmBama yroBopa 3a ABa HoBa censmuyka npojekta (3D Dogu Varinca

n 3D Cizre) ca , TPAO”

e HacTtaBak aKTMBHOCTM Ha MpojekTy PekoHcTpykumja noctpojeta FCC v uarpagwa HoBor
noctpojewa ETBE carnacHo chaszama npojekta

e Peanusauuvja gurutanHux npojekarta:
— yHanpehewe onepatuMBHe pacnonoxusoctn (Predictive maintenance with Machine
learning);
— yHanpehewe edukacHOCTM TEXHOMOLWKMX mnpoueca (yHanpehewe cuctema
MOHWTOPWHra  MNapameTapa oOnepaTMBHE  pacrnofioXMBOCTM M MapameTtapa
pacnonoxusoctn APC (unit level))

e Packug yroopa o 3akyny CCI 3pewaHuH 5, pebpeHaunHr CCIT n Bpaharbe y Mpexy
e Jasak Boga - Image kamnara

e T[lywTane y pag HoBomsrpaheHe CCIT Cokonuhn 1

e [lywTane y pag pekoHcTpyucaHe ctaHuue CCI XKarybuua

e Kamnama 3a nporpam nojanHocti Ca Hama Ha nyTy — BUPTYESHO YNTaHCTBO

OppxaHa je Xlll pepoBHa cegHuua CrynwitnHa akumoHapa HAC-a Ha kojoj cy, nuamehy ocrarnor,
yCBOjeHe oanyke o pacnogenun gobutu pannjux rognHa, nokpuhy rybutka HAC a.go. Hoesu Capg
3a 2020. roguHy, ncnnatu AMBMAeHAM 1 yTBphrBawy YKynHOr n3Hoca HepacnopeheHe gobutn
HNC a.n. Hoeu Cag, kao n o n3bopy 4ynaHosa Onbopa agnmpekropa.

Y capaghu ca komnanujom VISA 1 baHkom lMowTaHcka wreguoHnua HAC je omoryhuo ceojum
noTpowaymma nogmsare rotoeuHe Ha ceuM NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHuuama.

Bucokn gpxaBHU 3BaHU4HUUW, KOje je npepBoguna 3opaHa Mwuxajnosuh, notnpeacegHuvua
Bnage Cpbuje v MuHMCTapka pygapcTBa U eHepreTuke, nocetuna je Hay4yHO-TEXHOMOLLKM
ueHtap HMC-a.

HWNC je ocBojuo NpBO MECTO Ha ,TakMudery 3a AoAeny HauMoHanHWX npudHawa nu3 obnactm
6es3begHoCcTN 1 30paBrba Ha pagy” y kateropuju NMosersa ,,28. anpun” Koje opraHusdyje Ynpasa
3a 06es3begHoCT M 3gpaBrbe Ha pagy MuHucTapcTBa 3a paf, 3anowsbaBake, HGopauka u
couujanHa nutama.

HWC je n oBe roguHe y4ectBoBao Ha KonaoHuk 613HWC hopyMy raoe cy NnpeAcTaBrbeHa ynaraka
Y eKOJTOLLKe MpojeKTe.

Y okBupy nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo 2021” notnucaH je MemopaHaym O capagwu ca
MuHUCTapcTBOM pygapcTBa U eHepretvke M MUHMCTAPCTBOM 3alUTUTE XMBOTHE cpeauHe
Penybnuke Cpbuje 0 3ajeaHMNYKOj peanu3aLmjy eKonoLwwKnx npojekaTa. Takohe cy pa3smereHun
crnopasymu ca 12 onwTuHa 1 rpagoBa Koju y4ecTBYjy Yy OBOM nporpamy.
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HHUC I'pyna

HWC Npyna je jegaH oa Hajpehux BepTUKANTHO MHTErPUCaHMUX EHEPreTCKNX cUcTeMa Yy jyrouctouHoj EBponu
koju y Cpbuju n 3emrbama permoHa aHraxyje suwe og 11.000 3anocnennx. Ceguwte HAC-a n rmaeHe
aktuee ['pyne cy y Penybnvumn Cpbujn, OK Cy 3aBMCHa ApyLUTBa M NPEeACTaBHULLTBA OTBOPEHA Y HEKOMKO
3emarba cBeTa.

OcHoBHe genaTtHocTn HAC pyne cy uctpaxusare, Npon3Bodra 1 npepaga HadTe v NpuMpoAHOr raca,
NMPOMET LUMPOKOr acopTumaHa HapTHMX U racHuMx gepuBaTa, kao M peanusauuvja npojekara y obnactu
eHepreTuke 1 neTpoxemuje.

Lnre HAC-a je pa y M3a30BHUM MaKpOEKOHOMCKMM OKONHOCTMMa 06e3bean HoBe BPeAHOCTU 3a CBOje
aKkuMoHape, 3anocrieHe 1 3ajegHuuy y Kojoj nocnyje.

Mopea nocnoBHux aktuBHocTH, HAC peanusyje n 6pojHe ApyLUTBEHO OArOBOPHE MPOjEKTE Ynju je unib aa
Ce yHanpeau XUBOT 3ajegHuue y Kojoj komnanuja nocnyje. Hanopn HAC-a y oBoj obnactu nocebHo cy
yCMepeHn Ha Mrage Koju cy Hocuoum byayher passoja.

JlenaTHOCTH

MocnoeHe aktuBHocTn HAC Mpyne opraHn3oBaHe cy y okBUpy MatudHor apywtea H/C a.d0. Hosu Cad kpo3
Bnok VctpaxuBatrse 1 nponssogral ¥ DOWNSTREAM?. MoapLuKky OCHOBHUM AenaTHOCTMMa npyxa AeBeT
dyHKumMja yHyTap matuuHor [OpywTBa. To cy: PyHKumja 3a (PUHaAHCKje, €KOHOMWKY, NMnaHupawe U
payyHoBoacTBO, ®PyHKUMja 3a cTpaTervjy u uHBectuumje, PyHkumja 3a Habasky, PyHkumja 3a
opraHm3aumoHa nutawa, PyHkumja 3a HSE, dyHkumja 3a npaBHa u koprnopaTvBHa nutama, PyHKuUMja 3a
KoprnopaTuBHy 3awTuty, PyHKUMja 3a OAHOCE Ca APXAaBHUM OpraHuma WM KoprnopaTuBHE KOMYHWKauuje v
®PyHKUMja 3a MHTEPHY PEBM3Wjy U ynpaBrbawe pusnuuma. JegaH of 3ameHuKka reHeparnHor avpekropa
3aJyXeH je 3a MeTpoxemujcke NocrnoBe.

bsiok UcTpaxkvBamwe M IPOM3BO/ A

MCTpa)KVIBa HBbe U Nnpon3Boama

HNC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju koja ce 6aBu ncTpaxuBakeM M MNPOM3BOAHOM HadTe U raca.
AktnBHoctn HUC-a y oBOM cermeHTy 0O0yxBaTajy onepaTvMBHY MNOAPLUKY MPOW3BOAHM, yrNpaBibare
pesepBamMa Had)Te 1 raca, yrnpaBrbake paspagoM nexuiita HadTe n raca, Benvke npojekte y obnactu
NCTpaxkmBama v NPOU3BOAHE.

Y cermeHTy VicTpaxunBara 1 Npon3BOAH-E, Kao 1 y ocTanum nocnosHum obnactuma, HUC je onpegerseH
3a cTanHo yBohere caBpeMeHUX TEXHOOorja, MoOAepHU3aLUnjy onpeme, NpUMMeEHY HOBUX Hay4YHUX Ca3HakbAa.
HayuyHo-TexHonowky nogpwky HUC-y y obrnactu ucTpaxuBawa M npou3Boawe 00e36efyje 3aBUCHO
apywteo Hay4Ho-TexHonowku ueHtap (HTL) HNC Hadrarac a.o.0. Hosu Cag.

BehuHa HNC-oBux HaTHUX 1 racHux norba je y Cpbuju, JOK KOMMaHuja UCTpaxHe pagoBe U3BOAU U Y
PymyHunju n BocHn mn XepueroBuHu. Hajctapuja mHocTpaHa koHuecuja HWC-a je y AHronu rge ce
npoussogra oasuvja o 1985. roguHe.

Y okBupy VicTpaxusara 1 Npon3BoH€E Nocriyje 1 NoroH 3a npunpemy npupoaHor raca, npouvssogwy THI -
a n rasonvHa un yknawane CO2 y Enemupy. Ha nctoj nokaumju je cmewTeHo n AMUHCKO NOCTpojer-e 3a
npeynwhaBawe npupogHor raca y kom ce npumerbyje HIPACT TexHonorumja (High Pressure Acidgas
Capture Technology). HaunH npepage raca je TakaB ga y NMOTMYHOCTW cCrpevaBa AOCMNEBaHE YITbeH-
avokeupa y atmocdepy. HAC y Enemupy Takohie nocenyje caBpemMeHun TpeHUHT LieHTap 3a 00yKy pagHuka
y HabTHOj MHAYCTpUju. Pey je o jeQUHCTBEHOM KOMMIIEKCY ONpeMIbeHOM MOLAEPHOM OMNPEMOM Y KOMe ce
obyka 13Boau y peanHum ycrnosuma, ca MoryhHowhy cumynaumje CB1x 3agataka ca kKojuma ce Hadprawim
cycpehy y npouecy nponsBoarke, NpunpemMe n otnpeme Hadte u raca.

UcTpaxmBarbe 1 NPoM3BOAHba U 3aBucHa apylwTea — HTL, HC-Hadrarac 4.0.0. Hoeu Cag, Hadtarac — HadTHi cepsucu 4.0.0.
Hoeu Cag v Hadptarac — TpaHcnopT a.0.0. Hoeu Cag.
2Bnok Mpepaga, Brok MpomeT, Oupekunja EHepreTuka 1 3aBucHO ApyLuTBO Hadtarac — TeXHUYKM CepBUCH [.0.0. 3peHbaHyiH.
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CepBucu

HWC nocenyje conctBeHe cepBUCHe kKanauuTeTe, KOju 3agoBorbaBajy noTpebe pyne n npyxajy ycnyre
Tpehum nuumma. CepBucy Npyxajy ycnyre y obrnactn uctpaxvsara U Npou3Boare HadpTe 1 raca nytem
reopmanykmx ncnuTuBamwa, uspage, onpemara u pemoHTa OyloTrHa, Kao 1 cnpoBofewa cneumjanHux
onepavuuja u mepemna Ha byLoTuHama.

Mopepn Tora, Npyxajy n ycnyre oapxaBawa CpeAcTaBa 3a paf, u3rpafhe v ofpxaBaka HadTHO-racHMX
cuctema un objekara.

3axBarbyjyhu caBpemeHOj onpemu, KOHTMHYMpaHOM ynaraky Y MOAEPHM3auunjy onpeme U WUCKYCHUM
KagpoBMMa, U3BOAMNN CYy padoBe Y MHOMMM 3emibama Lwnpom ceeTa (Ermnar, TypkmenuctaH, YAE, Pycuja
n gpyre). TpeHyTHO cy aHraxoBaHu y bocHu 1 XepuerosuHu u PymyHuju.

Lins y oBOM cermMeHTy MocroBaka je jadake npucyctBa Ha MefyHapodHOM TpxuwTy, 36or 4era je
npuopuTeT MogepHu3auuja onpeme, obesdbehusare WTO Gorber KBanuTeTa NpyXeHux ycnyra, nosehawe
TEXHUYKO-TEXHOIOLWKE edpnKacHOCTU 1 pacT ynocneHoctn y HAC-y u gpyrum komnaHujama.

DOWNSTREAM
DOWNSTREAM uunHe Bnok Mpepaga, briok MNpomeT n obnact eHepreTuke.

Mpepapa

HWNC ynpasrba PacduHepujom HadTe y [NaHyeBy, jeqHOM of HajcaBpeMeHujux parHepuja y permoHy, Ymjm
je MakcMmMarnHu npojektoBaHu kanauuTeT 4,8 MunuoHa ToHa roguwke. Y mogepHusauvjy PaduHepuje je
oA 2009. ynoxeHo Buwe og 800 munuoHa eBpa, a y HoBemOpy 2020. cBevyaHo je y pag MyLTeHO
noctpojetbe 3a AyOOKy mpepady ca TEXHOSOTMjOM OAJIOXKEHOr KOKCOBaka. YcnellaH 3aBpLueTak OBOr
npojekta, BpegHor suwe o 300 munuoHa espa, omoryhasa H/C-y nosehaHy npon3Boary HajBpeaHnjux
ropyBa — [gusena, 6eH3nMHa u TevyHor HadTHOr raca, Kao M MPOLUMPEH-E acopTMMaHa Kpo3 mnoyeTak
npon3Bogre HadTHOr Kokca. [lopen Tora, yHanpeheHa je eHepretcka edmkacHocT PaduHepuje wn
nosehaHa 6e36egHOCT Npon3BoaHUX npoueca. MNpojekar ,[Jyboka npepaga” 4OHOCK M 3HaYajHe eKOroLLIKe
KOpUCTW, Npe CBUX NpecTaHak Npon3BOAHEe MasyTa ca BUCOKUM CagpajeM cymnopa, LTo AOMPUHOCK Aa
Cpbuja ucnyHu ceoje obaBese npema EHepreTckoj 3ajeaHMLM O OrpaHnyery NpoLieHTa cymrnopa y MasyTy.
Takohe, 3Ha4yajHO Cy CMaweHe eMuUcHje CyMNOPHUX U a30THUX OKCuaa, Kao M npallkactmux maTtepuja, WTo
JoJaTtHo yHanpefyje ekonoLuky cnuky Lene Cpbuje.

PadmHepuja HadbTe y MaHueBy NpBO je eHepreTcko nocTpojere y Penyonuun Cpbuju koje je og HagnexHmnx
ApxaBHux opraHa gobuno IPPC pos3Bony 0 MHTErpucaHoM cripevaBakby M KOHTPOnu 3arafjera XnBoTHE
cpeauHe. Ha oBaj HaunH HVC Ha geny noTtBphyje ga cy ynarawa y 3awTuty XXMBOTHE cpeavHe jeaaH o
npuopuTeTa y npouecy MoaepHusaumje nocTpojensa.

MpomeT

Y Cpbujn n semrbama pervioHa HAC ynpaerba Mpexom of npeko 400 GeH3MHCKMX CTaHuua, of, Kojux je
Buwe of 90 BaH rpaHuua matudHe gpxase. Y Cpbuju HAC pykoBoam Hajsehom manonponajHoM Mpexom
Ha TPXWWTY, a nocroBake y OBOj 0bnacTu pasBuja M y cycegHuM ApxaBama pervoHa — bocHu u
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHujn.

Ha Tpxumwty, HAC HacTtyna ca gBa manonpogajHa 6peHga: NIS Petrol n GAZPROM, npemujym 6peHaom y
0BOM cermeHTy. beHaunHcke ctaHuue HWC-a cvHOHMM Cy 3a KBanuTeTHY MOHyAy ropvBa M AoAaTHUX
acopTumaHa, Kao 1 3a caBpeMeHe ycnyre Koje nanase y cycpet notpebama notpoLuava.

Mopen manonpoaaje rotoBux HadTHUX AepuBaTta, TEYHOr HadTHOr raca M Husa npatehux npomssoaa,
cTpykTypa npometa HNC-a obyxBaTa n3Bo3He 1 gomahe BenenpogajHe Ucnopyke cupoBe HadTe, raca u
HadTHMX [fepuBata. Kao nocebHe nocrnosHe npaBue HWC pasBuja cHabaeBawe aBMO-TOPUBOM,
cHabaeBare NnoBHUX objekaTa ropyBoM, MPOMET MasvBa U BUTymeHa.

Cse BpcCTe ropva nponase CTpory 1 pegoBHy nabopaTtopujcky KOHTPOy 1 o4roBapajy 3axtesmma gomahux
n mehyHapoaHux ctaHgapaa.




KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

EHepreTtuka

HWC ce 6aBn pasBojeM MHBECTULIMOHMX NPOjeKTa 3a NPOM3BOAHY ENEeKTPUYHE U TOMMOTHE eHepruje u3
KOHBEHLMOHAaNHMX, 0GHOBIBLUBUX U anTepHaTVBHMX N3BOpa eHepruje, HabaBkoM, MPOAajoM 1 yrnpaBIbakem
nopTonMomM NpUpoSHOr raca, Npou3Bo4HO0M M NPOAAjOM KOMMPMMOBAHOI NPUPOLHOr raca, npoAajoM
NpUpPoOAdHOr raca, TProBMHOM €FfEeKTPUYHOM EHEeprujoMm, pasBojeM U YBONEeHEeM CTpaTellkn BaXHUX
eHepreTCKMX 1 NOBe3aHNX eKOMOLLUKUX MpojekaTa, passojemM 1 MMnremMeHTaumnjoM npojekarta 3a nosehame
eHepreTcke ednKacHOCTW.

Krby4Hu npojekaT y oBOj obnacTtu je usrpagwa TepmoenektpaHe-TonnaHe ,[lanyeBo” kojy HAC peanusyje
y capaghsu ca pyCKOM KoMmnaHujom ,[facnpom eHeproxonavHr’. MarpagHa oBOr NOCTPOjera je HacTaBibeHa
y 2020. roguHu, a nywTakwe y pag ovekyje ce Tokom 2021. Y HOBOj enekTpaHu nponssoamnhe ce TonnoTHa
eHeprunja 3a notpebe PacduHepuje HadTe lMaHyeBO, OOk he npou3BeneHa enekTpuyHa eHepruja outu
ycMmepeHa y eHepreTcku cuctem Cpbuije.

Op 2013. Ha HaPTHUM K racHMM NorbUMa Ha ocaM nokauuja y Cpbuju, HUAC je nyctmo y pag mane
ernekTpaHe 4uja je HOMMHanHa enekTpuyHa cHara 14,5 MWe. EHepreTcka, ekornowka U eKOHOMCKa
npeaHoCT Kopuwhera OBUX NOCTPOjeHa je Y MPOM3BOAHM ENEKTPUYHE 1 TOMMOTHE EHEPruje 13 raca Koju
paHvje Huje 6uo uckopuwheH 360r Benvke KONMMUYMHE YribeH-AMOKCMAA M as3oTa UMv Huje mMorao ouTtu
Banopu3oBaH 360r HenocTojaka racHe MHpacTpykType. lNpounssoara enekTuyHe eHepruje obasrba ce u
Ha racHoM nosrby Xomborb y PymyHuju. HAC pasBuja M TProBUHY €NEKTPUYHOM €HEpPrujoMm 1 nopen
TpxuwTa Cpbuje, NpucyTaH je 1 Ha permoHanHNM TPXULITMMA.




HWC Ipyna

3eMJbe Iocja0Bamba

Pa3Boj nocrnoBaka 1 jayare KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKMLUTY PErvoHa jefjaH je of ctpatelkux umbesa HAC-
a. Nopep Cpbuje, H/NC pasBuja cBOje NocroBake y CyceHVM ApXXaBama, a pervmoHarnHa ekcnaHauja ogsuja
ce y JBa OCHOBHa MpaBLa — Ha Nosby UCTpaXuBaka 1 npomnssodrwe HadTe n raca (y PymyHuju n BocHu un
XepLeroBuHn) 1 Kpo3 pa3Boj ManonpogajHe mpexe (y bocHn n XepueroBunHn, Byrapckoj n PymyHujn).
Mopen Tora, HUC je aktuBaH M Ha nosby TProBMHE €NeKTPUMYHOM €eHeprujom, rge je, nopen Cpbuje,
NPUCYTaH U Ha PErMoHanNHUM TPXULWTUMA.

Hajctapuja koHuecuja HAC-a je y AHronu, rge je ekcnnoartauuja HadpTe 3anoyeta 1985. roguHe.
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[TocnoBHa ctpykTypa HUC 'pyne

NIS

GAZPROM NEFT

npeACTaBHVILIJTBa n orpaHuun

e OrpaHum y Cpbujn®

e [lpencraBHUWITBO AHrona

o [lpegcraBHmwTBO Pycka ®epepauunja
e OrpaHak TypkmeHucTaH*

3aBucHa gpywiTea

e HadTarac — TexHn4ku cepBucu 4.0.0. 3persaHnH
e Hadrtarac — HadTtHu cepBucu g.0.0. Hosn Cap
e Hadrtarac — TpaHcnopT g.0.0. Hosn Capg
e HTU HNC-Hadtarac a.0.0. Hoeu Capg
e HWC lNMeTtpon a.n. beorpag
- HUC MET EHepzoguHd d.0.0. beozpad
e HWC Oepcus 0.0.0. CaHkT NMeTepbypr
e HWC MNetpon e.o.o.a. Coduja
e HWC lMetpon c.p.n. BykypewT
e HWC Metpon a.0.0. bawa Jlyka
- [=Tlempon d.0.0. Capajego
e JapgpaH Hadtarac g.0.0. bawa Jlyka
e HWC-CsetnocT a.0.0. bByjaHoBal, — y cTevajy®

3 MNpema ogpenbama 3akoHa o Typuamy Peny6nivke Cpbuje, YKONIMKO NpuBPeSHO APYLUTBO HE 06aBrba YyroCTUTENbCKY AENaTHOCT Kao
npeTexHy AenaTHocT, paau obaBrbara OBe AenaTHOCTU AYXHO je Aa obpasyje n y oaroBapajyhem permctpy peructpyje orpaHak,
OHOCHO MPOCTOP BaH MOCMOBHOM ceauliTa WnW Aa Ha Apyrv HauuH obpasyje oproBapajyhy opraHu3auvoHy jeduHuLy Koja ce
eBuaeHTupa y Pernctpy Typuama. M3 osor pasnora [pylwTBo je cBe OeH3UHCKe CTaHuue Ha Kojuma ce obaBrba yroctuTerbcka
[enaTHOCT perncTpoBaro Kao 3acebHe orpaHke. Cnmcak 6EH3MHCKMX CTaHMLa Koje Cy permcTpoBaHe Kao orpaHuy Hanasu ce Ha Beb
appecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.

4TloKpeHyT je mocTynak MKBMaaumje.

5 [laHa 29.03.2021. rogvHe OTBOPEH je cTeyajHu nocTynak.
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YnpaBJ/bame pUusnIMa

WHTerpucaHu cucTeM ynpaB/bakba pU3ULMMa

Pusuk je HeraTueaH yTuuaj Ha umrbese [pywitBa y cny4ajy peanusauuje pusndHor gorahaja. Ynpasrbawe
pu3nUMMa je KOHTUHYMpaH W cucTeMaTtuyaH MOCMOBHU MPOLEC KOju Mpyxa MOAPLUKY MpW LOHOLIEHY
ynpaBrbaykmx OAryka v ucnykwasamy Lurbesa OpyliTea y yCroBuMa U3noxeHoCTn pusmumma.

OpywTBO je y nocrnoBaky WU3MNOXEHO pasnuMuMTuM pusnuMMa, Ymja peanu3auuja Moxe ga goBefe OO
OACTynawa of MNOCTaBibeHWX uUurbeBa. [IpylITBO Mpu3Haje MOoCTojakbe pu3nKa M HacToju Aa aKTUBHO
yrpaBrba pu3nuuma Ha CUCTEMCKOj OCHOBU. EpekTMBHO 1 edomkacHo ynpasrbamwe pusmumma obesbehyje
OpywTBY KOHTUHYMUTET MOCMoBaka, a AedUHUCaHN OKBMP yrpaBrbaka pusnumMMa npeacraBsiba HauvH Ha
Koju ce ynpaBrba pusvumma y [pyLiTBY 1 Kpenpa OCHOBY 3a AOHOLLEHE NMOCOBHUX OAJTyKa.

OpywTBo je gedmHMcano cBoje unrbeBe y obnacTtu ynpasrbakwa pusvuMMa U yCrnocTaBmMo MHTErpucaHm
cuctem ynpasrbana pusnymma (MCYP). Lus Opywtea y obnactu ynpaerbaka pusmLmma jecte nosehawe
ehEeKTMBHOCTN 1 ePUKaCHOCTN ynpaBrbaykmnx oanyka nocpeacTBOM naeHTudukaumje, aHanmse u npoLleHe
pu3nKa Koju mpousnase U3 TUX OAnyka, AeduHucara oaroBopa 1 Mepa 3a yrnpasibake pu3nuyma, Kao u
obesbehere MakcumanHe edekTMBHOCTM U edUKacHOCTU Mepa 3a yhpaBrbawe pusmuuma y TOKY
peanu3auuje AOHEeTUX OAnyKa.

LnbeBn [pywtBa y obnactu ynpasrbawa pusvMuMMa ce OCTBapyjy peanusauuvjom criegehumx
3agaraka:

e YcnocTtaBrbaweMm KynType yrnpasrbarka pusuumma y [Jpyltey pagm goctm3ama 3ajeqHnYKor
CcxBaTara OCHOBHMX MPUHLMMNA U MPUCTYNa ynpasrbakby pu3nLmma of CTpaHe pyKOBOACTBA
1 3anocneHux;

e [eduvHncarbem 1 ycnoctaBrbakeM CUCTEMCKOr NPUCTYNna MAEHTUUKOBaY Y NPOLEHM
pr3uKa Koju MocToje y nocnoBaky [pyLuTBa, Kako y LiefMHW, Tako 1 y NojeauHum obnactuma
nocrnoBama;

e [logctuuawem pasmeHe uHpoOpmaumja 0 pusmuuma u3mehy opraHu3aunoHux genosa
[OpywTtBa 1 3ajegHnykor geduHucata Mepa 3a ynpasrbake pusnumma u

e [locTaBrbaweM cUCTEMATUYHUX UWHGOPMauLMja O pusMuMMa  OpraHuma  ynpaBrbakba
OpywTBa.

NCYP je ckyn dasa, MeTOAOMOLUKOr OKBMpa W WMHCTpPyMeHaTa Koju cy ycMmepeHu Ha obesbehene
ednKacHOCTU U ePeKTUBHOCTU npoLieca ynpasrbarwa pusuyuma y HAC-y.
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[llema akTBHOCTHU 6U3HUC-TIpoLeca UCYP y /lpymiTBy

V3BeluTaBarbe AHanuza
0 puanumMma 6u13HUC
npoweca
MpeuncnutmBame
pusuka n .
MOHUTOPUHT WpeHTudvkaumja
peanusauuje mepa pusnka
3a ynpaerbat-e
pusnumnma
[edurHucare
ogrosopa u AHanusa u
mMepa 3a npoueHa

yrnpaBrbare
pusuuumMa

pusvka

OCHOBHU MPVHLMN OBOT CUCTEMA Noapa3yMeBa [ia je OArOBOPHOCT 3a yrnpaBibatkbe pUsnLMMa OOAEMbEHA
BRacHWLVMa pr3vka, OOHOCHO BracHULMMa NOCnoBHUX npoleca y OpywTtey. OBakaB npucTyn omoryhasa
Ja ce y CBUM npoLecvma [OpylwiTea AeuHMLLE OArOBOPHOCT 3a ynpaeibakbe 1 npaherwe pusuka, kao 1 aa
ce obe3beaun npunpema ogroeapajyhvx oAroBopa Ha pusuke 1 NrnaHoBa Mepa 3a ynpaBibake pusnuima
Ha HYBOY MOCMOBHUX MpoLeca, OAHOCHO [pyLliTBa Kao LenuHe.

Y [OpywTtBy je dopmupaHa Cnyxba 3a MOHWUTOPWMHI CWUCTEMA yMpaBrbaka puUsnLMMa, Koja BpLUK
KOHTMHYMPaHU MOHUTOPUHT U KOHTPOIY npoLeca yrnpasrbaka pusvummMma, KoopanHupa n yHanpehyje oBaj
O13HUC NpoLiec.

Pusnum ce ngeHtudmkyjy n npoueryjy nomohy aHanuse nssopa nogataka (MHTEPHUX U eKCTepHUX 6asa,
KIbYYHMX MHOMKATOpa pu3mnKa), MHTEPBjya, PUCK-Cecuja UTA., a paHrmpajy ce npemMa HMBouMa, y ckragy ca
MaTpULOM pu3nka, AedUHUCAHOM Ha OCHOBY CKITOHOCTY Ka puanumma. NpoueHa n3noxeHoCTn pU3nky ce
BPLUW KBAHTUTATMBHOM WSN KBarMTaTUBHOM METOLOM.

Y Opyw By CY MMMNEMEHTUPAHU KIbYYHV MHOMKATOPW pU3MKa Yumja je CBpXa paHo yodaBahe NpoMeHa U
noTeHUMjarnHmux y3poka, koju y 6yayhHOCTM Mory mpoy3poKoBaTW HeOoCTBapuBahe MOCMOBHUX LMIbEBA
OpywTBa. OHW nokasyjy CTemneH W3NOXEHOCTU PU3NKYy 3a WAEHTUMUKOBaHE KibyyHe nokasaterbe W
JedrHcaHn BpeMEHCKU MHTepBan npaheta.

MCYP y nporecy nocJ0BHOT IJIaHUPaHha

KrbyuHe pusmke, noBesaHe ca unrbeBuma Opywitea, notephyje Ogbop Anpektopa Kpo3 ycBajake GU3HUC
nnaHoBa. lNpoueHa pusmka je cactaBHM Aeo npoueca busHUC nnaHupara, a MHopMauuje O KIbyYHUM
pusnumMma: npouerweHn QUHaHCUCKM yTuuaj pusmka Ha pesyntat [pywtBa, OAroBopy M mepe 3a
ynpaBrbake pusnLmmMa, kao 1 notpebHn rMHaHCKjCKM pecypcu 3a peanusauumjy Mepa — cacTaBHU Cy 4e0
YCBOjeHnx BU3HNC NnaHoBa.
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Y cBoM nocrnoBaky 'pyna je uanoxeHa crnegehum kateropujama, o4HOCHO rpyrnama pusuka:

e HedwuHaHcuHjckn pmusmumn:
OnepaTtnBHM pu3nun,
MpojekTHN puanum,
MonuTnykM pusnum,
CTpaTteLukm pusmum,
Puaunum ycknaheHocTy,
PenyTtauunoHun pusmum,

O O O O O O O

MpaBHW pusmLw.
e DuHaHCKHjCKM pU3NLMK:
o  KpeantHu pusnum,

O O O O

KamaTtHu puanym.

HedmHaHcujcku pusnum
OrNnnc PU3UKA

HSE pusuuyu

Pusnum nukengHocTy,
POGHO-LIEHOBHW PU3ULIN,
BanyTHu/geBusHu pusnum,

MEPE 3A YMNPABIbAHE PUSNLIIMA

Mpupopa nocrioBawa

OpywTBa [pywTBO KOHTMHYMPAHO CMNPOBOAM HaA30p  pagHuX
usnaxe Hac puanumMma Mo 34paBsrbe,
6e36e4HOCT U XNBOTHY CPEAMNHY.

npoveca, 3anocneHunx, cpeacrasa 3a pag, ycnosa pagHe un
XVMBOTHE OKONMHE Yy LUuIby 3aliTUTE 3anoCrneHux, onpeme
N MNOCTpOjersa, XMBOTHE CpeAMHEe Kao W UCMyhersa
3aKOHCKMX obaBe3a u npasoBpeMeHo ycarnawasa HM[O-
OBe ca HacTanum npomeHama Yy 3aKoHOLABCTBY
Peny6nuvke Cpbuje n koHTponuLLe NocTynawe y ckrnagy ca
UCTUM. CnpoBoau npaBoOBpEMEHY peanusauujy
KOPEKTUBHMX Mepa HanoxeHux n3 uctpara HSE gorahaja,
KpO3 cucTem orncepsupara, KoprnopaTUBHOr Hajsopa U
eKkcTepHux wuHcnekumja. CnpoBege ce obyke 3a HSE
ocnocobrbaBake 3anocreHnx u3 o0bracTu: 3akoHCKe
perynatmee, 3a ocrnocobrbaBawe Ha pPagHOM MeCTy U
ynpaBbawa HSE mMeHaumeHT cuctema, kao M 3a
pearoBake Yy BaHpegHUMM cuTyauuvjama. Kamnawe w
06pa3oBHe aKkTMBHOCTW, (POPYMU U TPEHWH3N O 34PaBOM
Ha4YMHy XUBOTA, (PM3NYKE N peKkpeaTMBHE aKTMBHOCTM 3a
noborbllawe 34paBiba 3amnoclieHx ce CrnpoBoge MyTem
nnucaHor WHgopMmncawa 3anocneHux, Tj. Y OHMajH
dopmarty, y uurby ogpxaBawa 0e3benHe gucTaHue u
ouvyBak-a 30pPaBCTBEHOr CTakba.

Y Toky npBor u gpyror keaptana 2021. roguHe
3anocrieHuma [pywtea omoryheHa je KonekTuBHa
UMyHu3aLmja Ha nokauujama [pywitea v BakuuHama no
n3bopy. Y TOKy Apyror KkBapTana 3aBpLueHa je HabaBka u
NMoKpeHyTa peanu3auuja nepmognyHnx npernega 3a pagHa
MecTa ca nosehaHvm pnsnKom.

CBakogHEeBHO ce npaTu peanu3aumja CBUMX Mepa U
3[1paBCTBEHO CTakbe 3arnocrneHnx Ko Kojux je yrepheHo ga
Cy MO3UTUBHU Ha BUPYC KOPOHA, Kao 1 HUXOBUX KOHTakaTa
1 n3BelwlTaBa ce o crtatycy Ton meHaypmeHT. HAC pyna
ynaxe 3HayajHa CpeacTBa M Hanope y UWrby 3alTute
3anocneHux u cysbujawa nocneamua KOpoHaeupyca.
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OpywTBO CNPOBOAM LUMPOK CNEKTap Mepa Kako 6wm
NPVBYKMNO 1 3agpXano kBanvdukoBaH kagap y OdpywTsy.
Heke o mepa 3a npuBnayere kBanmdrkoBaHor kagpa cy:
nporpam paHe perpytauuvje (capagtwa ca ob6pa3oBHUM
ycTaHoBama, CTuneHaupawe ctygeHata), nporpam NIS
Calling, NIS Energy, nporpam ,lMoBpaTtak y Cpbujy”.
Mopen cuctema 3a MOTUBALMjY 3aMOCMNEHMX Kao LUTO Cy
CUCTEM ynpaBrbaka LUrbeBMMa, CUCTEM KBapTanHUX W
roguwmnx 6GoHyca, GOHYCM Yy MNPOU3BOOHO-TEXHUYKAM
OpraHusaumMoHMM jegMHuLama, npoajHu noAacTuuaju,
cneumjanHn ©  MpojekTHU BoHycwu, cnpoBoferwe U
yHanpehewe nporpama HemartepujanHe MoTuBaUMje,
crnpoBohere nporpamMa AyropoyHe moTvBauuvje, JpyLliTBo
yHanpehyje c¢BOj wumuy nytem nporpama ,Employer
brending®.

[Mporpamu koju ce CMpOBOAE 3a OCTaHaK 3anoCreHux cy
Mporpam ynpaBrbaka TaneHtuma, [lporpam pasBoja
TaneHaTa, npodecuoHanHe/cTpydyHe OOyKe 3amnocrieHux,
nporpam kanubpaumja - ngeHTudurKoBawe TaneHata u
AedvH1cawe nnaHa HacnegHuka 3a KibyvyHe nosuvuuvje y
KOMMaHWju, TPEHMH3N 3a PYKOBOACTBO U yBOhehe
jeAVHCTBEHOr cUcTeMa 3a ynpaBribake TaneHTuma.

HR pu3uyu

Bucoko kBanucukoBaH kagap je
KibydaH 3a edWKacHO MOCMnoBaHe
npegyseha.

UT pusuyu

OpywTBO ce cBe BMWE cyoyaBa ca
pactyhoMm 3aBucHowhy MOCNOBHMX
npoueca oA KBanuTeTa
NudopmaumoHmx TexHonoruja,
aytTomaTtusauuje u TenekomyHukauuja.
Mopen Tora, HapTHa M racHa

WHOYCTpUWja U3roXeHa je pusnuvma of
npeThn y cajbep-npocTopy.

OpywTBO ynpaBrba oBMM pusuumma nomohy Hu3a Mepa,
Koje ykrbyyyjy WUT ©es3bepgHocHe cTaHgapae, anarte 3a
3awTnty 6e30egHOCTW, MOHUTOPUHI  cCUCTEMa  3a
OTKpMBawe 1 npaherwe NpeTwy 1 TecTupamwe noctynaka
3a onopaBak. CnpoBoge Ce KOHTWHyMpaHe obyke
3anocrneHux ca uurbem pga ce u3rpagu csect o UT
pusnumnma, pasmeryjy ce nHopmaumje ca pykoBogCcTBOM
0 WHUMAEHTVMMA pagu HENPECTAHOT y4eH-a.

Pu3uyu uHghopmayuoHe 6e3bedHocmu

[pywitBO je U3NOXeHo pusnuuma
ycnepn moryher HapyliaBaha
uHTerpuTeTa, TajHOCTU

(MoBeprbMBOCTM) M PacnonioXnBOCTH
(BoctynHoCTW) MHOpMaumja.

Y oksupy HUC lpyne je ycnocTtaBrbeH
pocrieaH U jacaH npowec ynpasrbakba
pusnumma y peanusauuju
WHBECTULIMOHUX npojekaTta Koju je y

noTNyHOCTU  ycknaheH ca PMI
ctraHgapanma (Project Management
Institute). EdwmkacHo  ynpaBrbamwe

pusnuMMa Ha npojektuma ce ornega
Kpo3 nosehawe BepoBaTHohe U

BawTtuta wuHdbopmaumja y [OpywTBy nogpasymesa
aKTMBHOCTM Koje, KpO3 HayuH paja ca uHdgopmauujama,
NMO3UTMBHO YTWYY Ha MOCNoOBawe Yy LUuby ofpXaBaha
KOHTMHYyMTETa NOCMOBHUX npoLieca 1 cBofera NocrnoBHUX
pu3unka Ha Hajmakby Moryhy mepy.

Cuctem 3awTtute nHdopmaumja pywiTea je uenuHa Kojy
YMHe npaswuna npornucaHa HanorogaBHWM U HOPMAaTUBHO-
METOOMOLLIKUM OOKYMeHTUma, oprosapajyha
OpraH13auMoHO-TEXHNYKa peLlera N aKTUBHOCTU Y Luiby
NPUMEHe U KOHTPONe TMpUMEHe  MNPOnucaHnx U
NPUMEHEHNX Mepa 3aLUTUTe.

3a cBaku MHBECTULIMOHM NpojekaT ce joll y OKBupy dase
MnaHvpakba u npunpeme uspahyje petarbaH nnaH
ynpaBrbawa pusmumma. Tom npunuMkoMm ce nocebHa
naxwwa nocsehyje maeHTUdUKaLMjM pUsMKa Koju Cy of
WHTepeca 3a ogpefheHn NHBECTULMOHN NpojekaT, aHanusu
NOEHTUPUKOBAHNX pu3svka (kBanuTaTUBHA n
KBaHTUTATMBHA aHanu3a), nnaHvpawy ,cTpaTtervje
ogrosopa“,  OOHOCHO,  agekBaTHMX  Mepa  (Kpo3
AeduHncarwe NPEBEHTMBHMX akKTUBHOCTH, ,contingency”
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yTuuaja NO3UTUBHUX porahaja,
O[HOCHO, KPO3 CMak-er-e BepoBaTHOhe
W yTuuaja HeraTmBHWMX pJorahaja Ha
npojekTy, WTo omoryhaea u kpeupawe
peanHujux  MnaHoBa  ynpaBrbaka
npojekToM W1 noBehaBa W3BECHOCT
[OCTM3ara MOCTaBIbEHNX MPOjJEKTHUX

uurbeBa. Met OOMWHaHTHUX
NPOJEKTHMX pU3MKa ca Kojuma ce
cyoyaBajy TMMOBW KOju peanusyjy

MHBecTMUMoHe npojekte y HAC a.g. cy:

nowwToBake NJ1aHCKUX poKoBa
ncrnopyke ornpewme, 0bjekTMBHOCT
nenywewa NNnaHCKNX poKoBa
n3soherwa pagoBa Ha  TepeHy,
obe3behere afeksaTHe
KOHKYPEHTHOCTM y MOCTynKy Habaske
poba u ycnyra, pusMK MojaBe
HakHaOHWX M JodaTHUX  pagosa

(mpowwmpene obrma npojekTa) n pusmnk
y 06e3befnery ycrnoBa HEONXOOHUX 3a
peanusaumnjy npojekta (Hnp.
©naroBpemeHoCT ncxogoBansa
notpebHMx [o3Bona M carfnacHoCTy,
obe3beherbe  TEXHUYKO-TEXHOMOLLKNX
ycrnoBa 3a notpebe peanusauuje
NPOjeKTHUX aKTUBHOCTM Kao LUTO je HAp.
ycknaheHocT obycTaBa paga
TEXHOJOLWKMX CUCTEMA ca POKOBMMA
peanusauuje npojekara).

Kao pesyntat yBohera €KOHOMCKMX
pecTpuktMBHux Mepa EY wn CA[L
Jacnpom wedt” Mpynu OpywtBO Cce

cyovaBa ca OrpaHN4yeHUm
MoryhHocTuma JyropoyHor
3agyxuBara Kof MOCrnoBHUX GaHaka
Koje npunagajy GaHKapCcKUM

rpynaumjama ca ceguwtem y EY un
CAL.

Mopen Tora, [pywTBO je Takohe
N3MOXEHO MHOAMPEKTHUM nocneguuama
CaHKuMja, OOHOCHO  MOTEeHUMjanHoj
HemoryhHocTM HabaBke MaTepwjana,
onpeMe U1 ycnyra of WHOCTPaHuX
pobasrbava.

(KOPeKTMBHMX)  MMaHoBa WU pe3epBHUX  MfaHoBa
genosawa), YyTBphMBawy HMBOA TOnepaHuuje Ha
npenosHaTe pu3uke, Kao 1 aedurHncamy 0AroBOpHUX nuua
3a cnpoBohewe TWX Mepa M nvua 3a pPedoBHO
npencnuTuBawe MNpojekTHUX puauka. CBe HaBedeHO ce
objeanmyje y cBojeBpcHM Perncrtap puanka Ha npojekTy.
Haparbe, TOkoM peanusauuvje camor npojekta noteHumpa
Ce Ha HernpecTaHoj KOHTPONW/NpencnuTBamy NPOjeKTHUX
pusmka, axypupawy Pernctpa puanka n Ha eduKacHOM
MOHWUTOPUHIY MpOjeKTa, Kako yHyTap camor MpOjeKTHOr
TMMa, Tako M KpOo3 pedOBHO KBapTarHO U3BelUTaBahe Ha
WHBECTULMOHMM KOMUCHjama Ha HuBoy bnokosa. Opf
nocebHOr MHTEpeca je HenpecTaHo pasmaTpake yTuuaja
aKTyernHux MpOjekTHUX pusmMka Ha ogobpeHe npojekTHe
napameTpe TOKOM XMBOTHOI Beka npojekta. CnpoBohene
rope HaBefeHOr KOHLUenTa ynpaBrbawa MNPOjeKTHUM
pusnumnma obesbehyje ©naroBpemeHo
npeno3HaBake/yoyaBare noTeHumjanHo mMoryhumx
oAcTynawa nepdopMaHcK Ha MNpPOjeKTy, Koje WHUumMpajy
cnpoBohere yHanpen aedurHncaHmx mepa (13 ,cTparervje
oprosopa’) u Bpahare NpojekTa Ha ,NnaHcku aeduHncaHy
nuHWjy  nporpeca”  koja  00e3behyje  ocTBapere
npeasuheHe euUKacHOCTU, MOCTABIbEHMX MPOJEKTHUX U
NOCMOBHUX LMIbeBa, kibydHux KW nokasaTterba, Kao wu
WHBECTULMOHMX MokazaTerba ycnewHoctn (PUAM n OV
nokasaterou). OBa [OBa WHBECTMUMOHA MoKasaTerba
ycnewHoctn (PUM n OWI) kpo3 npouec ynpasrbawa
nomohy umrbea (YTL, cnctem) y4ectsyjy y NpoM3BOAHOM
koHTpakty HWC a.n., kao u y CBUM MNPOV3BOAHUM
KOHTpakTuma brokoBa, LITO 3Ha4ajHO JOMPUHOCH BUCOKOM
CTeneHy ucnywena/peanusaumje npunmyHO 3axTEBHUX
WHBECTULMOHUX  nnaHoBa yHyTtap  bBusHuc-nnaHoBa
OpywTBa.

[pywTBO  BpLUIM  HenpecTaHy aHanuady eBeHTyalHux
NONUTUYKO-EKOHOMCKMX pU3nKa 1 npoLeryje nocneguue no
OpywTBo. Y ckrnagy ca [03BOSbEHVMM M3y3eumma pexuma
CaHKkuuja (OyropoyHo 3agyxuvBame je Moryhe WCKibydmBO
ako je HameweHO PUHaHcupary yBo3a poba u ycnyra us
EY), nocnosarwe [pywitBa ce HenpectanHo npunarohasa
Kpo3 nosehawe obuma yBo3a poba u ycnyra og EY
pobaBreava. Ha Taj HaumH ce 06e3behyjy cpeactea 3a
duHaHcuparwe ayropoyHor passoja HWC-a wn nopen
orpaHnyYera pexunma caHkuumja.

Kako 6u ce ynpasrbano pwusmkoM, [pywTBO cTBapa
cTpaTellke 3anuxe 3a KbydyHe MmaTepujariHo TexHU4Ke
pecypce, uOeHTUdWKyje anTepHaTuBHe p[obaBrbaye y
ofgHocy Ha Beh nocTtojehe u pasmaTtpa anTtepHaTuBHe
TEXHomorvje Koje odroBapajy 3a uChywewe Uuurbesa
OpywTBa.

PUHaHCHjCKN pU3nLm
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HacTtajy Kopq, HOBYaHUX
cpencrasa, genosuta y baHkama
N (MHaHCKU]CKUM MHCTUTYLKjama,
VNHTEPKOMMaHMjCKNX
KpeguTa/zajmoBa patux Tpehum
nMumMma, Kao 1 NPUNnMKoM npoaaje
HapTHUX JepuBaTa ca
OAMNOXeHUM nnahakem.

YnpaBrbawe KPeaAUTHUM PU3MKOM je YCMOCTaBIibEHO Ha HUBOY
HWC pyne. Y norneay kpeouTHUX numuta, 6aHKe ce paHrupajy
npema yTBpheHnm meTogornornjama 3a Kiby4He n octane 6aHke,
y CBpxy ogpehyBawa MakCMMarHoOr MW3Hoca W3IOXEHOCTU
OpywTtBa npema B6aHumM y BGUo KOM MOMEHTY (Kpo3 Aenosute,
WHCTPYMEHTE AOKYMEHTapHOr NocroBawa: 6aHkapcke rapaHuuje,
akpeautmee, utg. — usgarte y kopuct HVC a.a. Hoeu Cap).

Mo nuTamwy noTpaxusara o4 Kynaua, passujeHa je metogororvja
KpeauTHUX nMMUTa Ha OCHOBY Koje ce pJdeduHue HMBO
N3MNOXEHOCTN nMpema ogpeheHum Kynuuma, y 3aBUCHOCTU Of
HMXOBUX (DMHAHCUW]CKMX NOKa3aTerba.

Pusnk nukBngHocTn je pusuk ga
he HXC pyna nmatun notewkoha
y UcnyHwaBaky CBOjUX OOCNenmx

obaBe3a. Pey je 0 pusnky
HenocTojaka oarosapajyhumx
n3sopa dmHaHcupara
NnocnoBHMx  aktmeHoctn  HUC
pyne.

HWNC [pyna HenpecTtaHo npaTu cTawe CBOje INMKBUOHOCTW Y
unmby  obesbehewa [OBOIBLHO roToBuHe 3a  notpebe
onepaTuBHOr, MHBECTULMOHOT 1 (DUHAHCW|CKOT NOCnoBama. Y OBy
CBpXy BpLIX Ce HemnpecTaHo yroBapawe W o0b6e3behnBane
[AOBOSbHO PACMONOXMBUX KPEAUTHUX Y AOKYMEHTAPHUX NNHMja y3
NCTOBPEMEHO MOLUTOBaHE MaKCUMAarHor [A03BOSbEHOr HMBOA
KpeauTHOr ayra (MMMWUT noctaBiba MatuyHO [pyliTBO), Kao u
ncnywerwe obaBesa U3 yroBopa ca MNoOCnoBHUMM 6GaHkama
(koBeHaHTe).

Op nonosuHe centembpa 2014. roguHe, [pyLlITBO je U3NOXEHO
pY3MKy OrpaHn4eHnx MoryhHoCTn ekcTepHor onHaHcupamna, 36or
yBofjewa CekTopCkux caHkumja of ctpaHe EY n CA[L npema
Hajsehnm eHepreTCckum KOMMNaHvjaMma y pyckom BraCHULLTBY, Kao
N HMXOBUM 3aBWCHUM OPYLUTBMMA, OCHOBaHMM BaH EY. Hauwe,
CcaHKuuje He [03BOSbaBajy 3agyxunsane [Jpywtea kog 6aHaka 13
EY wnn CAL Ha pok ayxu on 30 paHa. M3yseTak, Koju je
npegBuheH caHkuvjama EY ce opgHocum Ha  MoryhHocT
3ayxkuBana Ha pok ayxum og 30 gaHa kop 6aHaka n3 EBponcke
YHUje, UCKIbYUYMBO YKOMMKO je KpeauT HamereH nnahamwy yBosa
HecaHKUMOHNcaHux poba n ycnyra us EVY.

Y uurby npubaBrbata HeONXoAHUX (PUHAHCK|CKMX CpeacTaBa 3a
HapegHn nepuog [HOpywtBo je y Toky 2020. roguHe
nperoBapano/yrosopuno npeko 600 MunuoHa eBpa KpeauTHUX
nuHuja ca cpnckuMm 6aHkama 3a uHaHcMparwe HeorpaHuyYeHnx
HameHa, kao 1 ca espornckum 6aHkama ca ceguwitem y Cpbujn,
3a (hmHaHcupare yBo3a 13 EY (duHaHcupare Ha pok ayxu og
30 naHa je 4O3BOSbEHO YKOMUKO je npeaMeT ouHaHcupara yBo3
HecaHKUMOHNCaHux poba wnu ycnyra us EY), kao n nsmeHy
ycrioBa 3a nocrtojehe kpeaute (LeHa U pOYHOCT) U Ha Taj HauuH
ob6e36eamno notpebHa cpeAcTBa 3a peJoBHe oTnnarte kpeauta y
2020. n 2021. roguHuK, ann n NpeBpemMeHe oTnnaTe HENOBOSbHUX
Kpeauta y uuby noborbluawa KapakTepucTuka KpeauTHOr
noptderba. NMopen noborblwaHnx KapakTepucTmka noprtdersa,
pecTpyKTypupane KpeauTHor noptdersa, omoryhuno je ga ce y
HapegHe 4YeTMpu TroavHe ymawun ontepehewe 06aBe3HuX
oTnnaTa Kpeauta W HOBYaHW TOK YCMEpW Ha peanu3auujy
nnaHMpaHmx MHBECTULIMOHNX yrarakwa M HOpMarHO onepaTuBHO
nocnosawe [dpyLwiTea.

W nopep Tora, a y umrby garoer noborbluaBarka KapakTepucTmka
KpeauTHor noptderba u obesbefewa gooaTtHUX nuMuTa 3a
duHaHcupawe y 2022. roguvHu, [dpywitBo je TOKOM nNpBoOr
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HWNC Mpyna je 360r cBoje OCHOBHE
aKTUBHOCTM M3NOXEeHa pu3unLmma
NpOMeHe LieHa, 1 TO LieHa cupoBe
HadTe N HadTHUX AepuBaTa, Koje
yTU4y Ha BpedHOCT 3anuxa u
Mapxe y npepagu HadTe, LWTO
parse ytuye Ha 6yoyhe TokoBe
HoBLa.

nosnyroguwiTa 2021. roguHe  CnpoBesio  TeHAep  3a
peurHaHcpare KpeauTHOr noptderba y uurby npogyxewa
npoceyHe pPOYHOCTU nopTderba, y3 3agpxaBake onTumarnHe
LeHe, Kao M Yy UWIbY ONTUMU3aALMje KOBEHaHTHOr rnaketa 3a
KpeauTe Koju Cy y cTawy Y YKYNMHOM M3HOCY oA 265 mununoHa
eBpa, O Yera Ccy 3aKkiby4yHO ca ApYrum KBapTtarnom npuxsaheHe
noHyae 3a NpoAyXewe POYHOCTU Y3 KOPEeKLUjy YCnoBa y U3Hocy
o 160 munuoH eBpa. Ocum TOra, npubaBreeHU cy AodaTHU
nMMUTK 3a KpeauTe 6aHaka Koje He NMPUMEHbYjy CaHKuuje Y U3HOCY
og 10,8 mnH EYP n 68 munmnoHa EYP op eBponckux GaHaka.
Kopuwherwe  oBuMX wu3BOpa  (puHaHcuMpawa  omoryhuhe
npeespemMeHe oTnnaTte KpeauTta, Kao M OApXaBake MnpoceyHe
ueHe nopTdersa y onTUManHWUM rpaHvuamMa, a y Uuurby
ofpXaBata MNpocevyHe npeocTane pPoYvYHOCTM  KpeauTHOr
noptderba Ha HUBOY NPEKO Tpu roanHe Ha Kpajy 2021. roguHe.

[eo oBuX pu3nka ce enuMUHUWE Kpo3 npunarohaBare

npoAajHuX LeHa HadbTHUX AepvBaTa NnpoMeHama LeHa HadTe u

aepveata. Ha Husoy pyne ,[acnpom wedT” BpwK ce npoueHa

notpeba 3a kopuwhewem ogpeheHnx MHCTpymeHaTta poBHOr

XeLnHra 3a 3aBuCHa OpywTtBa y okBupy [pyne, ykibydyjyhu u

HWNC a.g. Hosn Capg kao 3aB1CHO ApyLUTBO.

Ocum TOra, y uurby CMakewa MnoTeHUWjanHor HeratuBHOT

yTuuaja oBOr pusmMka Ha duHaHcujckn pesyntaTt [pywTsa,

cnpoBofe ce crnenehe mepe:

e [ogMwHe nnaHvpawe, 3acHOBaHO Ha u3pagn Bule
cueHapuja, npahewe nnaHoBa M GraroBpeMEHO KOPUroBaHe
onepaTVBHMX NnaHoBa HabaBke cMpose HadTe;

e PepoBHa 3acemawa Komucuje HWC a.n. HoBu Cap 3a
HabaBky/npoaajy cupoBe HadTe pagu pasMaTtpara CBUX
Haj3HayajHMjuX NuTama, Kako y npouecy HabaBke, Tako n y
npoecy npogaje cupose HadTe (npogaja HadTe U3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);

e TeHOeHUMja 3akrbydera OYyropovyHUX yroBopa 3a Habaeky
cYpoBe HadTe Mo LWTO MOBOSbHUUM  KOMepuMjarHUm
yCcnoBuma, ca Ay>XUm pokoBuma nnahawa Ha 6asu oTBopeHor
payyHa, Kao 1 3akrbyyera KyrnonpoaajHuxX yroBopa, no OCHOBY
Kojux 6m OdpywTBo y cknagy ca 3akibydeHuM MehyapxaBHUM
crnopasymuma, 6uno ocnoboheHo obasese nnahawa ULapuHe
npu yBO3y, a MO OCHOBY OCTBapea npedepeHumjanHor
cTaryca;

o [powwupere Kpyra wucnopydunaua, ycnelwHa capagha ca
KoMnaHujama n3 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TeHOEepCKoj
npouenypu HabaBke M3 yBO3a M CBe BUAIBLUBMM pe3yntaTtu
nomaka y norneny HabaBHUX LIEHa;

o [Mpowmpere/amsepcudumkaLimja Kopne HadTe 3a
noTeHumjanHy HabaBky u3 yBo3a, 06e3behere y3opaka OHUX
TMnoBa HadTe KoM ce OO0 cafja Hucy npepahuBanun y
PadumHepuju HadTe NaH4eBo;

o CranHa HacTojara Aa ce onTMMM3Yjy MPOLECH U TEXHbA Ka LUTO
B60orbMM eKOHOMCKMM eddeKkTMMa 1 NoKkas3aTerbnmva;

o [loBpemeHo cnpoBohere npoueaype OGeHuYMapkuHra pagm
ucnuTMBaka TPXWWTa M KpeTawa LUeHa, OOHOCHO
carnefaBara KOMepLMjanHux Kanauuteta Haj3HadajHujux
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[pywTBO nocnyje y mehyHapogHum
OKBMPMMA U U3IIOXEHO je PU3NKY
NpoOMeHe Kypca CTpaHuX Barnyta,
KOju mpoucTnye M3 nocrnosaka ca
pasnuYnTUmM Banytama,
npseHctBeHo EUR mn USD. Pusuk
npoucTuye 13 6yayhux TproBUHCKNX
TpaHcakuyuja " npu3HaTUX
cpencrtaBa 1 obaBesa.

noTeHuWjanHmx ncnopy4dunaua cupose HadpTe, pEHOMUPAHUX
KOMNaHuja Koje Cy AOMMHAHTHE W MOoy3faHe Yy TProBYHU
CYPOBOM HapTOM.

[leo pusmMka Koju ce OOHOCM Ha yTuuaj NpoMeHe Kypca
HauwoHanHe Banyte npema USD wu yTuuaj oBor haktopa Ha
LeHe HadpTHMX [JepvBaTa Ce HeyTpanuvlle Kpo3 MNPUPOLHU
XeUnHr npojajHux LUeHa HadTHUX [JepuBata kKoje ce
npunarohasajy npomeHama kypca. Ocum Tora, Kopucte ce u
WHCTPYMEHTW ynpaBibawa pusnLMMa kao LWTo cy dopBaps
TpaHCaKuMje U CyKLEeCMBHE KyrnoBWHE [eBu3a Ha [OEBU3HOM
TPXULITY, KOje [ONPUHOCE CMakewy edekTa HeraTuBHUX
KYPCHMX pas3nuka y cuTyauuju Aenpecujauvje HauuoHarHe
BanyTte npema EUR (Banyta y kojoj ce uamupyje Hajeehu deo
desusHux obasesa [pywmea, HaKkoH ysohersa CaHKUUOHUX
ogpaHuyera). Y ocTtane Mepe crnagajy M ypaBHOTEXaBahe
OEeBU3HOr nopbunaHca, y CMUCAY YyjeoHadYaBaka Banyta
HannaTe M3Bo3a ca BarlyTama AeBU3HNX 0b6aBe3a, yrnpaBrbake
BanyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOr nopTtdonuvja u cn.

[pylwTBO je W3NOXEHO PU3MKY
npoMeHe kamaTHe cTone — u ca
acnekTa 3agyxuBara kog baHaka, 1
Ca acnekTa nnacupara cpeacrasa.

OpywTBo ce 3agyxyje Koa nocnoBHuWx 6GaHaka no
NPOMEHIBMBUM UMW PUKCHUM  KaMaTHUM  cTonama, Yy
3aBMCHOCTW 04 npojekumnja npomeHa 6asHUX kamaTHMX cTona
Ha TPXWLWTY HOBLA U MoryhHOCTM nocnoBHux 6aHaka Aa Hyae
dukcHe kamaTHe cTone 3a kpeguTe. [Mnacvpare HOBYaHUX
cpeAcTaBa y BUAy MHTEPKOMMAaHW|CKNX KpeanTa/3ajMmoBa aTux
Tpehum nuumma ce BpwM Takofe MO MPOMEHIBUBMM UMK
(MKCHMM KamMaTHMM cTonama, OOK ce Mracupare HOBYaHUX
cpencrtaBa y BMAY OpPOYEHMX UMM @ sucma [eno3uTa BpLuuv
yrnaBHOM MO PMKCHUM KamaTHMUM cTonama. [lnacupare
HOBYaHMX cpefcTaBa Yy BuAy Aeno3uTta ce BpLUM Yy cknagy ca
METOAOMNOMMjOM  KPeAUTHUX NMUMTa  MNOCroBHMX OGaHaka
(cpeacTBa ce No peuunpoumUTETY NNacmpajy camo Kog Kiby4YHUX
nocrnoBHUx 6aHaka ko Kojux ce [pyliTBO 3aAyKyje NO OCHOBY
KpeauTa, OAHOCHO KPeOUTHUX/AOKYMEHTapHUX NuHuja). Y Tom
CMuCy, MpUXo4 W HOBYaHW TOKOBWM MO OCHOBY GaHKapCKmx
genosWta v genom Jdatux WMHTEPKOMMNAHWjCKUX Kpeguta vy
HajBehoj Mepu He 3aBuce o npomeHa 6a3HNX kamaTHMX cTomna,
Aok obaBese npema 6aHkama M MHTepKOMNaHujcke obaBese
KOje Cy yroBOpeHe MO MNPOMEHSLMBMM KaMaHTUM cTomnama
3aBuce of NpoMeHa 6a3HMXx KamaTHUX cTona.

Y unrby cmarera HEeU3BECHOCTW MOBEe3aHWX ca KaMaTHUM
pu3ankom, [JpywTBO NPUIMKOM NpUKynibaka NoHyaa 6aHaka 3a
dUHAHCUpawe WHCUCTMpPa Ha [OoCTaBrbaky W MNOHyaa ca
(PUKCHUM KamaTHMM cTonama kako ou ce nsspLunno nopeherwe
KamaTHMX CcTona ca BapujabunHMM u UKCHUM KaMaTHUM
ctonamMa W u3BpWMO o0fJabup y ckrnagy ca  akTyernHoMm
NoNUTUKOM yrpaBibaka pacxoguma kamatHux ctona. [opepn
HaBe[eHOor, CTanHo ce CrpoBOAM aHanu3a KpeTawa KamaTHUX
cTona Ha (OMHaHCKUjCKOM TPXKULLTY, Kao 1 aHanu3a orpaHnyera
n moryhHocTu Kopuwhewa WMHCTpyMeHaTa KamaTHOr XeLuHra
(kamaTHK cBOMOBM, onuuje u cn.).
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[TocoBHO OKpYyKeH€eo

Cser

KnvmaTtckm akTMBUCTM NOCTUIMIN CYy BeNWKY nobeay npecyaom xonaHackor cyaa kojom ce og Royal Dutch
Shell 3axTeBa ApacTMYHO CMareHE emMucuja racoa ctakneHe bawTe, WTO he y CywTVHW AOBECTU OO
CMar-eHa Npon3soare HadTe 1 raca y oBj komnanHuju. dpaHuyckn Total je npeumeHoBaH y TotalEnergies,
unycTpyjyhu crtaBmamwe akueHTa y cTpaTernju KoMnaHuje Ha eHepreTcky TpaH3uuuvjy ka OBHOBIbUBUM
n3sopuma eHepruje. I npse OBe amepudke HadpTHe komnaHuje, Exxon Mobil n Chevron, cy Takohe
npucurbeHe of CTpaHe CBOjUX akLuMoHapa Aa MHTEH3MBMpajy paj Ha cTpaTernjama 3a 6opby ca KnMmaTCcKum
npomeHama. lpencegnnk CAL yBoan 6GpojHa orpaHvyera BO3uNUMa ca OEH3VHCKMM W OU3ErCKUM
MOTOpUMa Kao Aeo CBOr nriaHa 3a "aekapboHusaumjy" Hauuje. Caga npousohaum aytomobuna y CAL
Mopajy cBake roguHe o 2026. octBaputn 1,5 % noborbliaka y NoTpOLLIHU roprBa, a NPeAnaxeH je uurb
on 5 % rognwwse. MNMpounssohayn aytomobuna cmatpajy Aa je 3axTeB HepearnaH 1 Npeanaxy kanngopHujcKm
"komnpomucHKn" cnopasym (Poppa, XoHga, BonkcwareH 1 BMW nocturnm cy gorosop ¢ KanndgopHujom o
noesehawy edurkacHocTn ropusa 3a 3,7 % cBake roguHe, novesLumn o 2022.).

EBpornicka komucuja je noveTkom jyna objasuna ,Fit for 55 package” , nakeT eHepreTcknx u KnnumaTCKux
3akoHa koju Tpeba ga omoryhe noctusawe unrba EY 2030 y peny cmarerwa emucuja 3a 55% y nopehemy
ca Hueom 13 1990. n omoryhaeawe ga EY go 2050. noctaHe knumaTtcku HeyTpanHa. [lakeT cacTtoju ce oa
MHOLUTBA 3aKOHOAABHMX MPeAriora of KOjuX Cy HEKM HOBW, a OpYrv npencrtaBrbajy pesuanje noctojeher
3aKOHOOABCTBA M CKOPO CBM Ce 0OHOCE M Ha MHAYCTpUjy HadTe u raca (noped apyrmx CO2 MHTEH3NBHNX
nHaycTpuja).

M MehyHapoaHa areHumja 3a eHepreTky cmaTpa ga nHaycrtpuja Hadpte n raca mopa ga 3HadajHo noseha
WHBECTUUMjE Y YACTY eHeprujy anv u ga 03burbHo peaykyje bylwene n pasBoj HOBUX HAPTHMUX U raCHUX
norba, kako 6u ce orpaHudmno rnobanHo nosehake TemnepaType.

MehyTum, Hajpehe cBeTcke Op)aBHe HadTHe KomnaHuje oabauwune cy nosmee Ha Op3u ,3aokpeT” y
noTpoLlkM HadTe 1 raca, ynosopasajyhu ga 6u mane nHsecTuumje y npom3Boahn HadpTe u raca yrposune
rnobanHy ekoHOMMjy, HaPOYMUTO y OBOM MOCT-NaHOEeMMjCKOM nepuoay Te aa ou ueHa Hadte morna nhu u
npeko 200 ponapa. Jlngepwm Hekmx of 3emarba Hajehux npomsBohada HadTe u raca HaBoge aa he
HacTaBuMTM Oa nosehaBajy kanauuTeTe CBOjMX MOCTpojera 3a HapTy M rac U ynosopwunu gpyre Ha
nocneauue koju he Ha rnobanHy ekoHOMWjy n3asBaTy NpecTaHak MHBECTULMja Y UCTPaXKuBaHe 1 oTBapame
HOBUX HaTHUX M racHMx HanasuwTa. Cmatpajy ga je "eydopwuja" oko npenacka Ha YUCTY eHeprujy
"onacHa", nocebHo umajyhun y Buay umkbeHuly da je notpebHo 06e3beanTtu rmobanHn eKOHOMCKU pacT
HakoH MaHgemuje 4Yuje cy nocrieguue CBM OCETUNK, a WTOo Huje Moryhe 6e3 eHepreHaTa Mo NOBOSbHUM
LueHama.

Goldman Sachs Group Inc. npegsuha ga he noTpaxta 3a ropmsrnma 3a TpaHcnopt goctuhu BpxyHau, 2026,
ako He u npe, yrmaBHOM 300r y6p3aHor wwmpewa ynotpebe enekTpuyHMx BO3una. YKyrnHa NoTpOLUHa
cmpoBe HadTe HacTaBuhe ga pacte oBe AelieHuje 360r aBMOHCKOr ropyMBa U NETPOXEMM|CKNX CUPOBUHA,
anu pacTt he HakoH 2025. 6uTn Bpno manw.

5 N3sopu nopaTaka 3a Ceer, LieHy HadTe n Makponapametpe: MasewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaunoHanu
HadTHM KomuTteT Cpbuje, EY komucyja.
M3Bopu nopataka 3a Cpbujy: MssewTaju HEC, HoBuHCkM YnaHuu: JaHac, Bizlife, Brnvy BusHuc.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

Llena HadTe

[MoHOBHO OTBapake ekoHOMMja AOBENO je OO pacTa LeHa cupose HadTe 3a npeko 50% oa noyetka 2021.
roguHe, a WHTEH3UBMpPake MNyToBaka TOKOM
neTwe ce3oHe ogmopa y CA[, kao n nosehane
pobOHOr TpaHcnopta ¥ oOOHaBIbake aBuo-
caobpahaja, mornn 6u goaatHO ga MPUTUCHY
LeHe koje cy ce kpetane og 50,3 po 76,2
$/6apeny. Kpajem jyHa je ueHa cupoBe HadTe 75 -

BpeHT npBu nyT o anpuna 2019. nopacna u3Hag 55 |

75 $/6apeny.

Mnak, Hekn aHanuTuyapu ynosopasajy Aa, no 35 1 \/
nuTaky LieHe HadTe, MHBECTUTOPY He CMejy Aa

Kpemame ueHe Hagpme
muna Brent Dtd’, $/bbl +63%

ce ocrnambajy Ha ekoHoMcku onopaBak CA[l, jep 15 | m 1 v v VI
je cutyaumja wn pgarbe gpamatuMyHa Y

CMpOMaLLHUUM ApxaBama. MHBecTuTopn umajy —2020. — [Npocek 2020.
BEMMKa OuYekMBaka 3a rnobanHy onopasak —2021. Mpocek 2021.

HadpTe 360r ekoHomckor nopacta y CAl, anu Ta

oyekmnBara 61 morna 6uTtn ,peBune oNTUMUCTUYHA”. BoraTtuje 3emrbe npearade no NUTaky BakuuHaumje
N NOHOBHOI OTBapaa, anu cny4dajeen COVID-19 jow yBek pacTy y MHOMMM CMpOMaLUHWUjUM ApXXaBama, 3a
Koje je mano BepoBaTHO ga he mohu ga cnege nyt CA[l no nuTawy BakumHauuje.

HakoH ckopo Tpu Hegerbe nperoeopa, YnaHuye OPEC+ cy Ha MMHMCTapCcKoM cacTaHKy ogpxaHom 18. jyna
yTBpAWre HOBe yCrnoBe U CMepHuue nog kojuma he HactaBuTu ga nosehasajy npov3Boawy HadTe o
aBrycta kako 6u 3agoBorbunu pactyhe notpebe TpxuwTa ann 1 cMakwunm LeHe Hadte. [JoroBopeHo je
nosehamne of 0,4 MunvoHa 6apena Ha AaH ¢ TMM a je noBehake NoAanoxHo MeceyHoMm nperneny (OPEC+
ce nMoHoBo cacTtaje 1. centembpa). MNopen Tora, net 3emarba (Cayaon Apabwja, YjeankweHnu Apancku
Emupatun, Wpak, Kyeajt n Pycuja) he go 01. maja 2022. pecumHucatv HOBY nonasHy OCHOBY CBOje
npouseoaHe, a koja he y3etn y 063vp fa cy Npou3BOLHN KanauuTeT! OBUX YflaHuLa 3Ha4yajHO mopacnu y
nocnegHunx HEKOMNMKO roauHa.

HewnsBecHOCT Be3aHa 3a LuMpere HOBMX COjeBa BUpyca 1 cMakbuBame 3annxa y CALl ca jegHe ctpaHe, u
nosehare Npon3BoaH-€ rMaBHUX CBETCKUX ca Apyre AOBOAM A0 ocuunaumja y ueHn Hadte. Ogmax nocne
cacTaHka LeHa HadTe je nana 3a HEKONUKO Jonapa, anu ce ybp3o BpaTuna Ha HMBO 6nu3y HuBOa npe
cactaHka. Mnak je BehmHa aHanuTMyapa ymawuna cBoje nporHo3de 3a ueHy Hadte: Goldman Sachs
npeaBvha npoceyHy roauilky LieHa HadTe Brent og oko 75 $/6apeny, Wood Mackenzie oyekyje aa LeHa
6yne oko 69 $/6apeny, ook je S&P joll Makbe oNTUMUCTUYAH U NPOojeKTyje LeHy oa oko 60 $/6apeny.

MakpomnapameTpu

MM® cmaTpa ga he nonuTuka gpxaBa Be3aHa 3a BakLUUHaLWjy OBe roguHe, a BEpOBaTHO 1 HapeaHe 6utu
HajBaXkHWja O CBMX EKOHOMCKMX MOMWTMKa, AOK Ce CBEeT MOKyllaBa OMopaBuTU Of Kpu3e n3as3BaHe
kKopoHaBupycoM. OBa opraHu3auuja je mpowunor Meceua npegnoxuna ga ce nHeectnpa 50 munujapaum
Jonapa kako 6u ce 06e3beguno 6pxe cnpoeoherwe BakuuMHauuvje, jep cMmaTtpajy ga 6u oBa nHBecCTULMja
reHepucana gobut 3a rnobanHy ekoHomujy og 9 unvoHa gonapa. MM® je Takohe no3Bao fa ce HajMake
40% cBeTcke nonynauuje BakuMHMLIE 0 Kpaja roamHe, a Hajmawe 60% ao jyHa 2022.roguHe.

OnopaBak rnobanHunx npuespeaa je BuArbuB y BehunHu pernora. MHgnaumja je Ha TpxuwWTMMa 3emMarba y
pa3Bojy nopacna ca 3,9% y anpuny Ha 4,5% y majy meceuny. Of noyeTka jyHa ueHTpanHe 6aHke y bpasuny,
Mahapckoj, Mekcuky n Pycuju nosehane cy ctone nHdnauuje. AMepuka 6enexu sehy nHdnaumnjy Hero
,OCTaTak cBeTa” 3060r Harnor ckoka NnoTpaxmwe 3a TpajHum gobpuma, LITO je JOBEeSO U A0 pacTa HUXOBUX
ueHa. PacT ueHa aytomobuna, HamelUTaja 1 CNopTCKe onpemMe Npoy3poKoBao je 3a BULLE O HYEeTUPU NeTHHe
npekopadera 6a3He nHdnaunje y majy. EBponcku naHay cHabaeBana cyoyaBa ce ca UcTum npobnemuma
Kao 1 amepudku, anv ¢ 063Mpom Jda je notpaxwa TpajHe pobe ymepeHuja, y Majy je camo 1,5% ckynrba
Hero roavHy AaHa paHuje.

" N3Bop: Platts.
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VMcTtoBpemeHo, roavwra ctona nHgnauvje y KuHn HeouekmBaHo je nana ca 1,3% KOMWKO je U3HOCKMO
oCMoOMeceYHU Makcumym, Ha 1,1% vy jyHy 2021. roguHe ycnea Harfor naga TpoLLKOBa XpaHe.

Cpb6uja

Ob6jaBrbeHn pact 6pyto apywTteeHor npoussoga (BAM) y npsom keBaptany 2021. roguHe (1,7% Ha
rogvwHkemM HUBOY) BMO je Heo4veKkMBaHO BMCOK, a AECMO CEe Ha OCHOBY CHAaXHOI €KCTEPHOr YYMHKa u
WHTEH3MBHWX aKTUBHOCTU Y rpafeBMHCKOM CEKTOPY, Koju je 3abenexuno pact of Yak 19,5% mehyroguiumse.
Mo3antBaH JoOMpuHOC 3abenexunu Ccy n YCrnyXHWU CEKTOPW, YNPKOC MPOAYXEHOM HeratuBHOM edyekTy
naHgemuje. Ynarawa Aenyjy Kao KibydHM MOKpeTay OoyekuMBaHor pacta of 6% oBe roguHe, Ook 6u
npeasuheHn onopaBak NMYHe NOTPOLLHE Y ApYroj nonosuHu 2021. roguHe. Takohe Tpebano ga gonpuHece
YKYNnHOM pacTy, ca nsmehy 2,5 n 3%.

OnopaBak npuepene y 2021. BoheH je gomahoM, a y HELUTO MaHOj MEPU U EKCTEPHOM TpaXKH0M. N3B03
pobe n ycnyra 3abenexwo je nopact og 7,9% Ha roouwkbeM HUBOY, AOK je yBO3 pobe u ycrniyra 3abenexuo
nag oa 1,4% y3 ykynaH gonpuoHoc o 3,3%. MIHBecTnumMoHa akTUBHOCT je 3abenexuna nopact og 10%, Te
ponpuHena ca 2,1% yKynmHOM pacTy. VICTOBpeMeHOo cy BenukoM Gp3vHOM moTpolleHe noctojehe mane
3anuxe, 30or yera je npoMeHa 3anvxa buna HeratvMBHa. JlnyHa noTpowma je 3abenexuna nag og 1,9%
mehyroamwme, Ynme je cmaruna BN 3a pogatHux 1,2%, OOK je jaBHa NOTpoOLHsa urpana HeyTparnHujy
ynory.

Y cpenhem poky Cpbuja he 3agp)xaTu CHaxkaH, oapXuB 1 ameepcudumkosaH pact u HBEC o4yekyje oa ctona
pacta B[lM-a y HapegHum rogmHama Tpeba aa ce ctabunuayje Ha HMBOY of oko 4,0%.

LleHe nponsBoaa 1 ycnyra nuyHe notpowmse y jyHy 2021. roguHe, y ogHocy Ha maj 2021. roanHe, y npoceky
cy noBehaHe 3a 0,3% [ok cy moTpowadke ueHe y jyHy 2021. rogunHe, y nopehewy ca UCTUM MeceLoMm
npeTxogHe roguHe, nosehaxe 3a 3,3%.

MHgycTpujcka npounssoama y nepuogy jaHyap-maj 2021. rogmnHe, y ogHocy Ha uctum nepuog 2020. roguHe,
Beha je 3a 10,3%. NocmaTpaHo no cektopuMma, y Majy 2021. roguHe, y ogHocy Ha maj 2020. roguHe, y
cektopy PygapcTtBo octBapeH je nag o 5,8%, y cektopy NpepahuBadka nHaycTpuja OCTBapeH je pacT o
11,1%, a y cektopy CHabaeBare eneKTpu4HOM EeHeprmjoM, racom, Napom M KnumaTtmsauuja — pacT of
7,9%.

Pact 6pyTto 3apaga y nepuogy jaHyap-anpun 2021. roouHe, y 0OHOCY Ha UCTW MEPWOA NpoLunie rogvHe,
nsHocwuo je 7,8% HomuHanHo, ogHocHo 6,0% peanHo. MictoBpemeHo, HeTo 3apafe cy nopacne 3a 8,0%
HOMUMHarnHo 1 3a 6,2% peanHo.

Crtona HesanocneHocTv y npeBoM kBapTany 2021. npema HOBOj meTogonornju AHkeTe O pagHOj CHasu
nsHocuna je 12,8%, y3 sagpxxaBare BUCOKe CTOMe napruumnawmje n gpopmarHe 3anocneHocTu.

Kpematse kypca USD/PC/® -9% | ellpoceyHa BpegHocT kypca USD/PC[L y npBux

wect meceun 2021. roguHe HUXa je 3a 9,2 anHapa,
WTo je 3a 9% wMarwe Yy OOHOCY Ha NpPOCEeYHY

110 BpeaHOCT Kypca y uctom nepuogy 2020. roauHe.
%82 \\ eTokom npBux wect meceun 2021. rognHe Kypc
104 USD/PC[ nopactao je 3a 3,1 guHapa nnu 3a 3,2%.
}8% eTokom npBux wect meceun 2020. rognHe Kypc
98 —— USD/RSD onao je 3a 0,3 guHapa vnnu 3a 0,3%.
9% - — o
94 T T T T T T 1
| Il Il \ V VI
—2020. ——Tlpocek 2020.
—2021. Mpocek 2021.
8 Nasop: HBC.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

AHasiuza pesyJsiTaTa

[Tonnokaj Ha TpXKUILTY?

[MoTpowra MOTOPHUX ropMBa MMa pas3nuunTe TPeHOOBE y 3eMibaMa y pPervoHy — rfaBHU Y3POK CYy
pas3nuyuTe Mepe Koje cy 3emrbe yBoaune y npBoj noniosuHu 2021. rognHe.

PuroposHuje n gyrotpajHuje mepe y byrapckoj HeraTMBHO Cy yTuuane Ha onopaBak NoTPoLUHe, AOK je Y
ocTanum 3emsbama MoTPOLLHa Yy OMOpaBKy, YrflaBHOM MOBE3aHO 3a MHAPACTPYKTYPHE MOCMOBE, pacT
OPYMCKOr TpaHcrnopTa v onopasak Typusma.

Cpbuja 6enexun convaaH onopasak y NOTPOLLUHU MOTOPHMX rOpuBa.

Mo3ntnuBaH ecdbekat Aajy MHPACTYKTYPHU pPagdoBu, MPOjeKTU y rpafheBUHCKO] MHAOYCTPUjU KU onopaBak
OPYMCKOr TpaHcnopTa 40K Ce NorbonpuBpeaHe akTUBHOCTY OABMjajy Npema niaHoBMMa.

[Tosioxkaj Ha TpkuiITy CpbUje

O6um mpxuwma MOMOPHUX 20puea

MpucyTaH je onopaBak TPXKMLLTa MOTOPHUX ropvBa
PCY, y xurb. moHa +14% preyTan) P P P P

— HajBehu yTuuaj Ha oBaj TpeHa uma rpaheBuHcka

mOctanu  ®HUC MU nyTapcka wuHOYCTpWja, TpaHcnopT u pobpa
nosbonpuBpeaHa ce3oHa..

3HayajaH nag NoTPOLLHE TOKOM ApYyror kBapTana

335 852 npowrmne rogvHe (BaHpegHo cTawe  36or
6M 2021. (28%) (72%) 1187 naHgemMmuje) je rnaBHM pasfior 3a BUCOKY CTOMy
pacta noTpoLUHe Yy NPBOM MONyroauTy Tekyhe
roauHe.
6M 2020, [k [ 1.038

(27%) (73%)

lMo3nTnBHe edekTe Ha MOTPOLHY WManu cy
NMpPBEHCTBEHO rpafeBUHCKM pagoBu anu  je
noTpowHa noAcTakHyTa W peakuujom Bnage
Cpbuje ca aBa naketa nomohw, yKyrnHe BpegHoCTh
5,8 munujapagn espa (oko 13% B[AlM-a), koju cy obyxsBaTtunu NOAPLUKY 34PaBCTBEHOM CEKTOpPY,
cybBeHUVMOHNCake 3apaga, hnHaHCHjCcKy NoapLUKy rpahaHuma, ognarare nopesa v NoApLLKY NUKBUAHOCTH
ManuMMm u cpetbum npegysehvma nytem weme KpeauTHUX rapaHumja.

Ouekyje ce ga he ce TOkOM Apyror nonyroguiTa HaCTaBUTU TPEHA OnopaBKa NOTPOLLUH-E YKONMKO He Byae
HOBMX Tanaca naHgemuje 1 yBefeHux orpaHuyaBsajyhmx mepa.

O6um manonpodajHo2 mpxxuwma

MomopHux 2opuea'! PC, y xurb. moHa
+11,5%

Manonpogaja noTpowa 6enexn 3HavajaH pact = Ocramn  ®HWC

Ha NonyroauHkeM HMBOY Te MOTPOLUHa pacTe y
OfHOCY Ha npeTxoaHy roauHy 3a 11,5%, ok je y
6narom pacTy y ogHocy Ha 2019. roauHy (0,2%). 6M 2021.

464
(55,4%)

372

o 5°

TpeHn onopaBka je npuMmeTaH W y Manonpoaju
3axBarbyjyhu onopaBky TpaHcnopta wu BehoQj
MOBUMHOCTI Kpajhux noTpoLlaya.

334
(44,5%)

416

6M 2020. (55,5%)

750

12

“Mopaum 3a 2021. roguHy Aati Cy Ha OCHOBY MnpoueHe. CBa eBeHTyasiHa OACTyMarsa Yy MPOLEHTYasHUM M3HOCKMa U 36UPHUM
BpeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3aokpyxuBata.

"MpomeT HNC-a 1 ocTanux KOHKypeHaTa yKrbydyje MOTOpHa ropvea (rac, Knr-MOTOPHO rOpUBO, MOTOPHU 6eH3uHKM, ansenu). THI
boue Hucy ykrbydeHe. MNopgauy 3a 2021. roguHy Aatu cy Ha OcHoBY npoueHe. CBa eBeHTyanHa oAcTynawa Y MpoLeHTyanHuM
N3HOCKHMa 1 36MPHMM BpedHOCTMMA HacTajy ycnen 3aoKpyxvBara.
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OnopaBak manonpofaje ce ofsuvja HewTo Gnaxum Temnom mmajyhu y BUMAY Oa Cy MaBHU CTOXepU
NnoTpoLUH-E AepuBaTa MHPACTPYKTYPHN NPOjEKTM Koju ce cHabaeBajy Kpoj BenenpoaajHu kaHar.

HNC-oBO TpXMWHO y4vewhe je Ha BUCOKOM HMBOY Yy npBoM nonyroavwTty 2021.roguHe, 3a 0.4 n.n. Buie
Hero y npeanaHaemujckoj 2019.rognHn.

Tome je gonpuHena MoaepHu3auuja Mpexe, MHOBaTMBHA MapKeTUHLLKA pellera 1 noborbLiaH acopTUMaH.

"MpomeT HUC-a 1 ocTanux KOHKypeHaTa yKIbydyje MOTOpHa ropusa (rac, Knr-MOTOPHO FOpUBO, MOTOPHU GeH3uHU, ausenn). THI
boue Hucy ykrbyyeHe. Mogaum 3a 2021. roguHy gatu cy Ha OocHoBy npoueHe. CBa eBeHTyanHa ofcTynawa y NpoLeHTyarnHum
n3HoCcKHMa 1 36MPHMM BpedHOCTMMA HacTajy ycnen 3aoKpyxvBara.

2 Manonpopaja ocTanux y4ecHuka Ha TpKULWTY cHabaesa ce of Benenpoaaje HAC-a n apyrvx ydecHuka Ha BenenpoaajHoM TRXMLWTY
Cpbuije.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

[Tonnokaj Ha TpxkuinTHMMa bocHe 1 XepueroBuHe, byrapcke u PymyHuje
BocHa u XepueropuHa

Brnaga ®buX je Ha cegHuum 1. anpuna poHena Oanyky kojom je 3a HadTHe OepuBaTe yTBpAuna
MakcMMarnHe mapxe y TproBuHu. [NprBpeaHmMm gpyLiTBrMa Koja obaBrbajy TProBMHy Ha BEMMKO NponucaHa
je MakcumanHa mapxa y anconyTHom mnsHocy og 0,06 KM/n gepuBata, a oHMMa Koju 06aBrbajy TProBuHy
Ha Marno mpornucaHa je MakcMmarniHa mMapxa y anconyTtHoMm uaHocy of 0,25 KM/n pepueata. Oanyka je
objaBrbeHa y Cnyx6eHum HoBrMHama ®BuX 2. anpuna un cTynuna je Ha cHary HapegHor gaHa. [1aH HakoH
Brnage ®buX un Bnaga Penybnuke Cpnicke je goHena Ypenby o ogpehuBaky Mapke NPUITMKOM
dopmuparba LeHa HadTHUX [OepuBaTta, KOjOM Ce TProBLMMa Ha BEnuKO Mponucyje MakcumanHa
BernenpogajHa mapxa y ancornytHom usHocy og 0,06 KM/n gepusarta, 4OK ce TprosuymMa Ha Marno nponucyje
MakcuMarnHa MarnonpogajHa Mapxa y anconyTHoMm usHocy og 0,25 KM/n.

O6aBese 13 gpyror u Tpeher eHepreTckor naketa 6une cy Tema cacTaHka MUHUCTPA CMOSbHE TProBUHE U
eKoHoMcKkMx opgHoca y CaBeTy MuHucTapa Ctawe Kowapua ca eHTUTETCKMM MUHUCTPUMA eHepreTuke u
pyaapctsa. Kowapal je ncrakao ga je ycarnaweHo oko 95 oacto cagpxaja Ognyke o kBanuteTy HadTe n
HadbTHMX TedyHux depuBaTa, Te ga 6u oHa y HapegHux 30-ak gaHa morna ga 6yae ycsojeHa Ha CaBety
MUHUCTapa 4nme 6u ce n gebnokupao npouec ynacka bocHe n XepueroBuHe y CBETCKY TProBUMHCKY
opraHusauujy.

Opnykom Brnage ®buX HoBaL, of HakHaga 3a npoMeT HadTe u gepusarta y nepuogy og 2019. go 2020.
rogvHe, 6uhe ycmepeH y KynoBuMHY HadTHUX AepuBaTa pagu dopmupara pe3epBu, Kao M Hagsop 1
KOHTPOMy HMXOBOTr KBanmuTetTa n obesbefluBare TEXHUYKO-TEXHOSOLIKE WCNPAaBHOCTU MOCTPOjeHa U
cknaguwTa, ykibydyjyhmn HabaBky vnu nsrpagrwy HOBMX CKNaguwiTa v 3a TPOLLKOBE paja onepaTtopa Tj.
HadpTtHux TepmnHana dbuX.

KaHnToH CapajeBo je npeHeo Bnagn ®buX BnacHuwWTBO Hag HadhTHUM TepMmuHanuma. ,Bpno je GUTHO wTo
je Bnaga ®buX gobuna y nocen OHO LWITO HaMm je 3akoHCka obaBesa, a To je Aa Pegepauuja mopa nmaTu
3anuxe HadTe 1 HaTHUX AepuBaTa 3a HajMake Tpu meceua”, pekao je npemujep PbnX dagun Hosanuh
nocne noTnucmBaka AHeKca yroBopa O MPeHOCy NpaBa BriacHWULWITBA paau PeKOHCTpyKUMje, agantauuje u
narpagke HoBux npaTtehux objekata TepmuHana bnaxyj c npemmnjepom KaHtoHa CapajeBo 1 OnepaTopom
TepmuHanu ®enepaumje. OH je 4ogao Kako je NoTIMCMBakeM TOr YroBOpa pa3MeH-EHO BITACHULLTBO Hag
nomeHyTUM TepmuHanuma namehy snage ®buX n snage KantoHa CapajeBo v Tako 3aBpLUeHa akTUBHOCT
Koja je Tpajana 12 roguHa.

OnepaTtop TepmuHanu ®egepaumnje buX pacnucanu cy TeHaep 3a pPeKoHCTPYKUMjY, U3rpaghy v nylitawe
y MOroH TepmuHana y bnaxyjy, koju je y geBacTMpaHOM cTakby Of MPOTEKror paTta. YKynHa BpeaHOCT
HabaBke npoLlereHa je Ha 19,4 munuoHa KM, a pok 3a n3BpLuere NocnoBa je 4o 24 mecela. TepmMuHanu
®BbuX nycTunu cy npe HeLWTO BULLE O roavHy AaHa y pag oOHOBIbeH TepMuHan v XXusmHuuama, Ynve je
BuX pobuna moryhHocT vyBawa pesepBu HadTe 3a notpebe BaHpeOHUX OKONMHOCTW. JedaH of 3axTeBa
Koju je EHepreTcka 3ajegHuua noctasuna npeq Pepepaumjy buX je obesbehmBarme HaTHUX pe3epsu 3a
90 paHa, a oBaj eHTUTET he To Mmohu fa ncnyHn HakoH 06HOBE Haa3eMHUX pe3epBoapa y bnaxyjy, MocTtapy
n buxahy. Haue, ®epepaunja buX uma ocam HapTHUX TepMUHana.

Ha cactaHky npegcrtaBHuka rpyne Xudga oun v Ty3naHCKOr KaHTOHa pasMaTtpaHu Cy pas3BojHU W
WHBECTUUMOHM MpojekTn Koje Xudpa [pyna nraHupa Ha noApydjy OBOr KaHTOHa. Ha cacrtaHky je
npeseHToBaH npojekar uarpagHe cKraguiTa 3a aBmoropmso 1 nosehaka CUrypHoCcTu UCropyke ropnsa 3a
notpebe MehyHapogHor aepogpoma y Tyanu. lNpegctaBHUUM BriacTu cy usjasunu ga he nomohu ga ce
ybp3ajy aKkTMBHOCTM K OTKIOHE aAMWHUCTpATMBHE Oapujepe pagu LWITO CKOpuje peanus3auuvje oBe
NHBeCTUUMje.

PaduHepuja bpog je peanusoBana kiby4yHy gpasy npojekta racudukaLlmje - CnpoBeAeH je racoBo Ucnog
kopuTa peke CaBe, WwTo he omoryhmntn cnajawe MmarmctpanHor racosoga u3 Penybnvke XpBaTtcke ca paHuje
n3rpafeHomM racoBogHOM MPEXOoM Ha TepuTopuju bpoaa, caonwTeHo je n3 Ontuma rpyne. Cnposofhene
racoBoga ucnog Case um3Bpwuro je Crodux plin, npumMeHOM CaBpeMeHe TEXHONOrnje XOpPWU3OHTasTHOr
Oywena. Op 2021. roguHe y TOKy je opraHusauumja 3a UCMOPYKY W yrpafky KOMMPECOPCKe Oonpeme.
3aBplietak peanusauuje 1. dase npojekta U noyeTak WMHAYCTPUJCKMX aKTUBHOCTM 3a MWHCTanauujy
Komnpecuje raca nnaHupa ce y 3. ksaptany 2021. roguHe. C gpyre ctpaHe CaBe xpBaTCKu onepartop raca
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3aBpLUMO je u3rpagky HOBE AeOoHuUe OMPEKTHOr racoBofa M Crojuo je Ha cucTeM 3a MpeHoc raca
Penybnuke Xpsatcke y 6mm3mHu cena CnobogHuua n gobuo [o03BOMy 3a NPUKIbyYeHe Ha CUCTEM.
PadurHepuja He pagu Beh roToBo ABe rogvHe HaKOH BEMMKOr noxapa.

Y npBoj NonoBuUHM oBe roanHe y BocHn n XepuerosrnHu 3abenexeH je onopasak TpXuLTa MOTOPHUX ropusa
n Bnarn onopasak NpoMeTa y mManonpogajy y ogHOCYy Ha ynopeaHu nepuog npeTxogHe rogvHe, maja je
CYLWITMHCKM Behum gernomMm ped o Apyrom keBapTany kaga cy y 2020.roguvHu noyerne mepe Be3aHe 3a
naHgemujy, a Koje cy OBe rofuHe 3HaTHO Griaxe LWITO ce ogpakaBa Ha CToMy pacTa NOTPOLUH-E.

HNC y BochHn n XepueroBuHn nma 40 6eH3nHcknx ctanuua (1 2 6eHsnHcke ctanuue y OO0 pexumy). 5
HOBMX CTaHuLa Yy 3aKkyny je YKIibydeHO Y Mpexy, LUTO je Aano no3vTuBaH JOMPUHOC pesynTaTuma npsor
nonyroguwTa.

TpxvwHo yyewhe HUNC-a Ha yKynmHOM TpXWWTYy MOTOpPHUX ropwsa usHocu 32,1%, 0ok je ydewhe Ha
manonpogajHom TpxumwTy 10,0%.

Byrapcka

Bbyrapcka padpuHepuja Lukoil Neftochim Burgas nnaHupa ga ynoxm 173 MunvMoHa eBpa y Hagorpaahy CBoje
TepmoenekTpaHe [o 2024. roguvHe, pekao je Oyrapcks perynatop 3a €Heprujy y wusBewTajy o
NHBECTULMOHOM nporpamy komnaHuje 2020-2024. KomnaHuja nnaHupa ga oBe roguHe Kynv HoBe TypOuHe,
a 2022. rognHe KOTnoBe, a UHBECTMLMjY oMHaHCUpa U3 COMNCTBEHNX CpeacTaBa M No3ajMibeHor kanutana.

Y Byrapckoj je Ha cHa3n HOBU 3aKOH O ropuBYy, AOKYMEHT KOjU MpeTeHAyje Oa rapaHTyje TPXULLHY
KOHKypeHuujy, orpaHmdaBajyhm cum cektop u nosehasajyhu npuxoge apxasHor byyeta. [Mpema HoBOM
3aKkoHy O ropuBy NPONMCaH je HUBO MUHMMANHOT Kanutana komnaHuja Koje ce 6aBe BenenpoaajoM HadpTHUX
aepviBata y usHocy o 1% ocTBapeHor HeTo nNpuxoaa koMmnaHuje. 3a kpLuewe 3akoHa 3anpeheHe cy KasHe
3abpaHe paga 3a 6eH3VHCKe CTaHuLe 1 CKnaguwTa ropvsa yKOMMKO NpoAajy HeneranHo ropmso ok he
LUMCTEpPHE KOje MNpeBO3e HeneranHo ropmBo OUTU uKCKIbyyeHe w3 caobpahaja Ha rogvHy AaHa.
MorsonpuBpeaHn npomsBohayn Takohe nognexy caHkuvjama ykonuko ce 6aBe TProBMHOM ropveom 6e3
perucTpauuje 3a Ty AenaTHoCT.

"paHnyHN nonumuajumn, NOPeckn WHCMEKTOPU N LLapuHULM 3amnoyenn Cy MHCNeKuujy HadpTHOr TepMuHana
koMnaHuje Jlykoun Koju ce Hanasu y 6nu3uHu Gyrapckor upHomopckor rpaga bypraca. WHcnekuuja 6u
Tpebano ga npvkynu notnyHe nHdopmaumje o pagy HadTHOr TepMmnHana pekao je MMHUCTap ekoHoMuje
AceH Bacunes emutepy CrnobogHa Espona. Jlykoun je 2011. gobvo koHuecujy Ha 35 roguHa kojy my je
Jogjenvna npea Bnaga 6uswer npemujepa bojka Bopucosa. Bnactu he npoBeputv ga nv je komnaHuja
ncnpaBHO NpujaBuna nopes Ha 4obuT, a nocebHo Aa nu ce HadTa NpBo Npebauyje y Apyry 3eMrby, a 3aTum
y Byrapcky no suwwimm ueHama. To 61 omoryhuno kKoMnaHmju fa cakpuje npouT OCTBAPEH Y 3EMIbU Y KOjOj
ce HadTa 3anpaBO KOpUCTU. Jlykomn Koju je BNacHWK Hajpehe paduHepuje HadpTe Ha BankaHckom
nonyocTpBy Koja ce Takohe Hanasu y 6nusnHu Bypraca y npoLwunoj AeueHuju Hyje nnaTno rotToBO HUKaKaB
nopes Ha JobuT 1 06MYHO rOAMHY 3aBpLUaBa ca rybutkoMm HaBogde Meauju.

Byrapcka Bnaga caonwTtuna je Aa je ognyyuna ga oTkaxe TeHAep 3a UCTpaxvBake NPUPOAHOr raca u
HadTe y 6rnoky 1-26 Tepsen y LipHom mopy. Hu jegaH kaHaMaaT HYje n3pasmno nHTepecoBane 3a npojekat
0O Kpajier poka 3a NnofdHoLLeHe MNOHYAA, Kaxe Bnaja Yy caonwtery objaBrbeHOM HaKOH HeaerbHor
cacTaHka.

36or enugemuje kopoHa Bupyca y byrapckoj n npegyseTux enuaeMuosiolKux mepa 3a cysbujame
envagemuje koje cy n'y 2021.roamHun 6rune Ha CHa3n AyXe U MHTEH3UBHMje Hero y BehnHu 3emarba pernoua,
3abenexeH je nNag mpomeTa MOTOPHWX ropvMBa W nag nNpoMeTa Ha MarionpoAajHOM TPXULITY y MpPBOj
MOMOBMHM OBE Y OOHOCY Ha yrnopeaHu nepuoa npeTxogHe roguHe.

HWC y byrapckoj uma 34 6eH3uHCKe CTaHuLe 1 cknaguwTe HadTHUX gepuBaTta y KoctuHom bpopgy.

TpxuwHo yyewhe HXC-a Ha yKynmHOM TPXULLTY MOTOPHUX ropuea je 4,5%, Aok yyeluhe Ha ManonpoAajHoM
TPXUWTY nHocu 4,1%.
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PymyHMja

MuHucTapcTBo unHaHcuja PymyHuje objaBmno je HoBe, yBehaHe M3HOCe akum3a Ha ropvsa Koje Baxe of
1. janyapa 2021. roguHe. MoTopHa ropusa y PyMyHuWju NOCTajy CBe CKyniba, a LeHe cy JOCTUrNe HUBO U3
nepvoaa npe Kpuse nsassaHe KOpoHa BUpycoM. HadpTHe KomnaHuje kaxy Aa je noseharbe LieHa MOTOPHUX
ropusa ycrnoBsbeHo noBehaweM akLm3a 1 NOCKyNnIberem LieHa CMpoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXMLLITY.

PomneTpon PadmHape, BnacHuk padpuHepuja MNetpomuamnja n Bera, nog koHTponom KMG International,
Kyrnvo je cupoBy HadTy Ha Mepuwod OA MeT rogvHa of TProsua y BRAACHULITBY MaTUYHE KOMMaHuje Y
Lsajuapckoj - KazMunayGas Trading. Tako je oBa komnaHuja npBor gaHa Tekyhe rogvHe 3akrbyyuna
TEPMUMHCKM YrOBOP O KYMOBWHWM cuMpoBe HadTe 3a nepuofd oa 1. jaHyapa 2021. go 31. geuembpa 2025.
YKynHa BpeQHOCT TpaHcakuuje npouemnyje ce Ha npeko 10,31 munujapau gonapa.

PymyHckn naprnameHT pacnpasriba 0 3aKOHO4aBHOM aMaHAMaHy KojuM ce ycnocTasrbajy obaBese 3a jaBHe
1 npuBaTHE NPEBO3HUKE Y PyMyHMWju Oa 3amMeHe TPeHYTHY droTy Koja KopucTn 6EH3UH 1 Au3en Kao ropmeo
eKonoLKkum ropmuma. 3akoH 37/2018 ytephyje oa he nokanHe Bnactu, ayToHOMHa KOMyHarnHa npegyseha
n npegyseha nogpeheHa agMMHUCTPATUBHO-TEPUTOPUjarnHUM jeanHuLama KyrnosaTy CpeacTBa 3a NpeBo3
MyTHWKa MNOroH-eHa eNEKTPUYHMM MOTOPUMA U 3ENIEHMM TEXHOSIOMMjaMa Kao LUTO Cy ENEKTPUYHU, XMOPUOHH,
xnopughHn plug-in, Bogonuk, KM, TMI n 6uorac, y nponopumju on Hajmawe 30% 6yaoyhux kynoBuHa.
MpoueHaT he ce mn3BecTM U3 ykynHor 6poja Bo3una KynrbeHUX y roguvHu. 3akoH ce Takohe ogHocu Ha
KOMMNaHwje y NpyBaTHOM BIIACHULLTBY KOje MpY»Kajy ycriyre 3a JIoKanHu 1 rpaacky NpeBo3, YKIby4dyjyhu Takeu
KoMnaHuje.

PyMyHcka HaumoHanHa KkomnaHuja 3a agMmuHucTpauujy nytHe nHdpactpyktype CNAIR objaBuna je BecT o
nobegHvuMMa Ha TeHAepy 3a uarpaghy 26 HOBMX OEH3MHCKMX CcTaHuua Ha aytonyteBuma A1 n A2 y
PymyHunju. Byoyhu notnucHuum osor cnopasdyma Ha 20 rogmHa cy komnaHuje Rompetrol n MOL.
MpeaBuheHa je nsrpagka HOBUX BGEH3MHCKMX CTaHWua ca Mywayduma 3a enekTpuyHa BO3umna, TOYeHEM
ropvea, pectopaHuma v npogaBHuLama.

Komnanuja Len (Shell) 3anoyena je ca QMpekTHUM KoMepLumjanHuM SPYMCKUM TPaHCNOPTOM Yy PymyHuju,
noyes o anpwuna. TokoMm nocnedwunx 15 rognHa ycnyre ce npyxajy npeko nokanHor areHta. Tum og 57
Ibyam npyxahe nogpLuky pymyHckum “B2B“ kynunma v3 kaHuenapuje koja ce Hanasu y bykypeluty.

Enel X je y PymyHuju nyctno y pag 6 ctaHvua 3a nywewe enekTpuyHmnx Bosuna y KoHcTaHuu, a mpexa je
pocturna 53 cranuue. CtaHuue omoryhasajy nywewe 12 Bosuna ncrospemeHo. Enel X PymyHuja nma
Hajsehn nnaH 3a NHPPaCTPYKTYPY eneKTpuyYHe MOBUITHOCTH Y 3EMIbU, KOjW YKIbYYYje Yy HAapeaHUX HEKOMMKO
rogvHa nHctanupare oko 2.500 nyHMoHuua y CBMM pernoHmma 3emrbe, WTo je nHBectuumja og 15 go 20
MUIIMOHa eBpa.

PymyHcka komnaHuja OMB [MeTpom, HajaBuna je y 2021. rogMHu OpacTUYHO CMareHe UHBECTULIMOHOT
Oyleta. NpensuheH je M3HOC 3a nHBecTuuMje og 2,9 munujapam neja (595,6 munmoHa espa). 3a nopeheme,
komnaHuja je 2020. rogMHe nmana uHBecTuuunoHn byuyet og 5,8 munujapav neja (1,2 munujapae eepa), o4
yera je peanusoBara csera 56%.

OMB [lMeTtpom he y paduHepujy NeTpobpasu ynoxutn 70 munvoHa eBpa, ga 6u 3ameHno 4 6ybha 3a
kokcoBare namehy 2021. n 2023. roguHe, a oBe roguHe he ynoxutn 11 mmnuoHa espa. 3ameHa 6ybreBa
je npojekaT BUCOKe CMOXEHOCTU, a HOBe jeanHuue he gonpuHeTy noBehawy edurkacHocTu n 6e3begHocTu
OMB lNeTpoma HaBeo je Pagy Llanpay, unaH n3spHor ogbopa Netpoma 3a Downstream Oil. By6reBu 3a
KOKCOBak-€ Ha BUCOKMM TemnepaTtypama omoryhaBajy Hagorpagry TELKMX KOMMOHEHTWM Yy HanpegHe
npousBoge. Yetnpu KokcHa GyOHa AmnsajHupaHa cy 3a XMBOTHM Bek Ayxun oa 20 roguHa u 5.000 pagHux
uuknyca u npoussoguhe ce y PymyHuju. MNeTpobpasu nma kanauuteT npepage Hadpte 4,5 munuoHa 1
roguwe, a og 2005. roguHe OMB lNeTpom je nHBectupao 1,8 munujapaun espa y paduHepujy, WTO je
TpehuHa oBe uHBecCTUUMjE.

PymyHckn OMB Tetpom caonwTno je ga he ca komnaHujom Auchan Retail Romania, otBoputn 400
npogasHuua Ha OMB MNeTpoM 6eH3nHckum cTaHuuama y PymyHuju y nepuogy og 2021. o 2024. roguHe.
BpegHocT nHBecTuUMje npouewyje ce Ha Buwe og 50 munuvoHa espa. TpeHyTHo OMB lMeTtpom 1 Auchan
Retail Romania octBapunu cy capaghy Ha 22 6eH3nHcke cTaHuue nog 6peHgom MNetpom. Capagha oBe
OBe komnaHuje y PymyHuju 3anoyeta je 2017. roguHe.
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OMB [lMetpom he go kpaja 2022. roguHe nHcTanupaTu Hajmawe 40 cTaHuLa 3a NyHthere enekTpUYHUX
ayTomobuna y napTHepCTBY ca komnaHunjom Renovatio, onepatopom Hajsehe mpexe cTaHuua 3a nykerwe
enekTpuyHux sosuna y PymyHuju. Cee nokauuje he nmaTtu Hajmare jegHy NYHUMOHMLY MUHMMarnHe cHare
50 kW, a 20 he umatu nywade cHare 350 kW. OBe nocnegwe he 4mHMTK Hajehy Mpexy ynTpabp3anx
CTaHuua 3a nywere y PymyHuju. Lurs je ga ce Bo3aumma enekTpuyHux Bosuna omoryhu nospaTak Ha nyT
3a Mamnse o 20 muHyTa. CTaHuue 3a nykwere buhe cmeLllTeHe Ay Kopuaopa TPaHCEBPONCKE TPaHCNOPTHE
mpexe (TEH-T) y PymyHuju n y ypbanum obnactuma. Cee ce Buwie PymyHa onpegerbyje 3a enekTpuyHa u
XnbpugHa Bo3una 1 nako je TPeHyTHO y PymyHuju 6poj oBUx BO3una HU3ak, U3rneau cy Aa enektpudHa
MOOMIHOCT MnocTaHe onuuja Benukux pasmepa. OMB [MeTpom je 6MO npBa eHepreTcka KomnaHuja y
PymyHmjun Koja je npe 4 roavHe uHcTanvpana npBy CTaHuUy 3a Op30 NykeHe enekTpu4Hux aytomoduna y
OKBMPY NWUMOT NpojekTa.

Kamenna EHe (Camelia Ene), usBpwHa gupektopka komnaHuje MOJ1 PymyHuja HaBena je ga MOIJI
PymyHnja Buan Benukm noTeHuumjan 3a darbM pacT M pasBoj Ha nokanHoMm TpxuwTy. [lpojektn
anrntanunsaumje MOJl-a y PymyHuju cy yopsanu npowrne roguHe. Y 6ygyhHocTtn he 6uty MHOro npojekata
Koju he poBectu go TpaHcdhopmaumje komnaHuje MOJ1 PymyHuja og manonpogaje ropusa 4o npyxaoua
BMLLE ycnyra 3a Kynue.

Y npBoj NonoBuHK oBe roauHe y PymyHuju 3abenexeH je Gnarv onopaBak TpXKuULWITA MOTOPHUX ropuBa U
Kao 1 npomeTa y ManonpoAaju y O4HOCY Ha UCTW Nepuo NPeTXo4He roavHe.

HNC y PymyHuju nma 19 6eH3mHckmx ctanmua. TpxxuwwHo ydyewhe HAC-a Ha yKynmHOM TPXXKULITY MOTOPHUX
ropuea je 1,2%, ok je ydewhe Ha manonpogajHom TpxMwTy 1,5%.
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KJBy‘lHI/I ITOKa3aTeJ/bH IIOCJIOBAba

Q2 Q2 JeamHuua 6M 6M
2021 2020 A3 TokasaTters Mepe 2021 2020 AN
68,8 29,2 +136% Brent Dtd $/bbl 64,9 39,7 +63%
67,5 33,4 +102% MNpuxogu oa npoaaje’® mnpg. RSD  115,7 85,9 +35%
4,5 -9,2 +150% Heto gpobuT/rybutak mnpa. RSD 6,1 -10,2 +159%
12,9 -2,9 +5,5x EBITDA!® mnpa. RSD 22,2 2,3 +9,6x
15,0 7,8 +91% OCF mnpa. RSD 14,5 6,3 +132%
4,5 6,8 -33% CAPEXY mnpa. RSD 8,6 14,5 -40%

O6pauyHaTe obaBe3e
no OoCHOBY nope3a 1

50,8 44,1 +15% [pYruX jaBHUX mnpa. RSD 95,4 83,9 +14%
npuxopga'®
604 616 20, YKYNHA 33aAyxeHoCT 604 616  -2%
npema 6aHkama mun. EYP
0,9 1,6 -48% LTIF? % 0,9 1,6 -48%

13 Cea eBeHTyarnHa oACTynawa y NpoueHTyarnHM U3HocuMa 1 36UpHUM BpeaHOCTMA HacTajy ycrnen 3aokpyxuvsarsa. [prkasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae RSD.

14 CBa eBeHTyarnHa ofcTynawa y NnpoLeHTyanH1m U3HocuMa 1 36UpHUM BpegHOCTMMa HacTajy ycref 3aokpyxuBara. MpukasaHu
NPOLIeHTN NpomMeHe A06bujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae RSD.

15 KoHconuaosaHu NoCoBHY NPUXOAY.

16 EBITDA = lNpuxoau oa npogaje (6e3 akumse) — TPOLLKOBY 3anuxa (HadTe, HadTHUX AepuBaTa 1 ocTanmx NpoM3Boaa) — onepaTuBHU
TpoLukoBy nocnoeaka (OPEX) — ocTanu TPOLLKOBU Ha Koje MeHaLIMEHT MOXe Aa yTude.

" UasHock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MNB-a.

18 Mopesu, Takce, HakHafe 1 ocTanu jaBHM Npuxoan obpadyHaTu 3a nocmatpaHu nepuopa. Mpernen ykbydyje HAC-oBe oGasese 3a
nopese u gpyre jaBHe npuxoge y Cpbuju 1y apyrum 3emrbama y kojuma nocnyje.

19 YkynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema GaHkama + akpeauTtveu. Ha gad 30.06.2021. roamHe
TO usHocu 604 munuoHa EUR ykynHor gyra no oCHOBY KpeauTa..

20 Lost Time Injury Frequency — nHaukatop nospeaa ca marybrbeHnm gadHuma. OgHoc 6poja nospena ca 60rnoBaremM 3anocieHmx
npema ykynHom 6pojy pagHux catu NOMHOXeH ca MunuoH. MokasaTers je gat 3a HUC a.n. Hoeu Cap ca 3aBucHUM ApyLuTBUMA
Hadtarac — HadptHu cepBucu a.o.0. Hoen Capn, Hadprarac —TexHuuku cepBucu 4.0.0. 3perwsaHuH n Hadrarac — TpaHcnopT A4.0.0.
Hosu Cap. HaBegeHu uHaoukatop ce m3padyHaBa KyMynaTUBHO Of MoYeTka rofvHe, a nMpuka3aH nogartak npeacraBrba TPEHYTHO
cTake 3akrbyyHo ca 30.06. 1 cxoHO TOMe pasnuka He noctoju uamehy 6M n Q2.
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OnepaTuBHU NOKa3aTe/bU

I/ICTpa)KI/IBaH:e U MIPpOMU3BOAKHA

Q2 Q2 JeanHuua 6M 6M

2021 2020 ppil TEEERR Mepe 2021 2020 A2
297 317 6% rl'la;::;lgfaomba HadTe u XUIb. T.€.H. 589 636 7%
204 211 3% I'Ipou32340.qrba paomahe XWUIb. TOHA 402 421 4%

HadTe

1,3 2,1 -39% LTIF?® % 1,3 2,1 -39%
7,5 2,8 +171% EBITDA mnpg. PCL 13,5 8,0 +67%
2,9 4,5 -36% CAPEX?® mnpg. PCLO 55 9,2 -40%

OcHoBHM uurb y npsoMm nonyroguwTty 2021. rognHe y 6noky WcTpaxuBamwe wn npoussBogwa 6uo je
UcnyrweHe MnraHa Mnpou3BOAHE YITbOBOAOHWKA M noBehawe edPUKACHOCTU TeOSOLLIKO-TEXHOMOLKMX
aKTUBHOCTW.

Y npsom nonyrognwty 2021. roguHe ocTBapeH je ykynaH obum npoussogrwe oA 571 xurbagy yCroBHMX
TOHa Ha nexuvwTtuma y Cpbuju. YkynaH o6um Nnpor3BoaH-e 3a NPBO MONyroauiTe OBe roguHe, ykrbyyyjyhu
N KOoHUecuje naHocn 589 xmurbaga yCrnoBHUX TOHA.

Y obnactu reonorvje v paspage fnexuiiTa akueHaT je Ha odyBary BMCOKOr KBanuTeTa ussegeHux A
ycMepeHux Ha yBehare nponsBogwe HadTe u raca.

Teosi0wko ucmpasxcHu padosu u pazpada gexcuwima

Y okBupY paspagHor bylera, 6ywoTnHom Vc-19 oTBopeHo je HOBO nexuiute Ha nosby Mhow. MNokpeHyTa
je npobHa npousBoaHa, OyLWOTMHA NoKasyje BUCOK noTeHuumjan.

Y npBoM MonyroguwTy nylwiTeHa je y pag 21 HadpTHa OywoTnHa. Y TOKy je M3paga OOKyMeHTauuje 3a
YrTbOBOAOHMKE 1 NOA3EMHE BOAE.

2/3D ceusmuka

Y npBoM MonyroguwTy cemsamoreosiowka mHTepnpetaumja objeanmweHnx 3D nonuroHa MajoaH-Cpncku
Kpctyp, MapTtoHoLu-Benebut n HYoka je y Toky.

JluyeHyHe obasese

Y umrby 06e3behera ycnosa 3a OyLuere OyLoTrHa Ha ogobpeHnM ekcnnoaTaLlMoHUM norbuma ,Benebut”
n JManuh” ypaheHn cy NpojekTn reonoLlKkuX UCTpaXmBawa 1 UCTPaKHU padoBu Cy NpujaBrbeHn y cknagy
Ca 3aKOHCKOM peryrnaTueoMm. 3a UCTpaxHU NpocTop ,ceBepHa bauka” ypaheH je AHeKc npojekTa reonoLLKuX
UCTpaXmBaka y LUWUIbY UCNUTMBAHA WMCTPAXHUX U KOHTYPHO MUCTpaxHux OywotuHa un 24.06.2021. je
npnbaBrbeHO Pellere HaanexHor NoKpajuHCKor cekpeTapujaTa KkojuM ce ogobpaBa HacTaBak U3Bohena
reonoLKUX UCTPaXMBaka HadTe 1 raca Ha OBOM UCTPaKHOM MPOCTOPY.

21 Cga eBeHTyanHa OACTynara y MpOLUEHTyanH1uM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPedHOCTMMA HacTajy ycres 3aokpyxusarsa. [pukasaHu
NPOLEHTN NpoMeHe Ao6ujeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyeHe Ha Munuvjapae RSD.

22 Cpa eBeHTyasiHa OACTynarba Yy MPOLEHTyanHUM M3HOCMMa 1 36UPHUM BPEOHOCTUMA HacTajy ycreq 3aokpykusarsa. MpukasaHu
MPOLEHTM NpoMeHe A06BUjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyxeHe Ha munvjapae RSD.

%Y npoussoaty AoMahe HadTe yKrbydeH je U rasonuH, a y NPpoU3BOAH:M raca y3erta je komepuujanHa npov3BoArsa raca v naku
KOH[EeH3aT.

24 Ca rasonuHom.

% | ost Time Injury Frequency — uHaukaTop noepeaa ca usrybrbeHuM aanuva. OpHoc 6poja nospeaa ca 6050BakeM 3anocieHnx
npema ykyrnHom 6pojy pafHux cati MOMHOXEH ca MUNUOH. MoaaTtak ce ogHocu Ha Briok cTpakusarse 1 Npoussoare (YKiby4dyjyhu
n Cepsuce).

26 duHaHcupatse, 6e3 MNMB-a.
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3a ekcnnoaraumoHo nosee ,Mhow” je npubasrbeHo oaobpere [NokpajuHcKor cekpeTapujaTta 3a usrpagsby
n n3sohewe pypapckux pagosa no Pl 3a paspagy v ekcnnoatauumjy HadTe M pacTBOpeHOr raca —
nexwuvwTa Bd-1a n Bd-1b.

HHocmpaHu npojekmu

Mocnosawe AdpywTBa y PymyHuju y geny Upstream-a ce obasrba pecypcuma gpywitea ,NIS Petrol” s.r.l.
n3 PymyHuje (3aBucHO gpywitBo umju je jeamHn BracHuk HAC a.g. HoBu Cap) Ha WeCT KOHLECUOHMUX
6nokoa. OnepaTep Ha 6nokosuma je ,NIS Petrol” s.r.l.

Kibyunu porabaju y Pymynuju y gpyrom kBapTtasny 2021. roguse:

e brnokosun EX-7 n 8: HAMP (pymyHcka HaunoHanHa areHuuja 3a MmHepanHe pecypce) je usgao
dopmanHu OOKYMEHT KOju ycarnaiwlaBa TEXHOSOWKY Liemy paspage (CTyavja M3BOASbMBOCTM)
nexvwTa Tepemuja CeBep. Y TOKy je NpojekToBare MHPACTPYKType 3a pasBoj nexuluta
Tepemuja Cesep;

e bBnok >Komborb: Y TOKy je ekcnepuMmeHTanHa npon3BodHa NpMpoaHOr raca;

e bnok EX-12: y HAMP je nocnaT 3BaHM4aH 3axTeB 3a NpPoAyXeTaK NCTPaXKHOr Neproaa.

Mocnoeawe OpywTBa y Penybnuun Cpnckoj (bocHa n XepuerosuHa) y geny Upstream-a ce obaBrba
pecypcuma gpywtea ,JagpaH Hadprarac” ns bawa Jlyke.

Kspyunu morabaju y Bocau u XepieroBunu y fpyrom kBaprtasy 2021. roguse:

e 3aBpueHa cy 2D censmnuka cHuMara y pernoHy O6yanosua;
e MuHuctapcBo eHepretuke u pyaapctBa Bnage Penybnuke Cpnecke uspano je peluewe 3a
ncTpaxHe pagose 1o kpaja 2023. roguHe.

OHepaTI/IBHI/I IOKa3aTeJ/bH

Y npBux wect meceun 2021. roguHe NnponsBeneHo je yKynHo 589 xurbaga ycrnoBHUX TOHa HadTe u raca,
LITO je 32 7% Mak€e Yy OQHOCY Ha UCTK Neproa NpeTxoaHe roguHe.

Mpou3eodra Haghme u 2aca, y Xusrb. M.e.H.

® [lomaha HadTa ‘ 7% ® [lomaha HadTa J, -6%
u [lomahu rac u [lomahu rac
MHoCTpaHu npojektun MHocTpaHu npojektun
Q2 2021.
6M 2021. Q1 2021.
Q4 2020.
6M 2020. Q3 2020.
Q2 2020.
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Downstream

KrbyyHu nokaszamerbu

Q2 Q2 Krby4yHu nokasartersu AL M 6M
2021 2020 A?7 Mepe 2021 2020 A28
962 770 +250, OOYM npepaae Hace u XWb.TOHa 9714 1630  +5%
nornynpousBoaa
986 779 +279 KYNaH MPOMETHATHUX L L. 1768 1558  +13%
AepuBara
200 162  +24% Manonpodaja Cpbuja XWUIb. TOHA 369 332 +11%
307 264 +16% Benenpodaja Cpbuja®® XWUSb. TOHA 566 530 +7%
49 35  +39% Manonpodaja uHoakmuge  Xurb. TOHa 92 81 +14%
74 54  +36% Benenpodaja uHoakmuee XUIb. TOHA 145 95  +53%
356 263  +35% TpaH3aum, uzeos u bJ3° XWUSb. TOHA 595 520 +14%
641 518  +240 |IPOMET MOTOPHUX xub. Toha  1.169  1.034  +13%
ropvBa
6,8 -5,6 +221% EBITDA DWS mnpa. PCO 13,3 -5,2 +3,6x
3,6 -7,4  +149% EBITDA [Npepada3? mnpg. PCO 7,1 -11,8  +160%
3,4 3,1 +8% EBITDA lNpomem33 mnpg. PCLO 6,9 6,7 +2%
1,5 2,2 -29% CAPEX DWS 34 mnpa. PCO 3,0 5,2 -42%
0,9 1,8 -48% CAPEX [llpepada mnpa. PCO 1,9 4.4 -56%
0,6 0,4 +50% CAPEX lNpomem mnpa. PCO 1,0 0,8 +29%
0,6 1,7 -64% LTIF DWS?3® % 0,6 1,7 -64%
2,1 3,4 -38% LTIF lNpepada % 2,1 3,4 -38%
0,3 1,5 -80% LTIF lpomem % 0,3 1,5 -80%

lNpepada

Bbnok lMNMpepaga je Tokom npeor nonyroguwTta 2021. roguHe o6e3beano npepany HadTe U NPoOM3BOAHY
HadTHMX depuBaTa, y Cknady ca MnaHoBMMAa W 3axTeBMMa TpXuwTa, kao M crposBofiewe nnaHcKor
PeMOHTHOr 3actoja y mapTty 2021. roguHe. AkueHaT TOKOM npBa gBa meceua 2021. roguHe je 6mo Ha
nosehaHom obumy npomsBoarwe 1M 06e3befmBarwy HEONXOAHMX 3anuxa, y Uuiby HecMeTaHe OTnpemMe u
ypeaHor cHabaeBare TpXKULLTa CBMM BpCTama AepvBaTa TOKOM 00ycTaBe paga nocTpojera y mapty 2021.
roguHe.

MnaHckn 3actoj y mapTy 2021. rogmHe, 0OCMM OCHOBHOT rnocrna, obyxBaTao je u peanusauujy 12 npojekarta
WMHBECTULIOHOT OfpXKaBatba.

Y TOKy OBOr MM@HCKOr 3acToja, KibydHa akTMBHOCT je 6una Ha noctpojewy S-4450 (HoBu Knayc) roe je
n3BpLLeHa KomnreTHa 3ameHa kotna BF-44501 HoBuM, Ynme ce noBehana noy3gaHocT paja NnocTpojersa
Of1 KOjer 3aBUCK paj LenokynHe paduHepuje.

27 Ca eBeHTyanHa ofcTynara y MpoLeHTyanHuM M3HOCKMa 1 36MPHUM BPEeAHOCTUMAa HacTajy ycren 3aokpyxuvBatra. [NprkasaHu

NpoLEeHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae RSD.

2 Cpa eBeHTyanHa oACTynara y MpOLUEHTyanHuM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy ycreq 3aokpyxusarba. [pukasaHu

NpoLEHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3aoKpyxeHe Ha Munujapae RSD.

2 Ykrby4yje npogajy Krr-a Brioka EHepreTuka v npoAajy yrba 1 Masvea rnoroHa 3a npousBoaHy mMasusa.

%0 BJ oByxearajy npogajy kaHana 6uTymeH, GyHKep 1 aBroropusa.

1YkynaH npoMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 MHoakTMBamMa.

32 EBITDA Brnoka ,[Mpepaaa“ ykrbydyje u EHeprany y PHI.

33 EBITDA Brnoka MNMpomet

34 duHaHcupatse, 6e3 MNB-a.

% Lost Time Injury Frequency — uHaukaTop nospefa ca usrybrbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja noBpefa ca GonoBakem 3anocneHux
npema ykynHom 6pojy pagHux caTvi MOMHOXEH ca MUINWOH. HaBedeHu nHankaTop ce nspavyHaBa KyMynaTUBHO Of MoYeTka roguHe,
a npukasaH nogaTak npeacTaBrba TPEHYTHO CTake 3akrbyyHo ca 30.06., 1 cxoaQHO TOMe pasnvka He nocToju usmehy 6M n Q2.
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Takohe usBplLleHe cy 3aMeHe [ferna aHTu-epo3noHe obriore Ha uuknoHmma FC-2302 Ha peakTopcko-
pereHepaTopcKoj cekumju T3B. ,nNnaBoj cekumju“ FCC nocTpojera, y unrby noBehara noy3gaHocTu.

PeanusoBaH je MHBecTUUMOHM npojekaT ,3ameHa 6kV noctpojewa y Tpado crtaHuum N1”°, y ummby
nosehara Noy3gaHOCTU Hanajakba eneKkTpuyYHOM eHeprujom noctpojewsa S-2100/2200 (ATmocdepcka 1
Bakyym gectunaumja).

Y okBMpY nnaHcke obycTaBe 00aBIbeH je PEMOHT U ymwherwe 13 namewmBada Tonnote u yYnwhewe 23
Ba3gyLIHMX xNagkwaka. OcTBapeHa je peBu3nja U PeMOHT Ha LIEeCT KOMoHa, nperneg v ynwhewe Buwe o
20 nocypa, oTBapawe 1 gedekraumja 13 nehu, a ob6aBnno ce M HU3 paHuje ycarnaleHnx TEXHUYKO-
TEXHOMOLLKMX M3MEeHa Ha NocTpojewnma, paam noseharwa ykynHe ecprkacHocTn paduHepujcke npepage u
noborbllaka paga TOKOM feTa.

Y okBupy mogepHusaumje PacduHepuje HadpTe NaHueBo, Tokom npsor nonyroauwTa 2021.r., HacTaBrbeHe
Cy aKTUBHOCTM Ha npojekTy PekoHcTpykuuja noctpojewsa FCC n wmsrpaghwa HoBor noctpojewa ETBE
carnacHo (pasama npojekta. Takohje ce KOHTMHyanHO pagn Ha npojektTuma gurutanmsauuvje n OMC
eTanoHuma.

AKTMBHOCTU 1 00MM Npepage

O6um npepade, y xusb. MoHa

® [lomaha HacbTa 4 5% m [lomaha HadTa 4 50
® YBO3Ha HadTa B YBO3Ha HadTa
Monynpownssoau Monynpown3ssoau

Q2 2021.

6M 2021. 01 2021,
Q4 2020.

6M 2020. Q3 2020.

Q2 2020.

Tokom npsor nonyroguwta 2021. roaMHe noeehaHa je nponssBoara HaTHYX AepuBaTta Y OOHOCY Ha UCTK
nepuog 2020. roguHe 3a 5% kao pesynTaT ctabunusauuje TpxkuwTa y ogHocy Ha 2020. kaga je gowrno oo
naga Tpaxwe ycren naHaemuje KopoHasupyca.

MpojekTn

CrapTtoBana je Tpeha ¢asa mopepHusauunje PacduHepuje HadTe NaHueBO npojektoM PekoHcTpykuuja

noctpojetsa FCC 1 narpagra HoBor noctpojewsa ETBE.

Mpojekat FCC/ETBE krbyyHa je uHBectuumja Tpehe ase moaepHusaumje paduHepuje, Ynju je OCHOBHU

Lu1Ib NPOMeHa TeXHOMoruje nocTpojera 3a pnynaHun katanuydkun kpekuHr (FCC) Ha caBpeMeHy TeXHOMorujy

INDMAX, kao v nsrpagta Hosor noctpojetsa ETBE (ETvn Tepu-6yTun etap) Takofje no HOBOj TEXHOMOTUj.

OBaj npojekar je BaxaH U3 HEKONWKO pasnora:

o OBe TexHonorvje gonpvHehe noBehawy npousBoarwe nponuneHa Ha noctpojewy FCC, kao u
n3obyTtuneHa koju he ce kao cupoBMHa npepahmBaTn 3ajegHo ca GroeTaHoNoM Ha HoBomarpaheHom
noctpojeky ETBE. Ha Taj HauuH, gobuhe ce BMCOKOOKTaHCKa OMO-KOMMOHEHTa Koja 6u ce
HameluaBana ca 6eH3nHoM

o Bvhe omoryheHa n edoukacHuja nponssogta 6eH3rHa ca 61o-KOMMNOHEHTOM
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o HakoH pekOoHCTpyKLMje 1 NpUMEeHe HOBMX TexHororuvja, noctpojewe FCC mohn he ga pagm uy
NPOMUMNEHCKOM U y GEH3MHCKOM pEeXnMY, Y 3aBUCHOCTU O TpXULWHKUX noTpeba. To omoryhasa Behy
hneKCUBUNHOCT 1 ONTUMMU3ALIMjY TEXHONOLLKOTr npoLeca

o durHanunsaumja oBOr NPojekTa, Koja je nnaHupaHa y 2024. rogmHu, 3Havymhe n yHanpehewe 3awtmute
XMBOTHE CpeavHe KpOo3 CMakbeHe eM1cKuje YBPCTUX YecTuua.

Y npsom nonyrognwty 2021.roguMHe, nNoTNncaH je yroBop ca peHoMupaHoM komnaHujom ,Amec Foster
Wheeler ltaliana SrI” (Wood Group) o nspagn FEED (Front End Engineering Design) gokymeHTaumje 3a
notpebe npojekta pekoHcTpykumje FCC wu wmsrpagwe HoBor noctpojewsa ETBE; 3aBpweHa je
noeHTnukaymnja noteHumjanHnx pusmka (HAZID); ncnopyyeHn amjarpamm LleBoBOAA U MHCTpyMEHTauuje
(P&ID’s) 3a FCC n ETBE; ycarnawweHe rpaHuue npojekta (Plot plan) 3a FCC n ETBE; npukynreeHe noHyae
3a LLI (onpema ca gyrmm pokoM UCMOPYKE) Y3 TEXHUYKO-KOMepLMjanHo ycarnallaBake noHyaa.

Y bnoky lNpepaga je o6e3beheH kOHTUHYyuTET y kopuwhewy ,CE” 3Haka 3a nonvmep mMoaudukoBaHu
OuUTymMeH, 3Haka O ycarnalleHocTn ca 3axteBuma EBponcke ypenbe 3a rpafesuHcke npoussoge CPR
305/2011, umme je omoryheH HacTaBak nniacMaHa OBOr Nponssoaa Ha Tpxuwite EBponcke yHuje. CpeanHom
mMapTa je y broky ,lMpepaga” y MNaHueBy, y capaghu ca Cektopom 3a cTaHgapausauujy 6usHuc npoueca u
Ycnyrama 3a ctaHgapav3aunjy n manupane 6usnnc npoueca n3 HVIC busHuc cepeuica, cnpoBegeHa npea
Ha[3opHa npoBepa ycarnaweHocTn dabpuyke KOHTporie MpouM3BOAHE MOnMMep MOAUGUKOBAHOT
ObuTymeHa ca 3axTeBuMa pedepeHTHor ctaHgapaa EN 14023:2010. Ha oBaj HauuH, Hawa KomnaHuja je
obe3beanna KOHTUHyMTET y kopuwhewy ,CE” 3Haka 3a cBe TMNoBe nonumep MoAMMUKOBaHOT OUTyMeHa —
Monumep moandukoBaHu butymeH 45/80-65 1 25/55-55, WwiTo joj Aaje moryhHOCT Aa HacTaBu Aa ra nnacvpa
Ha TpxuwTe EBponcke yHuje.

Brnok MNpepaga je Tokom npeor nonyroguwTta 2021. HacTaBMO Aa pagu Ha UMNNEeMeHTauunju guruTanHux
npojekata, koju he omoryhutn edukacHuju n noysgaHuju pag PadwuHepuje. KoHkpeTHO, jegaH o
OurMTanHmx npojekarta Koju je y dasn nMnriemMeHTauuje je NpeamKTMBHO ogpXKaBake CUCTEMA, a ped je O
jedHOM Of HajsHauvajHujuX anarta y OKBMPY CcTpaTervje Koja nogpasymeBa nperiasak Of KOPeKTUBHOT Ka
NPOaKTMBHOM OApxaBakby. AKTMBHO Ce paau M Ha yHanpehewy eduKacHOCTM TEXHOMOLUKMX fpoueca
npeko yHanpehera cuctema MOHUTOPMHra napameTrapa onepaTMBHE PacnoONOXMBOCTM M nNapameTtapa
pacnonoxusoctn APC (unit level).

CnpoBofe ce 0o0yke 3anocneHux no mogynuma 3a HSE ocnocobrbaBakbe 3anocrneHunx 3a 6e3begHo
n3Bofher-e BUCOKOPU3UYHNX PAfHUX aKTUBHOCTM y3 npakTuyHe obyke Ha nonuroHy HSE TpeHuHr ueHTpa.
HakoH cBakor nsberHytor nnu noteHumjanHor HSE gorahaja 3anocnexu ce nicopmuwwy nytem CTOI caTa.

Y npouecy ycaBpLuaBara 3anocfneHux, Ha pacrnonarawy je oHnajH nnatgopma Active Learner nytem koje
NPOU3BOOHU paHULM MOTy Aa CTUYY TEOPUjCKO 3Hawe M da ce camoTecTupajy. Takohe, n moryhHocT
kopuwhera cTpeHuHr cumynatopa (OTS) Ha kojuMa onepaTepu KOHTPorHe Tabrne vmajy npunuky ga ce
obyuyaBajy 3a BoOfewe npoueca Ha codTBepy Koju je BepHa konuja cTBapHOr noroHa. [lopen
npodecrnoHanHo-TeXHUYKMX 06yKa, 3anocrneHuma cy Ha pacnonaramy u soft skills obyke.
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lMpomem

MpopajHu 06jekTn3® n noructrka

HWC Ipyna nocepnyje npeko 400 akTuBHWMX ManonpogajHux objekaTta. Hajsehu 6poj wux, TavHuje 326
mManonpoaajHux objekata Hanasn ce y Penybnuum Cpbuju. MNMopea 10 nHTepHnx 6eHanHckux ctanuua, HAC
nocepnyje 316 jaBHux 6eH3MHCKMX cTaHuua (o kojux je 25 y GAZPROM 6peray). Y 3emrbama pernoHa HAC
nocepnyje 42 6eH3nHcke ctanuue y bocHn n XepuerosuHu (31 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3MHCKe cTaHuLe
y bByrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) n 19 6eHanHckux ctaHuua y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

Y npoTteknomMm kBapTtany y pag je nywteHa HoBa aytonytcka CCI Cokonvhn 1 (GAZPROM 6peHn),
3aBpLUEHN CYy padoBu Ha ToTanHoj pekoHcTpykumnju CCIT Muonuua (NIS 6peHp) n CCIT XKarybuua (NIS
OpeHn). Takohe, 3anoyveTun cy pagosu Ha usrpagkun Hoe CCI™ 3ajevap 5 (NIS 6peHa).

[Mporpamu NojanHOCTN N MAaPKETUHLLKE aKTUBHOCTM

Y gpyrom kBaptany 2021. roanHe y Cpbuju je peanusoBaHo Buwe og 100 MapKeTUMHLLKMX aKTUBHOCTU Y
UnIby pasBoja noTpoLuavknux 6peHgoBa, Nporpama nojanHocTy, yHanpeherwa npogaje ropmea v AOMYHCKOr
acopTMMaHa kao M yBohewa HOBUX Mpom3Boda. Y 3emMrbama pervoHa opraHu3oBaHo je Buwe of 20
MapKeTUHLLUKNX akuuja TOKoOM apyror kBaptana y 2021. rogmHu.

Y okBMpy nporpama nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyTy” cnpoBefeHa kamnawa - BUPTYenHo YnaHcTeo. Liurb
oBe kamnare nosehare 6ase kopucHuka CHHI1 nporpama nojanHocTn nyTem npeysummba annukaumje u
online yunamwema, uctuuamwe beHeduTa Koje Mpyxa BupTyanHa kapTuua NnojanHocTu. Y OKBMpY OBe
KaMnahse Cy kao KOMyHuKaLmja kopuwheHe gpywiTBeHe mpexe- FB 1 |G, cajtoBu, MOCM Ha mecTy npoaaje
n GDN (google display network).

Opf Benuvikmnx npojekara Koju cy obenexunu gpyrvu ksapTtan oBe rogvHe nsasojunun 6rucmo:

e Jasak Boga — HacTaBiba HalLMOHamnHy image Kamnaka Koja je KpeupaHa kao nogpluka guctpubyumjn
Koja ce peanusyje y off trade kaHany, ca unrbem nogusaka CBECTU MoTpoluada u npubnumxaBare
npou3soga notpoLuadnmMa. Y cknagy ca kpetawymMa Ha TPXKULLTY Boe, TaHCcupanu CMo Y OKBMpY Jasak
noptdonua HoBM Npoun3Bog Jasak MiIMyHo Boay. Jasak VMiIMyHo Boga ce oanukyje 6oratctBoM MyUHepana
- MarHesujyma, LMHKa 1 ceneHa.

e Y Majy je nokpeHyTa HaumnoHanHa kamnama Drive.Go y unrey nosehasana brend awarenessa, npomeTta
nyTem OBe annukauuje n npuenayera HoBUx notpowlada. KopywheHu cy KOMyHUKaLMOHW KaHanu Kao
ornawasane Ha TB u gpywitBeHuM Mpexama, NP, ANPEKTHN MapKETUHT 1 CajTOBW.

HajBaxHuju npojektn y obnactu gurutanuaauuje, koje bmucmo nagsojunu cy crnegehu:

o Drive.GO - nnahawe ropuea 6e3 ognacka Ha kacy. [Noyetkom anpuna 2020. roguHe yBefeHa je
mobunHa annukaumja Drive.Go, koja npyxa moryhHoCT nnahata ropnsa Ha TOYMOHOM MECTY, a NPBU
nyt y Cpbuju goctynHa je notpowwadmnma Ha 6eHanHckum ctanmuama NIS Petrol-a n GAZPROM-a. Y
OpyroMm kBapTany annukauuja je aktmeHa Ha 190 6eH3MHCKMX CTaHuua, a pasBujeHa je moryhHocT
nnahawwa nnatHom Kaptuuom Ca Hama Ha nyTy. TOKOM jyHa kopucHuum Buca kaptuua cy nmanu
nonyct of 3 AvH/N kagja nnahajy annukauujom, a y4ecTBoBanu CMO U Y 3ajeQHUYKOj Kamnaru ca
Bucowm, koja 3a uurb nma efykaumjy o CUrypHOCTU OHMajH nnahama.

o BupTyenHo 4naHCTBO y NporpamMy fojanHoCTV — pasBujeHa je (PyHKLUMOHANHOCT Y OKBMPY MOBuIHe
annukaumje Ca Hama Ha NyTy Kojom je omoryheHo fa KopucHULM NpUcTyne nporpamy nojanHoctu Ca
Hama Ha nyTy nytem mobunHe annvkauuje 6ecnnaTtHo, 6e3 ognacka Ha GEH3MHCKY CTaHuLYy.

o Moansamnse Kelwa Ha Kacu - oMoryhaea KopucHULUMMA NnaTHUX KapTuua aa nogurHy rotosuHy Ha NOC
TepMuHany, ca cBor 6aHKOBHOTI padyHa npunukomM nnahawa Ha ceuM NIS 6eH3UHCKMM cTaHuLama.
° Y 2019. rognHu oBa ycnyra je omoryheHa kopucHuumma Mactep nnatHux kaptuua, y oktobpy 2020.

KopucHuuMMa OuHa nnatHux kaptuua, a of jyHa 2021. oBa ycnyra je AocTynHa u kopucHuuuma VISA
nnaTtHUX kaptuua. Ycnyra nnahawa y3 nogusame Kella rnpeacrasrba KOMMOPHO pellere 3a cBe

36 Crame Ha aaH 30.06.2021. roamHe.
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noTpowaye, a nocebHo 3a CTaAHOBHMLUTBO y cpedvHamMa rae He MoCToju pasBujeHa Mpexa

OaHkomara.

OnepaTtnBHM NokasaTersu

Y npBux wect meceun 2021. roguHe je 3abenexeH pact obuma npomeTa o 13% y ogHOCY Ha UCTW Nnepuog
NPeTXoAHe roAvHe, Tako Aa je ykynaH npomeT u3Hocuo 1.768 xurbaga ToHa.

« Manonpogaja y Cpbuju n nHoaktnsama — pact 3a 12% ycnen nopacta noTpoLuhe amsena u
OeH3unHa kao nocrneguua ykmaawa orpaHuyasajyhmux mepa Hactanux ycneg COVID-19;
- Benenpopgaja y Cpbuju n nHoaktmeamas®’ — pacT kao nocnegyia nopacra npogaje eBpoamsena,
THI n masyta HCI'C y Cpbuju 1 pa3Boja npojekta Benenpoaaje bocHa;
o W3Bo3, TpaH3nT n BJ38 — pacT kao nocneauua nopacTta npoAaje npumapHor 6eH3uHa ycnen
nosehaHe notpebe XUI lNeTpoxemuje, pacta npoaaje aBMoropuea (y Be3au ca ykmgahem mepa
HacTanux ycneg COVID-19), kao 1 pacTa npogaje butymeHa.

O6um npomema, y xusb. moHa

B Manonpogaaja-Cpbuja n nHoaktnee
® Benenpopgaja-Cpbvja n nHoaktunee
M3Bo3, TpaHaut n bJ f+13%

6M 2021. 595 1.768

6M 2020. 520 1.558

B Marnonpogaaja-Cpbuja u nHoaktuee
® Benenpogaja-Cpbuvja n nHoaktvee

N3Bos, TpaHanT 1 BJ f+27%

Q2 2021. 356 986
Q1 2021. 239 782

Q4 2020. 367 999
Q3 2020. 378 985
Q2 2020. 263 779

Cmpykmypa npomema, y Xusb. MoHa

H LIpH¥ 1 ocTanun gepueatu
ubenu gepusat n THI

"‘+13%

6M 2021. 1.768

6M 2020. pa{S 1.282 1.558

B |IpHK 1 ocTanu gepveaTtu
= Bbenu gepmeatu n THI

f+27%

Q2 2021. 986
Q1 2021.
Q4 2020. 999
Q3 2020. 985
Q2 2020.

7 Ykrby4yje npoaajy KMr-a Brioka EHepreTuka 1 npoaajy yrba U Masvsa rnoroHa 3a npov3BOAHY Masvea.

38 BJ obyxeaTajy npogajy kaHana 6utymeH, GyHkep 1 aBmoropusa.
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EHepeemuka

Mpojekat TE-TO ,lMaH4yeBO”

CTteneH peanusaumje npojekta Ha gaH 30.06.2021. n3Hocu 98,34% npema nogaumma Shanghai Electric.
MocnoBu uMHXxewepuHra (MpojekTHa M apyra AOKYMeHTauuja) Cy M3BPLUEHM KymynaTtuBHo ca 95,25%.
Vi3Boge ce MalUMHCKM, enekTpo U rpaheBMHCKM pagoBM Ha MOCTpojewsmMMa U objekTMMa enektpaHe,
noBe3HMM LieBoBoaMMa padmHepuje NaH4YeBO, MpUKIbyyYery Ha eNeKTPOEeHepreTCkM CUCTEM Y3 CTeneH
peanu3dauvje on 98,87%. maBHa onpema ernekTpaHe je HajpehuM [enoMm ucrnopyveHa y3 cTeneH
peanusauunje og 99,00%. 3anoyeTe Cy akTUBHOCTM Ha NyLITawy y paj enekTpaHe (CTeneH peanusauuje
94%).

[MangemMuja KopoHaBMpyca 3Ha4ajHo je yTuuana u jow yTuye Ha guHamuky peanunsauuje lNpojekra.

MpupogHu rac

Y uurby obesbefera curypHocT cHabaeBara 1M opraHusaumje n 6anaHcuparwa noptdonuvja npupoaHor
raca 3a HAC a.g. Hoen Cag y gpyrom kBaptany 2021. roguHe noTnucaHyu Cy YroBOpu O TPaHCMopTy
NPVPOAHOr raca Ha Mece4YHOM HMBOY Ca OnepaTopoM TPaHCMOPTHON CUCTEMa MPMPOAHOr raca, carnacHo
3axTeBMMa MHTEPHUX KopucHuka y HUC. Takohe, nsspLueHe cy npunpemMHe akTMBHOCTY 3a 3aKyn roauLLIHNX
HenpeKknagHnX TPaHCNOPTHMX KanauuTeTa 3a racHy roguHy 2021/2022.

KMl - komepumjanHu acnexTt

Otnpeme KIlM-a ca racHor norba ,OCTpoBO” peanu3oBane cy ce ypegHo u 6e3 3actoja y3 o6oCTpaHu
NHTEepec aa ce Yrosop o npoaaju KrNir-a npogyxun n 'y HapeaHoj roanHn. YpaheHe cy aHanuse onpaBgaHoCcTu
HoBwux npojekata KIrI.

TproevHa enekTprYHOM eHeprujom

Ha norby TproBuHe enektpuyHom exeprnjom HWC je npucytaH Ha Tpxmwtuma Cpbuje, BocHe wn
XepuerosuHe, PymyHuje n byrapcke. Ocum oBux TpxuwTa, HAC Tpryje Ha rpaHmuama ca Mahapckom,
XpBaTckom, CnoeHujom, CeBepHom MakegoHujom n LipHom Mopom. HAC Tpryje Ha Gep3ama enekTpuyHe
eHepruje y Cpbuju (SEEPEX), PymyHuju (OPCOM). 3aBplueH je npouec peructpaunje HAC TMetpon
€.0.0.4., 32 TProBMHY enekTpu4HOM eHeprujom y byrapckoj. Y Toky je n npouec HabaBke cneuujanmsoBaHor
copTBEPA 3@ TPrOBMHY ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM U FacoM.

Peanusauuja lNMporpama mepa eHepreTcke edukacHoctn y HAC a.g.
[Mporpamom Mepa 3a cMakeHe NoTPOLLHe eHepruje n nosehawe eHepreTcke edmkacHocTn y HAC-y 3a
6M 2021. ocTBapeHa je ywitena y eHepruju og 1.944 toe. BpegHocT ywteae nsHocu 69,6 MunvoHa gnHapa.

OCHOBaH je UHTEPHW TUM 3a eHepreTcky peBu3njy n opmMupaH je perynatopHu 1 METOOOSOLIKMA OKBUP.
CnpoBefeHe cy nunoTHe npoBepe y objekTnma brioka McTpaxusare v npomssoana’, bnoka ,MpomeTt” n
brnoka ,lMpepaga”.

Pa3sBujeHe cy mepe 3a nobosbliawe eHepreTcke edukacHOCTU 1 hopMUpaH je nyn npojekata 3a ,6p3e
nobene” y EE n nokpeHyTa peanusaumja 7 mepa 3a nobosbluake eHepreTcke eomMKacHOCTMU.

PeanunsoBaH je npojekaT ekcTepHor eHepreTckor nperneda Ha CknagnwTy HadTHUX AepusaTa Hosu Cag u
nobujeH N3BeLwTaj 0 cTakby cucTeMa BOAEHE nape 1 noBpaTa kKoHAesaTta ca NpeanoroMm Mepa 3a nosehawe
eHepreTcke eprkacHOCTMU.

TproeuHa nNpaBoM Ha cmaketbe emucuje CO2

HUC je wusrpagmo Mmare enekTpaHe 3a MNPOW3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje U Marne ernekTpaHe 3a
MPOU3BOAHY ErieKTPUYHE U TOMSIOTHE eHeprije Ha HadTHUM MofbMMma uYuMe ce usberasa caropeBa-e
pacTBOpeHoOr raca Ha Gakrbu.
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dUHaHCHUjCKU TOKa3aTe/bU

IIpuxoau ox npoaaje

lMpuxodu o0 npodaje*®, y mnpd. PCL

+35% +102%
Q2 2021.
6M 2021.
Q1 2021.
Q4 2020.
6M 2020. 03 2020.
Q2 2020.

Tokom npeux 6 meceun 2021. roanHe je 3abenexeH je pact npuxoga og npogaje og 35% y ogHOCY Ha UCTH
nepuopn NpeTxofHe roavHe.

EBITDA

[Mokazaters EBITDA y npBux wect meceumn 2021. roguHe Behu je 9,6 nyta y ogHOCY Ha UCTU nepuog
npeTxoaHe roguHe 1 U3HocK 22,2 MUnNujapam guHapa.

Pact nokasaterba EBITDA y npBux LWeCT MeceLy OBE rOAMHE Y OOHOCY Ha UCTU NEPUOA NPETXOAHE roanHe
je nocneauua:

e YTUuaj No3MTUBHOr epekTa pacta LeHe HadTe Kao U jepTuHMjuX 3anmnxa NpeTxogHux nepuoaa y
npepagu y ogHocy Ha 6M 2020
e Behu obum npomeTau npepage ycnep oacyctsa orpaHuderna COVID-19 koja cy noctojana 2020

EBITDA%, y mnpd. PCL

+9,6X +5,5X
Q2 2021.
6M 2021.
Q1 2021.
Q4 2020.
6M2020. [l 2.3 Q3 2020.
Q2 2020.

39 KoHconwuaoBaHy nocrnoBHu npuxoau. CBa eBeHTyasiHa OACTyNawa y NMPOoLeHTYarnHuM UsHocuMa 1 36MpHUM BpeaHOCTMMa HacTajy
ycneq, 3aokpyxuBara. [pukasaHu npoLeHTU npomMeHe AoGMjeHU Cy Ha OCHOBY BPedHOCTU Koje HUCY 3a0KpyXeHe Ha Munvjapae
PCL.

40 Cga eBeHTyanHa ofcTynara y MpoLEHTyanH1uM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy ycreq 3aokpyxusarba. [pukasaHu
MpPOLeHTU NpoMeHe A06WjeHM Cy Ha OCHOBY BPEHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCL.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

HeTto go6ur (ryourak)

Y npBux wect meceun 2021. roguHe HeTo JobuTak nsHocu 6,1 Mmunujapay guMHapa, WTo NpeacTasiba pacT
HeTo pesynTtarta of 159% y ogHOCY Ha UCTK Nepuoa NPEeTXOAHE roanHe.

Ha pacT HeTo pesynTtaTta HajBuLLE je yTuuano:

e  pact nokasarterba EBITDA, npu Behum TpoLLKOBUMa aMmopTusauuje.

Hemo do6um (2y6umak)*', y mnpd. PC

+159% +150%
Q2 2021.
6M 2021.
Q1 2021.
Q4 2020.
6M 2020. Q3 2020.
Q2 2020.

OCF

Y npBoj nonosuHu 2021. roguHe onepaTUBHM HOBYaHU TOK U3Hocu 14,5 munuvjapan guHapa n Behu je y
oaHocy Ha uctu nepuog 2020. rogmHe 3a 132%.

° Behu npunueu of kynaua

OCF*, y mnipd. PCL]

+132% +91%

Q2 2021.
6M 2021.
Q1 2021.
Q4 2020.
6M 2020. Q3 2020.

Q2 2020.

41 KoHconuaoBaHu NocrnoBHM npuxoau. CBa eBeHTyanHa OACTynawa y NpoLeHTyanHUM 13HocumMa 1 36UpHUM BpeaHOCTUMa HacTajy
ycres 3aokpyxwvBarsa. [pukasaHu NpoLeHTy npoMeHe Ao6WjeHN Cy HAa OCHOBY BPEAHOCTU Koje HUCY 3a0KpyXeHe Ha Munujapae
PCL.

2 KoHconuaoBaHu NocrnoBHM npuxoau. CBa eBeHTyanHa OACTynawa y NPoLeHTyanHUM 13HocumMa 1 36UpHUM BpedHOCTUMa HacTajy
ycres 3aokpyxwvBarsa. [pykasaHu NpoLeHT npoMeHe Ao6UjeHN Cy Ha OCHOBY BPEOHOCTU Koje HUCY 3a0KpyXeHe Ha Munujapae
PCL.
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CAPEX

Y npBux wect Meceuu 2021. rognHe rmaBHU NpaBuy ynaraka 6unu cy nNpojekTn yCMepeHn y Npon3BoaHy
HadpTe 1 raca. 3HavajaH Oeo ynarawa U3aBojeH je 3a huHanusauunjy nnahawa 3a npojekaT noborbLuama
aybuHe paduHepujcke npepage. Ocum Tora, HAC je Tokom nmpBuUX LIECT Meceuu ynarao y rnpojekTe

npepage, NnpomeTa, eHepreTuke 1 cepauca, kao u ogpeheHn 6poj NpojekaTa y KOPNopPaTUBHOM LIEHTPY.

Y Toky npBux wect meceun 2021. roguHe u3aBojeHO je 8,6 Munujapau OvHapa 3a (UHaHcupake
nHBECTMUMja, LWTO je 3a 40% Mane of M3HOCa Koju je 6o n3aBojeH NpoLUne rogunHe.

CAPEX npema epcmu npojekma*,
y mnpd. PCL] ‘ -40%

NHeecmuuyuje
no ceaMeHmuma

14,5
2,0
1,5
8,6
1,8
0
11,0
6,3
6M 2020. 6M 2021.

E [pojekTn 6€3 eKoHOMCKOT edhekTa
B [IpojeKkTn ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM ePeKkToM

MpojekTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM eddeKTOM

1% 29

= briok VicTpaxkusare 1 Nnpon3soara
= [pojekat [yboka npepaga
= DWS lNpepaga
DWS NMpomeTt
® OcTtaTak gususmje Downstream
® KopnopaTvBHM LieHTap

“U3Hock cy matv y munujapgama PC/ v 6e3 MOB-a. CBa eBeHTyanHa ofcTynaka Yy MPOLEHTYanHUM WU3HOCUMa U 36MPHUM
BpedHOCTMMA HacTajy ycren 3aokpyxuBara. [MpukasaHu npoueHTM npomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEOHOCTU Koje HUCy

3a0KkpyxeHe Ha Munvjapae PCL.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

UctpaxuBamwe
npousBoAta

Oylene paspagHux BywoTmHa

ynarakba y reosiolKo-TEXHUYKE aKTUBHOCTH

ynarawba y 6a3Hy nHpacTpykTypy

ynararba y KOHLeC1MoHa npasa

nporpam 3D CensMMYKUX MWCMUTMBawa U Oyllewa UCTPaKHMX
oywoTuHa y Penybnvum Cpbuju

CepBucu

3ameHa onpeme 3a pykoBahe Oywahvum anatom

3aMeHa LMCTEPHM 3a LeMEHT

reHepanHu peMOHT ckronosa ByLuaher noctpojewsa Ma-6
3ameHa 3actapene HDM onpeme

Mpojekar ,,[ly6oka
npepaga”

MOAepHu3aumvja paduHepujcke npepage —  duHanusauuja
donHaHCcKjcknX ynarama y npojekar ,[lydoka npepaaa”

Mpepapa

nporpamMm MHBECTULMOHOr oapxaBaka bnoka ,lpepana”

NpojekTu ycknanmearkba 3aKOHCKMX HOPMU 1 nponuca

npojekTn 3a noBehawe Npon3BoaHe erKacHOCTK

pekoHcTpykumja FCC (nocTpojewsa  KaTanuMTUYKOT KPEKMHra) wu
nsrpagtwa Hosor noctpojela ETBE (BUCOKOOKTAHCKE KOMMOHEHTE
OeH3uHa)

KanuTanHa ynarawa y Besu ca 3aTUTOM XXMBOTHE CpeanHe
€HepreTCcKM NpojekTn

MpomeT

pa3Boj ManonpogajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagta n pekoHCTpyKLuja
CTaHuua 3a cHabaeBane ropnuBom)

npojekTn TpaHcrnopTa (HabaBka Terrbada MW Monynpukonuua,
KanutanHu PeMOHT BaroH LIMCTEPHN)

pasBoj ManonpogajHe wMpexe y bBuX (TexHunyka 3awTuta
mManonpogajHe mpexe y buX)

ocTanu npojektu manonpogaje y Cpbuju n permoHy

Octanu Downstream
npojektn (EHepreTuka,
TexHUYKM cepBUcK)

HabaBka crneuujann3oBaHOr codTBeEpa 3a TProBUHY EMNEKTPUYHOM
eHeprujom, racom u ynpasrbane pusnurma (ETRM)

obHaBrbake bpaBapckor anaTa

LieHTpasH1 KOMNPecop 3a NpoLeCHN Ba3ayx

KopnopatuBHu ueHTap

MPojeKkTn kopnopaTrBHe 3aliTuTe (3aMeHa cuctema BUAeo-Haa3opa
Ha CCIN)

MPOjekKTM  ca  KOMMOHEHTOM  MHopMaLuoHe  TexHororuje
(yHanpehete Cloud WHpacTpyKType, aurntanunsauuja
MynTuMmegunjanHux apxmea, SAP success)
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3aayKeHOoCT

Ha kpajy npsor nonyroguwra 2021. gyr npema 6aHkama je nopacTtao y ogHocy Ha kpaj 2020. roguHe Ha
HMBO of 604 munuoH eBpa. OBo nosehawe Ayra nocrnegvua je QUHamMuKe pecTpykTypupaka KpeauTHOr
noptderba n notpebe 3a Bpahawem 1 nosnavyerwem kpeamta 6aHaka y MOMEHTY Kaja nocToju OCHOB 3a
noenavewe kpeguta (yeos ns EY, y cknagy ca usysehmma o npumeHe caHkumja). Tako je y TOKy npBor
nosiyroguwiTa U3BpLUEHO MoBaverwe Kpeauta y usHocy of 74,2 MunmnoHa espa 1 BpaheHo ykynHo 59,8
MUIIMOHa eBpa, of Yyera 53 MunvoHa eBpa npeBpemMeHo. Bpahawe kpeguta ca HEMOBOIbHUjMM YCIOBUMA
nnaHupa ce y TOKy Apyror nonyroguiiTa, y cknagy ca MoryhHoCcTMMa HOBYaHor TOKa, a HUBO Ayra Ao kpaja
2021. Hehe 6uTn Behun y ogHocy Ha kpaj 2020. n nsHocuhe makcumanHo 590 munuoHa EYP. Y Toky npsor
nonyroguvwiTa peanu3oBaH je TEHOEP 3a PECTPYKTypuparwe KpeanMTHOr noptderba ca Unbem NpoayxKera
npoceyvHe pOYHOCTU NOpTderba Ha PoK Npeko 3 roaunHe Ha kpajy 2021. roguHe y3 ogpxaBake ONTUMarnHor
HMBOA LieHe.

Ocwum Tora, gyr npema MmatuyHom apywtey JAL ,Facnpom hedT” je cMakeH 1 Ha Kpajy NpBOr nonyroguwiTa
2021. roguHe n3Hocu 94,43 mmnunoHa espa.

Kpemanse ykynHoz dyza npema

6aHkama ca poYHOM Cmpykmypa yKkynHoz dyza npema

cmpykmypom**, y musn. EUR 6aHkama, no easymama y %
o 1 roanHe mUSD ®EUR  Ocrano
® npeko 1 roanHe
30.06.' 30.06.21. 0,3%
31.03." 31.03.21. 0,2%
31.12. 31.12.20. 0§29 0,3%
31.12. 31.12.'19. 0,4%
31.12. 31.12.18. 0,4%
31.12. 31.12.17. 30/ 0,5%
31.12. 31.12.'16. 0/ 1%
31.12. 31.12.15. 0% 1%
31.12. 31.12.14. 850/ 1%
31.12! 31.12.'13. 0/ 2%
31.12. 31.12.12. 604 18%
31.12. 31.12.'11. /7 N25% 5%
31.12" 31.12.'10. 4% 5%

Kpemamse ykynHe 3adyxeHocmu
npema 6aHkama*®, y mun. EUR

B Akpeantneu ® Kpeantn

30.06.21.
31.03."21.
31.12."20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.

44 Cea eBeHTyanHa oacTynarba y NpoLUeHTYyanH1UM 13HocMma 1 36MPHUM BPEAHOCTVIMA HaCcTajy YCres 3aoKpyXuBaksa.

%5 Mopep ayra npema GaHkama Mo ocHoBY kpeauTa v akpeanTmea, HAC a.a. Hoeum Cag 30. jyHa 2021. roamHe uMa v usgate 6aHkapcke
rapaHuuje y usHocy of 28,5 MununoHa eBpa KoprnopaTtuBHe rapaHuuje y usHocy of 74,3 munnoHa eBpa, 6aHkapcka nnucma o Hamepama
y U3Hocy oA 3,4 MunuoHa eBpa n UHaAHCKJCKM NN3KHT Y U3HOCy oA 19,95 mununoHa espa.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

Ilope3u U Apyry jaBHYU NpUXO0AU+6

HonpuHocu 3a ob6aBe3HO coumjanHo ocurypare Ha Tepet

1,01 0,96 +5%
nocrnogasua
HakHapa 3a eHepreTcky edoukacHoCT*e 0,17 0,16 +6%
[Mopes Ha oobuT NpaBHUX nuua 1,52 0,95 +60%
Mopes Ha gopaTy BpeaHoCT 13,22 10,86 +22%
AKumnse 60,99 56,57 +8%
HakHana 3a po6He pesepse 2,91 2,76 +5%
LlapuHe 0,51 0,25 +106%
PyaHa peHTa 0,57 0,45 +29%
OcTtanu nopesan 0,67 0,69 -3%
YKynHo 81,57 73,64 +11%
HWC-oBa 3aBucHa apywTtsea y Cpouju*®
HonpuHocu 3a 06aBe3HO couumjarnHo ocurypake Ha TepeT 0.67 0.55 +23%
nocnogasua
Mopes Ha JobuT NpaBHKX Nuua 0,17 0,00 -
Mopes Ha gogaTty BpeaHoCT 1,24 0,76 +64%
Akumnze 0,00 0,00 -
LlapuHe 0,02 0,04 -53%
PynoHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesn 0,05 0,04 +16%
YKYMHO 2,15 1,39 +55%
YKynl-_lo HUC a.n. Hoeu Cap ca 3aBuCHUM gpylutBuma y 83.73 75,03 +12%
Cp6uju
HWC-oBa 3aB1cHa ApyLiTBa y pernoHy n Axrona
HonpuHocu 3a obaBe3HO couunjanHo ocurypake Ha TepeT 0,03 0.03 +11%
nocrnogasua
Mopes Ha AobuT NpaBHKX Nuua 0,00 0,00 -
[Mopes Ha gogaTty BpegHOCT 0,46 0,47 -2%
Axunze 6,65 5,55 +20%
LlapuHe 4,46 2,80 +59%
PynHa peHTa 0,01 0,01 -35%
OcTtanu nopesu 0,04 0,05 -18%
YKynHO 11,67 8,92 +31%
OpnoxeHa nopecka cpefctsa (YKynHo 3a [pyny) - - -
YkynHo HUC Mpyna®® 95,40 83,95 +14%

YKynaH usHoc obpavyHaTux obaBesa no OCHOBY jaBHMX npuxoga koju HNC a.n Hoeu Cap ca 3aBUCHUM
OpYyLWTBMMA, HacTanMMm M3 HEeroBe opraHm3aumoHe cTpyktype y Cpbuju, Tpeba ga usgeoju 3a 6M 2021.
rogvHe je 83,73 munujapav avHapa.

YKynaH nsHoc obpadyHaTux obaBesa no oCHoOBY jaBHMX npuxoaa koju HUC Mpyna Tpeba ga n3geoju 3a 6M
2021. roguHe je 95,4 munujapge aovHapa, Wro je 3a 14% Bulie Hero y uctom nepuogy 2020. rogunHe.

Y munujapgama guHapa.

47 Ca eBeHTyanHa ofCTynara Yy MpoLEeHTyanHuM U3HOCKMa 1 36MPHUM BPEAHOCTUMAa HacTajy ycnen 3aokpyxuvBatra. lNprkasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyXeHe Ha Munujapae AvHapa.

4 ObpayyHasa ce og 1.7.2019. roguHe.

4 Hadprarac — HadtHu cepaucu 4.0.0. Hoen Cag, Hadptarac — TexHuuku cepsucu 4.0.0. 3peraHnH, Hadtarac — TpaHcnopT A4.0.0.
Hosu Cag n HTLU HUC-HadTtarac g.0.0. Hosu Cag n HAC Metpon a.g. Beorpag.

50 Ykrbyuyjyhu nopese n apyre o6asese Mo OCHOBY jaBHMX MpVXoAa 3a 3aBucHa APYLITBA Yy PErvoHy, nopes Ha 0o6ut y AHronu v
oAnoXeHa nopecka cpeacTaa.

43



HNC Mpyna

IloBehawe onepaTuBHe epuKacHOCTH

YkynaH edekaT Mepa 3a noBehane onepaTnBHe eprKacHOCTU y NpBuX wecT meceun 2021. Ha nokasaTterb
EBITDA un3Hocu 0,7 munujapan guHapa.

Edhekam peanuszayuje mepa 3a noeehane onepamugHe e¢hukacHocmu Ha rnokazamesb
EBITDA, y mnpd. PC[

03
- 05
A I e
0,2
02
McTpaxusarse Jpepaga” JpomeTt” ,Ocrtann DWS” HWC 6M 2021 CnpeueHa wTeta  JegHokpaTHe YkynHo HNC
1 npov3Boama”’ Mepe 6M 2021

B Mepe 2 CnpeyeHa wTeTa 1 jeqHOKpaTHE Mepe
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

XapTuje o1 BpeIHOCTHU

CTpYKTypa aKI{jCKOT KamuTaaa

Akumjckn kanutan HAC-a nsHocn 81,53 munuvjapae guHapa v nogerbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuuja
HomuHanHe BpegHocTn 500,00 gmHapa. CBe emuTOoBaHe akuuvje cy 0BuYHe akuumje 1 [ajy CBojuMm

BnacHuuuma crnegeha npasa:

o [MpaBo ydelwha n rnacaka Ha CKynwTUHW, Tako Aa jeAHa akunja yBeK Aaje NpaBo Ha jedaH rnac;
o MpaBo Ha ncnnaty gusnaeHae y ckrnagy ¢ Baxehom perynaTtmeom;
o MpaBo yyewha y pacnogenv NUKBMAALMOHOr OCTaTka Unu CTevajHe Mace y CKrnagy ca 3akOHOM KOjum

ce ypehyje cteuva;j;

. MpaBo npeyer cTuuamwa 0OMYHUX akumja U ApYrMx MHaAHCKCKMX MHCTPYMeHaTa 3aMeHIbMBMX 3a

00nYHe akuuje, U3 HOBUX eMUCKHja; U

. [pyra npaea y cknagy ca 3akoHOM O NPVBPEAHUM OPYLUTBMMA U akTuma [pyLliTea.

Cmpykmypa aKyujckoz kanumarsna rnpemMa
y4dewhy y akyujckom kanumany

Cmpykmypa akyujckoz kanumaJsa npema
muny nuya

= [[acnpom wedT
= PenyGnuka Cpbuja
OcTanu akumoHapw

2,4% 0,4%

0,1%

dusnyka gomaha nuua
u [1paBHa gomaha nuua
u dusnyka cTpaHa nuua
H [IpaBHa cTpaHa nuua
m Kactoau payyHu 1 hOHA0BU

B 36MpHN paYvyHn

CtpykTypa npBux 10 akynoHapa ¢ HajpehumM yyelwhem y akumjcKOM KanuTany npukasaHa je y Tabenu:

JAL ,acnpom wedT1” 91.565.887 56,15%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.159 29,87%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam payyH - oHa 2.549.875 1,56%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam payyH - QoHa 1.049.901 0,64%
KomnaHnuja ,JlyHaB ocurypamwe” a.a.o. 394.229 0,24%
,Convest” a.n. Hoen Cap - 36upHM payyH 224.440 0,14%
,Raiffeisen” 6aHka a.n. - kactogn payyH-KC 208.638 0,13%
~LAKTUB-dooHA” A.0.0. 179.399 0,11%
,Unicredit bank” Cpbuja a.a. - kactogu padyH-KC 161.879 0,10%
,Unicredit bank” Cpbuja a.g. - 36MpHM padyH 141.792 0,09%
OcTanu akumoHapwu 17.872.201 10,96%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 30. jyH 2021. roguHe: 2.064.664
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TproBame akyujamMa M NoKasaTes/bU M0 aKIUjU

Akumnjama HUNC a.g. Hosn Cag Tpryje ce Ha npajm nuctuHry beorpagcke 6epse a.a.

Kpemamse yeHe u npomema y npeux wecm meceyu 2021. 200uHe
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MNMpernen Tprosawa akumjama HUC a.a. HoBu Can Ha Beorpaackoj 6ep3u y npBuUx WeCT Meceum
MNocnepwa ueHa (30. jyH 2021.) 610 PCL
Hajsuwa ueHa (04. janyap 2021.) 650 PC[
HajHumxa uena (30. jyHn 2021.) 530 PCO
YKynaH npomeT 218.288.099 PC[
YKynaH obum (bpoj akuwmja) 352.178 akuuja
YKynaH 6poj TpaHcaKkuuja 2.672 TpaHcakumje
TpxuwHa kanutanusaumja Ha aaH 30. jyH 2021. 99.466.844.000 PC[
EPS 44,09
KoHconupoBaHa EPS 37,26
P/E pauuo 13,83
KoHconupoBaHu P/E pauuo 16,37
KwsurosogcteeHa BpegHocT Ha gaH 30. jyH 2021. 1571,80
KoHconnpgoBaHa kieuroBoacTBeHa BpegHocT Ha gaH 30. jyH 2021. 1520,39
P/BV paumo 0,39
KoHconupgoBaHu P/BV pauuo 0,40

Tokom npBux wecT meceum 2021, rognHe [pyLlwITBO HWje CTULANO CONCTBEHE akumje.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

JluBusieHe

MonuTnka guenaeHam HAC a.n. Hoeu Cag 3acHoBaHa je Ha n3banaHcMpaHoM nNpucTyny Koju yauma y o63ump
HEeONXoOHOCT 3aapxaBakwa [06uTM 3a notpebe duHaHcupawa Oynyhux MHBecTMUMja, kao K cTony
nospahaja Ha ynoXeHun kanuTtan u U3Hoc ucnnate gmemaeHan. [lyropoyHa nonuTtuka guBuaeHan npeasuha
Aa ce Hajmare 15% ocTBapeHe HeTo JOBUTM ncnnaTy akumMoHapmMa y obnuky aMBuaeHae.

Mpunukom yTBphMBarwa npeanora oanyke o pacnogenu JobuTu u ucnnatv AVMBMAEHOE, MEHaLMEHT
OpywTBa y3uma y o63up HM3 dhakTopa, ykrbydyjyhn dmHaHcujcky cutyauujy, nnaHoBe 3a WUHBeCTULUMje,
obaBese oTnnare kpeauTa, MakpPOEKOHOMCKO OKpYXehe U 3akoHcke nponuce. CBakum of oBux chaktopa,
3acebHO nnu y kombrHaumju, yKOnmKO je AOBOSbHO 3HavajaH, MOXe Aa yTuye Ha NpeafioXeHy ucnnaty
aveBugeHae.

Ha cegHnum CkynwtuHe akumonapa HMC a.g. Hoeu Cap koja je ogpkaHa 29. jyHa oBe roavHe, yCBojeHa je
Opanyka o pacnogenu goduTtn paHunjux roguHa, nokpuhy ryoutaka HVC a.n. Hoeu Capg 3a 2020. roguHy,
ucnnaTtn AMBMAeHAM n yTBphuBamy yKynHor naHoca HepacnopeheHe gobutn HUC a.n. Hoeu Cag. OBom
oanykom oapeheHo je Aa auBuaeHaa akumMoHapvmMa byae ucnnaheHa y HoBLUY, Y YKYMHOM GpyTo U3HOCY of,
1.001.190.856 PCQ.

LleHa
YKynaH 3apaga [OuBupeHpa akuumje [OuMBMAEHAOHU
MU3HOC no no akumju, Ha npuHoC
avBugeHge, Paumo  akumjn, opyto,y 31.12., akuuoHapa,y
y mnpg PC] wcnnate yPC[ PCO yPCAO 9652
20009. -4,4 0 - - 0 - -
2010. 16,553 0 - 101,12 0 475 -
2011. 40,65 0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
20109. 17,7 4.4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0

Onvc prHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa Koje Kopuctu ['pyna

Ycnepn nanoxeHocTtun BanytHoM pusnky HAC pyna kopucTu chopBaps TpaHcakumje u CyKLECUBHE KYMOBUHE
OeBU3a Ha JEBU3HOM TPXULLTY Ka0 MHCTPYMEHT yrnpaBibakba OBOM BPCTOM PU3NKa.

Kao matmnyHo gpywiteo 3a ueny pyny ,[acnpom wedT1”, y okBupy koje nocnyje u HAC a.n. Hosu Cap ca
CBOjUM 3aBUCHUM apywTeuma, JAL ,[facnpom wedT” ynpaBrba MHCTPYMEHTMMA POOHOT XELIMHIA Ha HUBOY
pyne ,facnpom kedT” 1 Npouewyje aa nu je notpebHo kopuwhere oaroBapajyhx HCTpymeHaTa pobHor
(commodity) xeLmHra.

51 Heto gobut HUC a.n. Hosu Cap.

52 /3pauyHaBa ce kao ogHoc BpyTo AMBMAEHAE Npema LieHn akuuje Ha Kpajy roguHe.
53 HeTto po6ur, uckopuiwhera 3a nokpuhe akymynupaHmx ryburaka.

54 HeTo po6uTt, uckopuiwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux ryburaka.
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KoprnopaTuBHO ynpaB/bame

CucreM ynpassbama /JlpyliTBOM

OpywTBO je ycrnocTaBurio jedHOAOMHW CUCTEM ynpaBribakba, y KOME LeHTparnHy yrory y ynpasrbaky
OpywTtsom mma Opbop AupekTopa, KOju je OAroBopaH 3a peanusauujy MnoCTaBibeHWMX UMIbeBa U
ocTBapuBahe pesynraTa, JOK akuMoHapy CBOja npaBa U KOHTPOIY BpLUE NPBEHCTBEHO Npeko CKynwTuHe
akumoHapa.

Oppenbama CTaTyTa je n3BpLUEHO NOTNYHO M jaCcHO pa3rpaHuyerse aenokpyra nocrnosa Onbopa ampekropa
y OAHOCY Ha genokpyr nocrioBa CKynwTUHE akuuoHapa, reHepanHor avpektopa OpywiteBa v Tena koja
obpasyjy opraHu ynpaerbamwa [pyLiTea.

CEYNMWTHHA
aKUMoHapa
I

S

@ Komucuja 3a U3LJ
Cexpemap Jpywmada < : peaiEEY

Komucuja 3a uMeH0saHd

Tuye odzos0pHo 30 < ‘ |
yrympatdrsu P op6op Komuruja 3a HakHade
AWpEKTOPA

NS N

g

CosemodasHu odbop <

ZEHEPMIHOZ
MNexepanum CrpykTypa
OHpeKTOop KOpNopaTHEHMX OpraHa
. n Tana HWUC a.n. Hoew Can
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

CKYHI_LITI/IHa dKIIMOHApPa U MpaBa aKHUOHApPa

CKynWwTUHY akumMoHapa, kao Hajuwun opraH OpywTea, YnHe cBu akumoHapu. Cee akumje HAC a.g. Hoswu
Capg cy obuyHe akuuje, koje BnacHuUUMMa fajy UcTa npaea, Npy Yemy cBaka akuuja gaje npaso Ha jedaH
rnac.

On6op aupekTopa

LlenTpanHy yrory y ynpaerbawy HpywtBoM nma Ogbop AMpekTopa, KOju je KONMEKTUMBHO OA4roBopaH 3a
OyropoyvHmn ycnex [OpylTBa, a y 4uvjoj HafneXHOCTU je MOCTaBibake OCHOBHUX MOCIIOBHUX LUIbEBA U
npaBaua farber passoja [pywTBa, kao M yTBphuBawke M KOHTpONa YCMELWHOCTU MpPUMEHE MOCIIOBHE
cTtpaterunje OpywTea.

Opbop gmpektopa uma 11 4ynaHoBa koje uMeHyje CKynwiTMHa akuuoHapa. YnaHoBu 6upajy npeaceaHvka
Opbopa avpektopa, a dyHKumje npeacefHuka Opbopa aAvpekTopa W reHepanHor gupektopa cy
pa3aBojeHe.

CactaB Og6opa gupeKTopa

UnaHoBe Ogbopa anpekTtopa nMmeHyje n paspelwtasa CkynwTuHa akumMoHapa obudHom BehnHOM rnacosa
NPUCYTHMX akKLMoHapa Koju UMajy NpaBo rrnaca no OBOM MUTaky.

Ha XllI pegoBHoj ceaHmum CkynwiTuHe akumoHapa, ogpxaHoj 29. jyHa 2021. roamHe, 3a ynaHose Oagbopa
anpektopa HNC-a nveHoBaHu cy: Bagum JakosrbeB, Kupun Tjypoewes, Oanvua OpawkoBuh, Anekcej
JankeBwny, Maeen Ogepos, Omutpuyj Wenersckn, OparytnH MaTtaHosuh, [ejan PageHkosuh, AnekcaHgap
YenypuH, AHaTtonunj YepHep n Onra Bucouka.

Opbop avpekTopa YnHe U3BPLUHM U HEU3BPLLHW aupekTopn. Oabop aMpekTopa y CBOM cacTaBy Mma jegHor
M3BPLUHOT 4naHa, [OK Cy CBWM OCTarv YriaHOBW HEW3BPLUHW, MPU YeMy Cy [Ba HeW3BPLUHA AMpeKkTopa
NCTOBPEMEHO N He3aBuUCHM unaHoBu Opbopa AMpekTopa Koju UCnywaBajy nocebHe ycrnoBe nponucaHe
3aKOHOM.

YnanoBu Oa6opa gupektopa Ha AaH 30. jyH 2021. roauHe

Bagum JakoBrbeB

npenceaHuk Onb6opa gupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

3ameHuk npedcedHuka NsspwHoa o0bopa JAL ,[acnpom Heghm”,
3ameHuk eeHepasniHoe Oupekmopa JAL ,[acripom Hegpm” 3adyxeH 3a
numara ucmpaxueama U [pou38o0H-€ YK/by4dyjyhu u oguwop
Mpou3go0ry, Cmpamewkoa MnaHupara, a makohe u cnajawka U
aksusuuyuje

PoheH je 1970. roguHe.

Ounnomupao je 1993. rognHe Ha MOCKOBCKOM WHXeHePCKO-(HU3NYKOM
WMHCTUTYTY, cMep NpumerseHa HykrneapHa dusuka. MlogmHe 1995. 3aBpLumno
je Bucoky wkony 3a cdpuHaHcuje MehyHapoaHor yHuBepsuTeTa y Mocksu.
Op 1999. roguHe nocenyje ceptudpumkat Chartered Association of Certified
Accountants. NogunHe 2009. ctekao je gunnomy bputaHckor MHCTUTYTa
aunpektopa (10).

Op 1995. po 2000. roguHe paguwo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasHUM LYKHOCTUMA, Of, KOHCYNTaHTa 4o MeHaLlepa 3a pesusujy. Og 2001.
no 2002. rognHe ©OMO je Ha [OYKHOCTM 3aMeHMKa pykoBoguoua
puHaHcujcko-ekoHomcke ynpase JYKOC EIN a.g. Og 2003. go 2004.
roouHe duHaHcujckn je ampektop ,JyraHckwedTeraca” HK JYKOC. Opg
2005. po 2006. roguHe 6WO je 3aMeHUK reHepanHor AMpekTopa 3a
ekoHomujy n cuHaHcuje ,CUNBYP-Pycke ryme”. Og 2007. go 2010. 6wmo je
3aMeHUK reHeparnHor gupekropa 3a eKoHoMuKy n dpuHaHcuje JALl ,Facrnpom
wedT“. O 2007. roanHe je 3ameHuk npeaceaHuka MsspuHor ogbopa JAO
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.l acnpom wedT1*. Og 2010. go 2011. 6uo je duHaHcujckn aupektop JAL
,acnpom wedt*. Og 2011. rogmHe je 6o Ha NO3MUMjM NPBOT 3aMEHMKa
reHepanHor aupekrtopa JA ,facnpom wedT”.

Opa 2019. roguHe ce Hanasm Ha NO3NLMjU 3aMeHMKa reHeparnHor gupekTopa
JAL ,[acnpom bedT" 3a nCTpaxxmBake 1 NPOU3BOLHY.

Ha dyHkumjy unaHa Ogbopa anpektopa HAC a.n. Hosu Cag umeHoBaH je
10.02.2009. roauHe, a Ha yHKUMjy npeaceaHmka Opbopa aupektopa HAC
a.n. Hosu Capg umeHoBaH je 31.07.2009. roguHe.

Kupun Tjypaoewes

reHepanHu aupektop HAC a.n. HoBu Cap
uynaH Opbopa anpekropa HAC a.a. Hosu Cap
ynaH Komucuje 3a mmeHoBara®®

PoheH je 1977. roguHe.

Moxahao je ctyauje Ha MOCKOBCKOM ApPXXaBHOM MHCTUTYTY MefyHapoaHWX
ogHoca (MT'MMO), roe je aunnomupao Ha dPakynteTy 3a MehyHapoaHe
O[IHOCE CTEeKaBLUW BMCOKY LLUKOMCKY cnpeMy y ob6nacTu NonmnTUYKNX Hayka u
mehyHapogHunx ogHoca (Ca NoYacHMM Npr3Hakw1ma) 1 3aTuM MarmcTpmupao
y obnactu mefyHapogHor npaBa (ca nodYacHuM npusHawmma). Takohe je
maructpupao y obnactu npaea (LL.M) Ha YHuBepauteTy y MaHyecTepy u
3aBpwimo executive education nporpame y INSEAD wn JloHOoHCKO]
MOCOBHO]j LLKOSN.

Kupun Tjypoewes je og 2000. go 2004. rognHe pagmo y KoMnaHujama
A.T.Kearney u Unilever, a 2004. nounre ga pagu y McKinsey & Co. Og
2007. po 2012. roguHe, Kupun TjypoeweB je pagno Kao 3aMeHuK
reHepanHor gupektopa 3a CtpaTerujy u KopnopaTuBHU pa3Boj y KOMMNaHUju1
"CNBYP — MuHepanHa hyopuea". Oa 2012. roguHe je pagmo kao U3BPLLHU
notnpeaceaHuk 1 vnad MaepuwHor ogbopa APK "Cucrema". lNpe gonacka
y HWC, Kupun TjypoeweB je OMO Ha QyHKUMjM NpeacedHuka u
npeacenaeajyher NappLiHor ogbopa OAL "Ob6jeanteHa HadhTHO-Xemujcka
koMnaHuja" koja je Taga 6una ynaHuua rpyne komnaHuja A®K "Cuctema" un
Ha  dyHKuMjM  npeacegHuka  Opbopa  AvpekTopa  KOMMaHwuje
"YdaoprcuHTes".

Y anpuny 2016. roguHe novvwe ca pagom y HUC-y, Ha nosuumju npsor
3aMeHVKa reHeparnHor QupekTopa 3a npepagy v npoMer.

3a unaHa Opbopa gupektopa HNC-a mmeHoBaH je y geuembpy 2016.
roguHe, a Ha dyHKuujy reHepanHor gupektopa HWC-a nmeHoBaH je y
mapTy 2017. roauHe.

HOanuuya OpawkoBuh
unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

PoheHa je 1945. roguHe.

Ha NMpaBHoM dakynTeTy YHMBep3uTeTa y beorpagy je gunnomupana 1968.
roAmnHe.

Op 1968. po 1990. roguHe paguna je Ha nocnosuma guHaHcuja y 6aHum,
Ha NpaBHO-EKOHOMCKMM MOCIIOBMMa Y NpMBPEean 1 Kao rpafacku cyauvja 3a
npekpwaje y beorpagy. NoguHe 1990. je ocHoBana wusgaBayky kyhy
,Cprcka pey”, unju je n gaHac BnacHuk. AyTop je Tpu Kkbure nyonmunucTuke.

Op 01.04.2009. po 18.06.2013. roguHe 6una je ynaH Opgbopa gupektopa
HNC a.n. Hosn Caga. Ha oBy chyHKuUKMjy noHOBO je nmeHoBaHa 30.06.2014.
roAuHe.

5 Manpgat unaHosa Komucuja Og6opa aupektopa Tpajao je Ao 29.06.2021. roamHe.
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Anekcej JaHkeBU4

unaH Op6opa gupektopa HUC a.n. HoBu Cag

3aMeHUK 2eHepasiHog OupeKkmopa 3a eKOHOMUKY U ¢puHaHcuje JAL]
Lacnpom egpm”

PoheH je 1973. roguHe.

FognHe 1997. 3aBpwmno je [OpxaBHU €NeKTPOTEXHUYKM YHUBEP3UTET Y
Cankr-lMetepbypry (JIETW), cmep ,ONTUYKM MHCTPYMEHTM U cucTemun®.
logmnHe 1998. je saBpwwmo MehyHapogHy wkony meHapmeHta JIETU-
JloBaHuym y CaHkr-leTepbypry.

Op 1998. no 2001. rogmHe paguo je y koHcynTaHTckoj kyhn ,KAPAHA*®. Of
2001. po 2005. je pagmo Ha nocrnoBMMa 3aMeHWKa HayenHuka Ynpase 3a
nnaHupawe, dyyet n koHtponuHr 3AL ,JYKOC PM* (geo koju je ogroBopaH
3a norucTuky, npepagy v npomeTt). FlognHe 2004. je ctekao 3Bane ,Certified
Management Accountant (CMA). Oa 2005. go 2007. rogunHe je 3aMeHuK
duHaHcujckor ampektopa JUIK-UHTepHewHn* (6aBn ce Npov3BoaHOM U
npogajoM yrba U cneuujanHux HadTHUX AepuBaTa W MOCMyje y OKBUpY
JNTIYKOWIJT rpyne). Og 2007. po 2011. roguHe je HavenHuk OenaptmaHa 3a
nnaHupawe un OyueT, pykoBoaunay [upekuvje 3a EeKOHOMWKY W
KoprnopaTtnBHo nnaHupawe JAL ,Facnpom wedt".

Op asrycta 2011. roguHe je B.O. 3aMeHuKa reHepanHor ampektopa JA
.l acnpom wedT" 3a ekoHOMUKY 1 uHaHcuje. Og mapta 2012. roguHe je
unaH WaspwHor opbopa JAO ,facnpom wedT”, 3amMeHuK reHepanHor
anpektopa JAL ,acnpom wedT* 3a EKOHOMUKY U hrHaHcuje.

Ha ¢yHkumjy unaHa Ogbopa gupekropa HAC a.g. Hoen Cag MmeHoBaH je
18.06.2013. roguHe.

Masen OgepoB

unaH Og6opa aupektopa HAC a.o. Hoeu Cap

3aMeHUK eeHepariHog dupeKkmopa 3a CriorbHOEKOHOMCKO riocriogare JAL]
Lacnpom wegpm”

PoheH je 1979. roguHe.

2000. 3aBpwmo Pycku gpxaBHu yHMBep3uTeT 3a HadpTy u rac ,V.M.Ty6kumH®,
dakynTeT ,ExoHOMMja“;

2002. 3aBpmo Pycku gpxaBHu yHMBep3uTeT 3a HadTy n rac ,V.M.I'y6kuH",
dakynteT ,MeHaLMeHT".

Op oktobpa 2002. po jyna 2007. paguo je Ha cnegehum nosuvumjama:
Bogehu CTpyyrak, HayernHWK CeKTopa, 3aMeHMK HayenHuka Ynpase y
obnacTtn mapkeTuHra y komnanuvju 3A Jlykomn-Hedrtexum®.

Op centembpa 2007. po debpyapa 2020. je paguo Ha pykoBogehum
nosuuujama y komnaHuvjama y oksumpy ,[facnpom” rpyne.

Op 23.06.2017. roguHe je npenceaHuk Opbopa aupektopa South Stream
Serbia AG.

Op debpyapa 2020. je Ha NO3NLMjN 3aMeHMKa reHeparHor AupekTopa 3a
crnorbHoekoHoMcko nocroBawe JAL ,facnpom wedT’, Of maja 2020.
rogvHe unaH je MaspwHor ogbopa JAL ,Facnpom wedt”.

Ha dyHkumjy ynaHa Opbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag umeHoBaH je
25.03.2020. roguHe.

51



HNC Mpyna

OmuTtpuj Wenerbcku

unaH Op6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cag

HayvenHuk JenapmmaHa 3a koopOuHayujy npodaje HachmHux depusama
JAL ,[acnpom negpm*

PoheH je 1970. roguHe.

lognHe 1993. 3aBpwmo je MockoBCkM WIHCTUTYT paguo TexHuke,
€IeKTPOHMKE 1 ayTomaTuKe.

Ha noueTky kapujepe je paguo Ha NO3MUMjUM 3aMEHMKA HadernHuka
[enapTmaHa 3a cHabgeBawe HadbTHUM AepuBaTUMa - HaYenHuka Ynpase
JAL ,[acnpom wedT”.

[aHac je HauvenHuk [enapTmMaHa 3a koopauvHauujy npogaje HadTHUX
nepusata JAL] ,lacnpom wedT".

Ha dyHkumjy unaHa Ogbopa aupektopa HAC a.n. Hoen Cag MmeHOBaH je
29.06.2021. rognHe.

OparytTuH MataHoBuh
unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap
npenceaHuk Komucuje 3a nmeHoBawas®

PoheH je 1954. roguHe.

OunnomupaHn nHxerwep enekTpoTeXHUKE.

Pagvo je kao enektpoHudap y Opgerbewy pasBoja y komnaHuju ,Jlona
padyHapu”, beorpag.

Buo je gupektop komnaHuje Jlona padyHapu’, beorpag.

Ha cyHkumjy unaHa Ogbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag umeHoBaH je
06.09.2019. roanHe.

HDejan PapeHkoBuh
unaH Og6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap
unaH Komucuje 3a pesusnjy>’

PoheH je 1971. roauHe.

OcHOBHO 1 cpeahe obpasoBake cTekao je y MpuwTtuHn. Junnomumpao je
Ha EkoHomckom dpakynTeTy y MpuTUHN, a 3Bake MarucTpa eKOHOMCKUX
Hayka cTekao Ha YHusep3antety EYKOHC.

CBoje pagHo uckycTBO nodveo je y [Npedysehy 3a TproeBuHy u ycnyre
.bankaH ayto” y NMpuwTuHm, a HakoH Tora npewao je y JIM MTT caobpahaja
,Cpbuja“. ¥ ,Opbuta komyHukaumje” g.0.0. beorpag je og 2005. roguHe
obaBrbao nocrose avpektopa, a og 2010.rognHe je paguo y Komnanujm
,LPatko MwutpoBuh” a.g., y kojoj je obBaBrbao yHKUWjy reHepanHor
OMpeKTopa, a 3aTUM U3BPLUHOr AMpEeKTopa 1 YnaHa YnpasHor ogbopa. brno
je unaH YnpaBHor ogbopa EkoHoMmckor chakynteta y lNpuwTHKM, Kao u
acucTeHT reHepanHor meHapepa First Global Brokersa y Beorpagy.
ObaBrpao je dyHKkunjy npeacegHuka Onbopa 3a npaheke nocrnosaka U
ynaHa YnpaeHor ogbopa ,[yHaB GaHke” a.n. 3BevaH, a jedHO BpeMe je
BpLUMO dOYyHKUMjy Npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. O 2013. roguHe go
2017. roguHe 6uo je unaH HagsopHor ogbopa CI1 Jlacta” a.n. beorpag.
TpeHyTHO je unaH Opbopa 3a npahewe nocrnoeawa ,MTC GaHke” a.n.
Beorpag.

%6Mangart unarvosa Komucuja On6opa anpekropa Tpajao je fo 29.06.2021. rogmHe
5’"MaHgart unaHosa Komucuja Opbopa avpektopa Tpajao je Ao 29.06.2021. roamHe
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

UnaH je Couujanuctnyke naptuvje Cpbuje n 3a HapogHOr nocriaHuka vy
HapogHoj ckynwtnHu Penybnuke Cpbuje 6upaH je y casmsuma 2008, 2012,
2014., 2016. n 2020. roguHe.

Ha dyHkumjy unaHa Ogbopa anpektopa HAC a.n. Hoeu Cag numeHoBaH je
27.06. 2019. roaunHe.

AnekcaHgap YenypuH
He3aBUCHM 4naH Opb6opa aupektopa HAC a.go. Hoeu Cap
ynaH Komucuje 3a umeHoBawa>®

PoheH je 1952. roguHe.
1975. roguHe je 3aBpwmo MII’MMO MCI1 CCCP.

Op 1975. je pagmno y MuHuctapcTBy cnosbHux nocrioa CCCP-a, a 3atum
y MuHuctapcTtBy cnosbHux nocnosa P®.

1986-1992. je 6uo pykoBoaunay ekoHomcke rpyne Ambacage CCCP
(Pycuje) y Utanujn. O 1994. no 1996. je 6uo amnpektop denaptmaHa 3a
kagpose MCI1 PO.

0Opn 1994. po 1997. rogmHe je 6mo unaH Komucuje 3a mefyHapogHy LBUIHY
cnyx6y YH y Hbyjopky (ICSC).

Op 1996. oo 2000. roamHe je 6o n3BaHpeaHu u onyHomoheHn ambacagop
P® y [laHckoj.

Op 2005. po 2012. rognHe 6uo je aupektop denapTmaHa 3a capagky ca
avjacnopom npu MCI1 Po.

Op 2012. po jyHa 2019. - ambacagop Pycuje y Cpbuju. MNocenyje paHr
n3BaHpegHor u onyHomoheHor ambacagopa, Kao W HU3 MOYaCHMX
OpPXKaBHUX OANMKOBaHa U OpaeHa.

FognHe 2009. je opbGpaHuo aucepTaumjy M CTekao 3Bake [AOKTopa
NONMUTUYKUX HayKa.

Opn 2012. po 2019. ce 6aBmo nuTakwMma pasBoja ogHoca Boaehnx pyckmnx
eHepreTckmx komnaHuja n Penyonunke Cpbuje. CapahumBao je ca pyckum u
CPMNCKMM €eHepreTckMM KomnaHujama, 6aBehu ce jadyarem MNOCIOBHe
capaghe. YnaH je Pyckor caBeTa 3a MehyHapoaHe nocrnose.

Ha cyHkumjy HesaBucHor ynaHa Opgbopa gupektopa HAC a.a. Hosu Cag
nMeHoBaH je 27.06.2019. roguHe.

AHaTonuj YepHep

unaH Op6opa ampektopa HAC a.a. Hoeu Cap

npeaceaHuk Komucuje 3a HakHape>®

3aMeHuUK rpedcedHuka MN3epuiHoz o0bopa, 3aMeHUK 2eHepariHo2
Oupekmopa 3a rioeucmuky, npepady u npomem JAL ,[acrnpom egpm”

PoheH je 1954. roguHe.

loanHe 1976. 3aBpLlumo je HapTHU MHCTUTYT y PO3HOM, CMep xemujcke
TexHororuvje npepage HadpTe 1 raca.

Op 1976. po 1993. rogmHe paguo je y PaduHepuju LLepunos®y Mpo3HoMm,
roe je npowao nyt of ornepaTtepa o AvpekTopa PaduHepwuje. [oguHe
1996. noyeo je Aa pagu y komnanuju ,CnaewedT", Ha MECTy ynpaBHUKa
Operbewa NnpomeTa HapTe N HaPTHUX JepuBaTa, a KacHuje je MMeHOoBaH
3a notnpeacenHuka HIK ,CnaswedT”. Ha gyXHOCT noTnpeacenHuka 3a
npepagy u npoMeT komnaHuje ,CnbrwedT* (og jyHa 2006. roguHe — JAL
.l acnpoMm medT*) umeHoBaH je y anpuny 2006. roguHe. O geuembpa
2007. rogvHe ce Hanasu Ha nos3uuuju 3aMeHuKa reHeparnHor Anpekropa
JAL ,Facnpom wedT" 3a NOrMCTUKY, Npepaay 1 NpoMer.

58MaHpat unaHosa Komucuja On6opa aupekTtopa Tpajao je 1o 29.06.2021. roauHe
5*Manpgat unaHosa Komucuja Onbopa aupekTtopa Tpajao je Ao 29.06.2021. rognHe
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HNC Mpyna

Ha cyHkumjy unaHa Ogbopa aupektopa HAC a.g. Hosu Cag umeHoBaH je
10.02.2009. roguHe.

Onra Bucouka

He3aBUCHM 4naH Opb6opa aupektopa HAC a.ao. HoBu Cap
npencegHuk Komucuje 3a peBu3sujyse

ynaH Komucwuje 3a HakHape®!

PoheHa je 1961. roguHe.

loanHe 1984. 3aBpwwuna je ca noxeBanama JlewuHrpagcku ApXaBHU
YHuBep3nTeT, OACEK 3a EeKOHOMCKY KubepHeTuKy, cneumjanHocT:
ekoHomucTa-maTematumydap, a 1987. noctaunnomcke ctyavje us obnactu
mMaTemaTtuyke KubepHeTuke Ha WHCTUTYTY 3a couuWjanHO-eKOHOMCKEe
ctyanje Akagemunje Hayka CCCP, JlewsuHrpaacko ogerserwe. 1998. roanHe
je ctekna 3Bate MBA bpuctonckor YHuepauteta. 2009. roanHe je ctekna
avnnomy  [MpodecnoHanHor  HesaBuCHOr  avpekTopa  JloHOoHCKor
OVPEKTOPCKOr MHCTUTYTA.

Y nepuogy og 1988. no 1995. roguHe paguna je kao npegcenHuk Ogbopa
avpektopa (O[l), reHepanHu OUPEKTOpP M AWPEKTOp HM3a NpUBATHUX
komnanuja. Og 1995. roamHe go 2003. paan Ha pasnMuUTUM NapTHEPCKUM
nosuumjama y KPMG y CaHkT MNeTepbypry, Hoyjopky n Mockeu. NMoyeB of
2003. po 2005. roguHe je pykoBoaunal, YnpaBe WHTEpPHE peBusnje y
KomnaHujn ,Jykoc“, a og 2005. go 2008. rogvHe M3BPLUHW NapTHEpP Y
Deloitte&Touche. Y nepuogy og 2006. go 2013. roguHe Hanasuna ce Ha
nosuumjama HesasucHor ynaHa O[, npeaceaHvka Komucuje 3a pesusujy,
ynaHa Komucwje 3a cTtpatervjy u unaHa Komwucuje 3a HakHage y ,EM-
anujaHc n ,KNT-PuHaHc", kao n HesaBucHor YnaHa Komucuje 3a peBusnjy
OAL ,bantuka“. Op 2012, po 2013. 6wna je napTtHep Yy
PricewaterHouseCoopers (PwC), a og 2013. go 2014. roguHe je
He3aBucHu unaH O[1, npencenHuk Komucuje 3a pesusunjy n Komucuje 3a
HakHage YK ,HedpTeTpaHcCepsuc®. Oa 2013. oo 2021. roguHe 6una je Ha
nosuumjn HeszasucHor Ynana O OO ,VHK* a og 2015. o 2018. roguHe
6una je HesaBucHU YnaH Opbopa avpektopa AL ,CYEK".

Ha dyHkumjy He3aBucHor unaHa Opbopa anpektopa HUAC a.a. Hosu Cag
nmeHoBaHa je 21.06.2018. roguHe.

8Manpat unaHosa Komucuja On6opa avpekTtopa Tpajao je Ao 29.06.2021. roauHe
5!MaHgat unaHosa Komucuja Opbopa aupektopa Tpajao je Ao 29.06.2021. roguHe
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

YnaHcTBo y Of60py fupeKkTopa uian HazzopHoM o60py APYTrHUX JpyLITaBa

Bagum JakoBroes e JAO HIK ,CnaBhwedt”
e Canuwm lMNMeTtponeym OesenonveHTt H.B. (NpeacenHnk
HapsopHor ogbopa)
o OIAQY ,TjymeHcku Ap>xaBHU YHUBEP3UTET” (4naH
Hap3sopHor ogbopa)
e OO .,YT WT”, ,Hoea nHayctpuja” (npegceaHnk OL)
Knpun Tjypoeres o -
Hanunua dpaiwkosuh o -
Anekcej JaHkeBuY o JAL HIK”, ,CnaBwedTt”
e Tacnpom wedT Jlybpukantc Utanuja CMA” (npeacegHuk
Of)

MaBen Opepos South Stream Serbia AG (npeacegHuk O1)

Overgaz Inc. AD

Shtokman Development AG (npegcegnvk Ofl)

South Stream Bulgaria Al (npeaceaHuk Of)

SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS PIPELINE

S.A. (npeacegHuk Of1)

South Stream Hungary Ltd. (3ameHuk npegcegHuka O[1)

o TURKAKIM GAZ TASIMA ANONIM SIRKETI

e ALl ,Cuctem TpaH3uTHUX Lesosoaa”,,EBPOIOJ TA3”
(SGT EuRoPol GAZ s.a.)”

e Al ,®ygbancku kny6 ,3eHut”

e 10O ,Kowapkawku kny6 ,3eHnT”

OmuTtpuj LWenersckun o -
OparytnH MaTtaHoBuh o -
[ejaH PageHkosuh o -
AnekcaHgap YenypuH o« -
AHatonuj YepHep e JAOHIK ,CnaBhwedt”

o JAL ,CnaBwedp1-JAHOC”

e Al ,CaHktnetepbyplika MefhyHapogHa pobHo-
cpoBUHcKa 6ep3a”

e Tacnpom wedT JlybpukaHtc Utanmja CMNA”

Onra Bucouka e HenpodwuTtHa opranusauuja ,CpebpHo Bpeme”
(npencepHuk HO, aupekTop)

YnanoBu O[] 114.611.782
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HNC Mpyna

Komucuje Oa60pa supeKkropa

Y uurby ecpukacHujer obaBreata CBOjux oyxHoctu, Oabop anpekTopa je obpasoBao Tpu cTanHe KoMmucuje
Koje MpeAcTaBrbajy caBeTofdaBHa M CTpydHa Tena koja My MoMaxy y pagy, a HapouuiTo y nornegy
pasMaTpara nMTama U3 HeroBe HagnexHoCTH, NpuUnpeMe 1 Hag3opa Hag cnpoBoherem oanyka u akata
Koje AoHOCH, Kao 1 paan obaerbara oapeheHnx CTpydHnx nocrnoea 3a notpebe Oabopa anpekTopa.

ManpaT unaHoBa obpasoBaHux Komwucuja Tpajao je Ao paHa oapxaBawa Xlll pegosBHe roauvwme
CkynwTuHe akumoHapa [pywTtea, ogHocHo 29.06.2021. roamHe, a Komucuje cy nmane cnegehu cacras:
¢ Komwucwuja 3a peBuaujy:
- Onra Bucouka, npeaceaHuk Komucuje 3a peBusujy;
Hejan PageHkosuh, ynaH Komucuje 3a pesusnjy un
Anekcej Ypycos, ynaH Komucuje 3a pesusujy,
e Komucwja 3a HakHage:
Anatonuj YepHep, npeaceaHuk Komucuje 3a HakHage;
- Onra Bucouka, unan Komucuje 3a HakHage m
3opaH pyjununh, unaH Komucuje 3a HakHage,
¢ Komucuja 3a umeHoBamAa:
OparytnH MataHosuh, npegceaHnk Komucuje 3a nmeHoBama,;
AnekcaHgap YenypuH, ynaH Komucuje 3a nmeHoBaka u
Kupun Tjypoeres, unaH Komucuje 3a mmeHoBama.

Opbop oupektopa he y HapegHoMm nepuony umeHosatu ynaHose Komucunja Opbopa gupekropa 3a HapegHu
MaHOaT, AOK MOXe Mo noTpedbu ga obpasyje u gpyre ctanHe unu ad hoc komucuje koje he ce 6aBUTK
nuTawMMa peneBaHTHUM 3a pag Opbopa gupekTopa.

On6op CKynuTHHE aKLiMOHapa

Opbop CkynwTvHe akuuoHapa 3a Hag3op Hag MocrnoBaweMm U MOCTYMKOM M3BellTaBara akuuoHapa
OpywTBa (y garsem tekcty ,Oab6op CkynwTMHe akumoHapa”) je caBeTogaBHO U CTPYYHO Teno CkynwTuHe
akumoHapa [pywTBa Koje joj noMaxe y pagy W pa3maTtpamwy nuTama M3 HeHor genokpyra. YnaHosu
Opbopa CkynwTuHe akumoHapa oAaroBapajy 3a cBoj pag CKynwTuHM akumMoHapa Koja MX WMeHyje wu
paspeluasa.

Ha XIII pegosHoj cegruum CkynwtuHe akuuoHapa HUC-a, ogpxaHoj 29. jyHa 2021. roguHe, 3a ynaHoBse
Opbopa CkynwTuHe akuymoHapa HWNC-a mmeHoBaHu cy: 3opaH [pyjuuuh, Oparad Bpauvka u Anekcej
Ypycos.

YnanoBu Op60pa CKynmTHHe aKijMoHapa Ha gaH 30. jyn 2021. roguHe

3opaH Npyjuuunh

npegcegHuk Opbopa CKynwTuMHe akuuoHapa 3a Hags3op Haa
nocrioBakbeM 1 NOCTYNKOM M3BelUTaBawa akunoHapa HUC a.g. Hosu
Cap

uynaH Komucuje 3a HakHapes?

PoheH je 1955. roguHe.
3aBpwmo je MawwmnHckm chakynTeT YHusepsuteTa y beorpaay.

Op 1980. po 1994. roguHe OWO je reHepanHW AMPEKTOP, TEXHUYKM
OVPEKTOP, ANPEKTOP NPOU3BOAHE U NpojekTaHT Pabpuke TEPMOTEXHUYKMX
ypehaja ,Llep Yavak”. Og maja 1994. rognHe no cdebpyapa 1998. rognHe
paavo je Kao caBeTHUK reHeparnHor aupektopa npegyseha VMiHtepkomepl,
beorpag. Op cebpyapa 1998. o jyHa 2004. roguHe pagmo je kao
anpektop npegyseha MNG Group d.o.o. u3 Yauka. Op jyHa 2004. po
debpyapa 2007. roguHe 6uo je gupekTop TproBuHckor npepyseha
ArpocTpoj a.g. Yavak, gupekrtop KomaHgmutHor gpywtea JleoHapao, Yadvak
n aupektop LleHTpa 3a nyteBe BojsoguHe. Op cdbebpyapa 2007. rognHe oo

52Manpgat unaHosa Komucuja Onbopa aupekTtopa Tpajao je Ao 29.06.2021. rognHe
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

OaHac 3anocrieH je y HAC a.g. Hosn Cag n 10 Ha nocnoBumMa noMohHuka
anpektopa [Oupekunje noructuke Jyronetpona, ynpasHuka PLL Yavak y
Oupekumjy  manonpopaje, PernmoH Yadak, MeHayepa 3a passoj
manonpogajHe mpexe y [Oupekumju 3a passoj bnoka [Mpomer. Opf
01.10.2012. roaunHe go jaHyapa 2016. rognHe 6uo je 3anocneH Ha pagHoOM
MeCTy caBeTHUKa anpekTopa brioka MNpomeT, a og debpyapa 2016. roguHe
0o oktobpa 2017. roguHe Ha pagHOM MeECTy CaBeTHMKa AMpeKkTopa
®yHKUMje 3a cnorbHe Be3e U 04HOCE Ca ApXXaBHUM OpraHuma.

Buo je unan Ogbopa CkynwTyHe akumoHapa 3a Haf30p Haf NnocrioBaHkem
M NOCTYynkoM wu3BewwTaBawa akumoHapa HWC a.n. Hoeu Capg og
30.06.2014. rognHe go 27.06.2019. roguHe. Ha cyHKumnjy npencenHuka
Opbopa CKynwTuHe akuMoHapa 3a Hag30p Had MOCroBaHkeM U MOCTYMNKOM
n3BelwTaBama akumoHapa HAC a.n. Hoeu Cag nmeHoBaH je 27.06.2019.
roguHe.

OparaH Bpauuka
unaH Op6opa CKynwTUHe akLuMOoHapa 3a Hag30p Hag NOCIIOBakeM U
NocTynkom usBelwTaBawa akumoHapa HAC a.n. Hoeu Cap

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpLuno je YHMBep3nTeT YHUOH, PakynTeT 3a MOCMOBHO WHAYCTPUjCKM
MeHaumeHT, Bbeorpag, cmep WHAOYCTPUjCKO-EKOHOMCKM MEHaLIMEHT U
CTeKao 3Bakbe AMNIIOMUPaHN MeHallep.

Op 2013. go 2015. 6uo je caBeTHUK reHepanHor aupektopa HoBocaackor
cajma. Opg 2016 — n garee, 3anocrneH Ha pagHoM MecTy anpekTop ,Llentop”
AHpgpeBIbe.

Ha dyHkumnjy unana Opbopa CkynwiTvHe akumoHapa 3a Haasop Hapg
nocrnoBakeM 1 MOCTYNKOM M3BeLUTaBawa akunoHapa HNC a.a. Hoeu Cag
nveHoBaH je 27.06.2019. roguHe.

Anekcej Ypycos

ynaH Op6opa CKynwTUHe akUMOHapa 3a Hag30p HaA NnocrioBakeM U
NoCcTyNKoMm nsBewTaBaka akumoHapa HUC a.a. Hoeu Capg

ynaH Komucuje 3a peBusnjys

oupekmop Lupekyuje 3a eKOHOMUKY U KOpriopamusHo nniaHupare JAL
Lacrpom kegpm”

PoheH je 1974. roguHe.

3aBpLuno je TjymeHCKn OpXaBHU YHUBEP3UTET (CneuunjanHocT uHaHcuje)
n ByneepxemMnTOHCKM yHUBep3uUTeT Yy Benukoj BputaHuju (cneumjanHocT
MoCroBHa agMuHucTpauuja). Marmctap CouMOonoLLIKMX HaykKa.

Op 2006. pno 2008. rogmHe 610 je M3BPLUHK NOTAPEACeHNK 3a NaHMpaH-e
N ynpaerbake edurkacHowhy nocnosawa 1 KOHTPOroM y rpynu NHTerpa.
Op 2002. po 2006. roguHe paavo je y komnaHuju THK-BP. Opg 2002. go
2003. roguHe je y 'pynn 3a MOHUTOPUHI U KoHTpony npm OO THK, a y
nepuoagy of 2004. po 2006. rogmHe Kao UHAHCWjCKM OUPEKTop Y
nocnosHoj jeanHuum THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. roguHe pagumo
je y HUC a.g. Hoeu Capg (Cpbuja) Ha dhyHKUMjU DMHAHCKHjCKOT AMpeKTopa.
Ogp 2012. roguHe OO0 gaHac BpLM AYXKHOCT Aupektopa [upekuuvje 3a
€KOHOMWMKY 1 KopnopaTuBHO nnaHupawe JAL ,facnpom wed1”.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa CkynwTvHe akuMoHapa 3a Hagsop Hag

nocroBakeM 1 NOCTYNKOM M3BeLUTaBawa akuymoHapa HAC a.g. Hoesu Capg
nmeHoBaH je 25.06.2012. roguHe.

5Manpgat unaHosa Komucuja Opbopa aupekTtopa Tpajao je Ao 29.06.2021. rognHe
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YnaHcTBo y Of60py fupeKkTopa uian HazzopHoM o60py APYTrHUX JpyLITaBa

3opaH Mpyjuunh o -

HparaH bpaynka e UYnaH YnpasHor ogbopa, CneuujanHa 6onHuua 3a
npeBeHLMjy neyerwe 1 pexabunuraumjy HecneunnyHnx
nnyhHux 6onectn ,Cokobama”

e [wupextop LleHTpa 3a NpMBpeaHO-TEXHOIOLLKM Pa3Boj
LUenTtop”, AHgpeBbe
Anekcej Ypycos e OO ,facnpom et — Katanutuykm cuctemn” (unaxd Of1)
e OO ,facnpom et — EHeprocepsuc” (ynaH O1)
e OO ,MH UP” (unan OL)
e OO ,IMHWNTO” (unan OL1)

Ynanosu OCA 7.041.499

Bbpoj n % axuuja HUC a.x. Hosu Cap y BiacHuINTBY 4iaHoBa OCA

OparaH bpaunka 5 0,000003066%

['eHepa/iHU AUPEKTOP

eHepanHor gupekTtopa nmeHyje Ogbop oupektTopa M3 pegoBa M3BpLUHKMX YnaHoBa Opbopa anpekTtopa.
[eHepanHu OupeKkTop KoopauHupa papg u3BplHMX vnaHoBa Opbopa AupekTopa M OpraHusyje nocrioBe
OpywTBa. MNopepg Tora, reHepanyu gupektop OpywTBa o6aBrba Nocnose AHEBHOT ynpaBrbakba 1 oBnawheH
je ga ognydyje o nuTakMMa Koja He cnagajy y HagnexxHocT CkynwTrHe akumoHapa n Ogbopa avpekropa.
"eHepanHu aMpekTop je 3akoHcku 3acTynHuk HAC-a.

CaBeTo/1aBHU 0/160p reHepaIHOT IUPEKTOPA

CaseTtopaBHu oabop reHeparnHor QUpeKTopa je CTPY4YHO TEo Koje MoMake reHepariHoM OUPEKTOopY Y paay
N pasmaTtpawy nuTawa M3 heroBor genokpyra. CactaB CaBetogaBHor ogbopa yTtBpheH je Oanykom
reHepanHor AupekTopa M YMHE Tra MNpBU 3aMEHMK TeHeparnHor gupektopa - avpektop [Ousuauje
,Downstream”, npBn 3amMeHUK reHepanHor anpektopa-gupektop bnoka ,MctpaxunBawe n nponssoama’,
avpektopu brnokosa ,[Mpepaga” u [MpomeT”, anpektopn dyHKuMja, Kao 1 ANPEKTOp NpMBPeaHOr ApyLiTBa
Hadrarac-HadptHu cepsucu pgoo Hoeum Cag. Ocvm HagnexHocTM Koja ce OAHOCUM Ha ynpaBrbahe
nocnoeaweM [pywtea, CaBetogaBHu oabop ce 6aBu nuTakuma cTpaTervje u nonvTuke passoja, vuvje
OCHOBEe nocTtaBrbajy CkynwTrHa akumoHapa n Opbop gupektopa OpywTsa.

TpchaKLl,I/Ije Ca [I0OBE€3aHUM JIMIIUMa

HWC pyna je y Toky npBux wect meceun 2021. roguHe cTynana y nocrnoBHe OAHOCE Ca CBOjMM NOBE3aHUM
npasHUM nuuuma. HajsHavajHuje TpaHcakumje ca rnoses3aHuM MpaBHUM nuuMMa HacTarne cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cvpoBe HadTe, HadhTHUX AepvBaTa U enekTpuyHe eHepruje. MNpernen TpaHcakuuja ca
noBse3aHnm ApyLITBMMA je AaT y HarnoMeHama y3 prHaHcujcke nsseluTaje.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

Jbyacku pecypcu

Hyroroguike 3anarake koMaHuvje ga byae jow 6orbu nocnogpal 1 ga yHanpeau ceoje XP npakce, cBe
BMLLE je NPeno3HaTo Of CTpaHe eKCTepHe CTpyyHe 3ajefHuue. Y npuror TOMe roBopu YnkeHunua aa je
komnanvja HNC y gpyrom kBapTany gobuna gBa 3HadajHa npu3Hawa y oBoj obnactu. lNnatdopma
. loLITOBake, Npe ceera“ npornatleHa je 3a jegaH oa 3 Hajdborba XP npojekta y Cpbujn, y okBupy gorahaja
» HR Experience® , koju opraHuayje komnaHuja WMHdocTya.

Y jyHy 2021. roguHe 06jaBrbeHM Cy pe3ynTaTu UCTpaxuBawa koMnaHuje Manpower Group, roe je HAC
npornalleH 3a #2 HajnoxerbHWjer nocnoaasLa 3a reHepauujy 3.

Y apyrom kBaptany 2021. roanHe geduHucanu cmo 1 ctpaternjy Pasnmuntoctu n nHKNy3uje 3anocreHunx,
ca unbem ga HMC bByge nocnopaBal Koju Mpyka CBMMa jefHake LiaHCe 3a 3anowsbaBake M pasBoj
Kapujepe. Y OKBWpY peanusauuvje cTpaTervje 3amnodenu cMo capagwy ca dopymMoM Mnagux ca
WHBaNUANTETOM, Kao 1 opraHmsaumjom ADPA Koja 3a Uurib MMa jadare pogHe paBHonpaBHOCTU. Takohe, y
jyHY CMO y4YecTBOBanu y nNpojekTy poaHe aHanuse koju cnposoan MUHUCTapcTBO pygapcTBa U eHepreTuke.

Ynarawe y Mnage v npyxare npunuke 3a NpBo pagHoO MCKYCTBO jefaH je oA npuoputeTa Halle KoMnaHuje,
Te cmo y debpyapy 2021. roguHe 3anovenu ca MpPBOM CE30HOM Mporpama 3anowrbaBama Mragnx
annnomaua u mactep ctygeHata NIS Energy. NIS Energy je nnaheHu nporpam koju Tpaje 12 meceuu, ca
umrbemM ga  Mnage  AOunnoMue U Mactep  CTydeHTe  o0yym  3a npey3umMake  nosuuumja
crneumjanucTUYKOr/ekcnepTCKor HMBoa y komnaHuju. Ceake rognHe OO TpUAeceTopo Mnagnx npasu CBoje
npBe KapujepHe Kopake Kpo3 nporpam, a nosvuuje cy geduHucaHe y cknagy ca notpebama 6usHuca — cse
nosuuuje gonase ns 6usHuc bnokosa. NonasHuum HoBe Ce30He Nopea NPaKTUYHOr paga MManu Cy NPUNnNKy
Aa ce pa3Bujy kpo3s npeko 10 pasnmunTrx paamoHmua OKYyCMPaHNX Ha hNXOB Aarbu passoj.

My 2021. HacTaBmbamo ca peanusaumjom nporpama cesoHcke npakce ,NIS Calling” koju ctyaeHTrma
omoryhaBa fa CTekHy CBoja npBa pagHa uckyctsa tokoM 320 caTu npakce, y3 rekcmbunHo pagHo Bpeme
Koje mory Aa kombuHyjy ca obaBesama Ha dakynteTy. Y debpyapy je nokpeHyTa perpyTaumnjcka kKamnara
3a nporpam, a HakoH AiBe HeJerbe ornallasara Ha KOHKypcC ce npujasmno npeko 900 ctygeHaTa. [Nporpam
je peannsoBaH y nepuoay anpun —jyH, 3a 25 npaktukaHaTta. Y nnaHy 3a 2021. je ga ce cnpoBee jow jegHa
ce3oHa npakce, kao M peBuaMpare nporpama y ogHOCY Ha MoBpaTHe WHdopMauuje nornasHuka cBux 5
ce30Ha, Kao 1 MeHTopa.
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Bpoj 1 cTpyKTypa 3amnocaeHux

Bnok ,,UcTpaxnBamwe u nponssogHa” 1.085 0 1.085 1.103 0 1.103
AOusu3auja Downstream 2.520 0 2520 2.518 75 2.593
Bnok ,,lMpepaaa” 977 0 977 965 0 965
Brnok ,,lMpomeT” 1.326 0 1.326 1.393 75 1.468
Oupekuuja ,,EHepreTnka” 37 0 37 41 0 41
ocTaTak [iuBusuje Downstream64 180 0 180 119 0 119
KopnopaT1MBHu LeHTap 963 0 963 1.056 0 1.056
LI\:I(:(:T'raugsyHKuuouanHu 3ajeHUYKN CEePBUCHU 490 0 490 517 0 517
MNpeacTaBHUILITBA M OrpaHLyY 5 0 5 6 0 6
3agucWappywteayzewws 5762 0 5762 5678 0 5678
,Hadtarac - HadptHu cepsucun”a.o.o. Hoeu Capg 1771 0 1771 1.933 0 1933
,HadTarac - TexHnuku cepeucu” 0.0.0. 3peHsaHuH 388 0 388 348 0 348
,Hadptarac - TpaHcnopt” g.0.0. Hosu Cap 373 0 373 367 0 367
HTLU HUC-Hadprarac g.0.0. Hoeu Cag 375 0 375 363 0 363
,,HUC MeTtpon” a.n. Beorpaa®® 2.855 0 2.855 2.667 0 2.667
3asucha ppywrsaywsoctpacrsy 18 0 13 1% 2 132
,HWUC MeTpon” e. o. o. a. Coduja (Byrapcka) 52 0 52 49 0 49
,HWUC MeTpon” c. p. n. BykypewT (PyMyH#uja) 7 0 7 73 0 73
,HWUC MeTpon” a. o. o. Bawa Jlyka (BuX) 3 0 3 4 0 4
»,2JagpaH Hadptarac” . o. o. Bata Jlyka (BuX) 6 0 6 4 0 4
»IaHoH HadpTarac” k. ¢. . ByaumnewTa 0 2 >
(Mahapcka)
,,O 30oHe” a.n. Beorpan®” 0 0 0
,HUAC OBepcus” 0.0.o0. CaHKT MeTepbypr 3 0 3 4 0 4
(Pycka ®Pepepauuja)
,,HUC CeeTnocTt”a. o. o. ByjaHoBay 0 0 0
,I MeTtpon” a.0.0. CapajeBo (BocHa u XepuerosuHa) 484 0 484 453 0 453

54y ocrartak [Jususnje Downstream ynase: KaHuenapuja aupextopa aveusuje, Cektop 3a cupoy HadTy, [lenapTMad 3a nnaHuparse,
oNTUMU3aLMjy U aHanu3y Npon3BodH€ U komepuujane, JenapTmaH 3a MeTpororujy n pyna 3a agMUHUCTPATUBHO JOKYMEHTaLMOHY
NMOAPLLKY.

% Kpajem 2019. roauHe kpehe ga ce dopmupa MynTudyHKUMOHANHA 3aje4HNYKM CEPBUCHU LEHTap, Koju je 36or crneunguyHocTu
nocebHoO UCTakHYT.

% O 3oHe a.n. Beorpag Mera nocrnoeHo UMe of MapTa Meceua 2020. roauHe u noctaje HAC Metpon a.a. Beorpag. O6avpom aa je
neo dykHumoHana brnioka MNpomeT n3 HAC a.p. (manonpopaja) npebayeH y HAC lMetpon a.n. beorpag, npvka3yjemo ra ca octanum
3aBUCHUM [pPYLUTBUMA Y 3EMIBU.

57 O 3oHe a.n. Beorpag Mera nocroeHo UMe of Mapta Meceua 2020. roguHe u noctaje HAC Metpon a.a. Beorpag. O63vpom aa je
neo dykHumoHana brnoka MNpomet n3 HAC a.p. (manonpopaja) npebaver y HAC lMetpon a.n. beorpaa, nprka3yjeMo ra ca octanum
3aBUCHUM [pPYLUTBUMA Y 3EMIBU.
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[IpecTaHIM paJHOT O0HOCA

Y npBux wect Meceunm 2021. roguHe HWC®® je HanycTno ykynHo 694 3anocneHux: 42 wux je
neH3noHncaHo,163 3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuno HWC, a 3a489 pagHuka OCHOB npecTaHka
pagHor ogHoca 6vo je Apyre npupoge (oTkas yroBopa O pagy, MpecTaHak pagHOr ogHoca Ha 3axTeB
3anocneHor, TEXHOMOLLKM BULLAK, U CIINYHO).

OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.g. Hoeu Cag®®  3aBucHa gpywrtBa’™
MeH3noHucamwe 20 22
Cnopa3ymHu npekug pagHor ogHoca 141 22
Octano 108 381
YKynHo 269 425

% HINC a.n. Hosu Cap ca 3aBucHUM apywiteuma ,Hadtarac — HadptHu cepeucn” A.0.0. Hosu Cap, ,Hadtarac — TexHuuku cepeucy”
A.0.0. 3petbaHuH, ,Hadptarac — TpaHcnopt” a.0.0. Hoeu Cag, HTL HAC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag v H/C Metpon a.a. Beorpag.

59 Ykrby4dyjyhu npeactasHuWTBa 1 orpaHke. Of ykynHor 6poja oanasaka, 18 oanasaka je U3 npeAcTaBHULLITBA U OrpaHaka.

° Hadprarac — HadptHu cepsucu A.0.0. Hoen Can, Hadptarac — TexHU4KM cepBucH f1.0.0. 3persaHuH, Hadtarac — TpaHcnopT A.0.0.
Hosu Cap, HTLL HAC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag v HAC Metpon a.a. Beorpaa.
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HcTpakrBame U pa3Boj

HWNC je y cBMM cermeHTMa nocrnoBaka onpeferbeH 3a CTanHn TEXHOMOLLKN pa3Boj U yBohehe nHoBauuja
y nocrioBame.

HTL HWCHadTarac g.0.0. Hoeu Cag, kao 3aBucHo apywtso y kome HAC nva 100% y4yewha, MatuyHoj
KOMMaHWju Mpyxa Hay4YHO-TEXHUYKY M MHOBALUMOHY MOAPLUKY Yy 0OnacTu ucTpaxuBawa U NPOU3BOAHE
HadTe n raca. Victpaxneadko-pasBojHa aenatHocT y okBupy HTLL HNC-HadTarac uma aBojaky ynory -
KoopAuHaTopa M U3BpLUMOLLA HAYYHO-UCTPaXKMBaYKMX pagoBa.

ViMnnemeHTaumja v paspaga HOBMX TEXHOMOMMja, HayyYyHO-UCTpaxunBayka [fernaTHOCT M nosehawe
emrKacHOCTM UCTpaxunBara, MPON3BOAHE N Npepage HadTe 1 raca y CTanHoMm cy OoKyCcy MeHalIMeHTa 1
3anocneHnx HTLL. OHa je opraHn3oBaHa y BuLle npaBaua. Y AenaTHOCTM reOnOLLKUX UCTpaXmBara paau
Ce pervioHanHu npojekarT, Yvju je uuib OTKpUBaH€e YrrbOBOAOHMKA Y CTeHama naneosovka Wi MHTpa
naneosouvka, kKao U wuUxoBa edukacHa NpPou3BOoAHa Yy Cry4vajy OoTKpuMBaka. Y [enaTHOCTU paspaje
nexwviwTa n npon3sBodrwe HaTe 1 raca pagn ce Ha M3Hanaxewy ONTMMAsHON pellera 3a crpevaBare
M3HoLeHa necka 13 cnaboBesaHnX KONEKTOP CTeHa, NpaBor n3bopa nonvMepa 3a nexuiuta ca TeLKOM U
BMCKO3HOM HadToM y uurby nosehawa koeduumjeHTa uckopuwhera Kao 1M areHata 3a crpeyaBare
cTBapaka XeMUWjCKUX Tarora Ha Npou3BOAHOj onpemu y OyloTuHama 3a npunpemy npovssegeHe HadTe
3a TpaHcnopT Yy padmHepujy pagm ce Ha onTvMM3aumju Aeemynratopa, kako 6u ce Boga Kkoja je
npousBeAeHa ca HadhTOM LUTO Npe U3ABOojua U3 e 1 CKpaTno npoLec npunpeme. Y cknagy ca CTpaTeLLKknum
nnaHoBmMa KomnaHuje, JTabopatopuja downstream ce npunpema 3a KOHTPOIy KBanuteta G1OKOMMOHeHTe
n Bruoropmea, Yvja NPoOM3BOAHA Kao 1 NIlacMaH Ha TPXKULLTE Cy nnaHupaHu Jo kpaja 2021. rognHe.Takohe,
y Jlabopatopujuy DWS cy cnpoBefeHe aKTMBHOCTU CBeoOyxBaTHE WHTEPHE KOHTpone Yy npouecy
obesbehera KBanuTeTa 3a NPou3BOAkY, CKNaguwTewe U AMCTPubyumjy MnasHor ropvea, kako 6u ce
n3BpLUMIIE NPUMPEME 3a eKCTEPHU ayauT y ckrnagy ca 3axtesmma El JIG 1530 JET A1, nnaHmpaH noYeTkom
Q3 2021.

HTL, ce, Takohe, akTMBHO 6aBM pa3BojeM AUrMTarHUX TEXHOMOorvja, kKao U NpUMEHOM MHMOPMaLMOHO-
KOMYHMKaLMOHNX TEXHOMOrMja y OCHOBHOj AENaTHOCTW. Y OKBMPY OBOr MpaBua peanuayjy ce OUrnTanHu
npojektn y obnactu Data Science, Machine learning, Business Intelligence, Software Development. Nopea
Tora, HTL peanusyje Benukn 6poj gurntanHux npojekarta 3a HadTHY MHOYCTPUjy Y NpaBLMMa CensMmuke,
HanpegHe neTpodusvke, reonorvje U paspage nexuiiTa, aHanuse npousBodHwe WU NPOMeTy HadTHUX
AepvBara, Te UMnIeMeHTupa HoBa UHAPACTPYKTYpHa U codpTBEpCKa pellera y cknagy ca notpebama
OCHOBHe fenaTHOCTWN KoMMaHuje.

Peanusaunja oBMX akTMBHOCTM je oMoryheHa KOHCTaHTHMM yHarnpehuBaweM CTPYYHUX KomneTeHuuja
3anocrieHnx 1 yrnarawem y nHopmMaLlmoHe TEXHOMOoruje WTo npeAcTasrba KibyyHe npeaycrnose passoja
komnaHuje HVC a.a..
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KBapTtanHu usBewwTaj 3a Apyru kBaptan 2021. roguHe

PHHaAHCHjCKU U3BELITAjU

[lojequHa4yHM GUHAHCHjCKU U3BEUITAjU

W3BelTaj 0 prHAHCHjCKOj TO3ULUjH

O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBWHCKM eKBMBANEHTU U roTOBMHA 5 11.020.973 7.949.785
KpaTkopo4Hu dhmHaHCcKjckm nnacmaHm 6 10.531.057 6.522.880
MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje 1 Apyra noTpaxusara 7 30.306.020 22.794.275
3anuxe 8 34.574.200 23.823.048
MoTpaxuBaha 3a Buwe nnaheH nopes Ha [OOUT - 1.034.617
Octana 06pTHa nmoBuHa 9 4.936.362 4.879.209
CranHa cpeacTBa HameleHa npogaiju 47.858 42.631
YKynHo o6pTHa UMOBUHA 91.416.470 67.046.445
CTtanHa umoBMHa
HekpeTHuHe, NocTpojersa 1 onpema 10 273.244.592 276.491.824
MpaBo kopuwhewa cpeacrasa 11 1.552.063 1.422.877
MHBeCTUUNOHE HEKPETHUHE 1.695.987 1.688.837
HemartepujanHa ynarawa 2.982.230 2.966.576
MHBecTuumje y 3ajegHunyka ynaramwa 1.038.800 1.038.800
MHBecTuumje y 3aB1CcHa ApyLuTea 13.425.627 13.425.627
MoTpaxuBara Mo OCHOBY NpoAaje 1 ocTana AyropoyHa
noTpaxusara 2.822 78.459
[lyropoyHun conmHaHCKjCKn nnacmaHm 12 20.432.376 23.863.665
OpanoxeHa nopecka cpeacTea 2.052.995 2.565.957
Ocrtana cranHa MMoBMHa 13 1.093.000 1.120.623
YKynHo ctanHa UMOBMHa 317.520.492 324.663.245
YKynHO MMOBMHa 408.936.962 391.709.690
O6aBe3e un kanutan
KpaTkopouHe o6aBese
KpaTtkopouHe hmHaHcujcke obaBese 1 Ae0 LyropoYHUX
obaBe3a koju jocnesa 40 roguHy gaHa 14 9.265.403 13.419.540
Tekyhe ob6aBe3e no OCHOBY 3akyna 19 325.501 321.155
[ob6aerbaum n octane obaeese U3 NocroBaka 15 39.523.716 24.827.894
Ocrane kpaTkopo4yHe obaBese 16 5.596.325 8.431.806
Ob6aBe3e 3a nopes Ha Jobut 355.167 -
ObaBese 3a ocTarne nopese U3y3es nopesa Ha JoouTt 17 9.333.766 9.043.254
PesepBucamwa 3a obaBese u TpoLIKOBeE 1.633.343 2.349.296
YKynHo KpaTKopoyHe ob6aBe3e 66.033.221 58.392.945
[yropoyHa pe3epBucara u o6aBese
[yropoyHe dmHaHcmjcke obaBese 18 74.216.962 71.195.981
[yropoyHe o6aBe3e Mo OCHOBY 3akyna 19 1.016.977 1.037.640
Octane gyropoyHe dmHaHcujcke obasese 846.189 841.847
PesepBucamwa 3a obaBese n TpoLIKOBE 10.524.723 10.132.663
YKynHoO AyropoyHa pesepBucakwa u o6aBese 86.604.851 83.208.131
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 95.075 93.664
HepacnopeheHa gobut 174.673.615 168.484.750
YKynaH kanutan 256.298.890 250.108.614
YKynHo o6aBe3e u kanuTtan 408.936.962 391.709.690
y 000 PC/
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M3Be1Taj 0 yKyIHOM pe3ysTaTy

Mpuxoam oa npoaaje HapTHMX

nepuBaTa, HadTe U raca 59.819.482 28.533.769 100.625.325 75.054.998
OcTanu npuxoau of npoaaje 3.375.282 2.123.075 6.439.043 4.269.132
YKynHo npuxoam op npopaje 4 63.194.764 30.656.844 107.064.368 79.324.130
HabGaBHa BpegHocT HadTe, raca u
HaTHUX AepuBaTa (37.133.028) (22.584.272) (59.442.297) (54.266.160)
TpOLUKOBU NPOU3BOAHE U Npepaae 20 (6.411.113) (5.133.646) (12.430.718) (10.399.341)
TpoLwikoBu npogaje, onwTn n
aAMVHUCTPaTMBHN TPOLLIKOBU 21 (6.009.602) (4.997.178) (11.168.554) (10.235.198)
TpolukoBu TpaHcnopTa (301.462) (213.553) (545.685) (468.977)
TpoLukoBu amopTu3auuje (5.674.468) (5.158.731) (11.367.571) (10.173.541)
TpoLukoBK nopesa 13y3eB nopesa Ha
nobut (1.123.068) (978.996) (2.189.193) (2.025.128)
TpoLLKOBU UCTpaxnBara (6.588) - (6.588) (3.579)
YKynHO NocnoBHU pacxoau (56.659.329) (39.066.376) (97.150.606) (87.571.924)
OcTtanu npuxoam (pacxogu), HeTo 21.715 (371.554) (64.120) (454.656)
MocnoBHM pobuTak (ryéurak) 6.557.150 (8.781.086) 9.849.642 (8.702.450)
HeTo rybutak Ha kypcHVMM pasnukama 22 (230.194) (1.306) (249.762) (143.337)
PuHaHcKjckn npmuxoam 23 211.311 194.163 432.675 392.808
PuHaHcujckn pacxogm 24 (416.423) (527.005) (808.598) (939.661)
YKynHo ocTanu pacxoam (435.306) (334.148) (625.685) (690.190)
[o6uTtak (ryéuTtak) npe onope3mBamba 6.121.844 (9.115.234) 9.223.957 (9.392.640)
Mopeckun pacxoam (807.276) (5.686) (1.520.939) (50.472)
OanoXeHu Nopeckun npuxoau
(pacxogm) (433.751) 278.503 (512.962) 477.534
Mope3 Ha po6uTt (1.241.027) 272.817 (2.033.901) 427.062
HeTo pobuTak (rybuTak) 3a nepuog 4.880.817 (8.842.417) 7.190.056 (8.965.578)
YKynHO octanu pe3ynrtart
CraBke Koje HakHagHoO Hehe 6uTn
npusHarte y 4o6uTKy (ryéuTtky)
Ho6uvum (rybrum) no ocHoBy ynarawa
Yy MHCTPYMEHTE Kanutana 1.433 (194) 1.411 (1.175)
YKynHoO ocTanu pesyntart 1.433 (194) 1.411 (1.175)
YKkynaH pobutak (ryéuTtak) 3a nepuop, 4.882.250 (8.842.611) 7.191.467 (8.966.753)
3apapga (rybutak) no akumju koja ce
MOXe npunucaTt akumoHapuma HadptHe
nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCL no
akuujn) 29,93 (54,23) 44,09 (54,98)
MpoceyaH noHaepucanm 6poj akumja
(y MUNMOHMMA) 163 163 163 163
y 000 PC
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W3BemiTaj o mpoMeHaMa Ha KamuTany

Ctam-e Ha pgaH 1. jaHyapa 2020. roauHe 81.530.200 93.959 178.839.446 260.463.605
'ybutak 3a nepmog - - (8.965.578) (8.965.578)
OcTanu ykynHu npuxop (pacxon)

'yGuum No ocHoBY ynarawa y MHCTPYMEHTE Kanutana - (1.175) - (1.175)
YKynaH npuxopn (pacxopn) 3a nepuon - (1.175) (8.965.578) (8.966.753)
Pacnopena gusuaeHae - - (4.425.459) (4.425.459)
Crtame Ha gaH 30. jyHa 2020. roguHe 81.530.200 92.784 165.448.409 247.071.393
Ctarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 93.664 168.484.750 250.108.614

Hobutak 3a nepuog - - 7.190.056 7.190.056
OcTanu ykynHu npuxop (pacxop)

[obuum no ocHOBY ynaraka Yy MHCTPYMEHTE Kanutana - 1.411 - 1.411
YKynaH npuxopg (pacxopn) 3a nepuog - 1.411 7.190.056 7.191.467
Pacnopena gusuaeHae - - (1.001.191) (1.001.191)
Crtame Ha gaH 30. jyHa 2021. roguHe 81.530.200 95.075 174.673.615 256.298.890

y 000 PC]
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I/ISBCIHTaj O TOKOBHMaA l"OTOBI/IHC71

TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNIOBHMX aKTUBHOCTHU

[dobuTak (rydbuTak) npe onopesvBama 9.223.957 (9.392.640)
Kopekuyuje 3a:
durHaHCKjCKM pacxoam 24 808.598 939.661
durHaHcKjckn Npuxoam 23 (432.675) (392.808)
HeTo rybutak no oCHOBY Hepeanv3oBaHMX KYPCHUX pasnuka 254.290 229.216
AmopTusaumja 11.367.571 10.173.541
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe 367.704 182.091

ToKOBM roTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU Npe

npomMeHa Ha O6PTHOM KanuTany 21.589.445 1.739.061
lTpomeHe Ha 06pMHOM Kanumany:
MoTpaxuBara o4 npogaje 1 octana noTpaxusama (7.452.957) 6.633.393
3anunxe (10.729.065) 18.705.504
Ocrtana obpTHa nMOBMHa (426.301) (1.791.946)
O6aBese 13 nocroBara K octane KkpaTkopodHe obaBese 10.840.461 (20.012.894)
OcTtanu nopesu n3y3es nopesa Ha goouT 290.715 3.309.874

YKynHO npomeHe Ha OGpPTHOM KanuTany (7.477.147) 6.843.931

Mopes Ha pobut (134.759) (1.162.365)

MNMnaheHa kamaTa (706.234) (885.664)

MpuMrbeHa kamaTa 206.471 228.276

HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 13.477.776 6.763.239

Tokoeu 2omoguHe u3 UH8eCMUUUOHUX aKmugHocmu

Opanuem No OCHOBY ynarawa y 3aBucHa npasHa nuua - (41)

OpanuvBmM rotToBMHE MO OCHOBY AAaTWX KpeauTa (2.161.712) (3.629.477)

MpunmBmM roToBMHE NO OCHOBY AAaTUX KpeauTa 1.800.764 4.276.196

OpanuvBM roTOBMHE MO OCHOBY yrnaraka y HEKpeTHUHE,

NoCTpojersa 1 onpeMy Kao U HeMaTtepujanHa ynarara’? (8.799.142) (14.962.617)

MpunmBem No oCHOBY NpoAaje HEKPEeTHUHA, NOCTPOojera n

onpeme 139.208 139.573

HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 UHBECTULIMOHMUX aKTUBHOCTU (9.020.882) (14.176.366)

Tokoeu 2omoguHe u3 akmugeHocmu ¢huHaHcuparba

MpunmBm roToBrHE 0f NPUMIBEHMX KpeauTa 14,18 15.378.500 19.092.041

0TOBUHCKE OTNNaTe NO3ajMIbEHNX N3HOCA 14,18 (16.552.072) (19.055.485)

"oTOBMHCKE OTNNaTe 3akyna 19 (192.429) (53.288)

HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpaHa (1.366.001) (16.732)

HeTto nosehatbe (CMameHe) rOTOBUHE U FOTOBMHCKUX

eKkBuBaneHarta 3.090.893 (7.429.859)

KypcHe pasnuvke no 0CHOBY npepayvyHa roTOBUHE U

rOTOBUHCKUX eKBUBaneHaTa (19.705) 86.950

FoTOBUHA U rOTOBUHCKM €KBUBANEHTU Ha NOYeTKY

nepuopaa 7.949.785 13.501.827

FoTOoBMHA M rOTOBUHCKM €eKBUBaNeHTU Ha Kpajy nepuoaa 11.020.973 6.158.918

" Monumuka [dpywmea je 0a mokoge 20mosuHe rpukasyje ca ykibydyeHum 1B.

72 Hemo moKogu 20moeuHe U3 UH8eCMULUOHUX akmusHocmu yKreydyjy MAB y usHocy 00 1 mnpd PC/A (2020: 1,5 mnpd

PCA)
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HanomeHe y3 GuHaHCHjcKe M3BemTaje’

1. OMNWTE UH®OPMALIMJE

OTBOpEHO akumoHapcko ApywTBo HadtHa nHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y oarbem TekcTy: [pyLiTBo)
je BepTMKanHO MHTerpucaHa HadpTHa KOMMNaHwja koja MpeTexHo nocnyje y Penybnuum Cpbwujn.
OcHoBHe aktuBHoCcTM [pywitBa obyxBaTajy:

e VcTpaxuBamre, pasBoj U NPOn3BOAHY CUPOBE HadTe 1 raca,
e [lponsBoamy Ha(pTHMX AepuBaTa,

e  TproBuHy HapTHMM AepuBaTUMa U racoM U

e [lponsBoarby U TProBUHY €NEeKTPUYHOM EHEPTUjOM.

Ocrtarne akTMBHOCTW OQHOCE Ce Ha NpoAajy ocTanux Npov3Boda u ycryra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Opyror coebpyapa 2009.
roguHe acnpom HbedT je peanusoBao kynoBuHy 51% ocHoBHOr kanutana HadTHe mHAaycTpuje
Cpbuje unve OpywtBo noctaje 3aBucHo gpywteo MAO Nacnpom HbedTa. Y mapty 2011. roanHe y
ckrnagy ca YroBopom O npopaju v kynoeuHu akumja OpywTsa, NMAO MNacnpom HoedT je peanusoBao
KynoBuHy gopaTHux 5,15% akuumja ymme je noBehao cBoje ydewhe y BnacHMWTBY Ha 56,15%. MAO
Mas3npom nocepnyje 95,7% akumja Masnpom Hbedta. Kpajiu BnacHuk Npyne je Pycka ®egepauuja.

OpywTBO je jaBHO akUMOHapPCKO APYLUTBO Yuje Cy akumje nuctupaHe Ha beorpagckoj 6epan.

OBu nepnognyHu caxeTn UHAHCUCKM M3BELLTAjM 0A0OpeEHN cy of cTpaHe ['eHepanHor anpekTopa u
buhe npeseHToBaHn Oabopy Oupektopa pagu ogobpaBamsa.

2. NPErMeQ 3HAYAJHUX PAHYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA
2.1 OcHoBe 3a cacTaBsbake (PMHAHCUjCKUX U3BelUTaja

OpywTBO BOAM KHoUre M pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHLMjy Yy CKnagy ca pavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
npuHUMNMMa, NpaBunuma u npakcama saxreBaHum y Penybnuum Cpbuju. [NpunoxeHn nepuoanyHu
caxxeTn (UHAHCWjCKN M3BELUTaju Cy NPEBAcXO4HO NPUMNPEMIbEeHW Ha OCHOBY CTaTyTapHMX KkWra u
payyHOBOACTBEHE eBMAEHLMje Koje Cy KopuUroBaHe 1 peknacudukoBaHe kako 61 hr1xoBa npeseHTauvja
6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma duHaHcujckor nsselwlTaBarwa (MCON).

MpunoxeHn nepmoanyHU caxeTu (pUHaAHCUKjCKM M3BELLTajM cacTaBrbeHu cy y cknagy ca MPC 34
"MepuoanyHo duHaHcujcko nsBewTaBamwe”. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenogarwmBama
Koja cy nponucaHa MehyHapogHuMm ctaHgapaMma hMHaHCUCKOr U3BeLuTaBama.

OpywTBo Huje obenogaHuno vHgopmauuje koje Cy CYLUTUHCKA MOEHTUYHE OHUM obenofareHnMm y
peBuanpaHum duHaHcujckum nasewTajuma 3a 2020. rogmHy, Kao WTO Cy 3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE
NONUTMKE W NpoueHe, hMHaHCujckM puanum unu gpyra obenogarreata Koja HUCY 3Ha4ajHO 3MeHeHa
y M3HOCY Unu caapajy y ogHOCYy Ha nocneanwu nsseltajHu nepuos. PykosoacTso [pylwiTea Bepyje aa
cy obenogawuvBarba y OBMM NEPUOAMYHUM CaxXeTMM (UHAHCWjCKUM Uu3BellTajuma AOBOSbHA Aa
06e3bene agekBaTHO obenogamuBare YKOMMKO Cce NocMaTpajy ynopeao ca roavilutbumM ruHaHCeujckum
nssewrTajuma 3a 2020. roguHy.

OpywTBo HacTaBrba ga npatu ytuuaj naHgemuje kopoHa supyca (KOBWMAO-19) n ¢ Tum noBesaHe
NpeBeHTNBHE Mepe Koje AoBode A0 CMaheHa EKOHOMCKE aKTMBHOCTM YYEeCHMKA Ha TPXULLTY, Kao U
yT1Uaj TpajHe NPOMEHIBMBOCTM BanyTa U POBHMX TPXKULLTA Ha KPUTUYHE PayyHOBOACTBEHE NPOLIEHE Koje
[pywTBO KOPUCTUN Y NPUNPEemMn NEepUoaNYHUX CaXeTUX (PUHaHCUjCKMX u3BeluTaja. Y npBOj NOMOBUHU
2021. roguHe, HaBeeHU MaKpPOEKOHOMCKM (PakTopu HUCY pes3ynTupanu npoMeHOM OBUX MpoueHa of
cTpaHe [pyne.

PesynTaT 3a nepvoa o Tpu U WeCT MeceLm Koju ce 3asplumo aaHa 30. jyHa 2021. roanHe Huje Hy>XHO
nokasaTtersb pesynrara Koju ce ouYeKyje 3a Leny roguHy.

73 Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PCL, ocum ako Huje dpyaayuje Ha3HayeHo
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OpywTBO Kao uennHa He nogriexe 3HavyajHUM CE30HCKUM ocumnaumjama.

2.2. NMpomeHe payyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA

3HavajHe payyHOBOACTBEHE MONMMTUKE W MPOLEHE KOje Cy MNMpUMEH-eHe MNPWUIMKOM cacTaBibaka
NepUOaNYHNX CaXeTux (PUHAHCUJCKUX W3BELUTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy MNpUMEeHeHe
NpUNMKOM cacTaBrbakba (PMHAHCUjCKMX M3BELLTaja 3a roguHy Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuembpa
2020. roguMHe, oCMM OHUMX Koje cy onucaHe y geny [lpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHgapaa
dmHaHcujckor nssewTasamwa (MCOWN).

3. HOBU PAYMYHOBOOCTBEHU CTAHOAPOU

[MpmeHa HoBux MCOU

Cnepgehe uameHe noctojehux crtaHgapga, koje Cy CTynune Ha cHary, HUCY umarne matepujariHo
3HayajaH yTuLaj Ha dnHaHCKjCKe n3BeLlTaje:

e Pedopma pecepeHTHe kKamaTHe cTone (pasa 2) — nsmeHe MCoOUM 9, MPC 39, MCOU 7,
MC®U 4 n MCOU 16 (objaBreeH y aBrycty 2020. n Ha cHa3u 3a roguvllke nepuoge Koju
noYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2021. roguHe)

e Yctynuu 3a 3akyn nosesaHe ca Kosug 19 nocne 30. jyHa 2021. - UameHe MCPU 16
(ob6jaBrbeHe y mapTy 2021. 1 Ha cHa3u 3a rogviike Nepuoae Ha AaH Unu HakoH 1. anpuna
2021.).

HoBu pa4yyHOBOACTBEHU CTaHOApAV

3a cnegehe HoBe cTaHgapAe v AonyHe noctojehmx ctaHaapaa ce He ovekyje Aa he umaTn maTtepujanHo
3HadvajaH yTuuaj Ha pmHaHCHjcke n3BeLUTaje kaga ce ycBoje:

e MCO®UN 17 — YroBopu o ocurypamy (06jaBreeH 18. maja 2017. roanHe n namerseH y jyHy 2020.
rogviHe, CTyna Ha cHary 3a nepuvoe Koju NoYvkby Ha AaH Unu HakoH 1. jaHyapa 2023.);

e Knacudukaumja obaBesa Ha Tekyhe nnu gyropoyHe — NameHe u gonyHe MPC 1 (o6jaBrbeHe
y jaHyapy 2020. roauHe n pesugmpade jyna 2020. rogmMHe a Ha CHa3u 3a rogute nepuoge
KOju Mounkby Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

e LlTeTHM yroBopu — TPOLLKOBU NCMyHera yroBopa — nameHe MPC 37 (o6jaereeH y majy 2020.
roauHe 1 Ha cHa3u 3a roguilhe nepuae Koju NovmMkby Ha JaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

e HekpeTHuHe, NOCTpOjeHa U onpema: NPUHOCK HacTanu npe HamepasaHe ynotpebe — nsameHe
MPC 16 (o6jaBreeHe y majy 2020. roguHe 1 Ha cHa3u 3a rogulhbe Nepuoae Ha AaH unu
HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e Axypupare pedepeHum Ha KoHuenTtyanHu okeup — iameHe MC®U 3 (o6jaBreeHe y majy
2020. roguHe n Ha cHa3u 3a roguiike Nepuoae Ha AaH unum HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e [oaguwhna noborewawa MCOU craHpapaa umknyca 2018.-2020. roauHe (ob6jaBrbeHa y Majy
2020. roguHe 1 Ha cHas3u 3a rogullike Nepuoae Koju NoYMHY Ha AaH U HakoH 1. jaHyapa
2022. roguHe):

- HakHape y 10% TecTy 3a npecTtaHak npusHaBawa uHaHCHjckmx obaeesa — nusmeHe MCOUM 9

- 3aBWCHO OpYLIBO Kao eHTUTET Koju npBu NyT npumeryje MCOUN — gonyHa MCPU 1

- OnopesuBare y oagMmepaBamnma ep BpegHocTn — gonyHa MPC 41

e [poaaja nnu ynarawe cpegcrasa namehy MHBECTUTOPA U HErOBOI NPUAPYKEHOr eHTUTETA
Unu 3ajegHuYKor nogyxearta — naMmeHe n gonyHe MCo®W 10 n MPC 28 (n3gatux centembpa
2014. roguHe 1 Ha cHa3u 3a roguilte Nepuoae Koju NoYMkY Ha JaH UKW HaKoH AaTyMa Koju
he 6utn gedmHucaH og ctpaHe Opbopa 3a mefyHapoaHe pavyyHOBOACTBEHE CTaHAapae
(IASB).
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

o Ob6enogamwnBarwe PayyHOBOACTBEHUX Nonutuka — nsmeHe u gonyHe MPC 1 (objaBrbeHe
ebpyapa 2021. rogmMHe 1 Ha CHa3W 3a rofuvLLIHbE Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH UM HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

o Ob6enogammBarke PauyHoBOoACTBEHMX NpoLeHa — uaMmeHe u gonyHe MPC 8 (objaBrbeHe
debpyapa 2021. rogmMHe 1 Ha CHa3W 3a rouLLbe Nepuoae Koju NOYUY Ha AaH Uy HaKkoH 1.
jaHyapa 2023. rogunHe)

o OpnoxeHu nopes Ha MMOBKHY 1 obaBe3e Koje Npounsunase U3 jegHe TpaHcakumje - MiameHe
MPC 12 (objaBrbeHe y majy 2021. roanHe 1 Ha CHasu 3a roguilHe Neproae Koju novmmy Ha
AaH nnu HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

4. MHPOPMALUJE O CETMEHTUMA

Vicnog cy npeseHToBaHe mHdoOpMaLuvje O MOCNOBHMM cermeHTMma [pywiTBa 3a nepuod of LwecT
Meceum Koju ce 3aBpumo gaHa 30. jyHa 2021. n 2020. rognHe. NoCcnoBHM CErMEHTH Cy KOMMNOHEHTE Yunjn
MoCnoBHW pes3ynTaTt pefoBHO npaTtu rnasHu goHocunay Oanyka (FOO) n 3a koje noctoje 3acebHe
huHaHcujcke nHopmaumje.

lNocnoBHe akTMBHOCTM [pyliTBa Cy OpraHu3oBaHe Yy ABa rfaBHa NocroBHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (nctpaxuBare M NponsBogHa) obyxsata credehe onepauuje [pywTBa: ucTpaxusare,
pa3Boj M Npou3BoAHa cupoBe HadhTe M NPUPOAHOT raca u ycnyre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream
(npepapa v mapkeTuHr) obyxsaTta npepagy cupoBe HadTe y HadTHe aepuBate, Te HabaBky, Npoaajy u
TpaHCMOpT cmpoBe HadTe 1 ocTanux HadTHMX gepuBaTta. KopnopaTnBHa agMuHUCTpaumja n cermeHT
EHepreTvka cy npe3eHTOBaHW y OKBMPY NOCIIOBHOI CErMeHTa npepaga n MapKeTUHT.

Cekuvja EnvmuHaumje obyxBaTa envMuHaumje 1M Opyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom usmehy
cermMeHaTa n HepeanusoBaHe npoduTe HacTane og npogaje cupose HadTe M npousBoaa. [poaaja
nsmehy cermeHaTa ce 3acHMBa Ha NPOLIEHEHNM TPXULLHUM LieHama.

EBITDA npeactasrba EBITDA-y OpywTBa. PykoBoacteo Bepyje Aa EBITDA npenctaeiba KOpUCTaH
nokasaTterb nocroBakwa [pywTBa jep npeacTaBrba TpeHg pesyntata 6e3 npukasvBama yTuuaja
oapeheHux TpowkoBa. EBITDA npeactaBrba 4oOMTak nNpe TpoLlKa kamaTa, TPoLLKa nopesa Ha gobur,
amMmopTusauuje, hMHaHCKjCKUX Npuxoaa (pacxoaa) HETO 1 ocTanux HeonepaTUBHUX Npuxofa (pacxoaa).
EBITDA je popatHn He-MCOWU cbmHaHCKjckM nokasaTerb Koju PYKOBOACTBO KOPUCTU Aa OLEHM
YCMELLHOCT NocroBama.

PesyntaTtu nssewwTajHUX cermeHarta 3a nepuoj o4 WwecT Mmeceum koju ce 3aspwmno gaHa 30. jyHa 2021.
roauHe gatu cy y npernegy Koju cneau:

lMocnoBHM NpMXon cermeHTa 20.317.460 106.073.049 (19.326.141) 107.064.368
MehycermeHTHM 19.083.946 242.195 (19.326.141) -
EkcTepHu 1.233.514 105.830.854 - 107.064.368

EBITDA (cermMeHTHU pe3ynTar) 13.024.984 8.252.135 - 21.277.119

AmopTun3saumja (5.949.955) (5.417.616) - (11.367.571)

HeTo rybutak Ha KypCcHMM pasnukama (25.201) (224.561) - (249.762)

PurHaHCKjckM pacxogun, HETo (22.946) (352.977) - (375.923)

Mopes Ha gobut (135.898) (1.898.002) - (2.033.901)

CermeHTHM gobuTtak/(rybumTak) 6.855.818 334.238 - 7.190.056
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PesyntaTu nsseLlTajHUX cermeHarta 3a nepuop o WecT Mmeceum koju ce 3aspumno gaHa 30. jyHa 2020.
roAvHe gatuv cy y nperneay Koju cnegu:

lMocnoBHM NpUXoa cermeHTa 15.217.488 79.168.131 (15.061.489) 79.324.130
MehycermeHTHU 14.746.593 314.896 (15.061.489) -
EkcTepHu 470.895 78.853.235 - 79.324.130

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 7.893.657 (5.953.307) - 1.940.350

AmopTu3aumja (5.636.092) (4.537.449) - (10.173.541)

HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnunkama (32.961) (110.376) - (143.337)

durHaHCKjcKM pacxoau, HETO (33.591) (513.262) - (546.853)

Mopes Ha pobut (44.786) 471.848 - 427.062

CermeHTHM gobutak/(ryoumTak) 2.137.834 (11.103.412) - (8.965.578)

EBITDA 3a nepuog of Tp1 Meceua u wecT meceuu koju ce 3aspmno 30. jyHa 2021. n 2020. roguHe je
ycarnalleHa y Tabenu ucnog:

HeTto gobutak (ryburtak) 3a nepmnoz 4.880.817  (8.842.417) 7.190.056 (8.965.578)
Mopes Ha pobut 1.241.027 (272.817) 2.033.901 (427.062)
durHaHCcKjcKn pacxoam 416.423 527.005 808.598 939.661
durHaHcujckm npuxoamn (211.311) (194.163) (432.675) (392.808)
TpoLKkoBM amopTrsaumje 5.674.468 5.158.731 11.367.571 10.173.541
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnunkama 230.194 1.306 249.762 143.337
OcTtanu pacxogu (npuxoam), HETO (21.715) 371.554 64.120 454.656
OcTanu HeonepaTUBHU pacxoau
(npuxoawn), HeTO 27.061 18.377 (4.214) 14.603
EBITDA 12.236.964  (3.232.424) 21.277.119 1.940.350

AHanusa ykynHux npmxoaa o4 npoaje (ca acnekra nopekna TpXuwTa Kynua) gata je y tabenu:

Mpopaja cupose HadpTe - 1.212.510 1.212.510
lMpogaja npupogHor raca 173.371 - 173.371
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 173.371 - 173.371
IMpogaja HadbTHUX gepuBaTta 78.540.989 20.698.455 99.239.444
Manonpodaja 28.563.257 - 28.563.257
Benenpodaja 49.977.732 20.698.455 70.676.187
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 1.019.389 189.878 1.209.267
Mpuxoam og 3akyna 164.737 2.565 167.302
Ocrana npogaja 4.895.707 166.767 5.062.474
MpopAaaja ykynHo 84.794.193 22.270.175 107.064.368




KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

Mpopaja cupose HadpTe - 445.567 445.567
lNpogaja npupogHor raca 287.992 - 287.992
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 287.992 - 287.992
lNpogaja HapTHUX gepmBaTta 60.009.719 14.311.720 74.321.439
Marnonpodaja 23.675.110 - 23.675.110
Benenpodaja 36.334.609 14.311.720 50.646.329
MNpopaja enekTpuyHe eHeprunje 313.732 15.132 328.864
Mpuxoau oa 3akyna 159.748 2.195 161.943
Ocrana npogaja 3.680.489 97.836 3.778.325
Mpopaaja ykynHo 64.451.680 14.872.450 79.324.130

Op ykynHor nsHoca npuxoga of npogaje HadpTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og 70.676.187
xurbaga PCH (2020: 50.646.329 xurbaga PC[1) npmuxoau y nsHocy og 11.526.213 xursapga PCL, (2020:
6.688.373 xurbage PC[H) ogHoce ce Ha gomaher kynua XWIM MNetpoxemujy. OBu npuxogn 4uHe

Benenpoaajy y oksmpy Downstream cermeHTa nocnosatma.

Ocrtana npop,aja Ce yrnaBHOM OOHOCU Ha npo,u,ajy OOMYHCKOr acopTuMaHa Ha O€EH3MHCKUM CcTaHuLama

y n3Hocy o 3.693.888 xurbaga PC[ (2020: 2.842.677 xvrbaga PC[).

Cse yroBopHe obaBe3e Koje Ce OHOCE Ha KyMLE CYy UCMyHeHe Y TPEHYTKY BPEMEHA Yy KoMe Kynal
OCTBapyje KOHTpOny Haj NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [pyLUTBO UCMyHaBa CBOjy YroBOpeHy 0baBesy.

Ceavwte [pywTtsa je y Penybnuum Cpbuju. YKkynaH npuxon of eKkCTepHMX Kynaua Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuje nsHocuo je 84.794.193 xurbage PC[H (2020: 64.451.680 xurbaga PCH) gok je
yKynaH npmxopn Of eKCTEePHMX Kynaua ca TepuTopuje Apyrnx 3emarsa usHocmo 22.270.175 xurbaga PC[]

(2020: 14.872.450 xvreaga PCL).

AHanuaa YKYNHOT npuxoga o4 eKCTepHUX Kynada ca TepVITOpVIje Opyrux semarba garta je Yy Tabenu:

Mpopaja cupose HaTe 1.212.510 445,567
Mpopaja HadbTHUX AepuBaTa (Manonpojaja 1 Benenpoaaja)
BocHa u XepuerouHa 8.285.068 4.705.985
Byrapcka 2.867.464 3.105.687
PymyHuja 1.946.512 1.511.755
XpBartcka 1.093.398 790.710
LWBsajuapcka 756.472 360.100
Mahapcka 251.626 414.385
Benuka BputaHuja 1.415.150 447.001
CeBepHa MakegoHuja 253.044 425.770
OcTana TpxuwTa 3.829.721 2.550.327
20.698.455 14.311.720
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 189.878 15.132
Mpuxoam of 3akyna 2.565 2.195
OcTtanu npuxoam 166.767 97.836
22.270.175 14.872.450

Mpuxoan of nojeanHaYHNX 3eMarba yKIby4deHNX y octana TpXKulTa HUCY MaTepujariHo 3HayajHW.
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5. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

oToBMHa y 6aHumM 1 BnarajHa 9.244.362 5.151.570
[eno3uTtu ca gocnehem oo 3 meceua 1.500.000 2.530.000
HoBuyaHa cpefcTBa Ha eCKpoy padyHy 7.599 8.071
OcTtana HoB4YaHa cpeacTBa 269.012 260.144

11.020.973 7.949.785

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU MITACMAHU

KpaTkopo4dHu KpeauTu 261.374 170.007
Tekyhe gocnehe ayropoyHux kpeauta (HanomeHa 12) 16.658.140 12.742.101
MuHyc ucnpaseka epedHocmu (6.388.457) (6.389.228)

10.531.057 6.522.880

7. NMOTPAXWBAHA MO OCHOBY MNMPOAAJE U OPYTA NMOTPAXUBAIA

MNoTpaxkuBaka No OCHOBY npoaaje 39.233.190 31.745.192
OcTtana noTpaxupama 94.821 91.786
MNoTpaxkuBara 3a HehaKTypucaHn Npuxoa - 259
MuHyc ucnipaska epedHOCcmMuU nompaxuearsa o ocHosy rpodaje (8.979.206) (8.996.923)
MuHyc ucripaska epedHOCmMuU ocmasiux nompaxueara (42.785) (46.039)
YKynHoO 3a noTpaxuBara No OCHOBY npopjaje 30.306.020 22.794.275

PykoBoacTeo [pylwTBa, peAoBHO MCMUTYje KpeauTHWU KBanuTeT noTpakvBarsa Mo OCHOBY Mpoaje u
ocTanux noTpaxueara yaumMajyhm y 063up cTapocHu Npodus NoTpaxusara Kao U BPEMEHCKU nepuos
MOCIIOBHOI ofHOCca ca [pyLuTBoM.

PykoBoAcCTBO Bepyje Aa Ccy HeucnpasrbeHa NOTpaxusaka No OCHOBY Npojaje 1 ocTana noTpaxueaka
Y NOTNYHOCTWN HagOKHaauBa.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBaka No OCHOBY Npojaje u opyrux noTpaxmsara [OpywTea je cnegeha:

PCO 24.133.274 18.697.088
EYP 5.922.033 3.851.810
ych 250.673 245.377
Ocrtarno 40 -
30.306.020 22.794.275 |

8. 3ANNXE
CupoBa HadTa 23.334.902 14.084.875
HadptHn gepusaTn 11.102.132 9.809.004
MaTepujan 3.960.495 3.770.150
Ocrtano 789.340 820.094
MuHyc: NcnpaBka BpegHOCTH (4.612.669) (4.661.075)
34.574.200 23.823.048
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9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

[aTtn aBaHcu 373.431 407.865
PasrpaHnyenn MNAB 2.157.911 1.823.813
YHanpeq nnaheHn TpoLKoBun 480.669 230.996
YHanpeq nnaheHn TpoLKOBW LapuHe 67.452 76.921
YHanpeq nnaheHa akumsa 1.736.614 2.201.437
OcTtana kpaTKOpO4Ha NoTpakuBaha 7.673.521 7.690.856
MuHyc: NcnpaBka BpegHOCTH (7.553.236) (7.552.679)
4.936.362 4.879.209

PasrpaHnyeHn nopes Ha gogaTy BpefHOCT ca cTaweM Ha gaH 30. jyHa 2021. rognHe y n3Hocy oA
2.157.911 xvbaga PC[H (31. peuembpa 2020: 1.823.813 xurbaga PCL) je nopes Ha gogaty BpegHoCT
y NpuMmrbeHuUM akTypama Koje ce eBuaeHTupajy y Tekyhem obpadvyHcKOM nepuogy, a npaBo Ha
onbuTak NpeTxoAHor nopesa ce ocTBapyje y HapegHoM obpavyHCKOM nepuoay.

YHanpeq nnaheHa akuusa Ha gaH 30. jyHa 2021. roguHe y usHocy oa 1.736.614 xurbaga PCO (31.
Aeuembap 2020: 2.201.437 xurbaga PCL) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy gpXasu 3a rotoBe Npou3Boae
CKNagulTeHe Ha HeakUM3HOM CKNaauLuTy.

OcTtana kpaTkopo4Ha NnoTpaxuBaka ce Haj3Ha4ajHUjuM JenoM OAHOCE Ha CropHa NoTpaxuBaka Koja
cy obesBpeheHa.
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10. HEKPETHUWHE, NOCTPOJEHWA U ONPEMA

Ha paH 1. janyapa 2020.

HabaBHa BpegHoOCT 174.428.161 119.078.761 51.810.197 16.384.499 58.002.489 419.704.107
VcnpaBka BpegHocTv 1 obe3Bpehere (52.478.788) (51.705.166) (28.785.148) (8.504.734) (1.985.930) (143.459.766)

HeoTnucaHa BpeaHocT 121.949.373 67.373.595 23.025.049 7.879.765 56.016.559 276.244.341

Mepuop 3aBpueH 30. jyHa 2020.

MNosehawa - - - - 12.803.182 12.803.182
[MpomeHe Ha pe3epBucaruma 3a obHaBbake NPUPOAHNX pecypca 158.782 - - - - 158.782
[peHoc ca nHBecTMUMja y TOKY 8.338.622 2.599.400 1.449.398 122.647 (12.510.067) -
[NpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMekeHa npoaaju (45.468) - - (76.235) - (121.703)
O6esBpehetre - - (3.031) - (18.289) (21.320)
AmopTu3aumja (5.586.212) (3.040.435) (889.398) (289.118) - (9.805.163)
OTyhera n oTnncK (8.967) (5.005) (27.695) (5.491) (44.050) (91.208)
OcTtanu npeHocu (44.005) (272.783) 34.600 282.187 37.932 37.931

124.762.125 66.654.772 23.588.923 7.913.755 56.285.267 279.204.842
Ha paH 30. jyHa 2020.

HabasHa BpeaHoCT 182.651.993 121.344.116 53.118.823 16.493.020 58.287.490 431.895.442
VcnpaBka BpegHocTv 1 obe3Bpehere (57.889.868) (54.689.344) (29.529.900) (8.579.265) (2.002.223) (152.690.600)
HeoTtnucaHa BpegHocT 124.762.125 66.654.772 23.588.923 7.913.755 56.285.267 279.204.842

Ha paH 1. janyapa 2021.

HabasHa BpeaHoCT 189.297.949 160.908.071 54.118.866 16.582.366 18.329.919 439.237.171
VicnpaBka BpegHoOCTU 1 06e3Bpenere (63.463.518) (57.807.804) (30.128.250) (8.838.112) (2.507.663) (162.745.347)
HeoTtnucaHa BpegHocT 125.834.431 103.100.267 23.990.616 7.744.254 15.822.256 276.491.824

Mepwuogp 3aBpLueH 30. jyHa 2021.

Mosehawa - - - - 8.024.384 8.024.384
[MpomeHe Ha pe3epBucarnma 3a obHaBbakwe NPUPOAHNX pecypca 92.238 - - - - 92.238
MpeHoc ca nHBecTuUWja y TOKY 7.926.894 1.495.308 743.698 109.512 (10.275.412) -
O6esBpehetre - - - - (881) (881)
AmMopTuzaumja (5.881.214) (3.959.071) (866.676) (250.390) - (10.957.351)
OTtyhetba 1 oTnncK (20.874) (8.057) (29.545) (345) (6.588) (65.409)
MpeHoc Ha cTanHa cpefcTBa HaMekweHa npoaaju - - - (15.860) - (15.860)
MpeHoc Ha npaBo kopuwheka cpeacTasa - - (153.427) - - (153.427)
OcTanu npeHocu (2.610) 496.059 (472.013) (21.436) (170.926) (170.926)

127.948.865 101.124.506 23.212.653 7.565.735 13.392.833 273.244.592
Ha paH 30. jyHa 2021.

HabaBHa BpegHoCT 197.101.765 163.273.874 53.645.304 16.594.519 15.901.377 446.516.839
VicnpaBka BpeHOCTU 1 06e3BpeneHe (69.152.900) (62.149.368) (30.432.651) (9.028.784) (2.508.544) (173.272.247)
HeoTtnucaHa BpegHocT 127.948.865 101.124.506 23.212.653 7.565.735 13.392.833 273.244.592
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11. NMPABO KOPULLREHA CPEOCTABA

KpeTatsa Ha npaBy kopuwheta cpefcTaBa 3a nepuoae of LWecT MeceLm Koju cy ce 3aBpumnu Ha gad 30.

jyHa 2021. n 30. jyHa 2020. rognHe npukasaHa cy y Tabenu ncnog:

Ha paH 1. janyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
Moeehara 7.509 83.270 - 495.176 585.955
AmopTnsaumja (1.251) (26.111) (30.385) (54.014) (111.761)
OTyhena - (1.355) - (3.976) (5.331)

Ha aax 30. jyHa 2020. roguHe 6.258 545.103 244.241 617.096 1.412.698

Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 5.006 519.681 167.526 730.664 1.422.877
Mosehara - 158.785 10.739 1.509 171.033
AmopTusaumja (1.252) (26.792) (43.411) (106.894) (178.349)
MpeHoc ca MME - 153.427 - - 153.427
Edektn mogndumkaumje yrosopa - (15.114) - - (15.114)
OTtyhemwa - - - (1.811) (1.811)

Ha paH 30. jyHa 2021. roguHe 3.754 789.987 134.854 623.468 1.552.063

12.  OYropo4Hu ®"HAHCUJCKU NITACMAHU

[dyropoyHum KpeguTn 39.798.945 39.312.769

durHaHcujcka cpeacTBa no dhep BpeoHOCTM UckaszaHa y bunaHcy

ycnexa 841.747 841.847

PuHaHcujcka cpeacTea nNo oep BPeAHOCTU NCKa3aHa y ocTanom

YKYMHOM pesynTtaTy 159.339 163.975

OcTtanun ayropovHn orHaHCHCKX NnacMaHu 30.239 30.055

MuHyc mekyhe docriehe dyz2opoyHux kpeduma (HarilomeHa 6)
MuHyc ucnpaska epedHocmu ocmarsux 0y20p04HUX (hUHAHCUJCKUX

(16.658.140)

(12.742.101)

rnnacmaHa (3.739.754) (3.742.880)
20.432.376 23.863.665

13. OCTAJIA CTAITHA MUMOBUHA

[laTn aBaHCcK 3a OCHOBHa cpeacTBa 257.704 271.340

YHanpepq nnaheHn TpoLLKOBU 108.272 126.564

Ocrtana ¢hmHaHcujcka cpeacTea 1.144.078 1.126.857
MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTU ocTanux MHaHWjCKUX cpeacrasa (395.691) (382.775)
MuHyc: ncnpaBka BpeQHOCTU JaTUX aBaHca (21.363) (21.363)

1.093.000 1.120.623
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14. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E U AEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU
OOCMEBA 10 roAnHY OAHA

KpaTkopodHu kpeamTtu 1.456.508 1.756.036

ObaBese 3a kamaTy 89.889 77.515

[leo ayropoyHmx kpeamTta Koju gocnesa Ao jefHe rognHe

(HanomeHa 18) 7.719.006 11.585.989
9.265.403 13.419.540

MpomeHe Ha ob6aBe3ama [pylITBa N0 OCHOBY KPaTKOPOYHMX (DUHAHCU|CKMX aKTUBHOCTU NpUKasaHe cy Kao
LITO creau:

KpaTtkopo4uHu KpeauTtu Ha gaH 1. jaHyapa 1.756.035 1.594.072
Mpunuen 7.156.687 16.642.798
Oanuneun (7.456.214) (16.149.542)
|KpaTKopo=||-m KpeauTu Ha aaH 30. jyHa 1.456.508 2.087.328

15. [OOBABJbAY1 U OCTAIJIE OBABE3E U3 NMNOCNOBAHKA

Ob6aBese npema gobaerbavmma 34.587.035 20.843.294
Ob6aBese 3a aguBMaeHay 4.785.533 3.785.017
OcTtane obaBese 13 NocrnoBaka 151.148 199.583

39.523.716 24.827.894

O6aBese npema gobasrbaunma ca ctawweM Ha aaH 30. jyHa 2021. rogmHe y usHocy og 34.587.035 xurbaga
PCO (31. peuembpa 2020: 20.843.294 xurbage PC[) HajaHauajHMjum genom ce ogHoce Ha obaBese 3a
CcpoBY HaTy y M3Hocy o 21.403.463 xureane PC[ (31. geuembpa 2020: 9.413.234 xurbage PC[I), npema
pobasrbavmma Masnpom et Ct. NeTepcbypr y nsHocy og 11.457.671 xureagy PC (31. aeuembpa 2020:
3.200.890 xurbapa PC[) n Petraco Oil Company LLP, JloHgoH y nsHocy of 9.941.346 xurbaga PC[H (31.
OeuemMbpa 2020: 2.641.621 xursagy PCL).

16. OCTAIJE KPATKOPOYHE OBABE3E

YroBopeHe obaBe3e npousuLuse 13 yroBopa ca Kynuuma:
- [MpumrbeHn aBaHcu 2.190.153 4.045.584
- Tporpam nojanHocTtu Kynaua 721.038 693.356
O6aBese npema 3anocneHMma 2.664.374 3.675.411
OcTtane kpaTKOpo4He HedUuHaHcKujcke obaBese 20.760 17.455
5.596.325 8.431.806

Mpuxog Ha gaH 30. jyHa 2021. roguHe y nsHocy og 4.033.440 xureaga PCL (30. jyHa 2020: 1.685.920
xurbaga PCl) koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BELUTAjHOM Nepuogy ce O4HOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha
AaH 1. janyapa 2021. roguHe, og yera ce 3.667.749 xurbaga PC[, (30. jyHa 2020: 1.365.682 xurbage PCL)
ofHocu Ha aBaHce 1 365.691 xurbagy PC[ (30. jyH 2020: 320.238 xurbaga PC[) Ha nporpam nojanHocTu
Kynaua.
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17. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA 1OBUT

OGaBe3a 3a pygHy peHTy 309.529 210.991
naB 1.747.398 2.011.510
Ob6aBe3a 3a akuuse 5.857.371 5.379.743
HakHapa 3a pobHe pesepse 269.047 266.499
OGaBe3se 3a LapuHy 13.921 31.517
HakHapa 3a eHepreTcky ecmkacHoCT 32.166 30.687
O6aBe3e 3a ocTare nopese n Takce 1.104.334 1.112.307

9.333.766 9.043.254

18. AYrorPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

[dyropo4dHu kpeguT - Nacnpom HoedT 11.101.876 13.672.117
BaHkapcku kpegntn 70.834.092 69.109.853

Munyc: Tekyhe gocnehe oyropoyHux ouHaHcujckmx obasesa
(HanomeHa 14) (7.719.006) (11.585.989)
74.216.962 71.195.981

I'IpomeHe Ha obaBe3ama no OCHOBY AyrOpPOYHUX KpeauTa nprkasaHe Cy Kao LTOo creau:

dyropo4Hu KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 82.781.970 88.350.506
Mpynneun 8.221.813 2.449.243
Oannusu (9.095.858) (2.905.943)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 40.521 -
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (12.478) (11.215)

OyropoyHu kpeautu Ha aaH 30. jyHa 81.935.968 87.882.591

(@) AdyaopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

Oyropoynu kpeanT of Macnpom HbedT-a ca ctawem Ha gaH 30. jyHa 2021. roguHe y nsHocy o 11.101.876
xureaga PC[ (2020: 13.672.117 xureaga PC[L), ca usHocom Tekyher gocneha oa 5.633.690 xumaga PC[
(2020: 5.468.847 xwrbaga PC[L), ogHocu ce Ha kpeguT [obujeH Ha ocHoBy obaBe3a u3 Yrosopa O
Kynonpogaju akuuja og 24. neuembpa 2008. roguHe. HaBepeHu kpeguT ce nnaha y kBapTanHum patama
nouesLmn o, geuembpa 2012. roguHe o 15. maja 2023. roguHe.

i6i baHkapcku kpedumu

[yropoy4Hu KpeauTn y semrbu 48.869.919 51.785.404
[yropo4Hu KpeauTn y UHOCTPAHCTBY 21.964.173 17.324.449
70.834.092 69.109.853
Tekyhe gocnehe oyropoyHux KpeauTa (2.085.316) (6.117.142)
68.748.776 62.992.711
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Hocnehe 6aHkapckux kpeguTa:

MNamehy 1 n 2 roguHe 17.445.890 9.920.841
Namehy 2 n 5 roguHa 39.548.869 41.197.751
Mpeko 5 roguHa 11.754.017 11.874.119

68.748.776 62.992.711

BanyTtHa cTpykTypa gyropodHnx obaBesa no ocHoBy 6aHkapckux kpeauTa je cnegeha:

yca 144.116 157.858
EYP 70.510.152 68.740.978
PCO 280 339
JrJ 179.544 210.678

70.834.092 69.109.853

OpywTBo HaBeaeHe obaBe3e No kpeautTMma nnaha y ckrnagy ca yroBopeHoOM AUHAMUKOM, OAHOCHO CXOA4HO
yTBphEeHNM aHynTeTHUM NnaHosmma. JpyLuTBo je yroBopuro ca noBepunoLmma NnpoMeHLnBe kKamaTHe cTone.
MpomeHrbuBe kamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u Jlubop. PykoBoacteo ovekyje ga he OpywtBo 6mth
y moryhHOCTK Ja cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTuma UCnyHu y cknagy ca yTBpheHnM pokoBuMa.

YroBopu 0 KpeauTy cagpxe (puHaHCujcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pywTBO ofpxaBa OOHOC
3agyxkmBawba npema EBITDA. PykoBoactBo Bepyje fa je [pywTBO YycarnawleHo ca HaBedeHUM
koBeHaHTama Ha aaH 30. jyHa 2021. 1 31. geuembpa 2020. roguHe.

19. OBABE3E NO OCHOBY 3AKYMNA

[yropoyHe oGaBe3e NoO OCHOBY 3akyna 1.016.977 1.037.640
Tekyhe o6aBe3e No OCHOBY 3akyna 325.501 321.155
1.342.478 1.358.795

MpomeHe Ha oGaBesama Mo OCHOBY 3akyna npukasaHe Cy Kao LITO Creau:

Ha paH 1. jaHyapa 1.358.795 811.424
Opnueun (192.429) (53.288)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 175.576 604.202
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) 536 (11.015)

Ha aaH 30. jyHa 1.342.478 1.351.323
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W3Hocu npusHaTh y okBupy GunaHca ycnexa:

TpolukoBu kamaTa (YKiby4eHu y prHaHcujcke pacxoae) 16.330 15.473
TpoLLKOBYM KOjU Ce OAHOCE Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn 36.933 193.465
TpoLUKOBYM KOju Ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Mare BpegHOCTM Koja

HUCY NpuKasaHa Kao KpaTKOPOYHU 3aKyn 10.728 66.079
TpOLLKOBYM KOju ce ofHOCe Ha BapujabunHa nnahara 3akyna Koju

HUCY YKIbydeHn y obaBese 3a 3akyn 540.738 550.445

20. TPOLUKOBM NMPOU3BOAHE U NMPEPALE

TpoLwKoBM 3anoCcneHnx 985.497 935.665 1.912.702 1.833.282
TpoLkoBM MaTepuvjana n cMpoBuHa (M3y3eB
HabaBkn HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa) 157.111 65.088 313.537 247.547
TpoLwwkKoBM oapKaBaka 1 NoNpaBku 986.824 907.039 2.156.133 1.817.266
TpoLKOBY enekTpuyHe eHepruje 3a garoy
npoaajy 499.964 29.955 929.730 112.202
TpoLKOBU eHepruje 1 KOMyHarnHux ycrnyra 649.238 605.925 1.249.514 1.228.426
TpoLwkoBu 3aWwTNTE N 06e36ehera 90.557 96.040 172.766 212.143
TpoLKkoBu ocurypara 87.342 97.874 171.938 159.334
TpaHCNOPTHM TPOLLIKOBKM 33 NPOM3BOLHY 459.115 431.729 918.987 933.171
Ocrarno 2.495.465 1.964.331 4.605.411 3.855.970
6.411.113 5.133.646 12.430.718 10.399.341

21. TPOLUKOBW NPOOAJE, onwt " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

TpoLLKOBM 3anOCMEHUX 3.074.520 2.653.154 5.765.891 5.398.483
TpowkoBu paHwmnsepa 1.133.255 799.871 2.008.612 1.083.838
AaBoKaTCcKe, peBM30OPCKE U KOHCYNTaHTCKe ycryre 324.560 331.219 557.498 550.720
Tpowkosu Tekyher ogp>kaBara 225.512 169.713 397.640 357.429
TpoLKOBY pekname n mapkeTuHra 66.671 32.950 112.352 82.370
TpoLwkoBy 3akyna 16.577 41.170 42.693 87.168
TpowukoBu cnyxbeHor nyta 25.543 14.222 39.934 48.155
TpowkoBu 3awTtute n obesdehera 140.549 94.570 261.495 209.311
TpoLukoBu ocuryparsa 16.898 14.928 32.438 32.061
Ycnyre TpaHcnopTa U cknagvtera 33.861 22.745 58.315 65.939
TpoLUKOBY UCnpaBKe BPEAHOCTU CMOPHUX
noTpaxveara (65.344) 23.466 (65.479) (96.502)
Octano 1.017.000 799.170 1.957.165 2.416.226
6.009.602 4.997.178 11.168.554 10.235.198
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22. HETO OOBUUM (T'YBULIN) MO OCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA

dobuun (rydbunum) no 0OCHOBY KYPCHMUX pasnuka 13
aKTMBHOCTM (bMHaHCUpamwa
- 4oOM1LM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuvka 217.209 860.401 407.532  1.119.313
- ry6u1LIM MO OCHOBY KYPCHUX pasnuka (202.578) (906.972) (395.590) (1.097.083
HeTto gobuum (rybuumn) no ocHoBY KypCHUX
pasnunka U3 NoCroBHUX aKTUBHOCTU (244.825) 45.265 (261.704) (165.567)
(230.194) (1.306) (249.762)  (143.337)

23. ®UHAHCWUJCKU NPUXOONn

Mpuxoam og kamata Ha geno3nTte y 6aHkama 17.130 23.507 28.914 47.660
[Jobuun og pecTykTypupara gatux 3ajMmoBa 21.673 - 60.882 -
Mpunxoan og kamaTta Ha gaTe KpeguTe 172.508 170.656 342.879 345,148

211.311 194.163 432.675 392.808

24.  ®UHAHCUJCKU PACXOOM

Pacxogn kamaTta 390.531 549.729 771.763 995.902
EdbekaT guckoHTOBaHa AYyropoyHNX pesepBucara 19.600 23.024 39.019 43.827
'ybuum og pecTpykTyprpara nosajMuua 18.484 - 40.521 -
EdekaT guckoHTOBaHa hmMHaHCHjCKNX cpeacraBa (12.192) (10.087) (42.705) (29.530)
MuHyc: kanutanncaHa kamarta - (35.661) - (70.538)
416.423 527.005 808.598 939.661

3a nepuog o wect meceum koju ce 3aspumo 30. jyHa 2021. rognHe pacxogu kamarta yKkiby4dyjy 1 pacxoge
KamaTta no ouHaHcKujckoM nNnamHry y naHocy og 16.330 xureaga PCL (3a neproa oa WecT meceum Koju ce
3aspuwwo 30. jyHa 2020. roguHe: 15.473 xurbage PCJ).

25. OAOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y nepuoauvyHNM caxeTuM (UHAHCUJCKUM U3BELUTajMMa WHBECTULMOHE HEeKpeTHUHe U puUHaHCcKjcKa
cpencTBa pacnonoXuea 3a nNpoaajy cy BpegHoBaHa no gep BpeaHoCcTU. TexHuke BpeaHOBawa kopuwheHe
y npouecy oamepaBaka Gep BpPeOHOCTU cpefcTaBa MWAEHTUMYHE CYy OHuMMa obenogaweHuMm vy
duHaHcmjckum m3BewTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2020. rognHe. Takofe, TOKOM NpBUX LWECT MeceLm
2021. roguHe Huje Guno TpaHcdepa cpeacrtara uamehy xmjepapxuja dep BpegHoOBamAa.

Ha paH 30. jyHa 2021. roamHe, KibUroBoACTBEHA BPEAHOCT hMHAHCHjCKNX CpeAcTaBa je NpnbnmkHoO jegHaka
HNX0BO] bep BpeaHOCTH.
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26. NMOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

ExkoHomcko okpyxene y Penybnvumn Cpbujm

[pywTBO Nocnyje npeBacxogHo Ha Teputopuju Penybnke Cpbuje n 360r Tora je M3NoXeHo pusnumma
NnoBe3aHNM ca CTakeM eKoHOoMUje U uHaHcujckum TpxkmwTuma Penybnuke Cpbuje. MNpe naHaemumjcke
Kpu3e, KpeauTHU PejTUHT 3eMrbe 61o je Ha HMBoy BB+ ca cTabunHum Kypcom HaumoHarnHe Banyte. Pa3Boj
nangemuje kopoHasupyca (KOBWO 19) tokom 2020. rogvHe n Mepe npegysete y Be3n C TUM paau
cnpeyaBarba LMpeHa KOpoHa BUPYCHe MHAEKLMje OBOAE A0 HEraTUBHUX EKOHOMCKUX nocrneauua. Bnaga
Penybnuke Cpbuje npunpemuna je ceT mMepa 3a ybnaxaBare OBUX HEratMBHMX yTuuaja oanarakmbem
nnahawa nopecknx obaBes3a, rpaHTOBa W KpeauTHUX apaHxmaHa. CuTyauuja Ha (UHAHCKCKMM
TPXUWTUMA je TPeHYTHO cTabunHa. OBO MOCMOBHO OKpYXehe MMa 3HadajaH yTuuaj Ha nocrnoBakke U
drHaHcumjckm nonoxaj ApywTsa.

PykoBoacTBo npenysvma HeornxogHe mepe Aa obes3beam oapMBOCT nocrioBawa [pywtea. Mehytum,
Obyayhe edekTe TpeHyTHE eKOHOMCKe CuUTyaLmje TELLKO je NpeaBuaeTU, a TPEHYTHa OYeKMBaHa U NpoLeHe
PyKOBOACTBa MOry Ce pasnuKoBaTu Of CTBApHWUX pesynTaTta.

Bawmuma xuesomHe cpeduHe

PykoBoacTeo [pywiTBa je NpoueHnno u U3BpLUNMO pe3epBucame 3a 3alTUTY XUBOTHE CpeauHe Ha AaH
n3BewrTaja y usHocy og 384.818 xureaga PC[ (31. geuembap 2020: 408.540 xurbaga PC[1) Ha ocHoBy
WHTEpPHE NpoLeHe o0 ycarnaweHocTy [pywTBa ca 3akoHCKOM perynaTtneoMm Penybnuke Cpbuije.

PykoBoacTteo [pywTBa cmatpa ga, Ha OcHoBYy Baehe 3aKOHCKe perynaTuBe TPOLLKOBW MOBE3aHW ca
nMTakbMMa 3alITUTE XNBOTHE CPEAMHE HUCY 3HA4ajHO BMLLUW Y OOHOCY Ha pe3epBucaHun naHoc. Mefhytum,
mMoryhe je ga he HaBegeHW TPOLUKOBM 3HA4ajHO pacTu y byoyhem nepuogy y cnydajy ga 3akoHCKa
perynaTtuBa nocrtaHe pecTpUKTUBHMja.

lNopesu

[Mopeckun 3aKOHM Ce YeCTOo pas3nNMUMTo TyMade 1 NpegMeT Cy YeCTUX U3MeHa. TyMayere NOPEeCKNX 3akoHa
Of1 CTpaHe NopecKknx BrnacTu y OOHOCY Ha TpaHcaKumje U akTMBHOCTM [pywiTBa MOry ce pasnukoBaTu O
TymMadena pykoBoacTBa. Kao pesynrtaT usHeTor, TpaHcakuuje Mory 6uT1 ocnopeHe of cTpaHe MopecKmx
Bnactu n OpywtBy Moxe 6utn ogpeheH gogaTHM M3HOC Nopesa, ka3Hu 1 kamara. [epuog 3actapenocTtu
nopecke obaBese je net roauHa. Nopecke BnacTM Mmajy npaea ga oapefe nnahakwe HensMUpeHUX
obaBe3a y poky of, NeT roguHa of kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTBo je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa
2021. roguHe fa je OpywTBO M3MMPUIO CBE Nopecke obaBe3e npema ApKaBu.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2021. rogmMHe OpylITBO MMa 3akibydeHe yroBope 0 HabaBLM HEKPETHUHA, MOCTPojera U
onpewme y n3Hocy o 1.233.603 xurbage PCL (31. peuembap 2020. roguHe: 1.536.920 xurbaga PCL).

Huje 6uno gpyrux saHavajHuX noTeHumjanHmx u npeyseTnx obasesa OpywTea.
27. TPAHCAKUWJE CA NMOBE3AHUM NMPABHUM NTULIUMA

Y c©BpXy cacTaBrbawa OBUX MNEPUOOUYHUX CaxeTux puHaHCKjCKMX u3BellTaja, nuvua ce cmarpajy
NnoBe3aHNM YKOIUKO jeHO Nnuue uma KOHTPOry Hag ApYruMm unm je y moryhHoOCTW ga 3HayajHO yTuye Ha
OOHoLeHe (OMHAHCK|CKMX 1 MOCNOBHMX oanyka y cknagy ca MPC 24 NMoee3aHa npaBHa nuua.

BehuHckn BnacHuk OpywTsa je Macnpom Hbedt, CT MNetepcbypr, Pycka ®egepaumja y umjem BNacHULWITBY
ce Hanasn 56,15% akumja. Opyrn akunoHap no O6pojy akuuwja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akuuja
OpywTtBa Aok ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BNacHUWITBY MarMHCKUX akuMoHapa, Tpryje Ha
Beorpackoj 6epsun. NMAO Masnpom noceayje 95,7% akumja MNasnpom Hbedra. Kpajiu BnacHuk dpywtea je
Pycka ®epepauuja.
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[pywTBO je y nepuoay oA wecT meceumn koju ce 3appwmo 30. jyHa 2021. rognHe u y UCTOM Nepuoay
npeTxo4He roguHe cTynasno Yy NOCfIOBHE OfHOCE Ca CBOjUM NOBe3aHUM npaBHUM Nuumma. HajsHadvajHuje
TpaHcakuuje ca noBe3aHMM MpaBHUM fnuuamMa Yy HaBegHMM MepuoaMMa HacTane cy no OCHOBY
HabaBke/ucrnopyke cupoBe HadpTe, HAaOTHMX NPON3BOAA W ENEKTPUYHE EHEpPrUjE.

Ha pgaH 30. jyna 2021. roguHe n 31. geuembpa 2020. rogmHe cTake cpeacrasa (HeTo) u obaBesa no OCHOBY
TpaHcakuuja ca noBesaHum npaBHUM nuuumMa je cneaehe:

KpaTKopo4HM hrHAHCHK|CKN NriacMaHun 10.531.049 - -
MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje 1 apyra 4.763.254 - 1.741.769
noTpaxusara
OcTtana obpTHa MMOBUHA 4.461 - 2.394
MpaBo kopuwhewa cpeacTea 45.054 - 31
MHBecTuumje y 3aBucHa apyLuTBa U 3ajegHunyka ynarama 13.425.627 - 1.038.800
[yropo4Hu domHaHCKjCKM NnacMmaHm 20.320.204 - -
[obGaBrbaum n octane obaBese n3 nocrnoBama (4.291.943) (11.457.671) (1.902.220)
OcTane kpaTkopo4He obaBese (18.809) - (2.242)
KpaTtkopo4yHe pmHaHcujcke obaBe3e 1 4e0 OYropoyHMX (1.457.742) (5.663.690) -
obaBe3sa koju Jocnesa 40 roguHy AaHa
Tekyhe obaBese No OCHOBY 3akyna (2.284) - (13)
[yropoyHe cuHaHcmjcke obaBese - (5.468.186) -
[yropoyHe obGaBe3e N0 OCHOBY 3aKyna (45.076) - -
43.273.795  (22.559.547) 878.519

KpaTkopo4Hu ouHaHCUjCKM nnacMaHu 6.522.880 - -
MoTpaxmBara No OCHOBY NpoAaje 1 gpyra
noTpaxveaka 3.485.689 - 1.582.736
OcTana obpTHa MMOBUHA 2.359 - 25.095
MpaBo kopuwhena cpefcrasa 46.396 - 125
MHBecTuumje y 3aBuCHa ApyLuTBa 1 3ajegHuYKa ynarama 13.425.627 - 1.038.800
[lyropo4Hu ouHaHCHjCKK NnacMaHm 23.753.095 - -
[Jo6aBrbayn 1 octane obasese 13 Nnocnosawa (3.465.869) (3.204.199) (1.115.667)
OcTtane kpaTKkopoyHe obaBese (54.150) - (4.530)
KpaTkopouHe ouHaHcujcke obaBese 1 4e0 AYyropoYHUX
obaBesa koju gocnesa A0 roAvHy AaHa (1.757.459) (5.468.847) -
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna (2.249) - (84)
[dyropoyHe pmHaHcujcke obaBese - (8.203.270) -
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3akyna (46.076) - -
41.910.243  (16.876.316) 1.526.475




KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

Y nepuogy of WwecT Mmeceum koju ce 3aBpLumo gana 30. jyHa 2021. n 2020. roguHe HacTtarne cy crnegehe
TpaHcakuuje ca NnoBesaHuM NpaBHUM NMuUMa:

Mpuxoan og npogaje HapTHUX AepmBata, HadTe 1 raca 9.482.786 - 12.076.763
OcTanu npuxoamn 547.627 1.455 33.589
Habagka HadTe, raca n HadTHUX gepuBarta (9.657.480) (1.105.219) (453.111)
TpoLLKOBM NPOU3BOAHE U Npepaae (2.237.266) - (280.133)
TpolukoBM Npofgaje, onwTh U agMUHUCTPATUBHU (2.127.566) - (4.436)
TPOLLIKOBM
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBU (339) - -
AmopTusaumja (1.341) - (94)
OcTtanu npmxoam (pacxoam), HeTo 777 - (2)
PUHAHCKjCKM NpUXOaM 399.289 - -
PurHaHCKjcKM pacxoam (10.018) (96.822) -
(3.603.531) (1.200.586)  11.372.576

Mpuxoan og npofaje HapTHUX aepmsata, HadTe n raca 5.800.286 - 6.820.375
OcTtanu npuxoamn 357.634 - 10.550
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX gepuBaTta (231.572) (20.144.958) (510.638)
TpoLukoBM Npon3BOAH-E U Npepage (1.752.696) - (156.212)
TpowkoBu npogaje, ONwTN N aAMUHUCTPATUBHU (1.455.134) - (7.066)
TPOLLIKOBM
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBU (806) - -
AmopTunsaumja (2.956) - -
OcTtanu npuxoam (pacxogm), HeTo (17.855) 5.233 (142)
duHaHcuKjckn npuxoamn 340.248 - -
duHaHcKjcKM pacxoaum (14.031) (163.378) -
3.023.118  (20.303.103) 6.156.867

TpaHcakyuje ca Kiby4HUM pyKkoeodcmeom
3a nepuop o wecTt meceum koju ce 3aBpLumo Ha aaH 30. jyHa 2021. n 2020. rognHe [pyLlwITBO je npu3Hano
467.191 xurbagy PCL 1 456.072 xureage PCL, pecnekTyBHO, Kao KOMMNEH3auumje KibydHOr pykoBOACTBaA

(F'eHepanHu OnpekTop, unaHosu Opbopa Oupektopa, Ogdop CkynwtmHe akumMoHapa, CaBeTogaBHu ogoop
n CekpeTtap OpywTBa). KrbyyHe HakHage ykiby4yjy 3apage, 6oHyce v gpyre gonpuHoce.

28. OOrAmAJU HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTABA
Huje 6uno martepujanHo 3HavajHux gorahaja HakoH AaTtyma GunaHca cTama.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma u3BeluTaBaka Hactanm HakoH 30. jyHa 2021. rognHe o 28.
jyna 2021. roguHe, Kaga cy OBU NEPUOANYHM CaxeTn (OUHAHCUW]CKM U3BeLLTaju 0400peHN.
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KoHcoanoBaHu pHUHAHCUjCKU U3BELITAjU

KoHcoamaoBaHU U3BelITaj 0 PUHAHCHUjCKOj TO3ULUjU

O6pTHa MMOBMHa
[TOTOBUHCKMN €KBUBANEHTU U rOTOBUHA 5 12.269.820 8.488.302
KpaTkopouHu prHaAHCKjCKX NnacmMaHmn 6 249.150 266.224
[MoTpaxmBawa NO OCHOBY nMpodaje wn  gpyra
noTpaxveara 7 27.760.363 20.898.742
3anuxe 8 38.461.989 27.748.226
MoTpaxmBara 3a BuLwe nnaheH nopes Ha goout - 1.012.225
Octana obpTHa nMoBUHA 9 6.428.882 6.117.761
CranHa cpeacrBa HameneHa npogaju 44.373 39.146
YKynHo o6pTHa MMOBUHa 85.214.577 64.570.626
CTanHa MMoBMHa
HekpeTHnHe, nocTpojera 1 onpema 10 303.024.756  306.479.078
[NpaBo kopuwhena cpeacraesa 11 2.647.540 2.660.794
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.581.468 1.574.329
'yaBun n octana HemaTtepujanHa ynarawa 4.465.197 4.485.734
MHBecTuumje y npuapyXeHe eHTUTeTe U 3ajegHuyka
ynarawa 12 1.660.539 1.747.430
[MoTpaxmBara No OCHOBY Npojaje 1 ocTtana AyropoyHa
noTpaxveama 2.822 78.459
[yropoyHun hnHaHCHjCKn nnacMaHu 112.172 110.571
OpnoxeHa nopecka cpeacrtea 1.791.973 2.313.438
OcTtana ctanHa nmoBmHa 13 1.192.519 1.209.728
YKynHo cTariHa UMOBMHA 316.478.986  320.659.561
YKynHo nmoBmHa 401.693.563  385.230.187
O6aBe3e n kanutan
KpaTtkopouHe obaBe3e
KpaTkopoyHe dumHaHcujcke obaBe3e MU Oe0 OYyropoyvHMX
obaBe3a koju gocresa 40 roavHy AaHa 14 7.807.660 11.662.083
Tekyhe ob6aBe3e No OCHOBY 3akyna 19 617.297 610.725
[obGaerbaum n octane obaBese 13 nocrnoBaka 15 37.779.255 23.501.690
OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 16 7.167.949 9.887.618
O6aBese 3a nopes Ha gobut 454.007 -
ObaBese 3a ocTarie nopese 1U3y3eB nopesa Ha AoouT 17 10.558.194 10.110.787
PesepBucana 3a 06aBese 1 TpOoLIKOBe 1.644.077 2.382.745
YKynHo KpaTKopo4iHe ob6aBe3e 66.028.439 58.155.648
[yropo4Ha pe3epBucaka u o6aBese
OyropoyHe duHaHcmjcke obaBese 18 74.305.305 71.269.506
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3akyna 19 1.728.074 1.868.666
Ocrtane gyropoyHe duHaHcujcke obaBese 846.166 841.847
PesepBucana 3a 06aBese 1 TpoLIKOBe 10.870.046 10.332.213
YKynHO gyropoyHa pe3sepBucama n obaBese 87.749.591 84.312.232
KanuTtan
AKumjckn kanutan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 462.301 383.186
HepacnopeheHa gobut 165.903.354  160.829.243
KanuTtan koju ce moxe npunucaTtu BrnacHuuuma
OpywTBa 247.895.855  242.742.629
Kanutan koju npunaga ydewhuma 6e3 npaBa KOHTpose 19.678 19.678
YKynaH kanutan 247.915.533  242.762.307
YKynHo o6aBe3e n Kanutan 401.693.563  385.230.187

y 000 PC/]




KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

KoHconm0BaHU U3BeLITaj O YKYITHOM pe3yaTaTy

I

Mpuxoam oa npopaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U

raca 63.398.723 30.662.403 107.869.424 80.440.556
OcTtanu npuxoau of npogaje 4.131.802 2.714.053 7.839.386 5.502.838
YKynHo npuxoau oA npopaje 4 67.530.525 33.376.456 115.708.810 85.943.394
HabaBHa BpegHoCT HadpTe, raca u HaTHUX
Aepusara (39.832.707) (24.066.232) (65.013.705) (58.088.192)
TpOoLUKOBM NPOU3BOAHE U Npepaae 20 (6.656.540) (5.105.816) (12.708.028) (10.654.450)
TpowkoBu npoaaje, ONWTN U aAMUHUCTPATUBHU
TPOLLKOBY 21 (6.356.750) (5.517.289) (12.214.510) (11.728.919)
TpoLUKOBM TpaHcnopTa (329.293) (233.852) (596.938) (512.307)
TpoLukoBu amopTu3aumje (6.272.499) (5.634.657) (12.497.169) (11.124.691)
TpoLuKoBKM Nopesa n3y3eB Nopesa Ha 4obut (1.519.871) (1.369.870) (2.972.965) (2.710.434)
TpOLLKOBUM UCTpaXnBaka (6.588) - (6.588) (3.579)
YKynHO NocnoBHU pacxoau (60.974.248) (41.927.716) (106.009.903) (94.822.572)
OcTanu npuxoau (pacxogu), HETo 44.427 (322.531) (13.344) (398.611)
MocnoBHM nobuTak (ryourax) 6.600.704 (8.873.791) 9.685.563 (9.277.789)
Ypaeo y nobutky (rybuTky) NpUAPY>KEHUX eHTuTeTa n
3ajeHVYKNX yrnarawa (50.068) 13.121 (86.891) (42.617)
HeTto pobuTtak (ryéutak) Ha KypcHUM pasnvkama 22 (238.110) (62.965) (468.818) (381.729)
DurHaHcHjckn npuxoamn 23 20.427 26.727 35.475 63.181
durHaHcmjckmn pacxoam 24 (444.027) (551.869) (864.082) (988.244)
YKynHo ocTtanu pacxoam (711.778) (574.986) (1.384.316) (1.349.409)
[o6uTtak (rydmTtak) npe onope3smBama 5.888.926 (9.448.777) 8.301.247 (10.627.198)
Mopecku (pacxoaun) npuxoam (897.082) 977 (1.704.763) (51.370)
OanoXeHn nopeckun npmuxoau (pacxonm) (441.971) 261.029 (521.182) 429.997
Mope3 Ha go6uTt (1.339.053) 262.006 (2.225.945) 378.627
HeTo pobuTak (rybmuTak) 3a nepnog 4.549.873 (9.186.771) 6.075.302 (10.248.571)
YKynHo ocTanu pesynrtaTt
CtaBKe Koje HakHagHO Hehe OuTM npusHaTte y
#OOUTKY (ryouTtky)
Oo6uum  (rybuum) no  OCHOBY ymarawa Yy
WHCTPYMEHTE KanuTana 1.433 (194) 1.411 (1.175)
CTaBKe Koje MOry HakHagHoO OuTu npusHaTte y
#OOUTKY (ry6uTky)
Oobuun  (rybuum) no  ocHoBy  npeBohewa
(PUHAHCUCKMX U3BELUTaja MIHOCTPAHOT NOCMoBaka 4.055 14.019 77.704 76.657
YKynHo ocTanu pe3ynTtar 5.488 13.825 79.115 75.482
YkynaH go6uTtak (ryburak) 3a nepuogp, 4.555.361 (9.172.946) 6.154.417 (10.173.089)
[o6uT (ryéuTtak) Koja ce Moxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HadTHe nHgyctpuje Cpbuje 4.549.873 (9.186.771) 6.075.302 (10.248.571)
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone - - - -
[Ao6uT (FybuTak) 3a nepuop 4.549.873 (9.186.771) 6.075.302 (10.248.571)
YKynHa po6buT (ryébuTak) Koja ce Moxe npunucaTtm:
- AkumoHapuma HadTHe nHgyctpuje Cpbuje 4.555.361 (9.172.946) 6.154.417 (10.173.089)
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTporie - - - -
YkynHa pobut (ryéurak) 4.555.361 (9.172.946) 6.154.417 (10.173.089)
3apaga (rybutak) no akumju koja ce MoXe npunmcatu
aKkumMoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akumjn) 27,90 (56,34) 37,26 (62,85)
MpoceyaH noHaepucaHn  6poj  akumja (Y
MUITMOHMMA) 163 163 163 163
y 000 PCA.
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KOHCOJ’II/ILLOBaHI/I I/I3BeH_ITaj O IpOMEHAaMa Ha KalluTaJly

Ctame Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roguHe 81.530.200  271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
[obuT (rydutak) 3a nepuoa - - (10.248.571) (10.248.571) - (10.248.571)
OcTtanu ykynHu npuxopg (pacxoa)
N'ybuum no oCHOBY ynarawa y MHCTPYMEHTE Kanutana - (1.175) - (1.175) - (1.175)
Oobuunm no ocHoBy npeBohewa  UHAHCUCKMX
n3BeLUTaja MHOCTPAHOT NOCroBak-a - 76.657 - 76.657 - 76.657
YKynaH npuxop (pacxopn) 3a nepuon - 75.482 (10.248.571) (10.173.089) - (10.173.089)
Ynarawa y HoBe yaene - - (280.589) (280.589)  280.589 -
Pacnogena gusngenge - - (4.425.459) (4.425.459) - (4.425.459)
Crtame Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe 81.530.200  347.096 158.199.270 240.076.566 19.678  240.096.244

Ctame Ha aaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678 242.762.307
[[dobuT (rybuTak) 3a nepmog - - 6.075.302 6.075.302 - 6.075.302
OcTanu ykynHu npuxop (pacxon)

[o6uum no ocHOBY ynaraka y UHCTPYMEHTE Kanutana - 1.411 - 1.411 - 1.411

Oobvum no ocHoBy npeBofhewa  UMHAHCUCKUX

n3BeLlTaja MHOCTPAHOr NOCMoBakba - 77.704 - 77.704 - 77.704
YKynaH npuxopg (pacxoa) 3a nepuog - 79.115 6.075.302 6.154.417 - 6.154.417
Pacnogena gusngeHae - - (1.001.191) (1.001.191) - (1.001.191)
Ctame Ha aaH 30. jyHa 2021. roguHe 81.530.200  462.301 165.903.354 247.895.855 19.678  247.915.533

y 000 PC




KBapTanHu ussewTaj 3a apyru kBaptan 2021. roguHe

KoHcosnoBaHM M3BeIITaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE’4

ToKOBU rOTOBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

" Monutuka pyne je 4a TOKOBe roTOBKHE Npukasyje ca ykrbydeHum MOB.

[obutak (M'ybutak) npe onopesnBaha 8.301.247 (10.627.198)
Kopekuyuje 3a:
Ypeo y rybutky npuapyXeHux eHTuteTa W 3aje AHUYKNX
ynarawa 86.891 42.617
durHaHcujckn pacxoau 24 864.082 988.244
PUHAHCK]CKM NPUXOAM 23 (35.475) (63.181)
HeTto rybutak (gobwutak) no OCHOBY Hepeann3oBaHUX
KYPCHUX pasnuka (65.688) (20.094)
AmopTusaumja 12.497.169 11.124.691
OcTane HEroTOBUHCKE CTaBKe 330.348 214.653
TokoBM roToBMHE W3 MOCMOBHUX AaKTUBHOCTU nMpe
npomMeHa Ha OGPTHOM KanuTtany 21.978.574 1.659.732
lpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpaxmBara of NnpoAaje 1 octana noTpaxveBaka (6.803.997) 6.084.214
3anuxe (10.695.197) 18.678.841
Ocrtana obpTHa UMOBUHA (314.558) (1.631.230)
ObaBese 13 nocrnoBama 1 ocTane KpaTkopoyHe obasese 10.823.933 (19.906.086)
OcTtanu nopesun n3yses nopesa Ha goout 447.907 3.466.068
YKynHO npomeHe Ha OGpPTHOM KanuTtany (6.541.912) 6.691.807
Mopes Ha pobut (242.150) (1.274.858)
NMnaheHa kamaTa (697.014) (872.237)
MpumrbeHa kamata 30.279 62.809
(908.885) (2.084.286)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 14.527.777 6.267.253
Tokoeu 2omoeuHe u3 UH8eCcCmMuUYUOHUX aKmueHocmu
OpanvBM No OCHOBY ynarawa y 3aB1CHa npasHa nuua - (41)
OanvBM rOTOBMHE MO OCHOBY Yynarawa Yy HeKpeTHuHe,
nocTpojera 1 onpemy kao U HemaTepujanHa ynarama’® (9.706.368)  (16.224.011)
MpunvemM No ocHOBY npojaje HeKpeTHWHa, MocTpojera U
onpeme 194.786 183.011
Mpunuem no ocHoBy HaHKapckux 4eno3nTa, HeTo 17.449 1.598.297
OcTtanun oanusu (17.643) (17.641)
HeTo TOkOBU roTOBMHE N3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (9.511.776) (14.460.385)
Tokosu 2omosuHe u3 akmugsHocmu ¢huHaHcupaHa
[Mpunueu roToBUHE Of NPUMIbEHUX KpeauTa 14,18 8.721.813 13.949.244
["loTOBUHCKe oTnnaTe no3ajMrbeHux n3Hoca 14,18 (9.595.858)  (13.655.944)
["OTOBUHCKe oTnnaTe 3akyna 19 (339.193) (179.728)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU bMHaAHCUpaHa (1.213.238) 113.572
Heto nosehawe (CMaweHe) roTOBMHE W TFOTOBMHCKUX
eKkBuBaneHarta 3.802.763 (8.079.560)
KypcHe pasnuke no OCHOBY npepadyHa TrOTOBMHE U
rOTOBUHCKUX eKBMBareHarta (21.245) 82.371
FoTOBMHa M TFOTOBMHCKM €KBMBAaJrieHTU Ha MNOYeTKy
nepuopa 8.488.302 15.295.810
FoTOBMHA W TrOTOBUHCKU €KBUBaJIeHTU Ha Kpajy
nepuopa 12.269.820 7.298.621
y 000 PCL

> HeTo TOKOBM rOTOBUHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTY yKIbydyjy MAOB y usHocy oa 1,1 mnpg PCL (2020: 1,7 mnpg PCL)
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HamoMmeHe y3 KoHco/1M/j0BaHe GHUHAHCHjCKe U3BelTaje’®

1. OMWTE AH®OPMALIMJE

OTBOpeEHO akumoHapcko ApywTeo HadtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Cag (y Aarbem TekcTy: Opywiteo) un
HeHa 3aBuWCcHa NpaBHa nuua (3ajegHo: pyna), je BepTUKanHO MHTerpucaHa HadpTHa KoMMaHuja Koja
npetexHo nocnyje y Penybnuum Cpbujn. OcHoBHe akTuBHOCTM pyne obyxsartajy:

e WcTtpaxuBane, pa3soj 1 NPOU3BOAHY CUPOBE HadhTe 1 raca,
e [lponsBogry HaPTHUX AepuBaTa,

TproBrHy HaOTHUM OepuBaTMMa 1 racom u

e [lponsBoghy 1 TProBMHY €MEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcrTarne akTMBHOCTM OfHOCE Ce Ha npop,ajy ocTanux npoun3soga v ycrnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnape Penybnuke Cpbuje oa 7. jyma 2005. Opyror dhebpyapa 2009.
roguHe MAO lacnpom HbedT (,[acnpom HedTt“) je peanusoBao kynoBuHy 51% OCHOBHOr kanutana
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje umme [JpywiTBo nocTaje 3aBMCHO ApywTBO 'acnpom Hbedta. Y mapty 2011.
roguHe y cknagy ca YroBopom O Mpodaju v KynoBuHU akuuja dpywTBa, Macnpom Hbedt je peanusoBao
KynoBuHy gogatHux 5,15% akuuja 4ymme je nosehao cBoje ydewhe y BnacHuwTBy Ha 56,15%. MAO
Masnpom nocepnyje 95,7% akumja Masnpom Hbedta. Kpajwu BrnacHuk 'pyne je Pycka ®enepauuja.

[pyLWTBO je jaBHO akUMOHAPCKO APYLUTBO YMje cy akuuje nuctupaHe Ha beorpaackoj 6epau.

OBU NepnoanyHN caxxeTu KOHCONMAOBAaHN (PUHAHCUjCKM M3BELLTaju 0gobpeHn cy oa cTpaHe 'eHepanHor
anpekTopa n 6uhe npeseHtoBaHn On6opy [dupekTopa paan ogobpaBatba.

2. NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBrbahe (hMHaHCKjCKNX U3BeLTaja

[pyna BoAM KkoUre M payvyyHOBOACTBEHY €BMOEHUMjY Yy CKrnagy ca payvyyHOBOACTBEHUM W MOPECKUM
nNpyvHUMNMMa, npaBunMmMa 1 npakcama 3axTeBaHuM Yy 3eMrbama y Kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbujn).
MMpunoXeHn nNepuoanyHM CaxeTu KOHCONMAOBaHW (UMHAHCU|CKM UM3BEelTaju Cy MpPeBacXOAHO
NpUNPeMIbeHN Ha OCHOBY CTaTyTapHWX KksMra U padyHOBOLCTBEHE e€BWUAEHLMje KOje Cy KOpUroBaHe u
peknacudgukoBaHe Kako Ou HUxoBa npeseHTauuja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapguma
duHaHcujckor nssewTasaka (MCON).

[MpUnoXxeHn NepuoAMYHN CaxeTn KOHCONMAO0BaHM (PMHaAHCU|CKN U3BELLUTajM cacTaBIbeHU CY Yy cknagy ca
MPC 34 "TMepuognyHo dpurHaHcujcko nsselutasame". MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogamwunsara
Koja cy nponuncaHa MefyHapoaHum cTaHgapanma (rHaHCKjCKOT n3BeLlTaBama.

lpyna Huje obenogaHvna wuHdopmauuje Koje Cy CYLUTUHCKA WOEHTUYHE OHUM obenofaweHuMm vy
peBMONPaHUM KOHCOMMAOBaHUM UHaHCHjckum m3BelwwTajuma 3a 2020. roguHy, kao WTO Cy 3HavajHe
payvyyHOBOACTBEHE MONMUTUKE U MpoLeHe, UHaAHCUCKN pu3num unn apyra obenogarmBama Koja HUCY
3Ha4ajHO M3mMeH-eHa y U3HOCY UNu cagpxajy y ogHOCYy Ha nocrnefxun nsselutajHn nepuod. PykoBoacTBo
pyne Bepyje foa cy obenofawmBara y OBUM MEPUOANYHUM CaXETUM KOHCONMAOBAHUM (DUHAHCUCKUM
u3BelwlTajuma goBosbHa Aa obe3bene agekBaTHO obenodanvBake YKONMKO Ce mocMaTtpajy ynopeao ca
rogvLWHHMM KOHCONMMAOBaHUM rHaHCcHjckum nasewwTajuma 3a 2020. rogumHy.

'pyna HacTaBrba ga npatu ytuuaj naHgemuje kopora supyca (KOBWA-19) n ¢ TMM noBe3aHe NpeBeHTUBHE
Mepe Koje AoBode OO0 CMaheh,a €KOHOMCKE aKTMBHOCTM YYeCHMKa Ha TPXULITY, Kao M yTuuaj TpajHe
NPOMEHIBMBOCTYM BarnyTa U pOOHUX TPXKULLTA Ha KpUTUYHE pavyHOBOACTBEHE NpoLEeHe Koje Mpyna KopucTu
y NpunpemMun NepuoanYHUX CaxeTuX KOHCONMAOBaHNX UHaHCHjCKMX u3BeLlTaja. Y npeoj nonosuHu 2021.
roguHe, HaBedeHU MaKpOEKOHOMCKMU (hakTopwu HUCY pe3ynTupany NpoOMEeHOM OBUX MpoLeHa O cTpaHe
pyne.

6 Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L, ocum ako Huje dpyaaduje HazHa4yeHo
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KBapTtanHu n3ssewTaj 3a gpyru kBaptan 2021. roguHe

PesyntaTt 3a nepuopg o4 Tpu 1 WwecT meceun koju ce 3aspwmno gaHa 30. jyHa 2021. roguHe Huje Hy>KHO
nokasaTerb pesynrarta Koju Ce o4vekyje 3a Leny roaunHy.

pyna kao uenvHa He noanexe 3Ha4yajHMM CE30HCKMM ocumnalmjama.

2.2. [MpomeHe pavyyHOBOACTBEHMX MONUTHKA

3HavajHe payvyyHOBOACTBEHE MONMUTMKE W MpPOLEHE Koje Cy MpUMEHeHe MpPUIMKOM cacTaBibaka
NepUOaNYHNX CaXeTUX KOHCONMMAOBaHUX (PMHAHCUJCKMX M3BeLUTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy
npvMeHeHe MPUIMKOM cacTaBibaka KOHCOMMAOBAHMX (DMHAHCUCKUX WU3BEeLUTaja 3a roguHy Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. gpeuembpa 2020. rogMHe, OCMM OHUX Koje cy onucaHe y aeny [lMpyvmeHa HOBUX
MefyHapoaHux ctaHgapaa dpuHaHcujckor naselwtasatwa (MCOU).

3. HOBU PAYYHOBOLOCTBEHU CTAHOAPOU

[pumeHna HoBux MCOU

Cnepehe nameHe noctojehux craHaapaa, Koje cy CTynune Ha cHary, HACY uMarne maTtepujanHo 3HavajaH
yTULAj Ha KOHCONMAoBaHe (hMHaHCKjCKe n3BeLuTaje:

o Pedopma pedepeHTHe KamaTHe cTone (asa 2) — nsmeHe MCoOM 9, MPC 39, MCOWN 7, MCOU
4 n MCOU 16 (objarbeH y aBrycty 2020. 1 Ha cHa3u 3a rofuvLLIHbe NEPUOAE KOjU MOYMHbY Ha AaH
Unu HakoH 1. jaHyapa 2021. roguHe)

o YcTtynum 3a 3akyn noBesaHe ca Kosng 19 nocne 30. jyHa 2021. - U3meHe MCOUN 16
(objaBreeHe y mapty 2021. 1 Ha cHa3u 3a rogvwke Nepuoae Ha AaH Uiy HakoH 1. anpuna
2021.).

HoBu pavyyHOBOACTBEHM CTaHOapAun

3a cnegehe HoBe cTaHdapae v gonyHe nocTtojehmx cTaHgapga ce He oyekyje Aa he maTu matepujanHo
3Ha4ajaH yTuuaj Ha KoHconuaoBaHe PUHaHCKjCKe n3BeLlTaje kaga ce ycBoje:

o MC®U 17 — YroBopu o ocurypamny (objaBrbeH 18. maja 2017. rogmHe n nametrseH y jyHy 2020.
rogviHe, CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju nodvkby Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2023.);

o Knacudukauuvja obaBesa Ha Tekyhe unu gyropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (objaBrbeHe y
janyapy 2020. rogunHe u pesuanpare jyna 2020. rognHe a Ha CHa3un 3a rogulke Nepruoae Koju
noYMky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2023. roaunHe)

o LLiteTHW yroBOpu — TPOLLKOBW MUCNyHeHa yroBopa — nameHe MPC 37 (o6jaBrseH y majy 2020.
rogvHe M Ha CHa3n 3a roguiike nepuae Koju Mouukby Ha AaH unmn HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

o HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema: NpUHOCKM HacTanu npe HamepaBaHe ynotpebe — usmeHe

MPC 16 (06jaBreeHe y majy 2020. rogmHe n Ha CHa3un 3a roauvilke Nepuoae Ha AaH Uy HaKoH
1. jaHyapa 2022. roguHe);

o Axypupatse pedepeHum Ha KoHuenTyanHu oksup — Namene MC®U 3 (objaBrbeHe y majy 2020.
roauHe 1 Ha CHa3u 3a roguilike Nepuoae Ha JaH uUnu HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

o Mogvwha noborbwarka MCOU ctaHgapga uuknyca 2018.-2020. roguHe (objaBrbeHa y majy
2020. rogvHe 1 Ha CHasu 3a roguLlHe Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH Unu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

o HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak npusHaBawa (puHaHcujckmx obaBesa — u3MeHe
MCoU 9

o 3aBMCHO ApYLUBO Kao EHTUTET Koju NpBu nyT npumenyje MCOU — gponyHa MCOU 1
o OnopesuBane y ogmepaBanwunma dep BpegHoctn — gonyHa MPC 41

o Mpopaja nnu ynarawe cpencraBa U3Meny MHBECTUTOPA M HETOBOT NPUAPYKEHOT EHTUTETA UMK
3ajegHUYKOr nogyxeaTta — uameHe n gonyHe MCOU 10 n MPC 28 (u3gatux centembpa 2014.
roAvHe 1 Ha CHa3u 3a rogulike Nepuoae Koju NovMkby Ha AaH Uy HaKkoH gaTyma Koju he ouTu
neduHncaH og ctpaHe Onbopa 3a mehyHapoaHe padyHoBoAcTBeHe cTaHaapae (IASB).

o ObenogawunBarkbe PavyyHOBOACTBEHMX nonutuvka — uameHe u gonyHe MPC 1 (obGjaBrbeHe
debpyapa 2021. roguHe 1 Ha CHa3n 3a roAauLlHbe Nepuoae Koju NovvMky Ha AaH UIM HakoH 1.
janyapa 2023. roguHe).
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o ObenopamwunBarkbe PadyyHoBOACTBEHUX npoueHa — m3MeHe wu gonyHe MPC 8 (ob6jaBroeHe
debpyapa 2021. roanHe 1 Ha CHa3n 3a roAukbe Nepmoae Koju Nnounkby Ha AaH Unu HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe)

o OpanoxeHn nopes Ha MMOBUHY U 00aBe3e Koje Npouaunase 13 jegHe TpaHcakuuje - MameHe MPC
12 (objaBrbeHe y majy 2021. roavHe 1 Ha CHa3u 3a roauLlHe Nepuoae Koju NnoYmnky Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

4. MH®OPMALIUMJE O CETMEHTUMA

Wcnopg cy npeseHToBaHe nHdopmalumje o NOCIoBHUM cermMeHTUma ['pyne 3a nepvog of LWeCT MeceLmn Koju
ce 3aBpwmo gaHa 30. jyHa 2021. n 2020. rogmHe. NOCNOBHN CErMEHTU Cy KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU
pesynTtaT pefoBHO npaTtu rnaBHu AoHocunay Opnyka (FOO) u 3a koje nocToje 3acebHe UHaAHCUjCke
MHdopMaLuje.

lMocnoBHe akTuBHOCTM [pyne cy opraHW3oBaHe Yy [Ba [faBHa MNOCMOBHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (nctpaxuBare 1 NponsBoaHa) obyxsarta cneaehe onepaumje 'pyne: nctpaxmsare, passoj u
npoun3BoAHa CMpoBe HadpTe 1 NPMPOAHOT raca n ycnyre Ha HadTHUM norbmma. Downstream (npepaga u
MapkeTuHr) obyxBaTta npepagy cupoBe HadTe y HadpTHE aepuBaTe, Te HabaBky, Npogajy u TpaHcnopT
cupoBe HadTe 1 ocTanux HadpTHUX gepuBaTta. KopnopatnusHa agMyMHUCTpaumja u cermeHT EHepreTuka cy
NpPe3eHTOBaHN y OKBUPY NOCIIOBHOT CerMeHTa npepaga u MapKeTuHr.

Cekuuja EnnMmnHaumje obyxeaTta envuMmuHaumje 1 gpyre Kopekuuje y Besu ca npogajom namehy cermeHaTta
1 HepeanuaoBaHe npoduTe HacTane o npoaaje cnpose HadTe 1 Nnpomseoaa. [poaaja namelhy cermeHaTa
Ce 3acHVBa Ha NpOLEeHEHUM TPXKULIHMM LieHama.

EBITDA npeactasba EBITDA-y [pyne. PykoBogctBo Bepyje ga EBITDA npepgcraBrba KopuctaH
nokasarersb nocroBana ['pyne jep NnpeacTaerba TpeHa pesynrarta 6e3 npukasmBama ytuuaja ogpeheHmnx
TpowkoBa. EBITDA npeactaBrba gobutak npe Tpollka kamaTta, TPOoLLKa nopesa Ha Jobut, amopTtusauuje,
duHaHCcKjckux npuxoda (pacxoda) HETO M OCTanux HeonepaTuBHUMX npuxoga (pacxopa). EBITDA je
pogatHn He-MCOW  duHaHCKHjckM nokasaTerb KOju PyKOBOACTBO KOPWUCTM Aa OUEHW YCMNeLIHOCT
nocrioBama.

PesyntaTun n3BewTajHMX cermeHarta 3a nepvop, of LWecT meceumn Koju ce 3aspmo gaHa 30. jyHa 2021.
rogvHe fatu cy y npernegy Koju cneau:

[MocnoBHM Npuxopn cermeHTa 20.680.928 114.522.796 (19.494.914) 115.708.810
MehycermeHTHM 19.247.904 247.010 (19.494.914) -
ExkcTtepHu 1.433.024 114.275.786 - 115.708.810

EBITDA (cerMeHTHM pe3ynTar) 13.453.118 8.768.441 - 22.221.559

AmopTun3auuja (6.616.362)  (5.880.807) - (12.497.169)

Yaeo y rybuTtKky NpuAapyKeHUX eHtuTeTa u

3ajeAHNYKNX yrarawa - (86.891) - (86.891)

HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnunkama (156.556) (312.262) - (468.818)

PurHaHCKjcKM pacxoan, HeTO (13.072) (815.535) - (828.607)

Mopes Ha gobut (323.414)  (1.902.531) - (2.225.945)

CermeHTHU gobuTak/(ryoburak) 6.016.472 58.830 - 6.075.302
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KesapTanHu nssewtaj 3a apyrv ksaptan 2021. rogvHe

Pesyntatn usBelTajHUX cermeHarta 3a nepuoj of wecT mMmeceumn koju ce 3aspwmno gaHa 30. jyna 2020.

rognHe gatum Ccy y nperneny KOjI/I cnegu:

[MocnoBHM Npuxopn, cerMeHTa 15.542.505  85.742.246 (15.341.357) 85.943.394
MehycermeHTHM 15.014.540 326.817 (15.341.357) -
EkcTepHu 527.965  85.415.429 - 85.943.394

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 8.039.455 (5.724.680) - 2.314.775

AmMopTM3aumja (6.108.080)  (5.016.611) - (11.124.691)

Yneo y rybuTky NpuapyXeHUX eHTuTeTa u

3aje0HNYKMX ynaraka - (42.617) - (42.617)

HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnukama (169.594) (212.135) - (381.729)

durHaHcKjcKkn pacxoau, HeTo (46.783) (878.280) - (925.063)

Mopes Ha gobut (62.196) 440.823 - 378.627

CermeHTHu gobuTak/(ryomnrak) 1.387.981 (11.636.552) - (10.248.571)

EBITDA 3a nepuog of Tpu u LwecT meceun koju ce 3aspuno 30. jyHa 2021. n 2020. rogunHe je ycarnalieHa
y Tabenu ncnog;:

HeTo pobutak (rybutak) 3a nepvog 4.549.873 (9.186.771) 6.075.302 (10.248.571)
Mopes Ha gobut 1.339.053  (262.006) 2.225.945 (378.627)
durHaHcKjcKn pacxoam 444.027 551.869 864.082 988.244
PUHAHCK]CKM NPUXOAM (20.427) (26.727) (35.475) (63.181)
TpowkoBn amopTm3aumje 6.272.499 5.634.657 12.497.169 11.124.691
Yoeo y rybutky (moOuTky) npuapyKeHux

EeHTUTETa 1 3ajeQHNYKNX ynaramwa 50.068 (13.121) 86.891 42.617
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnvkama 238.110 62.965 468.818 381.729
OcTtanu pacxoau (Nnpuxogn), HETo (44.427) 322.531 13.344 398.611
OcTanun HeonepaTUBHM pacxoam, HETO 34.308 59.661 25.483 69.262
EBITDA 12.863.084 (2.856.942) 22.221.559 2.314.775

AHanusa ykyrnHux npuxoda oA npofaje (ca acnekra nopekna TpxuwTa Kynua) gata je y tabenu:

Mpopaja cupose HagTe - 1.212.510 1.212.510
[Mpogaja npupofHor raca 173.227 - 173.227
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 173.227 - 173.227
lMpogaja HadbTHUX gepuBaTa 78.279.786 28.203.901  106.483.687
Marnonpodaja 28.563.257 6.600.777 35.164.034
Benenpodaja 49.716.529 21.603.124 71.319.653
lNMpofaja enekTpuyHe eHepruje 1.149.766 153.605 1.303.371
Mpuxoawn og 3akyna 151.250 6.766 158.016
OcTtana npogaja 4.660.961 1.717.038 6.377.999
Mpoaaja ykynHo 84.414.990 31.293.820 115.708.810




HWC pyna

Mpomaja cupose HagpTe - 445.567 445.567
Mpopaja npupoaHor raca 276.144 - 276.144
Masonpodaja - - -
Benenpodaja 276.144 - 276.144
Mpomaja HadTHUX AepuBaTa 59.696.877 20.021.968 79.718.845
Manonpodaja 23.675.110 5.424.510 29.099.620
Benenpodaja 36.021.767 14.597.458 50.619.225
lNMpoaaja enekTpuyHe eHepruje 313.732 95.409 409.141
Mpuxoawn og 3akyna 149.562 2.815 152.377
OcTtana npoaaja 3.665.467 1.275.853 4.941.320
MNMpopaaja ykynHo 64.101.782 21.841.612 85.943.394

Op yKynHOr M3Hoca npuxofa of npofaje HadTHUX AepuBaTta (Benenpopgaja) y naHocy on 71.319.653
xurbage PCL (2020: 50.619.225 xurbaga PCL) npuxogu y nsHocy og 11.526.213 xurbaga PCL (2020:
6.688.373 xurbage PC[H) opHoce ce Ha gomaher kynua XWIM TMNetpoxemujy. OBM npuxogou YuHe
BenenpoAajy y oksupy Downstream cermeHTa nocrosatba.

Ocrana npogaja ce yrnaBHOM OOHOCK Ha NpoAajy AOMyHCKOr acopTMmaHa Ha GeH3UHCKMM CTaHuuama y
nsHocy of 4.964.356 xurbaga PC[L (2020: 3.882.312 xurbaga PCL).

Cse yroBopHe 0baBe3e kOje Ce OAHOCE Ha Kyrue Cy UCMyHeHe Yy TPEeHYTKY BpemMeHa y KOMe Kynal
oCTBapyje KOHTPOIy Hazg NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ncnywaa CBOjy yroBopeHy obaBesy.

Ceauwre Npyne je y Penybnuvum Cpbuju. YKkynaH NnpuxoA o4 eKCTepHUX Kynaua Ha Teputopuju Penybnvike
Cpbuje nsHocwo je 84.414.990 xurbaga PC[ (2020: 64.101.782 xurbage PCL) ook je ykynaH npuxoa o4
EeKCTepHMX Kynaua ca Teputopuje gpyrux semarba unsHocuno 31.293.820 xurbaga PC[ (2020: 21.841.612

xurbaga PCL).

AHanuaa YKYNHOT NpuxoAa o4 eKCTepHUX Kynava ca TepMTopMje Opyrnx semarba garta je y Tabenu:

Mpopaja cupose HaTe 1.212.510 445,567
Mpopaja HadTHUX OepuBaTta (Manonpoaaja u Benenpoaaja)
Byrapcka 5.729.856 4.842.681
BocHa n XepuerosuHa 10.350.177 6.245.702
PymyHuja 5.717.980 4.624.820
LWsajuapcka 756.472 360.100
XpBatcka 1.093.398 790.710
CeepHa MakegoHuja 253.044 425.770
Mahapcka 251.626 414.385
Benvka Bputanuja 1.415.150 447.001
Hemauka 587.548 520.291
OcTana TpxuwTa 2.048.650 1.350.508
28.203.901 20.021.968
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 153.605 95.409
Mpuxoam of 3akyna 6.766 2.815
Octanu npuxogu 1.717.038 1.275.853
31.293.820 21.841.612

Mpuxoan of nojeanHaYHMX 3eMarba YKIby4eHUX Y ocTarna TPXULITa HACY MaTepujanHo 3HavajHu.
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KesapTanHu nssewtaj 3a apyrv ksaptan 2021. rogvHe

CtanHa MMoBWHa, 0OCUM PUHAHCK]CKMX MHCTPYMEHaTa 1 OAJIOKEHUX NMOPECKMX cpeacTaBa (6e3 cpeacraBa
3a beHeduLmje 3a 3anocneHe HATK NpaBa koja NPOUCTUYY U3 YroBOpa O OCUrypamsy), No 3eMIbu:

Cpbuja 285.294.701  288.696.880
PymyHuja 12.551.060 12.430.336
BbocHa n XepuerosuHa 7.608.136 7.649.494
Byrapcka 6.265.064 6.423.225

311.718.961  315.199.935

5. rOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

oToBUHa y 6aHum 1 GnarajHa 10.110.475 5.576.619
[eno3uTtun ca gocnehem go 3 meceua 1.882.478 2.643.210
HoBuaHa cpefcTBa Ha eCKpoy padyHy 7.855 8.329
OcTana HoB4YaHa cpeacTea 269.012 260.144

12.269.820 8.488.302

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMINACMAHA

KpaTkopo4iHu KpeanTn 2.019 2.019
[leno3nTun ca gocnehem nNpeko Tpu Mecela, a Make O roauHy AaHa 249.150 266.224
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.019) (2.019)

249.150 266.224

Ha paH 30. jyHa 2021. roanHe genosntu ca gocnehem npeko Tpu Meceua, a Makbe of, roanHy AaHa usHoce
249.150 xurbaga PCL (31. geuembpa 2020. roguHe: 266.224 xubage PC[) ogHoce ce Ha agenosute
nnacvpaHe nocnoBHuUM OaHkamMa y AuvHapuma ca kamaTHoM ctornoM of 0,5% po 2,4% rogvwmke

neHoMuHupane y PCI n EYP (2020. roguHe: 0,5% meceudHo o 2,8% roguwkwe geHomuHupare y PCL n
EYP).

7. NMOTPAXMBAKA NO OCHOBY NMPOOAJE U APYIA MOTPAXUBAHKA

[MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje 36.600.408 29.709.881

OcTana noTpaxuBara 92.766 91.781

MoTpaxuBara 3a HedhakTyprcaHu Npuxon, - 55.204
Ucnipaeka epedHocmu nompaxusarba ro ocHogy npodaje (8.890.026) (8.912.085)
Hcripaska epedHocmu ocmarux nompaxusara (42.785) (46.039)

YKkynHo 3a noTpaxuBaka MO OCHOBY Mpoaaje U ppyra

noTpaxuBaka 27.760.363 20.898.742

PykoBogcTBo Mpyne peaoBHO UCMUTYje KpeaUTHU KBanuTeT noTpaxKmBaka No OCHOBY Npodaje U ocTanmx

noTpaxuBama y3nmajyhu y 063vp cTapocHu Npogun NoTpaxveaka kao 1 BpEMEHCKU Nepunos nocroBHOr
ofHoca ca [‘pynom.

PykoBOACTBO Bepyje Aa cy HeucnpaBrbeHa noTpaxkvBara Mo OCHOBY MpoJaje M ocTanmx noTpaxusama y
noTMNyHOCTW HaJoKHaaMBa.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxusBaka No OCHOBY npogaje u Apyrnx noTpaxueawa [pyne je cnegeha:
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PC/ 23.636.772 18.381.025
EYP 1.792.673 833.832
ych 250.673 245.377
Ocrarno 2.080.245 1.438.508 |

27.760.363 20.898.742 |
8. 3ANUXE

CupoBa Ha(pTa 23.388.570 14.118.415
HadTtHn gepusatun 12.634.476 11.279.391
Matepujan 5.976.684 5.904.420
Ocrarno 1.168.399 1.203.773
MuHyc: Vcnpaska BpeaHOCTH (4.706.140) (4.757.773)
38.461.989 27.748.226
9. OCTAJIA OGPTHA UMOBUHA
[latn aBaHcu 496.911 515.693
MoTpaxusara 3a NAB 111.961 117.430
PaarpaHunyenn MNMOB 2.573.751 2.111.479
YHanpeq nnaheHn TpoLKoBun 585.876 248.940
YHanpeq nnaheHn TpoLKOBU LLapuHe 68.247 77.694
YHanpeq nnaheHa akumsa 1.808.721 2.271.345
OcTana kpaTKOpO4Ha noTpaxmBara 8.354.801 8.344.888
Munyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (7.571.386) (7.569.708)
6.428.882 6.117.761

PasrpaHnyeHn nopes Ha popaTy BpedHoOCT ca ctaweM Ha AaaH 30. jyHa 2021. roguHe y m3Hocy oA
2.573.751 xurvagy PCL (31. geuembpa 2020: 2.111.479 xurbaga PCL) je nopes Ha gogaTy BPeAHOCT y
npMMIbeHMM hakTypama Koje ce eBuaeHTupajy y Tekyhem obpadyHckom nepuody, a npaBo Ha ogbuTtak
NPeTXo4HOr Nopesa ce ocTBapyje y HapegHoM 06padyHCKOM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akumsa Ha gad 30. jyHa 2021. roguHe y u3Hocy of 1.808.721 xumbagy PCL (31.
neuembap 2020: 2.271.345 xurbaga PCL) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy gpxasu 3a roToBe Npou3Boae
CKNaguLTeHe Ha HeaKUM3HOM CKNaguLLTy.

OcTana kpaTKopo4Ha noTpaxvBaka Ce Haj3HauajHWjMM OENOM OHOCE Ha CropHa MoTpaxuBama Koja cy
o6esBpeheHa.




KesapTanHu nssewtaj 3a apyrv ksaptan 2021. rogvHe

10. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA U ONMPEMA

Ha paH 1. janyapa 2020.
HabasHa BpegHocT 185.208.089 119.078.761 70.157.189 19.406.385 69.075.268 462.925.692
WcnpaBka BpegHocTy 1 obe3Bpehere (58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347)  (156.991.125)
HeoTtnucaHa BpegHocT 126.634.912 67.373.595 35.802.379 9.084.760 67.038.921 305.934.567
Mepuop 3aspeH 30. jyHa 2020.
Mosehara - - - - 13.824.318 13.824.318
MpomeHe Ha pe3epBuUcarMMa 3a 06HaBbake NPUPOAHNX pecypca 158.782 - - - - 158.782
MpeHoc ca nHeecTUUMja y TOKy 8.547.460 2.599.400 1.778.340 122.859 (13.048.059) -
OGesBpehete - - (3.031) - (18.494) (21.525)
AmopTusauuja (5.927.926) (3.040.435) (1.234.343) (369.145) (2.363) (10.574.212)
Otyhena n oTnuncm (8.967) (5.005) (29.518) (6.434) (44.032) (93.956)
OcTtanu npeHocu (106.272) (272.783) 34.600 205.951 92.456 (46.048)
TpaHcnauvoHe pesepBse (22) - (36.709) 1 (116.008) (152.738)
129.297.967 66.654.772 36.311.718 9.037.992 67.726.739 309.029.188
Ha aan 30. jyHa 2020.
HabaBHa BpegHocT 193.746.870 121.344.116 71.730.611 19.505.816 69.781.824 476.109.237
VicnpaBka BpegHoCTV 1 06e3Bpehere (64.448.903) (54.689.344) (35.418.893) (10.467.824) (2.055.085) (167.080.049)
HeoTtnucaHna BpegHocT 129.297.967 66.654.772 36.311.718 9.037.992 67.726.739 309.029.188
Ha paH 1. janyapa 2021.
HabaBHa BpegHocT 201.221.015 160.908.071 72.666.132 19.440.677 29.971.204 484.207.099
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (70.509.519) (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040) (177.728.021)
HeoTtnucaHa BpegHocT 130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
Mepuvop 3aBpuieH 30. jyHa 2021.
Mosehamwa - - - - 8.822.047 8.822.047
lMpomeHe Ha pe3epBucawmmMa 3a 06HaBbake NPUPOSHNX pecypca 224.629 - - - - 224.629
MpeHoc ca nHBecTUuMja y Toky 11.357.323 1.495.308 853.648 125.988 (13.832.267) -
O6esBpehetre - - - - (891) (891)
AmopTusauuja (6.418.581) (3.959.071) (1.172.522) (335.813) (2.340) (11.888.327)
OTtyhera u oTnmcu (20.873) (8.057) (31.391) (345) (6.588) (67.254)
MpeHoc Ha npaBo kopuwhera cpeacrasa - - (153.427) - - (153.427)
OcTtanu npeHocu (2.610) 496.059 (471.874) (37.584) (157.323) (173.332)
TpaHcnaunoHe pesepse (17.442) - (32.313) 1 (168.013) (217.767)
135.833.942 101.124.506 35.341.803 8.650.716 22.073.789 303.024.756
Ha pan 30. jyHa 2021.
HabaBHa BpegHocT 212.686.059 163.273.874 72.238.159 19.299.456 24.628.731 492.126.279
WcnpaBska BpegHoCcTH 1 06e3spehene (76.852.117) (62.149.368)  (36.896.356)  (10.648.740) (2.554.942)  (189.101.523)
HeoTtnucaHa BpegHocT 135.833.942 101.124.506 35.341.803 8.650.716 22.073.789 303.024.756
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KBapTanHu nssewTaj 3a npeu kBapTan 2021. rognHe

11. NMPABO KOPULLThEWA CPEACTABA
KpeTara Ha npaBy kopuhera cpefcTaBa 3a Nepyop of LLEeCT MeceLm Koja cy ce 3aBpLumo Ha AaH 30.
jyHa 2021. n 2020. roanHe npukasaHa cy y Tabenu ucnog;

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
MoBehana 7.509 149.575 - 603.883 760.967
AmopTum3aumja (1.252) (121.498) (35.902) (78.591) (237.243)
OTtyhera - (541) - (6.666) (7.207)
Edektn moandukaumje yrosopa - (5.050) - (60) (5.110)
TpaHcnaumoHe pesepse (185) (1.665) (2.222) (32) (4.104)

Ha pan 30. jyHa 2020. roguHe 154.748 1.044.020 400.371 781.963 2.381.102

Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
lMoBehara - 169.667 11.670 4.094 185.431
AmopTusaumja (4.810) (132.733) (54.252) (135.271) (327.066)
[peHoc ca OCHOBHUX cpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
Edektn mogndmkaumje yrosopa - - - (5.094) (5.094)
Otyhemna - (15.835) - - (15.835)
TpaHcnaumnoHe pesepse (1.611) (740) (1.681) (85) (4.117)

Ha pan 30. jyHa 2021. roguHe 137.311 1.473.756 294.061 742.412 2.647.540

12. MHBECTUUWUJE Y NPUAOPYXEHE EHTUTETE U SAJEOHUYKA YINNATABA

KrsurosoacTtBeHa BpeQHOCT UHBECTUUMja Y 3ajeqHUYKa ynaramwa Ha gaH 30. jyHa 2021. roguHe n 31.
Aeuembpa 2020. rogmHe npukasaHa je y Tabenun ncnoa;

3ajegHuyko
HNC MET EHeprosuHg A.0.0. beorpag ynarawe 50% 902.293 915.921
asnpom eHeproxonauHr Cpbuja g.0.0. Hosu 3ajeHNuKo
Capg ynarawe 49% 758.246 831.509
MpuapyxeH
Xun MNeTtpoxemuja a.g. MaHueso eHtuteTr 20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKynHoO uHBecTuumje 1.660.539 1.747.430

lMpeTexHO MecTO NocnoBaka obenofarweHnx 3ajeqHNYKMX yrarama je Teputopuja Penybnvke Cpbuje.

He noctoje noteHumnjanHe obaBese Koje ce ogHoce Ha uHTepec pyne y 3ajegHNYKOM ynaraky, Kao Hu
noTeHuujanHe obaBese U3 camor ynarama.

HWNC MET EHeprosuHa 4.0.0. beorpag

Y 2013. roanHu N'pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeAHUYKoM ynarawy EHeprosmHa 4.0.0. Ynja je HameHa
ynpaBrbawe pagom Oyayher Betponapka MNnanguwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapta 2019.
roguHe, komnaHvvja MET Renewables AG je ctekna 50% ydewha op Tpehux nuua u nocrtana
3ajeHVYKM NapTHep Ha NpojekTy Koju je npoMeHuno Hasme Yy HAC MET EneproBuHAa A.0.0. beorpag. o
AaHa n3gaBarba OBUX NMEPUOANYHUX CaXKETUX KOHCONMAoBaHMX (UHAHCWjCKUX M3BeLuTaja Huje 6uno
3HayajHux nocnoBHux aktmeHoctT. HUC MET EHeproBuHA A.0.0. je [ipylwTBO Y NpUBaTHOM BNACHMULLTBY
3a Koje HUCY AOoCTynHe KoTupaHe 6ep3aHcke ueHe.
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[asnpom eHeproxonaunHr Cpbuja g.o.o0. Hosu Cap

Tokom 2015. roguHe pyna u LleHTpeHeproxonauHr n3 Pycke Pepepauumje OCHOBanuM Cy XONAWHT
KomnaHujy [a3anpomM eHeproxonguHr A4.0.0., a Kpo3 Kojy he 3ajeaHo nocnosaTn ca TepMoenekTpaHoMm -
TonnaHowm ,[lasnpom EHeproxonauvHr TE-TO* [NaHyeBo ca npojekToBaHnM kanauuTteToM og 208 MW. Y
okTobpy 2017. roaMHe NoTnucaH je yroBop no NpuHUMny ,kibyd y pyke” ca LWaxraj Enektpuk Fpynom u
3anoyeTa je dasa npojektoBata. Npojekat he 6uUTK hrHaHcUpaH npeko kpeanTa Masnpom 6aHke (140
mrH EYP) ca pokom otnnate og 12 rognHa u kpegutom LieHTpeHeproxonaunHra y nsHocy og 41 mun.
EYP. 3aBpweTtak pagoBa Ha TepmoenektpaHu TE-TO [laH4eBo ouekyje ce Tokom 2021. roguHe.
AHanuza ytuuaja naHgemuje (Kosug 19) Ha 3aBpLueTak npojekra je y ToKy. He ouekyjy ce 3HauajHa
Kallh-eHsa.

Xun NeTpoxemuja

Y cknagy ca Baxehum 3akoHuma Penybnuke Cpbuje, noyetkom oktobpa 2017. roguHe cTeknu cy ce
CBW YCrNoOBM 3a NyHYy NpMMeHy YHanpea npunpemrbeHor nnaHa peopraHusauuje npegyseha XWI
MeTpoxemuja a.a. MNMaH4eBo. Y cknagy ca yCBOjEeHUM MNINaHOM MPOMEH-EeHa je U CTPYKTypa akuumjckor
kanutana npenyseha XUIM lMetpoxemuja, ynme je HAC nosehao csoje yyewhe y kanutany. HakoH
koHBep3uje, HAC nocepnyje 20,86% rnacaukux npasa y XWI1 MNMetpoxemunju. Takohe, HAC uma cBoje
npeactasHuke y Oabopy dupekTopa n HaasopHom ogbopy.

CaxeTte puHaHcujcke mHdoOpMaumje 3a 3ajegHndka ynarawa Ha gadH 30. jyHa 2021. roguHe u 31.
aeuembpa 2020. roguHe 1 3a nepuoge koju cy ce 3apwmnu gaHa 30. jyHa 2021. n 2020. npukasaHe cy
y Tabenu ncnog;

30. jyHa 2021. roguHe

O6pTHa MMOBMHaA 33.447 433.178
CTtanHa nmoBuHa 3.161.492 18.172.643
KpaTkopouHe obaBese (975.108) (194.458)
[yropoyHe obaBe3e - (16.873.182)
31 peuembpa 2020. roguHe

O6pTHa umoBMHa 36.102 399.874
CrtanHa nmoBuHa 3.162.171 16.016.723
KpaTkopouHe obaBese (951.167) (211.951)
[dyropo4yHe obaBese - (14.563.190)

30. jyHa 2021. roguHe

OcTtanu npuxoam 3.066 8.640

'ybuTtak 3a nepuofg (27.255) (149.517)
30. jyHa 2020. roguHe

OcTtanu npuxoam 1.783 6.153

'ybuTtak 3a nepuog (29.232) (57.144)
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KBapTanHu n3BeLlTaj 3a gpyrv kBaptan 2021. roguHe

13. OCTAJIA CTANTHA UMOBHHA

[aTn aBaHCKU 3a OCHOBHa cpeacTBa 362.600 365.823
YHanpen nnaheHn TpoLLKOBM 108.272 126.564
OcTtana cpeacTBa 1.144.078 1.126.857
MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTU ocTanumx UHaHCUjCKMX cpeacTaBa (395.691) (382.775)
MuHyc: ncnpaBka BpeQHOCTU JaTUX aBaHca (26.740) (26.741)
1.192.519 1.209.728

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U AIEO IYTOPOYHUX OBABE3A KOJU
AOOCNEBA OO roguHy oAHA

ObaBe3se 3a kamarty 88.654 76.094

[leo AyropoyHmnx KpeauTa Koju gocnesa Ao jeAHe roavHe

(HanomeHa 18) 7.719.006 11.585.989
7.807.660 11.662.083

I'IpomeHe Ha obaBe3ama prne MO OCHOBY KPATKOPOYHUX KpeauTa npukasaHe Cy Kao WTo cnegn:

Ha paH 1. jaHyapa - -
Mpunusmn 500.000 11.500.000
Oanueun (500.000)  (10.750.000)

Ha pan 30. jyHa - 750.000

15. OOBABJbLAYU U OCTAIE OBABE3E U3 NMOCJIOBAHKA

O6aBese npema gobasrbavmma 32.820.055 19.497.552
O6aBese 3a gnBuaeHay 4.785.533 3.785.017
OcTane obaBese 13 NocrnoBaka 173.667 219.121

37.779.255 23.501.690

Ob6aBese npema gobaBrbaumMma ca ctaweM Ha gad 30. jyHa 2021. rogmnHe y m3Hocy of 32.820.055
xureaga PCL (31. geuembpa 2020: 19.497.552 xurbage PC[) HajsHavajHujuM genom ce ogHoce Ha
obaBese 3a cupoBy HapTy y n3Hocy of 21.399.017 xurbaga PCL npema gobasrbaunma Masnpom Hedpt
Crt. NeTtepcbypr y nsHocy of 11.457.671 xurbagy PCH (31. gpeuembpa 2020: 3.200.890 xurbaga PCL)
n Petraco Oil Company LLP, JloHooH y n3Hocy oa 9.941.346 xurbapga PCL (31. peuembpa 2020:
2.641.621 xurbagy PCJ).
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16. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

YroBopeHe obaBe3e npou3suLusie u3 yrosopa ca Kynuvma
- [MpumrbeHn aBaHcH 2.362.256 4.164.685
- [porpam nojanHocTn Kynaua 827.019 770.993
Ob6aBese npema 3anocrneHmmMma 3.956.393 4,933.413
OcTane kpaTKOpO4He He-huHaHcHjcke obaBese 22.281 18.527
7.167.949 9.887.618

Mpuxopn y nsHocy of 3.959.624 xurbage PCL koju je ocTBapeH y Tekyhem nsselutajHom nepuogy (30.
jyHa 2020. rogmHe: 1.859.770 xurbaga PCL) ce ogHocu Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2021.
rogvHe, of vera ce 3.724.295 xurbaga PC[H (30. jyna 2020: 1.539.532 xurbage PC[) opgHocu Ha
aBaHce 1 365.691 xurbany PC[ (30. jyHa 2020: 320.238 xurbaga PC[1) Ha nporpam nojanHocTu Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OOBUT

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 314.144 214.971
naB 2.025.901 2.333.069
ObaBe3sa 3a akumse 6.236.690 5.713.647
HakHapa 3a pobHe pesepse 269.047 266.499
O6aBese 3a LapuHy 61.581 63.541
HakHapa 3a eHepreTcky emkacHOCT 32.166 30.687
Ob6aBese 3a ocTane nopese u Takce 1.618.665 1.488.373

10.558.194 10.110.787

18. AYropoO4YyHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E

[OdyropoyHu kpeautn - Facnpom Hbedpt 11.101.876 13.672.117
BaHkapcku kpegntn 70.834.092 69.109.887
OcTtane gyropoyHe obaBese 88.343 73.491

Muryc: Tekyhe pocnehe pgyropoyHux duHaHcujckux obaBesa
(HanomeHa 14) (7.719.006)  (11.585.989)
74.305.305 71.269.506

I'IpomeHe Ha obaBe3ama prne Mo OCHOBY AOYropo4YHUX KpeauTa nprkasaHe Cy Kao WTo cnean:

Ha paH 1. jaHyapa 82.782.004 89.044.212
Mpunusun 8.221.813 2.449.244
Oanueun (9.095.858) (2.905.944)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 39.553 (693.251)
KypcHe paanuke (HanomeHa 22) (11.544) (11.672)

Ha aaH 30. jyHa 81.935.968 87.882.589




KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2021. roguHe

(B)  LyeopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

[yropoyHun kpeant oa lNacnpom HbedT-a ca ctawem Ha gaH 30. jyHa 2021. roanHe y M3HOCY O
11.101.876 xurbaga PC[ (2020: 13.672.117 xurbaga PC[), ca nsHocom Tekyher pocneha og 5.633.690
xurbaga PC[ (2020: 5.468.847 xurbaga PCL), ogHocu ce Ha kpeauT aobuvjeH Ha ocHoBy obaBe3a 13
YroBopa o kynonpogaju akumja og 24. geuembpa 2008. rogvHe. HaBepenw kpegut ce nnaha y
KBapTanHuMm paTama no4eBLum of geuembpa 2012. roguHe o 15. maja 2023. rogmHe.

(r)  BaHkapcku kpedumu

[yropoyHu KpeamTn y 3eMibn 48.869.919 51.785.438

[yropo4Hu KpeanTn y MHOCTPAHCTBY 21.964.173 17.324.449
70.834.092 69.109.887

Tekyhe gocnehe gyropoyHux KpeguTa (2.085.316) (6.117.142)
68.748.776 62.992.745

Hocnehe 6aHkapckux kpeauTa:

Mamehy 1 n 2 roguHe 17.445.887 9.920.841
Mamehy 2 n 5 rogmHa 39.548.864 41.197.751
Mpeko 5 rognHa 11.754.025 11.874.153

68.748.776 62.992.745

BaI'IYTHa CTPYKTYypa OYropoYHux obaBesa no OCHOBY 6aHKapCKVIX N octanunx AyropoYyHux Kpeauta je

cnepeha:

ych 144.116 157.858
EYP 70.510.152  68.740.978
PCO 280 373
JnJ 179.544 210.678

70.834.092  69.109.887

pyna HaBefeHe obasese Mo kpeauTuma nnaha y cknagy ca yroBoOpeHoM AMHAaMUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHeHMM aHyuTeTHUM nnaHoBuma. pyna je yroBopwna ca nosepuoumma (OUKCHE U MPOMEHIbMBE
kamaTtHe cTone. NNpomeHsbUBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u Jlnbop. PykoBoacTBO ouekyje
Aa he 'pyna 6utn y moryhHOCTM ga cBe yroBopeHe obaBese MO KpeauTuma MCNyHW Yy CKnagy ca
yTBphHEeHUM pokoBMMa.

YroBopu o KpeouTy cagpxe (PuUHaHCUjCKe KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pyna ogpxasa ogHOC
KOHCcONuaoBaHor 3agyxuBawa npema koHconuposaHoj EBITDA. Pykosoactso Bepyje ga je pyna
ycarnalleHa ca HaBegeHuMM KoBeHaHTama Ha gaH 30. jyHa 2021. n 31. geuembpa 2020. roguHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

[dyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3akyna 1.728.074 1.868.666
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna 617.297 610.725
2.345.371 2.479.391
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W3Hocu npusHaTh y okBupy GunaHca ycnexa:

TpoLwkoBM kamaTa (yKIby4YeHn y prHaHcuKjcke pacxone)
TpOLLKOBW KOjU CE& OAHOCE Ha KPATKOPOYHMW 3aKyn

TpoLLKOBM KOju Ce OQHOCE Ha 3aKyn cpeacTtaBa mare BpeaHOCTU Koja
HWCY NpuMKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn
TpOLUKOBHM KOju ce ofHOCe Ha BapujabunHa nnahara 3akyna Koju HUCy
yKIbydeHun y obaBese 3a 3akyn

46.165
284.200

290.815

759.088

41.643
468.681

100.459

840.708

KpeTama Ha obaBesama [pyne no ocHoBY nuauHr obasesa npvkasaHe Cy Kao LTO Creau:

Ha aaH 1. janyapa 2.479.391 1.703.441
Oanuen (339.193) (179.728)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 206.030 788.771
KypcHe paanuke (HanomeHa 22) (857) (6.766)

Ha pan 30. jyHa 2.345.371 2.305.718

20. TPOLLKOBU NPON3BOOHE U MPEPALE

TpoLKoBM 3anoCcneHnx 2.284.474 2.199.083 4.435.274 4.122.026

TpowkoBn MaTtepujana wn ocTane ornpeme

(n3yseB HabaBkm HadTe, raca u HadpTHUX

gepveara) 456.943 329.569 868.923 838.402

TpoLKoBM OapXaBaka M NonpaBku 661.926 634.546 1.442.777 1.593.707

TpOWKOBM €nekTpu4He eHepruje 3a Jdarby 537.988 32.770

npopajy 998.193 116.241

TpoLLKOBY eHepruje 1 KOMyHarnHux ycryra 927.894 804.831 1.795.239 1.772.552

TpolukoBu 3awwTute n obesdehera 90.710 96.062 173.062 212.165

TpoLukoBu ocurypara 87.374 97.874 172.001 159.334

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 325.942 337.724 671.655 765.884

Ocrtarno 1.283.289 573.357 2.150.904 1.074.139

6.656.540 5.105.816 12.708.028 10.654.450
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TPOLLKOBU NPOAAJE, onwT n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

TpoLLKOBM 3anOCHeHNX 4.408.298 3.765.125 8.370.247 7.338.492
TpowkoBu hpaHLimsepa 203.287 196.142 392.406 424.377
AOBOKaTCKe, pPEBU3OPCKE W KOHCYNTaHTCKe
ycnyre 113.890 192.732 277.431 416.409
Tpowkosu Tekyher ogp>kaBara 230.814 185.411 411.632 393.428
TpOLLKOBY pekname 1 MmapkeTuHra 72.664 35.382 125.944 90.445
TpoLwkoByM 3akyna 36.319 53.380 82.336 108.982
TpoLukoBM crny>x0eHor nyTa 29.118 16.975 45.690 54.035
TpoLwkoBM 3aWwTNTE N 06e36ehera 156.891 106.544 293.426 245.691
TpoLKoBM ocurypara 20.062 16.697 38.315 37.197
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguTerwa 41.347 29.931 76.170 71.797
VcnpaBka BpegHOCTU CMOPHUX NOTpaXkMBara (64.355) 22.278 (68.839) (97.824)
Ocrarno 1.108.415 896.692 2.169.752 2.645.890
6.356.750 5.517.289 12.214.510 11.728.919

HETO AOBULUU (r'YBULIK) NO OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

Oo6uum (rydémnum) no OCHOBY KYPCHUX pasnuka 13
aKTMBHOCTM (pHaHCUpaHa
- pobuum MO OCHOBY KypCHMX pasnuka
(HanomeHe 18 n 19) 269.015 877.709 474.961 1.150.075
- Trybvum no OCHOBY KYypCHWX pasnuka
(HanomeHe 18 n 19) (254.342) (924.485) (462.560) (1.131.637)
Heto pobuum (rybvum) no OCHOBY KypCHMX
pasnunka 13 NocrIoBHUX aKTUBHOCTU (252.783) (16.189) (481.219) (400.167)
(238.110) (62.965) (468.818) (381.729)

PUHAHCUJICKU NPUXoaun

Mpuxoam o kamata Ha genosute y 6aHkama 18.167 24.506 31.003 58.280
[Mpuxoam kamaTta Ha JaTe KpeguTe 2.260 2.221 4.472 4,901
20.427 26.727 35.475 63.181

®UNHAHCUJCKN PACXOOUN

Pacxogu kamaTta 417.592 574.593 826.704 1.045.858
'yéuum o pecTpykTypupama 3ajMmoBa 18.484 - 40.521 -

Edexar OUCKOHTOBaHAa OyropoyvHmx
pesepBuUcara 20.143 23.024 39.562 43.827

Edekat OWUCKOHTOBaha orHaHCKjCKNX
cpeacTaea (12.192) (10.087) (42.705) (29.530)
MuHyc: kanutanncaHa kamarta - (35.661) - (71.911)
444.027 551.869 864.082 988.244
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3a nepuopg of wect Meceum koju ce 3aspwumo 30. jyHa 2021. roguHe pacxogu Kamata YKibydyjy u
pacxode kamaTta no MHaHCUjCKOM NU3UHTY Yy n3Hocy of 46.165 xurbaga PCL (3a nepuoa of wect
meceum koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. roguHe: 41.643 xurbage PCL).

25. OOMEPABAHE ®EP BPEOHOCTU

Y NepuoanYHUM CaXeTUM KOHCONMAOBaHUM (ODUHAHCUCKUM U3BELUTAjUMa UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE
N bUHaHCKMjCKa CpeacTBa pacrnonoXxusa 3a npogajy cy BpedHOBaHa Mo dep BPeAHOCTU. TexHuke
BpeAHOBaka kopuwheHe y npouecy ogmepaBaka ep BpeQHOCTM CpeAacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA
obenogameHnM y KOHCONMAOBaHNM bMHaHCKjCKMM n3BelTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe.
Takohe, Tokom npBux wecTt meceun 2021. roguMHe Huje Guno TpaHcdepa cpencrtaBa uamehy
Xunjepapxuja cep BpeLHOBaHA.

Ha gan 30. jyHa 2021. roguHe, KUroBoACTBEHA BPeOHOCT (PUHAHCUJCKMX cpeacTaBa je NpubImKHO
jeaHaka HMxoBoj bep BpeaHOCTH.

26. NMOTEHUWJAIHE U NPEY3ETE OBABE3E
lMopesu

lMopeckn 3aKoHM Ce YecTO pasnuyUTo Tymade U NPeaMeT Cy YeCcTMX M3MeHa. Tymayere Mopeckmx
3aKOHa Of, CTpaHe MNOpecKMX BRacTuM y OOHOCY Ha TpaHcakuuje M akTuBHocTu [pyne mory ce
pasnuKoBaTh o4 Tymayera pykoBOACTBa. Kao pesynTtaT M3HeTor, TpaHcakumje Mory 6utu ocnopeHe
Of CTpaHe nopecknx Bnactu n Npynu moxe 6utn ogpeheH gogaTHU M3HOC Nopesa, Ka3Hu 1 Kamara.

Mepuog 3actapenocTtu nopecke obasese je neT roguHa. NMopecke BnacTy umajy npasa ga ogpeae
nnahawe HensmmpeHnx obaBesa y poKy of NeT rogvHa of kaja je obaBesa HacTana. PykoBoacTso je
npoueHuno Ha gaH 30. jyHa 2021. roavHe ga je Npyna namupuna cee nopecke obaBese npema gpkasu.

EkoHomcko okpyxerse y Penybnuyu Cpbuju

pyna nocnyje npeBacxogHO Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje n 300r Tora je usnoxeHa pusmumma
rnoBe3aHNM ca CTakeM EKOHOMMje U PUHAHCHjckuM TpxkuwTMMa Penybnnke Cpbuje. MNpe naHaemumjcke
Kpu3e, KpeauTHU pejTUHr 3emrbe 6uo je Ha HuBoy BB+ ca ctabunHMM KypcoM HauuoHanHe BanyTe.
Pa3Boj naHgemuje kopoHa Bupyca (KOBWL 19) Tokom 2020. roguHe 1 Mepe npenyseTte y Be3u C TUM
pagu crnpeyaBaka LUMpeHa KOpoHa BUPYCHE WHEeKUuMje OOBOAEe [0 HEeraTMBHUX EKOHOMCKUX
nocneavua. Bnaga Penybnvke Cpbuje npunpemuna je ceT mepa 3a yornaxaBare OBUX HEraTUBHUX
yTuuaja ognarawbeM nnahawa nopecknx obasesa, rpaHToOBa U KpeanTHUX apaHxmaHa. CuTtyauuja Ha
hMHaAHCU|CKUM TPXKULITMMA je TPeHYTHO cTabunHa. OBO NOCMNOBHO OKPYXXeHe MMa 3HavajaH yTuuaj Ha
rnocrnosawe 1 puHaHcujckn nonoxaj Npyne.

PykoBoAcTBO MpedysnMa HeornxogHe Mepe Ada o6e3beam odpXKMBOCT mnocroeaka [pyne. MehyTtum,
Byoyhe edekte TpPeHyTHe eKOHOMCKe cuTyaluje TEWKOo je NpedBuaeTv, a TPeHyTHa ovekuBarba U
npoLeHe PyKoBOACTBa MOTy Ce pas3fnvkoBaTu O CTBapHMX pesyrnTarTa.

Sawmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTeo pyne je npoLeHWo 1 M3BpLUNIIO pe3epBucare 3a 3alTUTY XUBOTHE CPeAVHe Ha AaH
n3BeLTaja y nsHocy og 405.090 xurbaga PCL, (31. peuembap 2020: 428.813 xurbaga PC[) Ha ocHoBY
WHTEpHE NpoLeHe O ycarnaweHocTu ['pyne ca 3akoHCkoM perynatusom Peny6nuke Cpbuje.

PykoBoacTeBo [pyne cmatpa ga, Ha ocHOBY Baxkehe 3aKkoHCKe perynatmBe TPOLLKOBM MOBE3aHWU ca
nMTamwyMa 3alTuTe XMBOTHE CPeAMHE HUCY 3HavajHO BULIKM Yy OJHOCY Ha pesepBUCaHM W3HOC.
MehyTtum, Moryhe je ga he HaBedeHM TPOLLKOBM 3Ha4YajHO pacTu y 6yayhem nepuody y cnyyajy ga
3aKOHCKa peryrnaTvBa NocTaHe pecTPUKTUBHU]a.

KanumarnHe obasese

Ha paH 30. jyHa 2021. rogmHe 'pyna nma 3akrbydeHe yroBope o HabaBuu HEKPETHUHA, MOCTPOjersa 1
onpeme y usHocy og 1.228.380 xurbaga PC[ (31. peuembap 2020. roguHe: 1.531.697 xurbaga PCL)
N pagoBe Oyllerwa U UCTpaxmBama y U3Hocy of 64,33 munuona YC[I (31. peuembap 2020. roguHe:
57,89 munuoxa YCL).
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Hwje 6uno gpyrux 3HavajHux noTeHumjanHux u npeysetux obasesa pyne.

27. TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM NULUMMA

Y cBpXy cacTaBrbaka OBMX NEPUOLNYHUX CaXEeTUX KOHCONMUAOBaHMX (OhMHAHCUjCKUX M3BeLTaja, nua
ce cmaTpajy noBe3aHUM YKOMWKO jedHO NuLe MMa KOHTPONy Hah ApYyrMM unu je y MoryhHoctu ga
3Ha4ajHO yTU4e Ha JOHOLLEeHe (PMHAHCKJCKMX U MOCMOBHUX oanyka y cknagy ca MPC 24 lMosesaHa
npasHa nuvua.

BehuHckn BnacHuk Npyne je Macnpom Hbedt, CT MNeTepcbypr, Pycka ®enepaumja y unjeM BNacHULLITBY
ce Hana3an 56,15% akuwuja OpywTsa. [pyru akumoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87%
akumja OdpywtBa OOK ce ca npeoctanum gernom of 13,98%, y BNaCHULITBY MawUHCKUX aKuMoHapa,
Tpryje Ha Beorpaackoj 6epsu. NAO Masnpom noceayje 95,7% akuwmja Masnpom Hbedta. Kpajiun BnacHuk
'pyne je Pycka ®egepauyija.

'pyna je y nepvoay of wect meceun koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2021. rogmHe u y uctom nepuvogy
npeTxodHe rogmMHe cTynarna y nocrnoBHe 0gHOCE ca CBOjUM NOBE3aHUM NMpaBHUM nuumMa. HajsHavajHuje
TpaHcakuuje ca noBes3aHuM NpPaBHWM NuUaMa y HaBedeHMM nepuvoavMma HacTane cy no OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cnpoBe HadpTe, HAOTHMX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE EHEpPrUje.

Ha pan 30. jyna 2021. rogmHe n 31. geuembpa 2020. rogmnHe cTawe cpefctasa (6e3 ncnpaske

Bpeﬂ,HOCTVI) n obaBsesa no OCHOBY TpchaKLl,I/Ija Ca noBe3aHnM npaBHMUM NnnummMma je cnegehe:

MoTpaxuBara No OCHOBY NMpofaje v Apyra noTpaxveBamwa - 176.359 1.614.761
MHBecTuumnje y npuapyxeHe eHTUTETE U 3ajegHnyka
ynarawa - - 1.660.539
OcTtana obpTHa MMOBUHA - 484.025 -
MpaBo kopuwhena cpeacrasa - 31 -
[JobGaBrbaum n octane obaBese 13 NocrioBama (11.457.671) (306.610) (1.611.136)
OcrTane kpaTkopoyHe obaBese - (52) (2.190)
KpaTtkopouHe dwmHaHcujcke obaBe3e M Oe0 AYyropovHUX
obaBe3a koju gocneBa [0 roguHy gaHa (5.633.690) - -
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (13) -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (5.468.186) - -
(22.559.547) 353.740 1.661.974
Ha paH 31. geyem6pa 2020.
lMoTpaxuBaka NO OCHOBY NpoAaje u Apyra noTpaxusara - 184.545 1.462.758
VHBecTuuunje y npugpyxeHe eHTUTETE U 3ajeQHUYKa
ynarama - - 1.747.430
OcTtana obpTHa MMOBUHA - 25.095 -
MpaBo kopuwhena cpeacrasa - 125 -
[JobaBrbaum n octane obaBese 13 NocrioBama (3.204.199) (216.612) (942.413)
Ocrtane kpaTkopodHe obaBese - (37) (4.493)
KpaTtkopoyHe cduHaHcujcke obaBese m Tekyhe gocnehe
[oyropoyHmx obasesa (5.468.847) - -
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (84) -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (8.203.270) - -
(16.876.316) (6.968) 2.263.282
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Y nepuoay oA WwecT meceum koju ce 3aspuno aaHa 30. jyHa 2021. n 2020. roguHe Hactane cy cnegehe
TpaHcakuuje ca NoBe3aHuM NpaBHUM NMUUMa:

Mpuxoam op npoaaje HadpTHUX AepuBaTta, HadTe 1 raca - 549.828 11.526.935
OcTtanu npuxogmn 1.455 66.584 22.957
Hab6aBka HadbTe, raca n HapTHUX gepuBaTta (1.105.219) (453.111) -
TpoLUKOBY NPOM3BOAHE U Npepaae - (185.622) (131.589)
TpoLukoBM amopTum3aLmje - (94) -
TpowkoB/ npodaje, ONWTU W  aOMUHUCTPATUBHU (3.490) (946)
TPOLLIKOBM -
OcTtanu npuxoau (pacxoam), HeTo 2.836 - (44)
durHaHCKjcKM pacxoam (96.822) - -
(1.197.750) (25.905)  11.417.313

MNMepuoa oa wecT MeceLm Koju ce 3aBpLUMO

30. jyHa 2020. roguHe

Mpuxoam oA npodaje HadpTHUX AepvBaTta, HadTe 1 raca - 131.322 6.689.053
OcTtanu npuxoamn - 2.191 8.359
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX gepuBaTta (20.144.958) (510.638) -
- (69.533) (86.679)

TpoLLKOBM NPOM3BOAHE U Npepaae

TpowkoBn npogaje, ONWTU W  aAMUHUCTPATUBHM (6.000) (1.066)

TPOLLIKOBM -

OcTtanu npuxoau (pacxoamn), HeTo 5.233 (142) -

DurHaHCKjCKN pacxoam (163.378) (1) -
(20.303.103) (452.801) 6.609.667

TpaHcakyuje ca KJby4YHUM pyKoeoOdcmeom

3a nepuog oA wecT Mmeceum koju ce 3aspimo Ha gaH 30. jyHa 2021. n 2020. rogmHe pyna je npu3Hana
467.191 xurbagy PCI n 456.072 xurbage PCL, pecnekTuBHO, Kao KOMMeH3auumje Kiby4HOr pykoBoACTBa
(FeHepanHn Oupextop, YnaHosn Opbopa Oupektopa, Opbop CkynwTtuHe akumoHapa, CaBeTtogaBHM
onbop n Cekpetap ApywTBa). KrbydyHe HakHage ykiby4yjy 3apage, O0Hyce n gpyre JonpurHoce.

28. OOrAHAJN HAKOH IATYMA BUNTAHCA CTAHA

Huje 6uno martepujanHo 3HavajHux gorahaja HakoH AaTtyma GunaHca cTama.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH JaTyMa u3BellTaBarwa Hactanu HakoH 30. jyHa 2021. rognHe go
28. jyna 2021. roguHe, Kaga Cy OBU MEPUOANYHU CaKeTW KOHCOMWAOBAHU (PMHAHCWjCKM U3BeLLTaju
oaobpeHu.
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H3jaBa iM1ja 0JrOBOPHUX 3a CacTaBJ/bakbe U3BEIITaja

OBuMe n3jaBrbyjeMo, Aa Cy Npema Hawem Hajborbem casHarby, NepuoauYHU CaxeTn UHaHCHjCK
U3BELUTEjU CcacTaB/beHn Y3 NpumeHy MefyHapoAHWX payyHOBOACTBEHWX CTaHgapaa uHaHCMCKOr
13sBelTaBakba, U La Aajy UCTUHWTE u objekTuBHE nofaTke O WMOBWMHW, obasesama, gobuuuma M

rybuLmMa 1 dpuHaHcujckoM nonoxajy u nocnosarby Fpyne, ykibyvyjyhn v ApyLITBa Koja cy yKibyueHa y
KoHCONMUAoOBaHe n3BelwTaje.

AHTOH Yepenaxos BpaHko Mutposuh
MO
3ameHunk reHepafior AnpekTopa, npekTop pyne payyHOBOACTBEKUX U
HupekTop thyHK 33 (huHaHCK thvHaHcwjckux ycnyra
€KOHOMMWKY, NnaHupatbe U MynTUDYHKUUOHANHM 3ajeHUUKK
payvyHoOBOACTBO CEPBUCHW LieHTap
HWUC a.g. Hoeun Cap HWC a.n. Hoeu Cap

106



HWC Mpyna

KoHTakTu

HWUC a.n. Hoeu Cap
e-maun: office@nis.eu

HapogHor gopoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja MNonoswuha 1
11000 Beorpaa, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBeCTUTOpMMaA
e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapopgHor dopoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja

CeKTop 3a NocrioBe ca MakWHCKUM akLuMOHapuma
e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapopgHor gopoHTa 12
21000 Hoeu Capg, Cpbuja
WHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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PeuHuk
3D TpoavMeH3noHanHm
2D [1BOANMEH3NOHANHU
CAPEX Capital Expenditures _
KanuTtanHuu nsgaum - nHBectuumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcku cuctem 3a ynpaBrbake OgpKaBaHeM
CO2 YrrbeH-gmuokena
GWh ['vra BaT yac, MepHa jegmHuua 3a eNeKTpudHy eHeprujy
DCU Delayed Coking Unit
[MocTpojerse 3a 0ANOXKEHO KOKCOBaH-€
DWS Downstream
EBITDA MpodhuTt Npe nopesa, kamaTta U amopTmn3aunje
EPS Earnings per share — 3apaga no akuuju
EUR EBpo
EURIBOR PedgepeHTHa kamaTtHa cTona
FCC Fluid catalytic cracker

KaTanutnyku kpekep dpnymaa
GU ["acHo yrbe
High Pressure Acid-gas Capture Technology

HIPACT .
3agpxaBahe ,KMUCernor, raca NpMMEeHOM TEXHOSIOMMje BUCOKOT MpUTKCKa
Human resources
HR
Jbyncku pecypcu
Health, Security and Enviroment
HSE
3apaBrbe, 6e36egHOCT 1 OKONMHa
T Information technologies

NudopmaumnoHe TexHonorunje
KM Kunometap
Key Performance Indicators;

KPI Krby4Hu nokasaTterbu nocroBaka
kW Kunno Bat — MepHa jeamHuua 3a enekTpu4Hy eHeprujy
LIBOR PedepeHTHa kamaTtHa cTona
Liquefied petroleum gas
LPG
Te4vHn HadpTHM rac
LTIE Lost Time Injury Frequency
MHaekc yyectanoctu nospega
M? KBagpatHu meTtap
M3 KybHn meTap
MHC/DHT Komnnekc 3a 6naru xnapoKpekuHr 1 xmgpogopagay
Management of change
MoC
YnpaBreake npoMeHama
MW Mera BaT — MepHa jeguHMLa 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpnyHn meraeaT - Mepa Npou3BedeHe enekTpu4He eHepruje
MWh Mera BaT yac — MepHa jeanHuLa 3a enekTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTtnBHM HOBYaHWN TOK
Organization of petrol export countries
OPEC .
OpraHusaumja 3emarba U3Bo3HuLa HagTe
OPEX Operational Expenditure

OnepaTnBHU TPOLLKOBM
OTS Operating Trainig Stimualator
Price/Book Value

P/BV _
LleHa akuuje/KnsurosoacteseHa BpeaHOCT
P/E Price/EPS
LleHa akunje/EPS
RAR Road Accident Rate

lMokasaTters 6poja caobpahajHux He3roga
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UPS Upstream

USsSD Amepwnykun gonap

USD/bbl Honapa no 6apeny

WTI West Texas Intermediate

a.n.o. AKUMOHapCKO APYLUTBO 3a OCUrypame

Al vnn a.g. AKUMOHapCKo ApyLITBO

BAN BpyTo ApywITBEHN NPOM3BOA

BUX BbocHa n XepueroBuHa

MH JAL ,facnpom wedT1”

MM [(eonoLKo-TEXHOMNOLKE Mepe

OO0 wnu a.o.o. [pywTBO Ca orpaH/nyeHoM ogroBopHowhy

.0.00. €[JHouNaHo ApYLITBO Ca OrpaHnyYeHoM ogroBopHoLny y Byrapckoj
nernucrnaTvem

EY EBponcka yHuja

3A0 3aTBOPEHO aKUMOHAPCKO APYLUTBO

NCyP VHTerpmncaHm cnuctem ynpasrbara pusnyuma

JAL JaBHO akuMoHapcKko ApyLITBO

Jr JaBHoO npenysehe

KM KoHBepTMOMIHa Mapka

K.p.T. OpywTBO Ca orpaHM4eHOM oAroBOpHOLNY y Mahapckoj nerncnatmeu

KMr KomnprmoBaHu npupogHu rac

MUI. MwunwnoH

Mnpa. Mwunujapaa

MM® MehyHapoaHn moHeTapHu boHa

MPC MehyHapoaHn pa4yHOBOACTBEHM CTaHOAPA

MTCIT n KN MaTepujanHo-TeXHUYKa 1 CepBUCHA NOAPLLKA M KanuTasnHa uarpagka

HBC HapogHa 6aHka Cpbuje

HK HekBanndurkoBaHun

HML HanorogaBHO-MeTOAOOWKA JOKYMEHTA

HTL, Hay4HO TexHMYKN ueHTap

OAL OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO

oa Opbop AnpekTopa

O.E.L.AO. OpraHusaumja 3a eKOHOMCKY capafky 1 pa3Boj

OOO nnm o.0.0. [pywTBO ca orpaHM4eHOM OAroBOPHOLUNY Yy pyCcKoj nerncraTnemn

OlNEK OpraHusaumja 3emarba U3Bo3HuLa HagTe

OCA Opbop CkynwTrHe akuMoHapa 3a Hag3op Haj MOCnoBaHeM U MOCTYMNKOM
n3BeLUTaBaka akumoHapa JpywTea

noB Mopes Ha foaaTy BpegHoCT

=158 [MnaHupare, EKOHOMMKA U KOHTPOJSMHT

PHI PaduHepuja HadTe NaHyeBO

PC Penybnuka Cpbuja

Po® Pycka denepauunja

c.p.n. JpyLwTBO ca orpaHn4eHOM OAroBOPHOLIAY Y PYMYHCKO] NlerncrnaTnem

ccr CTtaHuua 3a cHabaeBaHe ropMBoOM - 6eH3MHCKa CTaHULa

T.€.H. ToHa ekBMBaneHTHe HadTe

TE-TO TepmoenekTpaHa - TonnaHa

THIC TeyHn HadpTHM rac

YAE YjeanrweHun Apanckn Emupatn

XUIb. Xurbaga
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WM3BewTaj cagpxu usjaBe O HemdBecHum Oyayhum porafajuma. MsjaBe o HemsBecHum Oygyhum
porahajuma obyxBaTajy usjaBe Koje HIUCY UCTOpPUjCKe YnhseHULe, usjase y Be3un ¢ Hamepama HAC Mpyne,
BepoBaka MM TPEeHyTHa O4yekMBawa y Be3u ca, uamehy ocrtanor, pedyntatuma nocnosakwa HUC
['pyne, duHaHCHjckuM cTakem M nukBuAHoWwNy, uarneamMma, pacty, ctpaTternjama v UHAYCTPUjCKUM
rpaHama y kojuma HUC Mpyna nocnyje. 13 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce o OKOSTHOCTU
Koje Mory anu He mMopajy Aa ce octBape y 6yayhHocTu, usjase o HemdBecHum 6yayhum gorahajuma no
CBOjOj Mpupoau noapasymeBajy puUsuke U HEM3BECHOCT, YKIbydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha
pusnke 1 HemsBecHocTU Koje je HC Mpyna naeHTudgrkosana y opyrum jaBHo AOCTYNHUM JOKYMEHTMMA.
HWC pyna yno3opaBa Aa He NocToju rapaHuuja ga he ce usjaBe o HenssecHuM byayhum gorahajuma
ocTBapuTu y OyayhHOCTM 1 Aa CTBapHW pe3yntaTu NocrnoBaka, PMHAHCKCKO CTake U NIMKBMOHOCT, Kao
1 pa3Boj uHaycTpujcke rpaHe y kojoj HAC Mpyna nocnyje Mory y 3HadajHOj Mepu Ja ce pasnukyjy oa
OHVX KOjU Cy NpeacTaBIbeHW WM NPeTnocTaBibeHV M3jaBama O HemsBecHum Gyayhum pgorahajuma.
[opaTtHo, 1 ykonuko pesynrtaTtu nocnosakwa HVC Mpyne, keHo (OMHAHCKjCKO CTake U JIMKBUAHOCT, Kao
1 pa3Boj MHOycTpujcke rpaHe y kojoj HAC Mpyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBae CagpxaHum m3jaBama
0 HeusBecHUM Gyayhum pgorahajuma, TakBu pe3ynTaTv U pa3Boj HUCY MHAMKATMBHM 3a pesyntarte u
pa3Boj y HacTtynajyhum nepuoguma. VIHpopmauumje cagpxaHe y oBoM V3BelTajy gate cy Ha gatym
oBor V3BewwTaja n moryhe cy brxoBe n3MeHe 6e3 NpeTxonHe HajaBe.
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