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HUC pyna

KBapTanHu nssewTaj 3a apyrmn kBaptan 2020. rogmHe je Bepoa0CTOjaH NPUKa3
OenaTHoCTK, pa3soja M pesynTtaTta nocnosarba HUC Mpyne ocTBapeHux y apyrom
kBapTany 2020. roanHe. M3BewTaj obyxBaTa 1 npuKasyje nogatke HUC Mpyne,
Koja obyxsaTa H/C a.a. Hosm Cag v Herosa 3aBMcHa ApYyLITBA. YKOIMKO Nogaum
obyxsartajy camo oapeheHa 3aB1cHa ApywTea nam camo HUC a.g. Hoswm Cag, To
je y W3BewTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HUC a.n. Hosu Cap” wu
L,ApywTBo” 03HayaBajy matuyHo apywTtso HUC a.g. Hosu Cag, 40K ce TepMUHM
,HWNC” n ,,HUC T'pyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Capg, ca 3aBUCHMM ApYLUTBMMA.

KBapTanHu u3ssewTaj 3a gpyru kBaptan 2020. roanHe je cauymHbeH Ha CPICKOM,
€HIIECKOM M PYCKOM jesunKy. Y cnydajy 6110 KakBUX 04CTynama, MepoaaBHa je
Bep3Mja Ha CPNCKOM jEe3UKY.

KBapTanHu wu3BewTaj 3a pgpyrn keapTtan 2020. roguHe je [JoCTynaH Uy
e/IeKTPOoHCKOj dopMm Ha KopnopaTuBHOM cajTy. CBe gogatHe nHbopmaumje o
HWC I'pynu mory ce Hahn Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.nis.eu.



http://www.nis.eu/
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HUC pyna

YBop,

Y npBoj nonosuHu 2020. rognHe HUC rpyna je octBapuna fobpe onepatvBHe MoKasaTesbe, NocebHo y
obnactn npepase cMpoBe HapTe M NpomeTa HAQTHUX AepuBaTa, an cy PUHAHCU|CKM pe3ynTaTh OCTaIM No4,
CHaXHUM yTUL@jem HeNnoBO/bHUX TPEHA0Ba, Npe ceera enngemuje COVID-19, gpacTyHOr naga noTpaxHe
33 HapTHUM AepMBaTUMA U HUCKUX LieHa HadTe Ha CBETCKOM TPXULLTY. Y TaKBMM YC/IOBUMA, MPUOPUTETU
HWC-a 6unum cy 3awTtnTa 34paB/ba 3anoC/eHMX M NOTPOLIaYa, coumnjaiHa cTabuaHOCT 3aN0C/IEHMX, KAao U
ouyBakbe ypeaHor cHabaeBara Ha fomahem TPXKULWTY. 3axBasbyjyhi BEIMKMM Hanoprma, 0BM NPUOPUTETU
Cy OCTBapeHw, y3 3Ha4yajHa OpraHM3aLMoHa W IOTMCTMYKA U3aBajakba Kako bu ce HUC-0B cucTem og, npeKko
11.000 3anocneHux npuaarogMo nocsoBaky Y HOBOHACTa/IMM OKOAHOCTMMA. Takohe, HUC je n nopes
notpebe Aa ce ocTBape ywTeae, HACTaBMO Ca 3HAYajHUM M34BajakbMMa 3a KanuTasHe rnpojekte Koju he
OONPUHETU gasbem pasBojy Mpyne Kaga Kpu3HKU nepuog byae OKoHYaH.

Kaza je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/buMa, YNpKoC 6pojHUM M3a30BMMA, NPOU3BOAHA HadTe 1 raca je
O4yBaHa Ha roToBO MAEHTUYHOM HMBOY M3 MPBOr MoAyroguwTa npowne roguHe. NMpounssegeHo je 636
XW/baga YCNIOBHUX TOHA HadTe U raca, LWTO je jeflaH 0ACTO Makbe Hero y ynopegaHom nepuoay 2019. rogmHe.
O6um npepase cupose HadTe 1 Nnonynponssoaa nosehaH je 35 04CTO y 04HOCY Ha NPBY NONOBMHY NpPoOLUAE
roguHe n y PadumHepuju HadTe MaHueBo npepaheHo je 1,630 MUAMOHA TOHA. YNPKOC APacTUYHOM Masay
NnoTpaKke y OZHOCY Ha oyekmBaHe HMBoe, HUC rpyna 3abenexuna je noseharenpomerta y ogHOCY Ha
2019. roaunHy. Tako je ykynaH obum npomeTta HapTHUX gepuBaTa y Npsoj nonosunHu 2020. rogmHe M3HOCKUO
1,556 MMAMOHA TOHa, LWITO je ABa 0ACTO 60J/bM pPe3ynTaTy o4HOCY Ha ynopeaHu nepuog. Mehytum, umajyhu
Yy BMAY Aa Cy npoceyHe ueHe HapTe TMna Brent y npeTxoaHux wwect meceun usHocune 39,7 ponapa,
oAHocHO 40 oacTo Makbe y nopehery ca UCTUM NepMoaoM NpeTxoaHe roguHe, npuxoamn og npogaje HUC
rpyne y npBOM Nofyroamwty 6unu cy 27 oacto HUXKKM Y 04HOCY Ha UCTK nepuog 2019. — 85,9 munvjapae
AVHapa.

YNpKOC HENMOBO/bHUM MAKPOEKOHOMCKMM OKonHoctuma, HUC je ycneo ga oyysBa nokasatesb EBITDA Ha
NO3MTUBHOM HUBOY 0Z, 2,3 MUAnjapae AMHapa, Kao U MO3UTUBAH HOBYAHM TOK 0g4, 6,3 muaunjapae AvHapa.
Mnak, HeraTMBHW TPeHAO0BU oApasuan cy ce Ha duHanHu PuHaHcmjckm yumHak HUC rpyne, Tako ga je
3abenexeH HeTo rybuTak og 10,2 munnjapam avHapa. Kpvsa Mnak Huje 3aycTaBuia KanuTasHa yaararba
HWC rpyne, Tako Aa je y Aa/by pa3Boj y Nepuoay jaHyap-jyH ynoxeHo 14,5 munuvjapam avHapa. Y nctom
nepuony, obpavyHate obasese HUC rpyne no ocHOBY jaBHUX Npuxoaa U3Hoce 83,9 muavjapam AnHapa WTo
je 5 oacTo BMLWe Hero y npsom noayroamwty 2019. roamHe. Takohe, CKynwTHMHa akumoHapa HUC a.4. Hosu
Cap, je Ha cegHuum 30. jyHa 2020. rognHe goHena oaayKy o ucnaatv amsmaeHae us obuTn 3a 2019. rogmHy
Ha OCHOBY Koje he akunoHapuma 6utK yKynHo ucnnaheHo 4,4 muavjapae auHapa.

Kaga je pey o KanuTasHWM ynarakbMMma, HajBULLIE je U34BOjeHO 3a NpojekTe y 061acTu UCTPaXKMBarba U
npoussoarbe HadpTe M raca, 3aBpueTak usrpagme ,Jyboke npepage” y PapuHepnjn HadTte MNMaH4yeBo U
MOZEepHM3aLMjy ManonpoaajHe mpexe. HacTaB/beHO je 1 ca peannsaumjom AUrMTaaHnx npojekaTa Tako aa
cy noTpowayn Ha GAZPROM u NIS Petrol 6eH3MHCKMM cTaHMUama npeu nyT y Cpbuju aobunn moryhHoct
nnaharba ropmvBa 6e3 opaslacka Ha NNAaTHO MeCTO MyTeM AuruTanHe anauKkauuje Drive.Go. Takohe,
HACTaB/bEHO je M Ca MOAEPHN3ALMjOM M pa3BojeM ManonpoaajHe mpexe, na je y PymyHuju noyena ga pagu
19. ctaHmua HUC-a y Toj ap»kaBu 3a cHabaeBarbe ropusom, OTOMeHU, 40K je y JIecKoBLY OTBOpPeHa MoAepHa
rpafcka 6eHsmnHcKa ctaHunua A dopmara.

Y ycnosuma kpuse HUC je HacTaBMo Aa gonpuHock 6o/bUTKY 3ajeaHuue. Hajnpe je HaunoHaHOM aBUO
npeBo3HUKy ,Air Serbia” noknoreHo 270 ToHa aBMO ropusa 3a noTpebe netosa Kojuma je y Cpbujy
Jonpem/beHa XymaHuMTapHa nomoh 3a noTtpebe neyerwsa obonenux og COVID-19. Takohe, BehMHCKM
akumoHap HNC-a, pycka KomnaHuja ,facnpom tbedT” 06e36eanna je TOKOM anpuaa u maja ropuso 3a MYTI
Cpbuje, XuTHY nomoh n BatporacHy 6puragy. Mopes tora, HAC je mewTaHMma onwtnHa MBamuua u bnaue
Koju cy noroheHu nonnaBama, obesbeano 33 xu/bage nutapa nujahe Boge ,Jasak” Kojy npoussoaum
KomnaHuja. Y npsom nonyroamwTy 2020. roanHe HUC je obenexkmo 3HavajaH jybunej. JaBHocTU je
npeacras/beH 10. no peay BepudUKOBAHW WM3BELTaj O OAPMKMBOM Pas3BoOjy, Yy KOM Cy CBUM
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3aMHTEPECcOBaHMM CTpaHama TPaHCMNapeHTHO MpuKasaHu Hanopu HUC-a ga y 2019. rogmMHu yHanpeau
dUHaAHCHjCKe pe3ynTaTe, OCHaXKM JbyACKe pecypce, AOAATHO AOMNPUHEce 3alTUTU KUBOTHE cpeanHe U
6e36e4HOCTU Ha pady M Y/I0XKK A0 CBOr ycnexa y pa3soj 3ajegHuLe.

Y HacTaBKy Tekyhe roamnHe, Kaga ce Takohe o4eKyjy HenoBo/bHE MaKPOEKOHOMCKe OKoHOCTH, pokryc HUAC-
a he n gasbe 6UTK ovyBarbe 34paB/ba 3aMoOCAEHNX M NOTPOLLAYa, Y3 yHanpehere GUHAHCUjCKMX pesyaTaTa.
Ocnambajyhu ce Ha conctBeHe cHare HUC je pelueH Aa o4yBa COLMjanHy CTabUAHOCT 3anocaeHux. 36or Tora,
npuoputetTm HUC rpyne 6uhe cmarberbe TPOLKOBA HAa CBMM HMBOMMA, OYyBakbe MKBUAHOCTM, HAacTaBakK
ynararba y K/by4yHe pa3BojHe npojekte 1 nosehake onepaTMeHe epuKacHocTU. KomburHaumja oBMx mepa,
6uhe edunkacaH oarosop HUC-a Ha n3asoBe ca Kojuma ce cycpehe HadpTHU cekTop y 2020. roanHwu.




HUC pyna

M3BemiTaj 0 mocjioBawy

BaxxHu porahaju

JaHyap -jyH

Op ppyre nonosuHe mapta 2020. roguHe
nocnogatbe HWUC-a 6uno je nop CHaXKHMM
yTvuajem enuvaemumje HOBOT KOPOHa BMpyca W
Kpu13e Ha HapTHOM TPXKULLTY. Y TAKBOM OKPYHKEHY
npuopuTeTn HWUC-a 6unn Cy ouyBame
JNINKBUOHOCTU, CTAaBUAHOCT Ha TPXULITY HapTHUX
AepuvBaTa 1 34pasB/be 3aN0C/IeHNX U NoTpoLlaya

3aBplleHo bywere YKynHo 27 paspagHux v 4
UCTparkHe BywoTmHe, o4 Kojux 3y Cpbuju n 1y
PymyHmjn

e T[lywTeHO y pas yKynHo 25 paspagHux 1 3 uctpaxkHe bylwoTmHe, o Kojux 2 y Cpbuju n 1y PymyHujm
o Kpajem mapta HUC je noctao 100% BnacHuK JagpaH HadTaraca
M3BpleH pefoBaH rogvby KanuTasiHW PemMoOHT Y NPOM3BOAHOM Komnaekcy lMoroHa 3a MuTHul y

Enemunpy
PemoHT nocTpojerba bUTYyMeHa

AKTUBHOCTU Ha ymwhery CO 60jnepa

M3paga nnaHa npepage cupose HadTe ca nosehaHum cagpikajem xnopuaa

AKTUBHOCTU Ha NaaHCcKMm obyctaBama C-2400 u C-2450
AKTMBHOCTM Ha nocTpojewy DCU - pre commissioning Delayed Coker (C-5300) M commissioning
ctpunep Kucene soge (C-5900) /pereHepaupnja amuHa lll (C-5950)

e CTapT CBMX MPOLECHUX MOCTPOjerba HaKOH
caHauuje nehu bA-44501

e PeMOHT NocTpojera 3a NPOU3BOAHY CYMOpa
— Clauss (C-2450)

e [locTUrHyTa mexaHu4ka rotosocT (Mechanical
Completion) noctpojewa DCU

e HaKOH TOTasHe PEKOHCTPYKLUMje yBeaeHe cy Yy
ekcnnoataumjy 5 CCry Cpbuju, y NIS 6peHay:
CCr Kouemesa 2, CCI Jleckosay, 6, CCI
MogyHasuy, CCTI Nleckosaw, 4 n CCIr CeHTta 1

e VY PymyHuju je nywteHa y pag CCIr OToneHum

e Y foMeHy npuBaTHe pobHe MapKe yBeaeHo je
5 HoBWX Npon3Boaa




KeapmasHu ussewmaj 3a 0pyau keapman 2020. 200uHe

e VY ycnoBMMa BaHpegHOr CTakba, [enapTmaH 3a masuea y
okBupy Baoka Mpomer je ycnewHo pa3suo popmynauujy u
3anoyeo npousBoAtbY HoBOr npovssoaa,
nesnHoekumoHor cpeactsa nog Hasmeom  NISOTEC
Antisepsol, 3a notpebe uene KomnaHuje

e [IpoMOTMBHa Kamnakba HOBE yC/yre MobuIHe anauKaumje
Drive GO, Koja npy»a moryhHocT niahara 6e3 oa/1acka Ha
Kacy, ckeHnparem QR Koaa

e [lywrtare y pag Hose LIHI nHctanauymje Ha CCI bnok 45

e Image Kamnarba — Ha Agu UuraHamnju cy nocrtaB/beHn mobunum objektn Drive Cafe ca uubem
nosehatrba brend awarenessa Ha TPXULWITY

e HWC je noctao npeu manonpogajHu naHay, y Cpbuju Koju je obesbeamo ycnyry npeysmmarba u
nnaharba HapyyYeHuUx nownbkn Ha ogpeheHnum NIS Petrol n GAZPROM 6eH3UHCKMM CTaHWULAMa, Y
capaambu ca Kypupckom cnyxbom D-Express

e Tokom BaHpegHor cTarba Yy Cpbuju HUC je noaprkao gomahy aBno Komnanujy , Air Serbia” y akumjm
aonpemarba meauumnHcke nomohu y Hawy 3emsby ca 270 TOHa aBUMO-ropuBa

e V okBUpy capagre ca Bogehum gomahum dakyntetuma HUC je notnucao MemopaHaym o
capaghu y obnactm obpasoBarba, UCTPaXKMBarba M TpaHcdepa 3Harba ca  ENeKTpOTEXHMUKUM
dakynTeTom YHuBep3uTeTa y beorpaay

e HUC je poHnpao Buwe of 33 xusbage AnMTapa nujahe Boae onwTnHama Mearumua n baaue, umjm cy
Xutesbn 360r nonsasa AaHnma 6unm 6es Boge 3a nuhe K3 rpafcKor BOA0BOAA

e (O6jaBsbeH je jybunapHu 10. nsselwTaj o ogprkMsom nocnosary HNC-a — M3BewTaj 0 oapKUBOM
pa3Bojy 3a 2019. rogunHy.
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HHUC I'pyna

HWC pyna je jepaH o Hajsehunx BepTMKaZIHO MHTErPUCAHUX EHEPreTCKUX CUCTEMA Y jyroncToyHoj Esponu.
Y Cpbujn n 3emsbama pernoHa, HUC aHraxkyje suwe og 11.000 pagHuka. OcHoBHe genatHocti HUC Mpyne
jecy vcTparkmBakbe, NPoOM3BOAHA M Npepasa HadTe M NPUPOAHOr raca, NPOMET LUMPOKOr acopTUMaHa
HadTHUX M FacHMX AepuBaTa, Kao U peanunsalmja npojekaTa y 061acTm eHepreTuke U neTpoxemuje.

CegnwTte HUC-a u rnasHe aktmBe [lpyne cy y Penybavum Cpbuju, AOK cy 3aBMCHA ApywTBa M
npeacTaBHULWLITBA OTBOPEHA Y HEKOIMKO 3emasba ceeTa. Linb HUC-a je aa y M3a30BHMM MaKpPOEKOHOMCKMM
OKOJIHOCTMMa 06e36ea1 HOBe BpeAgHOCTU 33 CBOje aKLMOHApe, 3aMoc/ieHe 1 3aje4HULY Y Kojoj nocayje.

JenaTHoCTH

MocnosHe akTBHOCTM HUC Ipyne opraHmM3oBaHe cy y oKkBMpy maTtudHor apywTtsa HUC a.a. Hosu Cag Kpos
BAOK UcTpaxuBarbe 1 nponssoarbal u amensmnjy DOWNSTREAM?.

bsiok UcTpakrBame ¥ IPOXU3BO/Ha
UcTpakusarbe M NponsBoAtba

HUC je jeanHa KomnaHuja y Penybamum Cpbujn Koja ce 6aBn UCTpaXKMBakeM M NPOU3BOAHOM HadTe U
raca. AKTuHocti H/AC-a y Tom cermeHTy 00yxBaTajy joLl M ornepaTUBHY NOAPLLIKY NPOU3BOAHE, YNPaB/batbe
pe3epBama HadTe U raca, ynpas/batbe Paspasom AexKunLLTa HadTe U raca, Kao 1 BeJINKe NpojekTe y 061actu
ncTpaxusarba 1 npounssogre. BehnHa HUC-oBux HadTHMX nexuwuTa ce Hanasun y Cpbuju, LOK KomMnaHuja
NCTpaXKHe pagose u3Boau My bocHu n XepueroBnHmn n PymyHuju, rae je 3anoyeTta M eKCnepmmeHTanHa
npounssoatba. Hajctapuja KoHuecnja HUC-a ce Hanasm y AHronu, rae je ekcnaoatauuja HadTe 3anoyeTa joLu
1985. rogmHe.

Y okeupy ,UcTpaxknsarba 1 nponsBogre” nocsyje n NoroH 3a npunpemy npUpPoAHOr raca, NpousBoaHY
THI-a 1 raszonuHa un yknarwbamwe CO, y Enemupy, umjm je npojektoBaHu kanaumteT 65.000 ToHa THI-a u
raso/siMHa roguwme. Y Enemmpy je cmellTeHO M aMUHCKO NoCTpojerbe 3a npeynwhaBakbe NPpUPOAHOTr raca,
y Kom ce npumerbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). NMoctpojerse y
Enemupy je npso HiPACT nocTtpojere y EBponu, a HaunH npepage raca je Takas A4a y NOTAYHOCTU cripeyaBsa
eMUCUjy YI/beH AMoKeuaa y atmocoepy. Mpon3BoaHM NOroHun ,MctparkmBarba M nponssote” 6ase ce u
NPOM3BOAHOM FreoTepMasHe, eleKTPUYHE, U TONJIOTHE EHEpPrnje, Kao U NPOU3BOLHOM KOMMNPUMOBAHOT
raca.

0Op 2013. rogMHe Ha HadTHUM M FaCHUM MOJ/bUMa, Ha ocam noKauuja y Cpbuju, HUC je nyctmo y pag mane
e/IeKTpaHe Ynja je makcumasnHa cHara 14 MWe. EKonowkKa npeaHocT Kopuwhera oBOr U3BOpa eHepruje
ornefa ce y NpousBoAHW eNeKTpuYHe U TONIOTHE eHepruje 13 raca, Koju Huje 6uo mnckopuwheH 3b6or
BEJ/IKe KO/IMYMHE YI/beH-AMOKCMAa U a30Ta, UK HUje Morao 6UTW BaNopU30BaH, yc/ies HenocTojakba racHe

MHbpPaCTpyKType.

Y ToKYy 2020. rogmHe, HAC je HacTaBMO ca NPOM3BOAHOM €/1EKTPUYHE eHepruje Ha racHOM nosby *ombosb,
y PymyHuju. TpeHyTHa AHEBHa npousBoAha je npeko 6 MWh. EnektpuuHa eHepruja us *ombosba ce
npofaje Ha PyMyHCKOM TpXuLWTY. Takohe, HacTaB/beHO je ca NpPobHOM NpounsBoaHbOM HadTe Ha Mnosby
Tepemuja Cesep.

HUC je y cBMM cermeHTMMa NOC/N0Bakba Onpeae/beH 3a CTa/IHU TEXHOJIOWKKU pa3Boj U yBohere MHoBaLMja
y noc/ioBakby, Na je MmoAepHu3aumja jeaaH of NpUopuTeTa y CErMEHTY UCTpaXKkuBara M nNpousBogmbe. Y
061acTU UCTparknBarba M NPOU3BOAHE HAaYYHO-TEXHOJIOWKY noapliky obesbehyje HTL, ,,HUC-HadTarac”
4.0.0. Hosu Cag,

McTparkmnBarbe M NPOU3BOArba M 3aBuUcHa apylwTea — HTLL HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadtHu cepsucu 4.0.0. Hosum Cag n
Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caga,
2Bnok Mpepagaa, 6ok Mpomet, Apekumja EHepreTMka 1 3aBUCHO ApywTBO Hadtarac — TEXHUYKM CEPBUCH A1.0.0. 3perbaHuH.
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Cepsucu

HWUC noceayje concTeeHe cepBMCHe KanaumTeTe, KOju 3a40B0/baBajy noTpebe Mpyne y chepu UCTparkmBarba
n npousBoare HadTe M raca u npyxajy ycayre tpehum nuumma. Cepsucu npysajy ycayre reoduUsnykmnx
UCNUTMBatba, M3page, onpemarba M pemMoHTa ByLOTUHA, Kao U cnposoherba crneuunjanHux onepaumja u
Mepera Ha bywoTrHama.

Mopepn Tora, MpysKajy W ycayre ogpskaBakba HadTHO-racHe onpeme W cpeacTaBa 3a pag, M3rpadrbe,
PEKOHCTPYKUMje M oapskaBarba HadTHO-raCHMX cuctema M objekaTa, NpeBo3a TepeTa M MyTHUKA U
aHra)<oBarba pagHMX MallnHa.

3axBasbyjyhn caBpeMeHoj onpemu, KOHTUHYMPAHOM ynarakby Yy MOAEPHU3ALMU]y ONpemMe U UCKYCHUM
KaZipOBUMa, U3BOAWIM CYy PaZ0Be Y MHOTMM 3eM/baMa LWnpom ceeTa (Ermnat, TypkmenuctaH, YAE, Pycuja
n apyre). TpeHYTHO cy aHra»KoBaHW y BOCHU U XepLLeroBuHU n PymyHuju.

Lln/b y 0BOM CErMEHTY MOC/I0Bakba jecTe javarbe NMPUCYCTBA Y OKPYXKery U Ha MehyHapooHOM TPXKULLTY,
360r yera je npuopuTeT MmoaepHM3aLmja onpeme, obesbeherbe WTO Hosber KBanUTeTa NPYXKEHUX YCAyra,
noseharbe TEXHUYKO-TEXHO/IOLWKE ePUKACHOCTU U pacT ynocieHoctn y HAC-y u gpyrum KomnaHujama.

JnBusuja DOWNSTREAM

Ovensnjy DOWNSTREAM umHe Bnok Mpepaga, Baok NMpomeT 1 0bnact eHepreTuke.

Mpepaga

HUC ynpassba PadumHepujom HadTe y MaHUYEBY, YMjU je MaKCMMaTHM NPOjeKTOBaHK KanauuTteT 4,8 MUAnOHa
TOHa cupoBe HadTe roguiikbe. HakoH noyeTka paga Komnaekca MHC/DHT y 2012. roguHu, PaduHepuja y
MaHYyeBy NPOM3BOAM: MOTOPHA ropmnBa eBpo-5 cTaHaapaa, MnasHo-ropmso, Te4HM HadTHU rac, CMPOBUHE
332 NETPOXeMWjCKY MWHAYCTPUjy, Y/be 3a J/oKere, buTymeHe U ocTane HapTHe aepuaTe. CranHa
MmozepHu3aumja npepahmeadkmx kanaunteta HUC-a omoryhuna je gomahy nponssoary ropnsa eBPONCKor
CTaHaapaa keanuteTta, a HAC Mpynu je 06e3begmna cTpaTeLKU BayKHY NO3ULMjy Anaepa Ha PerMoHaiHOM
TPXULWTY HAaQTHUX AepuBaTa.

Y PadmHepuju HadpTe MNMaHYeBO y TOKY je 3aBpLUETaK onepaumja npes nylwTame 1 3anoyeTe cy aKTUBHOCTU
Ha MywTaky y paj nocTpojerba 3a Ay6OKy npepasy € TEXHO/OMMjOM OAJI0XKEHOT KOKCOBahba, K/by4yHOr
npojekta apyre ¢dase moaepHusaumje PaduHepuje. HakoH 3aBplueTKa oBOr npojekTta, PaduHepuja y
MaHueBy he npoussoguTu Behe KoNMUMHe HajKBa/NUTETHUjUX AepuBaTa, Npe cBera Au3ena, a Takohe he
noyeTu U NPom3BoOAHa HadTHOT KOKCA, MPOM3BOa Koju ce cafa yBo3n y Cpbujy.

Mpomet

CTpykTypa npomeTta HUC-a obyxBaTa u3Bo3He n gomahe BenenpogajHe Mcnopyke cupose HadTe, raca u
HadTHMX AepmBaTa, KAO M ManonNpPoAajy roToBuUx HabTHUX AepuBaTa, TEYHOr HATHOT raca 1 HM3a npaTehux
npoussoaa. CBe BpcTe ropusa Nponase CTpory M penoBHY N1abopaTopujcKy KOHTPOAYy W oarosapajy
3aXTeBMMA HaUMOHaMHUX U MehyHapoAHWUX CTaHAapAa.

HUC y Cpbuju noceayje Hajsehy manonponajHy MpeKy Ha TPHKULWITY, @ 6eH3nHCKe cTaHuue HUC-a akTuBHe
cy ny bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju. HUC y Cpbuju 1 pervoHy yrnpas/ba MPexom of, NPeKo
400 manonpogajHux objeKaTa, a Ha TPXKMULITY HacTyna ca Asa 6peHaa: NIS PETROL 1 npemujym 6peHaom
6eH3nHCKMX cTaHuMua — GAZPROM. Kao nocebHe nocnosHe npasue HWC passuja cHabaesarbe aBuo-
ropuBMma, cHabaeBarbe N0BHUX 0bjeKaTa ropMBOM, MPOU3BOAY M MPOMET MasnBa U MPOMeT BUTYMeHa.

3 HaKoH 3aBplueTKa u3rpagtbe nocTpojerba 3a 61arn XMapoKpekuHr u xuapoobpagy (MHC/DHT) y 2012. roguHu, HUC y notnyHocTH
npenasn Ha NPoOU3BOAHY MOTOPHOT FOPMBA €BPONCKOr CTaHJapda KBanuTeTa.




HUC pyna

|II

BusHuc obnact masmBa, jegHa o4, K/byuHux obnactu ,non fuel” 6usHuca HUC-a je og BenMKor 3Havaja 3a
noseharbe Mpenos3HaT/bMBOCTM BpeHAa M N0janHOCTM noTpolaya. Ta obnact obyxsaTa MPOM3BOAMLY,
npoAajy, pa3sBoj U MapKeTUHT Ma3nBa U TEXHUYKMX TEUHOCTH.

EHepreTtuka

HWC ce 6aBM Npov3BOAHOM €/1eKTPUYHE M TOMJIOTHE EHEepruje M3 KOHBEHLMOHANHUX U OBHOB/bUBMX
M3BOpa, TProBMHOM ENEKTPUYHOM eHeprnjom, HabaBKOM, MPOAAjoM W ynpaB/barbem MnopTdhoanom
NPUPOAHOT raca, NPoAajoM KOMMNPUMOBAHOT MPUPOAHOT raca, Pa3Bojem 1 yBoherem CTpaTewKM BaXKHMX
eHepreTcKMx npojekaTa, pa3BojemM 1 MMNAeMeHTaLMjoM NpojekaTa 3a noseharbe eHepreTcke edUKacHOCTY.

HWUC passuja 1 TProBvHY €NeKTPUUYHOM EHEpPrujoM U MpucyTaH je Ha Tpuwtuma Cpbuje, BocHe u
XepuerosuHe U PymyHMje, Kao M Ha rpaHuumM ca Mahapckom, XpBaTckom, CnoseHujom, CeBepHOM
MakegoHujom 1 LipHom Fopom.

K/by4HWM 3afaTak y OBOM CErMEeHTy MOCAOBarba Yy HapegHoM nepuoay 6uhe usrpagka [0AaTHUX
KanauuTeTa 3a NPOM3BOAHY e/IeKTPUYHE eHepruje. Y capaZikbyi ¢ KomnaHujom ,facnpom eHeproxonguHr”
HUC peanusyje npojekat wusrpagwe TepmoeneKktpaHe-tonnaHe (TE-TO) ,MaHuyeB0” Ha /foKauuju
PadpuHepuje HadTe (oKBMpHE enekTpuyHe cHare go 200 MW). Pagu ce n Ha pasBojy HOBMX NpojeKaTa
NpPOn3BOAHbE €/IEKTPUYHE eHepruje 3 0OHOB/bUBUX U3BOPA EHepruje.

Ha eHepreTckom TpXMWTY npupogHor raca y Penybamum Cpbuju HUAC uma ynory npomnssohaua, BeanKor
noTpoLlaya Kao 1 cHabaesaya NPMPOAHMM racom. Ynpassbakse NopTdoMjom NPUPOLHOr raca npeacTas/ba
6M3HMC NpoLec KOoju ce HenpekuaHo onsuja y uuby obesbehera curypHoctu cHabaesarba HUC
NPUPOAHMM racom.

MoApLwKy OCHOBHMM AeNaTHOCTMMA MpyrKa AeseT GyHKLUMja yHYTap maTuyHor AdpywTea — HMAC a.0. Hosu
Cad. To cy: ®yHKUMja 3a dMHAHCUje, EBKOHOMMKY, NNaHMUpPake U payyHoBOoACTBO, PyHKUMja 3a cTpaTernjy u
nHBecTnumje, PyHKUMja 3a HabaBKy, PyHKLMja 33 OpraHn3aLMoHa NuTarba, PyHKumja 3a HSE, PyHKuUMja 3a
npaBHa M KOPMOPaTMBHA NUTaka, PyHKUMja 32 KOPNOPaTUBHY 3aWTUTY, yHKLM]ja 3a 0OAHOCE Ca APXKABHUM
opraHMMa M KopropaTMBHe KOMyHMKaumje n PyHKUMja 33 MHTEpHY peBusujy*. JegaH of 3ameHuKa
reHepasHoOr AMPeEKTOpPa 3ayKeH je 32 NeTpoxemmjcKke nocnose.

4 OBa dyHKUMja je nogpeheHa reHepasHOM AMPEKTOPY, AOK JMLE OAFOBOPHO 33 YHyTpallkbK HAA30p NoAHOCKU M3BewTaje Komucujm 3a
pesusnjy Oabopa avpekTtopa.
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KeapmasHu ussewmaj 3a 0pyau keapman 2020. 200uHe

3eMJbe IocJ0Bamka

Pa3Boj nocnoBarba 1 javyarbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKULLTY PernoHa jefaH je oA cTpaTewwkunx uumwesa HUC-
a. PermoHanHa ekcnaHsuja oaBuja ce y ABa OCHOBHa NpaBsL,a — Ha NOJby UCTPaXKMBakba M NPOU3BOAHE HadTe
n raca (y bocHu 1 XepuerosuHu u PymyHMju) 1 Kpo3 pas3Boj masnonposajHe mpesxe (y byrapckoj, bocHu u
XepuerosuHu n PymyHnju). NMopeg Tora, HAC je akTMBaH M Ha NOJby TPFOBUHE €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.
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HUC pyna

[TocnoBHa cTtpykTypa HUC Mpyne

NIS

GAZFROM NEIT

MpeacTaBHULWITBA U OrpaHLM

e  OrpaHuny Cpbuju®

° MpepcTtaBHMWTBO AHrona

° MpeactasHUWTBO byrapcKka

e [lpeactaBHuwTBO Pycka Pepepaumja

e  OrpaHak TypkmeHucTaH®

3aBuCHa ApywTBa

e  Hadrarac — TexHMYKM cepBucn” A4.0.0. 3perbaHuH
e ,Hadrtarac — HadTtHu cepsucn” a.o.0. Hosun Capg,
e , Hadrarac — TpaHcnopt” 4.0.0. Hosu Cag
e HTL, ,HUC HadTarac” g.0.0. Hoeun Cag
° HWC lMeTpon a.a. beorpag,
- ,HWC MET EHeprosunHa” a.0.0. beorpag
e , HUC OBepcns” 0.0.0. CaHKT MNeTepbypr
e ,HUCNetpon” e.o.o0.a. Copuja
e _HUCNetpon” c.p.n. bykypewT
e _HUCNetpon” a.0.0. barba Jlyka
- ,[—Netpon” g.o.0. CapajeBo
e ,MaHoH Hadrarac” k.¢.T. Byaumnewta y iMKenaaLmjun’
e ,JagpaH HadTtarac” A.0.0. bara Jlyka®

e , HUC-Csetnoct” a.0.0. byjaHoBal,

> Npema oppenbama 3akoHa o Typusmy Penybamnke Cpbuje, YKOMKO MpUBpPeAHO APYLWTBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AENaTHOCT Kao
npeTexHy AenaTHocT, paau obas/barba OBe AeNaTHOCTU AyXKHO je Aa obpasyje 1y oarosapajyhem peructpy peructpyje orpaHak, o4HOCHO
NPOCTOpP BaH NMOC/NIOBHOT CeAMLUTa AW Aa Ha APYrK HauMH obpasyje oaroBapajyhy opraHM3aLMoHy jeAuHNMLY Koja ce eBuaeHTUpa y Pernuctpy
Typu3ama. U3 osor pasnora [lpyluTBo je cBe HeH3MHCKe CTaHuLe Ha Kojuma ce obaB/ba yrocTUTE/bCKa Ae1aTHOCT PerncTpoBaso Kao 3acebHe
orpaHke. Cnucak BeH3MHCKUX CTaHMLA Koje Cy perMcTpoBaHe Kao orpaHuuM Hasnasu ce Ha Beb aapecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-
upravae/grupa/.

5MoKpeHyT je nocTynak AnKemaaumje.

7 ,MaHoH Hadrarac” K.¢.T. ByaumnewrTa y amkemngaumjn og 01. mapta 2020. rogmHe y NOCTYnKy je AMKBUaaumje.

8 Nlana 31.03.2020. roamHe HUC a.a. Hosu Cag, je nosehao yuewhe y kanutany ca 66% Ha 100%.
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

YnpaBJbakbe pU3dIMa

WHTerpucanu cucteM ynpas/bakbha pU3MLMMa

Pusuk je BepoBaTaH 6yayhu pgorahaj Koju moske Oa M3BPLIM HeraTMBaH WMAM MO3UTMBAH YTMLAj Ha
[O0CTU3akbe MOCTaB/beHMX UM/beBa [pyliTBa Ha CBMM HMBOMMA yrMpaB/batba. YNpaB/bakbe PU3MKOM je
KOHTUHYMpPaH U cMcTemaTMuaH BU3HUC MPOLLEC KOjW NPpYXKa NOAPLIKY NPU AOHOLLEHY YNPaB/baykUX OANYKa
M UCNyHaBakby LW/beBa OpraHu3almje y yC/0BMMA U3/I0KEHOCTM PUSULIMMA.

MocnoBarbe [pywTBa je NOBE3aHO Ca PasIMUUTUM PUSULMMA, YMja peanmnsaumja moxe ga gosese 4o
CYWTMHCKMX OACTyNama 04, NoCTaB/beHUX Un/beBa. JpywTBO NpU3Haje NOCTOjakbe pU3MKa M HACTOjM Aa
aKTMBHO ynpaB/ba PU3MLMMA Ha CUCTEMCKOj OCHOBM. EQEKTMBHO ynpas/barbe pusMumma obesbehyje
OpywTBY KOHTUHYMUTET NOC/N0Bakba, a A4ePUHMUCAHN OKBUP yNpaB/batba PU3MLMMA NPEACTAB/ba HAYMH Ha
KOju ce ynpas/ba pM3numMma y JpylwTBy M Kpempa OCHOBY 3a AOHOLIEHE NOCI0BHUX O4JYKa.

OpywTso je peduHucano csoje un/beBe y 06/1acTv ynpas/barba PUMLMMA U YCNOCTaBMAO UHTErPUCaHU
cucTem ynpassbakba pusnumma (MCYP). Uum OpywTtsa y obnact ynpas/barba pusmumma jecte nosehare
ePEeKTMBHOCTM YNpPaB/baykMx O4J1yKa NOCPeACTBOM MAeHTUDMKaLMje, aHaIM3e U NpoLeHe PU3MKa Koju UX
npate, AedUHUCarba CTpaTervja ynpas/bakba pM3nLmMma, Kao u obesbehere makcumanHe eGeKTMBHOCTH
Mepa 3a yrpas/bakbe pU3NLMMa Yy TOKY peannsaumje JOHeTUX OANyKa.

Lumsesn ApywTBa y 061acti ynpas/bartba pUsMLMMa OCTBapyjy ce peanusaumjom cnegehumx

3aparaka:

e yCrocTaB/batbeM KyAType ynpas/bakba pU3nLMma y Jpywtey paam A40CTU3akba 3ajeAHUUYKOr
CXBaTakba OCHOBHMX NMPUHLMMNA U NPUCTYMNa yNpas/bakby PU3NLMMA Of, CTPaHE PYKOBOACTBA
1 3aMoC/eHuX;

e neduMHMCALEM U YCMOCTaB/bakbeM CUCTEMCKOT MPUCTYNA NAEHTUDUKOBakbY U MPOLEHN
pU3MKa Koju MOCTOoje y Moc/ioBakby [pyLuTBa, Kako Y LeNMHKN, TaKo U Y NojeAMHUM
obnactuma nocsioBamba;

e noAcTULarkbem pasmeHe MHbopMaLMja 0 pU3nLMMa M3mehy opraHM3aLMoHKX AesoBa
[OpywiTea v 3ajeAHNYKOr AedUHUCaba Mepa 3a yrpaB/baktbe PUINLIMMA U

e [0CTaB/batb€M CUCTEMATUYHUX MHbOPMaLMja O PU3ULIMMA OpraHMMa yrpassbakba [pyLTea.

NCYP je ckyn ¢asa, MeTOAO/IOWKOr OKBMPA M MHCTPYMEHATa KOju cy ycmepeHu Ha obesbehuBare
edeKTMBHOCTM NpoLeca ynpas/bakba pusnLMma y pyTsy.
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HUC pyna

[llema akTuBHOCTH 6U3HUC-IpoIieca UCYP y [lpymrTBy
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OCHOBHW MPUHUMN OBOr CMCTEeMa NoApasyMeBa [a je 0OAroBOPHOCT 3a yrnpas/bakbe pUsMLMMa A0Ae/beHa
BNACHULMMA PU3MKA, OGHOCHO BAacHULUMMa BusHuc-npoueca y Apywrey. OBakas npuctyn omoryhasa ga
ce y cBuM npouecvuma [pywTea gedrHuULLE OArOBOPHOCT 3a yrpaB/bakbe 1 npahere pUsKKa, Kao 1 aa ce
ocurypa npunpema ogroeapajyhux ctpaTtervja v naaHoBa Mepa 3a ynpas/bakbe pUsmLmMmMa Ha HUBOY BU3HUC
npoueca, oA4HOCHO [pyLiTBa Kao Le/rHe.

Y OpywTsy je dopmupaHa Cnyxba 3a MOHUTOPUHI CUCTEMA YNpaB/batkba PU3MLMMA, KOja KOOPAUHMPA U
KOHTMHYMpPAHO pa3Buja 0Baj bU3HMC npoLec.

Pusnum ce naeHTMdUKyjy 1 npoueryjy nomohy aHannse M3Bopa nogartaka (MHTEPHUX M eKCTepHUX Hasa,
K/bYYHUX MHAMKATOPA PU3MKA), MHTEPBjYa, PUCK-CECUja UTA., @ PaHIMPajy ce NpemMa HMBOMMA, Y CKlaay ca

MaTPULLOM PU3UKa, AePUHMCAHOM Ha OCHOBY CK/IOHOCTU Ka pusnumma. MpoueHa ce BpLn KBaHTUTaTUBHOM
WUAN KBAZIMTAaTUBHOM METOZOM.

Y OpywTBy Cy UMNAEMEHTUPAHU K/bYYHU MHAMKATOPU PU3MKA YMja je CBPXa paHO youyaBake MpoOMeHa U
NOTEHLMjaIHUX Y3POKa, Koju y ByayhHOCTM mory mpoy3poKOBaTM HeOCTBapuBakbe MOC/OBHUX LiM/beBa

OpywTtea. OHM MOKa3yjy CTEMeH W3/I0KEHOCTU PU3MKY 33 UAEHTUOUKOBAHE K/byyHe MOKasaTe/be U
AedrHUCaHM BpeMeHCKM nHTepsan npahetba.
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

UCYP y nponecy nocjioBHOT IJIaHUpPawa

K/byuHe pusmnke, nosesaHe ca um/beBmMma OpywTtsa, notsphyje Oabop AMPEKTOpa Kpo3 ycBajatbe BU3HMUC-
nnaHoBa. MpoueHa pusMKa je cacTaBHM Aeo npoueca 6U3HUC-NNaHMpatba, a UHGOPMaLMje O K/byYHUM
pusnuMma: npouer-eHn GUHAHCU]CKM YyTULLA] PU3KMKA, CTpaTernje 1 mepe 3a ynpas/batbe pU3nLMMa, Kao u

noTpebHu GUHAHCUCKM pecypcu 3a peannsalmjy Mepa - CacTaBHU Cy A0 YCBOjeHMX BM3HMUC NaaHoBa.

Y cBom nocnoBamy pyna je nsnoxkeHa cnegehmm Kateropmjama, o4HOCHO rpyrnama pusmnKa:

- HedwuHaHcujcku pusnym:

o OnepaTMBHM pU3NLM,

o Nonutnyku pmsnum,
o CrpaTelkun pusnum,

o Pusuum ycknaheHocty,
o PenyTtaumoHu pusnum,

- ®UHAHCKjCKM pU3ULK:

o KpeauTtHu pusmupm,
Pusmun nnkenaHocTy,

LleHoBHM pu3num,
BanyTtHu pusnun,

o
o
o
o KamaTHu pusmum.

HeduHaHCcHjCcKM pU3ULU

OMNMnC PU3NKA

OnepaTHBHM pU3HLU
lpojekmHu pusuyu

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMUMA

Unmw HUC Tpyne y cermeHTty
KOjuU Ce OOHOCU Ha reosoLLKe
UCTPaXkHe pagose jecte
nosehare pecypcHe 6ase u
npou3Boare OpywrTsa.
OcTBapere uu/ba y BESIUKOj
Mepu  3aBuUCM 04, ycnexa
reo/IOLIKO-UCTPAXKHUX PafoBa,
YyCMepeHux Ha pa3Boj
bylwoTMHCKOr GoHAA Y 3emM/byU
MY MHOCTPAHCTBY.

lnaBHM pusnk y obnactu
UCTpaXKMBatba U NPOU3BOAHE
HadTe M raca npeAacTas/ba

HenoTephuBatbe MNpoLEHEeHUX

Mepe Koje ce npumeryjy y LWU/by CMatbera pu3MKa cy m3Bohere
HOBUX 3D CEeU3IMUYKMX UCMUTUBAHA Y3 MPUMEHY HajcaBpemMeHuje
wireless TexHonorunje, ogabup KaHauaaTa 3a UCTPaXKHO bByluere Ha
OCHOBY KOMMAEKCHE WHTepnpeTaunje CemsMMYKMX NogJaTaka,
eKcrnepTnsa Nporpama reosIOWKO-UCTPAXKHUX pagoBa of, CTpaHe
Hajseher akuMoHapa M 0fabup HajnepcnekTUBHUjUX ByloTuHA Y3
NPUMEHY HajcaBpPeMEHUjUX MeTo4a UCTPaXKMBakba. Y LU/by CMatbeHa
pusunKa nocebHa naxkkwa ce nocsehyje Aob6poj npunpemm npojekaTa
33 peanusauujy U KBaNUTETHOM MOHUTOPUHIY Y TOKYy M3BOhema
reo/I0WKO-UCTPAKHMX PagoBa.

Y un/by cMakbera IMLEHLUHUX PU3NKA FE0/IOWKO-UCTPAXKHU PafoBU
ce M3BOAE Y CKNagy ca AWMHAMUKOM, AedUMHUCAHOM NpPOojeKkTMmMma
reo/IOWKNX WUCTpaxuBakba M ogpenbama 3akKoHa O pyaapcTsy w
reo/IOWKNUM UCTParkMBarbnuMa Koju, M3mehy octanor, peryauwie u
061acT UCTPaKkMBara M Npou3Boare HadTe U raca.

pesepBM W, Kao nocneamua
Tora, HeocTBapuBame
NAaHUPAHOr pPacTa pecypcHe
6a3e HUC-a.
HSE pusuyu

Mpupoaa nocnosara Opywtea
M3NaXKe HacC LWMPOKOM CMeKTpy

pu3unKa no 34pasibe,
besbenHocT n YKMBOTHY
cpeamHy, nonyT WHUMAeHaTa

npuankom bylwera byLwoTUHa,

[pylwTBO KOHTMHYMPAHO CNPOBOAU MOHWUTOPUHI pPagHUX MpoLeca,
3aMoCcneHunx, cpeacTaBa 3a paj, yc/ioBa PajHe U KUBOTHE OKOJIMHE Y
LM/bY 3alUTUTE 3aMnoc/ieHuX, OMpeme W TNOCTPOojerba, KUBOTHE
CcpefvHe Kao W UCNyHera 3aKOHCKMX obaBe3a M MpaBoBpPeMeHO
ycarnawasa HM/[-oBe ca HactaaMm npomeHama y 3aKOHOLaBCTBY
Penybnvke Cpbuje M KOHTPO/MLUE MOCTYNare Yy CKAady ca UCTUM.
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HUC pyna

onepaTMBHOr paZa NocTpojera
M TpaHcnopTa HadTe U HAPTHUX
AepvBara.

CnpoBoay npaBOBpPEMEHY peanunsaumjy  KOPEKTUBHUX  Mepa
Ha/IOKEHNX KPO3 cucTem orncepsBupaka M3 uctpara HSE porahaja,
KOpPNOPaTUBHOI HAA30pa N eKCTEPHUX MHCMeKUMja. KOHTMHYpHaHO ce
cnpoBoae obyke 3a HSE ocnocob/baBarbe 3anocneHux ns obnacru:
3aKOHCKe perynatmee, 3a ocnocob/baBakbe Ha PagHOM MeCTy U
ynpas/barba HSE meHapmeHT cuctema, Kao M 3a pearoBame Yy
BaHpeAHUM cuTyaumjama. lNnaHupajy ce M opraHusyjy WUCK/bYYMBO
NeKapCKu npernesm 3axTeBaHW of, CTpaHe 3aKOHCKe perynatuee, 36or
KPU3HOT cueHapuje n3assaHor ycnea naHgemnje supycom COVID-19.
Kamnare 1 o6pasoBHe aKTUBHOCTU, GOPYMU U TPEHUH3U O 3403aBOM
HAUYMHY XUBOTA U ynpaB/batbe M3BOhauMma GpU3NYKe U peKpeaTUBHe
aKTMBHOCTM 3a Nobosbluakbe 34paB/ba 3anoCNeHMX Cy ce obassbane y
Cknagy ca [lnaHom [0 npornawera BaHpegHOr cTakwa. Ycnen
BaHpeAHOr CTakba Koje je HacTynmo 36or naHaemuje supycom COVID-
19 y apasu u cseTy, y KomnaHuju je dopmmpaH KpusHu TMM, Kao m
TUMOBWM 33 MPUNPaBHOCT M pearoBake Ha BaHpeaHe porahaje y
opraHusaymoHum genosuma HUC Tpyne. U3paheH je u ycarnaweH
OnepaTMBHM nNnaH pearoBakba Ha CUTyauujy M3a3BaHy BUPYCOM
COVID-19 kao u lnaH npumeHe mepa W MocTaB/batbe bapujepa 3a
KOHTpoOAny pusmka og COVID-19 Ha HuBoy KomnaHwnje. CBakogHEBHO
ce npatv peanusaumja CBMX mMepa M M3BelTaBa Ce Ha AHEBHUM
cactaHuMma KpusHor Tuma o peanusaumju nctmx. HUC Mpyna ynaxe
OrpOMHa CpeAcTBa M Hanope y UW/by 3alUTUTE 3anoC/IeHuX u y
cy3bujarba nocneamua KOpoHaBMpyca..

HR pusuyu

Bucoko KBanudmkosaH Kagap
je  kmyyaH 3a edwukacHo
nocsoBake npeayseha.

HepocrtaTak KBaﬂMd)MKOBaHMX
3aMnocneHunx, nocebHo
UHXEHEPCKUX U TEXHOOWKUX

[pywTBO CnpoBOAM LIMPOK CMEKTap mepa Kako 6u npuByKao K
3a4pKao KeBanudukosaH Kagap y [ApywTsy. Heke on mepa 3a
npvBiayere Cy: nNporpam paHe perpytauuje (capagra ca
06pa3oBHUM yCTaHOBaMa, CTUNEHAMpatbe cTyaeHaTa), nporpam NIS
Calling, nporpam Moepatak y Cpbujy.

Mopen cuctema 3a MOTMBALMjY 3aMOCNEHMX KAO LITO CYy CUCTEM

CTPy4HbakKa, MOXE  ynpasmbatba LW/BEBMMA, CUCTEM KBapTaNHMX M roaulibux BOHyca,

npeAcTas/baTh 3HaYajaH  Gonycn y NPOM3BOAHO-TEXHUUKUM OPraHM3aLMOHUM jeauHULaMa,

nsasos sa NOCNOBaE  nponajHM NOACTULAjM, CNELMjaHN 1 NPOjeKTHK BoHycu, cnposoherbe

Apywrsa. 1 yHanpehere nporpama HemaTtepujanHe moTuBaumje, cnposohere
nporpama AyropoyHe moTusaumje, [pywTso yHanpehyje umuu y3
nporpam ,,Employer brending”.
Mporpamm Koju ce cnpoBo/e 3a 3aApaBatbe 3anocaeHnx cy NMporpam
ynpaB/batba TaneHTUMa, Mporpam pa3Boja TaneHaTa,
npodecroHanHe/ cTpyyHe O6yKe 3anoCneHux, TPeHWH3M 3a
MeHauMeHT M yBohere jeaMHCTBEHOr cucTema 3a ynpaB/bakbe
TaneHTUma.

WUT pusuyu

JpywTBo ce cBe BMLIe cyoyaBa
ca pactyhom  3aBucHowhy
NOC/NIOBHUX npoueca on
kBanuTeTa UT, aytomaTusauuje

M TeneKomyHuKauwmja. lNopeps
Tora, HadTHa " racHa
MHAYCTPUja M3/10KEeHa  je

pusMuMma cajbep npeTHu.

[pywTBo ynpas/ba OBMM pusMUMMA nomohy HM3a mepa, Koje
yKby4yyjy WUT 6e3begHocHe cTaHgapZe, anate 33  3aWTuUty
6e36e4HOCTM, MOHUTOPUHI CUCTEMa 3a OTKpuBakbe M npahewe
npeTkU M TecTUpare MOCTynaka 3a onopasak. CnpoBoge ce
KOHTMHyMpaHe 0byKe 3anocNeHuX ca LM/bem [a ce U3rpaam CBecT o
pusMuMma, pasmerbyjy ce wuHOOpmaumje O MHUMAEHTMMA ca
PYKOBOACTBOM PaaM KOHTUHYMPAHOT y4Yetba.
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Pu3zuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu

OpywTteo je M310XKEHOo
NOC/IOBHUM PU3SULMMA YyCNies,
moryher HapyllaBaka
MHTErpuTeTa, TajHOCTH
(noBepsbnBOCTM) "
pPacrnosoKnBOCTU

(moctynHoctn) nHdopmauumja.

3awTnTa MHPopmaumja y ApywTBy nogpasymesBa aKTUBHOCTU Koje,
KpO3 HauMH paja ca uHPopmaumjama, MO3UTUBHO YTMUYY Ha
Nnoc/ioBake Y LiM/by 04 pKaBakba KOHTUHYUTETA NOC/IOBHUX NpoLLeca v
csoherba NOCNOBHUX PU3MKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTtuTe MHOopmauuvja [pywTBa je UeAMHA KOjy YMHe
npaBuaa NpPonucaHa Haja0ro4aBHUM Y HOPMATUBHO-METOLONOLKUM
OOKYMeHTUMa, oaroBapajyha opraHM3aLMOHO-TEXHWYKA pellerba U
AKTUBHOCTM Yy LUWBY WMMNIEMEHTaUuje U KOHTpOo/ie mnpumeHe
NPOMUCAHUX U UMMIEMEHTUPAHMUX Mepa 3aLUTUTe.

IMomuTUYKHU pUu3uIn

Pu3uk yeoher>a eKOHOMCKuUx pecmpukmueHux mepa EY u CA/f] ,,facnpom v-edpm” [pynu

Kao pesynTat yBohera
€KOHOMCKUX  PEeCTPUKTUBHUX
mepa EY wn CAL ,lacnpom
wedt” Tpynu [OdpywTso ce
Cyo4yaBa Ca  OrpaHUYeHUMm
moryhHocTMma AyropoyHor
3a/yKMBakba KOJ, MOC/NIOBHUX
baHakKa Koje npunagajy
6aHKapckum rpynaumjama ca
ceguwtemy EY n CA.

Mopes Tora, [Mdpywtso je
Takohe N3/10’KEHO
WUHOMPEKTHUM  noc/ieamuama
CaHKUuMja, OAHOCHO

noTeHuunjanHoj HemoryhHocTm
HabaBKe maTepujana, onpeme
M ycayra o4 MHOCTPaHMUX
nobassbaya.

OpywTBo BPWKM KOHTUHYMPAHY aHanWU3y eBEHTYaNHWUX MONUTUYKO-
€KOHOMCKMX pU3MKa 1 oueryje nocaeguue no Apywtso. Y cknagy ca
[O03BO/bEHUM  M3y3eUMMa  CaHKLMOHOT  pexuma  (4yropoyHo
3agyKMBatrbe je moryhe UCK/bYUMBO aKo je HaMereHO GUHAHCUPatby
yBoO3a poba u ycnyra u3 EY), nocnosate [pyluiTBa ce KOHTUHYMPAHO
npunarohaea Kpo3 nosehawe obuma yBosa poba m ycnyra og EY
nobassbava. Ha Taj HaumH ce obesbehyjy cpeactsa 3a dpMHaHCUpatbe
ayropoyHor passoja HWC-a u nopen orpaHuyera CaHKUMOHOT
pexuma.

Kako 61 ce pusmMKom ynpas/baio, [JpywTBo Kpenpa cTpaTeLlKe 3aimnxe
32 K/byyHe MmaTepujasiHO TexXHWYKe pecypce, WUAEHTUPUKYje
anTepHaTMBHe fobassbaye y oaHocy Ha Beh noctojehe u pasmatpa
aNTepHaTMBHE TEXHONOMMje Koje oAroBapajy 3a WUCnyrere Uu/besa
[OpywTsa.

®UHAHCHjCKHM PU3ULU
OMUC PU3NKA

KpeauTHu pusunu

HacTaje Koz, HOBYAHWUX
cpencTtaBa,  AenosuTta Y
6aHKama ¥ dUHAHCUjCKUM
WMHCTUTYLUMjaMa,
MHTEPKOMMAHWN|CKMX
KpeauTa/3ajmosa naTunx
Tpehum nuMma, Kao U

NPUAMKOM Npojaje HabTHMX
JepuBata ca  OAJIOXKEHUM
nnaharem.

MEPE 3A YMNPAB/bAHE PUSNLIMMA

Ynpas/barkbe KpPeguTHUM PU3UMKOM je yCrnocTaB/beHO Ha Hueoy HUC
lpyne. Y nornepy KpeguTHUX NvMmuTa, GaHKe ce paHrupajy npema
yTBpheHMm meTogonornjama 3a K/bydyHe M ocTane 6aHKe, y CBpPXy
oapehunBarba MakcMManHor nsHoca usnoxkeHoctm HUC a.g. Hosu Cag
npema 6aHuM y 6110 KOM MOMEHTY (KPO3 AEeno3uTe, UHCTPYMEHTe
[OKYMEHTapHOr Noc/sioBaka: baHKapcKe rapaHumje, akpeanTmee, UTA.
—wusgate y Kopuct HAC a.a. Hosu Cap).

Mo nuTakby noTpakuBara O Kynaua, pasBMjeHa je MeTogo/soruja
KpeauTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce aedUuHULLIE HUBO U3N0KEHOCTH
npema ogpeheHnm Kynumma, y 3aBUCHOCTU Of, hUXOBUX GUHAHCUjCKUX
rnokasaresba.
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HUC pyna

PU3HIM TUKBUAHOCTH

PU3MK NMKBUAHOCTU je PU3UK

faa he HUC Tpyna wumatu
notewkoha y uWCNyHaBakby
cBojux obase3a. Pey je o
pU3NKY HenocTojarba
oprosapajyhumx nssopa
buHaHCUparba MOCNOBHUX

aktmsHoctn HUC Mpyne.

HWUC Mpyna KOHTUHYMpaAHO NpaTv AUKBUAHOCT Y Unby obesbeherba
[OBO/bHO TOTOBMHE 3a noTpebe onepaTMBHOI, WMHBECTULIMOHOT U
dVHaHCKUjCKOr noc/noBatba. Y 0BY CBPXY BPLKM Ce€ KOHTUHYMPaAHO
yroBapare 1 obesbehBatbe AOBO/LHO PACMONIOKMBUX KPEAUTHUX U
OOKYMEHTApPHUX JIMHMjA Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBake MaKCUMaAHoOr
[03BO/bEHOT HWMBOA KpeauTHOr Ayra (AMMMT NoCTaB/ba MATUYHO
[pywTso), Kao M ucnyrwere obaBe3a M3 yroBopa c€a MOCAOBHUM
6aHKama (KoBeHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roguHe, HUC a.a. Hoeu Cag je
N3/10XKEH PU3MNKY OFrpaHUYeHNX MOTYhHOCTU eKCTepHOT GUHAHCKMpPakba,
36or yBoherba CEKTOpCKMX caHKumja EY u CAL npema Hajsehum
eHepreTCKMM KOMMaHujama y PYCKOM BJIaCHULUTBY, Kao U HUXOBUM
33aBMCHMM [ApYLWITBMMA, OCHOBaHMM BaH EY. Haume, caHKkumnje He
003BOJ/baBajy 3aayxuBare HUC a.n. Hosm Cap kop EY wam CAL
6aHaKa Ha pok ay*u og 30, ogHocHo 60 faHa. M3yseTtak, npeasuheH
caHKuMjama EY ce ogHock Ha moryhHOCT 3aZy»KMBakba Ha POK AyKM
oz 30 gaHa Kog 6aHaka n3 EBpPONCKe YHUje, UCK/bYYMBO YKOUKO je
KpeauT HamerbeH naahaty yBO3a HECAHKUMOHMCAHMX poba 1 ycayra
n3 EY.

Y uwmby npubas/barba HEONXOAHUX (GUHAHCMjCKMX CpeacTaBa 3a
HapeaHu nepuos [pywTBO je y TOKy npeTxoaHe pABe roguHe
nperosapao/yrosopuo npeko 700 muanoHa EUR HOBUX KpeauTHUX
JIMHWja ca CPMCKMUM, PYCKMM U apanckum baHKama, 3a dUHaHcKpatrbe
HeorpaHMYeHNX HamMmeHa, Kao 1 ca eBpOonckMM baHKamMa ca ceamwTem
y Cpbuju, 3a dpuHaHcHparbe yBosa n3 EY (uHaHCMparse Ha POK AyKu
oa 30 aaHa je A4O3BO/LEHO YKO/MKO je npegmeT GUHaHCUpaka yBO3
HecaHKUMOHMCaHMX poba uam ycayra w3 EY), M Ha Taj HauuH
obesbeano notpebHa cpeAcTBa 3a pefioBHe oTniaTe KpeauTa y 2018.
1 2019. rognHu, ann n npeBpemeHe oTnaaTe HEMOBO/bHUX KpeauTa y
L/bY NobO/bLIAHA KAaPaAKTEPUCTUKA KpeauTHOT nopTdesba (CHUKee
npoceyHe LeHe GUHaAHCKMparba Y3 oAprKaBakbe ONTMMasHe NpoceyvHe
poyHocTM nopTdesba). lMopes noboO/bLIAHUX  KapaKTepUCTUKa
noptdesba, pecTpyKTypuparbe KpeautHor noptdesba, omoryhuno je
Ja ce y HapeAHe 4YeTUpW roauHe ymarum ontepeherbe obaBesHMx
oTn/IaTa KpeamuTa M HOBYAHU TOK YCMEPU Ha peannsaumjy nnaHnpaHmx
MHBECTULMOHUX Yynarakba M HOPMAJZIHO OMEpPaTUBHO MNOC/0BaHE
OpywTsa.

M nopepn Tora, a y uwby pasber nobosbluaBarba KapaKTEPUCTMKA
KpeauTHor noptdesba U obesbeherba [JOAATHMX NMMKUTA 33
duHaHcupatrbe y 2020. n 2021. rognHu, [dpywTBO je TOKOM npBor
kBapTana 2020. roanHe cnposesio TeHaep U obe3beano nobosbluare
ycnoBa (CHMXKere KamaTta) Kog, TpU KpeauTa Koju cy y cTakby Yy
YKynHOM wu3Hocy opg 182,2 munmoHa EUR, Kao u HoBe KpeguTHe
IMMUTE MO MNOBO/BHUM YCNOBMMA Y BUCUHK 04, OKO 85 muamoHa EUR
3a Kpeaute. Kopuwhere oBux nssopa GpuHaHcuparba omoryhmu he
npeBpemeHe OTN/IaTe HEMoBOJ/bHUX KpeauTa U CHUXKEHEe MpocevyHe
ueHe noptédesba y oAHOCY Ha Kpaj 2019. roguHe y3, ogprKaBarbe
npoceYyHe MpeocTase POYHOCTU KpeauTHOr nopTtdesba y LU/bAHOM
pacnoHy usmehy 2,5 u 3,42 roauHe Ha Kpajy 2020. roaunHe.

Y Toky apyror kBaptana 2020. roauHe [dpylwiTBo je 6U0 N3N0XKEHO
puU3nLMMa NOBE3aHUM Ca NaZoM LieHa HadTe, BAaHPEAHUM CTakbeM Y
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IleHOBHU pU3UIU

HUC Tpyna je 36or cBoje
OCHOBHe AKTUBHOCTMU
W3/10KEeHa pM3nLMMa NPOMeHe
LeHa, 1 TO LeHa cupose HadTe
M HadpTHUX [JepuBaTta, Koje
YyTUYy Ha BPEeHOCT 3a1uxa u
MapyKe y npepaau HadTe, WTO
Aasbe yTuye Ha byayhe ToKkose
HOBLA.

Peny6auum Cpbuju n gpacTMYHMM NaSOM IMKBUMAHOCTU yCAed yT1Laja
naHgemuje supyca Kosua 19 Ha nocnosarbe npuspene. JpywTso je
3axBasbyjyhn aKTMBHMM Mepama Kao LWTO Cy: M3pajge pPas/MunTux
CueHapuja NporHo3a /MKBUAHOCTM, PeasHO Cmakere obasesa,
nponoHrnparbe nnahatba o6aBes3a, nosnavere KPaTKOPOUHMUX
OVHAPCKMX KpeamuTa of, MOCNOBHMX baHaka Koje He npumersyjy
CaHKuMje, ycneno pa o06e3bean [0BO/BHO  JIMKBUAHOCTM 3@
oAp)KaBarbe CTAabUAHOCTM (UHAHCUJCKMX TOKOBa KOMMaHuje Y3
oA4pKaBarbe HMBOA Ayra npema 6aHKama y NAaHUpaHUM rpaHuLama.

[leo oBUX pU3MKa Ce eNMMUHULLE KPO3 npunarohaBarbe npoaajHuX
ueHa HadTHMX gepuBaTa NpomMeHama LeHa HadTe M gepusaTa. Ha
HuBoy [lpyne ,[acnpom Hegpm” BpwM ce npoueHa noTpeba 3a
Kopuwherem oapeheHnx MHCTpyMeHaTa pOBHOT XelLMHra 3a 3aBMUCHa
ApywTBa y oksupy pyne, ykmwyyyjyhm n HUC a.0. Hosu Cad Kao
3aBMCHO APYLUTBO.

Ocum Tora, y UM/bY CMakbera MOTeHLMjasIHOT HeraTMBHOr yTuuaja
0BOT PU3MKa, cnpoBose ce cnegehe mepe:

e roAMwWbe NNaHMpake, 3aCHOBAaHO Ha M3paau BuLe CLeHapuja,
npahere niaHoBa u 6n1aroBpeMeHO KOpUroBakbe onepaTuBHUX
nnaHosa HabaBKe cupoBe HadTe;

e pepoBHa 3acegartba Komucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaeKky/npogajy cupoBe HadTe pagu pasmaTpakba CBUX
Haj3HayajHUjUX NUTarba, Kako y npouecy HabaBKe, Tako U y
npouecy npogaje cupose HadTe (Npoaaja HadpTe M3 AHrone —
Palanca cvpoBa HadTa);

e TeHAeHLMja 3aK/byyetrba AYropoYHUX YroBOpa 3a HabaBKy cupose
HadTe MO WTO MOBO/BHUUM KOMEpPUMjaHUM YCI0BMMA, Cca
AYXKMM poKoBMMa nnaharba Ha 6a3n OTBOPEHOr pavyHa, Kao U
3aK/byyerba KymonpoAajHUX yroBopa, MO OCHOBY KoOjux 6u
OpywTtBo y CcKAagy ca  3ak/bydyeHUM  MmehyapKaBHUM
cnopasymuma, 6o ocnoboheH obasese nnaharba LapuHe npu
yBO3yY, @ M0 OCHOBY OCTBaperba NpedepeHLmjanHor cTaTyca;

e rpolwupere Kpyra wucnopyyunaua, ycnewHa capafra ca
KomnaHujama mn3 EY, cBe Beha KOHKYpPEHTHOCT Yy TeHAEepcKoj
npouenypn HabaBKke M3 yBO3a W CBe BWA/BUBMjM PE3yNTaTH
nomaka y nornesy HabaBHUX LLeHa;

e npowwpere/ansepcudurkaumja Koprne HadTte 3a noTeHUMUjaNHY
HabaBKy 13 yBO3a, obe3sbehere y3opaKka OHUX TUMOBa HadTe Koju
ce [0 cafa Hucy npepahusanu y PaduHepujn HadTe MNaHueBo;

e (Ta/iHa HacTojakba Aa ce ONTUMM3Yjy NPOLECU U TeXHa Ka LWTO
60/6MM EKOHOMCKUM edeKTMMa U NOKA3aTe/bUMa;

e oBpeMeHO crnpoBohere 6GeHUMapKUHr-Npoueaype  pagu
MCNUTMBakba TPXKULUTA U KpeTakba LieHa, OQHOCHO carfnefaBakba
KOMEpLMjaIHUX KanauuTeTa Haj3HA4YajHMjUX NOTEHUMjaNHUX
ncrnopyymnaua cmpose Hapte, peHOMMPAHUX KOMNaHWja Koje cy
OOMUHAHTHE U Noy34aHe y TProBUHM CMPOBOM HahTOM.
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BaslyTHU /A€ BU3HM PU3ULU

OpywTteo nocnyje y
MehyHapoaHUM OKBUPUMA U
M310XKEHO je PU3UKY NpOMeHe
Kypca CTpaHWX BasyTa, Koju
npouctMye M3  MOC/NOBaka
pas’nnNYUTUM BasyTama,
npseHctBeHo EUR wn  USD.
Pusuk npouctuue mns byayhux
TPrOBUHCKUX TPaHCaKLMja W
NPU3HaTUX cpencTasa "
obasesa.

KamaTHM pusunu

JpywTBO je M3noxKeHa puU3nKy
NpoMeHe KamaTHe cTone — 1 ca
acrneKkTa  3ajyKuBarba  Kof
baHaka, M ca  acnekTa
nnacuparba cpescraBa.

[eo pu3MKa Koju ce 04HOCKU Ha YTULA] NPOMEHE Kypca HaLMOHanHe
BasyTe npema USD ce HeyTpanuLe Kpo3 NPUPOLHU XeLMHT NPoAajHUX
LueHa HadpTHUX gepuBaTa Koje ce npunarohaBajy npomeHama Kypca.
Ocum Tora, KOPUCTE Ce M UHCTPYMEHTM ynpaB/batba PU3NLMMA Kao
wro cy d¢opsaps TpaHCaKuMje Ha LEBU3HOM TPXKULITY, Koje
JOMpUHOCE CMatberby edeKTa HeraTMBHUX KYPCHUX pasfvKa vy
cUTyaumju genpecujaunje HaunoHanHe BanyTe npema EUR (saayma y
Kojoj ce uamupyje Hajeehu deo desu3Hux obasesa [pywmed, HAKOH
yeoherba CAHKYUOHUX O2paHu4yera). Y ocTane mepe cnagajy u
ypaBHOTE)KaBakbe [AeBWU3HOr noabwuiaHca, y CMUCAY yjeaHayaBakba
Ba/lyTa Han/aTe M3BO3a Ca Ba/lyTama AeBM3HUX 06aBe3a, ynpas/barbe
Ba/lyTHOM CTPYKTYPOM KpeguTHor noptdonmja u ca.

[pylwTBO Cce 3a4y)Kyje Kog, NOCNOBHUX BaHaKa No NPOMEH/bUBUM UK
GUKCHMM KamaTHUMM CTOMama, y 3aB1CHOCTM 04, NPpojeKLUmja NpomeHa
6a3HMX KamaTHMX CTOMA Ha TPXKMULITY HOBLA M MOTYRHOCTM NOC/NIOBHUX
baHaKa ga Hyae OuMKcHe KamaTHe cTtone 3a KpeauTte. lnacuparbe
HOBYaHWX CpeacTaBa y BMAY MHTEPKOMMAHMjCKMX KpeawTa/3ajmosa
fatux Tpehum nnMuyMma ce BpWM MO MPOMEH/bUBUM MAN QUKCHUM
KaMaTHWM CcTonmama, oK Ce Nniacuparbe HOBYaHUX CpescTaBa y Buay
OPOYEHUX WAM @ 8UCMA [Eno3WTa BPWW YINAaBHOM MO GUKCHUM
KaMaTHMM cTonama. [lnacuparbe HOBYAHWX cpeacTaBa y Buay
[enosunTta ce BPLM y CKAAZy Ca METOA0/I0TMjOM KPeaUTHUX NMMUTA
noc/soBHMX BGaHaKa (cpeacTBa ce Mo peuunpouuTeTy naacupajy camo
KO, K/by4YHMX NOCA0BHMX BaHaKa Kog, Kojux ce [pyluTBO 3a4y»Kyje no
OCHOBY KpeauTa, OLHOCHO KPeAWTHUX/LOKYMEHTapHWUX AuHKuja). Y
TOM CMUCAY, MPUXOL M HOBYAHW TOKOBM MO OCHOBY GaHKapCKMUX
[enosuTa U AesoM JaTUX MHTEPKOMMAHWJCKUX KpeauTta y Hajsehoj
Mepw He 3aBuce o, NPoMeHa 6azHUX KaMaTHUX cTona.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a dpyau keapman 2020. 2o0uHe

[Toc/10BHO OKpYXeme

CeeT

HaKoH Typby/neHTHOr NpBOr KBapTana, y anpuay je AHeBHa NoHyAa cupoBe HadTe buna Beha o4 noTpaxkibe
33 25 munuroHa bapena 1 Kp13a ca CKNAAMLWIHUM NPOCTOPOM je npoaybsbeHa. MehyHapoaHa areHumja 3a
eHepreTuky (IEA) je caonwTuna Aa je Tparkkba 3a HaGTOM y APYrom KBapTany y npoceky buna marba 3a 17,8
MWUIMOHA bapena AHEeBHO y nopehery ca UcTUm nepuonom npousie roguHe. |[EA oyekyje aa he Tpaxa
Tokom 2020. Ha roamwkbem HMBOY onactu 3a 8,1 mmuamoH 6apena AHeBHO, npe Hero wTo y 2021. nopacte
3a 5,7 mununoHa bapena AHeBHO. M 3a O0BaKo CKpomaH onopasak Tp:kuwTa HadTe, MEA cmaTpa aa cy
notpebHa HajMakbe Tpu GaKTopa: CHaXKaH M3nasak KuHe 13 61okaze, Aobpa ycknaheHoct mehy ynaHoBuma
OMEK+ n nag npounssoame y CAL, KaHagn n gpyrum 3emsbama -20.

Kpajem jyHa, cKAagMLWHM NPOCTOPK Y LLeIOM CBETY Cy 610 rOTOBO MyHW M aKo MPOoLyXeHn/HOoBM Tanac
naHAeMuje HacTaBuM [a ymakbyje NoTpaxiby, Beankun he npobnem 6uTH rae ¢ HEMCKOPULITEHOM HapTOM.
OueKyje ce fa he Hajsehu cBeTCKM YBO3HUMK cnpoBe HadTe KnHa yBo3nTu marbe HadTe y Tpehem KBapTany,
HaKOH PeKOpAHMX KyNoBuHaA y Apyrom KBapTany. M ysos HadTe y MHAMjy (Tpehn cBETCKM YBO3HMK) Nao je y
Majy Ha HajHUXKM HMBO of HoBembpa 2011. byayhu aa aomahe paduHepuje MMajy A0BO/BHO 3aamMxa U
Kynyjy maroe HadTe.

MoyeTKOM Apyror KBapTana je MocTojao orpomaH npobaem M ca roToBUM AepuBaTMMa, Ma cy HMp.
paduHepuje HadTe y Pycujn bune npuHyheHe aa nsHajmbyjy LMCTEPHE OZ KeNe3HULE jep HUCY MMane rae
[a CKNaguLuTe Npom3BOoAE, a U3 TEXHUUYKUX pasnora je 6uno Hemoryhe 3ayCcTaBUTU NPOU3BOAHY.

Y umsby 3aycTaB/batba Nafa LeHe HadTe Kao M CMakberba NPUTUCKA Ha CKAAAMLLHM MPOCTOP, MOYETKOM
anpuna je ogprkaH jow jeaaH cactaHak 3emasba OlMEK, Pycuje m nmapTtHepa Ha Kojem je AOroBopeHo
npoayere CMaterba NPon3BoAHe HadTe TOKOM Maja U jyHa 3a 9,7 munanoHa bapena gHEBHO, a yCBOjeH
je 1 ,CcTpoXK” NpUCTyn Kako 6y ce ocurypano Aa YnaHOBM He MpeKplle cBoja obehatba 0 CMatbetby
npounssoatbn. [OYETKOM jyHa je LOroBOPEHO UCTO CMakbere 061MMa NPOU3BOAHE A0 Kpaja jyna.

HeBesaHo 3a 0Baj 4OroBop, asv Yy3pOKOBaHO rnobanHOM peLecrjom bpojHN amepryKky nponssofhaum HadTe
M3 WKpU/baLla Cy NOYenn ca 3aTBaparbeM CBOjUX ByLOTMHA U 0bjaB/bMBatbeM baHKpOTa.

Rystad Energy npoueryje Aa cy, Kao pesynTtaT goraharba y npsoj nonosmHu 2020. rnobanHa oTkpuha
KOHBEHLMOHA/IHUX pecypca gocTurna ceera 4,9 munujapan bapena ekBmuBasieHata HadpTe, HajMakbe y OBOM
BeKy. Ko/inuMHa OTKpMBEHUX HaMasuLTa je buna mamba 3a 42%, a 6poj oTkpuha 3a 31% y ogHOCY Ha UCTU
nepuog 2019. Wood Mackenzie je oBaj neproa Ha3Bao HajropuMM y UCTOPUjM 33 CEKTOP MUCTPaXKMBaHba U
npoussoarbe HadTe; CMaHb WO CBOjy MPOrHO3y 3a rnobanHa ynarakba y OBaj CEKTOP 3a 0BY roanHy 3a 30 % 1
CMakKNO NpoLeHe BpPeaHOCTM rnobanHe HadTHE UCTparkMBayYKe U npomsBohauvke mHAycTpuje 3a 1.600
MUAnjapan gonapa. FnobanHe KomnaHuje yb6p3aHO cmakbyjy CBOje TPOLWIKOBE. BpuTuL netTponeym, HNp.,
Hajasmo je otnywTarwe 10.000 pagHWKA wWMpom cBeTa, o4 YKYnHO oko 71.000 3anocneHux, y uuby
npunarohaBarba TPEHAOBMMA MaZa NOTPOLWHE Ha TPXULWTY HapTe A0AATHO MoroheHom naHAeEMWjom
KopoHaBupyca (BehrHa pagHux mecta buhe yKMHyTa 40 Kpaja roanHe).

M Len HajaB/byje BEIMKO pecTpyKTypupare, Koje he yk/byunt 6poj 3anocieHnx Kao Leo cTpaTeruje
pe3akba TPOLUKOBA, U MPBO CMakberbe AnBuaeHae oa 40-Mx roanHa NPoOLWIOor BEKA.

YMarbeHa notpeba 3a HahToM, NPEBENMKY KanaumuTeT U cMatberba ByLieTa HajaBsbyjy HEKOIMKO M3a30BHUX
roaMHa v 3a paduHepujcky npepaay. Wood Mackenzie nporHosupa 3HavajaH BULIAK padUHEPUjCKMX
Kanauuteta y HapeaHMX MeT rogmHa - camo he Hajjaun npexkuseTu M ycneeaTu. M npe Hero wro je
KOPOHaBMpPYyC A0BEO A0 Naja notpoulrbe notpebe 3a HabTOM, NpeTepaHn KanaumTeT je 610 npeTHa a caaa
ycnes aejctea oba dpakTopa 6pyTo paduHepujcke mapiKe APacTUUYHO YMakbeHe Ha r1o6asHOM HUBOY.

° 3Bopu nogaTtaka 3a CeeT, LieHy HadTe n MakponapameTtpe: M3sewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaunoHanu HapTHM
komuteT Cpbuje, EY komucuja,
M3BopK nogatakaTa 3a Cpbujy: M3sewTaju HBC, HOBMHCKM YnaHum: [aHac, Bizlife, bany BusHuc
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llena HadTe

Hucka ueHa HadTe AoCTUrHYTa Kpajem mapTa gg ]

3agpKana ce Uy anpuay, u ueHa HadTe TMNa 60 - =
BpeHTy anpuny je y npoceky 6una 18,5 gonapa 50 - ><

no 6apeny. HajHuKa ueHa ose HadTe og 13,2 40 - -
OoN1apa je unak buna mHoro Beha oz ueHe Kojy 30 - \/
20 -+

je Tor gaHa A4oCTUrAa amepuyka faka HadTa,

WTI. Haume, 20. anpun he octatn 3abenexeH 10 ' ' ' ' ' '
Kao ,UpHU noHedesbak”’3a WTI HadTy. LleHa | ! 1 v v Vi

oBe HadTe 3a MajcKe UCMOpYKe je NpBM nyT y :;8;2: ﬂgggg: ;8;3'
MCTOPMjU TOKOM TProsarba nana Ha BpeaHoCT

ucnog 0 $/bbl (y jeaHom TpeHyTky je IpacpukoH 6p. 1: Kpemarse yeHe Hapme muna Brent Dtd?®,
3abenekeHa noHyaa oa muHyc 40 S/bbl), u S/bbl

OaH je 3aBplweH ca ueHom HadTe og - 37,63

S/bbl. HeratvsHa LeHa 3HauM Aa cy BAacHUuM ,djyuyepc” yrosopa 3a ucnopyky Hadte nnahanu gpyruma 3a
CKnaguwTerse HadTe, jep cy CBU pe3epBoapu K/by4HOT aMmepuyKor CKAaamwTa buam nonykeHn 4o Bpxa.
OBa Beoma 4YyaHa cuTyaumja Huje Mmana buTHUjKU edeKaT no rnobanHo TPXKULWTE, jep ce ueHa HadTe
onopasuna Beh cnegeher gaHa, Kag cy OTBOpeHa yroBaparba 3a jyHCKe TepmuHe yToBapa. lojeanHu
aHa/UTU4Yapu cy ynosopaBanu ga 6u ce ¢deHomeH HeraTuBHe LUeHe morao noHosutu ca WTI ako ce
NOTPOLUHA He OMOpPaBM, OAHOCHO CKAAAMLUITA OCTaHy M Aa/be 3arylueHa jep je naH4emMuja KOpoHa BUPYCOM
NpPaKTUYHO NapasiMcana CBETCKY NpuBpesay v reHepasHo TPaHCNopT.

Kynyjyhu jedtnHy HadTy 1 Yekajyhun nockynsbere, y Apyroj NOA0BMHU anpuaa cy LWNeKyaaHTU Ha MHOTMM
CBETCKMM MOPMMa AprKanu y TaHKepuma npeko 160 munnoHa bapena HadTte. HadTa je uyBaHa u Ha 60
»Cynep TaHKepa”, No3HaTUX Kao BP0 BENUKKU NpeBo3HMLM cupoBe HadTe (VLCC), Koju y cBaKOM mory aa
ApKe no 2 MuanoHa bapena TeyHor TepeTa. LleHa Kopulwhera 0BUX TaHKepa je Takohe nocturna pekopae
(300.000 ponapa Ha AaH). AMepuyko MUHUCTAPCTBO eHepreTUKe CKAOMWIO je YyroBOpe Ca HEeKOJIMKO
aMepUYKMX KOMMaHKWja Koje cy noyese Aa CKaaamwTte HadTy Y CKAAAMILTMMA 3a CTpaTeLlKe pesepse.

[opaTHW NpUTUCaK Ha TpXKULWTe U LeHy HadTe y CALL y anpuny cy cTBapanu TaHKepu ca npeko 40 muanoHa
6apena HadTe u3 Cayaujcke Apabuje a unjun je yBos 6mo yrosopeH. [jobap aeo oBe HadTe je Ha Kpajy
3aBpwmno y KuHu, Koja je cKopucTuaa NpUAnKy 1 3anyHuna ckaagmuwTa jegptmHom HadTom M aepuBaTmma.

HadTa TmMna bpeHT je y majy nopacnia u gocTuria NnpoceyHy ueHy og 28,98 ay jyHy 40,1 gonap no bapeny.
Mpema HEKMM aHAUTUYAPMMA, LieHa HadTe he HAaKOH MOBpPaTKa TPaXKkbe OMOPABUTU Y APYroj NOJIOBUHM
2020. (Goldman Sachs npeaguha npoceyHy roauikby LeHy HadTe Tuna bpeHT og 40,4 gonapa no 6apeny).

MakpomnapameTpu

MMO® je caonwTery 06jaB/bEHOM KpajeM jyHa HaBeo Aa NporHosupa Aybsby rnobanHy peLecujy Hero WwTo
je NpBOBGUTHO O4YEKMBAHO, jep Mepe 3aTBaparba KOMMaHMWja, OrpaHuYerba NMyToBakba U Mepe colujanHor
OUCTaHUMparba M Aasbe nocTtoje y BehnHu 3emasba. Caga MM® oyekyje rnobanHo cmarbense bM-a oa 4,9%
OBe roguHe u yKynHu rybutak npoussogme og 12 6unnoHa gonapa Ao Kpaja 2021. rogmHe. UctoBpemeHo,
oueKyje ce ga he ce ekoHomuja EY cmarbunTtu 3a 8,3% y 2020. roanHu.

McTakHyTO je u aa rnobanHa eKOHOMCKa Kp13a Mo/CTakHyTa KOPOHa BMPYCOM MOME KOHAuyHO [10BECTU Y
nuTakbe 1 yKynHu pecypc ®oHga MM 3a nomoh yrposkeHnm Haumjama og 1 6unmnoH gonapa anm v ga cy
3emsbe uYnaHuue MM®-a cnpemHe ga npyxe sehy nogpuwky ®oHay ako 6yae notpebHo jep je Ha
pacrnoniararby joLU OKO TPY YETBPTUHE KpeauTHor Kanauuteta MM O,

10 N3Bop: Platts.

22



KeapmanHu uzsewmaj 3a dpyau keapman 2020. 2o0uHe

M O.E.U.A. v EBponcka KomucKja cy y NnocebHUM, HeaBHO 06jaB/bEHMM M3BELLTAjMMa KOHCTaToBanu aa he
6uTK NnoTpebHe roanHe aa ce rnobasHa eEKOHOMMja ONOPABU Of MOCN0BA KOje joj je oay3ena naHAemuja, a
y EBponu he peuecuja 6uTK 3HaTHO Ay6/ba 04 NPOrHO3e 04, Npe camo ABa Meceua. CTpyyrbaly cy NpUsHanm
4a je Wwupere BUpyca HenpeasuA/bUBO, LITO NPOFrHO3€e YMHU TELWKUM U Hernoy3gaHum. bpoj rybutaka
pagHux mecTa je 10 nyta Behu oA yaapa Koju je HAHeCeH TOKOM NpBUX meceum rnobanHe PpuHaHcmjcke
Kpu3se 2008. roguHe. O.E.LL.[l. eKoHOMMCTU Cy HaBeN Aa je BP0 Mano BepoBaTHO Aa he ce 3anocneHocT y
Esponun, CAL v opyrmm passmjeHMM eKOHOMUWjama BpaTUTK Ha HMBOe npe naHgemuje npe 2022. rogmHe.

Cp6uja

COVID-19 u rnobanHa peuecuja he Ha Cpbujy maTv nocneamue, Kao U Ha OCTasie eBPONCKe 3eM/be, Maja
HapogHa 6aHka Cpbuje oyekyje HewTo cnabuju edekat 360r MaKPOEKOHOMCKE CTabUAHOCTM, MOBOJbHE
OMHAMMKe pacTa y NPeTxo4HOM nepuoay v GUCKasHOr NPOCTOPa, NOBOJ/bHE CTPYKTYpe eKOHOMMU|e, Kao U
npasoBpeMeHor yBohera 3alTUTHUX Mepa Koje je KacHuje omoryhuio u kuxoBy BpxKy penakcauujy.

HBC ouekyje na he ebekTn naHaemuje 6uTK Hajsehu y Apyrom KBapTany, n ga he y 2020. ykynHu nag BAM-
a 6utn -1,5%, ook ce 3a 2021. npojekTtyje +6%. Npeasuha ce u ga he goHete n byayhe mepe eKOHOMCKe
nonutuke omoryhut nospatak 6[M-a Ha NPETKPU3HM HMBO A0 Kpaja roAMHE U OAPKUB PaCcT 0f, OKo 4% y
CpesiHbeM POKY.

MakeT ekoHomcke nomohu og €5,1 mnpa (oko 11% BAN-a, 50% 6yeTa) ogobpeH y anpuay 6u1o je y cknagy
Ca OHMM LUTO Cy OCTasie 3eM/be ypaausae y unsby ybonarkaBarba edekata naHgemuje: ognaratbe nnahare
nopesa M AOMPMHOCA Ha 3apaje M aKoHTaLMja nopesa Ha A0OUT; OCHOBakbe KpeauTHor GoHAA AprKase U
6aHaka y BpegHocTu of, oko €2 mapa, ¢ Tum aa he aprkasa rapaHToBaTh 0Ko €550 MUanOHa 3ajMoBa TOKOM
TpW roguHe; ap>Kasa he oTKyn/bMBaTK KoprnopaTueHe 0bBe3HULEe, 40K je moryha 1 gokanutanusaumja ENC-
a u Tenekoma; MUKPO 1M Makpo npeay3eha Koja HUcy oTnycTuna suwe og 10% 3anocnennx gobujana cy 3
mMmecel,a 250€ meceyHo 3a CBaKOr 3aMoC/ieHOr- CBakom NMyHONETHOM CTaHOBHUKY Cpbuje ynnaheHo je 100€
nomohu.

Y majy je emmuTOBaHa cegmoroaniltba eBpoobsesHumLa o4, 2 MApA eBpa, No KamaTHoj ctonun oz, 3,375%, npu
yemy he jaBHM Ayr 40 Kpaja ocTaTh ucnog HMBoa MacTpuLLKor KpuTepujyma og 60% b M-a. JaBHM ayr je Ha
Kpajy maja usHocuo 57,2% b[M-a. BnaguH nporpam mepa 3a ybnarkaBarbe HeraTuBHMUX edekata KOpoHa
BMpyca yTuuahe Ha pact gedpuumTa byuetay 2020, Kao M Ha pacT jaBHOT Ayra.

HBC je y jyHy oaay4mna Aa HacTaBu ca ybnarkaBarbem MOHETapHe MNOIMTUKE U pedepeHTHY KamaTHyY cTony
je cHM3mna Ha HMBo oA 1,25%.

MHbnauuja je n gasbe ctabunHa, kpehe ce oko 2% y NPOCEKY y AyKem npeTxogHom nepuoay. Kao pesyntat
CHa*KHOT Naja ueHe HadTe, Koju ce 04pa3no Ha HMXKe LeHe HapTHMX AepuBaTa, Kao U edeKTa BUCOKe Hase
KoZ ueHa nospha, nHdpnaumja je ycnopuna pact og noyeTtka 2020.

Pu3num 1 HeM3BEeCHOCT NpojeKLuuje Cy 1 Jasbe YrAaBHOM Be3aHM 3a TpeHA,0Be Y Meh)yHapoAHOM OKpYKekby,
npe csera 3a rnobanHy TProBMHY U EKOHOMCKM PacT, TOKOBE KanuTana Ka 3em/baMa y pasBojy 1 rnobanHy
LueHy HadTe M ApyrMx nNpMmapHux npoussosna. Kpetarwe mHobnaumje he Takohe 3aBucuT U of Gp3unHe
onopaBsKa fomahe TpaxHe 1 perynmcaHux LeHa. HBC ouekyje npoceyHy nHdpnaumjy on 1,5% un 1,8% y 2020.
n 2021. roaviHun.

NHpycTpujcka npoussoaka y Penybanum Cpbuju y majy 2020. roamHe mama je 3a 9,3% y oaHoOCy Ha Maj
2019. roavMHe U Makba je 3a 8,8% y opHocy Ha npocek 2019. roguHe. Tekyhu pacT mHAycTpujcke
npousBoarbe YKynHo 3a maj 2020, y oaHocy Ha anpun 2020. roguHe u3Hocu 15,2%. Tekyhu pact
npepahuBayke uHaycTpuje 3a maj 2020, y ogHocy Ha anpun 2020. rogmHe nsHocu 24,2%. MocmaTtpaHo no
cekTopuma, y majy 2020. rogmnHe, y ogHocy Ha maj 2019. roanHe, y cekTopy PyaapcTBo OCTBapeH je nag o4,
3,9%, y cekTtopy [MpepahuBauka uHAycTpuja ocTBapeH je nag of 9,3%, a y cektopy CHabzesatrbe
€NEeKTPUYHOM EHEPIUjOM, FAaCOM, MAPOM M KAMMaTU3aLmja, OCTBapeH je nag oz 11,5%.
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M3B03 poba M ycayra mambu je y npsoj nonosuHu 2020. 3a 3,3% HakoH naga y mapty-anpuay (33%
KYMYNaTUBHO), OnopaBaK n3Bo3a poba 3anouyert je y Majy (+9,0%.), BoheH onopaBKkom 1M3B03a npepahnBauke
nHayctpuje (+7,9%)—npe ceera aytomobuna, malMHa U TeKCTUNA. HakoH KymynatusHor naga og 35% vy
MapTy-anpuay, yBo3 poba je Takohe nosehaH y majy (11%), sBoheH MHTepmeaMjapHOM M KanuTasiHOM
pobom. Hajsehe cmarbere yBO3a Y OBOj FOAMHU OYEKYje ce KO eHepruje U Apyrux MHAYCTPUjCKUX UHMNYTA,
ycnen naja LeHe n CMakbeHe YKyNnHe eKOHOMCKe akKTUBHOCTW. MNag ueHa HadTe nmahe foaaTHM OANOKEHM
edeKaT Ha HUXKY YBO3HY LieHy raca y Toky 2021.

Hacynpot nosutnsHum npegsuharbmma HBEC, 6pojHM €KOHOMCKM aHanuTMyapu ynosopasajy Aa cy ce
NporHo3se o Tpajakby NaHAemuje U3 mapTa/anpuaa APacTUHHO U3MEHWUAE U Aa Cy CBaKuM HOBM U3BELTa] 1
MPOrHo3a CBe OMnpe3Huju U necumuctuyHuju. Cpbuja Beh y jyny vMma 34paBCTBEHY CUTyaumjy Koja
npeBasw/iasu OHY M3 BpeMeHa BaHpeHOr CTakba, a MOMUEbY Ce M HOBe Mepe Koje b1 morne HaHeTu HOBM
yAapay, eKOHOMUjW.

HaKoH YeTnpu mecela, Makbak y ApPXKaBHOj Kacu je AOCTMrao CKOPO MWUAMjapay €Bpa, @ HU Maj Huje 6uo
npesuLe ycnewaH, 360or 404aTHOT CMakberba MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE M YBO3a (OBO je NOCebHO BaXKHO
jep je Hannata MNAB-a Ha yBo3Hy poby jeaaH oa nopesa ca Hajsehum npuansom y byuer). Monyroguwmsa
cuTyaumja y byuety He genyje obehasajyhe, a moryh je u apyru Tanac Kpuse Koju bu c jeceHM morao
NMOroAMNTN EKOHOMCKY aKTUBHOCT, LUTO 61 OHAQ M3MCKMBAIO U HOBY PYHAY ApKaBHe nomohu 3a npuspeay.
Oedbununt 6u morao goctuhu n 8% B/M-a, a Yak 1 yKonuko Bye eKoOHOMCKOr onopaBka cnegehe roauHe,
b6uhe HeonxoQHO cmarberse byLieTckor aeduumTa, jep he jaBHU oyr Ha Kpajy oBe roanHe no ceemy cyaehu
npeckounTn 60% bAMN-a.

EKOHOMCKM aHa/NMTMYapy Hanomukby U Aa je TpeHyTHo Hemoryhe pehu Hu WwTa he 6UTKM Ha jeceH ca
envaemunjom, fa v he 6UTM HOBUX OrpaHMYaBarba NpMUBpeae U Npoayb/bnBarba KpUse.

Y Cpbuju pacte 1 HesanocseHOCT. Y mMajy ce npema esuaeHumMju HaunoHanHe cayk6be 3a 3anoL/baBarbe Ha
6upo npujasuno suwe og 10.000 sbyau, AOK je y jyHy 6poj HOBO npujaB/beHMx nosehaH 3a oko 3.000, wTo
je MHOro BuLLe y 04HOCY Ha NoYeTak roamnHe.

36or cse Behe eKkoHOMCKe Kpu3se, 6pojHe cTpaHe KomnaHuje oanaxy mHeecTuparbe y Cpbujy nam nak
3aycTaB/bajy MPOM3BOAHY A0 CTBaparba TPXMULLIHWUX YCNOBAa 33 HEHO MOHOBHO MNOKpeTawe. [lpema
,M3BelwTajy o nHBectMumjama y ceety 2019” KoHdepeHumje YH o TprosmHum 1 passojy (YHUTAL), Cpbuja je
MMana Hajsehu NpuaMB CTPaHUX AUPEKTHUX MHBECTULMja Y pernoHy (4,1 munnjapae fonapa), y3 pact og
44 opacto y 2018. Ann, TPEHYTHO He NOCTOjU HMjeAHa NPUBPEAHa rpaHa Koja Huje noroheHa naHAEMUjOM U
HUje4HOr NPUBPEeAHMKA KOMe HMje Nao NPUXoA Yy NPOTEKAMM Meceuuma.

t +2% e TlpoceuHa BpeaHocT Kypca USD/RSD y npeux
wect meceuun 2020. roauHe BuWaA je 3a 2,2
110 . — AMHapa, WTo je 3a 2% BUlEe Yy OAHOCY Ha
105 - _//_"A NpoceyHy BPeaHOCT Kypca Y UCTOM nepuogy

2019. roauHe.
100 ~ e Tokom npsBux wect meceun 2020. roguHe
95 - Kypc USD/RSD onao je 3a 0,3 guHapa uam 3a

0,3%.
90 ' ' ' ' ' ' e Tokom npeux wect meceun 2019. roguHe
I I v v vi Kypc USD/RSD nopacrao je 3a 0,4 guHapa nnu
—2019. Mpocek 2019. 3a 0,4%.
IpagpukoH 6p. 2: Kpemare Kypca USD/RSD'!

1 N3Bop: HBC.
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AHasiv3sa pesyJiTaTa
[Tos10%kaj Ha TPXKUIITY?
MoTpoLUHa MOTOPHWX FOPUBA Y PETVOHY je y nagy.

e BucoKe cTOne pacrta y noYeTky roamHe ybnaskune cy sehu nag ycnen ytmuaja naHaemmnje Ha TpeHa,
MOTPOLLHE KOjU je pe3yNT1pao HeraTuBHUM edeKaTom Ha LLes1o NPBO NOoAyroguLTe
e HecTabMAHOCT LieHa Ha CBETCKOM TPMKULLUTY.

HeraTnBHM edeKTn naHgemuje AOMNPUHENM CYy 3HAYajHOM Mady MOTPOLHE MOTOPHMX ropusa y Cpbuju.
CTBaparbe 3a/nvMxa TOKOM nepuofa nagajyhux v HUCKMX LeHa cy AeNMMWYHO ybnaxuau peanaH nag,
noTpoLltse Koju he 6UTU BUA/bUB Ha jeceH.

[Tosioxkaj Ha TpxkuITy CpoUje

Mocnegmua naHaemuje je n Nnag MOTOPHUX rOpuBa.
HakoH pacTa y npBa ABa meceua ycaegmo je owTap
nagy nepuoay og cpeguHe mapTta na 4o jyHa.

HMUC M Octanun

6M 2020.
| LLInekynatnsHe 3anuxe Koje cy ogpeheHn KnnjeHTu
W Tpejaepu HanpasuaM TOKOM nepuoga nagajyhux
M HUCKUX ULeHa OMMWHAHTHO Maj) uMMaj
M 2016, it (a i) jy vy

CTPYKTYpu HewTo Behe yyewhe pobe 13 yBo3a LWTO
je poseno fo marer cHuxKerba HUC-osor yyewha y
TPXKULWITY MOTOPHWUX TOPMBA Y OAHOCY Ha MPBUX 6
MeceLM NPeTXoaHe roanHe.

FpagpuKkoH 6p. 3: O6UM MPHUWMA MOMOPHUX
2opusa PC'3, y xure. moHa

HUC- oBo ManonpogajHo TPKUWHO y4ewhe W Octanu HUC

()
6enexu pact, Tome je fAonpuHeo pacT yyewhay ‘ -10%
CBa TPWU cermeHTa — ansen, 6eH3nH u THI.

416

WcTa cuTyaumje je npucyTHa u y cermeHTty = 6M 2020. (55%) 750
masionpogaje. HakoH pacTa y npBa Asa meceua
o[, cpefiMHe MapTa na [0 No4YeTKa jyHa ycnes,
naHaemuje masnonpoaaja % nNpPBOM 473
6M 2019. 834

nonyroanwTy 6enexu nag og 10% y ogHocy Ha
NCTW Nepuoa NPeTxoaHe rogmHe.

(57%)

FpagukoH 6p. 4: 0O6um  manonpodajHo2
mpxcuwma momopHux 2opuea® PC, y xusb. moHa

12 A3BopyM MHPOPMaLIMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHanu3e u npoueHe baoka MpomeT; 3a npoueHy
notpouwme y byrapckoj u PymyHnju — PFC n EypoctaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 UHTepHe npoueHe.

B Mopgaum 3a Q2 2020. roanHy cy AaTh Ha OCHOBY MpoLeHe. YK/bydeH je u KMT.

4 MpomeT HUC-a 1 0CTaIMX KOHKYpeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropmsa (aytorac, KNI, 6eH3uH, n ausen). THI 6oue HUcy yK/bydeHe. Nogaum 3a
Q2 2020. roanHy cy AaTM Ha OCHOBY MpoLeHe.
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[Tosnoxaj Ha TpxkuTHMa bocHe u Xepuerosune, byrapcke u Pymynuje
BbocHa u XepyezosuHa

3apyb6exredT, BehnHckM BnacHuk HadbTtHe WHaycTtpuje Penybnmke Cprcke, je CTaHOBUIITA Aa OBa
KOMMNaHMja ocTaje y buX Kao MHBECTUTOP M Aa Keau Aa NPoLnpK CBoje NocioBakbe. HarnaweHo je ga jey
PaduHepunju HadTe Bpoa 3anocneHo 676 pagHuKa, ymje cy naaTe 3a 30% Behe o npoceyHe 3apage y PC,
Oa Hehe 6UTK oTnywTara pagHMKa M ga he ce TpeHA pacTa 3apafa HaCTaBUTW Yy HapegHOM nepuoay.
AKLLeHaT y nocnoBaky buhe cTaB/beH Ha NPoOjeKTe ayTOHOMHe racudukaumje PapuHepuje bpog, wupersa
MperKe BeH3UHCKMX CTaHMLa, U3rPagHe COTAaPHUX eNIeKTPaHa, e/IeKTPaHa Ha rac U Npou3BOAHE BOAOHMKA.

TepmuHanu Pegepaumnje bocHe 1 XepLerosmMHe oTBOPUAKN Cy HOBOM3rpaheHn TEPMUHAN TEUHUX HAaDTHUX
AepuBaTa y *uBMHULAMA, WITO NpeAcTaB/ba NoyeTak obHaB/batba 06aBe3HNX pe3epBn HadTe N HABTHUX
AepusaTa. Ha TepmuHany y *rBuHMLaMa 3aBpLueHa je npsa ¢asa pafoBa, a KanauuTeT 3a CKAaauLTerbe
je OKO 6 MUAMOHA NuTapa HadTe N HadTHUX aepuBaTa.TepmuHan by 40 Kpaja roauHe Tpebano aa byae
KOMM/IETMPaH, ca KanaumMTeToM o4, OKo 46 MUAKOHA AnTapa.

Bnapa ®degepaumnje buX je goHena je Ypeaby o nponucuBakby Mepe HernocpedHe KOHTpo/se LeHa
oapehnBarbeM MaprKu y TProBMHU HadTHUX AepuBaTa y3 npeasuheHe KasHe og 5.000 go 10.000 KM y3
MOryhHOCT M3puuUarba Mepa OAy3MMarba MMOBMHCKE KOPUCTU OCTBapeHe W3BpLIeHeM MnpeKpLulaja.
Ypenbom je ytBpheHo noctojarbe ycs0Ba 3a NPONMCMBakbe Mepa HEMOCPeAHE KOHTPOJIE LLeHA Ha HauuH Ja
je 3a TproBsue Ha BeIMKO HaQTHUM gepuBaTma oapeheHa makcMmasiHa BenenpogajHa Mapika y BUCUHM Of,
0,06 KM no nutpu gepvsaTa, 40K je 3a TProsLEe Ha Mano HapTHMM AepuBaTMMa ogpeheHa makcumasnHa
MmanonpoaajHa mapa y sucuHm o4 0,25 KM no antpu aepuvsara.

Ycnen enngemmnje KOpoHa BUpYCa M NPUMEHe Mepa 3a Crpevasarbe WKpera KoOpoHa Bupyca y bocHu u
XepueroBmHu 3abeneskeH je 3HayajaH naz NoTPOLHE MOTOPUX FOPMBA Kao M Naj NpoMeTa y Masonpoaaju
y NpBUX 6 Meceuy oBe roauHe y O4HOCY Ha UCTU NepUOL NPEeTXO4He roanHe.

HUC y BocHM 1 XepueroBuHu nma 35 6eH3MHCKMX cTaHuMua (M 2 6eH3MHCKe cTaHuue y 4040 pexumy), ay
OPYroj NoJIOBUHU roAUHE NAaHUPAHO je U NPOLNPEHE MPEsKe.

TpkuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYMHOM TPXKMULWITY MOTOPHWUX ropuBa msHocu 21,7%, nok je yyewhe Ha
manonpogajHom TpxkuwTy 10,0%.

Byzapcka

HakoH ayre jaBHe pacnpase, YCBOjeH je 3aKoH o ropusy. Oyekyje ce Aa 0Baj AOKYMEHT rapaHTyje TPXULIHY
KOHKYpeHLUHNjy, orpaHmyaBajyhu cusu cektop n nosehasajyhu npmuxoge apasHor byyeTa. MponucaH je
HMBO MMHMMAJIHOT KanuTana BeNenpogajHux KOmnaHuja y m3Hocy o 1% HeTo npuxoga KommnaHwuje.
3anpeheHe cy KasHe 3abpaHe paga 3a OEeH3MHCKe CTaHMLEe M CKAaguWTa ropvBa YKOJIMKO Npoaajy
HeferasHoO ropMBO a LMCTEpPHE Koje ra npeBose buhe UCK/byyeHe mM3 caobpahaja Ha roawvHy AaHa.
MossonpuepenHULM Takohe noanexy caHKLMjama YKOAMKo ce 6aBe TProBMHOM ropMBom 6e3 perncrpauuje
3a Ty 4eNaTHOCT.

MwuHucTapcTeo dpuHaHCKja byrapcke npeanoXKuo je ocHuBame ,[p>aBHe HadpTHe KomnaHuje“, aa 6u ce
ONTUMM30BaNO ynpas/barbe 0b6aBe3HUMM pesepsama. [a 61 ce nosehana KOHKypPeHUMja Ha TPXULITY U
obesbegmne HajHUMXKe LEHe 3a MoTpollaye, Ap’KaBHa KomnaHuja he y HapegHOj roguMHU M3rpaguTy
6eH3NHCKe CTaHuLe WMUPOM 3em/be, a oHe he omoryhuth nyrere M enekTpuuHMx Bosuna. Mopes Tora
NMLEHLMPaHN cKnaamiiTapm Hehe mohu ga ogbujy CKNaguwTere ropMBa ApYrMx KOMnaHKja, a Takohe je
npeasuheHo Aa ApKaBHa KOMMaHWja UMa CKnaauuiTa y Kojuma he cknaamwtmtii ropysa 3a apyre.

Byrapcka Komucuja 3a 3aLTUTY KOHKYPEHUWMje NOKPeHya je uctpary npoTtms paduHepuje Slykounn y bypracy

(Lukoil Neftochim Burgas) cymmajyhu y HenojanHy KOHKYPEHLMjy KOjy HaBOAHO CNPOBOAM OBa KOMMNaHWja
Kao ¥ Ja Nno HeonpasAaHO BMCOKMM LigHama npojaaje Auctpubyepuma 6eH3MH U AM3en y OA4HOCY Ha
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noctojehe ueHe cupose HadTe y cBeTy. Perynatop Kaxke ga he nposepuTn Leo npepahmBayKkM, Kao U
CKNAgMLLIHKN, BENenpoaajHN M ManonpoaajHM NaHay, KomnaHuje Jlykoun byrapcka y LenvHu, Kao n cee
ocTa/ie naHue 3a AUCTPMBYLMjy ropuBa y 3eMJbM.

36or enngemmje KOpoHa BMpYyca y byrapckoj Kao 1 y cBUM 3em/baMa OKpYKerba 3abesieH je nag npometa
MOTOPHMX ropMBa U Naj NPoMeTa Ha ManonpPoAAjHOM TPXKULLTY.

HUC y byrapckoj uma 34 6eH3MHCKe cTaHuue M cKknaauwTe HadpTHUX aepusata y KoctuHom Bpoay.
TpuwHo yyewhe HAC-a Ha yKYNHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropumBa je 4,7%, Aok yyelwhe Ha manonposajHom
TPXUWTY n3Hocu 4,2%.

PymyHuja

HaKoH cmarbema akumsa og 1. jaHyapa 2020. roanHe PymyHuja je nocTana 3em/ba Ca HajHUKMUM LeHamMa
ropvsa y uenoj EBponckoj YHUju, npema 3BaHUYHUM CTaTUCTMKamA. Cmatberse akum3a 3a 32 b6aHa (6,5
eBpoueHTN) no auTpu (yrmbydyjyhu NAB) y NOTAYHOCTM Ce 0Apaswuo Ha LeHe ropvMsa Ha BEH3MHCKUMM
CTaHML,AMa 3aK/by4umo je CaBeT 32 KOHKYPEHTHOCT, HAKOH MOHUTOPUHTA Koju je cnposeo Price Monitoring.

Yapykere HadTHUX KomnaHuja y PymyHuju, ROPEPCA, HajaBuo je Aa he jegaH of npuopuTeTa oBe roamHe
61TV n3MmeHa 3aKoHa 0 UCTpaKmBary HadTe Aa bu ce KomnaHWjama omoryhrMo NpUcTyn 3eM/bULWITY paaum
CeU3MUYKMX ncnuTnBara. OBa MHMUMjATMBA je MOKPEeHYTa HAaKOH HEeKOIMKO CYACKUX OAJ/1yKa Y 3anaZfHoOM
Aeny 3em/be Koje cy pesyntupane TMMe Aa BAacHULM NO/bOMNPUBPEAHOT 3eM/bULLTA YK/bYYEHOT Y HahTHe
nepumeTpe He Xene ga HapTHE KOMMNaHWje MMmajy MPUCTYN HMUXOBOM 3eM/bULLUTY Paan CeUIMUYKUX
MCNUTUBaHbA.

Y PyMyHMjU je y TOKY BaHpeaHOr cTakba 61na usaarta BojHa ypeaba 6p. 4 kojom ce oapehyje roptba rpaHuua
LeHa oapeheHnx NponsBoaa 1 ycayra TOKOM BaHPEHOT CTakba, Y Koje Cy YK/byyeHa 1 ropmBa yuje ce LeHe
Bulle He mory nosehaBaTh UsHag HMBOA Ha AaH AOHOLLEHA OBe BOjHe ypeabe, seh ce LeHe mory camo
cMmarnTU. OrpaHuyersa Cy Bakuia y TOKY BaHPeAHOr CTakba M YKMHYTa Cy CPpeAMHOM Maja meceua, a
04HOCKAA Cy Ce CaMO Ha MasionpojajHe LeHe.

Y PyMyHMUj¥ je y NpBUX LLECT MECELM OBE roAMHE 3abeneKeH naj npometa MOTOPHUX FOPUBA M Nag Npoaaje
MOTOPHUX rOpMBa Ha MasoNPOAAjHOM TPXKULLTY ycies ennaeMuje KopoHa BUpyca U PECTPUKTUBHUX Mepa
Koje cy npeay3eTe pasu cy3bujarba Wnpera enMaemuje.

HUC y PymyHuju uma 19 6eH3MHCKUX cTaHuua. TpxkuwHo yyewhe HAC-a Ha yKYNHOM TPXKULITY MOTOPHMUX
ropusa je 1,1%, ook je ydewhe Ha manonpogajHom TpxuwTy 1,4%.
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KJBY‘IHI/I INOKa3aTeJ/bH I10CJI0OBAba

JepuHuua
Q22020 Q22019 A'>S  [loKasartesb mepe 6M 2020 6M 2019 A6
29,2 68,8 -58% Brent Dtd S/bbl 39,7 66,0 -40%
33,4 63,9 -48% MNpuxoau og npoaaje’’ mnpa. RSD 85,9 117,4 -27%
-9,2 3,1 -399% Heto aobut/ryburak mapa. RSD -10,2 3,2 -418%
-2,9 9,6 -130% EBITDAS mapa. RSD 2,3 159  -85%
7,8 4,7 +68% OCF mnpg. RSD 6,3 16,0 -61%
6,8 10,1 -33% CAPEX*® mnpg. RSD 14,5 18,4 -21%
O6pauyHaTe o6aBe3e No OCHOBY
44,1 39,8 +11% nopesa u ApPyrux jaBHUX mnpga. RSD 83,9 79,8 +5%
npuxopa?’
616 592 +49 T KYMHa 3adywmeHoct npema 616 592 +4%
6aHKkama mun. EYP
1,6 1,8 -8% LTIF? 6p0j 1,6 1,8 -8%

15 CBa eBeHTyasiHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaSIHUM M3HOCMMA M 36UPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKuBatba. MpuKasaHu npoLeHTH
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha Munwvjapae RSD.

16 CBa eBeHTya/IHa OACTYMakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCaes, 3a0Kpyusatba. MpurkasaHu npoLeHTK
npomeHe Aob6mjeHN cy Ha OCHOBY BPEAHOCTMU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muanjapae RSD.

17 KoHCONMA0BaHW MNOCNOBHM MPUXOAM.

18 EBITDA = Mpuxoam og, npoaaje (6e3 akumse) — TpowWKoBM 3aamnxa (HadTe, HadTHMX AepuBaTa M OCTa/sMX MPOM3BOAA) — ONEepPaTUBHU
TPOLIKOBM nocnosarba (OPEX) — oCTa/iv TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe Ja yTude.

19 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocw 6e3 MNJB-a.

20 MNopesw, Takce, HaKHae M OCTaNu jaBHWU Npuxoam obpadyHaT 3a mocMmaTpaHu nepuoa. MNpernes yk/bydyje HMC-oBe obasese 3a nopese u
napyre jasHe npuxoge y Cpbuju ny aopyrum 3emsbama y Kojuma nocnyje.

21 YKynHa 3agy»eHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpegutueu. Ha gad 30.06 2020. roguHe T0o
nsHocu 615,6 mmanoHa EUR ykynHor gyra no ocHosy Kpeauta + 0,05 muanoHa EUR akpeauTumea.

22 | ost Time Injury Frequency — uHamKkaTop nospesa ca usryb/beHnum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3anocaeHux npema
YKyrnHom 6pojy pagHuX caTv MOMHOMEH ca MUAMOH. MoKasaTtesb je gat 3a HUC a.4. Hoeu Cag ca 3aBucHMM gpywtenuma Hadrarac — HaptHu
cepsucu 4.0.0. Hosu Cag, Hadtarac —TexHUYKM cepBUCH A,.0.0. 3perbaHuH U HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hoeu Caa. HaseaeHu nHamnkaTtop
ce u3payyHaBa KyMynaTMBHO O, NOYETKa roguHe, a NpuKasaH nogaTtak npeacras/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.06. u cxogHo Tome
pa3nuka He noctoju usmehy 6M un Q2.
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Ol'IepaTI/IBHI/I INIOKa3aTe/bHr

I/ICTpa)KI/IBaH:e U IIPOU3BOAHA

Q2 Q2 JeanHuua 6M 6M

2020. 2019. 0% Mokasartesmw mepe 2020. 2019 na
317 320 -0,9% Mpoussoarba HadTe n raca® XWb. T.€.H. 636 641 -1%
211 215 -2,1% Npowussoarba gomahe HadpTe?® XW/b. TOHA 421 429 -2%
2,1 3,0 -30% LTIF? 6poj 2,1 30 -30%
2,8 9,8 -72% EBITDA mnpa. RSD 8,0 18,1 -56%
4,5 51 -10% CAPEX* mnpa. RSD 9,2 9,3 -1%

OCHOBHM UM/b Yy apyrom Keaptany 2020. roguHe y Bnoky WcTparkmarbe WM npousBogra je 6Mo Ha
Mcnykery MNpPOM3BOAHE YI/bOBOAOHMKA, peanv3aumjm npojekata reoNOoWKO-UCTPAXKHUX pagoBa M
noseharby ePpUKACHOCTU FE0NOLIKO-TEXHUYKMUX aKTUBHOCTMU.

3a NpBMX LIECT MeCeLn oBe roguHe je ocTBapeH yKkynaH obum npoussoare of 611,4 xusbaga yCNOBHUX
TOHA Ha nexunwTtnma y Cpbmjm, oaHoOCHO, yK/by4yjyhn n KoHuecuje 635,5 xu/baza YCIOBHUX TOHA.

Y obnactu reosiorvje 1 paspage NeXuLTa akLeHaT je Ha o4YyBakby BMCOKOT KBa/nTeTa M3seaeHux [MA u
TecTMparby HOBUX TEXHO/IOTMjA YCMepeHUX Ha yBehate npounsBoambe HadTe 1 raca.

leos10wko ucmpaxcHu padosu u paspada Jexcuwma

Y OKBMPY paspagHor byllera OTBOPEHO je 5 HOBUX NIeXULLITA Y CEBEPHOM Aeny nosba KMknHAa, wTo je
omoryhuno nnaHuparse bywemra go 10 HOBUX ByWOTMHA.

Y fieny peMOHTHO-M301aLMOHNX Pa0oBa Cy U3BPLIEHE yCrellHe onepauuje Ha nosbima Benebut, Kuknuaa,
KuknHga Bapow n Kenebuja.

Takohe, 3aBpLUEHO je MOrOHCKO TeCTMparbe MOJIMMEPHOr cacTasa 3a noTpebe orpaHuyerba A0OTOKA BOAE.
Pe3ynTtaTi cy ouereHM Kao ycrnewHu, NpMMeHa cacTaBa je ywaa y npov3Bo4HM NaaH.

Y Be3M ca NpojeKTHOM AO0KYMeHTaumjom, 3a 6 meceum 2020. roamnHe, 3a 1 enabopart cy oBepeHe pesepse, 2
enabopara cy 3aBplueHa, 6 enaboparta je y uspaam, 40K je ypaheHo 9 cTyamja n3Boa/bMBOCTU U 7 FNABHUX
pyAapCKUX npojekara.

HcmpadicHo 6ywerse u ucnumugarse 6yuwomuHa

Y OKBUMpY peanmsaumje reonowKo-UCTPaXKHUX pagoBa y bnoky McTtparknearbe M Npon3BoaHa Y APYrom
kBapTany 2020. roanHe cy nsbyleHe 2 UctparkHe bywoTnHe y Cpbuju.

2/3D ceusmuKa

3aBpLUIEHA je KOMMIEKCHA CeM3MOreosiowkKa nHTepnpetaumja 3D cemMsamnykmx nogataka CHUM/bEHUX Ha
nctpaxHom npoctopy Typuja IV. Takohe, 3aBpLieHa je obpaga 3D cenmsmuyKMx nogataka CHUM/bEHMX Ha
NCTPa*KHOM npocTopy AZLa U NoYyena je KOMNAeKCHa CeM3MOreoIoLKa MHTepnpeTaLmja.

23 CBa eBeHTyasiIHa OACTYMakba Y NPOLEHTYaSIHVM M3HOCMMA M 36UPHUM BPELHOCTMMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKMBatba. MprKasaHu npoLeHTH

npomeHe AobujeHN cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muanjapae RSD.

24 CBa eBeHTYya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy YCNes 3a0KpyKunBatba. MpuKasaHu NpoLeHTH

npomeHe f06MjeHM cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

25 Y npousBoatby Aomahe HadTe YK/byyeH je 1 ra3osinH, a y MPoM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLMjaaHa NPOM3BOAHA raca v Nakn KOHAEH3ar.

26 Ca raso/IMHOM.

27 Lost Time Injury Frequency — uHamKkaTop nospesa ca usryb/beHnum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3anocaeHux npema
YKYNHOM 6p0ojy pagHUX caTi NOMHOXEH ca MUIMOH. MogaTak ce ogHocK Ha Baok McTpaxusarbe 1 npomssoatse (ykbydyjyhn n Cepsuce).
HaBefeHu MHAMKATOP ce M3payyHaBa KyMy/laTUBHO O NOYETKa rofuHe, a NpuKasaH noAaTak nNpeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/by4yHO ca
30.06. 1 cxo4HO TOMe pa3/iMKa He nocToju usamehy 6M n Q2.

28 duHaHcuparoe, 6e3 MN/JB-a.
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HHocmpanu npojekmu

MocnoBarbe ApywTBa y PymyHnju y geny Upstream-a ce ob6as/ba pecypcuma apywTsa ,NIS Petrol” s.r.l. ns
PymMyHuUje (3aBMCHO ApYyLUTBO Ynju je jeanHn snacHuMK HUAC a.a. Hosm Caf) Ha WecT KoHLecMoHUX b61oKoBa.
Onepatep Ha 6n10KkoBMMa je ,NIS Petrol” s.r.l.

KmyuHu pgorahaju y PymyHuju y gpyrom kBaptany 2020. roguHe:

e  Bnok EX-2: HacraB/beHa obpaga nogataka 3D cemMamuUKMX UCMUTUBaHba ypaheHux y Tpehem
KBapTasly NpoLie roguHe Ha NoNMIoHy yKynHe nosplmHe 170 km?;

° Bnok EX-7 1 8: Y TOKyY je eKcnepvmeHTaHa NPoM3BOAHA U3 ABe OyLOoTMHE Ha Nosby Tepemuja.

° Bnok EX-12: 3anoueta obpasa nogataka 3D ceusMUUKUX MUCNUTMBaHba ypaheHux y 4YeTBpTOM
KBapTasly NpoLe roguHe Ha NoJIMroHy ca YKYNHOM MOBPLWMHOM 165 Km?;

o  Bnok ombosb: Y TOKY je ekcnepuMmeHTasiHa NpousBoarba NpupoaHor raca (y pagy Ase bylwoTuHe)
KOju ce Ja/be KOPUCTM 3a MPOU3BOAHY ENIEKTPUYHE EHEpruje y reHepaTopy.

Mocnosare ApywTsBa y Penybanum Cpnckoj (BocHa u XepuerosuHa) y aeny Upstream-a ce obaB/ba
pecypcuma apywTsea ,JagpaH HadTarac” us bama Jlyke.
KmbyuHu porahaju y bocHu u Xepuerosuum y gpyrom Keaprtany 2020. roguHe:

e VY mapty 2020. rognHe HUC je noctao 100% BnacHuUK JagpaH HadTraraca. MoTnmncaHm cy CBU JOKYMEHTH
y bama Jlyum n 3apybexredT je n 3BaHUYHO UCTOT AaHa M3allao M3 NpojeKkTa JagpaH HadTarac.

OnepamueHu nokasamesou

Y npsom nonyrogmwty 2020. rogmHe je Npon3BeaeHo YKynHo 636 xn/baga YCNOBHUX TOHA HadTe 1 raca.

B lomaha HadTa ‘ 1% B lomaha HadTa ‘ -1%
Jomahu rac 0 Oomahu rac
B /IHOCTpPaHM NPOojeKTH B /IHOCTpPaHM NPOojeKTn
Q4 2019. 214 @ 322
6M 2019. i 641 a3 2019. 216 ll) 324
Q2 2019. 215 g 320

FpaghukoH 6p. 5: [Tpou3eoOHa Haghme u 2aca, y Xusb. M.e.H.

30



KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

[Ipepana

Mpso nonyrogmwrte 2020. roamHe y baoka Mpepaga, o6enexunno je NnocaoBarbe y M3y3eTHO HecTabuaHoM

Q2 Q2 JepuHuua 6M 6M
2020. 2019. A% MokasaTtesmw mepe 2020. 2019. 430
0O6um npepage HadTe 1
770 604 +27% nonynpoussopa XW/b. TOHA 1.630 1.204 +35%
3,4 1,1 +221% LTIF 6poj 3,4 1,1 +221%
-7,4 -1,0 +675% EBITDA3? mnpa,. RSD -11,8 -1,6  +620%
1,8 4,4 -60% CAPEX33 mnpa. RSD 4,4 7,9 -44%

OKpYXeky, Kao nocieamua ApacTUYHOr Naja LeHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKMULUTY U NojaBe KOPOHa BMpYca.

Tokom jaHyapa 2020.roauHe crnpoBefeH je MAaHWPaHW PEeMOHT nocTpojerba ButymeHa. YpaheHa je
peBM3Mja HopMmaTUBa NOTPOLLHE eHepreHaTa. CnpoBeAeHe Cy aKTMBHOCTM ycarfallaBakrba training book-
oBa 3a DCU komnnekc.

Y ¢pebpyapy 2020. rogmHe akLeHaT je 61o Ha ymwhery CO 6ojnepa. CnpoBeaeHe cy akTUBHOCTU Ha M3paam
,Job” nnaHoBa 3a onpemy, Kao 1 ynycTBa 3a paj 1 ogpKaBarbe onpeme Ha DCU komnnekcy. HactaB/beHe
cy obyKe onepaTtepa of CTpaHe npoussohaya onpeme, obyke Ha NOAYNOPTANHOj AM3aMLM 33 KOKC, 0byKe
Ha OTS. doKyc je 610 1 Ha n3Bohery pre-commissioning Ha DCU. MpunpemsbeH je naaH npepaje cMpose
Ha¢dTe ca noBehaHum cagprkajem xnopuaa. CnpoBeseHe Cy aKTUBHOCTU Ha €/1eKTPOHCKMM AHEBHULMMA
CMEeHe Ha TeCTHOM MOAY/Y, KAao M pafoBM Ha npeBohery CTPYKTYpHMX obunasaka noctpojerba y
€/IeKTPOHCKM MOAYA MpeKo TabseTa.

Tokom nepuoga mapT-jyH 2020. roguHe, cBe aKTMBHOCTM bnoka [pepaga bune cy ycmepeHe Ha
npunarohaBarbe paga y yC/OBUMA HUCKe LeHe HadTe M ca aKTyesIHOM 34paBCTBeHO 6e36eA0HOCHOM
CUTyaLMjom n3a3BaHOM NaHgemmjom sBupyca Covid-19.

MpeayseTe cy cBe HeonmxoAHe mepe, ycaes NnojaBe KOpoOHa BMPYCa, Y LM/by OAprKaBakba 34paBCTBEHO
6e36eHOCHE CUTyaLMje - O4pKaBakbe NojayaHe XMrnmjeHe, KOHTAKT ca u3Bohaukum prpmama cBeLeH je Ha
MUHYMYM, 3amnoc/ieHMma je obesbeheHa 3aluTUTHa onpema y3 HenpekMaHo obaseluTaBakbe 3anocaeHnX o
npaBuaMMa noHalwaka y gaTMm ycioBMma. Takohe y oBom nepuogdy, paspaheH je KpM3HKU cueHapuo o
06aB/batby ONEPaATUBHUX U MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTM KOMMAHMWje Y OKOJIHOCTMMA BaHpPeAHOr CTakba U
Kpv3e IMKBUAHOCTY M3a3BaHe naHgemujom supyca Covid-19.

360r youeHUx HenpaBUAHOCTK y pagy, 20. anpuna je 3anoyeto obycTaB/bakbe paja noctpojersa ,Knayc” y
cknony MHC/DHT komnnekca. lMocne caHauuje Ha MOCTpojerby 3a MPOM3BOAHY cymnopa ,Knayc”,
NMOYEeTKOM Maja CTapToBana Cy CBa MpouecHa nocTtpojersa y PaduHepumju. 3ajeAHUYKMM aKTUMBHOCTMMA
3anocneHux y Aunpekuymju NMponssoarsa, TexHUUYKoj ampekumjm, Cektopy 3a HSE u ,,HadTarac — TexHU4KMm
cepBucMma”, caHaumja je obas/beHa 6p3o, no cTporo yTephHeHnm npoueaypama v y3 nowTtosake caux HSE
cTaHZapaa. Takohe, TOKOM pazioBa Ha OBMM MOCTPOjetbMMa MOLUTOBAJIE Cy Ce CBE Mepe 3alTuTe 0of,
KopoHaBupyca. 3a Bpeme 3actoja PaduHepuje TpxuwTte je 6uno ypegHo cHabaeseHO CBMM BpcTama
Aepwusara.

29 CBa eBeHTYya/IHa OACTYMakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCaes, 3a0KpyuBatba. MpurkasaHu npoLeHTK

npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

?’CBa eBeHTya/iHa OACTYMakba y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPELHOCTMMA HACTajy YC/e 3a0KpyKuBatba. NprKasaHu NpoLeHTH

npomeHe J06MjeHM cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

28 Lost Time Injury Frequency — nHAMKaTOp nospeda ca m3ryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/10BakbeM 3amMocNeHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHuX caT MOMHOXKEH Ca MUINOH. HaBefeHW MHAMKATOP ce M3padvyHaBa KyMy1aTUBHO O NMOYETKA roamMHeE, a NpUKasaH
noaaTak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/by4yHOo ca 30.06. M CXO4HO TOME Pas3nKa He nocToju nsmehy 6M n Q2.

29 EBITDA Bsioka lMpepaga yk/bydyje u EHeprany y PHI.

30 dpyHaHcuparbe, 6e3 MNJB-a.
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Tokom maja 2020. roamHe cnpoBoheHe cy aKTMBHOCTM Ha noctpojerwy DCU, y aeny pre commissioning
Delayed Coker (C-5300) 1 commissioning ctpunep kucene soge (C-5900)/pereHepaumja amuHa lll (C-5950).

Y jyHy meceuy 2020. rogmHe cnpoBeaeH PeMOHT Ha NoCcTpojera 3a nponssoaky cymopa — Clauss (C-2450)
M LOCTUTHYTA je MexaHunyKa rotosocT (Mechanical Completion) nocTtpojersa DCU.

AxkmusHocmu u 06um npepade

W Jomaha HadTa W Jomaha HadTa

o, o,
YBo3Ha HadTa ‘t +35% YB0o3Ha HadTa ‘t +27%
H [Tonynpounssoamn H [Tonynpounssoamn
Q2 2020. g 770
6M
2020. 1.630 Q1 2020. 1 860
Q4 2019.  1.055
6M Q3 2019. 2 1.115
2019. ¥ 1.204
Q2 2019. 5 604

FpaghukoH 6p. 6: O6um rpepade, y Xusrb. MOHA

Y npsom nonyrognwTty 2020. roguHe nosehaHa je npou3soarba HadTHWUX AepuBaTa y OA4HOCY HAa MPBO
nonyroguwTte 2019. rognHe 3a 35% Kao pe3ynTaT KanuTa/JHOr PeMOHTA KOju je CnpoBeAeH Yy MPBOM
nonyrogmwty 2019. roamHe.

IIpojekam ,/ly6oka npepada”
Peanusaumja npojekrta ,[lyboka npepasa” Ha gaH 30.06.2020. roaunHe je cnegeha:

e  3aBpLUEH je AeTa/bHU NpojeKaT n aobujeHe cy cBe 403BOJIE;
e uycnopy4eHo je 100% onpeme n matepmjana;

® y TOKY Cy NPeACTapTHE M CTapTHE aKTUBHOCTM Ha KOMIMEKCY;
e  OCTBapEHO je BuLLE 04, 7 MJIH. YOBeK/caTu.

Mmajyhu y BMAY orpaHuyersa ycaos/beHa nojaBom naHgemuje COVID-19 (ynasak cTpaHMX CTpy4drbaka y
3emM/by — MpeaCcTaBHMKA UCNOPyYMOLLA ONpeme, BAACHUKA IMLEHLM, UCMOPYKa pPe3epBHUX maTepwujana),
NpPUMerbyjy ce akTUBHE Mepe pagu CMakbera Kalllkbera y onepauujama npej nyltake 1 nywrare y pas,
npojekta ,, Jyboka npepaga“ Ha MUHUMYM.

Ocmanau npojekmu

EKonoruja je npumapHa y cBMM cermeHTMMa rnocsioBakba bnaoka Mpepage. Bnaga Cpbuje ycsojuna je 30.
jaHyapa yHanpeheHu TekcT HaumMoHanHor NiaHa 3a cMakbere emucuja rnaBHux 3arahyjyhux maTtepuja Koje
NOTUYY U3 CTapuUX, BE/IMKMX NOCTPOjerba 3a caropesarse (NERP).

MocTpojerba bnoka Mpepaga Kao wto cy EHepraHa MaHueBo, ATmocdepcka aectunaumja Il cy yk/byyeHa y
NERP. Y ums/by cmarbera emucuje 3arahyjyhux matepuja u A4ocTU3akba 3aKOHOM NPOMNUCAHUX FPAHUYHUX
BpeaHocTH, y PadumHepuju y MaHueBy je Tokom 2019. roanHe peasin3oBaH MeCeYHM NaaH NoTPOLLHE FopmnBa
ca nosehaHum yaenom Kopuwhera NPUMPOAHOT raca y O4HOCY Ha TEYHO ropmBo. TOKOM MPBOr KBApTana
2020. rog, nopepg, Kopuwhera NPUPOAHOT raca Kao NpeTeXxXHOr ropuBa, peannsyje ce HM3 NpojeKkaTa YMjom
peanr3aumjom ce 3Ha4ajHo yTMye Ha yHanpehere KBaauTeTa Basayxa.
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

Y OKBUPY MHBECTMOLUMHE AeNaTHOCTM HAaCTaB/bajy Ce aKTMBHOCTM Ha NpojekTuma baoka Mpepaga:

e PekoHcTpykumja FCC 1 nsrpagra Hosor noctpojera ETBE

e ,YcKknahuBare cMCTEMA MJ/IA3HOr ropMBa ca 3axTeBMMa cTaHgapaa JIG 153”7, , PeKoHCTpyKuuja
cuctema dpunTpupaHe soge y PHIM-y 3a notpebe TE TO”, ,, [Josoherse npupoaHor raca Ha C-2450”;

e PekoHcTpyKumja pesepsBoapa ®b-2003, #b-0711 n b-0714.

Y npsom geny 2020. roanHe, y pOKycy Cy M aKTUBHOCTWU Ha NpPOjeKTUMa aAuruTtanmsaumje. PeanmsoBaH je
TeHaep M nsabpaH m3Bohay 3a peanusaumjy npojekta MoHuTopuHr APC KoHTponepa (APC — Advanced
Process Control). Y TOKy je npouec yroBoparba v npMnpema 3a noyeTak peanmsaumje. PeannsosaH je TeHaep
33 NWMNOT npojekat MoHUTOPUHT akTMBHOT Bpeme (RTLS - Real Time Location System). MpunpemsbeH je
NPOjeKTHM 3a4aTaK 1 cTpaTernja HabaBKe 3a peannsaumjy npojekata MpeanKTMBHO oaprKkaBarbe 1 Real Time
Optimizer (Mactep APC). MIHTEH3MBHO Ce paZu Ha UCTPaKMBaAkby HOBUX MOTyhHOCTM NpUMeHe AUTUTaHUX
TEXHOJ/I0MMja Kao CTaNHW 3a4aTak.

Y ¢pebpyapy 2020. roanHe, PadpuHepuja Hadpte MNaHuyeso je bBuna gomahuH Tpehe paanoHuLe o poaHOj
paBHonpaBHOCTU. Mmanu cmo ydewhe y cBedyaHom oTBapawy Openerwba gedyje U MNPEBEHTUBHE
cTtomaTonoruje y MaHyeBy, YMjy KOMMNAETHY PEKOHCTPYKLMjY U HabaBKy caBpemeHe onpeme je NoapKao
HWUC, y okBMpy nporpama ,,3ajegHnum 3ajegHo”.

Takohe, y3 akTMBHO yuewhe Bbnoka lNpepafa, NOYETKOM MapTa je peanusoBaH nuaoT-nporpam ,Job
shadowing”, Koju je NOHMKao M3 KOHKpeTHe noTpebe 3a yHanpehewem pesyntata MehyceKTopcke
capaghe.

ToKoM 0BOr NONYroAMLITA HAacTaB/beHa je UMniamaHTaumja Tpeher enemeHta OMS ETanoHa ,Ynpas/batbe
NPOU3BOAHUM MpoLecuma” Koju je jefiaH je o4 NPUOPUTETHUjUX Y HALLOj KOMMNAHUjU, @ HEFOBU K/bYUYHMU
npojektu cy ,CTpyKTypHM obunacum onepatepa” u ,Mpumonpeaaja cmeHe”. Mpowwne roanHe ytepheHu cy
MeToA0/10Tnja, 0byKe U NMPUMEHe, a caga Ce aKTUBMPAjy M HanpeaHW anaTv — TabaeTn U eNIeKTPOHCKU
OHEBHULUM CMeHa.
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[TpomeT
Q2 Q2 JepuHuua 6M 6M
2020. 2019. A34 MokasaTte/m mepe 2020. 2019. Q35
778 793 2% YKYmaH npomet HagTHuX XWb.TOHa 1.556 1519  +2%
Aepuvsara
89 92 -2% Mpomet—-nHoakTuse®’ XW/b.TOHa 175 177 -1%
565 605 7% |POMeTHadTHUX Aepusatama . oo 1149 1179 -3%
pomahem TpRKULWITY
123 96 +28% W3BO3 XW/b.TOHA 232 163  +42%
504 579 -13% MpomeTt moTopHuX ropusa® XW/b.TOHa 1.008 1.070 -6%
197 245  -19% Manonpogaja* XW/b.TOHa 414 459 -10%
3,7 4,2 -13% WHTEepHU npomeTt XW/b.TOHA 6,9 7,6 -9%
1,5 1,2  +26% LTIF® 6poj 1,5 1,2 +26%
3,1 3,8 -18% EBITDA mnpa.RSD 6,7 7,1 -6%
0,4 0,6 -34% CAPEX*? mapa.RSD 0,8 09 -16%

[IpodajHu o6jekmu3 u 102ucmuka

HUC Tpyna noceayje npeko 400 akTMBHMX MasionpodajHux objekaTa. Hajsehu 6poj wux, TauHunje 326
MmasionpoajHux objekata Hanasu ce y Penybavum Cpbuju. Nopes 10 MHTEPHUX BEH3UHCKMX cTaHuua, HUAC
noceayje 316 jaBHUX BeH3UHCKMX cTaHMLa (o4 Kojux je 23 y GAZPROM 6peHay). Y 3emsbama permoHa HUC
noceayje 37 6€H3NHCKUX CTaHULa y BocHU 1 XepuerosuHu (27 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3NHCKe CTaHuLe
y byrapckoj (cee y GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3nHCKuxX ctaHuua y PymyHuju (cee y GAZPROM 6peHay).

HakoH 3aBpLlueHuMx pagoBa y Cpbuju je, y npeux wecTt meceuyn 2020 roanHe, y ekcnaoaTtaumjy yseaeHo 5
CCl, v To: CCI Koueswesa 2 (HNC bpeHa), MoayHasuyu (HUC 6peHa), Neckosay 4 (HUC 6peHa) n CeHTa 1
(HNC 6peHA) - HaKoH 3aBpLUEHe ToTa/IHe peKoHCTpyKuMje, u CCT JleckoBal, 6 (NB) Koja je y3eTa y gyropoyaH
3aKyn u pebpeHaupaHa (HNC 6peHa). Y PymyHuju je yBeaeHa y ekcnnoaTauujy HoBa CCI OTtoneHwu
(GAZPROM 6peHa).

Takohe, Kyn/beHa cy 32 HoBa Ter/baya 3a nNpeBo3 besie pobe, Kao 1 3 KomnieTa (Ter/baun + NONYyNPUKoOAULE)
3a npesos 6ese pobe y okBMpPY noseharba KanauuTeTa TEXHONOLIKOT TPaHCMNopTa.

IIpoepamu nojasrHocmu u MapKkemuHWKe akKmugsHocmu

Y npsoj nonosuHu 2020. roanHe y Cpbuju peannsoBaHo je npeko 50 MapPKETUHLLIKUX aKTUBHOCTU Y LU/by
pa3Boja MOTPOLIAYKMX BpeHAoBa, Mporpama /0jalHOCTM M yHanpehera npoaaje ropmBa M AOMYHCKOT
acopTumaHa.

34 CBa eBeHTyasiHa OACTYMakba Y NPOLEHTYaSIHUM M3HOCKMMA M 36UPHUM BPELHOCTMMA HACTajy yC/ies 3a0KpyK1Batba. MPUKasaHu NpoLeHTH

npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

35 CBa eBeHTyasIHa OACTYMarba Y NPOLEHTYaSIHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKMBatba. [pUKasaHu nNpoLeHTH

npomeHe AobujeHN cy Ha OCHOBY BPEeAHOCTMU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muanjapae RSD.

36 be3 MHTepHor npometa (6M 2020: 6,9 xusb. ToHa; 6M 2019: 7,6 xw/b. ToHa). MoaaTtak He yKk/bydyje 06um npoaaje KMr-a Tpehum anupuma

Onpekumje EHepreTuKa v cagpun obrm npogaje 3a CONCcTBeHyY NOTPOLLHY ayTo uucTepHu baoka Mpomer.

37 MpomeT MHO-aKTMBa Npe/acTas/ba NPOMET Koju ocTBapyjy HUC-oBa 3aBucHa ApyLwITBa Y MHOCTPAHCTBY (Masionpoaaja u Benenpoaaja).

38 MpomeT Ha gomahem TpskuMWTy oByxBaTa NMpomeT Koju ce Hannahyje y gomahoj sanytm (RSD), ogHOCHO He obyxBaTa NpomeT npema

MHOCTPaHUM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

39 YKynaH npomeT MOTOpHUX ropusa y Cpbuju n nHoakt1eama.

40 YkynHa manonpogaja y Cpbuju n nHoakTMeama.

41 Lost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca msryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60108BakbeM 3aMNoOCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pafHUX caT¥ MOMHOMeEH ca MUANOH. HaBeaeHM MHAMKATOP ce U3padyHaBa KYMy/1aTMBHO 04, NoYeTKa roanHe, a npukasaH
noaaTak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/by4yHOo ca 30.06. M CXO4HO TOME pas3nKa He nocToju nsmehy 6M n Q2.

42 duHaHcKparbe, 6e3 MAB-a.

43 Crarbe Ha aaH 30. jyH 2020. roguHe.
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

MywTarbe y pan HoBux BC obenerkeHo je mpomolMjama Ha MecTy npogaje, y3 peanusauujy akuuja c
nocebHMM NOroAHOCTUMa 3a NoTpoLlaye — nsjeHayere LeHa NpeMnjym 1 CTaHgapaHUX AepuBaTa, Kao 1
NMOKNOHW Y3 KYNMOBUHY.

Nosogom opnacka y pekoHcTpykuujy BC Hosu Cap 16 peanv3oBaHe Cy TaKTUYKe aKkuuvje y uusby
3a/prKaBarba NOTPOLLAYA HA HALLOj MANONPOAAJHOj MPEXKN, Ca ycmepaBarbem Ha apyre bCy Hosom Cagy n
noHyaom nonycta og 3 PCA no antpy.

Y unsby noseharba npoaaje G-Drive gusen ropmea y 3MMCKOM nepuoay Kao U MHpopmuMcara noTpollaya
0 6eHedUTMMA U KapaKTEPUCTMKAMa FOPMBA AHCMPAHA je Kamnaka O 3MMCKOM AMn3eny.

Mosogom yKuaawa GU Ha oppeheHMm OeH3MHCKMM cTaHuuama ysegeHa cy npemujym G-Drive,
peanv3oBaH je pebpeHaMHr manonpoaajHux objekaTta U AUCTPUOYMpPAHU CYy MApKeTUHI maTtepujanu, a
3anocneHn Ha BC yno3HaTv ca KapaKTepucTMKama ropvBa y Uu/by CTUMyAUCakba Npojaje npemujym
AepwuBsarta.

Y unsby nosehakba Npuxo4a o4 Npo/aje racTpo apT1Kaaa (ToNAW HanMuUM U XpaHa) 1 CTUMY/iMcakba Npoaaje
HapTHUX AepUBaTa KPO3 HUXKE MANoONPOAajHE LeHe CnpoBeaeHa je AKLMja nonycTa 3a HadpTHe aepuBaTe 3a
Kyn/beHe ractpo npoussoje (Tonav Hanuuu, ceHABMYM, NeLMBa U Ae3epTh) Ha LLe/1oj MPEeXM.

MNMoyeTkom mapTa noyena je Mastercard instant win aKkumja, y Kojoj noTpoLlayn npuaMkom naaharba padyHa
y u3Hocy o 5.000 amHapa u Buwe Master unam Maestro KapTuuom 6ecKOHTAaKTHO buio Koje BaHKe
OCTBapYyjy NPaBO Ha KYMOH Ca MHCTAHT NOK/IOHOM.

Kpajem npBor KBapTana naHcupaHa je mobuaHa anamkaumja Drive.Go. HoBa mobunHa anivkaumja npya
moryhHocT nnahaka ropvsa Ha TOUMOHOM MecTy, 6e3 ynacka y npoaajHu objekaT, a no npsu nyTy Cpbuju
[0CTyMHa je noTpoLaynma Ha NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM cTaHMuama. Ocum WTOo ocTaje AocneaHa
NPUMEHN MHOBALMja U MHOBATUBHMX PeLLEeHa Y CBOM NOC/0Bakby, yBoherem HoBe ycayre komnaHuja HAC
je y HOBOHACTanMM OKOJTHOCTMMA NoTpoLlavymMma obesbegmna 6p30, epmkacHo 1 6e3beaHo nnaharbe, H6e3
notpebe ognacka Ha Kacy. Y Apyrom KBapTasy je HacTaB/beHa MMMNJIEMeHTaUNja animkaumje Drive .Go Ha
ManonpoaajHy Mpexy.

Y umsby nosehaBara 6poja KOPUCHUKA KapTuue nojanHoctn ,,Ca Hama Ha MNyTy”, naHcupaHa je Kamnaka y
OKBUPY KOje ce KOMYHULMPa KaKo aKTUBMUPATU CBOjy KapTuly nojanHoctu ,Ca Hama Ha Myty” 6e3 ayxer
3ajpKaBarba Ha BEH3MHCKO] CTaHMUK. AKTMBaLM]jy KapTuue je moryhe ypaguTi jeAHOCTaBHUM MPUCTYNOM
cajTy ,,Ca Hama Ha MNyTy” 1 HaKOH perncrpaumje yHOCK ce Koz Koju NoTpoLlay gobuje Ha perncTpoBaHm 6poj
MobunHor TenepoHa.

Y OOmMeHy npvBaTHe pobHe MapKe CNpPOBEAEHO je HEKO/IMKO MPOMOTMBHMX akuuja Ha BC ca uu/bem
noseharba Npoaaje Kao 1 NPeno3HaT/bMBOTM bpeHaa (MPOMOTMBHA akMLUMja ca usjeaHadyerem LeHa Lu M
Kada, noknoH Drive Cafe cookie 3a KynosuHy L 1 M Kada, NoKk0H Kada no nsbopy cBMM famama Ha AaH
MehyHapoAHOr NpasHMKa KeHa).

JaHcupaHo je 5 HoBMX NpousBoaa (scu): mukc ceesker Boha (3 scu), Drive Cafe ice coffee Caffe latte i Drive
Cafe ice coffee Cappuccino.

Y jaHyapy cy opraHu3oBaHe npomoLuje Ja3ak Boge ca MeXaHM3MMMAa MOK/IOH Y3 KYNOBUHY Kao NoApLika
npoaaju Koa auctpubytepa (Temno mapkeTtn).

Y 2020. rogMHM HacTaB/ba Ce MAPTHEPCTBO MpoOrpama J0jasHOCTM ca TexHOMaHujom, [MraTpoHoOm u
MHTepcnopTom rae BAacHUUM Kaptuue ,Ca Hama Ha nyTy” ocTBapyjy 60HyC noeHe 3a CBaKy KyMoOBUHY.
BOHyC NoeHn ce Mmory KopUCTUTU UcK/byumBo Ha HUC MeTpon n GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHULama.

CnpoBegeHe Cy aKTMBHOCTM peakTUBaLuje KopucHMKa Ca Hama Ha MyTy Nporpama, y3 noHyay AOoAaTHMX
BOHYC MoeHa Nno ANTPY 3a CBaKy TPaHCaKLUMUjy.
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Y oKkBMpy ,consumer retention” KaHana ca unsbem noseharsa npogaje v ydewha y ykynHom npomety OAC,
peannsoBaHu cy redeem nporpam , Fiskars” (konekumja 6awTeHckor anaTta), Vitapur, Copacabana (netha
obyha) 1 spend&get nporpam Gianini (KoneKkumja nocyha).

YBegeHa HoBa ycayra ,laketomaT” 3a Halle NoTpollaye y OKBUPY MOHyAe Ha nojegHum BC, Haume
omoryheHo je npeysuMmarbe MakeTa M APYrUx MOWWbKU Ha OEH3MHCKMM CTaHWLaMa, Ha OBaj HauuH
noTpoawymma je omoryheHo ga y nepmoay Kaga tkuma oarosapa v 6e3 ryxkee y nowTy npey3my noLnsbKy.

NaHcupaHa je 1 image kKamnara y BuAy 2 mobunHa Drive Cafe objekta Ha Aau Luranamju. OCHOBHU Ln/b
OBe KaMMakbe jecTe ga npmbnnxumo noHyay v PL npounssoae TpxuULTy.

Y okBMpY nporpama ,,Arpo KapTuLa”, HaMereH No/bONPUBPELHULMMA, HACTAaB/bEHE CY aKTUBHOCTU YMjU je
LM/b 3a4pKaBakbe 06MMa Npoaaje: OCHOBHM Nporpam nonycTa 3a Arpo Kaptuue (3 AuHapa 3a racHo ysbe, 5
AuHapa 3a Eypoamsen, G-Drive Diesel u OPTI ausen, 20% 3a NISOTEC) y3 moryhHOCT ocTBapuBarba
[0AAaTHOr KOJIMYMHCKOT NOMyCTa 3a jeAHOKPATHY KynosuHy ropusa y3 HMUC Arpo kaptuuy. Og 1.1.2020.
nosbonpuepeaHnum nmajy moryhHoct aa Kyne THI 6oue 3a sgomahmHCTBO y3 Arpo KapTuuy y3 nonyct og 10
AnH/Kr. 3a KopucHuke AMPO KapTtuue nojanHoctn omoryheH je 4o 40% nonycT npuankom KynosuHe Nisotec
y/ba 33 NO/bONPUBPEAHY MEXaHM3aLNjy.

3a 4oJaTHY nNoApLlwKy Arpo nporpamy NpUMMerEeH je ceT akuuja y Toky nposnehHux pagosa, un 1o og 10.03.
00 30.04.2020. roanHe no/bonpuBpeaHa ra3gMHCTBa Koja npunagajy Silver cermeHTy ocTBapyjy npaso Ha
MaKcMManHu nonycTy usHocy oa 12 PCA/1 3a kynosuHe npeko 100 | (Evro Dizel, OPTI dizel i G-Drive Diesel),
a oa 12.03. po 20.03.2020. rognHe NoOJ/bOMPMBPEAHA FasAMHCTBA Koja npunagajy Diamond cermeHTy
oCTBapyjy NpaBo Ha MaKc nonycT y uaHocy oa 15 PCA/| 3a kynosuHe npeko 600 | (Evro Dizel, OPTI dizel i G-
Drive Diesel).

Y KaHany npogaje y/ba M MasvBa CnposefeHe Cy CEeTOBM MPOMOTUMBHMX AKTMBHOCTM Ca LW/bEBMMA
noeeharba map:ke v npogaje (NISOTEC Antifriz Long Life 100 v 40 - 50% Ha Apyrv apTUKan; 3a KynosuHy 4
N ogpeheHor moTopHor ysba y3 CHHIM noknoH 1 uctor ysba, 3a KynosuHy 3 nakosarba NISOTEC 2T SINT 0,1
lit y3 CHHIN 4. nakoBamse rpatuc, no 40% nonycta Ha NojeAMHa y/ba 3a NO/LONPUBPEAHY MeXaHU3aLujy y3
ATPO KapTuLy).

OpraHu3oBaHa je ,spend and get” akuuja 3+1 - kynosuHom 3 NISOTEC 2T SINT ocTBapyje ce npaBo Ha 1 y/be
0Be BpCTe rpaTuc; Kao u 4+1 akumja 3a KynsbeHmx 4 nutapa NISOTEC AUTOLINE ocTtBapyje ce npaso Ha 1
nTap rpatumc.

OppskaHo je 54. CaBeToBatbe arpoHoma W nosbonpuspegHuka Cpbuje, roe je ydectsoBana M Hawa
KomnaHuja Kpo3 npomouujy Arpo nporpama ca akTvMBaLMjom ,Tovak cpehe” v nogenom mnokaoHa 3a
nocrtojehe 1 HoBe KOPUCHMKe Nporpama.

Y npBoj nonosuHu 2020. rogmHe y 3em/baMma pernmoHa, y Kojyuma KomnaHuja nocnyje, peannsosaHo je 15
MapKETUHLLUKMX aKTMBHOCTM Yy LMW/by pasBoja MOTPOLIAYKMX OpeHzoBa, Nporpama Jo0jasiHOCTU U
yHanpehera npoaje ropusa 1 AOMNYHCKOT acCOPTUMaHa.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a Opyau keapman 2020. 200uHe

OnepamugHu nokazamesou#t

Y npBoj nonosuHn 2020. roanHe 3abenexkeH je pact npomeTta oA 2% y ogHocy Ha uctu nepuog 2019.
roagviHe, TaKo Aa je yKynaH npomet nsHocmo 1.556 xusbaga ToHa.

e Manonpogaaja y Cpbuju — nag obrma manonpopaaje 3a 8% pesyntat je naga npoaaje MOTOPHUX
ropusa®

e Benenpopgajay Cpbuju —nag 3a 0,4% Hajsehum aenom 360r MOTOPHUX ropmBa

e  UM3B03 — pacT 0 42% Kao pe3ynTaT pacta M3B03a EHEPreTCKUX U HEEHEPreTCKMX ropmea’t®

e MHoakTMBe — nag obuma npogaje 3a 1% (kaHan manonpogaje nag oa 19% n KaHan Benenpogaje
pacT 3a 21%).

B Manonpogaja - Cpbuja B Manonpogaja - Cpbuja
M MHoaKTuBe 1t +2% B NHoakTuBe ‘ -2%
Benukonpopaaja - Cpbuja Benukonpogaaja - Cpbuja
M3B03 N3B03
Q2 2020. 778
6M 2020. 5 1.556 Q1 2020. 778
Q4 2019. 1.081
6M 20109, 1.519 Q3 20109. 1.101
Q2 20109. 793
IpaghuroH 6p. 7: O6um npomema®’, y xuse. moHa
B LlpHK 1 ocTanun aepusatu B LlpH¥ 1 ocTanu gepusaTtu
T 2% ¥ 2%
benn pepusatu n THI benn pepusatm n THI
Q2 2020. 623 778
6M 2020. . .
1.279 1.556 Q1 2020. 656 778
Q4 20109. 855 1.081
32019.
6M 2019. 1.296 1.519 a 874 1.101
Q2 20109. 676 793
IpacpukoH 6p. 8: Cmpykmypa npomema®®, y xuso. moHa

44 Be3 nHTepHor npomeTa (6M 2020.: 6,9 xusb. ToHa; 6M 2019.: 7,6 xw/b. ToHa). MoaaTtak He yK/bydyje 0bum npoaaje KMr-a tpehum nnumma
[vpekuuje EHepreTuka u cagpkun obmum npoaaje 3a CONCTBEHY NOTPOLLHY ayTo UucTepHu baoka Mpomert.

45 Mag npoaaje ycnes npornalleHor BaHpeaHor cTakba y mapTy 2020. rogute (envaemuja COVID-19).

46 PemoHT PHIM noyeo je y mapTy 2020. roamHe LWTO je jow jeaaH pasnor pacta M3Bo3a ropvsa y npsoj nonosuHm 2020. roguHe.

47 bes uHTepHor npometa (6M 2020.: 6,9 xu/b. ToHa; 6M 2019.: 7,6 X1/b. TOHA).

48 be3 HTepHor npometa (6M 2020.: 6,9 xu/b. ToHa; 6M 2019.: 7,6 XW/b. TOHA).
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HUC pyna

EnepreTuka
IIpojekam TE-TO ,Ilan4eso”

CreneH peanusaumje npojektoBama Ha gaH 30.6.2020 n3Hocu 87,45%. N3Boae ce MalUMHCKK, efIeKTPOo U
rpaheBMHCKM PaZoBU Ha MOCTPOjerMa M 0bjeKTUMA eNleKTpaHe, MOBE3HUM LEeBOBOAMMA Ca eHepraHom
paduHepuje MaHYeBO, NPUK/bYYKY Ha ENEKTPOEHEPreTCKM cucTem y3 cTeneH peanusauuje og 80,24%.
[naBHa onpema enekTpaHe je Hajgehum Aenom ncnopyyeHa ys cteneH peanmsaumje on 98,88%. 3anouete
CYy aKTMBHOCTM Ha NyLWTaky Yy paf enekTpaHe (cTerneH peanusauumje 6%). YKyNHU cTeneH peanusauuje
n3Hocu 88,43%.

MaHgeMmja KOPOHA BMPYCa yTMYE HA AMHAMUKY peannsalmje, a K/byyHa NuTaka cy:

e MatbaK pagHe cHare Ha rpaguaunwTy: 175 pafiHMKa Makbe MOLITO yroBapay Huje Morao ga usspLum Maax
Mobunnsaumje nepcoHana y NoTnyHoCcTM 360r 3aTBaparba rpaHuua PC v 3abpaHe ynacka CTpaHWX
ApKaB/baHa Ha TepuTopujy Cpbuje. Takohe, y cknagy ca npenopykama Bnage Cpbuje, 6une cy
UMMNIEMEHTUPaHe Mepe Mo MWHMMANMU3aALMjU MPUCYCTBA 3aMOC/ieHNUX ApKas/baHa PC Ha pagHum
MecTMMa 1 opraHn3oBaH rae je moryhe pag og kyhe

e 3ajp:KaBatbe [0/1aCKa Y1aHOBA TUMA 33 PaJloBe NyLTaka NOCTPojera y pas,

e 3aapiKaBakbe [0/1acKa NpeacTaBHMKA KoMnaHKWja npoussohaya onpeme u3 KuHe n Utanuvje

CnposegeHa je aHanu3a u ytBpheHo ga ce 36or HabpojaHux daKTopa ouyeKyje npoayXkKaBake PoKa
3aBpuueTka lMpojekTa.

KIIT" - komepyujasiHu acnekm

HWNC TpeHyTHO BpLUM NPOM3BOAHY M BeNenpoaajy KOMNPMMOBAHOI MPUPOAHOr raca Ha racHOM noJby
,OcTpoBO”. MNMpoun3Boarba raca Ha ekcnioaTauMoHoM nosby OCTPOBO BPLUM Ce U3 YeTUPU BYLLIOTUHE FracHOT
NIeXXMWTa M HAKOH Mpoueca KOMMPUMOBaHa Ce TpejaepMma O4BO3U A0 KPajrbUX MHAYCTPUjCKUX
noTpoLuaya.

TpeHyTHO npousBoarba Ha KMI Octposo m3Hock oko 21.000 cm3/aaH Ha MaKCMMasHO PacrosioKMBOM
NPUTUCKY. Y HapedHOM Nepuoy o4ekyje ce OTnoYMHbakbe NpPerosopa ca BenenpoaajHMm Kynuem y Lnsby
npoAayxemra Yrosopa o npogaju KMr-a ca M OcTtposo.

Tpz2osuHa eseKMpPUYHOM eHep2UjoM

HUC je npucytaH Ha TpxuwTtuma Cpbuje, BocHe n XepueroBuHe M PymyHMje, Kao M Ha rpaHMuUM ca
Mahapckom, XpBatckom, CnoeHnjom, CeBepHom MakegoHujom un LpHom Fopom. HUC je npucyTaH Ha
b6ep3ama enekTpuyHe eHeprnje y Cpbuju (SEEPEX), PymyHuju (OPCOM). 3aBpuweHa je npBa ¢asa
mmnnemenTaumje ETRM codTteepa.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a Opyau keapman 2020. 200uHe

@®uHaHCHjCKY TOKa3aTe/bu

[Ipuxoau of npojaje

Tokom nipsux wect meceumn 2020. roamHe HUC 6enexkun nag npuxoaa og npoaaje®® on 27% y ogHocy Ha

NCTW Nepuoa NpeTxoaHe rogmHe.

¥ -27% W -48%

Q2 2020.

6M 2020. Q1 2020.
Q4 2019.

6M 2019. Q3 2019. ] 78,7
Q2 2019.

Ipadgukon 6p. 9: Mpuxodu 0d npodaje’, y mapd. RSD
EBITDA

Mokasatesb EBITDA y npBux wect meceum 2020. rogmnHe matrbu je 3a 85% Hero y cTom nepuoay npeTxoaHe

roaviHe n nsHocu 2,3 munmjapae AnHapa.

OCHOBHM pasfiosu cy:

e Cmarberbe noKasaTesba EBITDA je ycnoB/beHO ApacTUYHMM MaZoM LieHe HadTe M HapTHUX
[epunBaTa Ha CBETCKOM TPXKULUTY M yTULLAjeM CKYN/bUX 3a1MXa Ha npepaay
e Be/MKM nag ueHe HadTe je 4eMMUYHO KOMMEH30BaH CMakbereM TPOLIKOBa U noseharbem
edukacHocTn npoaje HapTHUX AepuBaTa

¥ -85%

6M 2020.

6M 20109.

Q2 2020.

Q1 2020.

Q4 20109.

Q3 2019.

Q2 2019.

¥ -130%

TpagpukoH 6p. 10: EBITDA, y mapo. RSD

4% KOHCONMA0BaHM NOC/NIOBHU NPUXOAN.
50 KoHCONMAa0BaHM MOCNOBHU NPUXOAN.
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HUC pyna

HeTo ry6uTax (706uT)

ToKOM NpBUX LLIECT MeceLM OBe roguHE OCTBAPEH je HeTo rybuTak y usHocy og 10,2 munuvjapae anHapa,
WTO je 4 nyTa Mmame oA, HeTO pe3ynTaTta ocTeapeHor y uctom nepuoay 2019. roauHe.

Ha napg HeTo pe3ynTaTa HajBuULIe je yTULLANO:

e (Cmameme EBITDA

¥ -4x ¥ -ax

Q2 2020.

6M 2020. ]
Q1 2020. -6,
Q4 2019.

6M 2019. Q3 2015. R
Q2 2019.

Fpaghukon 6p. 11: Hemo 2ybumak (dobum), y mapo. RSD
OCF

Y npsux wect meceum 2020. rogmHe onepaTMBHM HOBYAHM TOK M3HOCK 6,3 MUAMjapaM ANHAPA U MakbK je y
oAHocy Ha 2019. roanHy 3a 61% Hajsehum genom 36o0r:

®  MatbUX NPUANBA U
e Behux nnaharba No ocHoBy obaBesa Npema AprKasu.

y 61% 1t +68%
Q2 2020. |
6M 2020. Q1 2020. -1:6
Q4 2019. |
6M 2019. 3 2019 A
Q2 2019. 1

TpagpukoH 6p. 12: OCF, y mapo. RSD
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KeapmanHu uzsewmaj 3a dpyau keapman 2020. 2o0uHe

CAPEX

Y npBux wect meceum 2020. roamHe rnaBHU NpaBUM ynarakba bUamM cy ycMepeHu Ha peanmsalumnjy npojekaTa
y Npou3Boan HadTe 1 raca, Kao 1 3a npojekaT nobosbluatba AybuHe padumHepujcke npepage. Ocum Tora,
HUC je ToKoM npBOr NoayrogmiiTa yiarao y npojekte NpoMeTa, eHepreTuke u cepeuca, Kao u oapeheHu

6poj NpojeKkaTa y KOPNOPaTUBHOM LLEHTPY.

Y ToKy npsor nonyroguwTa 2020. rognHe u3gBojeHo je 14,5 muanjapaon AnHapa 3a ¢UHaHCcMparbe

MHBECTMUMja, WTO je 3a 21% marbe oA M3HOoCa Koju je 1o n3asojeH y uctom nepmoay 2019. rogmHe.

18,4

14,5

6M 2019. 6M 2020.

m 650K "McTparkmBakbe 1 Nponssoarba”
MpojesTs Gez ekoHOMOKOr ederTa . " "
Mpojekat "[yboka npepaga

MpojesTd Ca MHOWPEKTHHM EHOHOMCKUM DWS Mpepaga
ederToM
e ® DWS Mpomet
MW [pojerTd Ca JUDEKTHMM EXKOHOMIKHM
edekTom B OcTtaTak gmsusmnje Downstream

Exonmoruja
= : KopnopaTneHM LeHTap

FpaghukoH 6p. 13: CAPEX npema spcmu FpaghukoH 6p. 14: IHeecmuuyuje no ceemeHmuma
npojekma’, y mapd. RSD

51 3HocK cy aatn y mununjapgama RSD v 6e3 MN/B-a.
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HUC pyna

OpraHu3aumMoHu aeo

HajsHayajHuju npojekTu

UcTparkmnBare n
npousBoAHa

byliere paspagHuX byLoTnHa

yNnararba y reo/iIolKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTM

nporpam byluera UCTParkHUX BylwoTuHa y Penybanum Cpbuju
ynararba y KOHLLeCMoHa npasa

ynarawa y 6asHy nHdpacTpyKTypy

CepBucu

KOMMAeTMpare PEeMOHTHUX NOCTPOjera y CKAaay ca TexHn4kum n XCE 3axtesmma
onpematrbe nocTpojera S-3
HabaBKa onepaumoHor TybuHra n bywahux Wunkm

MNpojekar

”

»4yb0oKa npepaga

MoAepHU3aLmja paduHepujcke npepage - HacTaBak peanuvsaumje npema MnpojeKkTy
,AyboKa npepaga“

Mpepapa

NpojeKTn ycknahusarba 3aKOHCKMX HOPMUM U Nponuca
npojektn 3a noseharbe npon3soaHe edUKaCcCHOCTH
PekoHcTpyKumja FCC n nsrpaara Hosor noTpojersa ETBE
nporpam MHBECTULIMOHOT oA pKaBaka 610Ka Mpepasa
ynararba y eKo/IoLKe NpojekTe

Mpomert

pa3Boj manonpopajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagrba M PEKOHCTPYKUMjA CTaHMLA 33
cHabaeBare ropusom)

NPOjeKTU NOTUCTMKE (TPAHCNOPT, PEKOHCTPYKUMja HB 1 ocTanu npojektu)

oCTann NpojekTn manonpogaje y Cpbuju

pa3Boj MasionpoajHe Mpee y pernoHy (octanu nNpojekTn manonposaje)

npojekTn busHuc jegmHunua (aepo, byHKepucare, MasmBa)

Ocranun downstream
npojektn  (EHepreTuKa,
TexHUUYKK cepBucH)

3aMeHa onpeme: yHUBep3aaHu cTpyr, 1 BepTuKanHa bywnnumuya

HabaBKa creumjanusoBaHor copTeepa 3a TProBUHY eEeKTPUYHOM EHEPrMjom, racom m
ynpas/barbe pusmumma (ETRM)

HabaBKa onpeme 3a KOHTpo/IMcarbe bywahux Wunku

KopnopaTtusHu ueHTtap

3ameHa cuctema Buaeo Hapzopa CCr

npojektn ca UT komnoHeHToM (SAP succes factor, HSEnet, O3 nmnnemeHTaymja)
ayTomaTtusaumja puHaHcujckor nssewTasarba (SAP BPC)

NPOjeKTN MNOCNIOBHMX LeHTapa (aganTaumja pagHor NpocTopa, PEKOHCTPYKLUMjA Mpeke
3a oaBog, KoHaeHsata ML, Hosu Capg)

e/1eKTPOHCKa 06paaa yNasHUX pavyHa

42



KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

3ayKeHOCT

Ha Kpajy gpyror kBaptana 2020. roauHe ayr npema 6aHKama je cMakbeH y OAHOCY Ha HMBO Ayra ca Kpaja
npsor KBapTtana 2020. rogmHe go HMBoa oA 615,6 muanoHa eBpa. HMBO Ayra je nopactao y o4HOCY Ha KpPaj
2019. roguHe, Kaga je usHocno 589,8 mmamoHa eBpa 3a 25,8 muamMoHa espa.lyr npema 6aHkama nosehaH
je 36or nosnaverba NOBO/bHUX EYP KpeguTa ca TeHAEepa 3a PecTpyKTypuparbe KpeauTHor noptoesba us
npsor KeapTtana 2020. (13 Kojux ce nnaHMpa Bpaharbe HENOBO/bHUX KpeauTa y TOKY APYyror noayroguiuta
2020.), Kao ¥ KPaTKOPOUYHUX AMHAPCKUX KpeauTa y Uu/by oApyKaBarba Tekyhe SIMKBUMAHOCTM Yy YCN0BMMA
BaHpegHor crartba y Penybnuum Cpbuju. 3axsasmyjyhu peanvsaumju gena kKpeauTa ca TeHaepa 3a
pPeCTpYKTypupare KpeamtHor noptdesba 3a 2020.r, ONTUMM30BAHKU CY MOKa3aTe/bl KpeanTHor nopTtdesba
O/ZIHOCHO NPOCeYHa LieHa KpeauTHor nopTdesba (6e3 6a3He cTone) Ha Kpajy jyHa 2020. cHUXKeHa je y oaHocy
Ha MCTM NOKasaTesb ca Kpaja 2019. rogmHe y3 oAp:KaBakbe NPOCEYHE POYHOCTM MopTdesba y LU/baHOM
pacnoHy uamehy 2,5 n 3,4 rogunHe.

Ocum Tora, Ayr npema matuyHom apywTsy JAL ,lfacnpom wedT’ cmarbeH je U TpeHyTHo uaHocu 139,5
MWIMOHA eBpa.

W 1o 1 rognHe npeko 1 roguHe B USD EUR Octano

30.06.20. 605 616 30.06.20. [0;3% 98,4% 1,4%
31.03."20. 591 619 31.03.20. [D)3% 95,3% 4;5%
31.12.'19. 587 590 31.12.'19. 0;3% 99,3% 0,4%
31.12.'18. 572 575 31.12.18. OJ5% 99,0% 0,4%
31.12.'17. 547 549 31.12.'17. 7 72,0% 0,5%
31.12.'16. 453 629 31.12.'16. 1 0% | 48,0% 1,0%
31.12.'15. 467 607 31.12.'15. N7 77,0% | 1,0%
31.12.'14. 417 492 31.12.'14. SN0/ /0% 1,0%
31.12.'13. 1338 330 31.12."13. AN/ 73,0% " 2,0%
31.12.'12. 270 305 31.12.'12. N7 06,0%  18,0%
31.12.'11. 323 345 31.12.'11. ONOI/E 05,0% 5,0%
31.12.'10. 252 459 31.12.'10. AN/ 01 0% 5,0%
31.12.'09. 359 553 31.12.'09. YA/ 32,0% 1,0%
FpaghukoH 6p. 15: Kpemarse ykynHoea 0yaa npema TpaghukoH 6p. 16: Cmpyrkmypa ykynHoz 0yaa

b6aHkama ca poYHOM cmpykmypom, y mua. EUR npema 6aHKama, no saaymama y %

B AKpeanTnsmn Kpeantu

30.06.20. |=Q 616 616
31.03.'20. WO 619 619
31.12.19. WO 590 590
31.12.18. [ 575 577
31.12.17. |13 549 552
31.12.'16. i3 628 631
31.12.15. |9 607 618
31.12.'14. W23W492 515
31.12.'13. E25%330"% 355
311212, J1w306™ 316

31.12.'11. J107345 355
31.12.'10. 257459 484
31.12.'09. MEN¥ 552 714

FpaghukoH 6p. 17: Kpemarse ykynHe 3a0yxeHocmu
npema 6aHkama>?, y mus. EUR

2 Nopep ayra npema 6aHKama Mo Kpeautma u akpeamtmea, HUC a.a. Hosum Cag 30.06.2020. roamHe nma v usgate 6aHKapcKe rapaHumje y
usHocy 29,5 mmnnoHa EUR, KoprnopaTuBHe rapaHuuje y usHocy og 41,7 munnoHa EUR, 6aHKapcka nnucma o Hamepama y usHocy og 1,1
muanoHa EUR v o6asese no ocHOBY GUHAHCKCKOT IN3MHTa Y U3Hocy o4, 19,6 muanoHa EUR.
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HUC pyna

[Tope3u u Apyry jaBHUA NPUXOANA>3

| HUC a.p. Hoeu Cag, 6M 2020. 6M 2019. %4
[OonpuHocu 3a 06aBe3HO COLMjaNIHO OCUryparbe Ha TepeT 0,96 0,83 +17%
nocnopgasua
HakHaga 3a eHepreTcKy epuKacHOCT>> 0,16 - -
MNopes Ha fo6uUT NpaBHUX IMLA 0,95 0,62 +52%
Mopes Ha popaty BpeaHoOCT 10,86 9,17 +18%
AKuuse 56,57 55,93 +1%
HakHaga 3a po6He pesepse 2,76 2,82 -2%
LapuHe 0,25 0,22 +10%
PyaHa peHTa 0,45 0,71 -38%
Octanu nopesun 0,69 0,70 -1%
YKynHo 73,64 71,00 +4%
HWUC-oBa 3aBucHa gpywTea y Cpbujus
[OonpuHocu 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUrypaHbe Ha TepeT 0,55 0,29 +87%
nocnopgasua
Mopes Ha Ao6UT NpaBHUX IMLA -0,00 0,09 -100%
MNopes Ha popaTy BpegHOCT 0,76 0,58 +30%
AKuuse 0,00 0,00 -
LapuHe 0,04 0,03 +40%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
Ocrtanu nopesu 0,04 0,02 +154%
YKynHoO 1,39 1,01 +38%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM apywiteuma y Cpbuju 75,03 72,01 +4%
HWUC-oBa 3aBUCHa ApyLITBa Y PErMoHy U AHrona
[OonpuHocu 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUryparbe Ha TepeT 0,03 0,03 +14%
nocnopgasua
MNopes Ha go6uT NpaBHUX IMLA 0,00 0,10 -100%
Mopes Ha popaty BpeaHOCT 0,47 0,80 -41%
AKuuse 5,55 4,63 +20%
LapuHe 2,80 2,13 +32%
PypHa peHTa 0,01 0,00 +334%
Ocranu nopesu 0,05 0,07 -32%
YKynHO 8,92 7,76 +15%
OpnoxeHa nopecka cpeactea (yKynHo 3a Mpyny) - - -
YKynHo HUC Mpyna®’ 83,95 79,76 +5%

YKynaH M3HOC obpayyHaTux obaBe3a MO OCHOBY jaBHUX npuxoga Koju HUC a.n Hoeu Cap ca 3aBUCHMM
OPYLITBMMA, HacTa/IMM U3 HeroBe opraHusaumoHe cTpykType y Cpbuju, Tpeba ga nsasoju 3a 6M 2020. roguHe
je 75,03 muanjapam guHapa.

YKynaH u3Hoc obpayvyHaTux obasesa No 0CHOBY jaBHUX npuxoaa Koju HUC Mpyna Tpeba ga nsasoju 3a 6M 2020.
roguHe je 83,95 munnjapaa AnHapa, WTo je 3a 5% suwe Hero y uctom nepmogy 2019. roauHe.

53Y muavjapaama avHapa.

54 CBa eBeHTya/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYANHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy yCnes, 3a0KpyKuBatrba. MpuKasaHu npoLeHTH
npomeHe J06MjeHM cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

5 O6payyHaBga ce og,01.07.2019. roamHe.

%6 Hagprarac — HadpTHM cepsucm a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHUYKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHnH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag 1
HTL, HUC Hadrarac g.0.0. Hosu Caa, u HUC MeTpon a.a. Beorpaga,.

57 Yksby4dyjyhu nopese n apyre o6asese no 0CHOBY jaBHMX NPUXOAA 33 3aBMCHA 4PYLUTBA Y PETrMOHY, Nopes Ha 406WUT y AHTOAM U 04N0XKeHa
nopecka cpeacrsa.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a dpyau keapman 2020. 2o0uHe

[loBehamwe onepaTuBHe ePUKACHOCTHU

YKynaH epekaT mepa 3a nosehare onepaTneHe epMKaCHOCTM Ha NOKa3zaTesb EBITDA y NpBUX LWECT Meceum

2020. roguHe nsHocuo je 0,7 munmjapae anHapa.

0,12 ot
0,03 !
0,2 07
0,3
,MNcTpaxusarwe  ,Mpepaga” ,MNpomet” "Octann DWS" "KopnopatmsHn HWUC 6M 2020 CnpeueHa wreta YKynHo HUC
1 Npov3BoHa” ueHTap" 6M 2020
Mepe  iCnpeveHa wreTa

TpaghukoH 6p. 18: Echekam peanusayuje mepa 3a noseharbe onepamusHe eqpUKACHOCMU HA
nokazamerso EBITDA, y mapd. RSD
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HUC pyna

Xapruje o1 BpeJHOCTH

CTPYKTypa aKIUjCKOT KanmuTaaa

m [acnpom wedT

Peny6nunka Cpbuja

= OcTanu akunoHapun

FpaghukoH 6p. 19: Cmpykmypa aKyujckoe
Kanumana npema y4ewhy y akyujckom
Kanumany

Akumjckn kanutan HUC a.a. msHocu 81,53 munujapae
OVHapa v nojesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuwmja
HOMMHanHe BpegHoctn 500,00 amHapa. CBe emuTOBaHE
aKuuvje cy obuyHe aKumje M [ajy CBOjUM BNACHULMMA
cnepeha npasa:

npaBo y4yewha M rnacara Ha CKYMWTMHU, TaKo Aa
jeflHa aKuMja yBeK Aaje NpaBo Ha jedaH rnac,

npaBo Ha UCNaTy AMBUAEHAE Y CKNaay ca Barkehom
perynaTmsom,

npaBo yyewha y pacnogenn JAMKBUAALMOHOT
OoCTaTKa WM CTevajHe mace y CKiagy ca 3aKOHOM
Kojum ce ypehyje cTeyaj;

npaBoO npeyer CTMuakba 0O6MYHUX aKumja, U Apyrux
OUHAHCUJCKUX  MHCTPYMEHATa 3aMeH/bUBMX 3a
obuyHe aKkuMje, U3 HOBUX eMUCK]a, U

Apyra npasa y CKAagy ca 3aKOHOM O NPUBPEAHUM
ApyWwTBMMA M aKTUMa AdpywTsa.

CTpyKTypa npBux 10 akuMoHapa ca Hajeehum yyewhem y akLMjCKOM Kanutany nprKasaHa je y Tabenu:

% yuewhay
AKUMOHap bpoj akumja AKLMjCKOM KanuTtany
JAL ,,Facnpom wedt” 91.565.887 56,15%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.129 29,87%
,,OTP” 6aHKa Cpbuja - KacToau pauyH - GoHA 2.241.184 1,37%
»OTP” 6aHKa Cpbuja - KacToam pauyH - GoHA, 833.007 0,51%
KomnaHwuja ,[lyHaB ocurypame” a.4.o. 394.229 0,24%
»Global Macro Capital Opportunities” 361.854 0,22%
,Convest” a.a. Hosu Capg, - 36MpHU pauyH 220.634 0,14%
»AKTUB-POHA" A.0.0. 182.098 0,11%
»Unicredit bank” Cp6uja a.a. - Kactoau pauyH-KC 164.796 0,10%
,Raiffeisen” 6aHKa a.Aa. - Kactoam pauyH-KC 158.638 0,10%
OcTanu aKumMoHapu 18.225.944 11,18%
YKynaH 6poj akuuoHapa Ha aaH 30. jyH 2020. roguHe: 2.071.601
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TproBamwe akliyjamMa ¥ 0OKasaTeJbU MO0 aKLUjU

Akumjama HUC a.a. Hosu Cag Tpryje ce Ha Mpajm nuctuHry beorpaacke 6epse a.a.
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TpaghukoH 6p. 20: Kpemare yeHe u npomema y npsux wecm meceyu 2020. 200uHe

Mpernep, TproBarwa akuyujama HUC a.n. Hoeu Cag Ha beorpapackoj 6ep3u y npBux wect meceun 2020.
roguHe

Nocnepra ueHa (30. jyH 2020.) 570 RSD
Hajsuwa ueHa (28. janyap 2020.) 760 RSD
HajHuxka ueHa (23. mapt 2020.) 490 RSD
YKynaH npomert 501.252.914 RSD
YKynaH o6um (6poj akuyuja) 809.817 aKkuumja
YKynaH 6poj TpaHcakuuja 4.139 TpaHcaKkuuje
TpKUWHA KanuTanusaymja Ha aaH 30. jyH 2020. 92.944.428.000 RSD
EPS -54,98 RSD
KoHconnposaHa EPS -62,85 RSD
P/E pauyno -10,37
KoHconngosauu P/E pauno -9,07
KrwurosopcreeHa BpegHoOCT Ha agaH 30. jyH 2020. 1.515,21 RSD
KoHconunpgoBaHa KbUroBoacTBeHa BpeaHOCT Ha aaH 30. jyH 2020. 1.472,44 RSD
P/BV pauuo 0,38
KoHconngosauu P/BV paumno 0,39

Tokom npsux wect meceua 2020. roanHe JpyLlWwITBO HMje CTULLAIO COMNCTBEHE aKuMje.
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JuBugenae

Monutuka ansuaeHam HAC a.a. Hosu Cag 3acHoBaHa je Ha n3banaHcMpaHOM NPUCTYNY Koju y3uma y 063up
HEeOMNXoA4HOCT 3agprKaBarba A06MTM 3a noTpebe duHaHcupara byayhux WMHBECTMUMjA, Kao u cTony
nospahaja Ha yNI0XKeHN KanuTan U U3HoC UcnnaTe AMBnAeHAN. [lyropoyHa noauTnka AMBuaeHam npeasuha
[a ce Hajmare 15% ocTBapeHe HeTo fo6UTU UCMNATM aKUMOHaprMma y 0banKy AUBUAEHAE.

Mpunvkom ytBphUBarba npeanora oAsyke O pacnofeny fobutu M ucnnatm AMBUAEHAE, MeHALIMEeHT
OpywTBa y3uma y 063up HMU3 dakTopa, YKbydyjyhn GUHAHCKMjCKY cuTyalmjy, NaaHOBE 33 MHBECTULUM]E,
obaBese 3a OTN/IATY KPeanTa, MaKPOEKOHOMCKO OKPY*KeHe 1 3aKoHCKe nponuce. CBakM of 0BMX GpaKTopa,
3acebHO MNM Yy KOMBMHAUM[U, YKOIMKO je A0BO/bHO 3HaYajaH, MOXKe A3 yTUYe Ha NpeasioXKeHy ucnaaty
avBuaeHze.

Ha oaprkaHoj Xl pepoBHoj ceaHnum CKynwTmnHa akumoHapa HUC a.a. Hosu Caa, nsmehy octanor, AoHeTa
je Oanyka o pacnogenn gobutn 3a 2019. roguHy, ucnnatm gUBMAEHAM U yTBphHKUBAkbY YKYMHOr M3HOCA
HepacrnopeheHe fobutn ApywTea. Ha ocHoBy ose Oasnyke HUC he akumoHapvma Ha Mme AMBUAEHAE
ncnnatutn 4.425.459.256 guHapa.

2009. -4,4 0 - - 0 - -
2010. 16,550 0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,68 0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8

Onuc puHaHCHjCKUX HHCTPYMeHaTa Koje ['pyna kopuctu

Ycnepn nanoxeHoctn BanytHom puanky HUC Mpyna kopuctu dopBapa TpaHCcaKkumje Ha AeBU3HOM TPMKULLTY
KA0 MHCTPYMEHT ynpaB/batba OBOM BPCTOM PU3MNKa.

JAL ,Tacnpom redT” Kao MaTUYHO APYLITBO 3a Ueny Facnpom wedT Mpyny, y oKBUpY Koje nocayje n HAC
a.n. Hosu Cap ca cBOjUM 3aBMCHMM APYLITBMMA, YrpaB/ba MHCTPYMEHTUMA POOHOr XelnHra Ha HUBOY
Facnpom wedT pyne 1 npoueryje ga v je noTpebHo Kopuwhere ogrosapajyhmux MHCTpymeHaTta pobHor
(commodity) xeuuHra.

58 Heto po6but HUC a.0. Hosu Cad.

5% U3payyHaBa ce Kao 0gHOC BPYTO AMBUAEHAE MPEMA LLEHW aKLMje Ha Kpajy roamHe.
%0 Heto fo6uT, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHmx ryéutaka.

1 Heto fo6uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHmx rybutaka.

48



KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

KoprnopaTuBHO ynpaB/bame

Cucrem ynpas/bama /JlpymiTeom

JpywTBO je ycnocTtasBmao jeAHOAOMHM CUCTEM YMNpaB/bakba, Y KOME LEeHTPasHy yaory y ynpas/bakby
OpywtBom mMma Oabop AMPEKTopa, KOoju je oAroBOpaH 3a peanusauumjy MOCTaB/beHUX LU/beBa U
OCTBapMBakbe pe3yaTaTa, AOK aKUMOHApKM CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUE NPBEHCTBEHO npeko CKynwTunHe
aKUMOHapa.

Oppenbama CtaTyTa M3BPLUEHO je MOTMNYHO M jaCHO pasrpaHuyerse genokpyra nocsosa Oabopa anpekTopa
y O4HOCY Ha AenoKkpyr nocnosa CKynwWTUHE aKUMOHapa, reHepanHor avpekTopa [JpywTtsa n Tena Koja
06pasyjy opraHu ynpassbatba ApyLiTea.

&

Komucwja 3a rnacame
Ogfop CKyMIITHHE
AKUMOHApa

33 HAI30D HA MOCITOBIE-eM 1
MOCTYITEOM A2B2IITARIHa

arnuoHapa JlpyinTea f ! e
CTEPHH PEBH3OD

CKYNWTHHAa
aKuWoHapa

KomMcHja 3a peEMIHjY

CexpeTap JpylITEa
................................................... Km-mcnja 53 HMEeHOBaERa
Muueomrosoprosa . TR |
VHYTPALIEN HAA30 .
P Op6op KomMcHja 33 HaKkHage
AWpekTopa

C3EeTOonaBHH oObop

[eHEDATHOT AWPEKTOPa
MeHepanHu CTpykTypa
OupexTop KOpPNOpPaTUBHWUX OPraHa

M Tena HWUC a.n. Hoew Cap
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CKyrII.LITI/IHa dKIIMOHAapa U IlpaBa aKHIUOHAPpa

CKynwWTMHY akUuMOHapa Kao HajBMLmM opraH JpywTsea YMHe cBM akumnoHapu. Cee akumje HNC a.a. Hosu Cap,
cy obuyHe aKuuMje Koje BacHULUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMy CBaka aKLuja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

Op60p AupeKkTopa

LeHTpanHy ynory y ynpasspamy Opywtsom nma Ogbop AMPEKTOpa, KOjU je KOMeKTUBHO OAroBopaH 3a
AyropoyHn ycnex OpywTBa, a y YMjoj HALNEXHOCTM je MOCTaB/bakbe OCHOBHMX MOC/OBHUX LW/bEBA U
npaBaua Aasber pasBoja [pywTsa, Kao M yTBphuBarbe M KOHTPO/A YCNEWHOCTU MPUMEHe MOCNOBHE
cTpaTernje ApywTsa.

Opnb6op anpekTopa Mma 11 unaHoBa Koje uMeHyje CKynwTUHa akuMoHapa. YnaHosu bupajy npeacesHnKa
Opbopa AaupeKkTopa, a ¢yHKUMje npeaceaHuKa Opbopa AMpeKTopa U reHepanHor AupekTopa cy
paszaBojeHe.

CactaB On6opa aupeKTopa
YnaHose Opbopa anpeKkTopa MMeHyje 1 paspeluasa CKyMNwTUHa aKLMOHapa.

Ha XII pegosHoj ceaHmum CKynwTMHe aKumMoHapa, ogpxaHoj 30. jyHa 2020. roguHe, 3a ynaHose Ogbopa
aupekTopa HNUC-a umeHoBaHu cy: Bagum Jakossbes, Kupun Tjypaewes, AaHuua Opawkosuh, Anekcej
JaHkeBwny, Masen Ogepos, AnekcaHgap Kpunos, AparytmH MataHosuh, [ejaH PageHkosuh, AnekcaHaap
YenypuH, AHaTtonuj YepHep 1 Onra Bucouka.

0On60p ANPEKTOPA YMHE U3BPLLHM M HEN3BPLUHK AMpeKTopu. O460p ANPEKTOPA Y CBOM CacTaBy MMa jeAHOT
M3BPLUHOrN YaaHa, AOK CYy CBM OCTA/M YNaHOBU HEWM3BPLUHW, MPU YeMy CYy ABa HEM3BPLUHA AMPEKTopa
NCTOBPEMEHO M He3aBUCHM YnaHoBM Oabopa AMpeKTopa Koju uchnyraBajy nocebHe ycnoBe nponucaHe
3aKOHOM.

YnanoBu Of60pa aupekTopa Ha AaH 30. jyn 2020. rogunHe

Bagum Jakosmes

npeaceaHuk Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,

3aMeHUK npepcegHuKa UsspluHor ogbopa JAL, ,,Facnpom wedTt”,

3aMeHUK reHepanHor aupektopa JAA ,facnpom wedT” 3agyKeH 3a
nUTaka UCTPaXKUBakba U NPOU3BOAHE YK/bYUyjyhu n opiop npomnssoamy,
CTpaTeLlLKoOr NiaHUpPakba, a Takohe U cnajakba U akBU3ULMje

PoheH je 1970. roguHe.

Ounnomupao je 1993. roanHe Ha MOCKOBCKOM MHKEHEPCKO-GU3NYKOM
WMHCTUTYTY, cmep MpumerbeHa HykneapHa ¢usmnka. NroguHe 1995. 3aspLumo je
Bucoky wWwKony 3a ¢puHaHcuje MehyHapogHor yHuBepsuteta y Mockeu. Of
1999. roamHe noceayje ceptuoukat Chartered Association of Certified
Accountants. loguHe 2009. cTekao je gunaomy BpuUTAHCKOr MHCTUTYTA
avpekTtopa (M4).

0Op 1995. oo 2000. roauHe pagmo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha pasHUM
OYXHOCTMMA, OZ, KOHCY/ITAaHTa 4,0 MeHalepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002.
roguHe 6MO je Ha AYyKHOCTM 3aMeHMKa pyKoBoamoua GUHAHCKjCKO-
eKkoHomcke ynpase JYKOC EM a.a. Og 2003. go 2004. roamHe GUHAHCKU]CKM je
aupekTop ,JyraHckmwedTeraca” HK JYKOC. Og 2005. go 2006. rogunHe 6mo je
3aMEHUK FreHepanHor AnMpeKTopa 3a eKkoHoMUjy u duHaHcuje ,,CUBYP-Pycke
ryme”. Og 2007. go 2010. 640 je 3aMeEHMK reHepanHOr AMpPeKTopa 3a
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eKOHOMUKY 1 duHaHcuje JAL ,Facnpom wedT”. Og 2007. rogmHe je 3aMeHUnK
npeaceaHnka MUsspwHor oabopa JAL ,Macnpom wedt”. Oa 2010. go 2011.
610 je puHaHcHjckn anpektop JAL ,Facnpom wedT”. Oa 2011. roamHe je 6uo
Ha No31LMju NPBOT 3aMeHUKa reHepanHor ampektopa JAL ,facnpom wedTt”.

Op 2019. rogmHe ce Hanasu Ha NO3MLMjM 3aMEHMKA FTEHEPANHOT AMPEKTOPA
JAL ,Facnpom wedT” 3a UCTPaXKMBaHE U NPOU3BOAY.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa aupektopa HUC a.n. Hosu Cag vmeHoBaH je
10.02.2009. roanHe, a Ha pyHKUMjy npeaceaHnka Oabopa anpektopa HUC
a.a. Hosu Capg nmeHoBsaH je 31.07.2009. roanHe.

Kupun Tjypaeres

reHepanHu aupektop HUC a.a. Hosum Cap,
ynaH Oabopa aupeKkropa HUC a.g. Hosu Cag,
unan Komucuje 3a umeHosara®?

PoheH je 1977. rognHe.

C HajBMLWKNM ycnexom je aunaommpao Ha Pakyntety 3a mehyHapogHe oaHoce
(BMCOKa WKOANCKA cnpema ca crneuujanmnsauujom), U 3aTUM MarucTpmpao y
obnactm mehyHapogHor npaBa (ca cneumjanusaumjom) Ha MOCKOBCKOM
OPYKAaBHOM  UHCTUTYTY mehyHapogHux opHoca (MIMMMO). Takohe je
mMmaructpupao y obnactu npasa (LL.M) Ha YHuBep3auteTy y MaHuyectepy.
CTpy4HO ce ycaBpliaBao Yy OKBUpY nporpama executive education vy
MmehyHapoaHoj nocnoBHOj WwKoau INSEAD 1 JIOHAOHCKOj NOCAOBHO]j LWKOAMU.

0p,2000. go 2004. rognHe pagmo je y komnaHujama A.T. Kearney u Unilever.
lFoanHe 2004. nountbe aa paam y McKinsey & Co. Opg 2007. go 2012. roanHe
paZMo je Kao 3aMeHWK reHepasiHor AupeKTopa 3a CTpaTtervjy 1 KopnopaTeHU
pa3Boj y KomnaHuju ,CNBYP — MuHepanHa hybpusa”. Og 2012. roguHe je
M3BPLIHX NOTNpPeAceAHNK M YniaH M3spwHor ogbopa ADK "Cucrema". Mpe
ponacka y HUC, Kupun Tjypaeres je 6M0 Ha PyHKUMjM npepceaHUKa u
npeacenasajyher UsspwHor ogbopa OAO , 0bjegurbeHa HadTHO-XeMUjCKa
KOMMaHMja” Koja je y TOM TPeHyTKy ynasuna y rpyny kKomnaHuja A®K
»Cnuctema”, n Ha ¢yHKUMjM npeacegHuKa Opbopa AMpeKTopa KomMaHwuje
,YbaoprcnnHres”.

Y anpuny 2016. rogmHe noymme ca pagom y HUC-y, Ha no3uumju npsor
3aMeHM1Ka reHepasHor ANpeKTopa 3a npepaay U Npomer.

3aynaHa Opbopa gupekTopa HNC-a umeHoBaH je 8. geuembpa 2016. roanHe.
Ha ¢yHKumjy reHepanHor ampektopa HUC-a umeHoBaH je 22. mapta 2017.
roguHe.

Danunuya Apawkosuh
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,

PoheHa je 1945. roanHe.

Ha MpaBHOM dakrynTeTy YHUBep3uTeTta y beorpagy anniomupana je 1968.
roguHe. Opg 1968. go 1990. roanHe pagmna je Ha nocnosuma GpuHaHcuHja y
6aHLUM, Ha NPaBHO-EKOHOMCKMM MOC/NOBMMA Yy MPUBPEAM U KAo TPaLCKU

52 MaHgat unaHosa Komucunja Ogbopa gupektopa Tpajao je ao 30.06.2020. roauHe.
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cyamja 3a npekpuwaje y beorpagy. FloauHe 1990. ocHoBana je nsgasayky Kyhy
»CprcKa pey”, umjun je u gaHac BNAacHUK. AyTop je Tpu Krbure ny6anumncTuke.

Op 1. anpuna 2009. go 18. jyHa 2013. roamHe unaH je Oabopa anpektopa HUC
a.A. Hosu Caz. Ha oBy dyHKUMjy NOHOBO je umeHoBaHa 30. jyHa 2014. roguHe.

Anekcej JaHKeBUY

ynaH Opbopa aupekrtopa HUC a.g. Hosu Cap,

3aMEHUK reHepasiHor AUPEKTOPA 32 EKOHOMUKY U puHaHcuje JAL
,racnpom wedt”’

PoheH je 1973. roguHe.

FoguHe 1997. 3aBpwno je [AprKaBHU eNIeKTPOTEXHUYKU YHUBEP3UTET y CaHKT-
MeTtepbypry (IETN), cmep ,,0ONTUYKM UHCTPYMEHTU U cucTemn”. ToanHe 1998.
je 3aBpwuro MehyHapogHy WwkKony meHayumeHTa JIETU-/loBaHMym y CaHKT-

Metepbypry.

Op 1998. oo 2001. roanHe pagmo je y KoHcynTaHTckoj kyhu ,,KAPAHA”. Op,
2001. po 2005. je pagMo Ha NOCNOBMMA 3aMeEHMKa HayesHMKa Ynpase 3a
nnaHuparbe, byyeT u KoHtpoauur 3A4 ,,JYKOC PM” (aeo Koju je ogrosopaH 3a
JIOTUCTUKY, Npepaay v npomeTt). fogmHe 2004. je ctekao 3Barbe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007. roguHe je 3amMeHuK
duHaHcujckor gupektopa ,JI/IK-UHTepHewHn” (6aBu ce Npou3BOAHOM U
npogajom ysba WM cneumjanHuMx HadTHUX AepuBaTa WM NOCAyje y OKBUPY
JIYKOWA rpyne). Og 2007. po 2011. roanHe je HayenHuK [enapTmaHa 3a
naaHvpare U byyeT, pykoBogunay, [upeKkuuje 3a EKOHOMUKY U
KOpnopaT1MBHO NaaHuparse JAL, ,Facnpom wedt”.

Op asrycta 2011. roguHe je B.4. 3aMeHMKa reHepanHor gupektopa JAL
yracnpom tedT1” 32 eKOHOMUKY U PuHaHcKje. Og mapTa 2012. roamnHe je YnaH
M3BpwHor ogbopa JAL ,lfacnpom medT”, 3aMeHUK reHepasiHOT AUpPeKTopa
JAL ,Facnpom medT” 32 EKOHOMUKY U GUHAHCH]e.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a.a. Hoeu Caz MMeHOBaH je
18.06.2013. roguHe

MNasen Opepos

ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,

3aMeHMK reHepasiHOI AUPEeKTopa 3a CNO/bHOEKOHOMCKO nocnoBake JA[,
,racnpom wedt”

PoheH je 1979. rogmHe.

2000. 3aBpwKO PycKM AprKaBHM yYHMBEP3UTET 3a HadTy U rac ,U.M.Iyb6KnH",
dakynTet ,,EKOHOMMUja”;

2002. 3aBpwno PycKku AprKaBHU yHUBEP3UTET 3a HadTy U rac ,U.M.I'y6KuH",
dakynTet ,,MeHaLMmeHT”.

Op okTobpa 2002. o jyna 2007. paamo je Ha cnegehum nosunumjama: sogehm
CTPYyYHbaK, HaYeNHWK CeKTOopa, 3aMeHMK HayesHWKa Ynpase y obnactu
MapKeTUHra y komnanuju 3AL, ,Jiykonn-Hedprexnm”.

Op centembpa 2007. oo ¢ebpyapa 2020. je paguo Ha pyKosoaehum
nosuumjama y KomnaHujama y okeupy ,lfacnpom” rpyne.
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Op 23.06.2017. roauHe je npeaceaHuk Opbopa aupektTopa South Stream
Serbia AG.

Opn debpyapa 2020. je Ha NO3MUUjM 3aMEHMKa reHepanHoOr AMpeKTopa 3a
CNo/bHOEKOHOMCKO nocnioBakse JALL ,facnpom wedT’. O maja 2020. roanHe
ynaH je N3BpwHor oa6opa JAL «acnpom tedT».

Ha ¢yHKumjy unaHa Ogbopa ampektopa HUC a.a. Hosmu Cap mmeHoBaH je
25.03.2020. roguHe.

AnekcaHgap Kpunos
uynaH Oabopa aupeKkropa HUC a.g. Hosu Cag,
avpekTop Oupekuuje 3a pernoHanHy npogajy JAL ,,Facnpom wedt”

PoheH je 1971. roguHe.

FoanHe 1992. 3aspwwo je JIMY (rpag /lewsunrpaa), 2004. rognHe — MpaBHM
dakynTtet CnbrlY, a 2007. rogmuHe MOCKOBCKY MHTEPHALMOHA/IHY BULLY LLUKOY
3a 6usHnc MUPBUC MBA, cmep cTpaTelw KM MeHaLIMEHT 1 Npeay3eTHULWTBO.

Ofa 1994. no 2005. roguHe paaumo je Ha pykoBogehum pagHuUm mectuma y
06n1acTM nNpomeTa HeKpeTHWHa (reHepasHW AUPEKTOp, MNPeAceaHUK) vy
cnegehum KomnaHujama: Pycko-KaHagcka CI ,Metpobuna” v 3A4 ,,Annon”.
Y nepuoay opa 2005. go 2007. roguHe 6O je 3aMeHMK pykoBoauoua Yy
Ovpekumjn 3a peanmsaumjy y 400 ,Cubyp”. Og anpuna 2007. roanHe ao
haHac, pykosoaunal, je JenapTmaHa 3a cHabaeBare HapTHUM AepuBaTUMa,
pykosogmnau lenapTmaHa 3a permoHanHy Npoaajy v ampektop AupeKkuuje 3a
pernoHanHy npogajy JAL ,facnpom redt”.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
29.11.2010. roguHe.

DparytuH MataHosuh
unaH Op6opa gupekropa HUC a.a. Hoeu Cag
npeacepHuk Komucuje 3a umeHosara®?

PoheH je 1954. roguHe.

AVNNoMUpaHn UHKerbep eNeKkTPOTEXHUKE.

Pagno je Kao enektpoHuuap y Opesbery passoja y KomnaHuju ,Jlona
payyHapwu”, beorpag.

buo je gupekTop KomnaHuje ,Jlona padyHapu”, beorpag,.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a.a. Hosn Cag MmeHOBaH je
06.09.2019. roguHe.

DejaH PageHKoBuh
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cagp,
unaH Komucuje 3a pesusujy®*

PoheH je 1971. roguHe.

8 Mangat unaHosa Komucnja Ogbopa ampektopa Tpajao je ao 30.06.2020. roamHe.
8 Mangat unaHosa Komucnja Opbopa ampektopa Tpajao je ao 30.06.2020. roamHe.
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OCHOBHO U1 cpeatbe 0b6pa3oBakbe CTEKAO je y MpUwTnHU. AMnaommpao je Ha
EKoHOMCKOM daKrynTeTy y MPULLTUHK, a 3Bakbe MarMcTpa eKOHOMCKMX HayKa
CTeKao je Ha YHuBep3utety EAYKOHC.

CBoje pafHO MCKYCTBO noYyeo je y MNpeaysehy 3a TprosuHy u ycayre ,bankaH
ayTo” y MpULITUHK, a HAaKOH Tora npewao je y JM NTT caobpahaja ,,Cpbuja”. ¥
,Opbuta KomyHuKauuje” a.0.0. beorpag je op 2005. rognHe obass/bao
nocnose gupekropa, a og 2010. rogmHe je pagmo y KomnaHwuju ,Patko
Mutposuh” a.n, y Kojoj je obaB/bao yHKUMjy reHepasHOr AMpeKTopa, a
3aTMM M3BPLUHOr AMPEKTopa M uYnaHa YnpaBHor ogbopa. Buo je unaH
YnpasHor oab6opa EKoHomcKor dakynteta y MPULWITUHKU, KAO0 M aCUCTEHT
reHepanHor meHayepa First Global Brokersa y Beorpagy. Obas/bao je
dyHKUMjy npeacenHuKka Oabopa 3a npaherbe NocnoBarba U YnaHa YnpasHor
onbopa ,[lyHaB baHKe” a.na. 3BeyaH, a jegHO Bpeme je BpWKMO YHKUMUjY
npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roanHe go 2017. roanHe 6uo
je unaH Hag3sopHor ogbopa CM ,Jlacta” a.n. beorpaa. TpeHyTHO je 4ynaH
Opbopa 3a npahere nocnosama ,,MTC 6aHKe” a.a. beorpaa.

3a HapogHor nociaHunka y HapoaHoj ckynwiuHu Penybanke Cpbuje bupaH je
y casmBuma 2008, 2012, 2014. n 2016. roguHe.

Ha ¢yHKuMjy unaHa Ogbopa aupekTtopa HUC a.g. Hosu Cag umeHoBaH je 27.
jyHa 2019. roguHe.

AnekcaHpap YenypuH
He3aBUCHU YnaH Oabopa gupektopa HAC a.4. Hosu Cap,
unaH Komucuje 3a umeHoBara®

PoheH je 1952. roguHe.
1975. roauHe je 3aspwmno MMT’MMO MCI CCCP.

Og 1975. je pagmo y MuHuctapctBy cnosbHux nocnosa CCCP-a, a 3atum y
MwuHUcTapcTBY CNos/bHUX Nocnosa PO.

1986-1992. je 610 pyKoBoaunaL, ekoHomMcke rpyne Ambacage CCCP (Pycuje)
y Utanuju. Og 1994. po 1996. je 6uo anpektop AenapTmaHa 3a Kagpose MCII
PO.

0Op 1994. po 1997. roauHe je 6uo ynaH Komucuje 3a mehyHapoaHy LMBUAHY
cnyx6y YH y Hbyjopky (ICSC).

0Opg 1996. oo 2000. roguHe je 6Mo U3BaHpPeaHU 1 onyHomoheHn ambacanop
P® y JaHcKoj.

Op 2005. po 2012. roguHe 6uo je anpekTop [enapTmaHa 3a capaghy ca
Avjacnopom npu MCI PO.

Op 2012. po jyHa 2019. - ambacagop Pycuje y Cpbuju. Moceayje paHr
n3BaHpegHor 1 onyHomoheHor ambacafopa, Kao M HU3 NOYACHUX APXKaBHUX
O4/IMKOBakba U OpAeHa.

foguHe 2009. je opbpaHWo AucepTauujy W CTEeKao 3Bakbe [AOKTopa
NOZIMTUYKMX HaYKa.

% Mangat unaHosa Komucuja Opbopa avpextopa Tpajao je 4o 30.06.2020. roavHe
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Op 2012. po 2019. ce 6aBMO NUTakbMMa pa3Boja ofHoca Boaehux PycKMX
eHepreTcknx KomnaHuja n Penybnuke Cpbuje. CapahumBao je ca pyckum u
CPNCKMM €eHepreTckMM KomnaHujama, 6asehm ce jauyarbem MOCNOBHe
capagmoe.

Ha ¢yHKumjy HesaBucHor ynaHa Opbopa aupektopa HUC a.n. Hosu Cagp,
MmeHoBaH je 27.06.2019. roauHe.

AHaTonuj YepHep

ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,

npeacepHuk Komucnje 3a HakHage®®

3aMeHUK npeacegHuMKa MsBpwHor op6opa, 3amMeHUK reHepaaHor
OMPEKTOopa 3a NI0TUCTUKY, Npepaay u npomet JAL ,,Facnpom wedt”

PoheH je 1954. roguHe.

foguHe 1976. 3aBpwwuo je HadTHM MHCTUTYT y [po3HOM, cmep Xemujcke
TexHonorunje npepase Hadre 1 raca.

Op 1976. po 1993. roguHe paauo je y PapuHepujn ,LLepunos” y NposHom,
r4e je NpoLao nyT og onepaTepa 40 anpeKTopa PapuHepuje. NognHe 1996.
noyeo je ga paau y KomnaHuju ,Cnasroedt”, Ha MecTy ynpaBHUKa Oaesberba
npomeTta HadTe W HaPTHMX [JepuBaTa, a KacHWje je WMMeHOBaH 3a
notnpeacenHuka HIK ,,ChasredT”. Ha AyKHOCT NoTnpeacesHMKa 3a npepaay
M npomeT KomnaHuje ,Cnbrwedt” (og jyHa 2006. roguHe — JAL ,Tacnpom
tedT”’) UMeHoBaH je y anpuny 2006. roanHe. Og geuembpa 2007. roanHe ce
Ha/1la3M Ha NO3MUNjU 3aMeHMKa reHepanHor ampektopa JAL ,Macnpom wedt”
32 IOTUCTUKY, Npepaay v Npomer.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a.a. Hosn Cag mmeHoBaH je
10.02.2009. roguHe.

Onra Bucougka

He3aBUCHU unaH Opbopa gupeKktopa HUC a.4. Hosu Cagp,
npeaceaHuk Komucuje 3a pesusmjy®’

unaH Komucuje 3a HakHapgeb®

PoheHa je 1961. roanHe.

fopynHe 1984. 3aBpwuna je ca noxsanama JIewUHIPALCKU  [prKaBHU
YHMBEP3UTET, OACEK 3@ EKOHOMCKY KMOepHeTuKy, CreuujaaHocCT:
€KOHOMMCTa-maTemaTmyap, a 1987. noctauMnaomcke crtyamje us obnactu
MaTeMaTUyKe KnubepHeTuKe Ha MIHCTUTYTY 3a COLMjaIHO-EKOHOMCKe CTyanje
Akagemunje Hayka CCCP, JlewouHrpaacko ogesbere. 1998. roanHe je ctekna
3Barbe MBA Bpuctonckor YHuBep3uteta. 2009. rogyHe je cTekna gunaomy
MpodecnoHanHor HesaBUCHOT AupeKkTopa JIOHAOHCKOr  AMPEKTOPCKOr
MHCTUTYTA.

Y nepuoay oa 1988. o 1995. roanHe paauna je Kao npeaceaHnk Oagbopa
avpektopa (O[), reHepanHW AOMPEKTOP M AMPEKTOP HM3a NPUBATHUX
KomnaHuja. Og 1995. roauHe o 2003. pagm Ha pPasIMYUTUM NAPTHEPCKUM
nosunuujamay KPMG y CaHKT MNeTepbypry, Hbyjopky u Mocksu. Moues oa, 2003.

% Mawngat unaHosa Komucuja Opbopa avpextopa Tpajao je ao 30.06.2020. roamHe
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no 2005. roavHe je pykoBoawnay, YnpaBe MHTEPHE peBU3Mje Y KOMMAHUjU
»Jykoc”, a oz 2005. no 2008. rogmHe n3BpLHM napTHep y Deloitte&Touche. Y
nepuoay og 2006. no 2013. roanHe Hanasmaa ce Ha No3nLMjama He3aBUCHOT
ynaHa O/, npegcepHuka Komucmje 3a peBusnjy, 4YnaHa Komwucumje 3a
cTpaTernjy n ynaHa Komucuje 3a HakHage vy ,EM-annjaHc” u ,KUT-®uHaHc”,
Kao 1 He3aBuUcHOr YnaHa Komucuje 3a pesusujy OAL ,,Bantuka”. O 2012. no
2013. 6una je napTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a oa,2013. oo 2014.
rogvHe je HesaBucHuM unaH O[], npeacegHuk Komwucuje 3a peBusnjy u
Komucuje 3a HakHage YK ,HedteTpaHcCepsuc”. Oa 2013. roanHe oo aaHac
je Ha no3uumju HeszasucHor ynaHa O A0O ,UHK”, a oa 2015. ao 2018.
rogmHe 6una je HesaBucHU YiaH Opbopa aupektopa ALl ,,CYEK”

Ha ¢yHKumjy HesaBucHor unaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cap
mmeHoBaHa je 21.06.2018. roauHe.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma O/l y npBux wect meceuu 2020. rogmHe, HeTto y RSD
YnaHosu O[] 120.592.551

YnanctBo y On60py AupekTOopa win HaazopHoM o60py APYrUx ApyuiTaBa

Baaum Jakossbes e JALQHIK ,CnaBredt”
e Canum Metponeym [esenonmeHt H.B. (npeaceaHnk
HaasopHor oabopa)
e  O®rAQY , TjyMEHCKM AprKaBHU yHUBEP3UTET” (YnaH
HaasopHor ogbopa)
e 00 ,YT UT ,Hosa nHayctpuja”(npeaceaHuk OL)
Knpun Tjypoeres -
Janvua Apawkosuh -
Anekcej JaHKeBMY e JAL ,HIK Cnasroedt”
e ,lacnpom wedT nybpukanTtc Ntannja CMA” (npeacegHUK
oA)

MNasen Ogepos

South Stream Serbia AG (npeacegHuk Of)

000 ,,Aunm [leBenonmeHT”

AL ,Aunm npomet” (npegcenHuk O)

Nord Stream 2 AG

e Shtokman Development AG (npeacegHuk O/)

e South Stream Bulgaria ALl (npepceanvk OA)

e SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS PIPELINE S.A.
(npeaceaHuk OA)

e South Stream Transport B.V.

e Al ,facnpom JPTM [esenonmeHT (npeaceaHmk O)

e 3A[ lacnpom JPTM TpejauHr (npeacegHuk O)

e AL, Cuctem TpaH3nUTHMX Uesosoaa” ,,EBPOMOJI FA3" (SGT
EuRoPol GAZ s.a.)”

e byrapcko-pycko ALl ,OBepras NHK”,

e AL ,dPynbancku kny6 ,3eHnT”

e 00 ,Kowapkawku knyb ,3eHnt”
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AnekcaHpap Kpunos

Acouujaumja Xokejalwku kny6 ,ABaHrapa” (npeaceaHuk
04)
400 ,KXn”

OparytmH MaTtaHosuh

[OejaH PapgeHKkosuh

AneKkcaHgap YenypuH

AHaTonnj YepHep

JAL HTK ,CnasroedT”

JAL ,CnaBrbedT-JAHOC”

Al ,,CaHKTneTepbypwka MehyHapoaHa pobHo-
CUPOBUHCKa H6ep3a”

,racnpom wedT JlybpukaHTtc Utanmja CNA”

Onra Bucouka

HenpoduTHa opraHusaumja ,CpebpHo Bpeme”
(npeaceaHuk HO, anpekTop)

000 UHK (He3asucHu ynaH O, npeaceaHUK KOMUCK]je 3a
peBusujy)
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KoMucuje Opb60pa fupekTopa

Y unmy epuKacHujer obaB/mbarba CBOjUX AyHKHOCTM, Oa60p AMpeKTopa je 06pa3oBao 3 CTasiHE KomuUcuje
Koje npefcTaB/bajy CaBeTo4aBHa M CTpydyHa Tena Koja My MOMaKy Yy pagdy, a HapouyuTo y norneay
pasmaTpatba NMMTarba U3 eroBe HaANEXKHOCTM, MpUNpemMe 1 HaZ30pa Hag cnpoBoherem 04/1yKa M aKata
Koje floHOCK, Kao M paau obas/barba oapeheHnx cTpyyHMx nociosa 3a notpebe Oabopa AMpeKTopa.

MaHzaaT ynaHoBa obpasoBaHux Komucuja Tpajao je Ao gaHa oaprkaBarba Xl pegosHe roamiltse CKynwTuHe
aKkumoHapa ApywTea oaprkaHe 30.06.2020. roamHe, a Komucuje cy umane cnegehu cacras:

o  Komucwuja 3a peBusunjy:

- Onra Bucouka, npegceaHnk Komucmje 3a pesusujy;
[JejaH PapeHkosuh, unaH Komucuje 3a pesusnjy u
Anekcej Ypycos, 4naH Komucuje 3a pesusujy.

e Komucwja 3a HakHage:

AHaTonnj YepHep, npeacesHnK Komumcnje 3a HakHage;

- Onra Bucougka, ynaH Komucuje 3a HakHage v

3opaH Mpyjuunh, unad Komucuje 3a HakHage.

e Komwucwmja 3a umeHoBama:

[OparytvH MataHosuh, npeacegHuk Komucnje 3a MMeHOBakmba;
AneKkcaHgap YenypuH, unaH Komucnje 3a umeHoBaka 1
Kvupun Tjypaemwes, 4naH Komucumje 3a umeHoBama.

Opbop aupeKktopa he y HapegHom nepuody MmMeHoBaTu uynaHoBe Komucumja Opbopa aupeKktopa 3a
HapeaHM MaHAaT, AOK MOXe Mo noTpebu aa obpasyje n apyre ctanHe uam ad hoc Komucuje Koje he ce
6aBUTV NUTakbMMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa AupeKTopa.

Ox60p CkynumTuHe akoHapa

Opbop CkynwTMHE aKuMOHapa 3a HaA30p Haz MOC/0BakbeM M MOCTYMKOM M3BellTaBarba aKUMOHapa
OpywTsa (y gasbem Tekcty ,,0a60p CKynwTUHe aKumMoHapa”) je caBeToaaBHO M CTPYYHO Teno CKynwTuHe
aKUMOHapa [pywTBa Koje joj MoMaKke y pagy M pasmaTparby NMuTakba M3 HEHOr AesIoKpyra. YnaHoswm
Opbopa CKynwTMHE akuMoHapa oarosapajy 3a €BOj pad CKYMWTMHU aKUMOHApa Koja MX MMeHyje U
pa3peLuaBa.

Ha XIlI pegosHoj ceaHnum CkynwTtmHe akumoHapa HUC-a, ogpxkaHoj 30. jyHa 2020. rogmHe, 3a YynaHoBe
Opbopa CrynwTnHe akunoHapa HNC-a umeHoBaHu cy: 3opaH Mpyjuumnh, [lparaH bpaunka n Anekcej Ypycos.

YnanoBu On6opa CkynurtuHe akyyroHapa Ha gaH 30. jyn 2020. rogune

3opaH Mpyjuunh

npeaceaHuk Op6opa CKynwTMHE aKLMOHApPa 3a HaA30p Hag NocaoBakbem
M NOCTYNKOM M3BeLlTaBaka akuymoHapa HUC a.a. Hosu Cap,

unan Komucuje 3a HakHage®’

PoheH je 1955. roguHe.

3aBpLuUKMO je MalmMHCKKN paKkynTeT YHUBep3uTeTa y beorpaay.

0p,1980. oo 1994. roguHe 6MO je reHepaHU ANPEKTOP, TEXHUYKN AUPEKTOP,
OVPEKTOp npousBoAtbe U npojekTaHT PabpuKe TepmoTexHUUKux ypehaja
,Llep Yauak”. Og maja 1994. roguHe oo ¢ebpyapa 1998. rogmHe paamo je Kao
CaBeTHWK reHepanHor avpektopa npeayseha MHTepkomepu, Beorpaz. Of,

% Mawngat unaHosa Komucuja Opbopa avpextopa Tpajao je 4o 30.06.2020. roavHe
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debpyapa 1998. o jyHa 2004. roamHe paamo je Kao AuMpeKkTop npeayseha
MNG Group d.o.0. 13 Yauka. Oz jyHa 2004. no ¢pebpyapa 2007. roanHe 610 je
anpekTop TprosuHckor npepyseha Arpoctpoj a.a. Yauak, gupekTop
KomanautHor apywTtsa JleoHapno, Yayvak u aupektop LeHTpa 3a nytese
BojsoanHe. Op ¢pebpyapa 2007. roanHe Ao AaHac 3anocneH je y HUC a.a.
Hoswn Cag n To Ha nocnoBMma NOMOhHMKA AMpeKkTopa JupeKunje NorncTmke
JyroneTtpona, ynpasHuka PL Yauak y Aupekumju manonpogaje, Pernon Yauvak,
MeHallepa 3a pa3BOj ManonpoaajHe mpexe y OupeKkumju 3a pa3Boj baoka
MpomeTt. Og 01.10.2012. rogmHe o jaHyapa 2016. roamHe 6uo je 3anocneH
Ha paZHOM MeCTy CaBeTHMKa aupeKkTopa baok MpomerT, a oa debpyapa 2016.
rogMHe Ha pagHOM MeCTy CaBeTHMKa aAnpeKkTopa PyHKuUMje 3a cnosbHe Bese n
ofHOCe ca AprKaBHMM opraHmMma. Og okTobpa 2017. roamHe 3anocsieH Ha
pagHOM MeCTy CaBEeTHWKA reHepasiHOT ANpeKTopa.

Buo je ynaH Opbopa CKynwTMHE aKLMOHapa 3a Ha430p Hag MNOC/N0BakEM U
NOCTYNKOM M3BewTaBara akumoHapa HUC a.a. Hosm Cag opg 30.06.2014.
rognHe o 27.06.2019. roguHe.

Ha ¢yHKuMjy npeacegHmnka Opbopa CKynwTUHE aKUMOHapa 3a Hag3op Hajg
nocsoBakbemM W MOCTYNKOM M3BelwTaBamwa akunoHapa HUC a.n. Hosu Cag,
MmeHoBaH je 27.06.2019. roauHe.

OparaH bpauuka
unaH Op6opa CKynwTUHE aKLMOHapPa 3a HaA30p HaA, NOC/I0BakbeM U
NoCTYNKOM u3BeluTaBamwa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cap,

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpwno je YHuBep3uTeT YHMOH, PakynteT 3a MNOCAOBHO WMHAYCTPWUjCKM
MeHaLMeHT, beorpaa, cmep MHAYCTPUCKO EKOHOMCKM MEHALIMEHT U CTEKAo
3Batbe AUMIOMUPAHN MeHaLlep.

Op 2013. po 2015. 610 je caBeTHUK reHepanHor aupekTopa Hosocaackor
cajma. Opg 2016 — v pgasbe, 3aN0C/ieH Ha pagHOM MecTy aunpektop ,Llentop”
AHppeBssbe.

Ha o¢yHKunjy unaHa Opbopa CKynwTMHE aKUMOHapa 3a HaA30p Hapg
noc/s0BakbeM W MOCTYMKOM M3BelTaBama akunmoHapa HUC a.n. Hosm Cag,
MMeHoBaH je 27.06.2019. roaunHe.

Anekcej Ypycos

unaH Op6opa CKynwTUHE aKLMOHapPa 3a HaA30p HaA, NOC/I0BakbeM U
NoCcTyNKom u3BeluTaBamwa akumoHapa HUC a.g. Hosu Cap,

unaH Komucuje 3a pesusujy’®

AvpeKkTop AupeKumje 3a eKOHOMUKY U KOPNOPATUBHO NaHupatbe JAL
,racnpom wedt”’

PoheH je 1974. rognHe.

3aBpLUKO je TjyMeHCKM AprKaBHU YHUBEP3UTET (cneuumjanHocT GuHaHcuje) u
BynBEepXeMNTOHCKM yHMUBEP3UTET Yy Bennkoj bpuTtaHuju (cneumjanHoct
MOCN0OBHA aAMMHUCTPALMja). Marucrtap COLMONOLLKMX HayKa.

70 Mangat ynaHosa Komucuja Opbopa avpextopa Tpajao je 4o 30.06.2020. roamHe
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0p,2006. o 2008. rogmMHe 6UO je U3BPLUHM NOTNPEACEAHUK 3a NAaHMUpPakbe U
ynpas/bare edpukacHowhy nocnoBara U KOHTPoOaoOM y rpynu UHTerpa. Opf,
2002. po 2006. roguHe pagno je y komnaHmju THK-BP. Og 2002. go 2003.
roguHe je y lpynun 3a MOHUTOPUHT U KOHTpoAay npu O THK, a y nepuoay of
2004. po 2006. roanHe Kao GpUHAHCUJCKM ANPEKTOP Y MNOCAOBHO] jeANHULM
THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. rogmHe pagvo je y HAC a.a. Hosum Cag,
(Cpbuja) Ha dyHKLMjKM duHaHcKjckor anpekTopa. O 2012. roguHe Ao AaHac
BPWW AYKHOCT AupeKkTopa [uMpekumje 3a €KOHOMWMKY WM KOPMNOPATUBHO
nnaHuparse JAL ,,Facnpom wedt”.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTWMHE aKuMOHapa 3a Hags3op Hag
NnOCNOBakbeM W MOCTYNKOM M3BellTaBama akunoHapa HUC a.n. Hosm Cag,
MMeHOBaH je 25.06.2012. roguHe.

| YKynaH usHoc ucnnahen unaHosuma OCA y npBux wect meceun 2020. roauHe, Heto y RSD
YnaHosu OCA 9.640.875

YnanctBo y On60py AupekTOopa win HaazopHoM of60py APYrUx ApyuiTaBa

3opaH Mpyjuunh -

[paraH bpauunka e YnaH YnpasHor ogb6opa, CneunjanHa 60nHMLA 3a NpeBeHLMjy
Nleyerse U pexabunutaumjy HecneundpuuHmx nayhHmux 6onectm
,CoKkobara”
e [unpekTtop LleHTpa 3a npuBpesHO-TEXHOOWKM Pa3Boj
,LlenTop”, AHapeB/be
Anekcej Ypycos e 00 ,facnpom wedT — Katanutnukm cuctemn” (4naxd OA)
e 00 ,facnpom wedT — EHeprocepsuc” (unaH OL)
e 00 ,IMH LP” (unan OA)
e 00 ,[MH WUTO” (unan OA)

Bbpoj u % axkuuja HUC a.n. Hosu Caz y BiacHUIITBY 4iaHoBa OCA

Wme un npesume Bpoj akuuja % yyewha y ykynHom 6pojy akumja
[paraH bpauuka 5 0,000003066%
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['eHepa/iHU JUPEKTOP

leHepanHor aupekTopa nmeHyje Oabop AMpPeEKTopa M3 penoBa M3BPLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa.
[eHepanHW AMPEKTOP KOOpAMHMPA paj, U3BPLIHKMX YnaHoBa Oabopa AMpPEKTOpa M OpraHuM3yje nocnose
OpywTsa. NMopen Tora, reHepanHn anpektop Apylwtea 06as/ba NOC/N0BE AHEBHOr yNpaB/bakba 1 oBnalwheH
je Aa ognydyje o NuTarbMMa Koja He cnagajy y HaanexHocT CKynwtuHe akumoHapa n Oabopa gMpeKkTopa.
[eHepanHu ANpPeKTop je 3aKOHCKKU 3acTtynHuK HUC-a.

CaBeTo/iaBHU 0/160p reHEPaJHOT JUPEKTOpa

CaBeTo,aBHM 04,60p reHepanHor AMPEKTOPA je CTPYUHO TEI0 KOje NOMaKe reHepasiHOM AMPEKTOPY Y pasy
M pasmaTpakby nNuTakba U3 Herosor aenokpyra. Cactas CasetogaBHor ogbopa ytepheH je Oanykom
reHepasHoOr AMPeKTopa W YMHEe ra MNpPBM 3aMEHMK FeHepasHor AupeKkTopa - AupekTop [ususuje
,Downstream”, NpBu 3aMeHNK reHepanHor gMpeKkTopa-ampekTop bnoka ,UcTpaxmsare n nponssoama”,
avpektopu bnokosa ,Mpepaga” v ,,Mpomet”, anpekTopu GyHKLMja, Kao U ANPEKTOP NPUBPEAHOr APYLUTBA
Hadrarac-HapTtHn cepsucu goo Hosu Caa. Ocvm nuTarbMMa Koja ce TU4Yy yrnpaB/bakba MOC/OBaHEM
OpywTtBa, CaBeTtofaBHM oabop ce 6aBuM nuTarbMma cTpaTernje UM MNOAMUTUKE pa3Boja, YMje OCHOBe
nocTas/bajy CKynwTUHa akumMoHapa u Oabop aupektopa [Apywtea.

TpaHcakuyje ca NoBe3aHUM JIMLIMMA

lpyna je y nepmoay og wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2020. rogmHe 1y ICTOM nepuoay NpeTxoaHe
rogviHe cTynanay noc/sioBHe o4HOCEe Ca CBOjUM MOBE3aHMM NPaBHMM AnLMMA. HajsHavajHMje TpaHcakumje
ca nose3aHMM MPaBHUM fIMLaMa Yy HaBeAeHUM fnepuoaMma HacTasne Cy No OCHOBY HabaBKe/ucrnopyke
cupoBe HadTe, HadTHMX NPOM3BOAA W ENeKTpuyHe eHepruje [lpernen TpaHcaKuuja C MOBE3aHUM
OPYyWTBMMA AaT je Yy HanomeHama y3 PUHAHCUjCKe u3BeLuTaje.
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Jbyacku pecypcu

Kako npunaroamti nocnoBame, NpoLece U HauMH paga buo je jeaaH og Hajsehmx n3asoBa nocsoaaBala,
ycnen nojase COVID-19 BMpyca M TOKOM BaHpeaHor cTakba y Cpbuju. C TUM y BE3U, NPUOPUTETU KOMNaHUje
HWC Tokom oBor nepuoga bunu cy 3gpassbe, 6€36e4HOCT M coLMjaNHa CUTYPHOCT 3aM0C/IeHUX.

KomnaHuja je ycnena pa o4vyBa KOHTUHYMTET npoleca M NPUAarogM opraHmsauumjy paga HOBMM
OKOJIHOCTMMa, nocebHo Boaehu padyHa O rpymama 3anoc/ieHuMx Koje cy Hajsehem pusuKy of
KOpOoHaBupyca.

Ycknahueare cmeHcKor paga, Kao v yBoherbe moryhHocTu paga of Kyhe 3a 3anocsieHe Koju page Ha
aLAMUHUCTPATUBHMM No3uLmja, bune cy mehy NnpBMM Mepama Koje je KomnaHuja yBena youn BaHpeaHor
cTakba y 3emsbu. Nopes Tora, KOMNaHuja je 3anocieHMMa Koje cy y MOTeHLMjaIHOM 34,0aBCTBEHOM PUSKKY
o4, KopoHa Bupyca, omoryhuna nnaheHo oacycTso, ca HakHagoMm 3apage y sucuHu 100 oacto pegoBHe
3apage 3amnoc/eHor.

CBM 3anocneHn Koju cy obonenn of, KOpoHaBMpPYCa, 3a4pPKanu CYy HUBO PEAOBHUX MECEYHUX NPUMaAtba,
TaKo WWITO je KOMMaHWja g4onnaTuNa Pas/iIMKy o4 OCTBapeHe HaKkHaAe 3apaje 3a 6on0Bare (Koja nsHock 65
0ACTO MpOCeKa NpuMmarba OCTBApeHMX Yy MpeTxoaHux 12 meceuum) A0 NyHe MeceyHe, pefoBHe 3apaje
3aMnocC/eHor.

TOKOM BaHpeaHOr CTakba, a/In U 3HaYajaH Nepmoa, HakoH BaHpPeaHOor cTakba, KomnaHuja um je ocurypana
03 NpUMajy nyHa MmecevyHa NpMmarba Kao Aa Cy pego0BHO paguaun.
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KeapmasHu ussewmaj 3a 0pyau keapman 2020. 200uHe

bpoj v cTpyKTypa 3anocjaeHux

HUC a.a. Hosu Cap, 5.200 75 5.275 4.060 3.661 7.721
Bbnok ,Uctpaxknueare 1 nponsBoaHa” 1.103 0 1.103 870 203 1.073
Oususuja Downstream 2.518 75 2.593 2.071 3.030 5.101
Bnok ,Mpepapa” 965 0 965 937 20 957
Bbnok ,Mpomet” 1.393 75 1.468 988 2.991 3.979
Aupekumja ,EHepreTuka” 41 0 41 39 4 43
ocratak [iususuje Downstream™ 119 0 119 107 15 122
KopnopatusHu ueHrtap 1.056 0 1.056 1.079 428 1.507
MynTudYHKLMOHANHU 3ajeHUYKU CEPBUCHMU
ueHtap’? 517 0 517
MpeAacTaBHULWITBA U OFrpaHLMU 6 0 6 40 0 40
3auchaapywTsBaysemms 5678 0 5678 1657 1688  3.345
,Hadrarac - HapTHu cepBucu”g.0.0. Hosu Cag, 1.933 0 1.933 1.067 1.191 2.258
»HadTarac - TexHnukum cepsucu” g.0.0. 348 0 348 179 126 305
3peraHuH
,Hadtarac - TpaHcnopt” A.0.0. Hosu Capg, 367 0 367 84 326 410
HTL, ,HUC HadTarac” a.0.0. Hosu Capg, 363 0 363 327 45 372
,HUC NeTtpon” a.a. beorpaan’® 2.667 0 2.667
3aucHappywteaywwoctpaWcsy 130 2 132 74 2 76
»HWUC NeTtpon” e. o. o. a. Codpuja (byrapcka) 49 0 49 37 0 37
»HUC NeTtpon” c. p. n. ByKypewrT (PymyHuja) 73 0 73 28 0 28
»HUC MNeTtpon” p. o. 0. bara Jlyka (buX) 4 0 4 6 0 6
,JagpaH Hadrarac” g. o. 0. bawa Jlyka (buX) 4 0 4 3 0 3
»MaHoH Hadrarac” K. ¢. 1. ByaumnewTta 0 ) ) 0 ) )
(Mahapcka)
,0 30He” a.a. beorpag 0 0 0 4 122 126
»HUC OBepcus o..o. 0. CaHKT MeTepbypr 4 0 4 4 0 4
(Pycka d®epepaumja)
»,HUC CeeTnoct” 4. o. o. byjaHoBay, 0 0 0 0 0 0
I Netpon” p.o.0. Capajeso (bocHa u 453 0 453 450 0 450
XepuerosuHa)
YKYIMHO: 11.465 77 11.542 6.249 5.473 11.722

1Y ocratak [ususunje Downstream ynase: KaHuenapuja gupextopa avsusuje, Cektop 3a cupoy HadTy, [JenapTmaH 3a naaHupare,
ONTUMU3ALM}Y U aHaNU3y NPOu3BOAHE U Komepuujane, [lenapTmaH 3a meTponornjy u 'pyna 3a agMMHUCTPATUBHO AOKYMEHTALMOHY

noApLuky v enaptmaH 3a Habasky DWS.

72 Kpajem 2019. roguHe kpehe aa ce dopmmnpa MynTUdyHKLMOHANHM 3ajeAHUYKM CEPBUCHU LigHTap, Koju je 36or cneyuduruHoct nocebHo

MCTaKHYT.

730 30He a.n. beorpag merba Nocs0BHO MMe o4 mapTta meceua 2020. rogmHe u noctaje HUC Metpon a.a. beorpaa. C 063upom aa je aeo
dyKHUMOHana bnoka Mpomet n3 HUC a.g. (manonpogaja) npebayeH y HUAC MeTtpon a.a. beorpas, npukasyjemo ra ca octalnmm 3aBUCHUM

APYLUTBMMA Y 3eMJbU.
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HUC pyna

[IpecTaHnu pajHOT 0HOCA

Y npsux wect meceun 2020. roguHe HUC?# je Hanyctno yKynHo 383 3anocneHux: 37 3anocneHux je
neH3noHmncaHo, 105 3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 241 pagHuMKa OCHOB MpecTaHKa
pagHor ogHoca 6uo je apyre npupoge (OTKas yroBopa O pafy, NMpecTaHak pafHOr o4HOCAa Ha 3axTes
3aMOC/IEHOr, TEXHO/IOLWKM BULWAK,CMPT 3aM0C/€HOT U CIMYHO).

| OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.a. Hoeu Cap’® 3aBucHa apywTsa’®
MeH3noHucame 18 19
CnopasymHun Nnpekns pagHor ogHoca 59 46
Ocrano 74 167
YKynHo 151 232

74 HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHMM apywteuma ,Hadrarac — HadTHu cepsucn” a.o.o0. Hoeu Cag, ,Hadrarac — TexHuuku cepsucu” 4.0.0.
3petbaHuH, ,Hadrarac — TpaHcnopt” 4.0.0. Hosu Cag, HTL, ,,HUC HadTarac” g.0.0. Hosu Cag v HUAC Metpon a.4. beorpaga.

7> Yrbyuyjyhu npeacrasHuwTBa M orpaHke. Of yKynHor 6poja og1asaka, 43 o4/1a3aka je U3 NnpeacTaBHULWTBA U OrpaHaka.

76 Hadprarac — HadtHu cepsucu 4.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHWUUKM cepBucH A4.0.0. 3peraHuH, HadTarac — TpaHcnopt 4.0.0. Hosu Cag,

HTL, HXAC Hadrarac g.0.0. Hosu Cag v HUC Netpon a.a. Beorpag,
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

UcTpaxxuBame 1 pa3Boj

HUC je y cBMM cermeHTMMa NOCN0Bakba ONnpeae/beH 3a CTa/IHM TEXHOJIOWKKU pa3Boj U yBohere MHoBaLuja
y nocnoBame.

HTL, HUC—HadTarac a.0.0. Hosu Capa, Kao 3asucHo apywtso y kome HUC nma 100% yuewha, MaTUYHOj
KOMMNaHWUjU Mpy’Ka Hay4YHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLIKY Y 06/1acTh MCTpaXkKMBakba U NPOU3BOAHE
HadTe u raca. UctpaxunBayko-pasBojHa AenaTtHocT y okeupy HTL, HUC—HadTtarac uma agojaky ynory -
KOOpPAMHATOPa 1 M3BPLUMOLLA HAYHYHO-UCTPAXKMBAYKMUX PALOBa.

MmnnemeHTaumja M paspaga HOBMX TEXHOJIOTMja, HAyYHO-UCTParkMBayKa genaTHocT M nosehame
epUKaCHOCTM UCTParKMBakba, NMPOMN3BOAHE M Npepase HadTe M raca y CTaHOM cy GOKYCYy MeHALIMEHTa 1
3anocnenux HTL,. OHa je opraHM3oBaHa y BuLLe NpasaLia. Y AeNaTHOCTM re0/IOWKUX UCTParkKnBakba paaun ce
pervoHanHM MNpojeKaT, YMju je UW/b OTKpPMBAHbe YI/bOBOAOHWMKA Yy CTEHaMa MNaseo30MKa WMAN MHTPA
Nnaneo3omnKa, Kao 1 HKxoBa edmMKacHa NPOU3BOAHLA Y CAYYajy OTKPMBAHbA. Y AeNaTHOCTM pa3paje NexunLuTa
M NpousBoAe HadTe M raca paam ce Ha U3HAMAXKeHY ONTUMAJIHOT peLlea 33 CrpeYaBatbe U3HOLWEeHA
necka u3 cslaboBesaHMX KONIEKTOP CTeHa, NpPaBor n3bopa NoanMMepa 3a JeXKMLITA Ca TELUKOM U BUCKO3HOM
HadToM y umby nosehawba KoeduumjeHTa McKopuwhera Kao M areHaca 3a crpedyaBarbe CTBapamba
XEMWjCKMX Tanora Ha NPOM3BOAHO] onpemu y OywoTuMHama. 3a npunpemy npoussegeHe HadTe 3a
TPaHCMOPT Yy paduHepujy paam ce Ha oONTUMM3ALLMjM AeeMyaraTopa, Kako b1 ce Boga Koja je npomsBeseHa
ca HadpTOM LITO NMpe U3ABOjUNA U3 He M CKPaTUO npouec npunpeme. JlabopaTopuja yBoaAM U aKpeauTyje
HOBE MeToZe 3a KOHTPOJ/y AepuBaTa npema CTaHZapauma EY. Takohe ce MHTEH3MBHO npunpema 3a
NpYMeHy NOTNYHO HOBUX METOAa 3a UCMUTMBaE Npon3Boaa AyOoKe npepase.

Mopepn, oBux noctojehmx npasaua, HTLL MHTEH3MBHO paayM Ha Pa3BOjy U MPUMEHN HOBUX TEXHOIOTM]jA, KAo U
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALNMOHNX TEXHONOIMja Y OCHOBHO] Ae/1aTHOCTU. Y OKBMPY OBOT MpaBL,a BEIMKUM
KopauMma Hanpeayje Ha niaHy nobosbluarba KOPUCHMYKE codTBEPCKE MOAPLIKE, OAprKaBaky bOase
nogartaka, MMNAeMeHTaLMju U ogpKaBakby BUPTYyanHe naatdopme, NpyKa NOAPLWKY U O4prKaBa copTeep
3a 0bpady ceMsMUYKUX nodaTaKka, KoopauHupa 1 Boau npojekTe ca UT enemeHTUMa, Te UMMNIEMEHTMPA
HOBa MHPPACTPYKTYPHA M cOPTBEPCKA peLlera Yy CKaagy ca noTpebama OCHOBHE AeNaTHOCTM KOMMNaHuje.

Peanusaumja oBMX aKTMBHOCTM je omoryheHa KOHCTAHTHUM yHanpehuBarbeM CTPYYHUX KOMMeTeHuMja
3aMnoc/aeHnX U ynarakbem y MHGOpMaLMoHe TeXHO/IOrMje WTOo MpeAcTaB/ba K/byyHe NpeaycnoBe pas3Boja
KomnaHuje HAC a.a.
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(DY HAHCH]CKY U3BELITAjU

[lojeqHayHM GUHAHCHjCKU U3BELITAjU

W3BeluTaj 0 UHAHCHUjCKOj TO3ULUjU

30.jyH 31. gpeuembap
UmosuHa HanomeHe 2020 2019
O6pTHa MMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBANEHTU U TOTOBMHA 5 6.158.918 13.501.827
KpaTkopoyHu GMHAHCKjCKM NaacmaHu 6 9.386.415 6.445.937
MoTpaxmBara MO OCHOBY Npoaaje u gpyra 7 22.121.959
noTpaKMBamwa 28.649.729
3anuxe 8 25.391.055 44.092.319
MoTpamBakba 3a BuLe naaheH nopes Ha Jo6uUT 859.071 647.660
OcTana 06pTHa UMOBUHA 9 5.937.028 4.430.038
CranHa cpeacTBa HamereHa npogajm 84.684 91.901
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 69.939.130 97.859.411
CranHa UMoOBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 10 279.204.842 276.244.341
MpaBo Kopuwhersa cpeactasa 11 1.412.698 943.835
NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.689.059 1.694.307
HemaTtepujanHa ynaraka 2.871.469 2.811.560
NHBecTMUmje y 3ajeAHMYKA ynarama 1.038.800 1.038.800
MHBecTMuMje y 3aBMCHA ApYLUTBA 13.425.627 13.425.586
MoTparkmMBarba NO OCHOBY MpoAaje 1 ocTana
AYropoyHa noTpaxmBakba 153.336 227.491
[yropoyHn pUHAHCKUjCKM NAacMaHu 12 20.712.377 23.316.659
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1.439.730 962.197
OcTtana ctasHa UMOBMHA 13 1.166.578 1.283.233
YKynHO cTaiHAa UMOBUHA 323.114.516 321.948.009
YKYyNnHO MMOBMHA 393.053.646 419.807.420
Ob6ase3e u kKanuman
KpaTKkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe drHaHcHjcke obaBese 1 Aeo AyropoyHmx
o0b6aBe3a Koju Aocnesa A0 roavHy AaHa 14 8.057.857 7.451.531
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 19 321.183 159.332
Job6aB/baun 1 octane obaBese U3 NOCA0BaHA 15 24.164.216 40.811.541
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 16 5.256.173 5.951.561
ObaBese 3a ocTase nopese 13y3eB Nopesa Ha 406UT 17 11.319.503 8.909.634
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 2.352.264 1.572.542
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 51.471.196 64.856.141
[yropoyHa pe3sepBucarba 1 ob6asese
[JyropoyHe durHaHcujcke obaBese 18 82.006.913 82.583.969
[JyropoyHe o6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 19 1.030.140 652.092
OcTane ayropoyHe ¢prHaHcHjcke obasese 20 841.817 -
[ob6as/baum 1 octane AyropoyHe obasese 4.348 -
PesepBucarba 3a obasese 1 TPOLLIKOBE 10.627.839 11.251.613
YKYyNHO Ayropo4yHa pesepBucara u obasese 94.511.057 94.487.674
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 92.784 93.959
HepacnopeheHa gobur 165.448.409 178.839.446
YKynaH Kanutan 247.071.393 260.463.605
YKynHo obaBe3e 1 KanuTan 393.053.646 419.807.420
y 000 PCA
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

HW3BewiTaj 0 yKynnHOM pe3yJTaTy

Hanome

Mepuopg oa Tpu meceya

He 2020

Koju ce 3aspwumo 30. jyHa

2019

Mepuoa oA wect meceum Koju ce
3aspwuo 30. jyHa

2020

2019

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxogm o4 npoaaje HapTHUX
AepuBata, HadTe 1 raca 28.533.769 53.964.009 75.054.998 100.270.344
OcTtann npuxoam og, npoaje 2.123.075 2.193.815 4.269.132 4.183.108
YKynHO npuxoau oA npoaaje 4 30.656.844 56.157.824 79.324.130 104.453.452

HabasHa BpeaHocCT HadTe, raca u
HadTHMX AepuBaTa

(22.584.272)

(33.694.900)

(54.266.160)

(64.422.333)

TpoluKoBM NponsBoaHe M Npepage 21 (5.133.646) (6.764.625) (10.399.341) (12.138.002)
TpowkKoBKM Npoaaje, oNwTH n
AOMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBM 22 (4.997.178) (5.448.048) (10.235.198) (10.503.798)
TpoLlKoBKM TpaHcMopTa (213.553) (173.181) (468.977) (394.579)
TpoLlKoBM amopTM3aunje (5.158.731) (4.598.729) (10.173.541) (9.172.568)
TpolKoBM Nopesa M3y3es Nnopesa
Ha Jobut (978.996) (1.119.063) (2.025.128) (2.179.462)
TPOLLKOBU UCTParXKMBaHba - - (3.579) (11.474)
YKYNHO NOC/NI0BHU pacxoau (39.066.376) (51.798.546) (87.571.924) (98.822.216)
OcTanu pacxogu, HETo (371.554) (109.550) (454.656) (184.993)
MNocnosHu pobutak (ryburak) (8.781.086) 4.249.728 (8.702.450) 5.446.243
HeTo gobuTak (rybuTak) Ha
KYPCHMM pasinkama 23 (1.306) 14.232 (143.337) 129.333
DUHAHCKjCKM Npuxoamn 24 194.163 226.440 392.808 492.258
durHaHCKjcKn pacxoam 25 (527.005) (477.356) (939.661) (955.144)
YKynHO ocTanu pacxoau (334.148) (236.684) (690.190) (333.553)
Ao6uTak (ryéutak) npe
onopesuBara (9.115.234) 4.013.044 (9.392.640) 5.112.690
Mopeckn pacxoam (5.686) (566.483) (50.472) (701.311)
OAN0XKeHM NOPEcKK Npuxoam
(pacxogm) 278.503 (313.969) 477.534 (519.066)
Mopes Ha pobur 272.817 (880.452) 427.062 (1.220.377)
HeTo po6utak (ryéurak) 3a nepuog, (8.842.417) 3.132.592 (8.965.578) 3.892.313
YKynHO octanu pesyntar
CTaBKe KoOje HakHagHo Hehe 6uTn
npusHaTte y ao6utKy (ryéutky)
Oobuum (ryébrum) no ocHoBy
ynarakba y MHCTpyYMEHTE Kanutana (194) 1.465 (1.175) 7.875
YKynHO ocTanu pesyntar (194) 1.465 (1.175) 7.875
YKynaH gobuTtak (ryéurak) 3a
nepuoga, (8.842.611) 3.134.057 (8.966.753) 3.900.188
3apaga (rybuTaK) no akumju Koja ce
MOXKe NPUNUCATU aKLMOHApPUMA
HadTHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCA,
no akumju) (54,23) 19,21 (54,98) 23,87
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj
aKkumja (y MUAnoHUMa) 163 163 163 163
y 000 PCA

67



HUC pyna

HM3BeluTaj 0 npoMeHaMa Ha KanuTaay

Mepwuop of wect meceun Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2020. 1 2019. roguHe

HepacnopeheHa
(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3sepse pobur YKynHO
Ctambe Ha AaH 1. janyapa 2019. roguHe 81.530.200 92.060 167.681.372 249.303.632
[lobuTtak 3a nepunog, - - 3.892.313 3.892.313
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)
[Jo6buum no ocHOBY yfarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 7.875 - 7.875
Mpopaja MHCTpPYMeHaTa KanuTana - 8.158 (8.158) -
YKynaH npuxog (pacxog) 3a nepuog, - 16.033 3.884.155 3.900.188
Pacnogena gusnaeHae - - (6.517.524) (6.517.524)
Crarbe Ha AaH 30. jyHa 2019. roguHe 81.530.200 108.093 165.048.003 246.686.296
HepacnopeheHa
(HepesuoupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3sepBe pobur YKynHo
Crarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roanHe 81.530.200 93.959 178.839.446 260.463.605
l'ybuTak 3a nepuog, - - (8.965.578) (8.965.578)
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)
ly6uLM NO OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (1.175) - (1.175)
YKynaH npuxop, (pacxoa) 3a nepuog, - (1.175) (8.965.578) (8.966.753)
Pacnogena gusunaeHae - - (4.425.459) (4.425.459)
Ctarbe Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe 81.530.200 92.784 165.448.409 247.071.393
y 000 PC/]




KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

M3BewTaj 0 TOKOBMMa roTOBUHEe?”

Mepuopa oA WecT MmeceLm Koju ce 3aBpLUmMo

30. jyHa
HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTHU
[lobuTtak (rybuTak) npe onopesusara (9.392.640) 5.112.690
Kopekyuje 3a:
PuUHaHCKjCKKM pacxoam 25 939.661 955.144
durHaHCKjCcKM Nnpuxoamn 24 (392.808) (492.258)
HeTo (po6uTaK) rybutak no ocHoBy HepeannM30BaHMX
KYPCHUMX pa3nunka 229.216 (54.838)
AmopTusaumja 10.173.541 9.172.568
OcTane HEroToBMHCKe CTaBKe 182.091 229.919
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU Npe
npomeHa Ha 06pTHOM Kanutany 1.739.061 14.923.225
MpomeHe Ha o6pmHom Kanumany:
MoTpaxkmBakba 04 Npoaje 1 ocTana NOTPaXKMBama 6.633.393 (2.847.989)
3anuxe 18.705.504 (974.712)
OcTana o6pTHa MMOBUHA (1.791.946) 1.031.630
Ob6aBe3e 13 NoC/I0Bakba U OCTasle KpaTKOPOoUHe obasese (20.012.894) 5.295.274
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha JO6UT 3.309.874 756.956
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 6.843.931 3.261.159
Mopes Ha gobut (1.162.365) (1.947.648)
MnaheHa Kamata (885.664) (853.504)
Mpum/beHa KamaTa 228.276 488.995
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 6.763.239 15.872.227
ToKosu 20mosuUHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMU8HOCMU
O4/1MBKM NO OCHOBY yAaraka Yy 3aBUCHA NpaBHa nLa (41) -
OAO/1MBY TOTOBMHE NO OCHOBY AAaTUX KpeauTa (3.629.477) (3.324.839)
MpunnBmM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 4.276.196 2.018.690

O4/MBU TOTOBMHE MO OCHOBY y/larakba Y HEKPETHUHE,
nocTpojerba M ONpemy Kao U HemaTepwjanHa ynaraka’s
MpwunnBM No ocHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, MOCTPOojeHa n
onpeme

Mpwanem No ocHoBy BaHKAPCKMUX Aeno3unTa, HETO

OcTanu npuansmn

(14.962.617)

139.573

(18.650.943)

124.965
1.986.458
5.246

HeTo TOKOBU roToBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTHU

(14.176.366)

(17.840.423)

Tokosu 2comosuHe U3 akmusHocmu d)uHchupal-ba

MpunnBmM roToBMHE 04, NPUM/BEHUX KpeanTa 14,18 19.092.041 18.250.098
[OTOBMHCKe oTnaaTe No3ajM/beHNX U3Hoca 14,18 (19.055.485) (20.283.331)
[OTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 19 (53.288) (56.963)
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHA (16.732) (2.090.196)
HeTo cmarbere roToBMHE U FOTOBUHCKUX EeKBMBAIeHaTa (7.429.859) (4.058.392)
KypcHe pa3nnke no ocHOBY NpepayyHa roTOBUHE U

rOTOBMHCKUX EKBMBAIeHaTa 86.950 (1.585)
FOTOBMHA M FOTOBMHCKU €KBUMBAJIEHTU Ha NOYETKY

nepuopaa 13.501.827 12.222.578
FOTOBMHA U FOTOBMHCKU EKBMBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 6.158.918 8.162.601

y 000 PC4

77 NonutuKka [pywTea je 4a TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yKbydeHum MAB.

78 HeTo TOKOBM FOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,5 mapg PCA, (2019: 1,9 mapg PCA)
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HanomeHe y3 ¢puHaHCHjCcKe u3BelITaje’?

1. ONWTE UHPOPMAULMIE

OTBOpEHO aKLMOHapcko ApywTBo HadTHa uHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y Aasbem Tekcty: [pywTtso) je
BEPTUKA/NHO MHTerpucaHa HadTHa KOomMaHWja Koja npeTexkHo nocnyje y Penybauum Cpbuju. OcHoBHe
aKTUBHOCTM [pywTBa 0bYyXxBaTajy:

WcTparkmBatrbe, pa3Boj M NPOU3BOAY CMPOBE HadTe M raca,
Mpounssoatby HapTHUX AepuBaTa,

TprosuHy HapTHUM AepuBaTUMA M FaCOM M

Mpoun3BoAtbY M TPFrOBUHY €/1eKTPUYHOM eHEeprjom.

OcTane aKTUBHOCTM OZHOCE Ce Ha NpoAajy OCTa/nX NPon3Boaa 1 ycayra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Apyror pebpyapa 2009. rogmHe
lfacnpom Hbedt je peannsoBao KynosBuHy 51% ocHoBHoOr kanutana HadTHe mHaycTpuje Cpbuje umme
OpywTBo nocTaje 3aBucHo apywTteo MNMAO Macnpom Hedta. ¥ mapty 2011. rogmHe y cknagy ca YroBopom o
npoAaju u KynosuHu akumja ApywTsa, MAO MNacnpom HedT je peannsoBao KynoBuHy AoaatHmx 5,15% akuuja
ynme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajiu BnacHuK ApywTsea je NAO lNacnpom, Pycka
Pepepaumja.

[pyLlwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO Ynje Ce aKLuje KOTMPajy Ha ANCTUHTY Prime
Market Beorpaacke bepse.

OBY NEepMOAMNYHM CarKeTU GUHAHCUCKM M3BELLTajU 0406peHN cy o cTpaHe FeHepanHor aupekTopa u buhe
npeseHToBaHn Oabopy AnpeKkTopa pagu ogobpasatba.

2. NPErNeQ 3HA4YAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJ/IUTUKA

2.1, OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

JpywTBO BOAW KhUre M pPavyyHOBOACTBEHY eBUAEHUM]Y Y CKIaZy Cca PayvyyHOBOACTBEHMM WU MOPECKUM
NPUHLMNMMA, NPaBUIMMA M NPaKkcama 3axTeBaHum y Penybnuum Cpbuju. MNpunoxeHn NnepuoguyHm caxkeTu
dUHAHCKjCKM U3BELUTAjM Cy MPEBACXOAHO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KHbMra U pavyyHOBO/ACTBEHE
eBUAeHLMje Koje Cy KOpUroBaHe M peknacuduKoBaHe Kako 6M HuxoBa npeseHTaumja buna y ckaagy ca
MefhyHapoaHUm cTaHZapAMMa GUHaHCKjCKor n3BewTaBakba (MCOU).

MpuUnoxKeHN NepnoaMUYHN CaxkeTn GUHAHCU]CKMU M3BELLTAjM cCacTaB/beHM cy Y cKiagy ca MPC 34 '"MepuoaunyHo
duHaHcujcko u3BewTaBare'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoparbMBarba Koja Cy mnponmcaHa
MehyHapoaHUM cTaHAapAMMa GUHAHCUJCKOT M3BELUTaBakba.

OpywTtBo HWje obenogaHuno uHbOpMaLMje Koje Cy CYWTUHCKU WAOAEHTUYHE OHUM obenogarbeHum y
peBnManpaHMm GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2019. roauHy, Kao WTO Cy 3HavyajHe payyHOBOACTBEHE
NoOIMTUKE U npoueHe, PUHAHCU]CKMU pU3MLUM UK apyra obenogarbmnBarba Koja HUCY 3HaA4YajHO U3MEHEHA Y
M3HOCY MAWN CafpiKajy Y OAHOCY Ha nocniearn u3lBewTajHu nepuog. PykosoacTtso [pywTsBa Bepyje ga cy
obenofarbMBarba y OBMM MEPUOLAUYHUM CaKeTUM UHAHCUMjCKMM M3BELITajuMa [0BO/bHA Aa obesbese
afleKBaTHO obesloaatbuBakbe YKOIMKO Ce MOCMATPajy yNnopeao ca roavbuM GUHAHCU]CKMM M3BELLTajMMa 33
2019. roguHy.

MehyTum, wnperse NnaHaemunje KopoHa supyca (KOBUA-19) n npeBeHTUBHE Mepe Koje cy A0Bese A0 CMakbeHa
€KOHOMCKE aKTMBHOCTM YYECHMKA Ha TPXKMLUTY Y NPBOM KBapTasly Koje ce HacTaBMao Uy Apyrom KBaptany 2020.
roAmMHe, Kao 1 3HayajHa HecTabuaHocT TPXRUWTA poba (YKbydyjyhu cmarberse ueHe HadTe) AOK je, ca apyre
CTpaHe, AMHAP OA4PYKaBaO PEeNaTMBHO CTabwuiaH ofHOC npema amepuykom gonapy (YCA) w espy (EYP), og
mapTa 2020. roguHe yTuUane Cy Ha pPayYyHOBOACTBEHE MNpoueHe Koje [pylTBO KOPUCTM Yy Npunpemu
NepuoaNYHUX CaXKeTUX OUHAHCKjCKMX M3BellTaja M HOCe PU3MK KOpPEeKUMje KrUroBOACTBEHE BPEAHOCTU
MMoBMHe 1 obaBesa. MNogaun o yTMLAjy OBUX MAaKPOEKOHOMCKMX $aKTopa Ha npoueHe Koju umajy Hajsehu
YTMLAj HA U3HOCE NPUKA3aHe y OBUM NEPUOSUYHUM CaXKeTUM GUHAHCU]CKMM U3BELLTAjUMA AaTHU CY HUMXKE.

73CBK U3HOCK cy u3paskeHn y 000 PCL, ocMm ako Huje gpyradvje HasHayeHo
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HapokHagvBa BpegHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme

Y cKknagy ca npoMeHama MaKpPOEeKOHOMCKMX MapameTapa, PYKoBOACTBO [pywTBa je M3BPLWWUAO aHaAu3y
0CeT/bMBOCTU TUX YTULAja HA HAAOKHAAMBY BPeAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U ONpemMe U Ha CBeYKYMHO
nocnosame JpywTsa.

Ffope HaBeAEeHM MaKPOEKOHOMCKM (aKTopu y3eTu cy y 063up NpUAMKOM Mpunpeme NOCA0BHMX MAaHOBA
(mogaena) koju cy rnaBHM M3Bop MHOPMaLMja 33 Meperse ynoTpebHe BpeAHOCTU CTasiHE UMOBUHE.

Ha ocHOBY TpeHyTHO AO0CTYNHUX MHOPMALMja MU NPOrHO3a O KpeTawy LeHa cupoBe HadTe gobujeHux o,
peHomupaHe pupme, PyKOBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTyM M3BelITaBakba HaAOKHAAMBA BPEeAHOCT HEKPETHWUHA,
NnocTpojeHba U onpeme NpeBasunaasun CBojy cagallky BpeaHocT (HanomeHa 10).

MpoueHa pesepsu HadTe M raca

MpoueHa yTBphHeHux pesepsu HadTe M raca KOPUCTU Ce 3a M3payyHaBakbe amMmopTU3aLMje, UCLPM/bMBaHA
3a/Mxa 1M OTNMca HadTHUX U racHUX cpecTasa. Nopes Tora, NpoLeHa yTepheHux pesepsu HadTe 1 raca KopUcTu
ce 3a 06payyH Byayhux TOKoBa roToBWMHE, KOjU Cy jedaH of, MMaBHWMX MOKasaTes/ba Aa M je AOWAO A0
obesspehera. PesepBe HadTe M raca npouewyjy ce Ha OocHoBy oapeheHux npeTnocTaBku [pyliTsa,
YK/bYYyjyhn eKOHOMCKY NpodrTabUNHOCT NPOU3BOAHE KOja je YyCNoB/beHa AMHAMMKOM LieHe HadTe, byayher
Kanutana v onepaTMBHUMM TPOLIKOBMMA. FOpe HaBeAEeHM MAKPOEKOHOMCKM GaKTopu mory [OBecTM [0
CMarbeHa MpoueHe 3aamxa. Hamepa [pywtsea je Aa NPOLLEHMN YTULAj] MAaKPOEKOHOMCKUX GaKTopa Ha M3HOC
pesepBsu y HAapeAHMM U3BELUTAjHUM Nepuoanma.

OBM MaKPOEKOHOMCKM daKTopu Takohe cy yTUUanu BPeAHOCT GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa U GUHAHCU]CKUX
obaBe3a McKazaHux no ¢pep BpeaHOCTU UM aMOPTM30BAHOM TPOLLKY (HanomeHa 26).

MaKo ce y Bpeme n3gaBarba 0BUX GUHAHCUJCKMX U3BELUTaja CUTYaLLMja Ha TPMKULUTY joLl yBEK passuja u byayhu
edeKTU ce He Mory NpeaBUAETU, PYKOBOACTBO OYeKyje HeraTuBaH yTuuaj. PykoBoacteo he HacTaBUTM Aa npatu
noTeHUMjaHM YyTULA] Kako 61 afeKBaTHO Npeay3esio Mepe 3a Heroso ybnaskaBarbe YKOMKO ce HeraTMBHM
TPEeHA0BU Ha TPXKMLUTY HacTaBe.

Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HakoH AaTyma u3BellTaBarba HacTanu HakoH 30. jyHa 2020. roguHe go 27. jyna
2020. roanHe, Kaaa cy 0BM NEPUOANYHU CaXKeTU PUHAHCUJCKM M3BELITAjU 0406peHM.

PesynTtaTt 3a nepmog og, wect meceum Koju ce 3aspwimo gaHa 30. jyHa 2020. roanHe Huje HY»KHO NoKasaTesb
pes3ynTaTa Koju ce o4ekyje 3a Leny roamnHy.

[pywTBO Kao LesnHa He Nogexke 3HayajHUM Ce30HCKMM ocLuaaumnjama.

2.2, NpomeHe payyHOBOACTBEHMUX NONTUKA

3HayvajHe pavyyHOBOACTBEHE NOJIMTUKE U NPOLLEHE KOoje Cy MpUMeHeHe NPUINKOM CacTaB/bakba NEPUOLUYHNX
CaXKeTux PUHAHCUJCKUX M3BeLUTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHUM Koje Cy MpUMeHeHe NMPUIMKOM CacTaB/bakba
dOUHAHCHKCKMX M3BELUTAja 3a FOAMHY Koja ce 3aBplumaa gaHa 31. geuembpa 2019. rogmHe, 0CMM OHUX Koje cy
onucaHe y geny NMpumeHa HoBux MehyHapogHux cTaHaapaa duHaHCKujckor u3sewTaBarba (MCON).

3. HOBU PAHYHOBOACTBEHU CTAHAAPAU

MpumeHa HoBux MCOU
Cnepnehun nsmerbeHn 1 JOMNYHEHW CTaHAAPAM CY CTYNUAM Ha cHary 6e3 MKaKBor yTuLaja Ha [pywTso:

° MN3meHe n gonyHe KoHUenTyaiHOr OKBMpPa GMHAHCUjCKOT M3BeLlITaBara (0bjaB/beHe mapTa 2018.
roAMHE M Ha CHa3M 3a roAuLIHbEe NEPUOLE KOjU NOUNHbY Ha AaH UK HaKoH 1. jaHyapa 2020. roauHe);

e  [leduHunuymja nocnosarba — MUameHe n gonyHe MCPU 3 (ob6jaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha cHasu 3a
roguiikbe nepuoae Koju noYmkby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roauHe);

e [leduHnunja matepujanHoctn — MameHe u gonyHe MPC 1 n MPC 8 (o6jaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha
CHaswu 3a roauiuHe nepuoae Koju Nounkby Ha AaH Uamn HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

e  Pedopma pejTrHra kKamatHe ctone — nuameHe u gonyHe MC®U 9, MPC 39 n MC®U 7 (objaB/beHe
centembpa 2019. roanHe M Ha CHa3M 3a roAuLLHE Nepuoae Koje NoUunkby Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa
2020. rognHe)
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Hosu pavyyHOBOACTBEHU CTAHAApPAU

Cnepehu HOBM CTaHZ@PAM M AoNyHe nocTojehux cTaHAapAa ce He ovekyje aa he UMatT matepujanHu epekaT
Ha [pywTBO Kaja ce ycgoje:

° MorogHocTn oaobpeHe 3akynuuma ycnen KOBUA 19 naHaemuje — MameHe MCPU 16 (objaB/beHe y
Majy 2020. rogmHe 1 Ha CHa3u 3a rogullbe nepmoae Koju NoUYnky Ha AaH nam HakoH 1. jyHa 2020.
roguHe);

° MC®U 17 — YroBopw 0 ocurypamy (06jas/beH 18. maja 2017. roanHe n uamerseH y jyHy 2020. roguHe,
CTyna Ha cHary 3a nepvoge Koju Nounkby Ha AaH UAn HakoH 1. jaHyapa 2023.);

e  KnacudpuKaumja obasesa Ha Tekyhe nnu gyropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (objaB/beHe y jaHyapy
2020. roguHe 1 Ha CHa3M 3a roguLLHbe Nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH MM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roavHe)

° LLITeTHW yroBopu — TPOLLKOBU UCNyHeHa YroBopa — nameHe MPC 37 (objasbee y majy 2020. roanHe u
Ha CHa3W 3a roAuLlbe Nepuae Koju Novmky Ha AaH Uau HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

° HekpeTHMHe, nocTpojersa M onpema: MNMpuxoam npe HamepasaHe ynotpebe — nameHe MPC 16
(objaBmeHe y majy 2020. roamHe 1 Ha CHa3u 3a roAMLUmbe nepuoae Ha AaH UAK HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

e Axypupare pedepeHum Ha KoHuenTyanHu okeup — MameHe MCOU 3 (objassbeHe y majy 2020. rogmHe
M Ha CHa3M 3a roguLtbe NepUoe Ha AaH UaK HaKoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e loauwma nobosbwarba MCOU cTaHgapaa umkayca 2018.-2020. roguHe (objaBsbeHa y majy 2020.
rOAMHE W Ha CHA3M 3a roAuLIFE NEPUOLE KOjU NOUUHbY Ha AaH UK HAKoH 1. jaHyapa 2022. roguHe):

- HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHaK npusHaBarba pUHAHCKjCKMX obaBe3a — uameHe MCPU 9 (Ha
CHa3M 3a roguLHbe NEPUOLE KOjU NOUYNHY HA AaH UKW HAKOH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

- JI3uHr HakHage (ponyHa uayctpatMeHor npumepa 13 Koju npatn MCOU 16);

- 3aBWCHO APYLUBO KAao EHTUTET Koju NpBM NyT Nnpumetrbyje MCOU — nonyHa MCOW 1 (Ha cHasm 3a
roguiike Nnepmuoae Koju noYymiby Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

- OnopesuBatrbe y ogmepaBarbma dep BpegHoctn — gonyHa MPC 41 (Ha cHasu 3a roguuikbe
nepuoae Koju nountby Ha AaH nam HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

Ocum aKo rope Huje gpyrauvje HaBefeHo, He oYekyje ce aa he HOBM CTaHAAPAM M TyMadeHa MMaTH

3Ha4ajaH yTMLAj Ha NepuoanyHe caxkeTe GUHAHCK]CKe u3BellTaje JpywTea.

4. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnopg, cy npeseHToBaHe MHPOPMaLMje 0 NOCOBHUM CerMmeHTMMa JpyLliTBa 3a Nepmos Of, LWecT MeceLm Koju
ce 3aBpwmo aaHa 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe. NOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjM MOC/IOBHM pe3ynTaT
penoBHO Npatu rasHM AoHocunay Oanyka ([40) v 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHCHjcke MHGopmauuje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [lpywTBa Cy OpPraHM3OBaHe Yy ABa [NaBHA NOC/MOBHA cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (McTpaxkmneakbe M npomnssoara) obyxsata cnegehe onepaumje [pyluTea: UCTParKMBatbe, pPasBoj U
npousBoatba cupoBe HadTe M NPUPOAHOr raca M ycayre Ha HadTHMM nosbMma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTa npepagy cupose HapTe y HadTHe gepusaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy M TPAHCMOPT CMpOBe
HapTe M ocTanux HadTHMX JepuBaTa. KoprnopaTwBHa agMMHMUCTpauMja WM cermeHT EHepreTwka cy
NPe3eHTOBaHM Y OKBUPY MNOCNOBHOM CErMEHTa NPepasa v MapKeTUHT.

CeKumja EnMmumHaumje obyxBata eiMMMUHaLMje U Apyre KOpeKuuje y Be3n ca npogajom nsmehy cermeHaTta u
HepeanusoBaHe npoduTe HacTane oA npogaje cupose HadTe 1 npomnssoaa. Mpoaaja nsmehy cermenara ce
3aCHMBA Ha NPOLLEeHEHUM TPXULWHMUM LieHama.

EBITDA npeacrasma EBITDA-y ApywTsa. PykoBoactso Bepyje aAa EBITDA npeactas/ba KOPUCTAH NMoKasaTteb
nocnosarba [pywtBa jep npeacTas/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npukasmBarba yTuuaja oapeheHnx TPOLLKOBaA.
EBITDA npegacTtaB/ba A0bOMTaK Npe TPOLKA KamaTa, TPOoLKa nopesa Ha AobuT, amopTu3aumnje, PUHAHCU]CKMX
npuxoda (pacxofa) HETO M OCTa/MX HeonepaTUBHMX npuxoda (pacxoga). EBITDA je gogatHu He-MCOU
OUHAHCUCKM NOKa3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPUCTM Ai@ OLLEHM YCMELHOCT NOCN0Bakba.
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Pe3yntatn nssewwTajHMX cCermeHaTa 3a Nepmos, o4 WecT meceum Koju ce 3aspwno gana 30. jyHa 2020. rogmHe
[aTV cy Y nperneay Koju cneau:

Uctparkusare u Mpepaga n

npou3BoAHa MapketTuHr EanumuHauuje YKynHo

MocnoBHU Npmxoa cermeHTa 15.217.488 79.168.131 (15.061.489) 79.324.130
MehycermeHTHH 14.746.593 314.896 (15.061.489) -
EKcTepHM 470.895 78.853.235 - 79.324.130
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 7.893.657 (5.953.307) - 1.940.350
AMopTM3aLmja (5.636.092) (4.537.449) - (10.173.541)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasnnKama (32.961) (110.376) - (143.337)
dUHAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (33.591) (513.262) - (546.853)
Mopes Ha Jobut (44.786) 471.848 - 427.062
CermeHTHM fo6uTtak/(ryébutak) 2.137.834 (11.103.412) - (8.965.578)

Pe3yntaTn nssewTajHNUX cermeHaTa 3a Neprog, o4 WecT meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. jyHa 2019. rogmHe
4aTv cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusare Mpepagaun  EavmuHaumj YKynHo
¥ NpoU3BOAHA MapKeTUHT e
[MocnoBHU Npmuxoa cermeHTa 24.693.850 104.336.850 (24.577.248) 104.453.452
MehycermeHTHM 24.006.171 571.077 (24.577.248) -
EKcTepH#H 687.679 103.765.77 - 104.453.452
3
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 18.374.712 (3.640.348) - 14.734.364
AmopTusauuja (5.083.574) (4.088.994) - (9.172.568)
HeTo gobuTtak (rybutak) Ha KypcHUM (1.509) 130.842 - 129.333
pasnnkama
dUHAHCKjCKM pacxoau, HETO (50.384) (412.502) - (462.886)
Mopes Ha 406Ut (156.248)  (1.064.129) - (1.220.377)
CermeHTHU ao6uTak/(ryburak) 12.238.317 (8.346.004) - 3.892.313

EBITDA 3a nepuog op Tpu meceua M wect meceumn Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. n 2019. roguHe je
ycarnauweHa y Tabeau ncnog;

Mepuopa op Tpu meceua Koju Mepuopg op wect meceuun
ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
HeTo nobuTtak (rybutak) 3a nepuog, (8.842.417) 3.132.592 (8.965.578) 3.892.313
Mopes Ha gobut (272.817) 880.452 (427.062) 1.220.377
dPurHaHCKjcKK pacxogm 527.005 477.356 939.661 955.144
dUHAHCH]CKM NpUXOAM (194.163) (226.440) (392.808) (492.258)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje 5.158.731 4.598.729 10.173.541 9.172.568
HeTto (8o6buTaK) rybutak Ha KypcHUM
pasnvkama 1.306 (14.232) 143.337 (129.333)
OcTanu pacxoan, HeETO 371.554 109.550 454.656 184.993
OcTanu HeonepaTUBHU NPUXOAU, HETO 18.377 (30.164) 14.603 (69.440)
EBITDA (3.232.424) 8.927.843 1.940.350 14.734.364
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AHanu3a yKynHux npuxoda og, npoaaje (ca acnekta nopekna TPXKULWITA Kynua) aaTta je y Tabenu:

Mepuogp oA wect meceum Koju ce 3aBpLUNO
30. jyHa 2020.

U3Bo3 n

Domahe mehyHapogHa
TPXKULWITE npopaaja YKynHo
Mpogaja cupose HadTe - 445.567 445.567
MNpopaja npupoaHor raca 287.992 - 287.992
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 287.992 - 287.992
Mpopaaja HadpTHUX AepmBaTa 60.009.719 14.311.720 74.321.439
Manonpodaja 23.675.110 - 23.675.110
Benenpodaja 36.334.609 14.311.720 50.646.329
MNpopaja enekTpuyHe eHepruje 313.732 15.132 328.864
Mpuxoam of 3akyna 159.748 2.195 161.943
OcTana npogaja 3.680.489 97.836 3.778.325
MNpopaaja ykynHo 64.451.680 14.872.450 79.324.130

Mepuop oA wecT meceum Koju ce 3aBpLUMNO
30. jyHa 2019.

U3Bo3 1

Domahe mehyHapogHa

TPXKULITE npopaja
Mpogaja cupose HapTe - 663.497 663.497
Mpogaja npupogHor raca 1.264.613 - 1.264.613
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 1.264.613 - 1.264.613
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 82.683.106 15.659.128 98.342.234
Manonpodaja 30.491.602 - 30.491.602
Benenpodaja 52.191.504 15.659.128 67.850.632
MNpopaja enekTpuyHe eHepruje 396.678 73.306 469.984
Mpuxoam of 3akyna 197.612 - 197.612
OcTtana npogaja 3.440.822 74.690 3.515.512
Mpopaaja yKynHo 87.982.831 16.470.621 104.453.452

Of4 yKynHoOr M3HOCa npuxoda of npogaje HapTHUX AepuBaTta (Benenpodaja) y usHocy og 50.646.329 PC/
(2019: 67.850.632 PC/l) npuxoam y nsHocy og, 6.688.373 PCA, (2019: 7.268.469 PC/l) ogHoce ce Ha gomaher
Kynua XU Metpoxemujy. OB Nnpuxoam YmHe Benenposajy y okenpy Downstream cermeHTa nocnoBakba.

OcTana npogaja ce yrnaBHOM OZHOCWU Ha MpoAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha 6eH3MHCKMM CTaHuuama vy
nsHocy og 2.842.677 PC[, (2019: 2.785.690 PCL).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha Kynue Cy UCMyHEeHE Y TPeHYTKY BpemMeHa y Kome Kynal, ocTeapyje
KOHTPOAY Haj NpegMeTHOM MMOBUHOM a [pyLwTBO UCMNyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

CeguuwTe OpywTsa je y Penybavum Cpbuju. YKynaH npuxos o4 eKCTepHMX Kynaua Ha TepuTtopujm Penybanke
Cpbuje nsHocuo je 64.451.680 PC/A (2019: 87.982.831 PC/]) AOK je yKynaH Npuxod, oA, eKCTepHUX Kynaua ca
TepuTopuje Apyrux 3emasba M3Hocmo 14.872.450 PC/, (2019: 16.470.621 PCA).
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AHanu3a yKynHor Npuxoa o4, eKCTEPHUX Kynaua ca TepuTopuje Apyrux 3emasba gaTa je y Tabenu:

Mepuoga oA wecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2020 2019
Mpopaja cupose HapTe 445.567 663.497
Mpogaaja HadTHMX gepuBaTa (Manonpoaaja v Benenpoaaja)
bocHa n XepuerosuHa 4.705.985 4.934.709
Byrapcka 3.105.687 2.900.492
PymyHuja 1.511.755 1.470.890
XpBaTcKa 790.710 802.683
LLIBajuapcka 360.100 719.690
Mahapcka 414.385 658.384
Benvka bputaHuja 447.001 618.466
CesepHa MakegoHuja 425.770 375.199
OcTana TpXKuLWTa 2.550.327 3.178.615
14.311.720 15.659.128
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 15.132 73.306
Mpuxogu og 3akyna 2.195 -
OcTanu npuxoamn 97.836 74.690
14.872.450 16.470.621

Mpuxoamn of, NojefAMHAYHUX 3eMasba YK/bYYeHMX Y OCTaa TPSKULITA HUCY MaTepUjasHO 3HAYajHU.

5. FOTOBUHCKU EKBUBAJTEHTU U TOTOBUHA
30.jyH  31. peuembap
2020 2019
FoToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 5.625.110 9.730.151
leno3uTtn ca gocnehem go 3 meceua 300.000 3.493.453
HoB4aHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy 10.980 13.715
OcTana HoBYaHa cpeacTea 222.828 264.508
6.158.918 13.501.827

6. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNIACMAHU
30. jyH 31. aeuembap

2020 2019

KpaTKopoyHu Kpeamtn 209.376 50.950
Tekyhe gocnehe ayropoyHux kpeauta (HanomeHa 12) 16.925.503 14.126.730
MuHyc ucnpaska epedHocmu (7.748.464) (7.731.743)
9.386.415 6.445.937

7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U AIPYTA NOTPAXKMUBAHA

30. jyH 31. aeuembap

2020 2019
MoTpakmBakba N0 OCHOBY NpoAaaje 31.142.131 38.323.574
OcTana noTpaxKmBama 105.570 110.474
MuHyc ucnpaska epedHoOCMuU NoMpaxcusarba ro ocHosy rnpooaje (9.075.178) (9.731.488)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CManux NOMpPaXueara (50.564) (52.831)
YKYNHO 33 NOTpaXKuBaka No OCHOBY Npopjaje 22.121.959 28.649.729

PykoBogacTBO [pyluTBa, PEAOBHO UCMUTYje KpeAUTHU KBANUTET NOTPaXKMBakba NO OCHOBY MpoAaje M ocTanmx
noTpasKmBarba yaumajyhu y 063mp ctapocHM npodus noTparkmMBarba Kao U BPEMEHCKWU Nepuos, Noca0BHOr
opHoca ca [pyLwTeom.

PykoBoACTBO Bepyje Aa Cy Heucrnpas/beHa MOTpaKMBakba MO OCHOBY MpoAaje M ocCTana MoTparKMBakba Y
NOTNYHOCTU HAaZ0KHAAMBA.




HUC Mpyna

BanyTHa CTpyKTypa noTpaxkmeakba No OCHOBY Npoaje M Apyrux notpaskmMearba JpywTea je cnegeha:

31. peuembap

2019
PCA 18.873.369 23.143.779
EYP 3.011.716 5.213.349
yCa 236.834 292.580
Ocrano 40 21 |
22.121.959 28.649.729 |
8. 3AJIUXE
30. jyH 31. peuembap
2020 2019
CupoBa HadTa 14.484.705 29.839.954
HadTHn aepusatn 10.889.656 13.076.388
Matepwujan 3.910.203 5.003.954
Octano 747.814 842.655
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (4.641.323) (4.670.632)
25.391.055 44.092.319

9. OCTAJIA O6PTHA UMOBUHA
30.jyn  31. peuembap

2020 2019
JlaTn aBaHcK 403.904 461.016
Pa3srpaHuyenn MNaB 2.043.797 1.713.617
YHanpeg, nnaheHu TpOLWKoOBM 404.346 259.101
YHanpeps nnaheHy TPOWKOBY LLapuHe 63.463 62.071
YHanpepg nnaheHa akum3a 2.837.497 1.705.199
OcTana KpaTKOPOYHa NOTpParknBarba 7.735.556 7.780.183
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (7.551.535) (7.551.149)
5.937.028 4.430.038

PasrpaHunyeHn nopes Ha gozaty BpenHOCT ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2020. rogmHe y nsHocy og 2.043.797
PCA (31. peuembpa 2019: 1.713.617 PC/]) je nope3 Ha goAaTy BPeAHOCT y NpMM/beHUM daKTypama Koje ce
eBUAEHTMPaAjy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuosy, a NpaBo Ha oAbuTaK NMPETXOLHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapeHOM 0B6payvyHCKOM Nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 30. jyHa 2020. rogmHe y nsHocy og 2.837.497 PCA, (31. peuembap 2019:
1.705.199 PC/l) ce oaHOCK Ha akumM3y nnaheHy Apr*KaBu 3a rOTOBE MPOM3BOAE CKNAAAULITEHE HA HEAKLU3HOM
CKNaguuTy.

OcTana KpaTKopo4yHa MOTPaxKMBakba C€ HAj3HAYAjHMjUM AEe/IOM OAHOCE Ha CMOopHA MOTPaKMBaka Koja cy
obesBpeheHa.
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HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepacrtBa 3a
Npou3BOAHY
HadTe U raca

CpepctBa 3a
npepaay

CpepcrBa 3a
MapKeTUHT U

anctpubyunjy

Ocrtane
HEKpPeTHUHe,
nocrpojerwa
1 onpema

HekpeTHuHe,
nocrpojera
¥ onpema

y npunpemu

Ha paH 1. janyapa 2019.
HabasHa BpeaHoCT 156.367.336 115.028.154 51.380.912 16.193.480 45.864.852 384.834.734
Wcnpaska BpegHoCTH 1 o6e3speherbe (42.496.555) (46.153.659) (27.626.321) (8.300.778) (2.003.304) (126.580.617)
HeoTtnucaHa BpeaHocT 113.870.781 68.874.495 23.754.591 7.892.702 43.861.551 258.254.117
Mepuop, 3aBpweH 30. jyHa 2019.
Mosehatba - - - - 17.762.090 17.762.090
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 0bHaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 58.729 - - - - 58.729
MpeHoC ca MHBECTULM]A Y TOKY 7.215.129 997.065 546.722 372.263 (9.131.179) -
MpeHoc Ha cTanHa cpeAcTBa HaMereHa npoaaju (19.652) (12.273) (4) (44.358) - (76.287)
Ob6esBpehere - - (55.762) - (16.405) (72.167)
AmopTuzaumja (5.058.011) (2.689.754) (840.923) (272.170) - (8.860.858)
Otyhetba v oTnncK (98.698) (1.540) (9.647) (3.842) (77.778) (191.505)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhetrba cpeacTasa (54.331) - (765.074) - - (819.405)
OcTanu npeHocw (29.397) (2.426) 1.318 30.506 145.674 145.675
115.884.550 67.165.567 22.631.221 7.975.101 52.543.950 266.200.389
Ha paH 30. jyHa 2019.
HabasHa BpegHoCT 163.272.014 115.990.014 50.804.504 16.490.219 54.563.659 401.120.410
McnpaBKa BpeaHoCTU 1 obesspehere (47.387.464) (48.824.447) (28.173.283) (8.515.118) (2.019.709) (134.920.021)
HeoTtnucaHa BpegHocT 115.884.550 67.165.567 22.631.221 7.975.101 52.543.950 266.200.389
Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabasHa BpegHoCT 174.428.161 119.078.761 51.810.197 16.384.499 58.002.489 419.704.107
McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (52.478.788) (51.705.166) (28.785.148) (8.504.734) (1.985.930) (143.459.766)
HeoTtnucaHa BpegHocT 121.949.373 67.373.595 23.025.049 7.879.765 56.016.559 276.244.341
Mepuopg 3aepueH 30. jyHa 2020.
MNoseharba - - - - 12.803.182 12.803.182
MpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 0bHaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 158.782 - - - - 158.782
MpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY 8.338.622 2.599.400 1.449.398 122.647 (12.510.067) -
Ob6esBpehere - - (3.031) - (18.289) (21.320)
AmopTu3auuja (5.586.212) (3.040.435) (889.398) (289.118) - (9.805.163)
Otyhera 1 otTnncK (8.967) (5.005) (27.695) (5.491) (44.050) (91.208)
MpeHoc Ha cTafHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju (45.468) - - (76.235) - (121.703)
OcTtanun npeHocu (44.005) (272.783) 34.600 282.187 37.932 37.931
124.762.125 66.654.772 23.588.923 7.913.755 56.285.267 279.204.842
Ha paH 30. jyHa 2020.
HabasHa BpeaHoCT 182.651.993 121.344.116 53.118.823 16.493.020 58.287.490 431.895.442
McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (57.889.868) (54.689.344) (29.529.900) (8.579.265) (2.002.223) (152.690.600)
HeoTtnucaHa BpegHocT 124.762.125 66.654.772 23.588.923 7.913.755 56.285.267 279.204.842

KanuTtannMsoBaHM TPOLIKOBM MO3ajM/bMBaHba 3a MEPUOL OZ, LLECT MeCeLLM Koju ce 3aBpwno gaHa 30. jyHa 2020. rogmHe yK/by4yjy TPOLIKOBE KamaTa y usHocy og, 70.538
PCA, (30. jyHa 2019.: 81.946 PC/L).
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11. MPABO KOPULUREHA CPEACTABA
KpeTarba Ha npaBsy Kopuwwhera cpeactaBa 3a NepMoe Of LeCT Meceum Koju cy ce 3aBplumamn Ha aaH 30. jyHa
2020. 1 30. jyHa 2019. roamnHe npuKasaHa cy y Tabenu ucnoa.:

MNocTpojerba n

3ammbuwte HekpeTHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
MpomeHa noyeTHoOr cTaka - 540.388 324.713 54.331 919.432
MNosehatba - - 11.403 - 11.403
AmopTusaumja - (25.745) (34.733) (5.513) (65.991)
Ha paH 30. jyHa 2019. roguHe - 514.643 301.383 48.818 864.844
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
MNosehatba 7.509 83.270 - 495.176 585.955
AmopTusaumja (1.251) (26.111) (30.385) (54.014) (111.761)
OTyhera - (1.355) - (3.976) (5.331)
Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe 6.258 545.103 244.241 617.096 1.412.698

12. AYTOPOYHU ®UHAHCUICKU NTIACMAHU
30.jyH 31. peuembap

2020 2019

LlyropoyHn KpeanTtun 38.985.608 39.632.071
durHaHCcKjcKa cpeacTea no dep BpeAHOCTM UCKasaHa y bunaHcy ycnexa
(HanomeHa 20) 841.817 -
dPuHaHcKjcka cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTaIOM YKYMHOM
pesynTarty 163.147 164.322
OcTtanun gyropovyHu GUHAHCKUCKU NacMaHu 30.593 26.389
MuHyc mekyhe docriehe dy2opo4Hux kpeouma (HarnomeHa 6) (16.925.503) (14.126.730)
MUuHyc ucnpaska spedHocmu ocmasux 0y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX
naacmaHa (2.383.285) (2.379.393)

20.712.377 23.316.659

13. OCTA/IA CTAIHA UMOBUHA
30.jyH 31. peuembap

2020 2019

/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 264.602 358.552

YHanpeps, nnaheHu TpOLWKoOBM 133.099 146.711

OcTana pUHAHCKjCKa cpeacTBa 1.159.348 1.153.959
MuHyc: ucnpasKa BpeAHOCTU oCcTanmx GUHaAHN]CKMX cpeacTaBa (369.108) (354.626)
MuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU AaTWX aBaHca (21.363) (21.363)

1.166.578 1.283.233

14, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AIEO AYITOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 rOAUHY

OAHA

30.jyn  31. peuembap
2020 2019
KpaTKOPOYHM Kpeantn 2.087.328 1.594.072
Ob6aBe3e 3a KamaTy 94.851 90.923

/leo AyropoYHUX KpeanuTa Koju focnesa A0 jefiHe rogmHe
(HanomeHa 18) 5.875.678 5.766.536
8.057.857 7.451.531
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MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLwTBa MO OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCMJCKUX aKTUBHOCTU NPUKa3aHe Cy Kao LWTo
cnean:
Mepuropa oA WecT meceLy Koju ce

3aspumo 30. jyHa

2020 2019

KpaTKopouHu KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 1.594.072 2.218.378
Mpunnen 16.642.798 8.383.439
Opnusu (16.149.542) (9.467.325)
KpaTkopouHu KpeauTtu Ha aaH 30. jyHa 2.087.328 1.134.492

15. DOBAB/bAYU U OCTANIE OBABE3E 13 NMOC/IOBAHA
30.jyn  31. peuembap

2020 2019

O6aBe3e npema AobasB/baunma 15.543.203 36.940.204
O6aBese 3a AMBUAEHAY 8.205.243 3.780.692
OcTane obaBese U3 NOC/10BakbA 415.770 90.645
24.164.216 40.811.541

ObaBe3e npema gobas/baunma ca cTakbem Ha gaH 30. jyHa 2020. rogmHe y mnsHocy og 15.543.203 PCA (31.
aeuembpa 2019: 36.940.204 PC[) Haj3Ha4ajHMjUm Aenom ce ogHoCe Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y M3HOCY oA,
4.542.356 PC[, (31. neuembpa 2019: 19.989.597 PC/A1), npema aobassbaunma Petraco Oil Company LLP, /ToHOoH y
nsHocy og 4.538.107 PCA, (31. aeuembpa 2019: 0 PCA) u Fasnpom Hedt CT. NeTepcbypr y nsHocy og 0 PCA (31.
Aeuembpa 2019: 10.498.354 PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
30. jyH 31. peuembap

2020 2019

YroBopeHe obaBese npomsuLuie U3 YyroBOpa ca Kynumuma:
- MNpumbeHun aBaHcH 1.958.221 1.699.250
- [porpam nojanHoctu Kynaua 701.691 635.355
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 2.583.028 3.257.059
OcTane KpaTKopoyHe HepuHaHcujcke obaBese 13.233 359.897
5.256.173 5.951.561

Mpuxoga Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe y u3Hocy og, 1.685.920 PCA, (30. jyHa 2019: 1.320.450 PC/A) Koju je ocTBapeH
y Tekyhem m3BeLwTajHOM nepuoay ce oAHOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2020. roguHe, oa yera ce
1.365.682 PC/, (30. jyHa 2019: 1.070.359 PC/1) ozHocu Ha aBaHce 1 320.238 PCA, (30. jyH 2019: 250.091 PCA) Ha
nporpam I0jaHOCTU Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NMOPE3A HA AIOBUT
30. jyH 31. peuembap

2020 2019

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 172.447 243.396
naB 2.675.808 984.449
Ob6aBe3a 3a akumse 6.152.924 5.301.814
HakHaga 3a pobHe pesepse 296.492 280.070
O6aBese 3a LapuHy 22.967 178.054
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 31.709 32.299
O6aBese 3a ocTasie Mopese 1 Takce 1.967.156 1.889.552
11.319.503 8.909.634
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18. AYrOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30.jyH  31. peuembap

2020 2019
JlyropoyHu KpeguT - Facnpom Hedt 16.405.954 19.143.014
BaHKapcKu KpeanTu 71.476.637 69.207.491
MuHyc: Tekyhe gocnehe ayropoyHux ¢uHaHcujckux obasesa (HanomeHa
14) (5.875.678) (5.766.536)
82.006.913 82.583.969

MpomeHe Ha o6aBe3ama No OCHOBY AYrOPOYHUX KpeamuTa NpMKasaHe Cy Kao LWTo cieaum:

MepuropA oA WwecT mecewLy Koju ce

3aspmo 30. jyHa

2020 2019

[lyropo4yHun Kpeautu Ha aaH 1. jaHyapa 88.350.506 92.646.847
Mpununsu 2.449.243 9.866.659
Oanvsu (2.905.943) (10.816.006)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (11.215) (210.178)
[lyropouHu KpeauTh Ha aaH 30. jyHa 87.882.591 91.487.322

(@)  AyaopoyHu Kpedum - Facnpom Hepm

OyropoyHu Kpeaut o MNacnpom Hedt-a ca ctarbem Ha gaH 30. jyHa 2020. roanHe y nsHocy og, 16.405.954 PCA
(2019: 19.143.014 PCA), ca usHocom Tekyher pocneha opg 5.468.651 PC/, (2019: 5.469.432 PC[), oaHoCK ce Ha
KpeauT gobujeH Ha ocHoBy obaBe3sa M3 YroBopa 0 Kynonpoaaju akumja og 24. neuembpa 2008. rogmHe. HaBegeHu
KpeauT ce nnahay KBapTasHMM paTama no4vesLUn og geuembpa 2012. rogmHe o 15. maja 2023. roanHe.

(6)

BbaHKapcKu Kpedumu

30.jyn  31. peuembap

2020 2019
JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 49.052.514 46.880.636
lyropoyHM KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 22.424.123 22.326.855
71.476.637 69.207.491

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeguTa (407.027) (297.104)
71.069.610 68.910.387

Jdocnehe 6aHKapCKUX KpeauTa:

30.jyn  31. peuembap

2020 2019

N3mehy 1 n 2 roanHe 12.546.387 10.845.263
M3mehy 2 n 5 roanHa 55.400.044 54.737.906
MNMpeko 5 roanHa 3.123.179 3.327.218
71.069.610 68.910.387
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BanyTHa CTpyKTypa Ayropo4Hunx obasesa no ocHoBy baHKapCcKux KpeauTa je cnegeha:

30.jyn  31. peuembap

2020 2019

yCAa 191.298 209.292
EYP 71.040.614 68.732.684
PCA, 422 498
urJ 244.303 265.017
71.476.637 69.207.491

[pywTtBo HaBeneHe obasese No KpeauTuma nnaha y cKknafy ca yroBOPeHOM AMHAMUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHMM aHYMTETHUM MIaHOBMMA. [pyLWITBO je YyroBOpW/IO ca MOBEpPUOLMMA NMPOMEH/bMBE KamaTHe cTome.
MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u J/Inbop. PykoBoacTBo ouekyje ga he OpywTtBo 6uth y
mMmoryhHocTu fa cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTUMa UCMYHM Y CKAagdy ca yTBpheHnmM poKoBUMa.

YroBopu o KpeauTy cagpe GMHaHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa [pyWTBO OAprKaBa OAHOC 3a4yKM1Bakba
npema EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je [pylwTBO ycarnaweHo ca HaBegeHMM KoBeHaHTama Ha aaH 30. jyHa
2020. n 31. peuembpa 2019. roguHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYMNA

30. jyH 31. peuembap

2020 2019

lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.030.140 652.092
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 321.183 159.332
1.351.323 811.424

I'IpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna nNnpuKasaHe Cy Kao WTOo cnegn:

Mepuogp, op, WwecT meceum Koju ce

3aspwmo 30. jyHa

2020 2019

Ha paH 1. jaHyapa 811.424 644.611

MpomeHa noyeTHOr CTama - 100.027
Oanunsu (53.288) (56.963)

HemoHeTapHe TpaHcakuuje 604.202 25.437

KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (11.015) 2.206

Ha gaH 30. jyHa 1.351.323 715.318

M3HOCKU Npu3HaTK ¥ OKBUPY BuaaHca ycnexa:

Mepuop, oA WwecT meceum Koju ce

3aBpuwwuo 30. jyHa

2020 2019
TpOLKOBM KamaTa (YK/bydeHU y dMHAHCKjCcKe pacxoae) 15.473 11.843
TPOLIKOBM KOjU Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOUHM 3aKyn 193.465 219.805
TPOLLUKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Maje BpeAHOCTH Koja HUCy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 66.079 54.056
TPOLIKOBK KOju ce ofHOCe Ha BapujabuaHa naahakba 3aKkyna Koju HUcy
YK/bydeHn y obasese 3a 3aKyn 550.445 574.045
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20. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Octane gyropoyHe ¢uHaHcujcke obasese y usHocy og 841.817 PCA y NOTNyHOCTU NpeAcTaB/bajy OAJI0MKEHY
HakHaay MJCL, 3apybesmedT (aasbe 3H) 3a uctparkmpaukm npojekaTt O&I Koju je y TOKy NpPeKo 3aBMCHOr ApYLUTBa
JappaH Hadrarac. OBa obaBesa 3aBUCU Of, HacCTynarba HeusBecHWX byayhux porahaja Koju cy BaH KOHTpone
nsgasaoua (3H) n BnacHuKa nHctpymenta (HUC). Y cknagy ca HoBaTMOH cnopasymMom M Cropasymom O NpeHocy
3aks/bydeHum mnsmehy 3H, HUC-a u JagpaH HadTtarac-a, cea npasa u obasese 3H-a npeyseo je HAC 3a HakHaay
jeAHaKy HeusMUpeHUM KpeauTHMM obasesama JagpaH Hadrarac-a npema 3H-y u HadTterasuHkop-y npe
cnopasyma. HakHaga He MorKe NpemallnTi M3HOC HaBeaeHMx obaBesa.

Mopepn Tora, [pywTBo je cTekno goaatHux 34% yaena y JagpaH Hadrtaracy 3a HakHagy og 41 PCA. Ose
TpaHCaKuuje cTMLarba yaena v npeHoca obasesa Tpebasno 61 nocmaTpat 3ajegHo.

21. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NPEPAJE

Mepuog op Tpu meceua Mepuog op wect meceuu
Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
TPOLIKOBM 3aN0OC/EHNX 935.665 843.684 1.833.282 1.693.361
TpOLWKOBM MaTepujana U CMPOBMHA (M3y3eB
HabaBKM HadTe, raca u HahTHUX AepmBaTa) 65.088 205.084 247.547 489.361
TPOLWKOBM O4prKaBatba M NOMNPABKK 907.039 2.511.081 1.817.266 3.797.135
TPOLIKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a gasby Npoaajy 29.955 79.875 112.202 182.952
TPOLKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 605.925 481.335 1.228.426 930.833
TpolKoBK 3alTHNTEe M 06e3behera 96.040 109.332 212.143 263.671
TPOLIKOBM OcUryparba 97.874 75.749 159.334 137.990
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a NPOU3BOAHY 431.729 413.497 933.171 827.247
OcTano 1.964.331 2.044.988 3.855.970  3.815.452
5.133.646 6.764.625 10.399.341 12.138.002
22, TPOLUKOBU NPOAAIE, ONwitTm " AAMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuoga op Tpu meceua Mepuog op wect meceum
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
TPOLIKOBM 3aN0OCAEHNX 2.653.154 2.507.014 5.398.483 4.917.451
TpolwKoBM PppaHLwmn3epa 799.871 71.342 1.083.838 139.761
IALBOKATCKe, PEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 331.219 438.726 550.720 725.183
TpolKoBK Tekyher oaprkaBarba 169.713 220.482 357.429 378.636
TPOLIKOBM peKkname M MapKeTuHra 32.950 79.378 82.370 124.429
TpOLIKOBM 3aKyna 41.170 76.073 87.168 126.568
TpoLKoBK cyKbeHor nyTa 14.222 59.909 48.155 109.545
TpolKoBK 3awwTHTE M 0b6e3behera 94.570 118.270 209.311 231.413
TpOLKOBM OcUryparba 14.928 27.790 32.061 57.140
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaauLTera 22.745 87.416 65.939 160.421
TPOLUKOBU MCMPaBKe BPeAHOCTU COPHUX
noTpakMBaba 23.466 (63.098) (96.502) (68.235)
OcTano 799.170 1.824.746 2.416.226 3.601.486
4.997.178  5.448.048 10.235.198 10.503.798
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23. HETO A0BULMU (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepuopg oa Tpu meceya Mepuop oa wect meceuun
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwumo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
Jo6uum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX pasfivka U3
AKTUBHOCTU GUHAHCMpPakba
- 106MLM MO OCHOBY KYPCHUX Pa3/iMKa 860.401 253.521 1.119.313 606.010
- ryBULM MO OCHOBY KYPCHWX pasnuKa (906.972)  (206.478) (1.097.083) (398.038)
HeTto nobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX pas/fiMKa
M3 MNOC/I0OBHMX aKTUBHOCTU 45.265 (32.811) (165.567) (78.639)
(1.306) 14.232 (143.337) 129.333

24, ®UHAHCUICKM NPUXOAUN

Mepwvop op Tpu meceua Mepuopa oa wect meceuu
Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
Mpuxoam og Kamata Ha Aenosute y baHkama 23.507 55.492 47.660 156.426
Mpuxoayn of Kamata Ha aate Kpegurte 170.656 170.948 345,148 335.832
194.163 226.440 392.808 492.258

25. ®UHAHCUICKU PACXOOU

Mepuogp op Tpu meceua Mepuogp, oA wect meceum
Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
Pacxogu kamata 549.729 485.249 995.902 971.009
EdeKaT gMUCKOHTOBAHA AYrOpOYHMX pe3epBurcatba 23.024 36.297 43.827 72.431
EdekaT gUCKOHTOBaArba PUHAHCU]CKMX CpeacTaBa (10.087) (1.133) (29.530) (6.350)
MUuHyc: KanuTanucaHa KamaTa (35.661) (43.057) (70.538) (81.946)
527.005 477.356 939.661 955.144

3a nepuog o wect meceun Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2020. rogmHe pacxogm KamaTa yK/by4yjy M pacxoge KamaTta
no pUHAHCKjCKOM NN3UNHTY Y U3HOcy oZ 15.473 PC/, (3a nepuog o4, lwecT meceum Koju ce 3aspno 30. jyHa 2019.
rogmHe: 11.843 PCA).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEOHOCTU

Y nepuoamnyHMM carKeTum GUHAHCUjCKMM M3BELUTAjMMaA MHBECTULMOHE HEKPEeTHUHEe U PMHAHCKUjCKa cpeacTBa
pacnosioXunBa 3a Npoaajy cy BpeaHoBaHa no dep BpeaHOCTU. TexHUKe BpeAHOBara KopuwheHe y npouecy
oAMepaBatba dep BpeaHOCTM cpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA 0b6enoaarbeHUM Y PUHAHCUCKMM M3BELLTajMMa Ha
naH 31. geuembpa 2019. roauHe. Takohe, Tokom npBux WwecT meceun 2020. roagnHe Huje 6uno TpaHcdepa
cpeacTaBa nsmehy xujepapxuja dpep BpesHoOBarbA.

Ha paH 30. jyHa 2020. roguHe, KHWUroBoACTBEHA BPEAHOCT GUHAHCUCKUX CcpeacTaBa je NpUbAMMKHO jeaHaKa
HMX0BOj Pep BpeaHOCTH.
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27. MNOTEHUMIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO OKpyXere y Peny6anum Cpbujun

° OpywTtBo nocnyje npeBacxo4HO Ha Teputopuju Penybnke Cpbuje 1 360r Tora je M3N0KeHo pUsnumma
NMoBe3aHMM ca CTatbeM EKOHOMMUjEe N UHAHCUjCKUM TPXRULWTMMA Penybanke Cpbuje. Mpe naHaemmjcke
Kpu3e, KpeaAUTHU PejTUHT 3eMm/be 61O je Ha HUBOY BB+ ca cTabuiHMM Kypcom HauMoHanHe BanyTe. Pa3Boj
naHaemuje KopoHasupyca (KOBWA 19) Tokom 2020. rogmMHe n mepe npeayserte y Be3u ¢ TUM pagu
cnpeyvaBarba LWMpPEHA KOPOHa BUPYCHE MHDEKUMje A0BOAE A0 HEraTUBHMUX EKOHOMCKMX nocneanua. Bnaga
Penybnnke Cpbuje npunpemuna je cetT mepa 3a ybaaxkaBarbe OBUX HEFATUBHUX YTULAja OANarakbem
nnaharba Nopeckmx obasesa, rPaHTOBA U KPeAUTHUX apaHKMaHa. CUuTyaumja Ha GUHAHCUJCKUM TPXKULITUMA
je TpeHyTHO cTabuiHa. OBO NOC/NIOBHO OKPYKEHE MMA 3HaYajaH yTULLaj Ha NOC/I0Bakbe U GUHAHCUCKN
nonoxaj ApywTsa.

e  PykoBoACTBO Npefy3vma HeonxoaHe mepe Aa 06e36eaun oApKMBOCT Noc/oBaka [Apywtea. Mehytum,
b6yayhe epekTe TpeHyTHE EKOHOMCKe CUTyaLMje TELWKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA OYEKMBAtbA U NpoLEeHe
PYKOBOACTBA MOTY Ce pa3/IMKOBaTK Of, CTBApPHUX pe3yaTaTa.

3awmuma »usomHe cpeduHe

PykoBoacTtBo [pyLuTBa je NpoLeHMI0 N U3BPLUMIO pe3epBuCatbe 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeauHe Ha AaH U3BeLwTaja
y u3Hocy og 468.018 PCA, (31. geuembap 2019: 488.857 PC/l) Ha OCHOBY MHTEpPHE MPOLLEHEe O ycarnaweHoCTH
OpywTBa ca 3aKoHCKOM perynatusom Penybsvke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pywiTea cmaTpa Aa, Ha ocHOBY Baxkehe 3aKoHCKe perynaTvBe TPOLIKOBM MOBE3aHW Ca NUTakbMMa
3aLUTUTE KMBOTHE CPeAMHEe HUCY 3HAYajHO BULIKM Y OA4HOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBeJEeHM TPOLIKOBM 3HAYyajHO pactu y byayhem nepuody y caydajy [a 3aKOHCKa perynatmMeBa nocTaHe
PeCTPUKTUBHM]A.

lMopesu

lMopeckn 3aKOHM ce YeCTO PaA3NNYMTO Tymade U NpeameT Cy YeCcTUX M3meHa. Tymadere MOpPecKMx 3aKOoHa of,
CTPaHe NOPEeCKUX BNACTU Y OAHOCY Ha TPaHCAKLUMje M aKTUBHOCTM [pyliTBa MOrYy Ce Pas/IMKoBaTK 04 TYMayerba
pykoBoZAcTBa. Kao pe3yntaT M3HETOr, TPaHCaKLuuje Mory 6UTM OCnopeHe of, CTpaHe MOPECKUX BNacTu u [Apywtay
MoOKe bUTK oapeheH AoAaTHU M3HOC Nopesa, KasHu M KamaTa. [lepuos 3acTapesiocT nopecke obasese je net
roguHa. Nopecke BnacTv UMajy npasa Aa oapese naaharbe HemammpeHnx obasesa y poKy o, NeT rogmnHa o4 Kaaa
je obaBesa HacTana. PykoBoacTBo je npoueHuno Ha aaH 30. jyHa 2020. roauHe Aa je [pywTBo U3MUPUIO CBe
nopecke obasese npema ApKasu.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2020. roguHe OpyLlTBO MMa 3aK/byYeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHMHA, MOCTPOjeHba M onpeme
y M3Hocy oA 2.602.699 PC/A (31. seuembap 2019. roguHe: 2.818.801 PCA).

Huje 6uno apyrmx 3HayajHUX NOTEHLMjaNHMX U Npey3eTux obasesa JpywTea.
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28. TPAHCAKUWUIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIULLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBMX MEPUOAMYHUX CaXKeTUX GUHAHCUMJCKMX M3BeluTaja, /vLa ce cmaTpajy nosesaHum
YKO/IMKO jefHO /Sivue MMa KOHTPOAY Hag, APYrMM MM je y MOryhHOCTM Aa 3HauyajHO yTMuYe Ha AOHOoWeHe
OUHAHCM]CKMX M NOCNOBHUX 0AJyKa Yy cknady ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa Auua.

BehuHckm BnacHuk OpywTsa je Facnpom Hbedt, Ct NeTepcbypr, Pycka ®enepaLmja y unjem BNacHULWITBY ce HaNasu
56,15% akuuja. Apyrn akumoHap no 6pojy akuuja je Penybnauka Cpbuja ca 29,87% akumja [dpywTBa 0K ce ca
npeoctanum aenom of 13,98%, y BNacCHULLTBY MakbMHCKUX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3un. Kpajru
BnacHuK OpywTsa je MAO lNacnpom, Pycka Pegepaumja.

[OpywTBo je y nepmnoay o, wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. rognHe n y ncTom nepuoay npeTxogHe
rogvHe CTynano y noc/oBHe OAHOCEe Ca CBOjMM MOBE3aHWUM MPaBHUM AMuUMMA. Haj3HayajHuje TpaHcakumje ca
noBe3aHWM MPaBHMM A1LLAMA Y HaBeAHMM NepuoauMa HacTase cy No OCHOBY HabaBKe/ucnopyke cupose HabTe,
HadTHMX NPON3BOAA U ENEKTPUUYHE eHepruje.

Ha gan 30. jyHa 2020. rognHe v 31. geuembpa 2019. rogmHe cTarbe cpeacTaBa (HeTo) M obaBe3a MO OCHOBY
TpaHCcaKLMja ca MOBE3aHUM NpaBHMM InUMMa je cneaehe:

3ajegHuUuKa
ynarama,
npuAapyKeHa
navua u anvua
noa
3aBucHa MatuuHo 3ajegHUYKOM
Ha gaH 30. jyHa 2020. ApywTBa APYyWwTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopouHU PUHAHCKjCKM NAacMaHn 9.386.415 - -
MoTparkmBaka N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 3.000.492 - 474.386
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 13.971 - 8.287
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTsa 47.737 - 219
MHBecTMUMje y 3aBMCHA APYLITBA U 3ajeAHMYKA yarama 13.425.627 - 1.038.800
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NAaCMaHU 20.601.583 - -
OcTana crtasiHa MMOBMHA 31.670 - -
lob6aB/baun 1 ocTane obaBese 13 NOC/0Bakba (4.077.992) - (629.767)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (15.987) - (3.964)
KpaTKkopouyHe duHaHcKujcke obaBese 1 Ae0 AYropoYHMX (1.338.774) (5.468.651) -
ob6aBe3a Koju gocnesa A0 roAMHY AaHa
Tekyhe obaBe3e No ocHoOBY 3aKyna (2.208) - (154)
[lyropoyHe dpuHaHCUjcke obaBese - (10.937.303) -
[lyropo4yHe obaBe3e No oCHOBY 3akKyna (47.049) - (28)
41.025.485 (16.405.954) 887.779
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3ajegHuUuKa
ynarama,
npuppyKeHa
Avua m amua
noa
3aBucHa MaTtuyHo 3ajegHUYKOM
Ha aaH 31. geuembpa 2019. ApywTBa APYyLWTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopouHU GUHAHCUJCKM NaacmaHu 6.445.937 - -
MoTparknBarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NoTparkuBamba 4.542.457 - 1.281.002
OcTana 0bpTHA UMOBMHA 15.998 - 34.371
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa 52.049 - -
MHBeCTMUMje Yy 3aBUCHA APYLUTBA U 3aje4HNYKA yNararba 13.425.586 - 1.038.800
/lyropoYHn GUHAHCUCKM NAaCMaHn 23.205.186 - -
lobas/baun 1 ocTane obasese 13 NOCI0Bakba (4.488.356)  (10.498.354) (1.711.826)
OcTane KpaTKOpoyHe obaBese (2.443) - (3.784)
KpaTKkopouHe prHaHCHjcKe obaBese u 4e0 AYrOpPOYHUX
obaBesa Koju aocnesa 40 roguHy AaHa (1.596.354) (5.469.432) -
Tekyhe obaBese No oCHOBY 3aKyna (5.075) - (159)
lyropoyHe puHaHCcHjcKe obaBese - (13.673.582) -
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna (48.010) - (128)
41.546.975 (29.641.368) 638.276

Y nepuoay oA WecT meceLm Koju ce 3asplumo aaHa 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe HacTane cy cnegehe TpaHcakumje
ca NoBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuUuKa
ynarama,
npuapyKeHa
I ITER W [ TE]
nogp,
Mepwuopa op wect meceum Koju ce 3aBpLUNO 3aBucHa MatuyHo 3ajegHUYKOM
30. jyHa 2020. roguHe ApywTBa APyLwTBO KOHTpO/I0M
Mpuxogm oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HapTe M raca 5.800.286 - 6.820.375
OcTanu npuxoam 357.634 - 10.550
HabaBKa HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTta (231.572) (20.144.958) (510.638)
TPOLIKOBKM NpOM3BOAHE M Npepase (1.752.696) - (156.212)
TpowwKoBM NpoJaje, ONWTU Y AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM (1.455.134) - (7.066)
TPaHCNOPTHMU TPOLLKOBM (806) - -
AMopTM3aLmja (2.956) - -
OcTanu npuxoam (pacxoau), HeTo (17.855) 5.233 (142)
DUHAHCKU]CKM Npuxoamn 340.248 - -
durHaHCHjcKn pacxoam (14.031) (163.378) -
3.023.118 (20.303.103) 6.156.867
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3ajegHuUuKa
ynarama,
npuapyKeHa
MUa 1 IMua
nogp,
Mepuopa op wect meceum Koju ce 3aBpLINO 3aBucHa MartuuHo 3ajegHUYKOM
30. jyHa 2019. roguHe ApywTBa APYLWTBO KOHTPO/IOM
Mpuxogm oa npoaaje HapTHUX AepwuBaTa, HapTe M raca 6.564.858 - 7.530.901
OcTanu npuxoam 185.502 - 33.596
HabaBKa HadTe, raca u HabTHUX AepuBaTa (21.864) (22.202.884) (1.969)
TpOLKOBM NPOM3BOAHLE U Mpepase (2.619.454) - (195.354)
TpoLKOBKM NpoAaje, ONWTN U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBHM (231.609) - (20.323)
TPaHCNOPTHMU TPOLLKOBM (669) - -
AMopTM3aLmja (4.536) - -
OcTanu npuxoam (pacxoau), HETO (1.089) 13.831 (349)
DUHAHCK]CKM Npuxoamn 330.188 - -
durHaHCKjcKn pacxoam (27.664) (215.592) -
4.173.663 (22.404.645) 7.346.502

TpaHcaKyuje ca K/by4yHUM pyKoeodcmeom

3a nepunog oA WecT meceLm Koju ce 3aBpLumo Ha gaH 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe [pywTso je npusHano 456.072
PCO n 456.698 PC, pecnekTMBHO, KaO KOMMeH3auuje K/byyHor pykoBoacTea (leHepanHu AnpeKTop, YnaHoBU
Opbopa Aupektopa, Ogbop CKynwTMHe akumoHapa, CaBeTodaBHu ombop u CekpeTap [ApywTtBa). KibyuHe
HaKHage yK/byyyjy 3apase, boHyce 1 gpyre gonpuHoce.
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KoHconungoBanu GUHAHCHUjCKY U3BELITAjU

KoHcoamoBaHu u3BelTaj 0 UHAHCHjCKOj TO3ULUjH

30.jyn  31. peuembap
UmosuHa HanomeHe 2020 2019
O6pTHa MMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKMN €KBMBANIEHTU U FOTOBMHA 5 7.298.621 15.295.810
KpaTKopoyHu GMHAHCKjCKM NaacmaHu 6 168.115 1.766.518
MoTparkmBarba N0 OCHOBY MPOAAje U Apyra NOTPaXKMBakba 7 20.319.923 26.298.314
3anunxe 8 28.798.368 47.479.934
MoTparkmBakba 3a BMWe naaheH nopes Ha Ao6ut 926.581 602.249
OcTana o6pTHa UMOBUHA 9 7.097.545 5.475.677
CranHa cpefctBa HaMereHa nNpoaajn 81.200 88.416
YKYNnHO 06pTHa MMOBUHA 64.690.353 97.006.918
CranHa UMOBUHaA
HeKpeTHWHe, NocTpojerba M onpema 10 309.029.188 305.934.567
MpaBo Kopuwhersa cpeactasa 11 2.381.102 1.873.799
NHBeCTMLMOHE HEKPETHUHE 1.574.550 1.579.798
l'yaBuA 1 ocTana HemaTepujasiHa ynarakba 4.462.417 4.461.623
NHBecTUUNje y NpuapyKeHe eHTUTeTe M 3ajegHNYKA yaarara 12 1.808.484 1.851.101
MoTparkmMBarba NO OCHOBY NpoAaje WU ocTana AyropoyHa
NnoTpa*KMBara 153.336 227.491
[yropoyHu PUHaAHCKjCKM NNacMaHn 267.035 269.551
OpnoxeHa nopecka cpeactsa 1.127.689 697.689
Ocrana cTanHa MMOBMHA 13 1.147.974 1.291.407
YKYnHO cTa/IHA UMOBMHA 321.951.775 318.187.026
YKYNHO UMOBUHA 386.642.128 415.193.944
Obasese u kanuman
KpaTtkopouHe ob6aBese
KpaTkopouHe drHaHcHjcke obasese 1 feo AyropoyHmx obasesa
KOju Jocnesa 40 rogMHy AaHa 14 6.719.082 6.612.777
Tekyhe o6aBese No ocHOBY 3aKyna 19 584.833 377.005
[ob6as/baum 1 ocTane obasese U3 NOC/0Bakba 15 22.266.182 39.463.261
OcTane KpaTkopo4He obasese 16 6.811.676 7.198.105
ObaBese 3a ocTasie Nopese 13y3eB Nopesa Ha 406Ut 17 12.361.437 9.794.045
PesepBucatrba 3a 06aBese 1 TPOLLKOBE 2.382.478 1.591.898
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 51.125.688 65.037.091
[yropouyHa pe3epBucara 1 obasese
[JyropoyHe durHaHcujcke obaBese 18 82.070.395 82.716.496
[LyropouHe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 19 1.720.885 1.326.436
OcTane ayropoyHe pmHaHcKHjcke obasese 20 841.817 -
[ob6aB/baum n octane AyropoyHe obasese 4.348 -
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 10.782.751 11.419.129
YKYNHO Ayropo4yHa pesepBucara u obasese 95.420.196 95.462.061
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 347.096 271.614
HepacnopeheHa gobut 158.199.270 173.153.889
Kanutan Koju ce moxe npunucatv BAacHULMMA
AOpywTtBa 240.076.566 254.955.703
Kanutan Koju npunaga yvyewhunma 6e3 npaBa KOHTposie 19.678 (260.911)
YKynaH Kanutan 240.096.244 254.694.792
YKynHo o6aBe3se u KanuTan 386.642.128 415.193.944
y 000 PCA
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KoHcosim1oBaHU U3BeIITaj O YKYyITHOM pe3yJITaTy

Mepuopa oA Tpyu meceua Koju
ce 3aBpwmo 30. jyHa

Mepuopa oA wect meceum
Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

2020 2019 2020 2019
(HepesudupaHu)(HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)(HepeaudUPAHU)
Mpuxoaun o4 npoaaje HapTHUX
\iepuBata, HadTe 1 raca 30.662.403  60.905.430 80.440.556 111.741.928
OcTtanun npuxoam og, npoaaje 2.714.053 3.030.953 5.502.838 5.705.647
YKynHO npuxoau oa npoaaje 4 33.376.456 63.936.383 85.943.394 117.447.575
HabasHa BpegHocT HadTe, raca u
HadTHUX AepuBaTa (24.066.232) (39.860.481) (58.088.192) (74.369.160)
TpOLKOBM NPOMN3BOAHE U NPepase 21 (5.105.816) (6.785.079) (10.654.450) (12.293.211)
TpowKoBKM Npogaje, onwTn n
AAMWHUCTPATUBHM TPOLLKOBU 22 (5.517.289) (6.088.671) (11.728.919) (11.738.659)
TpoLwWKoBM TpaHcNopTa (233.852) (199.245) (512.307) (447.352)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje (5.634.657) (5.095.881) (11.124.691) (10.190.853)
TpOLKOBM Nopesa 13y3eB Nopesa Ha
no6ut (1.369.870)  (1.336.125)  (2.710.434)  (2.599.480)
TPOLIKOBU UCTParKMBaHba - - (3.579) (11.474)
YKYNHO NOC/N0BHU pacxoam (41.927.716) (59.365.482) (94.822.572) (111.650.189)
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HETO (322.531) (182.637) (398.611) (250.293)
MocnoBHU fo6UTaK (ryéutak) (8.873.791) 4.388.264 (9.277.789)  5.547.093
Yneo y Bobutky (rybutky)
NPUAPYKEHUX EHTUTETA U 3] 4HUYKUX
ynararba 13.121 (51.850) (42.617) (71.056)
HeTo nobutak (rybuTak) Ha KypcHUM
pasnnkama 23 (62.965) 98.355 (381.729) (106.005)
PurHaHCKjCKM Npuxoamn 24 26.727 67.607 63.181 175.413
durHaHCKjcKK pacxoam 25 (551.869) (497.233) (988.244) (991.633)
YKynHo octanm pacxoau (574.986) (383.121) (1.349.409) (993.281)
No6uTtak (ryéburtak) npe onopesuBarwa (9.448.777) 4.005.143  (10.627.198) 4.553.812
Mopecku (pacxoam) npuxoam 977 (620.990) (51.370) (807.131)
OpanoxKeHn nopeckn npuoam (pacxoam) 261.029 (315.325) 429.997 (519.726)
Mopes Ha gobut 262.006 (936.315) 378.627 (1.326.857)
Heto pobuTtak (ry6urak) 3a nepuogp, (9.186.771) 3.068.828 (10.248.571)  3.226.955
YKynHo octanu pesyntart
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6utn
npusHaTe y A06UTKY (ry6uTKy)
Hobuum (ryéuum) no ocHoBy ynararba y
WMHCTPYMEHTE Kanutana (194) 1.465 (1.175) 7.875
CTaBKe Koje Mory HaKHaAHO 6UTK
npusHaTe y A06UTKY (ry6uTKYy)
Hobuum (ryéuum) no ocHoBy
npesoherba PUHAHCUjCKMX U3BELUTAjA
WMHOCTpaHOr NoC/a0Bakba 14.019 (18.685) 76.657 107.948
YKynHo octanm pesyntar 13.825 (17.220) 75.482 115.823
YKynaH aoburtak (ryéburtak) 3a nepmogp, (9.172.946) 3.051.608  (10.173.089) 3.342.778
No6ut (rybutak) Koja ce moxke
npunucaTm:
- AKumoHapuma HadtHe nHayctpuje
Cpbuje (9.186.771)  3.072.700  (10.248.571)  3.235.008
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe - (3.872) - (8.053)
\[o6urt (T'y6uTak) 3a nepuog (9.186.771) 3.068.828  (10.248.571)  3.226.955
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YKynHa ao6umr (ryéurak) Koja ce moxxe
npunucaTtu:

- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpumje
Cpbuje

- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose

(9.172.946)

3.055.344
(3.736)

(10.173.089)

3.350.196
(7.418)

YKynHa ao6wmr (ryéurak)

(9.172.946)

3.051.608

(10.173.089)

3.342.778

3apaga (rybuTak) no akumju Koja ce moxe
npunucaTh akumMoHapmuma HadptHe
nHayctpmje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no
aKkumju)

MpoceyaH noHAepucaHu bpoj akuuja (y
MWUVNOHNUMA)

(56,34)

163

18,84

163

(62,85)

163

19,84

163

y 000 PCA
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

KOHCOJH/I,CLOBaHI/I I/I3BeH.ITaj O [IpOMEHAaMa Ha KalluTaJly

Mepuog og wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe

KanuTan Koin ce moxKe nounmucat BAaCHULLUMA

AKLMjCKK
KanuTan

Pe3epse

Hepacnope-
heHa pobur

YKynHo

Yyewha 6e3
npasa
KOHTpoNe

YKynHo
Kanutan

Crarbe Ha aaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 81.530.200 77.130 161.516.302 243.123.632 (247.828) 242.875.804
[obut (rybuTak) 3a nepuog, - - 3.235.008 3.235.008 (8.053) 3.226.955
OcTanu yKynHu npuxoga, (pacxopa)
[obuvum no oCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTEe KanuTtana - 7.875 - 7.875 - 7.875
Mpoaaja MHCTpyMeHaTa KanuTana - 8.158 (8.158) - - -
[obuvum no ocHosy npesohera GUHAHCUJCKUX M3BELITAja
WHOCTPaAHOr NOC/I0Bakba - 107.313 - 107.313 635 107.948
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 123.346 3.226.850 3.350.196 (7.418) 3.342.778
Pacnogena ausnaeHae - - (6.517.524) (6.517.524) - (6.517.524)
Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2019. roguHe 81.530.200 200.476 158.225.628 239.956.304 (255.246)  239.701.058

Kanurtan KOjM ce MOoXXe npununcatu B1aCHMUMMMa

AKUMUjCKM
Kanutan

Pe3epse

Hepacnope-
heHa pobur

YKynHo

Yuyewha 6e3
npasa
KOHTposie

YKynHo
Kanurtan

Ctarbe Ha AaH 1. janyapa 2020. roguHe 81.530.200 271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
\[1o6buT (rybutak) 3a nepuog, - - (10.248.571) (10.248.571) - (10.248.571)
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)
lybuumM No OCHOBY yNlarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (1.175) - (1.175) - (1.175)
[obuum no ocHoBy npesohera GUHAHCUJCKUX M3BELUTAja
MHOCTPAHOT MNOC/I0Baka - 76.657 - 76.657 - 76.657
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 75.482  (10.248.571) (10.173.089) - (10.173.089)
Ynararba y HOBe yaene - - (280.589) (280.589) 280.589 -
Pacnogena ausuaeHae - - (4.425.459) (4.425.459) - (4.425.459)
Ctarbe Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe 81.530.200 347.096 158.199.270 240.076.566 19.678 240.096.244
y 000 PCA
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KOHCOJH/I,Z[OBaHI/I I/ISBEH.ITaj 0 TOKOBMMa roToBuHe8?

Mepuoga oA wecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa
HanomeHe 2020 2019

TOKOBM rOTOBUHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
JobuTak (MybmTaK) npe onopesunBama (10.627.198) 4.553.812
Kopekyuje 3a:

Yaeo y rybuTtky npuapyKeHux eHTuTeTa 1 3aje AHUYKUX

ynarama 42.617 71.056
DUHaAHCKjCKM pacxoam 25 988.244 991.633
durHaHCKjCcKKn npuxoam 24 (63.181) (175.413)
HeTo (go6uTaK) rybutak no oCHoBYy HEPEANN30BaHUX KYPCHUX

pasnunka (20.094) 63.243
AmopTm3aumja 11.124.691 10.190.857
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 214.653 300.541
TOKOBM rOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPOMEeHa Ha
06pTHOM KanuTtany 1.659.732 15.995.729
MpomeHe Ha 06pmHoM Kanumany:
MoTparkmBarba 04 NpoAaje 1 ocTana NoTparkMBakba 6.084.214 (2.504.328)
3anuxe 18.678.841 (1.048.050)
OcTana 06pTHa MMOBUHA (1.631.230) 452.653
Ob6aBese 13 Noc/0Baka U OCTane KPaTKOPOoYHe obasese (19.906.086) 5.069.740
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha JO6UT 3.466.068 672.401
YKYNnHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 6.691.807 2.642.416
Mopes Ha gobut (1.274.858) (2.131.049)
MnaheHa kamaTa (872.237) (826.675)
MNpnm/beHa KamaTa 62.809 294.562

(2.084.286) (2.663.162)
HeTo TOKOBUY roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 6.267.253 15.974.983
ToKoB8U 20MoOBUHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMU8HOCMU
OA4nvBM NO OCHOBY yaaraka y 3aBMCHa NpaBHa Anua 20 (41) -
MpuaneM NO OCHOBY AaTUX KpeauTa - 23.596
Op/MBY TOTOBUHE MO OCHOBY y/ararba Y HEKPETHUHE,
nocTpojerba M onpemy Kao M HemaTepujanHa ynararba®l (16.224.011) (20.446.998)
MpWAMBM NO OCHOBY NPOAAje HEKPETHUHA, MOCTPOjetba U
onpeme 183.011 103.913
Mpwuanem No ocHoBY BAHKAPCKUX Aeno3unTa, HeTo 1.598.297 598.196
OcTanu oanvsu (17.641) (18.591)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (14.460.385) (19.739.884)
ToKoB8U 20moBUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpuaneuM rotToBMHe 04 NPUM/BEHUX KpeauTa 14,18 13.949.244 9.866.658
FOTOBMHCKe OTnAaTe No3ajM/beHMX U3HOCA 14,18 (13.655.944) (10.816.006)
FOTOBMHCKe OTn/aTe 3akyna 19 (179.728) (166.279)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPatba 113.572 (1.115.627)
HeTo cmatbere roToBMHE M FOTOBUHCKUX EKBMBAIeHaTa (8.079.560) (4.880.528)
KypcHe pa3nvKke no ocHOBY NpepayyHa roTOBUHE U TOTOBUHCKNX
eKBMBa/sieHaTa 82.371 (6.070)
FoTOBMHA U TOTOBMHCKU €KBMBAJIEHTU HA NOYETKY nepuoaa 15.295.810 15.480.830
FoTOBMHA U rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoaa 7.298.621 10.594.232
y 000 PCA

80 MoanTtuKa Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBUHE MPUKa3syje ca yKbydeHum MNIB.
81 HeTo TOKOBW FOTOBUHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM yK/byuyjy NAB y n3Hocy oa 1,7 mapg PCA, (2019: 2,1 mapg PCA)
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

HanoMmeHe y3 KoHco/iMi0BaHe pHUHAHCHjCKe U3BeLITajes?
1. ONWWTE UHGOPMALIMIE

OTBOpPEHO aKumoHapcko ApywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Cag (y masbem Tekcty: [pywTBo) U HeHa
3aBMCHa NpaBHa nuua (3ajegHo: Mpyna), je BEpTMKANHO UHTerpMcaHa HadTHa KOMNaHKWja Koja NpeTexHo nocayje
y Peny6anum Cpbnju. OcHoBHe akTMBHOCTM pyne obyxBaTajy:

McTparkmBatbe, pa3Boj M MPOU3BOAtbY CMPOBE HadTe U raca,
Mpounssoatby HaPTHUX AepuBaTa,

TproBuHy HapTHUM AepuBaTMMa U FaCOM U

MpounsBoatby Y TPrOBUHY ENEKTPUUYHOM EHEPTrMjOoM.

Ocrasie aKTMBHOCTM OHOCE Ce Ha NPoAajy OCTaNnxX Npoussoaa 1 ycayra.

[JpywTsBo je ocHoBaHo Oanykom Bnaage Penybavke Cpbuje og 7. jyna 2005. Apyror ¢ebpyapa 2009. rogmHe MAO
Facnpom tbedT (,facnpom Hbedt”) je peanmsosao KynosuHy 51% ocHoBHOr KanutanaHadTHe nHAycTpuje Cpbuje
Ynme [lpywITBO NOCTaje 3aBUCHO ApywTBo Macnpom tbedTa. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca YroBopom o npoaaju
M KYNOBWHM aKumja OpywTea, Facnpom HedT je peannsoBao KynosBuHy goaaTtHux 5,15% akunja ymme je nosehao
cBoje yyewhe y BnacHMWTBY Ha 56,15%. Kpajiu BnacHuK pyne je MAO Facnpom, Pycka Peaepaumja.

[pywTBO je perncTtpoBaHO Kao OTBOPEHO AKLMOHAPCKO APYLITBO UuMje ce aKuuje KOTMpajy Ha AUCTUHTY Prime
Market Beorpazacke 6ep3e.

OBM MEepPUOAMUYHM CaKETU KOHCONMAO0BAHM OMHAHCUjCKM M3BewTaju opobpeHu cy of cTpaHe [eHepanHor
auvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy [upeKkTopa paau ogobpasatrba.

2. NPEMNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBO/CTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

Fpyna BOAM KkbMIe M PavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUM]Y Y CKIady ca payyHOBOACTBEHMM W MOPECKMM MPUHUMUMMMA,
npaBuUAMMa M NMpPaKcama 3axTeBaHMM y 3em/bamMa y Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbujum). MpuaoxKeHn nepmoamuHmn
CaKeTu KOHCONNA0BaHN GUHAHCU]CKM 13BeLUTaju Cy NPeBacX04HO NPUNPEM/bEHU Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KkbUra u
payYyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]Ee KOoje Cy KOopurosaHe v peknacnuduKoBaHe Kako 6U HKUXOBa npeseHTaumja buna y
cKknaay ca MehyHapoaHum cTaHaapavma drHaHcujcKor nssewTasatba (MCOU).

MPUNOXKEHM NEPUOLUYHU CAXKETU KOHCONMAOBAHU GUHAHCUjCKM M3BELUTAjU CAcTaB/beHU cy Yy cKnaay ca MPC 34
"MepuogmuHo ¢uHaHcUMjcko usBewTaBawe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTtpebHa obenofarMBara Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHMM cTaHAAPAUMMA GUHAHCU]CKOT U3BELLTABakbA.

lpyna Huje obenogaHnna nHdopmaumje Koje cy CyLITUHCKM UAEHTUYHE OHUM ObenofarbeHUM y PeBUAMPAHMUM
KOHCOMA0BaHUM GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2019. rogmHy, Kao LWTO Cy 3Ha4YajHe payyHOBOACTBEHE NONUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3ULM MAKM apyra obenofarbMBarkba Koja HUCY 3HAYajHO M3MeHeHa Yy M3HOCY MK
caZp)Kajy y o4HOCY Ha nocieAbn U3BeLTajHU nepuog,. PykoBoacTso pyne Bepyje Aa cy obenofatbnsarba y 0OBUM
NePUOANYHUM CaXKEeTUM KOHCOMMAOBAHUM GUHAHCUMjCKMM M3BELWTajuma [0BO/bHA fa obe3bese afekBaTHO
obenofarbnBakbe YKOMKO Ce MocMaTpajy ynopeao ca roaubUM KOHCONMAOBAaHUM GUHAHCU]CKMM U3BeLLTajUMa
3a 2019. rognHy.

Mehytnm, wupere naHaemuje KopoHa Bupyca (KOBWA-19) v npeBeHTMBHE Mepe Koje Cy AoBesie A0 CMakbea
EKOHOMCKE aKTMBHOCTM YYECHMKA Ha TPXKULITY Y MPBOM KBapTa/ly Koje Ce HacTaBWao M y gpyrom keapTtany 2020.
roAuHe, Kao 1 3HaYajHa HeCTabUHOCT TPXKMLWTa poba (yK/byuyjyhu cmatbetrbe LieHe HadTe) AOK je, ca Apyre cTpaHe,
OMHaAp oAprKaBao penaTMBHO cTabuiaH ogHoc npema amepuykom gonapy (YCA) u espy (EYP), oa mapta 2020.

82CBK n3HOCK cy u3paskeHn y 000 PCL, ocMm ako Huje gpyrayvje HasHayeHo

93



HUC Mpyna

roguMHe yTuuane cy Ha pPayvYyHOBOACTBEHe NpoueHe Koje pyna KOpUCTM Yy NpUNpPeMu MepUOSUYHUX CaXKeTUX
KOHCONMA0BAHUX PUHAHCUJCKMX M3BELUTaja M HOCE PU3MK KOpeKLMje KhUroBOACTBEHE BPEAHOCTU MMOBUHE U
obagesa. Mogaumn o yTnuajy 0BUX MAKPOEKOHOMCKUX GaKTOpa Ha NpoueHe Koju MMajy Hajsehu yTuuaj Ha u3Hoce
npuKasaHe y OBUM NEPUOLAUYHUM CaXKETUM KOHCONNA0BAHNUM GUHAHCUjCKUM U3BELUTAjUMa JaTU CY HUMKE.

HagoKkHagmBa BpegHOCT HEKPETHUHA, MOCTPojerba U onpeme

Y cKk/iafy ca npomeHama MaKpOeKOHOMCKMX NapameTapa, PyKoBoACTBO [pyne je M3BPLUMIO aHan3y OCeT/bUBOCTU
TUX yTVLAja Ha HAZOKHAAMBY BPEeAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa M ONPemMe M Ha CBEYKYNHO nocsioBakse Mpyne.

lope HaBeAeHU MaKpPOEeKOHOMCKM GaKTopwu y3eTu cy y 063up NpuanKom npunpeme NocNoBHUX naaHoBa (Mozena)
KOju Cy raBHM M3BOP MHPOPMaLMja 3a mepetbe ynoTpebHe BpeaHOCTM CTalHe MMOBWHE.

Ha oCHOBY TPeHyTHO AOCTYNHUX MHPOpMaLMja M MPOrHO3a O KpeTakby LieHa cupoBe HapTe AobujeHux opg,
peHoMmupaHe ¢UpMe, PYKOBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTym M3BellTaBatba HafOKHaAMBa BPEAHOCT HEKPETHWHA,
MoCTpojerba 1 onpeme Npesasniasn CBOjy cagallrby BpeaHoCT (HanomeHa 10).

MpoueHa pesepeu HadTe 1 raca

MpoueHa yTBpheHux pesepBu HadTe 1 raca KOPUCTU ce 3a M3padyHaBarbe amopTU3aLmje, UCLPN/bMBakba 3aaMUXa U
oTnuca HadTHUX 1 racHKX cpeacTaBa. Mopeps Tora, NpoueHa yTepheHnx pesepsu HadTe 1 raca KOPUCTK ce 3a obpayyH
6yayhux TokoBa roToBMHE, KOju Cy jelaH Of, I1aBHMX NOKasaTesba Aa v je gowno ao obesspehera. Pesepse HadpTe
M raca npouemyjy ce Ha ocHoBy oapeheHux npeTnoctaBku pyne, yk/bydyjyhn eKoHOMcKy npodutabunHoct
NPoun3BOAHbE KOja je yC/I0B/beHa ANHAMMUKOM LeHe HadTe, byayher KanuTana n onepaTMBHUM TPOLIKOBMMA. Fope
HaBeZleHM MaKPOEKOHOMCKM GaKTOpU MOry J0BECTU A0 CMakberba NnpoueHe 3anmxa. Hamepa pyne je aa npoueHu
YTULIAj MaKPOEKOHOMCKMX haKTopa Ha M3HOC pe3epBu y HapeaHUM U3BeLTajHUM Nepruoanma.

OBM MaKpPOEKOHOMCKM GaKTopu Takohe cy yTMuanm BpeaHocT GUHAHCUICKUX cpeacTaBa v GpUHAHCKMjCKMX obaBesa
MCKa3aHuX no ¢pep BpegHOCTU UM aMoPTU30BAHOM TPOLLKY (HanomeHa 26).

MaKo ce y Bpeme M3gaBakba 0BUX GUHAHCUJCKMX M3BELUTaja CMTyauMja Ha TPXKULLTY jow yBeK passuja u byayhu
edeKTn ce He mory npeaBuAETH, PYKOBOACTBO O4YeKyje HeraTmeaH yTuuaj. PykoBoactso he HacTaBuTM a npatu
NOTeHUMjaNlHU YTULA] Kako 6M afLeKkBaTHO MNpeays3eno Mepe 3a HeroBo yb/arkaBarbe YKOJIMKO Ce HeraTMBHM
TPEHA,0BM Ha TPXKULUTY HacTaBge.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKoH AaTyma M3BelTaBakba HacTaim HakoH 30. jyHa 2020. roanHe o 27. jyna 2020.
roguHe, Kaga cy OBM NepuoanYHU CaXkeT KOHCONNA0BaHM GUHAHCU]CKM U3BELUTajuU 0400 peHN.

PesynTtat 3a nepuog og wect meceum Koju ce 3aspwmno gaHa 30. jyHa 2020. rogMHe HUje HYXKHO MNoKasaTesb
pe3ynTaTa Koju ce o4eKyje 3a Leny roaunHy.

[pyna Kao uennHa He noanee 3Ha4ajHMM CEe30HCKMM ocLmnaumjama.

2.2, MpomeHe pauyHOBOACTBEHMX MNOAUTHKA

3HayajHe pPayyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHE Koje Cy MpuUMereHe NMPU/INKOM CacTaB/batba MEepPUOAUYHUX
CaXKeTUX KOHCONMA0BAHUX GUHAHCUJCKMX U3BELUTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM KOje Cy MpuUMerbeHe MPUANKOM
cacTaB/batba KOHCONMAOBAHUX GUMHAHCUCKUX M3BELUTaja 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuaa gaHa 31. geuembpa 2019.
roAMHe, OCMM OHUX Koje cy onucaHe y geny lNpumeHa Hosux MehyHapogHux cTaHaapaa uHaHCKjcKor
nssellTaBarba (MCOMN).
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KeapmarnHu uzsewmaj 3a opyau keapmasn 2020. 200uHe

HOBWU PAYYHOBOACTBEHU CTAHAOAPAU

MpumeHa HoBux MCOU

Cnepehu 3mereHU M AONYHEHW CTaHAAPAM Cy CTYNUAN Ha cHary 6e3 KakBor yTuuaja Ha Mpyny:

MN3meHe n gonyHe KoHuenTyaHOr oKBMpPa dUHaAHCKU]CKOT M3BeLTaBarba (06jaB/beHe mapTa 2018.
rogMHe 1 Ha CHa3W 3a roauilHbe Nepuoe Koju NoUnkby Ha AaH UAM HaKoH 1. jaHyapa 2020. roanHe);
OedunHuumja nocnosama — MameHe u gonyHe MCOU 3 (objaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha cHa3M 3a
roguime nepmoae Koju novmkby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

OeduHnumja matepmjanHoctm — MameHe u gonyHe MPC 1 n MPC 8 (objaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha
CHa3W 3a roguilitbe Nepuose Koju nounkby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

Pedopma pejTMHra KamaTHe ctone — usmeHe n gonyHe MC®M 9, MPC 39 n MC®U 7 (objaB/beHe
centembpa 2019. rogmHe 1 Ha CHa3u 3a roAmLUHbe Nepuoae Koje NoUYnkby Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa
2020. roguHe).

Hosu pauyHOBOACTBEHU CTaHAAPAMU

Cnepehn HoBM cTaHZapamn v gonyHe noctojehunx ctaHZapaa ce He ovekyje aa he MaTu maTtepujantu edekaT Ha
lpyny Kaaa ce ycBoje:

MorogHocTn ogobpeHe 3akynuuma ycnen KOBUA 19 naHaemuje — MameHe MCOU 16 (ob6jaB/beHe y

Mmajy 2020. rogmHe 1 Ha CHa3u 3a roguLlke Nepmoae Koju NoUnkY Ha AaH nam HakoH 1. jyHa 2020.

roauHe);

MC®U 17 — YroBopw o ocurypamy (0b6jas/beH 18. maja 2017. roanHe u nsmerseH y jyHy 2020. roamHe,

CTYNa Ha CHary 3a NepuoAe Koju Nountby Ha AaH Uau HakoH 1. jaHyapa 2023.);

Knacudmkaumja obasesa Ha Tekyhe nam gyropoyHe — MameHe u gonyHe MPC 1 (o6jaB/beHe Yy jaHyapy

2020. rogMHe 1 Ha CHa3u 3a roauvLkbe Nepruoae Koju NoUnHy Ha AaH A HakoH 1. jaHyapa 2022.

rogmHe)

LLITeTHM yroBopu — TPOLLKOBM UCNyHEHa YyroBopa — nameHe MPC 37 (ob6jasbee y majy 2020. roanHe u

Ha CHa3W 3a roAMLUHbe Nepuae Koju Novmkby Ha AaH Uav HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

HekpeTHMHe, nocTpojerba U onpema: Mpuxoam npe HamepasaHe ynotpebe — nsmeHe MPC 16

(o6jaBsbeHe y majy 2020. rogmMHe U Ha CHa3W 3a roaullHbe Nepuoae Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2022.

roguHe);

Axypupatrbe pedpepeHum Ha KoHuenTtyanHu okeup — Mamene MCPU 3 (ob6jaB/beHe y majy 2020. roguHe

M Ha CHa3M 3a rogulitbe Nepuose Ha AaH UaM HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

loguwrba nobosbaba MCOU ctaHaapaa unknyca 2018.-2020. roamHe (objassbeHa y majy 2020.

rofMHe 1 Ha CHa3u 3a roaMLUHbEe NEPUOAE KOjU MOYMHbY Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe):
HakHaze y 10% TecTy 3a npecTtaHak npusHasaka pUHaAHCKjcKMX obasesa — nameHe MCPU 9 (Ha cHasu 3a
roauitbe Nepuose Koju Nountby Ha AaH UAKM HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

JIU3UHT HaKHaAe (AonyHa uaycTpaTMBHOr npumepa 13 Koju npatn MCOU 16);

3aBMCHO APYLLIBO KAa0o EHTUTET KOju NpBM NyT npumersyje MCOU — nonyHa MCPU 1 (Ha cHa3m 3a
roguiikee nepnoe Koju novnkby Ha AaH Uav HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

OnopesuBarbe y oamepaBarbmma dep speaHoctn — gonyHa MPC 41 (Ha cHasu 3a roguuitbe nepuoje Koju
NMoYmnkby Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2022. roanHe).

Ocum aKo rope Huje gpyraunje HaBeaeHo, He oyekyje ce ga he HOBM CTaHZAPAM M TYMaYyerba MMaTKM 3HavajaH yTuuaj
Ha NepuoANYHe cakeTe KOHCOoMAOBaHe dMHaAHCK]CKe n3BelwTaje Mpyne.
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4. WUH®OPMAUMIE O CEFTMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOpMaLMje O NMOCAOBHUM cermMeHTMMa pyne 3a nepuos o, LWecT Meceuu Koju ce
3aspwuo gaHa 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe. NMOCNOBHU CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE YMju MOC/NOBHM pe3ynTaT
pefoBHO NpaT rnaBHu goHocunal Oanyka (F4O) 1 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHcKujcke nHdopmaumje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne cy opraHmM3oBaHe y 4Ba r/laBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream 1 Downstream.

Upstream (ucTpaxkmBarbe M npoussoarba) obyxsaTa cnegehe onepauuje [pyne: ucTpaxkuBarbe, PasBoj U
npou3BoAHa cMpoBe HadTe M MPUPOLHOT raca v ycayre Ha HadTHUM nosbiMma. Downstream (Npepaga v MapKeTUHr)
obyxBaTa npepagy cMpose HadpTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy U TPAHCMOPT cupose HadTe 1 OCTaNnX
HadpTHMX aepvBaTa. KopnopaTMBHa agMUHUCTPaLM]ja U CerMeHT EHepreTmka cy npeseHToBaHM y OKBMPY NMOC/TOBHOT
cermeHTa npepaga v MapKeTUHr.

Cekuuja EnvmuHaumje obyxsaTa envMMUHaUMje U Opyre KOpeKuuje y Be3u ca npogajom mamehy cermeHaTta u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane of Npoaaje cmpose HadTe M Npounssoaa. Nposaja n3mehy cermeHaTa ce 3acHMBa
Ha NPOLEHEHUM TPKULIHUM LLeHaMa.

EBITDA npepctasma EBITDA-y lpyne. PykoBoactBo Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOPWUCTAH MOKasaTesb
nocnoBaka [pyne jep npeactaB/ba TpeHs pesyntata 6e3 npuKasuBara yTuuaja ogpeheHunx Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06UTaK Mpe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha AobuT, amopTtusaumje, GuUHaAHCUjCKMX npuxoaa
(pacxopa) HeTO M ocTanux HeonepaTUBHMX Npuxoda (pacxopa). EBITDA je pomatHu He-MCOU duHaHCUjcKu
noKasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM Aa OLLEHM YCMELHOCT NOCN0Bakba.

Pe3yntatu n3BewwTajHUX cermeHaTa 3a Nepuos o4, LWecT meceum Koju ce 3aspwno gaHa 30. jyHa 2020.roguHe aatum
cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusare u Mpepaga n
npou3BoAHa MapKeTuHr EnammuHauymje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 15.542.505 85.742.246 (15.341.357) 85.943.394
MehycermeHTHM 15.014.540 326.817  (15.341.357) -
EkcTepHu 527.965 85.415.429 - 85.943.394
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 8.039.455 (5.724.680) - 2.314.775
AMopTuM3aumja (6.108.080) (5.016.611) - (11.124.691)
Yaeo y rybutky npuapyKeHuUx eHTuTeTa u
3ajefHUYKMX yaarakba - (42.617) - (42.617)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnnKama (169.594) (212.135) - (381.729)
DUHAHCU]CKM pacxoam, HETO (46.783) (878.280) - (925.063)
Mopes Ha pobut (62.196) 440.823 - 378.627
CermeHTHM aobutak/(ryburak) 1.387.981 (11.636.552) - (10.248.571)

Pe3yntatu n3BeLwwTajHUX cermeHaTa 3a Nepuoz, o4 LWecT meceum Koju ce 3aBpimo aaHa 30. jyHa 2019. roguHe gatm
cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusame u Mpepaga n

Npou3BoAHa MapKeTMHr EnMmuHaumje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 24.731.275 117.313.447 (24.597.147) 117.447.575
MehycermeHTHM 24.006.171 590.976  (24.597.147) -
EKcTepHM 725.104 116.722.471 - 117.447.575
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 18.115.357 (2.214.178) - 15.901.179
AMopTM3aumja (5.590.063) (4.600.790) - (10.190.853)
Yaeo y rydbutky NnpuapyKeHuUx eHTuTeTa u
3ajeAHUYKMX yNararba - (71.056) - (71.056)
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pa3nnKama (103.827) (2.178) - (106.005)
drHaHCKUjCKKM pacxoam, HeTo (62.515) (753.705) - (816.220)
Mopes Ha gobuT (156.248) (1.170.609) - (1.326.857)
CermeHTHM fo6utak/(ryébutak) 11.978.963 (8.752.008) - 3.226.955
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EBITDA 3a nepuog og Tpu 1 wecT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. n 2019. roguHe je ycarnaweHa y tabenm
ucnoa;

Mepuogp, op, Tpu Mmeceua Koju Mepuogp, of WeCT meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. jyHa ce 3aBpwmo 30. jyHa

2020 2019 2020 2019
HeTto nobuTtak (ryburak) 3a nepuog, (9.186.771) 3.068.828  (10.248.571) 3.226.955
Mopes Ha pobut (262.006) 936.315 (378.627) 1.326.857
PrHaHCKjCKM pacxoan 551.869 497.233 988.244 991.633
durHaHCKjcKM npuxoam (26.727) (67.607) (63.181) (175.413)
TpowKoBM amopTr3aumje 5.634.657 5.095.881 11.124.691 10.190.853
Yaeo y ryoutky (406UTKY) NPUAPYKEHUX EHTUTETA
M 3ajeAHUYKMX yNararba (13.121) 51.850 42.617 71.056
HeTo (go6uTaK) rybutak Ha KypcHMM pasiMKkama 62.965 (98.355) 381.729 106.005
OcTanu pacxoam, HeTo 322.531 182.637 398.611 250.293
OcTanv HeonepaTUBHU pacxoam (npuxoam), HeTo 59.661 (55.182) 69.262 (87.060)
EBITDA (2.856.942) 9.611.600 2.314.775 15.901.179

AHanM3a yKynHux NnpuMxoaa o4 npogaje (ca acnekra nopeksia TPXMLWTA Kynua) Aata je y Tabenu:

Mepuop oA wecT meceum Koju ce 3aBpLUMNO
30. jyHa 2020.

U3Bo3 1

DOomahe mehyHapopgHa

TPXKULITE npopaja
Mpogaja cupose HapTe - 445.567 445.567
Mpopaja npupoaHor raca 276.144 - 276.144
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 276.144 - 276.144
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 59.696.877 20.021.968 79.718.845
Manonpodaja 23.675.110 5.424.510 29.099.620
Benenpodaja 36.021.767 14.597.458 50.619.225
Mpogaja enekTpnyHe eHepruje 313.732 95.409 409.141
Mpuxoam of 3akyna 149.562 2.815 152.377
Octana npopaaja 3.665.467 1.275.853 4.941.320
MNpopaaja ykynHo 64.101.782 21.841.612 85.943.394

Mepuopa oA wect meceuu Koju ce 3aBpLUNO
30. jyHa 2019.

U3Bo3 1

Oomahe mehyHapogHa

TPXKULUTE npoaaja
Mpopaaja cmpose HadTe - 663.496 663.496
Mpopaaja npupoaHor raca 1.251.721 - 1.251.721
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 1.251.721 - 1.251.721
Mpogaaja HadpTHUX AepuBaTa 82.485.099 27.341.612 109.826.711
Manonpodaja 30.491.602 8.166.556 38.658.158
Benenpodaja 51.993.497 19.175.056 71.168.553
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 396.677 68.802 465.479
Mpuxoamn opf 3akyna 187.056 3.815 190.871
OcTtana npopaaja 3.426.342 1.622.955 5.049.297
Mpopaaja ykynHo 87.746.895 29.700.680 117.447.575
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Of, yKynHor n3Hoca npuxoda of npogaje HabTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og 50.619.225 PCA (2019:
71.168.553 PC/) npuxoau y usHocy og 6.688.373 PCA, (2019: 7.268.496 PC/) oaHoce ce Ha gomaher Kynua XU
Metpoxemujy. OBM Npuxoam YmHe Benenpoajy y okesupy Downstream cermeHTa nocnosama.

Octana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NPoAajy AOMNYHCKOT acopTMMaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHWLaMa y U3HOCY Of,
3.882.312 PC/, (2019: 4.051.352 PCA).

CBe yroBopHe obaBese Koje ce OAHOCE Ha KyMue Cy WUCMyHEeHE Yy TPEHYTHKY BPEMEHA Yy KOMe Kynal, ocTBapyje
KOHTPOJy Hag, NpeAMeTHOM MMOBMHOM a pyna UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceguuwrte pyne je y Peny6anum Cpbuju. YKynaH npuxon o4 eKCTEPHMX Kynaua Ha Teputopuju Penybavke Cpbuje
n3Hocuo je 64.101.782 PC/ (2019: 87.746.895 PC/1) ooK je yKynaH NpuUXoZ 04, eKCTEPHUX Kynaua ca TepuTopuje
Apyrux 3emasba nsHocmo 21.841.612 PCA (2019: 29.700.680 PCA,).

AHanunsa yKynHor npuxoAa of, eKCTePHMX Kynala ca Teputopuje Apyrux 3emasba Aata je y Tabenu:
Mepuop oA wect meceum Koju ce
3aspwmo 30. jyHa

2020 2019
Mpopaaja cnpose HadTe 445.567 663.496
Mpoaaja HapTHMX AepuBaTa (Manonponaja 1 Benenpoaaja)
byrapcka 4.842.681 6.298.910
bocHa 1 XepuerosuHa 6.245.702 10.347.916
PymyHuja 4.624.820 4.962.750
XpBaTcKa 790.710 802.683
Benvka bputaHuja 447.001 618.466
CeBepHa MakenoHuja 425.770 375.199
Mahapcka 414.385 658.384
LLIBajuapcka 360.100 719.690
OcTana TpXKuUwTa 1.870.799 2.557.614
20.021.968 27.341.612
Mpopaaja enekTpuyuHe eHepruje 95.409 68.802
Mpuxoau of 3akyna 2.815 3.815
OcTanu npuxoamn 1.275.853 1.622.955
21.841.612 29.700.680

Mpuxoam og, NojeAMHAYHMX 3eMa/ba YK/byYEHUX Yy OCTana TPHKULITA HUCY MAaTEPMjasIHO 3HAYAjHMU.

CTanHa MMOBMHA, OCMM (GUHAHCUJCKMX WMHCTPYMEHATa M OA4JIOMKEHWX MOPecKkux cpeactasa (6es cpeacTaBa 3a
6eHeduUMje 3a 3an0CNEHE HUTU NPaBa Koja MPOUCTUYY M3 YrOBOPa O OCUTypatby), N0 3eM/bM:
30.jyH  31. peuembap

2020 2019

Cpbuja 291.392.098 287.838.628
byrapcka 6.677.785 6.881.442
bocHa 1 XepuerosuHa 7.173.972 7.276.613
PymyHuja 12.203.402 11.853.104
317.447.257 313.849.787

5. TFOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
30.jyH  31. peuembap

2020 2019

loToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 6.382.449 10.953.751
Jeno3uTn ca gocnehem ao 3 meceua 682.104 4.063.573
HoB4aHa cpeacTBa Ha eCKPOy padyHy 11.240 13.978
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 222.828 264.508
7.298.621 15.295.810
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6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTIACMAHMU

30. jyH 31. peuembap

2020 2019

KpaTKOPOYHM Kpeantm 2.210 2.210
eno3nTtn ca gocnehem npeko Tpu meceLa a Makbe o roAnHy AaHa 168.115 1.766.564
MuHyc ucnpaska spedHocmu (2.210) (2.256)
168.115 1.766.518

Ha paH 30. jyHa 2020. rognHe aeno3uTu ca gocrnehem npeko Tpu mecela a Makbe o4 roaAnHy AaHa nsHoce 168.115
PCL (31. gpeuembpa 2019. roguHe: 1.766.564 PC[]) ogHoce ce Ha Aeno3uTe naacMpaHe Noc10BHUM baHKama y
AMHapUMma ca KamaTHom ctonom og, 0,3% fo 2,8% mecedyHo aeHomuHupaHe y PCA u EYP (2019. roguHe: 0,02%

Mece4yHo Ao 3,5% roanwme geHomuHupare y PCA u EYP).

7. MNOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAIJE U APYTA NOTPAXMNBAA

30. jyH 31. peuembap

2020 2019

MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 29.215.790 35.392.271
OcTana noTpakmBama 99.882 556.593
MoTparkmBarba 3a HehaKTypPUCaAHU NPUXOL, 36.736 41.567
Ucnpaska epedHoCMU nompaxusara o ocHogy npodaje (8.981.921) (9.639.286)
Ucnpaska epedHocmu ocmanux nompaiuearsa (50.564) (52.831)
YKynHO 3a noTpakuBakba N0 OCHOBY NPOAaje U Apyra noTpa*kuBamwa 20.319.923 26.298.314

PykoBoacteo pyne, pegoBHO MUCMUTYje KPEAUTHW KBa/LMTET MNOTPakMBarba MO OCHOBY MPOAdje W OCTa/uX
noTpakuearba yaumajyhu y 063up ctapocHn npodun noTpark1earba Kao U BPEMEHCKM Nepuos, NocN0BHOM 04HOCA

ca lpynom.

PyKoBoAcCTBO Bepyje fAa Cy HeucrnpaB/beHa MOTPa)KMBakba MO OCHOBY MNpPOAaje WM OCTaNuX MoTpa)kuearba Yy

NOTNYHOCTU Ha4OKHaauBa.

BanyTHa CTPyKTypa noTpakmBatba no OCHOBY NPoAaje 1 Apyrvx noTpasxkuearba Ipyne je cneaeha:

31. aeuembap

2019

PCA, 18.477.674 23.304.560

EYP 512.239 1.111.884

yCA, 236.834 292.580
OcTano 1.093.176 1.589.290 |
20.319.923 26.298.314 |

8. 3AJ/IUXE

30.jyn  31. peuembap

2020 2019

CupoBsa HadTa 14.528.459 29.866.109
HadTHU aepmBatu 11.943.447 14.407.981
MaTtepujan 5.988.633 6.773.096
OcTano 1.081.081 1.208.732
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (4.743.252) (4.775.984)
28.798.368 47.479.934
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9. OCTANA OBPTHA MMOBUHA

30.jyn  31. peuembap

2020 2019

JlaTn aBaHcK 509.814 582.560
MoTpaxuneama 3a MN4B 51.423 452.571
PasrpaHunyenun NaB 2.286.719 1.929.283
YHanpepn, nnaheHu TpOLWKoBM 441.261 288.181
YHanpeg nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 64.154 62.342
YHanpeg nnaheHa akum3a 2.896.028 1.771.927
OcTana KpaTKoOpPOYHa NOTpaxkKMBaka 8.416.862 7.956.935
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (7.568.716) (7.568.122)
7.097.545 5.475.677

PasrpaHuyeHM nopes Ha AoAaTy BpeaHOoCT ca cTakbeM Ha gaH 30. jyHa 2020. rogmHe y nsHocy og, 2.286.719 PCA, (31.
Aeuembpa 2019: 1.929.283 PCA) je nopes Ha AoAaTty BPeAHOCT Yy NPpUM/beHUM paKTypama Koje ce eBUAEHTUPaAjY Y
Tekyhem obpayyHcKkom nepuogay, a NpaBo Ha 046UTaK NPETXOAHOr Mopesa ce ocTBapyje y HapegHOM 06payvyHCKOm

nepuogay.

YHanpepg nnaheHa akuusa Ha aaH 30. jyHa 2020. rogmHe y usHocy og, 2.896.028 PC/, (31. aeuembap 2019: 1.771.927
PC/) ce ogHocK Ha akum3y naaheHy AprKaBW 3a rOTOBE MPOU3BOAE CKNAAMLUITEHE HA HEAKLM3HOM CKAAgMLITY.

Octana KpaTKOpO4YHa MOTpaKkMBarba Ce Haj3HauajHMjUM [Ae/loOM O4HOCE Ha CMnopHa MoTpa)kMBakba Koja Cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA

Ocrane HekpeTHuHe,
CpeactBa 3a CpepcrBa 3a HEeKpeTHuHe, nocTpojera n

Npou3BOAHY CpepctBa 3a MapKeTUHT 1 nocrpojerba u onpemay
HadTe n raca npepaay AUCTPUBbYLUjy onpema npunpemm

Ha aaH 1. jaHyapa 2019.

HabaBHa BpegHoCT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193
WcnpaBKa BpegHocTv u obesspeherbe (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400) (138.303.647)
HeotnucaHa BpegHocT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
Mepuop, 3asplueH 30. jyHa 2019.
MNosehatrba - - - - 19.043.099 19.043.099
MpomeHe Ha pe3epBucarbnMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHMX pecypca 58.729 - - - - 58.729
MpeHoc ca UHBECTUUMja Y TOKY 7.169.416 997.065 583.491 490.164 (9.240.136) -
O6e3spehere - - (55.762) - (27.858) (83.620),
AmopTusaumja (5.405.927) (2.689.754) (1.218.078) (406.118) (2.382) (9.722.259)
Otyherba 1 oTNUCK (12.993) (1.539) (9.645) (7.994) (77.779) (109.950)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhera cpeacrasa (54.331) - (918.200) - - (972.531)
Ocrtanun npeHocu (154.767) (14.699) 154.439 (14.210) 245.239 216.002
TpaHcnaumMoHe pesepse (6) (1) (75.050) 194 (108.157) (183.020)
120.387.583 67.165.567 35.813.635 9.329.444 62.004.767 294.700.996
Ha pan 30. jyHa 2019.
HabaBHa BpegHocCT 173.408.030 115.990.014 69.263.977 19.562.905 64.069.928 442.294.854
McnpaBKa BpeAHOCTU 1 o6e3Bpeherbe (53.020.447) (48.824.447) (33.450.342) (10.233.461) (2.065.161) (147.593.858)
HeoTnucaHa BpegHoCT 120.387.583 67.165.567 35.813.635 9.329.444 62.004.767 294.700.996
Ha aaH 1. jaHyapa 2020.
HabasHa BpegHoCT 185.208.089 119.078.761 70.157.189 19.406.385 69.075.268 462.925.692
WcnpaBKa BpegHocTv n obesspeherbe (58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347) (156.991.125)
HeotnucaHa BpegHoCT 126.634.912 67.373.595 35.802.379 9.084.760 67.038.921 305.934.567
Nepuop 3aBpweH 30. jyHa 2020.
Mosehatrba - - - - 13.824.318 13.824.318
MNpomeHe Ha pe3epBucarbnma 3a 06HaB/bakbe MPUPOLHMX pecypca 158.782 - - - - 158.782
MpeHoc ca uHBecTUUMja Y TOKY 8.547.460 2.599.400 1.778.340 122.859 (13.048.059) -
O6esBpehetrbe - - (3.031) - (18.494) (21.525),
AmopTu3aLmja (5.927.926) (3.040.435) (1.234.343) (369.145) (2.363) (10.574.212)
Otyhetba u oTnucKn (8.967) (5.005) (29.518) (6.434) (44.032) (93.956)
Octanu npeHocu (106.272) (272.783) 34.600 205.951 92.456 (46.048)
TpaHcnaumoHe pesepse (22) - (36.709) 1 (116.008) (152.738)
129.297.967 66.654.772 36.311.718 9.037.992 67.726.739 309.029.188
Ha pan 30. jyHa 2020.
HabaBHa BpegHoCT 193.746.870 121.344.116 71.730.611 19.505.816 69.781.824 476.109.237
WcnpaBKa BpegHocTv u obesspeherbe (64.448.903) (54.689.344) (35.418.893) (10.467.824) (2.055.085) (167.080.049)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 129.297.967 66.654.772 36.311.718 9.037.992 67.726.739 309.029.188

KanuTann3oBaHM TPOLLUKOBM NO3ajM/bMBatba 33 MEPUO, 0, LWECT MmeceLm Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. roanHe yK/bydyjy TPOLKOBE KamaTa y u3Hocy og 71.911 PC/, (30. jyHa
2019.: 86.344 PCLL).
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11. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopulwhera cpeacTaBa 3a Nepuoa o4, LWeCT MeceLm Koja cy ce 3aBpmnaa Ha aaH 30. jyHa 2020. u
30. jyHa 2019. roanHe npuKasaHa cy y Tabenu ncnog;:

MocTpojerba n

3emmuwite HeKpeTtHuHe onpema Bosuna YKYnHO|
Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
NMpomeHa noyeTHOr cTakba 153.119 1.261.439 335.712 85.151 1.835.421
Moseharba - - 13.172 - 13.172
AMopTuM3aumja - (119.479) (36.053) (11.672) (167.204)
TpaHcnaumnoHe pesepse (2.663) (2.299) (191) (59) (5.212)
Ha aaH 30. jyHa 2019. roguHe 150.456 1.139.661 312.640 73.420 1.676.177
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
Mosehama 7.509 149.575 - 603.883 760.967
AmopTusaumja (1.252) (121.498) (35.902) (78.591) (237.243)
OTtyhera - (541) - (6.666) (7.207)
Ebektn mogndukaumje yrosopa - (5.050) - (60) (5.110)
TpaHciauunoHe pesepse (185) (1.665) (2.222) (32) (4.104)
Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe 154.748 1.044.020 400.371 781.963  2.381.102

12. MHBECTUUMIE Y NPUAPYXHEHE EHTUTETE U 3AJEAHUYKA YNIATAHA

KriourosoacTeeHa BpeaHOCT MHBECTULM]A Y 3ajeHNYKA ynararba Ha aaH 30. jyHa 2020. roamHe un 31. geuembpa 2019.

rofMHe NpuKasaHa je y Tabenu ucnoga,;

MpoueHar 30.jyn  31. peuembap

yyewha 2020 2019

HWUC MET EHeproBuHA A.0.0. beorpag, 3ajegHWYKO 50% 931.592 946.208
ynarawe
3ajeaHMYKO

lasnpom eHeproxonguHr Cpbuja a.0.0. Hosu Cag, ynararbe 49% 876.892 904.893
MpuapyKeH

Xun MeTpoxemunja a.a. MaHyeBo eHTuter  20,86% 11.572.197 11.572.197

MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKynHoO uHsectuymje 1.808.484 1.851.101

MpeTexXHO MeCTo NocnoBakba 0benofarbeHnX 3ajeJHUYKUX yaraka je Teputopuja Penybanke Cpbuje.

He nocToje noteHuujanHe obaBese Koje ce ogHOCe Ha MHTepec pyne y 3ajeAHUYKOM yaararby, Kao HY NMoTeHLUujanHe
obasese 13 camor yiarama.

HUC MET EHeprosuHA 4.0.0. beorpag

Y 2013. roguHum 'pyna je ctekna 50% yaena y 3ajefHUYKOM ynarawby EHeprosuHA A4.0.0. UMja je HameHa ynpas/barbe
pagom 6yayher BeTponapKa MnaHguwTe, yKynHe cHare 102 MW. Tokom mapTta 2019. roauHe, KomnaHuja MET
Renewables AG je ctekna 50% yyewha og Tpehux Mua U noctana 3ajegHUYKM NapTHEP Ha NPOjEKTY KOjU je MPOMEeHNOo
Ha3uB y HUC MET EHeproBuHg, 4.0.0. beorpaa. Jo AaHa vM3zaBarba OBUX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCUjCKMX M3BELUTAja
Huje 6UN0 3HaYajHUX NOCNOBHMX akKTUBHOCTU. HUC MET EHeproBumHg, 4.0.0. je ApywTBO Y NPMBAaTHOM BNACHULUTBY 3a
KOoje HWCY AOCTYyNHEe KOoTUpaHe bep3aHcKe LeHe.
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Fasnpom eHeproxonauHr Cp6uja a.0.0. Hosu Capg,

Tokom 2015. roaunHe I'pyna u LeHTpeHeproxonamHr us Pycke ®enepavmje ocCHOBanM Cy XONAMHT KomnaHujy Serbskaya
Generaciya Kpo3 Kojy he 3ajegHo nocsoBaTu ca TepmoenektpaHom - TonsaHom , TETO” MaH4YyeBO ca NpojeKTOBaHUM
KanayuTteTtom og 208 MW. VY okTtobpy 2017. roauHe NOTNMCaH je yroBop MO NPUHUMAY ,K/byd y pyke” ca LaHraj
EnekTpuk Mpynom u 3anoyeTa je pas3a npojekToBarba. Mpojekat he 6uTK dMHaHCUMpaH NpeKko KpeguTa Masnpom H6aHke
(140 mnH EYP) ca pokom oTnnaTte og, 12 rogmHa. 3aBplieTak pagoBa Ha TepmoenekTpaHu TE-TO MaHyeBo ce o4ekyje Ao
30. aBrycra 2020. roauHe. AHanusa yTuuaja naHgemuje (Kosug 19) Ha 3aBpLUeTak NpojeKTa je y ToKy. He ouekyjy ce
3Ha4YajHa Kallkberba.

Xun MNeTtpoxemuja

Y cknaay ca Baxkehum 3akoHMma Penybaunke Cpbuje, noyeTkom okTobpa 2017. rogmHe CTEKAU CYy CE CBU YC/IOBU 3a NYHY
npuMmeHy YHanpeg npunpem/beHor naaHa peopraHusauuvje npeayseha XUM MeTtpoxemuja a.a. MNaHyeBo. Y ckiagy ca
YCBOjEHMM MIAHOM MPOMEHEHA je U CTPYKTypa akumjckor kanutana npeayseha XUIM Metpoxemuja, ymme je HUC
nosehao cBoje ydyewhe y KanuTtany. HakoH KoHBep3uje, HUC nocepyje 20,86% rnacauykmx npasa y XMUI
MNetpoxemuju.Takohe, HNC nma csoje npeacrasHuke y Oabopy AnpeKktopa 1 HagsopHom ogbopy.

CarkeTe dMHaHcKHjcKke MHGOpPMaUmje 3a 3ajeaHMYKA ynaraka Ha gaH 30. jyHa 2020. roamHe v 31. geuembpa 2019. rognHe
1 32 Nepuoa, o4, WecT Meceum Koju ce 3aBpwmno aaHa 30. jyHa 2020. n 2019. npukasaHe cy y Tabenu ucnoa;:
Fasnpom

HUC MET EHeproxoanuHr

EHeproBuHp, Cp6uja

30. jyHa 2020. roguHe

O6pTHA MMOBMHA 66.067 302.490
CTtanHa UMOBMHa 3.156.679 14.132.254
KpaTkopouHe obaBese (944.299) (42.111)
[yropoyHe obaBese - (12.631.558)

31 peuembpa 2019. roguHe

O6pTHA MMOBMHaA 132.063 698.256
CTtanHa UMOBMHa 3.151.318 12.154.427
KpaTkopouHe obaBese (975.707) (71.219)
[yropouyHe obaBese - (10.963.037)

Fasnpom

HUC MET EHeproxoanuHr
EHeprosuHp, Cpbuja

30. jyHa 2020. roguHe
OcTann npuxoan 1.783 6.153
l'ybutak 3a nepuog, (29.232) (57.144)

30. jyHa 2019. roguHe
OcTann npmxoan 137 14.062
lybutak 3a nepuog, (10.838) (133.954)

13. OCTANIA CTAJIHA UMOBUHA

30.jyH 31. peuembap

2020 2019

[laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CpeacTBa 251.376 372.107
YHanpepn nnaheHu TpOLWKoBU 133.099 146.711
OcTana cpeacrea 1.159.348 1.153.957
MuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU OCTannx PUHAHCUjCKM cpeacTaBa (369.108) (354.626)
MuHyc: vcnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHCca (26.741) (26.742)
1.147.974 1.291.407
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14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYITOPOYHUX OBABE3A KOJU OOCNEBA A0 rognHy 4AHA
30.jyn  31. peuembap

2020 2019

KpaTKOpo4YHM KpeamTtu 750.000 -

O6aBe3e 3a KamaTy 93.405 227.885
[leo AyropoyHUX KpeauTa Koju gocnesa [0 jefHe rogmHe

(HanomeHa 18) 5.875.677 6.384.892

6.719.082 6.612.777

MpomeHe Ha ob6aBe3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOYHUX KpeanTa NPMKasaHe Cy Kao LWTo creau:
Mepuop oA wect meceum Koju ce
3aspwmo 30. jyHa

2020 2019

Ha paH 1. jaHyapa - -

Mpununeun 11.500.000 -

Opnusu (10.750.000) -

Ha gaH 30. jyHa 750.000 -
15. OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E 13 NOC/TIOBAHA

30.jyn  31. peuembap

2020 2019

Ob6aBe3e npema gobas/bayMma 13.614.741 35.535.376
Ob6aBe3e 3a AuBMAEHAY 8.205.243 3.780.692
OcTane obaBese 13 NOC/N0BaHaA 446.198 147.193
22.266.182 39.463.261

Ob6aBe3e npema gobaB/baunma ca cTakbem Ha aaH 30. jyHa 2020. roauHe y usHocy og 13.614.741 PCA, (31. geuembpa
2019: 35.535.376 PC/]) Haj3Ha4ajHMjum aenom ce ogHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y u3Hocy oa 4.538.107 PCA (31.
neuembpa 2019: 19.989.597 PC/]) npema gobasbaumma Petraco Oil Company LLP, /lToHaoH y n3Hocy o 4.538.107 PCA,
(31. peuembpa 2019: 0 PCA) n Faznpom HoedT Ct. MeTepcbypry nsHocy oa 0 PCA (31. aeuembpa 2019: 10.498.354 PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. jyH 31. peuembap

2020 2019

YrosopeHe obasese npousuLLie U3 YyroBOpa ca Kynuuma
- MNpumbeHun aBaHcH 2.187.229 1.982.331
- [porpam nojanHocTn Kynaua 786.131 722.239
Ob6aBe3e npema 3anoc/sieHuma 3.824.093 4.130.242
OcTane KpaTKopo4He HepUHaHCKUjcKe obaBese 14.223 363.293
6.811.676 7.198.105

Mpuxogn y nsHocy oA 1.859.770 PC/, koju je ocTBapeH y Tekyhem mssewTajHom nepuoay (30. jyHa 2019. roguHe:
1.419.420 PC/1) ce ogHOCK Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roanHe, og yera ce 1.539.532 PC/, (30. jyHa
2019: 1.169.329 PC/]) oaHocwu Ha aBaHce 1 320.238 PC/ (30. jyHa 2019: 250.091 PC/1) Ha nporpam s10jasiHOCTK Kynavua.
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17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB MOPE3A HA A OBUT
30. jyH 31. peuembap
2020 2019
O6aBe3a 3a pyaHY peHTy 184.672 248.864
naB 2.937.154 1.137.119
Ob6aBe3a 3a aKuuse 6.473.855 5.750.900
HakHafa 3a pobHe pesepse 296.492 280.070
Ob6aBe3e 3a LapuHy 24.332 180.224
HakHagfa 3a eHepreTcKy eburKacHoCT 31.709 32.299
Ob6aBe3e 3a OCTasie Nnopese 1 Takce 2.413.223 2.164.569
12.361.437 9.794.045

18. OYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
30.jyn  31. peuembap
2020 2019
yropoyHu KpeauTn - Facnpom Hbedpt 16.405.954 19.143.014
baHKapcKu KpeanTu 71.476.637 69.901.198
OcTane ayropoyHe obasese 63.482 57.176
Munyc: Tekyhe pocnehe ayropouHux puHaHcmjckmx obasesa

(HanomeHa 14) (5.875.678) (6.384.892)
82.070.395 82.716.496

MpomeHe Ha ob6aBe3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHUX KPeauTa NpUKasaHe Cy Kao LWTO Caeau:

Mepuog oA wecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2020 2019

Ha aaH 1. jaHyapa 89.044.212 93.344.087

Mpunneu 2.449.244 9.866.658
Oanusu (2.905.944) (10.816.006)

HemoHeTapHe TpaHcakuuje (693.251) -
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) (11.672) (211.830)

Ha gaH 30. jyHa 87.882.589 92.182.909

(B)  AyeopoyHu kpedum - [acrnipom Hegpm

[yropoyHu Kpeaut og Macnpom HbedT-a ca ctatbem Ha gaH 30. jyHa 2020. roguHe y u3Hocy oa, 16.405.954 PC/, (2019:
19.143.014 PCA), ca usHocom Tekyher gocneha o 5.468.651 PC/], (2019: 5.469.432 PC/1), oaHOCK ce Ha KpeauT AobujeH
Ha ocHOBY obaBe3a M3 YroBopa o0 Kynonpozaju akumja og, 24. aeuembpa 2008. roanHe. HaBeaeHu Kpeaut ce naaha y

KBapTa/IHUM paTama novesLun oa aeuembpa 2012. rogmHe o 15. maja 2023. roguHe.

(r)  BaHKkapcku kpedumu

30.jyH  31. geuembap

2020 2019
[yropoyHu KpeauTn y 3emsbn 49.004.299 46.832.409
yropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 22.472.338 23.068.789
71.476.637 69.901.198
Texkyhe nocnehe ayropo4yHux KpeguTa (407.027) (915.460)
71.069.610 68.985.738
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[ocnehe 6aHKapCcKUX KpeauTa:

30.jyH  31. peuembap

2020 2019

M3mehy 1 1 2 roanHe 12.546.387 10.845.263
N3mehy 2 1 5 roanHa 55.400.044 54.813.261
Mpeko 5 roanHa 3.123.179 3.327.214
71.069.610 68.985.738

BanyTHa CTpYKTypa AyropoyHux obasesa no ocHOBY HaHKAPCKMX M OCTaNMX AYropoYHMX KpeauTa je cnegeha:

30.jyH  31. peuembap

2020 2019
vea, 191.298 209.292
EYP 71.040.614 69.426.390
PCA 422 499
Ml 244.303 265.017

71.476.637 69.901.198

lpyna HaBegeHe obaBese Mo Kpeautuma niaha y cknagy ca yroBOpeHOM AUMHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO yTBpheHum
aHyMTeTHMM niaHoBMMa. [pyna je yrosopuna ca noseproumma GUKCHE U NMPOMEH/bUBE KamaTHe ctone. [IpomeHs/brse
KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop 1 Jinbop. PykoBoacTso odeKyje ga he Mpyna 6utn y moryhHocTv ga cee yrosopeHe
obasese Mo KpeanTMMa UCNYHU Y CKAady ca yTBpheHrM poKoBMMa.

YroBopu 0 KpeguTy cafprke dUHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna ogpikaBa OAHOC KOHCO/MAOBAHOTM
3a34yKMBakba npema KoHconugosaHoj EBITDA. PykoBoactso Bepyje Aa je [pynma ycarnaweHa ca HaBegeHUM
KOBeHaHTama Ha AaH 30. jyHa 2020. u 31. geuembpa 2019. roguHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. jyH 31. peuembap
2020 2019
[yropoyHe ob6aBe3e No oCHOBY 3aKyna 1.720.885 1.326.436
Texkyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akyna 584.833 377.005
2.305.718 1.703.441

M3HOCK npu3HaTV y OKBMPY BuiaHca ycrnexa:

Mepuopg op, wect mecewm Koju ce
3aspwwuo 30. jyHa

2020 2019
TpolwKoBM KamaTa (YK/bydeHn y dUHaHCHjcKe pacxoae) 41.643 35.658
TPOLWKOBM KOju Cce 04HOCE HA KPAaTKOPOYHM 3aKyn 468.681 393.287
TPOLUKOBU KOju Ce 0HOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Mase BpeAHOCTH Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 100.459 66.928
TPOLIKOBK Koju ce o4HOCe Ha BapujabuaHa naahakba 3aKkyna Koju H1cy
YK/byueHu y obasese 3a 3aKyn 840.708 852.663

KpeTatba Ha obaBe3sama pyne nNo 0CHOBY IM3UHT 06aBe3a NpUKasaHe Cy Kao LWTO creau:

Mepuop, o4 WwecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2020 2019

Ha pgaH 1. jaHyapa 1.703.441 828.104

MpomeHa noyeTHOr CTama - 790.946
Opnmsu (179.728) (166.279)

HemoHeTapHe TpaHcakumje 788.771 39.623

KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (6.766) 1.012

Ha aaH 30. jyHa 2.305.718 1.493.406
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20. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane gyropoyHe ¢puHaHcujcke obasese y usHocy oz 841.817 PC/l y noTNyHOCTU NpeAcTaB/bajy OA/I0KEHY HAaKHaay
MJCL, 3apybestbedT (masbe 3H) 3a mcTparkmBauku npojekaT O&F Koju je y TOKy MpeKo 3aBWCHOr ApywTBa JaapaH
HadTarac. OBa obaBe3a 3aBucK 04, HacTynaka HemsBecHUx byayhux aorahaja Koju cy BaH KoHTposie u3gasaoua (3H)
BJIaCHUKA MHCTpymeHTa (HMUC). Y cknaay ca HoBaTMOH cnopasymom 1 Cnopa3ymom O NPeHocCy 3aK/bydeHnm usmehy 3H,
HWC-a v JagpaH HadTarac-a, cBa npaBa n obasese 3H-a npeyseo je HXAC 3a HakHaAy jeAHaKy HEU3MUPEHUM KPeaUTHUM
obaBesama JagpaH Hadrarac-a npema 3H-y n HadTerasmHkop-y npe cnopasyma. HakHaga He MorKe NpemalumuT U3HOC
HaBegeHux obagesa.

Mopeg Tora, MNpyna je ctekna pogatHux 34% yaena JagpaH Hadtarac 3a HakHaay og 41 PC/. OBe TpaHcakuuje cTuLamba
yaena v npeHoca obasesa Tpebasio 61 nocmaTtpaTu 3ajegHo.

21. TPOLWKOBU NPOU3BOAHE U NPEPALE

Mepuogp, op, Tpu Mmeceua Koju Mepuogp, of, WeCT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. jyHa ce 3aBpwwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
TPOLKOBW 3an0C/IeHUX 2.199.083 1.654.915 4.122.026 3.230.908
TPOLWKOBM YCNYXKHUX OpraHun3aLnja 1.141 704.102 416.024 1.359.100
TpoLWKOBM MaTepujana 1 ocTane onpeme (13yses
HabaBKM HadTe, raca u HabTHUX AepuBaTa) 329.569 707.507 838.402 1.337.397
TPOLWKOBM O4prKaBarba M NOMNPABKMK 634.546 2.108.245 1.593.707 3.388.151
TPOLWKOBM eNeKTpuYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 32.770 78.691 116.241 176.322
TPOLWKOBM eHepruje 1 KOMyHanHUX ycayra 804.831 856.919 1.772.552 1.632.425
TpoLlwKoBK 3awwTnTe M 06e3behera 96.062 109.332 212.165 263.671
TpOLKOBM OcUryparba 97.874 75.749 159.334 137.990
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU 337.724 408.099 765.884 766.341
Octano 572.216 81.520 658.115 906
5.105.816  6.785.079 10.654.450 12.293.211

22. TPOLUKOBU NPOAAIJE, onwTtn n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBM

Mepuog oa Tpu meceua Koju Mepuoa oa WecT meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. jyHa ce 3aBpwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
TPOLIKOBM 3aN0CNEHNX 3.765.125 2.959.024 7.338.492 5.816.342
TPOLWKOBM YCAYXKHUX OpraHun3aLnja 14.260 896.262 687.779 1.783.694
TpolwKoBKM PppaHLWwm3epa 196.142 244.055 424.377 485.186
ALBOKATCKe, PEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 192.732 255.544 416.409 385.791
TpoluKoBu Tekyher oapskaBarba 185.411 227.775 393.428 405.773
TPOLWKOBM pekname 1 MapKeTuHra 35.382 91.761 90.445 144.503
TpoLwWwKOoBM 3aKyna 53.380 74.129 108.982 121.561
TpoLlwKoBK caybeHor nyTa 16.975 62.322 54.035 112.122
TpoLlKoBK 3awwTHTE M 06e3behera 106.544 138.280 245.691 268.278
TpoLwKOoBM ocuryparba 16.697 30.123 37.197 62.147
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 29.931 47.049 71.797 79.727
McnpaBKa BpeaHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba 22.278 (10.286) (97.824) (24.234)
OcTano 882.432 1.072.633 1.958.111 2.097.769
5.517.289 6.088.671 11.728.919 11.738.659
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23. HETO AOBULM (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3J/IUKA

Mepuopa oA TpM Meceua Koju Mepuopg, oa, WecT meceum Koju

ce 3aBpwwuo 30. jyHa ce 3aBpwwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019

Jobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX Pas/ivKa U3
QKTMBHOCTU GUHAHCMpParba

- LO6MLM MO OCHOBY KYPCHMX pasfivKa
(HanomeHe 18 n 19) 877.709 326.145 1.150.075 729.080

- ryb1LM N0 OCHOBY KYPCHUX pasfivKa
(HanomeHe 18 v 19) (924.485)  (255.054)  (1.131.637) (518.262)
HeTo gobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX pas/ivMKa
13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU (16.189) 27.264 (400.167) (316.823)

(62.965) 98.355 (381.729) (106.005)

24, ®UHAHCUICKM NPUXOaN

Mepuopa op Tpu meceua Koju lMepuoa oa WeCT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. jyHa ce 3aBpuwuo 30. jyHa
2020 2019 2020 2019
Mpuxoam og KamaTa Ha genosute y baHkama 24.506 64.676 58.280 169.769
Mpuxoay KamaTta Ha gate Kpeaute 2.221 2.931 4,901 5.644
26.727 67.607 63.181 175.413
25. SPUHAHCUICKU PACXOAN

Mepuog oa Tpyu meceua Koju Mepuogp, of, WeCT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. jyHa ce 3aBpwuo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
Pacxoav kamarta 574.593 507.332  1.045.858 1.011.896
EdeKaT gUCKOHTOBAHA AYrOPOYHUX pe3epBucatba 23.024 36.297 43.827 72.431
EdeKaT gucKoHTOBarba GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa (10.087) (1.133) (29.530) (6.350)
MuHyc: KanuTanncaHa Kamara (35.661) (45.263) (71.911) (86.344)
551.869 497.233 988.244 991.633

3a nepuog of, wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. roanHe pacxoAm KamaTa YK/byyyjy M pacxoae KamaTta no
drHaHCUjCKOM NN3KNHTY y n3Hocy oA 41.643 PC/A, (3a nepuog, o4, wecT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2019. roauHe:
35.658 PC/1).

26. OAMEPABAHE PEP BPEAHOCTU

Y nepnoanyHnM caxKeTMm KOHCOIMA0BaHUM GUHAHCUCKMM M3BELITAjUMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U PUHAHCHjCKa
cpeacTBa pacnosioKmnea 3a Npojajy cy BpeaHoBaHa no ¢ep BpeaHocTu. TexHUKe BpeaHoBaka KopuwheHe y npouecy
oamepaBatba dep BpeAHOCTM cpeacTaBa MAEHTUUYHE Cy OHMMa ob6enofarbeHMM Y KOHCONMA0BAHUM GUHAHCUjCKUM
u3BelwTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2019. rogmHe. Takohe, Tokom npBux wect meceun 2020. rogmHe Huje 6uao
TpaHcdepa cpeactaBa usmehy xujepapxuja pep BpeaHOBakHa.

Ha aaH 30. jyHa 2020. roauHe, KHhUroBoACTBEHA BPeAHOCT GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa je NPUBANKHO jeiHaKa HUX0BOj
dep BpeaHoCTw.
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27. NMOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lopesu

[lopeckn 3aKOHM ce YecTo PasNMYUTO TyMade U NpesameT Cy YecTUX M3MeHa. Tymayere NopecKMx 3aKOoHa of, CTpaHe
NOPeCcKMX BAACTU Y OQHOCY Ha TPaHCaKLMje 1 akTUBHOCTU [pyne mory ce pas/IMkoBaTh o Tymayera pykoBoacTea. Kao
pe3yaTaT U3HeTOr, TPaHcakuuje mory BUTK ocropeHe of CTpaHe MOPEecKMx BAactu u Fpynu moxe 6utn oppeheH
[0[aTHU U3HOC Nopesa, Ka3HU U KamarTa.

Mepuop 3actapenoct nopecke obasese je neT roguHa. lNopecke BnacTM MMajy npaBa ga ogpene nnaharbe
HensmumpeHux obaBesa y poKy oj NeT roAnHa oj Kaga je obaBesa HacTana. PyKoBOACTBO je npoueHuao Ha gaH 30. jyHa
2020. roanHe aa je 'pyna nsmmpuia ceBe nopecke obaBese npema ApKasu.

EKOHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

lpyna nocnyje npesacxogHo Ha Teputopuju Penybake Cpbuje n 360r Tora je usnoxeHa puaMuMma MNOBE3aHUM ca
CTatbeM eKOHOMUje U PUHAHCUjCKMM TPXKUWTUMA Penybanke Cpbuje. MNpe naHAeMUjCKe KpU3e, KpeauTHU PejTUHT
3emsbe 610 je Ha HMBOY BB+ ca cTabuaHMM Kypcom HaumoHanHe BanyTe. Pa3Boj naHAemuje KopoHasumpyca (KOBU/, 19)
ToKom 2020. roanHe 1 mepe npeayseTe y Be3n C TUM paZum CnpevaBakba LWMpera KOpoHa BUpYyCHe MHdeKUnje aoBoge
[0 HeraTMBHUX eKOHOMCKMX nocneauua. Bnaga Penybnaunke Cpbuje npunpemuna je ceT mepa 3a ybnaxaBarbe OBUX
HeraTMBHUX yTuLUAja oAnaratbem nnaharba nopeckux obaBesa, rPaHTOBA WM KPeAUTHUX apaHKmaHa. CuTyaumja Ha
GUHAHCU]CKUM TPXKULUITUMA je TPeHYTHO cTabuiHa. OBO NOCNOBHO OKPYKEeHe MMa 3HaYajaH yTuLLAj Ha NOCa0Bake U
dvHaHCcKjckmn nonoaj Mpyne.

PyKkoBoAcTBO npeay3nMma HeonxogHe mepe Aa obe3bean o4p:KMBOCT nocsioBaka Mpyne. Mehytum, byayhe edekre
TPEHYTHE eKOHOMCKEe CWTyauuje TEewWwKo je NpefaBuAEeTW, a TPEHYTHa OYeKuBarba WM MPOLLEHe PYKOBOACTBA MOry ce
pasNMKOBATK 0f, CTBapHMX pe3syAaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeBUHe

PykoBopcTBO lpyne je MpOLLEHWMIO M M3BPLUMIO pe3epBucarbe 33 3alWTUTY XKMBOTHE CpeAuHe Ha AaH M3BewTaja y
nsHocy og 488.290 PC/ (31. aeuembap 2019: 509.129 PC/) Ha ocHOBY MHTEPHE NpoLeHe o ycarnaleHocTu pyne ca
3aKOHCKOM perynaTtusom Penybnunke Cpbuje.

PykoBoacTBO Ipyne cmaTpa 43, Ha OcHoBY Bakehe 3aKOHCKe peryaaTvBe TPOLUKOBM NOBE3aHM ca NUTatbMMa 3alTuTe
JKMBOTHE CpeAMHe HWUCY 3HA4ajHO BULIM Y OAHOCY Ha pesepsucaHu m3Hoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHu
TPOLUKOBM 3HaYajHO pacTu y byayhem nepuoay y cayyajy Aa 3aKOHCKa perynatusea NocTaHe pecTPUKTUBHM]A.
KanumanHe obasese

Ha aaH 30. jyHa 2020. roguHe Fpyna nma 3ak/bydyeHe yroBope o HabaBLyM HEKPETHUHA, NOCTPOjerba U onpeme y U3HoCy
of 2.597.476 PC/, (31. peuembap 2019. roauHe: 2.809.071 PC/l) 1 pagoBe byliera U UCTParXKMBakba y M3HOCY o4, 55,85
MmunmoHa YCA (31. seuembap 2019. roamHe: 56,89 muavoHa YCL,).

Huje 6mno apyrvx 3HayajHUX NOoTeHLMjaNHUX U nNpey3eTux obasesa pyne.

28. TPAHCAKLUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHUX CAKETUX KOHCONMAOBAHWX GUHAHCUMjCKMX U3BeLUTaja, /iMLa Ce CMmaTpajy
NoBe3aHMM YKO/IMKO jefHO NINLLEe MMa KOHTPOAY HaZ APYrMM UK je y MoryhHOCTM A3 3Ha4yajHO yTUYe Ha [AOHOoLWeHe

OUHAHCUjCKMX M NOCNOBHUX 04/yKa Y cKiaay ca MPC 24 Mose3aHa npasHa Anua.

BehuHcku BnacHuK Mpyne je Nacnpom HbedT, Ct MNeTepcbypr, Pycka ®eaepaunja y umjem BNacHMLWTBY ce Hanasu 56,15%
akumja AdpywTBa. [pyrn akumMoHap no 6pojy akumja je Penybamka Cpbuja ca 29,87% akuuvja [dpywTBa AOK ce ca
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npeoctanum genom oz 13,98%, y BNacHUWTBY MakbUMHCKMX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3un. Kpajrwu BRacHUK
I'pyne je MAO lacnpom, Pycka ®epepauuja.

lpyna je y nepuoay o wect meceumn Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2020. rogmHe n y UCTom nepuoay npetxogHe rognHe
CTynana y Noc/soBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM MpPaBHUM AMuMMa. HajsHavajHWje TpaHcaKumje ca NoBe3aHWMm
NpaBHMM /MLAMa Yy HaBeAEeHVWM MepuoaMMa HacTajse Cy No OCHOBY HabaBKe/Mcnopyke cupoBe HadpTe, HadTHUX
npou3BOAa N eNIeKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 30. jyHa 2020. roguHe u 31. geuembpa 2019. roamnHe cTarbe cpefctaBa (HeTo) M obaBesa Mo OCHOBY TPaHCaKUMja
ca NoBe3aHMM NpaBHUM AnumMMma je cnepehe:

3ajegHuuka

Jvua nop, ynarawa u

MaTtuyHo 3ajeHUYKOM  NpUAPYKeHa
Ha paH 30. jyHa 2020. APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoJaje n Apyra NnoTpa*kmearba - 54.981 448.215
MHBecTuUNje y NpuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeHMNYKA yaaraka - - 1.808.484
OcTtana 06pTHa UMOBUHA - 8.287 -
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTasa - 219 -
[ob6aB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/0Bakba - (48.531) (590.552)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese - (2) (3.962)
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (154) -
KpaTKkopouHe duHaHCcHujcke obasese n Ae0 AYrOPOYHUX
obaBesa Koju Jocnesa 40 roAnHY AaHa (5.468.651) - -
[yropouyHe ¢du1HaHCKjcKe obaBese (10.937.303) - -
[yropoyHe obaBese 3a 3aKyn - (28) -

(16.405.954) 14.772 1.662.185
Ha paH 31. peuem6bpa 2019.
MoTpaxmBara N0 OCHOBY NpoJaje n Apyra NoTpa*kmearba - 100.451 1.600.151
MHBecTMUMje Yy NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKA ynaramwa - - 1.851.101
OcTtana o6pTHa UMOBUHA - 34.371 -
[JobaB/baun 1 octane obaBese U3 NOC/I0Baba (10.500.427) (543.563) (1.208.375)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (2) (3.782)
KpaTKkopouHe duHaHcujcke obasese u Tekyhe gocnehe
AyropoyHux obasesa (5.469.432) - -
Tekyhe ob6aBese 3a 3akyn - (159) -
[lyropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese (13.673.582) - -
[yropoyHe obasese 3a 3akyn - (128) -

(29.643.441) (409.030) 2.239.095
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Y nepuoay op, Wwect meceum Koju ce 3aspimo aaHa 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe HacTane cy cnegehe TpaHcakumje ca
NoBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuuKa

Jvua nop, ynarawa u
Mepwuop, op, WwecT meceuy Koju ce 3aBpLUIMO MaTtuyHo 3ajefHUYKOM  NpUAPYKeHa
30. jyHa 2020. roguHe APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
Mpuxogmn oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca - 131.322 6.689.053
OcTann npmuxoan - 2.191 8.359
HabaBka HadTe, raca u HadpTHUX gepuBaTa (20.144.958) (510.638) -
TpoLKOBM NPOM3BOAHLE U Npepase - (69.533) (86.679)
TpolwKoBM Npoaaje, ONWTU U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU - (6.000) (1.066)
OcTanu npuxogm (pacxoam), HeTo 5.233 (142) -
durHaHCKjcKn pacxoam (163.378) (1) -

(20.303.103) (452.801) 6.609.667

Mepuop, op, WecT meceum Koju ce 3aBpLUIMO
30. jyHa 2019. roguHe

Mpwuxoam og nposaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe M raca - 263.347 7.267.554
OcTanun npuxoam - 31.112 7.405
HabasKa HadTe, raca n HahpTHUX AepuBaTa (22.202.884) (1.969) -
TPOLKOBKM NpOM3BOAHE M Npepase - (108.439) (95.267)
TpoLlWKOBKM Npoaaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU - (20.323) (1.022)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeETo 13.831 (349) -
durHaHCKjcKn pacxoam (215.592) - -

(22.404.645) 163.379 7.178.670

TpaHcakyuje ca Krby4HUM pyKoeodcmeom

3a nepuog, of, WecT meceum Koju ce 3aspuno Ha aaH 30. jyHa 2020. n 2019. rogmHe Ipyna je npusHana 456.072 PCA, n
465.698 PC[l, pecnekTMBHO, Kao KOMMEH3auuje K/bydHor pykosoactsa (leHepanHu [Aupektop, ynaHosu Opbopa
Ounpektopa, Oabop CKynwTuMHe aKumoHapa, CaBeTodaBHU oabop u CekpeTap ApywTtsa). K/byuHe HaKHade yK/bydyjy
3apage, boHyce u apyre JonpuHoce.

Ocmarne uHgpopmayuje
OaHa 27. ¢ebpyapa 2020. rogmMHe NOKPEHYT je NocTynak AobpoBo/bHE NMKBUAALMjEe 3aBUCHOT NpaBHOr auua MaHoH

Hadtarac KOT, Mahapcka. He oueKyje ce 3HauyajaH yTuLaj Ha KOHCOMAOBaHe dUHAHCKjCKe M3BelluTaje [pyne no oBom
nuTary.
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M3jaBa iM1ja 0ArTOBOPHUX 3a cacTaB/bakhe U3BellTaja

OsumMe u3jaB/byjemMo, Aa Cy Npema Hawem Haj6o/bem CasHakby, NEPUOAUUHN CakeTu (GUHAHCHjCKM
M3BEIITajU CacTaB/beHn y3 npumeHy MmehyHapoaHHMX pPadvyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa uHaHcujckor
M3BEIWTaBaMba, U A3 Aajy MCTUHUTE M 06jeKTUMBHE NoAaTKe 0 UMOBMHMK, obasesama, nobuunuma v rybuumuma
u duUHAHCMjCKOM MO/NOXKaAjy u nocnosawy [pyne, ykwbydyjyhu w ApywTBa KoOja Cy yK/byyeHa vy
KOHCONUA0BaHE M3BELWTAje.

AHTOH YepenaHos BpaHko Mutpos

)

3amMeHWK reHepa/ ¥ ior AupeKTopa,

Oupektop dyHKLje 3a dunHaHcuje,

€KOHOMMKY, NAAHUPabEe U Pa4yHOBOACTS
HWUC a.a. Hosu Capg

peKTop I'pyl}e—p'a/yl-(oso,qCTBeme 7
dUHAHCUjCKUX yenyra

MynTrHdyHKLMOHAAHY 3aje AHUY KK
CEPBUCHM LEHTap
HWUC a.a. Hosu Capg
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KonTakTu

HUC a.a. Hoeu Cap,
e-maun: office@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 4811111

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpaa, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre ogHoca ca UHBECTUTOpPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja

CEKTOp 3a nocnose Ca MatbMHCKUM aKUMOHapumMma
e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja
NHdo cepauc: (011) 22 000 55
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PedyHUK
3D TpoANMEH3NOHATHN
2D [BoAMMEH3MOHANHU
CAPEX Capital Expenditures .
KanutanHu nspgaum - uHBectuumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcku cuctem 3a ynpassbare ogpKaBatem
CO: Yr/beH-AnoKeua,
GWh ['vra BaT 4yac, MepHa jeANHNL,A 33 €NIeKTPUYHY EHeprujy
pcu Delayed Coking Unit
MocTpojerbe 3a 0410KEHO KOKCOBake
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, KamaTa U amopTUsaLmje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
EURIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
Fec Fluid catalytic cracker

KatanuTtunukm Kpekep daymaa
GU lacHo y/be
High Pressure Acid-gas Capture Technology

HiPACT .
3afpiKaBatbe , KUCesor, raca NpMMeHOM TEXHOIOTUje BUCOKOT NMPUTUCKA
Human resources
HR
JbyacKn pecypcu
HSE Health, Security and Enviroment
3apaBsbe, 6€36e4HOCT U OKONIMHA
IT Information technologies

MHdpopmaunoHe TexHoormje
KM Knnometap
Key Performance Indicators;

KPI
K/by4yHM NoKasaTes/bM NOC/0Bakba
kW Kuno BaT — MepHa jegMHMLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
LIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
1PG Liquefied petroleum gas
TeyHu HadTHU rac
LTIE Lost Time Injury Frequency
MHAeKce yyecTanoct nospesa
m? KBaapaTHu meTap
m3 KybHu meTap

MHC/DHT Komnnekc 3a 61arn XuapoKpeKkuHr 1 xuapoaopaay
Management of change

MoC
Ynpas/barbe npomeHama
MW Mera BaT — MepHa jeANHMLA 33 eNEeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpmyHM merasaT - mepa NpounsBefeHe eleKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT 4yac — mepHa jeAMHNLA 33 eNIeKTPUYHY eHepPrujy
OCF OnepaTUBHM HOBYAHM TOK
OPEC Organization of petrol export countries
OpraHu3aumja 3emMasba M3BO3HMLA HadTe
OPEX Operational Expenditure

OnepaTUBHM TPOLLKOBM
[ Operating Trainig Stimualator
Price/Book Value
LeHa akunje/KrunrosoacrseHa BpeaHoCT
Price/EPS
LleHa akumje/EPS

P/BV

P/E
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CkpaheHuua 3Haveme

RAR Road Accident Rate
MNokasaTesb 6poja caobpahajHux Hesroga
UPS Upstream
(FAY)] Amepuyku gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
WTI West Texas Intermediate
a.Aa.o. AKLMOHapPCKO APYLUTBO 32 OCUrypate
AL wnv a.a. AKLMOHAPCKO APpYLUTBO
BAN bpyTo ApywTBEHM NPOU3BOL,
BUX bocHa n XepuerosumHa
H JAL, ,Facnpom redT”
M [eonowkKo-TexHoNOLWKe mepe
000 vam p.o.o0. [pywTBO ca orpaHM4YeHoM oarosopHoLwhy
€.0.0.4. JegHOYNAHO APYLUTBO Ca OFPaHUYEHOM OAroBOpHOLWhy
EY EBponcka yHuja
3A0 3aTBOPEHO AaKLMOHAPCKO APYLITBO
NCYP MHTerpucaHu cuctem ynpas/bakba pusnumma
JAL, JaBHO aKUMOHAPCKO ApYLUTBO
n JaBHo npeaysehe
KM KoHBepTnbuaHa mapka
K.O.T. [pywTBo ca orpaHM4yeHom oarosopHowhy
Knr KomnprumosaHn npupoaHm rac
MU, MwunuvoH
MAPA,. Mwunnjapga
MM® MehyHapoaHu MOHeTapHM GOoHA,
MPC MehyHapoaHu payyHOBOACTBEHM CTaHAAPA,
MTCIM n KA MaTepujanHO-TEXHUYKA U CEPBUCHA NOAPLLKA U KanuTaaHa U3rpaa
HBC HapogaHa 6aHKka Cpbuje
HK HekBanndukosaHu
HM/, HanorogaBHO-meToA4010LWKA AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TeXHMYKK LeHTap
OAL OTBOpPEHO aKLUMOHAPCKO APYLUITBO
o4 Opbop AupekTopa
O.E.L.AO. OpraHu3aumja 3a eKOHOMCKY Capatby U pPa3Boj
000 unm o.0.0. [pywTBO Ca OrpaHM4YeHoM oaroBopHoLwhy
OlMEK OpraHu3aumja 3emasba M3BO3HMLA HadTe
OCA Oabop CKynwTHHE aKLMOHApa 33 HAaA30p HAA NOCN0BAatbEM U MNOCTYNKOM
M3BellTaBara aKLUMoHapa JpywTea
naB Mopes Ha goaaty BpeaHOCT
MEK MnaHnpare, EKOHOMUKA M KOHTPOANHI
PHM PaduHepuja HadpTe MaHueBO
PC Peny6nauka Cpbuja
P® Pycka denepauuja
c.p.n. [pywTtBo ca orpaHMYeHOM 0AroBopHOLWNY Y PYMYHCKOj NerncnaTuem
ccr CTaHuua 33 cHabaeBarbe ropMBOM - BEH3UHCKA CTaHULA
T.€.H. ToHa eKBMBaNeHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonnaHa
THI TeyHu HadTHU rac
YAE YjeanroeHu Apancku Emmnpatun
XW/b. Xumaga
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M3BeluTaj caaprku nsjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy u3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YNHEHMLLE, M3jaBe Y Be3u ¢ Hamepama HUC I'pyne, BepoBakba MK
TPeHyTHa OYeKuBarba Yy Besu ca, uamehy ocrtasor, pesyntatuma nocnosakba HUC Mpyne, dpuHaAHCUjCKUM
CTakbem U AMKBUAHOWNY, U3rnegmMma, pacTy, cTpaTternjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna
nocnyje. 3 pasnora wrto ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBUCce 04, OKOJIHOCTU KOje MOry asin He Mopajy Aa ce
ocTBape y byayhHocTu, 1U3jaBe o0 HensBecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj Npupoamn NoapasymeBajy
pPU3MKe U HEU3BECHOCT, YK/byuyjyhu anu ce He orpaHuyasajyhu Ha pusnke n HemsBecHOCTU Koje je HUC
lpyna naeHTMPUKOBANA y APYrMMm jaBHO AOCTYNHUM AoKymeHTMMma. HUC Mpyna yno3sopasa Aa He nocToju
rapaHuuvja ga he ce usjase o HemsecHUm byayhum gorahajuma octBapuTh y 6yayhHOCTM M ga CTBapHU
pe3ynTaTh nocnoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC
lpyna nocnyje mMory y 3HayajHOj mMepu fga ce pas/iuKyjy of4, OHMX KOju cy npeacrtaB/beHn Wan
NMPeTnocTaB/beHN U3jaBama O HeumsBecHMM 6byayhum porahajuma. [Jo[aTHO, M YKOJIMKO pesynTaty
nocnosarba HUC Mpyne, heHO GMHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, KAao M Pa3Boj MHAYCTPUjCKE rpaHe y Kojoj
HWC Tpyna nocnyje byay y cknagy ca oBae CafprkaHUMM M3jaBama O HeusBecHMM byayhum porahajuma,
TAKBM Pe3ynTaTM M pPasBoOj HUCY WHAMKATMBHM 33 pes3ynTaTte WM pasBoj y HacTynajyhum nepuoguma.
NHbopmaumje cagpkaHe y oBom M3BeluTajy AaTe cy Ha gaTtym oBor M3BeluTaja u moryhe cy tbMX0OBe U3MeHe
6e3 npeTxoaHe HajaBe.
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