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HUC pyna

KBapTanHu n3BewTaj 3a gpyrn kBaptan 2019. rogmHe je BepoAOCTOjaH NpUKa3s
[,.e/1aTHOCTU, pa3Boja 1 pe3yataTta nocnosama HUC Mpyne octBapeHnx y gpyrom
kBapTany 2019. roamnHe. M3BewTaj obyxsaTa u npukasyje nogatke HUC Mpyne,
Koja obyxsaTta H/C a.a. Hosu Cag v Herosa 3aBMcHa ApYyLUTBA. YKOAMKO nogaum
obyxBaTajy camo ogpeheHa 3aBucHa apywTea nam camo HUC a.a. Hoeu Cag, 1o
je y W3BewTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HUC a.a. Hoeu Cap” u
LApPYyWwTBO” 03HavaBajy matnuyHo apywTso HUC a.g. Hosu Cag, 40K ce TepMUHM
»HNC” n ,HUC I'pyna” ogHoce Ha HUC a.n. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApYLUTBMMA.

KBapTanHu n3BewTaj 3a gpyrm KBaptan 2019. rogmHe je caumrbeH Ha CPMCKOM,
€HI/ZIECKOM U PYCKOM je3unKy. Y ciydajy 610 KakBux o4CcTynakba, MepoaaBHa je
BEp3Mja Ha CPNCKOM je3UnKy.

KBapTanHu wu3BewTaj 3a gpyrn KBaptan 2019. rogmHe je pocTynaH My
eNleKTPOoHCKOoj dopmMmn Ha KopnopaTuBHOM cajTy. CBe fofatHe nHbopmaumje o
HUC I'pynu mory ce Hahu Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.Nis.eu.



http://www.nis.eu/

KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

Capgpaxaj
LOF= 121 o 7S | PP PPPPPPPPRS 3
2= Lo 2 H PP UPPPTPPTRN 4
MBBELLTA] O MOC/IOBAHDY +eeeeeeeereeerrreeeeeeeeeseeeseeseseasessssessssaassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 5
2R T Lo - o - | OO UUPTOPRTOPPPR 5
[ (O I e )Y/ s - TP PO TSP PP P PP PP PPPPPPPPP 6
YINIPAB/BAHDE PUBMLMMA c.ceeeiiieiiieeeeeeeaiiiteteeeeeeeaisebeeeeeeeeaaasebeeeeeeeeaaansbaseeeeeeeaaannsebeeeeeesssannnbnbeeeeesaas 11
[TOCITOBHO OKPYHKEHDE ...eeeiiiiiiiitiiteee e e ettt e e e e ettt e e e e e e s an et b e et e e e e e s abbbaeeeeeeeaanbbabeeeeeeeeaannbbneeeaeeaas 17
AHA IMBA PEBYIITATA .ettiteeiiiiiiiiitteee et e e ettt e et e e e et et e e e e e aaaase bbb e eeeeeeaansbbbeeeeeeeaaannbebeeeeeessaannnbnneeeeesnas 21
XAPTUJE O BPEIHOCTM .iiiieiiieeeeeeeeiittet et e e e e ettt et e e e e et e et e e e e e es s anebae e e e e e e e annbbaaeeeeeesaannnbrneeeeeesaannnes 43
KOPMOPATUBHO YIPABIDAHDE c.evvvuiieeeieeitittiieeeeeetttusneeeeeesattunaeeseeesrtannaeesseessssnnaaeesesnmmmmnneeeseesnmnns 46
W23 Lol g o T=T oy o 1ol TP PPPPPTPPPPPT 59
MCTPAMKMBAHDE M PA3BBO] ceeieeieiuirririeeesessiitretteeeessssiseeseeeessssssssttseeeesssssssssseeeesssssnsssseeesssssmmmssssseeeeses 61
DUIHAHCUJCKM MBBELUTAJU 1eeuuiivtrieeeesesiiietaeeeeesessaustaseeeessssssssseseeesssssssssssseessssssnsssssessssssssmssssseesessssmnssssseeeesssnnnsssseees 62
M0jeANHAYHN PUHAHCUJCKM UBBELUTAJM uvveeeeerreeeserreeesnereseassssesessssaseessssneeesssesessssseessssesessnssessensens 62
KOHCONNAO0BAHN GUHAHCUJCKM MUBBELUTAJU ceuereeeeeerreeesureeeeassaeeseassseressssseeessssssessssseesssssesessnsseseessnns 86
MN3jaBa LA OATOBOPHMX 38 CACTABIDAHDE MBBELUTAJA wevvreeeeresiiuurrrreeeeeaaaaunrereeeeeeaaaunsereeeessassnnsssseeeeesssssnnnssneeeessans 110




HUC pyna

YBog

HactaBak npoueca moaepHu3aumje u peanmsaumja cTpaTelwlkux npojekaTta 6unam cy npuoputet HUC rpyne
y npsom nonyrognwTty 2019. roguHe. Y Tom nepuoay peannsoBaH je obMMaH MHBECTULMOHM Mporpam
TOKOM KOr je ynoxeHo 18,4 munvjapae avHapa, Wro je 7 o4CTOo BULE Y O4HOCY HA MHBECTUUMje U3 uctor
nepuoga npowne roguHe. Peanusaumja KanutanHux npojekata octahe y ¢okycy HUC-a n y HapeaHom
nepuoay, a of, nocebHe BaXKHOCTY je ycnellaH 3aBplueTak usrpaare ,,Jyboke npepage”, K/by4yHor NpojekTa
apyre dase mogepHusaumje Papunepunje HadTe y MaHuesy.

®uHaHcujckn pesyntatm HUC-a y npBux wect meceum Tekyhe roguHe cy 6uam nog yruuajem
MaKpPOEKOHOMCKUX KpeTakba Ca jefiHe CTpaHe M NiaHCcKor pemoHTa y PaduHepuju HadTe MNaHueBo, ¢ apyre
cTpaHe. MNpe cBera, NpoceyHa LeHa HadTe Tna bpeHTy n3BelwTajHom nepuoay 6mna je 66 gonapa 3a bapen,
WTO je WecT npoueHata mame Hero y npsom noayrogmwTty 2018. roguHe. VctoBpemeHO, ycnewHo
M3BEAEeHM PEeMOHT BMO je HajKOMMAEKCHUjU Y uctopuju PaduHepuje n y wera je ynoxeHo suwwe og 2
MUAnjapae AvHapa. NMopes peMOHTHUX aKTUBHOCTU Y PadmHepuju je cnpoBegeH 1 HU3 A404aTHUX NOCN0Ba
Ha nose3uBakby Noctojehnx papuHepujckMx NoroHa ca HOBMM MocTpojerbuma [lyboke npepage, Koju he
omoryhuTi ycnewaH cTapT HOBOT NOCTPOjeHsa.

KanutanHu peMoHT y PaduHepnju HadTe MMaHUEBO OYEKMBAHO Cy Yy3pOKOBanW nag obuma npepage v
oA pasuan ce Ha pUHaHcKjcKe noKkasaTtesbe HUC-a. Mocne npBor KBapTana y KOM je HeTo A06UT U3HocuNa
158 munMoHa AMHapa, y APYrom TpOoMeceyjy OBaj MokasaTesb je 3HayajHO yBehaH u u3Hocuo je 3,1
MUAMjapay AWMHapa, anu je yKynaH pesynTtaT U Aasbe UCNOoJA HMBOA OCTBAPEHOr Yy MPBUX LUECT Meceum
npowwne roguHe. Nokasatesb EBITDA 6umo je 15,9 munnjapam amHapa, ogHOCHO 34 04CTO Makbe HEro Y UCTOM
nepuogy 2018. Obasese HWC rpyne no ocHOBY jaBHUX NPUXoAa 3a OBaj M3BeLUTAjHM nepuos nsHoce 79,8
MUAMjapan AnMHapa.

O6um npounsBoarbe HadTe 1 raca U3HocK 641 xusbagy YCNOBHUX TOHA, LUTO je TPU 0ACTO Makbe Hero y npBom
nonyroavwwTy npolne roguHe. YKynaH obum npepage cupose HadpTe M noaynpomssoda y PapuHepuju
HadTe MNaHYeBO je ycnen PeMOHTHUX aKTUBHOCTU 29 0ACTO HUMKM HEro naHe n nsHocu 1,2 muavMoHa ToHa.
MpomeT HadTHWMX AepuBaTa y NpBOM noayroaumwTty Tekyhe roauHe m3Hocumo je 1,5 mmavoHa ToHa, 9
npoLeHaTa Makbe y 04HOCY Ha NpBux LwecT meceum 2018. roguHe. McTtoBpemeHo cy 3Ha4ajHo NobosbluaHm
pesyntath y obnactn HSE-a (Health, Safety, Environment) na je Tako MHaMKaTop nospeaa ca Usryb/beHnum
AaHuma (nokasaTesb LTIF) ymarbeH 24 04CTO y 04HOCY Ha NPOLUJTY FOAMNHY.

Takohe, HAC je HacTaBMoO ca cnpoBoherem aocieaHe ANBUAEHOHE NOMUTUKE, Na je CKYNWTUHA akuMoHapa
YCBOjMAA OAJIYKY fOa Ce aKuMOoHapMma Ha MMe AMBUAEHAE M OBe roguHe ucnaatm 25 oacto og
NPOLLNOroANLLHE HETO A06UTU, OAHOCHO 6,5 MUAKjapan anHapa.

Y o6nactn 6usHuca, HUC je octao nocseheH MHOBAaTUBHUM pPeLLIEHUMA M CaBPEMEHUM TEXHON0TUjaMa TaKo
0a je y mapTy y MNaH4yeBy cBeYaHUM gorahajem obenerkeH noyetak Msrpagre TepMoeneKkTpaHe-TonaHe
(TE-TO) NaHueBO, NpojeKTa Koju ce peanusyje y naptHepctey HAC-a u ,,facnpom eHeproxonauHra“. Takohe,
Ha ayTonyTy beorpaa-Huw Kog Benuke MnaHe y majy je otBopeHa HoBa GAZPROM 6eH3MHCKa CTaHuMua,
npsa y oBom aeny EBpone onpemsbeHa BPXYHCKOM AUIUTAIHOM TEXHOMIOTMjOM U MPBa Y MasonpoaajHOj
mpexn HAC-a Ha Kojoj ce noTpowavymma Hyau ycayra nykera BO3nia Ha eNeKTPUYHM NMOTOH.

HUC je uctoBpemeHo HacTaBMO Aa AOMNPUHOCK PasBojy 3ajefiHuLLE peanmsaumjom HBpojHUX ApYLITBEHO
OAroBOPHMX Mpojekata. Mamehy ocTanor, y oKkBMpy nporpama ,,3ajeaHnum 3ajeaHo 2019“ nsabpaHo je 20
3/ paBCTBEHMUX yCTaHOBa Wnpom Cpbuje umje onpemarbe he HNC noaprkatm ca 116,5 munmoHa amHapa, a
pey je npe cBera o MHCTUTYLMjaMa Y KojuMa ce fiede Hajmaahu naumjeHTu.
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M3BellTaj 0 NOCJI0BaAKLY

BaxHu jorabaju
Anpwn - jyH

MN3bylweHo je 23 paspagHe bywoTUHe U 3 UcTpaxkHe bywoTuHe y Cpbujn

Y Cpbuju nssegeHo 654 km? 3D cemsmmKe Ha UCTPaKHOM npocTopy Ada

3aBplUeHO je bylwerbe ABe byLwoTMHE Y PymyHMju

Y TOKy je nsrpaztba KOMNieKca 3a npunpemy HadTe 1 raca 3a NpobHO UCNUTMBaHE Ha nosby , Tepemuja
Cesep“ un ,Jimbolia“ unju je noyetak nnaHunpaH 3a Tpehu kBaptan 2019. roguHe

CTapT NOCTpOjeHa HAaKOH 3aBpPLUEHOTr KanuUTaJIHOT PEMOHTa

Mopewasarse €konS Mogena HaKoH cTapTa NocTpojerba

CaHaumja koTna Ha noroHy Claus

O6yke 3anocneHnx 3a pag Ha DCU Komnnaekcy

Ha aytonyTy beorpaa-Huw Kog Bennke MNnaHe oTBopeHa je HoBa GAZPROM 6eH3MHCKa CTaHULa, NpBa Y
oBom aeny EBpone onpemsbeHa BPXYHCKOM AUTMTANHOM TEXHOIOMMjOM U NPBa Y MaJIoNpoAajHOj MpPeKun
HWC-a Ha Kojoj ce noTpoLlaymMma HyAu yeayra nykera Bo3naa Ha eNeKTPUYHM NOTOH

Y TOKy je ToTanHa peKkoHcTpykuuja CCr ,,Ctapu baHoBum” (GAZPROM 6peHa)

YBoheme HoBe ycayre Ha CCI: MOK/TOH KAPTULE poctynHe Ha ogpeheHum NIS Petrol n GAZPROM CCI
3a KyNOBMHY rop1Ba 1 CBUX Apyrux npomssosa (BpeaHocT oa 1.000 amH., 3.000 guH. 1 5.000 auH.)
Opp:kaHa je Xl pegoBHa ceaHunua CKynwTmMHe akumoHapa HUC-a Ha Kojoj je, n3amehy ocTanor, ycBojeHa
OpnyKa o pacnogenv obutu 3a 2018. roaunHy, Ucnaati AMBUAEHAN U yTBpHMBaKbY YKYMHOT M3HOCA
HepacnopeheHe nobutn JpywTea

BpeHg NISOTEC A0BUTHMK je BENMKOT LWWaMMUOHCKOT nexapa, Kao 1 11 3natHux megasba MehyHapogHor
nosbonpuepeaHor cajma y Hosom Cagy

Munpwu Beorpaackor cajma Harpaamo je HUC Grand Prix npusHakem 3a MHOBaTMBAH HacTyn Ha 54.
MehyHapoaHom canoHy aytomobuny y beorpaay

HWC je noTnncao MemopaHaym O CTpaTeLlKoj capaatbm ca MOCKOBCKMM APXKABHUM MHCTUTYTOM
mehyHapoaHux ogHoca (MTMMO) MuHucTapcTBa cnosbHUX nocnosa Pycke ®eaepaumje

Y OKBUPY APYLUTBEHO OArOBOPHOT Nporpama “3ajegHuum 3ajegHo 2019 nsabpaHo je 20 34paBCTBEHUX
ycTaHoBa wupom Cpbuje unju pag he HAC dprHaHCKjCKM noap»KaTu U TUMe ynoxKntu 116,5 munmoHa
OVHapa y MHCTUTYUMje Y KojuMa ce fiede Hajmnahu

HWUC je ypyuno aoHaumjy MHCTUTYTY 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY MajKe 1 aeteTa ,,Ap BykaH Yynuh“y
beorpaay, a cpeacTsa cy HamerteHa HabaBLW caBpeMeHe onpeme 1 anapaTa 3a onepauuoHy cany
MoKpeHyT HOBM Nporpam cTyaeHTcKke npakce ,,NIS Calling”




HUC pyna

HHUC 'pyna

HWC l'pyna je jegaH oA HajBehunx BePTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEePreTCKUX CUCTEMA Y jyroucTouHoj EBponu,
KOju aHraxkyje oko 11.000 pagHuKka. OcHosHe aenatHoctn HUC pyne jecy nctpaxkmeakbe, NPOM3BOLHA U
npepaga Hadpte U NpUPoOJHOr raca, NMPOMET LUIMPOKOr acopTMMaHa HadTHMX U racHUX AepuBaTa, Kao 1
peanusauumja npojekata y ob1acTv NneTpoxemuje u eHepreTuke.

[NaBHW MPOM3BOAHM KanauuteTu Hanase ce y Penybnuum Cpbuju, AOK cy 3aBMCHA ApylwTBa M
npeACTaBHULLITBA OTBOPEHA Y HEKO/IMKO 3emasba CBeTa.

Unmb HUC-a je pa 6yae Hajsehu 6p3opactyhm eHepreTckum cucTem y PeroHy 1M npumep Apyruma no
edMKacHOCTU NocioBakba U AMHAMULM OAPXMBOr Pa3Boja, Kao M Aa Y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKUM
oKosHocTMMa obe3beam HoBe BpeAHOCTM 3a CBOje aKLMOHape, 3anocneHe 1 3ajeHuLY Y Kojoj nocayje.

JenaTHoCTH

MocnoBHe akTMBHOCcTK HUC Mpyne opraHn3oBaHe cy Y OKBUPY MaTUYHOr apywTtea HMAC a.0. Hosu Cad Kpos
BnokK ,McTpaskmBarbe 1 npomssoara‘“ n ansmsnjy DOWNSTREAM?.

BJiok ,UcTpakuBame ¥ MPOU3BOAHA"

Uctpaxkusare n npoussogma

HUC je jeguHa komnanHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpaxkuBarbem U Mpou3BOAHOM HadTe M raca.
AKktTMBHOCTM HNC-a y oBOM cermeHTy 0byxBaTajy jow 1 onepaTMBHY NOAPLUKY NPOU3BOAHM, YNpaB/bate
pe3epBama HadTe U raca, ynpas/batbe Paspagom JieKMWTA HadTe M raca, BesMKe MpojekTe y 06aactu
UCTPaXkKnBama 1 npounssoame. BehmnHa HNC-oBux HadTHUX HanasuwTa Hanasm ce y Cpbuju, AOK KOMNaHKja
MCTParkKHe pagose n3soamn ny PymyHujmn n bocHu n XepuerosuHu. Hajctapuja MHocTpaHa KoHuecuja HUC-a
Hanasu ce y AHIonun, rae je ekcnaoataumja Hadre 3anoyeta jow 1985. roanHe.

Y okBupy ,AcTparknBara 1 NpomsBoaHe” Nocayje u NoroH 3a Npunpemy NPUPOAHOr raca, NpousBoAHY
THl-a u razonnHa n yknamwawe CO2 y Enemumpy, umnjm je npojektoBaHn KanaumteT 65.000 ToHa THI-a u
rasonvHa roguurse. Y Enemmpy je cMeLlTeHo 1 aMUHCKO NOCTPOojere 3a npeymwhaBatbe NpUpoaHor raca
y Kom ce npumersyje HiPACT TexHonormja (High Pressure Acidgas Capture Technology). MocTpojerbe y
Enemupy je npso HiPACT nocTtpojere y EBponu, a HaunH npepaje raca Takas je 4a y NOTNyHOCTU crpeyaBsa
[oCneBakbe yr/beH ANOKCMAa y atmocdepy.

Mpojektom ,TpaHchopmaumja“ je dopmupaH npomsBogHM noroH ,EHepreTmka” Koju ce 6aswu
NPOU3BOAHOM ENIEKTPUYHE U TOMIOTHE EHEPIUje, KAo 1 NPOM3BOAHOM KOMNPUMOBAHOT raca.

HWUC je y cBMM cermeHTMMa NOC/I0Bakba ONpeae/beH 3a CTa/IHU TEXHOOLWKM Pa3Boj U yBohewe nHoBaumja
y nocnoBatby. Y 061acTu UCTpaXkmMBatba M NPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHOJOLWKY NOoApLKY obesbehyje HTL,
,HWC-HadTarac” g.0.0. Hosu Caga.

1 UcTpaxkunsarbe M Npon3BoA+ba M 3aBucHa apywTea— HTL, HUC-Hadrarac a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadTtHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag n
Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag,.
2 Bnok Npepagaa, 6ok Npomet, AnpeKkuuja EHepreTmka u 3aBUCHO ApywTBo Hadrarac — TeXHWYKM cepBucH.
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Cepsucu

HWC noceayje concTBeHe cepBMCHE KanauuteTe, KOju 3a40Bo/baBajy notpebe pyne v npyxajy ycayre
Tpehum nnuuma. Cepsucy npyxajy ycayre y o61actv UCTpaxkuneakba M Npoussoare HadTe 1 raca nytem
reodpusmMUKMX UCNUTMBarbA, U3pade, OnpemMarba M peMoHTa byloTUHA, Kao 1 cnpoBohera cneumjanHmnx
onepauuja U mepetrba Ha byloTMHaMa.

Mopepa, Tora, NpyKajy v ycayre oapKaBarba CpeAcTaBa 3a pag, M3rpagby U oapKaBarbe HadTHO-racHMX
cuctema u objekata. Nopen Npeso3a TepeTa M aHraxKoBakba pagHMX MalinHa, CepBucH Npyajy u ycayry
npeso3a NyTHWKa U U3HAjM/bUBAHbA BO3MA.

Lln/b y 0BOM CErmMeHTY MOC/IOBakba jecTe jayakbe MPUCYCTBa Y OKPYXKeky M Ha mehyHapogHOM TPXKMULLTY,
360r yera je NpMopuUTET MOAEPHM3aLM]ja onpeme, obe3behnBare WTO bosber KBaMTETA NPYKEHUX YCAYTa,
noseharbe TEXHUYKO-TEXHO/OLKE ePpUKACHOCTU K nopacT 3anocneHoctn y HUC-y u gpyrum KomnaHujama.

Jususnja DOWNSTREAM
Mpepaga

HWC ynpas/ba PadpuHepunjom HadTe y MaHUYEBY YNjU je MaKCUMaANHW NPOjeKTOBaHM KanauuTteT 4,8 MUAMOHA
TOHa roguiutbe. PaduHepuja y MNaHueBy, HaKOH moyeTka paga Komnaekca MHC/DHT y 2012. roamHu,
Npov3BOAM: MOTOPHA ropuMBa €BPO-5 cTaHAapAa >, aBMO-TOPUBO, TEYHW HAPTHM rac, CUPOBMHE 3a
NeTPOXeMMUjCKy WHAYCTPUjy, Yy/be 3a Jsoxekbe, ObutymeHe u octane HadpTHe pepusaTe. CranHa
MmogaepHu3aumja npepahuneaukmx kanauuteta HUC-a omoryhuna je gomahy nponssoaHy ropusa eBpoOncKor
CTaHAapAa KeanuteTa, a HUC Mpynu obesbeamna cTpaTellkn BaxKHY NO3ULMjy AnAepa Ha PerMoHasiHoOM
TPAKULWTY HAQTHUX AepuBaTa.

Y PaduHepuju HadpTe MaHueBO y TOKY je M3rpadrba MOCTPOjersa 3a Ay6oKy npepagy C TEXHONOTUjOM
OL/IOMEHOr KOKCOBakba, K/bYYHOTr MpojekTa apyre dase moaepHusaumje PaduHepumje. Mouetak paga
nocTpojerba NAaHUpaH je 3a Apyry nonosuHy 2019. roanHe. HakoH 3aBpLUeTKa OBOr NpojekTa, PaduHepuja
y MaHuesy he npon3BoanTn Behe KONMUMHE HAjKBANUTETHUjUX AepuBaTa, Npe cBera au3ena, a Takohe he
noyeTn 1 NpPom3BoAtba HapTHOr KOKCA, MPOoM3BOa Koju ce cafa yBosu y Cpbujy.

Mpomet

CtpyKTypa npomeTta HUC-a obyxBaTa M3BO3He 1 gomahe BenenpoaajHe UCMOPYKe cMpoBe HadTe, raca u
HadTHWX AeprBaTa, KAa0 M MaIONpPoAAjy FOTOBUX HAaQTHUX AepuBaTa, TeYHOT HAdTHOT raca U HM3a npatehux
npoussoaa. Cee BpCTe ropvsa NpoJiase CTPOry M PefoBHY /1abopaToOpujcKy KOHTPOJY M OAroBapajy
3axTeBMMma gomahmnx n mehyHapoaHUX cTaHAAPAa.

HUC y Cpbujn noceayje Hajsehy manonponajHy MpesKy Ha TPXKULWTY, @ 6eH3nHcKe cTtaHuue HUC-a akTMBHe
cy ny bocHu n Xepuerosunu, byrapckoj u PymyHuju. HUC y Cpbuju 1 pervoHy ynpas/ba MpeXom o, NPeKo
400 manonpogajHux objekaTa, a Ha TPXKULITY HAcTyna ca gBa 6peHaa: ,NIS Petrol” u npemunjym 6peHaom
B6eH3UHCKMX cTaHuua — ,,GAZPROM". Kao nocebHe nocnosHe npasue HNC passuja cHabaesarbe aBuO-
ropMeom, cHabaesare NN0BHUX 0bjekaTa ropMBOM, MPOMET MasnBsa U BUTymeHa.

ObnacT 6M3HMC-Ma3unBa, jeaHa 04 K/by4yHMX obnactu ,non fuel” 6GusHuca HUC-a, of BenuvKor je 3Ha4vaja 3a
nosehare NpenosHaT/bMBOCTU BpeHZa M ojalHOCTM noTpolwaya. Ta obnacT obyxBata NPoW3BOAHY,
npozajy, pa3soj U MapKETUHT Ma3nBa U TEXHUYKUX TEYHOCTM.

3 HaKoH 3aBplUeTKa U3rpaHe nocTpojerba 3a 6.1arv XuapoKPeKUHr u xuapoobpaay (MHC/DHT) y 2012. roguHu, HUC y noTnyHoCTV npenasu
Ha NPOM3BOAHY MOTOPHOT FOpUBa €BPOMNCKOr CTaHAAPAA KBanuUTeTa
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EHepreTtuka

HUC ce 6aBu, HabaBKOm, Npodajom M ynpasB/batbeM MOPTHOANjOM MPUPOAHOr raca, TProBUHOM
KOMMPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca, TPrOBUHOM e/IeKTPUUYHOM EHEPTNjOM, Pa3BOjeM M yBOheHeM CTpaTeLLKu
Ba)KHMX E€HEepreTCcKMX MpojeKaTta, pasBojeM M MMMIEeMeHTauMjoM npojekaTta 3a noBeharbe eHepreTcke
edumKacHoCTH.

0Opg 2013. rogmHe Ha HadTHUM M FraCHUM NOJbMMA, Ha ocam Jsiokaumja y Cpbuju, HUC je nyctno y pag mane
e/leKTpaHe Ynja je MakcumasnHa cHara 14,5 MWe. EKonoLlwKa npegHocT Kopulwhera 0BUX MasiMX eNeKTpaHa
ornefia ce y NpouM3BOAHbU €NEKTPUYHE U TONIOTHE eHeprunje 13 raca, Koju Ao caga Huje 6uo nckopuwheH
360r Be/IMKE KO/IMUYMHE YI/beH-AMOKCUAA U a30Ta UKW HWUje MOorao BUTK BaNIOPU30OBaH ycies HernocTojarba
racHe uHopacTpyktype. HUC pas3Buja 1 TProsuHy enekTpuyHOM eHeprujom u nopen TpxuwTa Cpbuje,
NpUCYTaH je Ha TpXUWwTMMa bocHe n XepuerosuHe, LipHe MNope, PymyHuje, CnoseHunje n Mahapcke a Tpryje
M Ha rpaHmum ca CesepHom MaKegoHMjoMm.

K/byyHM 3aaTak y OBOM CErMEHTYy MOCNOBakba Yy HapeaHOM nepuogy 6uhe usrpagrba AoAaTHUX
KamauuTeTa 3a NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje. Y capaftbM ¢ KOMMAaHWjoM ,facnpom eHeproxonauHr
HUC peanusyje npojekat wusrpagwe TepmoenektpaHe-tonnaHe (TE-TO) ,MaHyeBo” Ha noKauuju
PaduHepuje HadTe (cHare go 196 MW), ooK ¢ mapTHepMMa pasBuja U NpojeKaT BeTpoeneKkTpaHe (cHare oo
102 MW).

MoapLKy OCHOBHMM AeNaTHOCTMMA NpyrKa AeBeT dyHKUMja yHyTap maTtuyHor ApywTsa — HUC a.a. Hoswm
Caga. Op ™mx dyHKUMja NoApLLKe MeT je AeIMMUYHO AeLeHTPaIM30BaHo U UMa GyHKUMOHaNHo nogpeheHe
fenose y oksupy 610koBa. To cy: DyHKUMja 32 PUHAHCKU]e, EKOHOMMKY, NIaHNPabe U PayYyHOBOACTBO,
dyHKuMja 3a cTpaTernjy n uHsectuumnje, PyHKuMja 3a Habasky, PyHKUMja 33 OpraHM3aLMOHa NUTakba U
dyHKuMja 3a HSE. OcTane yetnpu PyHKuUMje cy ueHTpanm3oBaHe: PyHKLUMja 3a NpaBHa M KOpNopaTMBHA
nuTarba, OyHKUMja 32 KoprnopaTMBHYy 3awTuTy, PyHKUMja 33 OA4HOCE Ca [APXKAaBHMM OpraHuma W
KopropaTMBHE KOMYHUKaumje n DyHKUMja 33 MHTEpHY peBusujy*. JegaH o 3aMeHMKa reHepanHor
OMPEeKTopa 3ayXeH je 3a neTpoxemMmjcke Noc/o0Be.

4 0Ba ¢yHKUMja je noapeheHa reHepasHOM AMPEKTOPY, AOK /IMLE OATOBOPHO 3@ YHYTpallkbM HAZ30p MOAHOCK M3BelTaje Komucujn 3a
pesusunjy Ogbopa anpekTopa.
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3eMJbe MocJIOBakha

CeanwTe HNUC-a v rnaBHM Npov3BOAHW KamauuTteTu Hanase ce y Penybanum Cpbuju: HadTHa M racHa
HanasuwTa, PaduHepuja HadTe MaHUEBO, MperKa CKIaAMLITA, KAao M MasionpoaajHa Mperka. Y cknaay ca
cTpaTervjom ayropoyHor passoja, HAC y 2010. n 2011. 3anounte Wnpere genatHoct BaH Cpbuje, a
pPa3Boj NOC/I0Bakba Ha TPXKULLTY PernoHa jeaH je of cTpatelwkux unsbesa HUC-a. PermoHanHa ekcnaHsumja
Oo/lBMja ce y [iBa OCHOBHa MpaBLLa — Ha MOJbY UCTPaXKMBarba U Npom3BoaHe HadTe U raca (y PymyHuju u
BocHM M XepueroBMHW)M Kpo3 pasBoj manonpogajHe mpexe (y byrapckoj, bocHn n XepuerosuHu u
PymyHujn). Nopepn Tora, HAC je akTMBaH Ha MOJby TProBUHE E€NEKTPUYHOM EHeprujom rae je, nopes
TpruwTa Cpbuje, npucyTaH 1 Ha TpXKUWTMMA BocHe 1 XepuerosuHe, LipHe Tope, PymyHunje, ChoBeHuje u
Mahapcke.

4
A %
BocHa u Cpbuja . ‘.

XepueroevHa Byrapcka

7

PymyHuja

HcTpamueai-e M NPOM3BOAHa
Mpomert
Mpepaga

CepeucH

EHepretuka




HUC pyna

[TocnoBHa ctpykTypa HUC 'pyne

NIS

6

e  OrpaHumy Cpbuju®

° MpeactaBHMWTBO AHrona

o MNMpeacTtaBHMwWTBO Byrapcka

° MpeactaBHUWTBO PymyHMja

° MpeacTaBHUWTBO Pycka Pepepaumja

e  OrpaHak TypkmeHucraH®

!

ik

,,HadTarac — TexHuuku cepsumcun” a.o.o.
3perbaHuH

,,HadTtarac — HadTHM cepBucn” a.0.0. Hosun Cap,
,,HadTtarac — TpaHcnopt” g.0.0. Hosu Capg,
HTL, ,,HNC HadTarac” g.0.0. Hosu Cag,
O 30He a.a. beorpag

,,HVAC MET EHeprosuHa” a.0.0. beorpag,
,,HVC OBepcn3” 0.0.0. CaHKT MeTepbypr
,,HUC MNeTtpon“e.o.o.a. Coduja
,,HUC MNeTtpon” c.p.n. bykypewT
,,HUC MNeTtpon” a.0.0. bara flyKa

,,I —MNeTtpon” a.o.0. Capajeso
,,JlaHoH HadTarac” K.¢.7. bByaumnewTa
,,JagpaH Hadtarac” a.0.0. bara JlyKa

,,HNC-CBeTnoct” a.0.0. byjaHoBal,

> Mpema oppenbama 3akoHa o Typuamy Penybaunke Cpbuje, YKOIMKO NPUBPESHO APYLITBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AENaTHOCT Kao

npeTesKHy [enaTHoOCT, paau obas/batba OBe AeNaTHOCTU AyXKHO je Aa obpasyje U y ogrosapajyhem perucrtpy peructpyje orpaHak, O4HOCHO

MPOCTOpP BaH MOC/IOBHOT CeAMLITa UKW Aa Ha APYTv HauMH 06pasyje ogrosapajyhy opraHuMsaUMoHy jeAMHULY Koja ce eBuAeHTMpa y Pernuctpy

Typu3ama. M3 oBor pasnora [JpyliTeo je cBe 6eH3UHCKe CTaHMLe Ha Kojuma ce 06aB/ba yrocTuTes/beka AenaTHOCT PerncTpoBano Kao 3acebHe

orpaHke. Cnucak BEH3MHCKUX CTaHMLA Koje Cy PerncTpoBaHe Kao orpaHum Hasnasu ce Ha Beb agpecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-

upravae/grupa/.

5 MoKpeHyT je NnocTynak AnKeMaaLuje.
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YnpaBJ/bame pUusdiMa

I’IHTEI‘pI/IcaHI/I CHUCTEM YIIpaBJ/bdkbad pU3UIIHUMA

PusuK je BepoBaTaH byayhu porahaj Koju moxe Aa M3BPLUM HEraTMBaH WM MO3UTMBAH YTWULLAj Ha
00CTU3arbe MoCTaB/beHUX uu/beBa [pylTBa Ha CBMM HMBOMMA yNpas/bakba. YNpaB/bakbe PUSUKOM je
KOHTUHYMPAH U cucTemaTMyaH BU3HUC npolec Koju omoryhyje NOAPLUKY MPU AOHOLIEHY YNpaB/bavyKux
O//TYKa Y YCI0BMMA U3/0XKEHOCTN pU3NLMMA.

MNMocnosare [lpywiTBa MOBE3aHO je C PasIMuYUMTUM PU3ULMMA YMja peanmsaumja MmoXKe da foseje A0
CYLUTUHCKMX OACTYNama Oof, MOCTaB/beHUX Uu/beBa. [pywTBO Npu3Haje NOCTojakbe pU3MKa U HacToju Aa
aKTUBHO YyMpaB/ba PU3MLMMA Ha CUCTEMCKO] OCHOBM. EdMKacHO ynpass/baktbe pusnumma obesbehyje
[pyliTBY KOHTUHYUTET NOCNOBAHA, a AePUHUCAHN OKBUP YyNpaB/bakba PUINLMMA NpeacTaB/ba OCHOBY 3a
[OOHOLLEeHe NOC/0BHUX OANYKA.

HUC je pedurHmcao cBoje uns/beBe y 061acT ynpas/bakba PU3MLMMA U YCNOCTAaBMO UHTEFPUCAHU CUCTEM
ynpas/batba pusmnuuma (MCYP). Uuse OdpywTtBa y obnactu ynpas/bakba pusMuMma jecte nosehare
epeKTUBHOCTM N ePMKACHOCTM YNpaB/baukMX OA4J/1yKa NOCPEACTBOM NaeHTUdMKALN]e, aHaNM3e U NpoLEeHe
pU3MKa KOjuU UX npaTte, Kao M obesbehuBarbe MakcumanHe edeKTUBHOCTM M edUMKACHOCTU mMepa 3a
ynpas/barbe puU3nLMMa Yy TOKY peannsaumje 4OHeTUX oanyKa.

Linmesun [pywtea y 061acTv ynpas/bakba pU3MLMMa OCTBapYyjy ce peanusauumjom cnegehmnx
3ajartaKa:

®  YCMOCTaB/baktbeM KyAType ynpas/bakba pnsnumma y Jpyltey pagy f0CTM3akba 3aje AHNYKOT
CXBaTakba OCHOBHMX NMPUHLMMIA M MPUCTYNa ynpas/bakby PU3ULMMA 04, CTPAHE PyKOBOACTBA
W 3aN0C/EHUX;

o nedUHUCALEM M YCNOCTaB/bakbeM CUCTEMCKOT NMPUCTYNa NAEHTUPUKOBAHY U MPOLLEHMU
p13KMKa KOju NOCTOje y NocioBakby [pyLWwTBa, Kako Yy LLeIMHU, TAaKO U Y NojeANHUM
ob1acTMMa NOCN0BaHba;

® MoACTMLAteM pasmeHe MHbOopMaLMja 0 pusmLMMa M3mehy opraHM3aLMoHKX Ae/loBa
OpywTBa 1 3ajegHMYKOr feduHUCaba Mepa 3a yrnpaB/batbe PUINLMMA U

®  [0CTaB/bakb€M CUCTEMATUYHUX MHOOPMALLMjA O PU3MLIMMA OPraHMMa ynpaB/batba

OpywTsa.

MCYP je cKyn ¢asa, MeTOAO/IOWKOr OKBMPA M MHCTPYMEHATa KOju Cy YyCMepeHM Ha obesbehuBarbe
edurKacHOCTU 1 eheKTUBHOCTU NpoLLeca yrnpas/barba pusmumma y HAC-y.

11



HUC pyna

[llema 6usnuc-nponeca UCYPy HUC-y

OCHOBHM NPUHLMN OBOT cMCTEMA NOApa3ymeBa TO A4a je OA4roBOPHOCT 33 yNpas/bakbe PU3MLMMA A04e/beHa
B/TACHULMMA PU3MKA, OGHOCHO BIAaCHUUMMA BUsHUC-npoueca y ApywTsy. OBakas npuctyn omoryhasa ga
ce y cBMM npouecuma Apywtea gePpurHULLE OAFOBOPHOCT 3a yrNpaB/batbe M npahere pusmnKa, Kao 1 ga ce
ocurypa npunpema oarosapajyhux naaHoBa mepa 3a ynpas/batbe pUsnLMMa Ha HMBOY BM3HMC npoLleca
oaHocHo HMUC-a Kao uenunHe.

Y matnyHom [AdpywTtey dopmupaHa je Cnyxba 3a MOHUTOPUHI CUCTEMA YyMpaB/batba PU3MLMMA, KOja
KOOPAMHUPA M KOHTUHYMPAHO pa3Buja 0Baj BU3HKUC npoLec.

Mopeps, Tora, UHTErpUcaHN cuctemm meHaumeHTa (MMC), opraHMsaumoHa CTPYKTypa, CTaHAapan u apyra
MHTEepHa perynatnea, KOAEKC KOPropaTUBHOr yNpaB/batba M KOAEKC NOC/0BHE eTUKe 3ajeaHo dopmupajy
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU MpeacTaB/ba BOAMY 3@ peanusaumjy nocioBHUX akTMBHOCTM HUC—a u
edeKT1BHO ynpas/batbe NOBE3AHUM PUSMLMMA.

Y HUC-y ce pu3num naeHTdPUKYjy 1 npouerbyjy nomohy aHanmnse n3sopa nogataka (MHTEPHUX U eKCTEPHUX
6a3a, KRI-eBa), UHTepBjya, pUCK-Cecuja UTA., a paHrMpajy ce Mpema HMBOMMA, Y CKNaZy C MaTPULLOM PU3KKaA,
0edUHUCAHOM Ha OCHOBY CKIOHOCTM Ka pu3nuuma (K/bydyHu pusuKk [dpywTtBa, K/byyHU pPU3SKK
amnsusuje/6noka/dyHKLMje, pu3nK ansusnje/6a10Ka/PpyHKUMje). NpoLeHa ce BPLIN KBAHTUTaTUBHOM WM
KBa/IMTaTMBHOM METOA0M.

UCYP y nporecy nocJOBHOT MJIaHUPakha

K/byyHe pu3nKe, noBesaHe C LM/beBMMa ApywTea, notephyje O460p AMpeKTopa Kpo3 ycBajakbe BU3HUC-
nnaHosa. MpoueHa pUsMKa je cacTaBHM Aeo npoueca BUsHUC-NAaHMpPatba, a MHGOPMaLMje O K/bYYHUM
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pusnumMma: npouereHn GUHAHCKICKM YTULLAj pU3MKa, Mepe 3a ynpas/barbe pUsUuUMMa U notpebHu

bUHaAHCKjCKM pecypcum 3a peanunsaLmjy mepa - caCTaBHM Cy A0 YCBOjeHUX BU3HMC-MNIaHOoBa.

Y cBOM nocsnoBatby [pyna je M3/n0XeHa OnepaTMBHWUM, MOAUTUYUKUM, TPMKULLIHUM, GUHAHCUJCKUM U

penyTaumMoHUM pU3MLUMA.

OnepaTMBHHU pU3ULU
Onnc PU3NKA

lpojekmHu pusuyu

Unmws HUC Tpyne y cermeHTy
KOju ce 0gHOCK Ha reosiolKe
UCTpaXkHe  pajoBe  jecTe
nosehare pecypcHe 6ase U
npou3BoaHe HUC-a.
OcTBapere Lu/ba Y BEUKO]
Mepu 3aBUCM Of, Yycnexa
rE0/I0LLKO-UCTPANKHUX
pazoBa, yCMepPEeHMX Ha Pa3Boj
6yLWOTMHCKOT poHAA Y 3eMbM
W Yy MHOCTPAHCTBY.

[naBHM pu3nK y obnactu
NUCTPaXKMBarba M NPOU3BOAHE
HadTe M raca npeacTaB/ba
HenoTBphuBake
NpoLeHeHNX Pe3epBn U1, Kao
nocneanua TOra,
HeocTBapuBake NAAHMPaAHOr
pacTa pecypcHe 6a3e H/C-a.

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMUMA

Mepe Koje ce npuMetbyjy y /by CMakbera pUsmKa cy nssohere
HOBWMX 3D CEU3MMUYKMX UCMUTMBAbA MPUMEHOM HajcaBpemeHuje
wireless TexHonornje, ogabup KaHAMAATa 3a UCTPaXKHO Byliere
Ha OCHOBY KOMM/JEKCHE MHTeprnpeTaumje CeM3MUYKUX NOLATaKa,
eKcrnepTM3a NPorpama reosIoWKO-UCTPAKHMUX PafoBa o4, CTpaHe
Hajeher akuMoHapa U o4abup HajnepcrnekTMBHUjUX ByLIOTUHA Y3

NMPUMEHY HajCaBPEMEHMUjUX MeToAa UCTpakmBarba. Y LMW/bY
CMatbetba pu3MKa nocebHa naxmwa ce nocsehyje [06poj
npunpemMy Mpojekata 33 peanusauujy W KBAJIUTETHOM

MOHWUTOPUHTY Y TOKY M3BONEHa reo/IoLWKO-UCTPaXKHUX PasoBa.

Y UuM/by CMarbetba JIMUEHLHUX PU3UKA Fe0/IOLIKO-UCTPANKHM
pajoBM Cce M3BOAE Y CKAagy C AMHAMUKOM, AebUHMCAHOM
MPOjeEKTUMA reo/OWKNX UCTPaKMBatba U ofapenbama 3aKoHa o
pYAapcTBy M reoNOWKNUM UCTPaXKmnBakbMma Koju, usmehy octanor
peryauwe 1 obaacT UCTpaxKmMBakba U NPou3Boare HadTe 1 raca.

Tp>XMIUHUA pU3IULUA
Onnc PU3NKA

LleHo8HU pu3uk

HUC Tpyna je 36or cBoje
OCHOBHe dKTUBHOCTU
n3noxeHa pusMuMma
NpoMeHe LeHa, M TO LEHa
cupoBe HadTe M HadTHUX
AepuBaTa, Koje yTudy Ha
BPEAHOCT 3a/MXa U MaprKe Y
npepagy HadTte, WTO Aa/be
yTMye Ha byayhe TokoBe
HoBLA.

MEPE 3A YMPAB/bAHE PUSULIUMA

[eo 0BUX pM3MKa eNMMUHMLLE Ce KpO3 Npuaarohasarba NpoaajHmx
LeHa HapTHUX AepuBaTa NpoMeHaMa LieHa HadTe u gepuBaTa. Ha
HuBoy lpyne ,,[acnpom Hepm” BpwK ce npoueHa notpeba 3a
Kopuwherwem oapeheHuUx WMHCTpymeHaTa Po6HOr XeuwuHra 3a
3aBMCHa ApyLlWTBa Yy OKBUpY pyne, ykbydyjyhu n HUC a.0. Hosu
Cao Kao 3aBMCHO APYLITBO.

Ocum Tora, y Upu/by CMakberba MoTEeHLMjaNHOr HeraTUBHOT yTULAja
0BOT p13KKa, cnpoBoge ce cnenehe mepe:

e roAMvLWHEe TMJaHMparbe, 3aCHOBAaHO Ha M3pagu Bulle
cueHapwuja, npahere NnaHoBa 1 61aroBpemMeHo KopuroBare
ornepaTMBHMX NaaHoBa HabasKe cnupoBe HadTe;

e pepnoBHa 3acegarwa Komucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaBKy/npoaajy cvpoBe HadTe paau pasmaTpakba CBUX
Haj3HayYajHMjuUX NUTarba, KaKo y npolecy HabaBKe, Tako U y
npovecy npogaje cmpose HadTe (Mpoaaja HadpTe U3 AHrose —
Palanca cuposa HadTa);

® TeHAeHUMja 3aK/byyerba [yropoyHMX Yyrosopa 3a HabaBKy
cupoBe HadTe MO LWTO MOBO/BHUjUM KOMEPLMjaNHUM
YC/0BMMa, Ca Ay*KMM pOKoBMMa niaharba Ha 6a3n oTBOpeHor
payyHa, Kao W 3ak/byyverba KynonpogajHUX yrosopa, no
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HUC pyna

OCHOBY Kojux 6u HAC a.0. Hosu Cad, y cknagy ca 3aK/by4eHUM
mehyaprkaBHMM crnopasymuma, 6uo ocnoboheH obasese
nnahara LApMHE NpWM yBO3y, @ MO OCHOBY OCTBapeha
npedepeHumjanHor cTaTyca;

e [polwupere Kpyra Mcnopyymaaua, ycrnelwHa capagha ca
KomnaHujama 13 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TeHAEPCKOj
npoueaypu HabaBke U3 yBO3a M CBE BUA/bUBWUjU PE3YNTATU
nomaka y norneay HabaBHUX LieHa;

e npolmnpere/amsepcubuKaLmja Kopne HadTe 3a
noTeHuMjanHy HabaBKy 13 yBo3a, obesbehere y3opaka OHUX
TMNoBa HadTe Koju ce p[o caga Hucy npepahusanu y
PaduHepuju HadpTe MaHyeBo;

® CTa/IHa HACTOjama Aa ce ONTUMM3YjY MPOLLECK U TEXKHbA Ka LUTO
60/bMM EKOHOMCKUM edEKTUMA U NMOKa3aTe/bnMa;

e oBpemeHO cnpoBohere OGeHUMaApPKUHI-NpoLeaype paau
WUCMUTUBAtbA TPXMIUTA UM KpeTakba LeHa, OZAHOCHO
carnepaBatba KOMEPLUMjaIHUX KanauuTeTa Haj3Ha4ajHUjux
NoTEHUMjANHUX UCNOopYYUIaLa cMpoBe HadTe, peHOMUPAHMX
KOMMNaHWja Koje cy AOMMHAHTHE M Moy3gaHe Yy TProBUHM
CMPOBOM HadTOM.

IToJIMTUYKH PU3HUK
OMnMnC PU3NKA

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIUMA

Pu3suk ysohera eKOHOMCKUX pecmpukmueHux mepa EY u CAf ,,facnpom wedpm“ pynu

Kao  pesyntat  yBohema
€KOHOMCKUX PECTPUKTUBHUX
mepa EY wn CAL ,,[acnpom
weepm® [pynu Hactao je
PU3MK 33 AYyropovyHM pPasBoj
ycnen, OorpaHUYeHnx
moryhHocTn OyropoyHor
3a4yXuBarba Kog, NOCAOBHUX
6aHaKa Koje  npunagajy
6aHKapcKUM rpynayujama ca
cegnwtem y EY n CAL.

HUC pepoBHO npaTtn poraharba Ha MehyHapoaHO] CUEHW WU
ouetbyje nmocneamue Mo nocsoBakbe KomnaHuje. Ocum Tora, y
CKNafly ca [A03BO/bEHMM M3y3eLMMa CaHKLMOHOr perkrMma
(myropouHo 3agy:kuBatbe je moryhe UCK/bYYMBO aKo je HaMereHo
duHaHCcMparby yBo3a poba u ycayra u3 EY), nocnosawe HUC-a
KOHTUHYMpaHoO ce npunarohasa 0Boj moryhHocT Kpo3 noseharbe
obuma yBo3a poba M ycayra og EY pobass/bava. Ha Taj HauwmH,
obe3behyjy ce cpeactBa 3a PpUHAHCUpare AYropoyHOr passoja
HWC-a n nopep, orpaHnyerba CaHKUMOHOT peXnuma.

PUHAHCHUjCKHU PU3ULH
OMUC PU3MKA
BanymHu/0esusHu pusuyu

HWUC Tpyna nocnayje vy
MehyHapoaHUM OKBUPUMA

N  WN3/I0XKEHA je PU3MUKY
npomeHe Kypca CTPaHuXx
Ba/yTa, KOju npouctnye m3
noc/0Bakba pPasANUNTUM
Ba/lyTamMa, NMPBEHCTBEHO
usD 7 EUR. Pusunk
npouctnye u3  byayhux

TPrOBUHCKUX TPaHCaKuuja M
NpPU3HaTUX CcpeactaBa MU
obaBsesa.

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMUMA

[leo pun3mnKa Koju ce 04HOCK Ha YTUL,Aj MPOMEHE KypCa HaLMOHANHe
Basiyte npema USD HeyTpanuwe ce Kpo3 NPUPOAHU XELIMHT
npoAajHNX UeHa HapTHMX JepuBaTa Koje ce npuaarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, Kopucte ce M MHCTPYMEHTU
ynpaB/batba PU3MLMMA Kao WTO cy ¢opBaph TpaHcaKumje Ha
OEBM3HOM  TPXKMLWITY, KOje [AOMPUHOCE CMakbehy edekTa
HEeraTMBHMUX KYPCHWX pPasiMKa Yy CUTyaumju genpecuvjauuje
HauMoHaHe BanyTe npema USD wnu EUR. Y octane mepe cnagajy u
YypaBHOTE}KaBatbe AEBU3HOr NogbuiaHca y CMUCY yjeaHavyaBaka
Ba/lyTa Hamnate W3BO3a Ca BajJyTama [AeBM3HMX o0baBesa,
ynpaB/batbe BaJlyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOTr mopTdonnja u ca.
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KamatHu pusmnum

HUC Tpyna je wu3no)keHa
pPU3MKY MNPOMEHe KamaTHe
cTome — MW ca acnekrta
3afly*KMBakba Kog, baHaka, u
Ca acnekTa nJacuparba
cpeacrasa.

HUC a.0. Hosu Cad 3apyKyje ce Koa NOCnoBHWUX 6aHaka Mo
NPOMEH/bUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMNAma Yy 3aBUCHOCTU Of,
npojekumnja NpomeHa 6a3HNUX KaMaTHUX CTOMa HA TPXKMLUTY HOBLA.
Mnacuparbe HOBYAHMX CpeacTaBa y BUAY WHTEPKOMMAHWUjCKUX
Kpeguta/3ajmosa gatux Tpehum avumMma  Bpwm  ce  no
NPOMEH/BMBUM  UAN  QUKCHUM KaMaTHMM CcTomama, fOOK ce
naacvparbe HOBYaHUX CPeACTaBa Yy BUAY OPOYEHUX UAU a suCma
OEeno3nTa BpWKM MO GUKCHMM KaMaTHMM cTonama. [lnacupare
HOBYAHWX CpeAacTaBa Yy BUAY [AenoswuTa BpLIKM Ce Yy CKaaay c
METOA0/I0TMjOM KPeaAUTHUX IMMUTA NOCI0BHUX BaHaKa (cpeacTsa
ce No peuunpouMTeTY NAACMpPajy CaMo Kopg, K/byYHUX MOCAOBHUX
6aHaka Kopg, Kojux ce HUC a.0. Hosu Cad 3apyKyje mMo OCHOBY
KpeauTa, OAHOCHO KPeauTHWX/OOKYMEHTapHUX /iMHKWja). Y Tom
CMUCNY, MNPUXOA W HOBYAHW TOKOBWM MO OCHOBY OaHKapPCKUX
[enosnTa yrn1aBHOM He 3aBuCe O MpomMeHa 6asHWMX KamMaTHUX
cTona, AOK je y cayyajy niacMmaHa y BMAy AaTUX KpeawTa/3ajmoBa
U3N0KEHOCT PUNKY NpomMeHe BasHUX KamaTHux ctona (EURIBOR,
LIBOR v cn.) Beha.

PUHAHCHjCKHM PU3ULU
OMWC PU3MKA

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMUMA

Pu3suk Hanname nompaxcueara

HacTaje Kog roToBuHE MU
FOTOBUHCKUX EKBMBA/IEHATA,

genosuta y 6aHKkama U
bUHaHCKjCKUM
MHCTUTYLMjaMa,
WMHTEPKOMMAHM)CKUX
Kpeauta/ 3ajmoBa  4aTUX

Tpehum Anumma, Kao u 36or
W3I0KEHOCTU  PUBUKY Y
TProBUHU HA BEJIMKO U Maslo,
yK/byYyjyhu  HeHannaheHa
MoTpaXKMBarba W npeysete
obaBese.

Ynpas/bartbe KPegUTHUM PU3NKOM YCMOCTaB/beHO je Ha HuBoy HUC
lpyne. Y norneny KpeauTHUX NMMUTA, OBaHKe ce paHrMpajy npema
yTBphHeHnm meToaonorMjama 3a K/bydHe u octane baHke, y CBpXY
oapehuBarba MaKCMMANHOT M3HOCa M3noxKeHoctn HUC a.0. Hosu
Ca0 npema 6aHuM y OWMIO KOM MOMEHTY (Kpo3 JenosuTe,
WHCTPYMEHTe [AOKYMEHTAapHOr Moc/ioBakba: baHKapcKke rapaHuuje,
aKpeguTUBe, UTA. — U3gaTe y Kopuct HUC a.0. Hosu Cao).

Mo nuTakby noTpaxkmBakba OfF, Kymaua, MOCTOjUM pas3BMjeHa
METOA0/I0TMja KPeaAUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce geduHule
HMBO W3/10}KEHOCTU Npema oapeheHnm Kynuuma, y 3aBUCHOCTU 0f,
HUXOBUX GUHAHCUJCKMX MOKa3aTes/ba.
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Pu3uk nukeudHocmu

PU3NK NMKBUAHOCTU je pU3KK
Aa he HWUC Tpyna wumatm
notewkoha y uCNyHtaBakby
cBOjux obaBesa. Pey je o
PU3UKY HenocTojaka
oarosapajyhux n3Bopa
dUHaHCcKparba NOC/NOBHUX
aktuBHoctn HUC Mpyne.

HUC Tpyna KOHTUMHYMpPAHO NpaTM JIMKBUOHOCT Yy LUbY
obesbehnBarba [0OBO/BHO FOTOBMHE 3a MOTpebe onepaTMBHOT,
WHBECTULMOHOT U GUHAHCU]CKOT MOCN0Bakba. Y OBY CBPXY BPLUK ce
KOHTMHYMPAHO  yroBapake WU  obesbehuBarbe  [0BO/BHO
PacnoNOXUBUX  KPEAUTHUX WU  AOKYMEHTapHUX JIMHWja Y3
MCTOBPEMEHO MOLITOBake MAKCMMANHOI [03BO/bEHOr HMBOA
KpeauTHE 3a4yKeHOCTW, Kao U Ucnykere 0b6aBesa 13 yrosopa ¢
NnocnoBHUM BaHKama (KOBEHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roanHe HUC a.0. Hosu Cad je
M3NOXKEH  PU3UKY  OrpaHMYeHMX  MOryhHOCTM  eKcTepHor
duHaHCcKparba, 36or yBoherba CEKTOPCKUX caHKuuja EY n CAL
npema HajsehMm eHepreTckMM KOMMaHMjama Yy  PYCKOM
B/TACHULLTBY, KAa0 M HUXOBMM 3aBUCHUM APYLUTBMMA OCHOBAHUM
BaH EY. Haume caHKuMje He 003BOJbaBajy 3aay*Kunare HUC a.o.
Hosu Cad Kopa EY unu CALl 6aHaKa Ha pok ay»xu o 30, oagHocHO 60
faHa. W3ysetak npeasuheH caHkuujama EY opHocu ce Ha
MoryhHOCT 3a4y*KunBarba Ha PoK Ay*Ku og 30 AaHa Kofa H6aHaKa u3
EBponcKe YyHMje WCK/bYYMBO YKOJIMKO je KpeauT HamerbeH
nnahary yBo3a HECaHKLMOHUCaHMX poba 1 ycayra us EY.

Y unsby npubassbarba HEONXOAHUX PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa 3a
HapeaHn nepuog HUC je y TOKy npeTxogHe pABe roguHe
nperosapao/yrosopno npeko 700 maH EYP HOBWUX KpeauTHUX
JIMHMja Cca CPMACKMM, PYCKMM W apanckum bHaHKama 3a
bUHaHcMparbe HeorpaHWYeHWX HameHa, Kao W EeBPOMCKUM
b6aHKama ca ceguwTem y Cpbuju 3a PuHaHcMparbe yBo3a M3 EY
(dmHaHcKparbe Ha pok ayxu og 30 gaHa je A03BO/bEHO YKOJIMKO je
npegmeTt GUHaHCMparba yBo3 poba mam ycayra u3 EY), u Ha Taj
HauuH obe3beano noTpebHa cpeacTBa 3a pPeAoBHe oTnaaTte
Kpeguta y 2018. rognHn n 2019. rogmHu, anm 1M nNpeBpemeHe
oTMNaTe  HEMoBOJbHUX  KpeguTa Yy UMby nobosbluakba
KapaKTepucTMKka KpegutHor noptdonvja (CHWXKere npoceyHe
ueHe ¢GUHaHCUparba W MNPOAYKere MPOoCeYHEe POYHOCTU
noptdonuja). Mopen nobosbluaHUX KapaKTEPUCTUKA MopTdesba,
pPEeCTPYKTypUpate KpeauTHOr nopTtdesba Koje je cnpoBeseHo y
2018. roanHu omoryhuio je ga ce y HapeaHe 4YeTupu roauHe
ocnoboaM  HOBYaHM TOK 3@  peanus3aumjy  naaHUpaHuX
MHBECTULMOHUX yaarakba M HOPMAJIHO OMepaTUBHO MOCAOBaHE
KOMMaHwuje.

M nopeg Tora, a y UM/by Aasber NobosbllaBakba KapaKTepUCTMKa
KpeauTHor nopTtdesba M obesbehera [oOAATHUX AMMWUTA 3@
dunHaHcupare y 2019.r. HAC je y TOKy npBOr nojayroavwiTta
cnpoBeo TeHAep M obes3beamo nobosbliakbe yCnoBa (CHUMKEHEe
KamaTa) KOZ ABa KpeguTa Koju cy y CTakby Y YKYNMHOM M3HOCY Of,
145 mnH EYP Kao v HOBe /IMMUTE MO MOBO/bHUM YC/IOBUMA Y
BUCMHU o oko 90 maH EYP 3a Kpegute n 40 mnH EYP 3a
OOKYMeHTapHo  nocsioBake. Kopuwherwe  0BUMX  M3BOpa
duHaHcMparba omoryhuhe npesBpemeHe OTMAATE HEMOBOJbHUX
KPeAmuTa U CHUXKEHEe NpoceYHe LieHe nopTdesba A0 Kpaja rognHe
Kao W1 3aZprKaBatkbe MPoCcCeyYHe POYHOCTM Yy pacnoHy uamehy 3 u 4
rognHe Ha Kpajy 2019.r.
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[Toc/10BHO OKpyXeme

CseT

Huke LeHe HadTe noumkby Aa pebanaHcmpajy HadpTHO TPXKULWTE ycnopasajyhu pacT Npor3BoaAHE CUPOBE
HadTe y CALL 1 oxpabpyjyhu Cayamjcky Apabujy 1 tbeHe caBe3HUKe [a NPOAYKE CMatbere NPoOU3BOA e
00 Kpaja 2019. roauHe.

Onana je u nponsBoaa HadTe y BeHeuyenn, nokasyjy nogaum amepuyke EVMA 3a anpun 2019. BeHeuyena
je mambe nponsBoauna jeanHo y 2003. TOKOM LUTPajKa 3anoCc/ieHMX Y HauMOHaAHO] HadbTHOj KomnaHuju. He
payyHajyhu To, 0BO je HajHUKKN HUBO NPOU3BOAHE AeLleHWjaMa YHa3aa,

Pycku npeacenHuk Bnagumup MyTuH 13jaBro je Ha ApKTUUKOM GopyMy y anpuy Aa cy 3anafHe caHkuuje
npotus Pycuje omeTane, anu HUCY 3aycTaBuae, pa3soj HapTHe U racHe NPOU3BOAHE Ha PYCKOM ApPKTUKY.
Takohe je pekao u ga cy caHkumje y ogpeheHoj mepu HaTepane Pycujy Aa aKTMBHO pa3BMja BNAcTUTY
TexHonornjy. Mnak, npema mMulL/bery aHaAnTUYapa AOKAe rof cy jepTuHUje, KOHBEHLMOHANHE pe3epBe
[OCTYNHe, APKTUK U WKpW/bLM Hehe BUTK rnasHU npuopuTeT Pycuje, 6e3 063npa Ha To Aa am he 3anagHe
CaHKUMje BUTK yKNoHeHe.

UTannjaHckm EHK je npBa MHOCTPaHa KOMMNaHWja Koja je nocne ,AeHauuoHannsaumje” mekcnuyke HadpTHe
npuBpeae WHCTaMpana onpemy 3a npousBoawy HapTe y MeKcuykom 3anuBy. Ouekyje ce pa he
nnatpopma gasat 8.000 6bapena cupose HadpTe Ha AaH.

Cayam ApaMKo je y anpuay Kpos npsy emucujy o6BesHuLa noHyauna 12 muaunjapam gonapa. Mspasame ce
cacToju oA, neT TPaHLWM BUWKNX Heobe3beheHux 3annca y okBupy F1obanHor cpearOpOYHOr Nporpama 3a
Cayau ApamKo. ObBe3HuLe he ce TproBaTh Ha perysimcaHom TpKUWTY JTIOHA0HCKe Bep3e U BUTU NPpUM/bEHE
Y 3BaHU4YHY ncty Bennke bputaHuje.

MNpema HajHoBujem BP statistical Review of World energy rnobanHe pesepse cupoBe HadpTe M3HOCUANE CY Ha
Kpajy 2018. roanHe 1.730 munnjapam 6apena, Wwto je 3a gBe munaunjapae 6apena suwwe Hero y 2017. Crona
3ameHe noTpolueHe HOBOOTKpuBeHom HadTom (P/M paTno) nokasyje Aa Te pesepse o6e3behyjy notpebe
3a HapeaHux 50 rogmHa, mepeHo cafallkboM NoTpolwHom HadTe. Bl y npernesy noauke cBoje npoLeHe
3a pe3sepse HadTe 3a CAL - Koje cy oz 2018. Boaehu ceeTckn npoussohay - 3a 22%, a 61,2 munujapae
bapena Ha Kpajy 2017., OOK je NpoueHa cayaujcKux pe3epsu HadTe Ha Kpajy roamHe yeehaHa 3a 12%, Ha
297,7 mnppg 6apena, ca 266,2 mapa. M3BeliTaj yK/bydyje ynosopere ga CBeT PUsuKyje rybutak bopbe
NPOTMB KAMMATCKMX NMPOMEHa, jep Cy eKCTpeMHe TeMnepaType 1M3assasie NopacT riobasHe NoTpaxKke 3a
eHeprujom 3a 2,9% - HajbprKe og 2010. - 1 nosehane emucuje jeanrberba yribeHuka y 2018.

Cse Behu 6poj rpagosa v apxasa y CAl noaHocK Ty>k6e NpoTMB BeAUKUX HadbTHMX KOMNaHKja, Tpaskehu
HaKHafy LTeTe Be3aHe 3a KAMMaTCKe npomeHe. HajcBeskuju npumep je rpag Bantumop, Koju Tpaxku of
HabTHMX KOMMNaHWja HaJOKHaAy 3a OMPOMHE TPOLUKOBE Hajorpafrbe KaHa/AM3auMOHWX oABoAa ycaes,
nojayaHux onyjHmx Kuwa. CaH PpaHUMCKO TpaXkM HoBal, 3a M3rpagrby 6paHa 3a BMCOKe Tanace. JeaaH
HYjopLLUKM cya 610KMpao je aeo ogbpambeHe cTpaTerunje Kojy je EKcoH Mobun keneo ga ynotpebu npotms
Ty>kbe aprkaBe HbyjopK Aa Ta KOMNaHMWja 3aBapaBa MHBECTUTOPE O MOTEHLMjAIHOM YTULAjJY KAMMATCKUX
npomeHa.
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M3BO3HMKA HadTe Koje HUCY YK/bydeHe Yy OBaj

Ipagpukon 6p. 1: Kpemarbe yeHe Hagpme muna Brent

M3BO3HU KapTen. OMEK u werosm He-OMNEK
Dtd’, S/bbl

caBesHMUM HacTojahe Aa NOCTUrHY AOroBop O
HactaBKy T3B. OMEK+ cnopasyma o cmarbery noHyge HadTe. Mpema nocrtojehem cnopasymy, Koju je
UCTEKao y jyHy, 24 apxase-npoussohaum HadTe aorosopwuae cy 3a Npsy MOAOBUHY OBE rOAMHE YKYMHO
CMarbere M3Bo3a HadTe 3a 1,2 muanoHa bapena Ha AaH, anu je NOHyAa MNak pacna a ueHe bapena
nocaeguyHo nagane.

,Xey” doHO0BM M ocTann GUHAHCUJCKU MHBECTUTOPU HACTaBWUIM Cy Oa JMKBUAMPAjY CBOje nosuuuje y
,bjydepcuma“ 3a HadTy M gepusaTte HadTe, Ca jayarbem CUrHana M NpoueHa O ycnopasakba rnobanHe
npuspese. OBaKBa peakuumja CrekyaHaTa Ha TPXKULWTY je A40AATHO rypHyna LeHe HadTe Ha aone.

Ca pactyhum TeH3njama y pervoHy nosehaBa ce ocurypartbe 3a MOMOPCKM TPaHCNOpPT HadTe.
BpogoBnacHMLM Kaxy ga cy ce npemuje nosehane 3a 5% -15% o4 Hanaga Ha [Ba cayaumjcka TaHKepa y
OMaHCKOM 3anu1By y Majy.

MakpomnapameTpu

ToKoMm npBe NON0BMHE OBE roANHE, F0baHe TPFOBUHCKE TEH3Mje Cy ecKanupase, a reonoUTUYKK pU3MLM
Cy Ce 3aZp¥Kain y MHOTUM K/by4YHUM pernjama. To je pesyaTupano ycrnopaBakem r106aHMX eKOHOMCKUX
aKTMBHOCTM U clabujum pactom rnobanHe noTpaxmwe 3a HaPTOM, KaKo y OAHOCY Ha roauHy paHuje. Y
mehyBpemeHy, nponssoaa u3 He-OMEK-a HacTaB/ba Aa pacTe BUCOKMM TEMMOM, AOK Cy J06poBO/bHA
npunarohaBaka Npon3BoAHEe Yy CKnaay ca [eknapaunjom o capaarbu (Joll) noHoBo nopacna 4o pekopaHo
BMCOKMX HMBOA ycknaheHocTn. Of noveTka roanHe, TPeHA0BM KOMMEH3alMje y raBHUM eKoOHOMMUjama
cTabunmzosanu cy rnobanHNM eKOHOMCKM pacT y TpeHyTHoj nporHo3u 2019. roguHe oa 3,2%, y nopehery
ca 3,6%y 2018. YnpKoc Hej@aBHUM KpeTakMMa Be3aHMM 3a TProBUHY, CTOMNa pacTa y NpBOM KBapTany buna
je 6bosba Hero WTO ce o4ekmBano 3a senvke OELL ekoHomuje n KnHy. Y mehyBpemeHry, gpyre ekoHomuje,
nonyt bpa3una, Pycuje n UHawmje, HUcy 6une ycnewHe. Ha roguwem HUBOY, CBETCKM MOCAOBHU U
NMOTPOLUAYKM CTAaBOBM Cy OManau, aan Cy MMak OCTanM Ha 34paBom Husoy. Mehytum, oyekyje ce ga he
HefaBHe ecKanaunje y TProBUHCKMM CNOPOBMMA A0BECTU A0 HUMMKMUX CTONA eKOHOMCKOT pacTa. Hekoaunko
€KOHOMMja y HacCTajakby M pasBojy Cce M Aa/be Cyo4yaBa Cca M3a30BMMA, YK/bydyjyhu BMCOK HMBO Ayra.
LTasuwe, bperauT, puckanHa nutarba y HeKMmM EY unaHuuama, ycnopasatbe JanaHa n cnabsberse ytuuaja
amepuuKnx GUCKaNTHUX CTUMYIaHCa NPeACTaB/bajy AoAaTHE pU3MKe.

7 U3Bop: Platts.
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Cp6uja

MO3NTUBHM E€KOHOMCKM TpeHaoBu y Cpbujy HactaBuam cy ce U y npsBoj nonosuHu 2019. roauHe wm
obenexeHn cy HUCKOM WHAaumjom, duckanHum cyduumtTom, onagajyhum jaBHUM Ayrom, MarbOM
€KCTepPHOM HepaBHOTEXOM M ONMOPABKOM TPXKULITA Paaa,.

TpeHpa pacta BAIN HacTaB/beH je y 1 apyrom kBapTany 2019. n y npBom KBapTany je A4OCTUTao pacTt o, 2,5%,
BOhEH CBMM K/bYYHMM CEKTOPMMA, AOK Cy rpaheBMHaApCTBO M WMHBECTMUMjE MpeBasuULL/Ie OYEeKMUBatba.
OueKyje ce Oa y ApYrom KBapTany AogaTHO ybps3a, M Aa ocTaHe cTtabunaH TOoKom roauHe, Bogehu
roanwrem pacty og 3,5%. HakoH ycnopaBatkba Kpajem 2018., npousBoarba npepahuBayuke nHayctpuje ce
onopassba. PacT y Apyrom Tpomeceydjy 6uhe npecysaH u ako byae ciab To MOXKe Aa yTUYe Ha roamLL by
€KOHOMCKY aKTMBHOCT, NOLLTO Ce TOKOM JieTa pacT Ce30HCKM ycnopasa. JocTa 3aB1cK 1 o, nosbonpuspese,
Q OHa Ha »KaNoCT NpecyaHO 3aBUCK Of, BPEMEHCKMX YyCNoBa. Pnsnum npojekumje pacta bAMN-a ce ogHoce m
Ha ycnopaBakbe rnobanHor pacTa, Kao U Ha MOHeTapHe NoNTUKe Boaehnx LeHTpanHuX 6aHaKa U KpeTakse
LeHa npumapHux npoussoga. C apyre cTpaHe, oyekyje ce ga gomahu ¢aktopu (MaKpOeKOHOMCKa
cTabunHocT, 60/be MOCNOBHO OKPYXKEHE, BUCOKE MNPUBATHE W ApP)KaBHE WHBecTUUMje U edeKTn
ybnarkaBartba MOHETapHe NoJINTUKE) HacTaBe A4a Aajy NoAPLIKY EKOHOMCKOM pacTy.

MHdnaumja je y 2019. HacTaBuia da ce Kpehe y okBUpY LM/baHe BpegHocTH (2,2% y majy), y ckaagy ca
npojekunjom HBC, Koja je 3agprkana pedepeHTHY cTtony Ha 3% mmajyhu y BuAy OYEKMBAHO KpeTarbe
UHbNauMje 1 HeHux dpakTopa n3 gomaher n mehyHapoaHOr OKpyKera y HapeaHom nepuogy. Mpodun
MHdNaUMje CANYaH Kao y pa3BUjeHMM eKoHoMMjama. Kao 1 y 3em/bamMa y PernoHy, Kpetake MHpNaumje
6uo je npeTerkHo BoheHo LeHama HenpepaheHe xpaHe. O4eKMBaHO ycropasare nHdnauuje buhe soheHo
BMCOKOM 6a3om Kog ueHa nospha, gok he y cynpoTHOM cmepy AenoBaTV PacT arperatHe TPaKkbe,
nocTeneHo uliyesaBarbe Ae3nHPNATOPHUX NMPUTMCaKa NO OCHOBY anpelujauuje AMHapa Y NPeTXofHOM
nepuoay M pacT peryivcaHux LUeHa. Pu3mum npojekuuje cy CMMETPUYHM M TUUY Ce KpeTarba Ha
mehyHapoaHOM POBHOM U GUHAHCUJCKOM TPXKULUTY, @ JOHEK/E U pacTa peryMcaHux LeHa.

Onagajyhu TpeHg jaBHOr Ayra HacTaB/beH je u noyeTtkom 2019. (51,8% BAM-a y majy). AnHapusayuja jasHor
ayra nopacna je ca 20,9% (Kpaj 2016.) Ha 26,1% y anpuny 2019, ycnen otnaaTe ABe eBpo 06Be3HULE, Kao
M onpege/berba ApKaBe [a Ce BULIE OCNarkba Ha AMHApPCKe XapTuje o4 BPeAHOCTU M onpefesberba
CTAHOBHMLUTBO [a Ce CBe BULUE 3a4y*Kyje a v WTean y AnHapmma.

YHanpeheHa CTPYKTypHa KOHKYPEeHTHOCT Takohe je monpuHena 60/bMM YKYMHUM MaKpOEKOHOMCKUM
pesyntatuma. Minak, onpesHocT y Bohery MoHeTapHe NoUTUKE je 1 Aasbe HeonxoaHa, npe ceera 360r jouu
YBEK MPUCYTHE HEU3BECHOCTM Yy MefyHapoOHOM OKpy)ery — HOpManusaumja MOHETapHUX MOAUTUKA
Boaehux LueHTpanHux baHaka buhe cnopuja o4 0O4EKMBAHOT; KpeTakbe LieHe HadTe Yy HapeaHOM nepuoay u
Jajbe je HenpeaBuAMBO; MPOTEKLMOHM3AM U FreONoIUTUYKE TEH3NjE U Aasbe CY NMPUCYTHE Y Mef)yHapoaHOj

TPrOBUHM.

HBEC ucTMye ga je OTNOPHOCT Hale NpuBpese Ha eBeHTyaNHe HeraTuBHe yTuuaje u3 mehyHapogHor
OKpyXKerba noBehaHa 3axBasbyjyhu Cmarb€HOj MHTEPHO] M EeKCTEePHOj HepaBHOTEXM M MOBO/bHUM
MaKpPOEKOHOMCKMM M3rneaMma 3a HapeaHu nepuoa.

KamaTHe cTone Ha AMHapCKe KpeauTe CNywTeHe Ha HOB HAajHWMMKM HMBO. KamaTHe cTome Ha AuHapcke
KpeauTte cy y majy 2019. nsHocune 5,1% 3a npuspeay v 10,0% 3a CTAaHOBHULUTBO.

MNpema AHKeTW O pagHoj cHa3u 3a npBu KeapTtan 2019. rogmHe, cTona He3anoCAeHoCTH je nsHocuna 12,1%
WTO npeactas/ba mehyroamiurn nag 3a 2,7 %. Ctona 3anocneHocTu je y uctom nepuony buna 47,4%
(mehyroamnwmu pact og, 2,3%).
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MoBO/bHM TPEHAOBU Ha GOPMAIHOM TPXKULITY paga NoTUYy M3 MPUBATHOr CEKTOPa, rae je 3anoc/ieHocT

nopacna 3a 14,3% (anpwn 2019./aeu. 2014.), npe ceera y npepafhunsaykoj MHAYCTPUjM, ycayrama npuBaTHOr

CeKTopa v rpaheBnHapCTBY.

NHaycTpujcka npoussoarba y Penybanum Cpbuju y majy 2019. roanHe seha je 3a 1,1% y ogHoCcy Ha npocek

2018. roguHe. Tekyhu aece3oHUpaHM pacT MHAYCTPUjCKe npousBoare 3a maj 2019. y oagHocy Ha anpun

2019. roanHe nsHock 1,3%, a AecesoHnpaHm pact npepahmsayke MHAyCTpUje nsHocu 2,6%.MocmatpaHo no

CeKkTopuma, y majy 2019. roguHe, y ogHocy Ha maj 2018. roanHe, y cekTopy PyaapCcTBO OCTBApEH je pacT o4,

2,2%, y ceKktopy MMpepahuBayka MHAyCTpWja ocTBapeH je nag opn 1,6%, a y cektopy CHabpeBarbe

€N1eKTPUYHOM EHEeprmnjom, racom, Nnapom 1 KAMmaTm3saumja ocTBapeH je pact og, 3,7%.

YKymnHa crno/bHOTProBUHCKa pobHa pasmeHa Cpbuje 3a nepuog jaHyap-maj 2019. roamHe Mmana je nopact

oa 1,6% y oAHOCY Ha WUCTM MepuoA npeTxoaHe roauHe (y gonapuma) u nopact og 9,7% (y espuma).

MOKpMBEHOCT yBO3a 13B030M je 73, 9% 1 Matba je 04, NOKPUBEHOCTU Y UCTOM Nepuoay NpPeTxogHe rogmHe,

Kaga je usHocuna 75,6%.
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TpaghukoH 6p. 2: Kpemarse Kypca USD/RSD?

8 N3Bop: HBC.

MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/RSD y wect
meceun 2019. rogmHe Buwa je 3a 6,77 guHapa,
WTO je 3a 7% BWWe y OO4HOCY HA MPOCEYHY
BpeAHOCT Kypca y wuctom nepuogy 2018.
roaunHe.

Tokom npsux wect meceun 2019. roanHe Kypc
USD/RSD nopacrao je 3a 0,4 guHapa uam 3a
0,4%.

Tokom npsux wect meceun 2018. roanHe Kypc
USD/RSD nopacrao je 3a 2,22 avHapa uan 3a
2%.
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AHanu3za pesyJiTaTa

[Tosi02kaj HA TPXKUIITY?

MoTpoLwHa MOTOPHUX FTOPUBA Y PEMMOHY je y NopacTy, a TOMe Cy HajBuLle AOMNPUHENN:

o MNO3UTUBHU MAaKPOEKOHOMCKU TPpeHA0BU

e pact 6poja BO3WAA Ha AM3eN NOroH

®  pacT TpaH3uTHor caobpahaja

®  pacT nosbonpuspeae v MHGPaCTPyKTYPHUX pagoBa

FnaBHM reHepaTopu notpouwre y Cpbuju cy pacT NoTpoLUHbe AM3ena U Kokca. JoK cy y MpBOM KBapTany

pagoBM Ha WMHGOPACTPYKTYpyu 6GUAM rNaBHW y3poK noseharba MOTpOLWHE, Y APYroM KBapTany je To

rpaheBMHapPCTBO M pacT TPAHCMOPTa U MHTE3MBaH NoYeTak No/bonpuBpeaHMX pasaoBa.

[Tosioxkaj Ha TpxkuiTy Cpouje

W HNC ™ Octanun t
+0,1%
6M
2019, 1.721
6M 1.243
2018, (72%) 1.719

FpaghukoH 6p. 3: O6um mpxcuwma
HagpmHux depusama PCY y xuse. moHa

YKynHa noTpowra HapTHUX AepuBaTa 33 NPBUX WeCT
MeCeLM je CKOPO Ha UCTOM HMBOY Of, MPOLL/IEe FOANHE:

[NaBHW reHepaTopu NOTPOLLHE CY:

° pacT NoTpoLWbe An3ena U KOKCa

° pPagoBu Ha MHGPACTPYKTYPK, MO/LONPUBPES3,
TpaHcnopT

° HeratmBaH TpeHA NOTpOLUHe 3abeneskeH je

Kog, npumapHor 6eH3nHa (pemoHT MeTpoxemuje) u
MasyTa.

TpuwHo yyewhe HUC-a je HeWTO HUXKe Yy NPBOM

nonyrognuwTy Kao nocnegunua 3HaqajHor pacTa yBO3a

KOKca (Huje y acoptumaHy HUC-a) 1 cHUXKeHa NOoTpOoLLHe NpumapHor 6eHsnMHa M MmasyTa y Kojuma je

yyewhe HNC-a TpaanLMOHANHO BP0 BUCOKO.

° U3Bopu MHPOPMaLIMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuse v npoueHe bnoka MpomeT; 3a npoueHy

notpowe y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypocTtaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 HTEpHe npoLeHe.

1 Nopaum 3a 2019. roanHy cy AaTy Ha OCHOBY NPOLEHE.
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MNpoaaja HNC-a pacte y cermeHTy ansena v 6eH3nHa,
AOK y THI-y nmaga wro je y cKAagy ca TpeHaom
TPXKULWTA. 3HaYajaH AonpuHOC odyBamy ydyewha aajy
MOEPHM30BaHe CTaHuue, yHanpeheH acopTvmaH
ropmea v 6POjHN MAPKETUHLLKM NPOjeKTU.

e Pact manonpogajHor TpxKuwTa 3a 4,5%

e HajBaxHuju o¢aktop pacta je nosehare
noTpolWHe Yy CermeHTy [Au3en ropuea,
NPBEHCTBEHO reHepucaHo pactyhum 6pojem
BO3M/1a Ha AM3eN NOroH.

e TpeHp naga notpowre THM-a ce HacTas/ba
npBeHcTBEHO 360r cmakberba Bpoja Bo3mna ca

B Octaaim MW HUC
L 5%

6M 361

2019. (43%) 834

6M 343

2018. (43%) el

Tpagukon 6p. 4: O6um manonpodajHo2

mpxcuwma momopHux 2opusa*! PC, y xusb. moHa

OBUM MOTOHOM, aZin U penaTtnBHO BUCOKe LieHe 360r BMCOKMUX Ll,a)K6MHa.

1 NpomeT HAC-a 1 ocTanmnx KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropmsa (ayTtorac, KNI, 6eH3uH, u ausen). THI 6oue HUcy yKbydeHe. Mogaum 3a

2019. rogmHy cy AaTh Ha OCHOBY MpoLeHe.
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[Tosiokaj Ha TpkUIITHMA bocHe U XepluerosuHe, byrapcke u PymyHnuje

BocHa u XepyezosuHa

HakoH xaBapuje y PaduHepuju HadTte ,Bpoa” npowne roguHe, no4yeTkom roguHe je objaB/beHo Aa je
OTNOYEO MNAHCKM KanmuTa/HM PEeMOHT. MapanenHo ca TMM, Yy TOKY je Mpouec He3aBWUCHOr TeXHUYKOT
NCNUTUBAHbA ONpeMe, caonwTeHo je u3 ,Nestro grupacije”. MuHucTap eHepreT1Kke v pyaapcrea Penybanke
Cpnicke, je usjaBmo ga he noctpojera jegmHe paduHepnje HadTe y Penybamum Cpnckoj y noroHy 6utn tek
3a roAvHY AaHa, Kao u aa y PadpunHepuju HadTe ,,Bposa” y oBoj roanHn Hehe GUTKM NpUMapHe npepage HU
yBO3a cupoBe HadTe, Beh he cBoje Kynue cHabaesaTh npeko ,Gazprom*“-a, ogHocHo ,NIS“-a n3 Cpbuje.

BocHa 1 XepuerosuHa je jeamHa 3emsba y EBponu Koja Huje umnaemeHTupana HujeaHy obasesy EHepreTcke
3ajegHuue Kafa je y nutarby obnact HadTe M HadTHMX AepuBaTa. 3em/ba HEMA HyXKHe pe3epBe HadTHUX
JepvBaTa Ha [ApPXKaBHOM HWBOY, HUTU MOCTOjM HALMOHA/NHA CTpaTervja 3a ucnykaBakbe obaBesa u3
avpektuse 2009/119/EC EU, HaBoae y EHepreTckoj 3ajeaHuum.

|ll

HadTtHa KomnaHuja ,Hifa Petrol” 3anoyena je 2019. HOBUM MHBECTULUMjamMa, O4HOCHO LUMPEHEM CBOje
masionpoajHe mperke 3a 4 BeH3uHCKe cTaHuue Yy bycoBauu, Butesy, flawsu u FonybuHn kog Henua.
Aksusnumjom komnanuje ,Cago Petrol” ,Hifa Petrol” je 3HauyajHO mpowMpMna CBOjy 3aCTyM/bEHOCT Ha

noapyyjy Cpeare bocHe u yBehana 6poj cTaHULa Y MPeXM Ha YKYNHO 36.

HapsopHu opbop KomnaHuje EHepronetpon CapajeBo Ha BaHpenHOj CKyMWTWHM [LOHEO je OAJlyKYy O
npectaHky obaB/bakba AKTMBHOCTM Mpogaje ropvea Ha MehyHapogHom aepoapomy Capajeso. Huje
nojalHeHo 36or yera EHeproneTpon npecraje Aa obas/ba 0By AenaTHOCT. Kao Apyra KOMnaHMja Koja npyrka
ycnyre cHabaeBatba ropMBOM Ha CTpaHuuM Aepoapoma ce Hasogu ,HIFA oil“.

PaduHepuja y/ba Mogpuua je 1. jyHa nocnana Ha yekarbe 52 pafiHMKa a NIaHMPaHO je Aa ce Ha nocao BpaTe
op 1. jyna. 3BaHMYHO onpaBAakbe 3a Cnakbe pafHUKa Ha nnaheHo oACYCTBO je xaBapuja Koja ce npolse
rogvHe fecuna Ha nocTpojerby PadunHepuje HadpTe Bpos a 13 Kojer je Aonasuaa cMposuHa 3a PaduHepujy
y Moapuuu.

3axBasbyjyhun annvkaumju 3a mobunHe TenepoHe MuHUcCTapcTBa TprosuHe Pepepaumje BuX Ha Kojoj je
[OCTyNaH npernes ceux 6eH3nHCKMX nymnn y Pepepaunjy bocHe 1 XepuerosmHe ca CBUM LLeHaMa , BO3auu
he mohu ga npaTte KpeTarbe LeHa Ha BEH3MHCKMM CTaHuLaMa M Aa ux nopege. AnjmMKaumja ce moxe
npeysetun Ha 'yrn nnejy (Google Play) nog HasuBom FMT FBiH Qil Info. Y okBupy annukauuje nocebHo cy
NCTaKHyTe BEH3UHCKE CTaHMLE Ca HAajHUKMM LeHama.

Y BocHu 1 XepuerosnHu HAC nma 37 6EH3MHCKMX CTaHMLA.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYMHOM TPXKMULITY MOTOPHWUX ropuBa M3Hocu 17,9%, Aok je yyewhe Ha
ManonpoaajHomM TpKUWTy 9,7%.

Byeapcka

byrapckn Jlykonn Hedtoxmum byprac, caonwTno je ga Hamepasa Aa, ApYyry roAuHy 3apeaom, Npeckoum
ncnnaty gusmaeHam 3a 2018. roaunHy.

3aKkoHCcKe npomeHe y bByrapckoj npeasuhajy ga ce butymeH ysese y IMCTY ropuBa Koje noanexy obaBesHum
pesepBama. TpeHyTHO ce oko 50% noTpolurbe butymeHa (200 xusbagda T roguiitbe) obesbehyje ns ysosa, a
2017.yBo3 je 610 rotoBo 100%. MNpema peuyrma npeacTaBHMUKa TRKULLTA YKOMKO Byay yCBOjeHe NpomMmeHe
y 3aKoHy 0 3anuMxama HadTe n HadTHUX aepwuBata (33HH) yBo3 U cknaguwTere he BUTU OTeKaHu, a
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TpowkKoBu Behu wWTo 6M MOCKynesno u m3rpagrby nytesa u UHdpacTpykType. MpopadyyHu Tprosaua M
rpagutesba nokasyjy Aa 61 yysarbe 06aBe3HNX pe3epsu BUTYMeHa, MOCKYMNeNo 0By CUPOBMHY 3a OKO 5%.

Y byrapckoj HUC nma 35 6eH3UHCKUX CTaHMLa.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha yKyMmHOM TPXKMULITY MOTOPHUX ropuBa u3Hocu 5,0%, Aok je yuyewhe Ha
masnonpoaajHomM TpKUWTy 4,4%.

PymyHuja

Camo uyeTMpu meceua HakoH OCHMBaka Opbopa AMpekTopa MHBeCTUUMOHOr doHaa of ctpaHe KMIU
(KazMunayGas International) wn CAMNE (SAPE), KomnaHuje Koja ynpas/ba WMMOBMHOM Yy [pPXKABHOM
BNACHUILTBY Y PyMYyHCKOM eHepreTcKom cektopy, GoHZ, je 0006pno 2 BeNMKa MHBECTUOLMOHA NPOjeKTa
BpesHOCTU 04 ckopo 230 mmanoHa fonapa. JegaH nNpojekar je nsrpagra KoreHepalunjcke enektpaHe Ha
nnatpopmu MNetTpomuamje, 4OK je APYrn pasBoj Mpexke BEH3UHCKUX CTaHULa Y PYMyHUjU y HapeaHWUX neT
roguHa. Mpexa he nmatn Kopuctn of cHabaeBara ropusmMma U3 paduHepuje Netpommanja Hasopapu
(Petromidia Navodari) komnaHuje Pomnetpon PaduHape unaHmue KMIU. Ouekyje ce ga he Hose
6eH3uMHCKe cTaHuue, Koje he nocnosaty nog PomneTtpon 6peHaom, cteBopuTh Buwe og, 1.000 HOBMX pagHUX
mecTa, ca Buwe o 5.000 sbyam Koju he BUTKU yKbydeHU y pasnnumTte ¢ase passoja u sBuwe oa 1.200
KoMepLuMjanHUX napTHepa. Takohe ce ouekyje ce fAa he KasaxcTaHCKo-pymyHcku doHp poctuhu 1
MUAKjapAay Aonapa MHBECTULMja 3a nepuos of cegam roguHa. KMIU noceayje 80% akumja ¢oHaa, AOK
pPYMYyHCKa BAaga noceayje octatak oz 20%.

KoHKypeHuMjcko Behe y PymyHMjM je 3aBpLIMIO UCTPAXKMBaHE TPMKMULUTA FOPMBA, @ 3aK/byyak je aa je
KOHKYpPEHLLMja Y OBOM CEFMEHTY HUCKA U [, NOCTOjU BE/IMKM Urpad Koju ogpehyje LueHy. Jinaep Ha TPXRULWTY
ancTpmbyuuje ropusa je OMB MNeTpom, 3atum PomneTtpon, Jlykoun, MOJI, COKAP u lacnpom.

PymyHuja 61 Tpebano ga noseha cBoj Ln/b 3a 06HOBBUBY eHeprujy ca 27,9% Ha 34% no 2030. roguHe Kako
61 gonpuHena un/beBMma 3a 06HOB/BUBY eHeprijy EBponcke yHuje, nsjasuna je Esponcka komucuja (EK).
Takohe, 3em/ba Tpeba fa HaBeae cBe cybBeHLUMje 32 eHeprujy, yK/bydyjyhu n oHe 3a pocuaHa ropmsa, Kao
M npeayseTe akuuvje M NnaHoBe 3a HUXOBO YKuaawe. PymyHuja Takohe Tpeba Oa yBede mepe 3a
nojeAHOCTaB/beHE NpoLeaypa NULEHUMpara M 1M34aBakba [03BO/Aa U Aa NPYXKW AofaTHe AeTasbe O
omoryhaBarby OKBMpa 3a O0BHOB/LMBY eHeprujy, HaBoan EK y cBojum npenopykama O WMHTErpmcaHom
HALlMOHA/IHOM EHEPreTCKOM U KIMMATCKOM naaHy PymyHuje 3a 2021-2030.

KomnaHuja Pomnetrpon PaduHape (Rompetrol Rafinare) oBe roguHe HajaB/byje MHBecTuuuMje on 64
MuAMoHa ponapa. KomnaHuja je ynoxuna 4 munvoHa gonapa y codpteep Advanced Process Control
OM3ajHMpaH ga nobosblua NPOU3BOAHE AKTUBHOCTM Yy paduHepuju Metpomuama. Y 2019. roguHn u3
paduHepmnje he nsahu 5,88 muanoHa ToHa roToBMX NPom3BoAa, YK/bydyjyhn 1,57 MuinoHa ToHa BeH3nHa K
2,8 MUINOHA TOHA An3ena.

KomnaHuja OMB lMNeTpom je ynoxxunna ckopo 19 mmanoHa eepa y MoAepHU3aLnjy cknaguwta ropusa Apag,
OPYror no BE/IMYNHKN Yy 3eMJbM, Ca KanauuTeTom oZ npeko 32.000 kybHUX meTapa. NpaheBMHCKKU pagoBu cy
0byxBaTanM MHCTaNaumjy ckopo 12 kunomeTapa HOBMX LLEBOBOAA M MOZEPHMU3ALMjy 2 KUAOMeTpa npyre
KOja cnyxu cknaamwty. MoaepHM3aLUmjoM ckaaauwTa ropusa y ApaZy YCNewHo je 3aBplueH nporpam
onTumMusaumje MHOPACTPYKType 3a CKAaguliTere ropuea. Lub nporpama 6MO je KOHLEeHTpucarbe
onepauuja Ha LWeCT BE/IMKMX CKIAULLTA LWMPOM 3eM/be NPU YeMy je MHBECTUPAHO OKO 145 muanoHa espa
y npoTtekamnx 12 rogunHa.

KomnaHuja OMB Metpom (OMV Petrom) je nyctunay pag y padumHepuju y Netpobpasnjy nonnkapboHaTHY
jeanHuLy Koja npeTtapa JIMT 1 HUCKOKBanUTeTHe beH3nHe y HapTHe AeprBaTe BUCOKe foiaHe BPpeaHOCTH,
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OAHOCHO 6eH3uH n amsen. OMB lMeTpom Hanomuhe Aa je oBo Tpeha jeguHuMLA Te BPCTe y CBETY M Aa je

npBa Koja npeTBapa HUCKOKBANUTETHN B6eH3MH, a He camo J1TMT.
Y PymyHuju HNC nma 18 6eH3NHCKUX CTaHuLa.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha yKYMHOM TPXMULITY MOTOPHUX ropuBa m3Hocu 0,9%, AOK je ydyewhe Ha

manonpoaajHom TpxuUwTy 1,3%.
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Kbe‘-IHI/I ITOKa3aTeJ/bH II0CJIOBAba

JeanHuua
Mokasatesb mepe
68,82 74,35 -7%  Brent Dtd S/bbl 66,01 70,55 -6%
63,9 68,0 -6% Mpwuxoau on npoaajel mapa. RSD 117,4 120,4 -2%
3,1 7,8 -61% Heto gobut mnpga. RSD 3,2 11,5 -72%
9,6 15,0 -36% EBITDAY MmApA. RSD 15,9 240 -34%
4,7 4,8 -3% OCF MmApAa. RSD 16,0 9,4 +70%
10,1 9,4 +7% CAPEX® MmApAa. RSD 18,4 17,2 +7%
O6pauyHaTe ob6aBe3e No OCHOBY
39,8 47,8 +20% nopesa un Apyrux jaBHUx mnpa. RSD 79,8 90,95 -12%
npuxoaa®’
592 536 10% KY7Ha 3aAyKeHocT npema 592 53  10%
6aHKama mun. EYP
1,76 2,32 -24% LTIF® 6poj 1,76 2,32 -24%

12 Cga eBeHTya/Ha OACTYyNakba Y NPOLEHTYaSIHUM M3HOCMMA M 36UPHUM BPeLHOCTUMA HaCTajy ycies, 3a0KpyKu1Batba. MpurKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYKeHe Ha muaunjapae RSD.

13 CBa eBeHTyasiHa OACTYNatba Y MPOLEHTYaHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCaes, 3a0Kpy:KuBatba. MprKasaHu npoueHTu
npomeHe 406MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYy»KeHe Ha muiunjapae RSD.

14 KOHCOIMA0BaHM MOC/0BHU NPUXOAM.

15 EBITDA = Mpuxoan opg, npogaje (6e3 akumse) — TpoOLWKOBM 3anunxa (HadTe, HaGTHUX AepuBaTa M OCTaAMX NMPOM3BOAA) — ONEpPaTUBHMU
TPOLLKOBM NocioBatba (OPEX) — 0CTanun TPOLUKOBYM Ha KOje MEHALIMEHT MOKe Aa yTU4e.

16 3Hocm 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MN/B-a.

7 Nopesw, TaKce, HAKHAAE M OCTaNM jaBHU NpUxoay obpadyHaTi 3a nocmatpanu nepuog. Mpernes ykwydyje HUC-oe obasese 3a nopese u
npyre jagHe npuxoae y Cpbuju 1y Apyrum semsbama y Kojuma nocnyje.

18 YkynHa 3agy»eHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpegutmeu. Ha gan 30.06 2019. roguHe To
nsHocu 2 munmoHa EUR yKkynHor gyra no ocHoBy KpeauTta + 592 munmora EUR akpegutusa.

19 Lost Time Injury Frequency — uHavkaTop nospeja ca uaryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3anocneHux npema
YKYNHOM 6pojy pafiHUX caTu NOMHOKEH ca MUAWOH. MoKasaTesb je aaT 3a HUC a.a. Hosu Capg, ca 3aBUcHUM apywtenuma Hadrarac — HadTHu
cepsucu 4.0.0. Hosu Cag, Hadtarac —TexHUYKM cepBUCH 4,.0.0. 3perbaHnH U HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag,. HaBegeHu MHAMKATOP
ce M3payyHaBa KYMy/saTUBHO O, NMOYeTKa roAvHe, a NpuKasaH NojaTak NpeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byvHo ca 30.06. 1 cxofHO Tome
pasnvKa He noctoju uamehy 6M un Q2.
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OnepaTyBHU NOKa3aTe/bU

HCTpa)KI/IBaH:;e U IIPpOH3BO/JAHha

Q2 JeanHuua

2018. A% Mokasatenm mepe
320 332 -4% MNpoussopatba HadTe U raca’? XW/b. T.€.H. 641 661 -3%
215 221 -3% Mpoussoarba gomahe HadpTe? XW/b. TOHA 429 438 -2%
3,01 3,49 -14%  LTIF* 6poj 3,01 3,49 -14%
9,8 9,4 +4% EBITDA mnpga. RSD 18,1 17,2 +6%
51 4,3 +18% CAPEX? mnpa. RSD )2 8,2 +13%

Y BAoKy ,UcTpaskmBarbe M Nponssoarba” y3 cnposohere mepa 3a nosehake onepatneHe edMKaCHOCTU U
MaKCMMaJ/IHO aHraxkosame , CepBuca”, oCcTBapeH je yKynaH obum npoussoarbe o4 641 xu/baga yCaoBHUX

TOHa.

MywTeHo jey pag 20 (19 HadTHMX 1 1 racHa) paspagHUx n 2 UcTpaxkHe bywotuHe. Ha HapTHUM ByLoTMHaMa
je y npBom nonyroguMTy NywTeHo y pag 12 6ywoTrMHa HaKoH cnpoBeAeHe onepayuje dpakTypmpamsa, a Ha
joLww 66 BYLOTUHA CYy CNpOBeAEHE re0/I0WKO-TEXHOIOLWKE aKTUBHOCTY.

KoeduumjeHT ycnexa uctpaxkHor bywerba y Cpbuju 3a nocnesre Tpu rognHe nsHocu 78%.

Y obnactu reosiorvje M paspafe feXUWTa aKLeHaT je Ha o4yyBakby BMCOKOr KBa/nUTeTa M3BEeAEHMUX
re0IOLLKO-TEXHUYKNX aKTUBHOCTU U TECTUPatby HOBUX TEXHO/IOTUja YCMepeHUX Ha yBehatbe npoussose
HadTe 1 raca.

Teos10wko ucmpadicHu padosu u paspaoa Jexcuuma

Y oKBMpY paspagHor byluerba, akTUBHO je CNpoBeAEeHO A0AaTHO UCTPaXunBare 1 yTephuBarbe 3acuherba

HadTOM Ha aKTUBHUM NeXULWITUMA U norywhusarbe mpexke byLoTUHa.

YcnewHo je HacTas/beH Nporpam ussohera byLoTUHa U3 HeakTUBHOT GoHAA NPETXoAHMX roguHa. Takohe,
HacTaBWO ce ca n3Boherbem PeMOHTHO-U301aUMOHNX PaLO0Ba, U ocTanux MMA y bywoTMHama.

LLUTo ce TMue NpojeKTHe OOKyMeHTauuje, oabpareHo je 2 enabopata o pesepBama yr/bOBOAOHMKA U 4
enabopaTa o pesepBama NoA3eMHUX BOAA, CeAaM CTyAMja U3BOA/bMBOCTM M OCaM PYLAPCKMUX NpojekaTta. Ha
OCHOBY W3BpLUEHE aHa/M3e paspage U obHoBbeHux 3D mogena, Ha 13 nexuwTa usbyweHo je 50
pa3pagHux byLWOTUHA M NPUNPEM/bEH je naaH bywerba 3a 2019. roguHy.

HcmpadscHo 6ywierse u ucnumuearse 6yuomuHda

Y OKBUPY peannsaumje reosIoWKo-UCTParKHUX padoBa y baoky ,McTpaxkmBarbe M NponssBoara” y apyrom
KBapTany cy usbylieHe 3 UcTpaxHe byWOTUHE. 3aBPLUEHO je byliere ncTpaxHe bywoTnHe Bra-Malj-001X
y umsby nosehatrba pecypcHe 6ase KoMnaHWje U UCMyHEeHA ULEHUHUX 06aBe3a Ha UCTPaXKHOM NPOCTOpY

20 Cga eBeHTYya/iHa OACTYMNakba y NPOLLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HaCTajy YCes 3a0KpysKuBatba. MprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyrKeHe Ha muaujapae RSD.

21 Ca eBeHTyasIHa OACTYMNakba y NPOLLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy YCe 3a0KpyKMBarba. MpuKasaHu NpoLeHTm
npomeHe A06UjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha muiunjapae RSD.

22y npousBogtby gomahe HadTe yK/bydeH je 1 ra3osivH, a y NPOM3BOAHM raca y3eTa je KomepLyjanHa Npov3BOAHA raca v 1aku KOHAEeH3ar.
23 Ca rasoMHOM.

2 Lost Time Injury Frequency — nHapukaTtop nospega ca msryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60s0BakbeM 3anoc/ieHUX npema
YKYyNnHOM 6pojy pafiHUX caTM MOMHOMEH ca MWAWOH. [lodamak ce o0Hocu Ha Baok Ucmpaxcusare u npou3sodre (yksydyjyhu u
Cepsuce).HaBeaeHW MHAMKATOP Ce M3pavyHaBa KyMyNaTMBHO Of, MOYeTKa rofAuHe, a MpuUKasaH noJaTak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe
3aK/by4yHo ca 30.06. M cxogHO TOMe pasfivKa He nocToju uamehy 6M un Q2.

2 duHaHcuparbe, 6e3 M/]B-a.
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Cpbuje jyxHo og CaBe u [lyHaBa. bywoTuHa je TPeHYTHO y dasm uUcnuTMBarba. Y TOKY je byllere ase
UCTpaXkHe bywoTtuHe (Mhow n Manuh).

2/3D ceusmuKa

Y jaHyapy 2019. rogmHe no4yena je akBu3numja 3D cemammykmnx nogataka Ha UCTPaArKHOM npocTtopy Age.
3axBasbyjyhn NorogHMM BpeMEeHCKMM ycnoBumMa n aobpoj opraHmnsaumjmu Cenamumyke ekmne nosehaHa je
npoayKkumja y ogHocy Ha naaHmpany. Jo 01.07.2019. rogmHe yKYnHO je CHUM/bEHO 654 KW?.

Obpana 3D ceMsmuMyKMX nogaTaka ca MUCTpaxkHor npoctopa Typuja IV je y 3aBpwHOj dasu, AOK je
KOMMJ/IEKCHA CEM3MOreo/olWwKa uHTepnpetaumnja 3D cemammyKMxX NogaTaka CHUM/bEHWX Ha UCTPAXKHOM

npoctopy JyxxHu baHart Il y TOKy.

Y unmy obesbehera HoBor Ogobpera 3a HacTaBaK UCTParkMBakba Ha UCTParKHOM npocTopy Cpbuje jyxkHo
o Case u [lyHaBa no4vene aKTUBHOCTM HA W3PALAM 3aKOHOM MPOMUCAHE MPOjEKTHO-TEXHUYKE
OOKYMeHTaumje 3a anavumparbe Koa pecopHor MUHUCTapCcTBa pyAapcTBa U eHepreTuke 3a NpoayKeme
on06petba 3a UCTPaXKMBakbe Ha NPeaAMEeTHOM UCTPaXKHOM MPOCTOpYy Ha nepuof 3+2 roguHe. Jo Kpaja
rogvHe niaaHupaHo nssohere 2/ CeM3IMUUYKUX UCMUTUBAHbA HA UCTPAXKHOM NPOCTOpY Jazpa, Y YKynHom
obumy oz 105 Km.

HHocmpanu npojekmu

e  3aBpLUEHO je byllere U UCMUTUBALE ABE UCTPaXKHe BywoTnHe Ha 610Ky ,,EX-7 Periam®y PymyHnju
° MoueTak npecesbera noctpojerba K-1y PymyHujy y unsby bylwerba jegHe UcTpaxkHe BywoTuHE m
[B€ UCTPAXKHO-KOHTYpHe bywoTuHe y 610Ky ,,EX-8 Biled” oaHocHo 650Ky ,,DEE V-20 Jimbolia®
e Y TOKy je u3rpagra KoMnaekca 3a npunpemy Hadrte v raca 3a npobHy NpomnsBoAmYy Ha No/bUMa
,Tepemnja Cesep” u ,Jimbolia“ unju je nouetak nnaHmnpax 3a Tpehu kBaptan 2019. roanHe

e VY BocHu n XepuerosuHu je 15.05.2019. rogmHe noTtnucaH AHekca 3 YroBopa O KOHUEecuju ca
MwuHucTapcTBom pyaapcTtsa n eHepreTuke PC.

° 03.06.2019. roamHe MUHUCTApPCTBO pyaapcTea n eHepretuke PC nsgano je Pewerse o oaobpasakby
OEeTa/bHUX HAaPTHO-TEe0/IOWKNX UCTPaXKMBatba Ha Teputopuju Penybanke Cprcke 3a nepuog 2019-
2023. rognHa.

0nepamueHu nokasamesou

Y npBux wect meceum 2019. roanHe Npon3BeeHO je YKyNHO 641 xu/baaa yCAOBHUX TOHA HadTe M raca.

W Jomaha HadTa ‘ -3% Vil R et ‘ -4%
® lomahw rac B [lomahw rac
MNHoCTpaHW NpojekTn MNHoCcTpaHW NpojekTn

Q2 2019. 320
6M 2019.

Q1 2019. 321

Q4 2018. 332
6M 2018. Q3 2018. 338

Q2 2018. 332

TpaghukoH 6p. 5: [MpouzsoOHa Hahme U 2aca, y Xusre. m.e.H.
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[Ipepana
Q2 Q2 JeauHuua
2019. 2018. MNMokasartesb mepe
O6um npepase HadpTe 1
604 909 -34% nonynpousBoza XW/b. TOHA 1.204 1.696 -29%
1,06 0,0 100% LTIF® 6poj 1,06 0,0 100%
-1,0 55 -117% EBITDA? mnpa. RSD -1,6 6,7 -125%
4,4 3,8 +15% CAPEX* mnpa. RSD 7,9 6,5 +22%

AxkmueHocmu u 06um npepade

B [lomaha HadTa -29% B [lomaha HadTa ‘ -34%
B YBO3Ha HadTa B YBO3Ha HadTa
H [Monynpounssogm H [Tonynpounssoam
Q2 2019.
6M
2019. Q1 2019.
Q4 2018.
6M Q3 2018.
2018.
Q2 2018.

TpaghukoH 6p. 6: O6um npepade, y Xusb. MOHA
Y npsom nonyroamwty 2019.roguHe, cmarbeHa je npom3BoAra HadTHUX AepuBaTa, Y OL4HOCY Ha UCTK
nepuog, npeTxogHe rogmHe 3a 29%, Kao pe3ynTaT KanuTaaHOr peMOoHTa U Nomeparba CTapTa NocTpojera
HaKOH Npoay»eHe peKoHCTpyKumje MHC/DHT.

Y dokycy akTMBHOCTM Bnoka Mpepaga, npsom nonayroamwTy 2019. rogmHe, je cnpoBohere KanutanaHor
PEMOHTa MOCTPOjersa.

Kpajem ¢ebpyapa oBe roamHe, y PaduHepuju HadpTe MNaHYeBO, 3aMoyeT je KanuTajsHM PEMOHT Yy Luby
noysaaHujer paga M ga/be MOAEpHU3aumje npepage. Y OKBMPY KanuTasHOr pemoHTa ypaheHa cy
HEONXoA4HO TEeXHMYKO-TEXHOJIOWKO MoBe3MBakba ,CTapux” paduHEpPUjCKMX MOCTpojera ca MOroHMma
npoussogHor Komnnekca DCU, WITO OBOroAMilbtbM PEMOHT YMHM HAjKOMMAEKCHUjMM A0 cada. HakoH
3aBpLUETKa KanuTa/HOT PEMOHTA, TecTMpaHe cy nepdopmaHce npojekaTta MHBECTULMOHOr OAprKaBatba Ha
noroHy ATmocdecka gectmnaumja.

Moyetkom 2019.roguHe, HaCTaBMIO Ce Ca aKTUBHOCTMMA Y OKBUPY AMIUTanHe TpaHchopmaumje, ca
doKycom Ha npojeKTy ,€konS”, y3 nyluTarbe y TeCTHM paj npsa dase npojekTa Ha NOCTPojeHMa NpumapHe
npepage (,ATmocdepcka n Bakym gectmnaumja”). HakoH cTapTa NoOCTpojerba, Mo 3aBPLUETKY KanuTaaHor

26 CBa eBeHTyasIHa OACTYMNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy YCIe 3a0Kpy»KuBarba. NMpuKasaHu NpoLeHTm

npomeHe A06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha muiunjapae RSD.

2’Cga eBeHTyasiHa OACTYMakba y MPOLEHTYaNIHUM M3HOCMMa M 36UMPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy yC/ies 3a0KpysKusarba. NMprKasaHu NpoLeHTH

npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

28 Lost Time Injury Frequency — nHamMKaTtop nospesa ca usrybsbeHnm aaHmma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3anocieHmx npema
YKYMHOM 6pojy pafiHUX caTM MOMHOXEH ca MUANOH. HaBeaeHW MHAMKATOP ce M3padyHaBa KYMy1aTMBHO 04, NOYeTKa roAuHe, a npukasaH
nogaTak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.06. M CX04HO TOMe pasnuKa He noctoju nsmehy 6M mn Q2.

29 EBITDA Bnoka ,,Mpepaga” yk/byyyje n EHeprady y PHIM

30 duHaHcuparbe, 6e3 M/JB-a.
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pPemoHTa, M3BPLIEHO je noaewasare ,€£konS” mogena v Ha octanMm mocTpojerbiuma. Hacrassba ce ce
pa3Bojem aurmTanusaumje y oksumpy Industry 4.0.

IIpojekam ,,/ly6oka npepada“

e  OcTtBapere MHBeECTULM]a Ha NPOjeKTy OKo 236 mun. EUR

e  3aBplUeH je AeTa/bHU NpojeKaT M AobujeHe cy cBe A03BONE

° UcnopyyeHo je 99,8% onpeme n maTepujana

e  3aBplleHa MOHTaKa: TeMe/bM, OCHOBHE Ye/IMYHe KOHCTPYKLMje KoMnieKca, BaHrabaputHa onpema,
KOKCHa neh, cunocM M TpaHCMOPTHA TpaKa 3a KOKC. 3anoyeTe npeacTapTHE aKTUBHOCTM Ha
Komnnekcy. M3Bohere rpaheBUHCKO-MOHTaXXHUX pagoBa 3a notpebe mnarpafre KOMMNIeKca je Ha
81,1%.

e  OctBapeHo 3.640.814 yosek/caTun, 13 n3Bohaukmx KomnaHuja Ha TepeHy, npoceyHn 6poj pagHuKa
Ha TepeHy je 850 Ha AaH

e  3aBplueHe cy npeacTtapTHe akTMBHOCTM Ha 10 cuctema og 148

PemoHm

Y oKBMpY KanuTanHor pemoHTa PadumHepumje obassbajy ce Nnocnosu Ha ,,6€H3MHCKOM U AM3enckom nyny”
paduHepmjcknx noctpojerva: MnatpopmuHry, HDS BeHsuHa FCC Komnnekcy, Ankunaumju, Cyndonay,
ATtmocdepckoj n Bakyym gectunaumju, Komnnekcy 3a 6narv XuapoKpekuHr 1 xuapoobpaay, pafosu Ha
KOHTpOAK, unwherby 1M caHaUmju onpeme U LEBOBOAA M 3aMeHa KaTanusaTopa, Kao n nocnosu y Cektopy
MaHunynaumja U Ha peanusaumjyu MHBECTULIMOHMX NpojeKaTa 3a noBehake Noy3aaHoCcTU U epUKACHOCTU
padurHepunjcke NponsBoaHeE.

Ha pagoBMMa y OKBMPY OBOr PEMOHTa YKYMHO je yyecTBoBaso 6143y Tpu xusbage pagHuka. Mopen
3aM0OC/NeHNX M3 Halle KOoMMaHuje y ,wnuuy” pemoHTa yyectBoBano je M 1400 pagHMKa M3 3em/be U
MHOCTPaHCTBA.

MnaHcKM 3acToj PaduHepmnje MCKOPUCTMO Ce M 3a M3BPLUABAHe CBUX 3aKOHCKUX 0baBes3a Kada je pey o
CYZOBMMA MoA, NPUTUCKOM M LLEBOBOAMMA, M TaKohe je CnpoBefeH PEeMOHT onpeme, eaMMUHUCArbE
youeHux npobnema y nepmoay ekcrnioaTaumje, 3ameHa KaTaamnsatopa u apyro. CB1 oBM nocnosu ypaheHu
CY Ha rpynu NpUMapHUX U CEKYHOAPHUX PadUHEPUjCKUX MOCTPOjeHsa.

Y OKBMPY OBOr KamnuTa/jHOT PEMOHTA, M3BPLIEHO je M TeXHWYKO-TEXHOJIOWKO MoBe3MBakbe ,CTapux”
padrHEpPUjCKMX NOCTPOjerba ca MOroHMMa nNpomsBoAHOr Komnaekca DCU.

Ocmanu npojekmu

Tokom 2019. HacTaBWM/IO Ce Ha AKTUBHOCTMMA MMMJIEMEHTAUMje AUrMTanHe TpaHcpopmaumje y Broky
Mpepaga, npojekTMma 3a OOyKy onepatepa Ha cumynatopuma noctpojerba (OTS), npojekTom 3a
npeasuhare kBaposa (Machine learning), npojektom nmnaemeHTauuja E-learning nnatpopme 3a on-line
0byKe 3amnocieHunx, NPojeKToM noapLike paga ornepatepa (,€K0HS”), Kao 1 MHULMpParbem u3page ctyamje
(non-core strategy development) unju je cactaBHu geo passoj aurntannsaumje (Indrustry 4.0).

Y OKBMpPY MpojeKta ,€KOHS”, NOYETKOM rofmHe, nywTeHa je y NpobHM pag npsa dasa npojekra Ha
noctpojetbMma npumapHe npepage (,ATmocdepcka w Bakym gectunaumja“), y3 HacTasak
MUMMNAEMEHTaULMjE Ha OCTaIMM MAAaHMPAHUMM MOCTPOjerbMMa. HakoH cTapTa MocTpojerba, Nno 3aBpLieTKy
KanuTa/IHOT PEMOHTA, M3BPLLEHO je noeluasarbe ,EKOHS” MoZena M Ha OCTa/IMM NOCTPOjerMMa.

Y oKBuMpy pa3Boja gurntanmnsaumje Industry 4.0, oap)kaHa je cecuja Ha HMBOY MeHaLIMeHT TMMma bnoka
Mpepafa, ca umbem gedvHUCabaA K/byYHUX Mpobiaema mocioBarba M MOryhHOCTM MMMemMeHTauumje
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

PacrnosioXKUBUX AUMUTANHUX TexHosoruja. Takohe je, geduHMcaHa AncTa NOTEHUMjANHUX OUMUTANHUX
npojekata. Y TOKy je, AeTa/bHa aHa/iM3a MOryhHOCTM NpumMeHe U UCNAATMBOCTU UMMIEeMeHTaunje
CeNeKTOBaHUX AMrnMTanHux npojekata (deep_dive faza projekta), Kao 1 npunpema cacTaHka ynpas/baykor
KOMUTETa NpojeKTa (Steering committee), ycBajarbe pesynTtaTa ctyamje.

Ynopezno ca peannsaumjom npojekrta ,Jyboka npepaga“ ca TEXHOMOMMjOM OA/1I0KeHOTr KoKcoBaka (DCU),
oAp¥KaBa ce M CTpy4Ha obyKa TMMa 3anocieHux Koju he ctaptoBaTn HoBou3rpaheHM NPOU3BOAHU KOMMEKC
W pagutm Ha temy. OBom obykom obyxBaheHo je cBux 49 3anocneHux Konuvko he pagutm Ha
HoBOM3rpaheHOM KOMMIEKCy.

HacTaB/beH je pag Ha npumenu LSS (Lean Six Sigma) npoueca KoHTMHYyanHor yHanpehera y baoky MNpepaaa
W NOKPEHYTM Cy NPBU NPOjeKTM 3a yHanpehere Kao pe3ynTaTt paja pagHux rpyna Ha Husoy uenor DWS. Y
TOKY CYy aKTMBHOCTM Ha paspagy WHWULMjaTMBA Ca OApP)KaHe paAMOHMLE 33 KOHTUHyaNHO yHanpehene
npumeHom Lean Six Sigma anaTa.

Y 2019. rogmMHM HacTaB/bajy Cy aKTUBHOCTU HA MPOjeKTMMa capafre Ca LWKOo/MamMa U YHUBEP3UTETUMA.
PeannsoBaH je MemopaHaym O capagtu ca EnekTpoTexHuyKom wKoaom y lMaHyeBy, KpO3 caBpeMeHo
onpemarbe KabvHeTa 3a oaprKkaBakbe HacTaBe M3 ayToMaTuKe n obesbehere ycnosa 3a npunarohasarbe
LLIKONCKOT NpOorpama U1 LWKO/I0Bakbe KapoBa 3a NocnoBHe notpebe PaduHepuje HadTe y MNMaHuesy.
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[IpomeT
Q2 Q2 JeauHuua
2019. 2018. A3l MokasaTtem mepe
793 900  -1295 XYMaH MPOMET HaQTHiX XW/b.TOHa 1519 1665 -9%
JAepviBaTa
92 83 11% MpomeT—mHoakT1BE* XW/b.TOHa 177 162 9%
605 673 -10% POMeTHadTHAX AgpyBaTa Ha XW/b.TOHa BN 1257 gy
Aomahem TPKULWTY
579 590 -2% TpomeT MoTopHuMX ropusa® XW/b.TOHA 1.070 1.069 0,1%
245 239 2% Manonpopgaja’’ XW/b.TOHa 459 439 4%
4,2 3,7 13% WHTepHU npomeT XW/b.TOHA 7,6 8,3 -9%
1,15 2,04 -44%  LTIF® 6poj 1,15 2,04  -44%
3,8 3,0 28% EBITDA mnpa.RSD 7,1 4,5 58%
0,6 0,9 -33% CAPEX*® mnpa.RSD 0,9 1.9 -54%

IIpodajHu o6jekmu® u n02ucmuka

HUC Tpyna noceayje npeko 400 aKTMBHMX ManonpodajHux objekaTa. Hajsehu 6poj wux, TauHuje 326
masonpogaajHux objekata Hanasm ce y Penybanum Cpbuju. Mopes 10 MHTepHUX BeH3MHCKMX cTaHuua, HUC
noceayje 316 jaBHUX 6eH3MHCKMX cTaHMLa (o4 Kojux je 21y ,,Gazprom” 6peHay). Y 3embama permoHa HUC
noceayje 37 6eH3UHCKMX cTaHuua y bocHu n Xepuerosuhu (27 y ,,Gazprom” 6peHay), 35 BeH3UHCKMX
CTaHuua y byrapckoj (cee y ,Gazprom” 6peHay) n 18 6eH3UHCKMX cTaHMua Y PymyHnju (cee y ,Gazprom”

bpeHay).

HaKkoH 3aBplueHMX pagoBa Ha TOTa/IHOj PEKOHCTPYKLUM)U, Y Majy je yBedeHa y ekcnnoataumjy CCI Benwnka
MnaHa ayTonyT aecHa, npea CCl y popmaty M aytonyTy Cpbuju (,Gazprom” 6peHa). NMoyenu cy pagosu Ha
TOTa/IHOj peKoHCTpyKuMju CCI Ctapu baHoBum (,,Gazprom™ 6peHa), Ymjun ce yBog, y eKCnaoaTaumjy odekyje
y aBrycty 2019. roguHe. YBeaeHa je y eKcnioaTtalmjy ayToumcTepHa 3a cHabaeBake Mannx Ba3ayxonaosa
aBnobeH3nHoM y beorpaay.

Hpozpamu ./IOja./IHOCTnU U MapKemuHwWKe akmugHocmu

Y npsux wect meceum 2019. roanHe y Cpbuju peanrsoBaHo je npeko 40 MapKETUHLIKUX aKTUBHOCTM Y LN/bY
pa3Boja NoTpoLlayknx bpeHaoBa, Nporpama fojaiHOCTU M yHanpehera npojaje ropuea U AOMNYHCKOr
acopTMmaHa.

PeanunsoBaHo je 15 mapKeTUHLLKKX ,sales boost” akumja u Kamnama. Y unsby noseharba npogaje G-Drive
nepuBaTa M nosehawa 6poja TpaHcakuuja/ npomerta y3 CHHM kKapTtuuy, Kao u nosehara

31 CBa eBeHTyaNHa OACTYNarba y NPOLEHTYaNHUM M3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKu1Batba. MpuKasaHu npoLeHTH
npomeHe 406MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha muiunjapae RSD.

32 Ca eBeHTyasIHa OACTYNakba y NPOLLEHTYalHUM U3HOCKMA M 36UMPHKUM BPeAHOCTMMA HaCTajy yCaes 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYKeHe Ha Muaunjapae RSD.

33 Bes uHTepHor npometa (6M 2019: 7,6 xu/b. TOHa; 6M 2018: 8,3 xu/b. TOHa).

34 MpomeT MHO-aKTMBa Npe/CcTas/ba NPOMET Koju ocTeapyjy HAC-oBa 3aBu1CHa ApyLITBA Y MHOCTPAHCTBY (Masonpoaaja 1 sBenenpoaaja).

35 MpomeT Ha gomahem TPKMWTY oByxBaTa NPOMET Koju ce Hannahyje y gomahoj sanytn (RSD), oaHOCHO He obyxBaTa MpomeT npema
MHOCTPaHMM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj Banytu.

36 YKynaH npomeT MOTOpHMX ropusa y Cpbuju 1 MHoaKTUBama.

37 YkynHa manonpogaja y Cpbuju n uHoakt1sama.

38 Lost Time Injury Frequency — nHauKaTop nospesa ca usrybsbeHum ganuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60n10Barbem 3anocaeHux npema
YKYMHOM 6pOojy pagHUX caTi MOMHOXEH Ca MUJIUOH.

39 duHaHcuparbe, 6e3 M/]B-a.

40 Crarbe Ha gaH 30. jyH 2019. roamHe.
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npenosHaT/bMBOCTU U yHanpeherba nmuLia G-Drive ropunsa, peanunsyje ce TaKTUUKA aKLMja Y HEKOIMKO da3a
Y Pa3IMUMTMM rpagoBUMa LLIMPOM 3eM/be ca MexaHn3mom -10 PCA/n y3 CHHI KapTuLy fiojanHOCTU.

Y Majy OTBOpeHa je npBa AuruTanHa 6eH3MHCKa cTaHuua Ha ayTonyTy Beauka MnaHa [ecHa u cnposegeHe
Cy AlogaTHe NPOMOTUBHE aKTUBHOCTM noBeharba npoaaje.

Y pomeHy npusaTtHe pobHe mMapKe NaHcMpaHo je 17 HoBux npousBoaa (scu): G-Drive eHepreTcKe KBaKe
(jaroga), Drive Cafe energy bar (4 Bpcte), G-Drive energy 6omboHe (bpeckBa u jaroaa), Drive Cafe Byprep
(7 Bpctn), Drive Cafe cnapgonep (3 spcte).

Kapa je B2B cermeHT y nuTamy, y gpyrom kBaptany 2019. rogmMHe peanvsoBaHe cy AoAe/beHe Harpaje
K/MjEHTUMA U3 KOPNOpaTUBHOT cermeHTa (Mpuankom gorahaja us 2018 y ,,lMpomeHaga“) — nyty BapcenoHy
Ha 4yeTBPTOUHANHY yTakmuuy Jlure LLlamnunoHa. MpyKeHa je KOMYHWKALMOHA M MapKeTUHLLKA NoApLIKa
NPUANKOM NlaHCUparba MObUIHE annKauuje 3a KopucHMKke GAZPROM KapTuLe 3a ropuBo.

Mporpam nojanHoct ,Ca Hama Ha NyTy” pa3Buja ce oA Kpaja 2015. roanHe U A0 Kpaja Apyror KBapTana
2019. roanHe n3aaTo je Buwe of, 772 xusbaje Kaptvua, a ydewhe KOPUCHUKA OBOr Mporpama y YKymnHoj
npoaaju GU3NYKMM IMLMMA SOCTUINO je y Apyrom KBapTany 2019. roguHe 61.51%.

MoueTkom 2018. roguHe yBeaeHa je HoBa NaaTHa GyHKLUMja KapTuue ,,Ca Hama Ha NyTy”, Koja KOpUCHULMMA
omoryhaBa KynoBuHy ropusa 1 A04aTHOr aCOPTMMaHa ca oan10}KeHnm naahakbem o 45 gaHa Ha ceum ,,HUC
MNetpon” n ,,Gazprom“ 6eH3MHCKMM cTaHULama. Of ysoherba HoBe GYHKLMOHAMHOCTU NOAHETO je NPeKo
39 xu/baga 3axTeBa, a 0406peHo npeko 30 xu/baaa.

Tokom 2019. roanHe HacTaB/ba Ce NapTHEPCTBO Nporpama /10jaHoCTU € ,, TexHomaHujom” un ,furatpoHom”,
rae BnacHuum kaptuue ,,Ca Hama Ha nyTy“ ocTBapyjy 60HyC noeHe 3a CBaKy KynosuHy. boHyc noeHu ce mory
KOPUCTUTU UCK/byumnBo Ha ,,HUC Netpon“ n ,,Gazprom” 6eH3MHCKMM cTaHMUaMa. [lo Kpaja jyna ce o4ekyje
npuctyname ,MHTepcnopTa“ Kao HoBOr NapTHepa.

Y npsom noayroanwty y 2019. rogmHn y 3em/bama pernmoHa, y Kojuma HUC nocnyje, peannsoBaHo je Npeko
30 MapKeTUHLUKMX aKTMBHOCTU Yy LM/by pasBoja MOTPOLIAYKMX OpeHAOBa, nporpama Ji0jafHOCTU U
yHanpehera npoaaje ropmBa U AOMYHCKOT acOPTUMaHa. Y OKBMPY Nporpama /0jasHOCTH, Y NPBUX LWecT
meceun, y bocHM u XepuerosmHu M3aaTo je oko 86 xusbaZie KapTuua, a yyewhe KOPMCHUKA OBOT Mporpama
Y YKYNHOj npoaaju dusnukmm nuumma goctmrno je 44,69%. Y oksupy nporpama ,Ca Hama Ha nyty” y
byrapckoj je oo Kpaja jyHa 2019. roanHe n3gaTto npeko 165 xu/baga Kaptuua. Yuewhe KOpUCHMKa oBOr
nporpama y yKynHoj npogaju Gusnykum nmumma aocturno je 71,98%.

Mporpam ,Arpo KapTuua“, HamerseH Mo/bONpPUBPEAHULMMAE, pa3Buja ce of Kpaja 2013. roauHe.
HacTaB/beHe cy akTUBHOCTM UYMjU je Lu/b 3afpKaBatbe obrma npoaaje: OCHOBHM Nporpam nomnycTa 3a Arpo
KapTtuue (5 amHapa 3a Eypoausen, G-Drive Diesel; 3 anHapa 3a pesoBHo ansen ropuso, 15% 3a NISOTEC).
0p, 06.05.2018. nosbonpuspegHuUm MMmajy moryhHocT aa Kyne THI 6oue 3a gomahmMHCTBO y3 Arpo KapTuuy
y3 nonyct og 10 aun/kr. 3a Hajsehe Arpo Kynue HUC-a, 14. maja je peanusosaH cBevaHu gorahaj ca upsmbem
yuBplwhurBarba mehycobHMX 0HOCA M HacTaBKa capajHoe.

HUC je yuyectBOoBao Ha MehyHapoaHOM MO/bONPUBPEAHOM CajMy ca MPOMOLMjOM MOrogHOCTU Arpo
nporpama 3a nosbonpuspedHuke. bpeHa NISOTEC A06UTHUMK je BeNMKOr LAaMMMOHCKOr nexapa
MehyHapoaHor nosbonpuspegHor cajma y Hosom Caay, Kao 1 11 3naTHUX medasba.

Y KaHany npogaje y/ba M MasuBa CnNpoBefeHe Cy CEeTOBU MPOMOTMBHMX AKTMBHOCTM Ca LM/bEBMMA
noseharba Maprke 1 npogaje (Ha Aeo nosbonpuspeaHor acoptumaHa NISOTEC, y3 ATPO KapTuuy- nonyct
00 30%, Ha Aeo acopTMMaHa MOTOPHUX y/ba Y3 KapTuuy CHHIM — nonycT -15%).
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HUC pyna

OnepamusgHu nokaszamesbu*!

Y npBux wect meceum 2019. rogmHe 3abenexeH je nag npomerta og 9% y oaHocy Ha 2018. roguHy, Tako ga

je yKynaH npomeTt n3Hocmo 1.519 xusbaga ToHa.

e Manonpoaajay Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 5% pesynrar je pacta npojaje AM3en-ropmsa.
e Benenpogajay Cpbujn —nag oa 11% Hajsehum aenom 360r eHepreTCKMX U HeeHepreTCKUX ropumBa.
o W3B03—napg o4 34% Kao pe3ynTaT naga M3B03a eEHEPreTCKMX U HeeHepPreTCKUX ropmea.

o WHoakTMBe — pacT obuma npogaje 3a 9% (KaHan manonposaje 3a 2% v KaHan Benenpogaje 3a 21%).

B Manonpogaaja - Cpbuja B Manonpogaaja - Cpbuja
B MHoaKTuBe ‘ -9% B MHoaKTuBe ‘ -12%
1 Benvkonpogaja - Cpbuja B Benvkonpogaja - Cpbuja
M /13803 M /13803
Q2 2019. 413 793
6M 2019. [Eelol 7/ 819 Q12019. 407
Q4 2018. 564 57 1.008
32018. d
6M201s. YRR 916 Q 202 104 586 57 1.076
Q2 2018. 487 (900

I'pacpukon 6p. 7: O6um npomema®?,

Y XUsb. MOH
M LipH1 1 ocTann gepvsatu _qo W LipHK1 1 ocTtanu gepusaTm
¥ 9% ¥ -12%
B benn pepusatu n THI B benn pepmnsatn n THI
Q2 2019.
6M 2019. 1.519
Q1 2019.
Q4 2018. 1.008
6M 2018. 1.665 Q3 2018. 1.076
Q2 2018.

TpaghukoH 6p. 8: Cmpykmypa npomema*3, y xur. moHa

41 Be3 uHTepHor npometa (6M 2019.: 7,6 xw/b. ToHa; 6M 2018.: 8,3 Xu/b. TOHA).
42 Be3 uHTepHor npometa (6M 2019.: 7,6 xw/b. ToHa; 6M 2018.: 8,3 Xu/b. TOHA).
43 bes uHTepHor npometa (6M 2019.: 7,6 xu/b. ToHa; 6M 2018.: 8,3 Xxu/b. TOHa).
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

EHepreTrurka

Y TOKy je peanunsaumja BenvKkux npojekata HMAC-a, TE-TO ,MaHuyeBo” n BeTponapk ,MnaHguwTe”, 3ajegHo ¢
napTHepmMma.

IIpojekam TE-TO ,IlaHueso”

3a npojeKkaT TE-TO MaH4yeBO AobujeHa je rpaheBMHCKA A03B0J1a 3@ NAaPHO TYPOUHCKO NOCTPOjeHE U MEPHY
cTaHuuy. MNpujaB/mbeHn cy M 3anoyveTn pafoBM Ha U3rPafHUM eflekTpaHe U MepHe cTaHuue. U3BegeH je
NPUK/bYYaK Ha MarMcTpaaHu racosos. JJobujeHo je No3nTUBHO MULL/bere PeBr3MOHE KoMUCHKje Ha uaejHU
npojeKkaT u3rpafre MNPUK/bYYHOr pasBogHor noctpojera 220 kV. YtBpheHa je Tpaca NpuK/bydHOr
fanekosoaa 220 kV v nspaheHe cy usmeHe 1 fonyHe ypOaHUCTUYKMX NAAHOBA HEONXOAHUX 33 U3rPastby
UCTUX.

IIpojekam eemponapk ,[laanduwme”

e KomnaHuja MET Renewables n HUC 3anouenu cy 3ajeaHUYKKN pag, Ha NpojeKkTy BeTponapka y Cpbuju

e [puBoae ce Kpajy nperosopu ca EPC nssohaunma

IIpupoodHu 2ac

HWC je yyectBoBao Ha [1031BY 3a yroBapakbe rogviltber HenpeKkMgHor KanauuTteTa 3a ycayry TpaHcnopTa
npupogHor raca 3a lFacHy roanHy 2019/2020 koju je objasnmo Onepatop JMN Cpbujarac. 3axtes HNC-a 3a
3aKyn TPaHCMOPTHMX KanauuTeTa NnpupoaHor raca je npmxsaheH o ctpaHe OnepaTtopa Ha CBMM 3aXTeBaHUM
ynasnuma n nsnasmma, ocum ynaasa Y1-rfrc Xoprow. Yrosop 0 TpaHCNOPTY NPUPOAHOT raca 3a NacHy roanHy
2019/2020 je ycarnalueH 1 goctassbeH OnepaTopy Ha NOTNMUCKBaHLE.

KIIT" - komepyujaaHu acnekm

LLiTo ce TMye npojekTta KNI noctpojerba Ha nosby ,Mannh”, ycnewHo cy oKOHYaHM KOMepLMjaHU MPEroBopu
M MNOTMNMCaH je yroBop O NpoAaju KOMMPMMOBAHOIr MPUPOAHOr raca ca racHor nosva ,,Mannh“ ca
BesenpogajHum Kynuem MNaH Jleau 4.0.0.

TpzosuHa eneKMpUYHOM eHep2ujoM

Ha nosby TproBuHe enekTpuyHom eHeprnjom HWC je npucytaH Ha Tpxuwtuma Cpbuje, BocHe w
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHuje u Mahapcke. Ocum oBux TpxKuwTa, HUAC Tpryje Ha rpaHMuama ca
CeBepHom MaKeaoHujom, Byrapckom u XpsaTckom. HUC Tpryje Ha 6ep3ama enektpuuHe eHepruje y Cpbuju
(SEEPEX), PymyHunju (OPCOM) n CnoseHunju (South Pool). OTnodeT je npouec peructpaumje HAC MNetpon
Eoopn, 3a TProBMHy enekTpuyHOM eHeprujom y byrapckoj. Y ToKy je u npouec HabaBKe cnewmjanmsoBaHor
codpTBEpA 3@ TPrOBUHY €/1. EHEPTNjOM U FaCOM.

Peasusayuja [Ipoepama mepa eHepeemcke ecpukacHocmu y HUC a.d.

Mporpamom mepa eHepreTcke epmKkacHOCTM 3a 6M 2019. roanHe ocTBapeHa je ywtena y eHeprujm og 2.285
toe.

BpegHoct ywrteae nsHocn 111,8 mun. PCL.
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HUC pyna

(I)I/IHaHCI/IjCKI/I IOKa3aTe/bHr

[Ipuxoau oz mpoaaje

Tokom npsux wect meceumn 2019. roanHe npuxoam o npoaaje** nsHoce 117,4 munvjapam AvMHapa, WTto
npeacras/ba nag o4 2% y oAHOCY Ha UCTU Nepuog NpeTxoaHe roamHe.

¥ 2% J 6%

Q2 2019.
6M
2019. Q1 2019.
Q4 2018.
6M Q3 2018.
2018.
Q2 2018.
IpagpuroH 6p. 9: Mpuxodu 0d npodaje®,
y mapo. RSD
EBITDA

MNMokasatesb EBITDA y npBux wect meceum 2019. rognHe marbu je 3a 34% y o4HOCY Ha UCTU Mepuog,
npeTxogHe rogmHe u nsHocu 15,9 mmnunjapamn anHapa.

OcCHOBHM Pa3n03n Nnaga OBOr NOKasaTe/ba Cy:

o Maru 0bum npepage ycnes KanutaaHor pemoHTa y PaduHepuju HadTe MaHueBo
e [lag ueHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKULUTY

e Matrbu 06UM NpounsBoaHa HadTe.

-34% -36%
¥ 4

Q2 2019.
6M 2019. Q1 2019.
Q4 2018.
Q3 2018.
6M 2018.

Q2 2018.

Ipagpukon 6p. 10: EBITDA, y Mmapd. RSD

44 KoHcoNnaoBaHu NMOC0BHU NPUXOAN.

45 KoHCONnA0BaHM MOC/I0BHU NMPUXOAMN.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

HeTo fo6ut

HeTo nobut octBapeHa y npeux wecTt meceuyn 2019. roanHe usHocu 3,2 muavjapae AMHapa, WTo je 72%
Makbe 04, HETO A06UTK ocTBapeHe y nctom nepuogy 2018. roanHe.

Ha nag HeTo f,06UTU HajBuLLE je yTULLano:

o Cmambeme EBITDA
e Beha amopTtu3zauyuja

e HeraTuBHe KypCHe pas/nke

¥ -72%

¥ -61%

Q2 2019.
6M 2019. Q1 2019.
Q4 2018.
6M 2018. QESAIE,
Q2 2018.
TpagukoH 6p. 11: Hemo dobum, y mapo. RSD
OCF

Y npsoj nonosuHn 2019. rogmMHe onepaTtMBHM HOBYAHM TOK M3HOCKU 16 muaMjapam AnHapa u Behu je y
ofHocy Ha uctn nepuog 2018. rogmHe 3a 70%, Hajsehnm genom 360r:

e  Marbux obaBesa 3a yBO3 cMpoBse HadTe
®  Marbux obaBesa npema gpKasu
e  Behux obasesa 3a LapUHy

e  Behux obaBesa 3a gepuBaTe.

4 +70%

6M
2019.

6M
2018.

¥ -3%
Q2 2019.
Q1 2019.
Q4 2018.
Q3 2018.

Q2 2018.

FpagukoH 6p. 12: OCF, y mapo. PCA
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HUC pyna

CAPEX

Y npBoj nonosuHK 2019. rogMHe rnaBHM NpaBLM yaaraka 6UAN cy ycmepeHn Ha peanunsaumjy npojexkartay

npoussoatbM HadTe U raca, Kao 1 3a npojekat nobosbliarba AybuHe paduHepujcke npepage. Ocum Tora,

HWC je TokoM NpBa ABa KBapTaa yaarao y npojeKkTe NpoMeTa, eHepreTuKe U cepBuca, Kao 1 ogpeherun 6poj

npojeKarta y KOprnopaTMBHOM LEHTPY.

Y ToKy npse nonosuHe 2019. rogmHe n3agojeHo je 18,4 munnjapam guHapa 3a GMHaHCMparbe MHBeCTULUMja,

LWTO je 3a 7% BuLIe 04, U3HOCA KOoju je BLO n3aBojeH y nctom nepuogy 2018. roanHe.

18,4

6M 2018. 6M 2019.

m Mpojektn Be3 ekoHOMCKOT edeKrTa
i [pOjeKTH ca MHAMPEKTHUM EKOHOMCKWUM edeKToM
m MNpojerTu ca AUPEKTHUM EKOHOMCKMM ederTom

W Exonoruja

s 1%

m biok "UcTpaxkunsarbe u nponssoara”
w Mpojekat "[y6oka npepasa"”

= DWS Mpepaga

= DWS lMpomet

B OcTaTak ansusnje Downstream

= KopnopaTusHu LieHTap

TpagukoH 6p. 13: CAPEX npema epcmu
npojekma*®, y mapd. RSD

46 M3HocK cy aatn y muavjapaama RSD v 6e3 MN/[B-a.

TpaghukoH 6p. 14: IHeecmuyuje no ceemeHmuma
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

OpraHu3aunoHu aeo

UcTpaxkusare n
npousBoAHa

Haj3HauyajHuju npojekTtun ‘

bylwere paspagHux bywoTunHa

yNnararba y reo/IoLKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTM

nporpam 3D CEU3IMUYKMX UCMUTUBAKbA U ByLLiera UCTPaXKHMX BylwoTnHa y Peny6anum
Cpbuju

ynararba y KOHLLeCMoHa npasa

ynarawa y 6asHy nHdpacTpyKTypy

HadptHn cepBuUcH ]
TpaHcnopT

ocnocobsbaBarbe bywaher noctpojerba Nacional 3 3a 6ywere 6ywoTrHa npeko 3.500m
HabaBKa TePEeTHWUX LOCTaBHUX BO3M/Ia TUNa ,,nyTap”

npojekat HabaBKe XMApayIUYHUX KeLwTa

HabaBKa ByYHWUX BO3WNA

HabaBKa asnaTta u onpeme 3a bylierbe

[y6oka npepapa

MoZepHu3aumMja paduHepujcke npepase - HacTaBaK peanusauuje npema MpojekTy
,Ayboka npepaga“

Mpepapa

NpojeKTN ycknahusarba 3aKOHCKMX HOPMUM U Nponuca
KOPMOpPaTUBHU NPOjeKTU ayTomMaTM3aumje Nnpon3Boatbe
nporpam MHBECTULIMOHOT oAprKaBakba 6/10Ka Mpepasa
npojekTn 3a nosehare NponssogHe ePpUKacHOCTU
KanuTa/iHa yNararba y Be3n ca 3alTUTOM KMBOTHE CpeauHe

Mpomer

pa3Boj manonpogajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagrba U PEKOHCTPYKLUMjA CTaHUUA 3a
cHabaeBakbe ropuBom)

HabaBKka 6posa — NOHTOHCKe CTaHuLe 3a cHabaeBate 6POL0Ba MOrOHCKMM rOPUBOM Y
Benvkom MNpagnuwry

XCE npojektn y okBupy bnoka NMpomet

PEKOHCTPYKUMja CKNagnwTa HapTHUX gepusaTa (Hosu Can, Cmeaepeso, Huw)

pa3Boj masionpogajHe mpeske y pernoHy (CCI Capajeso — Jlykasuua, uX)

OoCTann NpojekTn manonpogaje y Cpbuju

OwupeKuuja EHepreTuka,
TexHUYKM cepBUCH,

[enaptmaH 3a
MeTPOoNorujy

JeLeHTpanusaumja u mofaepHusaumja ToniotHor ussopa y PHC (EHepreTuka)

KopnopaTusHu ueHTap

npojektn ca IT KomnoHeHTom (3ameHa EolL SBA/Hyperion cuctema, yHanpeherbe
cucTema paamo Besa)
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HUC pyna

3aay»eHoCT

Ha Kpajy npsor nonyroguwta 2019. rogmuHe ayr npema 6aHkama 6umo je Ha HMBOY o4, 590 mnanoHa eBpa,

OAHOCHO nopacTao je 3a 15,3 munmoHa eBpa y ogHocy Ha Kpaj 2018. roguHe Kaga je u3Hocmo 574,5

MuAMoHa espa. [lo 6naror nopacta HMBOA Ayra AOLWO je ycies KpaTKoTpajHux nopemehaja y IMKBMAHOCTU

Kpajem Apyror KBapTa/ia WTO je y3pOKOBao oAfarake npespemeHmx Bpaharba HENOBO/bHUX KpeamuTa 3a

Tpehu kBapTan 2019.r.

MpoMeHe Ha KpeaWTHOM MopTdesby y TOKY MPBOr MOAYroAulTa OAHOCU/IE Cy Ce Ha MOonpaB/bakbe

KapaKTepUCTnka UCTOr KPO3 CHWXXere LeHe, WTOo je nocneanua npespemeHumnx Bpahal-ba HEeNnoBO/bHUX

Kpeauta M nosnayera Kpeamuta No MoBO/bHUjUM yCaoBMMA. Y TOKY MPBOr MOAYrogMlITa YKYMHO je

otnnaheHo 68,4 mnnnoHa espa, of Yera ce 66,9 MUAMOHA eBpa OAHOCK Ha NPeBpPeMeHe oTniaTte KpeauTa

Ca HEMOBOJ/bHUM YC/I0BMMA, @ MOBYYEHO je YKYNHO 83,6 MMIMOHA eBpa NOBOJ/bHUjUX KpeaumTa. Ocnm Tora,

Ayr npema matnyHom apywtey JAL ,,Facnpom edT” je cmakbeH M TPeHyTHO M3HocK 186,0 MuanoHa espa.

W 0o 1 rognHe
M npeko 1 roguHe

30.06.'19.
31.03.'19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12."11.
31.12.'10.
31.12.'09.

STy e 590
Y/ e 573
Y. 575
LY v/ 549
VY CE . 629
140 B 48/ iy
AT S AR 492
EyARNEER 330
sy 305
Ny 345
IOVERNNVSy NN 459
RIS 553

W USD

30.06.'19.
31.03."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12."13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12."10.
31.12.'09.

B EUR m® Ocrano

N7 0,4%

X/ NN 1%
L/ 2 1%
A7V 2%
20% B 000 R val

A0L7 N )/ 5%
S/ i/ 5%
YA7SEE VR 1%

FpaghukoH 6p. 15: Kpemarse ykynHoe 0yaa npema
b6aHKama ca po4YHoOM cmpyKmypom, y mua. EUR

W AKpeauTusm

+3%

B [lyr npema 6aHKama

30.06.'19.
31.03.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

NN 592

TpagukoH 6p. 17: Kpemare yKynHe
3a0yxeHocmu npema 6ankama®’, y mun. EUR

FpaghukoH bp. 16: Cmpykmypa yKynHoa oyaa
npema 6aHkama, no eaaymama y %

47 Nopepn ayra npema 6aHKama no KpeauTusuma u akpeautnsa, HUC a.g. Hosm Cag 30. jyHa 2019. rogMHe uma u usaate HGaHKapcke
rapaHumje y usHocy og 41,0 munumoxa EYP, KopriopaTvMsHe rapaHumje y usHocy og, 41,2 munvona EYP, 6aHKapcka nMcma o Hamepama y

n3Hocy og, 0,8 muanoHa EYP u duHaAHCKjCKM AN3KHT y n3Hocy og, 12,7 muanoHa EYP.

40



KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

[Tope3u u Apyry jaBHU NPUXOANA*8

HWUC a.a. Hosu Cap, 6M 2019. 6M 2018. %49 |
[OonpuHocu 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTypakbe Ha TepeT 0,83 0,77 +8%
nocnopgasua

MNopes Ha go6uT NpaBHUX IMLA 0,62 1,64 -62%
Mopes Ha popaTty sBpeaHoOCT 9,17 11,25 -18%
AKuuse 55,93 62,68 -11%
HakHaga 3a po6He pesepse 2,82 2,93 -4%
LapuHe 0,22 0,32 -30%
PyaHa peHTa 0,71 0,69 +3%
Octanu nopesun 0,70 0,70 -1%
YKynHo 71,00 80,98 -12%

HWUC-oBa 3aBucHa gpywTsa y Cpbuju>’

LonpuHock 3a 06aBe3HO CoLMjaNHO OCUrypakbe Ha TepeT

0,29 0,26 +14%
nocnopgasua
MNopes Ha go6uUT NpaBHUX MLa 0,09 0,06 +49%
Mopes Ha goaaTy BpeaHOCT 0,58 0,33 +76%
AKuuse 0,00 0,00 -
LlapuHe 0,03 0,03 -1%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
Ocrtanu nopesu 0,02 0,04 -60%
YKynHO 1,01 0,72 +40%
YKynHo HUC a.g. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 72,01 81,70 -12%

HWUC-oBa 3aBMCHa ApyLuTBa Y PEerMoHy U AHrona

[onpuHock 3a 06aBe3HO COLMjanHO OcUryparbe Ha TepeT

0,03 0,02 +43%
nocnopgasua
MNopes Ha Ao6UT NpaBHUX IMLA 0,10 0,01 x18
Mopes Ha gopaty BpeaHOCT 0,80 0,81 -1%
AKuuse 4,63 6,06 -24%
LlapuHe 2,13 1,67 +27%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
Octanu nopesun 0,07 0,05 +43%
YKynHo 7,76 8,62 -10%
OpnoxeHa nopecka cpeactea (YKynHo 3a Mpyny) = 0,63 -100%
YKynHo HUC Mpyna®! 79,76 90,95 -12%

48 Y munujapaama guHapa.

49 CBa eBeHTya/iHa OACTYNakba y MPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yCaea 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYKeHe Ha Muaunjapae RSD.

%0 Ha¢rarac — HadpTtHM cepsucy a4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUUKM cepeBucK 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosum Cag, u
HTL, HXNC Hadrarac a.0.0. Hosu Caga.

51 Yksbyuyjyhu nopese v gpyre o6asese no 0CHOBY jaBHWX MPUXOAA 3@ 3aBUCHA APYLUTBA Y PErVIOHY, NOPE3 Ha J06WT y AHro/IM 1 0AN0KeHa
nopecka cpescTsa.
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HUC pyna

[ToBehawe onepaTHBHe ePUKACHOCTH

YKynaH edekaTt mepa 3a nosehare onepaTnBHe epMKaCHOCTM Ha NoKasaTesb EBITDA y npBuX WWECT meceum
2019. rogmHe nsHocmo je 0,9 munujapge auHapa.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

XapTuje o1 BpeIHOCTHU

CTpyKTypa akMjCKOT KalyTaJsa

= [acnpom tedT

= Peny6snka Cpbuja

OcTanu akunoHapun

FpaghukoH 6p. 18: Cmpykmypa aKyujckoe
Kanumana npema y4ewhy y aKyujckom
Kanumany

Akumjckn kanutan HUC-a usHocu 81,53 mwunmjappe

OVHapa u nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuwmja

HOMMHanHe  BpegHoctn 500,00 pguHapa. Cse

eMUTOBaHe aKuuje cy obuyHe aKumje U Aajy cBojum

BAacHuuMma cnegeha npasa:

npaso yyewha v rnacaka Ha CKYNWTWHW, TaKo Aa
jeaHa akumja yBeK Aaje NpaBo Ha jefaH rnaac,

NpaBo Ha ucnnaTy gMBMAeHAe y cKnagy ca Baxkehom
perynaTmsom,

npaso yyewha vy pacnogenn AMKBUAALMOHOT
OCTaTKa WAKM CTeYyajHe mace y CKaafy ca 3aKOHOM
Kojum ce ypehyje cTeuaj;

NpaBo MNpeyer cTMUaka 06MYHUX aKumja, U ApYyrux
OUHAHCKJCKMX  MHCTPYMEHaTa 3aMeH/bMBUX 33
0bMyYHe aKuMje, U3 HOBUX eMUCHja, U

Apyra npasa y CKaagy ca 3aKOHOM O MpPUBPeSHUM
OPYLWTBMMA M aKTMMa [JpywTsa.

CtpykTypa npsux 10 akumoHapa ca Hajsehum yyewhem y akUMjcKOM KanuTany NpuKasaHa je y Tabenu:

% yyewha y

AKLMOHap bpoj akumja aKLMjCKOM Kanutany
JAL, ,Facnpom wedT” 91.565.887 56,15%
Peny6auka Cpbuja 48.712.094 29,87%
Societe Generale 6aHKa Cpbuja a.n,. — KacToam payyH - GoHA, 1.964.180 1,20%
Societe Generale 6aHKa Cpbuja a.A,. — KacToam payyH - GoHA, 614.829 0,38%
Global Macro Capital Oportunities 371.854 0,23%
KomnaHwnja [lyHas ocurypame a.4.0. beorpag, 284.247 0,17%
Convest a.a. Hosu Cag, - 36MpHM padyH 228.634 0,14%
AKTuB-poHA A.0.0. Beorpas 205.228 0,13%
AWLL Communications a.0.0. beorpag, 205.152 0,13%
Unicredit bank Cpbuja a.a. - KacToam payyH - K 175.819 0,11%
OcTanu akumoHapu 18.732.476 11,49%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha aaH 30. jyH 2019. roguHe: 2.080.471
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HUC pyna

TproBamwe akijjama ¥ NoKa3aTe/bH 10 aKLUjU

AKkunjama HUC a.a. Hosum Capg, Tpryje ce Ha Mpajm anuctuHry beorpaacke 6epse a.a,.
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FpaghukoH 6p. 19: Kpemare yeHe u npomema y npsux wecm meceyu 2019. 2o0uHe

Mpernep, TproBakwa akuyujama HUC a.g. Hoeu Cap Ha beorpaackoj 6ep3u y npBux wect meceumn 2019.

rogvHe
Nocnepia ueHa (28. jyH 2019.) 685 RSD
Hajsuwa ueHa (17. anpun 2019.) 750 RSD
HajHuxKa ueHa (25. jaHyap 2019.) 670 RSD
YKynaH npomert 535.564.439 RSD
YKynaH o6um (6poj akuyuja) 747.300 akuuja
YKynaH 6poj TpaHcaKkuuja 6.015 TpaHcakumje
TpKUWHA KanuTanusaymja Ha aaH 30. jyH 2019. 111.696.374.000 RSD
EPS 23,87 RSD
KoHconnposaHa EPS 19,84 RSD
P/E pauuno 28,70
KoHconngosaHu P/E pauuo 34,53
KwurosoacreeHa BpegHOCT Ha aaH 30. jyH 2019. 1.512,85 RSD
KoHconupgoBaHa KibUroBoaCcTBEHA BpeAHOCT Ha AaH 30. jyH 2019. 1.470,85 RSD
P/BV pauuo 0,45
KoHconugosaHu P/BV paumo 0,47

Tokom npsux wect meceun 2019. roanHe JpywITBO HMje CTULLAIO COMCTBEHE aKuMje.
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JluBujieH e

Monntuka amsnaeHamn HUC a.g. Hosn Cag 3acHoBaHa je Ha M3basaHcMpaHOM NPUCTYNY Koju y3uma y 063mp
HEONXOAHOCT 3ajprKaBarba A06UTM 33 noTpebe duHaHcuparba byayhux MHBecTMLMja, Kao M cTomy
nospahaja Ha y/10’KeHU KanuTan u U3HOC Ucnnate AnBuaeHAM. lyropoyHa NoAUTUKA AnBUAEHAMN Npeasuha
[a ce Hajmarbe 15% ocTBapeHe HeTo A40bUTU MCNNaTK aKLMOHapuMa y 061Ky auBuAeHAae.

Mpuankom yTeBphuMBarba npeanora o4jiyke O pacrnogeny Aobutu M ucnnatv AMBUAEHAE, MEHALIMEHT
OpywTea y3uma y 063up HM3 daKkTopa, yKbydyjyhu duHaHCKjCKy cuTyaumjy, nnaHoBe 3a MHBecTUUMje,
obaBese 3a OTNNATY KPeAmMTa, MAaKPOEKOHOMCKO OKPY*Kerbe M 3aKOHCKe nponuce. CBaku o4, 0BUX GaKkTopa,
3acebHO MAN y KOMBUHALM)WU, YKONMKO je A0BO/bHO 3Ha4ajaH, MOXe [a yTude Ha NpeasioXKeHy ucnaarty

nNpuHOC

y1%)53

10,3

8,7

4,1
3,3

5,9

AvBnaeHae.

LleHa

Heto pobur YKynaH AunBupgeHpa akuymje [OuBuaeHAHU
(ryburtak), y MU3HOC 3apagano  no akuuju, Ha

MApA, AuBUAEHpAe, Pauuno aKkuumjn, y 6pyTo, Yy 31.12.,y aKLMOHapa,
PCO** ymnpp PCA ucnnarte Pca Pca Pca
2009. -4,4 0 - - 0 -
2010. 16,5% 0 - 101,1 0 475
2011. 40,6 0 - 249 0 605
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690

5,8

Onuvc ¢UHAHCHjCKUX MHCTpYMeHaTa Koje ['pyna KopucTtu

Ycnesn U3noxeHocTu BanyTHom pusmky HUAC Mpyna Kopuctn dopBapa, TpaHcakumje Ha 4eBU3HOM TPHRULITY
Kao MHCTPYMEHT ynpas/bakba OBOM BPCTOM PU3MKa.

Kao matryHo apywTBo 3a ueny Facnpom wedT Mpyny, y okBmpy Koje nocnyje un HAC a.a. Hosu Cag ca cBojum
3aBMCHMM apywTBuma, JAL ,Facnpom kedT” ynpas/ba MHCTPYMEHTUMA POBOHOT XeLIMHra Ha HMBOY Facnpom
edT pyne u npouerwyje Aa An je noTpebHO Kopuwhere oprosapajyhux WMHCTpymeHaTa pob6HOr
(commodity) xeuunHra.

52 Heto pobut HUC a.d. Hosu Cad.

53 3payyHasa ce Kao ofHOC 6pyTo AMBMAEHAE NPEMA LIEHM aKLMje Ha KPajy roauHe.
54 Heto po6but nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryburaka.

55> Heto po6but nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyamnpaHux ryburaka.
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KoprnopaTuBHO ynpaB/bame

CucrteM ynpaB/bama /[lpylITBOM

[pywtBO je ycnocrtasuio jeAHOLOMHM CUCTEM YMNpaB/bakba, Y KOME LEHTPasHy YOry y ynpas/bakby
OpywtBom mma Opbop AMPEKTOpa, KOju je oAroBopaH 3a peanusauujy MNocTaB/beHMX UW/bEBA U
OCTBapuBarbe pesynTaTta, AOK aKLMOHapK CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLue NPBEHCTBEHO NpeKo CKynwTuHe

aKumoHapa.

Opapenbama CraTyTa M3BPLUEHO je MOTMYHO M jaCHO pa3rpaHunyerse AenoKkpyra nocnosa Oabopa anpektopa

Yy OoHOCY Ha Aenokpyr nocnosa CKynwTWHE aKUMOHapa, reHepanHor agupekTtopa [pywTsa M Tena Koja

&

06pasyjy opraHu ynpas/barba Jpywtea.

Onfop CKYIIITHHE
aKIuMoHapa
3a HAg30D Haf MOCTOBAREM

M TIOCTYTIKOM M3BEIITaBatba CKynwTHHa
aKI[MoHapa [JpyiuTEa aKuMoHapa ERCTepHH DEBHU30D

v
CegpeTap [pyioTBa KomuicHja 3a peBU3HjV
KomwucHja 3a UMeHOBatba

KoMucHja 3a rmacamme

JlH1ie oATOBOPHO Oa6Gop
3a YHYTPAIIkU Haf30p AvpekTopa KomHcHja 3a HaKHage
+
CTpykTypa
KOpnopaTUBHUX
opraHa u Tena
CaeeTomaBHH ogbop
CeHepPaIHOr JUPEeKTopa leHepanun gupekTop HWUC a.n. Hoen Ca,q

CKynIITHHA aKIIMOHApa ¥ MpaBa aKIjMoHapa

CKYMNWTMHY aKLLMOHApa Kao HajBMLLM OpraH [pywTea YmHe cBM akumoHapu. Cee akuuje HNC a.a. Hosum Cag,

cy 0bUYHe aKuuje Koje BNacHULUMMA Aajy UCTa NpaBa, Npu Yemy CBaKa akUuja gaje npaBo Ha jegaH rnac.

On6op AupekTopa

LeHTpanHy ynory y ynpasmamwy ApywTeom nma Oabop AMpeKTopa, Koju je KOJIeKTMBHO O4roBOpaH 3a
AYyropoyHmn ycnex JpywTtBa, a Yy 4Ynjoj HAO/IEKHOCTU je MOCTaB/bakb€ OCHOBHWUX MOC/IOBHUX LM/bEBA U
npaBaua ga/ber passoja [ApywTBa, Kao M yTBphHMBare M KOHTPOANA YCMELWHOCTU NMPUMEHE MNOC/OBHE

cTpaterunje JpywTsa.

YnaHoBu bBupajy npeacenHuka Opbopa ampekTopa, a yHKumje npepcesHuka Opbopa AMpeKTopa U
[eHepanHor aMpeKTopa Cy pa3aBojeHe.
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CacraB Onbopa aupeKTopa

YnaHose Ogb6opa AMpeKTopa nmeHyje 1 paspeluasa CKynwTMHA akuMoHapa.

Ha XI penoBHOj cegHnum CrynwTtmHe akumoHapa HUC-a, ogpkaHoj 27. jyHa 2019. rogmHe, 3a ynaHoBse
Opbopa anpektopa HNC-a nmeHoBaHu cy: Bagum Jakosmes, Kupun Tjypaerwes, JaHnua [ApawKkosuh,
Anekcej JaHkeBuu, Ceprej ManeHko, AnekcaHgap Kpunos, OejaH PageHkosuh, AnekcaHgap YenypuH,
AHaTonnj YepHep n Onra Bucouka.

On60op AMpeKTOpa YMHE U3BPLLIHM U HEU3BPLUHK AnpeKTopu. O460p AMPEKTOPa Y CBOM cacTaBy MMa jegHor
M3BPLIHOr Y/iaHa, A0K Cy CBM OCTa/v YNaHOBM HEM3BPLUHM, MPU Yemy Cy ABa HEeW3BPLUHA AMpPeKTopa

MCTOBPEMEHO M He3aBWUCHM YiaHoBu Oabopa aupekTopa.

YnanoBu Op6opa gupekropa Ha AaH 30. jyn 2019. rogune

Bapgum Jakos/peB

npeaceaHuk Op6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,

lpedcedHuk O06opa dupekmopa HUC a.d. Hoeu Cad

3ameHuk npedcedHuKa U3epwHo2 00bopa JAL ,,facnpom wehm”,

lMpeu 3ameHukK MeHepanHoz dupekmopa JAL ,,[acnpom Hegpm” 3adyxceH 3a

numarba uUcmMpaxcueara U Mpou3sodrbe, CMpAMeWwKo2 MnAAHUPaa,
cnajarba u aKkeusuyuje

PoheH je 30. centembpa 1970. roguHe y LLapkaHy, CCCP.

Ounnomunpao je 1993. roanHe Ha MOCKOBCKOM MWHKEHEPCKO-OU3UYKOM
MHCTUTYTY, cmep MNMpumerbeHa HyKneapHa ¢usmKka. fogmHe 1995. 3aBpwmo je
Bucoky wkony 3a ¢uHaHcnje MehyHapoaHor yHuBep3uTteTa y Mocksu. Og,
1999. rogmHe noceayje ceptuoumkat Chartered Association of Certified
Accountants. FoguHe 2009. cTekao je aunaomy BpuTaHCKOr MHCTUTYTA
anpekTtopa (UA4).

Opg 1995. go 2000. rogmHe paamo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha pasHum
OY*KHOCTMMa, Of, KOHCY/ATaHTa A0 MeHalepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002.
roguHe 6MO je Ha [AYKHOCTM 3aMeHMKa pykoBoguoua uHaHCKjcKo-
ekoHomcke ynpase JYKOC ENM a.a. Oa 2003. go 2004. roguHe GUHAHCKU]CKM je
anpekTop ,JyraHckmwedteraca” HK JYKOC. Og 2005. ao 2006. rognHe 6uo je
3aMEHUK FeHepanHor AnMpeKTopa 3a eKoHoMUjy U duHaHcuje ,,CUBYP-Pycke
ryme”. Op 2007. po 2010. 640 je 3aMEHWK reHepasHOr AMpeKTopa 3a
€KOHOMMUKY U duHaHcuje JAL ,Facnpom wedTt”. Og 2007. rogmHe je 3aMeHUK
npenceaHuKka MsspwHor ogbopa JAL ,facnpom wedt”. Oa 2010. go 2011.
6u1o je duMHaHcKnjckmn gupektop JAL ,Facnpom wedTt”. Oa 2011. roguHe je Ha
no3uLMju NPBOT 3aMeHUKa reHepanHor anpektopa JAL ,facnpom wedt”.

Ha ¢yHKunjy ynaHa Opgbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag MMeHOBaH je
10.02.2009. roauHe, a Ha yHKUMjy npeaceaHuka Ogbopa aupekTopa HUC
a.na. Hosu Cag nmeHoBaH je 31.07.2009. roguHe.
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Kupwun Tjypaer-es
reHepanHu gupektop HAC a.a. Hosu Capg
ynaH Op6opa gupektopa HAC a.4. Hosu Cap,

PoheH je 19. anpuna 1977. roanHe.

C HajBMLIMM yCnexom je aunaommpao Ha Pakyntety 3a mehyHapogHe ogHoce
(BMCOKa WKONCKa cnpema ca cnewmjanmsaumjom), U 3aTUmMm MarMcTpupao vy
obnactu mehyHapoaHor npaBa (ca cneuujanusaumjom) Ha MOCKOBCKOM
APYKAaBHOM  UHCTUTYTY MehyHapogHux opHoca (MIMMO). Takohe je
maructpupao y obnactu npasa (LL.M) Ha YHuBep3utety y MaHuectepy.
CTpyyHO ce ycaBpluaBao Yy OKBMpY nporpama executive education vy
mehyHapoaHoj NnocnoBHOj WwWKoau INSEAD 1 JIoHAOHCKOj NOC/IOBHO]j LLKOAM.

0Op,2000. go 2004. roauHe paaumo je y komnaHujama A.T. Kearney u Unilever.
FogmHe 2004. nountbe ga pagm y McKinsey & Co. Og 2007. po 2012. rogmHe
pPaZMo je Kao 3aMeHMK reHepasiHor AMpeKTopa 3a CTpaTerujy U KopnopaTUBHU
pa3Boj y KomnaHuju "CUBYP — MuHepanHa hybpusa". Og 2012. roguHe je
M3BPLUHX MOTNpeaceaHnKk u ynaH MsspwHor ogbopa APK "Cucrema". Mpe
ponacka y HUC, Kupun TjypaereB je 6uo Ha yHKLMjM NpeacesHUKa U
npepcenasajyher M3spwHor ogb6opa OAO "Ob6jeamtbeHa HadTHO-xeMMjcKa
KOMMNaHMja" Koja je y TOM TPEeHYTKY ynaswaa y rpyny KomnaHuja A®K
"Cuctema", 1 Ha QyHKUMjM npeacegHuKka Opbopa AMpeKTopa KomnaHuje
"YdaoprcuHTes".

Y anpuny 2016. rognHe nountbe ca pagom y HWC-y, Ha nmosuumju npsor
3aMeHMKa reHepasiHOr AMPEKTOpa 3a Npepaay U NpoMerT.

3a ynaHa Opbopa aupekTopa HAC-a umeHoBaH je 8. aeuembpa 2016. roanHe.
Ha ¢yHKUMjy reHepanHor gupektopa HUC-a nmeHoBaH je 22. mapTta 2017.
rogunHe.

OaHunuya Apawkosuh
ynaH Op6opa gupektopa HUC a.4. Hosu Cap,

PoheHa je 14. HoBembpa 1945. roanHe y KonawwuHy, LipHa lopa.

Ha MNpaBHOM ¢akrynteTy YHuBep3uTeTa y beorpaay je annnomupana 1968.
roguHe.

Opg 1968. no 1990. rogmHe paguna je Ha nocsoBuma dpMHaHcKuja y 6aHuM, Ha
NpPaBHO-EKOHOMCKMM MOC/MIOBMMA Y MPUBPEAM W KAO FPafCcKM cyamja 3a
npekpLaje y beorpaay. lognHe 1990. je ocHoBana nspgasaydky kyhy ,,Cprcka
pey”, unju je u AaHac BAaCHWUK. AyTop je Tpu Krbure nybamLmcTmKe.

0Op,01.04.2009. oo 18.06.2013. roguHe buna je unaH Ogbopa anpektopa HUC
a.n. Hoeu Capg. Ha oBy ¢yHKLMjy MOHOBO je meHoBaHa 30.06.2014. roguHe.
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Anekcej JaHKkeBuY

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.g. Hosu Cap,

unaH Komucumje 3a pesusnjy>®

3aMeHUK 2eHepasnHo2 dupeKkmopa 3a eKOHOMUKY U ¢puHaHcuje JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 19. aeuembpa 1973. roguHe y JlewsuHrpaay, CCCP.

FoavHe 1997. 3aBpwno je [Ap*KaBHU €IeKTPOTEXHUYKN YHUBEP3UTET Y CaHKT-
MeTtepbypry (JIETU), cmep ,,0NTUYKU UHCTPYMEHTU K cucTemmn”. FfloguHe 1998.
je 3aBpwmno MehyHapoaHy wKony meHaymeHTta JIETU-/loBaHuym y CaHKT-
MeTepbypry.

Op, 1998. oo 2001. roanHe pagmo je y KoHcyntaHTckoj kyhu ,KAPAHA”. Op,
2001. po 2005. je pagmo Ha NOCNOBMMA 3aMEHMKA HayesHWKa Ynpase 3a
nnaHupambe, byuet u konTpoauHr 3A4 ,, JYKOC PM“ (oeo Koju je oarosopaH 3a
JIOTUCTUKY, Npepady u npomeT). FfoamHe 2004. je ctekao 3Bambe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007. roguHe je 3aMeHUK
duHaHcujckor aupekTopa ,JI/IK-UHTepHewHA” (6aBu ce Npou3BoAHOM U
npoAajom y/ba U cneumjanHuUx HapTHMX AepuBaTa M MOC/Ayje Yy OKBUPY
NIYKOWN rpyne). Og 2007. go 2011. roanHe je HayenHWK [lenapTmaHa 3a
nnaHvparte U1 b6yuer, pykoBoguaal, [upekumje 3a EKOHOMMUKY MU
KOpnopaTMBHO NaHuparse JAL ,facnpom wedt”.

Og asrycta 2011. roguHe je B.4. 3aMeHMKA reHepanHor gupektopa JAL
,racnpom edT” 32 EKOHOMUKY U PUHaHcKje. Og mapTa 2012. roguHe je ynaH
M3BpwHor oagbopa JAL ,lfacnpom medT”, 3aMeHUK reHepanHoOr ANpPeEKTopa
JAL ,,Facnpom tedT” 32 €KOHOMUKY U GUHAHCK]je.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag mmeHoBaH je
18.06.2013. roguHe.

Ceprej NMNaneHKo

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.4. Hosu Cagp,

Ha4yenHUK [enapmmaHa 3d Op2aHU3ayuoHU pa3eoj u pad ca 3ajedHUYKUM
npedysehuma JAL ,,facnpom Hegpm“

PoheH je 03. HoBembpa 1973. rogmHe y Jy»kHoj JlomosaTku, CCCP.

foguHe 1996. je 3aBpLIMO XapPKOBCKW AprKaBHWM YHUBEP3UTET (cmep
€KOHOMCKa KubepHeTuKa), a 1999. je ctekao gunaomy MBA YHuBep3uTeTa
HOFSTRA (Xemncteg, Hbyjopk, YCA), cmep Finance&Banking.

Op 1994. po 1996. roguHe pagmo je Ha No3Mumju meHayepa [denaptmaHa
MpBe yKpajuHcke mehyHapoaHe baHKe y Xapkosy. Y nepuoay og 1996. no
1998., roavHe pagmo je Kao KoHcynTaHT KomnaHuje TACIS Project, a Tokom
1998. roguHe je pagMo Kao peBu3op Yy KomnaHuju PricewaterhouseCoopers.
Oz 2000. go 2007. roaMHe, Yy MOCKOBCKOM MpeacTaBHULWITBY dupme
,McKinsey and Company Inc. Russia“ je paano Kao KOHCY/NTaHT, a 3aTUM M Kao
mnahu naptHep. O 2007. roauHe [0 AaHAc Ce HanasvM Ha Mnosnumjn
HayenHWKa [enapTmaHa 3a OpraHW3auUMOHW Pa3BOj U paj, ca 3ajefHUYKUM
npeanysehuma JAL ,lfacnpom wedt”.

56 MaHgaT unaHosa Komucuja Opbopa gupektopa Tpajao je o 27.06.2019. roamHe.

49



HUC pyna

Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. HoBu Cag MMeHOBaH je
21.06.2018. roauHe.

AnekcaHpap Kpunos
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag
dupexkmop [upeKyuje 3a pe2uoHanHy npodajy JAL ,,facnpom wegpm*“

PoheH je 17.03.1971. rognHe y JlewsnHrpaay, CCCP.

FfrognHe 1992. 3aspwuno je JIMY (rpag flewsunHrpag), 2004. roanHe — MpaBHK
dakynTeT Cnbry, a 2007. roguHe MOCKOBCKY MHTEPHALMOHANAHY BULLY LLKOAY
3a 6usHmMc MUPBUC MBA, cmep cTpaTeLlwKM MeHaLMEHT U Npeay3eTHULUTBO.

Opa 1994. no 2005. roanHe paauo je Ha pykoBoZehum pagHUM MecTUma Y
06nacTM nNpomeTa HEeKpPeTHWHa (reHepanHu AUPEKTOp, MNPeACeaHUK) Yy
cnepehnm KomnaHujama: Pycko-KaHaacka CI ,,Metpobuna” v 3A4 ,Annon”.
Y nepuoay opa 2005. go 2007. roguHe 6UO je 3aMeHUK pyKoBoauoua Y
OvpeKkumnju 3a peanunsaumjy y 40O ,Cnbyp“. Og anpuna 2007. roanHe Ao
[AaHac, pykoBoaunal, je [lenaptmaHa 3a cHabaeBarbe HahTHUM AepuBaTUMAa,
pykoBoawmnal, [lenapTmaHa 3a perMoHasHy Npoaajy U avpektop Aupekumje 3a
pernoHanHy npogajy JAL ,facnpom wedt”.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Capg mmeHoBaH je
29.11.2010. roguHe.

DejaH PageHKoBuh
ynaH Op6opa gupektopa HAC a.a. Hoeu Cap,

PoheH je 09. centembpa 1971. roanHe y MNpULLITUHMK.

OCHOBHO U cpeare 0b6pasoBarbe CTeKao je y MpuwTuHW. Annaomupao je Ha
EkoHoMcKom darynTeTy y MpulITUHKM, 3 3Bakbe MarmcTpa eKOHOMCKMX HayKa
CTeKao je Ha YHuBep3utety EAYKOHC.

CBoje pagHO McKycTBo nouyeo je y Mpeay3sehy 3a TprosuHy u ycayre , bankaH
ayTo“ y MpULWTMHM, @ HAKOH Tora npewao je y JI MNTT caobpahaja ,Cpbuja“. ¥
,Opbuta KOMyHMKaumje“ a.0.0. beorpag je og 2005. rogmHe o6aBs/bao
nocnose gupektopa, a og 2010. roguHe je pagno y KomnaHwuju ,PaTko
MwuTtposuh“ a.a y Kojoj je 06aB/bao GyHKLUMjy reHepanHor ANPEKTOPA, a 3aTUM
M3BPLUHOT AMPEKTOPA M 4ynaHa YnpasBHor ogbopa. buo je unaH YnpasHor
onbopa EkoHomckor dakynteta y MPULITUHKU, KAaO M ACUCTEHT reHepasiHoOr
meHapepa First Global Brokersa y bBeorpagy. O6as/mao je ¢yHKUMjy
npeaceaHuka Ogbopa 3a npahere nNocnoBarba U YiaHa YnpaBHor ogbopa
,AyHaB 6aHKe” a.n. 3BeyYyaH, a jegHO Bpeme je BPLWUO  PYHKUM]Y
npepcenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roanHe go 2017. roanHe 6uo
je unaH HapsopHor ogbopa CI ,J/lacta” a.a. beorpag. TpeHyTHO je unaH
Opbopa 3a npahere nocnosama ,,MTC 6aHKe” a.4. beorpaa.

3a HapoAHor NocnaHunKa y HapoaHoj ckynwTnHu Penybanke Cpbuje bupaH je
y casnsuma 2008, 2012, 2014. n 2016. roamHe.

Ha ¢yHKumjy unaHa Ogbopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag nmeHoBaH je 27.
jyHa 2019. roguHe.

50



KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

AnekcaHpap YenypuH
He3aBUCHU YnaH Oabopa aupeKkropa HAC a.g. Hosu Cag,

PoheH je 20. centembpa 1952. y CTaBpono/bckomM Kpajy, Pycuja (CCCP).
1975. roguHe je 3aspwmo MIMMMO MWM Pycuje, daryntetr MehyHapogHux

oAHoca.

2009. roguHe je 3aBpwmo Aunnomatcky akagemujy MW Pycuje n ctekao
3Batbe MarmMcTpa NoIMTUYKMX HayKa.

Op 1976. no 1980. paguo je kKao cekpeTtap-pedepeHT y KoHsynaTy Pycuje y
heHosu y Utanujn.

Y nepuopay og 2005. go 2012. je 6uo anpektop AenaptmaHa MUM Pycuje, a
oz, HoBembpa 2012. no 26.06.2019. roanHe — ambacagop Pycuje y Cpbuju.

Ha ¢yHKunjy HesaBucHor ynaHa Opbopa ampektopa HUC a.a. Hosu Cap
MMEHOBaH je 27.06.2019. roguHe.

AHaTonuj YepHep
ynaH Op6opa gupektopa HUC a.4. Hosu Cagp,

unaH Komucwmje 3a HakHage®?

3ameHUK npedcedHuUKa N3epuwiHo2 0060pa, 3aMmeHUK 2eHepasnHo2
dupekmopa 3a no2ucmuky, npepady u npomem JAL ,,[acnpom Hegpm*“

PoheH je 27.08.1954. rognHe y 'po3Hom, CCCP.

fognHe 1976. 3aBpwuo je HadTHM MHCTUTYT y FPO3HOM, CMep XemMujcke
TexHonorunje npepasge Hadpre u raca.

Op 1976. no 1993. rognHe paauo je y PapuHepnjn ,LLlepunos” y MposHom,
rge je npoLao Nyt og onepaTtepa 4o gupekTopa PaduHepumje. NloanHe 1996.
noyeo je Aa pagu y Komnanuju ,Cnasredt”, Ha MecTy ynpaBHuka Ofesbera
npometa Hapte M HadTHWUX p[JepuBaTa, a KacHUje je MMEeHOBaH 3a
notnpeaceaHuka HrK ,Cnasredt”. Ha Ay»KHOCT noTnpeaceaHMKa 3a npepasy
M NpomMeT KomnaHuje ,CubrwedT” (oa jyHa 2006. roamHe — JAL ,Facnpom
tedT”) MMeHoBaH je y anpuny 2006. roanHe. Oa geuembpa 2007. roamHe ce

Hanasu Ha NO3ULLNjKU 3aMeHMKa reHepanHor anpekTtopa JAL ,facnpom edT
3a IOTUCTUKY, Npepasay U Npomer.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. HoBu Cag mmeHoBaH je
10.02.2009. roauHe.

57 MaHgaT ynaHosa Komucuja Opbopa gupektopa Tpajao je o 27.06.2019. roamHe.
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Onra Bucouka
He3aBUCHU YnaH Oabopa aupeKkropa HUC a.a. Hoeu Cag,
npeacepHuk Komucuje 3a HakHage®

PoheHa je 28. pebpyapa 1961. rogmHe y JflewsuHrpagy, CCCP.

fopnHe 1984. 3aBpwumna je ca noxBanama JIeHUHIPaaCKM LprKaBHU
YHUBEP3UTET, OACEK 3@ EKOHOMCKY KMOEpHeTMKy, CrnewmjasHoCT:
€KOHOMMCTa-maTemaTmyap, a 1987. noctamMniomcke cTtyguje u3 obnactu
MaTeMaTuyKe KnbepHeTMKe Ha MHCTUTYTYy 3a couujaiHO-eKOHOMCKE CTyauje
Akagemmnje HayKa CCCP, JlewsnHrpaacko ogesberse. 1998. rogmHe je ctekna
3Batbe MBA Bpuctonckor YHuBep3uteta. 2009. rogyHe je cTekna gunaomy
MNpodecnoHanHoOr HesaBUCHOr AupeKkTopa JIOHAOHCKOr  AUPEKTOPCKOr

WHCTUTYTA.

Y nepuoay oa 1988. no 1995. roanHe paauna je Kao npeaceaHnk Oabopa
avpektopa (Of), reHepanHW AOMPEKTOpP W AMPEKTOP HU3a MNPUBATHUX
KomnaHnuja. Opg 1995. rogmHe o 2003. paan Ha PasAMYUTUM NAPTHEPCKUM
nosunymjama y KPMG y CaHKT MNeTepbypry, byjopky u Mockeu. MNoyes oa,2003.
00 2005. roguHe je pykoBoguaal Ynpase MHTEpHe peBu3nje Yy KOMMNaHWUju
,JyKkoc“, a og 2005. go 2008. roanHe n3BpLHM NnapTHep y Deloitte&Touche. Y
nepuoay og 2006. go 2013. roanHe Hanasmaa ce Ha No3nLLmMjama He3aBUCHOT
ynaHa O[l, npepcegHuka Komucmje 3a peBusnjy, ynaHa Komucuje 3a
cTpatervjy u ynaHa Komucuje 3a HakHage y ,,EM-annjanc” u ,KUT-OuHaHc,
Kao 1 He3aBMUCHoOT YnaHa Komucuje 3a pesusnjy OAL ,bantuka“. Og 2012. oo
2013. 6una je napTtHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a og 2013. go 2014.
rognHe je HesaBucHM uynaH O, npepcenHuk Komwucuje 3a pesusunjy wm
Komucumje 3a HakHage YK ,HedTteTpaHcCepsuc”. Og 2013. rogmHe oo AaHac
je Ha mosnumju HesasucHor ynaHa O, A00 ,UMHK“ a og 2015. go 2018.
rogmMHe 6una je HesaBMcHM YnaH Opbopa gupektopa AL, CYEK”.

Ha ¢yHKumjy HesaBucHor unaHa Opbopa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap
MmeHoBaHa je 21.06.2018. roanHe.

58 MaHgaT unaHosa Komucuja Opbopa gupektopa Tpajao je o 27.06.2019. roamHe.
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YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma O/l y npBux wect meceuu 2019. roguHe, HeTto y RSD

YnaHosu O[] 113.432.401

YnauctBo y Of160py AvpekTopa uian HasgzopHoM 04160py APYrUux APyLITABA

Bagum Jakossbes JALQ HTK ,,CnaBrbedT”

000 ,,IMH Pa3soj” (npeacegHnk OA)

AL ,Tacnpom wedT — HHI (npeaceaHuk OA)

000 ,lacnpom wedT XaHToc” (npeaceaHunk OL)
000 ,lracnpom wedt HTL (npeaceaHunk O)

000 ,Ffacnpom kedt OpeHbypr” (npeacearHnk OA)
000 ,Fracnpom wedpt CaxanmH”

Canum Metponeym [esenonmeHT H.B. (npeacegHuK
HaasopHor oabopa)

000 ,Ffacnpom mwedT wend”

000 , TexHoNOLWKM LeHTap baxkeHn” (npeaceaHnk O/)
000 ,,IMH-FEO” (npeacenHuk OL)

000 ,IMH-HadTHM cepeuc” (npeacegHuk O4)
®rAQY ,, TjyMeHCKKN Ap>KaBHU YHUBEP3UTET (YnaH HagsopHor
oabopa)

Kupwun Tjypoeres -

JAL ,HTK CnaBrbedT”

ALl ,Tacnpom redT — aepo”

000 ,lracnpom wedpt — CM“

000 ,lacnpom wedT 6usHuc-cepsuc” (npeaceaHmk OA)
,racnpom tedt NybpukaHTc Utanunja CMA“ (npeacesHUK
of)

000 ,facnpom tedt MapuH byHkep”

000 ,facnpom mwedT wend”.

JAQ HTK ,,CnaBrbedT”

AL, ,ApTuKras“

ALl ,EBpoTek - Jyrpa“

3A4 ,,HopTras”

000 “CnaBrbedT - KpacHojapckhedTteras”

000 ,lfacnpom wedt BocTok”

000 ,lfacnpom wedt AHrapa“

,Canum netponeym gesenonmeHt H. B.” (unan HO)
000 ,lfacnpom pecypc Hoptras“ (r4)

ALl ,MecojaxarbedpTeras”

ALl ,, TomckhedT” BHK

000, ACE TEO”

000 ,HojabpckHedTerasaBTomaTnka“

Anekcej JaHKkeBMY

Ceprej ManeHKo
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AnekcaHgap Kpunos AL ,Facnpom wedT HoBocnbupck” (npeaceaHuk OL)

AL ,Tacnpom wedT Ypan“ (npeaceaHuk OA)

ALl ,,Tacnpom wedT Japocnasm” (npeaceaHuk OA)

ALl ,,Tacnpom wedT CeBeposanas” (npeaceaHunk O/)

000 ,lracnpom wedt Asunja“ (npegcegHuk OL)

000 ,Ffacnpom wedT TayunkuctaH” (npeaceaHuk OA)

000 ,Fracnpom wedT KasaxctaH” (npeacegHumk O4)

000 ,lacnpom wedT UeHTap” (npeaceaHnk OL)

ALl ,,Tacnpom wedT TepmuHan” (npeacegHuk OL)

000 ,lfacnpom wedT perMoHanHa npogaja“ (npeaceaHnk O/)
ALl ,,Tacnpom wedT TpaHcnopT” (NpeaceaHunk O/)

000 ,lacnpom wedt KpacHojapck” (npeaceaHnk O)

000 ,lacnpom wedT - KoprnopaTuBHa nNpogaja“ (npeaceHUK
of)

MA0O0 ,Macnpom edT—BbenHedtenpoaykT” (npeaceaHunk OL)
ALl ,,Facnpom edT—anTepHaTMBHa ropmsa“ (npeacegHuk O)
A00 ,UTCK“

000 ,lacnpom wedT — nabopatopmja” (npeacepHuk OL)
[00 ,Facnpom wedt TjymeH” (npeaceaHnk O1)>°
Acoumjaumja Xokejawwkm kny6 ,,AsaHrapa” (npeaceaHunk OL)

[JejaH PapeHKkosuh -

Oannua [pawkosuh -

AnekcaHgap YenypuH -

AHaTtonuj YepHep JAQ HTK ,,CnaBrbedT”
AL, ,Facnpom wedT — OHN3" (npeacegHuk OL)
JAL ,,ChasrtoedpT — JAHOC
AL ,Tacnpom wedT — MHMN3“ (npeaceaHnk OL)
AL, ,Facnpom wedT — aepo” (npeaceaHmk O/)
ALl ,,CaHKTneTepbypwKa MehyHapoaHa pobHO-CMPOBUHCKA
6ep3a“
000 ,lacnpom wedt — CM“ (npeaceannk OL)
000 ,lfacnpom wedT MapuH byHkep” (npeacegHunk OL)
000 ,lacnpom wedT — nornctmka” (npegcegHuk OL)
OAL, ,Mo3upckn HMN3“
,Facnpom wedT NybpmkaHTtc Utanmja CMA“
000 ,lacnpom tedT — KaTaAUTUYKK cuctemmn” (NpeacesHuK
on)
e [100 ,AyTomaTuka — cepsuc” (npeaceaHunk OL)
Onra Bucouka e HenpoduTtHa opraHusaumja ,,CpebpHo Bpeme” (npeacegHUK
HO, anpekTop)
e 100 MUHK (He3aBucHu ynaH O/l, npeaceaHNK Komucuje 3a
peBu3ujy)

bpoj u % akuuja HUC a.n. HoBu Caz y BracHMIITBY yiaHoBa O/

Ume n npesume Bpoj akuuja % yuewha y ykynHom 6pojy aKuuja

59 [pywiTBO je npekuHyno obasrbare AenatHocTyu 36or npunajarba MH — LienTtpy 19.06.2019. roguHe
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

Komucuje Opb6opa aupekTopa

Y un/by epuKacHujer obas/barba CBOjUX Ay*KHOCTU, O460p AMpeKTopa je obpasosao 3 cTa/iHe KOMUCKje
(Komucuja 3a peBusujy, Komucuja 3a HakHaze 1 Komucuja 3a uMeHoBakba) Koje NpeacTaB/bajy CaBeToAaBHa
M CTPy4YHA Tena Koja My MOMa)Ky y pady, a HapouuTo y Moriedy pasmaTtparba NuTarba M3 HEerose
HagNEeXHOCTU, NMpuUNpeMe W Haza3opa Hag cnpoBoherem oa/lyKa M akaTa Koje AOHOCKM, Kao U paau

obaB/batba oapeheHnx cTpyYHUX NocaoBa 3a notpebe Oabopa AMpPeEKTopa.

MaHaat ynaHoBa 06pasoBaHMx Komucuja Tpajao je A0 AaHa oAprKaBarba pefoBHe roamiutbe CKynwtuHe
akuuoHapa [pywTea, a Komucuje cy umane cnegehu cacras:

o Komwucuja 3a peBusunjy:

o BondraHr PyteHwTOpdep, npeacesHuK,
o Anekcej JaHKeBWY, YnaH n

o HeHag Mujannosuh, unaH.

e Komucuja 3a HakHage:

o Onra Bucouka, npeacenHuk,
o AHatonnj YepHep, YnaH u
o 3opaH M'pyjuunh, unaH.

Onbop aupektopa he y HapegHom nepuody MmeHoBaTu unaHose Komucuja Opbopa AupeKkTopa 3a
HapeAHM MaHAaT, AoK MoXe ro noTpebu obpasosatn M Apyre cTanHe uam ad hoc Komucuje Koje he ce
6aBUTU NUTakbKMMa pesieBaHTHUM 3a pag Oabopa aAvpeKTopa.

Op60p CKynuTUHE aKIMOHapa

Opbop CKynwTMHE aKLMOHAapa 3a HaZ30p HafA MOC/MOBakbeM W MOCTYNKOM M3BellTaBakba aKLMOHapa
OpywTsa (y Aasbem Tekcty ,,0460p CKynwTUHE aKuMoHapa”) je caBeTo4aBHO U CTPYYHO Tesio CKynwTuHe
aKuMoHapa [pywTBa Koje joj nomarke y pagy M pasmaTpakby NUTakba U3 HEeHOr AesnoKpyra. YnaHosu
Opbopa CKynwTuHE akuMoOHapa oArosapajy 3a cBoj pag, CKynwTWUHM akuuoHapa Koja MX UMEHyje U
pa3speluasa.

Ha Xl pegpoBHOj cegHmum CkynwTnHe akumoHapa HUC-a, ogpkaHoj 27. jyHa 2019. rognHe, 3a ynaHoBe
Opbopa CkynwTrHe akumoHapa HNC-a umeHoBaHu cy: 3opaH Mpyjuumh, AparaH bpaunka n Anekcej Ypycos.

YnanoBu Og60pa CkyniTruHe akipoHapa Ha aaH 30. jyn 2019. roaune

3opaH Mpyjuuunh
npepaceaHuK Og6opa CKynwTMHE aKLMOHapa 3a HaA30p HaA NOoC/0Batbem
M NOCTYNKOM M3BeluTaBaka akumoHapa HAC a.a. Hoesu Cap

unaH Komucuje 3a HakHage®®

' PoheH je 28. jyna 1955. roanHe y Yauky, Cpbuja.
3aBplwmo je MawuHckm dpakynTeT YHUBep3uTeTa y beorpaay.
0Opg 1980. oo 1994. rogmHe 61O je reHepasHN ANPEKTOP, TEXHUYKN ONPEKTOP,
ONPEKTOP NPOM3BOAHbE U NpojeKTaHT Pabpuke TepmMoTexHUUYKUX ypehaja

,Llep Yauak”. O maja 1994. rogmHe o debpyapa 1998. rogmHe paamo je Kao
CaBeTHWK reHepanHor auvpektopa npeayseha MHTepkomepu, Beorpaa. Of

60 MaHgaT unaHosa Komucuja Opbopa ampekTtopa Tpajao je Ao 27.06.2019. rognHe
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¢debpyapa 1998. no jyHa 2004. roanHe paamo je Kao aupekTop npeayseha
MNG Group d.o.o0. u3 Yauka. Og jyHa 2004. no ¢ebpyapa 2007. roanHe 6mo je
avpektop TproBuHckor npeayseha Arpoctpoj a.a. Yayak, aupekTop
KomaHgutHor gpywTtBa JleoHapao, Yavak u gupektop LleHTpa 3a nytese
BojsoguHe. Op dpebpyapa 2007. rogmHe A0 gaHac 3anocnaeH je y HUC a.a.
Hosu Cag v To Ha nocnosrma nomohHMKa amMpekTopa [AnpeKumje n1orucTmke
Jyronetpona, ynpasHuKa PL, Yavak y mpeKuuju manonpoaaje, PernoH Yauak,
MeHallepa 3a pasBoj MasnonpoaajHe mpexe y OupeKkuuju 3a pa3Boj bnaoka
Mpomet. Oa 01.10.2012. roamHe ao jaHyapa 2016. roanHe 6uo je 3anocneH
Ha pagHOM MeCTy CaBeTHUKa aupekTopa baok Mpomert, a oa pebpyapa 2016.
roguMHe Ha pagHOM MeCTy CaBeTHMKA AnpeKTopa PyHKUMje 3a cno/bHe Bese U
OfHOCE ca ApXaBHMM opraHuMma. Op okTobpa 2017. rogmMHe 3anMocieH Ha
pagHOM MeCTy CaBETHWMKA reHepanHor AMpeKTopa.

Buo je unaH Opbopa CKynWTUHE aKLMOHApa 33 HaA30p Haj, NOC/I0BakbeM U
NOCTYNKOM M3BelwTaBaka akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag og 30.06.2014.
roguHe pgo 27.06.2019. roguHe. Ha o¢yHKUMjy npeaceaHuka Opbopa
CKynwTMHEe aKUMOHapa 3a HaA30p Haj MNoC/i0BakbeM U MNOCTYNKOM
M3BewTaBara akumoHapa HUC a.a. Hosu Cap wmmeHoBaH je 27.06.2019.
roavHe.

[paraH bpauuka
ynaH Opg6opa CKynwITMHE aKLMOHApa 3a HaA30p Hag Noc/ioBakbeM U
NOCTYNKOM M3BeLUTaBara akynoHapa HUC a.p. Hosu Cag,

PoheH je 06.04.1982. y Combopy.

3aBpwno je YHuBep3uTeT YHMOH, PakynteT 3a MOCAOBHO WMHAYCTPWUjCKU
MeHapmeHT, beorpag, cmep VHAYCTPWjCKO EKOHOMCKM MEHALIMEHT U CTEKAO0
3Bakbe AMMNIOMUPAHN MeHaLllep.

Op 2013. pgo 2015. 640 je caBeTHUK reHepanHor aupekTopa Hosocaackor
cajma. Oz 2016 — n gasbe, 3aN0C/eH Ha pagHOM MecTy aMpeKkTop LieHTpa 3a
npuBpeaHO TEXHOOLWKM pa3Boj BojgsoanHe ,Llentop” AHapeBsbe.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTWUHE aKuMOHapa 3a HaA30p Hag
nocsoBarbem U MOCTYNKOM M3BelTaBakba akuuoHapa HWUC a.n. Hosu Cagp,
MMEHOBaH je 27.06.2019. roguHe.
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Anekcej Ypycos
ynaH Op6opa CKynwTMHE aKLMOHApa 3a HaA30p Hag Noc/ioBakbemM U
NOCTYNKOM u3BellTaBakwa akumoHapa HUC a.p. Hoeu Cag,

dupekmop [upeKyuje 3a eKOHOMUKY U KOpropamueHo naaHuparse JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roguHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpLIKMO je TjyMeHCKM ApXKaBHU YHUBEP3UTET (cneuujanHocT duHaHcuje) n
BynBepxeMnTOHCKM yHMBEP3UTET Yy Benukoj BpuTaHuju (cneumjanHoct
NocNoBHA agMUHUCTPaLMja). Marnctap CoLMONOLIKNX HayKa.

0pa,2006. oo 2008. roanHe 6UO je U3BPLUHW MNOTNPEACEAHUK 33 NaHUpPatbe U
ynpas/batbe edukacHowhy nocnosarba M KOHTPOAOM Yy rpynu UHTerpa. Opf,
2002. po 2006. roguHe pagno je y komnaHmju THK-BP. Og 2002. go 2003.
roguHe je y F'pynun 3a MOHUTOPUHT U KoHTpoay npu Of THK, a y neproay og,
2004. po 2006. roguHe Kao GUHAHCU|CKM AMPEKTOP Y MOCAOBHOj jeAUHULM
THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. roanHe paguo je y HUC a.a. Hosu Cap,
(Cpbuja) Ha dyHKUMjU dUHaHCKjcKor gupeKTopa. Og 2012. r. 40 AaHAC BPLUK
OYXKHOCT AnpeKkTopa [upekumje 32 EKOHOMWUKY M KOPMOPATUBHO NaaHMUpae
JAL “Tacnpom wedT”.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTuUHE aKuMOHapa 3a HaA30p Hag
nocnoBatbeM U MOCTYNMKOM M3BellTaBaka aKkumoHapa HWUC a.p. Hosu Cap,
MMeHOBaH je 25.06.2012. roguHe.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma OCA y npBux wect meceumn 2019. roguHe, Heto y RSD ‘

YnaHosu OCA

12.035.313

UYnanctBo y Of60py AupekTopa i Ha3opHoM 0160py Jpyrux ApylTaBa

3opaH pyjuumh

[paraH bpauunka

e YnaH YnpasHor ogbopa CneuujanHa 60/HMLA 32 NPEBEHLN]Y
Neyerse U pexabunutaumjy HecneumdpuyHmx nayhHux 6onectm

"Cokobarba"
e [lmpekTop LleHTpa 3a npmBpesHO TEXHONOLWKK passoj "Lentop"
AHpapessbe
Anekcej Ypycos e Ynan Opgbopa amnpektopa, 400 ,lacnpom edT MapuH ByHkep
bankaH C.A“

e YnaH Opbopa anpektopa, AS Baltic Marine Bunker
e YnaH Opbopa amnpektopa 00 ,lfacnpom edT — KaTaanTuukm

cuctemmn”

e YnaH Opbopa anpektopa 400 ,lacnpom hedT —
EHeprocepsuc”

e Ynan Opbopa anpektopa 40O ,lacnpom HedT BUsHuc-
cepsuc”

e Ynan Opbopa anpektopa 40O , UTCK“
e YnaHn Opbopa anpektopa 40O , HojabpckbedTerascsjas”

bpoj u % akuuja HUC a.n. Hosu Cap y BaacHUIITBY 4iaHoBa OCA

Ume u npesume
AparaH bpauuka

Bpoj akumja % yuewha y ykynHom 6pojy aKuuja ‘
5 0,000003066%
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['eHepa/iHU AUPEKTOP

F'eHepanHor gupekTopa nmeHyje Oabop AMpeKTopa U3 pefoBa M3BPLIHKUX YnaHosa Opbopa AupeKTopa.
FeHepanHW AMPEKTOP KOOPAMHUPA pag, M3BpLHMX YnaHosa Oabopa AMpEKTopa M opraHusyje nociose
[OpywTsa. NMopepg, Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea 06as/ba NOC/0Be AHEBHOT yripaB/bakba U oBnalwheH
je Aa oanyyyje o NnUTakbMMa Koja He cnafajy y HagnexKHocT CKynwTuHe akumoHapa n Oabopa anpekropa.
[eHepanHn ANPEKTOp je 3aKOHCKM 3acTynHMK HUC-a.

CaBeTO/JJaBHHU 0J100p FeHePaIHOT JIUPEKTOpa

CaBeToaBHM 04,60p reHepanHoOr AMPEKTOPA je CTPYYHO Te/I0 KOje MOMaKe reHepasiHOM AUPEKTOPY Y pasy
M pasmaTpatby NuTaka U3 Herosor genokpyra. CactaB CaBeTogaBHor oabopa ytepheH je Oasykom
reHepasiHOr AMPEKTOpa M YMHE ra MNPBM 3aMEeHWK FeHepanHor AupekTopa - aupektop [Aususuje
,Downstream®, NnpBM 3aMeHUK reHepasHor AMpeKTopa-ampekTop baoka ,UcTpaxkuBarbe 1 nponssoarba”,
anpektopu bnokosa ,Mpepaga“ u ,Mpomet”, anpektopu GyHKLMja, Kao U ANPEKTOP NPUBPELHOr APYLUTBA
Hadrarac-HadpTHm cepsucn goo Hoeu Caa. Ocvm nuTambMMa Koja ce TUYy ynpaB/batba NOC/0BAHEM
OpywTtBa, CaBeTofaBHM oabop ce 6aBM NUTarbMMa CTpaTernje M MNONMTUKE pas3Boja, YMje OCHoBe
nocrtas/bajy CKynwTHHa akumoHapa u Oabop anpektopa AdpywTsa.

TpaHcakyuje ca moBe3aHUM JIMLIMMa

lpyna je y neproay o4 NpBux WecT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2019. rognHe n y uctom nepuogy
npeTxofHe roAmHe CcTynana y Nocl0BHE OA4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM MpaBHUM Auumma. HajsHavajHuje
TpaHCaKuMje ca MoBe3aHMM MNpPaBHMM /AULAMA Yy HaBeJeHMM MNepuoaMmMa HacTane cy Mo OCHOBY
Habaske/ucnopyke cupose HadTe, HaGTHMX NPOM3BOAA M eNeKTpUUHe eHepruje Mpernes TpaHcakumja ¢
noBe3aHnm ApyLITBMMA [aT je y HanoMeHama y3 dMHaHCujcKe n3seLTaje.
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Jbyacku pecypcu

Mwucunja HUC-a je aa /byamMma Npy»Ku eHeprujy 3a KpeTare Ka bosbem, a eHepruja Koja nokpehe HUC jecy
HEroBW 3aMOC/AEHN, KOjU NPeAcTaB/bajy M K/by4y HEroBor ycnexa. 3a octBapere oBakse cuHeprunje HUC
Kpenpa NOC/IOBHO OKpYyXKeHe y KOMe CBaKM 3anoCieHn MOXe Aa OCTBapW CBOj NMyH MOTEHLUMjan y3 nNyHO
MoLwToBakbe Npasa 3anoc/ieHnX nNponucaHmMx 3akoHomM o paay, KonektmeHum yrosopom/IMpaBuaHMKOM o
pasy, UHTEPHUM aKTUMA, ann 1 mehyHapoaHUm akTuma nonyTt [eknapaumje YH o /byackMm npasuma u
[Jeknapaumnjom MehyHapoaHe opraHu3aLmje paa O OCHOBHUM MPUHLMAMMA U NPaBUMA Ha pasay.

Bpoj ¥ cTpyKTypa 3anocaeHux

6M 2019. 6M 2018.
OpraHu3auuoHu aeo AunpeKTHOo JIn3uHr YKynHo [MpeKTHO JIusuHr YKynHo
HUC a.p. Hosu Cap, 4.060 3.661 7.721 4,095 3.690 7.785
BnoK ,Uctpaxkmeare u npoussogra“ 870 203 1.073 802 217 1.019
bnok ,,Cepsucu” 0 0 0 87 23 110
[Ounsusnja "Downstream"6! 2.071 3.030 5.101
Bnok ,Mpepapa“s? 937 20 957 851 28 879
Bnok ,,Mpomet*&3 988 2.991 3.979 968 2.957 3.925
DOuvpekyuja , EHepreTnka“ts 39 4 43 245 20 265
ocraTtak Aususuje "Downstream"6s 107 15 122
KopnopatusHu ueHtap 1.079 428 1.507 1.094 445  1.539
MpepcraBHULLTBA U OrpaHLM 40 0 40 48 0 48
3aBMCHa ApyLUTBA Y 3€eM/bU 1.657 1.688 3.345 1.447 1.647 3.094
,Hadtarac - HapTHU cepBucn” a.0.0. Hoeu Capg® 1.067 1.191 2.258 647 837 1.484
,Hadrarac - TexHuuku cepsucu” a.0.0. 3peraHuH 179 126 305 392 492 884
»HadTtarac — TpaHcnopt” a.0.0. Hosu Capg, 84 326 410 97 286 383
HTL ,,HUC Hadrarac” a.o.0. Hosu Cag, 327 45 372 311 32 343
3aB1CHa ApYyLITBA Y MHOCTPAHCTBY 74 P 76 72 1 73
»HUC Metpon“ e. o. 0. 4. Coduja (Byrapcka) 37 0 37 36 0 36
,HUC Metpon“ c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 28 0 28 27 0 27
»HUC Metpon“ A. o. o. bawa Jlyka (buX) 6 0 6 6 0 6
»JaapaHn Hadrarac” a. o. o. bara Jlyka (BuX) 3 0 3 3 0 3
,MaHoH HadTarac” K. ¢. 1. Bygumnewra (Mahapcka) 0 2 2 0 1 1
Ocrtana 3aBUCHA APYLUTBA KOja yaase y KOHCoNuapauujy 458 122 580 558 113 671
,0 30He” a.a. beorpagp, 4 122 126 5 113 118
,HUC OBepcus“ o. 0. 0. Mockea (Pycka degepauuja) 4 0 4 111 0 111
,HUC Csetnoct” a. o. 0. byjaHoBay, 0 0 0 0 0 0
I Metpon“ g.0.0. Capajeso (bocHa u XepuerosuHa) 450 0 450 442 0 442
YKYMHO: 6.249 5.473 11.722 6.172 5.451 11.623

61 0 jyna 2018. noumnrbe npemellTarbe 3anoc/NeHnX y HoBe CTpyKType Aususnje "Downstream" v 3aBpLiasa ce y centemépy.

52 Bnokosu MpomeT 1 MNpepaga nocrajy noapeheHn HOBOj ANBU3MjU.

63 Bnokosw MpomeT u MNpepaga nocrajy noapeheHn HOBOj ANBU3MjU.

54 Bnok EHepreTuka, peopraHu3alLmjoM U Kpemparbem HOBe AMBM3Mje, NpecTaje Aa NocToju, ocTaje camo Avpekumja ,EHepreTuka” koja je
noapeheHa AMBU3MjU, JOK Ce OCTanu AenoBu aeueHTpanusyjy y baok ,Mctpaxusarbe n npoussoarba”, baok ,Mpepaay”, baok ,Mpomet”
55y ocratak Aususnje"Downstream" ynase: KaHuenapuja aupektopa [ususuje, Cektop 3a cupoBy HadTy, [enapTmaH 3a niaHupatbe,
ONTMMM3ALMjy U aHaNuU3y NpPou3BOAHE U KOomepumjane, [enapTmaH 3a meTtposiornjy, pyna 3a agMUHUCTPATUBHO — [JOKYMEHTALMOHY
noapLwky v [lenaptmaH 3a Habasky "DWS"

56 YK/byuyjyhu 1 3anocneHe y orpaHumma.
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HUC pyna

[IpecTaHny paHOT OJlHOCA

Tokom npsumx wecT meceumn 2019. roguHe HUC® je HanycTnno yKynHo 185 3anocneHux: 23 3anoc/ieHunx je
neHsnoHucaHo, 40 3anocneHunx je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 122 pagHuKa OCHOB npecTaHKa pagHor
opHoca je 6o apyre npupoge (0TKas yrosopa o pagy, npecTaHak pagHor o4HOCa Ha 3axTeB 3aMOC/EHOT,

TEXHO/NIOLWKM BULLAK, CMPT 3anocieHor n C!'IM‘-IHO).

OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.a. Hoeu Cap®® 3aBucHa apywTea®’
MNeH3noHuUcare 15 8
CnopasymHu npekns pagHor ogHoca 35 5
Ocrano 68 54
YKynHo 118 67

5 HUC a.n. Hosu Cag ca 3aBucHMM apywTsuma Hadrarac — HadtHu cepsucn a.0.0. Hoeu Cag, Hadrarac — TeXHWUUKM cepBUCU A4.0.0.
3petbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag v HTL, HUC HadTarac a.0.0. Hosu Caga.

8 YK/bydyjyhu npeacTaBHULLITBA U OrpaHKe.

8 Hadrarac — HadpTHM cepsucy a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHUYKM cepBucu 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosum Cag, u

HTL, HXNC Hadrarac a.0.0. Hosu Caga.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

HctpaxuBamwe U pa3Boj

HWC je y cBUM cermeHTHMa NOC/0Bakba ONpeae/beH 3a CTa/iHU TEXHO/IOWKK Pa3Boj U yBohere MHoBaLMja
y NnocnoBakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag, Kao 3aBucHO apywteo y kome HUC uma 100% yuyewha, maTUyHOj
KOMMaHMUjU NPYy*Ka HAYYHO-TEXHWUYKY M MHOBALMOHY MOAPLUKY Y 061acTV UCTPaXKuBarba U NPOU3BOAHE
HadTe U raca. McTpaxmneBayuko-pa3BojHa AenaTtHocT y oksupy HTLL HUC-HadTarac nma asojaky ynory -
KOOPAMHATOPA U M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMX PasoBa.

MmnnemeHTaumja uM paspaga HOBUX TEXHOMOMMjA, HAYYHO-UCTParKMBAyKa AenaTHocT M nosehatke
epUKaCHOCTM UCTParkMBatba, NPOU3BOAHE M Npepase HadTe M raca y cTaiHOM cy GOKycy MeHaLMeHTa U
3anocneHunx HTL. OpraHm3oBaHa je y Buwe npaBaua. Y AeNaTHOCTM reoOWKNUX UCTPaXKMBaka paan ce
pervoHaHU NPOojeKaT Ynju je unsb oTkpuhe yr/bOBOLOHMKA Y CTEHAMA Nasie030MKa UM UHTPA Nasie030MKa
Kao 1 y cnyyajy oTkpuha trxoBe edpuKacHe Nponssoate. OBaKBM TUMOBM NIEXKMLLTA HUCY YECTU Y CBETY Na
npema TOMe HW WUCKYCTBa Yy HMUXOBOM OTKPUBaky M MPOM3BOAHMU. Y AENaTHOCTM paspaje /IexuLTa U
npoussoatbe HadTe U raca pagu ce Ha UCTPaxkmBarbMma MoOryhHoOCTM NMpUMeHe MoAMMepa Ha Nosby
JepmeHoBUM y un/by noseharba KoeduumjeHTa nckopuwhera nexuwTa. Ha cKopo cBMM MPOM3BOLHMM
noJbMMa Ce paan Ha UCNUTUBAHY XEMWUCKMX peareHaca 3a CrnpeyvaBatbe TasloKera KaMeHLA U3 NIEKULLIHNX
BOAA Kao M napadmHa 13 HapTe Ha NPOU3BOAHO] onpemm y ByLIOTUHAMA KOjU cripeYaBajy HopManaH paj
bywoTrHa. Tamo rae cy KOJIEKTOP CTeHe MEeCKOBM Yy KOjuMa ce Hanasu HadTa MAM rac pagum ce Ha
UCNUTMBAtbY BMNO MeXaHMYKMX, BMN0 XEeMMjCKMX cpeacTaBa Koju OM cnpeynnn KpeTarbe necka U
omoryhunm opgsujarbe npoueca npoussBoAre. 3a npunpemy npousseseHe HadTe 3a TPaAHCMOPT Y
paduHepujy pagu ce Ha oNTMMMU3ALMjM AEEeMyAraTopa Kako by ce BoAa Koja je npousBeaeHa ca HadpTom
LUITO NMpe U34B0juNa U3 e U CKPaTUO Npouec npunpeme. Slabopatopuja ysoamu n akpeauTyje HoBe MeToge
33 KOHTPOJ/ly AepuBaTa Npema CcTaHgapavMma EY. Takohe ce MHTEH3UBHO Npunpema 3a nNpumeHy NoTnyHo
HOBMX METOZA 3a UCMUTUBAHE NPOM3BOAA AyDOKe nNpepase.

Mopepn oBux noctojehunx npasaya, HTL, MHTEH3MBHO paan Ha Pa3BOjy M NPUMEHM HOBUX TEXHONOTKja, Kao U
MHOOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHOOTMja Y OCHOBHOj AeNaTHOCTM. Y OKBMPY OBOT MpaBL,a BEANKUM
KOopauuma Hanpegyje Ha nnaHy nobosbluarba KOpPUCHMYKe codTBEepCKe NOApPLUKe, oaprKasaky 6ase
nogartaka, MMNAeMeHTaUmMju 1 ogpKaBatby BUPTyasHe naathopme, NpyKa NoapLIKy M oap»KaBa codpTep
3a 0bpagy ceMsMUYKMX NogaTaka, KoopauHUpa 1 Boau npojekte ca UT enemeHTUMa, Te UMIJIEMEHTUPA
HOBa MHOPACTPYKTYpHa 1 coPpTBEPCKaA peLlerba Y CKaaay ca notpebama OCHOBHE Ae1aTHOCTM KOMMaHuje.

Peanusaumja oBUX aKTMBHOCTM omoryheHa je KOHCTaHTHUM yHanpehuBarbem CTPYyYHUX KOMMeTeHumja
3anocNeHnx U ynararbem y nHGopmaLmoHe TeXHOorMje WTo NpeacTaB/ba K/byvyHe npeaycnoBe pas3Boja
KomnaHuje HUC a.a.
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DyHaHCHUjCKU U3BENITAjU

[TojeqHayHY GUMHAHCUjCKY U3BELITAjU

M3BelTaj 0 pYHAHCHUjCKOj TO3ULUjU

30. jyH 2019

HanomeHe (HepeBuaupaHm) 31. peuembap 2018
UmoBuHa
O6pTHa UMOBUHA
[OTOBMHCKM €KBUBANEHTU M TOTOBMHA 6 8.162.601 12.222.578
KpaTKopoYHM GUHAHCHKjCKM NAACMaHM 7 4.458.113 6.686.363
MoTparkneara N0 OCHOBY NpoAaje u gpyra 8 30.822.893 28.076.947
noTparkmMBakba
3anuxe 9 45.461.849 44.443.778
MoTpaxusarba 3a BuLe naaheH nopes Ha fo6uT 706.290 -
OcTana 06pTHa MMOBMHA 10 4.330.345 5.416.286
CranHa cpeacTsa HAMeHeHa nNpoaaju 122.834 9.271
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 94.064.925 96.855.223
CranHa moBuHa
HeKpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 11 266.200.389 258.254.117
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 3 864.844 -
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.692.781 1.730.100
HemaTtepujanHa ynarara 2.216.308 2.576.046
MHBecTuunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTMunje y 3aBMCHa ApyLITBA 13.425.586 13.425.586
MoTpakmBarba NO OCHOBY NpoJaje u ocTana
AYyropo4yHa noTpaxkmMBakba 2.830 2.837
LyropoyHn GUHAHCKjCKM NAaCMaHu 12 24.914.822 23.408.424
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1.886.109 2.405.175
OcTana cTtasiHa UMOBMHA 13 1.628.170 1.777.859
YKyNHO cTaZlHA MMOBUHA 313.870.639 304.618.944
YKYNHO UMOBUHA 407.935.564 401.474.167
Ob6aBe3e u KanuTan
KpaTKkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe dprHaHCHjcKe obaBese 1 Ae0 AYropoYHUX
obaBe3a Koju gocnesa Ao roauvHy AaHa 14 7.433.062 8.242.122
Tekyhe ob6aBe3e No oCHOBY 3aKyna 19 100.716 -
[obas/baum 1 ocTane obasese U3 NOC/NOBakba 15 41.744.930 30.365.339
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 16 4.486.849 5.087.681
O6aBe3e 3a nopes Ha Jobut - 539.811
ObaBese 3a 0CTa/ie Nopese U3y3eB Nnopesa Ha 406Ut 17 9.317.125 8.560.193
PesepBucarba 3a ob6aBese 1 TpoLIKOBE 1.836.053 1.928.116
YKYNHO KPaTKOpOUYHe ob6aBese 64.918.735 54.723.262
[yropoyHa pesepBucara 1 obasese
[yropoyHe ¢puHaHcHjcKke obaBese 18 85.345.494 87.367.868
[yropoyHe ob6aBe3e Mo 0CHOBY 3aKyna 19 614.602 -
PesepBucarba 3a 0b6aBese 1 TpoLLKOBE 10.370.437 10.079.405
YKyNnHO AyropoyHa pesepBucara u obasese 96.330.533 97.447.273
Kanuran
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 108.093 92.060
HepacnopeheHa gobut 165.048.003 167.681.372
YKynaH Kanutan 246.686.296 249.303.632
YKynHo o6aBe3e u KanuTan 407.935.564 401.474.167

y 000 PCA
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

M3BelTaj 0 yKynHOM pe3yJiTaTy

Mepunopa oa Tpu meceua Koju ce
3aBpwuo 30. jyHa

Mepuoga opa wect meceum Koju
ce 3aBpwumo 30. jyHa

2019 2018 2019 2018

HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
Ef:'::ﬂ” OA MPOA3]e HaGTHMX AepuBaTa, HagTe 53.964.009  58558.827  100.270.344  104.167.164
OcTanu npuxoam oj npoaaje 2.193.815 3.710.387 4,183.108 6.564.204
YKynHoO npuxoam oA npoaaje 5 56.157.824 62.269.214 104.453.452 110.731.368
Habaska spearocT Hagre, raca u HagTHyX (33.694.900)  (34.305.260)  (64.422.333)  (62.013.711)
JAepvBata
TpOLKOBK NPOU3BOAHE M Npepase 20 (6.764.625) (6.969.580) (12.138.002) (12.721.200)
TPOWKOBM NPOAJE, OMWITH M AAMMHUCTPATUBHM (5.448.048)  (5.284.588)  (10.503.798)  (10.305.449)
TPOLUKOBU 21
TpoOLKOBK TpaHCNopTa (173.181) (304.639) (394.579) (563.342)
TpoLlKoBKM amopTUsalmje (4.598.729) (4.406.054) (9.172.568) (8.273.005)
TpolwKoBK Nopesa M3y3eB Nopesa Ha 4o6uT (1.119.063) (1.116.417) (2.179.462) (2.166.899)
TPOLWKOBK UCTPaXKMBatba - - (11.474) (15.771)
YKYNHO NOCN0BHU pacxoamn (51.798.546) (52.386.538)  (98.822.216)  (96.059.377)
Ocrtanu npuxoam (pacxoam), HeTo (109.550) 105.148 (184.993) 32.679
MocnoBHM aobutak 4.249.728 9.987.824 5.446.243 14.704.670
Heto gobutak (rybmTak) Ha KypCHUM pasankama 22 14.232 (434.802) 129.333 2.539
PurHaHCKjCKM Npuxoam 23 226.440 361.882 492.258 819.884
durHaHCKjCcKM pacxoam 24 (477.356) (549.914) (955.144) (1.120.506)
YKYNHO ocTanu pacxoau (236.684) (622.834) (333.553) (298.083)
[DobuTtak npe onopesusBara 4.013.044 9.364.990 5.112.690 14.406.587
Mopecku pacxoam (566.483) (1.066.672) (701.311) (1.640.910)
OZN0XKEHN NOPECKM pacxoamn (313.969) (343.513) (519.066) (629.881)
MNopes Ha fo6UT (880.452) (1.410.185) (1.220.377) (2.270.791)
HeTo po6utak 3a nepuog, 3.132.592 7.954.805 3.892.313 12.135.796
YKYNHO ocTanu pesynatat
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK npusHaTte y
Bo6uUtKy (ry6utky)
Hobuum (rydéuum) no ocHOBY ynararba y 1.465 573 7875 (586)
WUHCTPYMeHTe KanuTana
YKyMHO OCTanu pesyntar 1.465 573 7.875 (586)
YKynaH go6butak 3a nepuog, 3.134.057 7.955.378 3.900.188 12.135.210
3apaZa no aKkLMju Koja ce MoKe NpunmcaTm
aKkumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akuuju) 19.21 48.78 23.87 74.42
MpoceyaH noHaepucaHm 6poj akumja (y 163 163 163 163
MUANOHUMA)

y 000 PC/[
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KeapmanHu uszsewmaj 3a Opyau keapman 2019. 200uHe

M3BelnTaj 0 npoMeHaMa Ha KalluTaly

lMepuod 00 wecm meceyu Koju ce 3aspuiuo 30. jyHa 2018. u 2017. 200uHe

(HepesudupaHu)
AKUMjcKun Pesepse Hepacnope-heHa YKynHo
Kanutan nobur

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 17.782 157.419.313 238.967.295
MNpea npumeHa MCPU 9:
- BpeAHOBaHE OYEKMBAHUX KPEAUTHUX rybuTaKa - - (8.860.905) (8.860.905)
KopurosaHo no4eTHO cTakbe Ha AaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 17.782 148.558.408 230.106.390
Lobutak 3a nepuog - - 12.135.796 12.135.796
OcTanu yKynHu npuxoga, (pacxopa)
F'y6rumM No oCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (586) - (586)
Mpogaja MHCTpyMeHaTa Kanutana - 3.455 (3.455) -
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 2.869 12.132.341 12.135.210
Pacnogena amsuaeHae - - (6.948.004) (6.948.004)
Cratbe Ha aaH 30. jyHa 2018. roguHe 81.530.200 20.651 153.742.745 235.293.596
Crarbe Ha aaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 81.530.200 92.060 167.681.372  249.303.632

[Jobutak 3a nepuog, - - 3.892.313 3.892.313
Octanu yKynHu npuxoga, (pacxopa)
[0o61LM No 0CHOBY y/arakba Y MHCTPYMEHTE KanuTana - 7.875 - 7.875
Mpoaaja HCTPYMeHaTa KanuTana - 8.158 (8.158) -
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 16.033 3.884.155 3.900.188
Pacnogena gusuaeHae - - (6.517.524) (6.517.524)
Crarbe Ha aaH 30. jyHa 2019. roguHe 81.530.200 108.093 165.048.003 246.686.296

Y 000 PCA
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

M3BelTaj 0 TOKOBUMa roToBUHe”?

Tokoeu 20moseuHe U3 Noc/a08HUX AKMUBHOCMU

Mepuop, oA WwecT meceum Koju ce

2019

(HepesudupaHu)

3aBpwumo 30. jyHa
2018
(HepesudupaHu)

O4/MBM  TOTOBMHE MO OCHOBY Vy/arakba Y HEKPETHUHe,
nocTpojerba M Onpemy Kao M HemaTepujasHa ynararba’t
MpunvBM NO OCHOBY NpojJaje HEKPeTHMHa, MOCTpojera U

(18.650.943)

[Oobutak npe onopesuBaa 5.112.690 14.406.587
Kopekuuje 3a:
DUHAHCKjCKM pacxoam 24 955.144 1.120.506
durHaHCKMjcKM npuxoam 23 (492.258) (819.884)
HeTo (m0o6uTak) rybuTak No OCHOBY HEPEA/IN30BaHMX KYPCHUX
pasfivKa (54.838) 429.503
AmopTur3aumja 9.172.568 8.273.005
OcTanie HEroTOBUHCKE CTaBKe
229.919 95.332
TOKOBM roTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha
06pTHOM KanuTany 14.923.225 23.505.049
MpomeHe Ha 06pTHOM KanuTany:
MoTpaxkusarba o4 NpoJaje U ocTana NoTPaXKMBakba (2.847.989) 776.633
3anuxe (974.712) 1.218.226
OcTana 06pTHa MMOBUHA 1.031.630 (824.287)
Ob6aBese 13 NOC/0Bakba U 0CTane KPaTKoOpoUHe obasese 5.295.274 (12.104.306)
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 406Ut 756.956 1.174.525
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany 3.261.159 (9.759.209)
Mopes Ha gobut (1.947.648) (3.282.339)
MnaheHa kamaTa (853.504) (1.117.534)
MNprm/beHa KamaTa 488.995 453.503
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 MOCI0BHUX aKTUBHOCTHM 15.872.227 9.799.470
ToKosu 20mosuHe U3 UH8eCMUYUOHUX AKMueHocMu
Op/MBM rOTOBUHE MO OCHOBY A4ATUX KpeauTa (3.324.839) (1.643.721)
MpnnnBM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeamuTa 2.018.690 1.147.109

(19.310.109)

onpeme 124.965 126.325
MpuAnBM NO OCHOBY BAHKAPCKMX AEen03nTa, HeTO 1.986.458 5.586.458
OcTanu npuansu 5.246 6.990

HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU
Tokoeu 2comoeuHe u3 akmusHocmu dJUHaHCllpal-ba

(17.840.423)

(14.086.948)

7° Monutunka [pylwTea je Aa TOKOBE rOTOBUHE NpUKasyje ca yk/byuyeHum MNAB.

MpunneuM roToBMHE 04 NPUM/BEHUX KpeauTa 14,18 18.250.098 17.768.513
[OTOBMHCKe oTnaaTe No3ajM/beHnX U3Hoca 14,18 (20.283.331) (23.089.062)
FOTOBMHCKe OTn/aTe 3aKyna 19 (56.963) (24.488)
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUMpPatba (2.090.196) (5.345.037)
HeTo cmatberse roToOBMHE U FOTOBUHCKUX EKBUBAIeHaTa (4.058.392) (9.632.515)
KypcHe pa3/iMke No 0CHOBY NpepayyHa roToBMHE U TOTOBUHCKUX
eKBMBa/ieHaTa (1.585) 25.040
FoTOBMHA M TOTOBMHCKM €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 12.222.578 23.410.724
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAMIEHTU HA Kpajy nepuoaa 8.162.601 13.803.249
Y 000 PCA

7'HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bYYyjy M/B y nsHocy oz, 1,9 mapg, PC/, (2018: 3,2 mapa, PCA)
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HUC pyna

HanowMmeHe y3 nojeguHadyHe GHMHAHCH]jCKe U3BeIlITaje’?2

1. OnuwTE UHOOPMALUIE

OTBOpEHO aKuMoHapcko apywTteo HadTtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Cap (y fasbem Tekcty: OpywiTeo) je
BEPTUKANIHO MHTerpucaHa HadpTHa KomnaHuja Koja npeTexkHo nocnyje y Penybavum Cpbuju. OcHOBHe
aKTMBHOCTM [pywTBa obyxBaTajy:

e lcTpaskumBarbe, pa3soj M NPOM3BOAHY CMPOBe HadTe M raca,
e T[lpousBoary HabTHUX AepuBaTa,
e  TproBuHy HaQTHUM AEpPMBaATUMA U FaCoM U

o [lpon3BOAHY U TPrOBUHY €1EKTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPoAajy OCTaanX NPOoU3BoAa U ycayra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybanke Cpbuje oz 7. jyna 2005. Apyror ¢ebpyapa 2009. rogmHe
lacnpom HbedT je peannsoBao KynosBuHy 51% ocHoBHOr KanuTtana HadTHe nHaycTpuje Cpbuje unme
OpywTBo nocTaje 3aBucHo apywTso MNMAO lacnpom HedTta. ¥ mapty 2011. roamHe y cknagy ca YroBopom o
npoaaju n KynosumHu akuuja OpywTtsa, MNAO Macnpom HedT je peannsoBao KynosuHy aogatHux 5,15%
akumja ymme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajrbun BnacHuk OpywTea je Macnpom,
Pycka ®epepaupmja.

[pyLlwTBO je perncTpoBaHO KAao OTBOPEHO AaKLMOHAPCKO APYLITBO YMje Ce aKuumje KOTMpajy Ha AUCTUHTY
Prime Market Beorpaacke 6epse.

OBM NeproanyHK caxkeT GUHAHCK]CKM M3BeLTaju 0406peHm cy o4 cTpaHe FeHepanHor gupekTopa u 6uhe
npeseHToBaHN Oa6opy [MpeKTopa pagu o406pasatba.

2. NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKMX U3BELLTAja

[pywtBo BOAM KrbUTe U payvyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjY Y CKNady ca pavyyHOBOACTBEHUM M MOPECKUM
NPUHLMNNMA, NPaBUIMMa U Npakcama 3axTeBaHum y Peny6amum Cpbujun. MpUaoxKeHn nepuoamnyHn caxeTm
bUHAHCKMjCKM  M3BewTaju Cy MPeBacXo4HO MPUNPEM/beHM Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KibUra W
payyHOBOACTBEHE €BUAEHLM]E KOje Cy KOpUroBaHe M peknacuduKoBaHe Kako 61 HKUXoBa npeseHTaumja
bunay cknagy ca MehyHapoaHum cTaHgapauma GuHaHCHjcKor u3sewTaBarba (MCON).

MpUNoXKeHN NEPUOAUYHN CaKeTU (UHAHCUjCKM M3BELITaju cacTaB/beHM cy Yy cKnagy ca MPC 34
"MepuoanuHo GpuHaHcHjcKko nssewTtaBame'. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenogarbMBatba Koja cy
nponucaHa MehyHapogHuUm cTaHAapaMMa GUHAHCK]CKOT U3BeLUTaBakba.

OpywTBo HWje obenogaHnno MHPopmauuje Koje Cy CYLITUHCKU UAEHTUYHE OHUM o0besiofarbeHUM Yy
peBnampaHnMm ¢UHaHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2018. rogMHy, Kao WTO cy 3Ha4vajHe pPayvyyHOBOACTBEHE
NoNTUKE U NpoLeHe, PUHAHCU]CKM pU3MLM UK gpyra obenogarbnBarba Koja HACY 3Ha4ajHO U3MEHEHA Y
M3HOCY WK caapKajy Y 04HOCY Ha nocnenru M3BewTajHu nepmoa. PykosoacTtso JpywTsea Bepyje ga cy
obenofarbMBatba Y 0BUM NMEPUOANYHUM CaXKETUM PUHAHCUjCKMM M3BeLITajuma [0BO/bHA Aa 06e3bese
afeKBaTHO obenofarbMBakbe YKOIMKO Ce MOCMaTpajy ynopeao ca roamwbnum GUHAHCUjCKUM M3BeLLTajuma
3a 2018. roauHy.

72 CBM M3HOCK cy nspaxkeHu y 000 PC/], ocum aKo Huje apyradmnje HasHayeHo

66



KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKOH AaTymMa u3BellTaBaka HacTaam HakoH 30. jyHa 2019. roguHe go 25.
jyna 2019. roanHe, Kaga cy 0BM NEPUOLUYHN CaXKeTU PUHAHCUjCKM M3BELUTaju 0406peHMU.

PesynTaTt 3a nepmop oA wect meceum Koju ce 3aBpwno aaHa 30. jyHa 2019. roamHe Huje HY»KHO NoKasaTesb
pes3ynTaTa Koju ce o4eKyje 3a Leny roanHy.

LpyWTBO Kao LenrHa He nogaexe 3HauyajHMM Ce30HCKMM ocLunaumjama.
2.2. NMpomeHa pavyyHOBOACTBEHUX NOJINTUKA

3HayajHe pPayyHOBOACTBEHE TOJIMTUKE W MPOLEHE Koje Cy NpuUMerbeHe MNPUIMKOM CacTaB/bakba
NepuoAMNYHNX CaKkeTUX GUHAHCU]CKUX M3BELLTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM KOje Cy MPUMEHbEHE NPUANKOM
cactaB/batba GMHAHCUjCKMX M3BELUTaja 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna gaHa 31. geuembpa 2018. roguHe,
OCMM OHMX Koje cy onucaHe y peny lMpumeHa HosBux MehyHapoaHux cTaHaapaa ¢uHaHcujcKkor
u3sBewTasakba (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MCPU

PauyHoBOACTBEHE NO/IUTUKE NnpumerseHe 1. jaHyapa 2019. roavHe

OpywTso je ycsojuno MC®U 16 og 1. jaHyapa 2019. rogmHe, peTpoCNeKTUBHO, anu HWUje KOPUroBano
ynopegHe nofatke 3a u3BelwTajHu nepuwog 2018. roaMHe, Kako je [03BO/bEHO Mpema cneunuduyHum
npenasHum ogpenbama y ctaHgapay. Peknacubukaumje n ycknahmsarba No OCHOBY HOBWMX NpaBuaa
NpU3HaBakba IM3MHIA NPU3HAjY Ce Kao NpOMeHe NoYeTHOr CTara o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

Ycknahusawa npusHata npuankom yceajasba MCOU 16

Mpunnkom yceajarba MCOU 16, ApywTBo je npmusHano obasese No OCHOBY 3aKyna Be3aHO 3a 3aKyne Koju
Cy NpeTxogHo 6unu KnacudmuKoBaHM Kao “onepaTMsHM 3aKynn“ no npuHumnuma MPC 17 “3akynn”. Ose
obaBese cy ogmepeHe No BPpeAHOCTN NPeoCTanumx pata naaharba 3a IM3MHT, AMCKOHTOBaHMX Kopuwherem
MHKpPEMEHTa/IHE KamaTHe CToNe 3a4y»KMBaka 3aKynua Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe.

3a 3aKyne KOju Cy NpPeTXoAHO KNaCMPUKOBAHWM Kao QUHaAHCMjCKM 3akynu, [pywiTBO je Npu3Hano
KHUIOBOACTBEHY BPeLHOCT MMOBMHE KOja je npeaMeT 3akyna n obasese No OCHOBY 3aKyna HemnocpegHo
npe npenasa Kao KkbUroBOACTBEHY BPeAHOCT NpaBa Kopuwhera cpeactaBa U obaBesa No OCHOBY 3aKyna
Ha faH npee npumeHe. MpuHunnu meperba MCOPU 16 cy npumereHn camo HAaKOH TOor AaTyma.

O6aBese Mo OCHOBY onepaTMBHOr AM3nHra obenogareHe Ha gdadH 31. geuembpa

2018. rognHe 265.067
(Matrbe): KpaTKOPOUHM 3aKyNu MPU3HATM Ha AMPEKTHOj OCHOBM Kao TPoLUaK (31.155)
(Marbe): 3aKynu marbe BpeAHOCTU NPU3HATK Ha AMPEKTHO] OCHOBM Kao TPOLLaK (108.527)
HepuMcKoHTOBaAH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 125.385

JWNCcKoHTOBaHO KOpMLIJﬁEH:eM UHKpPemeHTa/IHe KaMmaTHe CTone 3a4yXXuBarba 3aKynua

Ha OaH npBe NpMMmeHe 100.027

Mnyc: obaBese PpMHaHCKjCKOT IM3MHIA NpM3HaTe Ha AaH 31. geuembpa 2018. roanHe 644.611

Ob6aBese 3aKyna npusHarte Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 744.638

Op, vera:

Tekyhe o6aBe3e No oCHOBY 3aKyna 96.572

[yropoyHe obaBese Mo OCHOBY 3aKyna 648.066
744.638
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MpaBo Kopuwherba cpeacTaBa Be3aHa 3a 3aKyn OAMEPEHO je Mo U3HOCY Koju je jeaHak obasesu 3a 3aKyn.
Huje 610 WTETHUX yroBOpa O 3aKyny Koju By 3axTeBasn KopeKumje npasa Kopuwhera cpeactasa Ha AaH
npBe NpMmeHe.

Mpun3HaTo npaBo Kopuwhera cpeacraBa ogHocK ce Ha cneaeha cpeacTsa:

30. jyH 2019 1. janyap 2019

HeKkpeTHnHe 514.643 540.388
MocTtpojerba u onpema 301.383 324.713
MoTopHa Bo3una 48.818 54.331
YKynHo npaso Kopuwhera cpeacrasa 864.844 919.432

MpomeHa pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE YTULLANA je Ha cneaehe cTaBKe y BunaHcy cTarba Ha gaH 1. jaHyapa

2019. roguHe:

HeKpeTHWHe, NOCTpOjerba U onpema— CMakeHe (819.405)
MpaBo Kopuwherba cpeactasa — noseharse 919.432
[JyropouHe ¢uHaHcujcke obaBese, KpaTKopoyHe ¢UHAHCUjcKe obaBe3e M Aeo 644.611
AyropoyHumx obaBesa Koju focneBa 40 roANHY AaHa — CMakberbe

O6aBe3e No ocHoBy 3aKyna — nosehate (744.638)

Mpunukom npee npumeHe MCOU 16, ApywTBo je Kopuctuno ciegehe moryhHOCTU NpakTUYHE MPUMEHe
[0,03BO/beHe CTaHOAPA0M:

e ynotpeba jeAaHe AMCKOHTHE CToMe Ha 4uTaB MoOpTPONMO 3aKyna ca pPasyMHO CAUYHUM
KapaKTepmncTnKama;

® puU3HaBake ONepaTMBHOr 3aKyMa YMju je poK Tpajarba Kpahu oa 12 meceum Ha AaH 1. jaHyapa 2019.
rogMHe Kao KPaTKOPOYHM 3aKym;

® Mpu13HaBarbe onepaTMBHON 3aKyna 3a CpeACcTBa Mane BpegHOCTH;

® 1CK/by4MBarbe MOYETHUX AMPEKTHMUX TPOLLUKOBA M3 Mepera Npasa Kopuwhera cpeacTBa Ha AaH npse
npumeHe, n

e ynoTpeba UCKyCTBa NpuanMkom AeduHuUcCakba Nepuofa 3akyna y cuTyalujama Kaja yroBop Cagpiu
onuumje 3a NpoAayKere UAN NpeKkns, 3akyna.

OpywTBo je Takohe ogabpano Aa He NpoLEerYje MOHOBO A3 /1N YTOBOP jecTe YyroBOp O 3aKymny, UK CafpKu
3aKyn, Ha AaH no4yeTKa NpumeHe. YMecTo Tora, 3a YroBope KOoju Cy 3aK/by4eHu npe Jatyma npse npumeHe,
LpyWwTBO Ce OCNOHWUMO Ha CBOjy MPOLEHY Koja je HaunkeHa npumeHom MPC 17 u UOPULL 4 npuarkom
yTBphMBarba 4a M YroBOp CaApKM 3aKyn.

PauyHoBOACTBEHA NONUTUKA

LpylwTBO 3aKymn/byje pasinuuTe KaHLenapujcKe NPocTope, CKAaauLLTa, MasonpogajHe objekTe, onpemy 1
MOTOPHa BO3M/a. YTOBOPM O 3aKyny Cy 06MYHO 3aK/byyeHn Ha pUKCHU nepurog oz 2 Ao 20 rogmHa anm mory
MMaTK onumjy npoayKeTka. O ycnoBMma 3aKyna ce Nperosapa Ha nojeaMHa4YHOj OCHOBM Te YrOBOPY CagprKe
LUMPOKY NaneTy pasnymT1X ycnoBa.

[o drHaHcujcke 2018. roguHe, 3aKyn HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa U onpeme je b1o KnacudUKoBaH UAU Kao
dVHAHCKCKM MM Kao onepaTuBHM 3akyn. Maaharba no onepaTnBHOM 3aKyny (6e3 6uio Kojux noacTmuaja
3aKynoZasLa) ce besnexe y yKynHOM pe3ynTaTy IMHEapPHOM MEeTOA40M TOKOM Nepuoaa 3akyna.

Op 1. jaHyapa 2019. roanHe, 3aKynu ce NpuUsHajy Kao npaso Kopuwherwa cpeacrTsa M KOPecnoHAEHTHA
obaBe3a Ha JaTyM KafZla je MMOBMHA KOja je NpeAMeT 3aKyna AOCTynHa 3a ynotpeby oz ctpaHe [pywTsa.

68



KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

Csako nnaharbe 3aKkyna je nogesbeHo nsmehy obasese U pUHAHCHJCKOT TPOLKA. DMHAHCK]CKM TPOLLAK ce
npu3Haje y M3BeLTajy 0 YKYNHOM pe3ynTaTy TOKOM nepuoaa 3akyna, npUMeHOM KOHCTaHTHE nepuoguyHe
KamaTHe cTone Ha npeocTanu cango obasesa cBakor nepuoaa. MNpaso Kopuwherba cpeacTsa ce amopTusyje
TOKOM Kpaher BeKa Tpajatba MMOBMHE U Tpajakba 3aKyna IMHeapHOM METOL0M.

Cpeactea 1 obaBese Koju NPOMCTMUY M3 3aKyna ce MoyeTHO oAaMepaBajy NpMMeEHOM MeToAa cafallkbe
BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna yK/bydyjy HETO cagalltby BpeaHocT cieaehux nnaharba 3akyna:

e  (uKkcHMx nnaharba (yK/bydyjyhu u nnaharba Koja cy y CyWTUHU PUKCHA), YmarbeHo 3a buio Koje
noTpa*kmMeare NoACTMLAja 3aKyna

e BapujabunHmx nnaharba 3aKyna Koja Cy 3aCHOBaHa Ha MHAEKCY UK CTOMKU

® U3HOCa KOoju ce o4yeKyje aa he 6uTM nnaheH opf cTpaHe 3aKynua y OKBMPY rapaHuuje npeocrtane
BpeAHOCTH

® U3BpPLUHE LleHe onuuje KyrnoBMHE YKOJIMKO je 3aKynay, Y pasyMHOj Mepu curypaH aa he MCKopuctutu Ty
onuumjy, n

e nnaharba NeHana 3a NPeKMA 3aKyna, ako yC/I0BM 3aKyna yKasyjy Aa he 3aKynal, M3BpLINTM Ty ONLuUjy.

Mnahakba 3aKyna cy AMCKOHTOBaHa Kopuwherbem KamaTHe CTomne cagprKaHe y 3akyny. YKOIMKO Ta cTona He
MOXKe 6UTK yTBpHeHa, KOPUCTU ce MHKPEMEHTaIHA KamaTHa CToMa 3a4y*KMBatba 3aKynua, O4HOCHO cTona
Kojy 6u1 3aKynau, mopao Aa naaTtv 3a No3ajM/bUBakbe CcpeacTaBa NoTpebHMX 3a CTULAHEe MUMOBUHE C/INYHE
BPEAHOCTMN Y C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPY3Kekrby M Ca CIMYHUM YCIOBUMA.

MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa oagmepaBa ce Ha OCHOBY TPOLIKOBA Koju ce cactoje oa cnegeher:

® M3HOCa NOYeTHOr ogMepaBarba 0baBesa 3a 3aKyn

e 610 Kor niahakba 3aKkyna M3BPLUEHOT Ha AaH WM Npe AaTyma NoyeTKa 3aKyna, ymakeHo 3a buio Koje
npUM/beHE NOACTULLAjE 3aKyny

e OWN0 KOr MOYETHOr ANPEKTHON TPOLLKA, U

e TpolKoBa Bpahatba y NPETXO4HO CTakbe.

Mnaharba Be3aHa 32 KPaTKOPOYHE 3aKymne 1 3aKyne cpeacTaBa Mase BPeaHOCTU ce NPM3HaAjy Ha JIMHeapHOj
OCHOBM Kao TPOLUAK y U3BELUTAjy O YKYNHOM pe3ynTaTy. KpaTKopouHM 3aKynu cy 3akynu ca Tpajakbem og, 12
meceun nam mare. VIMOBMHY Mane BPefHOCTM UYMHM payvyHapCKa Onpema M MakbW KaHLenapwujcku
HameLTaj.

4. HOBWU PAYYHOBOACTBEHU CTAHAOAPAU

OgapeheHun 6poj HOBWX CTaHAapAa, U3MEHa M AOMyHa U TyMadyera CTaHAapaa Cy U34aTu a Koju Baxe 3a
roguime nepuoae Koju noummy HakoH 1. jaHyapa 2019. rogvMHe u HUCY paHuje yCBOjeHU Of, CTpaHe
OdpywTsa.

UzmeHe u donyHe KoHyenmyanHo2 oKeupa (hpuHAHCUjcKo2 useewmasard (objaemeHe 29. mapma 2018.
200UHe U HO CHAa3U 3a 200ulitbe nepuode Koju novurby Ha 0aH uau HAKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe).
PesuanpaHun KoHuenTyasHu okBMp obyxBaTa HOBO MOr/1aB/be O 04MepPaBakby; CMEPHULE 33 U3BELUTABAE
0 GMHAHCUjCKMM pe3yaTaTuma; yHanpeheHe aeduHuumje n cmepHuLe — HapounTo geduHnunjy obasese;
Kao ¥ Mojawrberba OGUTHUX 06/acTK, KAao WTO cy ysiora pykoBohera, pacyhuBara M oamepaBarba
HEeN3BECHOCTM Y PUHAHCMCKOM U3BELUTaBakbY.

AecpuHuyuja nocnosara — UsmeHe u donyHe MC®U 3 (objasrmeHe 22. okmobpa 2018. u Ha cHa3u 3a
aKeusuyuje 00 noyemKa nepuoda 200UWiH-e2 U38eWmasaH-a Koju noYyukbe Ha OaH uau HaKoH 1. janyapa
2020. 200uHe). OBUM M3MeHaMa M AoNyHama Merba ce geduHuUMja nocnoBama. [ocnoBakbe ce mopa
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3aCHMBATM Ha YyNa3HMM BPEAHOCTMMA M HE3aBMCHOM MpOLLecy Koju 3ajegHo 3Ha4yajHo A[onpuHoce
CNocobHOCTM Kpenparba M3nasHux BpeaHocTn. HoBe cmepHuLe 06e36ehyjy OKBMP 3a NPOLLEHY NOCTOjakba
yNa3HUX BPeAHOCTU M HEe3aBMCHOT NpoLeca, YK/bydyjyhn n KomnaHuje y noyeTHoj ¢pasun nocnosarba 1 Koje
jow HMCy npounssene nsnasHe BpegHocTU. OpraHM3oBaHa paZiHa CHara Mopa NocTojaTi Kao ycnos aa bu ce
HeLUTO KNacMdUKOBaANO Kao MOC/IOBHA aKTUBHOCT, YKO/IMKO He MoCToje M3nasHe BpegHocTU. edbuHnumja
TepMMUHA 'M3/1a3He BpeAHOCTU' je cy:KeHa Tako Aa ce poKycupa Ha poby M ycayre Koje ce obesbehyjy
KYMNuMMa, a Koje reHepuLLy Npuxog, o4, yaarakba U Apyre npuxoae, 40K UCK/bydyje noBpahajy 06nKy HUKNX
TPOLUKOBA U APYTMX EKOHOMCKMX KOPUCTU. Takohe, BULLE HUje HeONXOAHO NPOoLEHMBATY 4a /I CY TPXHKULLHK
Yy4YeCcHULM cnocobHM Aa 3ameHe HegocTajyhe eflemeHTe Uan MHTErpuLLy cTeyeHe akKTMBHOCTU U CpeacTBa.
EHTUTET MOXKe Oa nMpuMMeHM 'TecT KoHueHTpaumje'. KynsbeHa cpeacTBa He NpeacTaB/bajy MoC/iOBakbe
YKOJIMKO je CYLUTUHCKM cBa dep BPeAHOCT CBMX KYN/beHUX CpeacTaBa CKOHLEHTpMCAHA Ha jeHO CPeACcTBO
(nnu rpyny canyHmx cpeactaBa). MameHe n gonyHe cy npocnekTMBHe u [pylwTeo he ux npumernsat 1
NpouEeHNTN UXOB yTMLAj o4 1. jaHyapa 2020. rogunHe.

AepurHuyuja mamepujanHocmu — UsmeHe u donyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jasrbeHe 31. okmobpa 2018. u Ha
CHa3U 3a 200uWH-e nepuode Koju noYyurby Ha 0aH Uau HaKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). I3meHe 1 aonyHe
nojawraeajy AedUHULMjY MaATePUjaNHOCTM U KAKO Ce OHa npumersyje YKbydyjyhun y agedbuHuunjy
CMepHULEe Koje cy Ao cada bune y gpyrum y MCOW. NMoTtom, yHanpeheHa cy objairberba y3 AeduHuumjy.
HanokoH, uameHe n ponyHe obe3behyjy pocnegHoct peduHuumje matepujanHoctn y caum MCOU
cTaHaapamma. MHdopmaumja je maTepmjanHo 3HayvajHa YKOIMKO Ce MOXKe Pa3yMHO O4eKMBaTU Aa b1 HbeHo
M30CTaB/bakbe, MOTPELHO WAM HejacHO HaBohere yTMLAN0 Ha OANYyKe Koje MPUMApPHU KOPUCHMULM
dOUHAHCHKjCKMX M3BELUTAja 3@ OMWTe HaMeHe A0HOCe Ha OCHOBY NOMEHYTUX GUHAHCUJCKUX U3BELLUTaja, KOju
npyxajy ¢uHaHcujcke MHPopMaLMje O KOHKPETHOM EeHTUTETY Koje u3BewTasa. [pywTBO TPEHYTHO
npoLerbyje yTuLLaj OBMX U3MEHa M A0NYyHa Ha CBoje GMHAHCUjCKe N3BeLUTaje.

3a cnepehe MamerbeHe M gonykeHe CTaHAapAe He OYeKyje ce maTepujasHo 3HavajaH yTuuaj Ha [pywTso,
Kaga byay ycsojeHu:

e MCOU 17 — YroBopwu o ocurypamy (objas/beH 18 maja 2017. roamHe n cTyna Ha cHary 3a nepuoae Koju
NoYMkbY Ha AaH MKW HaKoH 1. jaHyapa 2021.);

e T[lpogaja uan yseharwe WMMOBMHe M3Mehy WHBECTUTOpPaA W HEFOBOT NPUAPYKEHOr eHTUTeTa WU
3ajeAHUYKor ynarara — MameHe MCOU 10 n MPC 28 (objaBbeHe 11. centembpa 2014. roauHe M Ha
CHaswu 3a roauLuHbe Nepuoae Koju nounky Ha AaH Koju ogpeamo MACE).

Ocum aKo rope Huje gpyraunje HaBedeHo, He oyekyje ce ga he HOBM CTaHZApPAM M Tymauyerba MMaTK
3HayYajaH yTMLAj Ha NepuoanyHe caxeTe GUHaHCHjCKe M3BelwTaje [pywTea.

5. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnop cy npeseHToBaHe MHdopMaLMje 0 NOCNIOBHUM cermeHTMMa [lpyLluTBa 3a Nepmos, of, WecT MeceLm
Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. jyHa 2019. n 2018. rognHe. NMOCNOBHU CETMEHTM CY KOMMOHEHTE YMju MOCNOBHMU
pesynTaT pefoBHO MpaTW rnaBHW fAoHocunay Ognyka (FAO) u 3a Koje noctoje 3acebHe ¢uHaHCKjcKe
nHbopmauuje.

MocnoBHe akTMBHOCTM [pywTBa Cy OpraHM3OBaHe Yy [ABa [/N1aBHA MOC/AO0BHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (McTpaxuBarbe M NpomnsBoatba) obyxeata cnegehe onepaumje [pywtea: UCTpaskmBatbe, Pa3Boj
M NPOM3BOAHA CMPOBE HadpTe U NPUPOLHOT raca M ycayre Ha HagpTHMM nosbMma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTa npepagy cupoBe HadTe y HapTHe aepwsaTte, Te HabaBKy, npogajy U TpaHcnopTt

70



KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

cupose HadTe M ocTanmx HadTHUX AepuBaTta. KoprnopaTMBHa agMUHUCTPaLMja U cerMeHT EHepreTuka cy
NPe3eHTOBaHWN Y OKBMPY MOC/NIOBHOr CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

CeKkupja EnvmunHaumje obyxeata envMmumHaLmnje 1 gpyre Kopekumje y Besn ca npoaajom namehy cermeHaTa
M HepeanunsosaHe NpoduTe HacTane o4 npoaaje cmpose HadTe M Nnpomnssoaa. Mpoaaja M3mehy cermeHaTa
Ce 3aCHMBA Ha NPOLLEHEHUM TPKULHUM LLeHaMa.

EBITDA npeacrtasa EBITDA-y JpywTsa. PykoBoacTtso Bepyje Aa EBITDA npeacrtas/ba KOPUCTAH NOKasaTe/b
nocnoBama [lpyluTBa jep NnpeacTaB/ba TpeHA pesyataTta 6e3 npuKkasmBarba yTuuaja ogpeheHnx TpoLKoBa.
EBITDA npeacTaB/ba 406UTaAK Npe TPOLLKa KamaTa, TPOLLUKa nopesa Ha A06u1T, amopTu3aumje, GUHAHCUjCKMX
npuxoda (pacxoga) HETO M OCTaMX HeonepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je aoaatHu He-MCoOU
bVHaHCKjCKM NOKasaTes/b KOjU PyKOBOACTBO KOPUCTU A3 OLLEHU YCMELIHOCT NOC/10Bakba. .

Pe3syntatm mnssewTajHUX cermeHaTa 3a nepumoj, of LecT meceum Koju ce 3aspwmo aaHa 30. jyHa 2019.

roavHe Aatu cy y nperneany Koju cneau:

Uctparkusare Mpepaga n
U NPpOU3BOAHA MapkeTuHr  EaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHM NpuxoAa cermeHTa 24.693.850 104.336.850 (24.577.248) 104.453.452
MehycermeHTHM 24.006.171 571.077 (24.577.248) -
EKcTepHH 687.679  103.765.773 - 104.453.452
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 18.374.712 (3.640.348) - 14.734.364
AmopTusauuja (5.083.574) (4.088.994) - (9.172.568)
lyéuum o BpegHoBaHa - (59.529) - (59.529)
HeTo nobutak (rybuTak) Ha KypcHUM
pasivkama (1.509) 130.842 - 129.333
dUHaAHCKjCKM pacxoau, HeTo (50.384) (412.502) - (462.886)
Mopes Ha JobuT (156.248) (1.064.129) - (1.220.377)
CermeHTHU gobutak/(ryéurtak) 12.238.317 (8.346.004) - 3.892.313

Pe3yntatv M3BewTajHUX CermeHaTta 3a Nepuos, o4, WecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2018.
roguHe oatu cy y nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusarbe MNpepapa u
U NpoU3BOAHa MapkeTuHr EaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHKU NpuxoAa cermeHTa 23.533.625 111.107.203 (23.909.460) 110.731.368
MehycermeHTHM 23.389.774 519.686 (23.909.460) -
EKcTepHH 143.851  110.587.517 - 110.731.368
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 17.059.006 5.892.899 - 22.951.905
AmopTuM3aumja (3.885.876) (4.387.129) - (8.273.005)
r'yéuum oa BpeaHoOBakba (1.041) (2.782) - (3.823)
HeTo nobutak (rybuTak) Ha KypcHUM
pa3nukama (45.079) 47.618 - 2.539
durHaHcKjckm npuxoaum (pacxoam), HeTo 32.811 (333.433) - (300.622)
Mopes Ha Jobut - (2.270.791) - (2.270.791)
CermeHTHU gobutak/(ryburak) 13.264.038 (1.128.242) - 12.135.796




HUC pyna

EBITDA 3a nepuog o4 Tpu mMeceua M WecCT meceumn Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2019. n 2018. roguHe je

ycarnaweHa y Tabenu ucnog;

Mepuopg op TPy meceua Koju

ce 3aBpwwuo 30. jyHa

2019

Mepuopa oA WwecT meceLuu Koju ce
3aBpwumo 30. jyHa
2018 2019 2018

HeTto nobuTtak 3a nepuog, 3.132.592 7.954.805 3.892.313 12.135.796
Mopes Ha gobut 880.452 1.410.185 1.220.377 2.270.791
dPurHaHCMjCKM pacxogm 477.356 549.914 955.144 1.120.506
durHaHCKjcKM npuxoam (226.440) (361.882) (492.258) (819.884)
TpoLKOBM amopTm3aumje 4.598.729 4.406.054 9.172.568 8.273.005
Heto (pobuTtak) rybutak  Ha KypCHUM (14.232) 434.802 (129.333) (2.539)
pasivkama

OcTanu (npuxoam) pacxoam, HeTo 109.550 (105.148) 184.993 (32.679)
OcTanu HeonepaTUBHU (MPUXOLM) PACXOAM, (30.164) 89.502 (69.440) 6.909
HeTo

EBITDA 8.927.843 14.378.232 14.734.364 22.951.905

AHanu3a yKynHUX NpuxoAa of, npogaje (ca acnekta Nopekia TPXKULWTA Kynua) AaTa je y Tabenu:

Jomahe TpxKuwwTe

Mepuop oA wecr meceum Koju ce 3aBpLUMNO
30. jyHa 2019.

U3BO3 YKynHO

Mpopaja cupose HadTe - 663.497 663.497
Mpopaaja npupoaHor raca 1.264.613 - 1.264.613
Manonpogaaja - - -
Benenpopgaja 1.264.613 - 1.264.613
Mpopaja HapTHUX fepuBaTa 82.683.106 15.659.128 98.342.234
Manonpogaaja 30.491.602 - 30.491.602
Benenpopgaja 52.191.504 15.659.128 67.850.632
MNpopaaja enekTpuyHe eHepruje 396.678 73.306 469.984
Mpuxoau o 3akyna 197.612 - 197.612
Ocrana npogaja 3.440.822 74.690 3.515.512
Mpopaja yKynHo 87.982.831 16.470.621 104.453.452

JAomahe TpXKuwTe

Mepuop oA wecT meceum Koju ce 3aBpLUMNO
30. jyHa 2018.

U3BO3 YKynHO

Mpopaaja cupose HadTe - - -
Mpopaja npupoaHor raca 984.682 - 984.682
Manonpogaaja - - -
Benenpogaaja 984.682 - 984.682
Npopaaja HadTHMX fepuBaTa 83.563.688 19.618.794 103.182.482
Manonpogaja 28.073.614 - 28.073.614
Benenpogaja 55.490.074 19.618.794 75.108.868
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 227.133 2.710.274 2.937.407
OcTtana npogaja 3.514.798 111.999 3.626.797
Mpopaja yKynHo 88.290.301 22.441.067 110.731.368

Opa, yKynHor M3Hoca npuxoda o4 npoaaje HapTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y nsHocy og 67.850.632 PCA,
(2018: 75.108.868 PC/A) npuxoamn y usHocy og 7.268.469 PCA (2018: 11.363.791 PC[) oaHoce ce Ha
aomaher kynua XUM Metpoxemujy. OBM Npuxoam YMHe Besienpoajy y okeupy Downstream cermeHTa

nocnoBaka.
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Mpopaja enekTpuuHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocu Ha Tprosake ca Network For Trading 4.0.0.
Beorpag y u3Hocy og 168.024 PCA, (2018: Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd y u3sHocy og 2.398.650

PCA).

Ocrtana npofaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha MPoAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha 6eH3UMHCKMM CTaHuuama y
u3Hocy oA 2.785.690 PCA, (2018: 2.605.251 PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje Ce O4HOCE Ha Kymnue Cy UCMyrbeHe Yy TPEeHYTHKY BpemeHa y Kome Kynal,
oCTBapyje KOHTPOAY Haj NpegMeTHOM MMOBMHOM a [pyLUTBO UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Cepnwte [pywTtsa je y Penybavum Cpbuju. YKynaH npuxon opf, €KCTEPHMX Kynaua Ha Teputopuju
Penybaunke Cpbuje nsHocumo je 87.982.831 PCA,(2018: 88.290.301 PCA1) A0K je yKynaH NpuUxoa, 0/, eKCTEPHUX
KynaLa ca Teputopuje Apyrnx semasba nsHocno 16.470.621 PC/A, (2018: 22.441.067 PCL,).

AHanu3a yKynHOr Npuxoaa o4, eKCTEPHUX Kynala ca TepuTopuje Apyrux 3emasba AaTta je y Tabenu:

Mepuopg op WwecT meceum Koju ce

3aspwmuo 30. jyHa

2019 pLokk:]
Mpopaaja cupose HadTe 663.497 -
Mpopaja HapTHMX AepmuBaTa (Manonpoaaja U Benenposaja)
byrapcka 2.900.492 4.751.990
bocHa n XepuerosuHa 4.934.709 4.021.740
PymyHuja 1.470.890 2.880.238
LlIBajuapcka 719.690 1.626.586
XpBaTcKa 802.683 1.104.376
CeBepHa MakenoHuja 375.199 821.437
Mahapcka 658.384 755.248
Benuka bputaHuja 618.466 753.258
OcTtana TpXKuUwTa 3.178.615 2.903.921
15.659.128 19.618.794
MNpopaaja enekTpuyHe eHepruje 73.306 2.710.274
OcTanu npuxoamn 74.690 111.999
16.470.621 22.441.067

Mpuxoau o4 NojeAMHAYHUX 3eMa/ba YK/byYEHMX Y OCTala TPHKULLTA HUCY MaTEPUjasIHO 3HAYajHU.
6. FTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

.. 30.jy42019 31.peuem6ap 2018

loToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 7.923.381 5.621.605
Oeno3ntu ca gocnehem o 3 meceua - 6.367.102
HoB4yaHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy 15.615 17.364
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 223.605 216.507

8.162.601 12.222.578

7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NTIACMAHU

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

KpaTKOpO4YHM Kpegntn 292.222 27.633

[eno3ntn ca gocnehem npeko TpU Meceua a Make 0f - 2.122.961

roguHy faHa

Tekyhe gocnehe ayropoyHux Kpeauta (HanomeHa 12) 11.536.177 10.654.662

MWuHyC ucnpaBKka BpeaHOCTH (7.370.286) (6.118.893)
4.458.113 6.686.363




HUC pyna

8. NOTPAXKUBAHA MO OCHOBY NPOOAIJE U IPYTA NOTPAXKUBAA

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

MoTpaxkmBara NO OCHOBY Npoaaje 40.842.398 37.762.042
OcTana noTpaxkmBama 107.484 122.807
MoTparkmBarba 3a HedaKTypUCaHW NPUXOL, - 314.496
MuHyc ucnpaska spedHOCMU MOMPAMUBaArA M0 OCHOB8Y

npodaje (10.070.522) (10.062.788)
MuHyc ucrnpagka 8pedHoCMu 0Cmasaux NoMpaxXueara (56.467) (59.610)
YKynHO 3a NOTpaXK1uBaka No OCHOBY Npoaaje 30.822.893 28.076.947

PykoBoacTBo [pywTBa, PeAoBHO UCMMUTYje KPeaWUTHM KBA/IMTET MOTpa)kmMBakba MO OCHOBY NpoJaje M
OCTannxX NoTpaxkmMBarba y3numajyhu y o63mp cTapocHM nNpodua NoTpakmBarba Kao M BPEMEHCKM Nepuos,
NoOC/0BHOr 0AHOCa ca [JpyWwTBOMm.

PyKOBOACTBO Bepyje [ia Cy HeMcCnpaB/beHa NOTPaXkMBakba Mo OCHOBY NPOAaje M ocTana NoTpaskuearba Y
NOTNYHOCTU HaJOKHAAMBA.

BanyTHa CTpyKTypa NoTpaskMBakba No OCHOBY NpoJaje W Apyrvx noTpaxunsarba [ApywTsea je cnegeha:

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

RSD 26.417.653 23.649.335
EUR 4.002.930 3.734.398
usD 402.310 693.041
Other - 173
30.822.893 28.076.947

9. 3AJ/TUXE
CupoBa HadTa 29.191.139 24.596.883
HadTHU gepmsatn 14.604.397 18.794.803
Martepwujan 5.652.186 5.148.165
Ocrano 757.361 734.454
MuHyc: UcnpaBKa BpeaHOCTH (4.743.234) (4.830.527)
45.461.849 44.443.778

10. OCTANIA OBPTHA MMOBUHA

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

[atn aBaHcHK 712.792 716.164
Pa3rpaHuuenu NAB 1.832.126 1.567.844
YHanpeg, nnaheHn TpOoLKOBK 386.964 220.882
YHanpeg nnaheHn TPOLKOBU LapuHe 6.198 4.625
YHanpepg nnaheHa akumsa 1.356.163 2.743.083
OcTtana KpaTKOpOYHa NOTpaXKMBatba 7.655.656 7.781.630
MwuHyc: UcnpaBKa BpegHOCTH (7.619.554) (7.617.942)
4.330.345 5.416.286

PasrpaHnyeHn nopes Ha J0[aTy BpeaHoCT ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2019. roauHe y n3Hocy og 1.832.126
PCA (31. peuembpa 2018: 1.567.844 PC/[]) je nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT Y NPUM/beHMM paKTypama Koje ce
eBuaeHTMpPajy y Tekyhem obpadyHcKom nepuosy, a npaBo Ha 046MUTaK NPeTXoAHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapegHOM 0H6pavyHCKOM nepuosy.
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YHanpeg, nnaheHa akymsa Ha gaH 30. jyHa 2019. roanHe y nsHocy og 1.356.163 PC/ (31. peuembap 2018:
2.743.083 PC/1) ce ogHOCK Ha aKum3y naaheHy AprKaBu 3a rOTOBE NPOM3BOAE CKAAAMLWTEHE HA HEAKLM3HOM
CKNaanwTy.

OcTana KpaTKopo4yHa MoTPaXKkMBatba Ce Haj3Ha4YajHUjUm AeOM O4HOCE Ha CropHa NOTparkMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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11. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA N OMNMPEMA

Ocrane
HEeKpeTHUHe,

CpepcrBa 3a CpepcTBa 3a MapKeTUHI U MOCTPOjerba U HeKpeTHUHe, nocTpojera U
npepaay AUCTpUbYLMjy onpema onpema y npunpemu

Ha paH 1. jaHyapa 2018.
HabaBHa BpeaHocT 114,239,048 47,083,673 17,694,721 32,591,816 346,928,775
WcnpaBKka BpegHocT  ob6esspehetrbe (40,818,582) (25,487,659) (8,841,365) (1,996,745) (109,820,336)
HeoTtnucaHa BpeaHocT 73,420,466 21,596,014 8,853,356 30,595,071 237,108,439
Mepuop 3aspuweH 30. jyHa 2018.
MNoseharba - - - 18,058,766 18,058,766
BusHuc kombuHaumje - - - 217,660 217,660
MpomeHe Ha pesepBucCatbMma 3a ObHaB/batbe - - - - 115,108
NPUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca MHBECTULM]a Y TOKY 780,203 2,630,796 128,713 (11,474,245) -
MpeHoC Ha MHBECTULLMOHE HEKPETHUHE - (38,530) - - (38,530)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju - - (5,260) - (5,260)
Ob6esspeherbe - (6,100) - (1,043) (7,143)
AmopTu3zaumja (2,813,455) (834,208) (266,774) - (7,772,695)
Otyherba 1 oTnncK (72,038) (4,512) (5,531) (128,251) (246,608)
OcTanu npeHocu (54,530) 310,218 (228,979) 8,177 8,241
71,260,646 23,653,678 8,475,525 37,276,135 247,437,978
Ha paHx 30. jyHa 2018.
HabasHa BpegHoCT 114,811,751 50,346,813 17,070,922 39,273,923 364,730,245
WcnpaBKa BpegHocT u obesspeherbe (43,551,105) (26,693,135) (8,595,397) (1,997,788) (117,292,267)
HeoTtnucaHa BpefHOCT 71,260,646 23,653,678 8,475,525 37,276,135 247,437,978
Ha paH 1. janyapa 2019.
HabaBHa BpegHOCT 115,028,154 51,380,912 16,193,480 45,864,852 384,834,734
Wcnpaska BpegHocTu u o6e3spehere (46,153,659) (27,626,321) (8,300,778) (2,003,304) (126,580,617)
HeoTtnucaHa BpegHocT 68,874,495 23,754,591 7,892,702 43,861,548 258,254,117
MNepuop 3aBpuieH 30. jyHa 2019.
MNosehatrba - - - 17,762,090 17,762,090
MpomeHe Ha pesepBucatbma 3a  ObHaB/batbe
NPUPOAHMX pecypca - - - - 58,729
MpeHoc ca uHBeCTMLMja Yy TOKY 997,065 546,722 372,263 (9,131,179) -
MpeHoc Ha cTanHa cpeAcTBa HAMEHEeHa Npoaaju (12,273) (4) (44,358) - (76,287)
O6esBpehere - (55,762) - (16,405) (72,167)
AmopTuzauuja (2,689,754) (840,923) (272,170) - (8,860,858)
Otyhetrba 1 oTNUCHK (1,540) (9,647) (3,842) (77,778) (191,505)
MpeHoc Ha npasa Kopuwherba cpeacrasa (HanomeHa 3) - (765,074) - - (819,405)
OcTanun npeHocKn (2,426) 1,318 30,506 145,674 145,675
67,165,567 22,631,221 7,975,101 52,543,950 266,200,389
Ha aaH 30. jyHa 2019.
HabaBHa BpegHoOCT 115,990,014 50,804,504 16,490,219 54,563,659 401,120,410
Mcnpaska BpeaHocTu u o6esspeherse (48,824,447) (28,173,283) (8,515,118) (2,019,709) (134,920,021)
HeoTnucaHa BpeaHoOCT 67,165,567 22,631,221 7,975,101 52,543,950 266,200,389

KanutanunsosaHu TPOLIKOBYM M0O3ajM/bMBakba 3a NEPUOL OZ LIECT Meceuum Koju ce 3aBpmo gaHa 30. jyHa 2019. roamHe yK/bydyjy TPOLIKOBE KamaTa y u3Hocy og 81.946 PC/, (30. jyHa 2018.: 23.685 PC/).
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12. AYIroPOYHU ®UHAHCUICKU NNTACMAHMU

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

LyropoyHn KpeguTtn 39.047.903 37.976.787
duHaHcKMjcka cpeactBa Mo ¢ep BPeAHOCTM WCKasaHa vy 26.007 177.767
OCTa/IOM YKYMHOM pe3ynTaTty
OcTanu gyropoyHu GUHAHCUJCKM NAacMaHn 180.340 25.984
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyHuUX Kpeduma (HarnomeHa 7) (11.536.177) (10.654.662)
MuHyc 'ucnpaeka gpedHocmu  ocmanux  Oy20POYHUX (2.803.251) (4.117.452)
(PUHAHCUjCKUX NAACMAHA

24.914.822 23.408.424

13. OCTANA CTAJITHA UMOBUHA

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

[laTtn aBaHCK 32 OCHOBHA cpeacTBa 672.076 790.744
YHanpea nnaheHu TPoLKoBM 143.984 151.070
OcTana puHaHcHjcKa cpeactsa 1.214.064 1.240.438
MuHyc: vncnpaBKa BPeAHOCTU OCTaMX (UHAHMjCKUX (369.378) (371.817)

cpepacrasa
MuHyc: vcnpaBKa BpegHOCTM AaTWUX aBaHca (32.576) (32.576)
1.628.170 1.777.859

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E U AEO AYIrOPOYHWUX OBABE3A KOJU OOCNEBA OO

roguHy gAHA
30. jyH 2019 31. peuembap 2018
KpaTKopouHu Kpeantu 1.134.492 2.218.378
ObaBese 3a Kamaty 156.742 100.154
[eo ayropo4yHux KpeamuTa Koju gocnesa A0 jeAHe roanHe
(HanomeHa 18) 6.141.828 5.852.524

[eo ayropoyHux obasesa no GUHAHCHjCKOM JIM3UHTY KOjU

. - 71.066
[Aocnesa A0 jeaHe roguHe (HanomeHa 18)

7.433.062 8.242.122

MpomeHe Ha obaBe3ama [lpyLwTBa MO OCHOBY KPAaTKOPOUHMX GPUHAHCHJCKUX aKTUBHOCTM NPUKa3aHe cy Kao
WTO Cneam

Mepuop, oA WwecT meceum Koju ce 3aBpLUNO

30. jyHa
2019 2018
KpaTtkopouHu Kpeautu Ha gaH 1. jaHyapa 2.218.378 2.298.487
Mpunusu 8.383.439 6.242.979
Oanveu (9.467.325) (7.079.939)
KpaTkopouHu Kpegutu Ha gaH 30. jyHa 1.134.492 1.461.527
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15. AOBABJ/bAY4U U OCTA/IE OBABE3E U3 MOC/TIOBAHA

30.jyH 2019  31. geuembap 2018 |

ObaBese npema gobas/baunma 31.449.435 26.584.597
ObaBese 3a aMBUAEHAOY 10.289.832 3.772.308
Octane obaBese M3 NOC/I0BakLA 5.663 8.434

41.744.930 30.365.339

ObaBese npema gobas/baunma ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2019. roamHe y nsHocy og, 31.449.435 PC/ (31.
neuembpa 2018: 26.584.597 PC/1) HajsHa4ajHUjMM Aenom ce ogHoce Ha obasese 3a cpoBy HadTy Yy M3HOCY
oA 13.300.861 PCA (31. peuembpa 2018: 10.240.742 PCA), npema aobassbauvy Glencore Energy, Benvka
BpuTaHuja y nsHocy og 7.301.907 PCA (31. geuembpa 2018: 0 PCA) u Masnpom Hedt Ct. MeTepcbypr y
n3Hocy og 5.998.954 PC/A (31. neuembpa 2018: 10.240.742 PCL).

16. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30.jyH 2019 31. peuembap 2018

YrosopeHe obaBe3e NpounsuLLae U3 YroBOPa Ca Kynuuma:
- [lpumsbeHn aBaHcH 1.271.418 1.322.558
- [lporpam nojanHocTu Kynaua 549.770 502.254
ObaBese npema 3anocieHnma 2.588.839 3.199.959
OcTane KpaTKopouHe He-pMHaAHCKHjcKe obaBese 76.822 62.910
4.486.849 5.087.681

Mpuxon y nsHocy og 1.320.450 PC/, Koju je octBapeH y Tekyhem M3BeLWTajHOM nepuoay ce 0AHOCK Ha
yrosopeHe obasese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe, og yera ce 1.070.359 PC/[, ogHOCKM Ha aBaHce “
250.091 PC/[, Ha nporpam n10jaHOCTX Kynaua.

17. OBABES3E 3A OCTAJIE NMOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

30.jyH 2019  31. geuembap 2018 |

Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 377.837 378.481
naB 1.854.074 1.187.246
ObaBesa 3a akuuse 4,238.621 4.680.755
HakHaga 3a pobHe pesepse 357.910 260.905
ObaBese 3a LapuHy 662.204 291.534
Ob6aBe3e 3a oCTase nopese 1 Takce 1.826.479 1.761.272

9.317.125 8.560.193

18. AYIoPO4YHE PUHAHCUICKE OBABE3E

30.jyn 2019  31. geuembap 2018 |

LyropoyHun Kpeaut - Facnpom Hedt 21.937.136 24.738.405
baHKapcKku KpegnTtn 69.550.186 67.908.442
Ob6aBe3se 3a GMHAHCU]CKMU NU3UHT (HanomeHa 19) - 644.611

MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoyHux GUHAHCKU]CKUX

obaBesa (HanomeHa 14) (6.141.828) (5.923.590)

85.345.494 87.367.868
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MpomeHe Ha obaBe3ama Mo OCHOBY yrOPOYHMX KpeamTa nprKasaHe Cy Kao LWTo cieam:

Mepuog opa, WecT meceLy Koju ce 3aBpLLIMO

30. jyHa
2019 2018
Ha gaH 1. jaHyapa 92.646.847 95.404.544
Mpununeun 9.866.659 11.525.534
Oanunsun (10.816.006) (16.009.123)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (210.178) (176.257)
Ha gaH 30. jyHa 91.487.322 90.744.698

(a) AyeopouyHu Kpedum - Facnipom Hhedpm

LyropoyHu kpeguT oa Macnpom HbedT-a ca ctabem Ha gaH 30. jyHa 2019. roguHe y nsHocy og,21.937.136
PCA (2018: 24.738.405 PCL), ca usHocom Tekyher gocneha opg 5.484.284 PC[, (2018: 5.497.423 PCA),
OZIHOCK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHoBY obaBesa M3 YroBopa O Kynonpozaju akuuja oz 24. geuembpa
2008. roauHe. HaBeaeHu KpeauT ce nnaha y KBapTa/sHMUM paTama noyeslun o aeuembpa 2012. roguHe Ao
15. maja 2023. roanHe.

(6) BaHKapcKu Kpedumu

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

LyropoyHu Kpeantn y semsbn 47.570.024 50.621.113
Lyropo4yHu KpeanTn y UHOCTPaHCTBY 21.980.162 17.287.329
69.550.186 67.908.442
Tekyhe gocnehe AyropoyHux KpeguTa (657.544) (355.101)
68.892.642 67.553.341

[ocnehe 6aHKapCKMX KpeauTa:

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

N3mehy 1 n 2 roguHe 2.385.892 1.403.463
N3mehy 2 n 5 rognHa 61.967.277 61.219.659
Mpeko 5 rognHa 4.539.473 4.930.219

68.892.642 67.553.341

BanyTHa CTpyKTypa AyropoYyHux obasesa No ocHoBy baHKapcKux KpeauTa je cnegeha:

| 30. jyH 2019  31. geuembap 2018

yca 337.497 361.696
EYP 68.926.837 67.250.132
PC/, 570 649
n 285.282 295.965

69.550.186 67.908.442

JpywTBo HaBeaeHe obasese Mo Kpeautma nnaha y ckiagy ca yroBopeHoM AMHAMMUKOM, OLHOCHO CXOAHO
yTBpHEeHMM aHyUTETHMM MAaHOBMMA. [pyLUTBO je YyroBOpu/iO ca MOBEpPMOLMMA MPOMEH/bUBE KamaTHe
crone. NpomeHs/bnBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop v JInbop. PykoBoacTBo oyekyje aa he Opywteo
6uTK y moryhHocTM Aa cBe yroBopeHe obaBese no KpeamMTMma UCMYHWU Y CKAagy ca yTBphHeHMM poKoBMMA.

YroBopu o Kpeauty cagpxe OGUHAHCWjCKe KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pylTBO oApiKaBa OAHOC
3a4yKmBarba npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje ga je JpyluTBo ycarnaleHo ca HaBeLeHMM KOBEHAHTaMa
Ha aaH 30. jyHa 2019. u 31. ageuembpa 2018. roguHe.
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19. OBABES3E NO OCHOBY 3AKYMNA

| 30.jyH 2019  31. geuembap 2018 |

[JyropoyHe o6aBese Nno ocHOBY 3aKyna 614.602 -
Tekyhe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 100.716 -
715.318 -

Ha paH 31. aeuembpa 2018. roamHe obaBese No ocHOBY GUHAHCUCKOT IN3UHIa Bune cy NpusHaTe y OKBUPY
6unaHcHUX nuHuja AyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese (HanomeHa 18) u Tekyhe pocnehe AyropoyHux
¢dUHaHcKjckmx obasesa (HanomeHa 14) y ykynHom nsHocy oz 644.611 PCA.

MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna npuKa3aHe Cy Kao WTOo cheaun:

Mepuop, opg, WecT meceum Koju ce 3aBpLUMO

30. jyHa

2019 2018
Ha gaH 1. janyapa 644.611 247.210
lMpomeHa noveTHOr CTaka 100.027 -
Oanunsm (56.963) (24.488)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 25.437 327.860
KypcHe pa3nvke (HanomeHa 22) 2.206 (1.546)
Ha paHx 30. jyHa 715.318 549.036

20. TPOLUKOBU NMPOU3BOAHE U MPEPALAE

MNMepuopa op Tpu meceua Koju Mepuopa op wect meceum Koju
ce 3aBpwmo 30. jyHa ce 3aBpwwuo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpoLWKOBM 3anocneHnx 843.684 866.020 1.693.361 1.677.703
TpoLKOBM MaTepujana n CUPOBMHA
(n3y3eB HabaBKkKM HadTe, raca u 205.084 146.643 489.361 373.244
HadTHUX aepwvBaTa)
TpoLKOBM OApXKaBakba U NOMPaABKU 2.511.081 1.159.390 3.797.135 2.047.185
Tpouwikosu e[.IEKTquHe erepre sa 79.875 1.635.613 182.952 2.619.456
Aa/by npoaajy
TPOLIKOBM EHEprUje M KOMYyHa/IHIX 481.335 508.039 930.833 957.714
ycayra
TpowkKoBK 3alWTnTe M 06e36eherba 109.332 145.721 263.671 228.464
TpoLKoBM ocurypama 75.749 67.838 137.990 138.254
TpaHCNOPTHM TPOLUKOBMU 413.497 475.301 827.247 958.875
Ocrano 2.044.988 1.965.015 3.815.452 3.720.305
6.764.625 6.969.580 12.138.002 12.721.200
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21. TPOLUKOBU NMPOJAIJE, ONwTM " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuop op Tpu meceua Mepuogp op Wwect meceum Koju ce
Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa 3aBpwumo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpOLWKOBM 3aN0CNEHUX 2.507.014 2.534.939 4.917.451 4.939.946
TpowkKosu PppaHLwmzepa 71.342 94.943 139.761 180.211
ALBOKATCKe, peBM30pCKeE U 438.726 346.742 725.183 630.618
KOHCY/NITaHTCKe ycayre
TpowkKosu Tekyher oaprkaBarba 220.482 193.174 378.636 355.250
TPOLWKOBM peKkname U MapKeTUHra 79.378 86.731 124.429 144.930
TpoLlKkoBM 3aKyna 76.073 33.983 126.568 66.221
TpoLKoBM cnyKbeHor nyTa 59.909 79.350 109.545 145.811
TpowkosK 3awtTnTe U 0besbehera 118.270 123.175 231.413 231.592
TpoLwKoBM ocurypama 27.790 29.535 57.140 52.388
Ycnyre TpaHCNopTa U CKAaauwTena 87.416 86.777 160.421 168.476
TpOLKOBM MCNPaBKe BPeAHOCTH (63.098) (149.426) (68.235) (133.479)
CMOPHUX MNOTPaAXKMBAHA
Octano 1.824.746 1.824.665 3.601.486 3.523.485
5.448.048 5.284.588 10.503.798 10.305.449

22. HETO AOBUUMU (TYBULU) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepuogp, op, Tpu Mmeceua Mepuog oa wect meceum

Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018

Oobuum (rybmnum) Nno oCcHOBY KYPCHUX

pa3nvKa 13 aKTUBHOCTM GUHAHCUpPakba

- - 0obuMuM NOo OCHOBY KYPCHUX pPas/iMKa 253.521 (80.951) 606.010 654.524

- - TrybuumM No OCHOBY KYPCHUX pa3/inKa (206.478) (280.547) (398.038) (476.721)

HeTo rybuum no ocHOBY KYPCHUX pas/inKa

M3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU (32.811) (73.304) (78.639) (175.264)
14.232 (434.802) 129.333 2.539

23. ®UHAHCUICKM NPUXoaun

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce  Mepuop oA WweCT meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa 3aspwwuo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018

Mpuxopmn og KamaTta Ha genosunte y

6aHKama 55.492 141.138 156.426 381.819

Mpuxogmn og KamaTta Ha gaTe

Kpeaute 170.948 220.744 335.832 438.065
226.440 361.882 492.258 819.884

81



HUC pyna

24. OUHAHCUICKM PACXOOU

Mepuogp op Tpu Mmeceua Koju ce Mepuogpa oA wect meceun

3aBpwumo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

2019 2018 2019 2018

Pacxoaun KamaTta 485.249 573.526 971.009 1.172.871
EdekaT AMCKOHTOBArba AYrOPOYHMX

pe3epBucarba 36.297 21.955 72.431 43.685
EdbekaT auckoHTOBarba GUHAHCUjCKUX

cpepcTaBa (1.133) (17.864) (6.350) (44.661)

C (43.057) (27.703) (81.946) (51.389)

477.356 549.914 955.144 1.120.506

25. OJAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y nepuoavyHuMM caxkeTum GUHAHCUjCKMM W3BELUTAjUMA MHBECTULMOHE HEKPETHMHE WU PUMHAHCM)CKA
CcpeacTBa PacnonoXunBa 3a Npoaajy cy BpeaHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TeXHUKe BpeaHOBaHa KopuwheHe
y npouecy oamepaatba pep BpegHOCTM CpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA obenofarbeHnM Yy GUHAHCU]CKUM
M3BewTajuma Ha gaH 31. aeuembpa 2018. rogmHe. Takohe, TOKOm NpBMx wecT meceum 2019. rognHe Huje
buno TpaHcdepa cpeactaBa nsmehy xujepapxuja dep BpeaHoBamba.

Ha aaH 30. jyHa 2019. roanHe, KibUroBoACTBEHA BpeaHOCT PUHAHCU]CKMUX CpeACcTaBa je NPpUBANKHO jeiHaKa
HUXO0BOj Ppep BpeaAHOCTH.

26. NMOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
3awmuma wusomHe cpeduHe

PykoBoacTBO [pyliTBa je NPOLEHUI0 U U3BPLUMAO Pe3epBuCatbe 3a 3alITUTY KUBOTHE cpeauHe Ha AaH
n3BelwTaja y u3Hocy og 600.707 PCA, (31. seuembap 2018: 637.414 PC/]) Ha OCHOBY MHTEpPHE NpoLeHe O
ycarnaweHocTv [lpylwTBa ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybauvke Cpbuje.

PykoBoacTBo [pyliTBa cMaTpa fa, Ha OCHOBY Ba)kehe 3aKOHCKe perysaTmee TPOLLUKOBM MOBE3aHWU ca
NUTakbMMa 3alTUTE KUBOTHE CPeAMHE HUCY 3HAYajHO BULWIM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHun nsHoc. Mehytum,
moryhe je aa he HaBegHW TPOLWKOBM 3HaYajHO pacTn y byayhem nepuoay y cayyajy Aa 3aKOHCKa perynaTmsa
nocTaHe pecTpUKTUBHM]a.

lMope3u

lMopeckn 3aKOHM ce YeCcTo PasINYMTO Tymade 1 NpegMeT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymayerbe Nopeckux 3aKoHa
Of, CTpaHe MOPEeCKMX BNACTM Y OA4HOCY HA TPaHCaKuMje U akTMBHOCTM [pyluTBa MOry ce pas/iMKoBaTu 04,
TyMauerba pyKoBoAcTBa. Kao pesynTaT U3HeTor, TpaHcaKumje mory 6utu ocnopeHe of, cTpaHe NopecKux
BNACTM 1 [pyluTBy MoxKe 6UTH ogpeheH AoAaTHM M3HOC Nopesa, Ka3HU 1 KamaTa. epuos, 3actapenoctu
nopecke obasese je neT rognHa. Nopecke BNacTv Mmajy npasa fa ogpese nnahare HemamupeHumx obasesa
Yy POKy Of MeT roAMHa o Kajaa je obaBesa HacTana. PykoBoacTBO je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa 2019.
roavHe fa je [lpywtso M3MMpUIO CBe Nopecke obasese npema AprKaBu.
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KanumasnHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2019. rogmHe [pylWTBO MMa 3aK/byyeHe yroBope 0 HabaBLM HEKPETHMHA, NOCTpojeHa M
onpeme y nsHocy opa 8.542.587 PCA (31. peuembap 2018. roanHe: 15.944.407 PCA).

Huje 6uno Apyrmx 3HavajHUX NoTeHUMjaNHUX 1 Npey3eTux obasesa [dpywTea.
27. TPAHCAKUMIE CA NMOBE3AHUM NPABHUM JIULUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBMX NEPUOANYHUX CAXKETUX GUHAHCU]CKMX M3BeLLTaja, ML, Ce CMaTpajy NoBe3aHnm
YKO/IMKO jeHO NhLLe MMa KOHTPOAY Hafg APYrMM uau je y moryhHOCTM Aa 3Ha4yajHO yTUYe Ha AOoHoLWeHe
bUHAHCKjCKMX M NOCNOBHUX 0AyKa Yy cknagy ca MPC 24 Mose3aHa npaBHa vua.

BehuHcku BnacHukK dpywTtsa je Nacnpom Hbedt, CT MNeTepcbypr, Pycka Penepaumja y Umjem BNacHULWITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja. Apyrv akumoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akumja pywtea
OOK ce ca npeoctanmm genom og 13,98%, y BNaCHULITBY MaktbMHCKUX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj
6ep3u. Kpajru BnacHuK ApywTtea je OAO lacnpom, Pycka deaepauuja.

[pywTBo je y nepuogy o wect meceum Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2019. rognHe u y uctom nepuoay
npeTxogHe rogMHe CTynano y Nnoc10BHE O04HOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM MPaBHUM Anuuma. HajsHavajHuje
TPaHCaKuMje ca MOBE3aHMM MPaBHUM JMLAMA Y HaBeAHMM nepuoauMa Hactasie cy MNo OCHOBY
HabaBKe/ucrnopyke cupose HapTe, HAPTHNUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 30. jyHa 2019. rogmHe n 31. geuembpa 2018. roanHe cTarbe cpeactaBa M obaBesa Mo OCHOBY
TpaHCcaKLMja ca NoBe3aHUM NpPaBHMM ANUMMaA je cnepehe:

3ajegHuuKa
ynarama,
npuAapy:KeHa amuya
Y vua nop,
3ajegHUYKOM
KOHTPO/1I0M

MartuuHo
APYyLTBO

3aBucHa
ApywTBa

Ha pax 30. jyHa 2019.

KpaTKopoyHU pUHAHCUjCKM NAacMaHn 11.826.380 - -
MoTpaxmBakba NO OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kmuearba 3.642.096 - 933.841
OcTana 06pTHa MMOBMHA 5.044 - 58.981
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTBa 56.526 - -
MHBecTMUMje y 3aBMCHA APYLUTBA M 3ajeAHMYKA Y1aramba 16.847.566 - 1.038.800
[yropoyHun GUHaAHCKjCKM NnacMaHu 27.511.726 - -
Octana cTtasiHa MMOBMHA 72.399 - -
[obaB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/0Bakba (5.193.861) (5.998.954) (1.358.388)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (3.047) - (2.371)
KpaTkopouHe punHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AYropOUYHUX (1.137.505) (5.484.284) -
obaBe3a Koju gocnesa A0 rOAMHY AaHa
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (8.228) - -
[yropoyHe ¢uHaHcKHjcke obasese - (16.452.852) -
[JyropoyHe o6aBe3e No 0CHOBY 3aKymna (49.341) - -
53.569.755 (27.936.090) 670.863
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3ajeaHuuKa
ynarama,
npuapy}KeHa auua
n nvuya nopg,
3aBuCHA MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. aeuembpa 2018. ApywTBa OPYLWITBO KOHTPO/IOM
KpaTKopo4HM GMHAHCKM|CKM NnacmaHm 10.224.339 ” B
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*knuearba 3.318.542 99 634.017
OcTana 06pTHa MMOBUHA 30.338 - 337.220
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 13.425.586 - 1.038.800
[yropoyHu GUHAHCUjCKM NaacMaHm 23.279.079 - -
OcTana cTtasiHa MMOBMHA 3.582 - -
[Jobassbaun n octane obaBese 13 NOC/10BakbA (3.074.680) (10.243.742) (668.097)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (2.097) - (289)
KpaTkopouHe dpuHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AYrOPOUYHUX (2.222.441) (5.497.423) -
obaBesa Koju gocnesa A0 roAuHY AaHa
[yropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese - (19.240.982) -
44.982.248 (34.982.048) 1.341.651

Y nepuoay of wecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2019. n 2018. rogmnHe HacTtane cy cnegehe
TpaHCaKLMje ca NOBE3aHMM NPABHUM NMLMMA:

3ajegHuuKa
ynarama,

npuapyeHa amua

Mepuog, o4 WecT Meceuy Koju ce 3aBpLINO CIADIE (ep!

3aBucHa MatuuHo 3ajegHUYKOM

30. jyHa 2019. roauHe ApywTBa APYyLWTBO KOHTPO/1I0M
Mpuxoan oa npogaje HapTHMX AepuBaTa, HapTe U raca 6.564.858 - 263.889
OcTann npmuxoan 185.502 - 32.139
HabaBka HadTe, raca u HapTHMX AepuBaTa (21.864) (22.202.884) (2.700)
TpoLKOBM NPOM3BOAHLE U Npepase (2.619.454) - (100.087)
TpowkoBM npogaje, ONWTM WU ALAMUHUCTPATUBHU (231.609) - (20.323)

TPOLLKOBM

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM (669) - -
AmopTun3laumja (4.536) - -
OcTanu npuxogm (pacxoam), HeTo (1.089) 13.831 (349)
®PurHaHCKjCKM Npmuxoam 330.188 - -
®PurHaHCKUjCKM pacxoam (27.664) (215.592) -
4.173.663 (22.404.645) 172.569
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3ajegHuUuKa
yharawa,

npuapyeHa amua

M Mua nog,

Nepuopa oa wect meceymn Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa  3apucua MatuuHo 3ajeHMYKOM

2018. roauHe ApPYyLITBA APYWTBO KOHTpO/IoM
Mpuxoan oa npoaaje HabTHUX AepmuBaTa, HadTe U raca 6.894.907 - 348.275
OcTtanu npuxoam 365.710 462 2.409.436
HabaBKka HadTe, raca u HapTHMX AepuBaTa (24.160)  (27.619.340) (7.156)
TpOLWKOBM NPOM3BOAHE U Npepase (2.081.651) - (2.387.533)
TpowkKoBu npogaje, onNWTU U ALAMUHUCTPATUBHM (232.410) - (3.217)

TPOLUKOBM

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM (46.068) - -
OcTanu pacxogm, HeTo - (17.562) (226)
duHaHcHjckn npuxoan 432.392 - -
®durHaHCKUjCKM pacxoam (21.732) (257.187) -
5.286.988 (27.893.627) 359.579

TpaHcakyuje ca KroyyHUM pyKoeodcmeom

3a nepunog, o4 WwecT meceum Koju ce 3aBpwno Ha gaH 30. jyHa 2019. n 2018. rogmHe [pywTBO je npu3Hano
456.698 PCA wn 520.220 PC/, pecnekTMBHO, Kao KOMMEeH3auuje K/bydHor pykoBoacTBa (FeHepanHu
OupekTop, unaHosu Opb6opa Anpektopa, Oa6op CKynwTnHe akuMoHapa, CaBeTogasHu oabop n Cekpetap
OpywTea). K/byyHe HakHaZe yK/byyyjy 3apase, boHyce u apyre fonpuHOcCe.
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KoHcosnioBaHu GUHAHCHUjCKY U3BEIITAjU

KoHconuoBaHU U3BelTaj 0 QUHAHCH]jCKO] TO3ULIUjU

31. peuembap

UmoBuHa HanomeHe 2018
[OTOBMHCKMN €KBMBANEHTU U FOTOBMHA 6 10.594.232 15.480.830
KpaTKopoyHn pUHAHCKUjCKM NaacmMaHu 7 1.270.346 2.188.488
MoTparkmBarba NO OCHOBY Mpoaaje u gpyra 8

noTpaknBaka 29.410.392 26.933.563
3anunxe 9 48.941.628 47.856.312
MoTparkmBakba 3a BMLWe naaheH nopes Ha Ao6UT 697.586 -
OcTana o6pTHa MUMOBUHA 10 5.706.546 6.283.241
CranHa cpefcTBa HAMeHeHa nNpoaajn 114.547 -
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 96.735.277 98.742.434
CranHa MMOBUHa

HekpeTHWHe, nocTpojera U onpema 11 294.700.996 286.454.546
MpaBo Kopuwhersa cpeacTasa 3 1.676.177 -
NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.578.273 1.615.391
l'yaBuA n ocTana HemaTepujasiHa yaaraka 4.082.809 4.653.550
NHBecTMUMje y MpUAPYKEHE eHTUTETE U 12

3ajegHNYKA ynarakba 1.909.332 1.980.388
MoTpaxumBarba MO OCHOBY NpoAaje n octana

AYyropoYyHa noTpaxmeBaka 2.830 73.858
[yropoyHu PUHaAHCKjCKM NNacMaHn 290.244 129.345
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 25.843 545.497
Ocrana cTanHa MMOBMHA 13 1.581.140 1.781.202
YKYnHO cTasiHA UMOBMHA 305.847.644 297.233.777
YKynHO MMOBUHA 402.582.921 395.976.211

KpaTkopouHe obaBese
KpaTkopouHe puHaHcHjcke obaBese u aeo
AyropoyHux obasesa Koju gocnesa A0 roanHy

O6aBe3e 1 Kanutan

haHa 14 6.971.332 6.614.417
Tekyhe ob6aBese no ocHOBY 3akKyna 19 292.535 -
[Job6aB/baun 1 ocTasne obasese U3 NOC/0Bakba 15 40.497.192 30.357.413
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 16 5.770.954 5.956.257
Ob6aBese 3a nopes Ha A06UT - 625.985
Ob6aBe3e 3a ocTasie nopese M3y3eB Nopesa Ha 17
noout 10.247.036 9.575.333
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 1.846.583 1.941.795
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 65.625.632 55.071.200
[yropoyHa pe3epBucarba U obaBese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 18 85.545.277 87.819.202
[yropouHe ob6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 19 1.200.871 -
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 10.510.083 10.210.005
YKYNHO AyropoyHa pesepBucara u obasese 97.256.231 98.029.207
Kanurtan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 200.476 77.130
HepacnopeheHa gobut 158.225.628 161.516.302
Kanutan Koju ce moxe npunucatm BAacCHULUMa
OpywTBa 239.956.304 243.123.632
Kanutan Koju npunaga yvyewhunma 6e3 npasa
KOHTpoOJie (255.246) (247.828)
YKynaH Kanutan 239.701.058 242.875.804
YKynHo o6aBese 1 KanuTan 402.582.921 395.976.211
y 000 PCA
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KoHco/uj0BaHU U3BELITAj O YKYITHOM pe3y/TaTy

Mepuopa op Tpu meceua koju ce  Mepuog op wect meceum Koju
ce 3aBpwumo 30. jyHa

3aBpwuo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
HanomeHe (HepesudupaHu) (HepeeudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoam oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa,

Ha¢Te 1 raca 60.905.430 63.474.673  111.741.928  112.500.281

OcTtanun npuxoan og npogaje 3.030.953 4.476.738 5.705.647 7.935.301

YKynHo npuxoau og, npoaaje 5 63.936.383 67.951.411 117.447.575 120.435.582

HabaBHa BpeaHoCT HadTe, raca U HapTHUX

aepusata (39.860.481) (38.546.998) (74.369.160) (69.126.986)

TpOLKOBM NPOU3BOAHE U Npepase 20 (6.785.079) (7.076.987)  (12.293.211) (12.939.018)

TpoLwKoBM Npoaaje, onwTH 1

AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU 21 (6.088.671) (5.798.999) (11.738.659) (11.323.977)

TpoLKOoBM TpaHcnopTa (199.245) (302.447) (447.352) (564.465)

TpPOLWKOBM amopTH3aLMje (5.095.881)  (4.938.694) (10.190.853)  (9.350.689)

TpowkKoBM Nopesa U3y3es nopesa Ha 4o6UT (1.336.125) (1.305.507) (2.599.480) (2.538.187)

TPOLIKOBM UCTParkMBatba - - (11.474) (15.771)

YKYMHO NOC/0BHU pacxoau (59.365.482) (57.969.632) (111.650.189) (105.859.093)

OcTanu npuxogm (pacxoam), HeTo (182.637) 103.469 (250.293) 22.761

MocnosHu gobutak 4.388.264 10.085.248 5.547.093 14.599.250

Yaeo y ryoutky npuapyKeHux eHtuteta u

3je4HUYKMX ynarakba (51.850) - (71.056) -

HeTo pobuTtak (rybutak) Ha KypcHUM

pas/iiMKkama 22 98.355 (441.430) (106.005) 2.926

PurHaHCKjCcKM npuxoam 23 67.607 144.382 175.413 387.936

durHaHCKjcKM pacxoam 24 (497.233) (571.423) (991.633) (1.162.000)

YKYNHO ocTanu pacxoau (383.121) (868.471) (993.281) (771.138)

[o6utak npe onopesunBara 4.005.143 9.216.777 4.553.812 13.828.112

Mopeckn pacxoam (620.990) (1.103.416) (807.131) (1.703.950)

OA/10XKeHU MOPECKM pacxoam (315.325) (343.157) (519.726) (629.518)

Mopes Ha ao6ut (936.315) (1.446.573) (1.326.857) (2.333.468)

HeTo ao6uTak 3a nepuog, 3.068.828 7.770.204 3.226.955 11.494.644

YKynHo octanu pesynrtar

CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTU npusHaTte y

BO6UTKY (rybuTtky)

[obuum (rybuum) no ocHOBY ynarara y

WMHCTPYMEHTE KanuTtana 1.465 573 7.875 (586)

CTaBKe Koje Mory HakHagHo 61UTK npusHaTte y

BOo6UTKY (rybutky)

Lobuum (ryéuum) no ocHosy npesoherva

bUHAHCKjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr

nocnoBama (18.685) 33.804 107.948 42.430

YKyNHO ocTanu pesynrtar (17.220) 34.377 115.823 41.844

YKynaH aobutak 3a nepuog, 3.051.608 7.804.581 3.342.778 11.536.488

[o6uT Koja ce MoXKe NnpunucaTtu:

- AKumoHapuma HadtHe nHayctpuje Cpbuje 3.072.700 7.774.559 3.235.008 11.503.089

- Yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpoe (3.872) (4.355) (8.053) (8.445)

[o6ut 3a nepmop, 3.068.828 7.770.204 3.226.955 11.494.644

YKynHa ao6ur (rybutak) Koja ce moxxe

npunucatu:

- AKuMoHapuma HadTHe nHayctpumje Cpbuje 3.055.344 7.808.264 3.350.196 11.544.079

- Yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpoie (3.736) (3.683) (7.418) (7.591)

YKynHa aobur 3.051.608 7.804.581 3.342.778 11.536.488

3apaga no akLuMju Koja ce Moxe npmunucaTu

aKkumoHapuma HadtHe nHayctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apafa no akuuju (PCO no akunjn) 18,84 47,68 19,84 70,54

MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y

MWIMOHNMA) 163 163 163 163
y 000 PC/]
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KOHCOJII/IAOBaHI/I I/IBBeLHTaj O [IpOMEHAaMa Ha KalluTaJly

lMepuod 00 wecm meceyu Koju ce 3aspuwiuo 30. jyHa 2019. u 2018. 200uHe

(HepesudupaHu)
Kanutan Koju ce moxke npunucatm BlacHMUMMa [pywitea Yyewha 6e3
AKUMjcKH Hepacnope- npasa

Kanutan Pesepse heHa pobur YKynHo KOHTpone YKynHO Kanutan
Crame Ha aaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 40.453 143.713.351 225.284.004 (232.496) 225.051.508
MpBa npumeHa MICPU 9:
- BpeAHOBaH e OYEKMBAHUX KPEAUTHUX rybUTaKa - - (401.527) (401.527) - (401.527)
KopuroBaHo no4yeTHO cTatbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 40.453 143.311.824 224.882.477 (232.496) 224.649.981
LobuTt (rybuTak) 3a nepuog, - - 11.503.089 11.503.089 (8.445) 11.494.644
OcTanu yKynHu npuxoga, (pacxopa)
lybuLM No OCHOBY y/larakba Yy MHCTPYMEHTE Kanutana - (586) - (586) - (586)
MNpojaja MHCTPYMeHaTa KanuTana - 3.455 (3.455) - - -
Jo6uum no ocHoBy npeBohera GUHAHCU]CKMX U3BELLTAja MHOCTPAHOT NOC/I0BakbA - 41.576 - 41.576 854 42.430
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 44.445 11.499.634 11.544.079 (7.591) 11.536.488
Pacnogena gusnpgeHae - - (6.948.004) (6.948.004) - (6.948.004)
Crame Ha aaH 30. jyHa 2018. roguHe 81.530.200 84.898 147.863.454 229.478.552 (240.087) 229.238.465
Ctame Ha AaH 1. janyapa 2019. roguHe 81.530.200 77.130 161.516.302 243.123.632 (247.828) 242.875.804
[obuTt (rybuTak) 3a nepuog, - - 3.235.008 3.235.008 (8.053) 3.226.955
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)
[o6uum no ocHOBY ynararba y MHCTPYMEHTe Kanutana - 7.875 - 7.875 - 7.875
Mpogaja MHCTpymeHaTa KanuTana - 8.158 (8.158) - - -
[obuum no ocHoBy npesohera GUHAHCU]CKMX U3BELLTAja MHOCTPAHOT NOCI0Bakba - 107.313 - 107.313 635 107.948
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 123.346 3.226.850 3.350.196 (7.418) 3.342.778
Pacniogiena aMemaeHe - - (6.517.524)  (6.517.524) - (6.517.524)
Crarbe Ha aaH 30. jyHa 2019. roguHe 81.530.200 200.476  158.225.628 239.956.304 (255.246) 239.701.058

y 000 PCA
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KOHCOJII/I,ELOBaHI/I I/IBBGHITaj 0 TOKOBMMa roToBHHe 73

TOKOBU roTOBUHE M3 OCJI0BHUX aKTUBHOCTH

Mepuopg op wect meceumn
Koju ce 3aspwmo 30. jyHa

2019

(Hepesudupanu)

2018

(Hepesudupanu)

73 Nonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBUHE NpUKasyje ca yK/bydeHum MAB.

74 HeTO TOKOBM rOTOBUHE M3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTU YK/byYyjy MAB y naHocy oa 2,1 mapg PCA (2018: 3,2 mapa PCA)

JobuTak npe onopesunBama 4.553.812 13.828.112
Kopekuuje 3a:
Yaeo y rybuTtky npuapyKeHux eHTuTeTa 1 3ajeAHUYKMX ynarama 71.056 -
PurHaHCKjCKM pacxoam 24 991.633 1.162.000
dUHAHCKU]CKM NpUxoam 23 (175.413) (387.936)
HeTo rybutak no ocHOBY Hepeasin30BaHMUX KYPCHUX Pa3iMKa 63.243 122.520
AmopTusauuja 10.190.857 9.350.689
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 300.541 144.802
TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha
06pTHOM KanuTany 15.995.729 24.220.187
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:
MoTpakmnBarba 04 NpoAaje 1 ocTana NoTparkMBakba (2.504.328) (61.514)
3anuxe (1.048.050) 1.087.091
OcTana 06pTHa MMOBUHA 452.653 (685.321)
Ob6aBe3e 13 NoC/I0Bakba U OCTasle KPaTKOpPoUHe obaBese 5.069.740  (12.134.374)
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 406Ut 672.401 1.212.876
YKYNHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 2.642.416  (10.581.242)
Mopes Ha gobut (2.131.049) (3.408.030)
MnaheHa KamaTa (826.675) (1.094.299)
MpumsbeHa Kamata 294.562 257.069
(2.663.162) (4.245.260)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 15.974.983 9.393.685
TOKOBHY rOTOBUHE M3 HHBECTUIJMOHUX AKTUBHOCTH
O4annBKM roTOBMHE MO OCHOBY AAaTUX KpeanuTa - (47.250)
Mpwunnem No OCHOBY AaTUX KpeanuTa 23.596 -
OpnBM rOTOBMHE MO OCHOBY y/arakba Y HEKPETHUHE, NOCTPOojerba
M onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynararba’ (20.446.998)  (20.429.537)
MpunnBM No 0CHOBY NpoJaje HeKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme 103.913 133.456
Mpunveu (04NMBM) NO OCHOBY BaHKAPCKMX AEN03nTa, HETO 598.196 5.597.114
OcTanu oanvem (18.591) (28.171)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (19.739.884)  (14.774.388)
TOKOBU roOTOBHHE M3 aKTUBHOCTH GUHAHCUPabaA
Mpnnneu rotoBMHe o4 NPUM/bEHUX KpeauTa 18 9.866.658 11.525.534
[OTOBMHCKe OTn/1aTe No3ajM/beHUX U3HOCA 18 (10.816.006)  (16.009.123)
[OTOBMHCKe oTn/aTe 3aKyna 19 (166.279) (48.832)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHaAHCUMpPaKba (1.115.627) (4.532.421)
HeTo cmarberbe roToBMHE M FOTOBMHCKUX eKBMBaieHaTa (4.880.528) (9.913.124)
KypcHe pa3nvKe no OCHOBY npepayvyHa roToBMHE W FOTOBMHCKUX
eKBMBa/sieHaTa (6.070) 17.163
FoTOBMHA Y TOTOBMHCKU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 15.480.830 27.075.370
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJMIEHTU HA Kpajy nepuoaa 10.594.232 17.179.409
y 000 PC4
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HUC pyna

HamomeHe y3 KoHco/i0BaHe GUHAHCHjCKe U3BELITaje’>

1. ONuWTE UHOGOPMALMUIE

OTBOpEHO aKkumoHapcko ApywTeo HadTtHa uHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg (y gasbem Tekcty: [dpywteo) u
tbeHa 3aBWCHA NpaBHa nuua (3ajegHo: pyna), je BepPTUMKaNHO WMHTerpuMcaHa HadTHa KoOMMaHuja Koja
npetexkHo nocayje y Penybanum Cpbujn. OcHoBHe akTMBHOCTU Fpyne obyxsaTajy:

e lcTpaskmBatbe, pPa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBe HadTe 1 raca,
e [lpousBoarby HabTHUX AepuBaTa,
e  TproBuHy HaQTHUM AEpPUBATUMA U FTACOM U

e [lpon3BoAHbY U TPrOBUHY €1EKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane aKTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPoAajy OCTaanX NPOoU3BoAa U ycayra.

OpywTso je ocHoBaHO Oanykom Bnaae Penybauke Cpbuje oa, 7. jyna 2005. Apyror pebpyapa 2009. roanHe
MNAO Tacnpom HbedT (,Macnpom HedT”) je peannsoBao KynoBuHy 51% ocHoBHOr KanuTtana HadTHe
nHayctpuje Cpbuje umme ApywTBO Nocraje 3aBMCHO ApywTBO Macnpom tbedTa. Y mapty 2011. roanHe y
CKNagy ca YroBopom O Mpogaju v KynoBUHU akuuja OpywTsa, Facnpom HedT je peanrsoBao KynoBuHy
nonatHux 5,15% akumja uume je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajru BnacHuK Mpyne
je MAO lacnpom, Pycka ®enepaumja.

[pyLlwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce aKuuje KOTUPAjy Ha ANCTUHTY
Prime Market beorpaacke 6epse.

OBW NEepUOAMNYHUN CaXKeTU KOHCOMMA0BaHU GUHAHCU]CKM U3BeLTaju oa06peHm cy oA cTpaHe FeHepanHor
OvpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy AnpeKkTopa paau ogobpasatba.

2. NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MNOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTaja

lpyna BOAM KkbMre M pavyyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjYy Y CKAagy ca PadvyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPUHUMNUMa, NPaBUAMMA M MPaKcama 3axTeBaHMM Y 3eM/bama Yy Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbujn).
MPUAONKEHN NEPUOLUYHM  CaXKeTU KOHCONMAO0BaHM (UHAHCUjCKM M3BEWTaju Cy NpeBacxogHo
NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTATyTapHWX KbMra M PavyyHOBOACTBEHE eBUAEHUMjE Koje Cy KOopurosaHe U
peknacuduKoBaHe Kako 6M HUXOBA MpeseHTaumja buna y cknagy ca MehyHapogHUm cTaHZapavma
¢durHaHcujckor n3BewwTaBaka (MCON).

MPUNOKEHM NEPUOANYHM CAXKETU KOHCONMA0BAHU GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CAcTaB/beHW CYy Yy CKNagy ca
MPC 34 "MepuoguuHo puHaHcHjcko ussewTaBamwe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoaarnBamba
Koja cy nponuncaHa MehyHapoaHUm cTaHZaparma GUHAHCU]CKOT U3BELLITaBaHba.

lpyna Huje obenopaHuna uHPopmaumje Koje Cy CYWTUHCKU MUAEHTUYHE OHUM o0benogarbeHUm vy
pPeBUAMPAHNUM KOHCONMAOBAHMM (PUHAHCMCKMM M3BelwTajuma 3a 2018. rogMHy, Kao WTO cy 3HauyajHe
paYyyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE U MpoLeHe, GUHAHCUJCKM pU3MLM UKW Apyra obefofarbMBatba Koja HUcy
3HAYajHO M3MEHEHA Y U3HOCY UAKN CAAPKAjy Y OAHOCY HA Noc/ieiHu U3BeLwwTajHU nepmnog,. PykosBoacrtso
lpyne Bepyje ga cy obenofarmBarba y 0BUM NEPUOAUYHUM CAXKETUM KOHCONMAO0BAHUM GUHAHCU]CKUM
M3BeLWTajuma A0BO/bHA Aa obe3bene ageKkBaTHO obenofarbMBarbe YKONMKO Ce MOCMaTpajy ynopeao ca
roguWwHUM KOHCONMA0BAHUM GUHAHCUjCKMM M3BeLWwTajuma 3a 2018. roguHy.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKOH AaTyma u3BeluTaBakba HacTanu HakoH 30. jyHa 2019. roguHe go 25.
jyna 2019. roanHe, Kaga cy 0BM NEPUOAUYHU CaXKeTU KOHCONNA0BaHU GUHAHCU]CKM M3BeLUTaju 0a406peHN.

7> CBM M3HOCH cy uspaxkeHn y 000 PC/L, ocum ako Huje gpyrayumje HasHauyeHo.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a 0pyau keapman 2019. 200uHe

Pe3ynTaTt 3a nepmog oA wect meceum Koju ce 3aBpwno aaHa 30. jyHa 2019. roamHe Huje HY»KHO NoKasaTesb
pes3ynTaTa Koju ce o4eKyje 3a Leny roamHy.

lpyna Kao LennHa He noasiexe 3HavyajHMM Ce30HCKMM ocumnaumjama.
2.2. NMpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOJINTUKA

3HayajHe pPayyHOBOACTBEHE TMOJIUTUKE W TMPOLEHE KOje Cy MNpPUMEHEHE MNPUIMKOM CacTaB/bakba
NepMoOAMYHUX CarKETUX KOHCONMAO0BAHUX PUHAHCUjCKUX M3BELUTaja Cy KOH3UCTEHTHE ca OHMM Koje cy
nPUMerbeHe MPUIMKOM CacTaB/batbd KOHCOAMAOBAHWMX (GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja 3a roAMHY Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. peuembpa 2018. roguHe, OoCMM OHUX KoOje cy onucaHe y geny lNpumeHa HOBMX
MehyHapoaHux cTaHaapaa puHaHcKHjckor nsselwTaBara (MCOUN).

3. NPUMEHA HOBUX MCo®U

PauyHOBOACTBEHE NOJUTUKE NpuMerbeHe 1. jaHyapa 2019. rogauHe

lpyna je yceojuna MC®U 16 oz 1. jaHyapa 2019. roanHe, peTPOCNEeKTUBHO, a/N HXje KOpMroBana ynopeaHe
noaaTtke 3a u3BelTajHU nepuog 2018. roanHe, Kako je 403BO/bEHO Mpema cneunuduyHUM npenasHum
oapenbama y crtaHgapay. Peknacudukaumje u ycknahmBarba MO OCHOBY HOBOI HauyMHa MpU3HaBahba
NM3MHTA NPU3HAjy Ce Kao NPOMEHe MOYeTHOr CTama o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

YcknahuBara npu3HaTa npuanMKom yceajarba MCPU 16

Mpunukom yceajarba MCOU 16, I'pyna je npusHana obaBese No OCHOBY 3aKyna Be3aHO 3a 3aKyne Koju cy
NPeTXoAHO 6uan KnacuduKoBaHM Kao “omnepatmsBHM 3akynu“ no npuHumnuma MPC 17 “3akynun”. Ose
obaBese cy oamepeHe No BpeAHOCTU NPeocTanmx pata naahara 3a IM3MHT, ANCKOHTOBaHMX Kopuwherem
MHKPEMEHTa/IHE KamaTHe CTone 3aAyKMBarba 3aKynua Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roguHe. lpoceyHa
NoHAEPMCaHa MHKPEMETa/IHA KaMaTHa CToMNa 3ayKMBakba 3aKynLa NpMMereHa Ha oBe 0b6aBese No OCHOBY
3aKyna Ha gaH 1. janyapa 2019. rogmHe je nsHocuna 4%.

3a 3aKyne Koju Cy NPeTXogHO KNacMUKOBAHM Kao GUHAHCUJCKM 3aKynu, eHTUTET je MpuM3Hao
KHMIOBOACTBEHY BPEAHOCT MMOBMHE KOja je npeaMeT 3akyna u obaBese No OCHOBY 3aKymna HemnocpeaHo
npe npenasa Kao KibMroBOACTBEHY BPeAHOCT NpaBa Kopuwhera cpeacTaBa M o6aBesa No OCHOBY 3aKyna
Ha gaH npee npumeHe. MpuHunnu meperba MCOU 16 cy npumereHN camMo HaKOH Tor AaTyma.

O6aBe3e No 0CHOBY OMepaTUBHOr IM3nHra obenodareHe Ha gaH 31. peuembpa

2018. rognHe 1.548.081

(Marbe): KpaTKOPOUHM 3aKynuM NPU3HATK Ha AMPEKTHO]j OCHOBM Kao TpoLlakK (54.306)

(Marbe): yroBopu ca 4aTymoMm CTynakba Ha cHary HakoH 1. jaHyapa 2019. roanHe (385.001)

(Matbe): 3aKynu makbe BpeAHOCTU NPU3HATU Ha AMPEKTHO] OCHOBM Kao TpoLUaK (206.937)

Nayc/(maroe): ycknahusarba Koja ce 0gHOCE Ha MPOMEHE Y MHAEKCY UAKU CTOMK

KOja yTuue Ha BapujabunHa nnaharba 2.954

(Marbe): aBaHcK nnaheHn Ha gaTym nodyetka npumeHe MCOU 16 (71.944)

Octano (11.255)

HeaunckoHTOBaH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 821.592

[OuckoHToBaHO Kopuwhewem MHKpeMeHTa/lHe KamaTHe CcTone 3aAyXKuBaka

3aKynua Ha AaH NoYeTKa NnpumeHe 790.946

Mnyc: obaBese pUHaAHCKjCKOT IM3MHIA NpM3HaTe Ha AaH 31. geuembpa 2018.

roguHe 828.104

Ob6aBese 3aKyna npusHaTte Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 1.619.050

Op vera:

Tekyhe ob6aBe3e No ocHOBY 3aKyna 298.269

[JyropoyHe o6aBese No OCHOBY 3aKyna 1.320.781
1.619.050
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HUC pyna

MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa Be3aHa 3a 3aKyn OAMEPEHO je Mo U3HOCY KOoju je jeaHak obaBesn 3a 3aKyn
YyMakrbeHOj 3a U3HOC yHanpe naaheHunx paTa Koje ce 04HOCE Ha IM3UHT NPU3HaT Yy BMNaHCy CTakba Ha [aH
31. peuembpa 2018. roamnHe.

Mpwn3HaTo npaBo Kopulwhera cpeactaBa og4HOCK ce Ha cneaeha cpeacTea:

30. JyH 2019 1. jaHyap 2019

HekpeTHuHe (3emsbuLuTe U 3rpage) 1.290.117 1.414.558
MocTpojerba n onpema 312.640 335.712
MoTopHa Bo3una 73.420 85.151
YKynHo npaso Kopuwhera cpeacrasa 1.676.177 1.835.421

MpomeHa payyHOBOACTBEHE MOJUTUKE yTULLANa je Ha cnegehe cTaBke y GBuiaHcy cTarba Ha gaH 1. jaHyapa
2019. roguHe:

HeKpeTHWHe, NocTpojerba M onpema U HemaTepwujasHa ynarara —

CMakbere (972.531)
MpaBo Kopuwherba cpeactaBa — noseharbe 1.835.421
ABaHCU — CMatbere (71.944)
[JyropouHe PpuHaHcujcke obaBese, KpaTKOpPOUHe pUHaHcKjcKe obaBese

M Ae0 AyropoyHux obaBesa Koju AocneBa A0 rOANHY AaHa — CMakbere 828.104
Ob6aBe3e no ocHoBy 3aKymna — nosehate (1.619.050)

Mpunukom npse npumeHe MCOU 16, Mpyna je Kopuctuna cnegehe moryhHOCTU MPaKTUYHE NMpPUMEHEe
[0,03BO/beHe CTaHOAPAOM:

e ynotpeba jeaHe [AMCKOHTHE CTOMe Ha 4YuWTaB MOpTHO/NMO 3aKyna ca pPasyMHO C/AUYHUM
KapaKTePUCTMKaMa;

® npu3HaBakbe OnepaTMBHOr 3aKymna YMju je poK Tpajarba Kpahu og 12 meceum Ha gaH 1. jaHyapa
2019. roanHe Kao KpaTKOPOYHM 3aKyn;

® rpu3HaBarbe ONEepaTUBHOT 3aKyna 3a CPesCcTBa MaJse BPeaHOCTH;

®  VICK/byuYMBakbe NOYETHUX AUPEKTHUX TPOLLKOBA U3 Meperba NpaBa Kopuwhera cpescTaBa Ha AaH
npse NpUMeHe, u

e ynoTtpeba MCKycTBa NPUANKOM AeduHMCarba Nepuoaa 3aKyna y cuTyalnjama Kaga yroBop cagpu
onuuje 3a NpoAayXere AN NPeKng, 3akyna.

lpyna je Takohe ogabpana fa He npougekrbyje NOHOBO A /1M YrOBOP jecTe YyroBOp O 3aKymny, UM CafpKu
3aKyn, Ha AaH NoYyeTKa NnpumMmeHe. YMecCTo TOra, 3a YyroBope Koju Cy 3aK/bydyeHu npe gatyma npee npumeHe,
lpyna ce OCNOHMMA Ha CBOjy MPOLEHY Koja je HaumkbeHa npumeHom MPC 17 n UOPUL, 4 npuankom

yTBphuBarba 4a M YyroBop Cafp Ky 3aKyn.
PauyHoBOACTBEHA NONIUTUKA

lpyna 3aKyrn/byje pasnnumuTe KaHuenapujcke Npoctope, CKAagMLiTa, manaonpogajHe objekte, onpemy
MOTOpPHa BO3W/a. YroBOpM O 3aKymy Cy 0B6MUYHO 3aK/bydeHn Ha GUKCHM nepurog o 2 Ao 10 roguHa anv mory
MMaTK onumjy npoay:KeTka. O yc/I0BMMA 3aKyna ce Nperosapa Ha nojeMHa4vyHoj OCHOBM Te YrOBOPU CafpiKe
LUMPOKY NaneTy PasanymTMX yCioBa.

[o dunHaHcujcke 2018. roamHe, 3aKyn HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme je 610 KAacudUKoBaH UAN Kao
bUHAHCKM]CKM MM Kao onepaTMeHM 3aKkyn. Maahara no onepatneHoM 3akyny (6e3 6uno Kojux noactmuaja
3aKynoAaBLa) ce besexke y yKynHOM pesynTaTy Ha IMHeapHOM MeTOA0M TOKOM Nepuoa 3akyna.
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Opf 1. jaHyapa 2019. roanHe, 3aKkynu ce npu3Hajy Kao npaBo Kopuwhera cpeacrtaBa M KOpecnoaeHTHa
obaBes3a Ha AaTym KaZa je MMOBMHaA Koja je npeaMeT 3aKyna 40CTynHa 3a ynotpeby oz ctpaHe pyne. CBako
nnaharbe 3aKkyna je noges/beHo namehy obasese M GMHAHCUJCKOT TPOLWKA. PMHAHCUJCKM TPOLLAK ce Npu3Haje
Y M3BELUTAjy O YKYMHOM pe3ynTaTy TOKOM Nepuoaa 3akyna NpMMeEHOM KOHCTAaHTHE NepuogMyHe KamaTHe
CTOne Ha NpeocTanun cango obasesa ceakor nepuosa. MNpaso Kopuwhera cpeacTaBa ce amopTM3Yje TOKOM
Kpaher BeKa Tpajatba MMOBUHE M TPajakbe 3aKyna IMHeapHOM METOA0M.

Cpeactea 1 obaBese Koje MPOMCTUYY M3 3aKyna ce MOoYeTHO oAMepaBajy NMPMMeEHOM MeTode cajallkbe
BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna yK/bydyjy HETO cafalukby BpeaHocT ciegehmx nnaharba 3akyna:

e  GuKcHMX nnaharba (YKbydyjyhu n nnahakba Koja cy y CyWTUHM GUKCHA), yMakbeHO 3a 610 Koje
noTpakmeare NoACTMLAja 3aKyna

e BapujabuaHMx nnaharba 3aKyna Koja cy 3acCHOBaHa Ha MHAEKCY Uan ctonu

®  UM3HOCA KOju ce oyeKyje ga he 6utn nnaheH opf cTpaHe 3aKynua y OKBUPY rapaHumje npeocrtane
BpeAHOCTU

®  V3BPLUHE LieHe onuuje KynoBMHE YKOIMKO je 3aKynaL, y pa3ymMmHoj mepu curypaH a he ucKopuctutum
Ty onuujy, n

e nnaharba NeHana 3a NpPeKug 3aKyna, ako YyC/0BM 3aKyna yKasyjy Aa he 3aKynal, u3Bpwutu Ty
onuujy.

Mnahakba 3aKyna cy AMCKOHTOBaHa Kopuwherbem KamaTHe CTomne cagpskaHe y 3aKyny. YKOMKO Ta cTona He
MoOXKe 6UTK yTBphEeHa, KOPUCTU ce MHKPEMEHTa/IHA KamaTHa CToMa 3aAy*KMBakba 3aKynia, O4HOCHO cTona
Kojy 61 3aKynal, Mopao Aa naaTv 3a No3ajM/blBakbe CpeacTaBa NoTpebHMX 3a 4obUujatbe UMOBUHE CIMYHE
BPEAHOCTN Y C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPY3Ketby M Ca CIMYHUM YCI0BMMA.

MpaBo Kopuwhera cpescTaBa oamepasa ce Ha OCHOBY TPOLLIKOBA KOju ce cacToje o cnegeher:

®  M3HOCa NOYEeTHOr oamepaBarba 0baBe3a 3a 3aKyn

e  6u0 Kor nnahakba 3aKkyna U3BPLUEHOT Ha AaH UK Npe AaTyMa NoYeTKa 3aKyna ymakeHo 3a 6uno
Koje Npum/beHe MoACTULAje 3aKyny

e  HW/I0 KOT MOYETHOr ANPEKTHOT TPOLLKA, 1

e TpolKOBa Bpaharba y NPETXOAHO CTakbe.

Mnaharba Be3aHa 33 KPAaTKOPOUHE 3aKyne 1 3aKyne CpeAcTaBa Masie BPeAHOCTU Ce NPU3HAjy Ha IMHEApPHO]
OCHOBM Kao TPOLUAK Y M3BELWTAjy O YKYMHOM pe3yaTaTy. KpaTKopOouHM 3aKynu cy 3aKynu ca Tpajarbem 12
meceum nanm mMarbe. MIMOBUHY mane BpPeaHOCTM YMHM pPayvyHaApCKa OMpema M MakbW KaHLEMapujcKu
HameLTaj.

4. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU

OgapeheHun bpoj HOBMX CTaHAapAa, U3MEHa M AOMyHa M TyMadyera CTaHAapAa Cy U34aTu a Koju Baxe 3a
rognllire nepuoae Koju noumky Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2019. roamHe u HUCY paHuje YCBOjeHU oA,
cTpaHe pyne.

UzmeHe u donyHe KoHyenmyanHoz2 oKeupa (huHaAHCcuUjcKoz useewmasarsa (ob6jasmerHe 29. mapma 2018.
200UHe U HO CHAa3u 30 200uwirbe nepuode Koju novurby Ha 0aH uau HaKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe).
PeBnamnpaHn KoHuenTyanHn okBMp obyxsaTa HOBO NOr/aB/be O 0AMEPaBakby; CMEPHULLE 33 U3BELUTaBaHe
0 OUHaAHCKjCKMM pe3ynTaTuma; yHanpeheHe peduHuLMje U cmepHULEe — HapounTo aeduHuumjy obasese;
Kao M nojawrera 6uTHMX obnacTv, Kao WTO cy ynora pykoBoherba, pacyhuBarba M ogmepaBarba
HEW3BECHOCTU Y PUHAHCUJCKOM M3BELLUTaBakbY.
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AeduHuyuja nocnosara — UsmeHe u donyHe MICPU 3 (objasrveHe 22. okmobpa 2018. u Ha cHA3U 3a
aKeusuyuje o0 noyemka nepuoda 200uWHe2 U38eWMMAasara Koju NoYurbe Ha OaH Unu HAKoH 1. jaHyapa
2020. 200uHe). OBUM M3MeHaMa M AONyHama Merba ce aeduHUUMja nocsioBarba. MocnosBarbe ce mopa
3aCHMBATM HA YNa3HUM BpPegHOCTMMA M HE3aBMCHOM Mpouecy KOju 3ajeaHO 3Ha4vajHO AonpuHoce
CNOCOBHOCTU Kpenparba U3nasHux BpeaHocTn. HoBe cmepHuLe 06e36ehyjy OKBMP 3a NPOLLEHY NOCTOjakba
YyNa3HUX BPeAHOCTU M He3aBMCHOT Npoueca, yK/bydyjyhu n KomnaHuje y noyeTHoj ¢pasun nocsoBarba U Koje
jow Hucy npousBsene nsnasHe spegHoctTi. OpraHn3oBaHa pafHa cCHara Mopa nocTojaTv Kao ycioB Aa 6u ce
HeLITO KNacMdmMKoBano Kao MOC/SOBHA aKTMBHOCT, YKOJIMKO He MOCToje M3nasHe BpeaHoCTu. JeduHuumja
TepMMnHa 'M3NnasHe BpedHOCTU' je cy:KeHa Tako Aa ce poKycupa Ha poby M ycayre Koje ce obesbehyjy
KYMNLUMMa, a Koje reHepuLly NPUXOA 04 yaarara 1 Apyre npuxoae, 40K UCK/bydyje nospahajy 061Ky HUKMX
TPOLIKOBA U APYrMX EKOHOMCKMX KOPUCTK. Takohe, BULLE HUje HEONXOAHO NPOLLEHMBATU A /N CY TRKULLHMU
Yy4YeCcHULM CnocobHM Aa 3aMeHe HegocTajyhe eflemMeHTe Uau MHTErpuLly cTeyeHe akTMBHOCTU U CpescTBa.
EHTUTET MOXKe [a NpuMMeHM 'TecT KoHueHTpauuje'. KynsbeHa cpeacTtBa He Npeactas/bajy Moc/ioBakbe
YKOIMKO je CYLUTUHCKK cBa pep BPeaHOCT CBUX KYMN/beHMX CpeacTaBa CKOHLEHTPMCaHa Ha jeiHO CPpeacTBO
(nnn rpyny canuHux cpeacrtasa). MiameHe v gonyHe cy npocnekTusHe u pyna he ux npumermnsBatv U
NPOLEHNTN HUXOB YyTMLA]j o4 1. jaHyapa 2020. roguHe.

Aegpuruyuja mamepujanHocmu — U3meHe u donyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jasrbeHe 31. okmobpa 2018. u Ha
CHa3U 3a 200uWH-e nepuode Koju noYyurby Ha 0aH Uau HAKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). 3meHe 1 aonyHe
nojawraeajy AedUHULMjY MaATEPUjaNHOCTM U KAKO Ce OHa npumersyje YKbydyjyhu y agedbuHuunjy
CMepHULEe Koje cy Ao cafa bune y gpyrum y MCOW. Notom, yHanpeheHa cy objawrberba y3 AeduHnumjy.
HanokoH, uMameHe u pgonyHe o6e36ehyjy gocnegHocT gedbuHuumje maTepujanHocTn y ceum MCOU
CTaHZapauMma. MHdbopmaumja je maTepmjasHo 3Ha4YajHa YKOJIMKO Ce& MOXKe PasyMHO OYEKMBATK Aa 61 HeHo
M30CTaB/bakbe, MOrPeLHO WM HejacHO HaBoherbe YTULANO0 Ha OAJlyKe Koje MPUMapHM KOPUCHMULM
dOUHAHCUjCKMX M3BELUTAja 3a OMWTe HaMeHe JOHOCE Ha OCHOBY NOMEHYTUX GUHAHCUjCKMX U3BeLLTaja, KOju
npyajy dpuHaHcujcke nHGopmaLmje 0 KOHKPETHOM EHTUTETY Koje M3BellTaBa. [pyna TpeHYTHO Npouekbyje
yT1LLj OBUX M3MEHA M A0NYHA Ha CBOje GUHAHCKU]CKe U3BEeLUTaje..

3a cneaehe nsmerbeHe 1 foNykeHe CTaHAAP/AEe He OYeKyje ce maTepujanHo 3HavajaH yTmuaj Ha Fpyny Kaga
byay ycBojeHu:

e MC®UN 17 —Yrosopu o ocurypatby (06jaB/beH 18. maja 2017. FlogmMHe 1 CTyna Ha cHary 3a nepuoae
KOjW1 NOYMHbY Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2021.);

e [lpogaja naun yseharbe MMoBUHe M3Mehy MHBECTUTOPA M HEFOBON MPUAPYKEHOT eHTUTETa UK
3ajegHuYKor ynararba — MameHe MCPU 10 n MPC 28 (objaB/beHe 11. centembpa 2014. rogmHe u u
Ha CHa3u 3a roAuLHbe Nepuoae Koju NoYmkby Ha AaH Koju oapeamno NACB).

Ocum aKo rope Huje gpyraunje HaBedeHo, He oyekyje ce ga he HOBM CTaHZAPAM M Tymauyerba MMATK
3HayYajaH yTMLAj Ha NepuoAnYHE CaXkeTe KOHcoNMaoBaHe GUHaHCHjCKe n3BeLwTaje Mpyne.

5. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Wcnop cy npeseHToBaHe MHbOpMaLMje 0 MOCIOBHUM CErMeHTUMa pyne 3a Nepuos, o, LWecT MeceLu Koju
ce 3aBpwmo gaHa 30. jyHa 2019. n 2018. roanHe. NOCNOBHU CEFMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjMU NMOCAOBHM
pesynTaT pefoBHO MpPaTW rnaBHW AoHocunay, Oganyka (F[AO) u 3a Koje noctoje 3acebHe duHaHCKjcKe
nHpopmauuje.

MocnoBHe aKTMBHOCTK pyne Cy opraHM3oBaHe y [iBa r/iaBHa Noc/s0BHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTparkmBarbe M Npomssoarba) obyxsata ciegehe onepauuje Fpyne: UcTpaxkunsarbe, passoj u
NPOMU3BOAHba CMPOBE HadTe M NPUPOAHOT raca U ycayre Ha HadTHUM nosbMma. Downstream (npepaga u
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MapKeTuHT) obyxBaTa npepagy cupoBe HadTe y HapTHe aepwBaTe, Te HabaBKy, Npogajy U TpaHcnopT
cupose HadTe M ocTanmx HadTHUX AepuBaTta. KoprnopaTMBHa agMMUHUCTPaLMja U cerMeHT EHepreTuka cy
NPe3eHTOBaHMW Yy OKBUPY NMOC/OBHOI CErMmeHTa Npepaga U MapKeTUHT.

Cekuuja EnvmunHaumje obyxeaTta envMmmHaumje U gpyre Kopekumje y Besn ca npoaajom namehy cermeHata
M HepeanunsosaHe NpoduTe HacTane o4 npoaaje cmpose HadTe M Nnpomnssoaa. Mpoaaja M3mehy cermeHaTa
Ce 3aCHMBA Ha NPOLLEHEHUM TPKULWHUM LLeHaMa.

EBITDA npeactassba EBITDA-y 'pyne. Pykosoactso Bepyje ga EBITDA npepctaB/ba KOPUCTaH NoKasaTtesb
nocnoBsaka pyne jep npeacras/ba TpeHS pesyntata 6e3 npuKasmBarba yTvuaja ogpeheHnx TpolKosa.
EBITDA npeacTtaB/ba f,00MTaK Npe TPOLLKa KamaTa, TPOLKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, PUHAHCUjCKUX
npuxoaa (pacxofa) HeTO M OCTaNMX HeomnepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa). EBITDA je pozatHu He-MCOU
dUHaHCKjCKM NOKa3aTesb KOjU PyKOBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHM YCMEeLIHOCT NOC/0Bakba.

Pe3syntatm mn3BewTajHUX cermeHaTa 3a Nepuoj, oA LecT meceum Koju ce 3aBpwmo agaHa 30. jyHa 2019.

roavHe Aatu cy y nperneany Koju cneau:

UcTpaxkusame Mpepaga n BT VT
1 Npou3BoAHHa MapKeTUHF
MocnoBHKM Npuxoa cermeHTa 24.731.275 117.313.447  (24.597.147) 117.447.575
MehycermeHTHM 24.006.171 590.976  (24.597.147) -
EKcTepHH 725.104 116.722.471 - 117.447.575
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 18.115.357 (2.214.178) - 15.901.179
AmopTusauuja (5.590.063) (4.600.790) - (10.190.853)
HeTo rybuTak oa BpeaHoOBakba (382) (70.600) - (70.982)
y,a:eo y TYOUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA U i (71.056) . (71.056)
3ajeHUYKMUX ynaraka
HeTo rybuTak Ha KypCHMM pa3nKama (103.827) (2.178) - (106.005)
dUHaAHCKjCKM pacxoam, HeTo (62.515) (753.705) - (816.220)
Mopes Ha Jo6uT (156.248) (1.170.609) - (1.326.857)
CermeHTHU aobuTak/(ryburak) 11.978.963 (8.752.008) - 3.226.955

Pe3yntatm m3BewTajHUX CermeHaTa 3a Mepuog oA LecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2018.

roAvHe 4atu cy y npernesy Koju cneau:

Uctpaxkusarbe n Mpepapa u .

:p0M3BOAI-ba Mgpiefuur EI'IVIMVIHaU,VIje yKyI'IHO

MocnoBHKU NpuxoAa cermeHTa 23.932.059 121.519.938 (25.016.415) 120.435.582
MehycermeHTHM 23.867.151 1.149.264  (25.016.415) -
EKcTepHH 64.908 120.370.674 - 120.435.582
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 17.827.864 6.128.259 - 23.956.123
AmopTusauuja (4.541.653) (4.809.036) - (9.350.689)
HeTo rybuTak oa BpeaHoOBakba (1.047) (2.783) - (3.830)
HeTo nobutak Ha KypCHUM pasiMKama (49.326) 52.252 - 2.926
durHaHcKjckm npuxoaum (pacxogm), HeTo 22.345 (796.409) - (774.064)
Mopes Ha aobut (2.328.418) (5.050) - (2.333.468)
CermeHTHU gobutak/(ryburak) 13.139.027 (1.644.383) - 11.494.644




HUC pyna

EBITDA 3a nepuog o Tpu m wecTt meceum Koju ce 3aspmo 30. jyHa 2019. n 2018. roguHe je ycarnaweHay

Tabenu ucnop;

Mepuopa og Tpy mecewa Koju ce

2019

Mepuog op WecT meceum Koju ce
3aBpwumo 30. jyHa

2018

3aBpwwuo 30. jyHa
2018

2019

HeTo nobuTtak 3a nepuog, 3.068.828 7.770.204 3.226.955 11.494.644
Mopes Ha gobuT 936.315 1.446.573 1.326.857 2.333.468
dPurHaHCKjCKM pacxogm 497.233 571.423 991.633 1.162.000
durHaHCKjcKM npuxoam (67.607) (144.382) (175.413) (387.936)
TpolwKosM amopTu3aumje 5.095.881 4.938.694 10.190.853 9.350.689
y,u,e(? y TYOUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA 51850 i 71.056 .
M 3aje4HNYKMX ynararba

Hero (a06uTax) rybuTak Ha kypcHuMm (98.355) 441.430 106.005 (2.926)
pasnnkama

OcTanu pacxoau (npuxoamn), HeETO 182.637 (103.469) 250.293 (22.761)
OcTanu HeonepaTMBHU pacxoam

(npuxoan), HeTo (55.182) 100.187 (87.060) 28.945
EBITDA 9.611.600  15.020.660 15.901.179 23.956.123

AHanusa yKynHUX Npuxoaa o4, npogaje (ca acnekta Nopekia TPXKULWTA Kynua) AaTa je y Tabenu:

Mepuop, oa Wwect meceuym Koju ce 3aBpLUNO
30. jyHa 2019.

Jomahe TpxKuwwTe U3Bo3 YKynHO

MNpopaja cupose HadTe - 663.496 663.496
Mpopaja npupoaHor raca 1.251.721 - 1.251.721
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 1.251.721 - 1.251.721
Npopaaja HadTHMX fepuBaTa 82.485.099 27.341.612 109.826.711
Manonpodaja 30.491.602 8.166.556 38.658.158
Benenpodaja 51.993.497 19.175.056 71.168.553
Mpopaja enekTpmyHe eHepruje 396.677 68.802 465.479
Mpuxoam o 3aKkyna 187.056 3.815 190.871
OcTtana npogaja 3.426.342 1.622.955 5.049.297
Mpopaja yKynHo 87.746.895 29.700.680 117.447.575

Mepuopg op wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2018

[Oomahe TpxuwTe

U3B03 YKynHo

Mpopaja cupose HadTe - - -
MpoAaja npupoaHor raca 979.783 - 979.783
Manonpodaja - - -
Besnenpodaja 979.783 - 979.783
Mpogaaja HapTHUX AepuBaTa 83.285.049 28.235.450 111.520.499
Marnonpodaja 28.073.614 7.789.821 35.863.435
Benenpodaja 55.211.435 20.445.629 75.657.064
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 227.132 2.696.579 2.923.711
Octana npogaaja 3.371.194 1.640.395 5.011.589
MNpoaaja yKynHo 87.863.158 32.572.424 120.435.582

Opa, yKynHor M3Hoca npuxoda og npoaaje HapTHMX AepuBaTa (Benenpogaja) y nsHocy og 71.168.553 PCA,
(2018: 75.657.064 PCA) npuxoan y usHocy og 7.268.496 PCA (2018: 11.363.791 PC[) ogHoce ce Ha
pomaher kynua XWUM Metpoxemujy. OBM Npuxoau uvMHe Benenpogajy y oksupy Downstream cermeHTa

nocnoBaka.
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Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehmum genom ce ogHocu Ha npozajy Network For Trading 4.0.0. Beorpag,
y u3Hocy og, 168.024 PC/A, (2018: Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd y nsHocy oa, 2.398.650 PC/).

Ocrana npofaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha MPoAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha 6eH3UMHCKMM CTaHuuama y
usHocy oa 4.051.352 PCA, (2018: 3.841.366 PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje Ce O4HOCE Ha Kymnue Cy UChyrbeHe Yy TPEeHYTHKY BpemeHa y Kome Kynal,
OCTBapyje KOHTPO/Y Had NpeaMeTHOM MMOBUHOM a pyna ucnyrasa CBOjy YroBopeHy obasesy.

CeguwTe Tpyne je y Penybanuy Cpbuju. YKynaH npuxoa, o4, eKCTePHUX Kynaua Ha TepuTopuju Penybanke
Cpbwuje nsHocuo je 87.746.895 PC/], (2018: 87.863.158 PC/1) AOK je YKynaH Npuxoa, oA, eKCTEePHUX Kynala ca
TepuTopuje Apyrux semasba M3Hocmo 29.700.680 PC/ (2018: 32.572.424 PCA).

AHanusa yKynHor Npmuxoaa of, eKCTePHMX Kynala ca TepuTopuje ApyrMx 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuopg op WwecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2019 2018
Mpopaja cupose HadTe 663.496 -
Mpopaja HapTHMX AepmuBaTa (Manonpoaaja U Benenposaja)
byrapcka 6.298.910 7.935.655
bocHa n XepuerosuHa 10.347.916 7.139.078
PymyHmja 4.962.750 5.817.343
XpBaTcKa 802.683 1.104.376
LLIBajuapcka 719.690 1.626.586
Mahapcka 658.384 755.248
Benuka bputaHuja 618.466 753.258
CeBepHa MakenoHuja 375.199 821.437
Octana TpXuLwwTa 2.557.614 2.282.469
27.341.612 28.235.450
Mpopaja enekTpmyHe eHepruje 68.802 2.696.579
Mpuxoau o 3akyna 3.815 -
OcTanu npuxoamn 1.622.955 1.640.395
29.700.680 32.572.424

Mpuxoamn oa, nojefiMHaYHUX 3eMasba YK/bYYEeHMX Y OCTaNa TPMKMULITA HUCY MaTePUjaiHO 3HAYAjHU.

CranHa MMOBMHA, OCUM GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHATA M OA4JI0KEHMX NMOpecKux cpeactasa (6es3 cpeacrasa
3a 6eHeduUMje 3a 3anoc/eHe HUTK NpaBa Koja NMPoUCTMYY 13 YTOBOPa O OCUTypakby), Mo 3eMbM:

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

Cpbuja 277.285.417 269.381.825
PymyHuja 10.061.589 9.103.409
bocHa 1 XepuerosuHa 7.424.893 7.304.192
byrapcka 7.266.356 6.934.061

302.038.255 292.723.487

6. FrOTOBMHCKU EKBUBAJZTIEHTU U TOTOBMHA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 10.209.802 6.930.192
[enosuTtu ca gocnehem go 3 meceua 144.942 6.926.396
HoB4YaHa cpeacTBa Ha eCKPOyY padyHy 15.883 1.407.735
OcTana HoB4YaHa cpeacTaa 223.605 216.507

10,594,232 15,480,830
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7. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

KpaTKOpo4YHM Kpeamtn 2.210 27.433

Jeno3ntn ca gocnehem npeko Tpu mMeceua a marbe 04

roguMHy gaHa 1.270.392 2.123.007

OcTana KpaTKopoyHa PUHAHCUjCKa cpeacTBa - 40.304

MuHyc vicnpaBKa BpeAHOCTH (2.256) (2.256)
1.270.346 2.188.488

Ha gaH 30. jyHa 2019. roauHe Aeno3ntu ca gocnehem npeko Tpu Mecela a Makbe o4, roAnHy AaHa U3Hoce
1.270.392 PCA (31. peuembpa 2018. roamHe: 2.123.007 PCA) oaHoce ce Ha AenosuTe naacupaHe
nocnoBHMM baHKama y AMHapuMma ca KamaTHom ctonom Ao 3,5% roguuwrbe (2018. roguHe: 4,65%

roguviie).

8. NOTPAXKUBAA MO OCHOBY NPOAAIJE U AIPYTA NOTPAXKUBAA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

MoTpaxkmBara N0 OCHOBY Npoaaje 38.996.208 36.154.738

OcTana noTpaxKmeama 457.066 450.274

MoTparkmBatrba 3a HePaKTypPUCaAHU NPUXOL, 7.851 370.858
Ucnpaska epedHocmu nompaicusarba 1o 0CHogy rpooaje (9.994.266) (9.982.695)
Ucnpaska epedHocmu ocmasaux Nnompaicusarba (56.467) (59.612)

YKYnHO 3a noTpakuBakba MO OCHOBY Mpogaje u apyra

noTpa)kmusama 29.410.392 26.933.563

PykoBoacTBO pyne, pefoBHO UCMUTYje KPeAUTHU KBasIUTET NOTPayKkMBakba Mo OCHOBY MpoJaje U OCTaiux
noTpaxmBarba yaumajyhu y 063mp cTapocHU Npodun noTpaskmMeakba Kao U BPEMEHCKM Nepuog, Noci10BHOT
oaHoca ca Mpynom.

PyKOBOACTBO Bepyje [ia Cy Heucrnpas/beHa NoTpaxKmBakba Mo OCHOBY MPO/aje M OCTa/sMX NOTPaXkmBarba y
NOTNYHOCTU HaAOKHaAwuBa.

BanyTHa CTpyKTypa NoTpaskMBakba No OCHOBY Npoaaje U Apyrux noTpaxkusarba Mpyne je cnegeha:

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

PCA 26.197.290 23.712.198
EYP 1.168.256 1.053.529
YC4, 474.544 698.248
Ocrano 1.570.302 1.469.588
29.410.392 26.933.563

9. 3AJIUXE
30. jyH 2019 31. peuembap 2018
CupoBa HadTa 29.242.163 24.596.883
HadTHM aepusatu 15.970.201 20.155.760
MaTtepwujan 7.453.071 6.959.371
Ocrano 1.125.849 1.091.372
MuHyc: UcnpaBKa BpeaHOCTH (4.849.656) (4.947.074)
48.941.628 47.856.312
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10. OCTANA OBPTHA MMOBUHA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

[aTtn aBaHcu 1.000.931 834.950
MoTparkmBarba 3a MNAB 613.577 295.900
PasrpaHunyenu MNAB 2.062.888 1.774.863
YHanpepg, nnaheHn TPOLIKOBU 437.477 270.456
YHanpea nnaheHu TPOLWKOBM LapuHe 6.485 4.935
YHanpeg nnaheHa akymsa 1.418.139 2.818.462
OcTana KpaTKOPOYHa NOTparknmBarba 7.805.589 7.920.632
MuHyc: MicnpaBKa BpeaHoOCTH (7.638.540) (7.636.957)
5.706.546 6.283.241

PasrpaHnyeHn nopes Ha Ao[aTy BpeaHOoCT ca cTakbemM Ha AaH 30. jyHa 2019. roanHe y nsHocy oz 2.062.888
PCA (31. peuembpa 2018: 1.774.863 PCA) je nopes Ha AoaaTy BPeAHOCT Y NpUM/beHMM paKTypama Koje ce
eBUAEHTUPAjy y Tekyhem obpadyHCKOom nepuosy, a NpaBo Ha 046MUTaK NPeTXoAHOr nopesa ce ocTeapyje y
HapeZHOM 06payyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akymsa Ha gaH 30. jyHa 2019. roauHe y nsHocy oa 1.418.139 PCA (31. peuembap 2018:
2.818.462 PC/1) ce ogHOCK Ha aKum3y nnaheHy AprKaBu 3a rOTOBE NPOM3BOAE CKAAAMLWTEHE HA HEAKLM3HOM
CKNaguuTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTParKMBakba Ce Haj3HAYajHMjUM 4esioM OAHOCE Ha CMOpHA MOTpaXkmMBakba Koja cy
obesspeheHa.
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11. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA N OMNMPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2018.

CpepacrtBa 3a
npousBoAry HadTe n
raca

CpepctBa 3a
npepaay

CpeAcTBa 32 MapKeTUHT U
AUcTpubyumjy

Ocrane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera u
onpema

HeKpeTHUHe, nocTpojera u
onpema y npunpemu

YKynHo

HabasHa BpegHoCT 147.452.224 114.239.048 65.305.683 20.338.124 36.549.810 383.884.889
WcnpaBKa BpeaHocTv u obesspeherbe (37.114.232) (40.818.582) (29.653.958) (10.189.787) (2.058.833) (119.835.392)
HeoTtnucaHa spegHocT 110.337.992 73.420.466 35.651.725 10.148.337 34.490.977 264.049.497
MNepuopg 3aspueH 30. jyHa 2018.
MNosehatba - - - - 18.748.476 18.748.476
BusHuc KombUuHauuje - - - - 217.660 217.660
MpomeHe Ha pesepsucarbuma 3a ObHaB/bakbe 115.108 - - - - 115.108
nNpMpoAHUX pecypca
MpeHoc ca uHBeCTUUMja Y TOKY 8.209.354 780.203 2.648.178 274.949 (11.912.684) -
MpeHoc ca HemaTepujasiHe UMOBUHE - - - - 7.255 7.255
MpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (38.530) - - (38.530)
MpeHoc Ha cTanHa CpeACcTBa HaMereHa Npoaajn - - - (5.260) - (5.260)
O6e3spehere - - (6.100) - (1.051) (7.151)
AmopTuzaumja (4.330.304) (2.813.455) (1.230.254) (389.959) (2.399) (8.766.371)
Otyherba 1 oTNUCK (36.907) (72.037) (4.511) (10.522) (113.675) (237.652)
OcTanu npeHocu (26.645) (54.530) 310.219 (228.547) - 497
TpaHcnaumMoHe pesepse 2 (1) (47.954) 63 (19.842) (67.732)
114.268.600 71.260.646 37.282.773 9.789.061 41.414.717 274.015.797
Ha paHx 30. jyHa 2018.
HabasHa BpegHoCT 155.632.042 114.811.750 68.521.409 19.850.973 43.476.800 402.292.974
WcnpaBKa BpegHocTv n obesspeherbe (41.363.442) (43.551.104) (31.238.636) (10.061.912) (2.062.083) (128.277.177)
HeotnucaHa speaHoct 114.268.600 71.260.646 37.282.773 9.789.061 41.414.717 274.015.797
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
HabasHa BpegHoCT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193
McnpaBKa BpeAHOCTU 1 06e3Bpehetrbe (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400) (138.303.647)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
Nepwopg 3aBpweH 30. jyHa 2019.
MNoseharba - - - - 19.043.099 19.043.099
NpomeHe Ha pesepsucarbMma 3a obHaB/barbe 58.729 - - - - 58.729
NPUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca MHBecTMLMja Y TOKY 7.169.416 997.065 583.491 490.164 (9.240.136) -
Ob6esBpehere - - (55.762) - (27.858) (83.620)
AmopTusaumja (5.405.927) (2.689.754) (1.218.078) (406.118) (2.382) (9.722.259)
Otyherba v oTNUCK (12.993) (1.539) (9.645) (7.994) (77.779) (109.950)
MpeHoc Ha npaso Kopuwhera (54.331) - (918.200) - - (972.531)
Octanu npeHocn (154.767) (14.699) 154.439 (14.210) 245.239 216.002
TpaHcnaumoHe pesepse (6) (1) (75.050) 194 (108.157) (183.020)
120.387.583 67.165.567 35.813.635 9.329.444 62.004.767 294.700.996
Ha paHx 30. jyHa 2019.
HabasHa BpegHoCT 173.408.030 115.990.014 69.263.977 19.562.905 64.069.928 442.294.854
WcnpaBKa BpegHocTv u obesspeherbe (53.020.447) (48.824.447) (33.450.342) (10.233.461) (2.065.161) (147.593.858)
HeotnucaHa BpegHocT 120.387.583 67.165.567 35.813.635 9.329.444 62.004.767 294.700.996

KanutannsosaHu TPOLLKOBM NO3ajM/bMBatba 3a NEPUOL O, LECT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2019. roamHe yK/bydyjy TPOWKOBE KamaTa y usHocy o 86.344 PC/, (30. jyHa 2018.: 55.723 PCA).
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12.  WHBECTMUWUIE Y NPUAPYXKEHE EHTUTETE U 3AJEOHUYKA Y/IATAHA

KronroBoacteeHa BpeaHOCT MHBECTULM]A Yy 3ajeaHMYKa ynarawba Ha aadH 30. jyHa 2019. roguHe un 31.

aeuembpa 2018. rogmHe npuKasaHa je y Tabenu ucnoa:

MpoueHat 30.jyn 31. peuembap
yuyewha 2019 2018
3ajeaHUYKO
HIC MET Ereprosuiia A.0.0. beorpaa ynararbe 50% 998.073 1.003.491
lasnpom eHeproxonguHr Cpbuja 4.0.0. 3ajeaHNYKO
Hosu Cag ynararbe 49% 911.259 976.897
. MpuapyxeH
Xun Metpoxemuja a.a. Maneeo eHTUTeT 20.86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKYNHO UHBECTULMje 1.909.332 1.980.388

MpeTeHO MecCTo NocoBakba 06enoarbeHNX 3ajeAHUYKMX YNaratba je Teputopuja Penybnuke Cpbuje.

He nocToje noTeHuujanHe obaBese Koje ce ogHOce Ha MHTepec Mpyne y 3ajef4HUYKOM ynarakby, Kao Hu
noTeHuMjanHe obaBese U3 caMor yaararba.

HUC MET EHeproBuHa a.0.0. beorpaa

Y 2013. roannu pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeAHUYKOM ynaraktby EHeproBuHAa 4.0.0. Yvja je HameHa
ynpas/batbe pagom byayher seTponapka MNaaHauwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapTa 2019. roanHe,
KomnaHuja MET Renewables AG je ctekna 50% yyewha og Tpehux nMua v noctana 3aje4HUYKN NapTHep Ha
NpojeKTy Koju je npomeHno Hasme y HUC MET EHeprosuHA, A.0.0. beorpag. o AaHa usgasarba OBMX
KOHCONMAO0BAHUX GUHAHCUjCKMX M3BELWTaja HUje BUN0 3HaYyajHUX MOCNOBHUX aKTMBHoctM. HUC MET
EHeprosuHa, A.0.0. je [ApywTBO Y NPMBAaTHOM BNACHULUTBY 3@ KOje HWUCY AOCTYMNHE KoTUpaHe 6ep3aHcke
LeHe.

Fasnpom eHeproxonauHr Cpbuja a.0.0. Hosu Cag,

Tokom 2015. roguHe I'pyna n LleHTpeHeproxonaunHr us Pycke ®epepalimje OCHOBaNM Cy XONANHT KOMNAHNU]Y
Serbskaya Generaciya kKpo3 Kojy he 3ajeaHo nocnosatu ca TepmoesiekTpaHom - TonnaHom ,, TETO NMaHuyeBo
ca npojekToBaHMM Kanauutetom o 208 MW. Y okTtobpy 2017. rogmHe NoTNMCaH je yroBop no npUHLUMY
LKbYd y pyke” ca LWaHraj Enektpuk Mpynom u 3anoyeTta je ¢dasa npojektoBama. Mpojekat he 6utn
durHaHcMpaH npeko KpeauTa Masnpom baHke (140 maH EYP) ca pokom otnnate og 12 roguHa. 3aBpLueTak
pagoBa ce oyekyje ao 30. asrycta 2020. roanHe. Tokom mapTa 2019. roauHe, Serbskaya Generaciya je
NnpomeHua Ha3nMB KoMnaHuje y Faznpom eHeproxonauHr Cpbuja.

Xun MeTtpoxemuja

Y cKknagy ca Baxkehum 3akoHuUMa Penybnuke Cpbuje, noyeTkom oktobpa 2017. roamHe CTEKAU Cy Ce CBU
YCNOBM 33 NYHY NpUMeHy YHanpez npunpem/beHor naaHa peopraHusauuje npeayseha XUM Netpoxemuja
a.A. NaHyeBo. Y cKnafy ca ycBOjeHMM MI1aHOM MPOMEHEHA je U CTPYKTYpa aKumjcKor KanuTana npeay3eha
XU MeTtpoxemuja, unume je HUC nosehao ceoje yyewhe y Kanutany. HakoH kKoHBep3uje, HNC noceayje
20,86% (12,72%) rnacaukmx npasa y XU Netpoxemnju. Takohe, HAC uma csoje npeacraBHuke y Ogbopy
[OnpekTopa 1 HagsopHom ogbopy.
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13. OCTANA CTAJITHA UMOBUHA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

[aTtu aBaHCK 3a OCHOBHaA cpeacTea 630.439 799.493
YHanpepg, nnaheHn TPOLIKOBU 143.984 151.070
OcTtana pMHaHCHKjCcKa cpeacTea 1.214.064 1.240.438

MuHyc: wcnpaBKka BPeAHOCTUM oOcCTannx (GUHAHCKjCKUX
cpeacrasa (369.378) (371.817)
MuHyc: vcnpaBKa BpeAHOCTU AAaTUX aBaHCa (37.969) (37.982)
1.581.140 1.781.202

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E U AOEO AYIOPOYHWUX OBABE3A KOJU AOCNEBA OO

roguHy oAHA
30. jyH 2019 31. aeuembap 2018
Ob6aBe3se 3a KamaTy 285.028 219.326
[eo ayropoyHux KpeauTa Koju gocneBa A0 jeAHe roguHe
(HanomeHa 18) 6.686.304 6.322.562
Jeo ayropoyHunx ob6asesa no GUHAHCU]CKOM /IN3UHTY KOju
Jocnesa Ao jegHe rogmHe (HanomeHa 19) - 72.529
6.971.332 6.614.417

15. JOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 MOC/IOBAHA

30.jyn 2019  31. peuembap 2018 |

Ob6aBe3se npema gobas/baymma 30.197.034 26.573.555
Ob6aBese 3a AMBUAEHAY 10.289.832 3.772.308
OcTane obaBese 13 NOCN0BaHA 10.326 11.550

40.497.192 30.357.413

Ob6aBe3e npema gobas/baunma ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2019. roamHe y usHocy og 30.197.034 PCA (31.
Aeuembpa 2018: 26.573.555 PC/]) HajsHa4ajHUjMM Aesom ce ogHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y M3Hocy
oA 13.300.861 PC/A, (31. geuembpa 2018: 10.240.742 PCA) npema aobassbady Glencore Energy Benuvka
BpuTtaHuja y nsHocy og 7.301.907 PCA (31. geuembpa 2018: 0 PCA) v Masnpom tbedt CT. MNetepcbypr y
n3Hocy oa 5.998.954 PC[, (31. seuembpa 2018: 10.240.742 PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

YrosopeHe obaBese NpousmnLLae U3 yroBopa ca Kynumma
- [pvmsbeHun aBaHcH 1.750.076 1.456.981
- [porpam nojanHoCcTU Kynaua 604.364 545.945
Ob6aBe3e npema 3anocieHnuma 3.338.475 3.888.062
OcTane KpaTKopoyHe He-puHaHcujcke obasese 78.039 65.269
5.770.954 5.956.257

Mpuxog y nsHocy oa 1.419.420 PC/ Koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BelwTajHOM nepuoay ce ogHOCU Ha
yrosopeHe obasese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe, og vera ce 1.169.329 PC/[ ogHOCKM Ha aBaHce U
250.091 PC/, Ha nporpam /10ja/IHOCTK Kynaua.
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17. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT

30. jyH 2019 31. aeuembap 2018

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 381.195 378.481
naB 2.138.982 1.424.142
ObaBesa 3a akuuse 4.595.329 5.173.979
HakHaga 3a pobHe pesepse 357.910 260.905
ObaBese 3a LapuHy 664.378 323.623
Ob6aBe3e 3a ocTase nopese 1 Takce 2.109.242 2.014.203

10.247.036 9.575.333

18. AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30. jyH 2019 31. aeuembap 2018

[yropoyHn KpeguTtu - Facnpom Hbedpt 21.937.136 24.738.405
baHKapCcKu KpeanTn 1 oCTann AyropoyHN KpeauTtun 70.245.773 68.605.682
Ob6aBe3e 3a PUHAHCU]CKM IM3UHT (HanomeHa 19) - 828.104
OcTane ayropoyHe obasese 48.672 42.102

MuHyc: Tekyhe pocnehe [yropoyHux QUHaAHCKjCKUX
obaBesa (HanomeHa 14) (6.686.304) (6.395.091)
85.545.277 87.819.202

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyre No 0CHOBY AYropOYHMX KpeamTa NpMKasaHe Cy Kao LUTO Cieau:

Mepuopa oA WecT Meceuy Koju ce 3aBpLUmMo

30. jyHa

2019 2018 |
Ha paH 1. jaHyapa 93.344.087 96.103.445
Mpwunuen 9.866.658 11.525.534
Oanvsu (10.816.006) (16.009.123)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (211.830) (178.654)
Ha paH 30. jyHa 92.182.909 91.441.202

(a) AyeopoyHu kpedum - Facnpom Hegpm

LyropoyHu Kpeaut og Macnpom HedT-a ca ctarbem Ha gaH 30. jyHa 2019. rogmHe y nsHocy oz 21.937.136
PC/A (2018: 24.738.405 PCLl), ca usHocom Tekyher gocneha og 5.484.284 PC/1, (2018: 5.497.423 PCA1), oaHocK
ce Ha KpeguT AobujeH Ha ocHoBy obaBe3a 13 YroBopa o Kynonpoaaju akumja og, 24. geuembpa 2008. rogmHe.
HaBeneHu KpeguT ce nnaha y KBapTasiHUM paTama noyeslum o4 Aeuembpa 2012. roguHe ao 15. maja 2023.
roguHe.

(6) BaHkapcku u ocmanu 0y20poYHU Kpedumu

| 30.jyn 2019  31. aeuembap 2018 |

LyropoyHun KpeguTn y 3emsbm 47.570.016 50.621.092
LyropoyHun KpeguTn y MHOCTPAHCTBY 22.675.757 17.984.590
70.245.773 68.605.682
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (1.202.019) (825.139)
69.043.754 67.780.543
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Hocnehe 6aHKapCKMX MU OCTaNINX AYTOPOYHUX KpeauTa

30. jyH 2019 31. aeuembap 2018

N3mehy 1 1 2 roanHe 2.385.892 1.479.321
N3mehy 2 1 5 rogmHa 62.118.397 61.371.002
MNMpeko 5 roanHa 4.539.465 4.930.220

69.043.754 67.780.543

BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHmx ob6asesa no ocHoBy BaHKAPCKMX M OCTaIMX AYrOPOYHMX KpeauTa je cnegeha:

30. jyH 2019 31. aeuembap 2018

yca, 337.497 361.695
EYP 69.622.433 67.947.394
PCL 562 628
n 285.281 295.965

70.245.773 68.605.682

lpyna HaBeaeHe obasese no KpeauTma niaha y cknagy ca yroBOpeHomM AMHAMUKOM, OGHOCHO CXOZHO
yTBpHEHUM aHyuUTeTHMM nnaHoBMMa. pyna je yrosopusia ca nosepuourMma OWMKCHe M NPOMeH/bUBe
KamaTHe ctone. MpomeH/b1Be KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop v Jinbop. PykoBoacTBO oYekyje aa he
lpyna 6uTtn y moryhHoCTM Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTvma MCMyHW Y CKaagdy ca yTBphHeHum
poKoBMMma.

YroBopu o0 KpeauTy cagpre ¢UHAHCUjCKE KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oap:kaBa OAHOC
KOHCO/IMAOBAHOr 3afyXmBama npema KoHconnaosaHoj EBITDA. PykosoactBo Bepyje ga je [lpyna
ycarnalleHa ca HaBeZAeHMM KoBeHaHTama Ha aaH 30. jyHa 2019. n 31. neuembpa 2018. roauHe.

19. OBABES3E O OCHOBY 3AKVYIA

30. jyH 2019 31. peuembap 2018

[LyropouyHe ob6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 1.200.871 -
Tekyhe ob6aBese no ocHOBY 3akyna 292.535 -
1.493.406 -

Ha pgaH 31. peuembpa 2018. roanHe obasese No OCHOBY 3aKyna buae cy npusHaTe y OKBUPY BUNAHCHUX
N1HKja [lyropoyHe duHaHcKujcke obaBese (HanomeHa 18) u Tekyhe gocnehe AyropoYHUX GUHAHCKjCKUX
obaBe3a (HanomeHa 14) y ykynHom u3Hocy og 828.104 PCA.

KpeTarba Ha o6aBe3ama pyne no OCHOBY NIM3UHI 06aBe3a NpuKasaHe Cy Kao LITO CAeau:

Mepuopa oA WecT Meceuy Koju ce 3aBpLumo

2019

30. jyHa
2018

Ha paH 1. jaHyapa 828.104 432.562
MpomeHa noyeTHOr cTakba 790.946 -
Oanunsu (166.279) (48.832)
HemoHeTapHe TpaHcaKkuuje 39.623 351.551
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) 1.012 (2.189)
Ha paH 30. jyHa 1.493.406 733.092
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20. TPOLUKOBU NMPOU3BOAHE U NMPEPAAE

Mepuog op TpM meceua Koju Mepuog op Wwect meceum Koju
ce 3aspwmo 30. jyHa ce 3aspwmo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
TpoOLIKOBM 3aN0OCAEHUX 1.654.915 1.660.128 3.230.908 3.155.957
TPOLIKOBM YCAYXKHUX OpraHu3aLmja 704.102 636.563 1.359.100 1.212.437
TpolwKoBM maTepujana n octane
onpeme (13y3eB HabaBKkM HadTe, raca u
HadTHMX AepuBaTa) 707.507 520.087 1.337.397 1.130.514
TpoLKOBM OApXKaBaka M MONPaABKK 2.108.245 989.242 3.388.151 1.869.259
TpOLLKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a 78.691 1.633.349
Jasby npojajy 176.322 2.599.660
TpoOLKOBM eHepruje n KOMyHaHUX 856.919 764.074 1.632.425 1.506.338
ycnyra
TpolwKoBM 3alWTUTE U 06e3behera 109.332 145.721 263.671 228.464
TpoLlKoBM ocurypara 75.749 67.838 137.990 138.254
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU 408.099 430.827 766.341 903.767
Ocrano 81.520 229.158 906 194.368
6.785.079 7.076.987 12.293.211 12.939.018

21. TPOLUKOBU NPOAAIE, onwit u ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Mepuop o Tpu meceua Mepuopa op wect meceum Koju ce
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa 3aspwumo 30. jyHa
2019 pLok:} 2019 2018
TpOLIKOBM 3aN0OCAEHUX 2.959.024 2.851.015 5.816.342 5.533.820
TPOLUKOBM YCNYKHUX OpPraHn3auuja 896.262 894.129 1.783.694 1.733.400
TpowkKosu dpaHwnsepa 244.055 273.531 485.186 526.820
AZBOKaTCKe, peBu3opcKke "
KOHCY/ITaHTCKe ycayre 255.544 199.993 385.791 371.425
TpowKosu Tekyher oaprkaBarba 227.775 203.981 405.773 375.322
TPOLIKOBM pekname n MapKeTuHra 91.761 106.785 144.503 183.571
TpoLllKoBM 3aKyna 74.129 95.944 121.561 189.514
TpoLwKosu cay>beHor nyTa 62.322 80.930 112.122 147.541
TpowKoBM 3alwTnTE U 06e3behera 138.280 134.987 268.278 258.922
TpoLlKoBM ocuryparsa 30.123 30.391 62.147 53.933
Ycnyre TpaHCNopTa U CKAAANLWTEHA 47.049 43.414 79.727 77.672
Mcnpaska BpeaHOCTH CNOpPHUX
noTparkmMBakba (10.286) (151.493) (24.234) (136.284)
Ocrano 1.072.633 1.035.392 2.097.769 2.008.321
6.088.671 5.798.999 11.738.659 11.323.977
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22. HETO JOBWULIM (T'YBULY) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuogp op Tpu meceua Mepuogp op wect meceum
Koju ce 3aBpwimo 30. jyHa Koju ce 3aBpwino 30. jyHa
2019 2018 2019 2018
Lobuum (ryémnum) no ocCHOBY KypPCHUX
pas/ivKa U3 aKTUBHOCTM PUHAHCUPatbA
- LO06MLM MO OCHOBY KYPCHMUX pas/inKa
(HanomeHe 18 1 19) 326.145 (60.740) 729.080 719.290
- ry6u1LM MO OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa
(HanomeHe 18 1 19) (255.054) (298.362) (518.262) (538.447)
Heto nobuum (rybumum) no ocHoBY KypPCHMX
pa3nunKa U3 NOC/JOBHUX aKTUBHOCTM 27.264 (82.328) (316.823) (177.917)
98.355 (441.430) (106.005) 2.926

23. ®UHAHCUICKU NPUXoau

Mepuogp, op, Tpu meceua Koju ce  lMepuogp, oa, WeECT meceum Koju ce

3aBpuwwuo 30. jyHa 3aBpwumo 30. jyHa
2019 2018 2019 2018

Mpuxogn op, Kamata Ha Aenosute y

6aHKama 64.676 141.364 169.769 382.263

Mpuxoan KamaTta Ha gaTte KpeguTte 2.931 3.018 5.644 5.673
67.607 144.382 175.413 387.936

24. ®UHAHCUICKK PACXOOU

Mepuopa op Tpn meceua Koju ce Mepuopg op wect meceuun

3aspwumo 30. jyHa Koju ce 3aspwumo 30. jyHa

2019 2018 2019 2018

Pacxoau kamara 507.332 597.202 1.011.896 1.218.700
EdekaT  guMCKOHTOBArba  AYropoYHMUX

pesepBucarba 36.297 21.955 72.431 43.684
EbekaT pgucKOHTOBara QGUHAHCKUjCKUX

cpeAacTaBa (1.133) (17.864) (6.350) (44.661)

MuHyc: KanuTaancaHa KamaTa (45.263) (29.870) (86.344) (55.723)

497.233 571.423 991.633 1.162.000

25. OJAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y nepuoanyHUM caxkeTUM KOHCOIMA0BAaHUM GUHAHCUjCKMM M3BELUTAjUMa MHBECTULLMOHE HEKPETHUHE U
drHaHCKjCcKa cpeacTBa PacnoioXuBa 3a Npoaajy cy BpegHOBaHa no ¢pep BpeaHOCTU. TeXHMKe BpeaHOBaa
KopuwheHe y npolecy oamepaBatba Gep BpeAHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE Cy OHMMA obenogareHum y
KOHCONMA0BaHUM GUMHAHCUjCKMM M3BELUTajuMa Ha AaH 31. aeuembpa 2018. roanHe. Takohe, TOKOM NPBUX
wect meceum 2019. roanHe Huje 6uno TpaHcdhepa cpeactaBa usmehy xujepapxuja dep BpegHoBarba.

Ha aaH 30. jyHa 2019. roanHe, KlUroBoACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKMX CpeaCcTaBa je NPUBANKHO jeAHaKa
HWX0BOj pep BpegHOCTH.
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26. NMOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacteBo pyne je MpoOLEHMIO U M3BPLUMAO pPe3epBUCatbe 3a 3alITUTY KMBOTHE CpeduHe Ha AaH
u3BelTaja y usHocy og 620.979 PC/A (31. aeuembap 2018: 657.686 PC/l) Ha 0OCHOBY MHTEpPHE NpoLeHe O
ycarnaweHocTu [pyne ca 3aKoHCKOM perynatueom Penybanke Cpbuje.

PykosoacTBo pyne cmaTpa fa, Ha OCHOBY Baxkehe 3aKOHCKe pery/iaTMBe TPOLLUKOBW NOBE3aHM Ca NUTarbMMa
3aLUTUTE XKMBOTHE CPeMHe HUCY 3HAYajHO BULIM Y OZHOCY Ha pe3epBucaHm nsHoc. Mehytum, moryhe je ga
he HaBeAeHM TPOLLKOBM 3HAYajHO pacTn y byayhem nepuogy y cnyyajy Aa 3aKOHCKA perynaTvsa NoctaHe
PecTPUKTUBHMU]A.

lMope3u

lMopeckn 3aKOHM Ce YeCTo PasIMYUTO Tymade 1 NpegMeT Cy YeCcTUX nameHa. Tymayerbe Nopeckux 3aKoHa
0f, CTpaHe MOPECKMX BNACTM Y OOHOCY Ha TPaHCaKumje M akTUBHOCTM [pyne mory ce pas/MKoBaTW Of,
TyMayera PyKOBOACTBA. Kao pesynTaT M3HeTOr, TpaHCaKkLuuje mory 6UuTu ocnopeHe of, CTpaHe NMOPEecKUX
Bnactm u Mpynn moxe butn ogpeheH gogaTHM M3HOC Nopesa, KasHW M Kamata. epuog 3actapenoctu
nopecke obagese je neT roanHa. lNopecke BNacTu MMajy npasa fa ogpese nnahare HenammpeHux obasesa
Yy POKy Of neT roAnHa o Kajaa je obaBesa HacTana. PykoBoacTBo je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa 2019.
rogvHe aa je Npyna nammpmna cee nopecke obasese npema ApKaBu.

KanumanHe obasese

Ha gan 30. jyHa 2019. roamHe 'pyna Mma 3ak/byvyeHe yroBope o HabaBuUM HEKPETHWHA, NMOCTpojerba U
onpeme y usHocy oz 8.542.587 PCA (31. neuembap 2018. roguHe: 15.944.407 PCA) u pagose bywera 1
UCTpaXkMBakba y U3Hocy og 65,97 muanora YC/ (31. geuembap 2018. roamnHe: 69,01 muamoHa YCA).

Hnje 6uno apyrux 3HavajHUX NOTEHLMjaIHUX U Npey3eTnx obasesa MNpyne.
27. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JTULUUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOLAMYHUX CAKETUX KOHCONMAOBAHMX GUMHAHCUjCKMX M3BELWTAja, AMLA ce
CMaTpajy NoBe3aHUM YKOIMKO je4HO ILE MMa KOHTPOAY Hag APYrMM uau je y moryhHOCTU Aa 3HauyajHo
yTUYe Ha JOHoLWeHe GUHAHCUjCKMX U MOCNOBHUX OAYKa Y cknaay ca MPC 24 [oBe3aHa npaBHa Anua.

BehuHckmM BnacHuk Mpyne je Facnpom HoedT, CT MeTepcbypr, Pycka ®epepauymja y umjem BAACHULITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja OpywTea. [pyrv akumoHap no 6pojy akuuja je Penybanka Cpbuja ca 29,87% akuuja
OpywTtea oK ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BNaCHULITBY MakbMHCKMX aKUMOHapa, Tpryje Ha
beorpackoj 6ep3n. Kpajriu BnacHuK pyne je OAO lNacnpom, Pycka Peaepaumja.

lpyna je y nepnogy oA wect meceum Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2019. rogmHe 1 y uctom nepmnoay npeTxogHe
roguHe cTynasaa y noci0BHe 04HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM NPaBHUM AnuMMa. HajsHayajHuje TpaHcakumje
ca MoBe3aHWM MNpPaBHUM /MLaMa Yy HaBeAeHUMM MepuoaMma HacTase cy No OCHoBy HabaBke/ucrnopyke
cupoBe HadTe, HAaPTHUX NPOM3BOAA U ENIEKTPUYHE eHepruje.
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Ha gaH 30. jyHa 2019. roamHe n 31. geuembpa 2018. rogmHe cTarbe cpeactaBa U obaBes3a Mo OCHOBY
TpaHCaKLMja ca MOBE3aHUM NPaBHUM ANUMMA je cnepehe:

MaTtuuHo Jlnua nopg 3ajegHuuKa
APYLWITBO 3ajegHUYKOM ynarawa
Ha aaHx 30. jyHa 2019. KOHTPO/IOM
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 930.863 354.964
MHBecTMUNje Y NpuapyrKeHe eHTUTeTe U 3ajeaHMYKa
ynararba - - 1.909.331
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 58.981 -
[obaBsbaun n octane obaBese 13 NOC/0Bakba (5.998.954) (1.358.350) (36)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (1.591) (780)
KpaTKopouHe duHaHcHujcke obasese 1 AeO0 AYrOPOYHUX
obaBesa Koju focnesa A0 roANHY AaHa (5.484.284) - -
[yropoyHe puHaHcHjcKe obasese (16.452.852) - -
(27.936.090) (370.097) 2.263.479

MaTuuHo Jluya nop, 3ajegHuUuKa
APYLWITBO 3ajegHUYKOM ynarawa
Ha aaH 31. peuem6bpa 2018. KOHTpOJIOM
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTpaXKMBakba 99 645.804 333.512
MHBecTUUMje Y NPUAPYIKEHE eHTUTETE U 3ajeAHMYKA
ynararba - - 1.980.388
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 337.220 -
[obaB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/0Bakba (10.243.742) (684.856) (1.246)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (90) (199)
KpaTkopouHe punHaHcujcke obasese n Tekyhe gocnehe
Ayropo4yHux obasesa (5.497.423) - -
[JyropoyHe ¢uHaHcKHjcke obasese (19.240.982) - -
(34.982.048) 298.078 2.312.455

Y nepuogay of wecT meceum Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. jyHa 2019. n 2018. roanHe Hactane cy cnegehe
TPaHCaKLUMje ca NoBe3aHMM NPaBHUM JINLUMA:

Mepvopa og, WecT meceum Koju ce 3aBpLumno MartuuHo Jvua nop, 3ajegHunuka
APYLWITBO 3ajegHUUYKOM ynarawa
30. jyHa 2019. roguHe KOHTPO/IOM
Mpuxogm oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca - 263.347 542
Octann npuxoam - 31.112 5.948
HabaBKa HadTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa (22.202.884) (1.969) -
TpoLwKoBKM Npou3BoAHbE U Npepase - (108.439) -
TpowkKoBM npojaje, ONWTU U  ALMUHUCTPATUBHU - (20.323) -
TPOLIKOBM
OcTanu npuxoam (pacxoau), HeTo 13.831 (349) -
durHaHCKjcKn pacxoam (215.592) - -
(22.404.645) 163.379 6.490
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Mepuopa oA, WecT MmeceLm Koju ce 3aBpLumno MatuuHo l:luu,a noA 3ajeaHuuxa
APYLWITBO 3ajegHUYKOM ynarawa
30. jyHa 2018. roguHe KOHTPO/IOM
Mpuxogm o4 npoaaje HapTHUX AepwuBaTa, HadTe U raca - 348.050 226
OcTtanu npuxoam 462 2.398.650 10.787
HabaBKa HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTa (27.619.340) (7.156) (230)
TpOLKOBU NPOU3BOAHE M Npepase - (2.387.533) -
TpowkKoBM npogaje, OMNWTM W  AAMUHUCTPATUBHM
TPOLLKOBM - (3.217) i
OcTanu pacxogm, HeTo (17.562) (226) -
durHaHCKjcKn pacxoam (257.187) - -
(27.893.627) 348.568 10.783

TpaHcakyuje ca KroyyHUM pyKoeodcmeom

3a nepuog, oA WwecT meceun Koju ce 3aBpwno Ha gaH 30. jyHa 2019. n 2018. rogmnHe pyna je npmsHana
465.698 PCA n 520.220 PC[, pecnekTMBHO, Kao KOMMEeH3auuje K/bydHor pykoBoacTBa (FeHepanHu
[OupekTop, ynaHosn Opbopa Anpektopa, Opbop CkynwTuHe akunoHapa, CaetogasHu onbop n Cekpetap
OpywTsa). K/byyHe HakHage yK/byuyyjy 3apase, boHyce v apyre fonpuHoce.
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HsjaBa JINLd OA'OBOPHHX 3ad CACTAB/bdlbE€ I/IBBEH_ITaja

OBMMme M3jaB/byjeMo, [a Cy MNpema Hawem Hajbo/bem casHakby, NepuoaMyYHU CarKeTn GUHAHCUjCKK
M3BELITAjM CcacTaB/beHU Y3 NpumeHy opgrosapajyhux mehyHapoaHUX payyHOBOACTBEHWMX CTaHAAPAA
bVHaHcKjcKor M3BeLlTaBakba, Kao U Aa cy u3paheHn y cknasy ca 3akoHOM O pavyHoBoacTey Penybauke
Cpbuje (,Cnysk6eHn rnacHuk PC” 6p. 62/2013 1 30/2018), Koju 3axTeBa ga GUHAHCHjCKM M3BeLwTaju byay
npunpemsbeHun y cknagy ca ceaum MCOU, kao 1 nponnucnma nsgatmm og, ctpaHe MuHucTapcTsa duHaHcuWja
Peny6anke Cpbuje’® n aa aajy UCTMHUTE M 06jeKTUBHE MoAaTKe O MMOBMHM, obasesama, fobuuMMa U
rybuumMma n GUHAHCUjCKOM MOOXKajy M mocioBakby pyne, yK/bydyjyhm v ApyluTBa Koja cy yK/bydeHa y
KOHCO/IMAOBaHe M3BeLlTaje.

AHTOH YepenaHoB BbpaHko MuTposuh
(M..)
3ameHMK reHepanHoOr ANPEKTOPa, OupekTop enaptmaHa 3a
OupekTop dyHKUMje 3a dMHaHCKje, paYyyHOBOACTBO
€KOHOMMWKY, NaHMparbe U payyHOBOACTBO PyHKUMja 338 PUHAHCKje, EKOHOMMUKY,
HWC a.a. Hosu Cag naaHupame U pavyyHoOBOACTBO

HWUC a.a. Hoeun Cag

76 majyhu y Buay pasnvke nsmehy ose ase perynatmse, 0BM NEPUOANYHM caxkeTn GUHAHCHCKM U3BeLwwTaju oacTtynajy oga MCOWU y cneaehem:
o [lpywTBO je dMHAHCHKjCKe U3BeLTaje cacTaBuao y popmaTy NponmMcaHom of cTpaHe MuHucTapcTea duHaHecmja Penybnunke Cpbuje, Koju
Huje y cknagy ca 3axteBuma MPC 1 — “lMpe3eHTaumja GUHAHCHjCKUX U3BeLTaja”.

®  BaHbunaHcHa cpeacTsa v obasese” cy npuKasaHa Ha obpacuy 6unaHca ctara. OBe cTaBke no aedunHuumjn MCOU He npeacrassbajy HU
cpepacTBa HU obaBese.
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KonTakTu

HUC a.a. Hoeu Cap,
e-mann: office@nis.eu

HapoaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hosu Caa, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTtnja Nonosuha 1
11000 beorpaga, Cpbuja
(011) 3113311

OpHocu ca UHBECTUTOpPUMaA

e-Mmaun: Investor.Relations@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

CeKTop 3a NOCN0BE Ca MakbUHCKMM aKLMOHapMma

e-Mmaun: servis.akcionara@nis.eu

HapoaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja
NHdo cepauc: (011) 22 000 55
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HUC pyna

M3BeluTaj cafprku n3jaBe o HenssecHUm byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy n3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbEHWMLLE, U3jaBe Y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBakba uau
TpeHyTHa O4YeKMBarba y Be3n ca, namehy octanor, pesyntatuma nocnosarba HUC Mpyne, duHaHCHjcknum
CTatbem U AnkBuMAHowhy, usrnegmma, pacTy, cTpaTernjama U MHAYCTPMUCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna
nocnyje. M3 pasnora wTo ce ogHoce Ha aorahaje 1 3aBuce of, OKONHOCTU KOje MOTy ann He Mopajy Aa ce
ocTBape y byayhHocTu, 1U3jaBe o HeusBecHMM byayhum porahajuma no cBojoj Npupoaun noapasymenajy
pPU3MKe U HEU3BECHOCT, YK/byuyjyhu anu ce He orpaHuyasajyhu Ha pusnke n HemsBecHOCTU Koje je HUC
lpyna naeHTMPUKOBaNA y APYrMm jaBHO AOCTYNHUM AokymeHTMMma. HUC Mpyna yno3opasa Aa He nocToju
rapaHuuvja ga he ce u3jase o HemsBecHUm byayhum gorahajuma octBapuTh y 6yayhHOCTM M ga cTBapHU
pe3ynTaTh nocnoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC
lpyma nocnyje mory y 3HayajHOj Mepu [Aa Ce pPas/nKyjy Of, OHUX KOjU Cy NpeAcTaB/beHU WM
NpeTnocTaB/beHN U3jaBama O HeusBecHMM Oyayhum porahajuma. [ofaTHO, M YKONIMKO pesynTatu
nocnosara HUC Mpyne, kheHO GUHAHCUCKO CTake U IMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj
HWC Ipyna nocnyje byay y cknagy ca oBae cafpraHWM mM3jaBama O HeusecHum byayhum gorahajuma,
TaKBM pe3ynTaTm W pPasBoOj HUCY WHAMKATUBHM 33 pe3ynTate M pasBoj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHpopmaLmje capgpkaHe y oBom V3BeLuTajy aaTe cy Ha AaTym oBor M3BeluTaja u moryhe cy kb1MxoBe UsmeHe

6e3 npeTxoaHe Hajase.
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