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KBaptanHu m3BewTaj 3a gpyru kBaptan 2017. roavHe npeAcTaBrba BepodoCcTojaH npukas passoja U
pesynTtaTa nocnosawa HAC Mpyne octBapeHux y apyrom ksaptany 2017. roguHe.

M3BewTaj obyxBaTta u npukasyje nogatke HWC lpyne, koja obyxBata HMC a.0. Hosu Cad wn weroBa
3aBuMCHa ApywTBa. YKONUKO nogaum obyxsartajy camo ogpefeHa 3aBvcHa gpywTtea unu camo HUAC a.o.
Hosu Cad, 10 je y WsBewTajy nocebHo HarnaweHo. TepmuHu ,HUC a.d0. Hoeu Cad” v ,[OdpywTBo”
03Ha4aBajy matnyHo gpywTeo HUC a.g. Hoeu Capg, gok ce tepmunn ,HUC” n ,HUC Ipyna” ogHoce Ha
HUC a.d. Hosu Cad ca 3aBWCHUM OpyLUTBUMA.

Y cknagy ca 3akoHOM O TPXWWTY kanuTana, V3BelwlTaj cagpxu Tpy LenvHe: n3BeLuTaj O NocroBamy,
duHaHCKHjcke wu3BewTaje (MojeAMHayHe U KOHCONMAOBaHe), Kao W u3jaBy nuvua OAroBOPHMX 3a
cacTaBrbate M3BewTaja.

KBapTanHu M3BeLITaj je CayMtseH Ha CPrCKOM, EHINEeCcKOM M PYCKOM je3uky. Y cny4ajy Ouno Kaksux
OLCTyNawa, MepoJaBHa je Bep3uja Ha CPrckom je3unky. V3BeluTaj je gJocTynaH vy enekTpoHCKoj] dhopmMu
Ha kopriopaTuBHoM cajTy. CBe gopatHe mHdopmauuje o HAC Mpynu mory ce Hahm Ha KoprniopaTMBHOM
cajTy www.nis.eu.
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YBoa

Mpeo nonyrogmwTte 2017. rognHe obenexeHo je M3BECHOM CTabunusaumjom Ha CBETCKOM TPXWLITY
HadTe ycrnen cnpoBohenwa cnopasyma 3emarba ynaHuua OPEC-a u nojeaMHux 3emarba HednaHuua Te
opraHusauuje o cmakbeny npoussoawe. poceyHe ueHe HadpTe Gune cy oko 30 0ACTO BMLIE HEFO y
nctom nepuogy 2016. rogmnHe. 360r NOBOSbHMMX MAKPOEKOHOMCKMX OKOJTHOCTM, Kao u 36or gocnegHor
cnpoBohera Mepa 3a nosehawe onepatneHe edpmkacHoct, HAC Mpyna je y npBux wect meceum Tekyhe
rogvHe 3HadajHO yHanpegwuna cBoje MHaHCujcKe pesynTate y ogHocy Ha npeo nonyroguwTte 2016.
roguHe.

HeTto pobut HNC-a y oBoM M3BeLLTajHOM Nepuoay nsHocu 12,4 mununjapom AvHapa WwTo je YyeTupm nyta
BULLE HEero npe roavHy faHa kaga je HeTto pgobut pyne 6una Ha HuBOy oa 3,1 munujapge AvHapa.
3HavajHo noborsbliake y ogHocy Ha npsy nonosuHy 2016. roguHe 3abenexeHo je u kaja je ped o
nokasatesby EBITDA koju nusHocu 22,5 mununjapan guHapa, ogHOCHO 71 oAcToO BuMLIEe Hero npoluse
roguHe.

HWC je nctoBpeMeHo HacTaBmo ca peannsaLmnjoM nraHMpaHnx MHBECTMLM]ja U N0 TOM OCHOBY je Y NPBOM
nonyroguwty m3aeojeHo 10 munujapon AuHapa, OOHOCHO 9 OACTO BMLIE HEro roAvHy faHa paHuje.
Hajsuwwe je ymaraHo y obnacTt uctpaxvBara 1 NpousBoawe HadTe u raca, kao U y CerMeHT npepage.
3HavajaH yTuuaj Ha gobpe duHaHcujcke pesyntate HAC Mpyne gano je cnpoBoherwe Mepa 3a nosehare
onepaTMBHe edrKacHOCTM U CMakere TpoLukoBa. CnpoBofewe Tor nporpamMa je y npBux LWeCT Meceum
2017. rognHe pano edekat of 2,8 munujapan auHapa Ha nokasaters EBITDA, a H/AC he v y gpyrom
nonoryauTy HacTaBuTK ca yHanpeheweM edrkacHOCT NOCnoBaka Ha CBUM HMBOMMA.

Takohe, HAC a.n. Hoeu Cap HactaBumo je ga 6yade curypaH n3Bop npuxoda 3a CBoje akuuoHape. Ha IX
penoBHOj CKynwTUHM akumMoHapa oapxaHoj 27. jyHa y beorpaay goHeta je, namehy ocranor, n Ognyka o
pacnogenn pobutm 3a 2016. rogwHy, wucnnatv AuMBuaeHAW W yTBphMBawy YKYNHOr M3HOCa
HepacnopeheHe gobutn OpywTsa. Y cknagy ca Tom Oanykom, HNC a.n. Hoeu Cap he, nety roguHy
3apedoM, ucnnatuTv OuBMAEHOY akumoHapvma y BUCUHWM of 25 opcto HeTo pobwutu [pywTBa 3a
npetxogHy roaumHy. KoHKpeTHO, 3a ucnnaTy akuumoHapuma 6uhe ykynHo usgsojeHo 4,02 mwunuvjapae
AviHapa.

Kaga je pey o onepaTvMBHMM MoKasaTerbMMa, yKynaH npomMeT HadTHUX gepuBata msHocuo je 1.552
XurbaZie TOHa, LWTO je Ha HMBOY NpoLufioroanilkber pesynrtarta. Y Tom cermeHty, HAC je Takohe HacTaBmno
ca farbum nnacmaHom BpXyHCKux ropuea G-Drive cepuje y Cpbuju n 3emrbama permoHa, kao u ca
pa3BojeM CBOr nporpama nojanHocTtu ,Ca Hama Ha nyTy" 4nja je MmnnemeHTauumja 3anodyeTta y bocHu un
XepuerosuHu n byrapckoj. NpousBogwa HadTe U raca uM3Hocuna je 692 xurbage YCnoBHUX ToHa. Y
NPBOM MOMNYroAMLWTY YCMELWHO Cy OkoH4YaHa 3D ceuM3amMuyka MUCNUTMBAaka Ha UCTPaXHWM MpocTopvMa
JyxHn Banat | n Typuja Ill, ook cy novenu pagosu Ha ncTpaxHoMm npoctopy Moposuh. Y npeux wwect
meceun 2017. rogmHe ykynaH obum npepage HadTe 1 nonynponssoga n3Hocuo je 1.645 xurbaga ToHa.

BaxHo je HaBectn ga je HAC mn y npeTxogHOM MNepuody HacTaBMO Ca peanu3aunjoM 3HavyajHuX
NMOCMNOBHMX MpojekaTta. Tako je y Majy, y npucycTBy npeactaBHuka Bnage Cpbuje n ambacagopa Pycke
depepauyje y Cpbuju, ceevaHo nywteHo y pag HAC-oBO nocTpojerse 3a Npou3BoArYy M Benenpoaajy
NPUPOAHOr KOMMPMMOBAHOI raca Ha racHoMm norby ,OctpoBo® kof [Moxapesua. Takohe, y oOKBUpYy
pofatHe MofepHusauuvje paduHepujcke npepage, HUC je ycnewHo peanus3oBao HOBM npojekat
NVHKWjCKOT HaMellaBaka MOTOPHUX GeH3nHa y PaduHepujn HadTe y MaH4eBy, y KOju je yrnoXeHO roToBO
10 munuoHa eBpa. Mopepg Tora, HAC-oBu 6peHaoBm HacTaBunu cy ga Aobwjajy 3HavajHe Harpage na je
Tako NISOTEC noctao [JobuTHMK BENUKOr LWaMMMOHCKOr nexapa Ha 84. MehyHapogHom
norsonpuspeaHoM cajMmy y Hosom Cagy 3a BPXYHCKU KBanuTeT MOTOPHUX U XMOPAYNMYHUX Yrba, Kao 1
ceflamM BeNnUKUX 3raTHUX Medarba U Tpu 3natHe megarbe 3a keanuteT npousBoga NISOTEC nanete.
Takohe, npeactaBHULM cepTudurkaumoHor Tena Bureau Veritas ypyuunu cy y anpuny meHapmeHty HAC-
a cepTudukate 3a neT cucTeMa MeHaLMeHTa Kojuma ce noTephyje HuxoBa yckraheHocT ca
mehyHapogHum ISO cTanfapavma, kao n ga je nocrnoawe HWC-a y cknagy ca Haj6borbMM CBETCKUM
KoprnopaTMBHUM npakcama.
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M3BelwuTaj 0 nocroBakby

JaHyap

e HAC a.go. Hoesu Capg je 3a gonpuHoc obpasoBawy y Peny6nuvum
Cpbujn kpo3 koprnopaTuBHM nporpam ,EHepruja 3Hawa“ y 2016.
roomHn  gobuo  ,CBeTocaBcky Harpagy“, Kojy pgogerbyje
MuHMCTapCcTBO NpPOCBETE, HAyKe 1 TEXHOMOLLIKOT pa3Boja.

e HAC a.o. Hosu Cap npornalueH je 3a ,HauuoHanHor wamnmoHa"
y kateropuju ,3aliTuta XMBOTHE CpeauHe U OApXMBU pa3soj” y
OKBMpPY Takmunyera 3a European Business Awards.

e HAC un EXIT doHpaunja cy apyry roguHy 3apenomMm pacnucanu
KOHKypCc ,Youth Heroes®, umja je ocHoBHa wuaeja npomouuja
Mnagux, yCnewHmux u XxymaHux nojeguHaua.

e Y HuLWKOj rumHa3snju ,,CeeTtosap Mapkosuh®, y3 nogpwky HUC-oBor nporpama ,3ajegHuum 3ajeqHo”, oTBOpeHa
je ,[lameTHa yunoHumLa pyckor jesmka‘“.

e HMC lMeTtpon c.p.n BykypewT je noyeo uctpaxHo bywere y 6ywotuHn Tepemunja 1000 y 6noky Ex-7 6noky Ha
3anagy PymyHuje.

®debpyap
—E_— e HAC je o6jaBuo peBugupaHe KOHCONMMAOBAHE (OUHAHCKjCKE
cs.a;onﬁm n3seLTaje 3a 2016. roguHy.
L oY okBMpYy npusHawa ,Hajdborbe u3 Cpbuje“ koje npoperbyje
33 MpuBpeoHa komopa Cpbuje HNC je oceojuo gBe Harpage Yy
.?'P ﬂA kateropuju ,lpom3BogHa p[obpa w nocnoeHe ycnyre“ - 3a
G b \ Hajborby KopnopatuBHU OpeHa 1 Haj6orbn pobHu G6peHa — ,HUC
MASTERCHEFS I'IeTpon“.

o AnekcaHgap [jykoB, reHepanHu gupektop JAL ,facnpom wedT",
Tokom 6opaBka y Cpbuju pasroBapao je ca npeacenHVUKoM W
npemujepom Cpbuje, Tomucnasom Hukonuhem n AnekcaHopom
Byunhewm, a rmaBHe Teme pasroBopa bune cy aarbu passoj HAC-a n moryhHocTy HoBux ynarawa JAL ,acnpom
wedT* y Cpbuju. MN-guH fjykos je nocetno n HAC a.n. Hoen Cap v pasroBapao ca HajBMLLUMM PYKOBOLCTBOM
KoMMaHuje.

e 3a Bpeme Tpajana [lejsuc kyn meya nsmehy penpesentaunja Cpbuje n Pycuje y Huwy, HAC je y capagrum ca
TeHunckmm caBesom Cpbuje opraHM3oBao TpoAHeBHe GecnnaTHe LWKorne TeHuca 3a Aely.

e HAC je Tpehy roguHy 3apenom opraHm3oBao KoHepeHuujy y obnactu komneHsauuja n 6eHedumumja.

MapT

e Opbop anpektopa HUC a.n. Hoeu Cap umeHosao je Knpuna
TjypaerweBa Ha MECTO reHeparHor AMpekTopa KoMnaHuje.

e HNC a.n. HoBn Capg n Hemauka xemujcka komnaHvja BACP
notnucanu cy Crnopasym O MOCMOBHO-TEXHWUYKO] capatu y
obnactn yHanpehewa KBanuTeTa MNPOW3BOAHOr Mporpama
HWUC-a, kao n pasBoja TexHomnorvje npou3BoAre HaPTHUX
aepusaTa.

e HAC je VYHuBepauteTckoj pAevjoj knuvHuum ,Tupwosa“ vy
Beorpagy poHupao cpeactBa 3a HabaBky MeauUMHCKE
onpeme.

e H/C je Ha Cajmy aytomobuna npencrtaBuo npegHoctn G-

Drive npemujym ropusa.

CrtyneHtu YHusepauteta Jejn nocetunu cy HAC.
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Anpun

e HAC opraHusoBao Popym unsBohaya nocBeheH yHanpehewy
6e3beHOCTM  pagHOr  OKpyXeH-a, pa3MeHu UCKycTBa ca
n3sohaymMmMa, Kao 1 HUXOBOM Yyno3HaBakwy ca JOOPOM npakcom
6e36eHOCTY Ha paay ¥ 3awTuTe XMBoTHe cpeauHe y HAC-y.

o [MpeacTtaBHmuM cepTudumkaumoHor Tena Bureau Veritas ypyuunu
MeHaimeHTy HVC-a cepTudukaTte 3a net cuctema mMeHaLMeHTa
Kojuma ce notephyje HWMxoBa ycknaheHocT ca MehyHapoaHuM
ISO craHpgapguma.

e HVC neTy rogmHy 3apenom nogpxxao cpectmsan ,bankaH Tpaduk®
y bBpuceny kao ymeTHUYKYy MaHudecTauujy Koja [OMNpUHOCU

L 8 npomMoumju kyntype n Hacneha 6ankaHckor pervoHa.

e Y lpBoj Oeorpaackoj rmmHasmju oTBopeHa HoBa nabopaTtopuja 3a hu3nKy UMjy je PEeKOHCTPYKUMjy U onpemMatse
nogpxao HAC y okBupy nporpamMa ApyLUTBEHE O4rOBOPHOCTY ,3ajegHNUN 3ajeAHO".

e Ha TexHonowkoM dakyntety YHuBepauteta y Hosom Capy, y3 nogpwky HWC-a, oTBopeHa caBpemeHa
nabopaTopuja 3a HadhTHO-NETPOXEMUJCKO MHXKEHEPCTBO ONPEMIbEHA HAJMOAEPHUUM yYnnmma.

e Y okBupy nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo”, HUC nogpxao marpagmwy lNapka 3Hawa y Huwy umnjm je 0OCHOBHU LnIb
npomoLja NPUPOLHNX Hayka MeRyY yYeHULMMa OCHOBHUX U CpeHUX LUKona.

g nist

GAZPR Y
’/

Maj

e HAC lpyna o6jaBuna koHconuaoBaHe pesyntaTte nocroBawa 3a
npewu kBaptan 2017. roanHe.

e [eHepanHn aupektop HWC-a, Kupun TjypaoeweB, M MUHMCTap
pyoapcTtsa u eHepreTuke y Bnagm Peny6nuke Cpbuje, Anekcangap
AHTMh, cBeyaHo nyctunu y pag HWC-oBo noctpojewe 3a
Npov3BOAKY M BeNnenpoaajy npupoaHOr KOMMPUMOBAHOP raca Ha
racHom nosvy ,OcTpoBO®.

e Ha cBeyvaHoctn y HoBom Capy npornaiieHn nobegHuum gpyror no
pedy HauMoHamnHor koHkypca ,Youth Heroes® koju je nmokpeHnyna
EXIT ®oHpgauunja y capaghu ca HAC-om.

e bpeHa NISOTEC pobvo Benuku wamnuoHcku nexap 84. MehyHapogHor norsonpuspeaHor cajma y Hosom Capy 3a
BPXYHCKM KBanuTeT MOTOPHUX M XMOPaAyNUYHUX Yrba, Kao U cefaM BENUKMX 3naTHUX Medarba U Tpu 3naTHe
mMeparbe 3a ksanutet npoussoga NISOTEC nanerte.

e Y oBOroguwk0j KynTypHoj MaHudectaumjym ,Hoh myseja“, HNC ydectBOBao ca Goratum nporpamoMm Ha [ABe
nokauuje, y komnanujckum mysejuma y Hosom Cagy 1 KukmHaw.

JyH

e CkynwTnHa akuymoHapa HWC a.n. Hoeu Capg Ha IX penoBHOj
cepgHuum goHena Opnyky o pacnogenu nobutu 3a 2016. roauHy,
uennatm  AvMBUAEHOM M yTBpAuMBaKy  YKyMHOr  M3HOca
HepacnopeheHe fobutn [dpyLiTea.

e Y OKBMpY AodaTHe MoaepHusaumje paduHepujcke npepage, HAC
yCrewHo peanu3oBao HOBMW MpojekaT IMHWJCKOr HaMellaBaka
MOTOpPHUX GeH3nHa y PadwuHepuju HadTe y lMaHyeBy, y koju je
ynoxeHo rotoo 10 MunuoHa espa.

e [eHepanHu gupektop HNC-a, Kupun TjypaeweB, y4ecTBOBao Ha
cBeyaHoM oTBapawy HauuoHwanHor wraHga Cpbuje Ha
MehyHapoaHom ekoHomckom dopymy y CankT [eTepbypry
(SPIEF’17).

e [loBogom 5. jyHa, CBeTckor [fgaHa 3awwTuTe XMBOTHE cpeauHe, y HauwoHanHom napky ,®Ppywka ropa“
opraHu3oBaHa ekornolwka akuuja ypehewa 1 unwherwa QpPYLLKOropcknx MOTOKa Y KOjoj Cy ydecTBoBanu U
npeactasHuum HAC-a.

e [peactaBHum HAC-a notnucanu memopaHgyme O capafhu y obractn obpasoBara, CTPYYHOr ycaBpluaBaha
KagpoBa 1 pa3meHe 3Hawa ca MiHctutytom ,Muxajno MynuH* n3 beorpaga n YHusepanteTom y baranyuu.
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Mpodcdun HAC MNpyne

HNC lpyna je jegaH op Hajsehux BepTUKanHO WHTErpUCaHUX EHepreTckux cuctema y JyromcTouHO)
Esponun. OcHoBHe penatHoctn HWUC [pyne cy ucTpaxuBawe, nNpousBoawa M npepaga HadpTe u
NPUPOAHOr raca, NPOMET LWMPOKOr acopTMMaHa HaTHMX U racHWX AepvBaTa, kao WM peanu3auuja
npojekata y obnactn neTpoxemuje n eHepreTuke.

"pyna nocnyje y 10 3emarba LUMPOM CBETaA U aHraxyje mehyHapogHu TUM CTpyYHsaka.

CepBucH Mpepapa

1 ®

Hcrpaxueane Mpomer

W NPON3BOAILA

)

W3e03 ropuea EHepreTtHka

‘‘‘‘‘ 6



MocnoeHa cTpykTypa HUC Mpyne’

GAZPROM NEFT

NMPEOCTABHULLUTBA U
OrPAHLUU

3ABUCHA OPYLWUTBA

OrpaHak TypkMeHucTaH O 3oHe a.a. beorpag

OrpaHum y Cpbuju HWC EneprosuHa A.0.0. Beorpag,
MpepcTtaBHMWTBO AHrona HadTarac — HadpTthu cepsucu g.o.0. Hoeu Cag

MpeacraBHUWITBO Byrapcka HadgTarac — TexHu4ku cepBucu 4.0.0. 3peraHnH

HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosn Cag

HTL HMC HadTarac a.0.0. Hoeu Capg

[MpenctaBHUWITBO XpBaTCKa

MpeactaBHmwTBO KparbeBuHa benrvja

MpenctaBHuUWTBO BocHa n XepuerosuHa
MpeacrasHuwTBO Mahapcka
MpencrtaBHMWTBO PymyHuja

MpencraBHmwTBO Pycka ®epepauuja

HNC Oepcus 0.0.0. CaHkT NeTepbypr
HWC lMeTtpon e.o.0.a. Coduja

HWC MeTtpon c.p.n. BykypewT

HWC lMeTtpon g.o.0. bawa Jlyka

" — MNeTtpon g.0.0. CapajeBo
MaHoH Hadprarac k.d.7. ByanmnewTta
JapgpaH HadTarac a.0.0. bawa Jlyka

HWC-CeeTtnocT g.0.0. byjaHoBal,

! MNpema oapenbama 3akoHa o Typuamy Penybnuke Cpbuje, yKONMKo NMpUBPeaHO APYLWTBO He o6aBrba yroCcTUTerbeky AenaTHoCT
Kao npeTexHy AenaTHocT, paan obasrbaka OBE AenaTHOCTW AyXHO je Aa obpasyje u y ofrosapajyhem peructpy peructpyje
orpaHak, 0OJHOCHO MPOCTOP BaH MOCMOBHOr CeAMLUTa UMK Ja Ha Apyrn HaumH obpasyje oarosapajyhy opraHu3auvioHy jeauHuLy
koja ce esumgeHTupa y Peructpy Typusma. M3 osor pasnora [pyliTBO je cBe 6eH3WHCKe CTaHuule Ha kojuma ce obasrba
yroctuterbcka AenaTHoCT perncTpoBaro Kao 3acebHe orpaHke.
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DenatHocT HAC Mpyne

OcHoBHe nocrnoeHe aktnBHoctn HUWC [pyne opraHmsoBaHe cy kpo3 neT brokoa: WcTpaxuBarbe U
npounssogha, Cepsucu, [pepaga, [pomeTr u EHepretuka. [lMopen Tora dyHKUMjE Yy OKBUPY
KOpNopaTUBHOT LIeHTpa Npy»Kajy NoApLUKY OCHOBHUM MOCIIOBHUM aKTUBHOCTMMA.

AktuBHocTn bBrioka ,UcTtpaxkuBawe u npousBoawa“ o00yxBaTajy MUCTpaxuBakwe, MNPOU3BOaHY,
WMHPaCTPYKTYpy W onepaumoHy MoApLUKy NPOU3BOAHW, YNpaBibake pe3epBaMa HadTe U raca,
yrpaBrbake paspagom nexuwTa HadTe U raca, Benuke Mnpojekte y obnactu wuctpaxusawa U
npoun3BoaH-e.

BehnHa HUC-oBux HadTHUX HanasuwTa Hanasum ce Ha Teputopuju Cpbuje, anu je HAC unckopauvo n y
pervoH, nssogehun nctpaxHe pagose y bocHn n XepuerosuHu, Mahapckoj n PymyHuju. Y Anronun HAC
nocnyje jow og 1980. roanHe, a 1985. roguHe noyena je ekcnnoartauunja HadTe y TOj 3eMIbMU.

Y okBupy oBor brnoka nocnyje 1 NOroH 3a npunpemy NpUpoAHOr raca, npoussoawy THI-a 1 rasonunHa u
yknawatwe CO, y Enemupy, unju je npojektoBaHun kanaumteT 65.000 ToHa THIM-a n razonuHa roguwmse. Y
OKBUPY OBOr noroHa TokoMm 2016. rognHe 3aBpLUeHa je narpagia AMUHCKOr NOCTpOojera vYnme je nosehaH
KBanuTeT raca u obum npousBoaHe, a No3MTUBAH eKOMOLWKM eddekaT ce orfieda y cnpedaBary emucuje
yribeH Anokcmnaa y atmocaepy.

Mpeko cBor 3aBucHor gpywTea HayyHo-TexHonowkor yeHTpa (HTL) HNC Hadtarac g.o.0. Hoeu Cag,
HNC npyxa Hay4HO-TEXHMYKY NOAPLLKY OCHOBHO] AeNaTHOCTU MaTuUYHOr ApyLiTBa 1 0be3benyje pa3eoj 1
MHOBALMje Y OKBUPY HErOBOT MOCIOBaH-A.

Bnok ,,CepBucu® npyxa cepsucHe ycnyre y obnactu nctpaxumsarwa 1 npom3Bogre Hadte v raca nytem
reounsnyKMX MCNUTMBaKa, n3page, onpemama u pemoHTa BywoTrHa, kao 1 cnpoBohera cneumjanHnx
onepaumja n mepera Ha OywoTnHama. [Mopen Tora, npyxa u ycnyre ofpxasamwa cpeacrasa 3a paj u
nsrpagkwy 1M ogpxaBaka HaTHO-racHux cuctema m objekata. [lopen npeBo3a TepeTa M aHraxoBana
pagHUX MallnHa, Npyxa v ycrnyry npeso3a nyTHMKa 1 N3HajMrbrBama BO3una.

HNC nocepyje concTtBeHe CepBUCHE KanauuTeTe, Koju Y MOTMYHOCTU 3afoBoSbaBajy notpebe pyne n
npyxajy ycnyre tpehum nvumma. HUC obGaBrba cepBucHe OenaTHOCTM MPEKo 3aBMCHMX ApyluTaBa
HadTarac — HadptHu cepsucu a.o.o. Hoen Capn, Hadprarac — TexHUYKkn cepBucKu 0.0.0. 3peraHuH U1
HadTarac — TpaHcnopTt A.0.0. Hoeu Cag. bnok ,CepBucu® je M3BpLUMO eKcrnaH3uvjy nocrioBawa Ha
MHOCTpaHa TpXuwTta: Ha TepuTtopunjy bocHe n XepuerosuHe, PymyHuje n Pycuje.

Brnok ,lMpepaga“ ce 6aBn npepagom cupoBe HadTe U APYrMX CUPOBUHA U MPOU3BOAHOM HaDTHUX
aepuBata. [lpov3Boan LWIMPOK cnekTap HadpTHMX AepuBaTa: o4 MOTOPHMX WU EHepreTcKux ropvsa Ao
CMpOBMHA 3a MEeTPOXEMWjCKy WMHAYCTPUjy U ocTanux HadTHMX npoussoga. [MpepahumBaykm Komnnekc
Bnoka ,[pepaga“ obyxBaTa Mpou3BOOHW MOFOH Yy I'IqueByZ. MakcmanHu npojektoBaHW KanauuTteT
paduHepujckux nocTtpojewa y [laHyeBy un3Hocn 4,8 mMunmoHa ToHa roauvwke. HakoH 3aBplueTka
n3rpagke MnocTpojera 3a bnarm XuapokpekuHr un xuapoodbpagy (MHC/DHT) y 2012. roguHn, HUC
npon3BoaM MOTOPHO FOPMBO €BPONCKOr CTaHdapha KBanuTeTa, a Yy nrnaHy je n garba MoaepHusauuja
paurHepujcKMX KanauuTeTa 1 usrpagHa nocTpojera 3a O4/10KEHO KOKCOBaH-E.

Bnok ,,lMpomet ObyxBata CNOfbHY U yHYTpallky TProBUHY, TPrOBUHY Ha BEMMKO, TPrOBMHY Ha marno
HaTHUM JepuBatuma 1 JOMYHCKMM aCoPTUMAHOM.

HWC uma Hajsehy manonpogajHy mpexy y Cpbuju, a npoMeT pasBuja 1 y 3eMmibama pernoHa — bocHu un
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju. Ha tpxuwrtuma Cpbuje n pernoHa, HAC Hactyna ca gBa GpeHpaa:
HWC lMNMetpon n GAZPROM.

Kao nocebHe nocnoesHe npaBue HWC pasBuja cHabpgeBawe aBUO-rOPMBOM, CHabaeBawe MMOBHUX
objekaTa ropvBom, NpomeT Ma3uea 1 BUTyMeHa.

Ce BpcTe ropuBa nponase CTpory M penoBHy nabopaTopujcKy KOHTPOMy W OAroBapajy 3axTeBuma
gomahux n mehyHapogHux ctaHgapga. EdukacHocT paga mpexe nosehaHa je 3axBarbyjyhu ysBohewy
HajcaBpeMeHUnjuX TeXHoMoruja.

Brnok ,,EHepreTtuka“ ce 6aBu Nnpomn3BogHO0M EIIEKTPUYHE U TOMSOTHE €HEpPruje U3 KOHBEHLMOHANMHUX 1
OGHOBIBMBUX M3BOPA, NPOM3BOLHOM U NPOAAjOM KOMMPUMOBAHOT MPUPOAHOT raca, NpoAajom npupogHor
raca, TProBMHOM €feKkTpu4He eHepruje, passBojeM U YyBoheweM CcTpaTellku BaXHUX eHepreTckux
npojekarta, pa3BojeM 1 nMnremMeHTaunjoM npojekara 3a nopehake eHepreTcke eprkacHOCTMU.

% PadhuHepuja HadpTe y HoBom Cafly je KOH3epBMPaHa 1 HeH MpojeKTOBaHU KanauuTeT o 2,5 MUINMOHA TOHA FOAMLLHE TPEHyTHO
Huje y ynotpebu. OanykoMm reHepanHor avpektopa on 1. mapta 2016. roavHe oBaj objekaT npenat je Ha ynpaBrbame U
OfroBopHoCT 6roky ,MpomeT*.

‘‘‘‘‘ 8



Bnok ,EHepreTuka’ passuja n peanusyje eHepretcke npojekte y okeupy HUC Mpyne, obaerea aHanmay u
NPOoLIEHY MHBECTULMOHUX MpojekaTa y eHepreTckom cektopy Cpbuje y okBMpy npojekaTa cTpaTeLukor
napTHepcTBa.

Y ToKy je peanusauuja npojekaTa u3rpadke TepMoenekTpaHe-tonnaHe y [laHyeBy M u3rpaghe
BeTponapka y MNnaHamwTy.

Ha cBojum HanasuwTtma Hadpte n raca HAC nma 14 manux enektpaHa 4yuvja je ykynHa cHara 13,8 MWe.
BehunHa manux enekrpaHa npon3Boam 1 TONMOTHY eHeprujy 3a notpebe concTBeHux noctpojewa. OBako
npov3BefeHa ernekTpuyHa eHeprvja npogaje ce M Ha TpxuwTy. [loped manux KoreHepaTuBHUX
noctpojera, HAC, nponssoamn enekTpuyHy 1 TOMMOTHY eHeprnjy u y EHepranu NaHyeBo, ca cHarom
reHepatopa 10,7 MWe. TonnotHa u enekTpuyHa eHepruja M3 EHepraHe ce y uenoctu nmnacupa
PadumHepuju MNaHyeBo.

[MoApLKy OCHOBHMM MOCMIOBHUM akTMBHOCTMMA npyxa 10 ®yHkumnja yHyTap maTtudHor OpywTtea — HUC
a.n. Hoeu Cag. O tnx PyHKumMja nogpLuke NeT je 4eENUMUYHO AeLeHTpanu3oBaHo U nMa (OyHKLUOHANHO
noapefeHe aenoBe y okBupy GriokoBa’, IOk Ccy ocTane yHKUMje LeHTpanu3oBaHe”. JeaaH of 3aMeHuka
reHeparnHor gupekTopa 3afyXeH je 3a NeTpoXeMujcke NocroBe.

OnwTu nogaum o HAC a.a. Hosu Cap

HWC a.n. HoeBn Cap,
20084693

MocnoBHO nme:

MaTtu4yHu 6poj:

Apnpeca: Hoeu Cag, HapogHor ppoHTa 12
NnBG: 104052135

Web site: WWWw.nis.eu

nMejn agpeca: office@nis.eu

OdenaTtHocCT:

Bpoj n patym peructpauuje y AlP:
YKkynaH kanutan Ha gaH 30.06.2017.:
OcHoBHM KanuTan Ha aaH 30.06.2017.:
Bpoj 3anocnenux’ Ha gaH 30.06.2017.:

PeBu3opcka kyha koja je pesungupana
nocnepkwmn hMuHaAHCHjCKM n3BeLwTaj (o4
31.12.2016.):

OpraH1M30BaHO TPXULUTE Ha KojeM ce Tpryje
akuujama usgaBaoua:

0610 - ekcnnoaTauuja cMpoBe HadTe
B 92142, 29.09.2005.
223.521.822.000 PC[
81.530.200.000 PCL,

4.058

Pricewaterhouse Coopers g.0.0. beorpag
OwmnaguHcknx bpuraga 6p. 88a
11070 Hoeu Beorpag

Beorpaacka 6ep3a a.g. beorpag
OmnapunHckmx 6puraga 6p. 1
11070 Hoswu beorpaa

® ®yHkuMja 3a hUHAHCKje, eKOHOMUKY, MnaHupare U padvyHoBoAcTBO, ®yHKLMja 3a cTpaTervjy U uHBecTuumje, PyHKUMja 3a
MaTepujanHoO-TEXHUYKY M CEPBUCHY MOAPLUKY M KanuTanHe uHBecTuumje, PyHKUMja 3a opraHmsaumoHa nutawa u PyHkumja 3a
HSE.

* ®yHKuMja 3a NpaBHa M kopriopaTWBHa NuUTaka, PyHKUM|A 3a KOPMOpaTUBHY 3alITUTY, DyHKUM|a 3a CrorbHe Bese W ofHoce ca
OpXXaBHUM opraHuma, PyHkumja 3a ogHoce ca jaBHowhy 1 KOMyHMKauvje n ®yHKumja 3a MHTepHY peBuanjy. PyHKUMja 32 UHTEPHY
pesun3njy nogpefeHa je MeHepanHom AUPeEKTOpY, AOK NWLEe OATOBOPHO 3a YHYTpallukM Haf30p nogHocw msseluTaje Komucujy 3a
peBu3njy Onbopa avpekTopa.

Be3 3anocnennx npeko ycnyxHux npegyseha n 6e3 3anocneHnx y 3aBycH1M OpyLUTBMMA.
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CucTtem ynpaBrsata ApyliTBOM

[pylwTBO je yCrnoCTaBWIIO jeAHOOOMHU CUCTEM YrpaBrbaka, Y KOMe LeHTpanHy yrory y ynpasrbaky
OpywTtBoM uma OpGop AMpekTopa, Koju je odroBopaH 3a peanvsauujy MOCTaBIbEHUX LUIbEBA U
OCTBapyvBatbe pesynTara, AOK aKLMOHapyW CBoja NpaBa v KOHTPOIy BpLUE NPBEHCTBEHO npeko CKynwTuHe
akuuoHapa.

Oppenbama CraTyTa M3BPLUEHO je MOTNYHO W jacHO pasrpaHuyere penokpyra nocriosa Opbopa
AVpeKTopa y 04HOCY Ha Aenokpyr nocnoea CkynwTWHE akuMoHapa, reHepanHor gupektopa [OpywTsea u
Tena koja obpasyjy opraHu ynpasrbara [Jpywitea.

Op6op CKynwTMHe akuMoHapa CKyI'ILUTMHa

3a Hap3op Haf nocrnoBaHkeM
W NOCTYNKOM U3BELUTaBaHa aKHHOHa pa

akuuoHapa [pywTsa EkcTepHu peBusop

Komucuja 3a rnacare

Cekpertap [lpywTBa Komucwuja 3a peeusmjy

Onb6op

Jlnue oprosopHo 3a AMpeKTopa
YHYTpalwWwHW Hagsop Komucuja 3a HakHape

Komucuja 3a umeHoBara

CaseTopasHu oabop FeHepanHu

reHepanHor AUpeKTopa
AUpeKTop

IpagbukoH 6p. 1: Cmpykmypa KopriopamusHuUX opaaHa u mesna HAC a.d. Hosu Cad

CkynwmuHa akyuoHapa

CkynwTUHY akuuoHapa kao HajBuLim opraH [pywitea YnHe CBY akLMOHapW.

0060p dupekmopa

LleHTpanHy ynory y ynpasrbawy Odpywtsom nvma Ogbop gupekTopa, Koju je KONeKTMBHO O4roBOpaH 3a
AYyropoyHun ycrniex [pywrtea, a y 4vjoj HagsfIeXHOCTU je MocTaBfbake OCHOBHMX MOCMOBHUX LWrbeBa U
npasaua garber passoja [pywTtsa, kao U yTBphyBare WU KOHTpONna YCMNewHOCTU MpUMEHe MOCIoBHE
cTtpaterunje Opywitea.

Ha IX peposHoj cegHuumn CkynwtnHe akumoHapa HAC a.no. Hoeu Cap opgpxaHoj 27. jyHa 2017. roguHe,
3a unaHoBe Opbopa avpektopa MMeHoBaHW cy: Bagum JakoreeB, Kupun Tjypaewes, [Hanuua
Opawkosuh, Anekcej JaHkeBud, Kupun KpaBueHko, AnekcaHgap Kpwunos, Hukona MapTuHoBuh,
BondraHr PyteHwTopdep, AHaTonuj YepHep n CtaHucnas Lekwmba.

UnaHoBu Gupajy npeacegHuka Opbopa gupektopa, a dyHkuvje npepcegHvka Opbopa aupektopa u
"eHepanHor AMpekTopa cy pasfiBojeHe.
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YnaHosu Od6opa dupekmopa Ha daH 30.06.2017. 200uHe

Baaum JakoBrseB

npeacenHuk Opg6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Capg

3ameHuk npedcedHuka NsepwHoa od6opa JAL ,,[acnpom H-e¢hm”, npeu 3amMeHUK
2eHepaJsiHo2 dupeKkmopa 3ady)KeH 3a numamsa ucmpaxuseaHa U rnpou3eoodH-e,
cmpameuwko rnjaHupame, crnajara u akeusuuyuje.

PoheH je 30. centemb6pa 1970. roamHe y LapkaHny, CCCP.

Ounnomupao je 1993. rognHe Ha MOCKOBCKOM WHXEH-EPCKO-PUNHKOM WHCTUTYTY, CMep
MpumeneHa HykneapHa dwusuka. MognHe 1995. 3aBpwmo je Bucoky Lwwikony 3a duHaHcuje
MehyHapogHor yHuBepauTteta y Mockeu. Of 1999. roamHe nocepnyje ceptudukat Chartered
Association of Certified Accountants. NognHe 2009. cTekao je gunnomMy bpuTtaHckor MHCTUTYTa
ovpektopa (MO). Op 1995. po 2000. rogvHe pagwo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasnuuuTMM nosuumjama, of KOHCynTaHTa [0 MeHapepa 3a pesusujy. Op 2001. go 2002.
roamHe 610 je Ha AY>XHOCTU 3amMeHuKa pykoBoamoua duHaHcujcko-ekoHomcke ynpase JYKOC
EM a.n. Og 2003. gpo 2004. roguHe duHaHcujckn je aupekTop JyraHckwedTteraca” HK
JYKOC. Op 2005. po 2006. rognHe 610 je 3aMeHuK reHeparnHor AUpeKkTopa 3a eKOHOMUjY 1
duHaHcuje ,CUBYP-Pycke ryme”.

Ha dyHkunjy unaHa Opbopa aupektopa HAC a.a. Hoem Capg umeHosaH je 10.02.2009.
roavHe, a Ha yHkuujy npeaceaHuka OgGopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cap umeHosaH je
31.07.2009. roguHe.

Kupun TjypaeweB
reHepanHu gupektop HUC a.a. Hoeu Cag
unaH Op6opa anpektopa HAC a.n. Hoeu Cap

PoheH je 19. anpuna 1977. roanHe y CCCP-y.

Ca HajBehum ycnexom punnomupao je Ha ®PakynteTy 3a MefyHapodHe ogHoce (BMCOKa
LUKOJICKa cnpema ca cneuujanusauunjoMm), U 3aTum Maructpupao y obnactm mehyHapogHor
npaea (ca cneuujann3aumnjom) Ha MOCKOBCKOM ApXaBHOM MHCTUTYTY MehyHapoaHux ogHoca
(MI'MMO). Takohe je maructpupao y obnactu npaea (LL.M) Ha YHuBep3uTeTy y MaHuyecTepy.
CTpyy4HO ce ycaBpLuaBao y OKBUpy nporpama executive education y mefyHapoaHOj NOCNOBHO]
wkonun INSEAD wu JloHgoHckoj nocrnosHoj. O 2000. go 2004. rognHe pagumo je y kKoMnaHujama
A.T. Kearney n Unilever. F'oguHe 2004. nounwe ga pagn y McKinsey & Co. Og 2007. go
2012. roguHe pagumo je Kao 3aMeHUK reHepanHor gupekTopa 3a cTpaTernjy v KopnopaTtuBHU
pa3Boj y komnaHuju ,Cnbyp — MuHepanHa hybpusa“. NoguHe 2012. npelwao je Ha nos3nuujy
N3BPLUHOT NOTNpeaceaHuka n vnana MsspwHor ogbopa APK ,Cuctema“. MNpe gonacka y HAC
6u1o je Ha dyHKUMjM NpeacenHvka U npeacenasajyher MsspiHor og6opa OA[ ,06jeanteHa
HaPTHO-xeMujcka KoMMaHuja“, koja je y To Bpeme buna geo rpyne A®K ,Cuctema“, a Takohe
je 6o Ha nosuumju npeacenHuka Opbopa AvpekTopa komnaHuje ,YdaoprcuHtes®. Y anpuny
2016. rognHe noumkwe ca pagom y HWC a.n. Hoeum Cap Ha nosvumju npBOr 3amMmeHuvka
reHeparHor gmpekTtopa 3a npepagy v npomeT. Ha dyHkuujy reHepanHor aupektopa HAC a.g.
Hosu Cap umeHoBaH je 22. mapTta 2017. roauHe.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HWC a.n. HoBu Cap umeHoBaH je 08.12.2016.
roguHe.

Oanuua [pawkosuh
uynaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Capg

PoheHa je 14. HoBembpa 1945. roguHe y KonawwHy, LipHa opa.

Ha lMpaBHom chakynteTy YHuBepauteTa y beorpaay je gunnomupana 1968. roguxe. O 1968.
no 1990. roavHe paguna je Ha nocnoeBuma uHaHcuja y 6aHuM, Ha NpPaBHO-EKOHOMCKUM
rnocnosuMmMa y npuBpeau v Kao rpagcku cyauvja 3a npekpliaje y beorpagy. MNoguHe 1990. je
ocHoBana wmsgasadvky kyhy ,Cpncka pey’, umju je n gaHac BnacHuk. AyTop je [ABe Khure
nyénuumucTumke.

0Op 01.04.2009. go 18.06.2013. rogunHe unaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoesu Capa. Ha oy
dyHKUMjy NOHOBO je umeHoBaHa 30.06.2014. roanHe.
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Anekcej JaHkeBUY

unaH Oa6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cag

uynaH Komucuje 3a peBwsuij

3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKmopa 3a eKOHOMUKY U gpuHaHcuje JAL ,,Facnpom wegpm*

PoheH je 19. peuembpa 1973. roguHe y NlewunHrpagy, CCCP.

FognHe 1997. 3aBpwmo je [OpxaBHW enekTpoTexHudkn YHuepauteT y CankT [leTepOypry
(JIETW), cmep ,OnTuydkn nHCTpymeHTn n cuctemun®. NoguHe 1998. je 3asplumo MehyHapoaHy
wkony MeHapmeHTa JIETU-IloBaHnym y CaHkT-lNMeTepbypry. Og 1998. no 2001. rogmHe pagmo
je y koHcynTaHTckoj kyhm ,KAPAHA®. Opg 2001. o 2005. je pagmno Ha nocrnosuMa 3ameHuka
HayernHuka Ynpase 3a nnaHupawe, Oyuet u koHtpormur 3AL ,JYKOC PM* (meo koju je
OAroBOpaH 3a norucTuky, npepagy v npomet). [oguHe 2004. je ctekao 3Bane ,Certified
Management Accountant® (CMA). Og 2005. go 2007. roguHe je 3ameHuK OUHaAHCWjCKOT
ovpektopa JIK-UHTepHewHn (6aBn ce npou3BOAHOM Y MPOAAJOM yrba W CneuumjanHux
HadbTHUX AepmBaTta u nocnyje y oksupy JIYKOWIT rpyne). Og 2007. oo 2011. roguHe je
HavenHuk [enapTMaHa 3a nnaHvpawe u OyueT, pykoBogunay [upekumje 3a eKOHOMUKY Wt
KopnopaTtueHo nnaHunpakwe JAL ,facnpom wedT“. Of asrycta 2011. roavHe je B.4. 3aMeHuKa
reHepanHor aupektopa JAL ,[acnpom wedT" 3a ekoHOMUKY 1 cuHaHcuje. Og mapta 2012.
roavHe je unaH MaepwHor ogbopa JAL ,[acnpom wedT, 3aMeHVK reHepanHor avpekropa
JALl ,facnpom wedT* 3a eKOHOMUKY 1 DUHaAHCKje.

Ha dyHkumjy unana Opbopa gumpektopa HAC a.n. Hosum Cap wumeHoBaH je 18.06.2013.
rOAnHe.

Kupun KpaB4yeHko

ynaH Oa6opa aupektopa HUAC a.a. Hoeu Cap

unaH Komucuje 3a MMeHoBaHa'

3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa 3a ynpaesbal-e UHocmpaHuMm akmueama JAL
»racnpom weghm*

PoheH je 13. maja 1976. roanHe y Mocksu, CCCP.

FogmHe 1998. je ca Hajgehum ycnexom gunnommpao coumornormjy Ha MocKOBCKOM Ap>aBHOM
yHuBepsuTeTy ,M.B.JlomoHocoB", rae je marmuctpupao. [arbe obpasoBake HacTaBuo je Ha
OTBOpPEHOM BpUTaHCKOM YHUBEP3UTETY (MeHalMeHT durHaHcuja), a og 2003. go 2004. roamHe
y wkonu 6usnHmnca IMD Business School. [Joktop je ekoHOMCKMX Hayka 1 npodecop. Oo 2000.
rogvHe paguo je y obnactu koHcanTtuHra, a og 2000. go 2004. roamHe y komnanmju JYKOC,
Ha pasnuuuTuMm nosvumnjama y MockBu n 3anagHom Cubupy n y komnaHuju Schlumberger
(napTHepckn nporpam ca HK JYKOC). Op 2004. go 2007. roguHe 610 je afMUHUCTPATUBHMA
avpektop ,MXK EBpoXum“ a.n. Buwe nyta je 6upaH 3a unaHa ynpaBHux ogbopa y Behum
PYCKMM W WHTEpHaUMOHanHMM komnaHujama. Y anpuny 2007. rogMHe MMEHOBaH je 3a
notnpeacennvka JAL ,Facnpom wedTt”. Of jaHyapa 2008. rogvHe je 3ameHuK npeaceaHuka
MsBpwHor opgbopa JAL ,[acnpom wedT*, 3aMeHuK reHepanHor AUpeKkTopa 3a opraHM3auuoHa
nutarwa. Opg mapta 2009. roguMHe je 3aMeHVK reHeparnHor AMpekTopa 3a yrnpaBibakbe
nHoctpaHum aktmeuma JAL ,[acnpom wedT‘. Op debpyapa 2009. go 22. mapta 2017.
rofvHe je obaBreao gyxHocT reHepanHor aupektopa HAC a.a. Hoeu Cag.

Ha dyHkumjy unana Opbopa gumpektopa HWC a.n. Hoeum Cap wumenoBaH je 10.02.2009.
roAVHe.

AnekcaHpap Kpunos
unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap
dupekmop [upekyuje 3a peeuoHasiHy npodajy JAH ,,lacnpom w-e¢bm*

PoheH je 17.03.1971. roguHe y NewunHrpagy, CCCP.

FogmHe 1992. 3aBpLuno je JIMY (rpag Newurrpan), 2004. rogure —lMNpaBHu dakynteT Cnol'y,
a 2007. rognHe MOCKOBCKY MHTEpHaLuMoHanHy Buuly Lwkony 3a 6usnuc MUPBMC MBA, cvmep
CTpaTeLlKkn MeHauMeHT u npegy3eTtHuwTBo. Op 1994. po 2005. rogvHe paguo je Ha
pykoBogehvm pagHyM MecTMMa y obnactu npomeTa HekpeTHUHa (reHeparnHu OUPEKTop,
npeaceaHvk) y cnegehmum komnanvjama: Pycko-kaHagcka CI Metpooung® n 3AQ ,Annon‘. Y
nepuogy on 2005. po 2007. roguHe 6wo je 3ameHuk pykoBoauoua y [dupekumjy 3a
peanusauujy y OOO ,Cubyp“. Op anpuna 2007. roguHe [0 [aHac, pykoBoaunay je
OenaptmaHa 3a cHabaeBawe HadTHUM [AepuBaTuma, pykoBoaunail [enapTvMaHa 3a
pervoHanHy npogajy u aupekrop Oupekuunje 3a pervoHanHy npogajy JAL ,facnpom wedt".

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HAC a.n. Hosu Cap umeHoBaH je 29.11.2010.
roavHe.

® ManaaT unaHoBa o6pa3oBaHux komucuja Ogbopa avpekTopa Tpajao je Ao 27.06.2017. roanHe.
" MaHpaT unaHoBa 06pa3oBaHnx kommucuja Ogbopa AvpekTopa Tpajao je Ao 27.06.2017. roanHe.
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Hukona MapTtuHoBuh
unaH Og6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cagp,

PoheH je 3. peuembpa 1947. rognHe y ®ekeTuhy, Cpbuja.

OcHoBHy Lwkony 3aBpwuo je y deketuhy, a rumHasumjy y CpbobpaHy. OQunrnomupao je Ha
ExkoHomckom dhakynteTy y Cybotuum, rge je m maructpupao Ha Temy ,TpaHcdopmaumja
nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysoherwem MAB-a“. Og 1985. no 1990. roguHe Hanasuno ce Ha
Yyeny komnanuje ,Conung“y Cybotuum, a HapegHe ABe rognHe, no 1992. roguHe, 6uo je Ha
dYHKUMjU NOMONHMKA MUHUCTpa YHyTpallkux nocnosa y MuHUCTapcTBY YHyTpallkuX
nocnosa Penybnuke Cpbuje. Og 1992. no 2000. rognHe pagmo je Kao NOMONHWK reHepanHor
avpektopa HadtHe mHaycTpuje Cpbuje 3a dwmHaHcWje, OOHOCHO Kao reHepanHu LUPEKTOp
,2HadTarac npometa“ og 1996. no 2000. roguHe. Op 2005. roguHe po 31.08.2013. rognHe y
HWC a.n. HoBn Cap obasrba nocnose cneuujanHor caseTHuka. Op 01.09.2013. roguHe go
15.12.2013. roguHe obaBrbao je dyHKUMjy cneunjanHor caBeTHuka [eHepanHor anpekropa ,O
3oHe a.a. beorpag®, a og 15.12.2013. go ognacka y neHaunjy 17.11.2014. roguHe ob6aBrbao je
nocnose caBeTHuKa ampektopa HTLL HNC Hadrarac a.0.0. Hosn Cag. Moyes oa 22.11.2011.
roAMHe, aHraxxosaH je 1 kao 4naH CaseTa ryBepHepa HapogHe 6aHke Cpbuje.

Buo je unan YnpasHor ogbopa HVC a.n. Hoeu Cag og 2004. o 2008. roguHe, a Ha uCTy
dyHKUMjy nmeHosaH je n 10.02.2009. roguHe.

Bondranr PyteHwTopdep
He3aBuCHM YnaH Oab6opa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag,
npeaceaHuk Komucuje 3a peBmmjy8

PoheH je 15. oktobpa 1950 y beuy, Ayctpuja.

FognHe 1976. gunnommpao je eKoHOMUjy U BU3HUC agMUHKUCTPaLUMjy Ha Bedkom yHuBep3nTeTy
eKkoHomuje n busHnca. CTekao je 3Bare JOKTOpa Hayka.

FognHe 1976. noveo je ga paan y komnanuju OMB, 1985. roguHe je npewao y Aupekumjy 3a
nnaHupawe 1 KoHTpony, a 1989. roguHe npey3eo OAroBOPHOCT 3a CTPaTELLKM pasBoj rpyne
OMB. MMowTo je 1990. rognHe 61O NOCTaBILEH 3a AMPEKTOpa MapKeTuHra, NocTao je umnaH
MaBpLuHor og6opa 1992. roguHe 1 61o 3agyXeH 3a duHaHcuje n xemujcke npomssoge. Octao
je y UsBpHom on6opy komnaHuje OMB po nodetka 1997. rogvHe, kaga je noctao 3aMeHuK
MuHucTpa duHaHcwja. Mpeor jaHyapa 2000. roguHe BpaTuo ce y M3spwHu ogbop OMB-a n
6o 3agyxeH 3a cuHaHcuje oo anpuna 2002. roguHe, a 3a rac go geuembpa 2006. rognHe. Y
nepvogy oa 01.01.2002. no 31.03.2011. roanHe 6mo je npencenHuk M3epuHor ogbopa OMB
rpyne. -avH PyTeHwTopdep je 6ro unu je jow yBek ynaH ogbopa gpylitasa kao wro cy VIG,
Roche, RHI AG un Telekom Austria.

Ha dyHKkumjy HesasucHor unaHa Opb6opa auvpektopa HUC a.n. Hosum Cap umeHoBaH je
20.04.2012. roguHe.

AHnaTtonuj YepHep

unaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a HakHage®

3amMeHUK npedcedHuka N3epuwiHo2 0060pa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa 3a
Jsoeucmucky, npepady u npomem JAL ,,[acnpom w-e¢hm*

PoheH je 27.08.1954. roguHe y 'po3Hom, CCCP.

ognHe 1976. 3aBpLno je HadTHM MHCTUTYT y PO3HOM, CMep XeMujcke TeXHonoruje npepage
HadTe n raca. Og 1976. no 1993. roguHe pagwo je y PacduvHepuju LLepunos® y 'posHom, rae
je npowao nyT oa onepatepa Ao avpektopa PadwmHepuje. MNogmHe 1996. noveo je ga pagum y
KoMmnaHujn ,CnaswedT’, Ha MecTy ynpaBHuka Operbera 3a nNpoMeT HadTe U HadTHUX
JepuBaTa, a KacHuje je mmeHoBaH 3a notnpeacefHuka HIK ,CnaBwedT’. Ha pyxHocT
noTnpeacefHuka 3a npepagy v npomet komnaHuje ,CubrwedT” (og jyHa 2006. roguHe — JAL
.l acnpom wedT“) ~MeHoBaH je y anpuny 2006. roguHe.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HAC a.n. Hoem Cap umeHoBaH je 10.02.2009.
roavHe.

® MangaT unaHoBa o6pasoBaHux komucuja Onbopa avpekTopa Tpajao je Ao 27.06.2017. roanHe.
® MaHpaT unaHoBa o6pasoBaHnx kommucuja Ofbopa AvpekTopa Tpajao je Ao 27.06.2017. rogvHe.

C; NIS EYAYRHOCT

e HA IENY
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— CrtaHucnas Lekwma

He3aBUCHU YnaH Opbopa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap,
npeacenHuk Komucuje 3a HakHape™,

unaH Komucuje 3a umeHoBamwa™"

npoghecop mehyHapoOdHe wkosie 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. roanHe y Mocksu, CCCP.

Lled npakce y opmemewy ,Talent Performance and Leadership Development Consulting*.
OupekTop je ,Talent Equity Institute®, ctapwju naptHep komnanuje ,Ward Howell* n npodpecop
npeay3eTHu4Kor nuaepctesa mehyHapogHe wkone 6usHuca INSEAD. Mma npeko 15 rogmHa
MUCKyCcTBa paja y cdepu npakTuyHor ynpaerbakba. ObaBrbao je AYXKHOCTUM reHepanHor
avpektopa ,Anda Tenekom®, npeacefHuka n reHepanHor gupektopa ,Millicom International
Cellular®, Pycuja v 3H[, rmaBHOr onepatuBHOr Aupektopa ,Bumnenkom®, gupektopa 3a
ynpasreate ocobreem ,OTUC Enwueejtop®, LeHTpanHa wn WctoyHa Espona. Buo je
npeacenHuk YnpasHor ogbopa OAL CYEK u 3A[ ,.Bumnenkom-P*.

Ha dyHkumjy HesaBucHor unaHa Opbopa aupektopa HAC a.a. Hosum Cap vmeHoBaH je
21.06.2010. roguHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH dynaHosuma O/L] y npsux wecm meceuyu 2017. 200uHe, Hemo y PCL

| YUnaHoeu Op6opa avpekTopa 58.997.891 |
Bbpoj u % akyuja HNC a.0. Hosu Cad y enacHuwmsy ynaHosa O
Mme n npesume Bpoj akuuja % y4yewha y ykynHom 6pojy akuuja
Hukona MapTtuHoBuh 224 0,0001%

YnaHcmeo y Od6opy dupekmopa unu HadsopHom 0d6opy dpyaux Opywmasa

Bagum JakoBrseB OA[ HIK ,CnastedT"

OAL ,CH-MHI™

00O ,I'MH Pa3sBoj“ (npeacennuk OL)

AL ,Facnpom wedT-HHI™ (npeacennmk O)

0OO0 ,Macnpom wedT-UcTok* (npeacenHuk Of)
0OO0 ,Macnpom wedT-XaHToc" (npeacenHuk OL)
OO0 ,Facnpom wedT-HTL" (npencennuk O)
OO0 ,Macnpom wedT-OpeHbypr” (npeacenHuk OL)
0OO0 ,Facnpom wedT-CaxanumH®

Canuwm MeTponeym [desenonmveHT H.B. (unaH HagsopHor oabopa)
OA[ ,TomckrwedT* BHK (npeacennuk Of)

[0OO0 ,Facnpom wedT wend”

Kupun TjypaerweB

OaHunua OpawkoBuh
Anekcej JaHkeBuh

OA[ ,HIK* ,CnaBmedT"

AL ,Facnpom wedT — Aepo”

[OO ,Facnpom wedpT — CM*

[0OO ,Facnpom wedT busHmnc-Cepsuc”

L acnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CMA®
[0O0 ,Macnpom wedpT MapuH ByHkep®
[0OO ,Macnpom wedT wendg”

Kupun KpaB4eHko MotnpeaceaHvk HaumoHanHor HagTHor komuTeTa Cpbuje
UnaH O[] Tenucke denepaumje Cpbuje

UnaH YO CAM - Cpnicka acoupjaumja meHalepa

Al ,facnpom wedT-MobunHa kapta”

OO0 ,AytomaTuka-Cepsuc”

® MangaT unaHoBa o6pasoBaHux komucuja Ogbopa anpekTopa Tpajao je Ao 27.06.2017. roauHe.
" ManpgaT unaHoBa o6pa3oBaHuX komucuja On6opa avpekTopa Tpajao je po 27.06.2017. roguHe.

@, NIS EYAYRHOCT
;m HA QENY
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1

Al ,Facnpom wedT-HoBoCcHbUpck'
JAL ,facnpom wedT-TjymeH"

ALl ,facnpom wedT-Ypan*

OAL ,'acnpom wedT-Japocnasrb”

Al ,facnpom wedT-CeBeposanan”

OO0 ,Macnpom wedT Asnja“

OO0 ,Macnpom wedT - Taymknctan®

OO0 ,Macnpom wedT - Kazaxctan®

JOO ,Facnpom wedrT - LienTtap®

ALl ,facnpom wedT - TepmuHan®

OO0 ,facnpom wedT — PervoHanHa npogaja“
ALl ,facnpom wedT — TpaHcnopT®

OO0 ,Facnpom wedT — KpacHojapck®

[OO ,facnpom wedT — KopnopaTtusHa npogaja“
NAOO ,Macnpom edT — BenHedTenpoaykT"
Al ,Facnpom wedT — AnTepHaTuBHa ropmea‘“
[oo ,MTCK*

AnekcaHgap Kpunos

Hukona MapTtuHoBUh

.Flughafen Wien“ AG, beu, unan HagsopHor ogbopa
LRHI* AG, bey, unaH HagsopHor og6opa
Telekom Austria, npegcenHuk HagsopHor ogbopa

Bondranr PyteHwTopdep

OA[ HIK ,CnaBwedT*

Al ,facnpom wedT-OHIM3*

OAL ,CnaBwedT-JAHOC

Al ,facnpom wedpt —MHIM3*

AL ,Facnpom wedT-Aepo” (npeacenHuk OL)

Al ,Canktnetepbypluka MehyHapogHa pobHo-crpoBuHcka 6ep3a”
000 ,facnpom et — CM*

JOO ,Facnpom wedT MapuH ByHkep® (npeaceaHuk Of1)

OO0 ,Macnpom wedT — Nlornctuka“ (npegcegHuk OL)

OAL ,Mo3supckn HIM3*

.lacnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CIMA*

OO0 ,Facnpom wedT — Katanutudku cuctemun” (MpepcegHuk OL)

AHaTtonuj YepHep

Dentsu Aegis Network Russia (unan O[1)
e HIMK (unan Of1)
e [0OO0 ,Komnanwuja Pycko pubapcTto” (4naH Of)

CraHucnas WWekwha

Komucuje Od6opa dupekmopa

Y uurby edukacHujer obaBrbata CBOjUX AyHocTu, Oabop gupekTopa je obpasoBao 3 cTanHe Komucuje
(Komucuja 3a pesusnjy, Komucuja 3a HakHage v Komucuja 3a mmeHOBawa) Koje npeacTabrbajy
caBeTofaBHa M CTpy4yHa Tena Koja My NnoMaxy y pagy, a HapouuTo y norneny pasmatparba nitama 13
HEroBe HaanexHoCcTu, NpunpemMe 1 Haa3opa Haz cnpoBofereM OfJyKa 1 akaTta Koje JOHOCHU, Kao 1 paau
obaBrbana ogpeheHnx cTpydHnx nocnoea 3a notpebe Ondopa gupekTopa.

MaHpaTt 4naHoBa obpasoBaHux komucuja Ogbopa gnpekTopa Tpajao je 4o AaHa ogpxaBawa |X pegoBHe
cegHuue CkynwTtuHe akuyuoHapa HUC a.g. Hoeu Cap T1j. go 27.06.2017. rogmHe, OO KOr aHa cy oBe
Komucuje nmane cnegehu cacras:

e Kowmucuja 3a peBusnjy:
- BondraHr PyTeHwTopdep, npeaceHuk,
- Anekcej JaHkeBUY, YnaH n
- Henapg Mujannosuh, 4ynaH.
e Komucuja 3a HakHage:
- Cranucnas Lekwra, npeaceaHuk,
- AnaTonuj YepHep, 4ynaH u
- 3opaH Ipyjuuunh, ynaH.
e Kowmucuja 3a umeHoBama:
- [opaH KHexeBuh, npeacenHuk,
- Kupun KpaB4eHko, 4naH u
- Cranuncnas Wekwha, ynaH.

Opbop aupektopa he y Hajkpahem poKy MMeHOBaTW 4MnaHOBE MPETXOOHO HaBeAEeHUX KOMUCHja 3a
HapedHW MaH4aTHU Nepuof, AOK MOXe no noTpedbw obpasosatu u gpyre ctanHe unu ad hoc komucuje
koje he ce 6aBuTU NUTarMmMa peneBaHTHUM 3a pag Ogbopa aupekTopa.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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0060p CKynwmuHe aKyuoHapa

Opbop CkynwiTvHe akuuoHapa 3a Haf3op Hag MocroBakeM M MOCTYNKOM M3BeLUTaBaka akuuMoHapa
OpywTBa (y garbem tekcty ,0a6op CkynwiTMHe akumoHapa”) je caBeTogaBHO M CTPY4YHO Tero CKynwTuHe
akumoHapa [pywTBa Koje joj nomaxe y pagy v pasmaTpaky nuTawa M3 HeHor Aenokpyra. YnaHosu
Opbopa CkynwTvHe akuuoHapa ofroBapajy 3a cBoj pag CKynwTMHWM akuuoHapa koja MX MMeHyje |

pa3peluaBa.

YnaHnosu Odbopa CkynwmuHe akyuoHapa Ha 0aH 30.06.2017. eoduHe

HeHapg MujaunoBuh

npeacegHuk Oa6opa CKynwTMHe akLUMOHapa 3a HagA30p Haj NocrioBakbeM U
NOCTYNKOM u3BellTaBaka akunmoHapa HUAC a.o. Hoeu Capg

unaH Komucuje 3a pelavl:mjy12

PoheH je 14. oktobpa 1980. roamHe y Yauky, Cpbuja.

lognHe 2003. 3aBplumo je ExkoHoMmcku dakynTeT YHuBepauteTa y beorpagy. MoguHe
2007. 3aBpwMO je maructapcke cTyauvje Ha YHuBepauteTy Yy JlosaHnu, LlUBajuapcka.
"ognHe 2010. je ynucao goktopcke ctyamje Ha EkoHoOMcKkoM dhakynTeTy YHuBepauTeTa
y beorpagy. Ctekao je mefyHapogHy nuvueHuy n3 obnactu duHaHcuja ,CFA”, 2011.
rogmHe. Op 2003. pgo 2009. pagvo je Kao KOHCYNTaHT M pykoBoAunai y obnactu
duHaHcuja n H6aHkapcTBa y cnegehum komnanuvjama: Deloitte Beorpaa, AVS Fund de
Compensation Xenea, JP Morgan JloHgoH, KBC Securities Corporate Finance
Beorpag. Y nepuogy on neuem6bpa 2009. fo aBrycta 2012. 610 je caBeTHUK MUHMCTPA
y MuHucTapctBy ekoHoMuje U pervoHanHor passoja Penybnuvke Cpbuje, y pecopy
npuepege v npueatusauuje. Op asrycta 2012. roguHe je 6M0 NOMOhHWK MUHUCTPA Y
MuHncTapcTBy cuHaHcuja Penybnuke Cpbuje, a og asrycta 2014. roguHe obasrba
dyHKUMjy ApKaBHOT cekpeTapa y Munuctapctey dunHaHcuja Penybnvke Cpbuje.

Buo je unan Opbopa gupektopa HAC a.n. Hoesu Cap op 18.06.2013. no 30.06.2014.
roguHe. Ha dyHKkumMjy npefcenHuka Opbopa CkynwTvHe akuuoHapa 3a Hans3op Haz
MoCroBakem 1 NOCTYNKOM M3BeLlTaBaka akumoHapa HUC a.g. Hoeu Cag nmeHoBaH je
30.06.2014. rogunHe.

3opaH MNpyjuunh

ynaH Og6opa CKynwTUHe akuMoHapa 3a Hag3op Haj NMocrioBakeM U MOCTYNKOM
u3BellTaBakwa akunmoHapa HAC a.no. Hoeu Cap,

ynaH Komucuje 3a HaKHa,r:le13

PoheH je 28. jyna 1955. roguHe y Yauky, Cpbuja.

3aBpwuro je MawwuHckn chakyntet YHuepsuTeta y beorpagy. Og 1980. oo 1994.
roAvMHe OWO je reHepanHu OUMPEKTOP, TEXHWYKM OUPEKTOP, OUPEKTOP MPOU3BOAHE U
npojektaHT ®abpuke TepmoTexHudknx ypehaja Liep Yavak. Opg maja 1994. rognHe po
debpyapa 1998. roavHe pagmo je kao CcaBeTHUK reHepanHor aupektopa npeagyseha
WHTepkomepul, Beorpag. Op cdebpyapa 1998. no jyHa 2004. rogvHe paauvo je kao
avpektop npegyseha MNG Group a.0.0. n3 Yauka. Og jyHa 2004. no debpyapa 2007.
roanHe 6uo je gupektop TprosuHckor npeny3eha ArpocTpoj a.n. Yavak, gupektop
KomangutHor gpywTsa Jleonapgo, Yavak n gupextop LleHTpa 3a nyteBe BojBoauvHe.
On debpyapa 2007. rogvHe go gaHac 3anocrieH je y HAC a.g. Hoeu Cag v 10 Ha
nocnosuma nomohHvka avpekropa Qupekumnje noructuke Jyronetpona, ynpasHuka PL|
Yavak y Oupekumju manonpopgaje, PernoH Yauak, MmeHalepa 3a pa3Boj manonpoajHe
mpexe y Odupekumjy 3a pas3soj broka ,Mpomet. Og 01.10.2012. po jaHyapa 2016.
rofmHe 61O je 3anocneH Ha pagHOM MECTy CaBeTHuKa aupekTopa bnoka ,lMpomet. O
tebpyapa 2016. roguHe 3anocrneH je Ha pagHOM MeCTy CaBeTHUKa AupekTopa
®yHKUMje 3a cnorbHe Be3e U O[HOCE Ca ApXXaBHUM OpraHuma.

Ha dyHkumjy unaHa Opgbopa CkynwiTMHE akumoHapa 3a Haa3op Haf MocroBaHeM u
MoCTynkom u3BellTaBawa akumoHapa HUC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 30.06.2014.
rogvHe.

2 ManaaT unaHoBa o6pa3oBaHux komucuja Onbopa avpekTopa Tpajao je [o 27.06.2017. roanHe.
3 ManpgaT unaHoBa o6pa3oBaHuX komucuja Onbopa avpekTopa Tpajao je Ao 27.06.2017. roauHe.
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Anekcej YpycoB

ynaH Og6opa CKynwTUHe akuMoHapa 3a Hag3o0p Haj NOCNoBakeM U NOCTYNKOM
u3BellTaBaka akumoHapa HAC a.n. Hou Cap,

dupexkmop Aupekyuje 3a eKOHOMUKY U KOopriopamueHo nnaHupamwe JAL
»racnpom wegpm*

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roanHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpwuro je TjyMeHCKM [OpXaBHUM YyHUBEP3UTET (crneumjanHocT duHaHcuje) wu
BynsepxeMnToHCKM YHMBep3auTeT Yy Benwukoj Bputanuju (cneuuwjanHocT nocrnosHa
agMuHucTpaumja). Maructap coumornoLukmx Hayka. Og 2006. go 2008. roguHe 6uo je
M3BPLUHM NOTNPEACEeHUK 3a NraHupake U yrnpaBrbake edukacHolwhy nocrnosama u
KoHTponom y rpynu Wuterpa. Og 2002. go 2006. roguHe paauvo je y komnaHujy THK-
BP. Opn 2002. go 2003. roavHe je y 'pynu 3a MOHUTOPUHT 1 koHTpony npu O THK, a 'y
nepvogy oA 2004. o 2006. roanHe Kao pMHaAHCKUJCKN AMPEKTOP Y NOCMOBHO] jeAUHULN
THK-BP YkpajuHa. Op 2009. go 2012. roanHe pagwmo je y HUC a.a. Hoeu Cag (Cpbwja)
Ha dyHKuMju duHaHcujckor ampektopa. Og 2012. roguHe OO AaHac BPLUM OYXKHOCT
avpektopa [uvpekunje 3a €KOHOMMKY M KopropaTuBHO NnaHupake JAL “lacnpom
bedT”.

Ha dyHkumjy unaHa Opgbopa CkynwTUHe akuuMoHapa 3a Haf30p Haz MoCroBakem U1
MoCTynkom u3BellTaBawa akumoHapa HUC a.n. Hoeun Cap umeHoBaH je 25.06.2012.
rOAVHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH dynaHosuma OCA y npsux wecm meceyu 2017. 200uHe, Hemo y PC/]

| YUnanoen OCA 9.997.083 |

bpoj u % akuyuja HAC a.d. Hosu Cad y enacHuwmsy 4ynaHosa OCA

Mme n npesume Bpoj akuuja % yyewha y ykynHom 6pojy akumja
Henapg MujannoBuh 5 0,000003066%

YnaHcmeo y Od6opy dupekmopa unu HadsopHom 0d6opy dpyaux Opywmasa

Henaa Mujannosuh -

3opaH Mpyjuunh -

Anekcej YpycoB e YUnan HapsopHor ogbopa y ApywTey Gazpromneft Marine Bunker Balkan S.A.

leHepanHu Aupekmop

leHepanHor gmpekTtopa umeHyje Ogbop avpekTopa 13 pedoBa M3BpLUHMX YraHoBa Ogbopa avpekTopa.
eHepanHn AMPeKTOp KoopAMHWMpa paj M3BpLUHMX YnaHoBa Opbopa AupekTopa v opraHusyje mocriose
OpywTsa. lNopen Tora, reHepanHu Avpektop [pywTBa obGaBrba MOCroBe AHEBHOr ynpaBibamwa U
oBnawheH je Aa oanyyyje o NMTakuMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CkynwTuHe akumoHapa n Ogbopa
avpekTopa. [eHepanHu AMpeKTop je 3akoHCku 3acTynHuk HAC-a.

"eHepanHu gupektop HAC a.a. Hosu Cag je r-avH Knpun Tjypaeres.
CasemodaeHu 0060p 2eHepasiHo2 dupekmopa

CaBeTogaBHun oabop reHeparnHor AMpekTopa je CTPYYHO Temno Koje nmomake reHepanHoM AUPEKTopY Y
pagy v pasmatpaky nuTawa M3 heroBor genokpyra. CactaB CaseTtogaBHOr opbopa je yTtBpheH
Opanykom reHepanHor gMpekTopa U YMHe ra NpBY 3aMEHUK reHeparnHor QUpeKkTopa 3a UCTpaXuBare U
npoussogky, Avpektopy bnokoBa wn ®PyHkumja [pywTBa, 3aMeHUK TreHepanHor gJupektopa 3a
neTpoxemujcke nocrnose v pervoHanHu aupektop HNC a.g. Hoeu Capg 3a PymyHujy. CaBeTogaBHu ogoop
paav No4 pyKOBOACTBOM reHeparHor QUpeKTopa 1 npyxa My nomoh y Be3u C nuTawunMma Koja ce ogHoce
Ha ynpaBrbake nocnoeaweM [pywTtBa. Mopen nutawa Koja ce Tudy Tekyher nocnoBawa [pyliTea
(MeceYHV n KBapTanHu pesyntaTtu NnocrioBaka, roavilibn NOCMOBHU NMAHOBU, MECEYHU MHBECTULMOHM
nnaHoeu), CaeeTogaBHu onbop ce OaBu nuTawMMma cTpaTervje U nonutuke passoja, Ynje OCHoBe
nocrasrbajy CkynwTrHa akuuoHapa n Ogbop gupektopa OpywTea.

lNocnoeu ca NUYHUM UHMEPECOM U 3a6paHa KOHKypeHuuje

MocnoBu ca NUYHMM UHTepecoM - Jluue Koje y cknagy ca 3akoHOM Mma nocebHe OyKHOCTM npema
OpywTBy, OYXKHO je Aa 6e3 ognarawa obasectn Ogbop AMpeKkTopa O MOCTojaky NMYHOT MHTepeca (Mnu
MHTEpeca ca VM NOBEe3aHOr NnLa) y NpaBHOM Mocrny Koju OpyluTBoO 3akrbyyyje, OAHOCHO NPaBHOj paatby
Kojy OpyLiTBO Npegysvma.

@~ NIS BYAYRHOCT
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3abpaHa KoHKypeHuuje - Y uurby npaherwa nowitoBarwa 3abpaHe KOHKypeHuuje, [JpylwiTBO nma npakcy
KBapTarHor aHkeTupawa YnaHosa Ogbopa AMpekTopa O TPEHYTHOM aHraXKoBaky, Kao 1 O YnaHcTBUMa y
Opbopuma anpekTopa n HagsopHum ogdopuma y apyrum gpyLiTeuMa.

UnaHoBu Oabopa gMpekTopa cy 3akibydernem YroBopa o perynvcary MefhycobHux npaea u obasesa ca
OpywTtBOM p[ogaTtHoO yrnosHaTu ca obaBe3om obaBelwTaBawa [pywitBa Yy cCryyajy €BeHTyanHor
3aKrby4yera npaBHOr nocra ca [pylwTBoM, Kao 1 ca 00aBe30M HeuYntseHa KOHKypeHuuvje OpyliTBy K
Apyrum nocebHum gyxHoctuma vnaHosa Ogbopa gupekropa.

TpaHcakyuje ca noge3aHum siuyuma

HNC lpyna je y Toky npBux wect meceuu 2017. roguHe cTynana y MOCMNOBHE OLHOCE Ca CBOjUM
noBe3aHuM NpaBHMM nNuuMMa. HajsHadvajHuje TpaHcakumje ca noBe3aHUMm NpaBHUMM NMLMMa HacTane cy
no ocHoBy HabaBke/ucnopyke cupoBe HadpTe, HaPTHUX OepuBaTa U enekTpudHe eHepruje. MNpernen
TpaHcakumja ¢ NoBe3aHUM pYyLITBMMA AaT je y HanomeHama y3 rHaHCHjcKe U3BeLTaje.
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YnpaBrbate pusmuuma

MHTerpﬂcaHM CUCTem ynpaBJbamkba pyusmumma

HNC je pedwmHucao cBoje uurbeBe Yy
obnactm  ynpaBreaka pu3vuumMa "
ycrnocraBmo MHTEerpucaHm cucTem
ynpaerbama pusnguma (MCYP).

Une OpywTBa y obnactm ynpaerbaka
pusmumMma je nosehawe edpeKTUBHOCTU U
edmKkacHOCTM  ynpaBrbadykmx  ofrfiyka
NMOCPEACTBOM aHanuse pusmka Koju ux
nparte, kao n obesbehuBarwe MmakcumanHe
edEeKTUBHOCTM U edmkacHOCTM Mepa 3a

LUnreeBn pgpywtBa y obnactm  ynpaerbaka
pusnumma OcTBapyjy ce peanusaumjom cnegehux
3ajaTaka:

e YCrnocTaBrbakeM KynType ynpaBrbawa pusnuuma
y [OpywTtBy pagn [ocTmsawa  3ajegHUYKor
cxBaTakba OCHOBHMX MpuHUMNA W npucTyna
yrnpaBrbaky pusvLMMa of, CTpaHe pPyKOBOACTBA U
3anocreHux;

e [leduHNCakbeEM U YyCNOCTaBIbak€M CUCTEMCKOT

npucTyrna uOeHTUUKOBaY UM MPOLIEHN pPU3MKa

yrnpaeibawe puanunma Yy TOKY
peanu3auuje JOHETUX oanyka.

KOju nocToje y nocrnoBawy [pywTBa Kako Yy
uenuHu, Tako W |y nojeauHum obnacrtuma
nocrnoBama;

e [MoacTuuamem pasmMeHe nHcpopmaumja 0]
pusMuMma u3Meflly  OpraHMsauuoHuMx [Jenosa
[pywTtBa n 3ajegHudkor geduHucawa Mepa 3a
ynpaBrbake pu3nLnma;

e [locTaBrbakeM CUCTEMaTUYHUX MHOpMauunja o
pusMLMMa opraHnMa ynpasrbara OpyTsa.

NCYP je ckyn npoueca, MeToOonoLKor
OKBMpa W  WHCTpyMeHaTa Koju cy
YCMEpEHU Ha 0be3behuBame
edmkacHoCcTM M edEeKTUBHOCTU Mpoueca
ynpaerbawa pusnguma y HAC-y.

Lema npoueca UCYP y HUC-y

MpeHtndukoBame KeanutatusHa/ HeduHucare Mepa MoHuTopuHT Mepa
pv3uka/pesupuparse KBaHTUTAaTUBHA NpoUeHa 3a ynpassbakse (ksapTanHo,
perucrtpa [JEVTE] puU3MLUMa nonyroauilee,
(1 roguwioe*) (1 roanwre*) (1 rognwwree*) rogvise)

*Mo noTpebu 1 yewfhe.

OCHOBHV MPUHLUMM OBOr CUCTEMA jecTe [a je OATOBOPHOCT 3a YMnpaBrbake PasnuyuuTuM pusnlmma
JoferbeHa pasnuyuTiM yrnpaBrbavkuM HUBOMMA Y 3aBUCHOCTU O MpPOLEeHeHOr (rHaHCcujckor ytuuaja
pusuka. OBakaB npucTyn omoryhasa ga ce AeduHuLly 30He OArOBOPHOCTM 3a yrpaBrbake U npahexe
pv3rka Ha CBMM yrpaBrbaykuM HUBOVMMA, Kao U Ja ce ocurypa npunpema ogrosapajyhux nnaHoea mepa
3a ynpaBrbake Kiby4HUM pUsuLiMmMa Ha HUBOY opraHu3aLlmnoHux genosa n HYC-a kao uenwuHe.

Y matudHom [pywtBy dopmupaHa je Cnyxba 3a MOHUTOPUHI cUCTEMa ynpaBibaka pusnuMMa, Koja
KOOPOUHMPA U KOHTMHYMPAHO pa3Buja oBaj NpoLiec.

[onatHo, cMcTeMM MeHaLMeHTa, opraHu3aumoHa CTPYKTypa, Mpouecu, CTanHZapau W apyra WHTepHa
perynatvBa, KoAeKkc KoprnopaTUBHOI yrpaBibatba M KOOEKC MOCHOBHE eTUKE 3ajeqHO hopMuUpajy cuctem
WHTEPHUX KOHTpONa, Koju npefcTaBrba BOAMM 3a peanu3auujy nocnoBHMX aktueHocth HWC-a u
edeKTVBHO ynpaBrbake NoOBE3aHUM pusmumuma.

UHTerpucawse UCYP y npouec nocnoBHOr niaHMpakwa

KrbyuHe pu3uke, noBesaHe ca UMIbeBMMA OpPYLUTBA, MAEHTUdWKYje pyKOBOACTBO, a notephyje Opdop
AVpeKkTopa nyTem ycBajaka 6usHuc nnaHosa [pywTBa. [NpoueHa pusmka je cacTaBHM [eo npoueca
Ou13HMC nnaHvpara, a nHopmaumje O KIbyYHUM puUsMuMMa: NpoueHeHn (brHaHCHjCK1 yTuLaj pusmka,
cTpaTtervje ynpaBrbaka, Mepe 3a ynpaBrbake pusmuMMa 1 noTpebHu UuHaHCKjckn pecypcu 3a
peanusauujy Mepa Ccy cacTaBHW AeO yCBOjeHUX BU3HMC nnaHoBa.

Y cBoM rnocnoBaky [pyna je uanoxeHa WHAYCTPUCKUM (OnepaTtuBHUM), (PUHAHCUJCKUM W OCTanum
pusnumMa.

c> NIS EYAYRHOCT
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OnepaTMBHU pU3nLm

Ornunuc PU3UKA

MEPE 3A YMNMPABJbAIE PUSULIUMA

Pusuum y obnactm uctpaxxmBakwa u NnponsBoaH-e HadTe u raca

Linre HUAC lpyne y cermeHTy Koju
Ce OOHOCU Ha reosioLIKe UCTpaXHe
pagoBe je noBehawe pecypcHe
6ase wn npousBogwe HUC-a.
OcTBapeHe Lurba y BenvKoj Mepu
3aBUCW Of Yycrexa reosloLLKO-
WCTPaXXHUX pagoBa, YCMEPEHUX Ha
pa3Boj OywoTuHcKor doHaa Yy
3EMIbU M Y MIHOCTPAHCTBY.

maBHn  pusuk y  obmactu
UCTpaXmBawa W  MPOU3BOAHE
HadTe n raca je HenoteBphvBame
NnpoLeHeHnx pesepBu U, Kao
nocrneguua Tora, HeocTBapvBahe
nnaHWpaHor pacTta pecypcHe 6ase
HUC-a.

Mepe koje ce npuMmewyjy y UWBY CMakeha pusnka cy
nssohewe HoBuMx 3D CEUSMUYKMX UCMUTUBAHA MPUMEHOM
HajcaBpeMeHunje wireless TexHomnorunje, ogabup kaHgugaTta 3a
UCTPaXXHO Oyllere Ha OCHOBY KOMIIIEKCHE CEW3MOreosoLLKe
WHTepnpeTauuvje nogaTtaka, ekcriepTu3a nporpama reosioLLKo-
UCTpaXXHUX pafjoBa Of CTpaHe HajBeher akuuvoHapa u ogabup
HajnepcnekTnBHUjUX OyLIOTUMHA Y3 MPUMEHY HajcaBpPEMEHUjUX
MeToAa WUCTpaxuBara. Y UWbY CMakeha pusmka nocebHa
naxwa ce nocBehyje p[obpoj npunpemu npojekata 3a
peanusauujy U KBarnMTETHOM MOHWUTOPWHIY Y TOKY M3BOhena
reosIOLLKO-NCTPaKHNX pPadoBa.

Y unrby cmamera NULEHLHUX pUsMKa FeoroLKO-UCTPaXKHU
pagoBu ce M3BOA4E Y Cknmagy ca AMHaMUKOM AeuHUCaHOM
MpojeKkTMMa reonoLLKNX UCTpaxnBawa 1 ogpenbama 3akoHa o
pyoapcTBy W TEOJIOWKMM WCTpaXusawmmMa Koju, wusmehy
ocTanor, perynuwie n obnact ucTpaxuBara M NPOV3BOAHE
HadTe u raca.

PUHaAHCUjCKM pU3nLm

Oornuc PU3UKA

TpPXULWIHK pU3nLK

MEPE 3A YMNPABJbAHKE PUSULIUMA

BanytHu pusuk - HUC [pyna
nocrnyje y MehyHapogHUM
OKBMPUMA WU U3MOXEHa je pU3unKy
NMpOMeHe Kypca CTpaHuX BanyTa,
KOju MnpoucTM4e M3 MnocrnoBakka

pasnMynTUm BanyTtama,
npBeHcTBeHo USD n EUR. Pusuk
npovcTnye "3 Byayhux
TProBMHCKMX  TpaHcakumja U

NPpU3HaTUX cpeacrtasa u obaBesa.

[eo pusnka Koju ce OoOHOCUM Ha YTULaj MPOMEHe Kypca
HaunoHanHe Banyte npeva USD HeyTpanuwe ce Kpo3
MPUPOAHM XELMHF MpoAajHMX LieHa HaTHUX OepuBaTta Koje ce
npunarohaeajy npomeHama kypca. Ocum TOra, Kopucte ce u
WHCTPYMEHTN YynpaBrbakba pu3Muuma Kao WwTo cy dopsaps
TpaHcakuuje Ha OEBU3HOM TPXULLTY, KOje OOMPUHOCE CMahehy

edpekta  HeraTMBHWX  KypCHMX  pasmvMka Yy  cuTyauuju
genpecvjaumnje HaumoHanHe Banyte npema USD wnm EUR. Y
ocTtane Mepe Chnagajy W YypaBHOTEXaBake [OeBU3HOr

nogbunaHca y cMucny yjeoHadaBaka BarnyTa HannaTe K3Bo3a
ca BanyTamMa [eBM3HUX o00aBe3a; YynpaBibake BaslyTHOM
CTPYKTYPOM KpeAMTHOTr nopTdponuja u cn.

Pusnk npomeHe ueHa — HUC
lpyna je 300r cBOje OCHOBHE
aKTUMBHOCTM U3MOXeHa pusmumnma
npoMeHe LieHa, 1 TO LieHa cupoBe
HadTe W HapTHUX p[JepvBara,
KOje yTudy Ha BpPedHOCT 3anuxa u
Mapxe y npepagu HadTe, WTO
parbe ytnye Ha 6yayhe Tokose
HoBLa.

[Jeo oBUX pusnka ce EenMMUHWLIE Kpo3 npunarohaBama
npogajHUX LeHa HadpTHUX AepuBaTa NpoOMeHama LieHa HadTe U
OepvBata. Ha HuBoy Macnpom wedTt pyne Bplum ce npoLeHa
notpeba 3a kopuwherwem oppeheHuMx WHCTpymeHaTa pPOOGHOr
XelLnHra 3a 3aBuCHa ApylwTBa y okBupy [pyne, ykrbyyyjyhu u
HWC a.n. Hoeu Capg kao 3aBUCHO OpYLUTBO.

[onatHo, y Unrby CMakeHsa NOTEHLMjaNHOT HeraTUBHOTN yTuLaja
OBOT pu3uKa, cnpoBofe ce criegehe mepe:

e roguWie MMAaHupakwe 3acHOBaHO Ha wM3pagu Bulle
cLieHapvja, npaheke nnaHoBa U 6naroBpeMeHO KOPUroBak-e
onepaTuBHUX NnaHoBa HabaBke cMpoBe HadTe;

e pepoBHa 3acepanwa Komucmje HWC a.n. HoBu Cap 3a
HabaBKy/npogajy cupoBe HadTe pagu pasMaTpaka CBUX
Haj3HaYajHMjuX NuUTaka, Kako y npolecy HabaBke, Tako U y
npoLiecy npofaje cupoBe HadpTe (npofaja HadTe u3 AHrone
— Palanca cupoBa HadTa);

e TeHAeHuuja 3aKkrbyyeh,a LYropoyHMX yroBopa 3a HabaBky
CMpOBE HahTe MO LWTO MNOBOSBHUUM KOMepUMjanHum
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ycnosuma, ca [AyxkuMm pokoBuMa nrnahawa Ha 6asu
OTBOPEHOI payyHa, Kao W 3akibyyea KymnonpodajHux
yroBopa, no ocHoBy kojux 6u HUNC a.n. Hoeu Cag, y cknagy
ca 3akrbydyeHMM MehygpkaBHMM  crnopasymuma, 6uo
ocrioboheH obaBe3e nmahawa uapvHe npu yBO3y, a Mo
OCHOBY OCTBapeHa npedepeHuujanHor ctaTyca;

e MpoLMpeHE Kpyra ucnopyyunaua, ycrnewHa capagha ca EY
KOMnaHvjama, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TEeHAEPCKOj
npouenypu HabaBke M3 yBO3a U CBE BUAIBLUBMjM pe3ynTatu
rnomaka y norneny HabaBHUX LieHa

e Mpolmpene/guBepcucukaLmja Kopne HadTn 3a
noteHumjanHy HabaBky 13 yBosa, obesbehere y3opaka OHUX
TMnoBa HadTe Koju ce [0 caja Hucy npepahuBane vy
PadwmHepujy Hadpte [laH4yeBO; cTanHa HacTojakba 3a
onTMMU3auUMjoM npoLeca U TexXka Ka WTo 6orbum
€KOHOMCKUM ed)eKTUMa 1 NoKasaTerbnva

e OBPEMEHO CcrnpoBofhewe OeHYMapKuHr npoueaype pagu
ucnuTMBaka TPXWWTa W KpeTawa LUeHa, OAHOCHO
carnefaBsaka KoOMepuujanHux KanauurteTa Haj3HayajHujux
noTeHuumjanHmx ncnopy4umnaua cupose Hadte, pEHOMUPaHKX
KOMNaHvja Koje Cy OOMWHaHTHE W MOy3fjaHe Yy TProBUHWU
CMPOBOM HaTOM;

e CBaKOOHEBHO npahewe nybnukaumja 3a cupoBy HadTy,
aHanusa/McnutuBake HOBUX TUMOBA CUMPOBE HadTe Koju
HUCYy OO capa npepahuBanu y nocTtpojewuma HUC-a,
aHanu3a W carnegaBawe MNOTEHUMjanHMX KOMepuujanHmx
yCrioBa kMxoBe HabaBke.

Pusuk kamatHe ctone — HUC

[pyna je wun3noxeHa pPuUsKKy
nNpoMeHe KamaTtHe cTome, U ca
acnekra 3agdyXvBaha Kon,
6aHaka, n ca acnekra

nnacunpama cpencrasa.

HNC a.p. HoBn Capg ce 3agyxyje Kog nocrnoBHMX GaHaka
yrnaBHOM MO MNPOMEHIbMBUM KaMaTHMM cTomaMa MW BpLun
aHanm3y oCeT/bUBOCTU Ha MPOMEHE KaMaTHWUX CTOMa U MPOLEHyY
na nv je y ogpeheHoj Mepu noTpebHO 3agykmBake ca PUKCHUM
KamaTHMM cTonama. [Mnacvpawe HOBYaHUX cpencrtaBa y Buay
WHTEPKOMMNAaHWjCKMX KpeguTa/3ajMoBa fatux Tpehum nuvuuma
BPWM CE MO MNPOMEHSBLMBMM KamMaTHUM cTomnama, [OK ce
nnacvpawbe HOBYaHWX CpPeAcTaBa y Buay OPOYEHMX UK a BUCTa
JenosuTta BpLUX MO (OUKCHUM KamaTHUM ctonama. lNnacupare
HOBYaHWX cpefcTaBa Yy BuAy AenosuTa BpLIM Ce y cknagy ca
METOAOMOMMjOM  KPEeAUTHUX fMMUMTa  MOCMOBHUX  BaHaka
(cpepcTtBa ce No peuunpounTeTy Nnacupajy camo Kog KibyYHWUX
nocnoBHux G6aHaka kof kojux ce HVC a.n. Hoeu Capg 3agyxyje
Mo OCHOBY KpeauTa, O[HOCHO KpeAUTHUX/OOKYMEHTapHUX
nvHKWja). Y ToM CMUCIY, NMPUXOA M HOBYAHW TOKOBW MO OCHOBY
DGaHKapcKMx Oeno3uTa yriaBHOM He 3aBUCE O NMpoMeHa 6a3HuXx
KaMaTHMX cToma, AOK je y Crnyyajy nnacMaHa y Buay QaTux
KpeouTa/3ajMoBa  WM3MOXEHOCT  PU3UKy MpoMeHe  6asHux
kamaTHux ctona (EURIBOR, LIBOR u cn.) Beha.
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KpeoutHu pusmk

HacTtaje Kon roToBUHE "
FOTOBUHCKUX eKkBuBaneHara,
Aenosuta y GaHkama n
PUHAHCU[CKUM  MHCTUTYUMjama,
WHTEPKOMMaHMjCKNX

KpeauTa/zajmoBa paTtux Tpehum
nuumma, Kao un 36or N3noXeHocTn
pPU3NKY Y TPrOBWHW Ha BENUKO W
Marno, ykrbyyyjyhu HeHannaheHa
noTpaxueaka " npeysete
obaBese.

YnpaBrbawe KpPeaUTHUM PU3NKOM YCMOCTaBIiLEHO je Ha HUBOY
HWC pyne. Y norneny KpeauTHUX numuTa, 6aHke ce paHrupajy
npemMa yTBphieHnmM MeTofosorjama 3a Kiby4He 1 octane 6aHke,
y CBpXy oapehuBarka MakcMmanHor nsHoca msnoxeHoctn HAC
a.n. Hoeun Capg npema 6aHum y 6Guno kKOM MOMEHTY (Kpo3
[enos3nTe, UHCTPYMEHTE LOKYMEHTapHOr NocrnoBaksa: 6baHkapcke
rapaHuuvje, akpegutmee, uta. — usgate y kopuct HAC a.g. Hosu
Cap).

Mo nuTawy noTpaxuBaka OF Kymaua, MocCToju pasBujeHa
MeToAonorMja KpeAMTHUX NIMMUTa Ha OCHOBY Koje ce AeduHuLe
HVMBO M3NOXEHOCTU npema ogpefneHnMm Kynuyma, y 3aBYCHOCTU
0L, HUXOBUX PMHAHCUJCKNX NOKa3aTerba.

P13nk nMKkBMOHOCTU

Pusnk nukBugHocTu je pusuk ga
he [lpyna wmatm notewkoha y
ucnyrwaBany CBojux obasesa. Pey

je 0  pusnKy  HenocTojaka
ogrosapajyhunx n3sopa
drHaHcMpama MOCITOBHUX

akTnBHOCTM [pyne.

HNC T[pyna KOHTUHyMpaHO npatu MWMKBUAHOCT Y UWUIbY
obesbehuBara JOBOMBLHO rOTOBMHE 3a noTpebe onepaTuBHOT,
WHBECTULIMOHOT U (PUHAHCUjCKOr MocrioBarwa. ¥ OBY CBPXY Ce
BpPLUM KOHTMHYMPaHO yroBapawe U o0besbefhuBare AOBOIbLHO
pacrnofioKUBMX KPEAUTHUX U  OOKYMEHTApHUX IuHuja Y3
WCTOBPEMEHO MOLUTOBake MaKCMMAasHOr [03BOSbEHOr HUBOA
KpeauTHe 3afy»KeHOCTU, Kao 1 Ucnykwere obasesa 13 yroBopa
ca nocnoBHUM H6aHkama (KOBEHaHTe).

MpojekToBake NUKBUOHOCTM y3Mma y 063mp nnaHose [pyne y
nornegy uv3mMuperwa QAyroBa, YycknahuBawe ca YroBOpeHuM
ycnoBuma, ycknahvearwe ca UHTEPHO 3aupTaHMM LMibeBUMa, U
0asnpa ce Ha OHEBHMM Mpojekunjama HOBYAHMX TOKOBA Lene
HWNC TIpyne, Ha OCHOBY KOjuX ce AOHOCE onfiyke O NoTpedu
€BEHTyalnHoOr EeKCTEepHOr 3afyXuBaka, 3a LWwTa 00e3benyje
afjekBaTHe OaHkapcke u3Bope uHaAHCUpawa Yy OKBUPY
OO3BOSLEHMX NUMUTa 3a4y)KEHOCTU MOCTaBIbEHMX O CTpaHe
JAL ,facnpom wedT”.

Y uurby noBehaka NMMKBUMOHOCTM U CMakeHa 3aBUCHOCTU 04
EeKCTEPHUX M3BOpa (MHAHCUpawa, Kao U Yy UWby CMakeha
TpowkoBa tuHaHcupawa HUC pyne, og 01.01.2014. y HAC
pynn je Ha cHasum cash pooling cuctem ynpaerbawba
nukeMaHownhy, Koju nogpasymeBa LleHTpanu3oBaHo
yrnpaBrbawe nukeMaHowhy u duHaHcupawem pgena HUC
Mpyne y Peny6nmum Cp6uju”.

Op nonosuHe centembpa 2014. rognHe HUC a.g. Hoeu Cag je
W3MNOXEH  PU3UKY  OrpaHUYeHMx  MoryhHoCTM  eKCcTepHor
dmHaHcupakna, 36or yBohera cekTopckux caHkumja EY n CAQ
npeMa HajBehum eHepreTckuM KoMMaHujama Yy PYyCKOM
BMAaCHULWITBY, Kao W HHWUXOBMM 3aBUCHUM  OpyLUTBUMA
OocHoBaHuM BaH EY. Hawuwme caHkuuje He [O3BOSbaBajy
3agyxmnBarwe HUC a.g. Hoeu Capg kog EY unu CAl 6aHaka Ha
pok ayxu of 30, ogHocHo 90 paHa. W3ysetak npensuheH
caHkumjama EY ogHocu ce Ha MOrynHOCT 3agyxvBah,a Ha poK
ayxm on 30 pgaHa kog EY GaHaka MCKIbYYMBO YKOMMKO je
KpeouT HamekeH nnahawy yBO3a HeCaHKLMOHUCAHWX poba u
ycnyra u3 EY.

HNC je 3axBarbyjyhu KOHTUHyMpaHoM npahery reononmntuyke
cuTyauuwje M cuTyauuje Ha TpXuWTMMa Kanuitana, kao W
OnaroBpeMeHO] peakumju U 3aKibyderwy KpeauTHUX fvHuja ca
OaHkama npe yBohewa MOMEHYTMX CaHKuuja, ycneo pAa
06e36eay OOBOSbHO MMMUTA 32 AOKYMEHTApHO MOCOBak-e,
kao n kpegutuparwe HAC pyne y Toky 2015. n 2016 roguHe.
Mopepn Tora, y UMby npubasrbakba HEONXOAHUX PUHAHCUJCKMX

" HUC a.n. Hosu Cap v 3aBUcHa apywTea Hadbtarac — HadbTHu cepBuck 4.0.0., Hon Cap, Hadbrarac — TexHUuKN cepBrcH f.0.0.
3peranuH, Hadptarac — TpaHcnopT A.0.0. Hoeu Cag v HTLL HAC Hadrarac g.0.0. Hosu Cag.
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cpeactaBa 3a HapeaHu nepuog HUC je nperosapao/yroBopuo
HOBE KpeOWTHE 5MHMWje ca CcprnckuMm OGaHkama M apanckum
OaHkamMa 3a (UHaHCMpawe HeorpaHWYEHUX HaMeHa, Kao WU
€eBporckMM baHkama ca ceguwitem y Cpbuju 3a omHaHcupane
yBo3a u3 EY (duHaHcupawe Ha pok ayxu og 30 paHa je
O03BOSbEHO YKOMMKO je NpeameT urHaHcupaka yBo3 poba unm
ycnyra u3 EY), n Ha Taj HaumH 06e3beano notpebHa cpeacTea
3a 2017. roguHy n geo cpeactasa 3a 2018. roguHy.

Y ToKy yeTBpTOr kBaptana 2016. rognHe cnpoBefeH je TeHaoep
3a pecTpykTypupawe kpeautHor noptdersa HAC a.n. Hoswu
Capg n y Toky gpyror kBaptana 2017. roguHe gogatHu TeHOep,
unjn je unrb obesbehnBate OOBOSBHO KPEAUTHUX NUMUTA 3a
noBrayewe NoBOSbHUX KpeauTta o EY 6aHaka Ha pok og 3 oo
5 roguHa 3a yBo3 u3 EY. OBu usBopu uHaHcuparwa Guhe
pacnonoxuBu y Toky 2017. n 2018. rognHe u Kopuctuhe ce
npunukoMm nnahawa yBosa poba u ycnyra u3 EY, 3axBarbyjyhu
yemy he HAC 6utn y moryhHOCTU a u3 BULLKOBA NUKBUAHOCTH
HacTanux MnoBraYeHeM KpeguTa Mo MOBOSbHUjMM YCroBMMA
Bpaha HenoBOSbHE KpeauTe M3 CBOr nopTderba npe poka
HMX0OBOr gocrneha v Ha Taj HauMH NPaKTUYHO WM3BPLUM POYHO
pecTpykTypupawe KpeguTtHor noptderba (nmoBehaHo ydewhe
OYropoYHUX KpeauTa y nopTtderby, NpoceyvyaH PoK KpeauTHOor
noptderba npogyxeH), 6uhe cmaweHo y4ewhe [onapckmx
KpeguTa koju ca cobom Hoce puauk nosehaBawa 6a3He ctone
(USD LIBOR) 1 pu3unk HeratMBHWX KypCHWX pasnuka, 6uhe
noByyYeHn HoBM Kpeautun y Banyty EUR no noBosrbHWjuUM
KamaTHMM cTonama, a CBe Yy rpaHuuaMa [O03BOSbeHOr
3agykumBawa, WwWTo he y HapegHe 3 rogvHe ocrnoboguTu
HOBYaHM TOK 3a WHBECTMUMOHA ynarawa y TOM Mepuoay
(nocebHo lNpojekar ,[yboka npepaga“).

OcTtanu pmsuum

Ornunuc PU3UKA

MEPE 3A YMPABJ/bAILE PUSULIUMA

Pu3nk yBohjensa eKOHOMCKUX pecTpukTuBHuUX mepa EY n CA[l N'acnpom wedTt Mpynu

Kao pesynrtat yBohera
€KOHOMCKUX PECTPUKTUBHMX Mepa
EY n CAL lacnpom wedt pynu
HacTao je pusuK 3a MoryhHocTu

ZOYropoy4Hor pa3Boja 360r
OrpaHNYeHNX moryhHocTu
OYropoYHOr  3afyxuBarba  Kof

nocrnoBHUx BaHaka Koje npunagajy
baHkapckum  rpynauujama  ca
cegnwtem y EY n CAL.

HNC pepoBHO npaTtu porahawa Ha MehyHaApOOHO] CLEeHM,
ouekryje nocreguue no nocrnoBawe 1 npegysmma ogrosapajyhe
aKTMBHOCTM kako 6y ce HNC wmsyseo u3 pexvma caHkumja EVY.
Ocum Tora, y cknagy ca OO03BOSbEHUM M3y3eLmMa CaHKLMOHOT
pexuma (4yropoyHo 3agyxuBare je Moryhe UCKIby4MBO ako je
HaMeh-eHO (UHaHcupawy YyBo3a poba u ycnyra wu3 EY)
nocnosawe HWC-a ce KOHTUHyMpaHO npunarohaBa oOBOj
mMoryhHocTu Kpo3 noBehare obrma yBo3a poba u ycnyra og EY
pobaBreava. Ha T1aj HaumH, o6e36ehyjy ce cpepctBa 3a
duHaHcupawe pgyropodHor passoja HWC-a wn  nopen
OrpaHnYeHa CaHKLMOHOT pexuma.

@~ NIS BYAYRHOCT
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NMocnoBHO oKpyXeHe
Ceet

Ynanuue OpraHusauuvje 3emarba usBosHuua Hagpte (OPEC) cy ce Ha cacTaHky ogpxXaHom y beuy 25.
Maja JoroBopure Aa npoayxe Baere crnopasymMa O CMakeky NpounsBoArwe HadTe, kao U Aa HacTase
ca cnpoBoheweM cTpaTervje orpaHudera noHyae jow AeBeT Meceun, oagHOCHO Ao mapTa 2018. roguHe.

Cmarene npoussogwe he BepoBaTHO BUTU peann3oBaHO M Yy 3eMrbama Koje Hucy unaHuue OPEC-a,
noyesLlun of Boaeher npomssoha Pycuje, koja je oA jaHyapa, y gorosopy ca OPEC-om, cMawunia cBojy
nponssoaky. ocebHy naxwy msassao je goroBop Pycuje n Cayaumjcke Apabuje 3a koju areHuuja
Reuters onucyje kao ,HOBOCTBOPEHO, HEOYEKMBAHO M ranonupajyhe napTHepcTBO uamehy aese 3emibe’.
lMpe camo roguHy faHa, ABe CTpaHe HUCY umare roToBO HWKakaB Aujanor, a U3paxeHo pvBancTBoO ABa
Boaeha cHabaeBsaya HadToM je obe3behmBano 6orbe yroBope Kynuuma.

Cmarbere npousBoaH-e AOMPUHENO je Aa TOKOM OBE roauHe LeHe HadTe noBpemeHo ckove msHag 50
ponapa 3a 6apen, WTo je NPYyXMno NoAcTpek npounssohjaumma, O KOjUX MHOTU Y BEIMKOj MEpU 3aBUCe 04
npuxoda of npojaje eHepreHaTa.

NcToBpemeHo, 360r uctuuamwa XeLuHra“, amepuyku npomssohayum HadTe 1 raca u3 LWKpurbala Hawmnm
cy ce y npobnemy. AMepudku npounssohaun cy peaykoBanv CBoje XELMHr nMporpaMme y npBoM KBapTany,
npenywTajyhn ce pusmuymma KonebrbMBUX LeHa Ha CMOT TPXULWTMMA, pykoBodehu ce odekmBarvma fa
he ueHe HacTaBuTM ga pacTty kaga OPEC y majy HactaBu ca cTpaTernjoMm cMamera Npou3BOAH-E.
MehyTtum, pactyha amepuyka npoussogwa je nopemetuna nnaHoBe OPEC n He-OPEC napTHepa u
TEPMUHCKE LieHe HadTe cy marybune 15 ogcto BpegHocTn of debpyapa oBe roanHe, noeehasajyhu
pu3nk aa he ,HexelLioBaHe" KOMNaHWje OUTK BULLE N3MOXEHE TPXULWIHUM crabocTrma

HacynpoT onTummnamy nokasaHoM Ha MajCKOM CacTaHKy, jefaH of BoAaehux rrnobanHux MHBECTULIMOHUX
konoca JP Morgan npBu ce, nocrne OOHOBILEHOr 4OroBopa, OAMY4YMO Aa peBuaMpa CBoje npojekunje
KpeTama LeHa HadTe - Ha Hmke. EkcnepTckn Tum GaHke oueHy ga he ueHe HadTe NMOHOBO ocnabuTtu
Basnpa Ha No3HaTOM aprymeHTy pacTa amepuyke npou3BOAHe HadTe M3 wwKpurbaua, anv 1 - npema
HMXOBOj NpoueHn - moryhHoCTM da [orosop nponagHe npe yTBpheHor poka y mapTty mayhe roguHe.
CnuyHa o4vekmBara MMma n Goldman Sachs, koju je peBnanpao Ha Hke NPOrHo3y NpoceYHe LeHe HadTe
3a OBY FOAMHY, NaKO je OBa MHBECTULMOHa BaHKa Baxuna 3a HajgocnefHujer onTUMUCTY, kaga ce pagu o
HaOTHMM LIeHOBHMM MNpojekumnjama. fongmaH HaBOAM CrMYHE pasrnore: NOTEHLUMjanHn pacT Npou3BoaHe
amepuyke HadTe U3 LWKpurbala, HoBe npojekTe 1 HeucnyweHe OPEC-oBe pecTpukuumje.

EBponcka komucuja npeanoxuna je HoBa npasuna 3a cUcTemMe HannaTe nytapuHa wmnpom Eepone, koja
he 6utn GasmpaHa Ha garbuHM koja he ogpasvTu emucuje yrrbeHguokcmupga aytomobuna v TepeTHuX
Bo3una. ,Mn yBoaMmMo npaBunia Ha NpuHLUMNY KOpUCHUK-nraha v 3arahusay-nnaha“, kaxxe komecapka 3a
TpaHcnopT y EK. Mpeanor EK Tek Tpeba ga npuxeaTte ynaHuue un marnaca Esponcku napnameHnt. EK
Harnawaea fa Hehe npumopaBaTu Ouno kojy 3emrby Aa yBege nytapuHe, anv he oHe Koje nocToje
MopaTtn fa cnene ogpeheHe npuHuumne. MNpegsuhera je ctaHgapausaumja mepera 1 ypehaja. Bosuna ca
T3B . ,HyNTMM emucujama“ 6m gobuna maHgatopHu nonyct o 75 opcto. lyTHMYkM caobpahaj je
oaroBopaH 3a 6Ge3amano neTuHy emucuja WwTeTHUX racoesa y EY. lNMpuxogn og oBe Takce 6w Gunu
HaMeHEeHM 3a TPAHCMOPTHY MHAPACTPYKTYPY a 3a Ynju KoHconuaaumjy noctoju Mawak y Oylety o oko
60 munujapan EYP.

EY 3emrbe he Takofe mmatu onuujy ga yBedy Takce HaMelseHe orpaHuuvery Oyke, 3arywiewa unm
3arafewa Ha nocebHMM MecTuMa. TpaHauumoHn nepuog je go 2023. roguHe 3a Tewka Bo3una n 2027.
rogvHe 3a ocTana Boauna.

lMoBehare nopesa Ha eMuUCHjy yribeHOMOKCHaa Kao U Mepe 3a CMakbere noapxasajy 1 Hajpehe cBeTcke
HadTHe komnaHuje. ExxonMobil je, 3ajegHo ca gpyrum npoussohavmma Hadte y CALl nogpxao npegnor
oceTHor nosehawa pgomaher nopesa Ha emucuje yribeHguokcuga. OBa offniyka je npuMIbeHa ca
n3HeHaheweM Yy jaBHOCTU, jep Ce pagMm O Mepu Koja [OUpeKTHo rnorafa Hajsehe npoussofhade,
npepanueave n notpowave gocunHnx ropusa. MehyTtnum, oBakas NocTynak Moxe 1 Aa ce nocmarpa Kkao
NPeBEHTUBHA aKTMBHOCT MNPOTMB MOTEHUMjanmHMX napHuua Koje 6y MOrmM MNOKpPeHyTVM MnojeauHLN,
cTambeHe 3ajegHvLEe M MHCTUTYLMje ako OOKaxy Aa Cy Ounu xXpTBe HEOAroBOPHE KNMMaTtcke cTpaTervje
HaHMX KOMMaHwuja.

Royal Dutch Shell se npm,qu/mmo rpynu og npeko 100 rmo6anHmx komnaHuja y NOAPLILM MO3UBY KOjU je
ynytuna PagHa rpyna G20™ ga npunpeme n o6jaBe cduHaHcujcke nocneauue koje he npetpnetn 36or
Mepa knumaTtcke nonutuke. OBy PagHy rpyny cdopmumpao je Opbop 3a dumHaHcumjcky ctabunHoctn G20,
3a MaHgaToM ga pacBeTnu pusuke no uHaHcuje KomnaHuja kojuma he mepe rnobanHe Gopbe 3a

'® Mpyna 20 eKOHOMCKM Hajpa3BUjeHMUX 3emMarba CBEeTa.
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crpevyaBakbe nperpeBarba 3emMibvHe aTtMocdepe HamMeTHYTM [pacTMyHe MNpOMeHe Yy [ocafallHsoj
nocnoBHoj ctpatermju. LLUTo ce Tvde HapTHUX KOMMaHWja, KfbydHa nocreaumua jeé HEMUHOBHWU TPeH[
HanywTaka (QOCUIHMX FOpMBa Ha payyH anTepHaTUBHWX, MPBEHCTBEHO OOHOBIBMBMX M3BOpPa eHepruje.
OBe wuHdoOpmauuvje cy o OUTHOr 3Ha4vaja 3a WMHBECTUTOPE, OOHOCHO akuMoHape KomnaHuja, jep
AeduHnLy cyaOuHY HUXOBKX yrnaraka, LUTO jecTe OCHOBHM MOTUB (hopMupara OBe pagHe rpyne.

MM® je y anpunckom M3BelUTajy HaBeo da rrnobanHa eKOHOMCKa aKTMBHOCT nokpehe gyro ovekmBaHu
LMKINNYHM OMOpaBak y MHBECTUpPakY, Npon3Boamwu 1 TproBuHu. O4dekyje ce ga he cBeTckuM pacT nopacTtu
ca 3,1 oagcto y 2016. roamnHu Ha 3,5 ogcto y 2017. u 3,6 ogcto y 2018. rogmHun. CBe CHaxkHWja akTUBHOCT,
OyekMBarwa 0f jayatba rrnobanHe noTpaxke, CMaweHu aAednartopHM MNpUTUCLM U ONTUMUCTUYHA
duHaHCKjcka TpXKULITa Takohe noTnomaxy passoj. MehyTum, CTpyKTypHe npenpeke 3a jauyn onopasak u
OanaHCc pusmka, NocebHO y cpeaHOpOYHOM Mepuody, W Aarbe MpencTaBrbajy 3HauvajHe u3asoBe.
Ms3BewrTaj Harmawasa notpeby 3a BepogoCTOjHMM CTpaTternjama y pasBUjeHUM eKOHOMMjama U
TPXULLITUMA Yy pa3Bojy, Kako b1 ce peLuno HU3 3aje JHUYKNX n3a3oBa Yy rnobanHoj eKoHoOMUjK.

Cpbuja

NMpema HajHOBMjUM oueHama MM®, npeseHTOBaHMM TOkOM nocete Cpbuju y jyHy OBe TroauHe,
TpPOroavLkKn nporpam ce ycnewHo cnposoan n Cpbuja noctwke pesynraTe Koju npemallyjy 3aupraHe
uureeBe. KrbyyHa nuTawa Cy MakpoekoHOMcCka M dpuckanHa cutyauuja, pedopma jaBHOr CekTopa,
pedopma jaBHMX npeny3eha M OHUX y PeCcTpyKTympary, OOHOCHO LEerioKyrnHa npvBpeaHa KpeTawa y
Cpbuju, ypaBHOTEXEHE NNaTHOr bunaHca u HacTaBak nubepanusaumje y CrnorbHOTProOBMHCKO] pasMeHu.
lMoBehare nnaTta n NeH3uja Cy HajaBfbEHN Kao TeMa 3a crnegehy nocery.

YOp3arke pacta ce ouyekyje MO OCHOBY MaKpPOEKOHOMCKE CTabunHocTh, yHanpehewa MNOCnOoBHOTM
OoKpyXeha, nosehara kanuTanHe NOTpowWHe ApXase, edekata penakcauunje MOHETapHe NonuTuke y
NPeTXo4HOM nepuoay, cnpoBofera CTPYKTYPHMX pedopMu 1 onopaBka TpaxHe.

PeanHun pact kBapTanHor 6pyTto gomaher nponssoga Cpbuje 3a npeu kBaptan 2017. roanHe y ogHoCcy Ha
npBu KBapTan npeTxogHe roguHe n3Hocu 1,2 oacrto, objaBumo je Penybnvykn 3aBog 3a CTaTUCTUKY.

basHa uHdnaumja je n y gpyrom KkBaptany ocrtana HucKa u y jyHy je nsHocuna 2 ogcto. ManonpogajHe
LueHe pobe u ycrniyra koje ce KOpPWUCTE 3a NMYHY NOTPOLUKY (MHOEKC NOTpoLlladkmx ueHa) y jyHy 2017.
roguHe, y nopehewy ca uctum meceuom 2016. roguHe, nosehaHe cy 3,6 ogcto, OOK Cy Yy Majy Yy
nopehewy ca UCTUM MeceL oM NpeTxogHe rogunHe, nosehaHe 3a 3,5 oacro.

MupycTtpujcka npoussoarsa y nepuoay jaHyap—maj 2017. roguHe, y nopehewy ca uctum nepuogom 2016.
roguHe, Beha je 3a 1,2 oacto. NocmaTtpaHo no cekropuma, Hajgehu pacT y majy 2017. roguHe, y ogHocy
Ha maj 2016. rogmHe, ocTBapeH je y cektopy Pymapcteo (10 ogcto), y cektopy [lpepahuBauyka
nHayctpuja (9,2 oacro).

M3Bo3 pobe y nepuoay jaHyap-maj, nspaxeH y espuma, nosehan je 13,4 oacro, a yeo3 pobe 3a 14,4
0[CTO Y OHOCY Ha UCTW NepPUOA NpoLLsie roauHe.

[MokpuBeHOCT yBO3a M3BO30OM je 77,3 OACTO U Mawa je o NOKPUBEHOCTU Y UCTOM Nepuoay npeTxonHe
roguHe, kaga je nsHocuna 78,0 ogcro.

Y majy 2017. rognHe y nopehewy ca UCTMM MeceLoM MpoLUne roguHe, npocevyHa O6pyTo n HeTo 3apaga
HOMMHarHo je Beha 3a 7,2 o4cTo u pearnHo je Beha 3a 3,6 oacto. NpoceyHe GpyTo HOMUHANHe 3apage y
nepuoay jaHyap-maj 2017. y ogHocy Ha uctu nepuog 2016. nopacne cy 3a 4,1 ogcrto, ook cy 6pyTo
peanHe 3apage nopacne 3a 0,8 ogcTto.
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pagpukoH 6p. 2: Kpemarbe kypca USD/RSD™®

MpoceyHa BpeaHocT kypca USD/RSD y npBux
wect meceum 2017. roguHe Buwa je 3a 3,91
AnHapa, ofgHocHo 3a 3,5% og npoceyHe
BpedHOCTM Yy npBuX Lwect Meceun 2016.
roguHe.

Y npeBux wect meceun 2017. roguHe Kypc
USD/RSD nao je 3a 11,49 guHapa wnu 3a
10%.

Y npBux wect meceun 2016. rogmHe Kypc
USD/RSD je nao 3a 0,18 guHapa wunu 3a
0,2%.

'® Y3sop: HEC.
" Y3Bop: Platts.
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IpaghukoH 6p. 3: Kpemar-e ueHe Hagbme muna

Urals RMBCY, $/bbl

lMpoceyHa ueHa HadTe TMna Urals RMCB y
npsux wect meceun 2017. roguHe Buwa je
3a 12,44 $/bbl, ogHocHo 3a 33% oA
npoceyvyHe LeHe Yy MpBUX LWEeCT Meceuun y
2016. roguHe.

Y npBux wect meceun 2017. roguHe uUeHa
HadTe je onana 3a 6,93 $/bbl, ogHocHO 3a
13%.

Y npBux wect meceun 2016. roguHe uUeHa
HadTe je nopacna 3a 12,11 $/bbl, ogHocHo
3a 35%.
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Monoxaj Ha TPXULWTY™®

MoTpoluta MOTOPHUX FropMBa Y PErMoHy pacTe y rnopehery ca UCTMM MeprodoM MNPOLUSie roavHe Kao
nocreauLa Nno3NTUBHUX MaKPOEKOHOMCKMX TPEHO0Ba.

PacTe noTpoluwa ropuBa y cermeHTy TpaHcnopTa, npepahuBayke nHayctpuje un rpahesuHe.

MoantTmMBaH yTuuaj Ha pacT noTpowre Auden ropuBa y Cpbuju umajy noborbluaHn pesyntaTtu
rpafjeBunHcKe 1 npepahyBayke NHAYCTpUje, Kao 1 pacT TpaHcrnopTa.

PesynTtatu nojayaHe koHTpose yBo3a 6asHuX yrba of CTpaHe UHCMEKLUMjCKMX opraHa 1 Ynpase LapuHa cy
Jarne pesynrtate y Apyrom KBapTarny.

[eo NnoTpoOLWH:€ An3esl ropnsa N3 cCMBe 30He Bpaha Ce Yy neranHe ToKkoBe.

Cpouja
=HUC mOctamm Y npsom nonyroguwTty 2017. roavHe yKyrnHa
noTpowra HapTHUX aepuaTta y Cpbuju nopacna je
@ y ogHocy Ha uctu nepvopn 2016.roguHy, yemy je
HajBuLle [OMpUHEO pacT MOTPOLUHE aBMO FOpWBa,
6M 1.209 466 npumapHor n motopHor 6eH3vHa, av3ena, Nox yrba
2017. (72%) (28%) 1675  masyta v masvBa, WTO je YrMaBHOM YCMOBMLEHO

HKMM ueHama  [fgepuvBarta 7 3Ha4ajHUM
NMHGPACTPYKTUPHMM pagoBuMa. Y UCTOM yrnopeaHoOM
nepuoay notpowra THI-a, n GutymeHa je Huxa.

6M 1.203 Mpopaja HAC-a uma Gnarn pactyhu TpeHa, anv je
2016. (74%) 1.624 pacT HeLUTO Cropuju o4 pacTta TpxuwTa. PacT yBosa
MOTOPHOI U NpuMapHor 6eH3nHa, anu u ausena uma

HeraTuBaH yTuuaj Ha yvewhe HAC-a.

IpachukoH 6p. 4: O6um mpxuwma
HagpmHux depusama PC", y xurb. mowHa

roavHe je y YKynHoMm usHocy yeehaHo 3a 2,6% y
ogHocy Ha uctu nepwopg 2016. roguHy. HNC-oso
yyewhe Ha TPXKULWTY Manonpoaaje je ctadurHo.

=HUC mOcranm @ ManonpogajHo TpxuwTte y npBoj nosoBuHu 2017.

6M 337 443 780 PacT y NOTpOLUHM ropuBa je NoBe3aH ca pacToMm
2017 43% 57%

o (43%) (57%) TpaHcnopTa, yeehareM BO3HOr Napka W TpaH3UTHOT
caobpahaja.

6M 329 431

U (43%) G7%)

IpaghukoH 6p. 5: O6um manonpodajHoe
mpXxuwma MomopHUX aopuea20 PC, y xursb.
moHa

'® N3Bopu MHOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy kpeupaHe mpojekuuje: 3a Cpbujy — HTEPHe aHanuae U npolieHe Brioka Mpomer; 3a
Byrapcky n Pymynujy — PFC n Eurostat; 3a BocHy n XepuerosuHy — PFC 1 nHTepHe npoLeHe.

* Mopaum 3a 2017. roAMHY Cy AaTu Ha OCHOBY MpOLIEHe.

 MpomeT HWC-a u ocTannx KOHKypeHaTa ykrbydyje MOTOpHa ropusa (rac, MOTopHa ropuea, ausenu u EJl nox-yrbe koje ce
KOPWCTU Kao MOTOpHO ropueo). THI™ 6oue Hucy ykrbydeHe. MNogaum 3a 2017. roamHy cy Aat Ha OCHOBY MpOLiEHe.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY

27



BocHa u XepueroBuHa

Y lNapnameHTapHoj ckynwTuHKU BocHe n XepueroBuHe je Mponao MoKyllaj ycBajaka U3MeHa U ornyHa
3akoHa 0 akumsama, a Brnaga he nokywatu ga npoHahe mogen npeko kora 6u To nutawe 6uno BpaheHo
y MOHOBHY npouedypy. Mnak, cyoehm npema TpeHyTHOM ofHocy cHara y [lapnameHty BocHe u
XepuerosuHe, moxaa he ce mopaTtn cadekatv hopmuparwe HOBe napnameHTapHe BehuHe OO0 Kpaja
HapefHe roguHe.

Y BocHM 1 XepueroBuMHU ce TpaguuMoHanHO Am3en Mnpodaje Mo HajHWKUM LieHamMa Yy pervoHy, OOK je
OeH3VH y pervoHy jedTuHuju camo y Penybnuum MakegoHuju, WwWTO M Jarse crBapa npocTtop 3a
npeKkorpaHnyHy npoaajy.

Moctoju moryhHocT aa he ce y HapegHom nepuody Ha TpxuwTy BocHe u XepueroBuHe nojaBuUTU
AepuBaTn NOPEKOM 13 'pyke MO HUCKMM LieHama.

Y BocHu 1 XepueroBmHM akTUBHO je 352 H/IC-0B1X GEH3NHCKNX CTaHuua.

Yyewhe HWC-a* Ha YKYMHOM TPXMWLUTY MOTOpHUX ropvea je 11,7%, a Ha manonpogajHOM TpXWLITY
10,7%.

Byrapcka

Ha Oyrapckom TpXWWTy je eBUOEHTHO CMakeh-e yBO3a kao nocneguua nosehaHmx obuma npepage
pacdmHepuje Byprac. YBo3 3abenexeH y npeom kBaptany 2017. roguMHe oABMja0 ce MNPETEXHO U3
PymyHuje, ook je yBo3 aepuBaTta u3 [puke 6uo camo nepvoguyHo aTpakTvBaH. Y Apyrom KBapTany, Y
Hekum nepuogmma yBo3 u3 [puke je Bmo obycTaBrbaH 360r HEeNPOMUTABUNHOCTW, ann TPEHYTHO je
cutyaumja ctabunHa, a yBo3s u3 ['puke n PymyHuje ce ogsuja 6e3 3acToja.

Komucuja 3a 3aITuTy KOHKypeHLUuje je ogobpuna mepe Koje je NpefnoXuro LWeCT KoMnaHuja 3a TProBuHy
ropuBoM Kako 6u ocurypane cnobogHo TpxuwTe KoHKypeHuuje. Lect komnanuja Shell, OMV Byrapcka,
Petrol, HAC TMetpon, Lukoil n Eko - npegnoxwune cy 3abpaHy KoHTakata W3Mehly 3anocrneHux y
KOHKYPEHTHUM OEH3MHCKMM CcTaHuuama, Kao M da AOWUCKYTYjy, Oobujy mnnm npyxe KomepuujarHe
MHdopMaLnje yHyTap oksupa ,byrapcke HadpTHe 1 racHe acounjaumje”.

Y byrapckoj je aktuBHo 35 HMC-oBrx GEH3MHCKMX CTaHuLa.
Yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TpXULLTY MOTOPHUX ropuea je 5,5%, a Ha ManonpogajHom TpXuwTy 4,4%.
PymyHuja

CHwmxetbe ctone MNAB-a ca 20% Ha 19% of 1. jaHyapa 2017. rognHe AOHENO je CHUXEHEe LieHa ropuea u
JonpuHeno 6rnaroM pacTty NOTPOLLUHE MOTOPHUX rOpUBa.

KomnaHuja OMV TlleTtpon un Auchan, manonpogajHu naHauy, u3 PymyHuje, HajaBrbyjy NapTHEPCTBO KOjUM
he Ha leTpom-oBUM BeH3MHCKMM CTaHuuama 6uTu oTBOpeHe npopasBHuue nog GpeHgom MyAuchan.
Linrb oBor nunot npojekTa je otBapake 15 npogasBHuua Ao kpaja 2017. roguHe

Yapyxere nponssohaya n kopucHuka KIr-a nokpeHyno je nHuuujatmey 3a nsrpagky npese mpexe og 9
crneunjannsoBaHmx GEH3MHCKMX cTaHuua Ao kpaja 2019. rogmHe.

KomnaHnuja MOL PymyHuja go kpaja 2017. roguHe nnaHvpa ga cnpoBege KoHuent dpel kopHep Ha
cBojux 100 6eH3nHCKMX cTaHuua y PymyHMju, WITO je MoroBMHa yKynHor 6poja GeH3MHCKUX cTaHuua y
PyMyHWju oBe komnaHuje

Y PymyHuju je aktuBHO 18 HMC-0Bunx 6EH3NHCKMX CTaHuLa.

Yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TpXuULITY MOTOPHUX ropuea je 0,9%, a Ha manonpogajHom TpxuTy 1,4%.

% Mopep oBor Gpoja y BOCHM 1 XepLEeroBuHM NocToje joll ABe BGEeHaNHCKe cTaHWue Koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer
Operated) pexwumy.

2 TpxuwHO ydyewhe HUC-a payyHaTo je 3a 37 GeH3MHCKMX cTaHuua (35 GEeH3MHCKMX CTaHuua y BracHWwTBy HWC-a u gse
6eH3nHcke cTaHuue koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexvmy.
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AHanusa pesynrtaTa

KJ'byHH N NOKa3aTesbu nocrioBama

Q2 Q2 lNMokasaTerb JeanHuua 6M 6M
2017. 2016. AB mepe 2017. 2016. A%

48,7 43,9 +11% Urals RCMB $/bbl 50,5 38,1 +33%

57,1 46,0 +24% lMpuxoau op npopaje mnpa. PCL 107,4 81,4 +32%
7,0 2,9 +2x Heto po6ur mnpa. PCL 12,4 3,1 +4x

11,4 9,4 +21% EBITDA® mnpa. PCQ 225 132 +71%

14,4 50 +190% OCF mnpa. PCL 18,9 8,6 +121%
5,3 45 +18% CAPEX® mnpa. PCQ 10,0 9,1 +9%

O6payyHaTe o6aBe3e NO OCHOBY
447 43,5 +3% nmopes3a u ApPYrux jaBHUX npuona27 mnpa. PCL 80,3 76,3 +5%
YKynHa 3agyXeHoCT npema
636 680  -6% GaHkama”® mun. USD 636 680 -6%
1,6 1,7  -3% LTIF? % 1,6 1,7  -3%

OnepaTMBHM NoKasaTerbu

Ucmpaxuear-e u npou3zeodma

Q2 Q2 JeguHuua 6M
2017. 2016. A* Tokaszartesb V) 2017.
349 366 -5% lMpousBoaHa HadTe U raca XUIb. T.H.€. 692 743 -7%
232 243  -4% MpousBoawa aomahe HadTe™ XWUrb. TOHA 460 493  -T%
0 0 [ LTIF % 0 0 /
7,1 55 +28% EBITDA mnpa. PCL 14,5 9,7 +49%
4,0 3,6 +9% CAPEX* mnpa. PCI 7,0 75  -6%

OcHoBHU hokyc y gpyrom kBapTtany 2017. roanHe y bnoky ,McTpaxuBarwe n npomssogha“ je 6uo Ha
UCMNyHsEHY MNIaHWpaHe MNpOM3BOAHE YIIbOBOAOHMKA, peanu3aumju npojekata u  noborbluaky
edrKacHOCTM reornoLIKO-UCTPaXHUX padoBa, Kao 1 nosehakwy Npou3BogHE M TEXHOSOLWKE erKacHOCTU
crnpoBoherem Mepa 3a noBehare onepaTnBHe ePUKACHOCTH.

Y 2017 roguHu akueHaT je cTaBibeH Ha mMnnemeHTaumjy OMS (cuctema onepaTvMBHOI MeHaLMeHTa) y
unrby nosehaka onepatvBHe edUKacHOCTM M edUKACHOCTW YynpaBrbaka CBMM BpCTamMa pPuU3nKa,
CManeHa TPOLLKOBa ¥ onTuMu3auunje 6usHuc npoueca. Npea nonosuHa 2017. roguHe je 3aBplieHa 6e3
noBpeda Ha pagy 3anocneHux, LTO 3Hayn Aa je npoTekno 678 gaHa 6e3 noBpeaa Ha pagy 3anocrneHnx y
Bnoky ,AcTtpaxusare un Nponssogma“.

* Csa eBeHTyarHa OACTynara y NpoLeHTyarnH1M M3HoCKMa 1 36MPHIUM BPeAHOCTUMA HacTajy ycres 3aokpyxusarsa. MpukasaHm
NpOLIeHTN NpomeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpykeHe Ha munuvjapae PCL.

* CBa eBeHTyarHa OACTynaka y MpOLEHTYanH!M N3HOCUMA 1 36MPHUM BPEOHOCTUMA HACTajy YCrie 3a0KpyxuBarba. MpukasaHi
NpoLEeHTN NpoMeHe A06WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha mununjapae PCO.

* EBITDA = MMpuxogu of npogaje (6e3 akumMse) — TPOLIKOBM 3anuxa (HadTe, HadpTHUX AepuBaTa M OCTanux npoussoga) —
onepaTyBHMU TPOLLKOBY nocnoBaka (OPEX) — ocTanu TPOLLKOBM Ha KOje MeHaLIMEHT MOXe Aa yTude.

%% duHaHcupatbe, 6e3 MN/OB-a.

" Mopesu, Takce, HakHaAe 1 OCTanM jaBHU NPUXoAM obpadyHaTV 3a mocMaTpanu nepuog. Mpernen ykrbyyyje HAC-oBe ob6aBe3e 3a
nopese u gpyre jaBHe npuxoge y Cpbuju n y gpyrum 3emrbama y Kojyma nocnyje.
YKkynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha gan 31.03.2017.
roguHe 1o n3Hocu 659,4 munmora USD ykynHor ayra + 4,3 munmoHa USD akpeputusa.

| ost Time Injury Frequency — uHaukaTop noepeaa ca uarybroeHum Januma. OfgHoc Gpoja noBpeaa ca GornoBambeM 3anoCHeHNX
npema ykynHom 6pojy pagHux cat MOMHOXeH ca munuoH. MNMokasaters je aat 3a HAC a.a. Hosu Cap ca 3aBUCHVM ApyLUTBMMa
Hadtarac — HadptHu cepsucn g.o.0. Hoeu Cap, Hadrarac —TexHuuku cepBucy A4.0.0. 3pewaHuH n Hadrtarac — TpaHcnopT
n0.0.0. Hosu Cag.

% Cga eBeHTyarnHa oAcTynara y NpoLEHTYarnH1M M3HOCKMa 1 36MPHUM BPEHOCTMMA HaCTajy ycries 3aokpyxusarba. [pukasaH
NpOLIeHTN NpomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpykeHe Ha Munvjapae PCL.

! CBa eBeHTyarHa OACTYNaka y NpOLEHTYarHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEJHOCTUMA HAcTajy YCres 3aoKpyxuBaksa. MpukasaHm
NpoLEHTN NpoMeHe A0OMjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCA.
Y npousBoary Aomahe HadTe yKibydeH je M rasonuH M Naku KOHAeH3aT, a y NMpou3BOAHM raca yseTa je koMmepuujanHa
npousBoaH-a raca.

% Ca rason1HOM 1 nak1M KOHAEH3aToM.

3 duHaHcupatbe, 6e3 MOB-a.
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Paspada nexuwma
Y Apyrom KBapTany je HacTaBIbeH TPeH UCNyHeHa Benvke KonmduHe I'TA.

Mpeu nyT cu usBpwenn NPl Ha norbuma bpamars n Majoan-nnuTtko. Mo pesyntatuma, yBehao ce 6poj
kangmpata 3a Pl n Gywene. Takohe, y OKBUPY nMporpama MOHOBHOI UCMWUTMBaHa CTapux OyLIOTUHa,
nywTEeHO je y pag jeAHo nexuwTe Ha norby CupakoBo. YCMELWHO Cce HacTaBiba mnporpam u3sohemna
OyLwoTrHa 13 HepagHor ooHAa NPOLUNX FOAMHa.

Y Oeny pemMOHTHO-M30MaUMOHUX pagoBa, M3BpLIEHe Cy 2 yCrelwHe onepauuje Ha caTenuTy norba
KuknHpa — Bapow, camum Tum, NOTBPAMBLUM MEPCNEKTUBHOCT OCHOBHOr ObjekTa norba 3a yBohewe
WHEKTMpaHa ekpaHa Ha camom KukuHaa — Bapolw.

Y uenuHn, nokasartersu npousBoahe y npBux wect meceum 2017. roguHe omoryhyjy Ham ga gamo
ONTUMUCTUYHY NPOrHO3Y 1 06Pa3NOXUMO AOAATHE aKTUBHOCTU Ha hoHay ByLioTuHA.

UcmpaxHo bywere u ucriumusare byuwomuHa

Y oKBMpY peanunsauuje reosioKo-UCTpakHUX pagosa y brnoky ,Mctpaxunsarwe n nponssogha”, ncnmtaHa
je v nywTeHa y nponsBory KOHTYPHO-UCTpaxHa BylioTuHa Is-X-5. U3byeHe cy BywotuHe Ks-X-1, Ca-
16 1 Kiz-X-2. BywotnHa Ca-16 je nywTeHa y npobHy NpousBoaksYy, 0K je McnuTuBare ByoTuHe Kiz-X-2
y TOKy. McnuTmBarwe KOHTYpHO-uUcTpaxHe OBywotuHe Km-X-1 je y 3aBpLuHOj hasu. 36or cneumdpunyHe
akymynauuje Tellke HadTe crneau aeuHncare TeXHONorvje Npou3BoaHE.

3D ceusmuka
3aBpLueHa 3D cenammyka McnMTuBama Ha UCTpaKHUM npoctopmuma JyxxHu banat | n Typuja lll.
Mouena je akBunanuymja 3D cenmammnyknx nogataka Ha UCTpaxxHom npoctopy Moposuh.

3aBpLueHa je KOMMMEKCHa Censmoreorsiowka nHTepnpeTaumja nogataka ca uctpaxHor npoctopa Typuja
Il. OBpaga cem3MnyKMX nopjaTtaka CHUMIbEHUX Ha MCTPaKHOM MnpocTopy JyxHW BaHaT | je y 3aBpLUHOj
dasun. Y Toky je cdomHanusaumja uHTepnpeTaumje nyHe asvmyTanHe aHu3oTponHe murpaumje ES360 un
AVAZ nHBep3uje y OKBMpY peanusauuje pa3BojHux npojekata HNP. Cee akTuBHOCTM ce u3Boae y cknagy
ca nnaHvpaHvM poKoBMUMa.

WHocmpaHu npojekmu

Ha wucTtpaxHom 6rnoky KuwkyHxanaw y Mahapckoj y TOKy cy MNpunpeMHUM pajoBu 3a TecTupake
OyLIOTUHE KOju Ce o4ekyjy y Tpehem kBapTany.

3aBpLueHo je bywene bywoTnHe Teremia-1000 Ha 6noky Ex-7. Y Toky je TecTupane OGywoTnHe Teremia-
1000, 3aBpLUEHO je ABa M3 MraHupaHux ocam uHTepBana. OpobpaBawe nporpama y HaumoHamnHoj
AreHumjn 3a MuHeparnHe pecypce PymyHuje. [NoyeTak nepmuTtuHra 3a 3 uctpaxHe bywotnHe Ex-7 (1
OywoTuHa) n Ex-8 (2 6ywotuHe). HactaBak nepmutuHra Ha CUIP no 6nokosuma Ex-2 n Ex-3.

Y BocHu 1 XepLeroBrHM ce HacTaBrba PeNpoLECUHr 1 penHTepnpeTauuja.

OnepamueHu riokaszamesbu

= [lomaha HadbTa = [lomaha HadTa
m [lomahu rac m [lomahu rac

m AHrona m AHrona

Q2 2017. 0Nl 349

6M 2017. 211 20 692

Q1 2017. RN 343

Q4 2016. KW 355

Q3 2016. APEE 365

6M 2016. 743

Q2 2016. 366

IpaghukoH 6p. 6: [poussoOra Hachme u 2aca, y Xusb. M.H.e.

O6um npounsBoare HadhTe 1 raca y npeoj nonoBuHu 2017. roguHe je 3a 7% MarKn HEro y NpBoj NOSTIOBUHN
npeTxogHe roguHe.

@, NIS EYAYRHOCT
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Cepsucu

Q2 Q2 JeguHuua 6M 6M
2017. 2016. A®*® T[lokasaTterb Mepe 2017. 2016.

18 10 +80% 3aBpLuieHe bylWwoOTUHEe Op. OywoTuHa 31 22 +41%
8,8 3,2 +4% LTIF % &8 3,2 +4%
0,9 0,0 +252x EBITDA mnpa. PCL, 1,3 0,3 +4x
0,1 0,0 +157% CAPEX®’ mnpa. PCI 0,2 0,2 +43%

HagpmHu cepsucu

HadTarac — HadTHM cepBucu n3Bogmo je y npBa gBa KBapTana pagoBe ca 5 Gywahux noctpojewa y
npoceky. M3byweHa je 31 HoBa GywWwoTUHa, 3a notpede bnoka ,VcTpaxuBarwe 1 nponsBoara“. YcnewHo
je 3aBpLueHO byuwene nctpaxHe bywotnHe Termia-1000 y PymyHuju. MNMoeehaHa je 6p3vHa bywera u
e(UKaCHOCT HaCTaBKOM NpUMeEHe cTpaTteruje , TexHUYKe rpaHuue”.

Q2 2017.
6M 2017. i i
Q4 2016.
6M 2016. Q3 2016.

Q2 2016.

IpaghukoH 6p. 7: bpoj 3aspuwieHuUx bywiomuHa

lMoroH PeMoOHT je paguo ca 14 pemMOHTHUX MOCTpojera. Y MpBOM M APYroM KBapTany OBE roauHe,
peMoHTOBaHoO je 210 6ywoTurHa. Mopea Tora, NoroH je 6o aHraxxoBaH Ha Mobunusaumju n npunpemn 15-
OF PEMOHTHOT MOCTPOjeHa 1 3a pagoBe Ha KanuTanHoM peMoHTy BywoTnHe Teremia-1000 y PymyHuju.

MoroH BylwoTHCKM cepBuUcK 3a NpBux 6 meceum je n3epwmo je 3.238 onepauunja 36or nosehawa Gpoja
OywoTtuHa. MNMoroH CensaMuykn CepBUCHK je yCrneLwHO peanunsoBao npojekaT JyxHu banaT |, 24 paHa npe
poka u npojekat Typwja Il 7 gaHa npe poka. 3aBpLueHa je mobunmsaumja cemamuyke ekune 3a npojekar
Moposuh 3D 1 3ano4ena je aksusuuuja.

Y npBux wect meceun 2017. roaMHe CHUMIBLEHO je ykynHo 609,3 km?.
TexHu4Ku cepsucu

Hadtarac — TexHuyknm cepBuCKM [.0.0. 3peHaHUH je YCrnewHOo W3BeO pafoBe Ha PEMOHTHUM
noctpojerwsmma CW3 (3a MNoroH bywewe) n CW2 (3a pagose y PymyHujn). N3paheH je ncnnavxm cuctem
3a noctpojerse V5. OTnoyenu cy pagoBu Ha KanuTarnHoM PEMOHTY U peOpeHANHTY Kayarbku. 3aBpLueHu
Cy KOMNNeTHU pagosu Ha CabupHoj ctaHuum OCTpoBO.

Y gpyrom kBaptany 2017. roaMHe U3BpLUEHe Cy CBe KIby4YHEe akTMBHOCTU Ha peBuUTanu3aLmjy nocTpojera
C-2450 3a n3gBajake cymnopa 13 HagpTe 1 3aBpLUEHM Cy pagoBU 3a MHBECTULMOHM NpojekaT noBehara
noysgaHocTu noctpojewa C-2600, koju obyxBaTta 3ameHy 19 nuHuja y PadmHepwuju HadTe MaHyeBo.

TpaHcriopm

HadTarac — TpaHcnopt g.0.0. HoBu Cap je kao mpouec nogpluke akTMBHOCTMMa cBux brokoea,
06e36eOMo TpaHCMOpPTHE ycnyre MyTHUYKWUX, TePeTHUX, CneuujanHux Bo3una m aytobyckor npesosa.
YKynHu obum npeheHux knnomeTapa je 14,1 munuoHa kuromeTtapa.

Peanu3oBaH je npojekat HabaBke 10 LMCTEPHU-NPUKONULIA 3a NPEBO3 CMPOBe HadTe 3a noTpebe Bnoka
LVcTpaxnBare 1 nponsBodra“, y TOKY je peructpauuja n gobujawe [o3BoNe 3a NPeBo3 OnacHor Tepeta
(ADR).

% Csa eBeHTyarHa ofCTynara y NPOLEHTYaNHUM N3HOCUMA W 36MPHUM BPEAHOCTAMA HaCTajy ycrer 3aokpyxusarba. [pukasaHu
NpOLIeHTN NpomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpyeHe Ha Munuvjapae PCL.

% CBa eBeHTyarnHa ofCTynara y NMPOLEHTYaNHUM N3HOCUMA 1 36UPHUM BPEAHOCTVMA HacTajy ycre 3aokpyxuBakka. Mpukasanm
MPOLIEHTN NpoMeHe [06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae PCO.

" duHaHcupatbe, 6e3 MOB-a.

@~ NIS BYAYRHOCT
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Takohe, 3HauyajHM pe3ynTaTu Cy MOCTUrHYTM Ha nosby 6e3begHocTn caobpahaja. MimnnemeHTupaH je
CUCTEM KOHTMHYMpaHOT MOHMTOPUHIa BO3WMa M CTUNa BOXHE, Y CKnady ca TpeHaoBuMa Boaehux
cBeTckux komnanuja (RAGH).

lMpepada
Q2 Q2 JeauHuua 6M 6M
2017. 2016. ¥ Nokasaterb Mepe 2017. 2016.
O6um npepage HadhTe n

879 974 -10% nonynpou3Bopa XWUrb. TOHa 1.645 1.750 -6%
1,2 2,3 -47% LTIF % 1,2 2,3 -47%
2,1 4,7 -55% EBITDA® mnpa. PCO 5,0 3,6 +39%
0,9 0,4 +128% CAPEX* mnpa. PCO 2,1 0,7 +195%

CymupaHe cy nepdopmaHce test run-a katanmsatopa MHC, koju je 3aMerseH TOKOM KanuTanHor
pemMoHTa.

Pan nog ekCTPeMHO HUCKMM TeMmrepaTypama MoYeTKOM roauHe AeTarbHo je aHanvavupaH U cyMmupaHe cy
noyke 3a Gygyhu pag mog oBakBuM ycrioBMMa. MHuumpaHe cy MoC* npouegype ¥ VWHBECTULIMOHMU
MPOjeKTU 3a peluaBakbe YCKUX rpria Ha MoCTpOojetby TOKOM 3MMCKOr neproaa.

MouyeTkom mapTa, cnpoBeAeHa je pecepTuduKaumja ycarnaweHocTy npowleca KoHTponucamwa abpuyke
Npon3BOAHE Nnonnumep MoamdurkoBaHor buTymeHa ca 3axTeBmma pedepeHTHor ctaHgapaa EN 14023.

Tokom anpuna 2017, roanHe cnpoBefeHa je npunpemMa onpeme 3a fneThn pexunm paga. OTKIoweHa cy
orpaHuyera 3a kanauutet nehu BA-2101, kao u test run yckux rpra 3a MakcuManHu KanauuTeT
noctpojewa FCC.

PaspaheH je nporpam mepa 3a yHanpehene paga poTaumoHe onpeme.

Ha ocHoBy OMS gujarHocTuke n3 geuembdbpa 2016. roanHe paspafeH je geTarbaH akuMoHW MaH, 4uvja
peanusauuja je 3anoveta y 2017. roguHu. Y okBupy OMS npojekTa no4eo je u npouec obyka o ocHoBama
LEAN y bnoky ,lMpepaga”. 3anovyeTta je npumeHa LEAN anata y ontummsaumju npoueca Ttekyher
OApXaBaka, Kao M MWMMMAeMeHTauuja CTPYKTypHMX obunasaka nocTpojewa ca uurbem nosehawa
edmkacHOCTM 1 ePeKTMBHOCTM NpoLeca.

3anoyete cy HSE o6yke msBohaua Ha [lpojekty ,Jyboka npepaga“ (dpasa Demolition). Y Toky cy
npunpeme Wayctpujckor gobpoBorbHOr BaTporacHor apywTtBa PHIT 3a MehyHapogHy onumnunjagy
BaTporacaua.3a npsux wect Mmeceun 2017. roguHe ocTBapeHu edekTn of peanusauumje nporpama 3a
nosehake onepaTnBHe epmkacHoOCTK nsHoce 713,6 MunmoHa anHapa

lpojekam ,[yboka npepada*“

Y TOKy Cy aKTMBHOCTM Ha yknawawy objekata M Ha noctaBrbakby CFA TecT wwunoBa Ha rpagunuuity
MpojekTa ,[dyboka npepaga“.

[obujeHa je eHepreTcka [fos3Bona, rpafeBuHCKa [J0O3BOMa 3a wu3rpagwy MNpUMBPEMEHE MPUCTYMNHE
caobpahajHuue, kao 1 403BOMa 3a yknawahe objekara.

MsBpLueHa je cTpyyHa koHTpona MaejHux npojekata of ctpaHe PeBu3nMoHe komucuje, JOCTaBIbEHO je
NO3MTUBHO MULLIbEH-E U NOZHET je 3axTeB 3a ucxopgosane [pahesnHcke gossone. OgpxaH je jaBHu yBua
NnoBOJOM 3axTeBa 3a Jasarse carnacHoctn 3a CTyaujy ytuuaja Ha >XMBOTHY CpPeanHy.

N3abpaH je EPCm ussohay 3a pagHu naket 2%n y TOKY je npoueaypa noTnucusaxa yrosopa.

HacTaBrbajy ce akTmBHOCTM 3a HabGaBky onpeme M u3Gop u3Bohaya 3a M3BONeHEe OCHOBHMX 06VMa
pagoBa.

% CBa eBeHTyarnHa OACTyNaka y MpOLEHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEHOCTMMA HACTajy ycrnes 3aokpyxuBarba. pukasanm
NPOLIEHTN NpoMeHe [06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpykeHe Ha Munuvjapae PCL.

° CBa eBeHTyarnHa oACTynara y NPOLEHTYaNHUM W3HOCUMA 1 36MPHUM BPEOHOCTUMA HACTajy ycrie 3aokpyxuBatba. [pukasaHu
NpOLIeHTN NpomeHe [obuvjeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpykeHe Ha Munujapae PCL.

“° EBITDA Brioka ,Mpepaga” ykrbyuyje 1 EHepraHy y PHI, WTo ce enMMUHMLLE HA HUBOY KOHCOnMAaLMje jep je yTvuaj EHepraHe
Takofhe ykrbydeH y EBITDA Bnoka ,EHepreTuka*.
duHaHcupatrbe, 6e3 MNAB-a.

2 Management of change npoueaype — npoLeaype koje ce nokpehy NPUIMKOM caHaLmje YCKUX rpra Ha MocTpojeruma.

3 PekoHCTpyKLUMja nocTojehnx MocTpojerba MOBE3aHUX Ca MOCTPOjeH-eM 3a OAMOKEHO KOKCOBakE a To cy MHC/DHT, LPG, SRU.
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PemoHm

CpeonHom pebpyapa 2017. rogumHe, nocne ycnewHo obGaBIfbEHMX MOCMOBa Yy OKBUPY pPenoBHOr
rOAVLLHEr PEMOHTA Ha MoCTpojery BUTyMeH, HacTaBrbeHa je KoMmepuujanHa npovssoara butymeHa u
nonumep-butymeHa.

M3BpLueHa je pereHepauunja HDS kaTtanusatopa u 3ameHa rpejgunra Ha C-400.

Y anpuny 2017. roanHe 3aBpLUEH je NMaHCKKU PeMOHT nocTpojera Ankunauyuja (C-2600), Tokom Kojer je
3aMeH-eHO JeBEeTHaeCT HOBUX LIEBOBOAA, CaHMPAHO AeBET AoAaTHUX NUHKjA, y3 yrpagky HOBUX NYMMU U
npoBepy ocTarne onpeme Ha NocTpojerby.

Tokom jyHa 2017.roguMHe, akTUBHOCTM Ha PEeMOHTY M cTapT nocTpojewsa SARU, kao u npunpema 3a
Tekyhu pemoHT C-200 1 kanuTanHu pemoHT C-2400 (genapaduHusauuja).

Onmumu3ayuja Koprie cupoguHa

Y okBMpY Aarbe onTuMmM3auuje Kopne CMpoBUHE y Npepaam je Hoea BpcTa HadTe Novy Port.
Ocmanu npojekmu

M3BpLueHa je MOHTaxa 1 nonpaBka TepMUYKE M3onaumje Ha crnabum MecTMa y NocTpojersMa.
M3BpLueHa je peBuTanusaumja Ha noctpojewy ctapu Knayc (C-2450).

3aBpLueH npojekaT ,PekoHcTpykuumja AL-2301° (ycka rpna).

3aBpLuUeH npojekaT ,YBohewe raca 6orator BogoHukom ca C-300 Ha C-5000%.

OnepamueHu rnokKkazamesbu

u [lomaha HadTa u [lomaha HadTa
B YBO3Ha HaTa B YBO3Ha HadTa

E [lonynponssoau ® [lonynpon3soaun

Q2 2017. W 879

2 2017. . .
Q 1.092  119ERYIS 01 2017
Q4 2016. ol 936
Q2 2016. 1.171 i 1.750 Q3 2016.
Q2 2016. 974

IpaghukoH 6p. 8: Obum npepade, y Xurb. MOHa

Obum npepage je pe3yntaTt 3a40BOJbeH-a r|0Tpe6a TPXULITA, pacnosyioKmnBuUxX 3anmxa u OﬂTVIMVI3aLI,I/Ije
Koprne CcnpoBuHa.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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lMpomem

Q2 Q2 JeanHuua 6M 6M
2017. 2016. A* [MokasaTem mepe 2017. 2016. A®
YKynaH npomMeT HadpTHUX
835 850  -2% pepuBara’® XWib. ToHa 1552 1.553 0%
75 67 +12% lMpomeT — MHoakTUBE"’ XWUrb. TOHa 145 123 +18%
MpomeT HadpTHUX AepuBaTa Ha
634 655  -3% momahem TpxuwTy*® Xwrb. ToHa ~ 1.209 1.217  -1%
525 527 0% MpomeT MOTOpHUX ropuBa™ XWIb. TOHA 963 958 +1%
237 230  +3% Manonpopgaja™ XWIb. TOHA 440 425  +4%
1,5 1,5 -2% LTIF % 1,5 1,5 -2%
3,1 2,8 +8% EBITDA mnpa. PCL 52 4,8 +8%
0,1 0,2 -27% CAPEX>" mnpza. PCO 0,3 0,2 +30%

Y opHocy Ha npBux wect meceum 2016. roguHe, TPXMLIHO yyewhe Ha ManonpoiajHOM TPXULITY
HapTHUX aepmBaTa y Cpbuju 3a npBux wect meceum 2017. rognHe HUje ce NPOMEHWUO.

MarnonpodajHu o6je/<mu52

HNC Tpyna nocepyje npeko 400 akTuBHMX ManonpopajHux objekata. Hajpehu 6poj wux, Tj. 332
ManonpopgajHa objekta Hanasu ce y Penyonuumn Cpbuju. MNopen 1 npogasHuue THI 6oua n 10 MHTEPHMX
BeHsnHcknx ctanmua, HVC noceayje 321 jaBHy 6eH3uHCKy cTaHuuy (of kojux 16 y GAZPROM 6peHay).

Y 3emrbama pernona HUC noceayje 35°° 6eHsnHckmx cTanmua y Bochn u Xepuerosunm (27 y GAZPROM
OpeHay), 35 6eH3uHcknx ctaHuua y byrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) un 18 BeH3nHCKnX ctaHuua y
PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

[Mpoepamu nojanHocmu U MapKkemuHWKe akmusHocmu

Op 31. mapta 2017. roguHe, kaga je nunot npojektom Ha Tpu HAC MeTpon 6eH3nHCke cTaHuue yBedeHO
je ropmBo G-Drive (6eH3nH G-Drive 100 n G-Drive Diesel) go 30. jyHa 2017. roguMHe OBO ropuvBo je
noyerno ga ce npogaje Ha ykynHo 18 HNC MNeTpon 6eH3NHCKMX cTaHuua.

CpeanHom mapta 2017. roguHe G-Drive Diesel ropuso je yeaeHo Ha GAZPROM 6eH3MHCke CTaHuue Y
BochHu n Xepuerosunu. G-Drive Diesel noctmxke npoceynn yaeo og 33% y npogaju gusen-ropuea.

Mporpam nojanHocth ,Ca Hama Ha nyTy“ HyAM HWM3 NOCEOHNX MOrOAHOCTU NMPW KYNMOBUHK ropuea, poba u
ycnyra Ha ceum HUC TMetpon u GAZPROM 6eH3nHcknM cTaHuuama. OBaj nporpam passuja ce of kpaja
2015. roguHe n go 30. jyHa 2017. roguHe n3gato je Buwe of 460 xurbaga Kaptuua, a ydewhe KopucHuka
OBOr nporpama y yKynHoj peanusaumjn dunsnykmx nuua nsHocun 46%.

[Mporpam nojanHocTn Arpo kapTuua, HaMekeH je norbonpuBpegHuuMMa M passuja ce of kpaja 2013.
rognHe. o 30.6.2017. rognHe peanu3oBaHo je Buwe of 123 xurbage kaptuua. Tokom Mmaja 2017.
peBuaupaH je cuctem nonycta y3 HAIC Arpo kaptuuy.

“* Ca eBeHTyarHa ofCTynara y NPOLEHTYanHUM U3HOCUMMa 1 3BMPHUM BPEAHOCTMA HacTajy ycries 3aokpyxuBara. Mpukasanu
NpoLIeHTN NpomeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpyeHe Ha Munvjapae PCL.

® CBa eBeHTyarHa oACTynara y NPOLEHTYaNHUM N3HOCUMA 1 36MPHUM BPEOHOCTUMA HACTajy YCrie 3aokpyxuBaka. MpukasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe Ao6WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCO.

“ Ykrbydyjyhu n untephm npomet yHytap HUC Npyne ogHocHo cermeHaTa.

" IMpoMeT WHO-aKTUBa MpefcTaBrba MPOMET Koju octBapyjy HWC-oBa 3aBucHa ApywiTBa Yy WHOCTPAHCTBY (Marnonpogaja n
Bernenpopaaja).

8 OByxBaTa NPOMeT Npema MHOCTPaHUM KyMLMMa, a He NpoMeT Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

“° YKynaH NpoMeT MOTOPHUX ropuBa y Cpbwju n nHoakTBama.

% yyynHa maronpoaaja y Cpbuju 1 uHoakTueama.

*! dyHaHcupatbe, 6e3 MOB-a.

%2 Crambe Ha gaH 30.6.2017. roauHe

*% Mopepn 35 GeH3MHCKUX CTaHWLa Yy BRacHuwTBy HWC-a y BOCHM U XepLeroBUHW Cy akTUBHE U ABEe GEeH3NHCKe CTaHuue Koje
nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexvmy.
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OnepamusHu rnokazamesbu™

Y npBom nonyrognwty 2017. roguHe 3abenexeH je nag npometa o 0,1% y ogHocy Ha npBO
nonyrognwTte 2016. rognHe, Tako Aa je ykynaH npomMeT naHocuo 1.552 xurbage ToHa.

e« Manonpogaja y Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 2% pesynTtaT je pacta npogaje Amsern-
ropvBa, kao 1 MOTOPHUX BeH3MHa.

« Benenpogaja y Cpbuju — nag 3a 2% Hajpehum genom 360r cmaweHe npojaje ousen-ropvea u
HeeHepreTckux ropuea.

e V3B0o3 —napg oA 7% Kao nocnegvua cMakera n3Bo3a MOTOPHUX U HEEHEPreTCKMUX ropuBea.

e WHoakTuBe — pact obuma npopaaje 3a 18% (kaHan manonpopgaje 3a 8% v kaHan Benenpogaje 3a

53%).
= Manonpogaja - Cpbuja = Manonpogaja - Cpbuja
B lHoakTMBeE B lHoakTMBeE
B Benvkonpopaaja - Cpbuja B Benvkonpopaaja - Cpbuja
H 13803 ¥ /13803
Q2 2017. 126 [K:R1S
6M 2017. | el 871 Q1 2017,
Q4 2016. 926
DYPOT 331123 886 Q3 2016. e,
Q2 2016. 850
pagpukon 6p. 9: O6UM npomema™, y Xurb. MoHa
¥ LipHK 1 ocTtanu gepveatu ¥ LipHu 1 ocTanu gepveatu
B Benun gepmeatn n THI B Benun gepveatu n THI
Q2 2017. 835
6M 2017. 1.552 012017. [EY
Q4 2016. 926
6M 2016. 1.553 Q3 2016. 861
Q2 2016. 850

IpagpukoH 6p. 10: Cmpykmypa npomemase, Y XUrb.moHa

o Ykrbydyjyhu nHtepHmn npomet yHytap HAC Mpyne ogHocHo cermeHata (6M 2017.: 7,5 xurb. ToHa; 6M 2016.: 6,1 xurb. ToHa).
%% Yirbyuyjyhu MHTEPHW NpomeT yHyTap HUC Mpyne ogHocHo cermeHaTa (6M 2017.: 7,5 xurb. ToHa; 6M 2016.: 6,1 Xxurb. ToHa).
% Ykrbydyjyhu nHtepHun npomet yHytap HUAC Mpyne ogHocHo cermenata (6M 2017.: 7,5 xurb. ToHa; 6M 2016.: 6,1 xurb. ToHa).

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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Enep2emuka

Q2 Q2 JeguHuua 6M 6M
2017. 2016. A*" Tlokasarterb Mepe 2017. 2016.
37.700 34.289 +10% lMpousBogH-a enieKTpUYHe eHepruje MWh 83.776 74.336 +13%
0 0 [LTIF % 0 0 /
0,2 0,2 +49% EBITDA mnpa. PCL, 0.5 0,5 +4%
0,1 0,1 -48% CAPEX” mnpa. PCL 0,1 0,3 -60%

3a brnok ,EHepretuka® npesa nonoBuHa 2017. roguHe je ©una Bpno ycnewHa. EBITDA 13 pegoBHOr
nocnosawa y 2017. roguHn mnsHocu 4,8 MunuoHa gonapa. YroBopeHa KonuuMHa npofaje enekTpuyHe
eHepruje 3a 2017. roguHy mnsHocu 2,47 TWh. HacTtaBrbajy cy garbe akTMBHOCTU Ha pasBojy Ou3HUca 1
noborbluaky onepaTuBHeE ePUKACHOCTN.

MoHemusauuja eaca

3anoyetn cy nmperoBopu 3a peanusauujy npojekta usrpagwe mane enekrpaHe Hoso Mwunoweso no
mogeny BOOT (Build, Own, Operate, Transfer). o kpaja 2017. roguHe o4ekyje ce 3aBpLUeTaK nperosopa
n opobpere npojekta. M3BpLUEHO je MCnuUTMBake caropeBaka raca y MOTopuma ca YHyTpallhuMm
caropeBareM Kof nponssofavda — NnoTeHumjanHmx ncnopyyunawsa onpeme.

Y TOKy je n3bop onTMmariHe cHare 3a Many enekrtpaHy Typuja 2, kKao 1 uspaga npojekTHe AOKyMeHTauuje
3a ogobpetbe Ha WK™ Broka. O6jaBa TeHaepa 3a WCMOPYKy rMaBHe onmpeMe W HabaBky ycnyre
npojekToBawa nrnaHvpa ce 3a Tpehun kBaptan 2017 roguHe, a nywTawe Yy pag 3a Tpehn kBaptan 2018
roguHe.

Y norneay PekoHCTpyKuuMje mane enekTpaHe Benebut 3 ypaheHa je TEXHUYKO-EKOHOMCKa aHanusa u
ncxogosaHa je rpaheBuHcka gossorna. Ovekyje ce noyeTtak pagosa Ao kpaja 2017. roguHe.

Y uurby cmareh,a TPOLIKOBa CHabaeBaka moTpollada TOMMOTHOM eHeprujom y PaduHepuju HadTe
Hoeu Cap, npunpemrbeH je u ogobpeH npojekat geleHTpanusaumje TOMnOTHOr uM3Bopa. YpaheHa je
TEXHUYKO-EKOHOMCKa aHanm3a 1 udabpaHo ontumanHo pelwlewe. lNMpunpemrbeHa je gokymMeHTauuja 3a
HabaBKy MapHOr KoTna, ycryre npojekToBakwa M PEMOHT KoreHepaTtopa ApopjaH. Habaeke he 6utm
cnopBefeHe y Tpehem kBaptany 2017. roguHe. Msrpagha L,eBoBOAa NOBpPATHOr KOHAEH3aTa 3anovehe y
Tpehem kBapTany 2017. rogmMHe. 3aBpLUeTak CBUX pagoBa nnaHupa ce 3a apyru keaptan 2018. roguHe.

3aBplUeHn cy pagoBu Ha umarpagwu noctpojersa 3a KMl Ha racHom norby OCTpOBO, a MOCTPOjEHE je
nywTeHo y npobHu pag 29. mapta 2017 roguHe W 3anoyeTa je KomepuuwjanHa npogaja raca.
Kanutanusauumja objekta ca TpajHOM O03BOSIOM 3a paf Ce oYeKkyje y yeTBpTOM kBapTtany 2017. roauHe.
3a npojekaT usrpagre ctaHuue 3a cHabaesawe KIIT Ha ©eH3nHckoj cTtaHuum Xapkoso 2 (Beorpag) je
3aBpLUEHO abpuyko TecTupare onpeme. 1o kpaja 2017. roguHe oyekyje ce 3aBpLueTak pagosa. Nopen
oBe nokauuje, ca briokom ,lMpomeT je ycarnaweHa n nokauuja 3a KMl notpojene ,bnok 45y beorpagy,
ogobpeHa je peanu3auumja npojekta u ypaheH je TexHUYku 3agaTtak 3a HabaBky rmaBHe onpeme, a
3aBpLUeTaK pagoBa ce ouekyje Ao kpaja 2017. roguHe. Y TOKy je 1M300p u3Bohaya 3a npolmpene
KanauuTteTa yrpagkOoM godatHor komou gucnensepa 3a npogajy KM Ha CCIM Hoeu Capg 10. Pagosu he
6uTn 3aBpweHmn 0o kpaja 2017. roguHe.

TpaosuHa enekKmpuyHoOM eHepaujom

Ha nomby TproBuHe enektpudHoMm eHeprujom HUC je npucytaH Ha Tpxuwtuma Cpbuje, BocHe u
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHuvje n Mahapcke. OcuMm OBUX TpXuLUTa, TProBaHO je Ha rpaHuumM ca
BuBwom JyrocrnoeeHckom Penybnukom MakegoHujom. Op noyetka 2017. rogvHe, nojadaHe cy
aKTMBHOCTM Ha manonpogajHom TpxuwTy y Cpbuju. 3a capga je yroBopeHo cHabaeBawe 0caM KpajHux
noTpoLuaya, Aok ux je kpajem 2016. rogmHe 6uno Tpu. O4ekyjeMo ga ce oBaj TpeHA HacTasu u yoyayhe.
HWNC a.no. Hosn Capg je y Toky npBor kBapTana 2017. roguHe OoTnoYeo npouenypy perncrpoBaka Ha
Oep3un enektpuyHe eHepruje y Cpbuju. Y uctom nepuogy, HAC lMetpon c.p.n. bykypewrT je oTnoyeo
npoLenypy permctpoBaka Ha 6ep3u enekTpuyHe eHepruje y Mahapcko;.

% CBa eBeHTyarHa OACTyNaka y MpOLEHTYarHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEJHOCTUMA HAcTajy YCres 3aoKpyxuBaka. MpukasaHm
NPOLEHTN NpoMeHe A06UjeHU Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha Munujapae PCL.

%% CBa eBeHTyarnHa OACTynaka y MpOLEHTYaNH!M U3HOCKMA U 36MPHUM BPEHOCTUMA HACTajy YCres 3aoKpyxuBakba. MpukasaHm
NPOLEHTN NpomMeHe J0OWjeHn Cy Ha OCHOBY BPeOHOCTU KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae PCU.

% duHaHcupatbe, 6e3 M/IB-a.

% IHBECTULIMOHM KOMUTET.
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OniepamusHu rnokazamesbu

Y npBoj nonosuHu 2017. rognHe ocTBapeHa je yKynHa npou3Bogwa of 83.776 MWh enektpuyHe
eHepruje.

3a npousBOAHY ENEKTPUYHE €eHeprvje Ha KoreHepaTUBHMM MOCTpojewuMa  uckopuwheHo je 19,1
MunoHa m*® HekomepLjanHor raca

Q2 2017.
6M
2017. Q12017.
Q4 2016.
6M Q3 2016.
2016.
Q2 2016.

IpaghukoH 6p. 11: KonuyuHa npouseedeHe eniekmpu4yHe eHepauje, Mwh®*

o Ykrbydyjyhu n EHeprany MaHveso (10,7 MWe).

c NIS EYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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®duHaHCUjCKM NOKa3aTerbu
Hemo do6um

HeTto pobut 3a npBux wect meceun 2017. roamHe je BUWECTpyKO Beha o HETO AobuTn ocTBapeHe y
MCTOM nepuoay NpeTxogHe roauHe n n3Hocu 12,4 munujapaun guHapa.

e Pact ueHa HadpTe n HapTHUX gepuBaTa,
e Mepe 3a noBehawe onepaTtmMBHe e(PMKACHOCTU U CMah-eH€ TPOLLIKOBA,
e [lo3nTrBHE KypCHE pasnuke.

Q2 2017.
6M 2017. 01 2017,
Q4 2016.
6M 2016. @3 2016.
Q2 2016.
FpacpukoH 6p. 12: Hemo dobum, y mnpd. PCL
EBITDA

MokasaTers EBITDA 3a npsux wect meceum 2017. rogmHe je 3a 71% Behu Hero y npBuKx LWeCT MeceLm
2016. rognHe n n3Hocu 22,5 munuvjapae auHapa.

e Pact ueHa HadpTe 1 HadhTHUX aepuBaTa,
e Mepe 3a noBehare onepatMBHe ePMKACHOCTU U CMah-eH-€ TPOLLIKOBA.

Q2 2017.
6M 2017. P
Q4 2016.
6M 2016. Q3 2016.
Q2 2016.

IpagpukoH 6p. 13: EBITDA, y mnpd. PCL

C NIS EYAYRHOCT
;: HA JENY
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OCF

Y npBux wect meceun 2017. roanHe onepaTUBHN HOBYaHM TOK M3Hocu 18,9 munujapaun anHapa u Behu je
y ogHocy Ha uctu nepuog 2016. roguHe 3a 121%:

e Behu npunueun, kao nocneavua BULLKX LieHa HaTHUX JepuBaTa,
e Pact EBITDA.

A
+190%
Q2 2017.
6M 2017. Q1 2017,
Q4 2016.
6M 2016. Q3 2016.
Q2 2016.
Ipagpukon 6p. 14: OCF, y mnpd. PCL
CAPEX

Ha 16. cegHuum Opbopa avpekTopa, O4pXKaHoj
16.12.2016. rognHe, ycBOjeH je MOCIIOBHM MnaH
3a 2017. roouHy n cpearepOYHM UHBECTULIMOHN
nporpam , y KojeM je npegodeH nnaH ynarawa 3a
CAPEX y nepuogy 2017 — 2019. roguHe.

Y 2017. rogvHW TrnaBHW nNpaBuM ynarawa
yCMEpeHn Ccy Ha peanusauujy npojekata y
npon3BoaHKn HadTe 1 raca, npepagu, npojekara

m Ekonoruja

B AHrona

B [1pojekTn ca AMPEKTHUM eK. e(DEKTOM
B [1pojekTn 6e3 OnpeKTHOr ek. ecbekTa
H [TpOjeKkTHO-UCTpaXXnuBa4vku pagoBu

eHepreTuke, npojekata y npoMeTy kao n ogpeheH 282/'7
Opoj npojekata y cepBucMMA U CTPYYHUM '
cnyxbawma.

Y Toky npBux wect meceuu 2017. roguHe je
nusgsojeHo 9,96  mwunujapou  OuHapa  3a 6M
dUHaHCcUparwe UHBeCTUUMja, WTO je 3a 9% BuLwe 2016.

o[ U3Hoca Koju je nagsojeH 2016. roguHe.

Mpagbukon 6p. 15: CAPEX®, mnpd. PC]

HajsHauajHuja ynarawa y npousBoawn HadTe u raca y npeux wect meceun 2017. rognHe 6una cy:
ynarawa Yy reosiolwKko-TeXHnYke mepe, byllerwe paspagHux OylwoTuHa, ynarawa Yy MHMPaCTPYKTypHE
npojekte, nporpam 3D CEM3MUYKNX UCMIMTUBAHA M ByLLeHa UCTpaxkHux OywoTrnHa y Penybnmum Cpbujm un
ynarawa y KOHLEeCHoHa npasa.

Hajseha ynarawa y bBnoky ,[lpepaga“ nsgeojeHa cy 3a mogepHusaumjy padgpuHepujcke npepaga n To 3a
noyetak hase peanusaumje npojekta ,Pa3Boj pacdurHepujcke npepage (nosehanwe aybrnHe npepage)” koju
MMa 3a Unrb MakcuMarnHo uckopuwhewe kanauuteta u uHdpactpyktype PaduHepuje HadTe NaH4eBo.
OcuM Tora 3HadajHa cy ynarawa 3a nporpam nosehawa npov3BogHe eduKacHOCTU, Nporpam npojekara
3a ycknahvBawe 3aKOHCKMX HOPMM, Kao M MporpamM MHBECTMLMOHOr ofpKaBaka, W ynarakwa y Besu ca
3aLUTUTOM XMBOTHE CpeavHe.

Y obnactv npomeTa Haj3HayajHuja ynaraka ogHOCua Cy Ce Ha PEeKOHCTPYKUMjy BEH3UHCKMX CTaHuua y
Cpbuiju n npojekte normcTuke.

62 DduHaHcupamne, 6e3 MB-a.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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3adyxeHocm

Y Toky npBux wect meceun 2017. rognHe goLwuso je 4o 6naror cMakera gyra npema 6aHkama 4o HMBoA
on 634 munuoHa USD, y3 6naro nosehawe ydewha kpeguta y Banytm EUR y ogHocy Ha 31.12.2016.
roguHe. Ocum Tora, gyr npema maTnyHom apywTtey JAL ,[acnpom wedT” je Takohe cmareH U TPEHYTHO
n3Hocu 279 munuoH EUR.

KoHTMHYMpaHO ce pagu Ha nperoBapakwy ca 0aHkama W gpyruM (OUHAHCUjCKMUM MHCTUTYUMjaMa U
npoHanaxewy OyropoyHMX M3Bopa (prvHaHcupara, kao U U3Bopa (hMHaHCUpama Koju HUCY OrpaHudeHU
caHKumjama, kako 6u ce 06e3beauno pecTpykTypupare noprdonuja y CMUCIy pOYHOCTU, BanyTe U LeHe,
a cBe y rpaHvuamMa 0o3BorbeHor ogHoca ayra n EBITDA.

o 1 rognHe = USD
Hnpeko 1 roguHe EEUR

® OcTano

30.06.'17. 30.06.'17.

31.03."17. 31.03.17.

31.12.'16. 31.12.'16.

31.12.'15. 31.12.15.

31.12.'14. 31.12.14.

31.12.'13. 31.12.13.

31.12.'12. 31.12.12.

31.12.'11. 31.12.11.

31.12.10. 31.12.10.

31.12.'09. 793 31.12.'09.

IpagpukoH 6p. 16: Kpemare ykyrnHoe Oyea IpaghukoH 6p. 17: Cmpykmypa yKyrnHoe dyaa
npema 6aHkama ca PO4YHOM CMPYKMYpPOM, Y Murl. npema 6aHkama, rno eanymama y %
UsD
® AKpeanTUBM @
® Kpeautu v

30.06.'17.

31.03.17.

31.12.'16.

31.12.'15.

31.12.14.

31.12.'13.

31.12.12.

31.12.11.

31.12.'10.

31.12.'09.

IpaghukoH 6p. 18: Kpemake ykyrHe Ipagpukon 6p. 19: [TIH 3ajam, y mun. EUR

3adyxeHocmu npema 6aHkama®, y mun. USD

& Mopen aoyra npema 6aHkama u akpeautusa, HAC a.n. Hoeu Cap Ha 30.6.2017. rognHe uma n n3parte 6aHkapcke rapaHuuje y
n3Hocy of 40,4 mununoHa USD, kopnopaTuBHe rapaHuumje y usHocy og 66,1 munvoHa USD, noTtnucaHa nucma o Hamepama y
n3Hocy og 0,4 munvoHa USD v couHaHcmujcku NuanHr y nsHocy o 3,6 munmona USD.
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lMope3u u dpyau jaeHu npuxodu

AHanumuydku ripuka3 obpadyyHamux obaeesa 1o 0CHO8y rope3sa u Opyaux jagHuUx npuxo@a64

HUC-oBa 3aBucHa gpywrBa y Cpouju’’

[JonpuHocy 3a 06aBe3HO coumjanHo ocurypame Ha TepeTt

HUC a.n. Hoeu Cap 6M 2017.  6M 2016. A%
[lonpmnHocK 3a 06aBE3HO CoLmjariHO OCUrypake Ha TepeT

rnocnoaasLla 0,76 0,72 +4%
lMopes Ha AobuT NpaBHUX Nnua 1,93 0,54 +256%
Mopes Ha goaaTty BpegHOCT 10,36 9,49 +9%
AKumnze 49,20 51,91 -5%
HakHapa 3a pobHe pesepBe 2,83 3,00 -6%
LlapuHe 0,33 0,19 +75%
PyoHa peHTa 0,59 0,47 +26%
OcTtanun nopesu 0,66 0,63 +4%
YKynHo 66,65 66,94 0%

nocnogasua 0,24 0,24 +3%
lMopes Ha AobuT NpaBHUX Nnua 0,15 0,01 +980%
lMopes Ha gogaTty BpegHOCT 0,66 0,34 +93%
AKuUmn3e 0,00 0,00 -
LlapuHe 0,02 0,02 -27%
PynHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesu 0,04 0,04 -3%
YKynHo 1,11 0,66 +68%
YkynHo HUAC a.n. HoBu Caa ca 3aBUCHMM apyLluTBUMMa y

Cpbujum 67,8 67,6 0%

HAC-oBa 3aBUCHa ApyLUTBa y perunoHy u AHrona

[onpunHocu 3a 06aBE3HO coumjariHO ocurypame Ha Tepet

nocriofasua 0,03 0,03 +2%
lMopes Ha oobut NpaBHUX nuua 1,93 0,09 +2.173%
lMopes Ha gopaTy BpeaHoCT 0,76 0,57 +32%
Akunze 5,87 4,89 +20%
LlapvHe 3,11 2,87 +9%
PyoHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesu 0,05 0,05 -8%
YKynHo 11,76 8,50 +38%
OpnoxeHa nopecka cpecTsa (ykynHo 3a pyny) 0,74 0,20 +267%
YkynHo HUC Mpyna®’ 80,26 76,31 +5%

Y munujapgama auHapa.

% CBa eBeHTyarHa OACTYyNaka y MpOLEHTYarnHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEJHOCTUMA HAcTajy YCres 3aoKpyxuBaka. MpukasaHm
NpoLeHTM NpoMeHe Ao6UjeHN Cy Ha OCHOBY BPeHOCTM Koje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapge PCL.

% 3aBucHa apywTBa ykbydyjy: HTL, HUC — Hadprarac g.0.0. ,

Hadptarac — TpaHcnopT 4.0.0., Hadtarac — TexHuukn cepBucu

0.0.0. n Hadptarac - HadhtHu cepBucm 4.0.0., a He ykrbydyjy O 3oHe a.a., HUC-CeeTtnocT 4.0.0..
7 Ykrbyuyjyhu nopese v gpyre obaBese MO OCHOBY jaBHUX MPVXOAA 3a 3aBUCHA APYLUTBA Y PErvOHy, Mopes Ha A06WUT y AHronmn un

OoAnoXeHa nopecka cpeanctea.
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Pauyuo nokazamerbu

6M 2017. 6M 2016.

anHOC Ha YKYNHU Kanutan

(bpyTo [OBOUT/YKYNHM KanuTan) 8% 2%
HeTo npuHOC Ha concTBeHW KanuTan
(HeTo BOBMT/OCHOBHYM KanuTan) 15% 4%

MocnoBHM HeTO Aob6UTaK

NOCMOBHU 40BUTaK/HETO Npuxoa oA npogaje’’ 15% 7%
6M 2017. FY 2016.

CTeneH 3agyXeHOCTHU

(kpaTkopoyHe 1 oyropoyHe obaBese/ykynaH kanuran) 73% 86%
CTeneH 3agyXeHOCTHU

(kpaTkOpOYHE ¥ AyropovHe o6aBe3e/0CHOBHU KanuTan) 188% 212%
JNlukenpgHocrT | cteneHa

(roTOBMHA M rOTOBUHCKN EKBUB./KpaTKOpPOYHe obaBese) 40% 33%
JNukesugHocr Il cteneHa

((obpTHa MMoOBUHa —3anuxe)/kKpaTKopoyHe obaBese) 111% 98%
Pauuno HeTo ob6pTHOr ¢hoHAaa

((obpTHa MMOBUHa —KpaTKOpo4He ob6aBe3e)/yKynHa akTuBa) 9% 7%

NMoBehawe onepaTtuBHe epnKacHOCTHU

MpouereH ecbekaT mepa 3a noBehawe onepaTMBHe edumkacHOCTM Ha nokasaTterb EBITDA y 2017.
rogvHu je 6 munujapaou avHapa. lNMopepq Tora, oyekmBaHu edekaT o4 cnpedeHe wreTte je 0,7 munujapam
AviHapa.

Y npBux wect meceum 2017. roguvHe ocTBapeHu ecdbekaT of Mepa 3a nosehakwe onepaTtvBHE
edmKacHOCTM U3HOCKO je 2,8 Munujapae AuHapa.
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Brok Brok Brok Brok Briok Kopn. HUC CnpeveHa YkynHo 6M
JMcTpaxvBare ,Cepaucu” Jpepaga” ,Mpomet” ,EHepreTuka” ueHTap 2017. wreTta HUC 2017.
1 npousBoara” npoueHa npoueHa 2017.

npoueHa

IpaghukoH 6p. 20: Echekam peanusauyuje mepa 3a nogehare ornepamusHe eghukacHoCmMu Ha
rnokasamesb EBITDA

 Paumo nokasaTerbn obpauyHaTW cy y cknady ca obpacuuma (PUHAHCUjCKMX M3BellTaja npema 3akoHy O payyHOBOACTBY
Peny6nuke Cpbuje n nponucuma msgatmm of ctpaHe MuHuctapctBa duvHaHcuja Penybnvke Cpbuje, koju ce objaBrbyjy Ha
obpacumma nponucaHum of ctpaHe Komwucwje 3a xapTuje of BpegHoctn Penybnuke Cpbuje Ha KOpnopaTMBHOM CajTy y aeny
HaMeH-eHOM 3a MHOPMUCaHE MHBECTUTOPA Y CEKLMjU 3a Npey3umMarse fokymeHaTa (http://ir.nis.eu/sr/preuzimae-dokumenata/).
% Heto npuxop o npogaje = Mpuxoau o npoaaje poba u ycnyra - HabaBHa BpeaHOCT NpogaTte pobe.
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XapTunje o BpegHOCTHU

Y cTtpyktypm npBux 10 akumoHapa ca Hajpehum ydewhem y akuujckom KanuTany AOMWUHUPAjy KacToam
payyHu:

AKumoHap 5p9j % akumjckor
akumja Kanurtana

JAL ,facnpom HedT" 91.565.887 56,15%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.089 29,87%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.g. — kactoau padyH - oHa 1.210.994 0,74%
Unicredit Bank Cpbwuja a.a. — kactoam padyH 556.040 0,34%
AKTMB-pOHA A.0.0. 236.330 0,14%
AWLL Communications g.0.0. beorpapg 227.352 0,14%
Global Macro Capital Oportunities 216.465 0,13%
Unicredit Bank Cpbwja a.g. — 36upHu padyH 215.038 0,13%
Raiffeisenbank a.n. beorpag — kactoan padyH 212.127 0,13%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.g. — kactoau padyH 205.998 0,13%
OcTanu akLumoHapu 19.702.080 12,08%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 30.06.2017. roguHe: 2.125.321

TproBakwe akumnjama n nokasaresbu No akuuju

Akumnjama HMC a.d. Hosu Cad Tpryje ce Ha lNpajm nuctuHry beorpancke 6ep3e a.a.
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IpaghukoH 6p. 21: Kpemare yeHe u npomema y 2017. 200uUHU

MNMpernea TproBawa akumjama HUC a.n. HoBu Cap Ha Beorpaackoj 6ep3u y npBuX LIECT Meceum

2017. roavHe

MNocnepwa weHa (30.06.2017.) 676 PCL
HajBuwa uena (03.03.2017.) 775 PCO
HajHunxa ueHa (21.06.2017.) 640 PC[
YKynaH npomeTt 329.759.414 PC[]
YkynaH obum (6poj akumja) 443.747 akuuja
YKynaH 6poj TpaHcakuuja 11.522 TpaHcakuuje
TpxulWHa kKanuTanusauuja Ha aaH 30.06.2017. 110.228.830.400 PC[
EPS” 75,83 PC[
KoHconupoBaHa EPS™ 76,15 PCQ]
P/E pauuo 8,9
KoHconunpgoBaHu P/E pauuo 8,9
KiwsuroBogctBeHa BpegHocCT Ha AaH 30.06.2017. 1.370,79 PC[
KoHconunpgoBaHa kisMroBoacTBeHa BpegHocT Ha aaH 30.06.2017. 1.288,89 PC[]
P/BV pauuo 0,5
KoHconupgoBaHu P/BV pauyuo 0,5

Tokom npBux wect meceumn 2017. roanHe [dpywTBO HYje CTULAno ConcTBeHe akuuje.

" 3a nepuoa og wecT meceum koju ce 3aspLuno 30.06.2017. roguHe.
3a nepuog opf wect meceum koju ce 3aspumno 30.06.2017. roamHe.
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OuBunaeHae

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
HeTto nobwurt (ryéurtak), y mnpa. PCO (4,4) 16,5™ 40,6 495 523 306 16,1 16,1
YKynaH nsHoc guBugeHge, y mnpa. PCOL 0,00 0,00 0,00 124 13,1 7,6 4,0 4,0
Pauuo ncnnare - - 25% 25% 25% 25% 25%

3apapa no akuuju’®, y PCQ1 - 101,1 249,0 303,3 320,9 187,4 988 98,6
OueuaeHaa no akuuju, 6pyrto, y PCA 0,00 0,00 0,00 75,83 80,22 46,85 24,69 24,66
Llena akumje Ha 31.12., y PC[] i - 475 605 736 927 775 600 740
OunBnaeHAHN NPUHOC akunoHapa,y %'° - - - 103 87 60 41 33

Onuc domHaHcHjcknx MHCTpyMeHaTa Koje Mpyna kopuctu

Ycnen usnoxeHoctn BanyTHom pusnky HWC [pyna kopucTu dpopBapn TpaHcakumje Ha OeBU3HOM
TPXULLTY Ka0 MHCTPYMEHT ynpaBrbaka OBOM BPCTOM pU3UKa.

Kao maTtnyHo gpywtBo 3a ueny Macnpom wedT pyny, y okBupy koje nocnyje n HAC a.a. Hoesu Capg ca
CBOjUM 3aBucHuM gpywTteuma, JAL ,[acnpom wedT”’ ynpaBrba MHCTPyMEHTUMa POBGHOr XeuuHra Ha
HMBOY acnpom wedT 'pyne v npouekwyje Aa nu je noTpebHo kopuwhene oaroBapajyhmx MHCTpymeHara
pobHor (commodity) xeynHra.

2 Heto po6ut HAC a.a. Hoeu Cag.

® HeTo po6uT nckopuiiheHa 3a nokpuhe akyMynupaHux ryéutaka.

™ HeTo po6uT nckopuiiheHa 3a nokpuhe akyMynupaHux ryéutaka.

> 3a HWC a.n. Hosw Cag.

"® N3pauyHaBa ce kao 0AHOC GpyTO AVBUAEHAE NPeMa LieHN akumje Ha Kpajy roauHe.
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Jbyacku pecypcu

3anocneHn HNC-a cy eHepruja koja ra nokpehe u kibyd weroBor ycnexa. 3a cBoje 3anocrneHe HUC
CTBapa YCrioBe Y KOjMa CBaKM YfiaH Tuma MoXe Ja OCTBapu CBOj MyHW NoTeHuujan u rapaHTtyje amoujeHT
y KOMe ce Yy MOTMyHOCTM MOLITYjy npaBa 3anocfieHux nponucaHa 3akoHom o pagy, KonekTneBHuM
yrosopom/[1paBunHMKoM O pady, MHTepHUM akTuma [locnogaBsua, kao u [eknapaumjom yjeauHeHux
Hauvja o Jsbyackum npasuma U [Heknapauujom MehyHapogHe opraHu3auvje paga O OCHOBHUM
npvHUMNMMa 1 NpaBvMMa Ha pagy.

Y 2016. roguHn HAC je ycBojuo lMonntuky pagHux u rbyackux npaea. HUC uHcucTMpa Ha npumMeHmn
BMCOKUX CTaHAapAa 3a npaBu4HO n 6e36eHO pagHO OKpYXKeHe 3a CBe 3anocneHe 1 HacToju aa oxpabpu
cBOje AobaBrbave 1 KnunjeHTe aa Nocnyjy y cknagy ca npuvHuMnuMa u3HeTum y oBoj Monutuun.

Bpoj n cTpyKkTypa 3anocreHunx

OpraHun3auuoHun geo 30.06.2017. 30.06.2016.
OupektHo JlnamHr YkynHo [OupekTtHo JIuaumHr YkKynHo
HUC a.a. Hoeu Cap 4.058 3.556 7.614 3.961 3.478 7.439
Brok ,McTpaxmBane 1 nponssoara‘ 797 217 1.014 781 219 1.000
Bnok ,CepBucu” 90 20 110 91 23 114
Bnok ,Mpepaga“ 853 35 888 786 35 821
Bnok ,lMpomeTt* 961 2.800 3.761 960 2.723 3.683
Brok ,EHepreTuka“ 246 24 270 242 19 261
KoprnopaTuBHu LeHTap 1.050 460 1.510 1.038 459 1.497
[MpeacTtaBHULLTBA U OrpaHLm 61 0 61 63 0 63
3aBucHa gpyliTBa y 3eMibu 1.380 1.582 2.962 1.408 1.465 2.873
HadTarac - HadTHu cepsucu 584 811 1.395 610 707 1.317
Hadprarac - TexHu4kn cepsucu 396 472 868 401 476 877
Hadprarac - TpaHcnopT 95 273 368 103 261 364
HTLU HUC HadTarac 305 26 331 294 21 Sil5,
3aBuCcHa gpywITBa Yy MHOCTPAHCTBY 86 1 87 96 1 97
HWC Metpon Byrapcka 38 0 38 42 0 42
HWC MeTpon PymyHuja 24 0 24 30 0 30
HWC TMeTpon BocHa n XepuerosrHa 18 0 18 17 0 17
JappaH Hadbrarac BocHa n XepueroBuHa 6 0 6 6 0 6
[MaHoH HadTarac Mahapcka 0 1 1 1 1 2
OcTana 3aBMCHa ApywTBa koja ynase y 542 103 645 524 107 631
KOHconuaauujy
O 3oHe a.n. beorpag 5 103 108 6 104 110
HWNC Oepcus 0.0.0. MockBa il 0 115 122 0 122
HWNC CeetnocT a.0.0. byjaHoBall 0 0 0 15 0 15
I MeTtpon 4.0.0. CapajeBo 422 0 422 381 3 384
YKYMNHO: 6.066 5.242  11.308 5.989 5.051 11.040

" Ykrbydyjyhu 1 3amocrnieHe y orpaHLmMMa.
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UcTpaxunBamwe n pa3Boj

YBoherwe 1 eurkacHo Kopuwhewe HOBMX TEXHOMOrWja jefaH je oa npuoputeta passoja HAC-a y ceum
obrnactuma nocrnoBawa, 04 NPOou3BOAHE M Mpepage A0 ibyAckux pecypca. MogepHusauuja onpeme,
WHOBATMBHW MPUCTYN W MPUMEHa CaBPEMEHNX TEXHOSOIMja HYyXHUW Cy YCNOBMW HanpeTKa, KOHKYPEHTHOCTU
N goctmsawa pernoHanHor nuaepctsa. HAC HenpectaHo mogepHu3yje cBoje mocnoBakwe y obractu
HadTHO-racHor 6uaHKca, yBoOU U ycaBpLuaBa HOBe MeToAe ekcrnioartauuje HadpTe u raca, rpagu HoBsa
npepahuBadka NocTpojewa, aytoMmaTusyje nocrioBakwe, passuja U MOAEPHU3Yje MPEXY ManonponajHux
objekaTa.

Ha normby ncrtpaxmeamwa un passoja y H/C-y je ycBojeH MpaBunHuK o nnaHupamy, N3BpLUEHY Y KOHTPOIK
WHOBALIMOHUNX, HAy4YHO-UCTPaXXUBAYKNX, Pa3BojHUX U TexHomnowkux ctyguja (HUPP) HUC a.d. Hosu Cad.
Mpwn reHepanHom gupektopy HUC a.0. Hosu Cad cdopmMupaH je Hay4HO-TeXHUYKM caBeT Koju 3acena Ha
KBapTarHOM HVBOY, OOK je y OKBMpY Hay4yHO-TexHonowkor LeHTpa dopmupaHa Cnyxba uctpaxusama 1
pasBoja, koja ce 6aBun KOOPAMHALIMjOM U N3BPLLUEHEM HAYYHO-UCTPaXMBAYKMX MpojekaTa.

Y okBupy HAC Npyne ncrpaxmnBayko-pasBojHa 4enaTHOCT OpraHM3oBaHa je y OKBUPY 3aBUCHOT ApYyLUTBa
,HTU HNC HadTarac” g.o0.0. Hosu Cag, koje y cuHepruju ca JA ,[acnpom wedT” kOpUCTU pecypce u
TexHonorvje MatuyHor [pyLwtea n nma ABOjHY Yynory:

° KoopauHaTopa Hay4YHO-UCTpPpaXnBa4dkmx pagosa, u
° n3BpLinoua Hay4HO-UCTpaXXnBavdkmnx paagosa.
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PuHaHCUHjCKU usBeLwlTaju

MNojeanHayHn puHaHCHjCcKM U3BeLITajn
U3BewTaj o chuHaHcuHjcKoj no3nuuju

HanomeHe

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.
(HepesudupaHu)

MMOBUHA

OOpTHa MMOBMHA

KpaTkopouHe o6aBe3e
KpaTtkopoyHe duHaHcujcke obaBese 1 A0 OyropoYHUX

[(OTOBMHCKM EKBUBANEHTU 1 rOTOBUHA 6 18.674.916 20.053.651
KpaTKopo4Hu hrHaHCKjCKM nnacmaHm 7 8.729.667 4.536.841
[MoTpaxunBara N0 OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NoTpaxusaka 8 31.547.709 39.126.567
3anuxe 9 23.437.457 23.479.232
MoTpaxuBara 3a BuLle nnaheH nopes Ha 4obuT - 128.703
OcTana o6pTHa MMOBMHA 10 5.535.036 5.217.095
YKynHo o6pTHa MMOBMHa 87.924.785 92.542.089
CranHa nMoBMHa

HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 11 228.280.941 224.558.949
MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE 1.575.679 1.549.663
OcTtana HemaTepujanHa ynarawa 3.270.925 3.705.857
VHBecTuumje y 3ajegHnYKa ynaraka 1.038.800 1.038.800
UHBecTULMje y 3aBMCHa ApYLUTBa 13.425.586 13.442.631
MoTpaxunBaka Mo OCHOBY NpoAaje 1 ocTana AyropoyHa

noTpaxxmeama 5.800.203 9.294.969
[lyropoyHu oMHaAHCKjCKM NiacMaHm 28.376.980 32.576.641
OpanoxeHa nopecka cpeacTea 3.309.657 4.059.076
Octana ctanHa MMoB/Ha 12 3.745.742 3.891.821
YKynHo cTanHa UMOBUHa 288.824.513 294.118.407
YKynHO MMOBMHa 376.749.298 386.660.496

OBABE3E U KAMUTAN

obaBe3a Koju gocneBa Ao roguHy AaHa 13 12.127.445 23.014.915
[obGaerbauym 1 octane ob6asese 13 nocroBara 14 24.158.006 30.262.793
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 15 3.830.394 4.213.154
ObGaBe3se 3a nopes Ha Jobut 2.940.881 -
ObGaBese 3a ocTane nopese n3yses nopesa Ha Joout 16 9.146.883 9.349.638
PesepBucana 3a o6aBese 1 TpoLLKOBE 1.889.196 1.956.120
YKynHO KpaTKkopo4yHe o6aBe3e 54.092.805 68.796.620
[yropo4yHa pe3epBucama 1 obaBese
[yropoyHe crHaHcujcke obaBese 17 89.652.938 93.321.921
[yropoyHe o6aBese 13 nocroBaka 1.120 1.859
PesepBucana 3a o6aBese 1 TpoLLKOBE 9.480.613 9.365.454
YKynHo Ayropo4Ha pe3epBucama n obaBsese 99.134.671 102.689.234
Kanutan
AKumjcku kanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 17.210 14.088
HepacnopeheHa nobut 141.974.412 133.630.354
YKynaH kanuTtan 223.521.822 215.174.642
YKynHo o6aBe3e 1 kanuTan 376.749.298 386.660.496
y 000 PC[]

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHU 0eo 08UX MepUOOUYHUX caxemux GhUHaHCUJCKUX usgewmaja.
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M3BewTaj o yKynHom pesynrtaTy

MNMepuop opn wect meceum Koju ce 3aBpuumo 30. jyHa

HanomeHe

Mpuxogu og npogaje HadbTHUX AepuBaTa, HagTe 1 raca 90.176.998 69.441.523
OcTanu npyxonm of npogaje 7.769.103 6.202.716
YKynHo npuxoau op npopaje 5 97.946.101 75.644.239
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca u HadbTHUX AepuBaTta (51.248.089) (38.561.258)
TpoLLKOBM NPOM3BOAHK-E N Npepage 18 (13.523.111) (12.636.165)
TpoLuKkoBM NpoAaje, OnwT! 1 aAMUHUCTPATUBHMN TPOLLKOBU 19 (9.834.755) (9.730.005)
TpoLukoBu TpaHcnopTa (496.032) (513.095)
TpoLukoBn amopTur3aLmje (6.982.502) (6.630.814)
TpoLuKoBM Nope3a 13y3eB nopesa Ha J4oout (2.007.235) (1.824.206)
TPOLLKOBU NCTPaXnBaha (7.452) -
YKynHO NOCNOBHU pacxoau (84.099.176) (69.895.543)
Ocrtanu pacxogu/(npuxoam), HETO (234.803) 101.290
MocnoBHU gobuTak 13.612.122 5.849.986
HeTo gobutak Ha KypcHUM pasnukama 20 4.111.626 (219.696)
PrHaHCKjCKM NpyUxoan 21 624.673 602.203
PurHaHCKjckn pacxoam 22 (1.375.436) (1.469.827)
YKynHo ocTanu pacxoam 3.360.863 (1.087.320)
[JobuTtak npe onope3nBaka 16.972.985 4.762.666
Mopeckn pacxoaun (3.858.439) (617.313)
OAnoXeHn Nopeckn pacxoam (749.419) (195.252)
Mope3 Ha go6uTt (4.607.858) (812.565)
HeTo pobuTak 3a nepuog 12.365.127 3.950.101
YKynHo ocTanu pesynrar:
CraBke Koje HakHagHO Hehe 6uTK npusHaTte y [obuTKy (ryouTKy)
PeBanopusauuja 0OCHOBHMX cpefcTaBa NpeHeTux Ha
WHBECTULMOHE HEKPETHNHE 1.399 -
1.399 -
CraBke Koje Mory HakHagHo 6uTu npusHate y JobuTkKy (ryouTky)
lNMpomeHa BpegHOCTM hUHAHCKJCKMX CpeacTaBa PacnofoXuBMX
3a npoaajy 1.723 (2.369)
1.723 (2.369)
YKynHo ocTtanu pe3ynTtar 3.122 (2.369)
YKynaH nobuTak 3a nepuop 12.368.249 3.947.732
3apaaa no akuuju Koja ce MOXe npuMnucaTy akumoHap1uma
HadTHe uHaycTpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akumju (PCL no akuwmjn) 75,85 24,21
[MpoceyaH noHgepucany 6poj akumja (y MUInoHuma) 163 163
y 000 PC

lMpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX MepPUOOUYHUX Caxemux (hUHAHCUJCKUX usgeuwmaja.
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M3BewTaj o npomeHama Ha KanuTtany

lMepuod 00 wecm meceuyu Koju ce 3aspwiuo 30. jyHa 2017. u 2016. 200uHe

(HepesudupaHu)

Axumjckm kanuTan PesepBe HepacnopeheHa go6ur YKynHo
Crawse Ha gaH 1. jaHyapa 2016. roauHe 81.530.200 (79.564) 121.564.459 203.015.095
[obut 3a nepuog - - 3.950.101 3.950.101

Octanu ykynHu npmuxop (pacxon)
[MpomeHa BpegHOCTV (OUHAHCUjCKMX CPpeAcTaBa pacnofoxmnBux 3a npoaajy - (2.369) - (2.369)
YKynaH npuxop (pacxog) 3a nepuos - (2.369) 3.950.101 3.947.732
Pacnogena gusngeHau - - (4.025.961) (4.025.961)
Crtamnse Ha paH 30. jyHa 2016. roguHe 81.530.200 (81.933) 121.488.599 202.936.866
Crame Ha pgaH 1. janyapa 2017. roguHe 81.530.200 14.088 133.630.354 215.174.642
[obut 3a nepuog - - 12.365.127 12.365.127

Octanu ykynHu npuxoa (pacxon)
[MpomeHa BpeaHOCTH (hMHAHCH|CKMX CpeacTaBa pacrnosioKMBUX 3a Npoaajy - 1.723 - 1.723
PeBanopusaunja oCHOBHUX cpefcTaBa NPeHETUX HA MHBECTULMOHE HEKETHUHE - 1.399 - 1.399
YKynaH npuxop 3a nepvos - 3.122 12.365.127 12.368.249
Pacnogena gnsuaexan - - (4.021.069) (4.021.069)
Crame Ha gaH 30. jyHa 2017. roguHe 81.530.200 17.210 141.974.412 223.521.822
y 000 PC[]

lNpamehe HanomeHe cy cacmagHu deo 08UX MepUOOUYHUX Caxemux huHaHCUJCKUX u3gewmaja.

c> NIS EYAYRHOCT

== HA OENY
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M3BewTaj 0 TOKOBUMA roTOBUHE

Mepuopn on wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa
2017. 2016.

HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

TOKOBU TrOTOBUHE U3 NMOCJIOBHNX AKTUBHOCTH

JobuTtak npe onope3uBaka 16.972.985 4.762.666
Kopekuyuje 3a:
PuHaHCHjcKm pacxoam 22 1.375.436 1.469.827
durHaHcHjckn npuxoau 21 (624.673) (602.203)
HeTto (gobuTtak) rybutak no OCHOBY KYPCHUX pasnuvka (3.746.768) 1.733.154
AmopTur3aumja 6.982.502 6.630.814
Kopekuuje 3a octana pesepsucana 18.690 237.979
VcnpaBka BpegHOCTM NOTpaXkneaka 71.218 253.960
Otnuc obaBesa (3.034) (2.215)
OcTane HeroToBMHCKE CTaBKe 133.187 (68.117)
4.206.558 9.653.199
lNpomeHe Ha 0bpmHoOM Kanumarny:
[MoTpaxuBara of npofaje 1 octana noTpaxvBara 11.158.749 3.428.025
3anuxe (6.393) (7.517.487)
OcTtana 06pTHa MMoBMHA (601.539) (3.214.409)
ObaBe3se 13 nocnosawa 1 octane obasese (10.197.144) 3.207.179
OcTtanu nopesun n3yses nopesa Ha Joout (199.842) 1.122.445
153.831 (2.974.247)
[Nopes Ha gobut (715.385) (433.013)
[MnaheHa kamara (1.536.447) (1.491.228)
[MpumrbeHa kamaTa 477.066 503.454
(1.774.766) (1.420.787)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH 19.558.608 10.020.831
TOKOBU TOTOBUHE U3 NHBECTULMOHUX AKTUBHOCTU
OpnmBM roToBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa (2.483.056) (5.853.724)
[Mpununeu rotToBNHE NO OCHOBY AATWX KpeauTa 1.769.695 3.946.267
OpnnBM roTOBMHE MO OCHOBY ynaraka y HeKpeTHUHe,
NnocTpojera 1 OMpeMy kao U HemaTtepwvjanHa ynarama (10.623.061) (9.831.593)
Mpununeu no ocHoBY Npoaaje HEKPETHUHA, MOCTPOjeHsa U
onpeme 80.017 282.622
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH (11.256.405) (11.456.428)
TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA
[punuBemn rotoBMHE Of NPUMILEHUX KpeauTa 17 14.034.354 9.425.689
[OTOBUMHCKE OTNNAaTe NO3ajMIbEHNX M3HOCA 17 (23.404.395) (11.822.113)
["oTOBUHCKE OTNNate UHaAHCKCKOT NU3nNHra 17 (28.262) -
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (PpUHAHCUpPaHa (9.398.303) (2.396.424)
HeTo cMar-eH-e roToBUHE M rOTOBMHCKUX €KBMBaneHarta (1.096.100) (3.832.021)
KypcHe pa3nuke no ocHOBy npepavyHa roToBUHe U
roTOBMHCKUX eKBUBarneHarta (282.635) 42.930
FoTOBMHA U rOTOBUHCKU €KBUBANeHTU Ha NOYeTKy nepuoaa 20.053.651 16.729.893
[oTOBMHaA M TOTOBUHCKM €KBUBAarieHTU Ha Kpajy nepvopaa 18.674.916 12.940.802
y 000 PC

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHU 0e0o 08UX MepUOOUYHUX cCaxemux (hUHaHCUJCKUX useewmaja.

c'; NIS BYAYRHOCT

== HA OENY
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HanomeHe y3 nojeanHayHe hmHaHcujcke V|3|3e|.UTaje78
1. OMNWTE NH®OPMALUWJE

OTBOpEHO akumoHapcko ApywTBo HadTHa nnayctpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y garbem Tekcty: [OpywTBo) je
BEPTMKANHO MHTErpuMcaHa HadTHa KoMnaHuja Koja npeTexHo nocnyje y Peny6nuum Cpbuju. OcHoBHe
akTuBHocTu [pywiTBa 00yxBarajy:

e VcTpaxuBare, pa3Boj n nponssogta cMpoBe HadTe 1 raca.
o [lpousBoana HapTHUX AepmBaTa n

e TproBuHa HapTHMM AepuBaTUMa U racom,

e [lpousBoara n TproBUHA €NEKTPUYHOM EHEPrujoMm.

OcTane akTMBHOCTM OQHOCE Ce Ha NPOAajy OCTanux Nnpoussoga v ycnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Opnykom Bnapge Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror pebpyapa 2009.
roguHe Macnpom HbedT je peanusoBao kynosuHy 51% ocHoBHor kanuTtana HadgptHe nHaycTtpuje Cpbuje
ynme [pywtBo nocTaje 3aBucHo apywteo MNMAO lacnpom Hbedta. Y mapty 2011. roanHe y cknagy ca
YroBopoM O npogaju u kynoBuHu akuuvja HpywtBa, NMAO lacnpom HbedT je peanu3oBao KynoBUHY
popjaTtHux 5,15% akumja ymme je nosehao ceoje yyewhe y BnacHMWTBY Ha 56,15%. Kpajwby BnNacHuk
OywTsa je Macnpowm, Pycka ®egepauuja.

[pyLwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce akuuje KoTupajy Ha nNUCTuHry A
— Prime Market Beorpaacke 6epase.

OBu neproanyHn caxeTn UHAHCUjCKN n3BelTaju ogobpeHn Cy of CTpaHe reHeparnHor aMpekropa u
ovhe npeseHToBaHn Ogbopy OupekTtopa paan ogobpaBamsa.

2. NPErMeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaBfbake PMHAHCUjCKMX U3BeELUTaja

OpywTBO BOAU KH-MrE M pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjy Yy CKnagy ca pavyyHOBOLCTBEHUM U MOPECKUM
npyvHUMNMMa, npaBuiMMa K npakcama 3axteBaHum y Penybnvum Cpbujun). MNpunoxeHn nepurogmyHmn
CaxeTn (UMHAHCUJCKN U3BEeLUTaju Cy MNPeBaCXOOHO MPUMNPEMILEHM Ha OCHOBY CTaTyTapHUX Kesura u
payYyHOBOACTBEHE €BMAEHLMjE KOje Cy KOpUroBaHe M peknacudukoBaHe Kako v huxoBa npeseHTauuja
ouna y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma duHaHcujckor nssellTasawa (MCON).

MpunoxeHn nNepuoavyHN caxeTn UHAHCUCKM K3BeLUTaju cacTaBrfbeHn cy y cknagy ca MPC 34
"MepuogunyHo ¢uHaHcujcko nsBewTaBarwe"”. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenopamvBara
Koja cy nponucaHa MehyHapoaHum cTaHgapaumMa dhuHaHCHjCKor n3seluTaBsama.

OpywtBo Huje obenogaHnno mHdopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKUM WOEHTUYHE OHVMM obernofaweHum Yy
peBnaupaHum gurHaHcujckum masewwTajuma 3a 2016. roguHy, kao WTO Cy 3HavajHe payvyyHOBOACTBEHE
NonuTUKe 1 npoueHe, (bMHaHCUCjKM pu3num unu gpyra obenoganveara Koja HACY 3Ha4ajHO U3MeEH-eHa y
M3HOCY UNKW cagpXajy y O4HOCY Ha nocrnefwun nssellTajHu nepuod. Pykosoacteo [pyluTea Bepyje 4a cy
obenogamwuBara y OBMM NEPUOAUYHMM CaXeTuM (PMHAHCWjCKMM M3BellTajuma goBorbHa Aa obesbene
agekBaTHO obenofawMBare YKONMKO Ce MocMaTpajy ynopedo ca roavmwyvM  (OUHaHCKCKUM
n3sewTajuma 3a 2016. roguHy.

Ha pgaH noTnucuBamwa UHaAHCUjCKUX U3BELUTaja, LleHa CMpOoBe HaTe HUXa je y O4HOCY Ha LieHy Ha AaH
31. peuembpa 2016. rogmHe n n3Hocu 50.090 YCL/66n. PykoBoAocTBO npatv cuTyalujy Ha TPXULLTY U
npunpema pasnuuuTe cueHapuvje y OOHOCY Ha CBaky 3HayajHy NpoMeHy LieHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH gaTyma m3BeluTaBawa Hactanu HakoH 30. jyHa 2017. rogmHe go
26. jyna 2017. rogvHe, kaga cy OBM NepUOSNYHN CaxeTu PrHaHCKjCKN n3BeLTaju ogobpeHn.

PesynTtaT 3a nepvop oA wecT meceun kKoju ce 3aBpwmo fdaHa 30. jyna 2017. roguHe Huje HYXHO
nokasaTtesb pesyrnrarta Koju ce o4ekyje 3a Liesnly roguHy.

[yLITBO Kao LienHa He noasiexe sHavyajHUM CEe30HCKUM ocumnalmjama.

"8 Ceu n3Hocy cy uspaxeHun y 000 PCJI, ocuM ako Huje Apyrauuje HasHaueHo.

&<, NIS BYAYFHOCT
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2.2. MpomMeHe payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA

3HavajHe padyHOBOACTBEHE TMOMWTMKE W MpOLEHe Koje Cy MNpMMEHeHe MPUIIMKOM cacTaBIbakba
NepUoOaNYHNX CaxXeTux (UHAHCUJCKUX MK3BeLlTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHWM KOje Cy MpUMEHEHe
NPUIMKOM cacTaBIbaka (PUHAHCUjCKMX M3BelUTaja 3a rofguHy koja ce 3aBplimna gaHa 31. geuembpa
2016. roguHe, OCMM OHUX Koje cy onucaHe y pAeny [MpumeHa HoBux MehyHapogHux cTaHgapaa
duHaHcujckor nssewTaBarwa (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®U

Mpernen craHpgapaa, UaMeHa M JonyHa, n Tymadewa cTaHdapda Koju Bake 3a roguilbse nepuoae Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe:

e WUsmeHe MPC 7 — Uzeewmaj o Hoe4aHUM mokoeuma (u3zdam y jaHyapy 2016. 2o0uHe u
npumemsyje ce 3a nepuode Koju nMoYulsy Ha OaH usnu HakoH 1. jaHyapa 2017. 200uHe)
3axTeBajy OA nNpuBpedHuMx cybjekata ga o0es3beme obenopgamwumBarwa koja he omoryhutu
WHBECTUTOPUMA [a npoueHe npomMeHe Yy obaBe3ama Koje MPOWUCTMYY U3  aKTUBHOCTU
dUHaHCUpama, yKIby4vyjyhu rotoBMHcke 1 6e3roToBMHCKE TpaHcakuuvje. [pylWwTBO je M3BPLUMIIO
HaBegeHa obenofawuBarba y CBOjMM NEPUOAVMYHUMM CaXeTuM (PUHAHCWjCKMM K3BeLuTajuMa
(HanomeHa 16).

Oppehenn 6poj HOBUX CTaHdapda, M3MeHa M JOonyHa M Tymadyewa cTaHgapga Baxehu 3a roguwkse
nepvoae Koju novnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe, a Koju HUCY UMmarnu maTtepujanHo 3HavajaH yTuuaj
Ha [dpywTBo:

e UsmeHe MPC 12 — Mope3 Ha do6um: NpusHaBare 0ANI0KEHUX NMOPECKUX CPeacTaBa Mo OCHOBY
HepeanusoBaHux rybutaka (o6jaBrbeH y jaHyapy 2016. npumeryje ce 3a nepuoge Koju nounkby
Ha JaH unm HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe)

4. HOBU PAYYHOBOACTBEHM CTAHOAPOU

OppeheHn Opoj HOBUX cTaHgapAa, U3MeHa W JonyHa U TyMadewa cTaHdapAa Cy u3gaTu a Koju Baxe 3a
rogulhe nepuoae Koju noumkwy HakoH 1. jaHyapa 2017. roauHe M HUCY paHuje YCBOjeHU Oof CTpaHe

OpywTBa.

MC®U 9 — duHaHcujckm uHcTpymeHTU: Knacudmkaumja m mepewe (M3meweH y jyny 2014. un
npumemsyje ce 3a nepuode Koju NoYUH-y Ha OaH unu HakoH 1. jaHyapa 2018. 200uHe).

Krbque KapaKkTepucTtnke HoBOr ctaHgapaa cy:

e ®uHaHcujcka cpencTBa Tpeba ga ce knacudukyjy y ABe MepHe KaTeropuje: oHa koja ce mepe
HakHagHO no dhep BpegHocTn (6uno kpo3 GunaHc ycnexa unu gpyre ceseobyxBaTHeE MpUxoae) u
no amopTn3oBaHOM TpoLKy. Oanyka ce mopa AOHETU MO NOYETHOM NPU3HakY.

e YKONWKO je ocHOBa Bn3HUC Mogena gpxake AYyKHUYKNX MHCTPYMeHaTa pagu Hannarte yroBOpHUX
TOKOBa FOTOBUHE N aKO YroBOPEHW TOKOBM FOTOBMHE MPEACTaBIbajy CaMo [MaBHULY WU KamarTy,
(PUHAHCUCKN MHCTPYMEHT Ce MOXe HakHaJHO BpedHOBaTW MO amMOpTU30BaHOj BpegHocTu. CBu
ocTanu Oy>XHUYKM UHCTPYMEHTU ce BpeHyjy no dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa.

e Ynarawa y MHCTPYMEHTE Kanutana ce yBeK HakHagHO BpedHyjy no cep BpegHocTu. BnacHuuykm
WHCTPYMEHTU KOjU Ce OpXe pagu TproBawa BpegHoBahe ce no dhep BpegHOCTU Kpo3 BGunaHc
ycnexa. 3a cBa ocTana ynarawa y Kanutan, MOXe Ce HanpasBuTVh Heomnosvsu u3bop NpuInkom
WHWLMjanHor nNpu3HaBawa, Aa ce Npu3Hajy Hepeanu3oBaHu 1 peanu3oBaHn gobuum n rybuum no
dep BpeAHOCTU KpPO3 ApYyrM CBeOOyxBaTHM MpuUxon npe Hero Kpo3d GunaHc ycnexa. 3Haum ga
Hema peuunknupama gobuTaka u rydutaka no gep BpeaHocTn y bunaHcy ycnexa.

OpywTBO TPEHYTHO MpoLEenYje yTulaj HOBOr cTaHdapAa Ha cBoje uHaHcujcke usBeluTaje.MCOU 15 —
lMpuxodu no ocHoey yz2oeopa ca Kynyuma (objaBrbeH y majy 2014. n npumeryje ce 3a neproae Koju
nounkwy Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2018.) u usmeHe MC®U 15 (objaBrbeHe y anpuny 2016. u
npumMetrbyje ce 3a nepuoae Koju noumkwy Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2018.). HoBu ctaHgapa yesoaum
OCHOBHM MPWHUMM MO KOMe npuxod mMopa OuTh npu3HaT Kaga je KoHTpona Hag pobom u ycnyrama
npeHeTa Ha Kynua, no KynonpogajHoj ueHn. CBaku nNpuxoA No OCHOBY rpyna poba wnu ycnyra koje cy
npenosHaT/bMBe ce Mopa 3acebHO npu3HaTM W cBakM MonycT wunm pabaT Koju ce 3apayyHaBa Ha
YroBOPEHY LieHy Ce Mopa arnouupartm nojeAnHaqHo no eneMeHTMma ns yrosopa. Y cnyvajy Aa HagokHaga
HMje MpeunsHo oapeauvBa, NPUXO4 Ce Mopa MPU3HaTh Yy MUHMMAITHOM M3HOCY CaMO YKOMMKO He MOCToje
3HayajHM pu3numM Koju 6w goBenu OO yKMAaaka Tako Mpu3HaTuX npuxoda. TpOLIKOBM HAcTanmu y Uuiby
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ocuryparba yroBopa ca Kynuyma ce KanuTanuayjy U amopTu3yjy TOKOM Mepuofa y Kome ce OCTBapyjy
KOPWCTY MPOM3aLLN 13 yroBopa.

[pyLITBO TPEHYTHO NpoLEerYyje yTuuaj HOBOr cTaHgapAa Ha cBoje oMHaHCKjCKe n3BeLlTaje.

MC®U 16 — JluzuHe (06jaBrbeH Yy jaHyapy 2016. 1 3ameryje npetxogHn MPC 17 JIu3uHr, npumersyje ce
3a nepmoae Koju nounkby Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2019. ca moryhHowhy paHuvje npuMeHe y crnydajy
npumeHe MC®U 15 Mpuxoam no ocHoBY yroBopa ca kynuuma). KribydHe kapaktepucTuke cTaHgapaa cy:

e MCOUN 16 mewa 3axTeBe padyHOBOACTBeHor obyxsaTta koje Tpaxu MPC 17 n envmuHuwwe
Knacudukaumnjy nnsmHra Ha onepeTmBHU U PUHAHCUCKN NN3MHI. YMECTO Tora CcTaHAapA yBOAM
jEANHCTBEHN padyHOBOACTBEHM MOAEN KOju 3axTeBa o4 KOPUCHMKA NN3MHra Aa npusHa:

(@) nmoBUHY 1 obaBese 3a CBe NU3VHI YroBOpPe y3eTe Ha NnepuoA Ayxu of 12 meceuun, ocum y
cnyyajy Aa je npegMeTHa UMOBMHA Mane BpeaHOCTY; U

(6) ymarere BpPedHOCTW CpeAcTBa Nu3uWHra OABOjEHO je of Kamarta Ha NU3MHr Yy GunaHcy
ycnexa.

e MCO®U 16 y ocHoBM npeHocK padvyHoBoacTBeHe 3axTeBe MPC 17 3a gaBaoua nusuHra.

e MCO®U 16 He mera pavyyHOBOACTBEHM 0ByXxBaT ycnyra.

[pywTBO TPEHYTHO NpoLEenyje yTuuaj HoBOr cCTaHAapAa Ha cBoje dnHaHCuKjcke nsseLuTaje.

IFRIC 23 — HeuszeecHocm y noanedy mpemmaHa rnope3a Ha dobum (objaBrbeHo Yy jyHy 2017.,
npuvMeryje ce 3a Nnepuode Koju NMounkby Ha gaH wunuv HakoH 1. jaHyapa 2019.). IFRIC 23 nojawnaBa
payYyHOBOACTBEHMX 0D0yXBaT HEM3BECHOCTM KO Nopesa Ha 4oouT.

[pyLITBO TPEHYTHO MpoLEHYje yTuLaj HOBOr Tymadeka Ha CBOje hrHaHCKjcKe n3BeLlTaje.

He ouekyje ce ga he HOBM CTaHOapAu M TyMadehwa MMaTu 3HayajaH yTuuaj Ha MepuoauyHe CaxeTe
dmHaHcnjcke n3sewTaje dpywtsa.

5. UMH®OPMALIUJE O CETMEHTUMA

Wcnopg cy npeseHToBaHe MHopmaLumje 0 NOCNOBHUM cermeHTMMa [pyliTBa 3a nepnog of, WecT MeceLm
Koju ce 3aBpwwmo paHa 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe. [1OCNOBHW CErMEHTM CY KOMMOHEHTE 4uju
MOCroOBHM pe3ynTaT pedoBHO npatm rnaBHu goHocunay Opnyka (FOO) u 3a koje nocTtoje 3acebHe
duHaHcujcke nHdopmaumje.

lMocnoBHe akTuBHOCTM [pywiTBa Cy OpraHu3oBaHe Yy ABa rnaBHa MocrnoBHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (ncTpaxuBare 1 npoussoawa) odyxsaTa cnegehe onepauuje Opylwitea: ncTpaxunsare, passoj
1 NPOV3BOLHA CMPOBE HaTe M NPUPOLHOT raca v ycnyre Ha HadpTHUM nosreuma. Downstream (npepaga
1N MapkeTuHr) obyxBaTa npepagy cupoBe HadpTe y HadpTHe OepuBaTte, Te HabaBKy, NpoAajy U TpaHcnopT
cupoBe HadpTe 1 octanux HadpTHUX gepvBaTta. KopnopatuBHa agMuHUCTpaumja u germeHT EHepreTuka
Cy MPEe3eHTOBaHM y OKBMPY MOCIIOBHOI CErMEHTa npepaga v MapKeTuHT.

Cekumja EnvmuHaumje obyxBaTa envMuHauumje v gpyre Kopekuuje y Be3um ca npogajom uamehy
cermMeHaTa U HepeanuaoBaHe npoduTe HacTane of npogaje cupose HadTe M npoussoda. [lpoaaja
Msmehy cerMeHaTta ce 3acHuBa Ha npoueHeHnM TPXULWHUM LeHaMa.

EBITDA npegcrtaersa EBITDA-y [Opywrtsa. PykoBoactso Bepyje na EBITDA npepctasrba kopucTtaH
nokasaTesb nocnoBakwa [pyliTBa jep NpeAacTaBrba TpeHa pesyntata 6e3 npukasvBakwa yTuuaja
ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA npeactaerba gobuTtak npe Tpoluka kamarta, Tpollka nopesa Ha gobwur,
amopTu3auuje, PUHaAHCKHCKMX Npuxoda (pacxoda) HETO M OCTanux HeonepaTUBHUX npuxoAa (pacxoaa).
EBITDA je pogatHu He-MCOW cunHaHcHjckn nokasaTerb Koju pyKOBOACTBO KOPUCTM i@ OLLEHN YCNELIHOCT
nocrioBama.
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Pesyntatn n3BelTajHUX cermeHarta 3a nepuos o wect meceun Koju ce 3aspmno gaHa 30. jyHa 2017.
rogvHe gatv cy y npernegy Koju crnegu:

UcTtpaxunBame n Mpepana n

npou3BoaHa MapkeTuHr  EnumunHaumje YKynHo

[MocnoBHM Npuxon cermeHTa 21.187.795 98.073.203 (21.314.897) 97.946.101
MehyceameHmHu 20.169.241 1.145.656 (21.314.897) -
EkcmepHu 1.018.554 96.927.547 = 97.946.101
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 14.488.307 6.240.413 - 20.728.720
AmopTu3aumja (2.664.671) (4.317.831) - (6.982.502)
[obuum on BpegHoBara - 3.782 - 3.782
HeTto nobutak Ha KypcHUM pasnvkama 201.269 3.910.357 - 4.111.626
durHaHcHjckn pacxoamn, HeTo (57.189) (693.574) - (750.763)
[Nopes Ha gobut (1.906.477) (2.701.381) - (4.607.858)
CerMeHTHU go6uTtak 9.876.627 2.488.500 - 12.365.127

Peayntatn n3BelTajHUX cermeHarta 3a nepuos o Lwect meceun Koju ce 3aspmno gaHa 30. jyHa 2016.
rogvHe oatv cy y npernegy Koju crnegu:

UcTtpaxunBame n Mpepana n

npou3BoAaHa MmapkeTuHr  EnumuHaumje YKynHo

[MocnoBHU Npuxon cermeHTa 16.464.797 76.139.367 (16.959.925) 75.644.239
MehyceameHmHu 15.747.345 1.212.580 (16.959.925) -
ExkcmepHu 717.452 74.926.787 - 75.644.239
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 9.714.343 2.482.133 - 12.196.476
AmopTu3aumja (2.372.599) (4.258.215) - (6.630.814)
[obuumn on BpegHoBawa - 163.058 - 163.058
HeTto nobutak Ha KypcHUM pasnvkama 1.059 (220.755) - (219.696)
®PurHaHcKjckn pacxoam, HETO (52.903) (814.721) - (867.624)
[Nopes Ha gobut (812.565) - - (812.565)
CermeHTHM gobuTtak/(ryourak) 7.308.664 (3.358.563) - 3.950.101

[MoBehate Mope3a Ha [OOUT y CEerMeHTy UCTpaxuBawe M MNpou3BOAHa OOHOCKM ce Ha [nobanHu
cnopasym ca MuHuctapcTtBoM cuHaHcuja n Nopeckom ynpaBoM Penybnuke AHrone Koju je 3akibyveH y
jyHy 2017. roanHe n Ha OCHOBY Kojer ce [pywTBO ob6aBe3arno ga nnatu noteHuujanHe nopecke obaeese
3a domckanHu nepuog oa 2002. go 2016. roguHe.

EBITDA 3a nepuwog of wect meceumn koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe je ycarnawleHa y
Tabenun ncnopa;:

Mepuop op wecTt meceuu Koju ce 3aBplumo 30. jyHa

2017. 2016.
HeTto nobutak 3a nepuog 12.365.127 3.950.101
Mopes Ha gobut 4.607.858 812.565
durHaHCHjcKkn pacxoam 1.375.436 1.469.827
durHaHcujckn npuxoam (624.673) (602.203)
TpoLukoBu amopTu3auumje 6.982.502 6.630.814
HeTo (gobuTak) rybutak Ha KypcHVMM pasnukama (4.111.626) 219.696
OcTtanu pacxogu (mpuxogn), HETO 234.803 (101.290)
OcTtanu HeonepaTyBHU (NPUX0AN) Pacxoau, HETO (100.707) (183.034)
EBITDA 20.728.720 12.196.476

AHanusa ykynHux npuxoga of npogaje (ca acnekra nopekna TpxuliTa Kynua) gaTa je y Tabenu:

Mepuopn on wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2017.

HOomahe

TPXULWTE N3Bo3 YKynHo

Mpopaja cupose HadTe - 892.095 892.095
[Mpoaaja npupoaHor raca 1.395.030 - 1.395.030
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 1.395.030 - 1.395.030
[Mpoaaja HadTHMX AepuBaTa 73.681.768 14.208.105 87.889.873
Manonpodaja 26.361.408 - 26.361.408
Benenpodaja 47.320.360 14.208.105 61.528.465
[Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 282.426 4.194.374 4.476.800
OcTtana npogaja 3.192.146 100.157 3.292.303
lNMpopaja ykynHo 78.551.370 19.394.731 97.946.101
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Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBplumo 30. jyHa 2016.

Odomahe

TPXUWITE

U3Bo3

YKynHo

[Mpopaja cupose HadTe - 597.730 597.730
[Npogaja npupoaHor raca 1.491.599 - 1.491.599
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 1.491.599 - 1.491.599
[pogaja HadbTHUX gepuBaTa 56.343.949 11.008.245 67.352.194
Manonpodaja 19.404.476 - 19.404.476
Benenpodaja 36.939.473 11.008.245 47.947.718
[Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 319.440 2.787.679 3.107.119
OcTtana npogaja 3.010.899 84.698 3.095.597
lMpopaja ykynHo 61.165.887 14.478.352 75.644.239

Op ykynHOr M3HOca npuxoda of npojaje HapTHMX AepuBaTa (Benenpopgaja) y msHocy of 61.528.465
PCL (2016: 47.947.718 PC[]) npuxoam y naHocy og 9.896.305 PC[] (2016: 6.690.792 PC[]) ogHoce ce
Ha gomaher kynua XU MeTtpoxemujy. OBn npuxoam YnHe Benenponajy y oksupy Downstream cermeHTa
nocnoBsata.

lMponaja enektpuyHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocw Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co. Ltd-y, y usHocy opf 4.083.822 PC[, (2016: 2.745.188 PC[l). OBa npogaja npukasaHa je y OKBUPY
cermeHTa Npepaga v MapKeTuHr.

Octana npofaja ce yrnaBHOM OJHOCK Ha NpoAajy AOMYHCKOr acopTvMaHa Ha BEeH3MHCKMM cTaHuuama y
nsHocy of 2.438.315 PC[1 (2016: 2.169.254 PC[I).

Cegnwte LOpywTBa je y Penybnuuu Cpbuju. YkynaH npuxod of eKCTEpPHMX Kynaua Ha Teputopuju
Peny6nuke Cpbuje msHocuo je 78.551.370 PC[L (2016: 61.165.887 PC[) pok je ykynaH npuxon of
EeKCTEpPHUX Kynaua ca Teputopuje apyrux semarba naHocuo 19.394.731 PC[ (2016: 14.478.352 PCL).

AHanusa ykyrnHor npuxoaa of, eKCTEPHUX KyrnaLa ca Teputopuje Apyrux semarba aata je y Tabenu:

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.
[Mpopaja cupoee HadTe 892.095 597.730
lMpopaja HadpTHUX AepuBaTa (Manonpodaja u Benenpoaaja)
byeapcka 3.199.034 2.464.993
bocHa u XepuezosuHa 2.717.062 2.441.828
PymyHuja 1.678.890 1.243.573
Ocmasa mpxuwma 6.613.119 4.857.851
14.208.105 11.008.245
[Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 4.194.374 2.787.679
OcTtanu npuxoam 100.157 84.698
19.394.731 14.478.352

npl/IXO,EI,I/I o I'IOje,D,VIHa‘-IHVIX 3eMalJba YKIby4eHUX y oCTalna TPpXULITa HUCY MaTepVIjaﬂHO 3Ha‘-|ajHI/I.

6. NOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

[oToBuHa y 6aHuM 1 GnarajHa 6.336.059 13.010.884
[eno3untn ca gocnehem Ao LWecT meceum 12.295.000 7.000.000
HoBuyaHa cpeacTtBa Ha eckpoy payyHy 43.089 41.783
OcTana HoB4aHa cpefcTBa 768 984

18.674.916 20.053.651

7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NINACMAHU

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

KpaTkopoyHu kpeautn 805.389 585.545
Tekyhe gocnehe ayropoyHux kpeguta 8.151.066 4.180.584
MuHyc ucnipaska epedHocmu (226.788) (229.288)

8.729.667 4.536.841

Tekyhe pocnehe pyropoyHux kpeguTa y um3Hocy op 5.931.070 PCLO (31. peuembpa 2016. roguHe:
4.180.584 PC[) y notnyHocTu ce ogHocu Ha Tekyhe gocnehe OyropoyHuX Kpeauta AaTuX 3aBUCHUM
npaBHUM NMLMMA Y UHOCTPAHCTBY.

&<, NIS BYAYFHOCT
~D o> KA AENY
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8. MOTPAXWUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE U OIPYTA NMOTPAXUBAHA

30. jyn 2017. 31. geuembap 2016.

[NoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje:

- MOBE3aHUM nuuuma 4.354.770 4.484.856
- Tpehum nuumma 25.080.889 30.558.693
- APXXaBMW 1 KOMMaHWjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 13.736.675 15.815.559
43.172.334 50.859.108

Octana notpaxvBata npema:
- ApXXaBu U KOMNaHWjama y Op>KaBHOM B1AaCHULLTBY 9.468.982 9.642.293
9.468.982 9.642.293
[MoTpaxuBara 3a HedaKTypucaHn Npuxon 289.420 30.013
52.930.736 60.531.414

MuHyc ucnipaska epedHocmu rnompaueara Mo 0CHo8y rpodaje
U ocmarsnux nompaxuearsa:

- mpehum nuyuma (9.849.951) (9.841.314)
- OpXKasu U KoMraHujama y Op>xaeHOM 8r1acHUWMasy (11.533.076) (11.563.533)

(21.383.027) (21.404.847)
YKynHO 3a noTpaxuBaka No OCHOBY Npopaje 31.547.709 39.126.567

CrtapocHa CTpykTypa OBUX noTpaxuBana buna je cnegeha:
30. jyH 2017. 31. geuembap 2016.

HewucnpaerbeHa 1 Hegocnena noTpaxusara 27.697.818 35.140.866
HewncnpaerbeHa a gocnena notpaxvsama:
no 30 gaHa 1.564.995 1.354.435
oa 1 po 3 meceua 494.348 988.410
oA 3 meceua go 1 rognHe 309.452 29.816
npeko 1 rogunHe 1.481.096 1.613.040
YKynHo 31.547.709 39.126.567

PykoBoacTeo [pyliTBa Bepyje Aa HETO NoTpaxuBama, yKibydyeHa y CTapocHy aHanuady y Tabenu usHag,
CYy y NOTNYHOCTM HannaTumea.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBara No 0CHOBY MpoJaje 1 ApyruxX noTpaxkveatsa je cnegeha:

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

PCO 20.393.780 25.650.795
EYP 10.526.636 12.784.196
ych 627.293 691.576

31.547.709 39.126.567

I'IpomeHe Ha ncnpasun BpeaHOCTU NoTpa*KmBaHa no OCHOBY rlpop,aje N Opyrnx noTpaxumBakwa Cy:

MNoTpaxuBara N0 OCHOBY
npopaje n octana
noTpaxuBasa

OpxaBa n
KOMMaHuje y
ApXKaBHOM
Tpeha nuua BIaCHULLTBY YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 10.001.877 15.777.436 25.779.313
PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxuBama 49.479 47.615 97.094
Ykunaawe pesepBrcana (43.936) (34.254) (78.190)
[MoTpaxuBara oTnMcaHa TOKOM roAuHE Kao HeHannaTuea (326) (3.854) (4.180)
Ocrano 53 113.539 113.592
Ha pgan 30. jyHa 2016. roguHe 10.007.147 15.900.482 25.907.629
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 9.841.314 11.563.533 21.404.847
PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxuBama 141.229 21.878 163.107
Ykvupare pesepsucana (131.214) (18.160) (149.374)
[MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM FOAUHE Kao HeHannatmea (922) - (922)
OTnyLwwTake AUCKOHTa - (36.303) (36.303)
[MpeHoc ca gyropoyHor gena = 208.808 208.808
KypcHe pasnuke 1.751 (206.680) (204.929)
Octano (2.207) - (2.207)
Ha paHn 30. jyHa 2017. roguHe 9.849.951 11.533.076 21.383.027
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TpowkoBu obesBpehera unm oTnMca Cy yKiby4eHu Yy TPOLLKOBE MpoAaje, OnwTe U agMUHUCTPaTUMBHE
TPOLUKOBE y M3BELUTAjy O YKyMHOM pe3ynTtaTy. V3Hocu pesepBucama 3a 00e3Bpefene ce yrnaBHOM

OTMUCYjy Kaga ce BULLE HE OYeKyje NpusiMB roToBUHE.

MakcumarnHa U3noXeHOCT KpeaUTHOM pU3NKY Ha AaH M3BellTaBakka je KHMroBOACTBEHA BPEeOHOCT CBake
Krnace HaBe[eHuX noTpaxuBawa. OcTane knace y OkBMpy MoTpakvBakea Mo OCHOBY Nponaje v apyra

noTpaxuBara He cagpxe cpeacTBa Koja cy obesspeheHa.

9. 3AJIUXE
CupoBa HadTa 12.470.876 15.067.495
HadTtHn pepusatu 11.260.307 8.721.079
MaTtepujan 4.159.503 4.086.896
Ocrtano 553.674 642.224
MuHyc: VicnpaBka BpegHoCTH (5.006.903) (5.038.462)
23.437.457 23.479.232

10. OCTANA OBPTHA UMOBUHA

30. jyH 2017. 31. neuembap 2016.

[atn aBaHcu 324.990 319.986
Pasrpanunyenu N0B 1.251.334 1.004.151
YHanpeg nnaheHn TPOoLUKOBK 279.762 75.971
YHanpea nnaheHu TPOLUKOBU LapuHe 30.709 31.117
YHanpen nnaheHa akum3a 1.474.859 1.527.393
OcTtana KpaTKopoYHa NoTpakmBaha 14.165.115 14.235.708
Munyc: Vicnpaska BpeaHOCTH (11.991.733) (11.977.231)
5.535.036 5.217.095

PasrpaHndeHn nopes Ha podaTty BpegHocT ca ctawem Ha gaH 30. jyHa 2017. rogumHe y u3Hocy of
1.251.334 PC[ (31. peuembpa 2016: 1.004.151 PC[) je nope3 Ha gopaTy BPeOHOCT Yy NPUMIbEHUM
dakTypama Koje ce eBuaeHTMpajy y Tekyhem obpaydyyHCKOM nepuoay, a npaBo Ha ofobuTak NpeTxogHor

nopesa ce OCTBapyje y HapeaHoOM obpayyHCKoM nepuoay.

YHanpepq nnahena akuusa Ha gad 30. jyHa 2017. roguHe y mnsHocy oa 1.474.859 PC[ (31. peuembap
2016: 1.527.393 PC[l) ce ogHocu Ha akumdy nnaheHy gp)aBu 3a rotoBe NpoM3BOAE CKraguliTeHe Ha

HeaKUuM3HOM CKnaauuiTy.

OcrTana kpaTkopo4Ha MnoTpaxuBarba Ce Haj3Ha4ajHujuM OefnoM ofgHoce Ha obpadyHaTe kamaTte U criopHa

noTpaxuBara koja cy obeapeheHra.

MpomMeHe Ha payvyHMMa ucrpaBke BPEeAHOCTM OCTanMX KpaTKOPOYHMX MOTpaxuBaka cy npukasaHe y
Tabenun ncnopa;:

OcTana

KpaTKOpOYHa
[datn aBaHCM noTpaxuBawa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 268.118 13.763.836 14.031.954
VcnpaBka BpeaHOCTU ocTane obpTHE MMOBUHE - 246.285 246.285
Ykunaarwe nucrnpaske BpeaHOCTH (2.995) (10.768) (13.763)
Ocrtano - (9.028) (9.028)
Ha paHx 30. jyHa 2016. roauHe 265.123 13.990.325 14.255.448
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 257.940 11.719.291 11.977.231
McnpaBka BpegHOCTV ocTane obpTHe MMOBUHE 5.432 71.274 76.706
YKunaawe ucrnpaBke BpeAHOCTU (338) (36.156) (36.494)
[MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM rOAUHE Kao HeHannaTtmea - (25.711) (25.711)
OcTano 2 (1) 1
Ha paHn 30. jyHa 2017. roanHe 263.036 11.728.697 11.991.733

CTapocHa CTpykTypa ocTane obpTHe MMOBWHe Guna je crneaeha:

30. jyH 2017 31. peuembap 2016

HewncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxuBarka 5.495.985 5.120.782
HewncnpaerbeHa a gocnena noTpaxvBama:
0o 30 gaHa 3.258 22.090
oa 1 goo 3 meceua 5.175 24.676
of 3 meceua o 1 roguHe 2.297 19.481
npeko 1 roguHe 28.321 30.066
YKynHo 5.535.036 5.217.095

&<, NIS BYAYFHOCT
~D o> KA AENY
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11. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeAacTtBa 3a
npousBoAky HadTe

CpeacTtBa 3a

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U

OcTane HeKpeTHUuHe,

HekpeTHuHe,
nocTpojera u

M raca npepag ANCTPpUobYyLMnj nocTpojeHa u onpema onpema y npunpemm YKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHocCT 98.224.109  120.288.251 32.971.933 17.494.322 34.916.617 303.895.232
VcnpaBka BpeaHocTu 1 o6e3Bpehere (22.749.386)  (38.800.866) (14.182.435) (8.139.485) (2.375.798) (86.247.970)
HeoTnucaHa BpegHocT 75.474.723 81.487.385 18.789.498 9.354.837 32.540.819 217.647.262
Mepuop 3aBpueH 30. jyHa 2016.
MoBehatsa 182.825 - - - 8.454.362 8.637.187
[MpeHoc ca nHBecTuumja y ToKy 8.345.209 576.307 1.266.758 70.787 (10.259.061) -
Obe3Bpehetbe - - - - (16.150) (16.150)
AmopTu3aumja (2.353.986) (2.801.341) (705.579) (279.048) - (6.139.954)
Otyhera 1 oTnncu (85.528) (10.717) (71.222) (34.448) (100.603) (302.518)
OcTanu npeHocu (12.394) (2.974.900) 2.971.157 (3.986) 1.031 (19.092)

81.550.849 76.276.734 22.250.612 9.108.142 30.620.398 219.806.735
Ha paHx 30. jyHa 2016.
HabaeHa BpegHocT 106.584.982 108.678.053 46.073.793 17.446.065 32.977.756 311.760.649
VcnpaBka BpegHoCTU 1 0be3Bpehere (25.034.133)  (32.401.319) (23.823.181) (8.337.923) (2.357.358) (91.953.914)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 81.550.849 76.276.734 22.250.612 9.108.142 30.620.398 219.806.735
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaeHa BpegHocT 115.864.815 110.525.127 46.383.755 17.548.942 31.776.922 322.099.561
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere (27.422.504)  (35.174.792) (24.349.626) (8.489.733) (2.103.957) (97.540.612)
HeoTnucaHa BpegHocT 88.442.311 75.350.335 22.034.129 9.059.209 29.672.965 224.558.949
Mepwuop 3aBpeH 30. jyHa 2017.
MoBehatsa 84.292 - - - 10.388.665 10.472.957
MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky 8.425.105 1.407.219 1.020.711 190.549 (11.043.584) -
[MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynaraka - - - - (31.613) (31.613)
[MpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (17.195) (2.314) - (19.509)
O6e3Bpehere - - - - (1.645) (1.645)
AmopTu3aumja (2.636.920) (2.826.057) (739.565) (274.787) - (6.477.329)
Otyhera u otnucu (36.557) (6.444) (124.031) (4.283) (54.785) (226.100)
OcTanu npeHocu 1.544 93 (37.349) 38.026 2.917 5.231

94.279.775 73.925.146 22.136.700 9.006.400 28.932.920 228.280.941
Ha paHn 30. jyHa 2017.
HabaBHa BpegHocT 124.237.055  111.900.825 47.028.484 17.626.364 31.014.108 331.806.836
VcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpehetr-e (29.957.280)  (37.975.679) (24.891.784) (8.619.964) (2.081.188)  (103.525.895)
HeoTnucaHa BpeaHocT 94.279.775 73.925.146 22.136.700 9.006.400 28.932.920 228.280.941

&<, NIS EYAYRHOCT
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Cpedcmea 3a npou3eodry Haghme u 2aca

KanutanusoBaHu
TPOLIKOBY
UCTpaXuBaba

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU
pa3Boja

YKynHo nHBecTtuumje y
TOKY (MCTpaxuBame U

pa3Boj)

MpoussogHa
cpencTea

OcTana
nocrioBHa
cpeAcTBa

Ha paH 1. janyapa 2016.

HabaBHa BpegHocCT 16.744.368 7.644.244 24.388.612 98.224.109 22.153 122.634.874
VcnpaBka BpegHocTV 1 06e3Bpeher-e - (248.771) (248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 16.744.368 7.395.473 24.139.841 75.474.723 1.842 99.616.406
Mepuop 3aBpeH 30. jyHa 2016.
[MoBehawa 1.027.611 6.117.189 7.144.800 182.825 - 7.327.625
lMpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY (30.671) (8.314.538) (8.345.209) 8.345.209 - =
Octanu npeHocu - 35.173 35.173 (12.394) 1 22.780
AmopTu3aumja - - - (2.353.986) - (2.353.986)
Otyhera 1 oTnmcu (27.936) (181) (28.117) (85.528) - (113.645)
17.713.372 5.233.116 22.946.488 81.550.849 1.843 104.499.180
Ha pax 30. jyHa 2016.
HabGasHa BpegHoCT 17.713.372 5.481.509 23.194.881 106.584.982 22.153 129.802.016
VcnpaBka BpegHoCT 1 obesBpehere - (248.393) (248.393) (25.034.133) (20.310) (25.302.836)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 17.713.372 5.233.116 22.946.488 81.550.849 1.843 104.499.180
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaeHa BpegHocT 12.345.350 7.915.400 20.260.750 115.864.815 22.129 136.147.694
VMcnpaBka BpegHocT 1 obe3Bpehere - (876) (876) (27.422.504) (20.309) (27.443.689)
HeotnucaHa BpegHocCT 12.345.350 7.914.524 20.259.874 88.442.311 1.820 108.704.005
Mepuop 3aBpweH 30. jyHa 2017.
Mosehatrsa 1.580.178 6.588.238 8.168.416 84.292 - 8.252.708
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (2.999.387) (5.425.718) (8.425.105) 8.425.105 - -
Octanu npeHocu (28.341) 42.550 14.209 1.544 - 15.753
AmopTu3aumja - - - (2.636.920) - (2.636.920)
Otyhena n otnucu (49.780) (3.019) (52.799) (36.557) - (89.356)
10.848.020 9.116.575 19.964.595 94.279.775 1.820 114.246.190
Ha paHx 30. jyHa 2017.
HabaeHa BpegHocT 10.848.020 9.117.451 19.965.471 124.237.055 22.129 144.224.655
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere - (876) (876) (29.957.280) (20.309) (29.978.465)
HeotnucaHa BpegHocCT 10.848.020 9.116.575 19.964.595 94.279.775 1.820 114.246.190
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12. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

30. jyH 2017. 31. geuembap 2016.

[atn aBaHCK 3a OCHOBHa cpefcTBa 2.000.748 2.062.604
YHanpen nnaheHn TPOoLUKOBK 735.989 794.251
OcTtana cpepacTtBa 1.053.786 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpeAHOCTU (44.781) (41.758)
3.745.742 3.891.821

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHNX OBABE3A KOJU NOCMEBA

A0 roaunHy gAHA

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

KpaTtkopo4yHu kpeoutun 6.022.053 13.299.544

ObaBese 3a kamaty 105.956 173.834

[leo fyropovHunx KpeauTa Koju focnesa Ao jeaHe roguHe

(HanomeHa 17) 5.964.866 9.516.423

[eo nyropovHux o6asesa no vH. NM3UHTY Koju JocrneBa o

jeaHe rognHe (HanomeHa 17) 34.570 25.114
12.127.445 23.014.915

14. NOBABJbAYY U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOCIIOBAKA

30. jyn 2017.  31. gpeuembap 2016.

Ob6aBese npema gobaBrbavmma:

- noBesaHa nuua 5.352.659 10.126.021

- Tpeha nuua 11.003.700 16.349.956

Ob6aBe3e 3a agnBuaeHOy 7.793.378 3.772.308

OcTane obaBese 13 nocnopaxa 8.269 14.508
24.158.006 30.262.793

ObaBe3e npema noeesaHMM nuuuMa ca ctaweM Ha gaH 30. jyHa 2017. roguHe y M3Hocy of 5.352.659
PCLO (31. peuembpa 2016: 10.126.021 PC[) Haj3HadvajHujuMm Oeriom ce ofHoce Ha obaBese npema
pobaBrbavy Hadprarac HadtHu cepsucm g.o.0. HoBn Capg Hactane no OCHOBY ycrniyra Oyllerwa u
peMoHTa cpeacTtaBa y u3Hocy o 2.803.981 PC[ (31. geuembpa 2016: Nasnpom Hedt Cr.lMeTecbypr y

nsHocy of 5.818.200 PC[ Haj3Ha4ajHMjuM 4ernom no OCHOBY HabaBke cnpoBe HadhTe).

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

[MpuMrbenn aBaHcu 1.301.145 1.228.944
Ob6aBese npema 3anocneHmmMa 2.107.987 2.914.402
PasrpaHunyera 1 ykankynmcaHv npuxos 402.555 24.297
OcrTane kpaTkopoyHe He-(huHaHcujcke obaBese 18.707 45.511

3.830.394 4.213.154

16. OBABE3E 3A OCTAJIE NMOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

Ob6aBesa 3a pygHy peHTy 290.731 241.017
rnoB 2.022.795 1.410.486
O6GaBe3sa 3a akuuse 4.720.450 5.009.938
HakHaga 3a pobHe pesepse 256.663 601.357
ObGaBese 3a LapuHy 42.603 279.104
ObGaBese 3a ocTase nopese u Takce 1.813.641 1.807.736

9.146.883 9.349.638
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17. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

[lyropoynHu kpeantu - Facnpom Hbedt 33.725.191 37.328.836
BaHkapcku kpegntu 61.742.738 65.392.094
ObaBese 3a (PUHAHCKCKN NIN3UHT 184.445 142.528

MuHyc: Tekyhe gocrnehe gyropoyHmx d1HaHCKjCKUX
obaBesa (5.999.436) (9.541.537)
89.652.938 93.321.921

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLuTBa 13 (OMHAHCKjCKMX aKTUBHOCTM MpuUKa3aHe Cy Kao LITO creau:

KpaTkopo4Hu
[Oyropo4Hu KpeauTtn ®PuHaHcHjcKu

KpeauTu (HanomeHa 13) NU3VHI YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 112.726.667 4.282.974 - 117.009.641
Mpunueu 2.405.144 7.020.545 - 9.425.689
Opnueu (10.447.013) (1.375.100) - (11.822.113)
HemoHeTapHe TpaHcakuumje - - 36.237 36.237
KypcHe pasnuke (HanomeHa 20) 903.891 71.261 (54) 975.098
Ha paH 30. jyHa 2016. roguHe 105.588.689 9.999.680 36.183 115.624.552
Ha paH 1. Janyapa 2016. roauHe 102.720.930 13.299.544 142.528 116.163.002
[Mpunuen 9.748.116 4.286.238 - 14.034.354
Opnueu (11.975.534) (11.428.861) (28.262) (23.432.657)
HemoHeTapHe TpaHcakuumje - - 74.751 74.751
KypcHe pasnuke (HanomeHa 20) (5.025.583) (134.868) (4.572) (5.165.023)
Ha pan 30. jyHa 2017. roguHe 95.467.929 6.022.053 184.445 101.674.427

(a) HdyezopoyHu kpedum - acnpom Hbegpm

OyropouHun kpeout og [acnpom HbedT-a ca ctawem Ha gad 30. jyHa 2017. rogmHe y M3HOCY of
33.725.191 PC[ (2016: 37.328.836 PC[), ca BucuHom Tekyher gocneha op 5.620.865 PC[ (2016:
5.742.898 PC[]), ogHocK ce Ha kpeauT fobujeH Ha ocHOBY obaBe3a 13 YroBopa O Kynonpogaju akuumja og
24. neuembpa 2008. roanHe. HaBegeHn kpeauT ce nnaha y kBapTanHuMm paTaMa NoYeBLIN of Aeuembpa
2012. roauHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku kpedumu

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

[lyropoyHu KpeanuTn y 3emrbu 27.961.522 27.522.764
[yropoyHv KpeauTu y MIHOCTPaHCTBY 33.781.216 37.869.330
61.742.738 65.392.094
Tekyhe gocnehe ayropoyHux kpeguta (344.001) (3.773.525)
61.398.737 61.618.569

Hocnehe 6aHkapckux kpeguTa:

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

M3mehy 1 n 2 rognHe 8.059.819 13.323.750
M3mehy 2 n 5 roguHa 50.102.086 44.038.904
Mpeko 5 rogmHa 3.236.832 4.255.915

61.398.737 61.618.569

BanyTtHa cTpykTypa AyropoyHux obaBesa no ocHOBY GaHKapCKMX KpeauTa y 3eMibu U MHOCTPaHCTBY je
cnepgeha:

30. jyH 2017. 31. geuembap 2016.

ycn 33.716.292 39.607.916
EYP 25.287.224 22.955.261
PCO 2.391.385 2.443.363
JrJ 347.837 385.554

61.742.738 65.392.094

OpywTBo HaBegeHe obaBe3e No kpeautuma nnaha y cknagy ca YroBOPEHOM AWHAMWKOM, OOHOCHO
CXoOHO YyTBphHEeHMM aHyuTeTHUM nnaHoBuma. [pylITBO je yroBopuro ca noBepuoLMMa (uKcHe U
nNpoOMeHIbMBE kamaTHe cTtone. [lpomeHrbMBe KamaTHe cTone cy Be3daHe 3a Eypubop u Jlubop.
PykoBoacTtBo o4ekyje aa he OpywTtBo 6utn y moryhHOCTM ga cBe yroBopeHe obaBese Mo kpeauTuma
WCNyHW Yy cknaay ca yTBpheHrM pokoBuma.

( NIS EYAYRHOCT
<P 22 HAAEny

61



YroBopu O KpeauTy cagpxe (uHaHCUjCKe KOBEeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo ogpxasa 0OOHOC
3agyxuBarka npema EBITDA. PykoBoactBo Bepyje Aa je [pywTBo ycarfnaweHO ca HaBedeHUM
koBeHaHTama Ha gaH 30. jyHa 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.

18. TPOLWWKOBU NPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

2017. 2016.
TpOLUKOBKM 3anocreHnx 1.533.129 1.582.691
TpoLukoBU MaTtepujana v octane onpeme (13y3eB HabaBku
HadTe, raca u HadTHUX aepuBaTa) 443.215 395.548
TpoLUKOBKU ofpXaBaka 1 NonpasBku 1.769.622 1.817.333
TpoLLKOBU eneKkTPUYHe eHepruje 3a garsy npoaajy 4.194.052 2.920.764
TpoLUKOBU eHepruje n KoMyHanHux ycryra 741.006 812.813
TpoLukoBu 3awwTnte n o6es3dehena 144.050 165.189
TpoLukoBu ocurypama 141.145 145.582
TpaHCNoOpTHU TPOLLIKOBM 840.637 874.737
Octano 3.716.255 3.921.508
13.523.111 12.636.165

19. TPOWWKOBU NPOOAJE, ONWTHU U AODMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Mepuop op wect meceum Koju ce 3aBplumo 30. jyHa

2017. 2016.

TpPOLUKOBKM 3anoCreHnx 4.646.592 4.527.464
A[QBoKaTCKe, pEBU3OPCKE N KOHCYNTaAHTCKE ycnyre 686.757 709.405
TpoLukoBKM 3akyna 64.922 64.970
TpoLukoBu cnyxbeHor nyta 141.152 121.964
TpoLukoBu 3awTuTe n obesdehera 231.218 227.570
TpoLuKkoBU ocurypama 49.375 39.714
Ycnyre TpaHcnopTa U CKnaguwTerwa 170.607 312.047
TpoLUKOBU UCMPaBKe BPEAHOCTM CMOPHUX NOTPaXvBaka (46.558) 253.960
Ocrtano 3.890.690 3.472.911
9.834.755 9.730.005

20. HETO Aoobuum (rysmum) no oCHoOBY KYPCHUX PA3JIUKA

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.
Heto pobuum (rybuum) MO OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
aKTUBHOCTM buHaHCHpar-a
- BOBULM NO OCHOBY KYPCHWUX pasnuvka 5.612.771 2.138.530
- rybuum no 0CHOBY KypCHUX pasnuka (447.748) (3.113.628)
HeTto pobuum (rybuum) MO OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
NMOCITIOBHMX aKTUBHOCTU (1.053.397) 755.402
4.111.626 (219.696)

21. PAHAHCUJCKKU nNPUXoagun

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.

[Mpuxoam og kamata Ha genosute y 6aHkama 165.885 108.995
[Mprxoam o kamata Ha gate KpeguTe 458.788 493.208
624.673 602.203

22. PUHAHCUJICKUN PACXOOMUN

Mepwop op wect meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.

Pacxogu kamata 1.588.930 1.600.874
EdekaT anckoHTOBaHa AyropoyHNX pesepBrcama 67.487 57.709
EdbekaT anckoHTOBaHa AyropovHUX NoTpaXKnuBaka (251.367) (164.863)
MuHyc: kanuTanucaHa kamarta (29.614) (23.893)
1.375.436 1.469.827

‘‘‘‘ 62



23. OOMEPABAHKE ®EP BPEAHOCTHU

Y nepuognyHnM caeTuM (UHAHCUjCKUM WM3BEeLUTajMa WMHBECTULMOHE HEeKpPeTHMHE W (puHaHcujcKka
cpencTBa pacrnofioxvBa 3a npodajy Cy BpedHoBaHa no dep BpeaHOCTU. TexHuke BpegHOBaka
KopuwheHe y npouecy oaMepaBaha ep Bpe4HOCTN CpeacTaBa UaeHTUYHe cy oHuma obenogateHum y
dUHaHCKHjckuM m3BelwTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2016. rogmHe. Takohe, TOKOM MpBa LLIECT Meceumn
2016. roanHe Huje Buno TpaHcdepa cpencraBa namehy xmjepapxmja pep BpegHoBaka.

Ha pan 30. jyHa 2017. roguHe, KMroBOACTBEHA BPEAHOCT (PUHAHCUCKMX CpeacTaBa je NnpubnmkHO
jeaHaka HMXoBoj bep BpeaHOCTH.

24. NOTEHUWJAINHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma xxueomHe cpeduHe

PykoBoacteo [JpyluTBa je NpoLeHnno 1 U3BPLUMIIO pe3epBucat-e 3a 3alUTUTY XMBOTHE CpeanHe Ha OaH
n3BewTaja y usHocy oa 794.737 PC[ (31. neuembap 2016: 838.655 PC[]) Ha OCHOBY MHTEpHE npoLieHe O
ycarnaweHocTtu [IpyliTBa ca 3akoHckoM perynatueom Peny6nvke Cpbuje.

PykoBoacteBo [pywtBa cmaTtpa ga, Ha OCHOBY Bakehe 3akOHCKe perynatvMBe TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
niTawMMa 3alTUTe XUBOTHE CPEAMHE HUCY 3HA4ajHO BULLM y OOHOCY Ha pesepBucaHun usHoc. Mehytum,
moryhe je pa he HaBeOHW TPOLUKOBM 3Ha4YajHO pacTn y byoyhem nepuoay y crniyyajy ga 3akoHCka
perynaTtmea noctaHe pecTpuUKTUBHMja.

lMopesu

[Mopeckn 3aKOHM Ce YeCTO PasNMuUToO TymMade v NPeaMeT Cy YeCTUX n3MeHa. TyMadere Nopeckmx 3akoHa
0f, CTpaHe Nopeckux BriacTu y OQHOCY Ha TpaHCakuuje 1 akTMBHOCTM [IpyliTBa MOry ce pasnukoBaTth of
Tymayera pykoBOoAcTBa. Kao pesyntaTt msHeTor, TpaHcakumje Mory 6uTn ocnopeHe of cTpaHe MopecKmx
Bnactu u [pywtBy Moxe 6utn ogpefeH gogaTHu M3HOC nopesa, ka3Hu 1 kamata. [Neprog 3actapenocTtu
nopecke obasese je nmeT roguHa. lNopecke BrmacTu vMMajy npasa da ogpege nnahawe Hem3mMupeHux
obaBe3a y poKy of neT roanHa oA kaga je obaBesa Hactana. PykoBoacTBo je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa
2017. roanHe ga je OpywuTBO M3MMPUIIO CBE NOpPecke obaBe3e Npema ApKaBu.

KanumarnHe obasese

Ha gaHn 30. jyHa 2017. roguHe OpylwiTBO UmMa 3akiby4yeHe yroBope 0 HabaBUW HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U
onpemMe y nsHocy o 5.211.943 PC[ (31. peuembap 2016. roamHe: 5.324.487 PCL1).

Huje 6uno gpyrmx 3HayajHUX noTeHumjanHmx n npey3eTnx obasesa [OpyLiTea.
25. TPAHCAKUWUJE CA MOBE3AHUM NMPABHUM JTIMLIUMA

Y cBpxy cacTaBfbaka OBWUX MNEPUOUYHMX CaxeTux (UHAHCWCKUX Wu3BellTaja, nuua ce cmartpajy
noBe3aHUM YKOMNUKO jedHO nuLe UMa KOHTPOMy Hag Apyrum unu je y MoryhHocTu fa 3HavajHo yTude Ha
AOHOLLEeHe (UHAHCKjCKMX M NOCIOBHMX oAnyka Yy ckrnagy ca MPC 24 MNose3aHa npasHa nuua. NoBesaHa
npaBHa nuua Mory yhu y MOCMOBHE TpaHCakuuje Yy Koje CTpaHe Koje HWCy mnose3aHe He 6w ywne, u
TpaHcakumje nsmehy nosesaHux cTpaHa Mory ce obasrbati No4 ApyradvjyM ycrnoBmma Hero LITOo Cy TO ca
Tpehum nuuunma.

OpywTBo je y nepuony oA wecT Mmeceun koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2017. rognHe 1 y UCTOM nepuoay
NpeTxofHe roAMHe CTynano y NocfioBHe OAHOCE Ca CBOjMM NOBE3aHWM MpaBHUM nuumma. HajsHauvajHuje
TpaHCcakumje ca noBe3aHVM MpaBHUM fMuaMa Yy HaBeAHWM nepuoavMma HacTane Ccy MO OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupose HadTe, HapTHMX NPOM3BOAA U eNEKTPUYHE eHepruje.
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Ha pan 30. jyHa 2017. roguHe n 31. geuembpa 2016. roonHe cTawe cpeactaBa u obaBesa No OCHOBY
TpaHcakumja ca noBe3aHUM NpaBHMM Nuumma je criegehe:

JNnua nop
3aBucHa MaTtnyHo 3ajeAHUYKOM
OpywTBa OPYLWTBO KOHTPOJIOM
Ha pgaH 30. jyHa 2017.
KpaTkopo4yHu huHaHcHjcKu nracMaHnu 8.597.757 - -
[MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje v Apyra
noTpaxueawa 3.480.344 - 874.426
OcTtana 06pTHa MMoBMHA 2.802 - 21.057
MHBecTuumje y 3aB1cHa ApyLuTBa v 3ajeiHnyka yrarawa 13.425.586 - =
[lyropoYHn hrHaHCKjCKM NriacMaHm 28.222.040 - -
Octana ctanHa MMoBMHa 159.527 - -
[obaBrbaum n octane obaBese n3 NnocrnoBawa (4.443.638) - (909.021)
OcrTarne kpaTkopoyHe obaBese (1.457) - (38.174)
KpaTkopoyHe cduHaHcujcke obaBese 1 4eo AyropoyHUx
ob6aBe3a koju Jocnesa [0 roAvHy AaHa (740.822) (5.620.865) -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese - (28.104.326) -
48.702.436 (33.725.191) (51.712)
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
KpaTkopo4yHu bruHaHcHjcKu nrnacMaHnu 4.565.622 - -
[MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje 1 apyra
noTpaxueama 3.490.003 - 994.853
OcTtana 06pTHa MMoBMHA 1.819 - -
MHBecTuupje y 3aBucHa OpyLuTBa 1 3ajedHnyka ynarakwa 16.825.911 - -
[lyropoYHn hrHaHCKjCKM NriacMaHmn 32.430.010 - -
Octana ctanHa uMoBuHa 220.956 - -
[obaBrbaum n octane obaBese u3 NocrnoBaka (3.248.959) (5.818.200) (1.058.865)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (2.142) - (23.091)
KpaTkopouHe curHaHcujcke obaBese 1 Ae0 OyropovHUX
obaBesa Koju gocnesa Ao roguHy aaHa (1.110.373) (5.742.898) -
[yropoyHe domHaHcujcke obaBese - (31.585.938) -
53.172.847 (43.147.036) (87.103)

Y nepuoay of wecT mMeceum koju ce 3aspumo gaHa 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe HacTtane cy cnegehe

TpaHcakumje ca NoBe3aHUM NpaBHUM nnuuma:

3aBucHa MatuyHo  Jluua nop 3ajeAHMUYKOM
ApywTBa BPYLWTBO KOHTPOJIOM
Mepuop op wect meceun Koju ce 3aBpmo 30. jyHa 2017. roauHe
[Mpuxoam of npoaaje HadhTHUX AepuBaTta, HadTe u raca 4.914.211 - 243.300
OcTtanu npuxoau 536.025 - 3.955.576
Habagka HadTe, raca u HadpTHUX gepvBata (162.067)  (13.976.780) (243.302)
TpoLLKOBU NPOM3BOAH-E U Npepase (1.541.805) - (4.088.792)
TpoLukoBK NpoAaje, onwT! U agMUHUCTPATUBHU
TPOLLKOBU (541.931) - (3.159)
TpaHCnopTHM TPOLLIKOBYU (44.869) - =
Octanu (Mpuxoamn) pacxoaum, HETO (22.521) (4.438) (47)
PuHaHcujckn npmuxoam 449.921 - -
PurHaHCHjCKM pacxoam (4.492) (337.565) -
3.572.472  (14.318.783) (136.424)
Mepuop on wect meceumn Koju ce 3asplumo 30. jyHa 2016. roanHe
Mpuxoam og npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe u raca 4.032.019 - 269.062
OcTtanu npuxoau 329.036 - 2.746.489
Habagka HadpTe, raca n HadpTHUX gepmBaTa (4.044.423) (21.609.732) (236.564)
TpoLLKOBM MPOM3BOAHE U Npepaae (1.814.394) - (2.675.951)
TpoLukoBU Npoaaje, onwT! U agMUHUCTPATUBHU
TPOLLKOBU (259.746) - (143.585)
TpaHCnopTHM TPOLLKOBYU (42.905) - -
OcTtanu pacxogu, HeTo (21.852) 1.373 (16)
durHaHcHjckn npuxoau 16.960 400.427 -
DurHaHCHjCKN pacxoau (481.227) - -
(2.286.532)  (21.207.932) (40.565)
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TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pyKoeodcmeom

3a nepuon of wWecTt Meceunm koju ce 3aBpwmo Ha gad 30. jyHa 2017. u 2016. rognHe [pywTBO je
npusHano 491.405 PCL u 394.678 PC[, pecnekTMBHO, Kao KOMMEH3auuje KIby4yHOr PYyKOBOACTBA
(FeHepanHu [Oupektop, unaHoBu Opbopa [Oupektopa, Opbop CkynwtmHe akuuoHapa, CaBeTogaBHM
on6op n CekpeTtap OpywTsa). KrbyyHe HakHage yKkibydyjy 3apage, 6oHyce n apyre JOMpUHOCE.

26. AOFAHAJU HAKOH OATYMA BUITAHCA

Hana 13. jyna 2017. rognHe [OpywTBO je cknonuno Yrosop ca YHuKpeaut 6aHkom O ycTynawy Agena
CBOjUX NoTpaxuBawa y3 HakHagy 6e3 npasa perpeca npema ycTynuouy. YroBOpoM Cy YCTynibeHa
notpaxuearwa of Penybnuke Cpbuje ca pokom gocneha 2016-2019 y ykynHom usHocy oa 67,200,000
EYP. Ynnata no Yrosopy u3BpLieHa je gaHa 17. jyna 2017. roavHe y Lenoctu.
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KoHconupaoBaHu hHaHCHjCKU u3BeLLTaju

KoHconupaoBaHu nsBelutaj o oHaHCUjCKOj NO3nLmju

MMOBHUHA

HanomeHe

30. jyn 2017.
(HepesudupaHu)

31. peuembap 2016.

OOpTHa UMOBMHA

KpaTkopouHe o6aBe3e

[OTOBWHCKM EKBUBANEHTU U rOTOBUHA 6 21.273.889 22.899.342
KpaTkopoyHu drHaHCKjCKX MnacmaHu 168.168 247.882
[MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje v Apyra noTpaxunBarkba 7 30.177.069 37.445.000
3anuxe 8 26.696.285 26.836.064
MoTpaxuBara 3a BuLe nraheH nopes Ha 4obut - 126.103
OcTtana 06pTHa MMOBMHA 9 6.589.415 5.946.829
YKynHo o6pTHa MMOBMHa 84.904.826 93.501.220
CtanHa MMoBUHa

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 10 256.350.494 253.760.267
MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE 1.575.679 1.549.663
['yoBun n octana HematepujanHa ynarawa 5.903.837 6.457.971
MHBecTuumje y 3ajeqHnyka ynarama 2.047.021 2.047.021
[NoTpaxunBarwa No OCHOBY NpoAaje v ocTana AyropovHa 9.369.158
noTpaxusama 5.872.817

[yropoyHu ouHaHCKjCKM NriacMaHu 154.939 163.565
OpanoxeHa nopecka cpeacTaa 3.012.906 3.771.354
Octana cTtanHa uMoBMHa 11 3.595.165 3.680.642
YKynHo cTariHa MMOBUHa 278.512.858 280.799.641
YKynHo nmoBMHa 363.417.684 374.300.861

OBABES3E U KAMUUTAN

KpaTtkopoyHe rHaHcujcke o6aBe3e u Ae0 AyropoYHMX 12 21.976.571
obaBe3sa Koju gocnesa Ao roguHy gaHa 11.457.222
[ob6aerbayum 1 octane obaBese 13 NocroBara 13 22.007.099 29.579.165
OcTane kpaTkopoyHe obaBese 14 4.459.097 5.234.250
ObaBese 3a nopes Ha oouT 3.054.279 -
Ob6aBe3e 3a ocTare nopese n3yses nopesa Ha Jobut 15 10.179.705 10.136.560
PesepBucama 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 1.902.647 1.979.312
YKynHO KpaTkopo4yHe o6aBese 53.060.049 68.905.858
[yropo4Ha pe3epBucara n o6aBese
[yropoyHe puHaHcujcke obaBese 16 90.616.726 94.294.661
[yropoyHe obaBe3e 13 nocrnoBaka 1.120 1.859
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 9.573.488 9.617.973
YKynHo Ayropo4Ha pe3epBucama n o6aBese 100.191.334 103.914.493
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
PesepBe (281.686) (567.083)
HepacnopeheHna gobut 129.136.969 120.731.166
KanuTtan koju ce moxe npunucaTty BNacHULMma
OpywTBa 210.385.483 201.694.283
Kanutan koju npunpaga yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe (219.182) (213.773)
YKynHo kanuTtan 210.166.301 201.480.510
YKynHo obaBe3e u kanuTan 363.417.684 374.300.861
y 000 PC[

lNpamehe HanomeHe cy cacmagHU 0e0 08UX NMepPUOOUYHUX CaxXxemux KOHCOIUA08aHUX (hUHAHCUJCKUX

ussewmaja.
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KoHconupgoBaHu usBeLluTaj 0 YKynHoOM pe3ynrtaTty

Mepuopn opn wect meceum Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

HanomeHe

[Mpuxoam of npoaaje HapTHUX AepmBaTa, HadTe U raca 98.226.646 73.879.723
OcTanv npuxoau of npoaaje 9.142.288 7.490.753
YKynHo npuxoau og npopaje 5 107.368.934 81.370.476
HabaBHa BpegHoCT HadhTe, raca u HadpTHUX gepvBata (58.001.808) (41.792.362)
TpoLuKkoBU Npon3BOAH-E U Npepase 17 (13.086.007) (12.413.860)
TpoLukoBu Npoaaje, ONwTN U aAMUHUCTPATUBHM TPOLLIKOBH 18 (10.757.142) (11.093.552)
TpoLukoBu TpaHcnopTa (497.109) (516.243)
TpoLuKoBM amopTu3aumje (8.106.994) (7.826.328)
TpoLUKOBM NMopesa 13y3eB nopesa Ha 4obut (2.375.412) (2.241.084)
TPOLLKOBU NCTpaxrBaha (7.452) -
YKynHO nNocrnoBHM pacxoau (92.831.924) (75.883.429)
OcTtanu (pacxoam) Npuxoam, HeTo (228.731) 141.767
MocnoBHU gobuTak 14.308.279 5.628.814
HeTto pobuTtak (ryburtak) Ha KypCHUM pasnvkama 19 4.113.749 (232.269)
PurHaHcKjckn npuxoam 20 176.234 124.499
DurHaHCHjckn pacxoau 21 (1.426.248) (1.530.492)
YKynHoO ocTanu pacxoam 2.863.735 (1.638.262)
[Jo6uTak npe onope3nBama 17.172.014 3.990.552
Mopecku pacxoam (4.012.341) (641.049)
OAnoXeHn NOPeCKn pacxoam (743.293) (202.753)
Mope3 Ha pobut (4.755.634) (843.802)
HeTto nob6uTtak 3a nepuoa 12.416.380 3.146.750
YKynHo octanu pe3yntaT
CT1aBke koje HakHagHoO Hehe BuTu npuaHate y [oouTky (rybutky)
PeBanopu3saLuja 0CHOBHMX cpeAcTaBa NpeHeTux Ha
WHBECTULMNOHE HEKPETHUHE 1.399 -
1.399 -
CT1aBke koje Mory HakHagHO 6uTn npusHaTe y AobuTtky (ryouTky)
[MpomeHa BpegHOCT (OUHAHCU]CKMX CpeacTaBa pacnosioKUBMX
3a npoaajy 1.723 (2.369)
[o6uun/(rybuum) no ocHoBy npeBohera hrHaHCHjCKNX
M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NOCroBaka 287.358 (141.049)
289.081 (143.418)
YKynHo ocTtanu pe3ynTtaT 290.480 (143.418)
YKynaH pobuTtak 3a nepuop 12.706.860 3.003.332
[obuT Koja ce Moxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 12.426.872 3.160.154
- Yyewhvmva 6e3 npaBa KOHTpone (10.492) (13.404)
Oo6uT 3a nepnon 12.416.380 3.146.750
YKynHa pobut (ryéuTak) Koja ce Moxe npunpucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 12.712.269 3.019.531
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTposne (5.409) (16.199)
YkynHa no6ur 12.706.860 3.003.332
3apaaa no akumju Koja ce MoXke NpuMnucaTy akumoHapuma
HadtHe nHayctpuje Cpoumje
- OcHoBHa 3apaga no akumju (PCL no akuwmju) 76,21 19,38
[MpoceyaH noHgepucaHu 6poj akumja (y MuinMoHuma) 163 163
y 000 PC[

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX NMePUOOUYHUX CaXemux KOHCOUAO8aHUX (hUHAHCUCKUX

ussewmaja.
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KoHconupgoBaHu u3BeliTaj 0 NpoMeHaMa Ha Kanutany

lMepuod 00 wecm meceuyu Koju ce 3aspwiuo 30. jyHa 2017. u 2016. 200uHe

(HepesudupaHu)

KanuTtan koju ce moxe npunucatv BnacHuuuma [ipywrsa

Axumjckn
KanuTtan

Pe3epBe

HepacnopeheHa

[oout

YKynHo

Yyewha 6e3

npaBea
KOHTporne

YkynaH
Kanutan

Crtamse Ha pgaH 1. jaHyapa 2016. roguHe 81.530.200 (530.528) 109.698.142 190.697.814 (186.134) 190.511.680
[obuT (rybutak) 3a nepuop, - - 3.160.154 3.160.154 (13.404) 3.146.750
OcTanu yKynHu npuxog (pacxoa)
[MpomeHa BpeaHOCTM hMHAHCK|CKUX CpeacTaBa pacnonoXuBKX 3a NPoaajy - (2.369) - (2.369) - (2.369)
['y6rum no ocHoBy npeBofhera UHaHCHCKMX N3BeLITaja MHOCTpaHor
nocrnoBata - (138.254) - (138.254) (2.795) (141.049)
YKkynaH npuxog (pacxon) 3a nepuog - (140.623) 3.160.154 3.019.531 (16.199) 3.003.332
Pacnogena anBugeHan - - (4.025.961) (4.025.961) - (4.025.961)
Crtame Ha aaH 30. jyHa 2016. roguHe 81.530.200 (671.151) 108.832.335 189.691.384 (202.333) 189.489.051
Crtambe Ha gaH 1. jaHyapa 2017. roguHe 81.530.200 (567.083) 120.731.166 201.694.283 (213.773) 201.480.510
[obut (rydbutak) 3a nepuon, - - 12.426.872 12.426.872 (10.492) 12.416.380
OcTanu ykynHu npuxop (pacxon)
[MpomeHa BpegHOCTU (OUHAHCK|CKMX CpeacTaBa pacnofioXmnBux 3a Npoaajy - 1.723 - 1.723 - 1.723
PeBanopu3saumja 0CHOBHMX cpeAcTaBa NPEHETUX Ha MHBECTULIMOHE
HEKpeTHUHe - 1.399 - 1.399 - 1.399
[o6buum no ocHoBy npeBohera PMHAHCU|CKNX N3BELLTaja MHOCTPAHOT
nocrioBaka - 282.275 - 282.275 5.083 287.358
YKynaH npuxop, (pacxon) 3a nepuos - 285.397 12.426.872 12.712.269 (5.409) 12.706.860
Pacnogena guBmaeHau - - (4.021.069) (4.021.069) - (4.021.069)
Crtame Ha aaH 30. jyHa 2017. roguHe 81.530.200 (281.686) 129.136.969 210.385.483 (219.182) 210.166.301
y 000 PCL

lNpamehe HaromeHe cy cacmagHuU 0eo 08UX MepUOIUYHUX caxXemux KOHCOMUAo8aHUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja.
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KoHconupoBaHu nsBeLlTaj 0 TOKOBMMa roTOBUHE

Mepuopn on wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

TokoBM roToBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU

HanomeHe

2017.

2016.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

JobuTtak npe onope3uBaka 17.172.014 3.990.552
Kopekuyuje 3a:
PuHaHCHjckm pacxoam 21 1.426.248 1.530.492
durHaHcHjckn npuxoam 20 (176.234) (124.499)
HeTo (mobwutak) rybutak no oCHOBY HepeannaoBaHMX KypPCHUX
pasnuka (4.302.615) 1.096.932
AmopTu3aumja 8.106.994 7.826.328
Kopekuuje 3a octana pesepsrcara (128.546) 242.843
McnpaBka BpeQHOCTV NOTpaxuBaka 69.510 249.825
Otnuc obaeesa (3.164) (36.310)
OcTane HEroTOBMHCKE CTaBKe 150.048 (240.325)
5.142.241 10.545.286
lMpomeHe Ha 06pmHOM Kanumary:
[NoTpaxunBara of Npogaje 1 octana notpaxuneaka 10.850.399 3.506.752
3anuxe 54.930 (7.570.181)
Octana 06pTHa MMOBMHA (967.497) (2.489.259)
Ob6aBese 13 nocnoBawa 1 octane obasese (11.305.960) 1.233.685
OcTanu nopesu n3yseB nopesa Ha [oout 55.850 1.047.623
(1.312.278) (4.271.380)
Mopes Ha gobut (742.637) (466.559)
lMnaheHa kamata (1.522.662) (1.484.073)
[MpumrbeHa kamaTa 172.604 239.203
(2.092.695) (1.711.429)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 MOCNIOBHMX aKTUBHOCTH 18.909.282 8.553.029
ToKOBM roTOBUHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU
OpnvBM rOTOBMHE MO OCHOBY ynarakwa y HEKPETHUHE,
NMoCTpojera 1 OMpeMy, Kao U HemMaTtepujanHa ynarakwa (11.306.680) (10.344.606)
[Mpununeu no ocHOBY NpoAaje HeKPeTHUHA, MOCTPOjeHa u onpeme 87.348 292.094
OcTtanv npunueu 30.055 22.234

HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 UHBECTULIMOHNX aKTUBHOCTU 11.189.277 10.030.278
TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU (huHaAHCUpaH-a

[Mpununeu rotToBNHE OA NPUMIBEHNX KpeamnTa 16 9.748.116 8.382.322
[oTOBUHCKE OTNNaTe NO3ajMIbEHNX M3HOCA 16 (18.747.899) (10.447.013)
["oTOBMHCKE oTnnarte (PUHaAHCK]CKOr NTUM3UHra 16 (28.262) -
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU hMHaHCUpaHa (9.028.045) (2.064.691)
HeTo cmameHe roToBUHE M rOTOBMHCKMX EKBUBaneHaTa (1.308.040) (3.541.940)
KypcHe pa3nuke no ocHOBY npepayyHa roToBUHE U
roTOBMHCKMX eKBMUBarneHaTa (317.413) 65.123
FoToBMHaA Y TOTOBUHCKM €KBMBareHTU Ha No4YeTKy nepuopa 22.899.342 19.271.435
FoToBMHA U rOTOBUMHCKU €eKBUBaneHTU Ha Kpajy nepuoaa 21.273.889 15.794.618
y 000 PCA]

lpamehe HanomeHe cy cacmagHuU 0e0 08UX MePUOOUYHUX CaXemux KOHCOIUO0B8aHUX (hUHAHCUJCKUX

uzsewmaja.
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HanoMeHe y3 KoHconuaoBaHe UHaHCHjcke U3BeLTaje’
1. ONWTE MHO®OPMALUWUJE

OTBOpEHO akumoHapcko apywTBo HadpTHa nHayctpuja Cpbuje, Hou Capg (y garbem TekcTy: OpyliTBo) n
HEeHa 3aBWCHa MpaBHa nuua (3ajegHo: pyna) je BepTMKaNHO WMHTerpucaHa HadpTHa KomnaHuja koja
npeTtexHo nocnyje y Peny6nmum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU [pyne obyxBaTajy:

e VcTpaxuBare, pa3soj u NponssBoaHa cMpoBe HadTe 1 raca,
« [lpousBoana HapTHUX AepuBaTa,

e TproBuHa Ha(pTHMM geprBaTUMa U racom 1

e [lpousBoara u TProBrMHa enNeKTPUYHOM EHEPIjoM.

OcTane akTMBHOCTM OQHOCE Ce Ha NPOAajy OCTanux Nnpoussoga v ycnyra.

pyna je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Opyror chebpyapa 2009. roguHe
Facnpom HbedT je peanusoBao kynosuHy 51% ocHoBHor kanutana HadTtHe mnHayctpuja Cpbuje umume
Npyna noctaje 3aBucHo apywteo MNMAO lMacnpom Hbedta. Y mapty 2011. rogmHe y cknagy ca YroBopom o
npogaju n KynosumHu akumja OpywTea, NMAO lacnpom HbedT je peanv3oBao KynoBuHy AgogaTHux 5,15%
akuuja Yume je nosehao cBoje ydewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajtwun BnacHuk pyne je Macnpowm,
Pycka ®egepaumja.

[pyLwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Ce aKuuje KOTMpajy Ha NIUCTUHIY A
— Prime Market Beorpaacke 6epase.

OBu neprogunyHn caxeTu KOHCONUAoBaHW PUHAHCU|CKN M3BeLUTaju 000BpEeHn Cy of CTpaHe reHepanHor
anpektopa n 6uhe npeseHtoBaHn On6opy dupekTopa pagn ogobpaBatba.

2. NPErMeQ 3HAYAJHUX PAHYHOBOOCTBEHUX MOJIMTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaBfbake PMHAHCUjCKMX U3BeELUTaja

lpyna BoOWM KhbMre U payvyHOBOACTBEHY €BMAEHLUMjYy Y CKNagy ca padyyHOBOACTBEHVWM W MOPECKUM
npuHUMNMMa, NpaBunMma u npakcama 3axTeBaHuMm y 3eMrbama y Kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbuju).
MpunoxeHn nNepuoaoMyHN CaXeTW KOHCONMMAOBAHW  (PUHAHCMWCKA M3BEeWTaju Cy NpeBacxodHO
NPUNPEMILEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KiUra M pavyHOBOACTBEHE EBUAEHLMje KOje Cy KOpUroBaHe
peknacudguKoBaHe kako Ou HMxoBa npeseHTauuja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTtaHpapauma
dmHaHcujckor nssewTaarwa (MCOWN).

MpunoXeHn NEPUOANYHN CaXETU KOHCONMAOBAHM (PMHAHCUJCKN M3BELLUTAjN cacTaBibEHM Cy Y ckragy ca
MPC 34 "lMepuoguyHo dcuHaHcujcko wu3sBewTaBawe”. MPC 34 He 3axteBa cBa mnoTpebHa
obenogawunBansa Koja cy nponncaHa MehyHapogHum ctangapaumMa dhMHaHCKUjCKOT U3BELUTaBakba.

lpyna Huje obenogaHuna wuHgopmauuje Koje Cy CYLWTUMHCKM WOEHTUYHE OHMM obenofgaweHum Yy
peBMONPaHUM KOHCOMMAOBAHUM (PUHAHCKjCKMM M3BewwTajuma 3a 2016. roguHy, Kao LWTO Cy 3HadvajHe
payvyyHOBOACTBEHE MOMWUTUKE U MpoueHe, PUHaAHCUCIKU pu3uum unu gpyra obenogawvsara Koja HUCY
3Ha4ajHO M3MeH-eHa y M3HOCY UNn cagpxajy y OAHOCY Ha nocrefkun nssewTajHn nepuon. PykoBoacTBo
pyne Bepyje Aa cy obenoparyvBara y OBUM MEPUOAMNYHMM CAXXETUM KOHCONMAOBAHUM (OUHAHCU]CKUM
n3BeLLTajuma JoBorbHa Aa 0be3bene agekBaTHO obenogakwuBaHe YKONIMKO ce nocMatpajy ynopego ca
roguvLLIHKUM KOHCONUAOBaHUM UHaHCHjCKUM n3BeLlTajuma 3a 2016. roaunHy.

Ha paH noTnucuBara KOHCONUO0BaHUX (PUHAHCUCKMX U3BELUTaja, LeHa cupoBe HadTe HMXa je y 0gHOCY
Ha LeHy Ha aaH 31. geuembpa 2016. rogmHe n nsHocu 50,090 YC[/66n. PykoBoacTBO npaTu cuTyauujy
Ha TPXULLTY 1 MpUNpemMa pasnuynTe clueHapuje y OOHOCY Ha CBaKy 3Ha4yajHy NpOMeHY LeHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKOH JaTyma m3BelUTaBawa Hactanu HakoH 30. jyHa 2017. roguHe go
26. jyna 2017. roguHe, kaga Cy OBW NEPUOANYHU CaXeTW KOHCONMMOOBAHW (UHAHCU|CKM U3BeLUTaju
opobpeHu.

PesynTtaT 3a nepvop o4 LwWecCT meceumn Koju ce 3aspwmo paHa 30. jyHa 2017. roguHe Huje HYXHO
nokasaTtesb pesyrnrarta Koju ce o4ekyje 3a Liesnly roguHy.

prna Kao uerinHa He nognexe 3Ha‘-|ajHl/IM CE€30HCKM ocu,vmau,mjama.

7 . .
® Cay narocn cy uspaxenu y 000 PC[], ocum ako Huje Apyradvje Ha3Ha4yeHo.
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2.2. NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX MOSIUTUKA

3HavajHe padyHOBOACTBEHE TMOMWTUMKE W MpOLEHe Koje Cy MNpMMEHeHe MPUIMKOM cacTaBIbakba
NEepPUOSNYHNX CaKETUX KOHCONMUOOBAHWX (DMHAHCUJCKMX U3BELLTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHUM Koje cy
npMMeHeHe MNPUIMKOM cacTaBibaka KOHCOMMAOBaHMX (DUHAHCUCKMX M3BeLUTaja 3a FOAMHY Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. geuembpa 2016. roguHe, OCUM OHMX Koje cy onucaHe y geny [pumeHa HOBUX
MehyHapoaHux cTaHgapaa dmHaHcujckor n3selwTaBamwa (MCOWN).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®U

Mpernen craHpgapga, UaMeHa v JornyHa, n Tymadewa CcTaHgapAa Koju Baxe 3a rofavilke nepuoge Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe:

o WUsmeHe MPC 7 — U3eewmaj o Hog4aHUM mokoeuma (uzdam y jaHyapy 2016. 200uHe u
npumemsyje ce 3a nepuode Koju nMo4Yulsy Ha OaH unu HakoH 1. jaHyapa 2017. 2oduHe)
3axTeBajy oA npuBpedHux cybjekata ga obe3bene obenogamwumBarwa koja he omoryhutu
WHBECTUTOPUMA [a npoueHe npomMeHe Yy obaBe3ama Koje MPOWUCTMYY U3  aKTUBHOCTU
duHaHCcUpama, YKIbydyjyhu rotoBmHcke n 6e3roToBMHCKe TpaHcakuuvje. pyna je wm3Bpluuna
HaBegeHa obernofarbmBaka y CBOJMM MEPUOANYHUM CaXKEeTUM KOHCONMUOOBAHWM (PUHAHCUCKUM
n3BewTajuma (HanomeHa 16).

OppeheHn 6poj HOBWMX cTanHdapda, M3MeHa W OomnyHa U TyMadewa cTaHdapda Baxehu 3a roguviikse
nepuoge Koju novmky HakoH 1. jaHyapa 2017. roguHe, a Koju HUCY UMann mMmaTtepujaniHo 3Ha4vajaH yTuuaj
Ha [pyny:

e« WU3zmeHe MPC 12 — Mope3 Ha do6um: MNMpu3HaBare 0410)KEHUX NMOPECKUX CpeacTaBa No OCHOBY
HepeanusoBaHux rybutaka (o6jaBrbeH y jaHyapy 2016. npumeryje ce 3a nepuoge Koju nounkby
Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2017. rognHe)

4. HOBW PAYYHOBOOCTBEHM CTAHOAPOU

OppeheHn Opoj HOBUX cTaHgapaa, U3MeHa M JoMnyHa U TyMadewa cTaHgapAa Cy u3gaTu a Koju Baxe 3a
rogvke nepuoge Koju noumkby HakoH 1. jaHyapa 2018. rogvMHe M HUCY paHuje YCBOjeHU of cTpaHe
pyne.

MC®U 9 — duHaHcujckn uHcTpymeHTU: Knacudmkaumja n mepewe (M3meweH y jyny 2014. un
npumembyje ce 3a nepmoae Koju Nounky Ha AaH unu HakoH 1. janyapa 2018. roguHe).

KrbyyHe kapakTepucTuKe HOBOT cTaHaapaa cy:

e ®duHaHcujcka cpenctBa Tpeba ga ce knacudukyjy y ABe MEpPHe KaTeropuvje: oHa Koja ce mepe
HakHagHO no dhep BpegHocTn (6mno kpo3 bunaHc ycnexa nnu gpyre ceBeobyxBaTHe MpUxoae) u
no amopTn3oBaHOM TpoLKy. Oanyka ce mopa AOHETU MO NOYETHOM NPU3HakY.

e YKONWKO je oCcHOBa Bn3HUC Mogena apxake AYKHUYKUX MHCTpyMeHaTa pagun Hannarte yroBOpHUX
TOKOBa FOTOBMHE M aKO YroBOPEHW TOKOBW FOTOBMHE MPEACTaBrbajy camo rMaBHULY U Kamary,
PUHAHCU|CKN NMHCTPYMEHT Ce MOXEe HakHagHO BpeJHOBaTW MO aMopTu3oBaHoj BpeaHocTu. Ceu
ocTanu Oy>XHUYKM UHCTPYMEHTU Ce BPeHYjy No dep BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa.

e Ynarawa Yy MHCTPYMEHTE KanuTarna ce yBeK HakHadHO BpefHyjy rno dep BpeaHocTu. BnacHn4ku
WHCTPYMEHTU KOjU Ce OpXe pagu TproBawa BpegHoBahe ce no dhep BpegHOCTU Kpo3 BGunaHc
ycnexa. 3a cBa ocTana ynarawa y Kanutan, MOXe Ce HanpaBuTW HeOono3vsu n3bop NpuiMkom
WHWLMjanHor nNpu3HaBaka, Aa ce Npu3Hajy Hepeanu3oBaHu 1 peanu3oBaHn gobuum n rybuum no
dep BpedHOCTU Kpo3 Opyrn cBeobyxBaTHU Mpuxon Mpe Hero kpo3 OunaHc ycnexa. 3Hauyn ga
Hema peuuknvpara gobutaka u rybutaka no pep BpegHocTy y GunaHcy ycnexa.

MC®HU 15 — lMpuxodu no ocHoey yeoeopa ca kynuyuma (objaBrbeH y majy 2014. n npumetrbyje ce 3a
nepuoae Koju nouuky Ha gaH unv HakoH 1. jaHyapa 2018.) n usmeHe MC®HU 15 (ob6jaBrbeHe y anpuny
2016. n npumMmetbyje ce 3a nepuoe Koju noumky Ha fgaH unu HakoH 1. jaHyapa 2018.). Hosu ctaHgapg
yBOOW OCHOBHU NMPWHLMMN MO KOME Npuxog Mopa OuTu npusHaTt Kaga je KoHTpona Hag pobom u ycrnyrama
npeHeTa Ha Kynua, no KynonpogajHoj ueHn. CBaku npmxof nNo OCHOBY rpyna poba unu ycnyra koje cy
npenosHaT/bMBe ce Mopa 3acebHo npu3HaTV M cBakuM MoMycT unu pabaT Koju ce 3apadvyHaBa Ha
YroBOPEHY LieHy Ce Mopa arnouupartm nojeAnHaqHo no eneMeHTMma ns yrosopa. Y cnyvajy Aa HagokHaga
HMje MpeunsHo oapeauBa, NPUXOA Ce Mopa NPU3HaTh Y MMHUMAITHOM M3HOCY CamMO YKOJTMKO He MocToje
3HayajHM pu3nuM Koju 6w JgoBenu OO yKMAdara Tako MpU3HATMX Npuxoda. TPOLUKOBWM HacTanu y uuiby
ocurypara yroBopa ca Kynuuma ce KanuTanuayjy u amopTu3yjy TOKOM nepuoga y Kome ce OoCTBapyjy
KOPWCTN MpomsaLunu 13 yrosopa.

pyna TpeHyTHO NpoLekyje yTuLaj HOBOr cTaHAapAa Ha CBoje KOHconuaoBaHe ouHaHCKjcke u3BeLuTaje.
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MC®U 16 — JluzuHe (06jaBrbeH y jaHyapy 2016. 1 3ameryje npetxogHn MPC 17 JIusuHr, npumMmersyje ce
3a nepumoae Koju noumkby Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2019. ca moryhHowhy paHuje npuMmeHe y cnyyajy
npumeHe MC®U 15 Mpuxoam no ocHOBY yroBopa ca kynuuma). KribydHe kapakTepucTuke cTaHgapna cy:

e MCOU 16 mema 3axTeBe padvyHoBoACTBEHOr obyxBaTta koje Tpaxu MPC 17 n enMmuHuwe
Knacudukaumnjy nusmHra Ha onepeTmBHU U PUHAHCUCKN NN3UHT. YMECTO Tora cTaHpaps yBoau
jeANHCTBEHN padyyHOBOACTBEHWN MOAEN KOju 3axTeBa o4 KOPUCHUKA NU3nHra Aa npusHa:

(@) nmoBuHY 1 obaBese 3a CBe NU3VHI YroBOpPe y3eTe Ha nepuoA Ayxu of 12 meceuun, ocum y
cnydajy ga je npegMeTHa UMOBUHA Marne BpeaHOCTU; U

(6) ymarer-e BpPeAHOCTM CpeacTBa IM3MHra OABOjEHO je of kamaTa Ha NU3uHr y BunaHcy
ycnexa.

e MCO®U 16 y ocHoBM npeHocn padvyHoBoacTBeHe 3axTeBe MPC 17 3a gaBaoua nusuHra.

e MCO®U 16 He mena payyHOBOACTBEHM ODOyxXBaT yCryra.

‘pyna TpeHyTHO NpoLekwyje yTuLaj HOBOr CTaHAapAa Ha CBoje KOHconuaoBaHe oUHaHCKHjcke u3BeLuTaje.

IFRIC 23 — HeuszeecHocm y noanedy mpemmaHa rnope3a Ha dobum (objaBrbeHo Yy jyHy 2017.,
npuMeryje ce 3a nepuoae Koju Nnounkby Ha gaH unum HakoH 1. jaHyapa 2019.). IFRIC 23 nojawnaBa
payyHOBOACTBEHMX 00yxBaT HEM3BECHOCTM KO Mope3a Ha 4oouT.

'pyna TpeHyTHO npouekyje yTuuaj HOBOr Tymadeha Ha CBOje KOHCONnaoBaHe hnHaHCcujcke nsseLlTaje.

He ouekyje ce ga he HOBM cTaHOapAu M TyMadewa MMaTv 3HayajaH yTuuaj Ha MepuoauyHe CaxeTe
KOHconnaoBaHe hnHaHcuKjcke n3BeluTaje ['pyne.

5. UH®OPMAUMUJE O CETMEHTUMA

Wcnop cy npeseHToBaHe MHdOpMaLMje O MOCMOBHUM cerMeHTuma [pyne 3a nepuod of LecT meceum
Koju ce saBpwumo gaHa 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe. [MOCNOBHU CErMEHTU Cy KOMMOHEHTE Yuju
MOCroBHM pe3ynTaTt pefoBHO npatu rnaBHu goHocunay Opnyka (FOO) u 3a koje noctoje 3acebHe
duHaHcujcke nHdopmaumje.

lMocnoBHe akTMBHOCTM [pyne cy opraHuM3oBaHe Yy [Ba [MaBHa MocrnoBHa cermenTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (uctpaxmBane u nponssogra) obyxsata cnegehe onepaumje 'pyne: nctpaxveare, passoj u
Npon3BOAHa CUPOBE HadTe U NPUPOLHOr raca v ycrnyre Ha HadpTHUM norbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTta npepagy cupoBe HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NpoAdajy u TpaHcnopT
cupoBe HadTe 1 ocTannx HadpTHUX AepvBaTta. KopnopatuBHa agMuHucTpaumja u cermeHT EHepreTuka cy
NpPe3eHTOBaHN y OKBUPY NMOCIIOBHOT CErMeHTa npepaga n MapKeTuHr.

Cekuvja Enumunauuje obyxsaTa enuMuHauuje W Apyre Kopekuuje y Besu ca npoaajom wusmehy
cerMeHaTa W Hepeanu3oBaHe npoduTe HacTane of npogaje cvpoBe HadTe u npoussoga. popaja
n3mehy cermeHaTa ce 3aCHUBA Ha MPOLIEHEHNM TPXMULLHUM LieHama.

EBITDA npepcrasrba EBITDA-y Ipyne. PykoBoacteo Bepyje na EBITDA npepcraBrba kopuctaH
nokasaTesb nocroeawa [pyne jep npeactaBrba TpeHA pesyntaTta 6e3 npukasnBaka ytuuaja ogpeheHnx
TpowukoBa. EBITDA npeacrasrba gobutak npe Tpollka kamaTa, TpoLlKka nopesa Ha AobuT, amopTtusauuje,
dmHaHCKjCkuX npuxoda (pacxopga) HEeTo M ocTanux HeonepaTuBHuX npuxoda (pacxoga). EBITDA je
pogatHn He-MCOW  uHaHCKjckM nokasaTerb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM Aa OLEHM YCNEeLHOCT
nocrioama.

Pesyntatn nsBewTajHNX cermeHaTa 3a nepuoj of WecT meceum Koju ce 3aspumo gaHa 30. jyHa 2017.
roAvHe AaTtuv cy y nperneay Koju crieau:

UctpaxnBame n Mpepapa n

npou3BoAHa MapkeTuHr  EnumwunHaumje YKynHo

[MocnoBHU Npuxop cerMeHTa 21.565.777 108.004.745 (22.201.588) 107.368.934
MehyceemeHmHu 20.605.221 1.596.367 (22.201.588) -
ExcmepHu 960.556  106.408.378 - 107.368.934
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 15.790.638 6.750.439 - 22.541.077
AmopTusaumja (3.320.230) (4.786.764) - (8.106.994)
[o6vum of BpegHoBaHa - 3.782 - 3.782
HeTo gobutak Ha KypcHUM pasnukama 181.980 3.931.769 - 4.113.749
DrHaHCKjCKN pacxoaun, HETO (66.810) (1.183.204) - (1.250.014)
Mopes Ha gobut (2.065.156) (2.690.478) - (4.755.634)
CerMeHTHM gobuTtak 10.451.709 1.964.671 - 12.416.380




Pesyntatn n3BelTajHUX cermeHarta 3a nepuog of wect meceun koju ce 3aspwmno gaHa 30. jyHa 2016.

rogvHe Jatuv cy y nperneny Koju Crnegu:

UcTtpaxuBame n Mpepana n

npovsBoaHa MapkeTMHr  EnumuHaumje YKynHo

[MocnoBHM Npuxon cermeHTa 16.854.439 82.196.998 (17.680.961) 81.370.476
MehyceameHmHu 16.109.935 1.571.026 (17.680.961) -
EkcmepHu 744.504 80.625.972 - 81.370.476
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtar) 10.018.335 3.162.988 - 13.181.323
AmopTu3aumja (3.079.371) (4.746.957) - (7.826.328)
[obuun oa BpeaHoBama - 163.058 - 163.058
HeTo rybutak Ha KypcHVMM pasnukama (2.378) (229.891) - (232.269)
PUHaHCHjckn pacxoam, HeTo (61.776) (1.344.217) - (1.405.993)
[Mopes Ha gobut (833.595) (10.207) - (843.802)
CermeHTHM gobutak/(ryéurak) 6.769.442 (3.622.692) - 3.146.750

[MoBehawe nopesa Ha [0OGUT y CErMeHTy WCTpaxuBakwe U NPOU3BOAH-A OAHOCU ce Ha [nobanHu
crnopasym ca MuHuctapcTBom hmHaHcuja u MNMopeckom ynpasom Penybnvke AHrone koju je 3akibydeH y
jyHy 2017. roguHe n Ha ocHOBY Kojer ce ['pyna obasesana ga nnatu noTeHuumjanHe nopecke obasese 3a
doumckanHu nepuog oa 2002. go 2016. rogunHe.

EBITDA 3a nepuwop of wect meceum koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe je ycarnaiueHa y
Tabenun ncnopa;:

Mepuop op wect meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.
HeTto nobutak 3a nepunoa 12.416.380 3.146.750
Mopes Ha gobut 4.755.634 843.802
durHaHcmjckn pacxoau 1.426.248 1.530.492
durHaHcujckn npyuxoam (176.234) (124.499)
TpoLukoBM amopTu3aumje 8.106.994 7.826.328
HeTo (mobutak)/rybutak Ha KypcHUM pasnvkama (4.113.749) 232.269
Octanu pacxogu(npuxogu)/, HETO 228.731 (141.767)
OcTanu HeonepaTBHW NPUX04 HETO (102.927) (132.052)
EBITDA 22.541.077 13.181.323

AHanusa ykynHux npuxoga of npoaaje (ca acnekta nopekna TpXKUWTa Kynua) aaTa je y Tabenu:

Mepuop ox wect meceum Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2017.

HDomahe

TpXULWTE N3Bo3 YKynHo

[Mpopaja cupose HadpTe - 892.095 892.095
[Npogaja npupoaHor raca 1.390.073 - 1.390.073
Manonpodaja - - -
Benenipodaja 1.390.073 - 1.390.073
[Mpopaja HadpTHUX AeprBaTa 73.681.768 22.262.710 95.944.478
Manonpodaja 26.361.408 9.923.041 36.284.449
Benenpodaja 47.320.360 12.339.669 59.660.029
[Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 282.426 4.260.723 4.543.149
Ocrtana npogaja 3.049.987 1.549.152 4.599.139
lMpopaja ykynHo 78.404.254 28.964.680 107.368.934

Mepwuop op wect meceum Koju ce 3aspmo 30. jyHa 2016.

Domahe

TPXULLTE N3Bo3 YKynHo

[Mpopaja cupose HadTe - 597.730 597.730
[Npopaja npupoaHor raca 1.487.364 - 1.487.364
Manonpodaja = - -
Benenpodaja 1.487.364 - 1.487.364
[Mpopaja HadpTHUX AeprBaTa 56.132.312 15.662.317 71.794.629
Marnonpodaja 19.404.476 - 19.404.476
Benenpodaja 36.727.836 15.662.317 52.390.153
[Mponaja enekTpuyHe eHepruje 364.195 2.747.601 3.111.796
Ocrtana npogaja 2.852.739 1.526.218 4.378.957
lMpopaja ykynHo 60.836.610 20.533.866 81.370.476
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Y 2016. roauHM M3BO3 WM MHTEpHauMOHanHa npojaja Kpo3 ManonpogajHy MpeXy 3aBUCHMX nvua y
WHOCTPAHCTBY NpPe3eHTOBaHa je Yy OKBMPY NMHKje Benenpogaja y nsHocy og 7.092.180 PCU. MoyeBLwn of
2017. roguHe oBa npofaja je u3gBojeHa kao nocebHa nuHuja.

Op ykymHOr M3Hoca npuxoga of npojaje HapTHMX AepvBaTa (Benenpopgaja) y usHocy og 59.660.029
PCI (2016: 52.390.153 PC[]) npuxoaun y usHocy og 9.896.305 PC[] (2016: 6.690.792 PC[l) ogHoce ce
Ha gomaher kynua XU MNeTtpoxemujy. OBM npuxoau YvHe Benenpoaajy y okeupy Downstream cermeHTa
nocnosaka.

Mpomaja enekTpnyHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co. Ltd-y, y usHocy of 4.083.822 PC[, (2016: 2.745.188 PC[). OBa npogaja npukasaHa je y OKBupYy
cermeHTa lNpepaga n MapkeTuHr.

Ocrtana npopfaja ce yrmaBHOM OOHOCMK Ha MPOAajy AOMNYHCKOr acopTMMaHa Ha GEeH3MHCKMM cTaHuuama y
nsHocy of 3.583.112 PC[ (2016: 3.241.212 PC[D).

Ceguwte Ipyne je y Penybnuum Cpbuju. YkynaH npuxod of €EKCTEPHUX Kynaua Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuje mnsHocmo je 78.404.254 PC[L (2016: 60.836.610 PCL]) ook je ykynaH npuxop op
EeKCTepHMX Kynaua ca TepuTopuje Apyrmx semarba n3Hocuo 28.964.680 PC[] (2016: 20.533.866 PC[).

AHarnusa ykyrnHor npuxoaa of eKCTEpPHMX Kyraua ca Teputopuje Apyrix 3emarba aata je y Tabenu:

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.
[pogaja cnpose HadhTe 892.095 597.730
Mpopaja HadpTHUX AepuBaTa (Manonpogaja U Benenpoaaja)
byeapcka 6.283.423 4.362.556
bocHa u XepuezosuHa 5.459.350 3.049.289
PymyHuja 4.389.989 3.432.176
Ocmarna mpxuwma 6.129.948 4.818.296
22.262.710 15.662.317
[pofaja enekTpuyHe eHepruje 4.260.723 2.747.601
OcTtanu npuxoamn 1.549.152 1.526.218
28.964.680 20.533.866

Mprxoaw of nojearHauYHNX 3eMarba YKIby4eHUX y octarna TpXKULLTa HACY MaTepujanHo 3HavajHu.

CTtanHa MMOBMHA, OCUM (OUMHAHCUjCKMX WHCTPyYMEHaTa W OAJIOKEHUX Mopeckux cpeacTtaBa (6es
cpeacTaBa 3a GeHeduuMje 3a 3amnocrieHe HUTU MpaBa Koja MPOMCTMYY M3 YroBOopa O Ocuryparby), no
3eMIbU;

30. jyn 2017. 31 peuembap 2016.

Cpbuja 241.501.067 238.780.068
Byrapcka 7.648.194 7.966.581
BocHa n XepuerosuHa 7.717.242 8.052.241
PymyHuja 6.963.449 6.968.931
Mahapcka 58 80

263.830.010 261.767.901

6. NOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

[oToBuWHa y 6aHUM 1 6narajHa 7.207.248 14.110.111
LHeno3ntn ca gocnehem o 3 meceua 12.545.526 7.188.962
HoB4aHa cpeacTtBa Ha eckpoy padyHy 1.520.347 1.599.285
OcTtana HoBYaHa cpeacTea 768 984

21.273.889 22.899.342

HoBuaHa cpegcTtBa Ha eckpoy padyHy Ha gad 30. jyHa 2017. roguHe y usHocy oa 1.520.347 PCL (31.
aeuembap 2016: 1.599.285 PC[l) Hajgehum genom ce ogHoce Ha AenoHOBaHa cpeacTBa y Ckrnagy ca
yyelwheM y 3ajedHMYKOM yraraky npeko kojer he 6ygyhu Betponapk NnaHavwte 6UTn pykoBoheH.
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7. TIOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE U OPYIA NOTPAXUBALA

30. jyn 2017. 31. geuembap 2016.

[MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje:
- MOBE3aHUM nuuuma 874.441 1.047.541
- Tpehum nuumma 26.763.276 31.723.648
- APXaBMW 1 KOMMaHWjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 13.736.675 15.815.559
41.374.392 48.586.748
OcTtana noTpaxuBana npema:
- MOB3aHUI NUuUMa 269.242 220.242
- Tpehum nuumma 13.693 13.986
- ApXXaBu U KOMNaHWjama y Ap>KaBHOM B1ACHULLUTBY 9.468.982 9.865.845
9.751.917 10.100.073
[MoTpaxuBara 3a HedaKTypucaHn Npuxon, 319.866 50.243
51.446.175 58.737.064
MuHyc ucrnipaska epedHocmu rmompausarba o 0CHo8y fpodaje u ocmarnux nompaxusara:
- Tpehum nuuuma (9.736.030) (9.728.531)
- APXXaBMW 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BIIACHULLTBY (11.533.076) (11.563.533)
(21.269.106) (21.292.064)
YKynHo 3a noTpaxusBaHa No OCHOBY npopaaje 30.177.069 37.445.000

CrapocHa CTpykTypa OBUX noTpaxuBana buna je cnegeha:

30. jyH 2017. 31. geuembap 2016.

HewncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxuBarka 26.947.275 33.563.122
HewncnpaereeHa a gocnena noTpaxvBama:
po 30 paHa 1.651.055 1.725.053
oa 1 po 3 meceua 591.582 1.283.108
o 3 meceua oo 1 roguHe 423.483 277.304
npeko 1 rogunHe 563.674 596.413
YKynHo 30.177.069 37.445.000

PykoBoacTeo pyne Bepyje Aa HETO NoTpaxuBara, YKibydeHa y CTapocHy aHanvay y Tabenu usHag, cy y

NOTNYHOCTU HannaTumea.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBarsa No 0CHOBY Mpofaje 1 Apyrux noTpaxveatrsa pyne je cnegeha:

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

PCL 19.017.078 24.499.017
EYP 8.754.419 11.090.173
YCO 627.747 691.575
OcTano 1.777.825 1.164.235

30.177.069 37.445.000

I'IpomeHe Ha ncnpasun BpeaHOCTU NoTpa*KmBaHa no OCHOBY rlpop,aje N Opyrnx noTpaxmBakwa Cy:

MNoTpaxuBara N0 OCHOBY
npopaje n octana
noTpaxusamba

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe
PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxuBama

Yknparwe pesepBrcata

MoTpaxuBara oTnrcaHa TOKOM rOAMHE Kao HeHannaTMea
KypcHe pasnuke

Ocrtano

Ha paHx 30. jyHa 2016. roguHe

Ha paH 1. jaHyapa 2017. roguHe

PesepBucara 3a obe3Bpehere noTpaxmeana

Ykvupare pesepsucana

MoTpaxuBara oTnMcaHa TOKOM FOAUHE Kao HeHannaTtmea
OTnywTawke ANCKOHTa

lMpeHoc ca ayropoyHor gena

KypcHe pasnuke

Ocrano

Ha paHx 30. jyHa 2017. roguHe

Tpeha nuua
9.862.727
52.225
(50.103)
(326)

54

1.175
9.865.752

9.728.531
142.895
(132.232)
(922)
(453)

(1.788)
9.736.030

OpxaBa n
KOMMaHuje y
ApXKaBHOM
BNAaCHULLTBY
15.777.436
47.615
(34.254)
(3.854)
113.539

15.900.482

11.563.533
21.878
(18.160)

(206.681)
(36.303)
208.808

11.533.076

YKynHo
25.640.163
99.840
(84.357)
(4.180)
113.593
1.175
25.766.234

21.292.064
164.773
(150.392)
(922)
(207.134)
(36.303)
208.808
(1.788)
21.269.106
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TpolukoBu oBesBpehera UnNu oTNUca Cy YKIbydeHu Yy TPOLUKOBe Mponaje, onwte U agMUHUCTpaTUBHE
TPOLLUKOBE Y KOHCOMNAO0BaHOM U3BELUTAjy O YKYNHOM pe3ynTtaTy. MaHocu pesepeucara 3a o6e3spehere
ce yrnaBHOM OTNWCYjy Kafa ce BuLIE He OYeKyje NPUMNB roTOBKHE.

MakcumarnHa U3noXeHOCT KpeaUTHOM pU3NKY Ha AaH M3BellTaBakka je KHMroBOACTBEHA BPEeOHOCT CBake
Krnace HaBefeHux noTpaxuBawa. OcTarne knace y OKBMpY MOTpakvBaksa MO OCHOBY Npopaje u gpyra
noTpaxuBara He cagpxe cpeacTBa Koja cy obesspeheHa.

8. 3AJIUXE
CvpoBa HadpTa 12.470.876 15.067.495
HadTtHn pepusatu 11.776.225 9.638.529
Matepujan 6.774.486 6.446.355
Ocrtano 877.480 1.009.762
MuHyc: VicnpaBka BpegHoCTH (5.202.782) (5.326.077)
26.696.285 26.836.064

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

30. jyH 2017. 31. neuembap 2016.

[atn aBaHcu 439.134 437.325
MNoTpaxunBana 3a MNAB 365.860 274.292
Pasrpanunyenu NAOB 1.595.367 1.251.278
YHanpeg nnaheHn TPOoLLUKOBK 314.046 115.146
YHanpea nnaheHu TPOLLKOBU LiapuHe 31.185 31.117
YHanpen nnaheHa akum3a 1.541.381 1.538.828
Octana KpaTKopo4Ha NoTpaxunBama 14.315.422 14.297.606
MuHyc: VicnpaBka BpegHoCTH (12.012.980) (11.998.763)
6.589.415 5.946.829

PaarpaHnyeHn nopes Ha godaTy BpegHOCT ca cTawem Ha gaH 30. jyHa 2017. rogmHe y M3HOCY OA
1.595.367 PC[ (31. peuembpa 2016: 1.251.278 PC[]) je nope3 Ha gopaTy BPegHOCT Yy NPUMIbEHUM
dakTypama Koje ce eBuaeHTupajy y Tekyhem obpayyHCKOM nepuoay, a npaBO Ha ogbuTak npeTxogHor
nopesa ce OCTBapyje y HapeaHOM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpepq nnahena akuusa Ha gad 30. jyHa 2017. roguHe y mnsHocy oa 1.541.381 PC[ (31. peuembap
2016: 1.538.828 PC[1) ce ogHocK Ha akumdy nnaheHy Ap)KaBu 3a rotoBe Npou3BOAEe CKraguwiTeHe Ha
HEeaKLM3HOM CKMaguLTy.

OcTtana kpaTkopo4Ha NnoTpaxuBara ce Haj3HavajHWjuM Aenom ogHoce Ha obpadvyHaTe KamaTe W cropHa
noTpaxwueara Koja cy obe3BpeheHa.

MpomeHe Ha padyyHMMa UchpaBke BPeQHOCTU OCTanmnX KpaTKOPOYHUX NoTpaxuBama [pyne cy npukasaHe
y Tabenu ncnog;:

Datu  OcTtana kpaTKopo4Ha

aBaHcu noTpaxueawa YKynHoO
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 270.297 13.772.414  14.042.711
VcnpaBka BpeaHOCTU ocTane obpTHE MMOBUHE 1.826 246.289 248.115
YKkupare ncrnpaBke BpeaHOCTH (2.995) (10.770) (13.765)
Ocrtano - (8.965) (8.965)
Ha pax 30. jyHa 2016. roauHe 269.128 13.998.968 14.268.096
Ha gaH 1. janyapa 2017. roguHe 261.983 11.736.780 11.998.763
McnpaBka BpegHOCTU ocTane obpTHE UMOBMHE 5.432 71.282 76.714
YKunaawe ucrnpaBke BpeAHOCTU (340) (36.163) (36.503)
[MoTpaxuBara oTnMcaHa TOKOM roauHE Kao HeHannaTuea - (25.709) (25.709)
Ocrtano 1 (286) (285)
Ha paHx 30. jyHa 2017. roguHe 267.076 11.745.904 12.012.980

CTtapocHa CTpykTypa ocTarne obpTHe uMoBUHe Buna je cnegeha:

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

HeucnpaerbeHa 1 Hegocnena noTpaxkusara 6.531.792 5.834.710
HeucnpaerbeHa a gocnena notpaxveama:
no 30 gaHa 6.894 23.019
oa 1 po 3 meceua 10.743 26.895
oa 3 meceua oo 1 roguHe 4.943 21.598
npeko 1 rognHe 35.043 40.607
YKynHo 6.589.415 5.946.829
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpeAacTtBa 3a

npousBoAmYy HadTe

CpeacTtBa 3a

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U

OcTane HeKpeTHUuHe,

HekpeTHuHe,

nocTpojera u

v raca npepag BUCTPUoyLNj nocTpojeHa 1 onpema onpema y npunpemm YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHocT 108.928.420 120.288.250 51.644.542 20.010.602 38.640.748 339.512.562
VcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpeher-e (25.345.752)  (38.800.866) (16.727.934) (9.024.312) (2.400.275) (92.299.139)
HeoTnucaHa BpegHocT 83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473 247.213.423
Mepuop 3aBpeH 30. jyHa 2016.
[MoBehara 182.825 - - - 9.003.156 9.185.981
[MpeHoc ca nHBecTumja y ToKy 8.649.614 576.307 1.249.221 134.030 (10.609.172) -
O6esBpehere - - - - (16.150) (16.150)
AmopTu3aumja (2.871.227) (2.801.341) (1.152.792) (396.101) (2.531) (7.223.992)
Otyhera n otnucu (72.588) (10.717) (71.220) (36.946) (103.686) (295.157)
Octanu npeHocu (4.330) (2.974.900) 2.972.646 (3.986) (122.870) (133.440)
TpaHcnaunoHe pesepee 11 1 225.364 - 65.534 290.910
89.466.973 76.276.734 38.139.827 10.683.287 34.454.754 249.021.575
Ha paHn 30. jyHa 2016.
Hab6asHa BpegHoCT 117.609.602 108.678.052 64.994.417 20.021.638 36.835.841 348.139.550
VcnpaBka BpegHocTv 1 obe3Bpehere (28.142.629)  (32.401.318) (26.854.590) (9.338.351) (2.381.087) (99.117.975)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 89.466.973 76.276.734 38.139.827 10.683.287 34.454.754 249.021.575
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabasHa BpegHoCT 127.806.623 110.525.127 65.310.661 20.170.463 34.864.554 358.677.428
VcnpaBka BpegHocTu 1 obe3Bpehere (30.936.760)  (35.174.792) (27.816.298) (9.600.428) (1.388.883)  (104.917.161)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 96.869.863 75.350.335 37.494.363 10.570.035 33.475.671 253.760.267
Mepuop 3aBpweH 30. jyHa 2017.
MoBehana 84.292 - - 626 10.694.379 10.779.297
[MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky 8.603.201 1.407.219 1.053.179 189.655 (11.253.254) -
[peHoc Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (17.195) (2.313) - (19.508)
Obe3sBpehere - - - - (1.642) (1.642)
AmopTu3aumja (3.114.786) (2.826.057) (1.173.500) (393.031) (2.491) (7.509.865)
Otyhera u otnucu (14.889) (6.444) (123.297) (4.436) (50.435) (199.501)
Octanu npeHocu (40.793) 93 (37.349) 36.687 43.149 1.787
TpaHcnauvoHe pesepse 11 - (328.505) 2.314 (134.161) (460.341)
102.386.899 73.925.146 36.867.696 10.399.537 32.771.216 256.350.494
Ha paH 30. jyHa 2017.
HabaBHa BpegHoCT 136.324.917 111.900.824 65.573.918 20.248.995 34.880.573 368.929.227
VcnpaBka BpegHoOCTV 1 06e3Bpener-e (33.938.018)  (37.975.678) (28.706.222) (9.849.458) (2.109.357)  (112.578.733)
HeoTnucaHa BpegHoCT 102.386.899 73.925.146 36.867.696 10.399.537 32.771.216 256.350.494
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Cpedcmea 3a npou3eoldmy Haghme u 2aca

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU

YKynHo uHBecTuuuje y
TOKY (MCTpaxuBame u

MpoussogHa

OcTtana
nocrioBHa

YKynHo

UCcTpaxmBama

pasBoja

pa3Boj

cpeacTBa

cpeacTBa

Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHocT 19.971.794 7.942.643 27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
VcnpaBka BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (21.185) (248.771) (269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
HeoTnucaHa BpegHocT 19.950.609 7.693.872 27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
Mepuop 3aBpeH 30. jyHa 2016.
[Mosehara 1.463.361 6.165.361 7.628.722 182.825 - 7.811.547
[MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (30.671) (8.619.517) (8.650.188) 8.650.188 - -
Octanu npeHocu - (72.919) (72.919) (4.904) - (77.823)
AmMopTu3saumja (2.531) - (2.531) (2.871.227) - (2.873.758)
OTtyhena u oTnucu (30.722) (425) (31.147) (72.588) - (103.735)
TpaHcnaumoHe pesepse 60.564 - 60.564 11 - 60.575
21.410.610 5.166.372 26.576.982 89.466.973 11.116 116.055.071
Ha paHx 30. jyHa 2016.
HabaeHa BpegHocT 21.431.001 5.414.765 26.845.766 117.609.602 33.408 144.488.776
VcnpaBka BpegHocTv 1 o6esspehere (20.391) (248.393) (268.784) (28.142.629) (22.292) (28.433.705)
HeoTnucaHa BpegHocT 21.410.610 5.166.372 26.576.982 89.466.973 11.116 116.055.071
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabaeHa BpegHocT 20.139.905 4.274.452 24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpeher-e (26.494) (876) (27.370) (30.936.760) (20.312) (30.984.442)
HeoTnucaHa BpegHocT 20.113.411 4.273.576 24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
Mepwuop 3aBpeH 30. jyHa 2017.
Mosehatsa 1.763.103 6.726.246 8.489.349 84.292 - 8.573.641
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (2.999.387) (5.602.645) (8.602.032) 8.603.201 (1.169) -
Octanu npeHocu (33.239) 42.550 9.311 (40.793) 1.249 (30.233)
AmopTu3aumja (2.491) - (2.491) (3.114.786) (21) (3.117.298)
OTtyhena u oTnucu (45.229) (2.678) (47.907) (14.889) - (62.796)
TpaHcnaumoHe pesepse (123.633) - (123.633) 11 (3) (123.625)
18.672.535 5.437.049 24.109.584 102.386.899 11.150 126.507.633
Ha pan 30. jyHa 2017.
HabaBHa BpegHocT 18.697.432 5.437.925 24.135.357 136.324.917 32.362 160.492.636
VcnpaBka BpegHocTy 1 06e3Bpehetr-e (24.897) (876) (25.773) (33.938.018) (21.212) (33.985.003)
HeoTtnucaHa BpeaHocTt 18.672.535 5.437.049 24.109.584 102.386.899 11.150 126.507.633
S NIS BT
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11. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

30. jyH 2017. 31. geuembap 2016.

[atn aBaHCK 3a OCHOBHa cpefcTBa 1.850.171 1.851.425
YHanpen nnaheHn TPoLUKOBK 735.989 794.251
OcTtana cpepacTtBa 1.053.786 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpeAHOCTU (44.781) (41.758)
3.595.165 3.680.642

12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO YTOPOYHNX OBABE3A KOJU OOCIMNEBA

A0 roaunHy gAHA

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

KpaTtkopo4yHu kpeoutun 5.282.682 12.189.945

ObaBese 3a kamarty 173.823 243.913

[leo fyropovHunx KpeauTa Koju focnesa Ao jeaHe roguHe

(HanomeHa 16) 5.964.866 9.516.423

[eo nyropovHux o6asesa no vH. NM3UHTY Koju JocrneBa o

jegHe rognHe (HanomeHa 16) 35.851 26.290
11.457.222 21.976.571

13. JOBABJbAYM U OCTAJIE OBABE3E U3 MNOCJIOBAA

30. jyn 2017.  31. gpeuembap 2016.

Ob6aBese npema gobaBrbavmma:

- NoBe3aHa nuua 912.272 6.898.039

- Tpeha nuua 13.286.643 18.893.423

Ob6aBe3e 3a agnBuaeHOy 7.793.378 3.772.308

OcTane obaBese 13 nocnopaxa 14.806 15.395
22.007.099 29.579.165

Ob6aBese npema nose3aHMM Nuuuma ca ctaweM Ha gaH 30. jyHa 2017. roguHe y nsHocy og 912.272 PC[]
(31. peuembpa 2016: 6.898.039 PC[1) HajsHa4ajHMjum gernom ce ogHoce Ha obaBese npema gobasrbady
Gazprom Marketing & Trading Co. Ltd no ocHOBY TproBvHe €enekTPU4YHOM EHEeprujoMm y WM3HOCY of
909.021 PC[H (31. peuembpa 2016: 5.818.200 PC[, HajsHayajHujum genoM opHoce ce Ha obasese

npemMa gobasrbady Masnpom Hedt Ct. MeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe).

14. OCTAINE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

[Mpumrbenn aBaHcH 1.383.631 1.325.012
Ob6aBese npema 3anocneHmma 2.650.877 3.551.055
PasrpaHunyersa 1 ykankynncaHu npuxog, 404.407 309.194
OcTtane kpaTkopoyHe He-cuHaHcujcke obaBese 20.182 48.989

4.459.097 5.234.250

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NMOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

30. jyn 2017. 31. peuembap 2016.

O6aBe3a 3a pygHy peHTy 290.731 241.017
naB 2.333.463 1.565.733
ObaBe3sa 3a akuuse 5.183.692 5.395.623
HakHaga 3a pobHe pesepse 256.663 601.357
ObGaBese 3a LapuHy 62.947 298.878
ObGaBese 3a ocTase nopese u Takce 2.052.209 2.033.952

10.179.705 10.136.560
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16. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

30. jyH 2017.

31. geuembap 2016.

[yropoynn kpegntu - Macnpom Hbedt 33.725.191 37.328.836
BaHkapcku KpeanTy 1 ocTanu AyropovHu Kpeoutun 62.455.656 66.120.490
O6aBese 3a hMHAHCWjCKUN NU3NHT 379.674 343.080
Octane gyropo4yHe ob6aBese 56.922 44.968
MuHryc: Tekyhe pocnehe gyropoyYHUX (OMHAHCU]CKUX
obaBesa (6.000.717) (9.542.713)
90.616.726 94.294.661
MpomeHe Ha obaBesama ['pyne u3 prMHaHCKjCKNX aKTUBHOCTU NpUKa3aHe Cy Kao LUTO Crneau:
KpaTkopo4Hu
Ayropo4Hu KpeauTu ®durHaHCHjcKkn
KpeauTtn (HanomeHa 12) JIN3UHT YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 113.444.171 3.553.120 199.289 117.196.580
Mpunusn 2.405.144 5.977.178 - 8.382.322
Opnuen (10.447.013) - - (10.447.013)
HemoHeTapHe TpaHcakuumje - - 35.626 35.626
KypcHe pasnuke (HanomeHa 19) 913.835 71.261 2.977 988.073
Ha paHn 30. jyHa 2016. roguHe 106.316.137 9.601.559 237.892 116.155.588
Ha paH 1. Janyapa 2016. roguHe 103.449.326 12.189.945 343.080 115.982.351
Mpunuen 9.748.116 - - 9.748.116
Opnveu (11.975.535) (6.772.364) (28.262) (18.776.161)
HemoHeTapHe TpaHcakumje - - 69.428 69.428
KypcHe pasnuke (HanomeHa 19) (5.041.060) (134.899) (4.572) (5.180.531)
Ha paHn 30. jyHa 2017. roguHe 96.180.847 5.282.682 379.674 101.843.203

(a) HyzopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

OyropouHun kpeout og [acnpom HbedT-a ca ctawem Ha gad 30. jyHa 2017. rogmHe y M3HOCY of
33.725.191 PC[ (2016: 37.328.836 PC[), ca BucmHoM Tekyher gocneha op 5.620.865 PC[L (2016:
5.742.898 PC[1), ogHocu ce Ha kpegouT fobuvjeH Ha OcCHOBY ob6aBe3a 13 YroBopa o Kynonpogaju akuuja of
24. neuembpa 2008. rognHe. HaBegeHn kpeaut ce nnaha y kBapTanHMMm patama noyeslum oa geuembpa
2012. roguHe po 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku u ocmarnu dy20po4HU Kpedumu

30. jyH 2017. 31. geuembap 2016.

[yropoyHu KpeanTun y 3emrou 27.961.522 27.522.764
[yropoyHu KpeamuTu y MHOCTPaHCTBY 34.494.134 38.597.726
62.455.656 66.120.490

Tekyhe gocnehe gyropoyHux kpegura (344.001) (3.773.525)
62.111.655 62.346.965

Hocnehe 6aHkapckux n octanmx 4yropoyHnx KkpeguTa:

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

M3meny 1 n 2 rogmHe 8.362.182 13.481.072
Mamehy 2 n 5 rognHe 50.512.641 44.609.978
Mpeko 5 rogunHa 3.236.832 4.255.915

62.111.655 62.346.965

BanyTtHa cTpykTypa AyropoyHux obaBe3a Mo OCHOBY GaHKapCKMx W OCTanuMx AYropovHWX KpeauTa y
3eMIbU U MIHOCTPAHCTBY je

30. jyH 2017. 31. peuembap 2016.

ycna 33.716.292 39.607.916
EYP 28.390.630 26.126.044
PCO 897 976
Jrd 347.837 385.554

62.455.656 66.120.490

lpyna HaBegeHe obaBese Mo kpeAuTuMa nnaha y cknagy ca YroBOPEHOM AWHAaMUKOM, OOHOCHO CXOAHO
YyTBpAEeHWM aHyuTeTHUM nnaHoBuMa. [pyna je yroBopwuna ca noBepuoLuMa UKCHE U MPOMEHIbUBE
kamaTHe cTone. MNpoMeHrbUBE kKamaTHe cTorne cy Be3aHe 3a Eypubop u Jubop. PykoBoacTBO ouekyje Aa
he Mpyna 6uTn y MmoryhHocTu ga cBe yroBopeHe oGaBe3e No KpeauTMa UCMyHW y cknagy ca yTBpheHum
pokoBuMa.
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YroBopu O Kpeauty cagpxe uHaHCUjCKe KOBEeHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pyna ogpxasa OAHOC
KOHCONMOoBaHOr 3agyxuBaka npema kKoHconugoBaHoj EBITDA. PykoBoactBo Bepyje ga je [pyna
ycarrnalleHa ca HaBegeHum koBeHaHTama Ha gaH 30. jyHa 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.

17. TPOLWWKOBU NPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuop on wect meceuu Koju ce 3aBplumo 30. jyHa

2017. 2016.
TpOLLKOBW 3amnoCreHnX 2.903.150 2.762.975
TpoLuKoBM MaTepujana u octane onpeme (U3y3eB HabaBku
HadTe, raca n HadpTHUX aeprBaTta) 976.745 1.029.283
TpoLuKkoBK ogp>xaBara v Nonpaskn 1.330.176 1.419.116
TpOLLKOBW eneKkTpuYHe eHepruje 3a garey npoaajy 4.274.547 2.919.179
TpoLUKOBM eHepruje 1 KOMyHanHux ycnyra 1.230.330 1.269.431
TpoLkoBu 3awwiTnTe 1 06e3dehera 144.050 165.189
TpoLuKoBK ocurypata 141.145 145.582
TpaHCNoOpTHN TPOLLKOBU 931.999 1.032.469
Ocrtano 1.153.865 1.670.636
13.086.007 12.413.860

18. TPOLWWKOBUM NPOOAJE, ONnwT " ADMUHNCTPATUBHU TPOLLKOBMU

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.

TpOLLKOBK 3amnoCreHNX 5.073.732 5.195.676
ALBOKaTCKe, pEBU3OPCKE N KOHCYNTAHTCKE ycnyre 464.072 489.114
TpoLukoBK 3akyna 196.155 334.084
TpoLukoBu cnyxbeHor nyta 142.263 147.868
TpoLukoBu 3awTuTe n obesbehena 271.204 255.450
TpoLukoBK ocurypama 51.676 53.931
Ycnyre TpaHcnopTa 1 CKnagullTera 103.446 231.880
TpOLLKOBW MCNpPaBKe BPEAHOCTU CMOPHUX NOTPaXuBaha (49.294) 249.825
Ocrtano 4.503.888 4.135.724
10.757.142 11.093.552

19. HETO AOBULM (T'YBULIN) MO OCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA

Mepuop op wect meceuu Koju ce 3aBplumo 30. jyHa

2017. 2016.
HeTo gobuum (rybuum) no 0OCHOBY KypCHUX pasnuvka 13
aKTUBHOCTY bmHaHcMparba
- A06ULIM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuvka 5.711.595 2.171.723
- rybuum No OCHOBY KYpPCHUX pasnuvka (531.064) (3.159.796)
HeTo gobuum (ryGuum) no 0CHOBY KypCHUX pasnuvka u3
NOCMOBHMX aKTUBHOCTM (1.066.782) 755.804
4.113.749 (232.269)

20. PUHAHCUJCKKU NPUXoOun

Mepuop op wect meceuu Koju ce 3aBplumo 30. jyHa

2017. 2016.

Mpuxonun og kamata Ha genosute y 6aHkama 167.366 112.359
[Mpuxogu og kamata Ha gaTte kpegute 8.868 12.140
176.234 124.499

21. PUHAHCUJICKUN PACXOOMN

Mepuop on wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2017. 2016.

Pacxogu kamata 1.644.309 1.687.700
EdbekaT anckoHTOBaKa OyropoyHnx peseparcama 67.488 57.709
EdbekaT anckoHTOBaKa OyropoyHNX NoTpaxmnBaka (251.367) (183.585)
MuHyc: kKanuTanucaHa kamarta (34.182) (31.332)
1.426.248 1.530.492
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22. OOMEPABAHKE ®EP BPEAHOCTHU

Y NepuoavyHUM cakeTUM KOHCOMMOOBaHUM (PUHAHCUJCKMM M3BelUTajuMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y
dmHaHCcKjcka CpeAcTBa pacnosfiokvBa 3a MNpoAajy Cy BpedHoBaHa no dep BpeaHOCTU. TexHuke
BpefHoBaka kopuwheHe y npouecy oamepaBawa pep BpeOHOCTU cpefcTaBa MOEHTUMYHE CYy OHuMa
obenogakeHNM y KOHCONMMAOBaHMM (PUHAHCUjCKMM u3BelwTajumMa Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe.
Takohe, Tokom npBu xwecT Mmeceun 2017. roanHe Huje Guno TpaHcdepa cpencraBa namehy xujepapxuja
dep BpeaHoBaHa.

Ha pan 30. jyHa 2017. roguHe, KHMroBOACTBEHA BPEAHOCT (PUHAHCUJCKMX CpedcTaBa je npubrmkHO
jeaHaka HUMXoBoj hep BpeaHOCTH.

23. NOTEHUWJAINHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma xxueomHe cpeduHe

PykoBoacTeo pyne je MpoUEeHWNo U U3BPLUUIIO pe3epBuUCare 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpeauHe Ha aaH
n3BelTaja y nsHocy og 794.737 PC[ (31. peuembap 2016: 838.655 PC[]) Ha OCHOBY MHTEPHE NMpPOLEHe O
ycarnaweHocTu 'pyne ca 3akoHckoMm perynaTveBomMm Penybnuvke Cpbuije.

PykoBoacTtBo [pyne cmatpa ga, Ha OcHOBY Baxehe 3akoHCke perynatvBe TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
niTakwMMa 3alTUTE XUBOTHE CPEAMHE HUCY 3HAYajHO BULLM y OOHOCY Ha pe3epBucaHun usHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBeOHW TPOLUKOBM 3Ha4dajHO pacTu y Oyayhem nepuoay y crniyyajy ga 3akoHCka
perynartmea nocraHe pecTpuUKTUBHMja.

lMopesu

[Mopeckn 3aKOHW Ce YeCTO PasNMuUToO TyMmade v NpPeaMeT Cy YeCTUX n3MeHa. TyMadere Nopeckmx 3akoHa
of, CTpaHe MOPEeCKMX BMAacTu y OOHOCY Ha TpaHcakuuje u akTMBHOCTU [pyne mory ce pasnukoBaTy OA
Tymayera pykoBoAcTBa. Kao pesyntaTt msHeTor, TpaHcakumje Mory 6uTn ocnopeHe of cTpaHe MopecKmx
Bnactu u pynu moxe 6utn ogpeheH gogaTHM M3HOC nopesa, KasHu 1 kamata. [lepuog 3acTtapenoctu
nopecke obaeese je neT roguHa. lNopecke Brnactu vMMajy npaBa fa oapene nnahawe HensMMpeHux
obaBesa y poKy of neT roanHa oA kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTBoO je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa
2017. rognHe ga je Npyna namupuna cee nopecke obaeese npema gpxxaBu.

KanumarnHe obasese

Ha pan 30. jyna 2017. roguHe [pyna nMma 3akrby4YeHe yroBope o HabaBLUM HEKPETHWUHA, MOCTpojeHa U
onpemMe y nsHocy o 5.211.943 PC[ (31. peuembap 2016. roguHe: 5.324.487 PC[1) n pagose Oyliera un
UcTpaxmBama y nsHocy og 57,26 munuoxa YC[ (31. geuembap 2015. roguHe: 40,17 munuoHa YCL)

Huje 6uno gpyrmx 3HavajHUX noTeHumjanHmx n npeyseTnx obasesa pyne.
24. TPAHCAKUMWJE CA NOBE3AHUM NPABHUM NNULIMUMA

Y cBpXy cacTaBrbaka OBUX NEPUOANYHMX CaXETUX KOHCONMUAOBAHUX (PMHAHCUJCKNX M3BeLlTaja, nuua ce
cmaTpajy noBe3aHUM YKOIUKO jeHO NnuLe MMa KOHTPONy Hag ApYyrum unu je y MoryhHocTu Aa 3HavajHo
yTu4e Ha OJoHoLene PUHAHCUCKUX U MOCMOBHMX oanyka y cknagy ca MPC 24 Nose3aHa npaBHa nuua.
MNMoBesaHa npaBHa nuua mory yhu y MOCNOBHE TpaHcakuuje y Koje CTpaHe Koje HUCY noBe3aHe He 6wu
ylune, n TpaHcakumje namehy nosesaHnx ctpaHa mMory ce obasrbaT nog Apyraunjum ycrioBrMa Hero Luto
cy To ca Tpehum nuumma.

pyna je y nepuogy opf wecTt Meceunm koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2017. rogvHe n y UCTOM nepuoay
NpeTxofHe roauHe cTynarna y nocroBHe OfHOCe ca CBOjM MoBe3aHUM NpaBHUM nuuuma. HajsHavajHuje
TpaHcakuuje ca noBe3aHUM MpaBHUM §uvuamMa Yy HaBeOHWM MepuoaMMa HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupose HadTe, HAaTHUX NPON3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje
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Ha pan 30. jyHa 2017. roguHe n 31. geuembpa 2016. rognHe cTtamwe cpenctaBa u obaBesa No OCHOBY
TpaHcakumja ca noBe3aHUM NpaBHMM Nuumma je criegehe:

MaTtuuHo Jlvua nop 3ajeaHnykom 3ajeaHunyka
ApPYLWTBO KOHTPOJIOM narawa
Ha pgaH 30. jyHa 2017.
[MoTpaxxuBaka Mo OCHOBY NpoAaje 1 apyra
noTpaxueawa - 874.441 269.242
MHBecTuuuje y 3ajeaHnyka ynaramwa - - 2.047.021
[obaBrbaun n octane obaBese 13 NocrnoBaka = (912.272) =
Ocrtane kpaTKopo4He obaBese - (38.137) =
KpaTkopoyHe cdrHaHcumjcke obaBese 1 aeo
[yropoyHux obaBesa Koju JocneBa 40 rogviHy
haHa (5.620.865) - -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (28.104.326) - -
(33.725.191) (75.968) 2.316.263
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
[MoTpaxxuBaka Mo OCHOBY NpoAaje n apyra
noTpaxueawa - 1.047.541 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHuyka ynarawa - - 2.047.021
[lo6aBrbaum 1 octane obasese 13 NOCOBaH-a (5.818.200) (1.079.839) =
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese - (23.091) -
KpaTtkopoyHe durHaHcujcke obaBese n Tekyhe
pocnehe gyropovHnx obasesa (5.742.898) - =
[yropoyHe douHaHcujcke obaBese (31.585.938) - -
(43.147.036) (55.389) 2.267.264

Y nepuoay of wecT Meceum koju ce 3aspumo gaHa 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe HacTtane cy cnegehe
TpaHcakumje ca noBe3aHuM NpPaBHUM NULMMA:

MaTtunyHo Jlvua nopn 3ajegHUYKOM 3ajegHunyka
OPYLWTBO KOHTPOJIOM ynarawa
Mepuop op wecTt meceuun Koja ce 3aBpwuo 30. jyHa 2017. roguHe
[Mpuxoam o npoaaje HaTHUX AepuBaTa,

HadpTe n raca - 243.300

Octanu npuxoau - 3.957.544 -

Habagka HadpTe, raca n HadpTHUX geprBaTa (13.976.780) (243.302) -

TpOLLKOBM NPOU3BOAH-E U Npepase - (4.110.568) -

TpoLukoBK Npogaje, onwTn n

a4MUHMCTPATUBHN TPOLLIKOBM - (3.159) i

OcTtanu pacxogu, HeTo (4.438) 47) -

PurHaHCHjckn pacxoam (337.565) - -
(14.318.783) (156.232) -

Mepuopn on wect meceumn Koja ce 3aBpmo 30. jyHa 2016. roamHe

Mpuxoam o npogaje HaTHUX AepuBaTa, i 269.062 i

HadTe n raca

Octanu npuxoau 2.814.476 -

HabaBka HadTe, raca n HadpTHUX AeprBaTa (21.699.732) (269.564) -

TpoLLKOBM NPOU3BOAH-E U Npepaae (2.675.951) -

TpoLukoBM Npoaaje, onwTn 1 i (143.594) i

aAMWUHUCTPaTMBHU TPOLLKOBM

OcTtanu pacxogu, HETO 1.373 (16) -

drHaHcKjckm pacxoam (400.427) - -
(22.098.786) (5.587) -

( NIS EYAYRHOCT
<P 22 HAAEny

83



TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pyKoeodcmeom

3a nepuog of WecT meceum Koju ce 3aBpwmno Ha gaH 30. jyHa 2017. n 2016. roguHe pyna je npusHana
491.405 PCL un 394.678 PC[, pecnekTuBHO, Kao KOMMeH3aLuje Kiby4Hor pykoBoacTtBa (['eHepanHu
Oupektop, unaHoBn Opbopa [upektopa, Opbop CkynwTuvHe akumMoHapa, CaBeTtogaBHM 04bop U
CekpeTap OpywTBa). KrbyduHe HakHage ykibydyjy 3apage, 6oHyce n gpyre gonpuHoce.

25. AOrAHAJU HAKOH OATYMA BUITAHCA

Hana 13. jyna 2017. rogunHe pyna je cknonuna Yrosop ca YHuKpegout 6aHkoM O ycTynawy gena CBOjuX
notpaxueawa Y3 HakHagy 6e3 npaBa perpeca npema ycTynuouy. YroBopoOM Cy YCTynrbeHa
notpaxuearwa of Penybnuke Cpbuje ca pokom gocneha 2016-2019 y ykynHom usHocy oa 67,200,000
EYP. Ynnata no Yrosopy u3BpLieHa je gaHa 17. jyna 2017. roavHe y Lenoctu.
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UsjaBa nuua oaroBopHUX 3a cacTtaBSfbak€ U3BeLUTaja

OBvMe u3jaBrbyjemMo, Aa Cy npema HaweMm Hajborbem casHaky, NEpPUOSUYHU CaKeTn (PUHAHCWjCKM
M3BeLUTaju cacTaBibeHM Y3 MnpuMeHy ogroBapajyhnx mehyHapoOHWx padyyHOBOACTBEHWX CTaHAapaa
dmHaHCKjCKOT n3BeLLTaBaka, kao 1 Aa cy n3paheHu y cknagy ca 3akoHOM O pavyyHoBoAcTBY Penybnvke
Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHuk PC” ©p. 62/2013), koju 3axTteBa ga uHaHcujckm u3BelwTaju O6yay
npunpemibeHn y cknapy ca csum MC®U, kao u nponucuma u3gatmm of ctpaHe MwuHucTapcTBa
duHaHcuja Penybnvike Cp6vue W ga gajy uctmHute n objekTmBHe nogaTke O MMOBMHM, obaBe3ama,
pobuunma n rybuuuma n rHaHcKjckom nonoxajy u nocrosawy [pyne, ykbydyjyhn n gpywitea koja cy
YKIby4eHa y KOHCONMAOBaHe u3BeLlTaje.

AxToH @jonopos Bpatko Murpoeuh

7

HwpekTop Owpekuwnje 3a
pa4yHOBOACTBO
DyHKUMWja 38 dMHaHCU]je, EKOHOMWKY,
{MiAc nnasupawe W pavyHoBOACTEO
HWC a.a. Hoe Caﬂ HWC a.a. Hoew Cag

8 Wwmajyhu y Buay pasnvike namehy oBe ABe perynaTtvee, 0BU NEPUOANYHN CaxeTu pUHaHCKjCKM U3BeLLTaju oactynajy oq MCOU y
cnepehewm:
e [lpywiTBO je chuHaHcujcke M3BelUTaje cacTtaBuio y dopmaTy nponucaHoM of ctpaHe MuHucTapcTBa duHaHcuja Penybnvke
Cpbwje, koju Huje y cknagy ca 3axteBuma MPC 1 — “[MpeseHTauuja mHaHCHjcknx nsseLuTaja‘.
o ,BaHbunaHcHa cpepctBa n obaBese” cy mpukasaHa Ha obpacuy GunaHca ctawa. OBe cTaBke no geduHuumjn MCOU He
npeacTaBrbajy HU cpeacTsa Hu obasese.
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KoHTakTKn

HHC a.0. Hoeu Cad
e-mail: office@nis.eu

HapogHor gpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
(021) 481 1111

MunenTuja Nonoswuha 1
11000 Beorpaga, Cpbuja
(011) 311 3311

OpHocu ca uHBecTUTOpUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapogHor dpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja

CekTOp 3a nocnoBe ca MakbUHCKUM aKLMOHapMma
e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapogHor gpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
WHdo cepsuc: (011) 22 000 55

S
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M3BewrTaj cagpxu wusjaBe o HeusBecHum 6Oyayhum porafajuma. WsjaBe o HemsBecHum Oyayhum
porahajuma obyxBaTajy nsjaBe Koje HUCY UCTOPUMjCKE YnHeHNLE, U3jaBe Yy Be3n ¢ Hamepama HUC Ipyne,
BEpOBaka UMM TPEHYTHa OYeKMBaKa y Be3n ca, u3Meny octanor, pesynrtatuMma nocnosawa HUC Mpyne,
dUHaHCKHCKMM CTarkeM W nukeMaHowhy, nsrneamma, pacty, cTparernjama u UHQYCcTpujcKUM rpaHama vy
kojuma HNC Tpyna nocnyje. N3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje n 3aBuce o4 OKOMHOCTU Koje Mory
anu He mopajy ga ce octBape y OyayhHocTu, mn3jaBe O HemsBecHuM Gyoyhum gorahajuma no cBojoj
npupoan nogpasymeBajy pu3vKe U HEW3BECHOCT, YKIbydyjyhu anu ce He orpaHuyasajyhn Ha pusuke u
HensBecHocTn Kkoje je HNC pyna ngeHTudmkoBana y APYrMM jaBHO OOCTYMHUM AokymeHTuma. HAC
lpyna ynosopaBa ga He MNocToju rapaHuuvja ga he ce u3jaBe 0 HeusBecHuM Oyayhum porahajuma
ocTBapuTV y 6yayhHOCTU 1 Aa CTBapHW pe3ynTaTh nocrnoBaka, (PUHaHCKJCKO CTake U NINKBUMOHOCT, Kao 1
pa3Boj nHaycTpujcke rpaHe y kojoj HAC Mpyna nocnyje mory y 3HadajHoj Mepu Aa ce pasnukyjy of OHUX
KOju Cy NpefCcTaBrbEHM UK NPETNOCTaBIbEHN U3jaBama O HemsdBecHUM byayhum gorahajuma. JogaTHo, 1
ykonuko pesyntatn nocrnosawa HWC [pyne, heHO (puHaHCKjCKO CTawe U NUKBUOHOCT, Kao U pasBoj
nHaycTpujcke rpaHe y kojoj HAC lpyna nocnyje ©yay y cknagy ca oBae cagpXaHuM usjaBama o
HensBecHuM byayhum gorahajuma, TakBu pe3yntaTu U pa3Boj HUCY MHOVKATUBHM 3a pe3ynTate u pa3Boj
y Hactynajyhum nepuvogmma. VIHopmauuje cagpxaHe y oBoM M3BewTajy gate cy Ha gatym OBOr
M3BewTaja n moryhe cy wuxoBe nameHe 6e3 npeTxogHe Hajase.
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