FTACNPOM HEODT

KBapTanHu nisseluraj
3a gpyru kBaptan 2013. roaunHe




Cagpxkaj

=T 11T o =L O 3

M3BELLUTAJ O MOCTIOBAHDY ....ccoiiiiiiiiiimrarer e ssss s s s s sms s s e s e s smn s s e s s sasssmmmnesnssesssnas
o T Lo ) 1= -
Mpourn KOMMAHUE. ... eeeeeeeeeeee e
YNPABIBAHE PUBMLMMA ..ceeeeeeeenaieiiieeaeaeasaaaaeeeeeaeaaasaaaneneeaeaeaeaaeanns
[TOCTIOBHO OKPYIKEHDE .. eeieeieeeeeeeaeeeieeeeeeeeea e e annneeeeeeae e aanneeeeeeeeeas
(1T g0y e = e o o141 T Y
AHAMNN32 OCTBAPEHUX PEBYIITAT@ .- ueeteeeaeaaaanneneeeeaeaaeaaaannnneeeeeaeasaansnneseeeaeeaeasaannnsnneeeeeaaanannnnnees
3apyxeHocT npema 6aHkama
lMpomeHe Ha UMOBWHYK, y obaBe3ama u pesyntaty Behe og 10%
"maBHM kynum n gobasrbayn
TpaHchepHe ueHe
CrIYUAJEBU HEMBBECHOCTM ...t eeeeea ettt eeaeaeeaaaaeeaeeeeaeaaaeann neeeeeeeeaaseannnsseeseeaeeanannnnnenneeeeeaaannn
1T 0 1= PSS
MHBECTULMIE e
Bpoj 3anocneHux
3aBucHa ApyLTBa 1 TpaHCaKLmje ¢ NoBe3aHum ApyLuTBuMa

DPUHAHCUJICKU UBBELUTAJM ... e s s ssnn e s s s n e e
MNojeanHayHn buHaHCHjcku n3BeLTaju
M3BeLwTaj 0 hmHaHCKjcKoj No3numju
M3BELUTA] O YKYMHOM PEBYITTATY ..eeueeeeiieunnnaaeeeeeeeeennnaeeeeeennnnaaaeeeeeeeennnaaaaeee ennnnnnaeeeeeesnnnnnnaeeeeeees
M3BelTaj 0 NPOMEHaMa Ha KAMUTAMY ..eeeeeeeieiiiraaaaaaaieieeeaeeeaeaaanns
M3BELLTA] O TOKOBUMA FOTOBUHE .....ceeeieeeiieeiieiieeeeeeeeeineeieeineeineiineas
HanomeHe y3 (OMHAHCUCKE UBBELUTAJE ...euuueeeeeeeeiieiaeeeeeeeiiiieneeene
KoHconnaoBaH MUHAHCUCKN NBBELUTAJU ....ueenneie e e e e eee e
KoHconnposaHu n3BeLTaj 0 MUHAHCU]CKOj MOBULMNIM ...
KoHconuaosaHu U3BELUTaj O YKYNMHOM PE3YIITATY ...cvvvuverereieneinnnennns
KoHconuaoBaHu U3BELUTA] O MPOMEHAMA HA KAMUTATTY .....uvrrurruunninnninniiiniinnnn e ssn e eennee e een s
KoHconuaoBaHu M3BELUTA] O TOKOBUMA FTOTOBUHE .......ceieieereeiieeiieeeeaeeessesseensesissinnsnneieseneseenaens
HanomeHe y3 koHconnaoBaHe hnHaHCUjCKe U3BeLUTaje

U3JABA JIMLA OOrOBOPHUX 3A CACTABIbAKE KBAPTAINMHOI USBELLUTAJA................... 120
V13jaBa 0 OrpaHUYEHsY OLITOBOPHOCTM ....eeeeeeeieteeeeeeeeaitaaa eeeaeee e eeeeaeeann e eeeeeennneeeeeeeeennnnneeeeees 121

KeapmanHu uzsewmaj 3a dpyeu keapman 2013. 2oduHe HNC a.d. Hosu Cad npedcmasrba eepodocmojaH npuxka3
paseogja u pesynmama rocrosarba [pywmea ocmeapeHux y dpyeom kaspmarny 2013. 200uHe, Kao U y rnpsux wecm
meceyu ucme eoduHe U UCMOBPEMEHO ce cMampa rnosy200ulHUM u3gewmajem Opyuwimea 3a fpeux wecm meceyu
2013. eoduHe y cmucny 3akoHa 0 mpxuwmy Kanumarna. Mzsewmaj obyxeama u ripukasyje nodamke KoMmraHuje
HWC a.d. Hosu Cad, Kao u HeHux 3agucHuUx Opywmasa. Ykonuko rodauyu obyxeamajy u 3agucHa Opywmea, mo je y
U3eewmajy nocebHo HaznaweHo. Y cknady ca 3akoHOM O mpxxuwmy Kanumana, Visgewmaj cadpxu mpu yenuHe:
ussewmaj 0 nocrosamy, huHaHcujcke usgewmaje (nojeduHayHe u KOHcornudosaHe), Kao U uzjasy nuya 002080PHUX
3a cacmaesbarbe uzgewmaja.




YBoaHa peu

EkoHOMCKe npunvke y 3emrby y NPBOM MONYroguLITy OBe rogvHe HUCy bune noBorbHe 3a eHepruyaH
pacT komnaHwuje. Ha kpajy npse nonosuHe 2013. y o4HOCY Ha UCTW Nepuoj npoLune roavHe 3abenexeH je
nag ueHa HadTe 1 NpupoaHor raca, pacT cTorne uHdrauuje, Kao 1 nag orwre noTpoLHe Ha gomahem
TPXULWTY, YKbYYYjyhu 1 noTpolwwry ropmea. CBe TO je HeraTvBHO yTWLANO Ha CBe cekTope u GusHuce y
3emIbU, a NocebHO ce oApasuno Ha Hally MHAYCTPUjY.

3abenexeH je pact npomeTta oA 26% y ogHocy Ha npBux LwecT meceum 2012. roguHe, OOK je 0bum
npepage Behu 3a 21%. Ha noeBehawe npomeTa yTuLao je noyeTak akTMBHOr paja BaH rpaHuua Cpbuje.
KomnaHuja je nosehana n3eo3 HadpTHUX AepusaTta 3a 81%oacto. HC je opyrn no BeENUYMHM U3BO3HUK Y
3emrby, Mo 06UMy NpoJaje Ha CTPaHUM TPXKULLTMMA ogMax HakoH ®ujaTa.

HeTo no6ut Ha kpajy npse nonosuHe 2013. roguHu naHocu 19,1 munujapgy guHapa wro je 13 oacto
Mawe Hero y uctom nepwogy npowne roguHe. Oe rogvHe hemo npBM NyT MCMNatMTW OMBUAEHAE
akumMoHapvmMa M TO Yy M3HOCYy of 25 oacTo npolunorogvke fobutn ymecto 15 oAacto Komuko je
nNpBOBUTHO MnaHupaHo. Pey je o n3Hocy of 12,4 munujapam guHapa LTo je nojeguHaYHo HajBuLle LTo je
nkag ucnnatuna jeagHa komnanuja y Cpowju.

Ynora HWC-a y cpnckoj ekoHOoMuju 13 rogvHe Yy roauHy noctaje cBe 3HauvajHuja. Hajsehu cmo
OyleTckn gasanay (ca 52 munujapae AvHapa) v Hajsehu nHBecTuTop. Hall npuopuTeT Huje TpeHyTHa
[obut Hero ynarawe y 6yayhHoct. Ocnawamo ce Ha pecypce M noapLuky BehuHCKOr akumoHapa y
nuTaknma TexHonoruvje, 6yayhu ga Hac uena GAZPROM rpyna cmartpa CBOjUM perMoHanHum LeHTPOM U
cnpemMHa je Aa Ham MakcumarnHo nomorHe y nosehawy edgukacHoctn. OBe roguMHe nnaHMpamo ynarawa
oa 59 munujapam anHapa unu 16 oacto Buwe Hero npowne roguHe. O Tora cMo y NPBOj NOMOBUHY OBE
rogvHe peanvsoBarnv UHBeCTUUMje y BUCUHW o 24,1 munujapae avHapa.

Tokom OBe roguHe, O4YeKyjy Hac HOBW MOCIOBHW M3a30BM, MOXAa W HajBehn 3a oBe YyeTupu roguHe
konuko je HAC y BehmHckoM BnacHMwTBY MacnpomuedTa. Y cknagy ca CBOjoM AYropoOYHOM CTpaTernjom
luMpera ManonpogajHe Mpexe Ha bankaHy, camo TOKOM OBe rogvHe nraHWpamo OoTBapake Bulle of
CTOTMHY OeH3MHCKMX cTaHuua koje he nocnosatm nog 6peHgom GAZPROM y Cpbwuju, BocHn wn
XepuerosuHu, byrapckoj, PymyHuju. Oo 2015. je y nnaHy pga Ha pernoHy bankaHa nocnyje 250
GeH3NHCKUX CTaHuua nog oBuMM npemujym 6peHgom. Y Ty cBpxy HamepaBamo Aa ynoxmmo 400 munmoHa
eBpa. HapaBHO, HacTaBrbamo ca pPeKoHCTpyKumjoM BeHsuHckux ctaHuua HAC lMeTtpon, a pagnmo n Ha
yHanpehekwy noructudke uHdppacTpyktype y Cpbujym kako 6ucmo ojayanu nosuvuunjy Ha gomahem
MarornpogajHOM TPXMLITY MOTOPHOr ropvMBa M noTpoLuavyvMa omoryhunm ceyga OOCTYMNHY KBaruTETHY
yCInyry u ropMBo €BpONCKor ctaHgapaa.

Y obnacTtu nctpaxueara U Npon3Boar-e, rMaBHO nogpydyje 3a Aarbu passoj HNC-a ocTaje MNaHOHCKM
6aceH, koju nokpuea gernose Cpbuje, bocHe u XepuerosrHe, Mahapcke n PymyHuje. Ouekyje ce oa he
NpMMeHa BUCOKOTEXHOSOLWIKMX pellera 3a UCTpaxmBawa HadTe U raca kao wro cy 3[ cemsmuyka
UCTpaxuBarwa BUCOKe pesonyuuje n ayboka AvHamuyka obpaga CeusMuukux nogataka, kao U HoBe
metoae Oyllera ManMM MNPEYHMKOM, UCKYCTBO HaLUMX CTPyYHsaka W reonollKo Mo3HaBake pervoHa
OOMPUHETN YCMELHOCTM MnporpamMa UcTpaxusawa y OBOM MoApydjy. Hawm cepBucHW kanauutetu cy
cepTudurkoBaHu 3a pag y EBponckoj yHuju 1 odekyjemo ga byay nogpluka npojekTMMa UCcTpaxusara u
npoussogre HNC-a y nHoctpaHcTBy.

Y Opyroj nonosvHu oBe roguHe hemo 3arnoyveTu cnegehy gasy pekoHcTpykumje paduHepuje NaHvyeBo
3a gyb6oky npepagy HadTe M peanusaumjy npojekta 3a npomsBoawy 6a3Hux yrba y Hosom Cagy.
HacTtaBreamo npouec mMogepHu3auvje n eKoHOMCKOr onopaska [leTpoxemuje y capafwu ca Brnagom
Cpbuje. Y obnacTtu eHepreTvke NPeACcToju HAM HacTaBak peanusauuje npojekata y TpaguuMoHarnHoj u
anTtepHaTtuBHoj eHepreTuum: Bl Mnanguwte, TETO Hosu Cag u MNMaH4eBO, NpojekT Mane koreHepauuje
1 npepaga yrbHUX LWKpurbaua.

AHeMnyaH oriopaBak npuspene he HacTaBuTW Ja yTuMYe Ha MOCHOBHE pesynTare KoMmnaHuje u 'y
OpYyroj MoroBvHW OBe roguHe Tako ga hemo mMopaTu Oa ynoxumo JocTa Hanopa ga obesbegnmo
duHaHcujckn pedynTaT koju he 6utn 6apem npubnuxkaH NPOLLNOrOANLLHKEM.

Kupun KpasyeHko,

reHeparnHu gUpeKTop
HWC a.a. Hoen Cap
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BaxxHu morahaju

Anpun

2. anpun — Ogbop aupektopa ycsojuo npegnor Oanyke o pacnogenu gobutn 3a 2012.
roAvHy, UcnnaTn AMBMAEHAM 1 yTBphMBakby YKYMHOT M3HOCa HepacnopeheHe fobutu

9. anpun — 3anoyeTta cem3Mmmyka UCTpakmBara Ha nogpydjy OnwTnHa KukmHga n Hosu
Beuej, npema npojekty ,3[1 ceuamuuka ucnutMBaka Ha MWCTPaXHOM npocTopy HoBo
MwurnoweBo”

22. anpun — HVC noctao BnacHvk 50 oacto yaena y NpojekTy marpagke BeTponapka
JnaHgmwre”

14. maj — Opgbop avpekTopa cassao V pegosHy cegHuuy CkynwtuHe akumoHapa HUC a.
4. Hoeu Cag 3a 18. jyH.

22. maj — HAC je npumeHom HoBe TexHonoruje byllera OyLoTrHa manor npeyHuka (Slim
hole) oTkpuo mana racHa nexuwTa y BojsoamHn koja he noBehatn npousBogwy raca u
06e36eaMTH cTpaTeLLKke pe3epBe OBOr eHepreHTa

30. maj — ,JagpaH-Hadprarac®, 3ajegHuyko npepysehe HUMC-a u pycke komnaHwje
~HbedTerasuHkop”, 3anoyeno je Gyliewe npee nctpaxHe bywotuHe ,06-2 Ha nogpydjy
Peny6nuke Cpncke kog O6ygoBua, y onwtuHu LWamay,

11. jyh — HNC wn kaHagcka HadpTHa komnaHuja Falcon Oil&Gas 3anoyenu Gyluere
nctpaxHe OywotmHe Kutvolgy-1 Ha racHom HanasuwTty Algyo y jyrouctodHom paeny
Mahapcke

12. jyH — AreHumja 3a npuspegHe peructpe (AlNP) objasuna je gaHac ussewrTaj "CTO
Haj... NpuBpeaHuX apywrasa” npema kojeM je HAC HajycnewHunja gomaha komnaHuja

18. jyH — ogpxaHa V penoBHa cegHuua CkynwunHa akumoHapa HAC a.g. Hoesu Cag

28. jyH — Y PymyHujn cBevaHo oTBopeHa GeHanHcka cTaHuua nog 6peHgom GAZPROM
Koju 6poju 12 objekaTta y TOj 3emMIbU




[Ipodusa koMnaHwuje

OcHOBHU nOJan

MocnoBHO nme: HWC a.n. Hoeu Cap

MB: 20084693

Appeca: Hoewn Capg, HapogHor cppoHTa 12
MNUBG: 104052135

Web site: www.nis.eu

umejn agpeca: office@nis.eu

OenatHocT: 0610 - ekcninoatauuja cupose HapTe
Bpoj n patym peructpaumje y AlP: B 92142, 29.09.2005.

YkynaH kanutan Ha aaH 30.06.2013. 143.809.502.000 PC[]

OcHoBHM KanuTan Ha gaH 30.06. 2013. 81.530.200.000 PCL

Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 30.06.2013. 5.034"

PeBusopcka kyha koja je pesnaupana PricewaterhouseCoopers 4.0.0.
nocneatsu puHaHcujcku ussewTaj (oA OmnagumHckmx 6puraga 6p. 88a, Hosu beorpag
31.12.2012.):

OpraHu3oBaHO TPXULUTE Ha KOjeM ce Tpryje Beorpaacka 6ep3a a.g. beorpag
akuwjama uspgaBaoua OmnagumHckmx 6puraga 6p. 1

11070 Hosu Beorpapg

[Toganu o akuujama

YkynaH 6poj o6uMuyHux akumja:  163.060.400

HomuHanHa BpegHoOCT: 500,00 PC
CFl koa: ESVUFR
ISIN 6poj: RSNISHE79420
Ticker NISHAK9420
Nuctunr Mpajm nuctuHr, Beorpaacka 6ep3a a.g. beorpag
AknuoHapu

MocnoBHO Ume (MMe 1 Npesume) Bpoj akuuja Yuewwhe y ocHoBHOM kanutany (%)
acnpom wedt 91.565.887 56,15%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.284 29,87%
Unicredit Bank Cpbuja a.4. — kactogu payyH 654.870 0,40%
Unicredit Bank Cpbuja a.4. — kactogu payyH 405.143 0,25%
Unicredit Bank Cpbuja a.4. — kactogu payyH 270.900 0,17%
Unicredit Bank Cpbuja a.4. — 36upHu payyH 239.038 0,15%
Raiffeisenbank a.g. Beorpag — kactogn payyH 208.138 0,13%
EpcTte 6aHka — kacToau payyH 159.100 0,10%
AWLL Communications g.0.0. 158.056 0,10%
Julius Baer Multipartner - Balkan 150.000 0,09%
OcTanu akumoHapm 20.536.984 12,59%

YkynaH 6poj akumMoHapa Ha gaH 30.06.2013. 2.381.846

" Bes 3anocneHux npeKo ycryxHux npedyseha u 6e3 3amocieHux y 3a8UcHUM Opywmeuma, pedcmagHULIMeUMa U 02paHyuMa




HenatHocT /[lpymTBa

HadptHa uHgyctpuja Cpbuje (HUC) jegHa je on Hajsehux BepTUKanHO WHTErpuUcaHuX eHepreTcKux
KoMmnaHuja y jyrouctouHoj Eeponun. BaBu ce ucTpaxuBareM, Npou3BOAHO0M, NpepagoM U NPOMETOM
HadTe n npupoaHor raca. CeauwTe KomnaHuje U heHn OCHOBHW NPOU3BOAHU KanauuTeTu Hanase ce y
Peny6nuum Cpbuju, koja 3axsBarbyjyhu cBoMm reorpadCkoM Morioxajy npeacrtaBrba LEeHTap TProBuHe U
nHBecTuumja Ha bankaHy. MNocnosHe aktneHocTn HAC-a y 2013. roguHu opraHvM3oBaHe Cy y OKBUPY:

Brok ,AcTpaxuBawe U npoussoara" obyxsaTa obnacT UCTpakuBarba M MPOM3BOAHE HadTe U
raca, M TO: WCTpaxuBake, MPOM3BOAMY, MHPPACTPYKTYpy W oOnepauvoHy MOAPLLKY MPOWU3BOLOHM,
ynpaBrbatbe pesepBama HadTe M raca, ynpaeibake pas3pagoM fnexullta HadTe U raca v KpyrHe
npojekTe y 061acTu UCTpaxuBara 1 NPOU3BOAH-E.

Briok ,,CepBucu" npyxa [MaBHy MOAPLIKY WCTPaXuBaky W MPOM3BOAHM Y CBMM MpoLecuma
UCTpaXkmMBaka W Mpou3BodHe HadTe M raca, o reodusnykMx cepeuca, Npeko Byluerwa U pemMoHTa
OyLwoTuMHa, 4O Mpoleca TpaHcrnopTa CpeAcTaBa M CMeHa U ofp)KaBaka CpefcTaBa paja U usrpagme u
ofpxaBara HapTHO-racHUX cuctema u objekara.

Bnok ,Mpepapa™ ce 6aBn npepagom HadTHUX AepmBata. HAC npousBoam Leo cnektap HagTHUX
JepviBarta: MOTOpHa ropvBa, CUPOBMHE 3a MEeTPOXEMWjCKY MHOYCTPUjy, MOTOpPHa Yyrba U ocTarne HadpTHe
npoussoge.

Brok ,,lfpomeT" 06yxBaTa CrosbHY 1 YHYTpallky TProBUHY, TPrOBUHY Ha BEIIMKO, TPrOBUHY Ha Maro
HadTHUM JepuBaTumMa 1 npatehom poGom.

Bnok ,,EHepretuka"” dopmupaH je Tokom 2011. roguHe ca uUMIbEM MNPOM3BOAHE W MNpOAaje
eneKkTpuyHe W TOMMOTHE eHeprvje u3 pasnuuuTUX U3Bopa, YKIbyudyjyhu TpaguuMoHarnHe yrarb-rac u
o6HoBIbMBE M3BOpE (Bromaca, BeTap, reotepmarnHu n3sopu). brnok ,EHepreTvka"” BpLuM aHanu3y n oueHy
MHBECTULUMOHNX W MAejHUX MnpojekaTa U3 JoMeHa eHepreTckor cektopa Cpbuje y umrby onpegerbena
HWC-a 3a yyewhe y cTpaTeLuKkoM NnapTHEPCTBY.

[IponsBoau u ycnyre

Y HWC-oBum padmHepvjama ce Mpov3BOAM LUMPOK CriekTap depvBata HadTe U raca, uumju je
KBanuteT ycarnaweH c [1paBUMHYKOM O TEXHUYKMM M OpYrMM 3axTeBMMa 3a TeyHa ropusa HaddTHOr
nopekna n NpaBUNMHUKOM O TEXHUYKUM W OPYrMM 3axTeBUMMa 3a TeYHU HaddTHM rac, MehyHapoLoHUM
cTaHgapavMma u cneumdumkaumjama paduHepuja.

1. TopuBa 3a MOTOpe ca yHyTpaLllbUM caropeBaHeM

. TeyHn HadTHU rac

ABUOHCKM BEH3NHU

lopvBa 3a MnasHe moTtope

Yrba n masnBa

Yrba 3a noxere

ButymeHu

MeTpoxemujckm Nnponssoau (NpUMapHn 6eH3WH, NponuneHn)

. JectunaTtn n paduHaTn

10.0Octanu nponssoau (netponej, 6eH3eH, ToNyeH, TeYHU CyMnop, cneunjanHu 6eH3nHN)

COoNDOAWN

HNC npousBogn v HerasupaHy u rasvpaHy npupoaHy M3BOpcKy Bozdy Yy [oroHy 3a npov3Boghy
nujahe Boge ,Jasak”.

HWC-oBa 3aBucHa gpywrsa (Hadtarac —HadTtHM cepBucu a.0.0. Hoeu Cag; Hadbrarac — TexHuuku
cepBucK 4.0.0. 3penwaHunH, Hadtarac —TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag n HTLU HAC Hadptarac g.0.0. Hosu
Cap), ocHoBaHa Tokom 2012. rogvHe pagu noBehawa eduKacHOCTM NOCnoBaka, Npyxajy yYnTaB HU3
ycnyra, Mefy kojuma Ccy: TpaHCnopT W CKraguwTewe HadTHUX [epvBaTta, ycrnyre ouervBama
ycarnaileHocTu, koje obaBrbajy akpeauMToBaHa Tena 3a OueHMBake ycarnalleHOCTW, Kao LITO Ccy
nabopaTopuje 3a UcnUTBake, nabopaTopuje 3a eTanoHnpare 1 Tena 3a KOHTPonucakwe, 3aTum ycnyre
akpeguToBaHMX nabopaTopuja 3a UCMUTUBAHKE U eTanoHupawe, ycnyre HadpTHux cepsuca (Oyllere,
onpemare 1 PeMOHT HaddTHUX, FAaCHUX U reoTepManHux ByLoTnHa, reopuanyka NCNUTMBara U Mepem-a,
oApXaBawe W usrpagwa cucTeMa 3a Npou3BoAnwY HadTe M raca, ogpxasBawe W PEeMOHT orpeme,
nsrpagka u ofapxasawe TPaHCMNOPTHMX LeBoBoAa, Oyllewe, onpemMare U peMoHT OyHapa 3a mujahy
BOAY, TPAHCMNOPT MaTtepujana u onpeme) u ycnyre Hay4yHO-TEXHUYKOr LieHTpa (NpOojekToBake UCTPaKHUX
reorioWKknX pafoBa, reouanykMx pagoBa M paspafe nexuwTta, NpojekToBake W Apyre ycriyre
NHXeHepcTBa).




YupaBa gpyursa

Y cknagy ca ogpegbama 3akoHa o npuepeaHum gpywTtsuma (Cn. MmacHuk PC 6p. 36/2011 u
99/2011) n ogpenbama Craryta HNC-a 6p. 70/1V-12a op 25.06.2012. roauHe, ynpasrbarwe y HAC a.g.
Hoeu Cap je opraHu3oBaHo Kao jeAHO4OMHO, Te npema ToMe [pyliteo uma:

e  CKynwTuHY akumMoHapa
e Opbop anpekTopa
e [eHepanHor gupekTopa.

Mopepn Tora y OpyLwitBy noctoje u:

e Opbop CkynwTvHe akuuoHapa 3a Hag3op Had MocroBakeM W MOCTYNKOM W3BeLUTaBakka
akumoHapa OpywTsa (Og6op CkynwTMHE akumMoHapa)
e CaBeTtogaBHuM ogbop reHepanHor ampekrtopa [pyLitea.

CkynwmuHa akyuoHapa

CkynwTtuHa akuuoHapa je Hajsuwm opraH HWC-a npeko kojer akumoHapu goHoce u opobpasajy
OCHOBHE KopropaTuBHe ofJlyKe.

0Od6op dupekmopa

Opn6op avpekTopa Mma LeHTparnHy yrory y CUcTeMy KOpropaTvBHOI yrpaBrbaksa M KOMEKTUBHO je
O[roBOpaH 3a AyropoyHu ycnex ApyLITBa, YKibydyjyhv 1 Haasop 1 AeduHucame NnocroBHe ctpartervje u
MOCMOBHUX LUyrbeBa APYLUTBA.

Ha V pepoBHoj cegHuum CkynwtuHe akumoHapa HUC-a ogpxaHoj 18. jyHa 2013. rognHe AyxHOCTU
ynaHa Opbopa aupektopa HAC a.g. Hosu Capg paspelueru cy Mrop KoHctatnHoBuy AHTOHOB, CnoboaaH
Mwunocaereesuh 1 Oanuua Opawkosuh, a uMeHOBaHW cy HOBWM ynaHoBu Opbopa aupekTopa: Anekcej
Bukroposuy Jankesnd, Henag Mujannosuh n Hernua Pajakos.

Cacra Opgbopa gupektopa Ha 30.06.2013. roamHe ymHe:

Baguv BnagncnaeoBud JakoBreeB (MpeacenHuk)
Kunpun AnbeptoBuny KpaByeHko (4naH)
Anekcangap Bnagumuposuy Kpunos (4naH)
Bnagucnas Banepjesny Bapuiusrkos (qnaH)2
AHaTonuj MojcejeBny YepHep (4naH)

Anekcej BukropoBu4y JaHkeBuWY (4naH)

HeHnag Mwjaunosuh (unaH)

Hukona MapTtuHoBuh (4naH)

Hervua PajakoB (4naH)

Cranucnas Bnagumuposuy Lekwra (He3aBUCHU YnaH)
BondraHr PyTeHwTopdep (He3aBUCHU YnaH)

Bagum BnagucnaBoBu4 JakoBIb€B,

3ameHuUKk npedcedHuka M3epwHoz odbopa OA[ ,lacnpom H-e¢pm”, npeu 3amMeHUK
2eHepaniHoz2 Oupekmopa, 3adyxeH 3a ucmpaxueak-e U Ipou3eolHy, cmpamewko
nnaHupare U cnajak-a u akeusuuyuje

PoheH je 30. centembpa 1970. rogmHe. OQunnomupao je 1993. rognHe Ha MockoBCkoM
NHXEeHepCKO-(ON3NYKOM UHCTUTYTY, cMep [pumerseHa HykneapHa dwusuka. oguHe 1995.
3aBpLUKo je Bucoky wkony 3a duHaHcuje MehyHapogHor yHuBepauTeTa y Mocksu.

Op 1999. roguHe nocepyje ceptudukatr Chartered Association of Certified Accountants.
"oguHe 2009. cTekao je gunnomy bputaHckor uHcTuTyTa gupektopa (ID).

Op 1995. po 2000. roguHe pagwo je y ,PricewaterhouseCoopers" Ha pasHUM Oy>KHOCTUMA, OA
KOHCynTaHTa A0 MeHauepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002. rogmHe 64O je Ha AYXHOCTU
3ameHuka pykosogmoua duHaHcujcko-ekoHoMmcke ynpase JYKOC ElM a.a. Og 2003. go 2004.
rogvHe, duHaHcujckn je aupekTop JyraHckwedteraca® HK JYKOC. Og 2005. go 2006.
rogvHe, 61O je 3aMeHuK reHeparnHor gvpekrtopa 3a ekoHomujy u duHaHcuje ,CUBYP-Pycke
ryme®.

2[lana 5. jyna 2013. 2oduHe 2-duH Braducnae Banepjesuy bapuwtbukos modHeo je ocmasky Ha Mecmo YnaHa Od6opa dupekmopa
HUC a.d. Hosu Cad




Bnagucnas Banepjesuy Bapuumukos,
4ynaH M3epwHoz o06opa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa 3a pa3eoj melhyHapoOHo2
6usHuca OAQ[ ,,lacnpom K-e¢hm*

PoheH je 25. mapTta 1965. rognHe y lMNeTtposasoacky. MoguHe 1987. 3aspumo je BojHu
KpacHosHameHcku mHCTUTYT, a 2001. roguHe CeBeposanagHy akagemujy gpxasBHe cryxbe
npu lMpe3sngnjymy Pycke ®epepauuje, cmep [dpxaBHa v onwTuHCKa ynpasa. Y nepvody oA
1991. po 1999. pagmo je Ha pasHuMm dyHkunjama y JleHropucnonkomy, KomuteTy 3a
MHOCTpaHe nocnose agmuHucTpaumje CaxkT MNetepbypra. Y nepuogy og 1999. go 2000. 6o
je caBeTHuk BuuerybepHatopa CaHkT lMeTepOypra, AMpeKTop HekoMepuujanHor napTHepcTea
,LeHTap 3a capagmy ca 3emrbama asmujCcKor 1 TUxooKeaHcKor pervoHa“. Y nepuogy og 2000.
po 2002. pagvo je y agMmuHucTpaumjm npepcedHuka Pycke Pepepauuje Kao CaBeTHUK Yy
KaHuenmapuju  oBnawheHor npegcTtaBHuka — npeacegHuka  Pycke  depepauuvje y
CeBeposanagHom degepanHom okpyry. O geuem6bpa 2002. go anpwna 2009. rogunHe 6wo je
Ha MecTy pAaupektopa npegctasHmwtea OA[L  ,[acnpom® 'y  KuHu, pervoHanHor
npeacTaBHULLTBA Y 3eMrbama a3ujckor 1 TuxookeaHckor pervoHa. Og anpuna 2009. rogvHe,
3ameHuK je reHepanHor gupektopa OAL ,[facnpom wedT‘ 3a pa3soj MefyHapogHor 6usHuca.
OpxasHu je caBeTHUK Pycke ®egepauvije Tpehe kateropuje.

Anekcej Buktoposuy JaHkeBuY,
3aMeHUK 2eHepasiHo2 OupeKmopa 3a eKOHOMUKY u puHaHcuje OAL] ,,Facnpom wegpm*

Pohen 19. peuembpa 1973. roagmHe. [oguHe 1997. 3aBpwumo je [pxaBHu
enekTpoTexHudkn YHuueepautet y CaHkt-lMetepbypry (JIETU), cmep ,O0NTUYKM MHCTPYMEHTU U
cuctemun®. 1998. roguHe je saBpwmno MehyHapogHy Likony meHaymMeHta JIETW-NoBaHuym y
CaHkt-letepbypry. Og 1998. po 2001. rognHe paguo je y KoHcynTaHTckoj kyhu ,KAPAHA'.
Op 2001. go 2005. je pagmo Ha mocnoBuMma 3ameHuka HadenHvka Ynpase 3a nnaHupame,
6yuyet n koHtpormHr 3A0 ,JYKOC PM* (geo koju je ogroBopaH 3a FOMMCTUKY, npepagy u
npomer). FoguHe 2004. je cTekao 3Bawe ,Certified Management Accountant® (CMA). Og 2005.
£o 2007. je 3ameHnk comHaHcujckor aupektopa JINIK-UHTepHewHn® (6aBn ce Npor3BogH0M ©
npoaajoMm yrba v cneuujanHux HapTHMX gepusata v nocnyje y oksupy JTIYKOWI rpyne).

Op 2007. po 2011. je HadvenHuk [enapTmaHa 3a nnaHvpawe u OyuleT, pykosogunal
Ovpekunje 3a ekOHOMUKY M koprnopatusHo nnaHupare OAL ,[acnpom wedT‘. Of asrycta
2011. je B.A. 3ameHuka reHepanHor gupektopa OA[ ,acnpom hedT‘ 3a €KOHOMUKY W
duHaHcuje. O mapta 2012. roguHe je unaH WM3epwHor ogbopa OA[L ,[acnpom medT!,
3ameHuk reHepanHor gupektopa OAL ,l'acnpom hed T 3a eKOHOMUKY U hrHaHCKje.

Kupun An6eptoBuy KpaBueHko,
3aMeHUK 2eHepasiHo2 Oupekmopa 3a ynpae/bal-e UHOocmpaHum akmueama OA[]
»racnpom wegpm*, 2eHepanHu dupekmop HUC a.d. Hoeu Cad

PoheH je 13. maja 1976. roguHe y Mockeu. C HajBehum ycnexom Aunnomupao je
couuororujy Ha MockoBckom gpxaBHom yHuBep3uTeTy ,M.B. llomoHocos". Og 2002. go 2003.
rogvHe ctyaupao je Ha OTBOPeHOM BPUTaHCKOM YHMBEpP3UTETYy (MeHaLMeHT drHaHcuja), a o4
2003. go 2004. roguHe y wkonm 6usHuca VIMA. OokTop je ekoHOMCKMX Hayka 1 npodecop. [lo
2000. rognHe pagwvo je y obnactu koHcantuHra, a og 2000. go 2004. rogvHe y KOMNaHwjn
JYKOC, y Mockeu n 3anagHom Cubupy, o6asrao je pasnudute gyxHoctn. Og 2001. go 2002.
rogvHe pagwvo je y Esponu u JlatuHckoj Amepuum y komnaHumjn LLnym6eprep® (napTHepcku
nporpam ca HK JYKOC). Og 2004. go 2007. roovHe, agMuHucTpatnsHu je aupektop ,MXK
EBpoXum® a.g. Buwe nyta je GupaH 3a ynaHa ynpaBHux ogbopa y Behum komnanvjama. Y
anpuny 2007. roguHe umeHoBaH je 3a notnpeacegHvka OAL ,[acnpom wedT’. Of jaHyapa
2008. rogvHe je 3ameHuk npegcedHuka MaspwHor ogbopa OAL ,[acnpom hwedT”, 3aMeHuK
reHeparnHor AMpekTopa 3a opraHusauuoHa nutawa. Og debpyapa 2009. roguHe je reHepanHu
avpekTop HadTHe nHayctpuje Cpbuje n unaH YnpasHor ogbopa HadbTHe uHagycTtpuje Cpbuje
(oa 2012. Opbop avpektopa). Og mapTta 2009. rogvHe je 3aMeHVK reHepariHor AMpeKkTopa 3a
ynpasrbawe nHoctpaHnm aktusuma OAL ,[acnpom wedT".

AnekcaHpap BnagumupoBuy Kpunos,
dupekmop [upekyuje 3a pecuoHanHy npodajy OA/[ ,,[acnpom negpm*

PoheH je 17.03.1971. y IlewsuHrpagy. NogmHe 1992. 3aspumo je JIMY (rpag JletbuHrpag),
2004. rognHe —lpaBHu cakyntet CnblyY, a 2007. roanHe —MOCKOBCKY MHTEpHaLMOHamHy
BuLWY wkony 3a 6usHuc MMPBUC MBA, cmep CTpaTeLlkn MeHalMeHT 1 npedy3eTHuwteo. Of
1994. po 2005. paguo je Ha pykoBogehum pagHuM mecTuma y obnactv npomeTa HeKpeTHUHa
(reHepanHu avpekTop, npeacegHvk) y crnegehum komnaHujama: Pycko-kaHagcka Cll
Jletpobung® n 3A0 ,Annon®. Y nepwogy 2005-2007. 6uo je 3ameHvK pykoBoguoua Yy
Ovpekumjn 3a peanusaumnjy y OO ,Cubyp“. Og anpwna 2007. go gaHac, pykosogunal je
[enaptmaHa 3a cHabgeBarwe HaTHUM AepvBaTuma, pykoBoaunay [enapTmaHa 3a
pervoHanHy npogajy v avpektop Aupekuuje 3a permoHanHy npogajy OAL ,facnpom wedT”.




Hukona MapTuHoBuh,
4ynaH O06opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 3. peuembpa 1947. roguHe. OcHOBHy LKony 3aBpwumo je y Peketuhy, a
'mmHasujy y CpbobpaHy. Aunnomupao je Ha EkoHomckom dakyntety y Cybotuum, roe je u
mMarucTpupao Ha Temy ,TpaHcdopmauuja nopeckor cuctema y Cpbujn ca ysohewem MAB-a“.
Op 1985. go 1990. rognHe Hana3uo ce Ha 4veny komnaHuje ,Conung” y CyboTuum, a HapeaHe
ase roguHe, o 1992. roguHe, 61O je Ha (PyHKUMjU MOMONHMKA MUHUCTPA YHYTPaLLUHsUX
nocrosa y MuHucTapcTBy yHyTpalwmmx nocnosa Penybnuke Cpbuje. Og 1992. go 2000.
rogvHe pagvo je kao noMohHWK reHepanHor Aupektopa HadTHe wuHaycTpuje Cpbuje 3a
duHaHcuje, OQHOCHO Kao reHepanHu gupektop ,Hadrtarac npometa” og 1996. go 2000.
roguHe. Of 2005. roguHe, y HAC a.n. obaerba nocrnose creyunjanHor caseTHuka. buo je unaH
YnpasHor og6opa HadptHe nHayctpuje Cpbuje og 2004. go 2008. roguHe, a Ha UCTY OYHKUMjY
nMeHoBaH je 1 ebpyapa 2009. roguHe. TpeHYTHO je aHraxxoBaH kao ynaH CaBeTa ryBepHepa
HapopgHe 6aHke Cpbuje.

Henap Mujannoswuh,
4yniaH O06opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 14. oktobpa 1980. roamHe y Yauky.

FoguHe 2003. 3aBpLuno je EkoHomMcku dhakynTeT, YHusepauteT y beorpaay, rogmHe 2007.
3aBpLUMO je marucTapcke cTyavje Ha YHusepauteTy y Jlosanw, LBajuapcka, a 2010. je ynucao
JokTopcke cTyavje Ha ExkoHomckom dakynteTy, YHusepsuteTa y beorpagy. Crtekao je
MehyHapogHy nuueHuy u3 obnactm duHaHcuja ,CFA® 2011. roguHe Op 2003. go 2009.
roavHe paguo je kao KOHCYNMTaHT WM pykoBogunau y obractu duHaHcuja n 6aHkapctea Y
cnegehum komnaHujama: Deloitte, Beorpag, AVS Fund de Compensation, Geneve, JP
Morgan, London, KBC Securities Corporate Finance, beorpaa. Y nepuogy og pgeuembpa
2009. po aerycta 2012. roguHe 610 je caBeTHUK MuHUCTpa y MwuHucTapctBy EkoHomuje n
pervoHanHor passoja Penybnuke Cpbuje, y pecopy npvBpeae u npusatusauuje. Of asrycta
2012. roguHe po paHac je nomohHWK MuHucTpa Yy MwuHuctapctey PuHaHcuja u EkoHomuje
Penybnuke Cpbuje.

Heruua Pajakos,
4yriaH O06opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

Pohena 4. dpebpyapa 1969. roguHe y MaHyeBy.

Mouyena je kapwjepy kao AcCUCTEHT capagHuk Ha KaTegpu 3a enekTpuyHe MaluvHe
EnextpoTexHuykor cpakynteta y beorpagy. CTpydHn pag y npakcu 3anodena je 1996. Ha
nocrnoBuMa enexkTpouHxerwepa npunpasHuka y JIM EnektposojsoguHa, E[ MNaHueBso.

Op 1997. po paHac 3anocneHa je y XWUI Metpoxemuja a.g. MaHueBo rge cy joj 6unu
NMOBEPEHN MOCMOBU WHXKEHEpa TEXHWYKE 3alUTUTE, MMAaBHOM UHXEHEPU TEXHUYKE 3aliTuTe,
pykoBogmoua cnyxbe 3awTtute Ha pagy y PJ 3awtuta, pykosBoguoua cnyxbe y PJ
KnbepHeTuka, noMmohHvka gupektopa u gupektopa PJ EnektpocHabaeBare.

Op 2010. roguHe p[o paHac obaeBrba nocroBe nomMohHuka gupektopa  PJ
EnektpocHabaesare XUIM-MNeTtpoxemuja, a.a. MNMaHyeBo.

Op 2011. roguHe je cyacky BellTak 3a 06nacT enekTpoTeEXHUKE.

Bondpranr PyTeHwTopcpep,
He3aeucHu 4naH O06opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 15. oktobpa 1950. y AycTpuju.

loguHe 1976. noyeo je ga pagu y komnanuju OMB, 1985. je npewao y Odupekuujy 3a
nnaHupane n koHTpony, a 1989. je npeyseo oaroBopHOCT 3a cTpaTelkun passoj rpyne OMB.
MowTo je 1990. 61O nocTaBrbeH 3a AMPEKTopa MapKeTuHra, moctao je ynaH W3spuHor
onbopa 1992. rogunHe 1 61O 3adyKeH 3a hrHaHCKje N XxeMujcke Npom3Boae.

Octao je y WsBpwHom opbopy komnanvje OMB po novetka 1997, kaga je moctao
3ameHuK MuHKUCTpa cuHaHcuja. MNp.or jaHyapa 2000. spaTro ce y U3BpwHm ogdop OMB-a n
610 3agyxeH 3a uHaHcuje go anpwuna 2002. roguHe, a 3a rac 4o geuembpa 2006. Y nepuogy
oA 1.1.2002. go 31.3.2011. 6uo je npeacenHuk MsspluHor ogbopa OMB rpyne.

AnaTonuj MojcejeBuy YepHep,
3amMeHuUK npedcedHuka MWM3epwHoz o0060pa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 Jupekmopa 3a
noazucmuky, npepady u npomem OA/] ,,"acnpom wegpm*

PoheH je 1954. roguHe, a 1976. je 3aBpwuno [PO3HEHCKN HATHU WMHCTUTYT, CMep
Xemujcka TexHonorwja npepage HadpTe u raca. Og 1976. go 1993. roguHe paguo je y
rpo3HeHckoj paduHepujn Llepunos®, rge je npowao nyT o onepaTepa [O AMpeKTopa
paduHepuje. MognHe 1996. noyeo je ga pagu y komnavujn ,CnaskwedT", HA MeCTy ynpaBHUKa
Operbera npomeTa HadTe U HAaTHUX AeprBaTa, a KacHuje je MeHoBaH 3a NoTrnpeaceiHvka
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HIK ,CnasredT". Ha ayxHOCT noTnpeacedHuka 3a npepagy 1 npoMmeT komnaHuje ,,Cnbredt”
(oA jyHa 2006. roamHe — ,Facnpom HedT") MMeHoBaH je y anpuny 2006. roguHe.

CraHucnaB Bnagnmuposuy Lekwma,
npoghecop mefjyHapodHe wkosie 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. roguHe. OpxaerbaHuH je ®paHuycke. Led npakce y ogenewy
,Talent Performance and Leadership Development Consulting”. OupekTop je ,Talent Equity
Insitute", crapuju naptHep komnanuvje ,\Ward Howell" n npodecop npeay3eTHWIKOr nuaepcrea
mehyHapogHe wkone 6usHuca INSEAD. Wma npeko 10 roguHa wckycTtBa paga y cdepu
npakTuyHor ynpaerbarwa. ObaBrbao je OyXHOCTM reHepanHor gupektopa ,Anda Tenekom®,
npegcegHuka u reHepanHor gupektopa ,Milicom International Cellular®, Pycuja n 3HA,
rnaBHOr onepaTyBHOr AvpekTopa ,Bumnenkom”, gupektopa 3a ynpaerbawe ocobrbem ,0TNC
Envsejtop“, LleHTpanHa n Nctourna EBpona. buo je npeacegHuk YnpasHor ogbopa OAL CYEK
n 3AL ,Bumnenkom-P*.

Bpoj n % akunja HNC-a y BnacHnwtBy unaHosa O}

Mme v npesnme Bpoj akuuja % ydewha y ykynHom 6pojy akuuja

Hvkona MapTtuHoBuh 224 0,0001%
Hervua Pajakos 5 0,000003066%
HeHag Mwjaunosuh 5 0,000003066%

Unancteo y O1 unn HO gpyrux gpywtasa

UnancTtso y Ol unu HO gpyrux gpywtasa

Bagnm BnagucnasoBuy
JakoBrbeB

OA[ HI'K ,CnaBredt"

OAL ,CH-MHI™

[0O0O ,[acnpom wedT Passoj"
OA[ ,[acnpom wedT-HHI™
OO0 ,facnpom wedT-McTok"
OO0 ,facnpom wedT-XaHToc"
[0O0 ,[acnpom wedT-HTL"
[0O0O ,[asnpom wedT-AHrapa”
OAQL ,HK Marma"

3A[L ,lasnpomrsedT-OpeHbypr”
[OO ,Macnpom wedT-CaxanuH*
Canum Metponeym OdesenonmeHTt H.B. (4naH HagsopHor ogbopa)

Bnagucnas Banepjesuy
Bapuwrurkos

[0O0O ,[acnpom wedT Passoj"

Anekcej BuktopoBuy
JaHkeBunY

OA[ ,HIK* ,CnaBwedT”;

3A[ ,[acnpom wedT — Aepo;

OO0 ,facnpom wedpt — CM*

0OO ,facnpom wedT BusHuc-Cepauc” ;
acnpom wedT Jly6pukaHtc Utanwja ;
OO0 ,Facnpom wedT Marin Bunker*;
3A[ ,facnpomhedT — OpeHbypr” ;

Knpun AnbeptoBuy
KpaB4ieHko

UnaH Beha knynckor caBeta ®K LI3

MoTnpencenHvk HaumoHanHor HadTHOr komuTeTa Cpbuje
Unan O[] TeHucke dpenepaumje Cpbuje

Unan MO Ckujawukor caBesa Cpbuje

UnaH YO CAM — Cpncka acoumnjaunja MeHalepa

AnekcaHgap
Bnagmmunposud Kpunos

3A[ ,facnpom wedT Kysbac”

OA[ ,acnpom wedT HoBocnGmpck"
OAL ,Macnpom wedTt Omck”

OAL ,acnpom wedT TjymeH"

OAL ,acnpom wedT Ypan"

OAL ,Macnpom wedT Japocnasrbe"
3A[L ,[acnpom wedT CeBeposanag”
OO0 ,acnpom wedT Asuja”

0OO ,facnpom wedT Taymnkuctan"
OO0 ,Facnpom wedT Kazaxctan"
OO0 ,facnpom wedT LieHTap"
OO0 ,MTK"
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o OO0 ,facnpom wedT TepmuHan"

° [0OO ,facnpom wedT YerbabuHcek"

° OO0 ,Macnpom wedT — permoHanHa npogaja“
Hvikona MapTtuHosuh -
Henag Mujannosuh -
Hernua Pajkos -

BondraHr PyTeHwTopdep o ,CA Immobilien" AG, beu, npeaceaHuk HagsopHor oagbopa
° ,vienna Insurance Group" AG, beu, npeacenHnk HagsopHor ogbopa
° »1elekom Austrija" AG, beuy, unaH HagsopHor og6opa
° .Flughafen Wien" AG, Beuy, unan HapsopHor ogbopa
° .RHI" AG, Beu, unaH HaasopHor ogbopa
AnaTtonunj MojcejeBny ° OA[ HI'K ,CnaBredt"
YepHep . OA[ ,lacnpom wedT-OHM3"
° OA[ ,CnaBredT-JAHOC"
° OA[ ,lasnpom wedT —MHIM3"
o 3A[ ,[facnpom wedT-Aepo”
. 3A[ ,CaHkTneTepbypLuka mehyHapogHa pobHo-cMpoBuHCKa bepsa”
° MOOO ,Macnpom wedT — BenHedTenpogykt"
° 0OO ,facnpom wedpt — CM"
o OO0 ,facnpom wedT MapuH ByHkep"
° OO0 ,facnpom wedT — Jlornctuka"
° OA[, ,Moaupcku HIM3"
CTtaHucnas BnagummpoBmy e UnaH Komucuje 3a ctpaternjy y Opbopy avpektopa OA[
LekwHa ,POCHAHO"
YKynaH n3Hoc HakHaga ucnnaheH unaHosuma Ofl, Heto y PC[
"eHepanHu gmpekTop 5.183.974
Octanu ynaxHoeu O 7.375.228
Od6op CkynwmuHe akyuoHapa 3a Had30p Had rocros8areM U [OCMYNKOM u3gewmasara
akuuoHapa

Opbop CkynwiTuHe akumMoHapa 3a Hag3op Haj MocfioBakeM U MOCTYNKOM M3BelUTaBaka akuuoHapa
OpywTBa je caBeTtogaBHo M CTpyyHo Teno CkynwTuHe akumoHapa HWC-a koje joj nomaxe y pagy u
pasmarpamy nuTara U3 HeHor ernokpyra.

Ha V peposHoj cegHuum CkynwTuHe akumoHapa HUC-a ogpxaHoj 18. jyHa 2013. rognHe AyxHOCTU
ynaHa Opbopa CkynwiTvHe akumoHapa 3a Haa3op Hag MocroBakeM W MOCTYNKOM MW3BeLUTaBaka
akumoHapa HMC a.g. Hosu Cap paspelueru cy Munusoje LiBetaHoBuh u Boxxo CtaHuwuh, a umeHoBaHu
Cy HoBM YnaHoBu Jby6omup AkceHTujeBuh n Pagocnas Ctpukosuh.

UnaHoeu Opbopa CKynwTMHE akumoHapa 3a Hagsop Haz NocroBakeM W MOCTYMNKOM M3BeLUTaBakba
akumoHapa, Ha aaH 30.06.2013. roguHe cy:

e Jbybomup AkceHTujeBuh (NpeacenHuk)
e Papocnas CtpukoBuh (4naH)
e Anekcej AnekcaHapoBu4 YpycoB (4naH)

Jby6omup AkceHTujeBuh
npedcedHuk O06opa CKynwmuHe akKyuoHapa 3a Had30p Had Mnocsioeak-eM U MocmyrnKom
useewmaseara akyuoHapa HUC a.d. Hoeu Cad

PoheH je 9. jyna 1940. y Beorpagy. 3aBpwuo je EkoHoMcCku hbakynTeT YHuBepauteta y
Beorpagy 1963. roguHe. Og 1964. o 1997. pagwo je Ha pagHUM MecTuma y obrnacTu TProsuHe u
GaHkapcTBa y komnaHujama VHTtepekcnopt-beorpag, MNpeacrasHuwTBo 6aHke Societe Generale,
Mapwus, 3a Ekc-Jyrocnasujy,Komepumjantu gupektop 6aHke Societe Generale Yugoslav Bank,
Beorpag. Op 1997- 2005. 6vo je npeactaBHuk Societe Generale Banke, MNapus y Anma-ATty,
KasaxctaH n [Jupektop npeactasHuwTea 6aHke SG, Paris, y baky, A3epbejLiaH.

Op 2005-2009. pagvo je Ha nosuuuvjama [upekTop pasBoja MHBeCTMUMOHOr GaHkapcTBa 3a
JyrouctouHy Espony, 6aHke Societe Generale, Mapus, CaBeTHuk eHepanHor Oupektopa 6aHke
Societe Generale-Srbija a.d.

Op maja 2010. go centembpa 2011., caBeTHUK je noTnpeacegHuka Bnage Penybnuke Cpbrje
3a ekoHoMUjy 1 meflyHapoaHe duHaHeuje, a og 2012. o gaHac je nocebHu caBeTHUK 3a pasBoj U
duHaHcuje MuHUCTpa eHepreTuke, pa3soja 1 3alTuTe XMBOTHe cpeauHe Penybnnke Cpbuje.
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PapocnaB CtpukoBuh
4ynaH Od6opa CkynumuHe akKuyuoHapa 3a Hald30p Had nocsioeakeM U [oCMyrnKom
useewmaeara akyuoHapa HUC a.d. Hoeu Cad

PoheH je 7. oktobpa 1956. y LipBeHku.

1980. roguHe je 3aBpwmo EkoHomcku dakynteT y Cybotuun Yuusepsuteta y Hosom Cagy.
Op 1982. o 1987. rogmHe pagmo je Ha pagHOM MeCTy eKOHOMUCTE 3a NiaH U aHanuady y obnactu
ekoHomcko uHaHcujckmnx nocrnosa y P33 y PO Metanenektpo, COYP ArpoBojsoauvHa. Y
nepuogy og 1987. go 1989. roamHe 6uo je ampekTop uHaHcuja y OOYP ,TexHuuke pobe* COYP
ArpoBojsoguHa, a og 1989. go 2000. roguHe reHepanHu aupektop D.D. ShiponS, COYP
ArpoBojsoauHa. brvo je unaH Mpagckor Beha Mpaga Hosor Caga og 2004. oo 2006. roanHe, oK 04,
2006. po 2008. roguHe BpLIM OYHKUMjY rMaBHOr CTpydhaka M3 obnactu npuepege Mpaga Hosor
Capa. Op 2008. go 2012. 6uo je unaH Bnage All BojsognHe kao Cekpetap 3a eHepreTvky 1
MUHeparnHe CUpoBUHE

Anekcej AnekcaHapoBuY YpycoB,
dupekmop OupeKyuje eKOHOMUKe U KopropamueHo2 niaHupawa OA[L ,,[acnpom He¢pm*“

PoheH je 17. HoBemOpa 1974. roguHe. 3aBpwuo je TjyMEHCKM [OpXaBHW YHMBEP3UTET
(cneuujanHocT dhmHaHcHje n kpeautn) U BynBepxemMnToHCKM yHMBep3uTeT y Benwvkoj BputaHujn
(cneuvjanHocT NocnoBHa agMuUHUCTpauuja).

Op 2006 go 2008. 6voO je uM3BPWHM NOTNPEACEQHWK 3a NnaHupakwe W ynpasrbake
edmkacHolwhy nocnosawa v KoHTporiom y rpynu JMuterpa”. Og 2002. go 2006. roguHe pagwo je y
komnanujn THK-BP. 2002-2003. je y N'pynu 3a MoHUTOPUHT 1 koHTpony npu O THK, a y nepuoay
2004-2006. paguo je kao Kao MHAHCWjCKN OMPEKTOP Y NOCMNoBHOj jeauHuum THK-BP YkpajuHa.
Op 2009 po 2012. pagwo je y komnanujn HAC a.a. Hosu Cag (Cpbuja) Ha dyHKuUmMjn bruHaHCcKjckor
AvpekTopa.

Bpoj n % akumja HNC-a y BnacHuwtey unaHosa Ogbopa CKynwTMHE akumoHapa
Mme v npesnme Bbpoj akuuja % ydewnha y ykynHom 6pojy akuuja
Jbyb6omup AkceHTujeBuh 5 0,000003066%

Unancteo y O1 unn HO gpyrux gpywtasa

YnancTteo y O[] unn HO gpyrux gpywtasa

JTby6omup AkceHTujeBuh -

Papocnas Ctpukosuh -

Anekcej AnekcaHaposuy Ypycos e UnaH HagsopHor ogbopa y apywrsy Marine Bunker Balkan
S.A.

YKynaH nsHoc HakHaga ncnnaheH unaHosuma OCA, Heto y PC[

Ynanosu OCA 18.167.336

l'eHepanHu dupekmop

leHepanHW OWMPeEKTOp KOOpAMHMPpA pag M3BpLIHMX udnaHoBa Opbopa AupekTopa U opraHusyje
nocnose [pywTea. MNMopen Tora, reHepanHu gupektop OpywtBa obaBrba NocrnoBe AHEBHOT ynpasrbaka
n oBnawheH je Oa oanyyyje o NuUTamMMa koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTvHe akuuoHapa u
Opbopa anpekTopa.

eHepanHu gupekTop je 3akoHckn 3actynHuk HUC-a. MeHepanuu gupektop HUC-a je r-guH Kupun
AnbeptoBuny KpaByeHko.

CasemodasHu 006op eeHepariHoa dupekmopa

CaBeTofaBHV 0460Op reHepanHor AMPEKTopa je CTPYYHO Teslo Koje Nomake reHepasiHoM OVPeKTopy Y
pagy v pasMaTtparby NuTaka K3 HeroBor Aesiokpyra.

Mopen nutama koja ce Tudy Tekyher nocrnoBawa [pywiTBa (MeceyHu W KBapTanHu pesyntatu
nocroBakba, roaullikby BU3HUC MNaHoBWU, MECEYHU WHBECTMUMOHM nnaHoBu), CaBeTopaBHM onbop ce
6aBv nMuUTakMMa cTpaTervje U nonuTUKe pasBoja uMje OCHOBe MocTaBrbajy CKymwTuMHa akumoHapa u
Opbop aupekTopa OpyLiTtea.

CacraB CaBetogaBHor ogbopa je yrBpheH Oanykom reHepanHor aMpekropa W YuMHe ra OUpekTopu
6nokoBa u dyHKkumja [OpywTBa, 3aMeHUK reHepanHor OuMpeKkTopa 3a MeTpoXemujcKe MocrnoBe U
pervoHanHu anpektopu HUC a.a. Hosu Cag 3a PymyHujy n Agpujatuk.
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Cacrae CaBeTtogasHor ogbopa HNC-a yunHe:

34 - oupektop PyHKUMje 3a cTpaTernjy n nHBecTumje

30 - oupektop PyHKUMje 3a KOPNOPaTUBHY 3aLUTUTY

34 - gupektop PyHkUMje 3a hruHaHCcKje, eKOHOMUKY, NnaHuparwe U pavyyHOBOACTBO
34 - oupextop PyHKUMje 3a NpaBHa U KOPNoOpaTNBHA NUTaka

34 - oupextop PyHKUMje 3a opraHM3aLmoHa nuTamwa

34 - oupektop PyHKUMje 3a CnorbHe Be3e M 0gHOCe ca APXKaBHUM OpraHuMa
34 - oupektop PyHKUMje 3a ogHoce ca jaBHOLWhy U KOMyHUKauwje

34 - oupextop ®yHkumje 3a MTCI n KA

3 3a neTpoxemujcke nocriose

avpekrop ®yHKuUWje 3a UHTEPHY peBU3njy

avpekrop ®yHkumje 3a HSE

avpekrop bnoka ,VctpaxuvBarse n nponssogHa”

avpekrop bnoka ,MpomeTt®

avpekrop bnoka ,lMpepaga”

avpekrop bnoka ,Cepsucu”

avpekrop bnoka ,EHepreTuka”

PervnonanHu gupekrop HAC a.a. Hosu Cag 3a PymyHujy

PervnonanHu gupekrop HAC a.a. Hoeu Cap 3a Agpujatuk

CaBeTogaBHu ogbop nma Behe koje unHe gupektopu 6nokosa HUC a.a. Hoeu Cag u 3ameHuk
reHeparnHor gupekTopa 3a neTpoxemujcke nocrnose.
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YnpaBJ/bame pyusulMa

OpywTBo je geduHucano umrbese y obractu ynpaerbarwa pusnumMma 1M yCnocTaBUIo UHTErpucaHu
cucteM ynpaerbawa pusnumma (MCYP). UCYP je cuctemcku, ypeheH, yHUGUKOBaH, KOHTUHYMpaHWU W
HenpeknaHn npouec naeHTudrkoBama, npoueHe, geduHucama 1 MOHUTOPYHIa peanusauvje mepa 3a
yrpaBrbamwe pusmumma.

Unb OpywTtBa y obnactn ynpaBrbawa pusmumma jecte obesbeherwe goaatHux rapaHuvja 3a
OOCTu3ake CcTpaTelkmx uurbeBa [pywTBa nyTem OnaroBpeMeHor wuaeHTuduKoBana/cnpedaBata
pusuka, AeduHucawa edqekTMBHUX Mepa u obesbehewa MakcumanHe edukacHOCTM Mepa 3a
yrpaBrbamwe pusmumma.

WHaycTpyjcKu pUusuLu

Byoyhu ga je rmaeHa oGnacTt nocroeawa Npou3BoAHa, Npepaga U NpoMeT HadTe 1 raca, OpywTeo
je HapOYMTO M3MOXEHO PU3NLIIMA NPOY3POKOBAHUM:

e MOTEHUMjarnH1m npoMeHama LeHe HadTe U HadTHUX gepuBaTa
e pusMLUMMa y obnacTu UcTpaxmeara U Npou3BoAHE HadTe.

Pusuyu rose3aHu ¢ nomeHuyujanHuUM npoMeHama ueHa Haghme u Hagpmuux depusama

OpywtBo je 360r cBoje OCHOBHE aKTMBHOCTU U3MOXEHO pUsMLMMa MpOMeHe LieHa cupoBe HadhTe 1
HaPTHUX OJepuBaTta koja yTuye Ha BPeOHOCT 3anuxa U Mapxe y npepagu HadTte, WTO fJarbe yTuye Ha
6ynyhe TokoBe HoBLUa. KpeTarwe LeHa HadTe 1 HadTHUX AepuBaTta Huje nog KoHTpornom [pywtea, Beh
3aBMCU 0f CMOSbHMX hakTopa Kao LITO cy rrnobanHe npoMeHe u npomeHe GunaHca NoHyae U Tpaxhe Y
Peny6nuum Cpbujn, o61M NOTPOLLH-E OBUX TPXKMLUTA U aKTUBHOCTUW perynaTopHuX opraHa.

Y umrby cmatsersa MoTeHuujariHor HeraTMBHOM yTuUaja HaBedeHUX pusuka, [pyLTBO CNpOBOAK
cnegehe akTYBHOCTU:

e rodvlke NnaHupawe 3aCHOBaHO Ha MPUCTYNy cueHapwja, npahexwe nnaHoBa u GnaroBpemMeHo
KopuroBare onepaTvBHUX NnaHoBa HabaBke cnpoBe HadTe

e pedoBHO 3acenane Komucuje 3a HabaBky cvpoBe HadTe

e cBakogHeBHO npahewe nybnukauuja 3a cuposy HadTy Ural (RCMB) 1 Brent DTD, kao 1 KOHTaKTH
ca MHOCTPaHWM napTHepuma.

HaBepneHe mepe omoryhasajy [pyLTBy Aa CMaksy HaBeAeHe PU3VKe Ha NPUXBATIbUB HUBO.

Pusuyu y obriacmu ucmpaxuearba U rpou3eo0re Haghme

JegaH op 3HavajHMx uurbeBa [pyliTBa jecTe Oa Ce VHTEH3MBUMpakeM UCTpaxuBaka noseha
pecypcHa 6asa Komnanuje. To y Benukoj Mepu 3aBUCU 0Of YcCrnexa reorioWKO-UCTPaKHNX pagoBa
yCMepeHuX Ha pa3Boj ByLLOTUHCKOr (hoHAA Y 3eMIBbU U Y MHOCTPaHCTBY.

"maBHM pr3nK y 06nacTu ucTpaxmeara 1 Npou3BoaHe jecte HenoTephrBarke NpoLeHeHNX pe3epsu
1, kKao nocneauua Tora, HeoCcTBapuBare MnaHMpaHor pacTta pecypcHe base.

OpywtBO MMa 3Ha4yajHO WCKYCTBO Yy CNpOBONEHY reonoLwKo-UCTpaxXHUX pagosa. Ekcneptuse
nporpama reosioLKO-UCTPaXXHUX paJoBa CNpoBOAE Ce WMHTEPHO WM oA CTpaHe Hajseher akumoHapa u
KOpUCTe Ce HajcaBpeMeHVje MEeTOAEe UCTPaXMBaka, LTO CBE YyTUYe Ha CManeHe BepoBaTHONe HacTaHkKa
OBOr pu3uKa.

®UHaHCHjCKU PU3NLLU

MocnoBarwe [pywTBa je W3NOXEHO pasHUM (UHAHCU]CKUM pU3NLMMaA: TPXULLIHKU PU3UK  (Koju
obyxBaTa BanyTHU pU3MK, PU3MK LieHa U PU3MK KamaTHe CTone), KPeaUTHU PU3KK U PUSUK JIUKBUOHOCTU.
Ynpasersawe pusmummMa y [pywtey AONPUHOCKM Ja ce Yy CuTyauuju HenpeaBuavBoCTM (PUHAHCUJCKUX
TPXUWLUTA NOTEHUMjarnHn HeraTmBHU yTnuajn Ha drHaHCKjcKo nocrnosane [pyLlitea ceefy Ha MUHUMYM.

TpXXuWHU pu3uK

BanytHu pusuk — [OpywtBO nocnyje y MefhyHapoaHUM OKBMPUMA W U3ITOXEHO je PU3UKY NpomeHe
Kypca CTpaHux BarnyTa KOoju NpoOUCTMYE M3 MOCMNoBaka C Pasnuuntum Banytama, npeeHcTBeHo USD u
EUR. Puauk npouctnye 13 6yayhux TproBUHCKMX TpaHcakumja u npusHaTux cpeacrasa u obasesa.
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Pusunk npomeHe ueHa — [pylTBO je 360r CBOje OCHOBHE aKTMBHOCTM U3FOXEHO pusvLMma npomeHe
LueHa, U TO UeHa cupoBe HadTe M HapTHUX AepuBaTa Koje YTWYy Ha BPeOHOCT 3anvxa U Mapxe y
npepaau HadpTe, WTO Aarbe yTnuye Ha 6yayhe TokoBe HOBLA.

Pusuk kamatHe ctone — [pyLUTBO BpLUM Nfacupake HOBYaHMX cpedcTaBa. [lnacvpane HOBYaHMX
cpefcTaBa BpLUM Ce CaMO KOA KibyYHMX NMOCMOBHMX GaHaka kof kojux OpywTBo nma KpeauTte, OAHOCHO
KpeauTHe/gokymeHTapHe nuHuje. Takohe, cpeactBa koja ce opoyaBajy, y PCLO u y cTpaHoj BanyTu,
opoyaBajy ce Ha kpaTtak pok (4o 90 gaHa) 1 y3 hrKCHe kamaTHe cTorne Ha TakBa opoyetsa. /13 npeTxoaHo
HaBegeHor, npuxod OpywTBa 1 HOBYaHM TOKOBW Y BENWKO] MEPU Cy HE3aBWCHWU Of NPOMEHA TPXMLLUHUX
KamaTHUX CTomna Ha nrnacvpaHa CpeacTBa y BUAY OPOYeHMX Aen03nTa, Mako BUCKHA KaMaTHUX CToNa Koje
OpywTBO MOXe Oa OCTBapu Ha TPXMULLTY YMHOrome 3aBuCW Of BUCMHE 6asnyHMX kamaTHWX cTona y
MOMEHTY opoyaBamnsa (benubop / PedepeHTHa kamaTHa ctona HEC-a).

Tokom 2013 roamHe, OpywTBo je 0gobpuno cybopanHupaHe kpegute KoMnaHumjama nu3 MHOCTpaHCTBa
koje cy y BehuHckoMm BracHuwTBy [pylTBa, Kao HauuH UHaAHCKMpara MOCMOBHE aKTUBHOCTU Y
nHocTpaHcTBy. KpeanTu koju cy ogobpeHu 3a oBe HameHe oa06peHn cy y3 NPOMeHIbMBE KamaTHe cTone
(Eypubop).

Kpeontn gatu no npoMeHISbUBUM KamaTHUM cTonama u3naxy OpylTBo KamMaTHOM PU3UKY HOBYaHOT
TOKa. Y 3aBUCHOCTU O HETO 3afyXEeHOCTU Yy HeKoM nepuoay, Guno koja mpomMeHa OCHOBHE KamaTHe
ctone (Eypnbop nnu nubop) nva ytuuaj Ha pesyntat dpywTsa.

KpedummHu pusuk

YnpaBrbawe KpeaUTHUM PU3MKOM YCMOCTaBIbEHO je Ha HuBoy [pywTBa. KpeauTHu pusnk HacTaje
Ko, roTOBMHE M TFOTOBMHCKMX €KBMBaneHarta, genos3vta y GaHkama v MHAHCWCKMM WHCTUTYLWjama,
WMHTEPKOMMaHWCKUX KpeauTa Aatmx MHOCTPaHUM unv AomMahum 3aBUCHWM NpaBHUM nuuMMa, kao u 36or
N3NOXEHOCTN PWU3UKY Y TProBUHWM Ha BENUKO U Marno, Yykibydyjyhu HeHannaheHa noTpaxuBawa Wt
npeysete obaBese.

Y norneay KpeauTHUX numuTa, 6aHke ce paHrupajy npema ytspheHum Metogorormjama 3a KibyyHe 1
octarne 6aHke, a y CBpXy ycarnallaBara MHCTpyMeHaTa obesbeherba noTpaxusarsa.

OpywTBO je ucnpasuno noTpaxusBawa of Kyrnaua Koju Cy npekopayvnn KpeautHe fMMuTe Unv Koju
nmajy npobnema ca nuksugHowwhy.

Pu3suk nukeudHocmu

OpyWwTBO KOHTUHYMPAHO MpaTV JIMKBUMOHOCT kako Oy 06e3beamno [OBOSbHO rOTOBMHE 3a noTpebe
rnocrosara, Y3 OfpXaBae HMBOA HEeUCKOPULLNEHWX KPeaUTHUX fuHMja, Tako Ja He npekopayu
[03BOSbEHW KPEAUTHU NMUMUT Koz 6aHaka Unu ycriose 13 yrosopa o rnosajMuuama. OBakBo MpojekToBaHe
yauma y o6avp nnaHose [pywTtBa y norfiedy usMmupera [yrosa, ycknahuBare ca YroBOPEHVM
ycriosuma, ycknahueame ca MHTEPHO 3aupTaHUM LMIbeBUMa, 1 ako je MPUMEHIBUMBO, EKCTEPHE 3aKOHCKe
UNW NpaBHe 3axTeBe, HMp. BaryTHa orpaHuyetsa.
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[Toc10BHO OKpyXKewe

CBeTcKa eKOHOMHUja

mobanHa ekoHOMMWja mMokasyje 3Hake mnoborblwarwa. Mehytum, oBM 3Haum noborbliaka HUCY
KOHCTaHTHM Beh Ha maxoBe. Kpysa cduHaHcujckor TpxuwTta y EBponu v garse je nof KOHTPOroM YNpKoc
kpuan Ha Kunpy, y CA[ 3HauajaHO 3aTe3are uckanHe nOnuUTUKe HeyTpanuwe Apyre Mo3uTUBHE
dakTope, 4OK y JanaHy HOBa MOHeTapHa nonuTtuka obehasa Behu pacr.

EkoHomcka kpusa y EBponu, unje cy nocregmue oceturie 3emsbe y 3anagHoM U LEeHTparHom geny
KOHTMHEHTa, MOSlako ce cenu Ha Uctok, 6yayhu aa npuepegHu pact Morbcke 1 EcToHmje ycnopasa, Aok
Yeluka nonako 3anaga y peuecujy.

Mpema nHdopmaumjama MehyHapoaHe areHuuje 3a eHepreTuky (IEA) cnabuju pact rnobanHe
eKoHoMUje yrpoxkaBa Tpaxky HadTe. OBa areHupja je Gnaro cH13unNa NPorHo3y pacrta NoTpoLUH-e
HadTe,n To 3a 0,08 ogcTo y ogHocy Ha paHuje nporHose. Mako |IEA cmaTtpa ga he pact notpollse HadTe
y Kunun ycnoputu, npema npeasvhamuma Tpaxha 3a HadpTom y 3emrbama y pa3Bojy unak 6u tpebano ga
HagMaLLW Tpaxkky pa3BujeHUx ekoHoMuja u3 34-unaHe OpraHusauuje 3a eKOHOMCKY capagtby 1 pa3Boj
(OECD).

Cpb6uja

Kpajem jyHa (25.6.) Bnaga Cpbuje je jeaHornacHo ycsojuna lNpegnor pebanaHca GyieTa kojum ce
npeasuha ywrega og oko 36 mMunujapau gvHapa v orpaHuyaBane Oyyetckor gedwuumTa Ha 4,7 0ACTO
6pyTo apywTtBeHor npomussoga bAll-a, ogHocHo Ha 178,3 munwjapau auHapa. lNpegnor pebanaHca
OyLleTa yCBOjeH je kao Aeo cBeobyxBaTHUX EKOHOMCKUX pedopmMu koje he ce cumynTaHo cnpoBoauTK, a
Koje nogpasymeBajy cTabunusauujy apxasBHor Oyueta, pedopmy jaBHOr cektopa U YyHanpehene
MOCIOBHE KIMMe.

Mepe 3a crabunusauuvjy OpxaeHor OylleTa, Koje Cy cacTaBHM [e0 YCBOjeHOr naketa eKOHOMCKMX
mMepa Briage, noyerne cy Aa dajy npee pesynraTe, a Yy jyHy je ocTBapeH Hajmarbu GylleTcku aeuumut og
rnoyeTka OBe roguHe y U3HOCY Of OKO MeT MUujapay AvHapa.

Mpema nogauuma Penybnuykor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY, peanHn mehyroavwkin pact BAMN-a y npeom
Tpomeceyjy 2013, y ueHama npeTxodHe rognHe, pesuamnpaH je Hasuwe ca 1,9% Ha 2,1%.

MHoycTpujcka npousBoawa je y Majy, npema gece3oHupaHuM nogjaumma Penybnuukor 3aBoga 3a
cTaTucTuky, 3abenexuna nag og 3,7%, AOK je y OAHOCY Ha UCTWU MeceL, NpeTxoaHe roaMHe buna Huxa 3a
0,5%. MNMocmaTpaHo npema CTPYKTYpU YKYMHE MHAOYCTpUje, CEKTOP pyAapcTBa je 0cTBapvo Mefyroauilrsm
pact og 10,0%, ook cy npepahuBayka uHaycTpuja n cektop cHabaeBara enekTpuyHOM eHeprjoM, racom
1 napom 3abenexunu mehyrognwwwmn nag aktneHoctn og 1,1% u 1,3%, pecnekTuBHO.

MpepahuBayka uHAycTpuja je, npema gece3oHnpaHuM nogaumma, y mMajy 3abenexwuna nag o 6,3%.
Y okBupy npepahmsadke wnHOycTpuje, Hajpehn HeraTMBaH [OMPUHOC YKYMHOj WMHAYCTPUjM MOTUYE Of
nponsBoaHe npexpambeHnx n metanckux npoussoga. C gpyre ctpaHe, Hajgehu no3vTMBaH AONPUHOC
YKYMHOj UHOYCTPUjW Aana je Npou3BodHa AepvBaTta HadTe 1 Npon3BoLHa OCHOBHUX MeTana.

MaKpOGKOHOMCKI/I IIOKa3aTe/bH

Kpemare kypca USD /PC] u EUR/PCL

USD/PCA EUR/PC
95 - .
114 -
90 - o
109 -
85— P//\_J ,/(
104 ‘ T T T T T 1
80 Cn o m v v v [ I m v v v
2012 —— 2013 - - - 2012 2013

IpagpukoH 6p. 1: Kpemarse kypca USD/PC/L] pagpukoH 6p. 2: Kpemare Kypca EUR/PCA
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e Pact kypca USD/PC[ y npBux wecT meceuu 2013. roamHe ndHocuo je 1,44% wnn 1,24 PC[]
(kypc USD/PCL kpeTao ce og 86,1763 PC[ Ha gaH 1.01.2013. go 87,4141 PC[ Ha gaH 30.06.2013.)

e Pact kypca EUR/PCL y npeux wecT meceun 2013. rogmHe usHocuo je 0,40% unm 0,4532 PC[]
(kypc EUR/PCL kpetao ce og 113,7183 PCO Ha pad 1.01.2013. go 114,1715 PCO Ha paH
30.06.2013.)

e Pact kypca USD/RSD y npBux wect meceum 2012. roguHe je nsHocmo +13,95 % unn +11,28 PCL1
(kypc USD/RSD ce kpetao op 80,8662 PC[L Ha paH 01.01.2012.; go 92,1476 PC[O Ha paH
30.06.2012.)

e Pact kypca EUR/RSD y npBux wect meceum 2012. roguHe je nsHocmo +10,68 % unn +11,18 PCL1
(kypc EUR/RSD ce kpetao op 104,6409 PCLO Ha pan 01.01.2012.; po 115,8203 PCL Ha paH
30.06.2012.)

Kpemare ueHe Hagbme

Urals (USD/bbl) Brent (USD/bbl)
130 - 130 -
90 T T T T T 1 90 T T T T T 1
| 1 1 1V \% \Y| | 1 1l [\ \% Vi
2012. ——2013. 2012. ——2013.
pacbukoH 6p. 3: Kpemarbe yeHe Hagpme muna Urals IpacbukoH 6p. 4: Kpemar-e yeHe Hacgbme muna Brent

Llena HadbTe Tvna Urals y npeux wect meceum 2013. rogmHe y npoceky je usHocuna ucnog 107
USD/bbl.
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[ToJioxaj Ha TPKULUTY

HepoBorbHO 6p3 onopaBak NpvBpeaHUX akTUBHOCTU, BENWKA CTOMa HEe3anoCneHoCTH, kKao U 4ogaTHO
CMah-eHa KynoBHa MON CTaHOBHMLUTBA Haj3HauyajHUju cy daktopu Koju [oBoAe A0 naja TpXuwTa
HaTHUX p,epMBaTaS.

Pasnos3u 3a noeehawe TpxuwHor yyewha HWC-a cy y 3ameHn yBO3HOr nox yrba u Beher gena
eBpoauserna gomahum nponssofomM paduHepuje y MNaHveBy

ManonpogajHo TpxuwTe je 3abenexuno ymepeHuju nag of TPXULWTa MOTOpHUX ropusa 36or
n3MelwTakba dena obuma M3 KaHana Benenpogaje y kaHan maronpofaje y CerMeHTy KoprnopaTvBHUX
KnvjeHaTa.

Pa3nosn 3a KOHCTAHTHW MopacT TPXWLWHOP yyelwha Hanase ce W y KOHTWHYMpaHOM MpoLecy
mMopepHusaupje OeH3VMHCKMX cTaHuua, noborbliaHoj ycriy3aM  Kao My TMO3UTUMBHUM  edekTumMa
pebpeHanHra u MapkeTUHLLKUX akuuja. MpumMeTaH je 1 cesoHcku nopacT npoaaje perpecupaHor ropvsa
norbLoONpUBpeaHMLMMA.

YKYMHO TpXUWITE MOTOPHUX ropusa Cp6uje’, TpxuwTe Manonpoaaje’,
XWUSb. TOHa XWUrb. TOHa
| |
®
m Octanm 992 =0 733
XWUSb. TOHa cranm XWUSb. TOHa

741 251 6M 2013.

(75%) (25%) 992 | 733

6M 2013.

| 766

673 410
6M 2012. : 6M 2012.
(62%) (38%) [
paghukoH 6p. 5: YkynHo mpxuwme Peny6nuke Cpbuje IpagpukoH 6p. 6: Tpxuwme manonpodaje Penybnuke Cpbuje

3 lMpomem HVC-a ykrby4yje momopHa 2opusa, nox yrbe EJTu THI 6oue, a ko0 ocmanux: MomopHa eopusa, 1ox yree EJl1 u eapo
EJl.
Wseop: MpuspedHa komopa Cpbuje, HayuoHanHu HagpmHu komumem Cpbuje, uzsewmaju broka ,,lpomem"
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AHanv3a ocTBapeHUX pe3yJTara

KJ'by‘{HI/I MMOKa3aTeJ/bH INOC/IOBAKhA

Q2 Q22012 Q2013 JeguHuua 6M 6M ASM 2013,
2013 Q22012. KJ‘byQHM nokasartesrbu mepe 2013. 2012. 6M 29112.
(%) (%)

102,16 106,6 -4% Urals $/bbl 106,75 112 -5%

10,9 13,6 -20% Heto pobut mnpa. PCL 19,1 22 -13%

15,8 21,3 -26% EBITDA® mnpa. PCL 27,9 36,8 -24%

62,1 54,2 15% Mpuxoan og pearmsauuje (6e3 akumse) wmnpa. PCO 110,7 99,8 11%

12 21,7 -45% OCF mnpa. PCL 21,9 19,7 11%
O6payyHaTt nopesu n octane

31,9 22,5 42% duckanHe obasese’ mnpa. PCL 51,8 38,2 36%

407 395 3% MpowusBogHa gomahe HadhTe n raca’ XM:Z)'H);]C”' 818 785 4%

293 283 3% MpownsBogra gomahe H:aq)Te8 XWUIb. TOHA 593 563 5%

O6um npepage HadTe U
0, 0,

812 732 11% nonynpouseona XWUb. TOHA 1.403 1.161 21%

784 564 39% YkynaH npomeT HadTHUX gepvBaTta XWb.TOHA 1.350 1.067 26%

19 0,4 4.659% MpomerT - MHO akTMBe XWUIb. TOHaA 24,4 0,4 6.007%
MpomeT HadbTHMX gepuBaTa Ha

628 500 26% noMahem ToxALTY XWIb. TOHA 1.089 936 16%

196 155 26%  Manonpoaaja XWUrb.TOHA 318 270 18%

567 384 48%  Tlpopaja cBeTnux AepwBaTa XWUIb. TOHA 963 684 41%

0 47,3 -100% CAPEX u3 I'MH 3ajma8 MnH. EUR 0 71,96 -100%

11,9 4.1 188% CAPEX us OCF (HAC npojekTn) mnpa. PCL 24,1 9,1 165%

442 366 219, Y KYTHA 3BAYKEHOCT npema bakkama -\ jspy 442 366 21%

(total indebtedness)’

* Cea esenmyanra odcmnarba y MpoueHmMyanHuM UsHocuMa U 36UPHUM 8pedHOCMUMa Hacmajy ycred 3aoKpyxuearsa.

W3Hocu 3a CAPEX u3 I'TIH 3ajma u CAPEX u3 OCF cy usHocu 6e3 [1/]B-a.

° EBITDA =[lpuxodu 00 npodaje(6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HachmHux Oepusama u ocmanux rnpouseoda) —
orepamueHu mpouikosu rocnosara (OPEX) — ocmanu mpowkosu Ha Koje MeHalMeHm Moxe 0a ymu4e

® Mopeau, makce, HakHade u ocmanu jagHu APUX0dU 06payyHamu 3a MOCMampaHU Mepuod

7 Yened usmerseHe memodonozuje y npou3eodry domahe Haghme ykibydyeH je u 2a3onuH u THIT , a y npou3sodwu eaca y3ema je
pobHa npoussodm-a 2aca

8y cknady ca Yeosopom o npodaju u KynosuHu akyuja HAC a.d. Hosu Cad (mauka 8.1.2) [acnpom Hoegpm OAL (ITIH) uma
obasesy da 0be3bedu HNC a.0. Hosu Cad uzHoc 00 500 munuoHa EYP nymem 3ajmosa 3a nocebHy HameHy y Uurby cripogohera
rpoepama pekoHcmpyKyuje u MoodepHu3ayuje mexHonowkoa komnnekca HUC a.0. Hosu Cad. CAPEX us TIH 3ajma He ykrby4yje
akpedumuse.. LlenokynHa obasesa [acrpom weghma u3 KynoprodajHoe yeosopa y rnommiyHocmu je ucrymeHa y anpury 2012.
200uHe u y Opyaoj nonosuHu 2012. 200uHe HMC je 3arnodyeo ca omnnamom 3ajma.

? VkynHa 3adyxeHocm npema 6amkama (total indebtedness) = ykynaH dye npema GaHkama + akpedumuseu. Ha 30.06.2013. mo
usHocu 423 munuoxa YC/] ykynHoe Oyea + 19 munuoHa YC/] akpedumusa
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cDI/IHaHCI/Ij CKH IIOKa3aTeJ/bH

EBITDA
15,8 27,9
mnpa. PCL mnpa. PCO
Q1'13 12,1 M3
Q4'12 18,4 1
a3 12_ ) 6M 12 36,8

pagpukoH 6p. 7: EBITDA

LleHoBHa KkoHyKTYypa je HeramBHo yTuuana Ha EBITDA. OBaj ymMuaj AenMMnyHo je KOMNeH30BaH
pactom obuma npousBoAre Hadte M pacToMm obuma npopgaje un nosehawem ygena cBeTnUx
hepuBara:

* LleHa HadbTe n HapTHUX AepuBaTa
* LleHaraca
* Moeehake nponsBoare HagpTe 1 raca

10,9 19,1

Hemo do6bum

mnpa. PCA mnpa. PCL
Q1 '13_ 8,3 oM

Q4 '12- 17,3 1

Q3 '12_ 10,2 6M '12 22,0

cz'r2 |

pagpukoH 6p. 8: Hemo dobum
HeTto AOGMT HWXa y ogHOCY Ha UCTU nepuog npeTxoaHe roguHe:

* LleHa HadbTe n HapTHUX AepuBaTa
* LleHaraca
* Moeehake nponsBoarwe HagpTe 1 raca
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IIpuxodu od npodaje

62,1

mnpa. PC[

Q1'13

Q4'12

Q3'12

48,6

64,2

62,2

Pact manonpopajHux ueHa HacdpTHMx gepmBata y Q2 2013. 3a oko +0,96% y ogHocy Ha Q2 2012.,
OOK je pacT y npBux 6M 2013. y ogHocy Ha npBux 6M 2012. nsHocuo +4,98%.:

6M 13

6M 12

IpagpukoH 6p. 9: MNpuxodu 00 npodaje

99,8

6M 2013.

: Q2 2013.
MpomeHe manonpoaajHUX LeHa A r0is (%) e (%)
BMB 95 1,8 4.9
Esponpemujym BMB 95 -2,9 2,6
a2 5,1 8,8
EBpo aunsen 0,1 3,9
OCF
12
mnpa. PCO mnpa. PCO
1 6M 13
Q1'13 9,8
Q4'12 9,4 |
Q3'12 7,7 6M 12 19,7
pagpukoH 6p. 10: OnepamugHU HoO8YaHU MOK
PacTt OCF:

MosehaH npunue oa Kynaua

Beha nnahatba 3a cupoBy Hadpty y Q2 2013. roguHe y ogHocy Ha Q2 2012. roauHe (pasnor

cmareHor OCF y Q2 2013 y ogHocy Ha Q2 2012).
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OHepaTI/IBHI/I IMOKa3aTeJ/bH

Hcmpadicusarse u npousgodrsa

YKynHa npousBoawa Hadte u raca 3a npeux wect meceum 2013. roguHe nsHocu 818 xurbapa
YCINOBHUX TOHa, WTO je 3a 4% BuLe y oAHOCY Ha uctn nepuopg y 2012. roguHu:

. I'IopaCT nponssogH-e nomahe Had)Te 360r npuMeHe oAaTHUX reosiollKO TEXHUYKUX aKTUBHOCTU

o [lopact npousBogte raca je +1% y ogHocy Ha npBux wecT meceum 2012. roguHe 360r
onTummnsaumje paga racHux norba Bene6ut n MokpuH

o W3weHa meTogonorvje 3a obpayyH npomsBodrwe HadTe 1 raca — ykibydeH je 1 razomud n THI, a
y Npon3BOAH:U raca y3eTa je pobHa npousBoara raca

10
lNMpousBoawa gomahe HadTe 1 raca -,

XWUSb. Y. ToHa
407 818

XWUJb. YCI1. TOHa XWUJb. YCI1. TOHa
o '13' i 6M 13 818
Q4 '12- 416 1
Q312 | ot 6M '12 785

pacbukoH 6p. 11: Mpoussodra domahe Haghme u 2aca

Mpoussoama nomahe Hadte'",

XWUIb. TOHa
293 593

XUJb. TOHA XWUJb. TOHA
Q1 '13- 300 oM 3
Q4 '12- 300 J
@312 | 299 6M 12 563

pagpukoH 6p. 12: Mpoussodr-a domahe Haghme

10 . . .
Ycned usmer-eHe Mmemodorsiozuje y npoussodiy domahe Haghme yKibyqeH je u easonuH u THI , a y npou3eodmu 2aca y3ema je
pobHa npoussodm-a 2aca
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IIpepada

O6um npepage cupoBe HadTe je Behu 3a 21% y ogHocy Ha 6M 2012:
o Pap noctpojetba MHC/DHT y 2013:

. Nno3nTMBHE MPOMEHEe Y CTPYKTypu AepvBaTa: noBehawa npousBoaH-€ €BpOo Aum3ena wu
CMmarbera 6eH3nHa 1 6EH3UHCKMX KOMMOHEHTMW.

» [oBehare obmma npepage y cknagy ca TPXULWHUM noTpebama
O6um npepage,

XUJb. TOHA
[ ] [omaha HadpTa @ [ ] Homaha HadTa
. YBo3Ha HadTa 812 . YBO3Ha HajpTa 1.403

XWUIb. TOH
Monynpoussoay ona Monynpon3soam XWFb. TOHA

Q2'13
Q113 6M'13
Q4'12
Q3'12 6M 12

Q2'12

IpagpukoH 6p. 13: O6um rpepade
MNMpepapa HacdbTe no pacdmHepujama,

XUIb. TOHa
. PHC - PHC
@ PHN Ml PO

Q2'13

Q113 6M 13 BIF

Q4'12
@3z 6M '12 FES
Q2'12

I'pagpukoH 6p. 14: Cmpykmypa npepade no paguHepujama
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IIpomem

MopacT ykynHor npomMmeTta HadpTHUX AepuBaTa 3a 26% y oAHOCy Ha NMpBUX wWecT meceumn 2012.
rogvHe:

Manonpopgaja — pact npoaaje oa 18%:
o PacT npogaje HadhTHMX fepuBaTa eypo KBanuTeTa

MpomeT MHO akTMBE — pacT of 60x
e Y 6M 2012 nHo npomeT je 1o 3aHemaprb1B

Benenpopaja — pact og 16%:
o Pact npopaje aunsen ropvsa 36or nosehaHor nnacmaHa eBpo ausena 13 gomahe nponsBogx-e

« CwmareHa npofaja masyTta 360r TONmMX BPEMEHCKNX ycroBa
o CwmarmeHa npogaja 6eH3nHa 360r cmarseHta Tpaxhe

U3Bo3 — pacT og 81%:
o PacT npogaje masyta 1 GEH3MHCKMX KOMMOHEHTH
« [loeehaH ygeo 6enunx gepveara

O6uM npomerTa,
XUIb. TOHA

B Maronponaja = Maronpogaja
VHo npomeT
M vivo npomeTt 784 0O 1350

peias o Tona | 8500 e o2
Q2'13 137 784

Q1'13 100 566 6M'13 237 1.350
Q4 '12 86 689

@ P8 639 VP 270 0,4 666 131 1.067
Q2'12 63 564

IpagpukoH 6p. 15: Mpomem Hagh mHUX depusama”

CTpyKTypa npomerTa,
XWUIb. TOHa
BB Lip+m v ocranm gepusaty

. LIpHn 1 ocTann gepvisatu
. Benv pepviBatun

. Bernv pepviatun
Q2'13 784

6M'13 1.350

Q1'13
Q4'12
Q3'12 6M 12
Q2'12

pagpukoH 6p. 16: Cmpykmypa npomema

" Yo npomem npedcmaerba npomem ocmeapet 0d cmpaHe HUC-osux hepku hupmu. Y Q2 u 6M 2013 HUC Je ceoje hepke
¢upme cHabOeo ca 11,9 xurbada moHa, 00K je ocmamak HabasrbeH 00 Opyeux dobasrbaya
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Pauno IIOKa3aTe/bHr

6M 2013.

6M2013. 6M2012. A——— (%)

MpuHoC Ha yKynHU KanuTan o o o
(6pyTO LOBUT/YKYNHW KanuTan) % 21% ~28%
HeTo npuHoOC Ha concTBeHu KanuTan ' o 0 0
(HeTo [OBUT/CONCTBERM KanuTan '?) 23% 25% 7%
MocnoBHM HeTO AOOUTaK _ 299, 35% -36%
(nocnosHu gobuTtak/HeTO Npuxoa o4 npoaaje)
CTeneH 3agyXeHOCTH 105% 1249, 16%
(KpaTkOpOYHe 1 gyropoyHe obaBese/ykynaH kanuTan)
CTeneH 3agyXeHOCTH o o o
(KPaTKOPOUHE U AyropouHe 06aBe3e/ConcTBEHN kanuTan %) 185% 157% 18%
JNinkBnpgHocT | cTteneHa & o o
(roToBMHa ¥ rOTOBMHCKM eKBUMB./KpaTkopoyHe obaBe3se) S 49% ~94%
JNinkBnpgHocrT Il cteneHa 84% 126% -34%
(obpTHa nMoBMHa — 3anuxe/kpaTkopoyHe obaBese)
Pauuo HeTo o6pTHOT choHAaa 28% 50% -43%
(obpTHa MMOBMHa — KpaTKOpoYHe obaBe3e/obpTHA MMOBKHA)

Ilokazamesvu no akyuju (3a nepuod 1.01.2013. - 30.06.2013.)
[Nocnegra ueHa 821 PC[]
Hajsuwa ueHa 1.020 PC[
HajHnxa ueHa 737 PC[

YKynaH npomeTt

YkynaH obum (6poj akuuja)

YkynaH 6poj TpaHcakumja

TpxuwHa kanuTanusaumja Ha gax 30.06.2013.
EPS 3a nepnog 1.01.2013. — 30.06.2013.

EPS 3a nepvog 1.01.2012. — 31.12.2012.

P/E

KnsurosoacteeHa BpeaHocT Ha aaH 30.06.2013.

P/BV
WcnnaheHa anBvaeHaa no akumjm
(3a nocnegwe Tpy roamHe)

2011.

2010.

2012.

1.581.788.982 PC[]
1.787.367 akunja
95.013 TpaHcakuuja
133.872.588.400 PC[]
117,40 PCO
303,3 PCQ
2,71
881,94 PC[
0,93
OpywTtBo je nocnosano c¢ pobutkom. CkynwTuHa
akumoHapa je 18. jyHa 2013. roguHe poHena Oanyky o
0 pacnogenun pobutnm 3a 2012. roguHy, wucnnatu
amBugeHan v yTBphuMBawy  YKynHOr  uM3Hoca
HepacnopeheHe gobutn HAC a.a. Hoen Cag kojom ce
npeasuha ncnnata avemaeHae y 6pyto nsHocy oa 25%
of HeTo #obuTn octBapeHe y 2012. roamHu.
OpywTtBo je nocnosano c¢ pobutkom. CkynwTuHa
akumoHapa je 25. jyHa 2012. roguHe poHena Oanyky o
pacnogenu pobutu u nokpuhy rybutaka 3a 2011.
roauHy, npemMa Kojoj ce UenokyrnHa ocTBapeHa OobuT
pacnopehyje Ha nokpuBawe rybutaka npeHeceHux 13
paHMjux roguMHa, W cTora Huje Owuno wucnnarte
avBvnaeHae
[OpywTeo je nocrosano ¢ Ao6utkom. YnpasHu oa6op '
je 27. jyna 2011. roanHe goHeo Oanyky o pacnogenu
nobutn n nokpuhy rybutaka 3a 2010. roguHy, npema
KOjOj ce LernokynHa ocTBapeHa Aobut pacnopehyje Ha
noKpuBake rybutaka npeHeceHux U3 paHujux roguHa,
n ctora Huje Guno ucnnate AvBMaeHAe

[pyLlwTBO HKje cTnLarno corncTBeHe akuuje.

12
CoricmeeHu kanumaJs = OCHO8HU Karnumari

13 P
Y cknady ca OcHusaykum akmom HVC-a, Koju je saxuo y epeme doHowera rnpedmemHe o0rnyke, odny4usare o pacrnodenu
dobumu u nokpuhy eybumaka 6uno je y HadnexHocmu YrnpasHoe odbopa
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3aJy>KeHOoCT npeMa 6aHKaMa

KpeTale ykynHe 3agykeHoCcTM npema 6aHkama,
mun. USD

. AkpeaunTtmem

M
B Vynan oyr 442

mun. USD

30.06."13
31.03."13
31.12.12
30.09."12
30.06."12
31.03."12
31.12."11
30.09."11
30.06."11
31.03."11
31.12.10
30.09.10
30.06."10
31.03."10
31.12.'09

IpagpukoH 6p. 17: YkynHa 3adyxeHocm npema baHkama

KpeTake ykynHor gyra npema 6aHkama,
mun. USD

[ | KpaTtkopounu
Cpegrepoynu
[yropoyHu

30.06."13
31.03.'13
31.12.12
30.09.'12
30.06.12
31.03.12
31.12.11
30.09."11
30.06."11
31.03."11
31.12.10
30.09.'10
30.06.10
31.03.'10
31.12.'09

115 444
116 446

158| 632
155 611

191" 825
200 793

I'MH 3ajam,
mun. EUR
465
mun. EUR
500
477 465
210
61

RO IR\ IR NN RN N OO IS
\ . Q(b. Qb. Qq. .\(L- Q{b- ‘Qb. Q%. \{L. Q{b- Q%. Qq. .\(».\.Q{b. QQ"

L O N N S S S S S S T SN

pagpukoH 6p. 18: ITIH 3ajam

CTpyKTypa YKynHor gyra npema 6aHkama,
no Banytama, y%

B usp
[ IS
OcrTano

30.06.'13 69% YAV 8%
31.03.'13 69% 24% BN
31.12.12 56% 26% 18%
30.09.'12 65% 29% 6%
30.06.'12 66% 29% 6%
31.03.'12 70% 25% RV
31.12.11 70% 25% A
30.09.'11 70% 24% LN
30.06."11 73% YAV 6%
31.03."11 76% 19% B2
31.12.10 74% 20% BV
30.09.'10 79% 20% NP2
30.06."10 74% 25% 1%
31.03.'10 73% 26% 1%
31.12.'09 67% 32% 1%

IpagpukoH 6p. 20: Cmpykmypa Oyaa npema baHkama
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[IpomeHe Ha UMOBUHH, y 06aBe3ama U pesyJitary Behe o1 10%

MmoBuHa

MpomeHa (y %)

Objawmere

HemaTtepujanHa

0
ynarawba 16%

PacT HemaTtepujanHux ynaramwa ca ctakem Ha gaH 30.
jyHa 2013 rogumHe y ogHocy Ha 31. peuembap 2012
rogvHe Haj3HayajHujum [JernoM ce OfHOCMHA HoBa
ynarawa y UcTpaxusarme W pasBoj y YKYNHOM U3HOCY
oa 1.210.922 xurbapa PCL.

OcTanu gyropo4Hm
domHaHcujcku
nnacmaHu

46%

PacT octanunx gyropoyHmx oMHaHCKjCKMX nriacMaHa ca
ctareM Ha gaH 30. jyHa 2013 roguHe y ogHocy Ha 31.
deuembap 2012 roavHe Haj3HayajHUjMM [Oenom ce
ogHocu Ha opobpaBawe  OYyropodHMx — 3ajMoBa
3aBWCHMM MpaBHUM ruvumMma y musHocy opf 7.387.236
xurbaga PCH. WckasaHa KreMroBoacTBeHa BpegHOCT
OyropoyHux  3ajmoBa ofroBapa  HMUX0BO]  dep
BPEOHOCTW.

CranHa cpeacTtBa
HameHheHa npoAaju u
cpeacTBa nocrioBawa
Koje ce obycTaBrba

-85%

Cmarbere cTanHuMx cpefictaBa HamereHux npoaaju
ca ctaweM Ha gaH 30. jyra 2013 roguHe y ofHoCy Ha
31. peuembap 2012 rogvHe HajsHayajHUjUM OefnoM ce
ofHocK Ha npoAajy nocrnosHe 3rpage y Cpeaadkoj
ynuun y Beorpagy.

MoTpaxuBama 19%

PacT notpaxuBama ca ctakem Ha aaH 30. jyHa 2013.
roguHe y opHocy Ha 31. peuembap 2012 roguHe
Haj3HaYajHNjuM [Jeriom ce OJHOCK Ha MpoayXeH-e poka
pocneha noTpaxvBama Kao M pacT MoTpaxuBaka oA
Cpbujarac, Hosu cag n XTI MNeTtpoxemuja, MNMaH4yeBo (y
nsHocy op 2.407 wmwunuonHa PCL, ogHocHo 3.793
munvoHa PC[]) .

FoOTOBUHCKMN
eKBUBarieHT n
roToBMHa

-74%

Cmarbere roToBrHE U rOTOBMHCKUX €KBMBarneHaTta ca
ctareM Ha gaH 30. jyHa 2013 roguHe y ogHocy Ha 31.
deuembap 2012 roavHe Haj3HayajHUjMM [Oenom ce
O[HOCM Ha CMareHe TOTOBMHE Ha TpaHCaKUMOHWM
padyyHuma y 6GaHum y wu3Hocy o 5.260.787 u
KpaTKOpoYHMX genosuTa kof GaHaka ca gocnehem go
90 paHa y n3Hocy og 1.081.515 xurbaga PCU.

Mope3 Ha poparty
BpeAHOCT U aKTUBHA
BpeMeHcKa
pasrpaHuyera

-42%

Cmamerwse TOB-a 1 aKTMBHUX  BPEMEHCKMX
pasrpaHmyera ca crawem Ha pgadH 30. jyHa 2013
roguHe y opHocy Ha 31. peuembap 2012 roguHe
HajsHayajHMjUM [enom ce OAHOCU Ha CMareHe
pasrpaHnyenror NAB-a y nsHocy oa 2.750.512 xurbaga
PCL .

ObaBese

MpomeHa (y %)

Objawmere

PezepBe -100%

Cwmarene pesepsu ca ctaweM Ha gaH 30. jyHa 2013
rogvHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2012 roguHe y
LUennHn ce OAHOCKM Ha YKuaawe pe3eBu Mo OCHOBY
Opnyke CkynwTuHe akuuoHapa o pacnogenun gobutn
3a 2012 roauHy, ucnnatv aveugeHaum v yTephvsamy
YKyMHOr nsHoca HepacnopefeHe gobutu. Pacnogena
pes3eBU Koje BULLE HUCY MMarie HaMeHy je M3BpLUTHA Y
KopuCT HepacnopeheHe JobuTu.

HepeanusoBaHu

0,
[o6uum no ocHoBy XoB 349%

Pact mnsHoca HepanusoBaHux fgobutaka no OCHOBY
XOB ca crtawem Ha paH 30. jyHa 2013. roguHe vy
opgHocy Ha 31. geuembap 2012. rognHe ce y LenuHn
OQHOCM Ha pacT BpeaHocTn ynarawa y XOB
HamMeh-eHe npoJaju Nno OCHOBY CBONeH,a BPeaHOCTU
ynarawa Ha pep (TPXKULWHY) BPEOHOCT.

HepacnopeheHu
aoouTak

HeTto pact HepacnopeheHor gobuTtka ca cTakeM Ha
paH 30. jyHa 2013. roguHe y UEenuHU ce OAHOCU Ha
OCTBapeHn Jobutak y nepuody of LIeCT Meceum Koju
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ce 3aspwwmo gaHa 31. mapta 2013 rogmHe y nsHocy of
19.143.963 xurbapga PC[H, pacnogeny pesepsu (y
nsHocy og 889.424 xurbapa PC[) n octanor kanutana
(y wusHocy op 5.597.824 xurbapa PCLO) y kopucT
HepacrnopeheHor pgobutka wn ca [Jgpyre CcTpaHe
pacnogeny auveBugeHau (y wsHocy op 12.364.129
xurbaga PCL) n nokpuhe rybutka paHujux roguHa (y
nsHocy op 396.287 xurbaga PCL) Ha TepeT ucTor, y
cknagy ca Opgnykom CkynwTuHe akumoHapa o
pacnogerm pobutm 3a 2012 roguHy, wucnnatu
avBMaeHOM n yTBphMBamwy  YKYNHOr  M3HOCa
HepacnopeheHe JobuTu .

Fy6uTak -100%

Cmarsere rybutka ca crtawem Ha gaH 30. jyHa 2013
rogvHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2012 roguHe y
LenvHM ce ogHocu Ha nokpuhe rybutka no OCHOBY
Opnyke CkynwTuHe akuuoHapa o pacnogenun gobutn
3a 2012 roauHy, ucnnatv aveugeHaum v yTephvsamy
YKYNHOr u3Hoca HepacnopeheHe pobutu. [Mokpuhe
rybutka je W3BpPWTHO Yy KOPUCT HepacnopeheHe
nooéuTu.

KpaTtkopouHe

o
cdomHaHcujcke obaBe3se 10%

HeTo pacTt KkpaTkopouHux chMHaHCKjckux obaBesa ca
ctareM Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe y ogHocy Ha 31.
deuembap 2012. roguHe Haj3HavajHUjUM Oernom ce
OfHOCK Ha u3gBajawe Tekyhux gocneha OyropodHmx
obaBe3a no ocHoBy kpeauTta (HajsHauvajHuje Epcre
BbaHka XonaHaounja y wsHocy op 3.425.145 xurbapa
PCLO) n ca gpyre cTpaHe Ha OTMNarty KpPaTKOPOUYHWUX
obaBesa no ocHoBy kpeauTta ysetux og UniCredit Bank
y usHocy og 1.400.000 xurbaga PC[L n BojsohaHcke
6aHke y nsrocy og 1.000.000 xurbaga PCL.

Cwmarene obaBe3a 13 nocrioBara ca CTakeM Ha AaH
30. jyHa 2013. rogmHe y opgHocy Ha 31. pgeuembap
2012. rogvHe ce Haj3HayajHWjum [erioM OAHOCKM Ha
cMmarere obaBe3a 3a cupoBy HadTy npema
pobaerbady [lasmpom Hedpt Trading, Ayctpuja
(cmamemnse 3a 4.521 munnoHa PCL).

ObaBese u3 16%
nocrnosatba
OcTane KpaTkopoyHe 182%

obaBe3e

PacT octanux kpaTkopoyHux obaBes3a ca CTakeM Ha
AaH 30. jyHa 2013 rogmHe y ogHocy Ha 31. geuembap
2012 rogmHe y UenuHu ce ogHocK Ha pact obaBesa Mo
OCHOBY AMBUAEHAM Y u3Hocy oa 12.364.129 xurbana
PCO Hactanux Ha ocHoBy Opnyke CkynwTtuHe
akunmoHapa o pacnogenu gobutm 3a 2012 roguHy,
ucnnatm aMBuaeHauM n yTBphuBaky YKYMHOr U3HOCa
HepacrnopeheHe gobuTn.

O6aBe3e N0 OCHOBY

nopesa Ha goaary 12%
BPEeAHOCT U ocTanmx

jaBHUX npuxopa v NBP

HeTto pact obaBesa no OCHOBY nopesa Ha gogarty
BPeOHOCT UM ocTanux jaBHux npuxoga u [BP ca
ctareM Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe y ogHocy Ha 31.
deuembap 2012. roguHe Haj3HavajHUjUM Oernom ce
ofHOCK Ha cmarene obaBesa LapuHe (y M3HOCY of
3.149.250 xurbapa PCL) n pact obaeesa 3a akumay (y
nsHocy of 3.546.692 xurbaga PC[1) n pact obasesa 3a
MAB (y naHocy oa 2.266.263 xurbaga PCL)

O6aBe3e N0 OCHOBY

68%
nopesa Ha AobuTak

ObGaBes3e Mo OCHOBY Mnopes3a Ha JoOWT ca cTaweM Ha
paH 30. jyHa 2013. roguHe y UenuHW ce OJHOCe Ha
obaBese No OCHOBY nope3sa Ha Jobut 3a 2013. roguHy.
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Pesynrat' MpomeHa (y %)

Ob6jaLutberse

HeTo mo6uTak (ryémuTak) -13%

Cmarbere HeTo AobuTu y npBux wwect meceum 2013.

rogvHe y nopehety ca uctum nepvogom 2012. roguHe

Haj3Ha4ajHUjUM LeroMm je y3pOoKOBaHo:
Pactom TpOLLKOBa amopTunsaumje HaKoH
aktuBuparba MHC noctpojewsa y  PadumHepujm
MaH4yeBO

2. Pactom TpoLwKoBa nopesa Ha A0OWT YCNOBIbeH
npomeHom ropecke ctone og 2013. lognHe

3. Pactom TpolwKoBa MpPOU3BOAHKE YCIOBILEHOM
pacToM LieHe CBeTCKe HaTe

4. [opatHum obGes3BpeheweM noTpaxuBawa Yy
cknagy ca padvyHOBOACTBEHUM  MonuUTUKama
KOMMaHuje Kao u

5. Wcnnatama no OCHOBY pecTpyKTyupama
KOMMaHuje 1 JOBPOBOSbHOr OAnacka 3anocneHnx

14 ynopedHu nodamak je 30. jyHu 2012.200uHe
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['naBHM Kylngu 1 IL[O6aBJ'ba‘-II/I

Kynau, Mpomer 15 Yyeuwhe y yKynHom npmxony
y munnoHnma PC[]
XWM Metpoxemuja a.a NaHYeBo y pECTPYKT.. 19.148 14%
KHes MNeTtpon a.0.0. 11.592 9%
Glorys Finance Ltd. 5.208 4%
MeTtpobapT 4.0.0. 7.196 5%
YKynHo: 43.144 33%
OcTanu Kynum: 89.068 67%
YKynHo: 132.212 100%
YKynHu gyr Yyeuwhe y ykynHum obaBesama
flobasrsa- y MwnMZHmma PCJZl16 npen%ayni/)GaBrbaqmma
Gazprom Neft Trading Gmbh 20.944 72%
Hacdprarac — HadptHM cepBucu A.0.0. 1.706 6%
XU Metpoxemuja a.a. MNaHYeBO y peCcTpykKT. 1.217 4%
TDE Services Llc 295 1%
YKynHo: 24162 83%
OcTtanun pobarbaun: 4.894 17%
YKynHo: 29.056 100%

FMmaBHuK Kynuu

. XU MNeTpoxemuja a.a.

. KHes MeTtpon f.0.0.
[ Glorys Finance Ltd.

MeTpobapT A.0.0.
Ocranu kynum

‘

paghukoH 6p. 21: [NasHu Kynuyu

°'y nepuody 0d 1.03. 2013. do 30.06.2013.

"% Ha daH 30.06.2013.

MmaBHK pobaBrbaumn

[ | Gazprom neft Trading Gmbh.

[ ] Hadptarac — HadpTHu cepBucu [.0.0
[ X1 NeTpoxemuja a.a,

TDEServices Llc..
OcTtanu pobarbauun

-

IpagpukoH b6p. 22: MasHU dobasrbayu
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TpancdepHe 1ieHe

TpaHcdepHe LeHe cy AeduHcaHe y ckragy ca:

e _,MeTogornornjom obpadvyHa TpaHChEpHUX LeHa cupoBe HadTe U MpupodHor raca u3 gomahe
npoussogre y HAC a.a. Hoen Cag 3a notpebe ynpasrbaykor pavyHoBoacTea”

e _,MeTogornornjom obpadvyHa TpaHCcEPHUX LieHa AepuBaTa HadTe 1 AepuBaTa NPUPOAHOr raca us
nomahe npoussogne y HAC a.a. Hosu Capg 3a notpebe ynpasrbaykor padyHoBoacTea"

KoHuent meTogonorvje TpaHCcdepHuX LieHa je 3aCHOBaH Ha TPXWULLHOM MPUHLMMY WU NPUHLMNY jeaaH
npou3Boa, jeqHa TpaHcdepHa LeHa".

MpuHuMn jegaH npousBoA, jedHa TpaHcdepHa ueHa“ 3Hayv fa je KpeTawe“ jegHOr npoussoaa
n3mehy pasnuuutnx npouTHmx LeHTapa yHytap HAC-a BpegHoBaHo no jeaHoj TpaHcepHoj LeHu, 6e3
063npa Ha To u3Mehy kojux NPoUTHUX LieHTapa je HacTarno KpeTake.

TpaHcdepHe LeHe Koje CnyxXe 3a reHepucawbe MHTEPHUX npuxoda u3Mehny cermeHarta nocrioBaha
HWC-a ytBpheHe cy Tako Aa ogpakaBajy TPXMULLHW NOMoXaj CBakor cerMeHTa nocrosaksa.

Pasnukyjemo cnegehe TpaHcdepHe LeHe:

e TpaHcdepHy ueHy 3a gomahy HadTy (M3mehy 6Gnoka ,McTpaxuBawe u npoussodra v Grnoka
,[lpepaga) koja je yTBpheHa npema T3B. ,M3BO3HOM napuTeTy”
e TpaHcdepHy uUeHy npupogHor raca (usmehy 6noka ,McTpaxuBarwe n npomssogwa u 6roka
.[lpepaga) koja je jegHaka npoaajHoj LeHn npupogHor raca no kojoj HAC npopgaje npvpoaHu rac
JIM Cpbwujaracy
e TpaHcdepHe LeHe aepuBaTta HadTe u gepuBaTta npupogHor raca (usmehy 6noka ,[pepaga u
6noka ,lpomeT n namehy 6noka ,Mcrpaxnsare 1 nponssoara n brnoka ,[lpomeT) geduHmucaHe
cy npema crnegehum npuHUMnuva:
o YBO3HM naputeT — MNpUHUMN KOju je kopuwheH koa obpayyHa TpaHChepHuX LeHa
Aepueara 4unju je yBo3 crnobogaH v gepvBaTa Koju Cy HUXOBU ANPEKTHU CYMNCTUTYTU
o W3Bo3Hn naputeT je kopuwheH 3a AepuBaTe KOjU Ce WCKIbYYMBO W3BO3e WU Ce
oapeheHe konuynHe n3Bo3e
o Y ocrane pgepuBaTe HadTe CBpCTaHM CYy OHW [depvBaTW Koju MO CBOjUM
cneunduYHOCTMa He cnajajy HWU y jedHy of oBe ABe rpyne (yBO3HM MapuTeT, U3BO3HM
napuTeT). 3a Te AepuBaTte je KapakTepucTUYHO Aa ce npopajy manom 6pojy mosHaTux
Kynaua uvje cy npopajHe ueHe deduHUCaHe rouliHbUM UM OyXUM yroBopuma unuv
npeacTaBrbajy anTepHaTvBy NPOM3BOAHU APYrMX AepuBaTta (MpUMapHu GeH3VH, MnasHo
ropueo, pacuHaTu, NponuneH).
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CsiyyajeBU HEM3BECHOCTHU

Y cknony dwuHaHcujckux mssewTaja HAC a.g. Hoeu Cag, mMeHauMeHT LOHOCU payvyHOBOACTBEHE
npoLeHe 1 NpeTnocTaBke koje ce ogHoce Ha byayhHocT. PesynTupajyhe npoueHe he, no geduHuumjn,
peTko GUTK jegHake ocTBapeHuUM pesyntatuma. HajaHavajHuje npoueHe 1 NnpeTnocTaBke jecy npoLexeHa
pesepBucaka 3a yMamere BpeJHOCTU NoTpaxusarwa of, Kyrnaua, pe3epBrcara No OCHOBY OYEKMBaHUX
edrekaTa HeraTMBHMX UCXo4a CyOCKMX CMOPOBa, Kao U pe3epBrcara 3a 3alTUTY XXUBOTHE CpeavHe.

MoTpaxuBara of Kynaua ce uHuumjanHo npusHajy no gep spegHocTn. PesepBucame 3a ymamewe
BpedHOCTW MNoTpaxuBawa YTBphyje ce kaga nocToju objekTvBaH goka3 ga npeaysehe Hehe 6utun y
MoryhHOCTK Aa HannaTty CBe U3HOCe Koje MoTpaxyje y ckrnagy ca npBoOGUTHUM ycrioBuMa.

3a npeBy krnacy KoMmuTeHaTa (KOMWTEHTM KOju MO YKYMHOM W3HOCY Ha fOaH 6unaHca cTawa
npeactaerbajy 80% YKYMHOT M3HOca MOTpaxkvBaka), MpoLekyje ce pusMK HannaTe noTpaxuearba
yaumajyhu y 003up uHAMKaTope yMmarbersa MpofajHe BpeaHOCTM MOoTpaxuBawa, W TO: CTApoCHY
CTPYKTYpY MOTpakuBaa, NpoLeHeHy HannaTMBOCT Ayra of Kynua y cknagy ¢ HeroBuM (oUHaHCUjCKUM
moryhHocTuMa 1 noctojehoM WCTOPUjOM KallkeHa Hamnate of Kynua. Y cknagy ¢ TUM, BplmM ce
pesepBuCake 3a yMarbere BPeOHOCTU MOoTpaXkuBarba, OOHOCHO Kopekuuja ucrpaBke BPeaHOCTU Ha
TepeT pacxofa nepuoga.

3a pgpyry knacy komuTeHata (KOMUTEHTW KOjU MO YKYMHOM W3HOCY Ha pAdaH OunaHca crawa
npeactaBrbajy 20% yKymHOr M3HOCa MOTpaxuBaka), Mpolekyje Ce PU3NK Hannate noTpausama
y3umajyhm y o63up kaluwerwe y M3BpLUewy nnahawa, Te ce ucnpaBka BPEAHOCTM OBMX KOMUTEHaTa
dopmMupa ako nnahawe Huje M3BPLLEHO: Yy POKY o we3saeceT (60) gaHa og gaHa gocneha, 0gHOCHO of
poka 3a yHOC OeBu3a Yy 3emsby, OQHOCHO Yy poky on aesegeceT (90) gaHa o AaHa pocneha 3a
noTpaXkuBara 3a TeYHU HadDTHU rac, UcnopyyeHy poby/eHepreHTe omMahvmM noTpoLuavuma y Kateropuju
»O0ArbUHCKM CUCTEeMU rpejarba” (TonnaHe), noTpaxuBara Of Kynaua koju ce duHaHcupajy n3 byleta
(Bojcka, nonuuuja, 3gpaBcTBO, 06pa3oBakbe, KenesHuue Uta.)

KibMroBofcTBeHa BpeAHOCT MOTpakvBaka ymakbyje ce Mpeko WCMpaBke BpedHOCTM, a W3HOC
yMmatberba ce npusHaje y bunaHcy ycrnexa y okeupy nosuuuje ,octanu pacxoau“. Kaga je notpaxusare
HeHannaTueo, OTN1Cyje ce Ha TepeT MCnpaBke BPeaHOCTU NOTPaXuUBaksa.

OpywTso je Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe chopmumpano vcnpaeky BpedHOCTU 3a oko 34% OpyTo
BPEOHOCTU YKYMHUX NOTpaxunsar-a.

PykoBoacTteo [pyluTBa je NpoLeHWUio U U3BPLLUIIO pe3epBrcar-e 3a 3allTUTY XUBOTHE CpeauHe Ha
AaH BunaHca cTawa y nsHocy og 793.493 PC[] Ha ocHOBY MHTEpHe npoueHe o ycarnaweHocTn Opywitea
ca 3akoHckoMm perynatusom Penybnuvke Cpbuje. PykoBoacTBO cMaTpa Aa, Ha OcHOBY Bakehe 3akoHCcke
perynatMBe TPOLLUKOBU MOBE3aHM Ca MUTawmuMa 3alTUTE XXMBOTHE CPEedMHE HWUCY 3HA4ajHO BULIK Y
ofHoCy Ha pe3eBucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je ga he HaBe4HW TPOLLKOBM 3Ha4ajHO pacTu y byayhem
nepuogy y criyyajy fia 3akoHcKa peryraTtusa noctaHe pecTpUKTUBHMja.

Ha gan 30. jyHa 2013. roguHe, OpywitBo Huje dhoopMmpano pesepBucarse 3a noTeHuujanHu rybutak
KOju MOXe HacTaTu Mo OCHOBY MpoLeHe nopeckux obasesa Kojy je 06aBmno MuHMcTapcTBo uHaHcuja
Anrone. lNMpema T0j Npouenn, Opywteo Tpeba Aa nnaTtu pas3nuky y obpadyHy nopesa, ykrbyyyjyhu kamaty
y usHocy og 81 mwunuoH USD, koju ce ogHoce Ha godaTtHy npoduTHy HadTy 3a nepuog og 2002. go
2009. PykoBoacTBO cMaTpa a, Ha OCHOBY YCrioBa M3 MOTMNMCAHUX KOHLECMOHUX YroBopa ca ApXXaBoM
AHrofioM 1 Ha OCHOBY MULIIbEH-a NPaBHUX KOHCynTaHata uM3 AHrorne, TakaB 3axTeB Huje y cknagy ¢
BaxxehMM 3aKOHCKMM OKBMPOM Yy AHronu 360r YMkbeHuUe Aa BnacTu HUCY NpaBUIiHO u3padyHarne
npoduTHy HadpTy M da je npodwuTHa Hadpta yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga WMCMyHU Mpema
HaUMOHaNHOM KOHLECMOHaPpy, LUTO je Y CYMPOTHOCTU C MUlribereM MuHucTtapctBa dmHaHcuja AHrone.
PykoBoacteo [pywTsa he ynoxuTu xxanby Ha 6uno KakBy akuujy npuHyoHe Hannarte nopesa of cTpaHe
MuHuctapcTBa chvHaHcuja AHrone u npegysehe cee noTpebHe kopake y UMby oanarawa HannaTe
nopesa OOK cyg AHrorne He [JoHece KOHayHy OAJlyKy O OBOM nuTawy. Ha OCHOBY MCKycTBa OcCTanmx
KOHLecuoHapa, cyd AHrone jow yBek Huje JOHEeO OASyKYy Y Be3U C hUXOBUM Xanbama Ha UcTe oanyke
MuHucTapcTBa huHaHcHja, nako cy xanbe nogHete npe Tpu rogunHe. Y3umajyhu cBe HaBedeHo y 063ump,
pykoBoAcTso [pywtBa cmatpa aa Ha gad 30. jyHa 2013. rogmHe nocToju 3HavajaH CTerneH HeM3BECHOCTU
y Be3u ¢ BpeMeHOM noTpebHum 3a peluaBare 3axteBa MuHucTapcTBa huHaHcuja AHrone, 1 ykonmko ra
nma, ca M3HOCOM [oAAaTHOr nopesa Ha NPomUTHY HadTy.
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[Topesu

AHasnumuuku npukaz obasesza no ocHogy jagHux npuxoda HHUC-a (6e3 3asucHux dpywmasa),
y muauovuma PC/]

o Q2 ObpadyyHaTe obaBe3se Mo OCHOBY jaBHUX NpUxoda el 6M
2013. 2012. 2013. 2012
4511 642,8 JonpuHocK 3a 06aBe3HO couujanHo ocurypare Ha TepeT nocrnoaasLia 931,3 1.321,5
1.633,0 743,3 MNope3 Ha AoBUT NpaBHKX NuLa 2.714,8 1.528,8
7.130,5 4.177,1 [Nopes Ha popaty BpegHoCT 9.334,0 6.206,1
21.397,2 15.708,6 Akuuse 36.367,2 26.810,6
261,1 64,7 Liapnte 456,5 106,8
587,9 711,3 PyAHa peHTa 1.237,3 1.369,0
395,7 447,7 OcTtanu nopeau 748,4  878,1
31.856,4 22.4954 YKynHo 51.789,3 38.220,9

AHasnumuuku npukaz o6asesza no ocHogy jagHux npuxoda HHUC-a (ca 3asucHum dpywmeumal’),
y muauoHuma PC/]

or Q2 ObpadyyHaTe obaBe3e Mo OCHOBY jaBHUX Npuxoda el oM
2013. 2012. 2013. 2012.
612,2 691,6 JonpuHocK 3a obaBe3HO coLmjanHo ocurypame Ha TepeT nocrnogasua  1.258,9 1.370,2
1.699,5 754,4 Nopes Ha fO6UT NpaBHKX ULa 2.781,2 1.539,9
7.524,7 4.228,6 lNopes Ha fofaTy BpeHOCT 9.791,0 6.257,7
21.397,2 15.708,6 Akuuse 36.367,2 26.810,6
274,9 64,7 Llapvxe 476,5 106,8
587,9 711,3 PyaHa peHTa 1.237,3 1.369,0
400,3 456,9 OcTanu nopesu 781,1  887,5
32.496,8 22.616,1 YKynHo 52.693,3 38.341,6

""3asucHa Opywmsa ykrbydyjy: HTL] HUC — Hagpmaeac 0.0.0. , Hagpmaeac — Tpa+Hcropm 0.0.0., Hagpmaeac — TexHu4Ku cepsucu
0.0.0., Hagpmaeac - HagpmHu cepesucu 0.0.0.
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HMuBecTunyje

HHneecmuyuoHu npojekmu

Ha 93. cegHuum WHBecTuMumoHor opbopa, opgpxkaHor pfaHa 19.12.2012. roguHe YCBOjeH je
CpenHOopOYHM MHBECTULMOHN nporpaM (y garbem Tekcty CUIMT) Ha koM je mpedoyeH nnaH ynarawa 3a
CAPEXy nepuogy 2013. — 2015. roguHe.

Mpema CUMM-y y 2013. rmaBHuX NpaBLUM ynaraka Ccy YCMepeHu Ka peanusauuju - npojekarta nosehara
edmkacHoCcT! y npepagu, npojekata darbe MofepHusaumje paduHepuje HadTe [laHyeBo, marpagha
nocTpojera 3a npoussoawy 6asHux yrea y pacduHepuju Hou Cag, pervoHanHun passoj 6roka lNpowmer,
npojekata 3a nosehate npousBoarwe HadTe U raca, npojekre 6rnoka EHepreTuka (koreHepaumja) kao u
oapeheH 6poj npojekaTta y CTpyyYHUM criyxbama.

Y npsom nonyroanwty 2013. roguHe je peanunsosaHo 24,1 ® MuUnujapge avHapa 3a uHsecTuumje, LWTo
je 3a41% Buwe y ogHocy Ha uctu nepuog 2012. rogunHe.

HajsHauyajHuja ynararwa y npoussoanu HadpTe u raca y npsom nonyroguwty 2013. roguHe 6una cy y
npojektuma:

PaspagHa bywena

Ynarawa y koHuecuoHa npasa (Mahapkca, PymyHuja)
"eonoLka nctpaxusawa Ha noapydjy BojsogunHe
Marpagra komnpecopcke ctaHuue Ha HITl Enemup
'TM npojektn (TP, ECI...)

HajsHavajHuja kanutanHa ynarawa y npsomMm nonyroguwty 2013. rogmHe, BesaHa 3a ekororuvjy, cy
peanu3oBaHa y paduHepuju lNaHyeBo Kpo3 cnefdehe npojekTe:
o PekoHCTpyKumWja npucTaHuwiTa
o Cwmarene emucuje NO, y aumHUM racoBuma u3 EHepraHe
o CaHauwja 1 pekoHCTpyKLMja NoCTpojersa 3a TpeTMaH OTnagHux Boga

Q2 2013. Q2 2012. M3Bopu puHaHcUpara uHBecTuLmja'® 6M 2013.  6M 2012.
0,00 5,38 CAPEX u3 I'MH 3ajma 0,00 8,06
0,00 0,68 Ekonorvja 0,00 1,50
0,00 4,70 MHC/DHT 0,00 6,55

11,88 4,09 CAPEX n3 HUC-oBux nsBopa 24,07 9,10
0,36 0,07 Ekonorvja 0,75 0,14
0,72 0,52 MHC/DHT 2,66 1,00
0,13 0,04 AHrona 0,34 0,08
8,87 2,46 NpojekTn ca QUPEKTHUM EKOHOMCKUM eeKToM 16,99 6,34
1,57 0,97 MpojekTn 6e3 OUPEKTHNX EKOHOMCKUX edoekaTa 2,81 1,50
0,23 0,03 lNpojeKkTHO-UCTpaxXmMBaYK1 pagoBK 0,52 0,04

11,88 9,47 YKYIHO: 24,07 17,16

U3Bopwu chuHaHCcuparwa nHBecTULmja,
mnpg. PCO

. CAPEX n3 HAC-oBux nssopa
B CAPEX 13 [MH 3ajma

0

[TIH 3ajam HWC-oBu n3sopu

IpagpukoH 6p. 23: M3eopu chuHaHcupara uHeecmuyuja

"8 Ysroc 06yxeama HUC apyny (HUC u 3asucHa dpywmea ocHogaHa y 2012.)
79 y mnpd PC/[] 6es N/B-a
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CAPEX no MHBECTULIMOHUM MPOjeKTUMa,
mnpa. PCO

[ | Ekonorvja

B VHC/DHT 12 @
[ | AHr(?na PSA mnpa. PCLL
[ | MpojekTy ca AMPEKTHIM EKOHOMCKIM eDEKTOM

[ | MpojekTn 6e3 AMPEKTHUX EKOHOMCKMX edhekaTa
MpojekTHO-NCTpaXMBayK1 pagosum

Q2 2012. Q2 2013.

6M 2012. ' 6M 2013.

IpaghukoH 6p. 24: CAPEX no uHeecmuyuoHuM ripojekmuma
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HajsuauajHuja yaazarea y ucmpasxcugarse u npou3godry, npepady u npomem y 6M 2013.

UcTpaxnBawe u nponsBoaHa 9,2 mnpa. PCO

[eonoluka nctpaxunsama Ha noapydjy BojsoguHe
Ynarara y KOHL,ecMoHa npasa

[lonaTtHe reonoLLKo TexHN4YKe mepe

Byletbe HOBMX pa3pagHux ByLioTuHa
AyTomatunsauuja npon3BoaHe

PekoHCTpyKuKja MHdpacTpykType

MoBehawe nponsBoaHe
HadTe u raca

Moeehawe pesepBu

Mpepapa 5,1 mnpa. PC[LL

*  Warpagwa noctpojesa MHC/DHT

PeKOHCTPYKLIVIja n *  JlnHujcko HamelLaBare GeH3nHa
q + [lpousBogrba MHAYCTpUjckX 6asHMX yrba n3 HadTe
MofepHusauumja PHIN Tuna «Benedbut»

. *  PekoHcTpyKkuuja npuctanmwTa y MNMaHyeBy
Exonoluku npojekTn +  Cwmamene emucuje NOy y AMHUM racoBumMa 13
EHeprane

MpomeT 8,3 mnpa. PC[L4

PebpeHauHr 24 6eHsuHcke cTanuue y Cpbujn
Marpapgha 1 6eH3nHcke ctanuue y Cpbujun
PekoHcTpykumja 2 6eH3nHcke cTaHnue y Cpbujun
PervonanHu pa3soj npometa y byrapckoj, bocHu n
XepuerosHn n PymyHuju

Pa3Boj manonpoaajHe mpexe
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Bbpoj 3anocieHux

YkynaH 6poj 3anocneHux y HAC-y Ha paH 30.06.2013. roguHe nsHocu 5.034, a npeko yCryXHUX
opraHusaumja aHraxxoeaHo je jow 3.113 3anocrneHunx, ogHOCHO ykynHo 8.147 3anocneHux. [Nopepq Tora, y
npeacTaBHULLTBMMA U orpaHumma [dpyliTea 3anocneHo je joww 26 ocoba.

Y 3aBucHUM ApywiTBuMma koja cy copmupaHa y Cpbujn y 2012 — HUC rpynm18, Ha Kpajy gpyror
kBapTana 2013. roamHe 6poj 3anocrneHnx naHocu 1.810, a Npeko yCny>KHUX opraHnsauuja aHraxoBaHo je
jow 920 3anocreHnx, 0 gHOCHO YKynHO 2.730 3anocrneHux.

Y 3aBUCHUM OpyLUTBMMA Y pervoHy, ocHoBaHum Tokom 2011. n 2012. roguHe, 3anocreHo je YKyrnHo
517 pagHuka, OOK je y ocTanum 3aBUCHUM OPYLUTBMMA 3anocneHo YKynHo126 3anocneHumx.

30.06.2013. 30.06.2012.
Oprarusauvony Aeo OupextHo?’  YcnykHe  YkynHO  [upekTHo? YcryxHe  YKynHO

HWUC a.n. Hoeu Cap 5.034 3.113 8.147 7.008 1.667 8.675
Brok Vctpaxmsare 1 Nnpon3soar-a 717 182 899 964 37 1.001
Bnok MNpepaga 1.029 25 1.054 1.661 53 1.714
Brok MNpomet 1.730 2.650 4.380 3.008 1.421 4.429
Brok Cepsucu 97 5 102 113 6 119
Brnok EHepreTtuka 215 2 217 18 2 20
KopnopaTtueHu LeHTap 1.246 249 1.495 1.244 148 1.392
MpepcraBHUWITBA M OrpaHLUM 25 1 26 30 0 30
3aBuCHa OpyLITBa Y 3eMIbU 1.810 920 2.730 1.892 686 2.578
Hadptarac - HadpTHu cepsucu 687 578 1.265 772 514 1.286
Hadptarac - TexHuyku cepsucu 598 202 800 646 115 761
Hadptarac - TpaHcnopt 229 127 356 273 57 330
HTL HAC Hadrarac 296 13 309 201 0 201
3aBuCHa ApylWTBa Y UHOCTPAHCTBY 512 5 517 197 0 197
HWC Metpon, Byrapcka 369 0 369 174 0 174
HWC MeTtpon, PymyHuja 41 4 45 21 0 21
HWNC MeTtpon, bocHa n XepuerosuHa 88 0 88 2 0 2
JagpaH Hadrarac, bocHa 1 XepuerosuHa 8 0 8 0 0 0
lMaHoH Hadptarac, Mahapcka 6 1 7 0 0 0
Ocrana 3aB/CHa ApywiTBa 119 7 126 92 0 92
Jyboc g.o0.0. bop 0 0 0 0 0 0
O 3oHe a.g. beorpag 5 0 5 12 0 12
HWC Osepcus 0.0.0. Mocksa 75 0 75 63 0 63
CI PaHunc 0.0.0. YepHornaska 1 0 1 1 0 1
HWC CeeTtnocT 4.0.0. byjaHoBay 16 0 16 16 0 16
I MeTpon A.0.0. 22 7 29 / / /

YKYMHO: 7.500 4.046 11.546 9.219 2.353 11.572

OcHos npecmaHka padHoz odHoca

Y Toky npeux wect Mmeceumn 2013. roguHe, [pyLwITBo je HanycTuro ykynHo 1.215 3anocneHux, of vera
ce 3 3arocrieHnx neHsnoHucao, 915 3arnocrneHux je cnopadymHo Hanyctuno [dpywTso, a 3a 297
3anocrieHnx, OCHOB NpecTaHKka pagHor ogHoca 6uo je gpyre npupoge (oTkas yroBopa o pagy, npecrtaHak
pagHor ogHOCa Ha 3axTeB 3amnocneHor, CMPT 3aroCeHOr U CIINYHO).

6M 2013.
HNC a.a. HWC rpyna”’
[NeH3noHucame 3 4
CnopasymHu npekug pagHor ogHoca 915 1.145
Ocrtano 297 301
YKynHo: 1.215 1.450

22y 6pojHo cmarbe je yKkmbydeHa HUC waHca, sakaHcuje HUCY yKIbydeHe
2" HC apyny yurHe HUC a.d. u 3asucHa Opywmea ocHosaHa y 2012. 200uHu u3 HUC-ose nociosHe cmpykmype (Hagpmazac —
HagmHru cepsucu, Hagpmazac — TexHu4ku cepsucu, Hagpmaezac — TpaHcriopm u HTL| HUC Hagbmaezac)
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3aBUCHa JIpy1UTBa U TPaHCaKL{je C I0Be3aHUM JpyLITBUMA

[Toganu 0 3aBUCHUM JIpyIITBUMA

% yuewha y kanuTtany koje

MocnoBHoO nme MMa MaTUYHO APYLUTBO Y
3aBMCHOM ApYLUTBY
AKUMOHapcKo ApyLWTBO 3a xoTenunjepctso u Typusam O 30OHE a.g. beorpag 100,00%
Hadprarac — HadTtHM cepeucn g.o0.0. Hoeu Cag 100,00%
Hadprarac — TexHu4kn cepBucK 4.0.0. 3peraHuH 100,00%
HayuHo-TexHonowku ueHtap HAC-Hadtarac g.0.0. Hoeu Cag 100,00%
Hadprarac — TpaHcnopT g.0.0. Hoeu Cap, 100,00%
OO0 HNC OBEPCW3, CaHkr MeTepbypr, Pycka ®enepauyja 100,00%
HWC Metpon EOOL, Coduja, Byrapcka 100,00%
NIS Petrol S.R.L. BykypewrT, PymyHuja 100,00%
NIS Petrol a.0.0. bawa Jlyka, BocHa n XepuerosmHa 100,00%
Pannon Naftagas Kft, Byanmnewra, Mahapcka 100,00%
JagpaHn-Hadtarac g.0.0. bawa Jlyka, bocHa n XepuerosuHa 66,00%
HWNC-CeeTtnocT a.0.0. byjaHoBay, 51,32%
JYBOC g.0.0. bop 51,00%
OO0O CIT PAHUC, YepHoronoeka, Pycka ®enepauuja 51,00%

HWC uma BnacHuyke yoene mawse o 51% v y gpyrum gpywiteima, anv ycnep Tora wto oBa ydewha
HWCY maTepujariHo 3HavajHa, OHa He yrase y KoHconMaoBaHe onMHaHCcKjcke n3seLlTaje.

CarnacHo MehyHapogHum cTaHgapavMma cuHaHcujckor masewtaBawsa (MCOW) y koHconuaoBaHe
duHaHcKjcke uM3BelUTaje yKibyyeHu cy v nogaum 3a apywTeo G-Petrol g.o.0. CapajeBo, BocHa wu
XepueroBuHa 4uje je maTtndHo ApywTtBo NIS Petrol g.0.0. bana Jlyka, bocHa n XepuerosuHa ca 100%
ydyewha y kanutany.

AKUMOHapcko gpywTBO 3a xoTenujepcteo u Typusam O 30HE a.an. Beorpag

MaTnyHmn 6poj 20094630

nMb 104104443

Ceguwite Mapwana Bupjysosa 3-5, beorpaa, Cpbuja
[aTtym ocHuBama 31.10.2005.

BeG-agpeca www.ozone-hotels.com

nvejn agpeca office@ozone-hotels.com

Hasue u wugpa ocHoBHE
OCHOBHU  pgenaTHOCTU
nogaum % yyewha maTu4Hor gpywiTea y

5510 — XoTenu 1 crimyaH cmeLuTaj

KanuTany 3aBUCHOr ApyLUTBa 100%
% ydelwha maTnyHor apyLiTea y 100%
oonyymBary
BucuHa ocHoBHor kanuTana 40.402.170,00 EUR
UnaHoBu Ynpase Omutpo OMenyeHko, reHeparnHn aMpekTop
OumunTpunj domeHko, npeaceaHuk Ogbopa avpekTopa
Ceprej PomuHunx, unaH Ogbopa avpekropa
®PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.201
(y .000 PCQ) 2010. 2011. 2012. 3. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa 5.072.036 4.811.354 7.484.466 3.373.406
CranHa umoBwuHa 5.032.987 4.699.328 4.774.891 1.655.473
O6pTHa MmMoBMHa 39.049 112.026 2.709.575 1.717.933
YKkynaH kanutan 2.271.521 2.361.596 2.369.902 351.606
HeTto goburak/ryburak (150.262) 90.076 468.229 (107.794)
Mpuxopn on npopaje 254.475 232.546 89.441 2.926

39



Hadrarac — HacptHu cepBucu a.o0.0. Hoeu Cag

MaTuyHmn 6poj

n1b

Ceguiite

[atym ocHuBama

BeG-agpeca

nvejn agpeca

HasuB 1 wndpa ocHoBHE
AenaTtHoCTu

% ydewha maTuyHoOr ApyLiTea y
KanuTany 3aBUCHOT ApyLUTBa

% ydelwha MaTuyHor ApyLiTea y
oanyymBaky

BricvHa ocHoBHoOr kanuTana

OcHOBHM
nogaum

YnaHoBu Ynpase

20801786

107435822

Myt Wajkawkor ogpena 9, Hoen Capg, Cpbuja

8.2.2012.

/

NGS.Naftniservisi@nis.eu

0910 - YcnyxHe genaTHOCTH y BE3W Ca UCTPaXnsambeM 1
ekcnnoaTtauujom HadTe n raca

100%

100%
YnucaH n ynnaheH HoB4YaHu kanutan 52.581,30 PC[
YnucaH u yHeT HeHoBYaHu kanutan 3.579.930.000,00 PCL

®PuruHaHCHjCKM NoKasaTerbu
(y .000 PCL1)

FopaH CTojKOBCKU, AMPEKTOP
30.06.2013.
2010. 2011. 2012. 6M 2013.

YKynHa umoBuHa
CrtanHa nvoBuHa
O6pTHa MMoBMHa

YKkynaH kanutan

Heto pobutak/ryburtak

- - 5.931.904 7.068.930
- - 3.834.602 4.078.666
- - 2.097.303 2.990.264
- - 3.208.861 3.664.099
- - (371.122) 455.238

Mpuxopn of npopaje - - 3.569.455 3.696.318
Hadprarac — TexHM4KM cepBUCHU A4.0.0. 3peHaHuH
MaTunyHmn 6poj 20801794
nib 107435919
Ceguwite Beorpaacka 26, 3petaHuH, Cpbuja
[aTtym ocHuBama 8.2.2012.
BebG-agpeca /

nvejn agpeca
HasuB 1 wudpa ocHoBHE
OCHOBHM [enaTHoOCTU
nogauy % ydewha maTuyHor ApyliTea 'y
KanuTany 3aBWCHOr OpYLITBa
% ydelwha maTuyHor apyLwiTea y
oanyyvBary
BucuHa ocHoBHor kanutana

YnaHoBsu Ynpase

NGS.Tehnickiservisi@nis.eu

3312 - lNonpaska MaluMHa
100%

100%

YnucaH n ynnaheH HoB4YaHu kanutan 52.581,30 PC[
YnucaH HeHoBYaHu kanuTan 1.044.501.000,00 PCA
YHeT HeHoBYaHu kanuTan 983.300.055,63 PC[
Ockap ToTx, AUpeKTop

®PuruHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCL1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa - - 1.716.034 1.515.327
CranHa umoBwuHa - - 789.225 705.492
O6pTHa MMoBMHa - - 926.809 809.624
YKkynaH kanutan - - 670.456 343.657

HeTto goburak/ryburak
Mpuxon of npoaaje

- - (347.098)  (265.598)
- - 1476389  1.225.083
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Hayu4Ho-TexHonowku ueHtap HAC — Hacprarac a.o.0. Hoeu Cag

MaTuyHmn 6poj 20802421

n1b 107438656

Ceguwite HapogHor dpoHTa 12, HoBu Capg, Cpbuja

[artym ocHuBama 10.2.2012.

BeG-agpeca /

umejn anpeca ngs.ntc@nis.eu
OcHoguy  183V1B U Lindpa ocHoBHE 0910 - YcnyxHe oenaTHOCTU y BE3W Ca UCTPaXnsambeM 1
nonaLm JenaTtHocTn ekcnnoaTaumjom HaTe 1 raca

% ydewha maTuyHor ApyLiTea y

KanuTany 3aBWUCHOT ApyLITBa 100%

% ydewha MaTuyHoOr ApyLuTea y

ofnyyYmnBary 100%

BucuHa ocHoBHoOr kanuTana YnucaH n ynnaheH HoBYaHu kanuTtan 52.883,70 PC[

YnucaH v yHeT HeHoB4YaHu kanntan 321.446.999,01 PC[
YnaHoBu Ynpase AnekcaHgap KynaruH, gmpektop go 22.04.2013. roguHe
Hukonaj 3anescku, gupektop og 22.04.2013. roguHe
PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCL1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKyrnHa umoBuHa - - 1.001.479 1.020.484
CranHa umoBwmHa - - 605.519 681.365
O6pTHa MMoBMHa - - 395.960 339.119

YKkynaH kanutan - - 244.847 295.595
HeTto goburak/ryburak - - (76.653) 50.748
Mpuxopn on npopaje - - 707.226 607.725

Hadbrarac — TpaHcnopTt a.o.0. Hoeu Cap

MaTuyHmn 6poj 20829923

nMb 107579980

Ceguwite HapogHor ®poHTa 12, Hosn Cag, Cpbuja

[atym ocHuBama 22.5.2012

BeG-agpeca /

nvejn agpeca NGS.Transport@nis.eu
OCHOBHM HaauB 1 wndpa ocHoBHE

JenaTHoCTH 4941 - [dpymckun nNpeBo3 TepeTta
nofaun o, yyewha MaTu4Hor gpywTea y

KanuTany 3aBUCHOT ApyLUTBa 100%

% ydelwha MaTuyHoOr ApyLuTea y

oonyymBaky 100%

BucuHa ocHoBHoOr kanuTana YnucaH u ynnaheH HoB4YaHu kanutan 55.369,00 PC[

YnucaH 1 yHeT HeHoBYaHuW kanuTtan 327.695.662,79 PC[

YnaHoBsu Ynpase [Oparan Pagosuh, avpekrop
®PuruHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PC1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKyrnHa umoBuHa - - 1.114.163 1.440.469

CranHa umoBwuHa - - 518.911 913.065
O6pTHa MmMoBMHa - - 593.970 525.248

YKkynaH kanutan - - 252.398 168.754
Heto pobutak/ryburtak - - (75.353) (83.644)
Mpuxopn on npopaje - - 1.055.067 882.007
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00O HUC oBepcus, CaHkT MeTepbypr, Pycka ®epepauuja

OcHOBHM
nogaum

MatuyHmn 6poj

RIZ1)

Ceguiite

[aTtym ocHuBama
HasuB 1 wudpa ocHoBHe

OenaTHoCTH
BeG-agpeca

nvejn agpeca
% ydelwha maTnyHor apyLwiTea y

(OI'PH — ocHOBHY ApxaBHW perncTpaumoHu 6poj
5067746792306)

(MHH - npexTndmkaumoHn 6poj nopeckor o6Be3HMKa
7702619027)

MpocnekTt Hesckuin 4.95, Nutep A, 11H, CaHkT NeTepbypr,
P®

25.09.2006.

Bahere cupose HadhTe 1 HadhTHOr raca
/
/

KanuTtarny 3aBVCHOT OpyLUTBa 100%
% ydelwha maTnyHor apyLwiTea y
ofnyyYmnBary 100%
BucuHa ocHoBHor kanuTana 550.000 RUB
YnaHoBu Ynpase Omutprj ®omeHko, AMpeKTop
®PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCQ) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa 2.783 7.409 7.206 7.206
CranHa umoBwmHa - - - -
O6pTHa MMoBMHa 2.783 7.409 7.206 7.206
YKkynaH kanutan 1.748 4.536 1.590 1.590
Heto pobutak/ryburtak -- 6.324 (493) (493)
Mpuxop of npopaje -- -- 38.827 38.827
HWUC Netpon EOON, Codmja, Byrapcka
MaTtuniHm 6poj 201703950
Ceguwte Hukona Banuapos 6p. 51A, JloseHey anctpukt, Coduja,
Byrapcka
[aTtym ocHuBama 13.09.2011.

OcHOBHM
nogaum

Beb-agpeca

nmejn agpeca
Hasus 1 wndpa ocHoBHE

AenaTtHoCTn

% ydewha maTuyHor gpywTea y
KanuTany 3aBUCHOr ApyLITBa
% ydewha maTuyHor gpywTea y

oanyyvBamy

BucuHa ocHoBHOT KanuTana
YnaHosu Yrnpase

/

/

TproBuHa HadTOM, TEYHUM HadbTHUM racom (THI) un
HaTHUM aepuBaTMma (Ha BENUKO 1 Maro), yBO3HO-
N3BO3HE onepauuje

100%

100%

50.000 BGN

JacHa PagoBaHoBWN-YTOPHWK, OMPEKTOp
Jenena NMasnosuh, gnpekTop

®PuruHaHCHjCKM NoKasaTerbu

(v .000 PC1)

Banepwj Nasnosny py3gos, anpekrop
30.06.2013.
2010. 2011. 2012. 6M 2013.

YKynHa umoBuHa
CranHa umoBwuHa
O6pTHa MMoBMHa

YKkynaH kanutan

HeTto goburak/ryburak

Mpuxon of npoaaje

- 1.631.223 6.798.880 7.131.324
- 1.303.997 5.998.573 6.510.349
- 327.226 800.307 620.975
- (49.068) (641.686)  (1.116.000)
- (51.743) (585.495) (462.384)
- - 640.629 1.033.225
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NIS Petrol S.R.L., BykypewT, PymyHuja

MatuyHmn 6poj
nuB
Ceguiite

[aTtym ocHuBama

BeG-agpeca
nvejn agpeca
OcHosHu Has3vB U Wwindpa ocHoBHe
nogaun  AenaTHocTu
% ydelwha maTnyHor apyLwiTea y
KanuTany 3aBUCHOr ApyLUTBa
% ydelwha maTnyHor apyLwiTea y
oonyymBaky
BucunHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBu Ynpase

29111546

R0O29111546

Ynuua Barbu Vacarescu 241a, 5. n 6. cnpat, OUCTpukT 2,
Bykypewr, PymyHuja

16.09.2011.

/

/

4730 - lNpopaaja Ha Maro MOTOPHOT ropuea y
cneunjanM3oBaHuUM pagtwama

100%

100%

41.000 RON

Kopby Muxau, ampektop go 14.03.2013. roanHe
YKerbko KupuH, aupektop go 14.03.2013. roguHe
Bagum CmupHoB, avpektop og 14.03.2013. roguHe

PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCII) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKyrnHa umoBuHa - 1.027 1.396.339 5.214.224

CrtanHa nvoBuHa - - 1.186.501 4.285.557

O6pTHa MMoBMHa - 1.027 209.838 928.667
YKynaH kanutan - 1.027 (443.110) (903.598)
HeTto goburak/ryburak - - (440.797) (470.782)
Mpuxon og npoaaje - - 2.179 407.948

NIS Petrol d.o.o., Bawa Jlyka, BocHa un XepueroBuHa

MaTuyHmn 6poj
nuB
Ceguiite

[atym ocHuBama
BeG-agpeca
nvejn agpeca
OcHoBHM HasuB 1 wmndpa ocHoBHE
nogauy  [AenatHoCTu
% ydelwha MaTuyHoOr ApyLiTea y
KanuTany 3aBUCHOT ApyLUTBa
% ydelwha MaTuyHoOr ApyLuTea y
oanyymBary
BncvHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBu Ynpase

11081932

4403359860007

MnageHa CtojaHoBuha 29, bawa Jlyka, Penybnuka Cpncka,
BocHa n XepuerosuHa

13.09.2011.

/

/

46.71 - TproBuMHa Ha BENVKO YBPCTUM, TEYHUM U FACOBUTUM
ropuBuma 1 CIIMYHUM NpousBoamMma

100%

100%

20.000 BAM

Anekcej Wabawos, gupektop go 18.03.2013. rognHe
BpaHko Pagyjko, avpekrtop og 18.03.2013. rognHe

®PuruHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCL1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa - 273.553 4.571.738 6.934.041

CrtanHa nvoBuHa - 104.641 4.414 467 6.744.107

O6pTHa MmMoBMHa - 168.912 157.271 189.934
YKynaH kanutan - (271) (221.932) (538.947)
HeTto goburak/ryburak - (1.307) (220.941) (251.338)
Mpuxon of npoaaje - - 4.590 390.349
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Pannon Naftagas Kft, ByaumnewTa, Mahapcka

MaTtunyHm 6poj 01-09-969323
Mopeckn 6poj 23516946-2-43
Ceguwre 1093 bygumnewTta, Mahapcka, Kozraktar u., 30-32
[aTtym ocHuBamwa 03.10.2011.
Beb-agpeca /
umejn agpeca hun.pannon-naftagas@nis.eu
OcHoBHM Hasue 1 wndgpa ocHoBHE
nogaum JenaTHoCTU 0610'08 — Bahere cupoBe HadpTe

% ydyelwha MaTUYHOr ApyLUTBa Y
KanuTany 3aBuCHOr ApyLUTBa 100%
% ydyelwha MaTU4HOr ApyLUTBa Y

oAnyYvBary 100%
BucurHa ocHOBHOr kanutana 500.000 HUF
YnaHoBu Ynpase Cnagko lNehaHnau, gupekTtop
PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCL1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa - 168 2.010 518.290
CrtanHa nvoBuHa - - - 312.797
O6pTHa MMoBMHa - 168 2.010 205.493
YKynaH kanutan - 168 (7.091) (60.830)
Heto pobutak/ryburtak - - (7.011) (52.559)
Mpuxon of npoaaje - - - -
JagpaH — Hadprarac a.0.0. bawa Jlyka
MaTtunyHm 6poj 11072046
Nnnb 4403248440009
Ceguwte ¥n. NBaHa ®pamne Jykunha 6poj 7, bawa Jlyka, Penybnuka
Cpncka
[aTtym ocHuBamwa 23.12.2010.
BeG-agpeca /
nvejn agpeca /
OcHoBHn Hasf/na n LFI)JI/I(bpa OCHOBHe
noAaLm JenaTHocTn 06.10 — Bahere cupoBe HaTe
% yyewha maTuyHor gpyLiTBa
y KanuTany 3aBUCHOT ApyLITBa 66%
% yyewha maTuyHor gpyLuTea
y oany4mBatby 66%
BucuHa ocHoBHor kanutana  2.000 BAM
YnaHoBK Yrnpase Mpeppar PagaHosuh, gnpektop
®PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCL1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKyrnHa umoBuHa 108 542.741 1.175.947 1.359.717
CrtanHa nvoBuHa - 265.962 974.310 1.310.489
O6pTHa MMoBMHa 108 276.779 201.637 49.228
YKynaH kanutan 108 (24.480) (89.487) (146.551)
Heto pobutak/ryburtak - (23.958) (62.469) (55.591)

Mpuxon of npoaaje - - - -
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OpywTBO ca orpaHuyeHom ogroBopHowhy HUC-CBetnocTt, ByjaHoBauy

MatuyHmn 6poj

nmMe

Ceouiite

[aTtym ocHuBama

BeG-agpeca

nvejn agpeca

Hasue u wudpa ocHoBHe
OenaTtHoCTu

% ydelwha maTuyHor gpyLwTea
y KanuTany 3aB1UCHOr ApyLUTBa
% ydelwha maTuyHoOr gpyLiTea
y o4lyumnBary

BucunHa ocHoBHor kanuTana

OcHOBHM
nogaum

YnaHoBu Ynpase

20125535

104234551

MHaycTtpujcka 3oHa 66, ByjaHosau, Cpbuja

19.1.2006.

/

/

4671 — TproBuHa Ha BEMNUKO YBPCTUM, TEYHUM U raCOBUTUM
ropMBMMa 1 CriM4HUM NPOM3BOAMMA

51,32%

51,32%

YnucaH u ynnaheH HoBYaHu kanuTan 43.587,90 PC[
YnucaH HeHoBYaHu kanuTan 546.080,00 EUR
[asop JaHunh, gupekTop

®PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PC1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa 82.707 137.628 96.411 65.047

CranHa umoBwmHa 42.215 40.794 39.456 31.397

O6pTHa MmMoBMHa 40.492 96.834 56.995 33.650
YKkynaH kanutan 54.526 56.054 59.147 51.752
HeTto goburak/ryburak 974 1.528 3.093 7.436
Mpuxopn of npopaje 572.557 547.105 910.894 115.887

MpuBpeaHo ApyLITBO 3a OTKONaBake, TPAaHCMOPT U Npepady TONMOHUYKE Lrbake U

npousBogky 6akpa JYBOC a.0.0. Bop

MaTunyHm 6poj
n1B
Ceguwite
[aTtym ocHuBama
BeG-agpeca
nvejn agpeca
HasuB 1 wudpa ocHoBHE
AenaTtHoCTu
OcHoBHU % ydvewha MaTU4Hor apyLiTea
nogauy Yy Kanutany 3aBWCHOTr ApyLITBa
% ydelwha maTnyHor apyLiTea
y OfnyumBamy
BuricuHa ocHoBHor kanuTana
YnaHoBsu Ynpase

20133597

104288627

hopha Bajdeprta 29, bop, Cpbuja
16.1.2006.

/

/

2444 — TNpoussoara bakpa
51%

51%

YnucaH v ynnaheH HoBYaHu kanutan 1.743.704,00 PC[
CHexaHa bykuh, npegceaHuk YO

KarapuHa Bykmuposuh, unaH YO

Onueepa bacTa, unaH YO

Oparan Bojosuh, unaH YO

Bopuoje CtojagmHoBumh, ynaH YO

®PuruHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PC) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa 1.744 1.744 1.744 1.744
CranHa umoBwuHa - - - -
O6pTHa MmMoBMHa 1.744 1.744 1.744 1.744
YKkynaH kanutan 1.744 1.744 1.744 1.744

Heto pobutak/ryburtak
Mpuxon of npoaaje

45



00O CIT PAHUC, MockoBcka obnact, YepHoronoBka, Pycka ®egepauuja

MaTuyHmn 6poj
nuB
Ceguiite

[aTtym ocHuBama

BeG-agpeca

nvejn agpeca

HaauB 1 wndpa ocHoBHE
AenaTtHoCTu

% ydelwha maTuyHor apyLuTea

OcHOBHM
nogaum

1045006116198

5031030808

WHcTutyTCckmn npocnekT 14, YepHoronoska, MockoBcka
obnacrt, PO

08.04.1997.

/

/

HayuHa nctpaxusara 1 paspage y obnactv npupogHux un
TEXHUYKNX HayKa

y Kanutany 3aBuCHOr ApywTtea 51%
% ydelwha maTuyHor apyLiTea
y OAnyuYMBamy 51%
BucuHa ocHoBHor kanuTana 76.000 RUB
YUnaHoBu Ynpase Makcum Bouwhes, aupekTop
®PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PC1) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKynHa umoBuHa 34.395 841 842 842
CranHa umoBwmHa - - - -
O6pTHa MmMoBMHa 34.395 841 842 842
YKynaH kanutan 4.297 (25.976) (25.976) (25.976)

HeTo pobutak/ryburak
Mpuxon og npoaaje

- (29.805) -

G-Petrol a.0.0., CapajeBo, bocHa u XepueroBuHa

MaTuyHmn 6poj
nuB
Ceguiite

[aTtym ocHuBama

BeG-agpeca

nvejn agpeca

HasuB 1 wudpa ocHoBHE
AenaTtHoCTu

% ydelwha maTnyHor apyLuTea
y KanuTtany 3aBMCHOr ApyLUTBa
% ydelwha maTuyHor apyLuTea
y oanyuuBamy

BrcrHa ocHoBHoOr kanuTana
YnaHoBu Ynpase

OcHOBHM
nogaum

65-01-0638-11

4209277550009

®pa AHhena 3Busgosuha 1, Capajeso, BocHa 1
XepuerosuHa

/

/

/

/
100% NIS Petrol g.0.0. Bana Jlyka, BocHa n XepuerosuHa
100% NIS Petrol g.0.0. Bana Jlyka, BocHa n XepuerosuHa

13.734.108,00 BAM
BpaHko Paayjko, aupekTop

®PurUHaHCHjCKM NoKasaTerbu 30.06.2013.
(y .000 PCII) 2010. 2011. 2012. 6M 2013.
YKyrnHa umoBuHa - - - 5.252.212

CranHa umoBwuHa - - - 4.075.208

O6pTHa MMoBMHa - - - 1.177.004
YKkynaH kanutan - - - 2.431.643
Heto pobutak/ryburtak - - - (142.808)
Mpuxop of npopaje - - - 1.772.843

TpaHcakyuje c noBe3aHUM JpyIITBUMA

BehuHckn BnacHuk [Opywrtsa je Macnpom wedt, CaHkr [NeTepbypr, Pycka ®epepauuja, y umjem

BMacHWUWTBY ce Hanasun 56,15% akuuja OpywTsa.

OpywTBo je TokoM npeux wect meceum 2013. n 2012. roguHe cTynarno y nocrioBHe ogHOCe ca CBOjUM
noBesaHUM npaBHUM Nuuuma. HajsHavajHuje TpaHcakumje ¢ noBe3aHuM rnpaBHUM fMuama y HaBedeHUM
nepvoauma HacTarne cy no ocHoBy HabaBke/Mcnopyke cupoBe HadTe 1 BpLUeHsa ycnyra.

[MocnoBwu y kojuMa NOCTOjW NUYHM MHTEpPEC jecy NpeameT ogobpewa Opbopa aupekropa.
lMpernepn TpaHcakuuWja ¢ NoBe3aHVM ApyLITBMMA 4AT je Y HarnoMmeHama y3 rHaHCuHjcke nu3BeLlTaje.
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[TojenvHavyHu GUHAHCHjCKU U3BENITAjU

HUC a.xn. HoBu Can
M3BenrTaj 0 GUHAHCHjCKOj MTO3ULIUjH

HanomeHe 30. jyH 2013 31. peuembap 2012
MmoBuHa (HepeesudupaH,)
O6pTHa UMOBMHA
["OTOBMHCKM eKBMBANEHTN 1 FTOTOBMHA 6 2.170.012 8.311.266
KpaTkopoyHu huHaHCKjCKM nnacmaHu 1.099.305 527.654
MoTpaxuBara No OCHOBY Npojaje u gpyra
noTpaxusarwa 7 51.346.330 45.432.599
3anuxe 8 39.264.886 42.745.738
Octana o6pTHa nMoBuUHa 9 4.036.899 6.620.710
CranHa umoBvHa HameheHa nNpoaaju 6.468 41.746
YKynHo o6pTHa MMOBMHa 97.923.900 103.679.713
CtanHa uMoBMHa
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 10 155.946.860 146.309.406
MHBeCcTUUMOHE HEeKpeTHNHE 1.247.453 1.316.069
Octana HematepujanHa ynarawa 11 3.859.544 4.029.682
Yyewha y kanutany 7.530.236 7.530.236
MoTpaxuBara No OCHOBY Npojaje 1 ocTana
AyropoyHa notpaxusBarma 7.318 9.662
[yropo4Hu dprHaHcKjckn nnacmaHu 12 26.965.672 18.038.793
OprnoxeHa nopecka cpeactea 9.786.958 9.786.958
Ocrana ctanHa MMOBMHA 7.212.523 4.731.177
YKynHo ctariHa MMOBUHa 212.556.564 191.751.983
YKynHo umoBuHa 310.480.464 295.431.696
ObaBese u kanutan
KpatkopouHe ob6aBe3e
KpatkopouHe chmHaHcmjcke obaBese 1 aeo 10.473.195 9.630.829
OyropoyHux obaBesa koju gocnesa 0 roavHy
naHa 13
[obaBrbaun 1 octane obasese 13 NnocrioBara 14 45.260.180 39.370.624
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 15 3.352.035 4.403.470
ObaBese no ocHOBY nopesa Ha fobut 861.496 512.454
O6aBese 3a ocrarie nopese 13y3eB nopesa Ha
nobut 10.929.222 8.224.581
PesepBucara 3a o6aBese 1 TpoLLKoBe 2.399.547 2.381.936
YKynHo KpaTkopo4yHe obaBe3e 73.275.675 64.523.894
OyropoyHa pe3epBucama n obaBese
[yropoyHe prHaHcujcke obaBese 16 79.818.461 80.991.651
OpnoxeHe nopecke obasese 2.498.016 2.364.591
PesepBucara 3a o6aBese 1 TpoLLKOBE 11.078.810 10.548.399
YKynHo ayropoyHa pe3sepBucata u
obaBese 93.395.287 93.904.641
KanuTtan
AKUMjCcKM Kanutan 17 81.530.200 81.530.200
Pesepse (48.009) 814.908
HepacnopeheHa gobut 62.327.311 54.658.053
YKynaH kanutan 143.809.502 137.003.161
YKynHo obaBe3e 1 KanuTtan 310.480.464 295.431.696

(Cesu usHocu cy uspaxeru y 000 PCL, ocum ako Huje Opyeayuje HasHa4eHo)

lMpamehe HanomeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepPUOOUYHUX Caxemux (hUHaHCUJCKUX usgewmaja.
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HUC a.xn. HoBu Can
M3BewTaj 0 yKynnHOM pe3yJiTaTy

Mepuopn on wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

HanomeHe 2013 2012
(HepesudupaH)  (HepesudupaH)

Mpuxoaun of npofaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 108.660.431 97.997.417
Ocranu npuxogu of npogaje 2.033.428 1.831.383
YKynHo npuxoau oa npojaje 5 110.693.859 99.828.800
HabaBsHa BpegHoCT HadpTe, raca n HaTHUX AepuBaTa 18 (59.328.762) (45.106.892)
TpoLLKOBY Npon3BoaHe U Npepane 19 (8.222.238) (6.378.808)
TpowkoBu npoaaje, onwT! 1 agMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU 20 (11.306.434) (7.598.685)
TpoLllkoBM TpaHcnopTa (501.473) (332.620)
TpkoLlkoBM amopTr3auuje (4.509.568) (3.188.262)
TpoLukoBy nopesa usyses nopesa Ha O6UT (2.810.586) (3.541.596)
TpOLKOBY UCTPpaXuBara (119.571) (140.001)
YKynHO NOCrnoBHU pacxoaun (86.798.632) (66.286.864)
Octanu (pacxoam) Nnpuxogu, HETO (397.200) 266.602
MocnoBHM nobuTak 23.498.027 33.808.538
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnukama (541.056) (9.924.705)
OcTanu mHaHcujckn npuxoam 741.807 701.073
Octanu pmHaHcujckm pacxoam (1.706.636) (1.094.199)
YKkynHo chmHaHcujckmn pacxoam (1.505.885) (10.317.831)
[dob6utak npe onope3nBawa 21.992.142 23.490.707
Mopeckn pacxoam (2.714.754) (1.528.779)
OpnoxeHun nopecku (pacxogmn) NPUXoam (133.425) 43.149
Mope3 Ha pobut (2.848.179) (1.485.630)
HeTto no6ut 3a nepuoa 19.143.963 22.005.077
YKynHo ocTanu pesynrtaT
[obnum (rybyum) no ocHOBY NOHOBHOI oaMepaBaka
PUHAHCWjCKMX cpecTaBa pacrnonoXmnsmnx 3a npoaajy 26.519 (30.140)
YKynHo octanu pesyntat 26.519 (30.140)
YKynHa poouT 3a nepuog 19.170.482 21.974.937
3apapa no akumju Koja ce Mmoxe npunucaTtu
akumoHapuma HacptHe nHgyctpmje Cpoumje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akumjm) 117,40 134,95
lMpoceyaH noHAepucaHy 6poj akumja (y MUNMoHMMa) 163 163

(Ceu usHocu cy uspaxeru y 000 PC/L, ocum ako Huje dpyeaduje Ha3Ha4eHo)

lMpamehe HanomeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MePUOOUYHUX Caxemux (hUHaHCUJCKUX usgewmaja.
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HUC a.x. HoBu Cag
M3BerniTaj 0 npoMeHaMa Ha KallUuTaJIy

lMepuod koju ce 3aspwuo 30. jyHa 2013. u 2012. 200uHe

(HepesudupaHu) HanomeHe Akumjcku KanuTan PesepBe HepacnopeheHa nobur YKynaH kanuTtan
Crtanse Ha gaH 1. janyapa 2012. roguHe 81.530.200 854.928 5.201.537 87.586.665
Hobut - - 22.005.077 22.005.077
OcTtanu yKkynaH pacxof 3a nepvog - (30.140) - (30.140)
YKynaH npuxopg (pacxopn) 3a nepuop - (30.140) 22.005.077 21.974.937
Crtanse Ha gaH 30. jyHa 2012. roguHe 81.530.200 824.788 27.206.614 109.561.602
CTtanse Ha gaH 1. janyapa 2013. roguHe 81.530.200 814.908 54.658.053 137.003.161
Hobut - - 19.143.963 19.143.963
OcTanu ykynaH nNpuxog 3a nepuos - 26.519 - 26.519
YKynaH npuxopn 3a nepuvop - 26.519 19.143.963 19.170.482
Pacnopena guBuaeHan 14 - - (12.364.129) (12.364.129)
Ocrtano 217 - (889.436) 889.424 (12)
Crtanse Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe 81.530.200 (48.009) 62.327.311 143.809.502

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L, ocum ako Huje Opyeayuje Ha3Ha4eHo)

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHu 0eo 08UX NMepPUOOUYHUX CaxXemux (hUHaHCUCKUX u3gewmaja.




HUC a.x HoBu Cag
HM3BewTaj 0 TOKOBUMa rOTOBHUHE

lNMepuopn op wecTt meceum Koju ce 3aBpmo 30. jyHa

HanomeHe 2013 2012
(HepesudupaH) (HepesudupaH)
Tokoeu 20moeuHe U3 MocsI08HUX akmueHocmu
[obuTak npe onopesnBawa 21.992.142 23.490.707
Kopekuyje 3a:
®urHaHcHjcke TPOLLKOBE 1.706.636 1.094.199
®uHaHcHjcke npuxoge (741.807) (701.073)
AmopTusaumja 10.11 4.509.568 3.188.262
Kopekuuje 3a octana pesepsucama 705.050 86.507
Vcnpaska BpeHOCTU NoTpaxusara 20 2.636.203 (128.998)
OTnnc obaeesa - (411.463)
HeTo rybuTak no ocHOBY KYpCHUX pa3nuka 751.696 9.370.634
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 98.481 64.314
9.665.827 12.562.382
lpomeHe Ha obpmHoM Kanumarny:
MoTpaxuBara of npoAaje 1 octarna noTpaxvsara (5.911.507) (13.967.197)
3anuxe 3.480.852 (1.642.947)
Ocrana o6pTHa nMOBMHa (826.741) 1.240.542
ObaBe3se 13 nocroBaka 1 octane obasese (5.688.997) (1.537.496)
OcTanu nopesu n3y3eB nopesa Ha 4oout 3.039.855 2.750.223
FoToBMHa U3 nocnoBawa (5.906.538) (13.156.875)
Mopes Ha pobut (2.700.940) (2.587.208)
lMnaheHa kamaTa (1.557.292) (1.785.807)
MpumrbeHa kamaTa 365.084 1.169.172
(3.893.148) (3.203.843)
HeTo TokoBM rotoBMHE M3 MNOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 21.858.283 19.692.371
Tokoeu 2omo8uHe U3 UHeeCMuUYUOHUX aKmueHocmu
OpnvBK roToBMHE MO OCHOBY CTMLAHka MHCTPYMeHaTa
Kanutana - (213)
OpnvBm no OCHOBY AaTuX KpeauTa (7.714.236) (2.277.527)
[MpunuemM no ocHOBY AaTuX KpeauTa 164.734 10.610
OpnvBu roToBMHE MO OCHOBY ynaraka Y HEKpeTHUHE,
MocTpojera 1 ornpemy Kao U HemaTtepujanHa ynarawa (20.000.179) (15.247.481)
MpvnmBM No OCHOBY NpoOAaje HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1
onpeme 118.636 194.385

HeTo TOKOBM rotoBUHE N3 UHBECTULMOHNX aKTUBHOCTU (27.431.045)

(17.320.226)

Tokoeu 2o0mo8uHe U3 aKmueHoOCcmMu huHaHcuUpaH-a

[Mpunuemn rotoBUHE o NPUMIBLEHMX KpeauTa 7.422.848 3.818.459
['OTOBUHCKE OTNnaTte no3ajMrbeHnx U3Hoca (8.248.506) (7.542.217)
HeTo TokOBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (hHaAHCUpaHa (825.658) (3.723.758)
HeTo cmamene rotoBMHE U rOTOBMHCKUX eKBMBarieHaTa (6.398.420) (1.351.613)
KypcHe pasnunke no oCHOBY NpepavyHa roToBMHE U

rOTOBMHCKNX eKBMBareHarta 257.166 1.317.618
FoTOoBMHA U rOTOBUHCKN €KBMBarieHTU Ha NoYeTKy

nepuoaa 8.311.266 25.228.726
HeTo TokOBU roToBUHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 2.170.012 25.194.730

(Cesu usHocu cy uspaxeHu y 000 PCL, ocum ako Huje Opyeaduje Ha3Ha4eHo)

lNpamehe HaromeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepUOOUYHUX Caxemux hUHaAHCUCKUX U3gewmaja.
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HUC a.x HoBu Cag
HanoMmeHe y3 drvHaHCHjCKe U3BEIITAje

1. ONWwTE UHPOPMALIMJE

OTBOpeHO akumoHapcko ApywtBo HadtHa uHaycTtpuja Cpbuje, HoBn Cap (y Oarbem TekcTy:
OpywtBO), je BepTUKanHoO uHTerpucaHa HadpTHa KOMnNaHwja Koja mnpeTexHo nocnyje y Penybnuum
Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTM [pyLuTBa 06yxBaTajy:

° WcTpaxuBare, pa3soj U Npov3BOAHa CUpoBe HadTe U raca,
° [Mpoussoara HapTHUX AepvBaTta U
o TproBrHa HaPTHMM gepuBaTvmMa 1 racom.

OpywTso je ocHoBaHo Oanykom Bnage Peny6nuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror ®ebpyapa 2009.
roguHe Masnpom HedT je peanusoBao kynosuHy 51% ocHoBHor kanutana HadTHa nHgyctpuja Cpbuje
ynme HUC a.a. noctaje 3aBucHo apywtBo OAO Macnpom Hedbta. Y mapty 2011. roanHe y cknagy ca
YroBopom O npofaju u KynoBuHu akumja OpywtBa, OAO lacnpom HedT je peanu3oBao KynoBuHy
popatHux 5,15% akuwmja uime je nosehao ceoje ydvelwwhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%.

[pywTBO je perncTtpoBaHO Kao OTBOPEHO aKUMOHApCKO AOPYLUTBO 4Yuje ce akuuje KoTupajy Ha
nuctuHry A — Prime Market Beorpaacke 6ep3e.

OBM NepuroamnyHN caxeTn UHAHCK]CKN 13BeLLTaju ogobpeHn cy o CcTpaHe reHepanHor AupeKkTopa u
6uhe npeseHToBaHn Oabopy dupekTopa pagu ogobpasatba.

2, NPErMeAN 3HA4YAJHUX PAYYHOBOLOCTBEHUX MOJNIMTUKA U PAYYHOBOOCTBEHUX
MPOLIEHA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBSbak€e U Npe3eHTauujy puHaHCHjCKMX n3BeLTaja

[MpunoxeHn NepuoanYHN CaxeTn (PUHAHCUJCKM U3BELUTaju 3a nepuos Of LIecT Meceum Koju ce
3aBpumo gaHa 30. jyHa 2013. rogmHe cactaBrbeHu cy y cknagy ca MPC 34 "TepnognyHo dmHaHCKjcKo
n3selUTaBame". [NepnoanyHn caxetn rHaHCUjCkn n3seLlTaju Jpylwtea He cagpxe cBe MH(opmauuje n
HanomeHe koje je noTpebHO npukasatn y roaukuUM (UHAHCUCKMM K3BelwTajuma u Tpeba ux
rnocmarpaty yrnopeo ca roavihbum (uHaHCKjCKMM u3BellTajuMa 3a roguvHy koja ce 3asplumna 31.
Oeuembpa 2012. roguHe. [NpunoxeHn nepvoanyHn caxeTn UHAHCKjCKN U3BELUTAajU CacTaBIbeHU CY Y
cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapavma duHaHcujckor ussewTaBawa (MCOW) n He npeactaerbajy
cTaTyTapHe duHaHcujcke nsBewTaje Jpywrtsa. JpywTBO BOOU KHUre N pavdyHOBOACTBEHY eBUAEHLUMY Y
cknagy ca pavyyHOBOACTBEHWM M NMOPECKUM MPUHLMNMMA, NpaBunMMa 1 npakcama saxresaHum y Cpouju.
[MpunoxeHn neprmoguyHn caxetTu PUHAHCUJCKN M3BELUTAajXU Cy NPEeBacXO4HO MPUMNPEMIbLEHN Ha OCHOBY
cTaTyTapHUX Kkura v padyyHOBOACTBEHE eBMAEHUMje Koje Cy KOpuroBaHe U pekrnacudukoBaHe kako 6m
HMXO0Ba MpeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma (OYHaHCKCKOr M3BeLuTaBaka
(MCoW).

MpUNoXeHN NepuoanYHN CaxeTV (PUHAHCH]CKM 13BELUTAjM CacTaBibeHM Cy MO MPUHLMMNY UCTOPUjCKOT
TpOLUKa ocuM 3a ofpefeHa duHaHcKjcka cpeacTea U oGeBese Kao U UHBECTULMOHE HEKPETHUHE KojUu Cy
oMepeHn Mo dep BpeaHOCTH.

OBV MEeproaMYHN CakeTn (OUHAHCWiCKY WM3BELLTaj MPUMPEMIbEHN Cy Y CKMagy ca MPUHLMIOM
CTasHOCTU MNocroBak-a Kojyu Cce 3acHMBa Ha npeTrnocTasum Aa he [pyLITBO HACTaBUTM Ca NOCHOBaHeM Y
forneaHoj 6yayhHoctu. Y unrby yTBphuBara onpaBaaHOCTU OBe NpeAnocTaBke PYKOBOACTBO Nperneaa
nnaHoee Byayhux HoBYaHMX Mpunuea. Ha ocHOBY MOMeHYTUX Mpernefda PyKOBOACTBO cMmaTpa Aa je
OpywtBO CnocobHO Aa HacTaBu ca MOCMOBHWM aKTMBHOCTMMA Yy CKnagy ca MPUHUMMOM CTariHOCTM
rocrosara 1 Aa oBaj npuHuun Gyae nonasHa ocHoBa y npunpemu oMHaHCKjCKUX U3BeLLTaja.

CacraBrbame hMHaHCUHjCKMX n3BelTaja y cknagy ca MCOW 3axTeBa NpUMeHy M3BECHUX KIbyYHUX
payyHOBOACTBEHMX npoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Aa PYKOBOACTBO KOPWUCTU CBOje npocyhuBame y
npuUMeHn padvyHoBoAcTBeHMX nonuTuka Opywtea. ObnacTu koje 3axTeBajy npocyhuBane Beher cteneHa
nnu Behe crnoxeHocTW, 0QHOCHO obnacTy y KojuMa NpeTnocTaBke U NpoLUeHe NMajy MmaTepujanHy 3Havaj
3a nepuognyHe caxeTte pmHaHcujcke usseLTaje obenogarweHy cy y HanomeHu 3.

52



2.2. N3BewwiTaBake 0 cermMeHTMMma

O nocnoBHVMM CerMeHTMMa U3BeLUTaBa Ce Ha HayvH Koju je gocrnefaH MHTEPHOM M3BeLUTaBaky 3a
notpebe MasHor goHocuoua oanyka (,F[00%). OO, koju je oaroBopaH 3a anokauujy pecypca u oueHy
nepdopmaHcu onepaTtuBHUX cermeHaTa, YmHe Opbop aupektopa n CaBeTogaBHu opbop eHepanHor
aunpektopa. [MaBHM nHAMKaTop 3a oueHy nepdopmaHcu onepatmBHuX cermeHaTta je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6a3u nogHocu [OO. MNMogaum o umoBnHM 1 obaBe3ama cermeHarta ce He nogHoce 1O Ha
perynapHoj 6a3u.

2.3. Ce30HCKO nocrioBawe
[pyLwTBO Kao LenuHa Huje NoanoXHa 3HayajHUM CE30HCKUM ocumnaumjama.
2.4. NpepayyHaBare cTpaHUX BanyTta

(a)  ®yHKYUOHasnHa u easiyma rnpuxkasuearba

MepvognyHn caxeTn UHAHCKjCKM un3BelwTaju cy npe3eHToBaHu Yy auHapuma (,PCLH”), koju
npeactaBrba OyHKUMOHAMNHY BanyTy U Npe3eHTaunoHy BanyTy [pywitsa.

(6) TpaHcakyuje u cmara

TpaHcakuyje y CTpaHoj BafyTu ce npepadyHaBajy y OyHKUMOHAnHy BanyTy NpvMeHOM OEeBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha [[aH TpaHcakuuje WnyM Ha [aH npoueHe BPedHOCTUM ako Cy CTaBke MOHOBO
oaMepasaHe. NMo3UTUBHE M HeraTMBHE KypCcHe pasnuke HacTarne M3 M3MUpPEeHa TaKBKX TpaHcakumja u us
npepayyHa MOHETapHMX cpeAcTaBa M obaBe3a M3paXeHWX y CTpaHUM BanyTamMa Ha Kpajy nepuofa,
MpusHajy ce y NepuoanYHOM CaxXeToM U3BELLTajy O YKYNHOM pesynTarTy.

Mo3nTUBHE U HeraTUBHe KypCHE pasfnunke Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeduTa U rOTOBMHE U FOTOBUHCKUX
ekBMBaneHaTa M ocTanuMx MOHeTapHUX cpefcTaBa U obasesa npukasyjy ce y NepuoamyHoM CaxeToMm
13BeLUTajy O YKYNHOM pesynTaTy y OKBupy nosuumje ,Heto rybutak/gobutak Ha KypcHUM pasnukama“.

2.5. N'yaBun 1 octana HemaTepujanHa ynaramwa

lyaBun ce oaMepaBa oOfy3VMarbeM HETO WMOBMHE CTedYeHor eHTuTeTa of 36upa npeHeceHe
HakHage 3a cTuuame, n3Hoca yyelwha 6e3 npasa KOHTPOSe Y CTEYEHOM EHTUTETY U doep BPeOHOCTM Ha
JaTyM CTuLaka CTMLaoYeBor NPeTXodHo ApXKaHor yyewha y kanutany cTedeHor eHTuTeTa. Bumo Koju
HeraTMBHU U3HOC (,MOBOSbHA KyMoBMHA®) ce Mpu3Haje y NepuoanMyHOM CaXeTOM W3BeLUTajy O YKYNMHOM
pesynTarty, HakoH LWTo PykoBoacTso [pyluTBa MOEHTUMDNMKYje CBY CTEYEHY MMOBUHY U CBE NpeyseTe U
noTeHuyjarnHe obasese 1 NPOBEPU UCMPABHOCT HMXOBOT BPEAHOBaH:A.

MNMpeHeceHa HakHada 3a CTULAkE He YKIbydyje M3HOCe BesaHe 3a M3MUpeHe TpaHcakuuja Koje cy
HacTane npe rnocrnoeHe kom6GuHauunje. OBU M3HOCK Ce YrmaBHOM MPU3Hajy Yy NEpUOANYHOM CaxeToM
U3BelTajy O YKyrnHoM pesynTary. TpaHCaKUMOHM TPOLUKOBM, OCKMM TPOLUKOBA Be3aHWX 3a emucujy
OYXKHUYKUX M BIIACHWYKUX XapTuja o BPeOHOCTU, KOjU HacTajy y Beau MocroBHe KomBuHaumje npusHajy
ce Kao pacxop y nepvoaymMa y Kojuma HacTajy.

2.6. loTOBMHaA Y TOTOBUHCKN eKBUBaNeHT!

FoToBMHA M TFOTOBUHCKW eKBMBarieHTW obyxsaTajy: HoBal y 6narajHu u GadHkama, OenosuTe o
BUhewy Kog 6aHaka, Apyra KpaTKopodHa BMCOKO NMKBMOHA yraraka ca NpBobuTHUM pokoM gocneha oo
TPU Meceua wnu kpahe M npekopadewa no Tekyhem pauvyHy. [OTOBMHA M FOTOBWMHCKM NMPOMU3BOAU CY
MpW3HaTU Ha OCHOBY BPEAHOCTY NpubaBrbarba Koja je NpubnnmxHa dep BpeaHoCTH.

2.7. HepepuBatnBHa hmHaHcHjcKka cpeacTBa

OpywTBo knacudukyje cBoja HedepuBaTuBHa (puHaHcujcka cpedctBa Yy cnepehe kateropuje:
OYropoyHu 3ajMOBW 1 NoTpaxmBara 1 rHaHCKjCka CpeacTBa pacrnonoxmea 3a npoaajy.

Knacudumkaumja 3aBncy og cBpxe 3a Kojy Cy dmHaHcujcka cpeacTtBa npubasrbeHa. PykoBoacTso
BPLUM Kriacuurkaumjy CBOjux oMHaHCHjCKMX MrnacMaHa y MOMEHTY MHULMjanHor npusHaBama.
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(a) 3ajmosu u nompaxusarba

3ajMoBM 1 NoTpaxuBakba NpeacTaBrbajy HegepvBaTMBHA (hMHaHCKHjcka cpeacTBa ca (PUKCHUM Miu
YyTBPOMBUM POKOBMMa Mrahaka Koja ce He KOTMpajy HU Ha jeJHOM aKTMBHOM TPXULWTY. YKIbyyyjy ce y
Tekyha cpeacTBa, OCMM YKOMWKO CYy MM pPOKOBWM pgocrneha nyxum of 12 meceuu HakoH Jartyma
n3BellTaBarka. Y TOM chny4ajy ce Knacudukyjy Kao OyropoyHa cpefctsa. Y NepuoaMyYHOM CaXeToM
n3BeLTajy 0 dhuHacujckom nonoxajy OpywTea 3ajMOBM U NOTpaxkuBarwa obyxBaTajy “noTpaxvBara of
npogaje n gpyra notpaxusama“

MoTpaxuBara of Kynala cy U3HOCU Koje Ayryjy Kynuuv 3a npoJaTte npousBoAe, poby uUnm nsspLieHe
ycryre y OKBUMpY PeAOBHOT LKITyca MocroBara. YKOMMKO Ce o4YeKyje Aa noTpaxusarsa byay Hannahexa
Yy POKy oA roavHy paHa wunu kpahem (MM y OKBMPY PedoBHOr LMKIyca MocroBara ako je OAyxu),
noTpaxwuBara of Kyrnaua ce Knacudgukyjy kao kpaTkopouHa. Y CynpoTHOM, NOTpaxuBaka of Kyrnaua ce
cKasyjy kao Oyropoyxa.

MoTpaxusara oA Kynaua MHULMjanHo ce npusHajy no dep BpeaHocTu. Pe3depBucare 3a ymarehe
BpedHOCTW MoTpaxuBawa ce yTBphyje kaga nocToju objekTmBaH Aoka3 Aa [OpywTtBo Hehe 6wt y
MoryhHOCTM gda HannaTu CBe WM3HOCe Koje MoTpaxyje y cknagy ca npBOOUTHMM ycrioBrMa.3HavajHe
duHaHcujcke noTewkohe Kynua, BepoBaTHoha Aa he kymay OuTU nukBMAMPaH WNUM OUHAHCUjCKU
peopraHvM3oBaH, NponycT Unu Kallkerwe y nsspLieky nnahawa (Buwe oa 90 gaHa o gatyma gocneha
3a OpyLITBa Yy OpXaBHOj CBOjMHW 1 BuUwwe of 60 gaHa 3a ocTana ApylTBa) ce cMaTpajy MHAuMKaTopuma
0a je BpedHOCT noTpaxuBamwa yMaweHa. V3HOC pesepBucarwa MpeacTaBiba pas3nuky usmehy
KHMroBOACTBEHE BPEeAHOCTW MOTpaxuBaka W cafallke BPedHOCTVM OuvekmBaHux Oyayhux HoBYaHMX
TOKOBa [AMCKOHTOBAHUX NPBOOWTHOM edeKTMBHOM KamaTHOM cTonom. KruroBoacteeHa BpeaHOCT
noTpaxkuBara yMaryje ce Npeko Ucnpaeke BpeQHOCTU, a U3HOC YMarera Ce Npu3Haje y NepuoauyHoMm
CaxxeTOM W3BelTajy O YKYNHOM pes3yntaTty Yy OKBMPY Mo3uuuje ,TPOLUKOBM Mpodaje, Onwtn u
agMUHUCTPaTBHM TpolukoBu® (HanomeHa 20). Kaga je noTpaxuBawe HeHannaTtvMBo, OTMUCYje ce Ha
TepeT ucnpaeke BPeAHOCTM MoTpaxusawa. HakHagHa Hannarta n3Hoca Koju je npeTxogHo 6ro oTnucaH,
nckasyje ce y nepuogv4HOM CakeToM WM3BeLUTajy O YKYMHOM pe3ymnTaTy y OKBMPY Mo3uumje ,TPOLUKOBM
npogaje, onwT! 1 agMUHUCTPaTBHY TPOLLKOBKU® (HarnomeHa 20).

(6) @uHaHcujcka cpedcmea pacrionoxusa 3a rpodajy

duHaHcujcka cpefcTBa pacrnonoxvea 3a Npoaajy NpefcTasrbajy HedepusaTMBHA CPEACTBaA Koja Cy
HasHayeHa Kao pacrofiokuBa 3a MPOAAjy WM HUCY KnacudukoBaHa HWU y jedHy Apyry kateropujy
bUHAHCHjCKX MHCTPYMeHaTa. McTa YMHe oyropoyHa cpefcTBa, OCUM YKONMKO PYKOBOACTBO MMa Hamepy
[a ynarara oty y poky of 12 meceuym og AaTyma usBelLTaBama kafa YMHe KpaTKopouHy MOBUHY.

duHaHcKjcka cpencTBa pacnofioxvBa 3a npodajy ce uckasyjy no dep BpegHoctu. lNpuxogun of
KamaTa Ha dmHaHCujcka cpefcTBa pacrofioxuBa 3a npofajy ce obpadyHasajy Kopuwwherwem metone
edeKkTBHe KamaTHe CTore Y Npu3Hajy ce y NepuoanyHOM CaxeToM U3BeLUTajy O YKYNHOM pesynraTty y
OKBMPY Mo3uuuje octann UHaHCUjcku npuxoau. [duBugeHae npuMIbeHe Mo OCHOBY (DUHAHCWjCKMX
cpencrtaBa pacrofioXuBMX 3a MNpodajy npusHajy ce y nepuogvyHOM CaXeTOM M3BeLTajy O YKYNHOM
pes3ynTaTy y OKBMpPY No3uumje octanv UHaAHCU|CKN NMPUXoam y nepuogy y KoMe Cy Hactarnu, OA4HOCHO Y
nepvody y kome ce yTBpau npaso [pywTBa Ha HannaTy v kaga je BepoBaTHoO Aa he auvBuaeHae 6utu
HannaheHe. CBe ocTane npomeHe y dep BPeAHOCTM Ce NpU3Hajy y Kanutany, 40 MOMEHTa npoaaje unm
kaga cy obesBpeheHe, kaga ce KymynvpaHe kopekumje dep BpeaHOCTU NpU3HaTe y Kanutany yKibydyjy y
NepuoanYHN caxxeTu U3BELUTaj O YKYNHOM pesynTary.

2.8. HepepuBatuBHe hmHaHcHjcke obaBe3e

OpywtBo MHMUMjanHO npusHaje duHaHcujcke obaBe3e Ha faH kaga cy Hactane. CBe ocrane
duHaHcujcke obaBese ce MHWUMjanHoO Npu3Hajy Ha daH pasmeHe kaga [pyliTBO noctaHe yroBOPHUM
ogpenbama BesaHa 3a MHCTpyMeHT. [pyluTBO npecTaje da npusHaje duHaHcujcky obaBesy kaga cy
yroBopHe o6aBe3e wucnyweHe — Tj. Kaga je Oyr ucnnaheH, CTOpHMpaH WM ucTtekao. [pylTBo
knacudukyje HegepvBaTmBHe MHaHcKjcke obaBese y Apyry kaTeropujy dmHaHcujckux obasesa. Takse
duHaHcujcke obaBe3e ce MHUUMjanHO Mpu3Hajy no dep BpeaHOCTU. HakoH uHMumjanHor npusHaBamsa,
nomMeHyTe (uHaHcujcke obaBese ce oAMepaBajy MO amMOpTU30BaHO] BPEAHOCTM MPUMEHOM MeTode
edekTuBHe kamaTHe cTone. Octane duHaHcujcke obaBese obyxsaTtajy ofobpeHe KpeamTe 1 nosajmuue,
npekopadera no Tekyhem payyHy 1 obasese npema gobasrbaynma n gpyre obasese.

ObaBese npema gobasrbaunma cy obasese nnahawa gobasrbavy 3a npeyseTty poby unu npuMmrbeHe
ycnyre y pegoBHOM Toky nocrioBawa. ObaBe3e npema pobaBrbavmma ce knacudumkyjy kao Tekyhe
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YKOJMKO AocneBajy 3a nnahare y poky of 1 roguHe munv kpahem (0OHOCHO Y OKBMPY PEAOBHOT LMKITyca
rnocrnoBaka YKOJUKO je [Oyxu). Y CynpoTHOM, oBe obaBese ce u1ckasyjy Kao AyropoyHe.

2.9. 3anuxe

3anuxe ce 1ckasyjy Mo HWKOj Of LieHe KoliTaka M HeTOo MnpogajHe BpeaHocTu. LleHa kowTamwa ce
yTBphyje NpUMeHOM MeToae MoHOepucaHor npoceyHor Tpoluka. LleHa KowTara roToBuMx npoussoga u
Npou3BoAH€ y TOKy 06yxBaTa TPOLUKOBE YTPOLLEHE CUPOBUHE, ANPEKTHY paaHy CHary, octane AupekTHe
TpowkoBe U npunagajyhe pexujcke TPOLUKOBE MPOW3BOAH-E (3aCHOBaHe Ha HopMarnHoM Kopuliheky
Npon3BoAHOr KanauuTeTa). Y LeHy KoliTaka HUCY YKIby4YeH) TPOLLKOBM NMo3ajMIbuBaksa.

HeTo npopajHa BpedHOCT je mpouekeHa npofajHa LeHa y yobudajeHoM TOKy nocroBakba, yMareHa
3a npunagajyhe BapujabunHe TpoLLKOBe npoaaje.

3anuxe pesepBHUX [efioBa 3a ONpemMy Koja Ce KOPUCTM Yy MPOM3BOOHM Ce BpedHyjy Mo LeHu
kowTara. TecTuparbe obe3Bpeherwa 3anuWxa pesepBHMX pnenosa ycried owTeheHocT KM
3acTapesiocTu ce BpLM jegHom roauvwme. Myouum ycnen obesspehersa ce MpuaHajy Kao TPOLLKOBU
npon3soaH-e 1 npepage (HanomeHa 19).

2.10. CtanHa umoBMHa (unu rpyne 3a otyfjewe) HaMerweHa npoaaju

CranHa umoBuHa (Mnu rpyne 3a oTyhere) cy knacudmkoBaHa Kao CpedcTBa koja ce ApKe paau
npofaje ako ce HMX0oBa KiWUIroBOACTBEHA BPEAHOCT MPBEHCTBEHO HadoKHahyje Kpo3 npoaajy, 1 ako ce
npofdaja cmMaTpa Beoma u3BecHoM. OBa CpefcTBa Ce Uckasyjy Mo HWKOj Of KHWUroBOACTBEHE U dhep
BPEOHOCT yMareHe 3a TPOLLUKOBE MpoAaje, ako Ce HMXOBa KHMIOBOACTBEHa BPEAHOCT MPBEHCTBEHO
HaZJokHalyje Kpo3 npodajy, a He Kpo3 HacTaBak kopuiwhera. Cpeactsa cy peknacudmkosaHa y
MOMEHTY Kafla Cy CBY HaBe[eHW YCIOBU UCMyHEeHN: (a) CpeacTBa Cy AOCTyNHa 3a MOMEHTamnHy npoaajy
y TpeHyTHOM cTamy; (6) pykoBoAcTBO [pylTBa je ogobpuno 1 OTnoYerno nporpaM 3a npoHanaxere
Kynua; (B) cpedcTBa Cy akTMBHO MPUCYTHa Ha TPXKWLTY; (4) NpoAaja ce oyekyje y HapeaHUX roauHy
HaHa; 1 (r) marno je BeposaTHo fa he gohu Jo 3HauajHUX NpoMeHa nnaHa ogHocHo da he ce of nnaHa
oadycTaTu.

2.11. HemaTepwujanHa cpeacTsBa

(a) JluyeHue u npasa

3acebHO cTeuyeHe nuueHUe uCKa3yjy ce Mo UCTopujckoj HabaBHOj BpegHoCTW. JlMueHue wumajy
OorpaHMyYeH BeK Tpajaka W Uckadyjy ce no HabaBHO] BPeQHOCTM YMar-€HO] 3a akymynupaHy
amopTusauujy. AmopTusauuja ce obpadyHaBa MNpPUMEHOM MPOMOpUMOHaNHe MeTode Kako 6u ce
TPOLUKOBM NLEHLM pacnogenunin y TOKy HMUXOBOT NpoLeHeHor Beka ynotpebe.

JlnueHue v npaBa ykrby4yjy npaBa Ha ekcnnoaTtauujy HadTe v NpUpoaHOr raca koja ce amopTuayjy
TOKOM Mepuoa UCTpaxunsarsa y ckragy ca ycrnosuma ogpeheHe nuueHue.

(6)  PayyHapcku cogbmeep

OBpe npe cBera cnagajy TpowkoBu umnnemeHTtaumje (CAIM) padyHapckor codptBepa. CrteyeHe
nvLeHLe 3a padvyHapcku codpTBep KanuTanuayjy ce y U3HOCY TPOLLUKOBAa HacTanuMx no OCHOBY CTuLaHa U1
CTaBrbakba y ynotpeby ogHocHor codTBepa.

OBM TPOLLKOBY Ce amMOpPTU3Yjy TOKOM HMXOBOI NPOLEHEHOT Beka ynoTpebe (oo 8 roguHa).
2.12. HekpeTHUHe, NOCTPOjeHa U onpema

Of paHa ocHuBakba, HEKpeTHUHe, MocTpojersa M onpema [pywTtea ce uckasyjy ce no HabaBHO]
BPEAHOCTU yMakeHoj 3a akyMmynupaHy UcrpaBKy BpeaHOCTV U pesepBucarba 3a obesspeherse, rae je
notpebHo. HabaBHa BpedHOCT yKrbydyje TPOLUKOBE KOjM Ce MOry AMPEKTHO npunucaTé HabaBuwm
cpencrtaea.

HakHagHu TpOLLKOBW Ce YKibydyjy y HabaBHy BpeOHOCT CpeAcTBa UM ce Mpu3sHajy Kao nocebHo
CpeacTBO, YKOMUKO je NMPUMEHIBbMBO, CaMO Kaga noctoju BepoaTHoha ga he [pywrtso y 6yayhHocTu
MMaTh eKOHOMCKY KOPWCT of TOr CpefcTBa W aKko Ce HeroBa BpPedHOCT MOXE MOoy3[aHO YTBPAUTW.
KibmroBoactBeHa BpEAHOCT 3aMerseHOr cpefcTBa ce uckwWxkaBa. CBM Apyrv TpowkoBu Tekyher
oApXaBaha TepeTe NepuoanyHN cakeTn U3BELLTaj O YKYNHOM pesynTaTty nepuoga y Kome Cy HacTanwu.
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ABaHCU [aTu 3a HEKPeTHWHe, MOCTpojera M OMpeMy Kao M 3a cpeactsa y MpunpeMu ce
payyHOBOACTBEHO 00OyxBaTajy y OKBMPY OcTasie CTarHe MMOBMHE Kao [e0 AYropoyHuUX HedUHaAHCUjCKUX
noTpaxuBama.

3eMrbuLITE M YMETHUYKA Aena ce He amopTuayjy. AMopTusaumja ApyrMx cpeacraea ce obpadvyHaBa
MPMMEHOM MnporopuMoHarniHe MeTofe kako 61 ce pacrnopeauna huxosa HabasBHa BPedHOCT [0 HMXOBe
pesuayasnHe BPe4HOCTY TOKOM HMXOBOT NPOLeHeHOr BeKa Tpajakba, U TO:

Onuc Bek Tpajara
Mpepagna:
paheBuHCckM 06jeKkTn 10 - 40
MawwHe n onpema 10-25
MapkeTuHr n gnuctpmnbyuuja:
paheBuHCckK 06jekTn 10 - 50
MawwHe n onpema 5-15
Ocrano: 5-10

PesupyanHa BpeHOCT U KOPUCHK Bek ynoTpebe cpefcTBa ce peBuavpajy, U no notpedu kopuryjy,
Ha CBaKv JaTyM U3BelUTaBaksa.

KrurosogcreeHa BpeOHOCT cpeacTBa cBOAM Ce oAMax Ha HeroBy HaaokKHaamBy BPeOAHOCT YKOJIMKO
je KHbUroBoacTBeHa BpegHOCT Beha ofl herose npoueweHe HaaokHaanee BpegHOCTW.

Oobuun n rybuum no ocHoBy oTyhewa cpefacrtBa yTBphyjy ce Kkao pasnuka u3meRy HoBYaHor
npununBa v KkUroBOACTBEHE BPEeOHOCTU U MCKasyjy ce y NMepuoanyHOM CaKeTOM WM3BELUTajy O YKYNMHOM
pesynTaty y oksupy 'OcTtanux npuxoaa/(pacxoaa)’.

2.13. UcTtpaxunBarse 1 npoLerwnBakbe MUHEparHux pecypca

(a)  Cpedcmea 3a ucmpaxuearse U npoueHUugaHe

JpyluTBO KOPUCTV MeTody KanuTanusauvje TPOLUKOBa YCMelHWX WUcTpaxusawa (the successful
efforts method) 3a noTpebe payyHOBOACTBEHOr oOOyxBaTawa CpeAcTBa 3a WUCTpaXuBakbe U
npoLernBare (MUHepanHux pecypca).

HaGaBHa BpedHOCT cpeacTaBa ykribydyje M3HOC nnaheH 3a notpebe cTuuamwa nuueHuM 3a
obaBrbare NnocrnoBa UCTpaxueaka v passoja.

CpeqcTBa 3a UCTpaxuBarbe U NpoLeHmBarbe (MUHepanHmx pecypca) yKibyuyjy:

e TpoLkoBe n3Boherwa TonorpaddCkmx, reonowkmnx u reopusnyknx cTyamja, kao U TPOLLKOBeE
cTuLaka npaea Ha MMOBMHY NomMohy Koje ce n3Boae NoMeHyTe cTyauje;
TpoLLKOBe nocefoBaka ¥ YyBara HeOBPLUEHUX pecypca;
e HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 oG3upa Ha pesyntate ucTpaxuBawa (Bottom hole
contribution);
HakHagy 3a npyxxeHy ycryry camo y cnydajy T3B. “cyBe” 6ywoTuHe (Dry hole contribution); n
e TpoLkoBe ByLlera 1 onpemarsa OyLLIOTUHA.

TpoLLKOBM HacTanu y npoLecy npoHanaxekwa, cTuuamwa 1 dopMmparba pe3epsu kanutanusyjy ce Ha
cBako HanasuwTe nocebHo. Kaga ce komepuumjanHe pe3epBe MUHepanHuMxX pecypca MoTBpAe,
KanuTanucaHu TPOLLKOBM Ce pacnoferbyjy Yy OKBUPY CTaBKe WCTpaxuBawe. AKO Ce KomepuujanHe
pesepBe He MNOTBpAE, TPOLLUKOBM Ce WCKa3dyjy kao pacxod. TpOLIKOBM OylOTMHA HacTanm y CBpXy
UCTpaxuBama NexuLiTa MMHeparnHux pecypca u HakHage ucnnaheHe no oCHOBY yroBopa koju npeasuha
HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3vpa Ha pesyntate ucTpaxusawa (Bottom hole contribution) n
yroBopa koju npegsuha HakHagy camo y cnydajy T13B. ‘cyBe” 6ywotuHe (Dry hole contribution)
NpuUBpPEMEHO Cce KanuTanuayjy y cknagy ca MeTogoM  KanuTanusauuje TPpOLIKOBa  YCNeLuHMX
nctpaxueama (successful efforts method) n Tpetupajy kao cpeactsa HadTe M raca y OKBUPY CTaBke
HeKpeTHUHe, NOCTpOojeHa 1 onpema.

TpoLukoBU M3BONEHa TOMorpadCKuX, reosoWKMX U reoU3nYKUX CTyauja, Kao U TPOLLKOBU CTULaHa
npaBa Ha MMOBWHY MOMONY Koje ce M3Bo4e MOMeHyTe CTyauje, MPUMBPEMEHO Ce cMmaTpajy cacTaBHUM
[enoM cpeactaBa HadTe M raca [0k ce MUHeparnHe pesese He NoTepae, Kao 1 JOK ce He NoTBpaum Aa cy
oHe KoMepuujariHo ucnnaTumee.
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Ako pesepBe HUCY nMpoHaheHe, BpLM ce npoBepa obe3Bpehera cpeacTsa 3a UctTpaxusame. AKO Cy
npoHaheHn yrr-0BOO4OHMLM M aKo, HaKoH Jdarbe npoueHe Koja Moxe Aa npeasuha Oyliewse gogaTHUX
OGyHapa/bywoTnHa, nocToju BepoBaTHoha ga Ce OHW MOry WCKOPUCTUTW Yy KOoMepuujarnHe CBpXe,
TpowkoBM he HacTaBUTM [Ja ce WcKadyjy Kao cpencTtBo Haprte M raca cBe [OK MOCTOjM
3a40BorbaBajyhn/KOHTUHYUPaH Mporpec y npoueHn KomepumjarnHe MUCnnaTtuBoCTW YriboBOA4OHMKa. CBu
TPOLLKOBM KOjU Ce UCKa3yjy Ha OBakaB HauvH MoAsiexy TeEXHUYKO] U KoMepLuumjanHoj nposepu, NpoBepu of
CTpaHe pyKoBOACTBA, Kao M NMpoBepu Aa v je OO0 OO YMareHa HMX0Be BPEAHOCTU, U TO HajMame
jedHoM roguvkse, paam NoTBpAe Aa jow yBeK MocToju Hamepa y norrnegy passoja, 04HOCHO kopuwhena
notepheHe BpedHocTn. Kaga To Huje criyyaj, TPOLLKOBM Ce OTMUCY]Y.

Octanu TPOLUKOBU UCTpaXmBaH-a ce VICKa3yjy Kao pacxod y MOMEHTY HacTaHKa.

CpeacTBo 3a UCTpaxuBare U MpoLetuBare (MUHEpariHnX pecypca) He Knacudukyje ce Bulle kao
TaKkBO Kaja ce TexHWYKa W3BOAIbUBOCT U KoMepumjanHa UCMaTMBOCT eKCTpaKumje MUHeparnHor pecypca
Mory fgokasaTtu. lNpe peknacudmkaumje cpeacTea 3a UCTpaXkmBakse U MpoLeHViBake BpLuM ce Nposepa
Ja v je gowwso fo obesspehera U cBaku ryGuTak rno ocHoBy o6e3Bpehetra ce nckasyje.

(6)  Tpouwkosu pa3eoja OCHOBHUX cpedcmasa U HeMamepujarHux yrazama

TpoLukoBM pa3Boja HacTajy 3a notpebe gobujarba npuctyna yrepheHum pesepBama u 3a notpebe
ob6es3behyBara cpeacTBa 3a nsBnadewe, obpagy, NpuKynibake U cknaguwtere HadTe U NpUpogHOr
raca. TpoLukoBu pa3Boja obyxBaTajy TpoLlkoBe OyLoTuHa Koje “aoHoce” yTBpheHe pe3epBe 1 TPOLLKOBE
NPOU3BOAHNX MOCTPOjEeH-A.

Mspauy 3a umarpagrby, MHCTanauujy wnv KomnnetMpake MHGPacTpyKTypHUX objekata, kao LTo cy
nnatcopme, HadToBOAM U ByLLEeHe KoMepLmjasriHo UCMaTUBMX HATHUX BYLLIOTUHA Cy KanuTanmn3oBaHu y
OKBMPY OCHOBHMX CpeacTaBa y Mpunpemy npema wvxoBoj npupoan. Kaga je passoj Ha ogpeheHom
HadTHOM MoSby 3aBplueH, BplM ce npebauyBarbe Ha OCHOBHA CPEACTBA HaMeH-eHa MPOW3BOAHSM.
AmopTr3aLja ce He oBpadyHaBa y TOKy neprioaa passoja.

(8) Cpedcmea 3a npoussodry Haghme u eaca

CpencTea 3a NpousBoaky HadTe 1 raca obyxsaTajy OCHOBHA CpPedCTBa 3a UCTPaKMBaHse U MpPOLEeHy,
Kao ¥ TPOLLKOBE pas3Boja, NoBe3aHe ca Npou3Bo4H0M NOTBPHEHNX pe3epBil.

(2) Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpeacTBa/HemaTepujanHa ynarawa HamereHa Npon3Bodry HadTe 1 raca npumetbyje ce
MeToga amopTu3aumje npema yumHKy. AMopTu3aumja npema YYuMHKY Ce 3acHuBa Ha MoTBpheHum
pe3epBaMa, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca n ocTane MYHeparHe pe3epBse 3a koje ce npoueryje aa he 6utu
HafokHaheHe u3 noctojehux cpeacTtasa, kopuctehu Tekyhe nocnosHe Metode. Hadta n rac ce cmatpajy
npovsBedeHMM y MOMeHTY Mepewa Ha ,Custody Transfer-y wnu mectuma npopaje Ha uM3nasHuM
BEHTUNMMa pe3epBoapa Ha HadhTHUM MoSbUMA.

()  Obesspelhere — cpedcmea 3a ucmpaxusare U rMpoueHy

TecT obGesBpehera cTvUaka MpaBa Ha WCTpaXuBarwe BPLUM Ce YBeK kada MocToje uHaukaTopu
o06e3Bpehera. Y cBpxy TecTa obesspeherba, CTedeHM TPOLLKOBY MpaBa Ha UCTpaXkvBarse Koju Ccy npeameT
npoLeHe rpynuwly ce 3ajedHo ca noctojehum jeamHuuama koje reHepuwy OoOuT npema reorpadpckom
rnoapydjy y kKome ce Hanase.

(e)  O6esspehere — MomepheHa OCHo8Ha cpedcmea/HemMamepujaniHa yrazarba HaMeHeHa
Mpo3800HU Haghme U 2aca

3a nortepheHa ocHoBHa cpefcTBa M HemaTepujanHa ynaraka HamerbeHa Npou3BoAHM HadTe 1 raca
npoBepa da fM je OOWMo [0 yMarbera HMX0Be BPEeAHOCTM BpLWM ce kada gdorahaju wnm uamerseHe
OKOJTHOCTM YKaKy [ia KiMroBOACTBEHA BpeaHOCT Moxaa Hehe GUTU HaZokHaavea.

My6utak 36or oGesspehera ce MpusHaje y BUCUHM M3HOCA 3a KOjU je KHsMrOBOACTBEHA BpeaHOCT
cpeacTtea Beha of Herose HadokHaaMBe BpedHocTW. HagokHaovea BpedHoCT je BpegHocT Beha of dhep
BPEOHOCTU CpedcTBa yMarbeHe 3a TPOLUKOBE npodaje M BpedHocTV y ynotpebu. 3a cBpxy npoleHe
obe3Bpehetba, CPEACTBA Ce MPYNULLY Ha HAjHWKUM HVYBOMMA Ha KojuMa MOry [a ce YTBpAe OABOjeHM
MpenosHaT bUBY HOBYAHMN TOKOBM.
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2.14. Kanutanusaumja TpoLLKOBa no3ajMrbusama

TpoLKoBM Mo3ajMIbiBakba Koju Ce HenocpedHo MOry Mpunucati CcTuuakby, M3rpagru unv uspaau
cpeacTea kojeM je noTpeBHO 3HauvajHO Bpeme fda 6u ce ocrnocoburno 3a ynotpeby ogHOCHO npodajy
(kBaNMUKOBAHO CPEACTBO) KanuTanuayjy ce kao Oeo HabaBHe BpedHOCTM Tor cpeactsa. CBM ocTanu
TPOLLIKOBY Mo3ajMIbiBarba ce Npu3Hajy kao pacxoq Y nepuoay kaga HacTtaHy.

2.15. UHBecTULMOHE HEKPETHUHE

MHBEeCTMUMOHA HEKpPEeTHMHA je HeKpeTHUHa Koja ce OpXW paay 3apafe oA 3aKynHuHe Wnv pagu
nosehatrba KanuTasna, unu paam v jegHor u gpyror.

VHBecTuLMOHe HEeKpeTHNHEe yrnaBHOM 06yXBaTajy ©eH3MHCKe cTaHuue, NOCMOBHE O6jeKTe n CTaHoBe
nartey HajaM 3anocneHmma u 6uBLLIMM 3anocneHmma ﬂ,pyLLITBa Ha nepuoa OyXwu o4 roguHy aaHa.

MHBecTMUMOHA HEKPETHUHA ce 1ckasyje Mo doep BpeaHOCTM Koja ce 3acHuBa Ha LieHama noHyae Ha
aKTMBHOM TPXWULLTY KOPUrOBaHWM, YKOMMKO je HEeOMxo4HO, 3a BWMo Kojy MpOoMeHy y Mpupoau, fokaumjm
UNu cTamy creunduyHor cpefcTtea. NpomMeHe ep BPEeOHOCTU Ce KisWKe Y MepUodnMyYHOM CakeToM
“3BeLUTajy 0 YKynHoMm pesynTaTty y oksupy OcTanux npuxoga/pacxoga.

HakHagHu m3gaum ce kanutanusyjy camo kaga je BepoBaTHO Oa he Gyayhe ekoHOMCKe KOpUCTU
noBesaHe ca TUM u3gauuma npunactu Opywtey n ga HabaBHa BpeQHOCT MOXe Moy3[aHo Aa ce U3Mepu.
Ceu octanu TpoLwkoBu Tekyher ogpxaBawa TepeTe TPOLIKOBE Mepuoda Yy Kome HactaHy. Kaga
WHBECTULMOHY HEKPETHMHY KOPUCTU HEH BMNACHUK, OHa Ce pekracuduKyje Ha HEKPEeTHUHE, NOCTPOojersa U
OonpeMy, 1 HeHa KhUroBOoACTBEHA BPEAHOCT Ha [daH peknacuduvkauumje nocTaje HeHa 3aTedveHa
BpeOHoCT koja he ce Hajarbe amopTM3oBaTu.

2.16. AKumjckm kanuTan

[OpylWwTBO je perucTpoBaHO kao OTBOPEHO akLUMOHapcko ApylwTBo. O6MYHe akumje ce Knacudukyjy
Kao aKLMjCKM KanuTar.

2.17. PesepBe

PesepBe ce y uenuHM ogHoce Ha pesepBe (opMUpaHe Yy paHujeM Mnepuody y Ckragy ca paHuje
Baxxehum 3akoHoM o npeaysehuma. [dpylwTBO je y cknagy ca noMeHyTMM 3akoHoMm 6urno y obasesu ga
nsgsaja 5% pobutn, cBe OOK pesepBa He OOCTUrHe cTaTyToM yTBpheHy cpasmepy mpemMa OCHOBHOM
kanuTany, a Hajmawe 10% ocHoBHOr kanutana. Y cknagy ca oanykom CkynwTuHe akumoHapa oa 18.
jyHa 2013. rogmHe oBe pe3epBe Cy YKUHYTe Yy KOPUCT HepacnopeheHe Aobutu.

2.18. 3apapa no akuuju

OpywTBo m3padyHasa u obenoparbyje OCHOBHY 3apagy no akuuju. OcHoBHa 3apaga Mo akuuju
obpavyyHaBa ce [Oerberem HeTo AobuTKa Koju npunaga akuMoHapuma, uMaouuma oB6uYHMX akumja
OpyluTBa, NOHAEPUCaHNM NPOCEYHUM GpojeM 0BUYHMX akumja EMUTOBaHKX Y TOKY nepuoaa.

2.19. PesepBucama

PesepBucara 3a obHaBbakbe U 04yBake XMBOTHE CpeamnHe, PecTpyKTypupame U CyAcKe CropoBe
ce npusHajy: kaga [dpywTBo nma nocTojehy 3aKOHCKY UM yroBopHy obaBesy Koja je pe3ynTaT npoLurmnx
porahaja; kaga je y Behoj Mepu BepoBaTHO Hero LWTO TO HWje ga he nogmupere obaBese UsMcKMBaTU
O4MB CPeACTaBa; kaga ce U3Hoc obaBese MoXxe MoysgaHo npoueHuTu. PesepBucana ce He NpusHajy 3a
6yayhe nocnosHe rybuTke.

Kaga noctoju ogpehenn 6poj cnuuHux obGaBesa, BepoBaTHoha Aa he nogmupewe obasesa
N3nCKMBaTW OANMB cpefcTaBa ce yTBphyje Ha HMBOY TWUX KaTeropuja kao uenuHe. Pesepsucamwe ce
npusHaje Yak 1 oHAa kaja je Ta BepoBaTHoha y ogHocy Ha 6uno kojy og obaBesa y UCTOj KaTeropuju
mana.

PesepBuicatbe ce oaMepasa Mo cadallH0j BPeAHOCTM U3daTka noTpeBHor 3a uaMuperse obasese,
MPMMEHOM JMCKOHTHe CTore Mnpe nopesa koja ogpaxasa Tekyhy TPXKMLIHY NpoLeHy BpeaHOCTM 3a HoBaly
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M pusvke noeesaHe ca oGaBe3oMm. [NoBehawe pesepsBucara 3GOr UCTEKa BpeMeHa Ce Wckasyje Kao
TpoLLak pe3epBucarba Ha TepeT NePUoANYHOr CaXeTor U3BELLTaja O YKyMNHOM pesynTary.

2.20. Tekyhu n oanoxeHun nopes Ha [oouUT

TpolukoBY Nnopesa 3a nepuog ykribydyjy Tekyhu n oanoxeHu nopes. MNopecka o6asesa ce npusHaje y
NEpPUOANYHOM CaXXeTOM M3BELUTajy O YKYNHOM pesynTaTy, M3y3eB M3HOCa KOju Ce OOHOCM Ha CTaBke
JAMPEKTHO MpuaHaTe y kanuTarny, y KOM Cry4ajy ce 1 OAnoxeHa nopecka obasesa npusHaje y kanurarny.

Tekyhn nopes Ha [oBUT ce obpadvyHaBa Ha gaTyM M3BelUTaBakba Ha OCHOBY Bakehe 3aKoHCke
nopecke perynatmee Peny6nvke Cpbuje roe [OpywTBo rnocryje v ocTBapyje onopesvBy [[0GuT.
PykoBOACTBO MEPUOAMYHO BPLUM MPOLEHY CTaBKM CafpXaHuxX Yy MOpeckoj MpujaBu ca CTaHoBWLLTa
OKOSMHOCTM Y KOjuMa MprMetbyBa NMopecka perynatvea noanexe Tymaderby, U BpLM pesepBucarbe, ako
je npyMepeHo, Ha OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ovekyje aa he BuTU nNnaheH NopeckumM opraHmmMa.

OpnoxeHn nopes Ha JobuTt ce npusHaje kopuwheweM MeTode obaBesa, 3a NPMBPEMEHE pasnuke
Koje HacTaHy nsmehy nopecke ocHoBuUe cpeacTaBa U obaBe3a U HUXOBUX KhUrOBOACTBEHMX M3HOCA Y
NepUOANYHNM CaKeTUM (huHaHCUjckuM mn3BewwTajuma. MehyTuM, yKONMMKO OAMOXEHM nopes Ha JobuT,
nop, yCroBoM [a Huje padyyHoBOACTBEHO 0bOyxBaheH, NpoucTekHe U3 UHULMjanHor NpusHaeama cpeacTaa
unu obaBese y HEKOj OPYyroj TpaHCaKkumjM OCMM MOCOBHE KOMOUHaLUMje Koja y TPEeHYTKY TpaHcakuuje He
yTU4e HU Ha PavyyHOBOACTBEHY HU Ha onope3uBy AOOUT unu rybutak, Taga ce oH pavyyHOBOACTBEHO He
obyxgara.

OpnoxeHu nopes Ha fo6GUT ce oaMepasa rnpema Mopecknm cTornama (M 3aKoHy) Koje Cy Ha CHasu Ha
JaTyM v3BelUTaBaka U 3a Koje ce ovekyje Aa he BUTK npumerbeHe y nepuody y kome he ce oanoxeHa
nopecka CpefcTBa peanusoBaTy UNu oAnoXeHe nopecke obaeese U3MUPUTU.

OprnoxeHo nopecko CpeacTBO ce MpusHaje caMo A0 M3HOca 3a Koju je BeposaTHo ga he Oyayha
[obut 3a onopesuBake OUTK pacnonoxmsa u ga he ce npuBpeMeHe pasfnuke U3MUPUTM Ha TepeT Te
[obuTu.

OganoxeHa nopecka cpefgctea M obaBese ce ,npebujajy“ kaga MOCTOjM 3aKOHCKM OCHOB Ja ce
,Npebujy“ Tekyha nopecka cpefctea ca Tekyhum nopeckum obGaBesama U kafa ce oArnoXeHa nopecka
cpefcTea U oGaBese ofHOCE Ha nopes Ha Jo6MT Koju NPonucyje UCTU NMOPECKM opraH jeaHoM unu sehem
6pojy nopeckunx obBe3HMKa 1 kada MocToju Hamepa Aa ce padyHu 3MUPe Ha HETO OCHOBMW.

2.21. Npumara 3anocrneHmnx

(a) Obasese 3a reHsuje

OpywTtBo uma nnaH AeduHucaHuxX [JorpuHoca 3a neHsunje. [pywTBO u3gBaja dornpuHoce 'y
OpywTBEHe neH3noHe doHaoBe Ha obaBe3Hoj ocHoBU. Kaga cy gonpuHocu ynnaheHu, [dpylitBo Hema
harby obaBesy nnahawa gonpuHoca. [onpuHocKu ce Mpu3Hajy Kao TPOLLKOBU MpuUMarsa 3amnocreHmnx
OHAa kafda pocnejy 3a nnahawe. Buwe nnaheHn gonpuHoOcK ce NpusHajy kao cpedcTBo y U3HOCY Koju je
moryhe pedpyHanpaTy unm y n3Hocy 3a koju ce cMmamyje 6yayhe nnahame obasesa.

(6)  lNMpumarba 3anocreHux degpuHucaHa KorekmugHUM y2080p0oM

OpywtBo 06e3behyje jybunapHe Harpage, npumarsa NpUIIMKoM MeHs1oHKcaka U octana npuMarsa y
cknagy KonektuBHuM yroBopom o pagy. lNpaBo Ha oBe HakHaze je OOWMYHO YCIOBIbEHO OCTajarem
3anocrieHor nuua y crnyom o cTapocHe rpaHule ofapefneHe 3a NeH3OoHNcaHke OOHOCHO [0 OCTBapeH-a
MVUHUMAarHOr pafgHor cTaxa.

(8) GoHycu 3arocneHux

OpywTBo npu3Haje obaBe3dy 1 Tpolwak 3a 6oHyce u ydewhe y JOOUTM HA OCHOBY OLIEHE UCMYHEH-a
NMOCTaBSbEHUX LMIbEeBa CBakor 3arnocneHor. [pylTBO npusHaje pesepBucare Yy Cryyajy YroBopeHe
obaBese unu ako je 13 paHuje Npakce nNpoucTekna n3eegeHa obaeesa.

2.22. Pacnogena auBuaeHau

Pacrniogena avBuaeHan akumoHapvma [pylutea ce npusHaje kao obasesa y nepuody y Kojem cy
akuvoHapu dpywTea ogobpunu aMBuaeHae.
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2.23. 3akynu

3akyn nog ycrnoeuma nof Kojuma [pyLTBO CYLITUHCKM MpeysuMa CBe puUsMKe U KOPUCTU of
BIacCHULLTBA KrnacuduKyje ce kao oMHaHCKjCKM 3aKyn. [pUnMKkom nodYeTHor npusHasarba CpeacTBo Moj
3aKyrnoM ce OfmepaBa Mo BPeOHOCTU HWKOj of HeroBe dep BPegHOCTU U cafallie BpeaHoCTU
MUHUManHUX nnahawa 3akyrnHWHa. HakoH noyeTHOr npuaHaBaka CPedcTBO Ce padyHOBOLACTBEHO
obyxBaTa y ckrnagy ca ogrosapajyhoM payyHOBOACTBEHOM MOSMUTUKOM.

Octanu 3akynu cnagajy y KaTeropujy onepatuBHWX 3akyna Tako Aa ce CpeacTBa MoA 3aKyrnom He
NPU3Hajy y NeproaMyHOM CaXXeTOM M3BeLUTajy O omMHaHCujcKoj nosvumjv Opywtea. YKynHa nnahawa no
OCHOBY 3akyna uckasyjy ce Ha TepeT OGunaHca ycnexa 3a roguHy M TO Ha NponopLuvoHarniHoj OCHOBU
TOKOM Mepuofa Tpajara 3akyna.

2.24. MNpu3HaBake npuxoaa

Mpuxopn ykrbyyyje dep BpeOHOCT MPUMIBEHOT M3HOCA MUNW MOTPaXxmBara Mo OCHOBY Npojaje cupose
HadTe u raca, Kao U HapTHUX AepuBaTa, maTepujana, poba u ycnyra y OKBUpPY pedoBHOr MOCroBaka
Opywrsa. lNpuxon ce wuckasyje 6e3 lOB-a, akumsa, nospahaja pobe, pabata v nomycta HakoH
envMnHUcara npuxoda o npogaje octeapeHor yHytap OpyLwitsa.

OpywTBO NpusHaje Npuxof kaga ce M3HOC MPUXoAa MOXe Moy3daHo M3MepuTU, Kada je BepoBaTHO
da he y 6yayhHocTn [pylWwITBO MaTy eéKOHOMCKE KOPUCTY U Kada Cy UCTYyHEeHW NMoceBHM Kputepujymm 3a
cBaKy of akTUBHOCTM [pywTtea. MsHoC mpuxoda ce He cmaTpa MoyshaHo MeprbyBUM CBe [OK Ce He
pelle cBe noTeHuujanHe oGaBese Koje MOry Hactatu y Beau ca npogajoM. Ceoje npoueHe [pyluTBo
3acHMBa Ha pesynTaTtiuma 13 NpeTXo4HOr NocnoBaka, yaumajyhu y 063vp Tvn Kynua, BpCTy TpaHcakumje
¥ cneundryYHOCTY CBaKor nocna.

(a)  [lpuxod od npodaje — eenenpodaja

JpywTBo npoussoay W npodaje HadTy, NETPOXEMUjCKe MPOM3BOAE M TEYHW MPUPOAHM rac Ha
TPXUWTY Benenpoaaje. Mpuxon ofd npopate pobe ce npusHaje kaga [pylWwTBO Mcropyyy npousBoge
Kynuy. Mcrnopyka ce Huje goroguna cBe AOK ce poba He MCMopyyYu Ha HasHa4YeHo MecTo, AOK Ce PU3KK
3acTapeBara M rybutka He MnpeHece Ha BeneTproBUa, M CBe OOK WMV BerieTprosal, He MpuUxsatut
npov3sode Yy cknady ca KyrnornpoaajHMM YroBOpOM, WK He WCTEKHY POKOBM 3a MpuxeaTake pobe, uim
ok [pywTso He 6yde umano oGjekTMBHe Ookase Aa Cy CBU KpUTepujymu 3a npuxsatarse pobe
UCTYHsEHMU.

lMpopaja ce wvckasdyje Ha OCHOBY LEeHe Ha3HayeHe Y KyrnonpodajHMM YroBopuma, ymaweHe 3a
npouereHe KonuunHcke pabate v BpaheHy poby y Bpeme npogaje. Y npoueHn pabarta n BpaheHe pobe
KOPWCTUN Ce UCKYCTBO CTEYEHO y npeTxogHumM nepvoauma. KonmunHcku pabatu ce npouetbyjy Ha OCHOBY
o4YekvBaHe roguiikse npogaje. CmaTtpa ce Aa Huje npucyTaH HujeaaH enemMeHT huHaHcrpara noLuTo ce
npogaja BpLwM y3 KpeduTHU pok oTrnarte of 90 gaHa 3a gpywTBa y ApXasBHoj cBOjMHU 1 60 faHa 3a
ocTarna gpyLwTBa, LTOo je Y ckragy ca TPXULLIHOM MpaKkcoM.

(6)  [lpuxod od npodaje pobe — manornpodaja

OpywTBo nocrnyje npeko naHua GeHauHckux nymnu. Mpuxoa on npopaje pobe ce mpusHaje kapa
OpylwTBo npoda npovssod Kynuy. Y maronpogaju ce obuyHo poba nnaha rotoBuHom, GoHoBUMA UK
KPeaUTHOM KapTULLOM.

()  [lpuxod od npodaje ycrnyaa

JpyluTBO NpoJaje UHXerepcke ycryre y Be3u ca ekcrnioatauujoM 1 ckraguiiterem HadgTe 1 raca.
Ose ycnyre ce npyxajy Ha 6asy yTpoLleHor BpeMeHa U MaTtepujana, unm nytem yrosopa ca ukCHOM
LleHoM, ca yoburyajeHo AedrHUCaHUM YTOBOPEHVIM YCIOBUMAL.

Mpuxon op yroBopa Ha 6asn yTpolleHOr BpeMeHa W MaTepujana, yobuyajeHo 3a Mnpyxare
VHXXEHEPCKUX Ycryra, npusHaje ce kopulwhereM ,MeToda cTerieHa AoBpLUeHOCTW.“ [puxod ce
yrnaBHOM TMpu3Haje Mo YroBOPEeHUM HakHagama. 3a yroBope Ha 6as3n yTpoLleHOr BpemeHa, CTerneH
[OBPLUEHOCT Mepu Ce Ha OCHOBY YTPOLUEHWX PagHMX catu YTBpHEHMX Kao MpoueHaT y oAHOCy Ha
yKynHe pafHe caTe koju Tpeba aa Gyay npyxeHu. 3a yroBope Ha 6a3u yTpoLleHor maTepujana, CTeneH
[OBPLUEHOCT! MEpY Ce Ha OCHOBY HacTanux OUPEKTHWUX TPOLUKOBA Kao MpOLieHaT Y OOHOCY Ha YKynHe
TpoLukoBe koju Tpeba Aa HacTaHy.
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Mpuxop of yroBopa ca (PMKCHOM LIEHOM ce Takohe Mpu3Haje Mo mMeTody CTerneHa 3aBpLUEHOCTU.
Mpema oBOM MeToAy, NPUXOZ Ce reHeparnHo MpusHaje Ha OCHOBY M3BPLUEHMX ycryra Ao AaTtor Aatyma,
yTBpheHNX Kao npoLeHaT y 04HOCY Ha YKyrHe ycnyre koje Tpeba aa byay npyxeHe.

YKOMMKO HacTaHy OKOSIHOCTM koje MOry [da MpOMeHe MoYeTHe MpoueHe npuxoda, TPOLLKOBa WIK
BpeMe noTpeGHO 3a KommnreTuparse, npoueHe ce pesuanpajy. OBa pesuavparsa MOry OOBECTM [0
noseharba UNM CMakserba NpoLeHeHNX MPUXoaa Unv TPOLLKOBA U odpaxasajy ce Ha Npuxog y nepuody
y KOMe je PyKOBOACTBO Mpu3HAaro OKOMHOCTM Koje Cy JOBerne 40 peBuauparba.

(2) lMpuxod 00 kamama

Mpuxoa of kamaTa ce MpusHaje Ha BPEMEHCKU MPOMOpLMOHariHoOj OCHOBW MPVMEHOM MeToae
edeKkTMBHe KamaTtHe cTone. Y cny4ajy obe3spehera notpaxueara, [pyluTBO yMmamyje KihbUroBoaACTBEHY
BpeAHOCT MoTpaxuBaka 00 HaOOKHaAMBOr M3HOCA, KOoju NpeacTaBrba npouexeHn 6yayhu HoBYaHW TOK
OVCKOHTOBaH Mo NpBOGWTHOj ePEKTUBHO] KaMaTHOj CTOMU HMHAHCUJCKOT MHCTPYMEHTA, U HacTaBiba da
npvkKasyje npoMeHe AUCKOHTA Kao npuxof of kamare. [Npuxon o kamaTte Ha 3ajMOBe Yuja je BpegHOCT
yMareHa yTephyje ce npumeHoMm meToae NpBobuTHe ehekTUBHE KaMaTHe CTone.

(9) lNpuxod 00 akmugupara corncmeeHuUx y4uHKka

Mpuxod of akTMBMparka yyvHaka 1 pobGe ogHOCK ce Ha Npuxode Mo OCHOBY ynoTpebe npousBoaa u
ycnyra 3a ConcTBeHe Npou3BoaHe notpede.

(e) lMpuxo0d 00 dusudeHOu

Mpuxoa oa AvBMAeHOM ce NpusHaje kaga ce yCTaHOBM MNpaBo Aa ce AvBuaeHOa npumu.
2.25. TpowkoBM TpaHcnopTa

TPOLUKOBU TpaHCMopTa Koju ce MpusHajy y nepuoauyHOM CakeToM M3BELLTajy O YKYNHOM pesynTaTy
npeacTaBrbajy TPOLUKOBE TpaHCropTa CMpoBe HadTe M HATHUX AepuBaTa Kpo3 Mpexy HadToBoAa,
TPOLLKOBE MOMOPCKOT U KeSle3HUYKOT TpaHCcropTa cupoBe HadbTe M HadTHUX AepuBaTa, kao 1 cee Apyre
TPOLLKOBE [OCTaBe U MaHWnynaTMBHe TPOLLKOBE.

2.26. TpowkoBu Tekyher oapxaBara

TpowkoBu Tekyher ogpxaBara Koju He NpeAcTaBrbajy 3Ha4yajHa ynarawa Ha cpegcTeBvMMa npusHajy
Ce Kao pacxop y nepvony Kaga HacTaHy.

TPOLUKOBU MPMBPEMEHOr 3aTBapaka MoCTpojetba pafy OMnpaBkM W MPEBEHTUMBHOr OApKaBaksa
HacTanu y npouecy npepage HadTe npuaHajy ce kao pacxof y Nepuoay kaga HacTaHy.

3. KIbYYHE PAYYHOBOOCTBEHE NMPOLIEHE U MPOCYHUBAA Y MPUMEHU
PA4YYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA

CacTaBrbame (uHaHCKjCkMX M3BeluTaja y cknagy ca MCOW saxTeBa Oa pykoBOACTBO MPUMEHM
N3BEeCHe KrbyyHe padyHOBOACTBEHe MpoLeHe M MpeTrnocTaBke Koje YTUYY Ha ucKasaHe W3Hoce
cpefcTasa v obasesa, obenofdarmBarbe NOTEHUMjanNHUX cpeacTasa v obaBesa Ha AaH M3BELLTaBakba,
Kao M Ha BUCUHY MpMXo4a U Pacxoda Y U3BELLTajHOM MNeproay.

PykoBOACTBO KOHTMHYVpPaHO peBMaMpa MoMeHyTe MpoueHe W npeTrnocTaBke nosueajyhu ce Ha
npeTxodHa MCKycTBa W Apyre (hakTope Koju ce onpaBgaHO MOry KOpUCTUTWU 3a notpeGe npoleHe
KHUrOBOACTBEHE BPeOHOCTM cpefcTaBa U obasesa. Kopekuuje padyyHOBOACTBEHUX NpoLieHa ce npuaHajy
y nepuody y KoMe je mpoueHa peBuAampaHa YKOSIMKO MPOMEHa yTude camMo Ha Taj Nepuof, OOHOCHO Y
nepuoay y KOMe je U3BpLIeHa peBuanja 1 KacHUjM nepuoamma ako cy oba noroheHa.

Ocum npocyhuBarsa koja yKrby4yjy npoLieHe, pyKoBOACTBO BpLUM W Apyra npocyhuBakba y npouecy
MPUMeHe padvyHOBOACTBEHWX nonuTuka [Hpywrtsa. [JobujeHn pesyntaty Mory ce pasnukoBaTh of
MOMEHYTVX NPOLEHa YKOMMKO Ce MpUMEHsYjy Apyradunje npeTrnocTaBke Ui OKONTHOCTMY.

O npocyhuBarwvma 1 npoueHama koje MMajy Haj3HadajHMju yTuuaj Ha M3HOCe MpuKasaHe y OBUM
NepUoaNYHNUM caxeTM (UHAHCUCKUM UK3BeLWITajuMa W cagpxe pusuk ga he npoyspokosaTu
mMaTepujanHo 3HavajHe Kopekuuje KHWUroBOACTBEHUX BpeagHOCTU cpefcTtaBa v obasesa Guhe peun y
Jaroem TekcTy.
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3.1. NpoueHa pe3epBu HachTe U raca

Pesepe HadhTe M raca ce He MOry ca M3BeCHOLWNY MPOUEHUTU Te CYy WHXeHepcke npoueHe
NOMeHyTUX pe3epsu noanoxHe 6yayhum pesuanjama. OpyluTBo npouenyje CBoje pe3epsBe HadTe 1 raca
y Cknagy ca nponucuma goHetum of cTpaHe Komwucwuje 3a xaptuje og BpegHoctn CAL (CEL) koju ce
ogHoce Ha yTBpheHe pesepBe. PadyHoBoacTBeHe Mepe (Kao LITO Cy amopTu3auumja, UCLprrbuBare
3anuMxe 1 OTNUC, kao W npoueHe obe3Bpehera) koje ce 3acHMBajy Ha mpoueHama yTBpheHux pesepsu
NoANOXHe Cy NpoMeHama y 3aBUcCHOCTM of Oyayhux npomeHa y npoueHama pesepsu HadTe u raca.

YTBpheHe pesepee ce AeUHULLY Kao MPOLEHEHE KOoMuuuiHe HadTe M raca 3a Koje reosoLku K
VHXEHEPCKM Mnodauy ca MpuXBaTIibUMBOM curypHowhy nokasyjy aa he y 6Gyayhum roguHama 6utw
npugobvee Tj. Oa ce MOry LprneTu M3 MosHaTuX NexuluTa npu noctojehM eKoHOMCKUM ycrioBuma. Y
nojeouMHuM criydajeBuma 6Guhe noTpeBHa 3HayajHa HoBa ynarawa Yy JofaTHe 6ywoTuHe u npateha
nocTpojewa kako 6u ce omoryhuna npoussoarsa HadTe U3 MoMeHyTUX pesepsu. 36or nocTojarba
HEeW3BECHOCTU W OrpaHuWYeHe NpuUpoae nopaTtaka Koju ce OAHOCK Ha NEeXWULTa, MpoueHe MOoA3eMHUX
pesepBm Cy TOKOM BPEMEHa MOANOKHE MPOMEHama Y CKragy ca HOBVM PacronokUBUM MHGopMaLyjamMa.

Pesepee HaTe M raca AMPEKTHO yTudy Ha oapehere u3Hoce oberiofareHe Y MepuoavyHM
CaXXeTuUM (hMHAHCUJCKMM M3BeLUTajMa, Npe CBera Ha amopTu3auvjy, UCUprrbrBate 3anmuxa 1 oTrnuc, kao
1 Ha TpoLuKoBe obeaBpehersa.

AmopTu3auMja CpeacTaBa HaMeHeHVX MPOW3BOAWM HadTe M raca npuMeHoM MeTode jeauHuua
NPOW3BOAHE 3@ CBAKO HA(PTHO NMOSbE BPLUM Ce Ha OCHOBY [OKa3aHUX pa3pafeHnx pe3epBu 3a TPOLLUKOBE
pa3paje, OOHOCHO Ha OCHOBY YKYMHUX [OKa3aHWX pe3epBu 3a TPOLUKOBE HacTarne Yy Besu ca CTULaHem
[okasaHux pesepsu. OcvM Tora, NpoLereHe fokasaHe pesepBe ce KopucTe 3a obpadyH Byayhux Tokosa
rOTOBMHE MO OCHOBY UCTpaXuBaksa U NpoLeruBakba MUHepasiHuxX pecypca, Koju cryke Kao rnokasaTesb
npv yTephuBary Aa v je oo Ao obe3spehera HanasuwwTa.

3.2. KopucTaH Bek ynoTpebe HeKpeTHUHa, NoCTpojeHa U onpeme

PykoBoACTBO MpoLetyje kopucTaH Bek ynotpebe cpefcTsa yaumajyhui y 063up HEroB o4YekmsaHm
Bek yrnoTpebe, MNpouereHy TEXHWYKY 3acTaperiocT, peavayanHy BpeaHOCT, (ouanuky owTeheHocT K
pafHo OKpYXKeHse Yy KoMe ce CPeCTBO Hanasm.

Pasnuke n3mely NoMeHyTMX MpoLieHa v CTBapHMX pesynTaTta Mory MaTepujanHo 3HavajHo Aa yTudy
Ha KHMroBOACTBEHY BPEOHOCT HEeKpeTHWHa, MocTpojersa M ofpemMe, kao M Aa AoBedy 4O Kopekuuja
Byayhux ctona amopTu3aumje 1 pacxoaa 3a roauHy.

3.3. O6e3Bpeherwe HeaepuBaTHUX hHAHCUjCKUX cpeacTaBa

®uHaHcKjcka CpeacTBa ce npoLuekyjy Ha CBaku AaTyM M3BellTaBaka kako 6u ce yTBpAMNo ga nm
nocToju objekTMBaH Aokas fa je obe3BpeheHo Heko mHaHCKjcko cpeacTBo. duHaHCKjCKO CPeacTBo je
06e3BpeheHo ykonmko objekTMBaH AoKa3 ykasyje Ha TO [a je HaKOH MoYeTHOr nMpu3HaBaka cpeacTsa
HacTao rybutak u ga ce Taj rybutak HeraTMBHO ogpasno Ha npouereHe Oyayhe TokoBe roToBMHE MO
OCHOBY Cpe/CTBa KOju Ce MOry noy3fiaHo NMPOLEHNUTU.

OpywTtBo y3uma y o63vp goka3 o obesBpehery kpeamTa 1 noTpaKuBaka Kako Ha nojeavHavyHOM
Tako M Ha KONEeKTUBHOM HuUBOY. [lojeguHayHu MartepujanHo 3HayajHu KpeauTu U nrnacMaHu ce
npoBepaBajy Ha cneumdunyHo obesspehere. Kpeantn 1 nnacMaHu Koju nojeguHavHo HUCY MaTepujanHo
3Ha4ajHu KOMEeKTUBHO ce NpoBepaBajy Ha obesBpehere rpynucakem KpeguTta n noTpaxmBara CAMYHNX
KapakTepucTuka y nornegy pusuka.

l'ybutak ycnen obe3sBpehewa GUHAHCKjCKOT CPeAcTBa Koje ce oamepaBa Mo aMOpTM30BaHOj
BpeaHOCT obpadyHaBa ce Kao pasnuka uaMehy KiUroBoaCcTBEHE BpedHOCTU CPeacTBa M cajallkse
BPEOHOCTW OYEKMBAHUX TOKOBA FOTOBMHE OUCKOHTOBAHWUX MO U3BOPHO] €PEKTUBHO] KAMATHOj CTONM 3a TO
duHaHcujcko cpeacTBo. 'ybuum ce npusHajy y nepnoguyHoOM CaXeToM U3BELUTajy O YKYNHOM pesynTaTty
N ogpaxasajy ce Ha padyH ucnpaske Bpe4HOCTU NOoTpaxusarwa 1 nrnacmaHa.

3.4. O6aBese 3a goAaTHa NPUMaHa 3anOCNEeHUX
Capaluma BpegHocT obaBesa 3a godaTHa npuMarba 3anocrieHnx 3aBucy of BPojHUX dhakTopa Koju

ce ogpehyjy Ha akTyapckoj ocHOBW kopuwherwem OpojHux npetnocTaBku. lNMpeTnoctaBke kopulheHe
npunukom oppehyBarkba HETO TpoLlKoBa (nNpuxoda) 3a AofdaTHa npuMarsa 3anocleHux  YKIbydyjy
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OVCKOHTHY cTony. Bburo koje npoMeHe y oBUM npeTrnocTaBakama ytuuahe Ha KHUroBOACTBEHY BpeaHOCT
obaBe3sa.

OpywTBo ogpenyje ogroBapajyhy OMCKOHTHY CTOMY Ha Kpajy cBake roauHe. To je KamarHa cTona Koja
Tpeba pa Oyme npumerseHa npunuMkoM oapefuBara cajallke BpegHOCTM OuveKkMBaHux Oyayhux
rOTOBMHCKMX UCMaTa 3a Koje ce ovekyje Aa he 6utn notpebHe y unrby naMmnpera obaBesa 3a gogatHa
npumara 3anocneHux. lMpunukom oppehmBara ogrosapajyhe OMCKOHTHe ctone, [pylwTBo y3uma vy
pasmaTparke KamaTHe CToMe BMCOKOKBaNmUTETHUX O0OBe3HMLa Koje Cy MckaszaHe y Banytu y kojoj he
obaBese 3a neHanje 6uTM nnaheHe u Koje MMajy pok gocneha Koju NpUMBNMXHO oaroBapa POKOBUMA
pocneha obaBe3se 3a neHauje.

3.5. O6aBe3e 3a o6HaBIbLake NPUPOOHUX pecypca

PykoBogcTeo [pyluTBa BplM pesepBucarse 3a Oyayhe TpoLKOBe yknakaka MocTpojerba 3a
npousBodky HadTe M raca, OylwoTuHa, LeBoBoda M npatehe onpeMe U 3a Bpahare TepeHa Yy
NPBOGUTHO CTake Ha OCHOBY Hajborbe npoueHe Gyayhux TPOLUKOBAa M JKMBOTHOT Beka cpeacTaBa 3a
npousBodky HadTe u raca. lNpoueHa Gyayhux oGaBesa 3a oGHaBIbake MNPUPOAHMX pecypca je
KOMMIeKCHa 1 3axTeBa NpoueHy M npocyhnBake PyKOBOACTBa O BUCUHM obaBesa yknarara koje he
HacTaTu 3a MHOro roguHa y 6ygyhHocTu.

MNMpomeHe y BpefdHOBakby MocTojehux obaBesa Mory GUTW pesynTaT MpPOMeHe MpoLeHe BpemMeHa
HacTaHka, Oyayhux TpOLKOBA MMM OMCKOHTHUX CToma KOpMWNEHUX MPUIKKOM  UHMUMjanHor
BpeaHOBakba.

M3Hoc npusHaTor pesepBucarba jecTe Hajborba MnpoleHa TPOLUKOBA HEOMXOOHWX 3a U3MUPEH-E
capalue obaBese Ha AaTyMm M3BeLUTaBaka 3acHOBaHe Ha BaKeNMM 3aKoHMMa Yy CBaKoj ApXKaBu rae je
rnouupaHa rnocriosHa aktvsa [dpywTea, 1 Takohe je noanoxHa naMeHama ycrnen pesuanparsa v usmeHa
3aKoHa U perynatuee U HMXOBE MHTepripeTauuje. Ycnen cybjeKTMBHOI KapakTepa OBUX pesepucarba
MOCTOjU HEWU3BECHOCT Y BE3M M3HOCA M NPOLEHEHOr BpeMeHa HacTaHKa OBMX TPOLLKOBA.

3.6. MNoTeHumnjanHe obaBese

Moryhe je na Ha gaH v3gaBara OBUX NEPUOAUYHUX CaXeTUX (PMHAHCWjCKMX u3BeluTaja nocToje
onpeheHe okomHocTU Koje HpywtBy Mory AOHETUM rybuTak, OCMM OHMX KOju HacTajy kao nocrneauvua
jeoHor nnu Buwe 6yoyhux gorahaja. PykoBoacTBO mnpouekwyje noMeHyTe noTeHuujanHe obaBese Ha
OCHOBY NpPeTnocTaBkn 0AHOCHO npocyhuBama. Mpy npouewmBany HenpeasuheHux rybutaka no ocHoBYy
CYOCKMX W TMOPEecKnxX MnocTynaka y Koje je ykibydeHo [IpyliTBO, KaoO W €eBeHTyarHuX MoTpaxuBama
O[IHOCHO 3axTeBa Koju MOry JOBECTU [0 TakBMX MnocTyrnaka, [pylwTBo HAKOH KOHCynTauuja ca npaBHnM U
NMOpecknM caBeTHULMMa MNpoLeHyje OCHOB 3a CBe eBeHTyarHe Cy[CKe M MNnopecke MocTyrke OO4HOCHO
noTpaXkuBara, Kao M OCHOB 3a HakHagy koja MoXe OuTW TpaxeHa WM OveKMBaHa y MOMEHYTUM
OKONHOCTUMA.

Ykonuko npoueHa noteHumnjanHe obasese Oyde ykasuBana Ha TO Aa je BepoBaTHO ga he ryburak
HacTaTh 1 Ja ce HeroB U3HOC MOXe Noy3aaHo NPOLEeHUTK, NpoLeeHn n3Hoc obasese he 6uTK npusHat
y NeproauYHNM caxeTum rHaHCHjCkuM usselTajuma Opywtea. Ykonuko npoueHa 6yae ykasvsana Ha
TO [a mMaTtepujanHo 3HayajaH HenpeasuheHu rybutak Huje BepoBaTtaH, anu je y pasymHoj Mmepu moryh,
O[HOCHO BepoBaTaH je anu ce He MOXe NPOLEeHUTU, npupoda noteHumjanHe obasese, kao M NpoLeHa
M3HOCa €eBeHTyarnHor rybutka yKONMMKO Ce WCTU MOXe YTBpPAUTU W MaTepujanHo je 3HauvajaH, ce
obenopatyjy. Ykonuko ce HenpegsuheHu rybutak He MOXe Mnoy3gaHo MpOoLEeHUTU, PYKOBOACTBO
npusHaje rybuTtak y TPeHYyTKy Kaga My je Ha pacnonarawy mHgopmauuja koja My omoryhasa ga ga
pasymHy npoueHy. HenpeasuheHu rybutak ymja je BepoBaTHOha HacTaHka Mana ce Mo npaBusy He
obenogatyje, OCMM YKOMMKO Ce He OOHOCU Ha rapaHuuje, y KOM cnyyajy ce obenogamyje n npupoaa
rapaHuuvje. Mehytum, y ogpeheHum okonHocTuma y kojuma ce obenofjarwvBare MHave He 3axTeBa
OpywtBo moxe pa obenogaHn noTeHuujanHe obaBe3e HeoOMYHE NpUpoAEe Koja MO MULLUIbEHY
PYyKOBOOCTBA WM H-ErOBOr NPaBHOI CaBeTHMKa MOry OMTM of 3Hauyaja 3a akuuoHape M Apyra nvua
(HanomeHa 22).

3.7. ®uHaHcuKjcKka Kpusa
TpxuwTte Penybnuke Cpbuje nokasyje nojeavHe kapaktepuctuke pactyher Tpxkwuwra. lNopecka,

LapuHcKa W BaryTHa perynarvMea cy npegMeT pasnuvuMtux MHTeprpetauvja WTo AOMpUHOCU MHOMMM
n3a3oBrMa ca kojuma ce KomnaHuje koje nocnyjy y Cpbuju cyoyasajy.
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CBeTcka ekOHOMCKa Kpusa, konebarwa Ha Gepsama W Opyrv pusuumM MOry UMaTtu HeraTtuBHe
nocnegvue Ha gomahm duHaHCHjCKM WM MNPOU3BOAHM cekTop. PykoBogctso [pyliTBa je W3BPLUMIIO
pesepBucara y3umajyhu y ob3vp ekoHOMCKy cuTyauujy n moryhe nocneauvue Ha Kpajy v3BeluTajHor
nepuoga.

Byoyhu ekoHomcku pa3Boj Penybnvke Cpbuje he BUTK yCNoBrbeH Kako eKCTEPHUM (hakToprMMa Tako
U Mepama npegyseTum of ctpaHe Brnage kako 6w noactakna pacT v NpoMeHuna Mopecky U npasBHYy
perynatuBy. PykoBoacTso [pyliTBa cmaTtpa ga npedy3vMa CBe HeonxogHe Mepe Kako 6u noapxano
OLPXMBOCT M pa3Boj NoCnoBakba Yy TPEHYTHOM MOCIIOBHOM OKPYXKEHY.

Ymuuaj Ha nuksudHocm:

O6uM KpeguTuparsa Kynaua y Bernenpogaju je y 3HaTHOj Mepu pedykoBaH of centembpa 2008.
roguHe. OBe okonHocTn 6u morne ga ce ogpase Ha moryhHocT OpywTBa aa o6es3bean HoBe kpeauTte u
pedurHaHcupa noctojehe noa KpeauTHUM YCIoBUMA KOjU Cy MPUMEHsMBaHW 3a CrYHE TpaHcakuuje y
GNKOj NPOLLOCTMK.

Ymuuaj Ha knujeHme/3ajmonpumue:

OyxHnum Opywitea mory gohu y cuTyaumjy cMakeHe NMKBUOHOCT LUTO NOCregUYHO MOXe yTUUaTtn Ha
HMXOBY CNOCOBHOCT Aa otnnahyjy nosajMrbeHe n3Hoce. [Noropluare ycroBa nocnoBama Ay>XHvka (Mnu
3ajMonpumMua) Takohe MOXe yTuuatu Ha nnaHupaHe TOKOBE rOTOBMHE Kao M Ha npoueHy obesspehera
dUHaHCKjCKUX N HedMHAHCUCKMX cpeacTaBa. Y Mepu y KOjoj cy uHdopmauuje 6une [octynHe,
PYKOBOACTBO je NPaBWMHO MUCKasarno peBuaupaHe npoleHe oyeknBaHux Oyayhux TOkoBa roToBUMHE Y
npoueHn obesspehersa.

4. YMNMPABJbABE ®UHAHCUJCKUM PU3UKOM
4.1. ®akTopu (hHaHCUjCKOr pU3smnka

MocnoBawe [pyliTBa je WU3NOXEHO PasnuMuUTUM (OUHAHCU]CKUM PU3ULMMA: TPXKULLHW PU3MK (KOju
obyxBaTa BanyTHM PU3NK, PU3MK KamaTHe CTOMe, PU3MK FOTOBUHCKOr TOKa W PU3UK MPOMEHa LeHa),
KPEAUTHW PU3MK U PUSKK NIMKBUOHOCTU. Ynpaerbawe pusnummMa y [pyluTBy je ycMepeHO Ha HacTojane
Ja ce y cuTyauumju HenpeaBuamBOCTM (DUHAHCU|CKMX TPXULLTA MOTEHUMjanHu HeraTMBHW yTuuaju Ha
durHaHcuKjcko nocnosare [pylwTea cBeay Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbake pusMuuma 3agyxeH je geo 3a dwuHaHcuje [dpywTBa y okBupy OyHKuumje 3a
€KOHOMUKY, (MHaHCKje WM padyHoBoACTBO (y Aarbem Tekcty ,PEMA®) y cknagy ca nonutukama
opobpeHum of ctpaHe Opbopa anpektopa. PuHaHcujcka cnyxba OpywTea naeHTUdgukyje n npoueryje
dUHaHCKjCKe puU3nKe U AeduHUle HauvHe 3alTuTe Of, pu3nka TecHo capahyjyhu ca nocroBHUM
jeouHnuama Opywitea.

Y TOKy CBOr pejoBHOr rnocrosara [JpyLTBo je usnoxeHo criegehum domHaHCHjckum pusnumma:

a) TPXULWHK pu3KK (Koju obyxBaTta pu3nK o NpoMeHa KypceBa CTpaHWX BanyTa, KamaTHU pU3nK
1 pU3MK NpoMeHa LeHa pobe);

6) KpeouTHU pU3NK; K

B) PW3UK NIMKBUOHOCTMW.

BanymmHru pu3suk

OpywTBo nocnyje y mehyHapoaHUM OKBMPYIMA U U3NOXEHa je PU3NKYy NpOMeHa Kypca CTpaHux Banyra
KOju NpOMCTUYE M3 NOCIOBaka ca pasnMuuTnM Banytama, npeeHctseHo YCI n EYP. Pusuk npouctunye us
6yayhux TProBUHCKNX TpaHcakumja n NpusHaTnx cpeacrasa u obasesa.

PykosoacTeo [pyLuTBa je yCTaHOBUIO MOMUTUKY 3a YNpasrbakbe PU3NKOM O MPOMeHa Kypca CTpaHuX
BanyTa y OOHOCY Ha HeroBy (yHKUMOHanHy sanyTty. [la 6u ynpaBrbano pusnkoMm of NpomeHe Kypca
CTpaHuX BanyTa Koju npoucTtnde u3 Oyayhux TProBUHCKMX TpaHCakuuja W npusHaTux cpeacrasa u
obaBesa, HagnexHa nuua y cnyxbu cduHaHcuja y okBupy dyHkunje ®EIMA yroBapajy HajnoBorbHuje
KypceBe 3a KyrnoBMHe UHO BasnyTa KOju ce yroBapajy Ha QHEBHOM HVBOY Y 3aBMCHOCTU Of KpeTara Kypca
Ha JaH KyrnoBuHe.

Pusuk rpomMeHa ueHa

[OpylwTBo je 360r CBOje OCHOBHE aKTVBHOCTU M3MOXEHO credehvm pusMuMmMa npomMeHe LeHa: HUBO
LleHa cuMpoBe HadTe U HagTHUX AepvBaTa Koju yTuYe Ha BpedHOCT 3anvxa; U Mapxe y npepagu Hadte
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Koje Jarbe yTudy Ha Gyayhe Tokose HoBLA.

Y cniyyajy noctojarkba pusmka npoMeHe LieHa, HUBO U3MNOXEHOCTN ce odpelhyje n3HocoM 3anuxa Koje
ce BpedHyjy Nno npoajHoj LieHn Ha Kpajy rnepvoga usselutaBara. Y nepuoavMma owTpor naga ueHa, c
063vpom gda je nonutuka [LpywitBa Aa uckasyje 3anuxe no HWxOj of HabGaBHe BPeOHOCTU U HETO
npogajHe BpeOHOCTW, pesynTaT je ymarweH MoA yTuUajeM CMarmeHa BPedHOCTU KhUroBOACTBEHE
BpegHOCTM 3anmxa. HMBO M3NoXeHOCTU 3aBMCK OUPEKTHO Of, HMBOA 3aruvxa 1 cTerneHa naga ueHa.

FomoesuHcku mok u PU3UK KamamHe cmorie

OpywTso je Ha paH 30. jyna 2013. roguHe pacnonararno 3HavajHujM W3HOCKMa TOTOBUHE W
rOTOBUHCKUX eKBMBarneHara. [nacmpake HOBYaHUX cpecTaBa BPLUEHO je camMO KOof MOCIoBHUX BGaHaka
C kojuma [pylwiTBO MmMa MacuMBHE MOCMOBHE OAHOCE, TO jeCT KpeauTe U KpeauTHe nuHuje. Takohe,
cpeacTBa Koja ce opodaBajy y PC un y cTpaHoj BanyTu opoyaBajy ce Ha kpaTtak pok (4o 60 gaHa) u y3
dUKCHe kamaTHe CTOoMe Ha TakBa opoyena. M3 npeTxogHo HasefHor, npuxon [pywTtsa M HOBYaHU
TOKOBW Y BEIIMKOj MepU Cy HEe3aBUCHW O NPOMeEHa TPXULLHMX KamaTHUX CTOMa Ha nracupaHa cpefcraa
y By OpOYEHUX Oerno3nTa, nako BUCMHA KaMaTHUX CTona Koje [pyluTBO MOXe [ia OCTBapu Ha TPXULWTY
y MHOrome 3aBuCW oOf BuUCUHE 0asMyHUX KamMaTHMX CTorma y MOMeEHTy opoyaBawa (Benmbop /
PedepeHTHa kamaTHa ctona HBC-a).

KpeauTtu gatn no NnpoMeHSbMBMM KaMmaTHUM cTornama uanaxy [OpylwTBo KaMaTHOM pU3UKY HOBYaHOT
TOKa, OOK KpeauTu AaTtv Nno (OUKCHUM KaMaTHUM cTonama usnaxy [OpywTBo pusunky npomeHe dep
BPEAHOCTW KpeAUTHUX cTomna. Y 3aBMCHOCTU O HETO 3ayXXEHOCTM Y HEKOM BPEMEHCKOM nepuoay, 6uno
KOja npomeHa oCHOBHe kamaTHe cTtone (Eypnbop vnu Jlnbop) uma nponopumoHanHu ytuuaj Ha pesyntar
Opywtea.

KpedumHu pusuk

Ynpasrbarte KpeauTHUM PUSMKOM YCMOCTaBIbEHO je Ha HuBoy [pyluTBa. KpeauTHu pusuk HacTaje:
KOA, TOTOBMHE 1 FOTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa, Aenosuta y 6aHkaMma v (yHaHCUjCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao
U M3 USSIOKEHOCTU PUMKY Y TPrOBMHU Ha BENUKO M Maro, Ykibydyjyhm HeHannaheHa noTpaxusaka u
npeyseTe obasese.

BaHke ce paHrupajy camo y crniyyajy npuxsaTaka MHCTpyMeHaTa obesbehera moTpaxkusama Mo
pasHMM OCHOBama, Kao M Ha OCHOBY YKynHe manoxeHocTn GaHaka npema [OpywTtBy. Kaga je ped o
aomahum B6aHkama, npumemsyje ce camo apyru kputepujym. Kynum Ha mano nsamupyjy ceoje obaBsese y
rOTOBMHM UNW MyTEM NMaTHMX KapTuua.

[pywTBO je u3BpLUMNO pe3epBucake 3a NoTpaxyBama of Kynaua Koju cy npekopavyunv KpeauTHe
nMMUTE UNK Koju MMajy npobnema ca nMkeugHoLLhy.

Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekunja yKymHMX TOKOBa rOTOBMHE BpLIKM ce Ha HuBoy [pywTtsa. Cnyxba duHaHcuja npatu
KOHTMHYMpaHO NMKBMAHOCT [pyliTBa kako 6u 06e3beanna AOBOSLHO rOTOBMHE 3a NoTpebe nocrnosara,
y3 ofpaBake HMBOa HEUCKOPULLINEHUX KpeaUTHUX NMHKja, Tako Aa [pylwTBO He npekopaym A03BOSbEHN
KpeauTHW nMMUT kog GaHaka unu ycroBe M3 yrosopa o nosajmuuama. OBakBO MpojekToBawe y3uma y
063vp nnaHoBe [pywTBa y nornedy um3amupera AyroBa, ycknahuBawe ca YroBOPEHUM YCroBMMa,
ycknafhmBawe ca WMHTEepPHO 3aupTaHVM UWIbeBMMa, U ako je MNPUMEHIbMBO, EKCTEpPHEe 3aKOHCKE WUIn
npaBHe 3axTeBe - HNpP. BanyTHa orpaHnyer-a.

Buwak rotoBuHe nsHag HuBOA I'IOTpeﬁHOF 3a ynpaBibake 06pTHl/IM Kannutanom nonaxe ce Kao
BULLAK rOTOBMHE Ha Opo4eHe aeno3nTe.

4.2. YnpaBsrbawe pM3MKOM KanuTtana

Uurb ynpaerbara kanutanom je aa [pywTBo 3adpXu CrocoBHOCT Aa HacTaBu da nocnyje y
HeorpaHu4YeHoM nepuoay y npensuarbueoj 6yayhHOCTM kako 6M akuvoHapuma obesbeguna rnospahaj
(NpodbnT), a ocTanMm MHTEPEeCHWM CTpaHama MOBOSBLHOCTU, M Kako BM odyBana onTumarnHy CTPYKTypy
Kanutana ca UMrbeM Aa CMaksM TPOLLUKOBE Kanurara.

[Ja 61 oyyBana oOHOCHO KOpWroearno CTPYKTYpy KanuTtana, [OpywTBo MOXe Ja U3BPLUM KOpPeKLWjy
ucnnaTa AMBUAEHAM akuMoHapuMa, BpaTu KanuTasn akuMoHapyma, usga HoBe akuuje uiv, nak, Moxe aa
npoda CpeacTsa Kako 61 CMarMo Ayroeatse.

[OpywTBO, Kao 1 ocTana gpyLwTBa Koja nocnyjy yHytap Ucte genarHocTu, npatu kanvran Ha OCHOBY
KoeduuMjeHTa 3adyXeHOCTu, Tj. ogHoca HeTo ayroBawa u EBITDA. Heto gyroBawe ce m3padyHaBa
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Kaga ce ykynHa ayroBakba (YKibydyjyhu KpaTKOpoYyHe WM AYyropoyHe KpeauTe) ymare 3a FOTOBUHY U
rOTOBUHCKE eKBMBareHTe u kpaTtkopouHe genosute. EBITDA ce peduHuwe kao gobut npe oabutka
KamaTa 1 nopesa Ha gobuT, amopTu3aumje, ocTanmx rUHaHCUCKNX npuxoda (pacxoda) HeTo M ApYyrux
HeonepaTMBHMX TPOLLKOBA.

Ha kpajy nsBeluTajHux nepuoga koeduumjeHT 3agyxeHoctn [pywitea 61o je Kao WTo creu:

MNMepuop opf wecTt meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa

2013 2012
[yropoyHu kpeamTu 79.818.461 80.991.651
KpaTkopouHu kpegntn n Tekyhe gocnehe gyropoyHmx obasesa 10.473.195 9.630.829
MuHyc: roToBMHa 1 TOTOBUHCKW €KBUBANeHTH (2.170.012) (8.311.266)
Heto ayroBamwa 88.121.644 82.311.214
EBITDA 27.907.024 36.840.246
KoedwmumnjeHT 3agyxeHoCTN 3.16 2.23

4.3. MNMpoueHa cdep BpegHOCTU

®ep BpegHOCT PMHAHCU|CKUX MHCTPYMEHAaTa Kojuma ce Tpryje Ha akTUBHOM TPXULWITY (Kao LITO cy
XapTvje oA BpedHOCTW pacrnonoXxuBe 3a Npoaajy) 3acHMBa Ce Ha KOTUMPaHUM TPXWLIHUM LeHama
OCTBapEeHUM Ha [aTyMm MepuvofMYHOr CaXeTor ussellTaja 0 oMHaHCKjcKoj no3numju. KotupaHa TpXuliHa
LieHa Koja ce KopuUcTK 3a prHaHcujcka cpefcTea [pyLwitea npeacrasrba TeKyhy LieHy noHyae.

®ep BpegHOCT hMHAHCU|CKUX MHCTPYMEHaTa Kojuma ce He Tpryje Ha akTMBHOM TPXKULITY yTBphyje ce
pasnMuMTUM TexHukama npoueHe. [pywTBO npuMerbyje pasnuunte metode U yTephyje npeTrnocTaBke
KOje ce 3acHMBAjy Ha TPXULLUHUM YCITOBMMA KOjU MOCTOje Ha AaTym u3sellTaBara. KoTupaHe TpXuLlHe
LeHe uUnu KoTupaHe LeHe aurepa 3a CnMyHe MHCTPYMEHTe KopucTe ce 3a ayropoyHe obasese. Ocrane
TEXHWKE, Kao LWTO CYy MpoueHeHe [AOMCKOHTOBaHe BPEeHOCTW HOBYaHWX TOKOBA, KOpucTe ce 3a
oppehuBare dep BpPeQHOCTM npeocTannx UHaHCUjCKMX MHCTpymeHaTa. dep BpeaHOCT TEPMUHCKUX
OEeBU3HMX yroBopa yTBplhyje ce NPUMEeHOM KOTUPaHMX TPXULLHMUX KypceBa Ha AaTyM M3BeLUTaBama.

5. NH®OPMALIMJE O CETMEHTUMA

Mcnopg cy npeseHToBaHe WHdOpMauvje O MocrioBHUM cermeHTumMa [pyliTeBa 3a nepvoge of LecT
MeceLm Koju ce 3aBpluasajy Ha gaH 30 jyHa 2013. n 2012. roguHe. OCNOBHN CErMEHTU CY KOMIMOHEHTE
Ynju NOCMOBHU pe3ynTaT pefoBHO npaTu rmasBHu goHocunay Oanyka (FTOO) u 3a koje noctoje 3acebHe
duHaHcwjcke nHpopmauumje.

lMocnoBHe akTMBHOCTU [pyliTBa Cy OpraHn3oBaHe Yy [Ba rfnaBHa nocrioBHa cermeHTta: Upstream u
Downstream.

Upstream (ucTpaxusarse 1 npoussogra) obyxeata criegehe onepauvje OpywTtsa: VcTpaxusatse,
pasBoj M MPOM3BOAHbA CUPOBE HadTe M NPUPOOHOr raca W ycryre Ha HagTHUM nosbuma. Downstream
(npepaga 1 mapkeTuHr) obyxsaTta npepagy cupose HadTe y HadTHe depusaTe, Te HabGaBky, npoaajy
TpaHCMopT CUPOBe HadTe M OCTanMX HaTHUX AepuBaTa. TPOLIKOBU KopriopaTvBHe agMuUHUCTpaLuje cy
MPEeseHTOBaHN Y OKBMPY MOCMOBHOI CErMeHTa npepaaa v MapKeTUHT.

Cekuunja EnnmuHaumje ncnop obyxsata envmuHaumje 1 gpyre kopekuumje y Besu ca npogajom Mehy
cerMeHTMMa 1 HepeanusoBaHe npoduTe Hactane oA npofaje cupose HadTe M npomssoga. lNpoaaja
Mehy cermMeHTMMa ce 3acHMBa Ha NPOLEeHEHUM TPXULWHUM LieHama.

EBITDA npeacraersa EBITDA-y OpywTtsa. PykoBoacTteo Bepyje na EBITDA npepacrtasrba kopuctaH
nokasaterb nocrnoBawa [pywTBa jep NpeacTaBrba TpeHnd pesyntata 6e3 npukasvMBaka yTuuaja
oapeheHunx Tpowkosa. EBITDA npeactasrba gobutak npe Tpollka kamaTa, TpoLlka nopesa Ha aoowur,
amopTusaumje, octanux MHaHCUjCKUX Mpuxoda (pacxofa) HeTO U OCTanuMx HeonepaTVBHMX Npuxoaa
(TpowkoBa). EBITDA je gopgatHn He-MCOW cmHaHCuKjckn nokasaTerb KOju pyKOBOACTBO KOpUCTW Ada
OLIeHM YCMELLHOCT MocroBamba.

Pesyntatn n3BeluTajHNX cermeHarta 3a nepuof of LecT Meceuu Koju ce 3asplumo gaHa 30. jyHa
2013. roguHe gatu cy y nperneay Koju cregu:
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UctpaxuBame Mpepagaun
M npousBoaHa MapketvHr EnumuHaumje YKynHo
[MocnoBHM Npuxoa cermeHTa 43.532.832 108.969.660 (41.808.633) 110.693.859
MehycermeHTHu 41.724.655 83.978 (41.808.633) -
ExkctepHun 1.808.177  108.885.682 - 110.693.859
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 37.046.615 (9.139.591) - 27.907.024
AmopTun3auuja (1.119.196) (3.390.372) - (4.509.568)
N'y6uum 36or o6esBpehera - (476) - (476)
OcTanu rHaHcHjckn pacxoamn, HeTo (169.392) (795.437) - (964.829)
lMopes Ha gobuT (236.823) (2.611.356) - (2.848.179)
CermeHTHM gobutak/(ryburak) 35.733.793 (16.589.830) - 19.143.963

Pesyntatn n3BelwTajHNX cermeHarta 3a nepuof of LecT Meceuu Koju ce 3asplumo gaHa 30. jyHa

2012. patu cy y nperneay Koju cneau:

UctpaxuBame Mpepapaun
v npoussoawa MapketmHr EnumuHaumje YKynHo
[MocnoBHM Npuxop cermeHTa 48.977.873 92.762.402 (41.911.475) 99.828.800
MehycermeHTHU 41.733.872 177.603 (41.911.475) -
ExkcTtepHn 7.244.001 92.584.799 - 99.828.800
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 43.300.077 (6.459.831) - 36.840.246
AmopTu3auuja (1.352.140)  (1.836.122) - (3.188.262)
'y6uum 36or o6esBpehera (10.273) (64.446) - (74.719)
Octanu dpmHaHcujckn pacxoam, HETo (161.380) (231.746) - (393.126)
lMopes Ha gobut (403.271)  (1.082.359) - (1.485.630)
CermeHTHM gobutak/(ryburak) 42.282.875 (20.277.798) - 22.005.077

EBITDA 3a nepuoge op wect meceuu Koju ce 3aspwasajy 30. jyHa 2013. n 2012. roaguHe je

ycarnawieHa y Tabenu ncnog;:

Mepuopn oa wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

2013 2012
HeTo pobut 3a nepvog 19.143.963 22.005.077
Mopes Ha gobut 2.848.179 1.485.630
OcTanu mHaHcujckn pacxoam 1.706.636 1.094.199
Octanu dmHaHcujcku npmuxoau (741.807) (701.073)
TpoLukoBy amopTusaumje 4.509.568 3.188.262
HeTo rybutak Ha KypcHUM pasnvkama 541.056 9.924.705
Octanu TpoLukoBu (MPUXOAKN) HETO 397.200 (266.602)
OcTanu HeonepaTuBHU (NPUXOAM) TPOLLKOBU, HETO™ (497.771) 110.048
EBITDA 27.907.024 36.840.246

* OcTanu HeonepaTUBHU NPUXOAM, HETO ce BeNMHOM odHoce Ha (MHaHCUjCKe pacxofe Mo OCHOBY
pesepBucarsa 3a 0OHaBIbake NPUPOAHMX pecypca, yKuaake peseBrcarba 3a Cyacke CropoBe U ocTaro.

AHanusa npuxofda of npofaje HadTe, raca v HadTHUX JepuBata (ca acrnekra rnopekna TpXuwTa

Kynua) aata je y tabenu:

Mepuop on wecTt meceuun Koju ce 3aspumno 30. jyHa 2013

[Jomahe TpxuwTe N3Bo3 YKynHo

lMpopaja cupose HadTe - 1.714.952 1.714.952
npop‘aja npupoaHor raca 2.446.360 - 2.446.360
Manonpodaja - - -
Benenpoaaja 2.446.360 - 2.446.360
lMpopaja HadpTHNMX AepuBaTa 89.289.414 15.036.404 104.325.818
Manonpodaja 30.102.833 - 30.102.833
Benenpodaja 59.186.581 15.036.404 74.222.985
Ocrana npogaja 2.203.147 3.582 2.206.729
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Mepuopn oa wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2012

[Jomahe TpxuwTe N3Bo3 YKynHo

lMpopaja cupose HadTe - 2.901.744 2.901.744
npop‘aja npupoaHor raca 8.567.472 - 8.567.472
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 8.567.472 - 8.567.472
lMpopaja HadpTHNMX AepusaTa 77.238.871 9.319.409 86.558.280
Manonpodaja 25.108.542 - 25.108.542
Benenpodaja 52.130.329 9.319.409 61.449.738
Ocrana npogaja 1.466.145 335.159 1.801.304
87.272.488 12.556.312 99.828.800

Mpoaaja ykynHo

Mpuxoaun oa npogaje HadTe, raca n HadpTHUX aepusaTta og 15.956.769 PC[ (2012: 4.644.035 PC[1)
ogHoce ce Ha pomaher kynua XWI TlMeTpoxemuja (HanmomeHa 23). OBM npuxogu CcCy nNpunucaHu
BernenpojajHUM akTMBHOCTVMMA Npepage Y MapKeTuHra.

6. FOTOBUHCKW EKBUBAJNIEHTU U TOTOBUHA

30. jyH 2013  31. peuembap 2012

[oToBMHa y GaHuM 2.138.441 7.226.572
[enosunTtn ca gocnehem go 3 meceua - 1.081.515
Octana HoB4YaHa cpefcTBa 31.571 3.179
2.170.012 8.311.266

7. NOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE U OIPYTA NOTPAXUBAHA

30. jyn 2013 31. peuembap 2012

[MoTpaxusara No OCHOBY npopjaje:
- NoBe3aHnM nuumma 2.005.634 1.737.579
- Tpehum mmumuma 68.042.016 60.933.890
70.047.650 62.671.469
[MoTpaxuBarsa 3a HedakTypucaHu npuxos, 829.072 2.342.103
Octana noTpaxusara 9.132.195 7.799.629
80.008.917 72.813.201
MuHyc: ucnpaska BpegHoOCTH (28.662.587) (27.380.602)
YKynHo 3a noTpaxusara o oCHOBY npoaaje 51.346.330 45.432.599

CrapocHa CcTpykTypa 0BMX NoTpaxuvBara buna je cneageha:

30. jyn 2013 31. peuembap 2012
[o 3 meceua 35.226.005 31.143.920
Mpeko 3 meceua 34.821.645 31.527.549
70.047.650 62.671.469

MoTpaxwuBara no ocHoBy npopjaje ca ctareM Ha aaH 30. jyHa 2013. roguHe y usHocy of 34.821.645
PC[I uvja Hannata kacHu Buwe of 90 aaHa cmaTtpajy ce obesBpefeHnM, n3y3eB 3a noTpaxkmBaka Y
ykynHom msHocy og 13.336.473 PC[ (31. geuem6bpa 2012. roguHe: 9.989.315 PC[) koja ce ogHoce Ha
noTpaxkuBara of jegHor 6poja Kynaua 3a koje Yy CKOpallH-0j NPOLUIOCTU HUCY YCTaHOBIbEHW MPONYCTU y
nnahaswy.

3a noTpaxuBama Mo OCHOBY npofaje ca crtawem Ha AaH 30. jyHa 2013. roguHe y M3HOCy of
21.517.846 PC[O (31. peuembpa 2012.: 21.560.538 PC[) je dopmupaHa wucnpaBka BpeaHOCTU
noTpaxkueara y LenuHu. CTapocHa CTpyKTypa HaBeAeHUX NoTpaxusawa buna je cnegeha:

30. jyn 2013 31. peuembap 2012

[o 3 meceua 32.674 22.304
Mpeko 3 meceua 21.485.172 21.538.234
21.517.846 21.560.538
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BanyTHa cTpyKkTypa notpaxuBata Mo OCHOBY NPoAaje 1 ApYrnx noTpaxueama je cnegeha:
30. jyH 2013  31. gpeuembap 2012

PCO 67.760.247 61.649.162
EYP 9.431.369 7.895.051
yco 2.817.280 3.268.965
Ocrtano 21 23

80.008.917 72.813.201

I'IpomeHe Ha ncnpasuu BpeaHOCTU NoTpaXunBawa rno oCHOBY npo,u,aje N opyrnx noTpaxuBakwa cy:

MoTpaxunBama
Ha OCHOBY OcTana

npoaaje noTpaxuBawa YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2012. roauHe 13.662.593 2.994.249 16.656.842
PesepBucara 3a 06e3Bpehere notTpaxmeara 240.841 - 240.841
(HanomeHa 20)
Ykuparse pesepsucara (HanomeHa 20) (372.835) (12.746) (385.581)
[MpeHoc ca oyropoyHOr Ha KpaTKopoYHU Ae0 - 1.060.981 1.060.981
OTtnuc (144.961) - (144.961)
Ocrarno (2.895) 578.758 575.863
Ha pax 30. jyHa 2012. roauHe 13.382.743 4.621.242 18.003.985
Ha paH 1. jaHyapa 2013. roauHe 21.560.538 5.820.064 27.380.602
PesepBucara 3a 06e3Bpehere notTpaxmeara
(HanomeHa 20) 378.320 - 378.320
Ykvuparse pesepsucara (HanomeHa 20) (420.064) - (420.064)
[MpeHoC ca oyropoyHor Ha KpaTKopoYHU Aeo - 1.060.981 1.060.981
Otnnc (948) - (948)
KypcHe pasnuke - 263.696 263.696
Ha pax 30. jyHa 2013. roanHe 21.517.846 7.144.741 28.662.587

TpowkoBn oGesBpeherba WnM  OTNMCa Cy YKIbyYeHM Y TPOLUKOBE MpoJaje, onwrte U
afMWHUCTPaTUBHE TPOLLKOBE Yy MNEPUOAMYHOM CaXeToM M3BewTajy O ykynHom pesyntaty. OTnuc
obes3Bpeherba NoTpaxkmBaka ce BpLUM Y MOMEHTY Kafia Cce BULLE He OYeKyje HUXoBa Hannara.

8. 3AIUXE

30. jyH 2013  31. peuembap 2012
CvpoBa HadTa 22.570.253 24.064.015
HadptHu gepusatn 16.165.069 17.341.467
MaTtepujan 6.338.113 6.107.234
Ocrtano 638.576 1.680.147
MuHyc: Vicnpaeka BpeHOCTU (6.447.125) (6.447.125)

39.264.886 42.745.738

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

30. jyn 2013 31. peuembap 2012

[atun aBaHcu 974.322 1.234.319
Pasrpannyenu MOB 1.090.456 3.840.968
YHanpepn nnaheHy TpoLLKOBK 415.915 135.363
YHanpep nnaheHn TPoLLKOBM LapuHe 77.648 46.267
YHanpep nnaheHa akumsa 1.263.161 1.419.092
Octana KpaTkopoyHa noTpaxusara 16.430.068 13.506.192
MuHyc: Vicnpaeka BpeHOCTU (16.214.671) (13.561.491)

4.036.899 6.620.710

PasrpaHvnyeHn nopes Ha gopaty BpedHocT ca ctaweM Ha gaH 30. jyHa 2013. rogunHe y nsHocy of
1.090.456 PC[L je nope3 Ha gopaTy BpedHOCT Yy MPUMIbEHUM (hakTypama Koje ce eBUAEHTUPajy Y
Tekyhem oBpadyHCKOM nepuody, a npaBo Ha oabuTak MpeTxXo4HOr nopesa ce ocTBapyje y HapeaHOM
obpayyHCKoM nepuoay.
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YHanpepg nnaheHa akum3a Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe y naHocy og 1.263.161 PC[ (31. geuembap
2012: 1.419.092 PC[) ce ogHocu Ha akumsy nnaheHy OpxaBu 3a roToBe Npou3BoAe CKraauliTeHe Ha

HeaKUM3HOM CKnaauwTy.

MpomeHe Ha padyHUMa UCrpaBke BPEAHOCTY OCTanMxX KpaTKOPOUHUX MOTpaxmBaksa Cy npukasaHe y

Tabenn ncnon:

Oatm OcTana KpaTKopo4Ha

aBaHcH noTpaxuBama YKynHo
Ha paH 1.jaHyapa 2012. roauHe 379.688 12.177.876 12.557.564
McnpaBka BpeaHoCTM ocTane o6pTHE MMOBUHE
(HanomeHa 20) 765 484.404 485.169
Ykuparse ncnpaske BpegHocTn (HanomeHa 20) (8.324) (461.575) (469.899)
OTtnuc - (66.263) (66.263)
Ocrtano - 2.895 2.895
Ha pax 30. jyHa 2012. roauHe 372.129 12.137.337 12.509.466
Ha paH 1.jaHyapa 2013. roauHe 373.071 13.188.420 13.561.491
McnpaBka BpeaHoCTM ocTane o6pTHE MMOBUHE
(HanomeHa 20) 40.795 2.708.961 2.749.756
Ykuparse ncnpaske BpegHocTn (HanomeHa 20) (1.093) (70.836) (71.929)
OTtnuc - (24.647) (24.647)
Ha pax 30. jyHa 2013. roauHe 412.773 15.801.898 16.214.671
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10. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA

CpepacTBa 3a
npou3BoamY

CpepacTBa 3a

CpeacTtBa 3a OcTtane HeKpeTHUHe,

MapKeTUHr u

nocTpojera n

HekpeTHuHe,
nocTpojexa n

HadpTe u raca npepagy AMCTpUbyumjy onpemMa ofnpemay npunpeMu YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2012.
HabaBHa BpegHocT 48.560.040 47.644.386 24.848.078 13.771.355 44.639.338 179.463.197
Mcnpaska BpegHocTn 1 obe3Bpehere (18.552.391) (23.301.793) (12.758.963) (5.536.543) (2.981.943) (63.131.633)
HeotnucaHna BpegHocT 30.007.649 24.342.593 12.089.115 8.234.812 41.657.395 116.331.564
Mepuop 3aspuieH 30. jyHa 2012.
Moeehara 2.709.448 304.669 872.202 60.316 16.165.152 20.111.787
lMpeHoc y 3aBucHa Apylitea (5.499.340) - (37.591) (12.149) - (5.549.080)
O6esBpehetbe (10.273) (2.427) (22.313) - (18.547) (53.560)
AwvopTu3aumvja (1.338.436) (964.060) (359.011) (194.211) - (2.855.718)
lMpeHoc ca HemaTepujanHux ynaraka 1.205 - - - - 1.205
lMpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (46.961) - - (46.961)
lMpeHoc ca cTanHe MOBUHE HaMeHeHe Npoaaju - - - - 146 146
Otyhetba (14.917) (269) (17.951) (2.828) (460.980) (496.945)
Ocranu npeHocu 1.643.237 (231.320) 24.570 164.795 (1.601.282) -

27.498.573 23.449.186 12.502.060 8.250.735 55.741.884 127.442.438
Ha paH 30. jyHa 2012.
HabaBHa BpefgHocT 41.145.189 47.143.997 25.906.091 14.252.364 58.437.408 186.885.049
Wcnpaska BpegHocTn 1 obe3Bpehere (13.646.616) (23.694.811) (13.404.031) (6.001.629) (2.695.524) (59.442.611)
HeotnucaHa BpegHocT 27.498.573 23.449.186 12.502.060 8.250.735 55.741.884 127.442.438
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpefgHocT 45.900.639 96.895.807 27.042.790 16.309.345 22.673.221 208.821.802
Wcnpaska BpegHocTn 1 obe3Bpehere (14.457.735) (23.887.053) (13.010.240) (6.841.476) (4.315.892) (62.512.396)
Heotnucana BpegHocT 31.442.904 73.008.754 14.032.550 9.467.869 18.357.329 146.309.406
Mepuop 3aspuieH 30. jyHa 2013.
Moeehara 4.823.106 6.200.718 829.857 223.794 3.035.429 15.112.904
O6esBpehere - - (120) - (356) (476)
AwvopTu3aumvja (1.114.801) (2.407.464) (412.313) (226.590) - (4.161.168)
lMpeHoc Ha HemaTepwujanHa ynarawa - - - - (77.478) (77.478)
Otyhetba (885.081) (4.426) (107.903) (5.760) (223.318) (1.226.488)
Ocranu npeHocu 17.434 67.046 (12.686) (65.109) (16.525) (9.840)

34.283.562 76.864.628 14.329.385 9.394.204 21.075.081 155.946.860
Ha paH 30. jyHa 2013.
HabasHa BpefHocT 49.306.981 102.718.596 27.541.926 16.782.500 25.377.768 221.727.771
Mcnpaska BpegHocTn 1 obe3Bpehere (15.023.419) (25.853.968) (13.212.541) (7.388.296) (4.302.687) (65.780.911)
HeotnucaHa BpegHocT 34.283.562 76.864.628 14.329.385 9.394.204 21.075.081 155.946.860
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[MoBehare HekpeTHMHA, NOCTpPOjeHa U onpeme y nepuody OA wwecT meceun koju ce 3aBpwmo 30. jyHa 2013. rogmHe y m3Hocy o 15.112.904 PC[ (2012:
20.111.787 PCL) HajsHauajHujuMm genom ce OAHOCK Ha ynarawa y Oyllewe OyloTuHa y nsHocy of 3.258.860 PC[L, ynarawa y MHC noctpojete y M3HOCY of
2.607.723 PC[, pekoHCTpyKLMjy BEH3UHCKUX cTaHuLa y nsHocy og 1.160.872 PCL un kynoBuHy Bo3una y u3Hocy og 375.898 PC[.

OpywTBo je nepuogy opn wect mMeceun Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2013. roguHe y cknagy ca pesuaupadum MPC 23 - ‘TpolkoBu nosajmrbmBana’
KanuTanusoBana TPOLUKOBE MO3ajMibMBama Koju ce AMPEKTHO MOry NpunucaTtu ctuuamy, M3rpagmiu unu M3pagu keanudurkoBaHoOr cpeactsa, Kao Ae0 H-erose
HabaBHe BpeaHOCTUN y u3Hocy of 46.635 PC[ (2012: 972.422 PC[).

Cpedcmea 3a rnpouseodry Hathme u 2aca

CpepacTea 3a npov3Boaky HadTe 1 raca obyxsaTajy CpeACcTBa 3a UCTPaXmBake M MPOLEHy, Kao 1 TPOLLKOBE pa3Boja, NoBesaHe ca NpousBoAH0M NoTBpheHnx
pesepsu

KanutanusoBaHu TpoLuKoBU KanutanusoBaHn YKynHe nHBecTUume y TOKY MNpounsBoaHa OcTana nocnoBHa
UCTpaxuBamwa TPOLIKOBU pa3Boja (ucTpaxkuBawe 1 pa3Boj) cpeacTBa cpeAcTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2012.
Ha6asHa BpeaHoCT 2.056.678 3.455.790 5.512.468 48.205.627 129.810 53.847.905
McnpaBka BpegHocTv 1 obesBpehene - (299.997) (299.997) (18.287.475) (114.755)  (18.702.227)
HeoTnucaHa BpegHocT 2.056.678 3.155.793 5.212.471 29.918.152 15.055 35.145.678
Mepuop 3aBplueH 30. jyHa 2012.
MoBehatsa 1.109.813 2.927.618 4.037.431 - - 4.037.431
lMpeHoc ca nHBecTuuMja y TOKy (16.097) (2.472.938) (2.489.035) 2.489.035 - -
Octanu npeHocu - 29.057 29.057 129.614 4.411 163.082
Ob6e3Bpehene - (6.702) (6.702) (10.273) - (16.975)
AmopTusauuja - - - (1.338.348) (180) (1.338.528)
MpeHoc y 3aBucHa gpyluTea - - - (5.499.340) (12.149) (5.511.489)
Otyhetsa - (4.621) (4.621) (14.919) (4.486) (24.026)

3.150.394 3.628.207 6.778.601 25.673.921 2.651 32.455.173
Ha paaH 30. jyHa 2012.
Ha6asHa BpeaHoCT 3.150.394 3.932.459 7.082.853 39.173.488 113.102 46.369.443
McnpaBka BpegHocTv 1 obesBpehene - (304.252) (304.252) (13.499.567) (110.451)  (13.914.270)
HeoTnucaHa BpegHocCT 3.150.394 3.628.207 6.778.601 25.673.921 2.651 32.455.173
Ha paH 1. jaHyapa 2013.
HabaBHa BpegHoCT 5.304.044 5.097.738 10.401.782 42.567.439 112.666 53.081.887
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpefhere - (304.214) (304.214) (14.450.258) (110.630) (14.865.102)
HeoTnucaHa BpegHocT 5.304.044 4.793.524 10.097.568 28.117.181 2.036 38.216.785
Mepuopg 3aBpuueH 30. jyHa 2013.
MoBehatba 2.703.736 5.818.381 8.522.117 - - 8.522.117
lMpeHoc ca nHBecTuumja y ToKy (29.682) (3.289.278) (3.318.960) 3.318.960 - -
Octanu npeHocu (3) (4.417) (4.420) 916 (16) (3.520)
AmopTusauuja - - - (1.114.697) - (1.114.697)
Otyhera (12.333) (3.751) (16.084) (877.658) - (893.742)

7.956.762 7.314.459 15.280.221 29.444.702 2.020 44.726.943
Ha paH 30. jyna 2013.
HabasHa BpeaHoCT 7.956.762 7.617.623 15.583.385 44.460.544 110.850 60.154.779
VcnpaBka BpegHocTy 1 obesspehere - (303.164) (303.164) (15.015.842) (108.830)  (15.427.836)
HeoTtnucana BpegHocT 7.956.762 7.314.459 15.280.221 29.444.702 2.020 44.726.943
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11. OCTAIJIA HEMATEPUJAITHA YNATAHBA

JInueHue Koje ce ogHoce HemaTtepujanHa OcTana HemaTepwmjanHa
Ha HadTy 1 rac CodbtBep  ynarawa y npunpemm ynarawa YKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2012.
HabaBHa BpeaHoCT 661.396 4.693.975 413.952 59.718 5.829.041
WcnpaBka BpegHocTu 1 obe3Bpehere (173.380) (1.183.366) (142.279) (45.855) (1.544.880)
HeoTnucaHa BpegHocT 488.016 3.510.609 271.673 13.863 4.284.161
MNMepwuop 3aBpeH 30. jyHa 2012.
MNMoBehana 3.378 7.550 724.120 9.427 744 475
O6esBpehere - - (21.159) - (21.159)
AmopTusauuja (37.878) (291.945) - (2.721) (332.544)
lMpeHoC Ha HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa 1 onpemy - - (8.733) 7.528 (1.205)
Otyhema - - - (26) (26)
OcTtanu npeHocu - (61.975) (35.063) (4.508) (101.546)

453.516 3.164.239 930.838 23.563 4.572.156
HeoTnucaHa BpegHocT Ha gaH 30. jyHa 2012.
HabaBHa BpegHoCT 664.774 4.528.107 1.136.867 88.074 6.417.822
WNcnpaBka BpegHocTM 1 06e3Bpehere (211.258) (1.363.868) (206.029) (64.511) (1.845.666)
HeoTtnucaHa BpegHoOCT 453.516 3.164.239 930.838 23.563 4.572.156
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabasHa BpeaHoCT 757.628 4.691.361 429.813 326.313 6.205.115
WcnpaBka BpegHocTu n obe3Bpehere (259.419) (1.662.984) (206.029) (47.001) (2.175.433)
HeoTnucaHa BpegHocT 498.209 3.028.377 223.784 279.312 4.029.682
Mepuopn 3aBpweH 30. jyHa 2013.
MoBehara 22.586 50.684 22.815 4.696 100.781
AmopTusauuja (51.118) (242.908) - (54.374) (348.400)
[MpeHoc ca HeKpeTHMHA, NOCTPOjeHsa U ornpeme - - 77.478 - 77.478
OcTanu npeHocu - (47.281) 3 47.281 3

469.677 2.788.872 324.080 276.915 3.859.544
HeoTnucaHa BpegHocT Ha gaH 30. jyHa 2013.
Hab6aeHa BpegHoCT 780.213 4.742.048 530.109 331.009 6.383.379
Mcnpaeka BpegHocTu 1 obesBpehene (310.537) (1.953.175) (206.029) (54.094) (2.523.835)
HeoTtnucaHa BpegHoOCT 469.676 2.788.873 324.080 276.915 3.859.544
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12. AYropo4yHu ®MHAHCWUJCKU NMITACMAHU

30. jyH 2013 31. geuembap 2012

[yropoyHu kpeguTu-gaTtn 3aBUCHUM MpPaBHUM NvumMMa 24.319.714 16.629.612
OcTanu gyropoyHy oMHaHCKjCKM NnacmaHm 2.465.082 1.289.244
®uHaHcKjcka cpeacTBa HaMekeHa npoaaju 2.189.879 2.161.005
MuHyc: ncnpaska BpegHoOCTH (2.009.003) (2.041.068)

26.965.672 18.038.793

13. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E U EO AYTOPO4YHNX OBABE3A KOJU

AOCNEBA OO roanHy AAHA

30. jyH 2013  31. peuembap 2012

KpaTkopoyHu KpeauTn 1.100.000 3.500.000
ObaBe3se 3a kamaTty 168.983 271.521
Ocrtane kpaTkopo4yHe duHaHcujcke obaBese - 474
[eo oyropoyHux kpegmTa Koju gocnesa [0 jedHe rogvHe 9.170.991 5.822.690
(HanomeHa 16)
[eo ayropoyHnx obaBesa no uH. MM3NHTY Koju Jocnesa 33.221 36.144
[0 jegHe roguHe (HanomeHa 16)

10.473.195 9.630.829
14. [OOBABJbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 NOCJIIOBAHA

30. jyH 2013 31. gpeuembap 2012

ObaBese npema gobasrbaunma
- noBesaHa nuua 23.296.406 27.290.498
- Tpeha nuua 5.754.974 8.236.228
ObaBese 3a guBnaeHay 16.136.437 3.772.308
Octane obaBese 13 nocrnoeama 72.363 71.590

45.260.180 39.370.624

ObaBes3e npema noBe3aHuMm nuumMMa ca ctawem Ha AadH 30. jyHa 2013. roguvHe y usHocy of
23.467.802 PC[L (31.neuembpa 2012: 27.290.498 PCL) Haj3sHauajHMjum OefnioM ce ofHoce Ha obasese
npema pobaerbadvy asnpom Hedt TrejanHr, AycTpuja no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe y U3HOCY o4

20.943.826 PC[ (31. peuembpa 2012.: 25.464.826 PC[).

OveuaeHda 3a roguHy koja ce 3aspwmna 31. geuem6bpa 2012 og 75,83 PCL, no akumju, 0QHOCHO Y
YKynHOM un3Hocy of 12.364.129 RSD je ogobpeHa of cTpaHe CkynwTuHe akumoHapa gaHa 18. jyHa 2013

rogvHe.

15. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyH 2013  31. peuembap 2012
MpuMrbeHn aBaHcK 764.196 953.509
ObaBese npema 3anocneHnma 2.543.491 3.404.025
PasrpaHunyera n ykarnkynucaHu npuxon, 27.169 36.440
OcTtane kpaTkopoyHe He-hrHaHcujcke obaBese 17.179 9.496
3.352.035 4.403.470

16. OYIrorPOYHE ®MHAHCUJCKE OBEABE3E
30. jyH 2013  31. npeuembap 2012
OyropoyHu kpeouTu - Macnpom Hedt 53.103.024 55.536.845
BaHkapcku kpeanTn 35.878.592 31.254.805
ObaBe3se 3a PUHAHCWjCKN TTN3NHT 39.849 57.626
Ocrtane gyropoyHe obaBese 1.208 1.209
MuHryc: Tekyhe gocnehe ayropo4Hnx yHaHCHjCKUX (9.204.212) (5.858.834)

obaBesa

79.818.461 80.991.651




(a)  HyesopoyHu kpedumu - [acrnpom Heghbm

ObaBese npema "acnpom HedT ca ctawem Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe y nsHocy og 53.103.024
PC[ (465.116.285 EYP) ca BucuHom Tekyher gocneha og 5.310.302 PC[, ogHoce ce Ha obaBe3y npema
lacnpom HedTy no ocHoBy gobujeHor kpeauTa, a Ha ocHOBY obaBesa 13 YroBopa O Kynonpoaaju akuuja
on 24. peuembpa 2008. kojum ce acnpom HedT obaBe3ao ga opobpw 3ajmoBe 3a uHaHCUpaHe
nporpamMa peKoHCTpYyKUMje U MOoAepHU3auunje TexXHOMOoLKor koMmnnekca y uaHocy og 500.000.000 EYP
Koju je 3aBpLueH y Toky 2012. roamHe. HaBeneHe obaBese ce nnahajy y kBapTanHum patama noyeBLUn o
neuembpa 2012. rognHe go 15. maja 2023. rogmHe.

(6)  BaHkapcku kpedumu

30. jyH 2013  31. peuembap 2012

[yropoyHu kpeouTun y 3emrbu 13.561.008 14.627.940
[yropovHu KkpeguTn y MIHOCTPaHCTBY 22.317.584 16.626.865
35.878.592 31.254.805
Tekyhe gocnehe gyropoyHunx kpeguta (3.860.689) (533.466)
32.017.903 30.721.339

Hocnehe 6aHkapckux kpeauTa:

30. jyH 2013  31. geuembap 2012

M3mehy 1 n 2 roguHe 19.014.628 22.184.094
M3mehy 2 n 5 roguHe 7.133.238 2.405.694
Mpeko 5 rognHa 5.870.037 6.131.551

32.017.903 30.721.339

BanyTHa cTpykTypa oyropoyHux obaeesa no OCHOBY GaHKapCKux KpeamuTta y 3eMiby U MHOCTPaHCTBY je
cnegeha:

30. jyH 2013  31. peuembap 2012

yca 25.501.137 19.607.409
EYP 8.683.772 8.889.704
PCO 1.280.980 2.281.108
JrJ 412.703 476.584

35.878.592 31.254.805

OpywTBo HaBedeHe oGaBese Mo kpeauTuMa nnaha y ckrnagy ca YroBOPeHOM AMHAMUKOM, O4HOCHO
CXOAHO YyTBphHEHUM aHyuTeTHUM nnaHoBuma. [pylWwTBO je YroBopwrno ca mnoBepuouuma (UKCHE U
NPOMeHIbMBE kKamaTHe cTone. [poMeHrbuBe kamaTHe cTone cy BesaHe 3a EypuGop u NnGop.

PykoBoacTBo ouekyje fa he OpywtBo 6UTK y MOryhHOCTM Ja cBe yroBopeHe obaBese no kpeautuma
UCMYyHW y cknagy ca yTBphEeH M poKoBMMa.
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Mpernen obaBe3a no ocHoBy GaHkapcKkux kpeguTta ca cTaweM Ha AaH 30. jyHa 2013. roguHe mn 31.
neuembpa 2012. roguHe gat je y cnegehoj Tabenu:

NMoBepunauy BanyTta 30. jyH 2013 31. geuembap 2012
AyeopoyHu kpedumu y 3emMrbu
Epcte 6aHka, Hoeu Cap, yCho 300.352 301.856
Epcte 6aHka, Hoeu Cap, EYP 462.444 469.403
BaHka lMowTtaHcka WTeanoHuua, beorpag EYP 230.877 236.111
BaHka lMowTtaHcka WTeanoHuua, beorpag yCho 1.651.031 1.670.920
Bnapa PC, AreHuuja 3a ocuryparse genosmta EYP 4.565.306 4.670.317
(VBPM)
BojsohaHcka 6aHka, Hosu Cag RSD - 1.000.000
YHukpeut 6aHka, beorpaa yCO 5.070.018 4.998.225
YHukpeut 6aHka, beorpaa RSD 1.278.900 1.278.900
OcTanu kpegutn RSD 2.080 2.208
13.561.008 14.627.940
AyeopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmeay
HJ1b Hosa JbybrbaHcka 6aHka g.4., CnoseHuja yCO 559.845 565.419
HJ1b Hosa JbybrbaHcka 6aHka g.4., CnoseHuja Jrnd 412.703 476.584
Epcte 6aHka, XonaHauja EYP 3.425.145 3.411.549
Epcte 6aHka, Xonanavja yc[a 5.681.917 -
BYb (baHka WNHTeca), CrnoBauka yCO 8.741.410 8.617.630
HBI 6aHka, Benvka BputaHuja yCO - 6.307
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja EYP - 102.324
Anda b6aHka, Benuka BputaHuja yCO 1.748.282 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benuka bputaHuja YCO 1.748.282 1.723.526
22.317.584 16.626.865
MuHyc Tekyha gocneha gyropoyHux Kpegura (3.860.689) (533.466)
32.017.903 30.721.339
Tekyha pocneha [yropo4Hu geo
BanyTta 30. jyH 31. peuembap 30. jyn 31. peuembap
2013 2012 2013 2012
AyeopoyHu kpedumu y 3emrbu
Epcte 6aHka, Hosu Cag yCca 12.864 11.881 287.488 289.975
Epcte 6aHka, Hoeu Cap, EYP 19.511 18.169 442.933 451.234
BbaHka lMNMowTaHcka LWteanonunua, EYP 13.260 12.586 217.617 223.525
Beorpag
BbaHka lMNMowTaHcka LWteanonunua, YCL 94.282 88.550 1.556.749 1.582.370
Beorpag
Bnapa PC, AreHuuja 3a ocurypame EYP 247.248 246.267 4.318.058 4.424.050
Aenosuta (MBPM)
BojsohaHcka 6aHka, Hosu Cag RSD - - - 1.000.000
YHukpeout 6aHka, beorpaa yCca - - 5.070.018 4.998.225
YHukpeout 6aHka, beorpaa RSD - - 1.278.900 1.278.900
Octanu kpegutn RSD 379 390 1.701 1.818
387.544 377.843 13.173.464 14.250.097
AyeopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmeay
HJ16 HoBa JbybrbaHcka 6aHka 4.4., YCL 29.910 27.790 529.935 537.629
CnoBeHuja
HJ16 HoBa JbybrbaHcka 6aHka 4.4., Jrnd 18.090 19.202 394.613 457.382
CnoBeHuja
Epcte 6aHka, XonaHauja EYP 3.425.145 - - 3.411.549
Epcte 6aHka, XonaHauja yCca - - 5.681.917 -
BYb (baHka WNHTeca), CrnoBauka yCca - - 8.741.410 8.617.630
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja yCca - 6.307 - -
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja EYP - 102.324 - -
Anda baHka, Benuka BputaHuja yCca - - 1.748.282 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benuka bputaHuvja yC[Q - - 1.748.282 1.723.526
3.473.145 155.623 18.844.439 16.471.242

3.860.689 533.466 32.017.903 30.721.339
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17. AKLUWJCKU KAMUTAN

AKUMjCKN KanuTan npeAcTaBrba Kanutan KOMMaHwje Koja je koTupaHa Ha beorpapgckoj 6Gepsu.
HomwuHanHa BpegHocT akuuja je 500 PCA.

Akupjckn kanuTtan Ha gad 30. jyHa 2013. n 31 geuembpa 2012. roguHe cactoju ce og 163.060.400
akuuja.

18. HABABHA BPEOHOCT HA®TE, TACA U HA®THUX OEPUBATA

lMepuopn on wect meceum Koju ce 3aBpmo 30. jyHa

2013 2012

CvpoBa HadTa 53.593.030 39.484.916
HadptHu gepusatn 5.211.279 5.621.976
Ocrano 524.453 -
59.328.762 45.106.892

19. TPOLUKOBM NPOU3BOAHE U NMPEPALOE

Mepwvopn of wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2013 2012
TpoLLKOBW 3aMOCNeHnx 2.290.689  3.505.051
TpoLukoBy MaTepujana n octane onpeme (U3y3eB HabaBkn HadTe, raca u 306.628 675.384
HadTHUX gepvBaTa)
TpoLuKoBY ogpXaBarsa 1 Nnonpasku 1.276.666 607.710
TpOLLKOBY eHepruje n KOMyHanHmx ycnyra 707.779 498.376
TpowkoBu 3awTnTe N 06e3behera 77.064 81.411
TpaHCnopTHM TPOLLKOBU 266.108 200.025
Ocrano 3.297.304 810.851

8.222.238  6.378.808

20. TPOLUKOBU NPOOAJE, ONwTK U ADIMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepwopn opf wecTt meceum Koju ce 3aspmo 30. jyHa

2013 2012

TpoLLKOBW 3aMoCneHnx 6.637.576 5.752.979
XyMaH/TapHu Nnpuiosu 60.373 77.787
ApBokaTtcke, peBU30PCKe U KOHCYNTaHTCKe ycnyre 542.213 308.470
TpoLukoBwu 3akyna 60.869 45.376
TpoLukoBu cnyxbeHor nyTa 184.817 263.043
Tpowkowu 3awTute 1 obesbehera 193.737 180.609
TpowkoBu ocurypara 123.357 94.756
Ycnyre TpaHcnopTta v cknaguwTera 607.813 256.862
TpoLKkoBW UcnpaBke BPeAHOCTU CMOPHUX NMOTPaXyBama 2.636.083 (129.470)
Ocrtarno 259.596 748.273
11.306.434 7.598.685

21. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APALA N OCTAIN NIUYHU PACXOOU

Mepwvopn of wect meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa

2013 2012
TpoLukoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaja 6.536.570 8.084.891
TpOLWKOBY HakHagHUX NpuMara 434.702 414.873
OcTanu TpoLuKkoBu 1.956.993 758.266
YKyMnHW TPOLLKOBW 3anoCcrneHnx 8.928.265 9.258.030
[HonpuHocwy 3a coumjanHo v 30paBCTBEHO OCUTYpaH-e 943.823 1.360.081

9.872.088 10.618.111
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22. NOTEHUWJAIHE OBABE3E

QuHaHcujcke eapaHyuje

Ha pan 30. jyna 2013. roguMHe yKynHW M3HOC AaTtux OMHaAHCWjCKMX rapaHuuja of ctpaHe [pywTsa
n3Hocu 2.790.895 PC[] n Hajsehom fenom ce ogHocK Ha LapuHcke obasese y n3Hocy of 1.605.160 PCL,
(31. peuembap 2012: 2.403.960 PC[).

Ocmane nomeHyujanHe obasese

Ha pan 30. jyHa 2013. roamHe [pyltBo Huje dhopmuparno pesepBucare 3a noTeHuujanHu ryburak
KOju MOXKe HacTaTu No OCHOBY NpoLieHe nopeckux obasesa of ctpaHe MuHucTapcTBa duHaHcuja AHrone,
npema kojoj dpywtBo Tpeba fa nnaTu pasnuky y obpadyHy nopesa, ykrbyyyjyhu kamaTty y nsHocy og 81
mununoHa YCL, koju ce ogHoce Ha goaaTtHy npoduTHY HadpTy 3a nepuog og 2002. go 2009. PykoBoacTBo
OpywTBa cmaTtpa ga, Ha OCHOBY YCroBa U3 MOTMNUCAHUX KOHLECUOHMX YroBopa ca ApXaBoM AHIornoMm u
Ha OCHOBY MuLUSbeHa MPaBHUX KOHCYrNTaHata u3 AHrone, TakaB 3axTeB HUWje Y CKnagy ca TPeHYTHO
BaxxehMM 3aKOHCKMM OKBMPOM Yy AHronm 360r YvMkbeHuUe Aa BnacTu HUCY NpaBUIiHO u3padyHane
npoduTHy HadpTy M gda je npodwuTHa Hadpta yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga WMCMyHU Mpema
HaUMOHaNHOM KOHLeCUOHapy, LUTO je y CYNPOTHOCTU ca MuULrbeneM MuHucTapctea uHaHcuja AHrone.
PykoBoacTteo [pywTBa he ynoxuTtn xxanby npotne 6uno kakse akuuje npuvHygHe HannaTte nopesa of
cTpaHe MwuHuctapcTBa uHaHcuja AHrorie u npegys3etu cBe noTpebHe Kopake y uurby oanaraksa
HarnaTte nopesa AOK cyn AHrone He [dOHeCe KOHA4Hy OASlyKy O OBOM NuTaky. Ha OcHOBY MCKycTBa
OCTanux KoHLecuoHapa, cya AHrone jowl yBeK Huje OHeO OAfyKy Y Be3u ca hUXOBUM xanbama npotus
nucte oanyke MwuHucTapctBa huHaHcuja, nako cy kanbe nogHeTe npe Tpu roavHe. Ysumajyhu cse
HaBegeHo y 063up, pykoBoacTBo [pywTtBa cmatpa ga Ha gadH 30. jyHa 2013. moryhHOCT 3a oanus
€KOHOMCKMX KOpUCTW Beoma je mana 300r BMCOKOI HMBOA HEW3BECHOCTU Yy Be3W ca BpeMEeHOM
nogHollerwa 3axteBa 3 MuHuctapcTa duHaHcyja AHrone n nsHoca nopesa Ha gobut HadTe.

23. TPAHCAKUWJE CA NMOBE3AHUM NMPABHUM NNMLAMA

BehuHckn BnacHuk [OpywTtsa je acnpom Hedt, Ct [etepcbypr, Pycka ®epepauuja y uvjem
BRacHUWTBY ce Hanasu 56,15% akuwja OpywTsa. Opyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybnuka Cpbuja
ca 29,87% akumja OpywTtBa 0ok ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BRNacHUWTBY MarWHCKUX
akumoHapa, Tpryje Ha Beorpackoj 6epan. Kpajiwbu BnacHuk OpywTsa je Macnpom, Pycka ®egepauyja.

OpywTBo je y nepuoay of wwect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2013. roavHe v y UCTOM nepriony
npeTxofHe roanHe cTynarno y nocrioBHe OOHOCE ca CBOjVMM MOBe3aHUM npaBHUM nuummMa. HajsHavajHuje
TpaHcakumje ca MoBe3aHUM MpaBHUM NWuaMa y HasBedHVM MepuoaMMa HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucrnopyke cMpoBe HadTe 1 BpLUEHa ycrnyra reouanykmx UCnMTrBaka u nHTepnpeTaumje.

Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe n 31. gpeuembpa 2012. roguHe ctawe cpefctaBa M obaBesa Nno OCHOBY
TpaHcakLmja ca noBesaHnm nNpaBHUM nuumma je cnegehe:

3aBucHa Jlnua nopg
npaBHa MatnyHo 3ajeAHUYKOM
nvua ApywTBO KOHTPONOM YKynHo
Ha pax 30. jyHa 2013.
KpaTkopouH hHAHCHjCKM NnacMaHm 1.091.576 - - 1.091.576
[MoTpaxusara no ocHoBy npopjaje u gpyra  2.001.765 - 3.869 2.005.634
noTpaxuBama
OcTana o6pTHa MMOBMHA 12.764 - 23 12.787
Yuewha y kanutany 7.530.236 - - 7.530.236
[yropo4Hu puHaHCHjCKM NnacMaHm 26.746.973 - - 26.746.973
OcTana cTanHa UMoBuHa 184.764 - - 184.764
Hob6aerbaum n octane obasese n3 (2.346.855) (6.943.441) (20.949.550) (30.239.846)
nocroeata
Ocrarne kpaTkopouHe obasese (2.081) - - (2.081)
KpaTkopouyHe huHaHcujcke obaBese n geo - (5.310.302) - (5.310.302)

ZOYyropoyHux ob6asesa Koju gocnesa [o
roavHy faHa

LlyropouHe huHaHcuHjcke obasese - (47.792.722) - (47.792.722)

35.219.142 (60.046.465) (20.945.658) (45.772.981)
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Ha paH 31. peuemb6ap 2012.

KpaTkopouHu domMHaAHCUCKU NnacMaHu 485.516 - - 485.516
[MoTpaxusara no ocHoBy npoaaje u gpyra  1.804.049 - 4.960 1.809.009
noTpaxuBama

Octana o6pTHa MMOBMHA 68.453 - 20 68.473
Yvewha y kanutany 8.703.403 - - 8.703.403
[yropoyHu oUHaHCKjCKU NacMaHm 17.840.666 - - 17.840.666
Hob6aerbaum n octane obasese n3 (1.815.444) - (25.475.054) (27.290.498)
nocroeatba

OcTane kpaTkopouHe obaBese (3.261) - - (3.261)
KpaTkopouyHe huHaHcujcke obaBese n geo - (5.404.426) - (5.404.426)

AyropouHnx obasesa koju focnesa 4o

roavnHy aaHa

LlyropodHe huHaHcujcke obasese - (50.247.622) - (50.247.622)
27.083.382 (55.652.048) (25.470.074) (54.038.740)

Y nepvogy of wwect meceum Koju ce 3aspumo Ha gaH 30. jyHa 2013. n 2012. roguHe HacTtane cy
cnepehe TpaHcakuuje ca nosesaHyM NpaBHUM NuumMma:

Nvua nop
3aBucHa MatuuHo 3ajeaHUYKOM
npaBHanuua  ApywTBO KOHTPOJIOM YKynHo
Mepuop oA wecTt meceum Koju ce 3aBpLlumno Ha aad 30. jyHa 2013. roguHe
Mpuxoam of npofaje HaPTHUX 1.336.025 - 84.307 1.420.332
Aepusara, HadTe v raca
OcTanv npuxoau of npofaje 284.830 - - 284.830
HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX (949.699) - (48.479.223) (49.428.922)
JepviBata
TpoLKkoBY Npon3BodHe n (1.455.354) (2.312) - (1.457.666)
npepage
TpoLukoBy npogaje, onwTn u (467.613) (18.080) - (485.693)
aAMUHUCTPATVBHN TPOLLKOBU
TpOLLKOBK TpaHcnopTa (7.281) - - (7.281)
TpOLLKOBY UCTpaXKuBara (83.250) - - (83.250)
OcTtanu pacxogu, HeTo (2.484) (4.437) (73.533) (80.454)
OcTtanu dpurHaHcujcy npuxoam 565.356 - - 565.356
Octanu hmHaHcujcn pacxogu - (610.848) - (610.848)
(779.470) (635.677) (48.468.449) (49.883.596)
Mepuop oA wecTt meceum Koju ce 3aBpLumno Ha aad 30. jyHa 2012. roguHe
Mpuxoam of npoaje HaPTHUX 538.707 - 50.694 589.401
Aepusara, HadTe v raca
OcTanu npuxoau oa npogaje 47.868 - - 47.868
HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX (10.473) - (32.706.809) (32.717.282)
JepviBata
TpoLKkoBY Npon3BodHe K (190.066) (1.758) (5.442) (197.266)
npepage
TpowkoBu npoaaje, onwTn n (90.719) (23.940) - (114.659)
aAMUHUCTPATVBHN TPOLLKOBU
OcTtanu pacxogu, HeTo (137) (4.664) (35.074) (39.875)
Octanu dumHaHcujcn npuxoam 96.138 - - 96.138
Octanu cumHaHecujcu pacxoam - (101.616) - (101.616)
391.318 (131.978) (32.696.631) (32.437.291)
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Haj3HaqajHuje mpaHcakyuje u canda ca Opywimeuma y OpkasHOM 8/1aCHULIMEY:

lMompaxusarka
XN MeTpoxemuija 11.046.998 7.307.595
Cpbujarac 25.980.714 23.573.467
37.027.712 30.881.062
Obasese
XU MeTpoxemuja (1.204.320) (561.438)
Cpbujarac (113.124) (554.138)
(1.317.444) (1.115.576)
lpumrbeHu asaHcu
XN MeTpoxemuija (11.244) (7.743)
Cpbwujarac (12.806) (12.806)
(24.050) (20.549)
Mepwvopn of wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa
2013 2012
lpuxodu 00 npodaje
XN MeTpoxemuija 15.956.769 4.644.035
Cpbwujarac 1.499.264 9.988.567
17.456.033 14.632.602
Tpowkosu HabasKke cuposuHa U ycryea
XN MeTpoxemuja (30.246) (78.990)
Cpbwujarac (780.603) (112.641)
(810.849) (191.631)

24. TNOPECKWU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnvke Cpbuje ce 4ecTo pasnuunTo Tymaye M npegmeT Cy YeCTUX U3MeHa.
Tymayere Mopecknx 3akoHa Of, CTpaHe MOPEeCcKMX BMACTU Yy OAHOCY Ha TpaHcakuuje M  akTUBHOCTU
[OpywtBa Mory ce pasnukoeatu of Tymaudewa pykoBoAcTBa. Kao pesynTtar usHeTor, TpaHcakuuje mory
O6uTK ocrnopeHe of CTpaHe Mopeckux Bnactu u Opywitey mMoxe 6utu ogpeheH gogaTHM M3HOC nopesa,
ka3Hu n kamata. lNepwvopg 3actapenoctu nopecke obasese je neT roguHa. [Nopecke BnacTy umajy npasa
Aa ogpene nnahawe HeusMupeHux obaBesa y poky oA NneT roguHa of kaga je obasesa Hacrana.
PykosoacTteo je npoueHwrno Ha gad 30. jyHa 2013. rogvHe da je [OpywTBO M3Mupuna CBe MNopecke
obaBese npema apxasu.

25. [OOrAmHAJMN HAKOH OATYMA U3BELUTABAHKA

Huje 6uno 3HavajHux porahaja HakoH JaTyma u3BeluTaBaa koju 6u 3axTeBanu obenogamvBama y
OBUM NEPUOANYHNM CaKeTUM (PUHAHCKJCKMM MU3BELUTajUMA.

Y 063up cy y3eTu ceu gorafaju HakoH gaTyma m3BellTaBana HacTanu HakoH 30. jyHa 2013 roguHe a
0o 24. jyna 2013. roguHe, kaga cy 0BM NEPUOSNYHUM CaxeTun (OMHAHCU]CKN U3BeLLTaju ogobpeHu.

Hoswu Cag, 24. jyn 2013. roguHe

Jnue ogrosopHo 3a FeHepanHu aupeKkTop
cacTtaBrbake PMHAHCHjCKNUX
M3BeLlTaja
BpaHko MuTposuh Kupun KpasyeHko
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KoHconnoBanu GUHAHCHUjCKU U3BEILTAjH

HUC rpyna

KoHcoJsin/joBaHU U3BeNITaj 0 GUHAHCHjCKOj TO3UIHjU

HanomeHe 30. jyH 2013. 31. npeuembap 2012.
MmoBuHa (HepesudupaH,) (kopuzosaHu)
O6pTHa UMOBMHA
[(OTOBMHCKW eKBMBaNeHTN 1 roToBMHA 6 5.391.555 12.069.897
KpaTkopoyHu hrHaHcmjckn nnacMmaHu 7.730 3.707.912
[MoTpaxusara No OCHOBY npopjaje n apyra 7
noTpaxvBaha 49.686.187 43.942.667
3anuxe 8 41.365.403 43.894.302
MoTpaxuBara 3a BuLle nnaheH nopes Ha JoouT 33.061 13.862
Octana o6pTHa nMoBUHa 9 5.399.003 7.524.946
CrtanHa umoBrHa HamekeHa npoaaju 22.706 57.983
YKynHo o6pTHa MMOBWHa 101.905.645 111.211.569
CtanHa uMoBMHa
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 10 177.283.690 159.921.565
MHBeCTUUMOHE HEeKpeTHNHE 1.298.611 1.367.378
'yoBwn n octana HemaTepujarnHa ynarama 11 6.817.445 5.614.959
MHBecTVumje y 3ajedHNYKa ynarama 12 1.008.221 -
MoTpaxuBara No OCHOBY Npojaje v ocTana
OyropoyHa notpaxusBarma 75.926 9.973
[yropoyHu puHaHcKjckm nnacmaHm 218.700 198.127
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 9.789.325 0.788.287
Ocrana ctanHa MMOBMHA 8.056.731 4.771.354
YKynHo ctariHa MMOBUHa 204.548.649 181.671.643
YKynHo umoBuHa 306.454.294 292.883.212
O6aBe3e n kanuTan
KpatkopouHe ob6aBe3e
KpaTtkopouHe drHaHcujcke obaBese 1 4e0 AYropoyHmX
obaBe3sa Koju Jocnesa 4o roguHy aaHa 13 10.473.255 9.630.880
[obaerbaun n octane obaBese 13 NocrioBara 14 43.991.560 38.345.858
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 15 4.033.005 5.205.531
ObaBese no ocHOBY nopesa Ha foouT 931.730 519.689
Obagese 3a ocTasne nopese 13y3eB nopesa Ha JoouT 11.469.703 8.593.652
PesepBucara 3a o6aBese 1 TPOLLKOBE 2.454.191 2.428.078
YKynHo KpaTkopo4He obaBe3e 73.353.444 64.723.688
OyropoyHa pe3epBucama u obaBese
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese 16 80.221.480 81.383.810
OpnoxeHe nopecke obaBese 2.565.811 2.422.241
PesepBucara 3a o6aBese 1 TPOLLKOBE 11.819.935 11.262.813
YKynHoO AyropoyHa pesepBucara n obaBsese 94.607.226 95.068.864
Kanutan
AKUMjCcKM KanuTan 17 81.530.200 81.530.200
Pesepse (68.916) 794.352
HepacnopeheHa gobut 57.068.847 50.783.214
KanuTtan koju ce moxe npunucaTti BnacHuymMma
OpywTBa 138.530.131 133.107.766
Kanutan koju npunaga yvyewhuma 6e3 npasa
KOHTpoOre (36.507) (17.106)
YKynaH kanutan 138.493.624 133.090.660

306.454.294 292.883.212

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L, ocum ako Huje dpyeaduje Ha3Ha4eHo)

lMpamehe HanomeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepUOOUYHUX Caxemux (huHaHCUJCKUX usgewmaja.
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HUC rpyna
KoHconnjoBaHU M3BELITAj O YKYTHOM pe3y/aTaTy

Mepuopn of wect meceum Koju ce 3aBpmo 30. jyHa

2013. 2012.
HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoaun of npofaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 110.782.278 98.011.890
Octanu npuxogu of npogaje 2.442.337 1.804.404
YKynHo npuxoau oa npojaje 5 113.224.615 99.816.294
HabaBsHa BpegHoCT HadpTe, raca n HaTHUX AepuBaTa 18 (60.903.777) (45.135.081)
TpowkoBW nNpounssBodxe 1 npepage 19 (7.677.135) (6.378.767)
TpowkoBu npoaaje, onwT! 1 agMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU 20 (12.232.118) (8.010.806)
TpowkoBu TpaHcrnopTa (511.321) (332.997)
TpkoLlkoBM amopTm3auuje (5.160.863) (3.299.912)
TpoLukoBy nopesa usyses nopesa Ha OOUT (3.275.054) (3.627.244)
TPpOLIKOBY UCTpaXuBama (36.321) (140.001)
YKynHO NOCrnoBHU pacxoaun (89.796.589) (66.924.808)
Octanu (pacxoamn) Nnpuxogn, HeETo (550.017) 244.023
MocnoBHM nobuTak 22.878.009 33.135.509
HeTo rybutak Ha KypcHUM pasnvkama (636.303) (9.928.993)
OcTanu mHaHcujckn npuxoam 195.914 607.299
Octanu pmHaHcujckm pacxoam (1.769.462) (1.094.199)
YkynHo chmHaHcujcku pacxoaun (2.209.851) (10.415.893)
[dob6utak npe onope3nBawa 20.668.158 22.719.616
Mopeckn pacxogu (2.781.250) (1.540.127)
OpnoxeHn nopeckn (pacxoam) NPUxXoam (142.532) 46.290
Mope3 Ha pobut (2.923.782) (1.493.837)
HeTo no6ur 3a nepuoa 17.744.376 21.225.779
YKynHo octanu pesyntat
'y6uum no ocHoBy nNpeBohera hrHaHCKjCKUX n3BeLLTaja
WMHOCTpaHOr NnocrioBakwa (863) (23.519)
[obuum (rybrum) no ocHOBY NOHOBHOI oaMepaBaka
PUHaAHCWjCKMX cpecTaBa pacrnonoXmnsnx 3a npoaajy 26.519 (30.140)
YKynHo octanu pe3ynTaT 3a nepvoj 25.656 (53.659)
YKynHa po6uT 3a nepuop 17.770.032 21.172.120
[dobut Koja ce Moxe npunucaru:
- AkumnoHapuma HadtHe UHaycTpuje Cpbuje 17.763.277 21.234.411
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpore (18.901) (8.632)
[Oo6uT 3a nepuopg 17.744.376 21.225.779
YKynHa goGuT Koja ce Moxe npunucaTu:
- AkumnoHapuma HadtHe UHaycTpuje Cpbuje 26.156 (53.659)
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpore (500) -
YKynHa noouT 3a nepuog 25.656 (53.659)
3apapa no akuuju Koja ce Moxe npunucaTn
AxumnoHapuma HadptHe UHaycTpmje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akumju (PCL no akuwmju) 108,94 130,22
[MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MUNMOHMMA) 163 163

(Cesu usHocu cy uspaxeru y 000 PCL, ocum ako Huje Opyea4uje HasHa4eHo)

lMpamehe HanomeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepUOOUYHUX Caxemux (hUHaHCUCKUX usgewmaja.
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HUC rpyna
KoHconnoBaHu U3BeLITaj 0 IpOMeHaMa Ha KaluTaly

lMepuod koju ce 3aspwuo 30.jyHa 2013. u 2012. 200uHe

KanuTtan Koju ce moxe npunpucaTti sBrnacHmumma [pywtsa Yyewhe 6e3

Akumjckn HepacnopeheHa npasa YKynHo
(HepesudupaHu) HanomeHe Kanutan PesepBe goour YKynHo KOHTporne Kanwutan
CTtame Ha gaH 1. jaHyapa 2012. roguHe 81.530.200 849.860 5.227.789 87.607.849 3.491 87.611.340
Hobut (rybutak) - - 21.234.411 21.234.411 (8.632) 21.225.779
Ocranu ykynaH pacxop 3a nepvog, - (53.659) - (53.659) - (53.659)
YkynaH npuxopg (pacxog) 3a nepuog - (53.659) 21.234.411 21.180.752 (8.632) 21.172.120
Ocrtano - - 576 576 (1.367) (791)
Crtame Ha gaH 30. jyHa 2012. roguHe 81.530.200 796.201 26.462.776 108.789.177 (6.508) 108.782.669
CTtame Ha gaH 1. janyapa 2013. roguHe 81.530.200 794.352 50.783.214 133.107.766 (17.106) 133.090.660
Hobut (rybutak) - - 17.763.277 17.763.277 (18.901) 17.744.376
Ocrtanu ykynaH npuxop (pacxog) 3a nepvog - 26.156 - 26.156 (500) 25.656
YkynaH npuxopa (pacxon) 3a nepuog - 26.156 17.763.277 17.789.433 (19.401) 17.770.032
Pacnopena guBuaeHan 14 - - (12.364.129) (12.364.129) - (12.364.129)
Ocrtano 2.20. - (889.424) 886.485 (2.939) - (2.939)
Crtame Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe 81.530.200 (68.916) 57.068.847 138.530.131 (36.507) 138.493.624

(Cesu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L, ocum ako Huje dpyeaduje Ha3Ha4eHo)

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHu Oeo 08UX MepPUOOUYHUX Caxemux hUHaHCUjCKUX u3sewmaja.




HUC rpyna
KoHconmnjoBaHU M3BeLITaj 0 TOKOBMMA F'OTOBUHE

Mepuvopn of wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

HanomeHe 2013. 2012.
(HepesudupaHu)  (HepesudupaHu)
Tokoeu 20moe8uHe U3 MocsI08HUX akmueHocmu
[obuTak npe onopesnBaa 20.668.158 22.719.616
Kopekuyje 3a:
®urHaHcKjcke TPOLLKOBE 1.769.462 1.094.199
®uHaHcHjcke npuxoge (195.914) (607.299)
AmopTun3aumja 10,11 5.160.863 3.299.912
Kopekuuje 3a octana pesepsucama 760.340 94.191
Vcnpaeka BpegHOCTU NoTpaxmBara 20 2.644.785 (129.777)
Otnnc obaeesa (3.347) (411.463)
HeTo rybuTak no 0OCHOBY KypCHMX pasnuka 416.228 9.544. 979
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 132.100 80.364
10.684.517 12.965. 106
lNpomeHe Ha obpmHoM Kanumarny:
MoTpaxkuBara of NpoJaje u octana noTpaxmeara (5.809.812) (12.956.558)
3anuxe 2.528.899 (2.359.460)
Ocrana o6pTHa nMOBMHa (906.089) 1.285.570
ObaBe3se 13 nocroBaka 1 octane obasese (4.414.159) (2.033.565)
OcTanu nopesun n3y3es nopesa Ha Jobut 3.212.589 2.964.003
F'oToBMHa U3 nocnoBawa (5.388.572) (13.100.010)
Mopes Ha pobut (2.728.748) (2.657.137)
lNMnaheHa kamata (1.560.040) (1.785.807)
MpumrbeHa kamaTa 387.586 1.169.179
(3.901.202) (3.273.765)
HeTo TOKOBM roToBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU 22.062.901 19.310.947
Tokoeu 2omo8uHe U3 UHeeCMuUYUOHUX aKmueHocmu
OpnvBK roToBMHE MO OCHOBY CTMLAHka MHCTPyMeHaTa
kanuTana (572.391) (1.339.817)
OpnvBK No OCHOBY CTULaHa 3aje4HUYKMX ynarawa 12 (1.008.221) -
[MpunuemM no ocHOBY AaTuX KpeauTa 31.728 -

OpnvBM roTOBUHE MO OCHOBY yNnaramwa Y HEKpeTHUHE,
NOCTPOjeHba 1 onpeMy kao U HemaTepujarnHa ynarawa
MpunueM No ocHOBY Npoaaje HEKPETHUHA, NOCTPojeHa U
onpeme

Octanu npunveu

(27.273.160)

118.636
537.226

(15.809.516)

31.581

HeTo TOokOBM roTOBUHE U3 NHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU

(28.166.182)

(17.117.752)

Tokoeu 20mo8uHe U3 aKmueHocmMu huHaHcuUpaH-a

[Mpunuemn rotoBUHE o NPUMIBLEHNX KpeauTa 7.422.848 3.818.459
['OTOBUHCKE OTnnarte no3ajMrbLeHnx U3Hoca (8.248.506) (7.542.217)
HeTo TokOBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (hHaAHCUpaHa (825.658) (3.723.758)
HeTo cmamene rotoBMHE U rOTOBMHCKUX eKBMBarieHaTa (6.928.939) (1.530.563)
KypcHe pasnuvke no ocHOBY npepadyHa roToBUHE U

rOTOBMHCKMNX eKBMBareHaTa 250.597 1.317.928
FoTOBMHA M TOTOBUHCKM €KBMBAneHTU Ha NoYeTKy

nepuvoaa 12.069.897 25.832.354
FoToBMHA M rOTOBUHCKM €KBMBareHTU Ha Kpajy nepuoaa 5.391.555 25.619.719

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L, ocum ako Huje dpyeaquje HazHa4eHo)

lMpamehe HaromeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepUOOUYHUX Caxemux hUHaAHCUJCKUX U3gewmaja.
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HUC rpyna
HanomeHe y3 koHco/MZ0BaHe GUHAHCHUjCKe U3BELITaje

1. ONWTE NMHOOPMALIMJE

OTBOpeHO akumoHapcko ApywTBo HadtHa uHaycTtpuja Cpbuje, HoBn Cap (y Oarbem TekcTy:
OpywtBO) M HeHa 3aBucHa npaBHa nuua (3ajegHo: [pyna), je BepTMKanHO WHTerpucaHa HadTHa
KoOMnaHwuja koja npeTexHo nocnyje y Penybnmumu Cpbuju. OcHoBHe akTnBHOCTU [pyne obyxBarajy:

e VcTpaxuBame, pa3Boj U MPOU3BOAHA CUPOBE HadTe 1 raca,
e [IpousBogra HapTHUX gepuBaTta U
e TproBuHa HadTHUM AepuBaTUMa 1 racom.

OpywTBo je ocHoBaHo Ognykom Brnage Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror ®ebpyapa
2009. rognHe asnpom HedT je peanunsoBao kynoBuHy 51% ocHoBHoOr kanutana HadTHa wHAaycTpuja
Cpbuje uume HNC a.g. noctaje 3asucHo gpywtBo OAO acnpom Hedta. Y mapty 2011. roguHe y
cknagy ca YrosopoMm O npogaju u kynoBuHu akuuja Opywtsa, OAO lacnpom HedT je peanusosao
KynoBuHy goaatHux 5,15% akuuja ymme je nosehao cBoje yyelhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%.

[pywTBO je perncTtpoBaHO Kao OTBOPEHO aKUMOHApCKO AOPYLUTBO 4Wje ce akuuje KoTupajy Ha
nuctuHry A — Prime Market Beorpaacke 6ep3e.

OBV NEepuoaMYHN CaKETU KOHCONMAOBaHU UHaAHCWjCKM M3BewTaju odobpeHn cy of cTpaHe
reHeparHor aupekrtopa u 6uhe npeseHtosaHn Oabopy AupekTopa paan ogobpasatba.

2. NPEMMEeQ 3HAYAJHMX PAYYHOBOACTBEHUX NONNTUKA U PAYYHOBOACTBEHUX
MPOLIEHA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBSfbak€ U Npe3eHTaLlujy KOHCONMAoBaHMX (PUHAHCUjCKUX U3BeLlUTaja

[MpunoxeHn NepuoauYHM CaKeTW KOHCONWAOBAHW (MUHAHCMWCKM W3BeLUTaju 3a nepuon Of LiecT
mMeceum koju ce 3aBpwwmo paHa 30. jyHa 2013. roguHe cacTaBrbeHu cy y cknagy ca MPC 34
"MepuognyHo  puHaHcKjcko u3BewTaBamwe". [lepnoduyHM  CaxeTu KOHCONMUAoBaHW (OUHAHCKW|CKU
nsBewTaju [pyne He cagpxe cBe MHOPMaLmje U HanoMeHe Koje je NoTpebHO npukasaTy y roguLLksnUm
duHaHCKjCkUM M3BelTajuma u Tpeba ux nocmaTtpaTy yrnopeao ca rogulvM  KOHCONMUAOBaHUM
drHaHCKjCKUM M3BeLUTajuMa 3a roguHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2012. roguHe. NpunoxeHn
NepUoOaNYHN  CaKeTW KOHCONMAoBaHW (UHAHCK|CKM U3BELUTaj cacTaBfbeHW Ccy Yy Cckrnagy ca
MehyHapogHum crtaHgapguma duHaHcujckor nssewtasawba (MCOU) u He npencTaBrbajy cTaTtyTapHe
duHaHcujcke u3BellTaje [pyne. [pyna BOAM KiMre M payvyyHOBOACTBEHY eBUOEHUMjY Yy cknagy ca
payyHOBOACTBEHVM W MOPECKUM MNPUHUMNMMA, MpaBunMmMa W npakcama 3axTeBaHum y Cpbuju.
[MpunoxeHn nNepuoavyHN CaxeTu KOHCONMWAOBAHW (MHAHCU|CKUM  M3BeLWTajy Cy NPeBacXo4HO
NPUNPeMIbeH Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KhWra u padyHOBOLACTBEHE eBUAEHUMje Koje Cy KopuroBaHe u
peknacudgurkoBaHe Kako Ou HuxoBa npeseHTaunja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapavma
duHaHcwjckor n3sellTaBarwa (MCOWN).

MpUNoXeHn NEepuoANYHM CaXeT KOHCONMUAOBAHW (OUHAHCU|CKM W3BELUTaju cacTaBibeHW Ccy ro
MPUHLUMMY WCTOPWjCKOr TpOlka ocuM 3a opgpefeHa duHaHcujcka cpefctBa u obeBese Kao U
VHBECTULMOHE HEKPETHUHE KOju CY 0AMepeHm no dep BPeaHOCTH.

OBV NEPUOANYHM CaXeTU KOHCONMMAOBaHU (PMHAHCUiCKV M3BELLTAjV NPUNPEMIbEHN CY Y Ckragy ca
MPWHLMMOM CTasiHOCTM MoCroBaka Koju ce 3acHMBa Ha npeTnoctasuy ga he [pyna Hactasuty ca
nocrnoeareM y [fornenHoj OygoyhHocTu. Y uurby yTBphMBaa OnpaBoaHOCTX OBE MpeanocTaBke
PYKOBOACTBO nperfiega nnaHose 6yayhvx HoBYaHMX npunvBa. Ha oOcHOBY MOMeHyTUX npernesa
pykoBOACTBO cMmaTpa fa je Mpyna cnocobHa [a HacTasu ca MOCMOBHWMM akTMBHOCTMMA Yy ckragy ca
MPVUHLMMOM CTanHOCTW MOCMoBaka ¥ Aa oBaj NpUHLMN Byae nonasHa ocHoBa Y MPUMPeMu NepUoaNYHMUX
CaXeTVX KOHCOMNMOOBaHMX (MHAHCHjCKIX N3BeLUTaja.

CacTaBrbarbe NeproguyHNX CaKeTUX KOHCONMAOBaHWX (UHAHCUjCKMX W3BeLITaja Yy ckrnagy ca
MC®U 3axTeBa npvMeHy M3BECHWUX KIbYYHUX padyHOBOACTBeHMX npoueHa. OHo, Takofe, 3axTeBa da
PYKOBOACTBO KOPUCTWU CBOje npocyhuBare y MpuUMeHu pavyHoBoACTBeHUX nonutuka [pyne. O6nactu
Koje 3axTeBajy npocyhuBawe Beher cteneHa unu Behe CrOXeHOCTW, OQHOCHO 0bBnactu y Kojuma
npeTrnocTaBke W TMpoueHe uMajy maTepujanHu 3Hadvaj 3a MNepuonyHe CaxeTe KOHconuaoBaHe
drHaHcKjcke n3BeLlTaje obenogareHn cy y HanomeHu 3.
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2.2. YnopegHu nogauv

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2012.
CpepcTea 3a
MapKeTUHT 1

anctpubyumnjyy  KopuzosaHo

HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema 160.416.687 (495.122)  159.921.565
'yoBwn n octana HemaTepujanHa

ynarawa 5.119.837 495.122 5.614.959
HeTo umoBuHa 165.536.524 - 165.536.524

Oana 30. jyHa 2013. rogmHe Mpyna je npubasuna cee MHGOpMaLMje O YHeHULaMa 1 OKOSIHOCTUMa
Koje cy nocrtojane Ha gatym ctuuawa 6eHsuHckmx ctaHuua (BC Petroliv, XXL Oil n Eso Oil), wTo je
omoryhuno ytBphuBawe KOHa4YHMX M3HOCA MPETXOOHO MNPpU3HATMX Kao MNocrnoBHe kombGuHauuje. Kao
pesynTtaT, QOISO je OO Npu3HaBakwa AOAAaTHOr ryaBuia y KOHCONMAOBAHOM M3BELUTa)y O (OMHAHCK|CKO]
no3uumjn y nsHocy og 495.122 PCLl n cmanera HEKPETHMHA, NOCTPOjera U onpemMe Y UCTOM U3HOCY.

2.3. N3BelwwiTaBake 0 cerMeHTMmMma

O nocnoBHMM CerMeHTMMa M3BeLUTaBa Ce Ha HayvH Koju je gocrnefaH MHTEPHOM M3BeLUTaBaky 3a
notpebe MasHor goHocuoua oanyka (,F[00%). OO, koju je oaroBopaH 3a anokauujy pecypca u oueHy
nepdopmaHcu onepaTtuBHUX cermeHaTa, YmHe Opbop aupektopa n CaBeTogaBHu opbop eHepanHor
Aunpektopa. [MaBHM nHAMKaTop 3a oueHy nepdopmMaHcu onepatuBHux cermeHaTta je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6a3u nogHocu [OO. MNMogaum o uMoBMHU U obaBe3ama cermeHarta ce He nogHoce OO Ha
perynapHoj 6asu.

2.4. Ce30HCKO nocrioBawe
pyna kao uenviHa Huje NoasioXHa 3HavajHUM CE30HCKMM ocumnauujama.
2.5. MNpepayyHaBare cTpaHUX BanyTta

(a)  ®yHKyuoHanHa U 8aslyma fnpuxkasuearba

BunaHcHe cTaBke 3aBuCHWMX pfpywTaBa [pyne Koje Cy YKIbydeHe Yy nepuoguyHe caxerte
KOHconugoBaHe (PUHAHCUjCKe W3BeluTaje Cce BpefHyjy kopuwhersem Barnyte npuMapHOr €KOHOMCKOT
OKpyKeHa y kojuma gpywutea nocnyjy (,pyHkumoHanHa Banyta“). MNeprvognyHu caxeTn KOHCONUAOBaHM
duHaHCKjCKN n3BeLlTaju cy npe3eHToBaHW y AuHapuma (,PCLH”), koju npenctaBrba (OYHKLUMOHAMNHY
BanyTy [pyLwiTBa u npeseHtaunoHy sanyty pyne.

(6)  TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuyje y CTpaHoj BafyTu ce npepadyHasajy y OyHKUMOHAmHy BanyTy NpvMeHOM OEeBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha [OaH TpaHcakuuje WnM Ha [aH npoueHe BPedHOCTUM ako Cy CTaBke MOHOBO
oaMepasaHe. NMo3UTUBHE M HeraTMBHE KypCcHe pasnuke HacTarne M3 U3MUpeHa TakBKX TpaHcakumja u us
npepayyHa MOHETapHMX cpeacTaBa M obaBes3a M3paXeHWxX y CTpaHUM BanyTama Ha kKpajy nepuofa,
MpusHajy ce y NepuoanyYHOM CaxXeToM KOHCOSMA0BaHOM U3BELLTajy O YKYNHOM peaynTaTy.

[Mo3nTnBHE 1 HeraTMBHE KypCHE pasnuKe Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeauTa U roTOBMHE UM FOTOBUHCKMX
eKkBuBaneHaTta M ocTanuMx MOHeTapHux cpefctaBa u obaBesa npukasdyjy ce y neprogvyHOM CaKeToM
KOHCONMMOOBaHOM W3BeLTajy O YKYNnHOM pe3yntaTty y OkBupy nosuuuje ,Heto rybutak/gobutak Ha
KYPCHMM pasnukama“.

(8)  dpywmsa lpyne

®uHaHcuKjcka nosuumja u pesynraTt cBux gpywTasa [pyne unja je dyHKUMOHaNHa BanyTa pasnuyura
o[ npeseHTaunoHe BanyTe ['pyne npepavyHaty cy Ha crnegehu HauvH:

I.  CpegacTea v obaBese npepadyHaTy Cy y AVHApCKy NPOTMBBPEOHOCT MO AEBU3HOM Kypcy Ha AaH
13BelUTaBams:a;

[l. Mpuxoom w pacxogu npepadvyHaT cy y AuHape Mo cpeawem kypcy. CBe HacTane KypcHe
pasnuke npenosHaTe cy kao nocebHe cTaBke kanuTana (MckasaHe y oksupy Pesepsi).

86



2.6. MpuHUMNK KOHCconNuaauuje

(a)  3asucHa dpywmea

3aBucHa OpyLTBa Cy CBa OpyLITBa Had KojuMa [pyLITBO Ma KOHTPOIY, HernocpeaHy v nocpeaHy,
[a ynpaerba (PUHAHCWJCKOM M MOCMOBHOM MOMUTUKOM OpraHusauumje y Lurby OCTBapera KOpUCTU of
tbeHe fenaTHocTW. DUHAHCMJCKM M3BelITaju 3aBUCHMX OpyliTaBa Cy YKIby4YeHW Y KOHCOMMaoBaHe
huHaHcujcke 13BeLUTaje of AaHa nodYeTka KOHTpore A0 AaHa NpecTaHka KOHTpose o4 cTpaHe [pywTsa.

Cratba n TpaHcakumje namehy, n cBu HepeanusoBaHu o6MLM 1 ryByLM KOjU NOTUYY Of TpaHcakumja
namehy gpywrasa [pyne envuMUHULLY Ce NMPUIMKOM MpurpemMe nepuoamnyHmUX CaxeTuX KOHCONUOO0BaHNX
OUHAHCWjCKMX U3BEeLUTaja.

duHaHCHjckM  M3BelTaju  3aBWCHMX ApywTasBa YycknaheHn cy no notpebu y cknagy c
paYyHOBOACTBEHVM MonuTukama Fpyne.

(6)  UHesecmuuyuje y npudpyxeHe eHmumeme u 3aje0HUYKe apaHxmaHe (Memod yderna)

MHBecTuumje y Npuapy>XeHe eHTUTeTe U 3ajeqHMYKe apaHXmaHe obpadyHaBajy ce MeToaoMm yaena
npemMa KOMe Ce WHBecTMuMja npBO nMpusHaje no HabaBHOj BpedHOCTW. [lepuvognyHM caxeTu
KOHCOMMAoBaHW huHaHCUjCKN U3BELLTajU YKIbYYYjy yaeo 'pyne y 4obutky nnm rybuTky eHtuteTa y Koju
je MHBEeCTMpaHO HaKoH Kopekumja Koje pavyyHOBOLCTBEHE MOMUTUKE CBOAE Ha OHe Koje KopucTu [pyna,
O[ AaHa noyeTKa 3Ha4ajHor yTuuaja 4o faHa npecTaHka 3HadvajHor ytuuaja.

(8)  Yuwewha 6e3 npasa KoHMporne

Yyewha 6e3 npaBa KOHTpOSie y 3aBUCHUM PYLITBUMA Y MPUIIOKEHUM MEPUOONYHUM CaKeTUM
KOHCOJSIMOOBaHUM (PMHAHCU|CKMM 13BeLUTajMMa Cy M3ABOjeHa Of KanuTara BriacHuka MaTUYHOT ApyLuTBa
Mpyne kao ydelwha 6e3 npasa KOHTpoTIe.

2.7. NMocnoBHe KOMBUHauUuje

pyna payyHOBOACTBEHO oOOyxBaTa nocrnoBHe kombGuHauuje y cknagy ca MCOW 3 TMocnosHe
kombuHauuje. pyna npumeryje MeTod CTuUawa 3a padvyHOBOACTBEHO oObOyxBaTawe MOCMOBHE
kombuHauuje.lpeHeceHa HakHaga y MOCMOBHOj kKOMOMHauMjM jecTe cyma dep BpeOHOCTU MNpeHeTe
MMOBMHE Ha AaTyM cTuuana, obaBe3a Koje je HanpasBuo cTuuanay OMBLUMM BRacHMUMMa CTeYeHor
eHTuTeTa 1 ydyewha y kanurtany Koja je eMUToBao CTuuanay W npu3HaTor ryasuna uim HeratuBHOr
ryaBuna. lpeHeceHa HakHaga ykrbyyyje cdbep BpedHoOCT cpefacTtBa v obaBe3a Koju pesynTupajy on
cnopasyma O noTeHuuwjanHoj HakHagu. lpeno3HaTrbyBa CTeYyeHa UMOBMHA U 0baBe3e y MOCMOBHO]
KOMOMHaUMju ce MHMUMjanHoO oamepaBsajy no dep BPeAHOCTM Ha AaTym CTuuara. TPOLIKOBM CTULaHa
ce Nnpu3Hajy Kao pacxogu nepuoga y kojuma cy v HacTanw.

2.8. N'yaBun 1 octana HemaTepujanHa ynaramwa

lyoBun ce ogmMepaBa OAy3MMareM HETO UMOBMHE CTEYEHOr eHTWTeTa of 36vpa npeHeceHe
HakHage 3a cTuuare, n3Hoca yyelwwha 6e3 npasa KOHTPOSie Y CTeYEHOM eHTUTETY U dbep BPeaHOCTM Ha
JaTyM CTuLaka CTMLaoYeBor NPeTXodHo ApXKaHor yyelwha y kanutany cTeyeHor eHTuTeTa. Bumo Koju
HeraTVBHU W3HOC (,MOBOSbHA KyMOBMHA®) ce Mpu3Haje Yy MNEepUOAMYHOM CaKeTOM KOHCOMUAOBaHOM
13BeLUTajy O YKYNHOM pesynTaTy, HakoH WTo PykoBoacTBo [pyne naoeHTUdKyje CBy CTeYEeHY UMOBUHY U
CBe npeyseTe U noteHuyjanHe obasese 1 NPpoBepw UCNPABHOCT HMXOBOT BpeaHOBak-A.

lMpeHeceHa HakHaga 3a CTVUake He YKIbydyje M3HOCE Be3aHe 3a M3MUPEeHe TpaHcakuumja Koje cy
HacTane npe nocrnosHe KoMGuHauumje. OBU U3HOCKU Ce YrmaBHOM MPU3Hajy Yy NEPUOOUNYHOM CaKeTOM
KOHCONMMO0BaHOM M3BELLUTAjy O YKYNHOM pe3yntaTty. TpaHCaKUMOHW TPOLLKOBW, OCMM TPOLUKOBA BE3aHWUX
33 eMUCHjy OYKHUYKMX W BMACHUYKMX XapTuja of BPedHOCTW, KOju HacTajy y Be3u MOoCrioBHe
koMOGUHaLuje Npu3Hajy ce Kao pacxo y neproguma y Kojuma HacTtajy.

2.9. NloToBMHA Y TOTOBUHCKN eKBUBaNeHT!
[OTOBMHA WM TOTOBMHCKW €eKBMBaneHTU obyxeaTajy: HoBal y OGnarajHu u GaHkama, Oeno3uTe Mo
Buhewy kog 6aHaka, gpyra kpaTkopoyHa BMCOKO NMKBUOHA yraraka ca npBobuTHMM pokom gocneha go

TPU Meceua wnu kpahe M npekopadewa no Tekyhem padvyHy. [OTOBMHA M FOTOBWMHCKM MPOU3BOAU CY
MpW3HaTK Ha OCHOBY BPEAHOCTY NpubaBrbakba Koja je NpubnmxHa dep BpeaHoCTH.
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2.10. HepepuBaTMBHa chMHaHCHjCcKa cpeacTBa

pyna knacudukyje cBoja HegepvBaTBHaA (DMHAHCWjCKa cpeacTBa y cnegehe kateropuje: 4yropoyvHu
3ajMOBM U NOTPaxuBara N (PMHAHCKjCKa CPpeACcTBa pacrnoroxmea 3a Npoaajy.

Knacudumkaumja 3aBucy og cBpxe 3a Kojy cy dmHaHcujcka cpenctBa npubaBrbeHa. PykoBoacTBo
BPLUM Kracuurkaumjy CBojux oMHaHCHjCKMX NrnacMaHa y MOMEHTY MHULMjanHor npusHaBamba.

(@)  3ajmosu u nompaxusar-a

3ajMoBM 1 NoTpaxuBakba NpeacTaBrbajy HegepvBaTMBHA (hMHaHCKHjcka cpeacTBa ca (PUKCHUM mUiu
YyTBPOMBUM POKOBMMA Mrahaka Koja ce He KOTMpajy HU Ha jeJHOM aKTMBHOM TPXULWTY. YKIbyyyjy ce y
Tekyha cpedcTBa, OCMM YKOMWKO CYy MM pPOKOBWM pgocrneha nyxum of 12 meceum HakoH Jatyma
n3BellTaBarka. Y TOM chny4ajy ce Knacudukyjy Kao OyropoyHa cpeactsa. Y NepuoaMyYHOM CaXeToM
KOHCONMMOOBaHOM M3BelTajy O duHacujckom nornoxajy 'pyne 3ajMoBM U moTpaxuBamwa obyxsarajy
“noTpaxvBana of nNpoAaje u apyra notpaxunsama“

MoTpaxuBaka of Kynaua cy U3HOCU Koje Ayryjy Kynuuv 3a npodaTte npousBofe, poby unm nsspLieHe
ycryre y OKBMpY pPeAOBHOT LKITyca MocroBara. YKOMMKO Ce OYeKyje Aa noTpaxusarsa byay Hannahexa
Yy POKYy Of roavHy paHa wunu kpahem (MM y OKBMPY PedoBHOr LMKMyca MocroBaka ako je OAyxu),
noTpaxuBara of Kyrnaua ce Knacudgukyjy kao kpaTtkopouHa. Y cynpoTHOM, NMoTpaxuBara of Kynaua ce
cKasyjy kao Oyropoyxa.

MoTpaxwuBara oA Kyrnaua UHUUMjanHo ce npusHajy no dep BpedHocTu. PesepBucarme 3a ymMamene
BpedHOCTWM MoTpaxusawa ce yTBphyje kaga nocTtoju objektBaH poka3 ga [pyna Hehe 6utn y
MoryhHOCTM gda HannaTu CBe WM3HOCe Koje MoTpaxyje y cknagy ca npBoOUTHMM ycroBrMa.3HavajHe
duHaHcujcke noTewkohe Kynua, BepoBaTHoha ga he kymay OuTM nukBMAMpPaH WNUM OUHAHCUMjCKN
peopraHvM3oBaH, NponycT Unu Kallkere y nsspLiekwy nnahawa (Buwe oa 90 gaHa o gatyma gocneha
3a OpyLITBa Yy OpXaBHOj CBOjMHW 1 BUwe of 60 gaHa 3a ocTana ApylTBa) ce cMaTpajy MHAuMKaTopuma
Ja je BpeOHOCT roTpaxveawa ymaweHa. M3Hoc pesepBucamwa npedcraBiba  pasnuky usMmeny
KHMroBOACTBEHE BPEAHOCTW MOTpaxuBaka W cafaluke BPedHOCTVM OuvekMBaHux Oyayhux HoBYaHMX
TOKOBa [AMCKOHTOBaHUX NPBOOUTHOM edeKTMBHOM KamaTHOM cTonom. KhuroBoactseHa BpeaHOCT
noTpaxusara ymamyje ce Npeko ucrpaske BPeOHOCTU, a U3HOC yMareHa ce NpuaHaje y nepnogmyHomM
CaXXeTOM KOHCONMMAOBaHOM M3BeLUTajy O YKYMHOM pes3ynTtaTy y OKBMpY Mosuuuje ,TPOLUKOBW npojaje,
ONWTH U agMUHUCTPATMBHU TpollkoBu® (HanomeHa 20). Kaga je noTpaxuBare HeHannatuMeo, OTnucyje
Ce Ha TepeT ucnpaBke BpegHOCTM MoTpaxuBawa. HakHagHa HannaTa m3Hoca Koju je mpeTxogHo 6uo
OTNncaH, uckasyje ce y rnepvoAMyHOM CaXXETOM KOHCONMUOOBaHOM M3BELUTajy O YKYNMHOM pesynraTy y
OKBUpPY nosuuuje ,TPOLLKOBM Npoaaje, onwTn 1 agMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBKU® (HarnomeHa 20).

(6)  ®uHaHcujcka cpedcmea pacrornoxuea 3a npodajy

duHaHcmjcka cpefcTBa pacrnonoxyea 3a Npoaajy NpefcTasrbajy HedepusaTMBHA CPEACTBaA Koja Cy
HasHayeHa Kao pacrnofiokuBa 3a MPOAajy M HUCY KnacudukoBaHa HW y jedHy Apyry kateropujy
bUHaHCHjCKX MHCTPYMeHaTa. McTa YMHe ayropoyHa cpefcTBa, OCUM YKONMKO PYKOBOACTBO MMa Hamepy
[a ynarara oty y poky of 12 meceuy og AaTyma UsBelLTaBara kafa YMHe KpaTKopouHy MOBUHY.

duHaHcKjcka cpefcTBa pacnosfiokvBa 3a Npogajy ce uckasyjy no dep BpegHocTu. lMpuxoaun of
kamaTa Ha drHaHcujcka cpeacTBa pacriofiokvBa 3a npofajy ce obpayyHaeajy kopuwherseM meTone
edheKkTMBHE KamaTHe cTome W Mpu3Hajy ce Yy MepuroavyYHOM CaXkeTOM KOHCOMWOOBaHOM M3BelwTajy o
YKYMHOM pesyntaTty y OKBMpY Mosuumje ocTanu guHaHcujcku npuxoan. [OueuoeHae NpuMIbeHe Mo
OCHOBY (DMHaHCUWjCKMX CpefcTaBa pacrofioXMBUX 3a MpoAajy NpusHajy ce y NepuoavMyHOM CaKeToM
KOHCOSIMOOBAHOM WU3BeLLUTajy O YKYMHOM pesynTaTy y OKBMPY Moavuumje ocTany UHaHCHjcKu Npuxoam y
nepuoy y Kome Cy HacTanu, O4HOCHO Yy nepuody Y kKome ce yTBpau npaso [pyrne Ha HannaTty 1 kaga je
BepoBaTHO fAa he avBuaeHge 6wty HannaheHe. CBe ocTane npomeHe y ep BPpeaHOCTU ce MpusHajy y
kanuTany, OO MOMeHTa npopaje wunu kaja cy obesBpefheHe, kaga ce KymynupaHe Kopekuuje dep
BPEAHOCTU NpUsHaTe y Kanutany yKrbydyjy Y NepuoanyHi cakeTu KOHCOMMAOBaHN U3BeLLTaj O YKYNHOM
pesynrary.
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2.11. HepepuBatuBHe chmHaHcujcke obaBese

pyna wHuumjanHo npu3Haje duHaHcujcke obaBe3e Ha [faH kaga cy Hactane. Ce ocrtane
duHaHcujcke obaBe3e ce MHUUMjanNHO Npu3Hajy Ha OaH pasMeHe kaga [pyna noctaHe yroBOpPHUM
ogpenbama Be3aHa 3a MHCTpyMeHT. [pyna npectaje Aa npusHaje duHaHcujcky obaBesy kaga cy
yroBopHe obaBese ucnykweHe — Tj. kaga je gyr ucnnaheH, CTopHMpaH unu nctekao. 'pyna knacudukyje
HefepvBaTuBHe hmHaHcujcke obaBese y Apyry Kkateropujy duHaHcujckux obaBesa. Takse uHaHCuHjcke
obaBese ce MHMUMjanHO Npu3Hajy no dep BpeaHOCTW. HakoH uHuumjanHor npusHaBaka, MOMeHyTe
duHaHcujcke obaBese ce ogmepaBajy Mo amMOpTU30BaHOj BPeOHOCTU MPUMEHOM MeTode edeKTUBHE
kamaTHe cTone. Ocrtane duHaHcujcke obaBe3e o6yxBaTajy ogobpeHe KkpegutTe U no3ajmuue,
npekopadera no Tekyhem payyHy 1 obasese npema gobasrbayvma n gpyre obasese.

ObaBese npema gobasrbaunma cy obasese nnahawa gobasrbavy 3a npeyseTty poby unu npuMmrbeHe
ycnyre y pegoBHOM Toky nocrioBawa. ObaBe3e npema gobaBrbavvMma ce Knacudukyjy kao Tekyhe
YKONWKO JocneBajy 3a nnahawe y poky o 1 roauHe unm kpahem (OQHOCHO Y OKBUPY pefoBHOr LiMKyca
nocroBara YKOMNUKO je Ayxu). Y CynpoTHOM, oBe obaBe3e ce Uckasyjy kao AyropoyHe.

2.12. 3anunxe

3anuxe ce 1ckasyjy Mo HWKOj Of LieHe KoliTaka M HeTOo MnpogajHe BpeaHocTu. LleHa kowTama ce
yTBphyje NpUMeHOM MeToae MoHOepucaHor npoceyHor Tpoluka. LleHa KowTara roToBux npoussoga u
Npoun3BOAHE y TOKy 06yxBaTa TPOLUKOBE YTPOLLEHE CUPOBUHE, AUPEKTHY paaHy CHary, octane AUpekTHe
TpowkoBe U npunagajyhe pexujcke TPOLUKOBE MPOM3BOAH-E (3aCHOBaHe Ha HopMarnHom kopulihery
npon3BoAHOr KanauuTeTa). Y LeHy KoliTaka HUCY YKIby4YeHU TPOLLKOBM NMo3ajMIbuBaksa.

HeTo npopajHa BpeOHOCT je npouekeHa npofajHa LeHa y yobudajeHoM TOKy nocnoBakba, yMakeHa
3a npunagajyhe BapujabunHe TpoLLKOBe npoaaje.

3anuxe pesepBHMX JefioBa 3a OMpPeMy Koja Ce KOpPWUCTW Yy MPOU3BOAHWU Ce BPEeAHYjy MO LeHu
kowTara. TecTupare obesBpeherwa 3anuWxa pesepBHMX pnenosa ycred owTeheHocTM WM
3acTapesiocTu ce BpLM jegHom roauvwme. Myouum ycnen obesspehersa ce NpusHajy kao TPOLLUKOBM
npov3soaH-e 1 npepage (HanomeHa 19).

2.13. CtanHa umoBMHa (unu rpyne 3a otyfjewe) HamerweHa npoaaju

CranHa nmoBMHa (unu rpyne 3a oTyhewe) cy knacudukoBaHa Kao CpeAcTBa Koja ce ApXe paau
npogaje ako ce HMX0oBa KUrOBOACTBEHA BPeOHOCT MPBEHCTBEHO HagokHahyje kpo3 mpoaajy, 1 ako ce
npodaja cmatpa Beoma u3BecHom. OBa cpeacTBa ce MCKasyjy MO HUXKOj Of KHMroBOACTBEHEe U dep
BPeAHOCTW ymareHe 3a TPOLLKOBE MpoJaje, ako Ce HUXOBa KHMroBOACTBEHA BPeAHOCT MPBEHCTBEHO
HagokHahyje Kkpo3 npodajy, a He Kpo3 HacTaBak kopuwhewa. CpeactBa cy peknacucdumkoBaHa y
MOMEHTY Kaja Cy CBM HaBeAeHMW YCrOBU UCMYHEHW: (a) CpeacTBa Cy AOCTYMHa 3a MOMEeHTanHy npoaajy
y TPEHYTHOM cTaky; (6) pykoBoacTBo pyne je 0o4obpuno u 0TnoYeno nporpam 3a npoHanaxewe Kynua;
(B) cpeacTBa Cy aKkTMBHO MPUCYTHA Ha TPXULLTY; (4) Nnpodaja ce odekyje y HapeaHUX roauHy aaHa; u (r)
Marno je BepoBaTHo da he gohu 0o 3Ha4ajHUX MpoMeHa nnaHa ogHocHo Aa he ce o nnaHa ogycraTu.

2.14. HemaTepujanHa cpeactBa

(a)  JluueHue u npasa

3acebHO cTeuyeHe nuuUeHUe ucKa3syjy ce Mo UCTopujckoj HabaBHOj BpedHoOCTW. JlvueHue wumajy
OorpaHMYeH BeK Tpajaka W uckadyjy ce no HabaBHO] BpPegHOCTM YMaHseHOj] 3a akymynupaHy
amopTusauujy. AmopTusaumja ce obpadyHaBa MNpPUMEHOM MPOMOpUMOHaNHe MeTode Kako 6u ce
TPOLUKOBM NLEHLUM pacnogenunn y TOKy HUXOBOT NpoLeHeHor Beka ynotpebe.

JlnueHue v npaBa ykrby4yjy npaBa Ha ekcnnoaTauujy HadTe 1 NpupoaHor raca koja ce amopTusyjy
TOKOM Mepuoa UCTpaxusarsa y ckriagy ca ycrnosuma ogpeheHe nuueHue.

(6)  PauyHapcku cogpmeep

OBpe npe cBera cnagajy TpowkoBu umnnemeHTaumje (CAIM) padyHapckor codtBepa. CreyeHe
nrLeHLe 3a padvyHapcku codpTBep KanuTanuayjy ce y U3HOCY TPOLLKOBAa HacTanux No OCHOBY CTULaHa U
CTaBrbakba y ynotpeby ogHocHor codTBepa.

OBV TPOLLKOBU Ce amMOpTU3Yjy TOKOM HUXOBOT NPOLIEH-EHOT Beka ynoTpebe (4o 8 roguHa).
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2.15. HekpeTHuMHe, NocTpojera u onpema

Of paHa ocHUBaka, HEKpeTHUHE, NOCTpojerba U onpema pyne uckasyjy ce no HabaBHOj BPeAHOCTM
yMakbeHoj 3a akyMynmpaHy WcrpaBky BpedHOCTU U pesepBucara 3a obesspehere, rae je notpebHo.
HabGaeHa BpedHOCT yKrbydyje TPOLLKOBE Koju ce Mory AMPEKTHO npunucaTti Habasuy cpeacrasa.

HakHagHu TpOLLKOBW Ce YKibydyjy y HabaBHY BpeOHOCT CPeAcTBa UM ce Mpu3Hajy Kao nocebHo
CpeacTBoO, YKOMMKO je NMPUMEHIBbMBO, Camo kafda nocToju BepoBaTHoha aa he Mpyna y 6yayhHocTn nmatum
€KOHOMCKY KOpPUCT Of TOr cpeactBa M aKko Ce HeroBa BpPedHOCT MOXe TMOoy3[aHO YTBPAUTMW.
KtbmMroBoacTBeHa BPEAHOCT 3aMeHseHOr cpefcTBa ce WuckwWkasa. CBu apyrv TpowkoBu Tekyher
oApxaBaha TepeTe NepuoanyvHN CaxeTu KOHCONMMOOBaHW M3BELUTaj O YKYNMHOM pes3yntaTty nepvoga y
KOMe cy HacTanm.

ABaHCM f[aTu 3a HEKPeTHMHe, MOCTpPOjewa M OfnpeMy kao W 3a cpeactsa Yy npurnpemu ce
payyHOBOACTBEHO 00yxBaTajy y OKBMPY OcTasie CTanHe MMOBMHE Kao [e0 AYropoYHUX HeUHAHCUjCKUX
noTpaxuBara.

3eMrbuLITE U YMETHUYKA Aena ce He amopTuayjy. AMopTusaumja ApyrMx cpeacraea ce obpadyHaBa
MPMMEHOM MnporopuMoHarnHe MeTofe kako 61 ce pacrnopeauna kbuxoBa HabaBHa BPedHOCT [0 HMXOBe
pesuayasnHe BPe4HOCTV TOKOM HMXOBOT NPOLeHeHOr BeKa Tpajakba, U TO:

Onuc Bek Tpajara
Mpepaga:
"paheBunHCKM 06jexTu 10 - 40
MawumHe u onpema 10-25
MapkeTuHr 1 guctpubyuuja:
"paheBunHCKM 06jexTu 10 - 50
MawumHe u onpema 5-15
Ocrano: 5-10

PesupyanHa BpeHOCT U KOPUCHW Bek ynoTpebe cpefcTBa ce peBuavpajy, U no notpedu kopuryjy,
Ha CBaKv JaTyM U3BelUTaBaksa.

KrurosogcreeHa BpeOHOCT cpeacTBa cBOAM Ce oAMax Ha HeroBy HaaokKHaamBy BPeOAHOCT YKOJIMKO
je KHbUroBoaCcTBEeHa BpegHOCT Beha ofl herose npoueweHe HaaokHaanee BpegHOCTW.

Hobuun n rybuum no ocHoBy oTyhewa cpeacrtBa yTBphyjy ce Kkao pasnuka u3ameRy HoBYaHor
npunuBa M KiUrOBOACTBEHE BPEeOHOCTU U WCKa3dyjy ce Yy MNeprogvyHOM CaXeTOM KOHCOMNMAOBaHOM
n3BeLUTajy O YKyNHOM pe3ynTaty y oksupy 'OcTtanux npuxoga/(pacxoaa)’.

2.16. UctpaxuBare 1 npouewnBakbe MUHEpanHux pecypca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxusare U rpouerusare

pyna KopucTtu meTody Kanutanusauuje TPOLUKOBa YCMeLUHUX UcTpaxuBarwa (the successful efforts
method) 3a notpebe payyHOBOACTBEHOr obyxBaTaka CpedcTBa 3a UCTpaxuBame U NpoLeHVBaHe
(MuHepanHux pecypca).

HaGaBHa BpedHOCT cpeacTaBa ykribydyje M3HOC nnaheH 3a notpebe cTuuamwa nuueHuM 3a
obaBrbarbe NnocrnoBa UCTpaxusaksa 1 passoja.

CpeqcTBa 3a UCTpaxuBarbe U NpoLeHmBakbe (MUHepanHmux pecypca) yKiby4yjy:

e TpoLkoBe n3Boherwa TonorpaddCkmx, reonoLKkmnx n reopusnyknx cTyamja, kao U TPOLLUKOBeE
cTuLaka npasa Ha MMOBMHY NomMohy Koje ce n3Boge NoMeHyTe cTyauje;

e TpoLuKoBe nocegoBara U YyBara HeJOBPLUEHUX PeCypca;

e HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 oG3upa Ha pesyntate uctpaxuBawa (Bottom hole
contribution);

e HakHapgy 3a npyxeHy ycnyry camo y criyyajy T3B. “cyBe” 6ywoTtuHe (Dry hole contribution); n

e TpoLkoBe byLiera 1 onpemarsa byLoTUHa.

TPOLUKOBM HacTanu y NpoLecy npoHarnaxera, CTulama U hopMuparba pe3epsiu Kanuranuayjy ce Ha
CBako HanasuwTte noceGHo. Kaga ce komepuumjarnHe pesepBe MuHepariHUxX pecypca MoTBpAe,
KanuTanucaHu TPOLUKOBWM Ce pacroferbyjy y OKBMpY CTaBke MUCTpaxkuBawe. AKO ce komepuujarHe
pesepee He MNoTBpAE, TPOLLKOBM Ce WCKaayjy kao pacxod. TpOLWKOBM OBylIOTUHA HacTanm y CBpXY
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NCTpaxuBama NexullTa MMHepanHux pecypca u HakHage ucnnaheHe no oCHOBY yroBopa koju npeasuha
HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3vpa Ha pesyntate ucTpaxuBawa (Bottom hole contribution) n
yroBopa koju npegsuha HakHagy camo y crniydajy T3B. ‘cyBe” OywotuHe (Dry hole contribution)
NpuUBpPEMEHO Cce KanuTanuayjy y cknagy ca MeTogoM  KanuTanusauuje TpOLlKoBa  YCNeLUHMX
nctpaxueama (successful efforts method) n Tpetupajy kao cpeactesa HadTe u raca y OKBUpY CTaBke
HeKpeTHUHe, NOCTPOojeHa 1 onpema.

TpoLukoBU 13BoheHa TornorpadCKrx, reosoWKMX U reoU3nUKUX CTyaumja, Kao U TPOLLKOBU CTULaHa
npaBa Ha MMOBWHY MOMONY Koje ce M3BoAe MOMeHyTe CTyauje, MPUMBPEMEHO Ce CMaTpajy cacTaBHUM
[enoM cpeactaBa HadTe M raca [oK ce MUHeparnHe pesese He NoTepae, Kao 1 JOK ce He NoTepaum Aa cy
oHe KoMepuujariHo ucnnaTuee.

Ako pesepBe HUCY nMpoHaheHe, BpLM ce npoBepa obe3Bpehera cpeacTsa 3a UcTpaxusame. AKO Cy
npoHaheHn yrr-0BOOOHMLM M aKo, HaKoH Jdarbe npoueHe Koja Moxe Aa npeasuha Oyliewse gogaTHUX
OyHapa/bywoTnuHa, nocToju BepoBaTHoha ga Ce OHW MOry WCKOPUCTUTW Yy KOoMepuujarnHe CBpXe,
TpowkoBM he HacTaBUTM [Ja ce WcKadyjy Kao cpencTtBo Haprte M raca cBe [OK MOCTOjM
3a40BorbaBajyhn/KOHTUHYUpPaH Mporpec y npoueHn KomepumjarnHe MUChnaTtuBOCTW YriboBOAOHMKA. CBu
TPOLLIKOBM KOjU Ce UCKa3yjy Ha OBakaB HauvH MoAsiexy TeEXHUYKO] U KoMepLumjanHoj nposepu, NpoBepu of
CTpaHe pyKoBOACTBA, Kao M NMpoBepu Aa v je OO0 OO YMareHa HMX0Be BPEAHOCTU, U TO HajMame
jedHoM roguvlikse, paam NoTBpAe Aa jow yBek MocToju Hamepa y norregy passoja, 0gHOCHO kopuwhena
notepheHe BpedHocTn. Kaga To Huje criyyaj, TPOLLUKOBM Ce OTMUCY]Y.

Ocranu TPOLUKOBU UCTpaXmBaH-a ce VICKa3yjy Kao pacxod y MOMEHTY HacTaHKa.

CpeacTBo 3a UCTpaxuBare U NpoLetuBame (MUHEpariHnX pecypca) He Knacudukyje ce Bulle kao
TaKkBO KaJa ce TexHWYKa W3BOAIbUBOCT U KoMepumjanHa UCMNaTMBOCT eKCTpaKkumje MUHeparnHor pecypca
Mory gokasatu. lNpe peknacudmkaumje cpedcTsa 3a UCTpaXkmBakse U MpoLeHViBake BpLuM ce Nposepa
Ja v je gowwso fo obesspehera U cBaku ryGrTak rno ocHoBy o6e3Bpefera ce nckasyje.

(6)  Tpowkosu pa3soja OCHOBHUX cpedcmasa U HemamepujanHux ynazama

TpoLukoBM pa3Boja HacTajy 3a notpebe gobujara npuctyna yrBpheHum pesepBama u 3a notpebe
obes3behyBarba cpeacTsa 3a nsBnadewe, obpagy, NpuKynibake U cknaguwtewe HadTe U NpUpoaHoOr
raca. TpoLukoBu pasBoja obyxBaTajy TpoLlkoBe OyLIOoTUHA Koje “aoHoce” yTBpheHe pe3epBe U TPOLLKOBE
NPOU3BOAHNX NOCTPOjeH-A.

Mspauy 3a msrpagrby, MHCTanauujy wnv KomnnetMpake MHGPacTpyKTypHUX objekata, kao LITo cy
nnatcopme, HadToBOAM U BYLLEeHe KoMepLmjasiHO UCMaTMBMX HAaTHUX BYLLIOTUHA Cy KanuTanmn3oBaHu y
OKBMPY OCHOBHMX CpeacTaBa y Mpunpemy npema wvxoBoj npupoau. Kapa je passoj Ha ogpeheHom
HadgTHOM MoSby 3aBplueH, BplM ce npebauyBarbe Ha OCHOBHA CPEACTBA HaMeH-eHa MPOW3BOAHSM.
AmopTr3aLja ce He oBpadyHasa y TOKy neproja passoja.

(8)  Cpedcmea 3a rpou3sodmy Haghme u 2aca

CpencTea 3a NpousBoaky HadTe U raca obyxsaTajy OCHOBHA CPeACTBa 3a UCTPaKMBaHse U MpPOLEHy,
Kao ¥ TPOLLKOBE pas3Boja, NoBe3aHe ca Npou3Bo4H0M NOTBPHEHNX pe3epBil.

(2) Amopmu3sayuja

Ha ocHoBHa cpeacTBa/HemaTepujanHa ynarawa HamereHa Npon3Bodry HadTe 1 raca npumetbyje ce
MeToga amopTu3aumje npema yumHKy. AMopTu3aumja npema YYuMHKY Ce 3acHuBa Ha MoTBpheHum
pe3epBaMa, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca U ocTane MYHeparHe pe3epBse 3a koje ce npoueryje ga he 6utu
HafokHaheHe u3 noctojehux cpeacrtasa, kopuctehu Tekyhe nocnosHe Metode. Hadta n rac ce cmaTtpajy
npovsBegeHMM y MOMeHTYy Mepewa Ha ,Custody Transfer-y wnu mectuma npopaje Ha uM3nasHuM
BEHTUNMMa pe3epBoapa Ha HadhTHUM MoSbMMa.

(6)  Obesspehere — cpedcmea 3a Ucmpaxusare U MPoueHy

TecT obGesBpehera cTuUawa MpaBa Ha WCTpaxuBarwe BPLUM Ce YBeK kada MocToje uHaukaTopu
o6e3Bpehera. Y cBpxy TecTa obe3Bpeherba, CTedeHM TPOLLKOBY MpaBa Ha UCTpaXkvBarse Koju Cy npeameT
npoLeHe rpynuwly ce 3ajedHo ca noctojehum jeamHuuama Koje reHepully obuT npema reorpadpckom
noapydjy y kKome ce Hanase.
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(e) Obesspehewe — nnomephieHa OCHogHa cpedcmea/HemamepujanHa yrna2amka HaMereHa
po38o0H-u Haghme u eaca

3a norspheHa ocHoBHa cpefcTBa M HemaTepujanHa ynaraka HamerbeHa Npov3BoAHM HadTe M raca
npoBepa [a fM je OOWo [0 yMarbera HMX0Be BPEeAHOCTM BpLM ce Kada dorahaju win uamerseHe
OKOJTHOCTM YKaKy [ia KiMroBOACTBEHa BpeaHOCT Moxaa Hehe GUTK HadokHaavea.

My6utak 36or oGesspehera ce MpusHaje y BUCUHM M3HOCA 3a KOjU je KHsMrOBOACTBEHA BpeaHOCT
cpeacTea Beha of Herose HadokHaouBe BpedHocTW. HagokHaovea BpedHoCT je BpedHocT Beha of dhep
BPEOHOCTU CpedcTBa yMareHe 3a TPOLIKOBE Mpodaje M BpedHocTV y ynotpebu. 3a cBpxy npoleHe
obe3Bpehetba, CPEACTBA Ce MPYNULLY Ha HajHWKUM HVBOMMA Ha KojuMa MOry [a ce YTBpAe OABOjeHM
MpenosHaT bUBY HOBYAHN TOKOBM.

2.17. Kanutanusaumja TpolKoBa No3ajMrbMBama

TpoLKOBKM Mo3ajMIbiBakba Koju Ce HernocpedHo MOry Mpunucati CTuuakby, M3rpagru unv uspaam
cpeacTea kojeM je noTpeBHO 3HauvajHO Bpeme fda 6u ce ocrnocobuno 3a ynotpeby ogHOCHO npodajy
(kBanNMUKOBAHO CPEACTBO) KanuTanuayjy ce kao Oeo HabaBHe BpedHOCTM Tor cpeactsa. CBM ocTanu
TPOLLIKOBY Mo3ajmIbiBarba ce NMpu3Hajy kao pacxoq y nepuoay kaga HacTtaHy.

2.18. UHBeCcTULMOHE HEKPETHUHE

MHBEeCTMUMOHA HEKpPEeTHWHA je HeKpeTHUHa Koja ce OpXW paay 3apafe oA 3aKynHuHe Wiv pagu
nosehatrba KanuTasna, unv paam v jegHor u gpyror.

MHBECTULMOHE HEKpPETHMHE yrmaBHOM obyxBaTajy GeH3VHCKe CTaHuLe, NoCnoBHe oBjekTe 1 cTaHoBe
[aTe y Hajam 3anocreHuma v GUBLIMM 3anocreHnMa pyne Ha neprod Oy»u of roavHy aHa.

MHBecTMUMOHa HEKPETHUHA ce 1ckasyje Mo doep BpeaHOCTM Koja ce 3acHuBa Ha LieHama noHyde Ha
aKTMBHOM TPXULLTY KOPUrOBaHWM, YKOMWKO je& HEeOMxo4HO, 3a BWMo Kojy MpOoMeHy y Npupoau, fokaumjum
U cTamy creunduyHor cpefctea. NpomMeHe ep BPEedHOCTU Ce KisWKe Y MepUodnMyYHOM CaKeToM
KOHCOSIMOOBaHOM U3BeLLTajy O YKYNHOM pe3ynTaTy y oksupy OcTanux npuxoda/pacxoga.

HakHagHv v3gauu ce kanuTanusyjy camo kada je BeposaTHO da he 6ydyhe ekoHOMCKe KOpWUCTM
noeesaHe ca TUM Madauuma npunactv Fpynu u ga HabaBHa BPEeQHOCT MOXe Moy3daHo Aa ce U3Mepwl.
Csu ocTtanu TpowKoBM Tekyher ogpkaBaka TepeTe TPOLLKOBE Mepuoda Yy Kome HacTaHy. Kapa
VHBECTULIMOHY HEKPETHUHY KOPUCTU HEH BACHUK, OHa Ce PeKacuduKyje Ha HeKpeTHUHE, MOCTpOojersa 1
onpeMy, M HeHa KHMroBOACTBEHA BpedHOCT Ha [JaH peknacudukauuje roctaje HeHa 3aTedeHa
BPeAHOCT koja he ce Hagarbe amopTV30BaTK.

2.19. AKumjckun kanuTtan

JpyLUTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO akuMoHapcko Apywteo. O6UYHe akumje ce Knacudukyjy
Kao aKLMjCKM KanuTar.

2.20. PesepBe

PesepBe ce y uenuHM ogHoce Ha pesepBe (opMUpaHe Yy paHujeM nepuody y Ckragy ca paHuje
Baxxehum 3akoHoM o npeaysehuma. [dpylwiTBO je y cknagy ca noMeHyTMM 3akoHom 6urno y obasesu ga
nsgsaja 5% pobutn, cBe OOK pesepBa He OOCTUrHe cTaTyToM yTBpheHy cpasmepy mpemMa OCHOBHOM
kanuTany, a Hajmawe 10% ocHoBHOr kanutana. Y cknagy ca oanykom CkynwTuHe akumoHapa oa 18.
jyHa 2013. roavHe oBe pe3epBe Cy YKMHyTe y KopucT HepacnopeheHe nobutu. Takohe, y okBupy oBe
CTaBKe 1cKasaHe Cy ¥ TpaHcnaunoHe pe3epse.

2.21. 3apapa no akuuju
lpyna uspadyHaBa u obenoparwyje OCHOBHY 3apagy no akumju. OcHOBHa 3apaga Mo akumju

obpadyHaBa ce [erbereM HeTo a06WTKa Koju Mpunaga akumoHapvma, uMaoumma o6uYHUX akuuja
pyne, noHaepucaHUm npoceyvHMm 6pojem 0BUYHUX akLmja eMUTOBaHUX Y TOKY nepuoaa.
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2.22. Pe3sepBucama

PesepBucara 3a obHaBbakbe U 04yBake XMBOTHE CpeaunHe, PecTpyKTypupame U CyacKe CropoBe
ce npusHajy: kaga pyna vma noctojehy 3akoHCKy unu yroBopHy obaBesy Koja je pesyntaT MpoLufmx
porahaja; kaga je y Behoj Mepu BepoBaTHO Hero LWTO TO HWje ga he nogmupere obaBese UsMcKMBaTU
OL4MB CPeACTaBa; kaga ce U3Hoc obaBese MoXe MoysfaHo npoueHuTu. PesepBucana ce He NpusHajy 3a
6yayhe nocnosHe rybuTke.

Kapa noctoju ogpeheHn 6poj cnuuHux obGaBesa, BepoBaTHoha Aa he nogmuperwe obasesa
n3ncKkMBaTW OANMB cpefcTaBa ce yTBphyje Ha HMBOY TWUX KaTeropuja kao uenuHe. Pesepsucame ce
npusHaje Yak 1 oHAa kaja je Ta BepoBaTHoha y ogHocy Ha 6uno kojy og obaBesa y UCTOj KaTeropuju
mana.

PesepBuicatbe ce oaMepasa Mo cadalluH0j BPeAHOCTY U3daTka noTpeGHor 3a uaMuperse obasese,
MPMMEHOM JMCKOHTHe CTore Mnpe nopesa koja ogpaxasa Tekyhy TPXKULIHY NpoLeHy BpeaHOCTM 3a HoBaly
M pusvke noeesaHe ca oGaBes3oMm. [oBehare pesepsucara 36GOr UCTeKa BpeMeHa Ce Wckasyje Kao
TpoWak pesepBuCarba Ha TepeT MepUoANYHOr CaXkeTor KOHCONMMAOBaHOr M3BeLwTaja O YKYMHOM
pesynrary.

2.23. Tekyhu n ognoxeHu nopes Ha [O6GUT

TpolukoBY Nnopesa 3a nepuog ykribydyjy Tekyhu n oanoxeHu nopes. MNopecka o6asesa ce npusHaje y
NEPUOANYHOM CaXETOM KOHCOMMAOBAHOM M3BELUTajy O YKYMHOM pesynTaTy, Usy3eB M3HOCa Koju ce
O[HOCK Ha CTaBKe AMPEKTHO Mpu3HaTe y KanuTamny, y KOM Cryyajy ce 1 oasiokeHa rnopecka obaBesa
npusHaje y kanutany.

Texkyhn nopes Ha gobuT ce obpavyHaBa Ha OaTyM u3BellTaBaka Ha OCHOBY Baxehe 3akoHcKke
nopecke perynatuse Penybnuke Cpbuje rae 'pyna nocnyje n octBapyje onopesusy gobut. PykoBoacTso
nepuoanyYHoO BpLUM NPOLIEHY CTaBKU CafpXXaHUX Y NMOpecKoj npujaBu ca CTaHOBMLUTa OKOMHOCTU Y Kojuma
npuMerrBa fnopecka perynartvea nogfexe TymMadewy, U BpLUM pe3epBucare, ako je NpUMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ovekyje aa he 6utn nnaheH nopecknm opraHnma.

OpnoxeHu nopes Ha O06UT ce MNpusHaje Kopuwherwem MeToae obaBesa, 3a NpVBPEMeHe pasniike
Koje HacTaHy M3MeRy nopecke OCHOBWLE cpefcTaBa U 0b6aBes3a U HUXOBUX KiUrOBOACTBEHUX U3HOCA Y
NEPUOANYHMM CaXKeTUM KOHCONMMAOBaHUM (PUHAHCUjCKUM M3BeluTajuma. MefyTuM, YKONMKO OANOXEHM
nopes Ha [o6WT, Mo YCrNOBOM [Ja Huje pavyHOBOACTBEHO OOyxBaheH, MPOUCTEKHE W3 MHULMjanHor
npusHaBara cpefcTBa Unu obaBese Y HEKOj APYroj TPaHCaKuMjM OCKM MocroBHe koMBuHauuje koja y
TPEHYTKY TpaHcakuuje He yThu4ye HW Ha padyHOBOACTBEHY HU Ha onopesnsy JOBUT unn rybutak, Taga ce
OH paYyHOBOACTBEHO He obyxBarTa.

OpanoxeHu nopes Ha [oGUT ce ogMepaBa Npema NopeckuM cTonamMa (M 3aKoHy) Koje Cy Ha CHasu Ha
JaTyM v3BelUTaBaka U 3a Koje ce ovekyje aa he GUTK npumerbeHe y nepuody y kome he ce oanoxeHa
nopecka CpefcTBa peanusoBaTy UNu OANoXeHe nopecke obaBese N3MUPUTK.

OpnnoxeHo Mopecko cpeacTBO ce Mpu3Haje caMo OO M3HOca 3a koju je BeposaTHO ga he 6yayha
0obuT 3a onopesnBake OUTK pacnonoxmBa U ga he ce NpuBpeMeHe pasfnuke U3MUPUTK Ha TepeT Te
ngooutn.

OganoxeHa nopecka cpegctea v obaBese ce ,npebujajy“ kaga MOCTOjM 3aKOHCKM OCHOB fa ce
,Npebujy“ Tekyha nopecka cpefcrsa ca Tekyhum nopeckum obaBesama M kafga ce offioKeHa rnopecka
cpencTea n obaBe3e ofHOCe Ha Mopes Ha JoBUT Koju MPONiCyje NCTU NOPECKK opraH jeaHoM unm sehem
6pojy nopeckunx obBe3HMKa 1 kada MocToju Hamepa Aa ce padyHu U3MUpPe Ha HETO OCHOBM.

2.24. Mpumarsa 3anocreHunx

(a)  Obasese 3a neHsuje

pyna uma nnaH fgeduHucaHnx gonpuHoca 3a neHsuje. [pyna v3gsaja JonpuHOce Y ApyLUTBEHe
neHsmoHe cdoHaoBe Ha obase3Hoj ocHoBu. Kaga cy gonpuHocu ynnaheHu, pyna Hema garby obaBsesy
nnahawa gonpuHoca. JJonpuHocy ce NpusHajy Kao TPOLLKOBU NMpumarsa 3anociieHux oHAa kaga gocrnejy
3a nnahawe. Buwe nnaheHn ponpuHOcKM ce Mpu3Hajy kao CpPeAcTBO Y M3HOCY Koju je moryhe
pedyHAMPaTU UK Y U3HOCY 3a Koju ce cMmamyje byayhe nnahawe obaBesa.
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(6)  [pumarsa 3anocneHux degpuHucaHa KornekmusHUM y2080pOM

lpyna o6esbehyje jybunapHe Harpage, npuMarba MPUIIMKOM MEH3WOHUCaka 1 ocTana npuMara y
cknagy KonektmuBHuM yroBopom o pagy. lNpaBo Ha oBe HakHaZe je OOWYHO YCIOBIbEHO OCTajarem
3anocrieHor nuua y crnyom o cTapocHe rpaHule ofgpefneHe 3a NeH3MOoHUCaHke OOHOCHO [0 OCTBapeH-a
MWUHUMAarHOr pafHor cTaxa.

(8)  BoHycu 3arocneHux

lpyna npusHaje obasesy v Tpowak 3a GoHyce u yyewhe y AOGUTM Ha OCHOBY OLIEHE UCMyH-EH-A
NoCTaBIbEHMX LMIbeBa CBaKor 3arnocneHor. pyna npusHaje pesepeucarse y criyyajy yrosopeHe obasese
UnK aKo je 13 paHuje npakce NpoucTekna n3seneHa obasesa.

2.25. Pacnogena guBmaeHgm

Pacriogena aveuaeHOM akuvoHapuma [pyne ce npusHaje kao obaBesa y nepuody y kojem cy
akumoHapw pyne ogo6pwnu aueuaeHae.

2.26. 3akynu

3akyn nog ycroeBuma nod kojuma [pyna CYLWTUHCKA Mpey3uMa CBe puanMke U KOPWUCTU of
BIacHULLTBA KrnacuduKyje ce kao uMHaHCKjck1 3aKyn. [pUnrMkom nodYeTHor npusHasakba CpeacTBo Moj
3aKyrnoM ce OfmepaBa Mo BPeOHOCTU HWKOj of HeroBe dep BPegHOCTU U cafallie BpeaHoCTU
MUHUManHUX nnahawa 3akyrnHWHa. HakoH noyeTHOr npuaHaBaka CPedcTBO Ce padyHOBOLACTBEHO
obyxBaTa y cknagy ca ogrosapajyhoM payyHOBOACTBEHOM MOSATUKOM.

Ocranu 3akynu cnagajy y kateropujy onepatuBHMX 3akyna Tako [a Ce cpedcTBa MoA 3aKyrnom He
Npu3Hajy y nepuoauyHOM CaKeTOM KOHCONWAOBAHOM u3BewTajy O duHaHcujckoj nosvumjn [pyne.
YkynHa nnahaka No OCHOBY 3akyna uckasyjy ce Ha TepeT OunaHca ycnexa 3a rogvHy M TO Ha
NPONopLMOHanHOj OCHOBM TOKOM Mepuoaa Tpajarka 3akyna.

2.27. MpusHaBake npuxona

Mpuxopn ykrbyyyje dep BpeOHOCT MPUMIBEHOT M3HOCA WUNW MOTPaXxmBara Mo OCHOBY Npojaje cupose
HadTe n raca, Kao U HapTHUX AepuBaTa, maTepujana, poba v ycrnyra y OKBUpPY pedoBHOr MOCroBaka
pyne. Tlpuxog ce wuckasyje 6e3 [10B-a, akuusa, noBpahaja pobe, pabata K nomycTta HaKOH
envM1HUCara npmxoda o npogaje octsapeHor yHytap pyne.

lpyna npu3Haje Npuxon kaga ce U3HOC MpUXoAa MoXe Moy3daHo M3MepuTu, Kada je BepoBaTHO Aa
he y ByayhHocTy 'pyna umaTn eKoHOMCKE KOPUCTM U Kada Cy UCTyHeHY NocebHM KpUTepujymu 3a cBaky
on aktTueHocTu pyne. W3Hoc npuxoda ce He cmaTtpa MnoysgaHo MeprbMBMM CBE [JOK Ce He pelle cBe
noTeHumjarHe obaBe3e Koje Mory HacTaTu y Beau ca npogajom. Csoje npoueHe [pyna 3acHuBa Ha
pesyntatuMa W3 MNPEeTXO4HOr MocrioBaka, ysumajyhu y ob3vp Tl Kynua, BPCTy TpaHcakuuje W
crneumduyHOCTY CBaKor fnocna.

(a)  [puxod od npodaje — senienpodaja

lpyna npou3Boamn 1 npodaje HadTy, NETPOXEMUjCKEe NMPOU3BOAE M TEYHW MPUPOLHM rac Ha TPXULLTY
Benenpopgaje. MNMpuxog of npogate pobe ce npusHaje kaga pyna ncropydmn npoussoae kynuy. Vcnopyka
ce Huje goroguna cBe Aok ce poba He MUCMopy4yn Ha Ha3Ha4YeHO MEecTo, [JOK Ce pU3MK 3acTapeBarba U
ryéutka He npeHece Ha BeneTprosLa, U CBe OOK Unu BeNeTprosal, He NpuxeaTi NPOM3BOAE Y ckragy ca
KyrornpoaajHUM yroBOpOM, UK He UCTEKHY POKOBMW 3a MpuxBaTake pobe, unm fok Mpyna He Byde vmana
06jekT1BHe Jokase [a Cy CBU KpUTEpUjyMu 3a NpuxBaTare pobe UCTyHEHU.

lMpopaja ce wvckasdyje Ha OCHOBY LieHe Ha3HayeHe Y KyrnonpodajHuM YroBopuma, ymaweHe 3a
npouereHe KonuunHcke pabate n BpaheHy poby y Bpeme npopgaje. Y npoueHu pabata u BpaheHe pobe
KOPWCTUN Ce UCKYCTBO CTEYEHO y npeTxoaHumM nepuoauma. KonmunHcku pabatu ce npouetbyjy Ha OCHOBY
o4yekvBaHe roguke npogaje. CmaTtpa ce Aa Huje npucyTaH HujeaaH enemMeHT huHaHcKpara noLwTo ce
npogaja BpLwM y3 kpeduTHU pok oTrnarte of 90 gaHa 3a gpywTsBa y ApXasBHoj cBOjMHU 1 60 faHa 3a
ocTarna gpyLwTBa, LWTO je Y ckragy ca TPXXULLIHOM MpakcoM.
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(6)  [puxod o0 npodaje pobe — manornpodaja

pyna nocnyje npeko naHua 6eH3nHckmx nymnu. MNpuxoa og npogaje pobe ce npusHaje kaga Mpyna
npoda npoussof Kynuy. Y manonpogaju ce obuyHo poba nnaha rotoBrHoM, 6OHOBMMA WK KPeAUTHOM
KapTuLoM.

(8)  [puxod o0 npodaje ycnyaa

lpyna npodaje MHXerepcke ycryre y Beau ca ekcrrioatauujoM M cknaguwTerseM HadTe v raca.
Ose ycnyre ce npyxajy Ha 6asy yTpoLleHor BpeMeHa U MaTtepujana, unm nytem yrosopa ca ukCHOM
LleHoM, ca yoburyajeHo AedUHUCaHUM YrOBOPEHVM YCIOBUMAL.

Mpuxon op yroBopa Ha 6asu yTpolleHOr BpeMeHa W MaTepujana, yobuyajeHo 3a Mnpyxare
VHXXEHEPCKUX Ycryra, npusHaje ce kopulwhereM ,MeToda cTereHa AoBpLUeHOCTW.“ [puxod ce
yrnaBHOM TMpu3Haje Mo YroBOPEeHWM HakHagama. 3a yroBope Ha 6asn yTpoLueHOr BpemeHa, CTerneH
[OBPLUEHOCT/ MEpU Ce Ha OCHOBY YTPOLUEHWX pagHMX caTu yTBphEeHMX Kao MmpoueHaT y odHOCY Ha
yKynHe pafHe caTe koju Tpeba ga Gyay npyxeHu. 3a yroBope Ha 6a3u yTpoLleHor maTepujana, cTeneH
[OBPLUEHOCT MEpY Ce Ha OCHOBY HacTanux OUPEKTHWX TPOLUKOBA Kao MpOLieHaT Y OOHOCY Ha YKynHe
TpoLukoBe koju Tpeba Aa HacTaHy.

Mpuxod on yroBopa ca (PUKCHOM LieHOM ce Takohe mpusHaje Mo MeToay CTerneHa 3aBpLUEHOCTU.
Mpema oBOM MeToAy, NPUXOZ Ce reHeparnHo MpusHaje Ha OCHOBY M3BPLUEHMX ycryra Ao AaTtor Aatyma,
yTBPHEHMX Kao NpoLieHaT y OAHOCY Ha yKynHe ycryre koje Tpeba Aa byay npyKeHe.

YKOMMKO HacTaHy OKOSIHOCTM Koje MOry [Ja MpOMEHe MoYeTHe MpoueHe Npuxoda, TPOLLKOBa WK
BpeMe MoTpeGHO 3a kommnreTuparse, npoueHe ce pesuanpajy. OBa pesuavparsa MOry OOBECTM [0
noseharba UNM CMakserba NpoLieHeHNX MpUXoda UM TPOLLKOBa U odpaxasajy ce Ha NpUxoA Yy nepuoay
Y KOMe je PyKOBOACTBO MpM3Hasio OKONHOCTYM Koje Cy [oBesie 40 peBuavpatsa.

(2)  [puxod o0 kamama

Mpuxoa of kamaTa ce MpusHaje Ha BPEMEHCKU MPOMOpLMOHariHoOj OCHOBW MPYMEHOM MeTode
edeKkTMBHe kamaTHe cTone. Y crniyvajy obesBpehera notpaxusara, [pyna ymawyje KisMroBOACTBEHY
BpeAHOCT MoTpaxuBaka 00 HaOQOKHaAMBOr M3HOCA, KOoju npeacTaBiba npouexeHn 6yayhn HoBYaHW TOK
OVCKOHTOBaH MO NpBOGWTHOj ePEKTUBHO] KaMaTHO] CTOMU HMHAHCUJCKOr MHCTPYMEHTA, U HacTaBiba da
npvkKasyje npoMeHe AUCKOHTA Kao npuxof of kamare. [Npuxon oA kamaTte Ha 3ajMOBe yuja je BpegHOCT
yMareHa yTephyje ce npumeHoMm meToae NpBobutHe edhekTUBHE kKaMaTHe CTone.

(6)  [puxod 00 akmusupara corcmeeHuUX yHuHKa

Mpuxon oA akTUBMparba yuynHaka v pobe ogHOCU ce Ha npuxode Mo ocHoBy ynoTpebe npov3soda v
ycrnyra 3a CorncTBeHe Npou3BoaHe notpete.

(e)  [puxod o0 dusudeHdu

Mpuxoa of AvBMAeHOM ce Npu3Haje kaga ce yCTaHoBM NpaBo Aa ce AMBuaeHOa npumu.
2.28. TpowkoByM TpaHcnopTa

TpOLUKOBU TpaHcrnopTa Koju ce MpusHajy y NeprvoanyHOM CakeTOM KOHCONMMAOBaHOM M3BelTajy o
YKYNHOM pesynrtaTy npecTaBrbajy TPOLIKOBE TpaHCrnopTa CUpoBe HadTe v HadTHUX AepuBaTta Kpo3
Mpexy HadgToBOAa, TPOLUKOBE MOMOPCKOr M JKENe3HWYKOr TpaHcropTa cupoBe HadTe U HadTHUX
[epvBarta, Kao 1 cBe Apyre TPOLLUKOBE JOCTaBe U MaHWMyaTUBHE TPOLLUKOBE.

2.29. TpowkoBu Tekyher ogpxaBara

TpowkoBu Tekyher ogpxaBara Koju He NpeAcTaBrbajy 3HayajHa ynarawa Ha cpefcTeBvMMa npusHajy
Ce Kao pacxop y nepvony Kaga HacTaHy.

TPOLIKOBU MPMBPEMEHOr 3aTBapaka MocTpojerba pafy OrnpaBkM W MPEBEHTUMBHOr OApXKaBaksa
HacTanu y npouecy npepage HadTe NpuaHajy ce kao pacxof y nepuody kaga HacTaHy.
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3. KIbYYHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLEEHE U MPOCYHBUBAA Y MPUMEHU
PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA

CacTaBrbame (uHaHCUjCkMX M3BeluTaja y ckrnagy ca MCOW saxTeBa Oa pykoBOACTBO MPUMEHM
M3BECHE KIbyYyHe payyHOBOLCTBEHE TMpOLEHe W MpeTnocTaBke Koje yTU4y Ha uckasaHe W3Hoce
cpefcTasa v obasesa, obenodarmBarbe NOTEHUMjanNHUX cpeacTasa v obaBesa Ha AaH M3BeLLTaBakba,
Kao M Ha BUCUHY MpMXo4a U Pacxoaa Y U3BELLTajHOM MNepuoay.

PykoBOOCTBO KOHTMHYVpPaHO peBMaMpa MoMeHyTe MpoueHe W npeTrnocTaBke nosueajyhu ce Ha
npeTxodHa MWcKycTBa W Apyre (hakTope Koju ce onpaBgaHO MOry KOpPUCTUTWU 3a noTtpeGe npoueHe
KHUrOBOACTBEHE BpPedHOCTU cpefcTaBa 1 obaBesa. Kopekumje padyHOBOACTBEHMX NPOLIEHa ce NpuaHajy
y nepuody y KOMe je mpoleHa peBuAampaHa YKOSMKO MPOMEHa yTu4e caMo Ha Taj nepuog, OOHOCHO Y
nepuoay y KOMe je U3BpLIeHa peBuanja 1 KacHUjUM nepuoamma ako cy oba noroheHa.

Ocum npocyhuBama koja ykrbydyjy npoLeHe, pykoBOACTBO BpLUM M Apyra npocyhuBara y npoiecy
NnpYMeHe payyHOBOACTBEHWX nonutuka [pyne. [obujeHn pesyntatu MOry ce pasnukoBaTu of
MOMEHYTVX NPOLEHa YKOMMKO Ce MpUMEHsYjy Apyradunje npeTrnocTaBke Ui OKONTHOCTMY.

O npocyhuBarvma 1 npoueHama koje MMajy Haj3HadajHMju yTuuaj Ha M3HOCe MpuKasaHe y OBUM
NEPUOSNYHUM CaXeTUM KOHCONUAOBaHWM (UMHaHCUjCKUM wM3BewwTajuma u cagpxe pusuk ga he
Mpoy3poKoBaT! MaTepujanHo 3HadajHe KOpeKuMje KHMroBOACTBEHUX BPeOHOCTWU cpeacTaBa M obaBesa
6uhe peun y garoem TekcTy.

3.1. NpoueHa pe3epBu HachTe U raca

Pesepe HadpTe M raca ce He MOry ca u3BecHOLWNY MPOLEHUTU Te CYy WHXeHepcke npoLeHe
NOMeHyTUX pesepBu nognoxHe dyayhum pesusvjama. [pyna npoueryje cBoje pe3epsBe HadTe u raca y
cknagy ca nponucuma goHetum o ctpaHe Komucuje 3a xaptuje op BpegHoctn CAL (CEL) koju ce
ogHoce Ha yTBpheHe pesepBe. PayyHoBoAcCTBeHe Mepe (kao LITO Cy amopTu3aumja, MCLpnribuBare
3anuMxe 1 OTNUC, kao W npoueHe obe3Bpehera) koje ce 3acHUBajy Ha mpoueHama yTBpheHux pesepsu
NnoAnoXHe Cy NpoMeHama y 3aBUcCHOCTM of Oyayhux npomeHa y npoueHama pesepsu HadTe u raca.

YTBpheHe pesepBe ce AeUHULLY Kao MPOLEH-EHe KOomnuuiHe HadTe M raca 3a Koje reosoLKku M
VHXXEHEPCKM MoJauy ca MpuXBaTIibUMBOM curypHowhy nokasyjy aa he y 6Gyayhum roguHama 6uTw
npugobvee Tj. 4a ce MOry LpreTu M3 Mo3HaTuX NexuLuTa npu noctojehM eKoHOMCKUM ycrioBuma. Y
nojeouMHuM criydajeBuma 6Guhe noTpeBHa 3HavajHa HoBa ynarawa Yy JofaTtHe OywoTuHe u npateha
noctpojerta kako 6u ce omoryhuna npousBofra HadTe M3 MOMeEHyTUX pesepBu. 36o0r nocTojarba
HEW3BECHOCTU W OrpaHuyeHe npupode MnofaTtaka Koju Ce OOHOCK Ha fexuTa, npoueHe noaseMHUX
pesepBu Cy TOKOM BPEMEHa MOANOKHE MPOMEHama Y CKragy ca HOBVM PacronokUBMM MHGopMaLvjamMa.

Pesepee HadTe M raca AMPEKTHO yTudy Ha oppehewe usHoce oberiofareHe Y MNepuoavyHM
CaXeTUM KOHCONMAOBaHUM (DUMHAHCHiCKMM M3BELLTajUMa, MNpe CBera Ha amopTu3auyjy, UcLpnrbMBakbe
3anuxa v OTnu1c, Kao U Ha TpoLukoBe o6eaBpehersa.

AMopTu3auMja CpeacTaBa HaMeHeHVX MPOW3BOAWM HadTe M raca npuMeHoM MeTode jeauHuua
NPOW3BOAHE 3@ CBAKO HA(PTHO NMOSbE BPLUM Ce Ha OCHOBY [OKa3aHUX pa3pafeHnx pe3epBu 3a TPOLLUKOBE
pa3paje, OOHOCHO Ha OCHOBY YKYMHUX [OKa3aHWX pe3epBu 3a TPOLUKOBE HacTarne y Besu ca CTULaHem
[okasaHux pesepsu. OcvM Tora, NpoLeHeHe fokasaHe pesepBe ce kopucTe 3a obpadyH Byayhux Tokosa
FOTOBMHE MO OCHOBY UCTpaXuBaksa U NpoLeruBakba MUHepasiHuxX pecypca, Koju Cryke Kao rnokasaTerb
npv yTBphKBary Aa v je oo Ao obe3spehera HanasuwwTa.

3.2. KopucTaH Bek ynoTpebe HeKpeTHUHa, NoCTpojeHa U onpeme

PykoBoACTBO MpoLetyje kopucTaH Bek ynoTpebe cpefcTsa yaumajyhui y 063up HEroB o4YekmsaHm
Bek yrnoTpebe, MnpoLeHeHy TEXHWYKY 3acTaperiocT, peavayanHy BpeaHoCT, ouanuky owTeheHocT u
pafHo OKpYXKeHse Yy KoMe Ce CPeACTBO Hanasm.

Pasnuke n3mehy NomMeHyTMX NpoLieHa v CTBapHMX pesynTaTta Mory MaTepujanHo 3HavajHo aa yTudy
Ha KHMroOBOACTBEHY BPEOHOCT HEeKpeTHWHa, MocTpojersa M onpemMe, kKao M Aa AoBedy 4O Kopekuuja
Byayhux ctona amopTu3aumje 1 pacxoaa 3a roauHy.
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3.3. O6e3Bpehere HeaepuBaTHUX hHAHCUjCKUX cpeacTaBa

®uHaHcKjcka CpeacTBa ce Npouekyjy Ha CBaku AaTyM M3BellTaBaka kako 6u ce yTBpAMNo Aa nu
nocToju objekTMBaH Aoka3 ga je obe3BpeheHo Heko hmHaHCKjcko cpeacTBo. duHaHCKjCKO CPeacTBo je
o06e3BpeheHo ykonuko objekTBaH AoKa3 ykasyje Ha TO [a je HaKOH MoYeTHOr nMpu3HaBaka CpeacTsa
HacTao rybutak u ga ce Taj rybutak HeraTMBHO 0gpasno Ha npouexeHe Oyayhe TOkoBe roToBUHE MO
OCHOBY Cpe/CTBa KOju Ce MOry noy3fiaHo NMPOLEHNUTU.

pyna y3nma y 063up gokas o obesBpehery Kpeauta n noTpaxreaka Kako Ha nojeanHa4YHoOM Tako U
Ha KONEeKTMBHOM HUBOY. [lojednHayHn MaTepujarnHo 3HaYajHN KpeauTu U nrnacMaHu ce nposepasajy Ha
cneunduyHo obesBpehere. Kpegutn m nnacmaHu Koju nojeaMHavHO HWUCY MaTepujarnHo 3HayajHu
KONMEKTVBHO ce npoBepaBajy Ha obe3Bpehewe rpynucakbeM Kpeauta W MoTpaxuBakwa CINYHUX
KapakTepucTuka y nornegy pusuka.

l'ybutak ycnen obesBpehewa GUHAHCUjCKOT CPeAcTBa Koje ce oamepaBa Mo aMOpTM30BaHOj
BpeaHOCT obpadyHaBa ce Kao pasnuka uaMehy KiuUroBoacTBEHE BpedHOCTM CPeAcTBa M cajallkse
BPEOHOCTW OYEKMBAHUX TOKOBA FOTOBMHE OUCKOHTOBAHWUX MO U3BOPHO] €PEKTUBHO] KAMATHOj CTOMNU 3a TO
duHaHcwjcko cpeacTBo. youum ce npusHajy y nepvogudHOM CaxXeToM KOHCONMMOOBaHOM M3BELUTajy O
YKYMHOM pesyrnTaTy 1 ogpaxasajy ce Ha padyH Ucrnpaske BPeOHOCTU NOTpaXusawa 1 nnacmaHa.

3.4. O6aBese 3a gogaTHa NPUMaHa 3anOCNEeHUX

Capawra BpegHocT obaBesa 3a AogaTHa NpUMarkba 3anocreHnx 3aBucK of 6pojHMX dakTopa Koju
ce ogpelyjy Ha akTyapckoj ocHoBu kopuwherwem OpojHux npetnocTaBku. lNMpeTnoctaBke kopulheHe
npunukom oppehyBarkba HETO TpoLWKoBa (npuxoda) 3a AofdaTHa npuMarsa 3anocieHux  YKIbydyjy
ONCKOHTHY cTony. Bbruno koje npomeHe y 0BUM npeTrnocTtaBakama yTuuahe Ha KiUroBoacTBEHY BPeOHOCT
obaBesa.

'pyna ogpehyje ogrosapajyhy OMCKOHTHY CTOMYy Ha Kpajy cBake roauHe. To je kamaTHa ctona kKoja
Tpeba pga Oyme npumerseHa npunuMkoM oapehuBara cajallke BpegHOCTM OuvekMBaHux Oyayhux
FOTOBMHCKMX MCMaTa 3a Koje ce ovekyje Aa he 6utn notpebHe y unrby nammnpersa obaBesa 3a gogatHa
npumara 3anocnenux. lMpunukom oppehvBawa ofrosapajyhe OUCKOHTHe crtone, [pyna yauma y
pasmaTparke KamaTHe CToMe BMCOKOKBaNMUTETHUX O0OBe3HMLa Koje Cy MckaszaHe y Banytu y kojoj he
obaBese 3a neHanje GuTM nnaheHe u Koje MMajy pok gocneha Koju NpUMBNMXHO oaroBapa POKOBUMA
pocneha obaBese 3a neHauje.

3.5. O6aBe3e 3a o6HaBIbLake NPUPOOHUX pecypca

PykoBoacteo [pyne BplmM pesepBucarse 3a Oyayhe TpOLWIKOBE YKnakara MocTpojera 3a
npovssodky HadTe M raca, 6ywoTuHa, LesosBoga M npaTehe onpeme M 3a Bpahare TepeHa Yy
NPBOGUTHO CTake Ha OCHOBY Hajborbe npoleHe Gyayhux TPOLUKOBA M XMBOTHOI Beka CpeacTaBa 3a
npoussodky HadTe M raca. lNpoueHa 6yayhmx obaBesa 3a oGHaBrbake MNPUPOLHMX pecypca je
KOMMIeKCHa 1 3axTeBa NpoueHy M npocyhvBake PyKOBOACTBa O BUCUHM obaBesa yknarara koje he
HacTaTu 3a MHOro roguHa y 6ygyhHocTu.

MNMpomeHe y BpeaHoBakby nocTojehnx obasesa mory GUTM pesynTaT NMpoMeHe MpoLeHe BpemeHa
HacTaHka, Oyayhux TpOLKOBa MMM  OMCKOHTHUX CToMa KOpMWNEHUX MPUIMKOM  UHMUMjanHor
BpeaHOBakba.

M3Hoc npusHaTor pesepBucarsa jecTe Hajborba MpoueHa TPOLUKOBA HEOMXOAHUX 33 U3MUPEHse
capalue obaBese Ha AaTyMm M3BeLUTaBakba 3acHOBaHe Ha BaKeNMM 3aKoHMMa Y CBaKoj ApXKaBu rae je
rouupaHa nocrioBHa aktuea pyne, 1 Takohe je MoAMnoXHa M3MeHama ycred pesBuauparsa U usmeHa
3aKoHa U perynatuee U HMXOBE MHTepripeTauuje. Ycnend cybjeKTMBHOI KapakTepa OBMX pesepucarba
MOCTOjU HEU3BECHOCT Y BE3M M3HOCA M NPOLEHEHOr BpeMeHa HacTaHKa OBMX TPOLLKOBA.

3.6. MNoTeHumnjanHe obaBese

Moryhe je pa Ha gaH uv3gaBara OBUX MEPUOAMYHUX CaXKETUX KOHCONUAOBAHUX (PUHAHCHjCKMX
n3BeLTaja noctoje ogpefheHe oKonHocTK Koje Mpynu mMory AOHEeTU rybutak, OCMM OHWMX KOjU HacTajy kao
nocrneguua jegHor wnu Buwe 6yayhux gorahaja. PykoBoOcCTBO npoueksyje nomMeHyTe noTeHuujanHe
obaBe3e Ha OCHOBY MpeTnocTaBkM OZHOCHO npocyhuBawa. [Mpu npouerwuBarwy HenpeaBnheHnx
rybuTaka no OCHOBY CYACKMX M MOPECKMX MOCTyrnaka y Koje je ykibydeHa [pyna, kao M eBeHTyarnHux
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noTpaxunBaka OOQHOCHO 3axTeBa KOjl/I Mory oBecCcT 0 TakBUX NOCTYyMNaka, l'pyna HaKOH KOHch'ITaLl,I/Ija ca
npaBHMM N NOPECKMM CaBeTHULUMMa npou,el-byje OCHOB 3a CBe eBeHTyaliHe cyadcCke U rnopecke rnocTyrnke
OHOCHO noTpaXxuBaka, Kao 1 OCHOB 3a HakHagy KOja Moxe 6utn TpaXeHa Unn o4eknsaHa y NnOoMeHyTUM
OKOJTIHOCTUMa.

Ykonuko npoueHa noteHumjanHe obaeese Oyde ykasuBana Ha TO da je BepoBaTHo Aa he ryburak
HacTaTu 1 Ja ce HeroB U3HOC MOXe Noy3aaHo NPOLEeHUTK, NpoLiekeHn n3Hoc obasese he 6uUTK npusHat
y NEPUOONYHUM CaXKETUM KOHCONMAOBaHUM huHaHCcujckuM m3BeLuTajuma pyne. Ykonuko npoueHa 6yae
ykasvBana Ha To Ja mMaTepujanHo 3HavajaH HenpeasuheHu rybutak Huje BepoBaTaH, anu je y pasyMHoj
mMepu moryh, 0QHOCHO BepoBaTaH je anu ce He MOXe MPOoLEeHWUTU, NpMpoda noTeHumjanHe obasese, Kao
M npoLeHa n3Hoca eBeHTyanHor rybuTka yKonmko ce UCTU MOXe YTBPAUTM U MaTepujanHo je 3HadajaH,
ce obenopatyjy. Ykonuko ce HenpedBuheHu rybutak He MoOxe Moy3faHO MPOLEHWUTM, PYKOBOACTBO
npusHaje rybuTtak y TpPeHyTKy kaga My je Ha pacnonarawy vHgopmauuja koja my omoryhaBa ga ga
pasymHy npoueHy. HenpeasuheHu rybutak ymja je BepoBaTHOha HacTaHka Mana ce Mo npaBuily He
obenogatyje, OCMM YKOMMKO Ce He OOHOCU Ha rapaHuuje, y KoM cnyyajy ce obenogamyje n npupoaa
rapaHumje. Mehytum, y ogpeheHum okonHocTuMma y kojuma ce obenoparuvBare MHave He 3axTeBa
pyna moxe ga obenogaHn noteHumjanHe obaBese HeOOMYHE NpMPoae Koja Mo MULLIbEHY PYKOBOACTBA
N HEroBOr NPAaBHOM CaBeTHUKA MOry BUTK o 3Havaja 3a akuMoHape 1 gpyra nuua (HanomeHa 23).

3.7. ®uHaHcuHjcka Kpusa

TpxuwTte Penybnuke Cpbuje nokasyje nojeavHe kapaktepucTuke pactyher Tpxkuwra. lNopecka,
LapuHCcKa 1 BaryTHa perynarvMea cy npegMeT pasnuvuntux MHTeprpeTauvja WTo AOMPUHOCU MHOTMM
n3a3oBrMa ca kojuma ce KomnaHuje koje nocnyjy y Cpouju cyodasajy.

CBeTcka ekOHOMCKa Kpusa, konebarwa Ha Gepsama W Opyrv pusuumM MOry UMaTtu HeraTtuBHe
nocnegvue Ha pomahm uHaHCKUjckM M NpousBodHM cekTop. PykoBoactBo [pyne je w3BpLunmno
pesepBucara y3umajyhu y ob3vp ekoHoOMCcKy cuTyauujy n moryhe nocneauvue Ha Kpajy v3BeluTajHor
nepuoga.

Byayhu ekoHomcku pa3soj Penybnvke Cpbuje he BUTK yCNOBIbEH Kako €KCTEPHUM hakToprMa Tako
U Mepama npegyseTum of cTpaHe Brnage kako 6w noactakna pacT v NpomMeHuna Mopecky U npasBHy
perynatuBy. PykoBoactBo [pyne cmaTpa ga npedy3uma CBe HeOonxogHe mepe Kako 6w nogpkano
OLPKMBOCT M pa3Boj NocnoBakba Yy TPEHYTHOM MOCIIOBHOM OKPYXKEHY.

Ymuuaj Ha nuksudHocm:

O6wvMm kpeguTuparba Kynawa y Benenpogaju je y 3HaTHoj Mepu peaykoBaH of centembpa 2008.
rogmHe. OBe okonHocT 61 morne ga ce ogpase Ha moryhHocT 'pyne aa o6e3bean HoBe kpegute n
pedurHaHcupa nocTtojehe No KpeauTHUM YCroBUMa Kojy Cy NMpUMerUBaHN 3a CIIMYHE TpaHcakuuvje y
GnKOj NPOLLOCTY.

Ymuuaj Ha knujeHme/3ajmonpumue:

OyxHnum Tpyne mory gohu y cutyaumjy cMakeHe NUKBUAHOCT LUTO MOCHeAnyHO MOXEe yTuuatu Ha
HMXOBY CMNOCOBHOCT Aa otnnahyjy nosajMrbeHe n3Hoce. [Noropluare ycroBa nocrnoBaka Ay>XHvKa (Mnu
3ajMonpumMua) Takohe MOXe yTuuatu Ha nnaHupaHe TOKOBE rOTOBMHE Kao M Ha npoueHy obesspehera
dUHaHCKjCKUX N HedMHAHCUCKMX cpeacTaBa. Y Mepu y KOjoj cy uHdopmauuje 6une [ocTynHe,
PYKOBOACTBO je NPaBWUMHO MUCKasarno peBuaupaHe npoleHe odeknBaHux Oyayhux TOkoBa roToBuHE Y
npoueHn obesspehersa.

4. YMNPABJbAHE ®PUHAHCUJCKUM PUSNKOM
4.1. ®akTopu (hHaHCUjCKOr pU3mnkKa

MMocnoBarwe [pyne je U3NOXEHO PasnUUUTUM (UHAHCU]CKUM PU3MLMMA: TPXWULIHWU PU3MK (Koju
obyxBaTa BanyTHM PU3NK, PU3MK KamaTHe CTOMe, PU3MK FOTOBUHCKOr TOKa W PU3UK MPOMEHa LeHa),
KPEAUTHW PU3MK N PU3UK NIMKBUAHOCTU. Ynpasrbawe pusnuyma y pynu je ycMepeHo Ha HacTojake aa
ce y cuTyauuju HenpeaBuamMBOCTM (DUHAHCUJCKMX TpXUWITA MOTeHuMjanHu HeraTMBHW yTuuaju Ha
dunHaHcujcko nocnosatse [pyne ceefy Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbare pusMuuma 3agyxeH je geo 3a dwuHaHcuje [pywTBa y okBupy OyHKuvje 3a
€KOHOMUKY, (MHaHCKje W padyHoBoACTBO (y Aarbem Tekcty ,PENMA®) y cknagy ca nonutukama
opobpeHum of ctpaHe Opbopa anpektopa. PuHaHcujcka cnyxba OpywTea naeHTUdukyje n npoueryje
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dUHaHCKjCKe pU3NKe U AeduHULe HauyvHe 3alTuTe Of, pu3nka TecHo capahyjyhu ca nocroBHUM
jeouHnuama Mpyne.

Y TOKy CBOr pejoBHOr nocroBana [pyna je nanoxeHa cnegehnm uHaHcHjCkum pusmumma:

(a)  TpXUWHK pu3mK (Koju obyxBaTa pu3UK Of MPOMEHA KypceBa CTpaHMX BanyTa, KamMaTHU PU3NK U
pY3nK NpomeHa LieHa pobe);

(6)  KpegouTHU pU3NK; K

(8)  PW3MK NMUKBUOHOCTM.

BanymmHru pu3suk

'pyna nocnyje y MehyHapoaHUM OKBMpPMMa U M3NOXEHa je pU3UKY MPOMeHa Kypca CTpaHux BanyTa
KOju NpOMCTUYE M3 NOCMOBaka ca pasnMuuTnM Banytama, npeeHctseHo YCI n EYP. Pusuk npouctunye us
6yayhux TProBUHCKNX TpaHcakumja n NpusHaTnx cpeacrasa u obasesa.

PykoBoacTeo [pyrie je ycTaHOBWIO MOMUTUKY 3a yrpaBrbake PU3MKOM Of NMPOMEHa Kypca CTpaHuX
BanyTa y OOHOCY Ha HeroBy (yHKUMOHanHy sanyTty. [la 6u ynpaBrbano pusvkoMm of NpomeHe Kypca
CTpaHuX BanyTa Koju npouctnde u3 Oyayhux TProBUHCKMX TpaHCakuuja W npusHaTux cpeacrasa u
obaBe3a, HagnexHa nuua y cnyxbu cduHaHcuja y okBupy dyHkunje ®EMA yroBapajy HajnoBorbHuje
KypceBe 3a KyrnoBMHe UHO BanyTa KOju ce yroBapajy Ha QHEBHOM HVBOY Y 3aBMCHOCTU Of KpeTaka Kypca
Ha JaH KynoBuWHe.

Pusuk rpomMeHa ueHa

lpyna je 36or CBOje OCHOBHE aKTUBHOCTY U3MOXEHO criedehvm puanumMMa NpoMeHe LieHa: HMBO LieHa
cupoBe HadTe M HadTHUX AepvBaTa Koju yTUYe Ha BPeaHOCT 3anuxa; U Mapxe y npepagu HadTe Koje
Jarbe ytudy Ha 6yayhe Tokose HoBLa.

Y cnyyajy noctojakba pusmka npoMeHe LieHa, HUBO U3MNOXEHOCTU ce odpelyje 3HocoM 3anuxa koje
ce BpedHyjy Nno npoaajHoj LieHn Ha Kpajy rnepuoga usselutaBawa. Y nepuoavma owTpor naja uexHa, c
063vpom ga je nonuTuka pyne ga uckasyje 3anuxe no HWXOj o4 HabaBHe BpeOHOCTW U HETO npoaajHe
BPEOHOCTW, pe3ynTaTt je ymaweH Mof yTuuajem CMmamera BPefHOCTU KHWUrOBOACTBEHE BpPedHOCTU
3anuxa. HMBO M3roXeHOCTM 3aBMCU OUPEKTHO Of, HMBOA 3arnvxa v cTeneHa naga ueHa.

FomoesuHcKku Mok u PU3UK KamamHe cmorie

pyna je Ha pan 30. jyHa 2013. roguHe pacnonarano 3HayajHUjuM W3HOCKMMa T[OTOBUHE U
rOTOBUHCKMX eKBMBarneHara. [nacmpake HOBYaHUX cpecTaBa BPLUEHO je camMO KO MOCIoBHUX BGaHaka
C kojuma ['pyna uma nacuBHe MOCrOBHE OJHOCeE, TO jeCT Kpeaute U KpeauTHe nuHunje. Takohe, cpefcTea
koja ce opodaBajy y PCIl u y cTpaHoj BanyTu opovaBajy ce Ha KpaTak pok (4o 60 gaHa) u y3 dukcHe
KamaTHe cTore Ha TakBa opoyersa. /3 npeTxoaHo HaseaHor, npuxon pyne n HoBYaHM TOKOBU Y BEIUKO]
MEepPW Cy He3aBWCHMW Of, NMPOMEHa TPXULLHUX KaMaTHUX CToMa Ha nracupaHa CpefcTsa y BUAY OPOYEHUX
Jenosuta, nako BYCMHA KaMaTHWUX cTona koje [pyrna Moxe [a OCTBapy Ha TPXULUTY Y MHOTOME 3aBUCU
oA, BUcuHe 6a3nyHKX KaMaTHUX CTona y MOMEHTY opoyaBana (benubop / PedepeHTHa kamaTHa cTona
HBC-a).

Kpeautn gatm no nNpoOMEHSbMBUM KamaTHUM cTonama msnaxy [pyny KamaTtHoOM pusnKy HOBYaHOT
TOKa, OOK KpeauTu paTtv no (UKCHUM KamaTHMM cTornama wusnaxy [pyny pusuky npomeHe dep
BPEAHOCTW KpeATHUX cTomna. Y 3aBMCHOCTU O HETO 3ayXXEHOCTM Y HEKOM BPEMEHCKOM nepuoay, 6uno
KOja npomeHa ocHOBHe kamaTHe cTtone (Eypnbop vnu Jlnbop) uma nponopumoHanHu ytuuaj Ha pesyntar
pyne.

KpedumHu pusuk

YnpaBrbare KpeauTHUM PU3VMKOM YCTIOCTaBIbeHO je Ha HMBOY [pyne. KpeauTHu puank HacTaje: Kop
rOTOBMHE M FOTOBMHCKUX EKBMBarneHaTa, Aernosurta y 6aHkama v rHaHCUjCKUM MHCTUTYLWjaMa, Kao 1 13
N3MNOXEHOCTU PU3MKY Y TProBMHM Ha BENMKO M Maro, ykibydyjyhu HeHannaheHa noTpaxusarba W
npeyseTe obasese.

BaHke ce paHrvMpajy camo y criyyajy npuxeatara MHCTpyMeHaTa obesbehera noTpakuBarba Mo
pasHMM OCHOBaMma, Kao U Ha OCHOBY YKyrHe uanoxeHocTy 6aHaka npema Ipynu. Kaga je pey o gomahum
GaHkama, npumetsyje ce camo Opyrn KpuTepujym. Kynum Ha mMano uamupyjy ceoje oGaBese Yy roToBUHM
UNK NyTEM MIiaTHUX KapTuua.

pyna je usBplumna pesepBucare 3a MnoTpaxusBama o Kyrnaua Koju Cy Mpekopavunn KpeauTHe
nMMUTE UNK Koju MMajy npobnema ca nuMksugHoLwhy.
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Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekumja ykynHUX TOKOBa rOTOBMHE BpWKM ce Ha HuBoy [pyne. Cnyxba cuHaHcuja npatu
KOHTUHYMpaHO NMKBMAHOCT 'pyne kako 6u obes3beanna [OBOSLHO rOTOBUHE 3a NoTpebe nocroBama, y3
oApXaBarwe HMBOA HeuckopuheHUX KpeauTHWUX NuHKWja, Tako da [pyna He npekopayn [03BOSbEHU
KpeauTHW nuMuT kog GaHaka unu ycrioBe M3 yrosopa o nosajmuuama. OBakBO MpojekToBaw-e y3vuma y
063vp nnaHoBe [pyne y nornmedy u3mMuperwa [yroea, YycknahuBarwe ca YroBOpEHVMM YCroBuMa,
ycknafhmBawe ca WMHTEepPHO 3aupTaHVM UWIbeBMMa, U ako je MNPUMEHIbMBO, EKCTEepPHEe 3aKOHCKE WUIu
npaBHe 3axTeBe - HNpP. BanyTHa orpaHnyer-a.

Buwak rotoBuHe n3Hag HuBOA I'IOTpeﬁHOF 3a ynpaBibake 06pTHl/IM Kannutanom norfaxe ce Kao
BULLAK rOTOBMHE Ha Opo4eHe aeno3nTe.

4.2. YnpaBsrbawe pM3NKOM KanuTtana

Uurb ynpaerbara kanutanoMm je ga [pyna 3agpku cnocobHOCT [da HacTasu fa nocryje y
HeorpaHu4YeHoM nepuoay y npensuarbueoj ByayhHOCTM kako 6M akuvoHapuma obesbeguna rnospahaj
(NpodbnT), a ocTanMm MHTEPEeCHWM CTpaHama MOBOSBLHOCTU, M Kako BM odyBana onTumarnHy CTPYKTypy
KanuTana ca UMrbeM Aja CMaks1 TPOLLUKOBE Kanurara.

Ja 6u oyyBana OAQHOCHO KOpUroBasio CTPYKTYpy kanutana, [pyrna Moxe [a W3BpLIM KOpeKUWjy
ucnnaTa AMBUAEHAM akuMoHapuMa, BpaTu KanuTan akuMoHapyma, usga HoBe akuuje uiv, nak, Moxe aa
npoaa cpeacTBa Kako 61 cMakurio Oyroeatse.

Kanutan ce npatu Ha rpynHOM HMBOY Ha OCHOBY KoeduuUMjeHTa 3aJyKEHOCTW, Tj. O4HOCa HeTo
ayroeakba 1 EBITDA. Heto payroBawe ce wuspadyHaBa Kafja ce YKynHa AyroBawa (yKibyuyjyhu
KpaTKOpPOYHE W OYropoyHe KpeauTe) yMawe 3a roTOBMHY W FOTOBUHCKE EKBUBAIEHTE U KPaTKOPOYHE
nenosute. EBITDA ce gedumHuwe kao gobut npe oabutka kamaTa M nopesa Ha gobut, amopTtusauuje,
ocTanux MHaHCKjCKUX Npuxoga (pacxofa) HETO U OpYrnxX HeonepaTUBHUX Npuxona (TPOLLKOBA).

Ha kpajy nsBeluTajHux nepuoga koeduumjeHT 3agyxeHocTn [pyne 61o je kao WTo cneau:

Mepwop opf wecTt meceum Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2013. 2012.
[yropoyHu kpeamTu 80.221.480 81.383.810
KpaTkopouHu kpegnTtn n Tekyhe gocnehe gyropoyHmx obasesa 10.473.255 9.630.880
MwuHyC: roToBMHA 1 TOTOBUMHCKU €KBUBANEHTU (5.391.555) (12.069.897)
HeTto ayrosama 85.303.180 78.944.793
EBITDA 28.081.721 36.340.320
KoedmuujeHT 3apyxeHocTn 3,04 2,17

4.3. MNMpoueHa cdep BpegHOCTU

®ep BpegHOCT PMHAHCU|CKUX MHCTPYMEHATa Kojuma ce Tpryje Ha akTUBHOM TPXULWITY (Kao LITO cy
XapTvje oA BpedHOCTW pacrnonoXxuBe 3a Npodajy) 3acHMBa Ce Ha KOTMPaHWM TPXWLIHUM LeHama
OCTBapEHUM Ha [aTymM MNEepUOAMNYHOr CaXKeTOr KOHCONMWAOBAHOI M3BelUTaja O PMHAHCUJCKOj MO3ULIMjU.
KoTupaHa TpxullHa ueHa Koja ce KopucTu 3a omHaHcujcka cpefcTtsa [pyne npencrasrba Tekyhy ueHy
noHyzae.

®ep BpegHOCT hMHAHCU|CKUX MHCTPYMEHaTa Kojuma ce He Tpryje Ha akTMBHOM TPXKULTY yTBphyje ce
pasnMuMTUM TexHukama npoueHe. [pyna npumMeryje pasnuymMte metofe 1 yTBphyje npetnocrtaBke Koje
Ce 3aCHVBajy Ha TPXWLLHMM YCIOBUMA KOju MOCTOje Ha AaTyM m3BeluTaBana. KoTupaHe TpXULHE LeHe
UNM KOoTWpaHe LUeHe aunepa 3a CrnvM4He MHCTPYMEHTe KopucTe ce 3a ayropodHe obasese. Ocrane
TEXHWKE, Kao LWTO CYy MpoueHeHe [AOMCKOHTOBaHe BPEedHOCTW HOBYaAHWX TOKOBa, KOpucTe ce 3a
ogpehuBare dep BpPeQHOCTM npeocTannx UHaHCUjCKMX MHCTpymMeHaTta. dep BpeaHOCT TEPMUHCKUX
OEeBU3HMX yroBopa yTBplhyje ce NpUMeHOM KOTUPaHMX TPXULLHMX KypceBa Ha AaTyM M3BeLLTaBama.
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5. UHOOPMALUWJE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHGOpMauvje O MOCMOBHMM cermMeHTuma [pyne 3a nepvope opf LecT
Meceum Koju ce 3aBpluasajy Ha gaH 30 jyHa 2013. n 2012. roguHe. OCNOBHN CErMEHTU CY KOMIMOHEHTE
Ynju NOCMOBHU pe3ynTaT pefoBHO npaTw rmasHu goHocunay Oanyka (FTOO) u 3a koje noctoje 3acebHe
duHaHcwjcke nHpopmauumje.

MocnoBHe akTMBHOCTM [pyne cy opraHu3oBaHe y ABa rfaBHa MocroBHa cermeHTa: Upstream un
Downstream.

Upstream (ucTpaxuBare ¥ MNpousBoara) obyxeata criegehe onepauuje pyne: WcTpakusame,
pasBoj M MPOM3BOAbA CUPOBE HadTe M NPUPOOHOr raca W ycryre Ha HadTHUM nosbuma. Downstream
(npepaga 1 mapkeTuHr) obyxsaTta npepagy cupoBe HadTe y HadTHe AepusaTte, Te HabGaBky, npoaajy u
TpaHCMopT CUPOBe HadTe M OCTanMX HaTHUX AepuBaTa. TPOLIKOBU KopriopaTvBHe agMuUHUCTpaLuje cy
MPEeseHTOBaHN Y OKBMPY MOCMOBHOI CerMeHTa npepaaa v MapKeTUHT.

Cekuunja EnnmuHaumje ncnop obyxsata envmuHaumje 1 gpyre kopekuumje y Besu ca npogajom Mehy
cerMeHTMMa ¥ HepeanusoBaHe npoduTe Hactane oA npofaje cupose HadTe u npomssoga. lNpoaaja
Mehy cermMeHTMMa ce 3acHMBa Ha NPOLEeHEHUM TPXULLHUM LieHama.

EBITDA npegctasba EBITDA-y 'pyne. PykoBoacTteo Bepyje na EBITDA npenctaBrba KopucTaH
nokasarerb nocrniosawa [pyne jep npeactasrba TpeHA pesynrtata 6e3 npukasusara yTuuaja ogpeheHmx
TpowkoBa. EBITDA npegctaBrba pobutak npe Tpowka kamarta, Tpolwka nopesa Ha [obwuT,
amopTusaumje, octanux MHaHCKjCKUX Mpuxoda (pacxofa) HeTO U OCTanux HeonepaTVBHMX Npuxoaa
(TpowwkoBa). EBITDA je gopgatHn He-MCOW dumHaHCuKjckn nokasaTerb Koju pykoBOACTBO KOpUCTW Jda
OLIeHM YCMELLHOCT MocrioBama.

Pesyntatn n3BellTajHNX cermeHarta 3a nepuof of LecT Meceuu Koju ce 3asplumo gaHa 30. jyHa
2013. roguHe gatu cy y nperneay Koju cregu:

UcTtpaxuBame Mpepapawm
M NpousBoaH->a MapkeTMHr EnumuHaumje YKynHo
[MocnoBHM Npuxop cermeHTa 43.908.855 111.124.393  (41.808.633) 113.224.615
MehycermeHTHu 41.724.655 83.978 (41.808.633) -
EkcTepHu 2.184.200 111.040.415 - 113.224.615
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 37.648.591 (9.566.870) - 28.081.721
AmopTusauuja (1.579.521) (3.581.342) - (5.160.863)
N'y6uum 36or o6esBpehera - (476) - (476)
OcTanu mHaHcujckn pacxoaun, HeTo (180.050) (1.393.498) - (1.573.548)
lMopes Ha gobuT (312.426) (2.611.356) - (2.923.782)
CermeHTHM gobuTak/(ryburak) 35.234.135 (17.489.759) - 17.744.376

Pesyntatn n3BelwTajHNX cermeHarta 3a nepuof of LecT Meceuu Koju ce 3asplumo gaHa 30. jyHa
2012. roguHe gatu cy y nperneay Koju criegu:

UcTtpaxuBame Mpepapawm
M NpousBoaH->a MapkeTMHr EnumuHaumje YKynHo
[MocnoBHM Npuxop cermeHTa 48.973.290 92.754.479  (41.911.475) 99.816.294
MehycermeHTHU 41.733.872 177.603 (41.911.475) -
ExkcTtepHn 7.239.418 92.576.876 - 99.816.294
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 43.457.617 (7.117.297) - 36.340.320
AmopTu3auuja (1.442.160) (1.857.752) - (3.299.912)
N'y6uum 36or o6esBpehera (10.273) (81.224) - (91.497)
OcTanu mHaHcHjckn pacxoamn, HeTo (159.691) (327.209) - (486.900)
lMopes Ha gobut (411.232) (1.082.605) - (1.493.837)
CermeHTHM gobuTak/(ryburak) 41.904.050 (20.678.271) - 21.225.779
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EBITDA 3a nepuoge of wect meceuu Koju ce 3aspwasajy 30. jyHa 2013. n 2012. roaguHe je
ycarnaileHa y Tabenv ucnog;

Mepuopn oA wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

2013. 2012.
Heto pobut 3a nepvog 17.744.376 21.225.779
Mopes Ha gobut 2.923.782 1.493.837
OcTanu mHaHcujckn pacxoam 1.769.462 1.094.199
Octanu dmHaHcujckn npuxoau (195.914) (607.299)
TpoLukoBy amopTusaumje 5.160.863 3.299.912
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnukama 636.303 9.928.993
Octanu TpoLukoBu (MPUXOAMN) HETO 550.017 (244.023)
OcTanu HeonepaTuBHU (NPUXoaM) TPOLLKOBU, HETO™ (507.168) 148.922
EBITDA 28.081.721 36.340.320

* OcTanu HeonepaTBHY NMPUXOAMW, HETO ce BeNMHOM odHoce Ha (PMHaHCUjCKe pacxofe Mo OCHOBY
pesepBucarsa 3a 0OHaBIbake NPUPOLAHMX pecypca, yKuaake pesesrcarba 3a Cyacke CropoBe U ocTaro.

AHanusza npuxoda of npogaje HadTe, raca M HadTHUX OepuBaTta (Ca acnekra nopekna TPXuLTa
Kynua) aata je y tabenu:

Mepuopn oA wecTt meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2013.

[domahe TpxuwTe N3Bo3 YKynHo

Mpopaaja cnpose HaTe - 1.714.952 1.714.952
Mpopaja npupogHor raca 2.473.659 - 2.473.659
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 2.473.659 - 2.473.659
Mpopaja HahTHMX aepuBaTa 89.289.414 17.304.253 106.593.667
Manonpodaja 30.102.833 - 30.102.833
Benenpodaja 59.186.581 17.304.253 76.490.834
Ocrana npogaja 2.438.755 3.582 2.442.337

Mepwop opf wecTt meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2012.

Jomahe TpxuwTe N3Bo3 YKynHo

lMpopaja cupose HadTe - 2.901.744 2.901.744
Mpopaja npupoaHor raca 8.567.472 - 8.567.472
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 8.567.472 - 8.567.472
Mpopaja HahTHUX AepuBaTa 77.238.871 9.303.803 86.542.674
Manonpodaja 25.108.542 - 25.108.542
Benenpodaja 52.130.329 9.303.803 61.434.132
Octana npogaja 1.466.145 338.259 1.804.404

Mpuxoan og npopaje HadpTe, raca n HadpTHUX AepuBaTta of 15.956.769 PC[H (2012: 4.644.035 PC[)
ogHoce ce Ha pomaher kynua XWI [lleTpoxemuja (HamomeHa 25). OBu npuxogu Ccy npunmucaHu
BerenpojajHUM akTMBHOCTVMMA Npepage Y MapKeTuHra.

6. NTOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

30. jyn 2013. 31. neuembap 2012.

[oToBMHa y GaHumM 3.383.977 8.232.783
[enosunTtn ca gocnehem go 3 meceua 217.316 1.151.718
HoBuaHa cpecTBa Ha eckpoy payvyHy 1.758.495 2.682.021
Octana HoB4YaHa cpefcTea 31.767 3.375

5.391.555 12.069.897
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7. TIOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOAOAJE U APYIA NMOTPAXUBAHA

30. jyn 2013. 31. neuembap 2012.

lMoTpaxusara No OCHOBY npopjaje:
- MOBE3aHuUM nuumma 3.869 4.960
- Tpehum mmumuma 68.249.606 61.046.135
68.253.475 61.051.095
MoTpaxunBara 3a HedhakTypucaHu Npuxon, 829.109 2.272.765
Octana noTpaxusara 9.132.195 7.799.629
78.214.779 71.123.489
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTH (28.528.592) (27.180.822)
YKynHo 3a noTpaxusawa o oCHOBY npoaaje 49.686.187 43.942.667

CrapocHa CcTpykTypa 0BMX NoTpaxuvBara buna je cneageha:

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.
o 3 meceua 33.719.657 30.118.327
Mpeko 3 meceua 34.533.818 30.932.768
68.253.475 61.051.095

MoTpaxumBara no oCHOBY npofaje ca ctakeM Ha aaH 30. jyHa 2013. roguHe y nsHocy o 34.533.818
PC[I uvja Hannata kacHu Buwe of 90 aaHa cmaTtpajy ce obesBpefeHnM, n3y3eB 3a NnoTpaxmBara Y
ykynHom maHocy og 13.196.303 PC[ (31. geuem6bpa 2012. roguHe: 9.622.375 PC[l) koja ce ogHoce Ha
noTpaxkuBara of jegHor Gpoja Kynaua 3a koje pykoBoACTBO Bepyje Aa he y ckopawhoj 6yayhHocTu
MBPLUMTK Nrnahake Unu Kopg, Kojux y cKopallhs0j NPOLLUNOCTU HUCY YCTaHOBIbLEHW NPOMYCTH y nNnahamy.

3a noTpaxuBama Mo OCHOBY npofaje ca crtawem Ha AaH 30. jyHa 2013. roguHe y M3HOCy of
21.383.851 PCO (31. peuembpa 2012.: 21.360.758 PC[) je dopmupaHa wucnpaBka BpeaHOCTU
noTpaxkueara y LenuHu. CTapocHa CTpyKTypa HaBeAeHUX NoTpaxusawa buna je cnegeha:

30. jyH 2013. 31. gpeuembap 2012.

[o 3 meceua 46.336 50.365
Mpeko 3 meceua 21.337.515 21.310.393
21.383.851 21.360.758

BanyTHa CTpyKTypa noTpaxusarba Mo OCHOBY Mpofaje 1 Apyrux notpaxveawa je cnegeha:

30. jyn 2013. 31. npeuembap 2012.

PCO 66.906.193 59.944.899
EYP 9.362.773 7.890.832
yco 1.834.493 3.265.717
Octano 111.320 22.041

78.214.779 71.123.489
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I'IpomeHe Ha ncnpasuu Bpea4HOCTU NnoTpaXunBawa rno oCHoBY npo,u,aje N opyrnx noTpaxuBakwa cy:

MoTpaxusamwa
Nno OCHOBY OcTana

npoaaje noTpaxusama YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2012. roauHe 13.463.449 2.994.249 16.457.698
PesepBucara 3a 06e3Bpehere notTpaxmeara
(HanomeHa 20) 240.841 - 240.841
Ykvuparse pesepsucara (HanomeHa 20) (372.835) (12.746) (385.581)
[MpeHoc ca oyropoyHOr Ha KpaTKopoYHU Aeo - 1.060.981 1.060.981
Ocrtano (148.629) 578.743 430.114
Ha pax 30. jyHa 2012. roauHe 13.182.826 4.621.227 17.804.053
Ha paH 1. jaHyapa 2013. roauHe 21.360.758 5.820.064 27.180.822
PesepBucara 3a 06e3Bpehere notTpaxmeara
(HanomeHa 20) 386.649 - 386.649
Ykvuparse pesepsucara (HanomeHa 20) (420.030) - (420.030)
[MpeHoc ca oyropoyHOr Ha KpaTKopoYHU Ae0 - 1.060.981 1.060.981
Otnnc (4.646) - (4.646)
KypcHe pasnuke 632 263.696 264.328
Ocrarno 60.488 - 60.488
Ha pgaHn 30. jyHa 2013. roguHe 21.383.851 7.144.741 28.528.592

TpowkoBn obesBpehewa wunu oTnMca Cy YKIbYYeHW Yy TPOLIKOBE npoaje, onwrte u

afMUHUCTPaTUBHE TPOLUKOBE Y MEPUOAMYHOM CaKETOM KOHCOMWAOBAHOM W3BEWTajy O YKyrnHOM
pesyntaty. OTnuc o6e3Bpefera noTpaxuBara ce BpLUM Y MOMEHTY kafa ce BULLE He OYeKyje HuxoBa

Hannarta.
8. 3AIIUXE

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.
CvpoBa HadTa 22.570.253 24.064.015
HadTHu gepvBatn 16.867.308 17.490.538
Martepujan 8.480.786 7.989.640
Ocrtano 810.571 1.745.061
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTU (7.363.515) (7.394.952)
41.365.403 43.894.302

9. OCTAINNA OBPTHA UMOBWUHA
30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.
[atun aBaHcu 1.272.645 1.220.357
MoTpaxuBara 3a NAB 780.585 819.129
Pasrpannyenu MNMOB 1.249.604 3.925.769
YHanpepn nrnaheHy TpoLLKOBK 456.121 100.557
YHanpep nnaheHn TPoLLKOBM LapuHe 95.833 54.310
YHanpepq nnaheHa akumsa 1.263.240 1.419.092
Octana KpaTkopoyHa noTpaxusara 16.513.275 13.552.712
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (16.232.300) (13.566.980)
5.399.003 7.524.946

PasrpaHvnyeHn nopes Ha gopaty BpedHocT ca ctaweM Ha gaH 30. jyHa 2013. rogunHe y nsHocy of
1.249.604 PC[L je nope3 Ha gopaTy BpedHOCT Yy MPUMIbEHUM (hakTypama Koje ce eBUAEHTUPajy Y
Tekyhem oBpadyHCKOM nepuody, a npaBo Ha oabuTak MpeTxXo4HOr nopesa ce ocTBapyje y HapeaHOM

obpayyHCKoM nepuoay.

YHanpepq nnaheHa akumsa Ha gaH 30. jyHa 2013. rogmnHe y nsHocy og 1.263.240 PCL, (31. peuembap
2012: 1.419.092 PC[) ce ogHocu Ha akumsy nnaheHy OpxaBu 3a roToBe Npou3Boje CKraauliTeHe Ha

HeaKUM3HOM CKnaauwTy.
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MpomMeHe Ha padyHUMa UCrpaBke BPEAHOCTU OCTanMxX KpaTKOPOUHMX MOTpaxmBaksa Cy npukasaHe y

Tabenu ncnon:

Ocrtana
KpaTKOpOYHa
[Jatn aBaHCKM noTpaxuBawa YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2012. roauHe 379.688 12.183.500 12.563.188
McnpaBka BpeaHoCTM ocTane o6pTHE MMOBUHE 765 484.404 485.169
(HanomeHa 20)
Ykuparse ncnpaske BpegHoctTn (HanomeHa 20) (8.324) (461.575) (469.899)
Ocrtano - (63.368) (63.368)
Ha pax 30. jyHa 2012. roauHe 372.129 12.142.961 12.515.090
Ha paH 1. jaHyapa 2013. roauHe 373.071 13.193.909 13.566.980
McnpaBka BpeaHoCTM ocTane o6pTHE MMOBUHE 40.795 2.708.961 2.749.756
(HanomeHa 20)
Ykuparse ncnpaske BpegHoctn (HarnomeHa 20) (1.093) (70.836) (71.929)
OTtnuc (1) (12.506) (12.507)
Ha pax 30. jyHa 2013. roanHe 412.772 15.819.528 16.232.300
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA

OcTane HekpeTHuHe,
CpepnctBa 3a CpencrtBa 3a HEKPeTHUHe, MOCTpojeHa n
npou3Boaky CpeacrtBa 3a MapKeTUHT U nocTpojewa u onpemay
HadpTe M raca npepagy BUcTpudyuunjy onpema npunpemu YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
Ha6aBHa BpegHocT 48.744.990 47.644.386 26.044.400 14.628.920 46.747.622 183.810.318
Vcnpaska BpegHocTu 1 o6e3Bpehene (18.552.532) (23.301.793) (12.787.656) (5.737.007) (2.982.674) (63.361.662)
HeoTtnucana BpegHocT 30.192.458 24.342.593 13.256.744 8.891.913 43.764.948 120.448.656
Mepuop 3aBpuieH 30. jyHa 2012.
Moeehara 3.072.144 304.669 1.685.833 60.316 15.538.453 20.661.415
AkBU3MLMjE N3 NOCMOBHMX KOMOUHaLMja - - - - 1.007.715 1.007.715
O6esBpehere (10.273) (2.427) (39.091) - (18.547) (70.338)
AmopTu3auyja (1.409.391) (964.060) (372.571) (215.944) (1.554) (2.963.520)
lMpeHoc Ha HemaTepujanHux ynarawa - - (46.961) - - (46.961)
lMpeHoc ca cTanHe UMOBVHE HamMer-eHe Npoaaju - - - - 179.668 179.668
Otyhera (14.919) (269) (17.952) (3.417) (460.981) (497.538)
Ocranu npeHocu 1.059.928 (231.320) (444.918) 784.609 (1.169.385) (1.086)
TpaHcnaunoHe pesepse 37.407 - 105.335 532 54.183 197.457
32.927.354 23.449.186 14.126.419 9.518.009 58.894.500 138.915.468
Ha pan 30. jyHa 2012.
Ha6aBHa BpegHocCT 51.879.848 47.143.997 27.593.210 16.908.668 61.592.452 205.118.175
Mcnpaska BpegHocTu 1 o6e3spehene (18.952.494) (23.694.811) (13.466.791) (7.390.659) (2.697.952) (66.202.707)
HeoTtnucana BpegHocT 32.927.354 23.449.186 14.126.419 9.518.009 58.894.500 138.915.468
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpegHocT 57.601.104 96.895.806 33.016.407 18.926.624 23.573.891 230.013.832
Mcnpaska BpegHocTu 1 o6e3Bpehene (20.474.513) (23.887.053) (13.125.313) (8.285.523) (4.319.865) (70.092.267)
HeoTtnucaHa BpegHocT 37.126.591 73.008.753 19.891.094 10.641.101 19.254.026 159.921.565
Mepuop 3aBpuieH 30. jyHa 2013.
Moeehara 4.705.380 6.196.591 2.465.513 709.333 4.297.685 18.374.502
AkBU3MLMjE N3 NOCMOBHMX KOMOUHaLMja - - 3.814.159 - 265.857 4.080.016
O6esBpehere - - (120) - (356) (476)
AmopTu3auyja (1.429.414) (2.407.464) (594.064) (322.367) (1.890) (4.755.199)
lMpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa - - - - (78.524) (78.524)
Otyhera (7.489) (299) (149.313) (10.390) (232.833) (400.324)
Ocranu npeHocu 77.987 67.046 9.997 (65.019) (103.449) (13.438)
TpaHcnaunoHe pesepee 12.904 - 140.118 (4.860) 7.406 155.568
40.485.959 76.864.627 25.577.384 10.947.798 23.407.922 177.283.690
Ha paH 30. jyHa 2013.
HabasHa BpegHoCT 56.225.186 102.718.595 39.147.010 18.701.644 27.716.193 244.508.628
Vcnpaska BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (15.739.227) (25.853.968) (13.569.626) (7.753.846) (4.308.271) (67.224.938)
40.485.959 76.864.627 25.577.384 10.947.798 23.407.922 177.283.690

HeotnucaHa BpeagHOCT
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[MoBehare HekpeTHWMHa, MOCTpojera U onpemMe Yy nepuody of LecT meceuun koju ce 3aspuimo 30. jyHa 2013. roavHe y usHocy oa 18.374.502 PC[H (2012: 20.661.415 PC[)
Haj3HaYajHWjUM OefioMm ce OOHOCU Ha ynarawa Yy Oywewe OywoTuHa y msHocy of 3.877.898 PCQ, ynarawa y MHC noctpojerwse y usHocy of 2.607.723 PC[L, pekoHCTpyKuujy
BGeH3nHCKMX cTaHmua y naHocy og 2.783.287 PC[ n kynoBuHy Bo3una y nsHocy o 382.332 PCA.

pyna je nepuogy of wect meceum koju ce 3aspwwmo 30. jyHa 2013. roguHe y cknagy ca pesugupaHum MPC 23 - ‘TpolukoBu nosajMrbuBara’ KanutanumaoBana TPOLLKOBe
no3ajMrbuBara Koju ce AMPEKTHO MOry NpunmucaTu CTulamy, U3rpagmun unv nspagm kBanudukoBaHor CpeacTBa, kao Aeo herose HabaBHe BpeaHOCTU y u3Hocy o 49.356 PC[ (2012:
972.422 PCJD).

Cpedcmea 3a rpou3sodry Haghme u 2aca

CpepcTsa 3a npousBory HadTe 1 raca obyxsaTajy cpecTBa 3a UCTpaxuBaHe ¥ MPOLIEHy, Kao 1 TPOLLKOBE pa3Boja, NoBe3aHe ca Npou3BOAH0M NOTBpHEHNX pe3epBi.

KanutanusoBaHu KanuranusoBaHnu YKYNHO MHBeCTUUMje Y TOKY MpoussogHa OcTtana nocnoBHa
TPOLUKOBM UCTPaXXMBatba TPOLUKOBM pa3Boja (ucTpaxuBatbe U pa3Boj) cpeacTea cpeacTea YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
Ha6aBHa BpegHoCT 2.320.886 3.455.790 5.776.676 48.208.255 129.810 54.114.741
Vcnpaeka BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (731) (299.997) (300.728) (18.287.618) (114.755)  (18.703.101)
HeoTnucana BpegHoct 2.320.155 3.155.793 5.475.948 29.920.637 15.055 35.411.640
Mepuop 3aBpwen 30. jyHa 2012.
Moeehawa 1.472.262 2.927.618 4.399.880 248 - 4.400.128
MpeHoc ca cpefcTaBa Koja HUCY 3a MPoM3BOAkY HadTe U raca (10.640) (779) (11.419) - - (11.419)
MpeHoc ca nHBECTULMja Y TOKY (5.457) (2.483.578) (2.489.035) 2.489.035 - -
OcrTanu npeHocu - 40.476 40.476 (458.070) 3.454 (414.140)
O6e3Bpehere - (6.702) (6.702) (10.273) - (16.975)
AmopTur3aumja (1.554) - (1.554) (1.409.303) (180) (1.411.037)
Otyhetba - (4.621) (4.621) (14.919) (4.485) (24.025)
TpaHcnaumoHe pesepse 45.755 - 45.755 258 - 46.013
3.820.521 3.628.207 7.448.728 30.517.613 13.844 37.980.185
Ha paH 30. jyHa 2012.
Ha6aBHa BpegHoCT 3.822.949 3.932.459 7.755.408 49.317.730 128.779 57.201.917
Vcnpaeka BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (2.428) (304.252) (306.680) (18.800.117) (114.935)  (19.221.732)
HeoTnucaHa BpegHocT 3.820.521 3.628.207 7.448.728 30.517.613 13.844 37.980.185
Ha paH 1. janyapa 2013.
Ha6aBHa BpegHoCT 6.354.587 5.315.398 11.669.985 53.371.094 123.953 65.165.032
Vcnpaeka BpegHocTu 1 o6e3Bpehere (3.973) (304.214) (308.187) (20.461.490) (110.641) (20.880.318)
HeoTnucaHa BpeaHocT 6.350.614 5.011.184 11.361.798 32.909.604 13.312 44.284.714
Mepuop 3aBpwen 30. jyHa 2013.
Moeehawa 3.676.864 5.964.036 9.640.900 - - 9.640.900
MpeHoc ca cpefcTaBa Koja HUCY 3a MPOU3BOAHY HadTe 1 raca - (5.250) (5.250) - - (5.250)
MpeHoc ca nHBECTULMja Y TOKY (29.682) (3.115.446) (3.145.128) 3.145.110 18 -
OcTanv npeHocu 2.316 (198) 2.118 (471.156) (16) (469.054)
AmopTu3aumja (1.564) - (1.564) (1.429.040) - (1.430.604)
Otyhetba (12.333) (4.008) (16.341) (61) - (16.402)
TpaHcrnauuoHe pesepse 14.707 - 14.707 (6) - 14.701
10.000.922 7.850.318 17.851.240 34.154.451 13.314 52.019.005
Ha paH 30. jyHa 2013.
Ha6aBHa BpegHoCT 10.006.506 8.153.482 18.159.988 49.885.514 122.154 68.167.656
Vcnpaeka BpegHoCTU 1 o6e3Bpehere (5.584) (303.164) (308.748) (15.731.063) (108.840)  (16.148.651)
HeoTnucaHa BpeaHocT 10.000.922 7.850.318 17.851.240 34.154.451 13.314 52.019.005
= = 107
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translation.



11. ryaBun n OCTAIA HEMATEPUJATTHA YINTATABA

JluueHue koje ce HemaTepujanHa Ocrana
He ogHoOCe Ha ynarawkeay HemaTepwujanHa

lN'yasun HadTy M rac CodTBEp npunpemMmu ynarawba YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2012.
HabasHa BpegHocT 440.874 661.396 4.693.975 413.952 67.769 6.277.966
VcnpaBka BpegHoCTU 1 obe3Bpehere - (173.380) (1.183.366) (142.279) (50.019) (1.549.044)
HeoTnucaHa BpegHocT 440.874 488.016 3.510.609 271.673 17.750 4.728.922
Mepuop 3aBplieH 30. jyHa 2012.
MoBehana - 3.378 7.550 724.120 9.427 744 475
AkBUM3NLMje N3 NOCNOBHUX KOMBUHaUWja 403.650 - - - - 403.650
Ob6e3Bpehere - - - (21.159) - (21.159)
AmopTu3aumja - (37.902) (295.161) - (3.329) (336.392)
OTtyhena - - - - (29) (29)
OcTanu npeHocu - 467 (1.169) (43.796) 3.021 (41.477)
TpaHcnaunoHe pesepse 53.587 - - - 22 53.609

898.111 453.959 3.221.829 930.838 26.862 5.531.599
HeoTtnucaHa BpeaHocT Ha aaH 30. jyHa 2012.
HabaBHa BpegHocT 898.111 667.365 4.682.597 1.136.867 96.166 7.481.106
VcnpaBka BpegHoCTU 1 0be3Bpehere - (213.405) (1.460.767) (206.029) (69.304) (1.949.505)
HeoTtnucaHa BpegHocT 898.111 453.960 3.221.830 930.838 26.862 5.531.601
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpegHocT 1.464.062 829.812 4.856.080 429.983 334.398 7.914.335
VcnpaBka BpegHoCTU 1 0be3Bpehere - (261.788) (1.779.197) (206.029) (52.362) (2.299.376)
HeoTtnucaHa BpegHocT 1.464.062 568.024 3.076.883 223.954 282.036 5.614.959
Mepuop 3aspweH 30. jyHa 2013.
MoBehana - 29.551 84.743 134.706 132.721 381.721
AKBU3NLMjEe N3 NOCNOBHUX KOMOUHaUWja 1.117.632 1.667 17.485 - - 1.136.784
AmopTur3aumja - (53.124) (261.742) - (90.798) (405.664)
[MpeHoc ca HekpeTHWHa, NOCTPojera u onpemMe - - - 78.524 - 78.524
Octanu npeHocu - (64.439) 17.158 3 47.281 3
TpaHcnaunoHe pesepse 12.027 44 534 - (1.487) 11.118

2.593.721 481.723 2.935.061 437.187 369.753 6.817.445

HeoTtnucaHa BpeaHocT Ha aaH 30. jyHa 2013.
HabaBHa BpegHocT 2.593.721 794.916 4.921.449 643.216 466.701 9.420.003
VicnpaBka BpegHoCTU 1 06e3Bpener-e - (313.193) (1.986.387) (206.029) (96.949) (2.602.558)
HeoTnucaHa BpegHocT 2.593.721 481.723 2.935.062 437.187 369.752 6.817.445

N'yaBun cTeyeH Kpo3 nocrioBHe kombuHauuje je anoumpaH Ha npepaay u mapkeTuHr (Ha gad 30. jyHa 2013: 2.593.721 PC[ v 31. geuembpa 2012: 1.464.062
PC[) kao jeouHuLy koja reHepuLLle roTOBUHY.
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12. UHBECTULUJE Y 3AJEOHUYKA YTTIATABA

Y 2013 roguHu pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeaHnykomM ynarawy EHeproBmHa oo yuja je HameHa
ynpaBrbawe pagom Oyayher BeTponapka [MnaHguwTre, ykynHe cHare 102 MW ca yrpaheHa 34
BeTporeHepaTopa. KoHTpony Hag EHeproBvHa goo mma nogjegHako pyna, Wind Power Company
Delaware, CAL] n Original Solution Corporation. [Jo faHa n3gaBara 0BUX NEPUOANYHNX KOHCONMNO0BaHNX
UHAHCKjCKNX M3BELUTaja HMje GUMO MOCMOBHUX aKTUBHOCTU. KHsMrOBOACTBEHa BPEOHOCT ynarawa Ha
AaH 30. jyHa 2013. roguHe je 1.008.221 PC[ koja je ykibyyeHa y NepuoanyHu CaxeTu KOHCONMUAOBaHM
n3BeLTaj 0 PUHAHCUJCKOM MOSOXajy.

He noctoje noteHunjanHe obaBese koje ce ogHoce Ha MHTepec [pyne y 3ajedHUYKOM ynarawy, Kao
HM noTeHuujanHe obaBe3e U3 camor ynarawa.

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E U [IEO YTOPOYHUX OBABE3A KOJU [JOCIMEBA
A0 roaunHy gAHA

30. jyn 2013.  31. peuembap 2012.

KpaTkopoyHu KpeauTn 1.100.029 3.500.000

ObaBe3se 3a kamaTty 168.983 271.522

OcTane kpaTkopo4yHe hrHaHcujcke obaBese 31 524

[eo gyropovHux kpegmTa Koju gocnesa Ao jegHe rognHe

(HanomeHa 16) 9.170.991 5.822.690

[eo oyropoyHnx obasesa no OuH. NU3NHTY Koju

Jocneea fo jegHe rogmHe (HanomeHa 16) 33.221 36.144
10.473.255 9.630.880

14. JOBABIbAYY U OCTAJIE OBABE3E U3 NMNOCJIOBAKBA

30. jyH 2013. 31. gpeuembap 2012.

ObaBese npema gobasrbaunma

- NoBe3aHa nunua 20.949.550 25.475.054
- Tpeha nuua 6.832.422 9.026.497
ObaBese 3a guBngeHay 16.136.437 3.772.308
OcTtane obaBe3e 13 nocroBara 73.151 71.999

43.991.560 38.345.858

ObaBes3e npema noBe3aHuMm nuumMMa ca ctawem Ha AadH 30. jyHa 2013. roguvHe y usHocy of
20.949.550 PC[L (31.meuembpa 2012: 25.475.054 PCL) Haj3sHauajHMjum OefnoM ce ofHoce Ha obasese
npema pobasrbadvy [asnpom Hedt TrejaumHr, AycTpuja no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe y U3HOCY of
20.943.826 PC[ (31. gpeuembpa 2012.: 25.464.826 PCL).

OvBngeHaa 3a roguHy Koja ce 3aspwmna 31. geuembpa 2012 op 75,83 PC[L no akumju, OQHOCHO Y
YKYnHOM n3Hocy of 12.364.129 RSD je ogobpeHa of cTpaHe CkynwtuHe akumoHapa gaHa 18. jyHa 2013
roguiHe.

15. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.

MpuMrbeHn aBaHcK 781.280 962.634
ObaBese npema 3anocneHnma 3.206.677 4.190.851
PasrpaHnyera 1 ykankynucaHu npuxos 27.167 40.450
Ocrtane kpaTkopoyHe He-tbrHaHcujcke obaBese 17.881 11.596

4.033.005 5.205.531
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16. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.

OyropoyHun kpeguTu - Macnpom Hedt 53.103.024 55.536.845
BaHkapcku kpeanTn 36.259.468 31.634.169
ObaBe3se 3a PUHAHCWjCKN NTN3NHT 39.849 57.626
Ocrtane pgyropoyHe obaBese 23.351 14.004
MuHyc: Tekyhe pocnehe oyropoyHux cmHaHcujckux obasesa (9.204.212) (5.858.834)

80.221.480 81.383.810

(a) QyeopoyHu kpedumu - acripom Hegpm

ObaBese npema 'acnpom HedT ca ctawem Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe y nsHocy og 53.103.024
PC[ (465.116.285 EYP) ca BucuHom Tekyher gocneha og 5.310.302 PC[, ogHoce ce Ha obaBe3y npema
lacnpom HedTy no ocHoBy fobujeHor kpeanTa, a Ha ocHOBY o6aBesa 13 Yrosopa O Kynonpogaju akuuja
on 24. peuembpa 2008. kojum ce acnpom HedT obaBe3ao ga opobpw 3ajmoBe 3a uHaHCUpaHe
nporpamMa pPeKoHCTpYyKUMje U MOoAepHU3auunje TeXHOMOLIKOr komnnekca y maHocy og 500.000.000 EYP
Koju je 3aBpLueH y Toky 2012. roamHe. HaBeneHe obaBese ce nnahajy y kBapTanHMmM patama noyeBLun o
neuembpa 2012. rognHe go 15. maja 2023. rognHe.

(6) BaHkapcku kpedumu

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.

[yropoyHu kpeouTun y 3emrbu 13.561.008 14.627.940
[yropo4Hu KkpeguTn y MIHOCTPaHCTBY 22.698.460 17.006.229
36.259.468 31.634.169
Tekyhe gocnehe gyropoyHunx kpeamTa (3.860.689) (533.466)
32.398.779 31.100.703

Hocnehe 6aHkapckux kpeauTa:

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.

M3mehy 1 n 2 roguHe 19.014.628 22.184.094
M3mehy 2 n 5 roguHe 7.133.238 2.405.694
Mpeko 5 rognHa 6.250.913 6.510.915

32.398.779 31.100.703

BanyTHa cTpykTypa oyropoyHux obaeesa no OCHOBY GaHKapCKux KpeamuTta y 3eMiby U MHOCTPaHCTBY je
cnegeha:

30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.

yca 25.501.137 19.607.409
EYP 9.064.648 9.269.068
PCO 1.280.980 2.281.108
JrJ 412.703 476.584

36.259.468 31.634.169

lpyna HaBegeHe obaBese Mo kpeauTuMa nnaha y ckragy ca YroBOPeHOM [OVWHaMUKOM, OLHOCHO
CXOAHO YTBpPHEHUM aHyuTeTHUM nnaHoBuMMma. [pyna je yroBopwuna ca MoBepuoLMMa (UKCHE U
NPOMeHIbMBE kKamaTHe cTone. [poMeHrbMBe kaMmaTHe cTone cy BesaHe 3a EypuGop u NnGop.

PykoBoacTBo ouekyje ga he pyna 6utn y moryhHOCTM fa cBe yroBopeHe obaBese Mo kpeauTuma
UCMYyHW y ckragy ca yTBpheH M poKoBMMa.
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Mpernen obaBe3a no ocHoBy GaHkapckux kpeguta ca cTaweM Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe un 31.
neuembpa 2012. roguHe gat je y cnegehoj Tabenu:

NMoBepunauy BanyTta 30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.

AyeopoyHu kpedumu y 3emMrbu
Epcte 6aHka, Hoeu Cap, YCL 300.352 301.856
Epcte 6aHka, Hosu Cag EYP 462.444 469.403
BaHka lMowTtaHcka WTeanoHuua, beorpag EYP 230.877 236.111
BaHka lMowTtaHcka WTeanoHuua, beorpag YCL 1.651.031 1.670.920
Bnapa PC, AreHuuja 3a ocuryparse genosmta 4.565.306 4.670.317
(MBPO) EYP
BojsohaHcka 6aHka, Hosu Cag PCO - 1.000.000
YHukpeut 6aHka, beorpaa yCca 5.070.018 4.998.225
YHukpeut 6aHka, beorpaa PCO 1.278.900 1.278.900
Octanu kpegntu PCO 2.080 2.208

13.561.008 14.627.940
AyeopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmeay
HJ1b Hosa JbybrbaHcka 6aHka g.4., CnoseHuja yCca 559.845 565.419
HJ1b Hosa JbybrbaHcka 6aHka g.4., CnoseHuja Jrnd 412.703 476.584
Epcte 6aHka, XonaHauja EYP 3.425.145 3.411.549
EpcTe 6aHka, XonaHauja yCca 5.681.917 -
BYb (baHka WNHTeca), CrnoBauka yCca 8.741.410 8.617.630
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja yCca - 6.307
HBI 6aHka, Benvka bputaHuja EYP - 102.324
Anda b6aHka, Benuka BputaHuja yCca 1.748.282 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benuka bputaHuja yCca 1.748.282 1.723.526
HedTerasosaja VIHoBaunoHHaja Kopnopauuja, 380.876 379.364
Pycka ®epepaumja EYP

22.698.460 17.006.229
MuHyc Tekyha gocneha gyropoyHux kpegura (3.860.689) (533.466)

32.398.779 31.100.703

== = —— 111

This version of the Quarterly Report is a translation from the originaTBBcumentprepared in Serbian language. All possible care has been taken to ensure accurate representation

of original document. However, in all matters of interpretation of information, views or opinions, the original Serbian language version of the document takes precedence over this

translation.



Tekyha pocneha

[yropo4Hu geo

BanyTa 30.jyn  31. npeuembap 30.jyn 31. peuembap
2012. 2012. 2013. 2012.
AyzopoyHu kpedumu y 3emrbu
Epcte 6aHka, HoBu Capg, yCch 12.864 11.881 287.488 289.975
Epcte 6aHka, HoBu Capg, EYP 19.511 18.169 442933 451.234
Banka MowTaHcka LUTegnonuua, 13.260 12.586 217.617 223.525
Beorpag EYP
Banka MowTaHcka LUTegmonuua, 94.282 88.550 1.556.749 1.582.370
Beorpag yCch
Bnapa PC, AreHuuja 3a ocuryparse 247.248 246.267 4.318.058 4.424.050
aenosuta (MBPM) EYP
BojsohaHcka 6aHka, Hosu Cag PCO - - - 1.000.000
YHukpeauT b6aHka, beorpapg, yCch - - 5.070.018 4.998.225
YHukpeauT 6aHka, beorpag PCO - - 1.278.900 1.278.900
Ocrtanu kpegutn PCO 379 390 1.701 1.818
387.544 377.843 13.173.464 14.250.097
HAyzopoyHu kpedumu y
uHocmpaHcmey
HNB Hoea JbybrbaHcka 6aHka 4.4., 29.910 27.790 529.935 537.629
CrnoseHvja yCo
HNB Hoea JbybrbaHcka 6aHka 4.4., 18.090 19.202 394.613 457.382
CrnoseHvja JrJ
Epcre 6aHka, XonaHauja EYP 3.425.145 - - 3.411.549
Epcre 6aHka, XonaHauja yCch - - 5.681.917 -
BYb (baHka MNHTeca), CrioBayka yCho - - 8.741.410 8.617.630
HBI™ 6aHka, Benuka bputaHuja yCch - 6.307 - -
HBI™ 6aHka, Benvka bputaHuja EYP - 102.324 - -
Anda 6aHka, Benuka bputaHuja yCa - - 1.748.282 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benvika bputaHuja yCho - - 1.748.282 1.723.526
Hedpteraszosaja NHoBaumoHHaja - - 380.876 379.364
Kopnopauuja, Pycka ®egepauvja EYP
3.473.145 155.623 19.225.315 16.850.606
3.860.689 533.466 32.398.779 31.100.703

17. AKUMJCKU KANUTAN

AKuMjcKM KkamuTan npeAactaBrba kKanutan [pywTBa koje je koTupaHo Ha beorpagckoj 6epsu.
HomwuHanHa BpegHocT akuuja je 500 PCA.

Akumjckn kanutan Ha gad 30. jyHa 2013. n 31. geuembpa 2012. rognHe cactoju ce og 163.060.400

akuuja.

18. HABABHA BPEAHOCT HA®TE, TACA U HA®THUX OEPUBATA

Mepuopn of wecTt meceum Koju ce 3aBpmo 30. jyHa

2013. 2012.
Cwupoea HadpTa 53.593.220 39.487.402
HadptHu gepusatn 6.786.104 5.647.679
Ocrano 524.453 -
60.903.777 45.135.081
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19. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALOE

Mepwop opf wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

2013. 2012.
TpoLLKOBW 3aMOoCnNeHnx 4.272.323 3.784.757
TpoLukoBy MaTepujana u octane onpeme (M3y3eB HabaBku HadTe,
raca v HapTHUX gepvBara) 1.245.158 713.256
TpoLuKoBM ogpXaBarsa 1 Nnonpasku 693.213 584.793
TpoLKoBY eHepryje n KOMyHarnHux ycnyra T47.471 500.025
Tpowkosu 3awTuTte n obesbehera 121.054 82.442
TpaHCnopTHM TPOLLKOBU 304.174 200.216
Ocrano 293.742 513.278
7.677.135 6.378.767

20. TPOLWIKOBU NMPOAAJE, onwt " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepwopn opf wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

2013. 2012.

TpoLlkoBM 3anocneHnx 7.355.392 6.062.664
XyMaH/TapHu Nnpuiosu 61.149 77.793
ApBokaTtcke, peBU30PCKe U KOHCYNTaHTCKe ycnyre 626.693 332.460
TpoLukoBwu 3akyna 168.645 136.197
TpowkoBu cnyxbeHor nyta 231.219 212.902
TpowkoBu 3aWwTnTe 1 0b6e3behera 225.914 186.962
TpoLukoBM ocuryparsa 125.925 95.344
Ycnyre TpaHcnopTta v cknaguwTera 207.261 245.083
TpoLKkoBW UcnpaBke BPeAHOCTU CMOPHUX NMOTPaXyBaha 2.644.446 (129.470)
Ocrarno 585.474 790.871
12.232.118 8.010.806

21. TPOWWKOBU 3APAA, HAKHAOA 3APALJA 1 OCTAIU JIUYHU PACXOOU

Mepwopn opf wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa

2013. 2012.

TpoLukoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaja 8.795.194 8.661.610
TpoLUKOBM HaKHaOHWX NpUMaka 485.992 422.557
OcTanu TpoLuKkoBu 2.346.529 763.254
YKYMHU TPOLLKOBW 3anocrneHnx 11.627.715 9.847.421
[onprHocu 3a couujanHo v 30paBCTBEHO OCUTypar-e 1.342.850 1.423.325
12.970.565 11.270.746

22. NOCNOBHE KOMBUHALIUJE

KyrosuHa 6eH3UHCKUX crmaHuua

Y 2013. rogvHu, Kao Oeo perMoHanHor passoja [pyna je crtekna BracHWWTBO Hag ABe GeH3uHcke
ctanuue (BC), jeaHy y byrapckoj u jegHy PymyHuju. Kao pesyntat ctuuara, [pyna oyekyje pact yyewha
Ha HaBe4HUM TPXULWITUMA.

Hasus [daTtym ctMuama MpoueHaTt cTeueHux yyewha y kanutany
byezapcka

BC Lovech 07/03/2013 100%
PymyHuja

BC Arad 26/04/2013 100%
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Y cnepgehoj Tabenu je oat npernes npeHeceHe HakHage No OCHOBY CTULA@Ha BEH3MHCKMX CTaHuua Y
nepuogy of wect meceuyn koju ce 3aspumo 30. jyHa 2013 rogmHe, dep BPeaHOCT CTeYeHUX cpeacrasa U
HacTanux obaBesa

Mepwopn opf wecTt meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa 2013.

Byrapcka PymyHuja YKynHo
lNpeHeceHa HakHada:
MpeHoc rotoBuHe 122.626 98.219 220.845
[opatHe HakHage 2.839 - 2.839
YKynHo npeHeceHa HakHaaa 125.465 98.219 223.684
®ep BpegHOCT HETO MPENO3HATIbLMBE CTEYEHE NMOBUHE
(BUOETU y HacTaBky) 115.153 98.219 213.372
F'yasun 10.312 - 10.312
BpedHocm ceake enasHe Kriace UMOBUHEe U Hacmarux
obasesa Ha damyM cmuuarba
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 115.153 98.219 213.372
HeTo npenosHatrbuBa cTe4yeHa MMOBMHA 115.153 98.219 213.372

YroBopu 0 KyMOBWHU YKIby4yjy camo cTuuake uMoBuHe BC 1 He cappxe noteHuyujanHe obaeese.

Y cnepgehoj Tabenu je oat npernes npeHeceHe HakHage No OCHOBY CTULA@Ha BEH3MHCKMX CTaHuua Y
nepuogy of wect meceuyn koju ce 3aspumo 30. jyHa 2012 rogmHe, dep BPeaHOCT CTeYeHUX cpeacrasa U
HacTanux obasesa:

Mepwopn opf wecTt meceum Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa 2012,
Byrapcka PymyHumja YKynHo

MpeHeceHa HakHada:

MpeHoc rotoBuHe 1.205.712 174.317 1.380.029
[opatHe HakHage 31.517 - 31.517
YKynHo npeHeceHa HakHaaa 1.237.229 174.317 1.411.546
®ep BpegHOCT HETO MPENO3HATIbLMBE CTEYEHE NMOBUHE

(BUOeTU y HacTaBky) 926.434 81.462 1.007.897
F'yasun 310.795 92.855 403.649

BpedHocm ceake enasHe Knace uMOBUHE U Hacmasux
obaeesa Ha 0amyMm cmuuaH-a

3anuxe - 181 182
HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema 926.434 81.281 1.007.715
HeTo npenosHatrbuBa cTe4eHa MMOBMHA 926.434 81.462 1.007.897

Cmuuare OMB buX

Ha paH 28. cbebpyapa 2013. rognHe 'pyna je cTekna BnacHWWTBO U KoHTpony Haga 100% kanuTtana
apywrtsa OMB BbuX 3a nsHoc og 3.623.811 PC[, koje nocnyje npeko 28 6eH3MHCKkuX cTaHuua y bocHu n
XepuerosuHu. Kao pesynrtaT ctuuamna, 'pyna ovekyje nosehare ydyelha Ha 0BOM TPXULLITY.

Cnepeha Ttabena npukasyje HakHagy nnaheHy 3a OMB BuX, cdep BpeOHOCT CTeveHMX cpeacTasa u
npeyseTnx obaBesa Ha JaTyM CTULaHA.

Ha patym cturuara (28. debpyap 2013.)

UmoeuHa
O6pTHa MMoBMHa 1.048.327
HekpeTHVHe, nocTpojera 1 onpema 3.866.644
Ocrana HemaTepujanHa ynarawa 19.152
Octana obpTHa nMoBMHA 66.912
YKynHo cTe4yeHa UMOBUHA 5.001.035

Obasese
KpaTkopouHe obaBese (238.370)
OyropoyHe obaBese (2.246.274)
YKynHo HacTane obaBese (2.484.644)
HeTo npenosHatrbMBa cTe4eHa UMOBUHA 2.516.391
lMpeHeceHa HakHada 3.623.811
l'yosun 1.107.320
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dep BpegHOCT cpefcTaBa je oapeheHa Ha OCHOBY MPUBPEMEHMX 3HOCA Ha JaTyM CTuLaka y cknagy ca
MCoU 3.

23. NOTEHUUJAITHE OBABE3E

QuHaHcujcke eapaHyuje

Ha paH 30. jyHa 2013. roguHe yKynHUW M3HOC OaTuX (PUHAHCUCKMX rapaHumja of cTtpaHe [pyne
nsHocu 2.790.895 PC[ n Hajgehom genom ce ogHocu Ha LiapuHcke obaeese y nsHocy og 1.605.160 PCL,
(31. peuembap 2012: 2.403.960 PC[).

Ocmane nomeHyujanHe obasese

Ha pan 30. jyHa 2013. roamHe [pyltBo Huje dopmumparno pesepBucame 3a noTeHuujanHu ryburtak
KOju MOXKe HacTaTu Mo OCHOBY NpoLieHe nopeckux obasesa of cTpaHe MuHucTapcTBa uHaHcuja AHrone,
npema kojoj dpywTtBo Tpeba ga nnatu pasnuky y obpadyHy nopesa, ykrbyyyjyhu kamaTty y usHocy og 81
munvoHa YC/L, koju ce ogHoce Ha goaaTtHy npoduTHY HadTy 3a nepuog og 2002. go 2009. PykoBoacTeo
'pyne cmaTpa da, Ha OCHOBY yCrioBa U3 MOTMMCAHUX KOHLECUOHMX YyroBopa ca ApXaBoM AHrosioM 1 Ha
OCHOBY MWLLUIbeHa MNPaBHUX KOHCyrNTaHaTa U3 AHrore, TakaB 3axTeB HUWje Yy Ccknagy ca TPeHYTHO
BaxxehMM 3aKOHCKMM OKBMPOM Yy AHronu 360r YukbeHuue Aa BnacTu HUCY NpaBUIiHO u3padyHarne
npoduTHy HadpTy 1M gda je npodwuTHa Hadpta yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga WMCMyHU npema
HaUMOHaNHOM KOHLeCUOHapy, LUTO je y CYMPOTHOCTU ca MuLrbereM MuHucTapctea puHaHcuja AHrone.
PykoBoacTeo 'pyne he ynoxutu xxanby npoTns 6uno Kakee akuvje NpMHyaHe Hannarte nopesa of cTpaHe
MuHucTapcTBa chvHaHcuja AHrone u npegysety cBe NOTpebHe Kopake y UMiby oAnarawa HannaTe
nopesa OOK cyn AHrorne He JoHece KOHa4Hy OAJflykKy O OBOM nuTakwy. Ha OCHOBY MCKycTBa OCTanumx
KOHLecuoHapa, cyg AHrone jow yBeK Huje OOHEeO OANyKY Y Be3n ca HMXOBMM xanbama npoTuB UCTe
oanyke MuHucTapcTBa mHaHcuja, nako cy xanbe nogHeTe npe Tpu roavHe. Y3umajyhu cBe HaBeaeHo y
063up, pykoBoacTeo [pyne cmatpa ga Ha gad 30. jyHa 2013. moryhHOCT 3a 04nMB €KOHOMCKUX KOPUCTYU
Beoma je mana 360r BMCOKOI HMBOA HEM3BECHOCTV Yy Be3u Ca BpPeMEHOM MoAHOLleHa 3axTeBa U3
MuHucTapcTBa rHaHcuja AHrone 1 usHoca nopesa Ha ooyt HadTe.

24. IPYLUTBA IPYTIE

MeprognyHn caxeTn KOHCONMMAOBaHW buHaHCWjckM m3BelTaju obyxsaTajy u3BellTaje MaTudHOr
apywTea n criegehnx 3aaBUCHNX gpyLUTaBa Y 3eMSby U UHOCTPaHCTBY:

Yyewhe %
OpywTBO Adpxaea 30. jyH 2013. 31. peuembap 2012.
O 3oHe a.a., beorpan Cpbuja 100 100
HWC Metpon a.0.0., bara Jlyka BocHa v XepLerosuHa 100 100
HWC Metpon e.o.o0.a., Coduja Byrapcka 100 100
NIS Petrol SRL, BykypeLur, PymyHuja 100 100
Pannon naftagas Kft, Byaumnelura Mahapcka 100 100
HWC Osepcuc, Mocksa Pycvja 100 100
Hadrarac-HadptHu cepsucm 4.0.0., 100 100
Hoewu Cap, Cpbuja
HTL HNC-HadTarac a.0.0., Hosu Can Cpb6uja 100 100
Hadrarac-TexHuukn cepsucn A.0.0., 100 100
3perbaHuH Cpbuja
Hadprarac-TpaHcnopTt 4.0.0., Hosu Cag Cpbuja 100 100
I Metpon g.0.0. Capajeso (6uswm OMB 100 -
BuX) BocHa 1 XepuerosuHa
JappaH - Hadbrarac g.0.0. bawa Jlyka BocHa 1 XepLerosuHa 66 66
PaHuc, Mockea Pycuja 51 51
Jyboc g.0.0., bop Cpbuja 51 51
Ceetnoct ByjaHoBal, Cpbuja o1 o1
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25. TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JTULINMA

BehuHckn BnacHuk [pyne je Tacnpom Hedt, Ct [Netepcbypr,

Pycka ®epepaunja y uvjem
BnacHUWTBY ce Hanasu 56,15% akuwnja OpywTsa. Opyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybnuka Cpbuja
ca 29,87% akumja OpywTtBa oK ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BRMacHUWTBY MarWHCKUX
akumoHapa, Tpryje Ha Beorpackoj 6epan. Kpajiwbu BnacHuk pyne je Macnpom, Pycka ®enepauyja.

'pyna je y nepuogy oA wect meceum koju ce 3aspimo 30. jyHa 2013. rogMHe n y UCTOM nepuoay
NnpeTxofHe roavHe CTynarno y nocroBHe OOHOCE Ca CBOjVM MoBe3aHUM npaBHUM nuumMa. HajsHadajHuje
TpaHcakumje ca MoBe3aHUM MpaBHUM NWuaMa y HasBedHVM MepuoaMMa HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cMpoBe HadTe 1 BpLUEHa ycryra reouanykmx UCNMTBaka u nHTepnpeTauyje.

Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe n 31. peuembpa 2012. roguHe ctawe cpefctaBa v obaBesa Nno OCHOBY
TpaHcakLmja ca noBesaHnm nNpaBHUM nuumma je cnegehe:

NMwvua nop
3ajegHunuka MaTtu4Ho 3ajeAHUYKOM
ynarawa OpywTBO KOHTPOJIOM YKynHo
Ha pax 30. jyH 2013.
[MoTpaxuBara Nno 0CHOBY Mpojaje - - 3.869 3.869
Apyra notpaxvsama
MHBecTVumje y 3ajedHNYKa ynarama 1.008.221 - - 1.008.221
Octana o6pTHa MMOBMHa - - 23 23
Hob6aerbaum n octane obasese n3 - (6.943.441) (20.949.550) (27.892.991)
nocrioBaa
KpaTkopouyHe chrHaHcujcke obaBese
1 Aeo ayropoyHmx obasesa koju
Jocnesa 4o roguHy aaHa - (5.310.302) - (5.310.302)
HdyropoyHe cmHaHcujcke obaBese - (47.792.722) ) (47.792.722)
1.008.221 (60.046.465) (20.945.658) (79.983.902)
Ha paH 31. peuemb6ap 2012.
[MoTpaxuBara Nno 0CHOBY Mpojaje - - 4.960 4.960
Apyra notpaxveana
Octana o6pTHa MMOBMHa - - 20 20

Ocrtane kpaTkopo4yHe obaBese
KpaTkopouyHe hrHaHcujcke obaBese
1 feo ayropoyHmx obasesa koju

(25.475.054)

(25.475.054)

Jocnesa 4o roguHy gaHa - (5.404.426) - (5.404.426)
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese - (50.247.622) - (50.247.622)
- (55.652.048) (25.470.074) (81.122.122)

Y nepvogy of wect meceum Koju ce 3aspumo Ha gaH 30. jyHa 2013. n 2012. roguHe HacTtane cy

cnepehe TpchaKLl,I/Ije Ca noses3aHunm npaBHUM nuummMa:

Nwvua nop
3ajeaHnyka MatuyHo 3ajeAHUYKOM
ynarawa OpywTBO KOHTPOJIOM YKynHo
lMepuop oA wecT meceum Koju ce 3aBpLumo Ha aaH 30. jyHa 2013. roauHe
Mpuxoam of npofaje HaPTHUX
AepvBara, HadTe 1 raca - - 84.307 84.307
HabaBka HadTe, raca u
HapTHUX gepvBarta - - (48.479.223) (48.479.223)
TpOLLKOBY NPOU3BOAHE U
npepage - (2.312) - (2.312)
TpowkoBu npoaaje, onwTn n
aAMVHUCTPATMBHM TPOLLKOBW - (18.080) - (18.080)
Octanu pacxogu, HeTo - (4.437) (73.533) (77.970)
Octanu pmHaHcujcn pacxogu - (610.848) - (610.848)
- (635.677) (48.468.449) (49.104.126)
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Jlnua nopg
3ajegHuuka Mam4yHo 3ajeaHUYKOM
ynarakwa ApyLwTBO KOHTPOJIOM YKynHo
Mepuop oA wecTt meceum Koju ce 3aBplumno Ha aaH 30. jyHa 2012. roguHe

Mpuxoam of npofaje HaPTHUX

JepwuBarta, HaTe 1 raca - - 50.694 50.694

Habaska HadTe, raca n HaTHUX

aepvieara - - (32.706.809) (32.706.809)

TpOLLKOBY NPOU3BOAHE U

npepage - (1.758) (5.442) (7.200)

TpowkoBu npoaaje, onwTn n

aAMVHUCTPATMBHM TPOLLKOBH - (23.940) - (23.940)

Octanu pacxogu, HeTo - (4.664) (35.074) (39.738)

Octanu pmHaHcujcn pacxogu - (101.616) - (101.616)
- (131.978) (32.696.631) (32.828.609)

HajsHaqajHuje mpaHcakyuje u canda ca Opywimeuma y OpxagHOM 8r1acHUWIMEY
30. jyn 2013. 31. peuembap 2012.

lMompaxusarka
XN MeTpoxemuja 11.046.998 7.307.595
Cpbujarac 25.980.714 23.573.467
37.027.712 30.881.062
Obasese
XU MeTpoxemuja (1.204.320) (561.438)
Cpbwujarac (113.124) (554.138)
(1.317.444) (1.115.576)
lpumrbeHu asaHcu
XN MeTpoxemuja (11.244) (7.743)
Cpbwujarac (12.806) (12.806)
(24.050) (20.549)

Mepuop opf wecTt meceum Koju ce 3apumo 30. jyHa

2013. 2012.
lpuxodu 00 npodaje

XN MeTpoxemuja 15.956.769 4.644.035
Cpbwvjarac 1.499.264 9.988.567
17.456.033 14.632.602

Tpowkosu Habaske cuposuHa u ycryaa
XM MeTpoxemuja (30.246) (78.990)
Cpbwujarac (780.603) (112.641)
(810.849) (191.631)

26. MOPECKWU PU3UNLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnuunTo Tymaye M npegmeTt Cy YeCTUX U3MeHa.
Tymayere Nopecknx 3akoHa of, CTpaHe MopeckMX BracTu y OAHOCY Ha TpaHcakuuje n aktuBHocTu pyne
MOry Ce pasnuKoBaTW Of Tymadewa pykoBoacTBa. Kao pesynrar M3HeTor, TpaHcakuuje Mory 6uTu
ocropeHe o CcTpaHe nopeckux Brnactu n [pynn moxe 6utn ogpeheH gogaTtHU M3HOC Mopesa, KasHu u
kamaTta. lNepvog 3acTtapenoctu nopecke obase3e je net roguHa. lMopecke BnacTu umajy npaea ga
ogpefe nnahawe HemsmumpeHux obaBe3a y poky o neT roguHa opn kaga je obaBesa HacTana.
PykoBoacTeo je npoueHuno Ha aaH 30. jyHa 2013. roguHe aa je Mpyna namupuna cee nopecke obasese
npemMa gp>xasu.
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27. NPEY3ETE OBABE3E

Farm-out y2oeop ca East West Petroleum Corporation, KaHada

Y oktobpy 2011. roguHe pyna je 3akrbyumna Farm-out yroBop ca East West Petroleum Corporation,
KaHaga 3a nctpaxvBare 1M NPOM3BOAHY YIIbOBOAOHMKA Y TemuwBapckoj obnactu y PymyHuju. MNpema
Yrosopy, 'pyna je y obaBesn aa dpmHaHcupa 85% ykynHUX TPOLLKOBa UCTPaXuBara Ha vyetupu 6roka y
HaBegeHoj obnactn. Y 3aBUCHOCTWM O YCMELIHOCTUM UCTpaxusawa, [pyna he mmaTtm npasBo Ha 85%
YKYMHEe KONMnYMHe Npoun3BeAeHnX yriboBodoHUka. Ocum Tora, npema yroBopy O 3ajeAHUYKOM MOCroBaky
3akrbyyeHom ca East West Petroleum Corporation, KaHaga, 'pyna he nmatu ynory Onepatepa n soguhe
3ajegHnydKko nocroBawse. Y geuembpy 2012. roguHe nuueHua 3a UcTpaxuBawe Ha Oroky 2 je Guna
patudurkoBaHa o ctpaHe Brnage PymyHuje. MNMpunpeme 3a n3Bohere UCTpaxkHUX pagosa cy y Toky. Ha
AaH 30. jyHa 2013. roanHe pagosm Oyllera 1 UCTpaxmBara Ha 6roky 2 cy npouerseHn Ha 15,9 munvoHa
YC[.

Farm-in yeoeop ca RAG Hungary Limited

Y peuembpy 2011. rogvHe, pyna je 3akmbyunna Farm-in yroBop ca RAG Hungary Limited 3a
UCTpaxuBarwe U NPOM3BOAHY YriboBoAoHuka y Obnactu KuwkyHxanac y Mahapckoj. MNpema yrosopy,
pyna je y o6aBe3un ga douHaHcupa 50% yKynHMX TPOLLKOBa UCTpaXrBaka Ha He Mawe of Tpy HadTHe
OylwoTnHe y obractu Koja je NoKpvMBeHa MMUEHLIOM 3a UCTpaxkuBawe. Y 3aBWCHOCTM O YCMELUHOCTU
nctpaxueama, 'pyna he umatu npaso Ha 50% yKynHe KONMYMHE Npou3BedeHux yrrboBogoHuka. Ocum
Tora, NpemMa yroBopy O 3ajedHWYKOM MnocroBaky 3akrbydeHoMm ca RAG Hungary Limited, RAG he umatu
ynory OnepaTtepa u 6uhe 3agyxeH 3a, n soguhe 3ajegHndko nocnosawe. Ha aaH 30. jyHa 2013. roguHe
pagoBu ByLlera U UCTpaxkueama cy npolereHu Ha 2,7 munuoHa YC/I.

Call Option yeosop ca RAG Hungary Limited

Y peuembpy 2012. roguHe pyna je 3akrbyuuna Call Option yroBop ca RAG Hungary Limited 3a
UCTpaxuBare U NPOM3BOAHY YrbOBOAOHMKA Y obnactu Kenebuja y Mahapckoj. lNMpema oBom yrosopy
HWNC a.no. uma onuwjy ga noctaHe paBHOMpaBHM BnacHuk ca ygenom of 50% y gpywtsy Rag Kiha,
3ajegnykor ynarawa ca RAG Hungary Limited, koje he nocegoBatu nuueHuy 3a obnact Kenebuja. Ha
AaH 30. jyHa 2013. roanHe pagosu Oyllera 1 UCTpaxkuBara cy npouereHu Ha 1,4 munuoHa YC[.

Farm- out y2oeop ca Zeta Petroleum S.R.L. PymyHuja

Y aBrycty 2012. roguHe, 'pyna je 3akrbyynna Farm-out yrosop ca Zeta Petroleum S.R.L PymyHuja 3a
NCTpaxuBake 1 NPOU3BOAHY YribOBOAOHMKA Y obnactu Tumuc y PymyHuju. MNpema yrosopy, pyna je y
ob6aBe3un oa puHaHcmpa 51% yKynHMX TPOLLKOBa UCTPaXnBaka Ha 061acTu Koja je MoKpuBeHa NULEHLIOM
3a UCTpaxXMBare. Y 3aBUCHOCTU O YCMELIHOCTU UCTpaxmBara, [pyna he umatu npaso Ha 51% ykynHe
KOnu4YvHe npousBedeHnX YriboBodoHUKa. VcTpaxkHu pagosu cy y Toky. Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe
pagoBu ByLlera U UCTpaxkueama Cy npolereHn Ha 2 munmoHa YCL,.

Farm- out y2oeop ca Moesia Oil and Gas PLC Vpcka

Y JyHy 2012. roguHe 'pyna je 3akrbydmna Farm-out yroBop ca Moesia Oil and Gas PLC Wpcka 3a
UCTpaxuBarwe W MNpoM3BOAHY YriboBoAoHUKA Yy PymyHuju. MNpema yrosopy, pyna je y obaBe3u aa
duHaHcupa ,sunk” TpolukoBe 1 75% yKynHUX TpoLLKOBa uctpaxusamwa ®ase 1 lMporpama. Y 3aBUCHOCTH
0f, yCMewHoCcTU ucTpaxuBarwa, [pyna he mmaTty npasBo Ha 50% yKynHe KONMUYMHE MPOU3BEOEHUX
YribOBOAOHMKa kao 1 0b6aBe3y aa duHaHcupa 50% foaaTHMX TPOLLKOBa UCTpaXuBaka 1 ekcnnoataumje.
WcTpaxHe akTMBHOCTM cy 3anodeTte y HoBembpy 2012. rogmHe. Ha gaH 30. jyHa 2013. roguHe pagosu
OyLuera 1 CTpaxmBarba Ccy npouereHn Ha 0,7 munmonHa YCL,.

Yeoeop o HacbmHum cepsucuma ca Falcon Oil & Gas LTD

Y jaHyapy 2013. roguHe, 'pyna je ywina y nporpam BULLECTPYKOr UcTpaxHor bylierwa ca Falcon Oil &
Gas LTD ycmepeHor Ha obnact ,Algy6“ y Mahapckoj. Ha ocHoBy yrosopa, pyna ce obasesana ga
dopmupa Tpu wucTpaxHe OywotuHe y obnactn ,Algy0* Ha OCHOBY MpoOM3BOAHE INWLEHLE KOjoM
pacnonaxe Falcon Oil & Gas LTD y [llaHoHckom 6GaceHy. TpolukoBu Oyllerwa M ucTpaxusawa cy
npouereHn Ha 20 mununoHa YCL. Y 3aBUCHOCTM Of YCMELWHOCTN NCTpaxmBaka, [pyna he nmaTu npaso
Ha 50% HeTo npuxoda oA npousBoawe ca Tpu OywoTuHe. NpBo OByllere je 3anoyeno kpajem maprta
2013. rognHe gok 'pyna o4vekyje oa 3anoyHe pagoBe Ha Apyroj u Tpehoj ByLwoTuHKM o Kpaja centembpa
2013. roguHe.
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28. NOrAHAJMN HAKOH OATYMA U3BELLTABAHA

Huje 6uno 3HavajHux porahaja HakoH JaTyma u3BeluTaBaka koju 6u 3axTeBanu obenogawvBaka y
OBUM MNEPUOANYHNM CaXKETUM KOHCONUAOBaHUM (OUHAHCUW|CKUM U3BELUTajMMA.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma nsBeliTaBara Hactanu HakoH 30. jyHa 2013. roguHe a
0o 24. jyna 2013. roguHe, Kaga Ccy OBU NEPUOOUYHUM CaXKeTU KOHCONMAoBaHW (PUHAHCUjCKM U3BeLUTaju
onobpeHw.

Hoeu Cag, 24. jyn 2013. roauHe

Jnue ogrosopHo 3a FeHepanHu aupeKkTop
cacTtaBrbate PMHAHCHjCKNUX
u3BeLlTaja
BpaHko MuTtposuh Kupun KpasyeHko
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H3JABA JIMIIA OAT'OBOPHHX 3A CACTAB/bAIGE KBAPTAJIHOT U3BELITAJA

OBuMme usjaBrbyjeMo, ga cy npema HaweMm HajborbeM casHamy, NonyroguilHn caxkeT hUHaHCK|CKU
M3BeLUTaju cacTaBibeHU y3 MNpuUMeHy MehyHapoAHMX padvyHOBOACTBEHUX CTaHdapda uHaHcujckor
n3BelWTaBawa, M Aa Oajy UCTMHUTE U O06jeKTMBHe nopaTke O MMOBMHW, obaBe3ama, fobuumma wu
rybvuuma, rHaHCKjCKOM MOMoXajy M MOCMNOBawy jaBHOr APYLUTBA, YKIbydyjyhn v gpywTsa koja cy
YKIby4eHa y KOHCoNnuaoBaHe n3BeLlTaje.

OBume uzjaBrbyjemo fa [pylwTBO HUje BPLUMIIO PEBU3UjY MONYroauLLHKUX NEPUOANYHUX CaKETUX
nojeaMHayYHnX U KOHCONUO0BaHUX (PMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja.

AHTOH ®jogopoB

3ameHuK reHeparnHor gupekropa
PykoBogvnay dyHkumMje 3a dprHaHcuje,
€KOHOMWUKY, MraHnpaHe 1 padyHOBOACTBO

HWC a.n. Hoen Cap
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M3jaBa 0 orpaHuyYewy 0 FOBOPHOCTU

OBaj ookyMeHT je npunpemibeH oa ctpaHe HVC a.g. Hosu Cag (,dpywtBo®) u cagpxu nHdopmaumje
y Be3n ca [pywtBoM y cknagy ca 3akoHOM O TPXMLUTY Kanutana u nogsakoHckuM aktuma Komwucuje 3a
xapTuje og BpeaHocTu Penybnuke Cpbuje.

NHdopmaumje HaBeaeHe y OBOM OOKYMEHTY He cMejy BUTK TpeTupaHe Kao AaBake UHBECTULIMOHOT
caseTa Unu npernopyke.

WHdopmaLumje y 0BOM [OKYMEHTY MOry cagpXatu usjaBe O Heu3dBecHuM Oyayhum porahajuma.
M3jaBe o HensBecHum Gyayhum gorahajuma obyxBaTajy usjaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHeHNLE, M3jaBe Y
Be3n ca Hamepama [pywTBa, BepoBaka WM TPEHYTHa oO4vekmBara Yy Be3u ca, u3Mehy ocranor,
pesyntatmma nocrnosamwa [pylwTBa, (UHAHCU|CKMM CTakem W JukBugHowhy, wusrneguma, pacry,
cTpatervjama u UHOYCTPUjCKMM rpaHama y kojuma [pywtBo nocnyje. N3 pasrnora wto ce ofgHoce Ha
porahaje n 3aBuce of OKOMHOCTW KOje MOry anu He Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, usjaBe o
HeunsBecHum Oyayhum gorahajuma no CBOjOj NpMpoan nogpasymMeBajy pusvke U HEeU3BeCHOCT. [pyliTBo
ynosopasa fa He MocToju rapaHuuvja ga he ce usjaBe o HeusBecHum Byayhum gorahajuma octBaputu y
O6yoyhHOCTM M Ja CTBapHM pesynTaTy MocrnoBaka, (PUHAHCU|CKO CTake U NIMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj
NMHOYCTPUWjCKe rpaHe y Kojoj [pylTBO Mnocryje Mory y 3HavajHoj Mepy [a ce pasmnuKyjy Of OHUX KOju cy
npeacTaBbeHM UM NPETNOCTaBIbeHM MU3jaBama O Hem3BecHUM Oyayhum gorahajuma Koju cy cagpxaHu y
OBOM [JOKYMeHTYy. [logaTtHO, 1 YKONUKO pesynTaTtu rnocrioBarwa [pyLiTBa, HeroBo (OUHAHCK|CKO CTake U
NVKBUOHOCT, Kao W pasBOj WHAYCTpujcke rpaHe y kojoj OpywTBo nocnyje 6ygy y cknagy ca osge
cagpkaHum usjaBama o HeusBecHUM Byayhum gorahajuma, TakBu pesynTati 1 pasBoj HUCY MHONKATUBHU
3a pesynTaTe 1 pa3Boj y HacTynajyhum nepvoguma.

NHdopmauumje cagpikaHe y OBOM [OKYMEHTY AaTe Cy Ha AaTym OBOr AOKYMeHTau Moryhe cy Hbuxose
nameHe 6e3 npeTxodHe Hajase.

I'Ipey3mma|-beM n npernegakemM OoBOI JOKYMEHTa cMaTtpa ce Ada CTe Yyno3HaTu Ca rope HasegeHum
orpaHnyexwnma.
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