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HUC lpyna

KBapTanHu wu3BewTaj 3a npsu kKBapTan 2022. roguHe je BepoOAOCTOjaH MNpUKa3
[enaTtHoCTW, pa3Boja U pesyaTtaTta nocnosaka HUC Mpyne ocTBapeHuMx y NpBOM KBapTany
2022. roanHe. M3BewTaj obyxsaTa 1 npukasyje nogatke HUC Mpyne, Koja obyxsata HUC
a.4. Hoeu Cag, v koerosa 3aBMCHa ApyLwiTea. YKOAMKO nogaum obyxsaTajy camo ogpeheHa
3aBUCHa gpywTsa uam camo HUC a.a. Hosum Cap, 1o je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo.
Tepmuun ,HUC a.g. Hosu Cag” v ,ApywTBo” o3HavyaBajy maTuyHo gpywTtso HUC a.a.
Hosu Cag, gok ce tTepmuun ,,HUC” n ,,HUC Tpyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hoeu Cag ca
33aBUCHUM ApYLITBUMA.

KBapTasiHu n3BeLlTaj 3a NpBM KBapTan 2022. rogMHe je caunbeH Ha CPNCKOM, EHIJIECKOM
M PYCKOM je3uKy. Y cayyajy 610 KakBUX o4cTynaka, MepoaaBHa je Bep3uja Ha CPNCKOM
je3nky.

KBapTanHu u3BewTaj 3a npBu KBapTan 2022. rogmHe je AOCTYNaH M Yy eNeKTPOHCKOj
dopmM Ha KoprnopaTMBHOM cajTy. CBe goaaTHe nHpopmauuje o HUC Mpynum mory ce Hahu
Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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HUC lpyna

Vsog

Y Beoma KOMMNEKCHUM MaKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA Koje cy obenexune npso Tpomecedje 2022. rogmuHe HNUC
lpyna je 3abenexuna pobpe puHaHcujcke n onepatmeHe pesynTtate. Mpuoputet HUC-a y oBom KBapTany 6mo je ga
ouyBa cTabuaHoCT Ha Jomahem TPXKUWTY U 06e3beam ypeaHo cHabaeBarbe HAPTHUM AepPUBATUMA.

Y nepuogay jaHyap-mapT Tekyhe rogmHe npoceyHa BpeaHocT HadTe Brent 6una je 101,4 nonapa no 6apeny, wro je 67
O/CTO BULLE OZ NPOCEYHE LeHe y npBom Tpomecedjy 2021. PacT ueHa HadTe M nosehaHa noTpaxkka 3a HaGTHUM
OepvBaTMMa ogpasuaum cy ce u Ha pesyntate HUC Fpyne, na je Tako y NpBOM Tpomeceuyjy HeTo gobuT buna 15,6
MuUAnjapan anHapa wro je 10 nyTa BULWe y O4HOCY Ha pe3yaTaT OCTBApEeH roanHy gaHa paHuje. lNokasatesb EBITDA
u3Hocuo je 25,4 munnjapae AuHapa, WTO je 3HayajHo 6osbM pesynTaT o, NPOLIorogulHber, Kaga je y npBom
KBapTa/sly OBaj NMokasaTte/b U3Hocmo 9,4 munnjapae guHapa. 3a pasnnKy o, ONepaTMBHOI HOBYAHOT TOKA KOju je y
npsom Tpomeceyjy 2021. rogMHe 6Mo HeratmBaH (MuHyc 0,5 mMunujapau AuvHapa), caga je ocTBapeH Mo3uTMBaH
HOBYaHW TOK 04, 23,3 mununjapae gMHapa. Y pa3BojHe NpojeKkTe MHBECTUPAHO je 3,8 muanjapaun AnHapa.

Y oBom u3BelwTajHOM nepuoay obasesze HUC Mpyne no ocHoBy mopesa M APYyrux jaBHUX npuxona usHoce 53,2
MUAvjapae AMHapa, WwTo je 19 oAcTo BULe y OAHOCY Ha ynopeaHu nepuog npoiusie roguHe. YKynHa 3aZy»KeHocTt
npema 6aHKkama je 621 MUIVOH eBpa U CMakbEHa je TPW OACTO.

[Jo6prm dUHaHCHjCKMM pe3ynTaTma 3HaYajHo je JOMNPUHENo U Aasbe yHanpehere onepaTMBHMX NoKasaTtes/ba. Ha
aktmBama HUC Mpyne y Cpbuju 1 pernoHy yKynHo je npomsseseHo 292,1 xusmbaga YyCN0BHUX TOHa, WTO je 6baaru pact
Yy OOHOCY Ha NpPOW3BO/AHY OCTBApPEHy Yy NPBOM Tpomeceujy npouwne roauHe (291,8 xus/baga ycnoBHUX ToHa). Y
paduHepuju HadTe MNMaHuyeBo NpepaheHo je 905 xm/baa TOHa cMpoBe HadTe 1 NoAyNpomnsBoaa, WTo je 20 0ACTO BULLE
Yy OAHOCY Ha ynopeaHu M3BelTajHu nepuof. YKynaH obum npometa HadpTHUX gepusaTa nosehaH je 23 oacto m
m3Hocn 958,6 xusbaga ToHa. HUC je nctoBpemeHo HacTaBMO Ca MOAEPHM3ALM]OM MaANoNpogajHe MpeXKe, na je y
jaHyapy cBeyaHO OTBOpeHa peHOBMpaHa b6eH3MHCKa cTaHuua ,3maj 1”7, jepaH on cumbona beorpaga v jegaH of
HajcaBpemeHnjux manonpoaajHux objekata HUC-a.

Mopepn nocnoBHUX akTMBHOCTM, HUC je y npBom KBapTany Tekyhe rogmMHe HacTaBMO U ca peann3aumjom ApyLwTBEHO
04 roBOPHUX Mporpama, na je, uamehy ocranor, 3anoyeTa U peannsalmja eKOJOWKNUX NpojekaTa y 12 napTHepCKmx
onwTnHa wn rpagosa. Of 0OBUX MpojekaTa OYeKyje ce Aa 3HAYajHO yHanpeae 3aWTUTYy XKMBOTHE CpeguHe Yy
napTHEPCKMM 3ajeaHnuama. Noapuika 3ajeaHnum buhe n Hagasbe jeaaH og npuoputeta HAC-a.
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H3BeLLTa]j 0 NOCNOBALY
Baxun gorahajim

JaHnyap — mapm

Janyap

3aBplweHo bylwerbe 2 paspasHe bywoTtuHe y Cpbuju, 1 paspagHe 6ywoTuHe y PymyHuMju U 1 UCTpaXkHe
6ywoTtuHe y BOCHU 1 XepuerosmHu

MywTeHa je y paa 1 paspagHa HadTHa ByLIOTUHA

. Mo6wuawnsauuja PI CW-2 ca 6ywoTuHe Teremia 1004 Ha Teremia 1003 (PymyHuja)

HacTtaBak aKTMBHOCTU Ha [1pojeKTy peKoHCTpyKumja noctpojerba FCC u m3rpagHa HOBOr NocCTpojera
ETBE carnacHO TepMUH naaHy

Kupuny Tjypaemnesy, reHepanHom gupektopy HUC-a, ypyyeHa je CBeTocaBcKa Harpaga 3a 2021. roanHy
3a M3y3eTaH [JOMNPUHOC jayakby capafrbe O0OpPasoBHUMX M HAYYHWUX WMHCTUTYLMja KPO3 MOAPLUKY
HajyCnewwHNjUM y4eHULUMA U CTYAEHTMMA U MPOMOLLM]Y HayKe.

debpyap

- 3aBplueHo Byluerbe 3 paspagHe bylwoTuHe y Cpbuju.

MywTeHe cy y paa 3 HadTHe BywoTuHe, oA Kojux 2 paspagHe u 1 uctpaxHa

OKoOH4arbe npojekTa npowmnpere mpexke CCIM Ha Kojuma ce BPLUN eNeKTponywere BO3UAA M nNpodaje
A/l Blue Ha Touere

3opaHa Muxajnosuh, notnpeaceaHunua Bnage Cpbuje 1 MUHUCTapPKa pyaapcTBa U eHepreTuke, obuiina
je TE-TO MNaHueBoO

HWUC je, y okBMpYy nporpama ,,3ajeHMLM 3ajeqHO”, LOHWMPAO cpeacTBa beorpagckom no3opuTy ,ATesbe
212" 3a nobosbluatbe eHepreTcke ePpUKAcCHOCTU.

HUC je nobuo cneumjanHo npusHarbe 3a U3y3eTaH KBaJIMTET MOC/JOBHUX AUTUTANHUX KOMYHUKauMja, y
okeupy Ton50 u3bopa Hajbo/bUX OHAMHE NOKauMja, Koju Aojesbyje cneumjannsosaHu vaconuc ,PC
Press”.

Maprt

3aBplweHo bywene 5 paspagHux bywoTtuHa y Cpbuju.

" MywrTeHe cy y pag, 2 paspagHe 6ywotuHe, 1 HadTHa v 1 racHa

- HacTaBak cemamunukmnx pagosa Ha 3D npojekTy y Typckoj TOKOM NpBOr KBapTana

. Mo6unusauuja PN CW-3 iz baze ZR Ha 6ywoTtuHy Ob-003 (BuX)

Y KOMMNIEKCHUM MaKpPOEKOHOMCKMM oKosiHocTuMa HUC je o6esbeamo penoBHo cHabaeBakbe gomaher
TPKULWTA HAaGTHUM AepuBaTUMA.

MywTarbe y pag KNI nHctanaunje Ha CCT JlegeHa CteHa

3anoyeTa peanunsaumja npojekta pekoHcTpykumje CCI Kyueso




HUC lpyna

MoKpeHyTa je NoApLUKa 3anocleHnMMa Kpo3 akTMBHOCTY 3a yHanpehetrbe 34paB/ba M TUMCKE capagtbe.
Llnsb je fa ce Kpo3 pesoBHO M afeKBaTHO aHraxosake WwTo Beher 6poja 3anocneHnx y BaHMOCNOBHUM
AKTMBHOCTMMA JonpuHece Nobosbluakby 34PaBCTBEHE KOPNOPATMBHE CANKE, YHaNpeam TMMCKa capagtba
M OCHAXM KOPMOPaTUBHU MMULI.

®asHu npenasak CCI y HoBM mogen ¢puckanmsaumje, ca MHCTanaumjom onpeme. 3ak/byyHo ca 31.03
duckannsosaHo je 183 CCT.

- YcnewHo peonobpaBarbe NpojekTa pekoHcTpyKumje cknagmwTa HO Huw Ha MO HUC-a
T — N N —..
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HHC Tmyna

HWUC Mpyna je jegaH oa Hajsehnx BEPTUKANHO MHTEMPUCAHUX EHEPTreTCKUX CUCTeMa Y jyrouctouHoj EBponu, uumje cy
OCHOBHE [AeNaTHOCTU UCTPa)kMBarbe, MPOM3BOAHA M Mpepasa HadTe M NPUPOLHOr raca, MPOMET LIMPOKOF
acopTMMaHa HapTHUX M racCHUX AepmBaTa, Kao U peanunsaumja npojekarta y 061act eHepreTuke U neTpoxemuje.

Ceanwte HNC-a u rnaBHe aktuBe Hanase ce y Penybanum Cpbuju, AOK cy NpeAcTaBHMLITBA M 3aBUCHA APYLUTBA
OTBOPEHA Y joll HEKOJIMKO 3eMasba CBETa, Npe cBera y 6baskaHCKOM pernoHy. HajsaxHuju pecypc HUC rpyne YnHm
TMm of, Buwe oz 11.000 3anocneHux.

Uunm HUC-a je aa y n3a30BHMM MAKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA 06e3beam HOBe BPeHOCTU 3a CBOje aKLMOHApe,
3anocneHe 1 3aje4HULY Yy KOjoj nocayje.

Mopepn nocnoBHMUX akTuBHOCTU, HUC KOHTMHYMpaHO peanusyje n 6pojHe ApyLUTBEHO OATOBOPHE MPOjeKTe uunju je
LUM/b A3 Ce YHanpeau KMBOT CBMX rpahaHa 1 3ajeaHuue y Kojoj Npyna nocayje. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTi nocebHo
Cy yCMepeHe Ha M1age /bye, Kao Hocuoue byayher pasBoja.

HWUC Mpyna je noceBeheHa yHanpehemwy 3alLTUTE KMBOTHE CPEAMHE M 3HAYajHa cpeacTBa M3/4Baja 3a peanusaumnjy
€KOJIOLWKMX NMpojeKaTa 1 NpojeKkaTa Koju A0NPUHOCE 3alUTUTU KUBOTHE CpeanHe.

AdenamHocmu

MNocnosHe aktnsHoctn HUC Mpyne opraHmnsoBaHe cy y okBMpy maTtudHor gpywtsa HNC a.a. Hosu Capg Kpo3 bnok
JMcTpaskusare 1 npomssogra”’t n ,DOWNSTREAM”?, a nogpliky Um npyska geseT OyHKUMja YHYyTap MaTUUHOT
OpywTtsa n M3CL:

e  ®DyHKUMja 33 PUHAHCK]je, EKOHOMMUKY, NAaHMpPabe U PavyyHOBOACTBO

e  dyHKUMja 3a cTpaTerujy U MHBecTMunje

e  ®yHKUMja 33 HabaBKy

o  dyHKUMja 32 OpPraHU3aLMOHa NUTaHa

e  ®yHkumja 3a HSE

e  DyHKLMja 3a NpaBHa M KOPNOpPaTMBHA NUTakbA

e DyHKLMja 32 KOPNOPATUBHY 3aLUTUTY

e  DyHKLMja 3a ogHOCE Ca APKABHMM OpPraHMMa M KOpnopaTUBHE KOMYHUKaLmje
e DyHKLMja 32 UHTEPHY PEBU3UjY 1 YNPaB/bakbe PU3ULMMA U

e M3CU.

JefiaH o4, 3aMeHVKa reHepasHoOr AMPEKTOPa 3a4YKeH je 3a NeTPOXeMUjCKe Noc/ioBe.

Bnok ,,Ucmpaxcusarse u npouzeodra”

UcTparkmnsamwe U Nnponssoata

HUC je jeanHa komnanuja y Cpbujm Koja ce 6aBM UCTPaxKkmMBarbeEM 1 MPOM3BOAHOM HadTe 1 raca. Mopes Tora, y 0BOj
6u3HKUC 06nacT, HUC KOHTUHYMpPaHO CNPOBOAM aKTUBHOCTM Koje o0byxBaTajy onepatmeHy MOAPLUKY NMPOU3BOAHMY,
ynpae/barbe pesepsama HadTe v raca, ynpas/barbe paspasom nexuiuta HadTe 1 raca, BesiMKe npojekTe y 061actu
UCTPaXkKMBakba M NPOU3BOAHbE.

CBecTaH BaXHOCTWM MHOBaUMja y CBUM 6u3HUC obnactuma, HUC ce n y cermeHTy McTpaskmBakba M NPOM3BOAHE
3aNaXe 33 KOHCTaHTHO yBoherhe caBpemMeHWX TeXHONOrMja, MoAepHU3aLMjy onpemMe U NPUMeHy HOBUX Hay4yHUX
ca3Hakba y Yemy Hay4YHO-TeXHOOLWKY noapLuky Apywrey o6e3behyje 3aBncHO ApyLITBO HayyHO-TEXHONOWKM LieHTap
(HTLW) HAC-HadTarac a.o0.0. Hosu Caga,

BehuHa HUC-0BUX HadpTHMX M racHuX nosba je y Cpbuju, npmn yemy JpyLuTBO UCTPAXKHE pasoBe n3Boau Uy PymyHunjm
1 bocHn n XepuerosmHu. Hajctapuja nHoctpaHa KoHuecnja HUC-a je y AHronu, rge npoussogta Tpaje og 1985.
roguHe.

McTpaxkunsarbe U NpousBoAtba M 3aBucHa apywrtsa — HTL, HUC-Hadrarac g.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadTtHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag u
Ha¢Ttarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caga.
2bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, Oupekumja ,,EHepreTnka” u 3aBucHO ApylTBO HadTarac — TeXHUUYKM CEPBUCK 4,.0.0. 3perbaHuH.




HUC lpyna

Y okeupy ,UcTpaxkumBarba U NpomsBoare” Mocsyje 1 NoroH 3a npunpemy npupogHor raca, npounssoary THIM-a m
rasofivHa v yknararbe CO2 y Enemmpy, Kao 1 AMUHCKO nocTpojerbe 3a npeynwhasakbe NPUPOAHOT raca, y Kom ce
npumemnsyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HaunH npepage raca je TakaB ga y
NMOTMNYHOCTM CNpeYaBa eMucuje yr/beH-AnoKemaa y atmocdepy, na ce nopeg 6usHuc-edbekaTa ocTBapyjy 1 3HavajHe
€KoJIolKe Kopuctu. brok ,UcTparkmBarbe M npoussoatba” 6aBu ce M NPOU3BOAHOM e/IeKTPUYHE U TOMNOTHE
eHepruje n3 KOHBELMOHANHMX U 0BHOB/LUBKX M3BOPA M NPOMU3BOAHOM KOMMPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca.

HUC y Enemunpy nocenyje caBpemeHn TpeHWHr LeHTap 3a 006yKy pagHuKa y HadTHOj MHAYCTPUjU. Y NuTamy je
jeANHCTBEHM KOMMJIEKC OMPEM/bEH MOLEPHOM OMNPEMOM Yy Kome ce obyKa M3BOAM Y peasHUMM YCA0BMMA, Ca
moryhHowhy cumynaumje cBUX 3agaTaka Koju mory 6uTtyM noctas/beHu npepn, HadTalle y NpoLecy npousBoaHe,
npunpeme u otnpeme HadTe 1 raca.

Cepesucu

HWUC noceayje concTBeHe cepBUCHE KanauuTeTe, Koju 3a40BosbaBajy noTpebe pyne u npyxajy ycayre tpehum
nvumma. CepBucK npysKajy ycayre y obnactm ucTparkuBakba UM Mpou3BoAarbe HadTe M raca nytem reoPpusnykmx
MUCMUTMBaHbA, U3Paje, onpemMatba U peMoHTa OyWoTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneuunjaiHmMx onepaumja U Mepera Ha
6ywotnHama. OBU CepPBUCHM KanauuTeTU NPYKajy U ycayre ofprKaBatba CPEACTaBa 3a paj, U3rpagte U o4prKaBarba
HadTHO-racHMX cucTeMa M objekaTta. Y 0BOM CErMeHTy NocC/ioBakba, UW/b je jayakbe NpucycTBa Ha mehyHapoaHOM
TPXKULWTY. YNpPaBoO M3 TOr pasnora, NPUOpUTET je moaepHu3aLumja onpeme, obesbehusarbe WTo Hosber KBasuTeTa
Npy>KeHux ycayra, noseharbe TEXHUYKO-TEXHONOWKe edMKacHOCTU M pacT ynocneHoctn y HUC-y u pgpyrum
KOMMaHujama.

Downstream

Downstream unHe Bnok ,,Mpepaga”, baok ,Mpomet” n 061acT eHepreTuKe.
Mpepaaa

PaduHepuja HadTe y MNaHYeBy jesHa je 04 HajcaBPEMEHUjUX Y PETNOHY. Y HeHY moaepHu3aumjy je oa 2009. rognHe
ynoxeHo suwe og 800 munmoHa eBpa, ay Hoembpy 2020. roanHe CBeYaHoO je y paj, NyLITEHO NOCTpojerbe 3a AyOoKy
npepaay ca TEXHO/IOrMjOM OAJ/10¥KEHOT KOKcoBakba. OBaj nNpojekar, BpeaaH sue og 300 muanoHa espa, omoryhasa
HWC-y nosehaHy npoussoatby HajBpeAHMjUX ropusa - gusena, 6eH3MHA M TeyHOr HAdTHOr raca, Kao U noyeTak
nomahe npoussoare HadpTHOTr KoKca. Y 2021. rogmHu 3anoyeTa je Tpeha dasa mogepHusaumje PadumHepuje unju je
KanuTasHM NpojeKaT peKoHCTpyKumMja FCC (NnocTpojerba KaTaIMTUYKOT KPEKUHIa) U M3rpagba HOBOT NMOCTpojerba 3a
npoussoary ETBE (BUCOKOOKTAaHCKE KOMMOHEHTE HEeH3MHa).

Mpuoputet ,Mpepage” HAC-a je n peanusaumja npojekaTa 3a yHanpehere 3alITUTE KMBOTHE cpeauHe na je
PaduHepuja HadTe y MNaHYeBy NpBO eHepreTcko noctpojere y Penybavum Cpbuju Koje je of, HagneKHUX AprKaBHUX
opraHa fo6uno IPPC 10380y O UHTEFPUCAHOM CNpeYaBakby U KOHTPOIM 3araherba XXMBOTHe cpeamnHe. Ha oBaj HaumH
HUC Ha peny notephyje Aa cy ynarakba Yy 3alITUTY KMBOTHE CpeAuHe jeAaH of, npuopuTeTa y npouecy
mogepHusaumje.

Mpomert

Y Cpbujn n semspama pervoHa HUC ynpassba mperkom of, suwie og 400 6eH3MHCKMX CTaHULA, O KOjUX je BULle Of,
90 BaH rpaHuua Cpbuje. HUC pykoBoam Hajsehom mManonpoaajHOM MPEKOM Yy HaLloj 3eM/bW, a MOC/I0BakLE Y OBOj
061acTn pasBuja U y cycegHUM ApKaBama — bocHM 1 XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju.

HWUC Ha TpXKMWTy HacTyna ca gBa manonpogajHa 6peHga: NIS Petrol 1 GAZPROM (npemujym 6peHsg y oBom
cermeHTy), a 6eHsnHcke ctaHmue HUC Fpyne CMHOHMM Cy 3@ KBAa/IMTETHY NOHYAY rOPUBA U AO0AATHON acCOPTUMAHA,
Kao 1 3a caBpeMeHe yc/yre Koje nsnase y cycpet notpebama notpowaya. HUC KOHTUHYMPaHO ynaxe y pa3Boj cBoje
ManonpoajHe mpexe, Kao 1y yHanpehere KBanuteta pobe u ycnyra.

CTpykTypa npomeTta HMC-a, nopesa manonposaje rotoBmx HabTHUX AepuBaTa, Te4Hor HadTHOT raca U H13a npaTtehux
npoussoa, obyxsaTta u U3Bo3He U gomahe BesenpoaajHe UcnopyKke cupose HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa, AOK
Kao nocebHe MocsoBHe MNpaBuUe pas3Buja cHabaeBarbe aBMO-rOPUBOM, CHabaeBatbe NIOBHMX 0bjekaTa ropMBOM,
npomeT MasuBa U BUTyMeHa.
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CBe BpCTe ropuBa npoJsase CTPOry U penoBHY /1abopaToOpUjcKy KOHTPOY M oAaroBapajy Hajsuwum gomahum u
MefhyHapoAHUM CTaHAapAMMa.

EHepzemuKa

OBa pgenaTHOCT obyxBaTa NPOU3BOAHLY €NEKTPUYHE W TOMJIOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHMX U 0BHOB/bUBMUX
M3BOpPa, NPOM3BOAHY M NPOAAjy KOMNPMMOBAHOT NPUPOAHOT raca, NpoAajy NPMPOLHOT raca, TProBUHY eN1eKTPUYHOM
eHeprnjom, passoj M yBoherbe CTpaTeLKM Ba*KHUX E€HEepPreTCKMX MNpojekaTa, Kao M pasBoj U MMMIEMeHTauumjy
npojekaTa 3a noseharse eHepreTcke epUKacHOCTH.

0p,2013. rogmHe Ha HAGTHUM M FaCHUM MOJ/bUMa Ha ocam JioKauuja y Cpbuju HUC je nyctno y pas mane enektpaHe
yvja je makcumanHa cHara 14,5 MWe. EKon0WKa NpeaHOCT OBUX MOCTPOjerba je y NPpOou3BOAHbU €NeKTPUYHE U
TOMJIOTHE EHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 61Mo nckopuwheH 360r BesIKe KONMYMHE YI/beH-ANOKCUAA U a30Ta UK
HWje morao 6UTW BasopU3oBaH 360r HenocTojakba racHe MHOPACTPYKType. MpounsseseHa eNekTpuiHa eHepruja ce
KopucTu 3a notpebe HUC-a, anu 1 3a npoajy Ha TpKMWTY. Takohe, Npon3BoAHa eNeKTPUYHE eHeprnje obas/ba ce
M Ha racHOM nosby omb0sb Y PyMyHMjU, @ eNeKTpUYHa eHeprunja ce Npoaaje Ha OKAIHOM TPXKULUTY.




HUC lpyna

JEMIBE MOCI0BAbA

Pa3Boj nocnoBama 1 jayarbe KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXKULUTY pervoHa jedaH je oa ctpatewkux ummwesa HUC-a. MNopep,
Cpbuje, HUC pasBuja cBOje NOCNOBakbE Yy CyCeAHUM AprKaBamMa, a PerMoHasiHa eKcrnaHsmja ogsuja ce y ABa OCHOBHaA
npasLLa — Ha NOJby UCTPaXKMBatba U NpPon3BoAHe HadTe U raca (y PymyHuju n BocHM 1 XepLerosBuHm) 1 Kpo3 pasBoj
manonpogajHe mpexe (y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHuju). Nopeg tora, HAC je akTMBaH M Ha Nosby
TProBUHE eNeKTPUYHOM eHeprujom, rae je, nopes Cpbuje, NpPUCyTaH Y Ha PETMOHANTHUM TPKULLTUMA.

Hajctapuja koHuecuja HUC-a je y AHronu, rae je ekcnnoaTauuja Hadte 3anoyeta 1985. roanHe.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

Ynpasrware pnsnynma

UnmeepucaHu cucmem ynpassearba pusuyuma

Ynpas/barbe pUsNLMMA je KOHTUHYMPAH U CUCTEMATMUAH MOC/IOBHM NPOLLEC KOjU NpPY*Ka NOAPLUKY NPU AOHOLWWEHY
ynpaB/baykux O4JlyKa U UCMyHaBakby Ln/beBa [pyluTBa y YC/IOBMMA U3NOXKEHOCTU pU3nLMMa. PU3KK je HeraTuBaH
yTMLA] Ha uu/beBe [pywTBa y CAy4yajy peanusauuje pusuyHor gorahaja. [pywTBO je y Noc/noBakby W3/0XKEHO
PasIMuUTUM PUSULMMA, YMja peann3aunja Moxe Aa AoBeae A0 OACTYMNakba 04 MOCTaB/beHUX LU/beBa.

Y OpywTtsy je dopmupaHa Cny:kba 3a MOHUTOPUHI CMCTEMA YyMNpaB/batba PU3ULMMA, KOja BPLWM KOHTUHYMPaHW
MOHUTOPWHT NpoL,eca ynpas/bakba pM3nLMMa, KOOPAUHMPA M yHanpehyje oBaj 6u3HMC npouec. OCHOBHU NMPUHLMN
cucTema ynpas/bakba pusvMuMma y [pywTsy nogpasymeBa 4a OATOBOPHOCT 3a YyMpas/baktbe pU3MLMMa CHOce
BNIACHULUM PU3MKA, O4HOCHO BNACHWULM MOCNOBHUX npoueca y ApywTey. OBakas npuctyn omoryhasa ga ce y caBum
npouecnuma [Apywrtea aeduHMILE OArOBOPHOCT 33 ynpas/baktbe PU3MLMMA, Kao M Aa ce npunpeme oarosapajyhu
OArOBOPU Ha PU3MKE M M3pade NIaHOBM Mepa 3a yrnpas/batbe PU3MLMMA Ha HMBOY MOC/AOBHMUX MpoLeca, 04HOCHO

[pylwTBa Kao uenuHe.

Y cBOM nocnoBaky [pyLITBO je n3noxeHo cnegehnum Haj3HauajHUjUM pUsMumnma:

HedpuHaHcujcku pusuyu

OnepaTMBHU pU3ULM

HSE pusuyu

Mpupoga nocnosara [pywtBa U3lnaxe Hac
pusuuMma no 3apaBsbe, 6e3begHoCT U
YKMBOTHY CpPeanHYy.

HR pusuyu
BMCOKOKBaIMPUKOBAH Kadap je K/byyaH 3a
edurKacHo nocnosarse npeayseha.

Y uwmby 3aWTUTe 3anoCAeHWX, OMpeme W MoCTpojerba,
YKMBOTHE CpeAMHe Kao M UCMyrberba 3aKOHCKMX obaBesa
[pylwTBO KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM HAA30p paaHUX NpoLeca,
3anocneHnx, cpeacrtaBa 3a pag, yCcnoBa pagHe U XUBOTHe
OKO/ZIMHE U MNpaBOBPeMeHO YycarnawasBa HOPMATUBHO-
MeTOA0N0LWKa AOKYMEHTA Ca NpOMeHama Y 3aKOHOAABCTBY
Penybnuke Cpbuje M KOHTpOAMULIE MOCTyNare y CKAaay ca
nctMm. [pylwTBO NPaBOBPEMEHO peannsyje KOpeKTUBHe
Mepe HanoXKeHux u3 uctpara HSE porahaja, Kpo3 cuctem
oncepBuparba, KOPNOPATMBHOr HaA30pa U EeKCTepHUX
nmHcnekuunja. Cnposoae ce obyke 3a HSE ocnocobsbaBarbe
3anocneHmx.

Y TOKy npBor Keaptana 2022. roaumHe, y CcKnagy ca
npomMeHama mepa cysbujarba wmpera nHdekunje COVID-19
Ha HMBOY Ap’KaBe, Mepe Y KOMMaHMWjU cy Takohe axypupaHe
n ycknaheHe. HUC Mpyna ynaxe 3HavajHa cpeacTsa v Hanope
Yy LM/by 3aluTUTE 3anocineHuMx W cy3bujarba nocneamua
KOpOHaBupyca.

[pyLwTBO CNPOBOAM WMPOK CNEeKTap Mepa Kako 61 NpusyKIo
1 3a4pXKano KBanmdukosaHe cTpydrbake y [pywTsy. Heke og,
Mepa 3a NpuBNaYerbe KBaMPUKOBAHOT Kagpa cy: nporpam
paHe perpyTauuje (capafra ca 0bpasoBHMM YCTaHOBaMa,
cTMneHaupame ctyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpammu Koju ce CMpoBOAe 3a OCTaHaK 3anoCNeHUX Cy:
Mporpam ynpas/batba TaseHTUMma, [lporpam passoja
TaneHaTa, npodecroHanHe/cTpyyHe 0b6yKe 3anocneHux,
nporpam Kanmbpauuja - umaeHTUdUKOBarbe TaneHaTa W
fedvHMCcarbe NNaHa HacnedHMKa 33 K/byyHe nosuuuje y
KOMMaHWjK, TPEHWH3U 3a PYKOBOACTBO M yBohere
jeaMHCTBEHOr cMCTeMa 3a yrpaB/batbe TaleHTUMA.
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HUC lpyna

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOCAOBHUX

npoueca [dpywTtsa o4 WUHPOPMALMUOHUX
TexHonoruja, ayTomaTtmsaumje 7
TeNeKoMyHWKaunja, [pylwTBO je M310XKeHOo
pusnumma obesbehema OYeKMnBaHe
OOCTYNHOCTM CepBMCa U HENpPeKUgHoOCTU
nocioBamba.

OpylwTBO je MW3N0XKEHO pusMuMMa ycies

moryher HapyLluaBakba WHTEerpuTeTa,
noBep/b1BOCTH " PacnoioKMBOCTU
MHbopMaLMja.

npOjeKTHM pusnumn

Y oksupy HUC Tlpyne je ycnoctaB/beH
[ocnefaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pU3NLMMa Y peann3aunj MHBECTULIMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHoCcTn ycknaheH
ca PMI CTaHgapauma (Project
Management Institute).
EdukacHo ynpasbarbe
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M  yTuUaja NO3UTUBHUX
porahaja, OAHOCHO, KpO3 CMakbere
BepoBaTHoOhe ¥  yTuUaja HeraTUBHUX
porahaja Ha npojekTy, wto omoryhasa
M3paZly peasHujux MNJaHOBA YnpaB/bakba

pusMuMMa  Ha

npojektom 1 nosehaBa  M3BEeCHOCT
[0CTU3akba NMoCTaB/beHNX uu/beBa
npojekTa.

MonuTnukn pusnumn

Moroplware reononMTUYKe cuTyauuje y
npsom Keaptany 2022. roauHe Kao
nocneguua Jasber pasBoja gorahaja y
YKpajuHu poBeno je [0 NojavaHe
BONATUIHOCTH Ha pO6HUM "
OUHaAHCUjCKUM TpXKUWTUMA. LeHa HadTe
nopacna je Ha npeko 105 gonapa 3a bapen,
wTo je ycnosuno Aa Bnapa Penybauke
Cpbuje yBefe KpaTKOpPOYHa OrpaHuyerba
Ha npojajHe ueHe HadTHWX AepuBaTa.
Hemoryhe je yTBpauMtn Konuko he ayro
TpajaTh 0Ba NojavyaHa BONATUIHOCT.

[pywTBo ynpas/ba 0BMM pusmnumma nomohy H13a mepa, Koje
yR/bydyjy UT cTaHpapge, anate 3a MOHWMTOPUHI CUCTeMa,
BPLUM pe3epBHO KoNMpatrbe nogartaka U TecTmpa nocTynak 3a
onopaBak cepsuca. Takohe, [pylwTBO HacToju Aa nNpaTv U
MMMNIEMEHTMPA HOBE TEXHOJOrMje WM BPLUM 3aHaB/batbe
onpeme y uwby nosehara KBanUTETa U CMarberba
HeAoCTyMHOCTU cepBuca.

3awTunTa uHPopmaumja y [pywtey nogpasymeBa akTMBHOCTU
KOje, KpO3 HauYMH paja ca UHbopMaLMjama, NO3UTUBHO YTUYY
Ha MoOC/NoBakbe Yy UMWDY Ofp¥KaBakba KOHTUHyMUTETa
NMOCNOBHUX MpoLeca M cBOhera MOCNOBHUX PU3MKA Ha
Hajmatrby moryhy mepy.

Cuctem 3awTtute mMHPopmauuja [dpywTea je uenvMHa Kojy
YMHE MpaBuIa NPOMMCaHA HANOTOAaBHMM U HOPMATUBHO-
METOL0NO0LKUM LOKYMEHTMMA, oarosapajyha
OPraHM3aLMOHO-TEXHNYKA peLlerba U aKTUBHOCTU Y LU/by
NPUMEHE N KOHTPOE NPUMEHE NPOMUCAHUX U MPUMEHEHUX
Mepa 3awTuTe.

3a CBaKM MHBECTULMOHM NpojeKaT ce jow y ¢a3m naaHupara 1
npunpeme u3pahyje fAeTasbaH NAaH ynpas/bakba PU3ULUMA.
Tom npunnkom ce nocebHa naxkra nocsehyje naeHTUdMKaLnjm
pU3MKa Koju cy of WHTepeca 3a oapeheHu WMHBECTULMOHMU
npojeKaT, aHann3n AeHTUOUKOBAHUX PU3MKa (KBASIMTAaTUBHA U
KBAHTUTATUBHA aHann3a), NaaHUpary ,CTpaTeruje oarosopa’,
OZLHOCHO, afleKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHmcarbe NPeBEHTUBHUX
AKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX U PE3EPBHUX MJIAHOBA AE/10Bakba),
yTBpHMBatby HUBOA TONEpPaHLMje Ha NPeno3HaTe pMU3MKe, Kao 1
neduHUCaky 04roBOPHUX INLA 3a cpoBohere Mepa 1 Inua 3a
pefoBHO MpencnuTMBakbe MPOjeKTHUX pu3nKa. CBe HaBegeHOo
ce objegumbyje y cBojeBpCHM Pernctap pu3mnKa Ha npojekTy.

PykoBoacteo npeagysvma HeonxogHe mepe ga obesbeaun
OfP*KMBOCT MocnoBarba [pyne. Mehytum, 6yayhe edekre
TPeHyTHe eKOHOMCKe CWTyalMje TelwKo je npeaBuAeTH, a
TPeHyTHa OuYeKMBatba W MpPOLEHe PYKOBOACTBA MOry ce
pa3/IMKOBATU Of, CTBAPHMUX pesy/TaTa.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

DuHAHCUjCKU pusuyu

KpeautHu pusmnum

HacTajy Koa  HOBYaHMX  cpeacTasa,
aenosuta y 6aHkama U GUMHAHCUjCKUM
WMHCTUTYLMjama, MHTEPKOMMAHMUjCKUX
KpeauTa/3ajmosa gatux Tpehum nuumma,
Kao W npuankom npogaje HadTHMX
[epvBaTa ca 0g10KeHUm naaharbem.

Ynpas/baktbe KpeauTHUM pU3NLMMA je YCNOCTaB/beHO Ha HMBoy HUC
lpyne. Y norneny KpeauTHUX AumuTa, BaHKe ce paHrupajy npema
yTBpheHMmM MeToao/10rnjama 3a K/byyHe M ocTasne GaHKe, y CBPXY
oapehmBaba MaKCMMaZHOr M3HOCA M3N0XKeHOCTU [pylwTBa npema
6aHUM y BMAO0 KOM MOMEHTY (KpO3 [enosute, WMHCTPYMEeHTe
[OKYMEeHTapHOr nocioBarba: OaHKapcke rapaHuuvje, akpeauTuBe,
uTa. — uspate y kopuct HUC a.g. Hoeu Cag).

Mo nuTakby noTpaxkmMBakba Of Kynala, pa3BMjeHa je meToaonoruja
KPEAUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce gedUHULLIE HUBO U3I0KEHOCTH
npema ogpeheHMm KynuuMma, Yy 3aBUCHOCTM Of,  HUXOBUX
bUHAHCK]CKMX NOKasaTesba.

PU3UK IMKBUAHOCTU

Pusuk nukemaHoctu je pusuk ga he HUC
lpyna mmatu noTtewkoha y ucnyraBaky
cBojux gocnenux obasesa. Pey je o pusnky

Henoctojatba  oarosapajyhmx  m3Bopa
bVHaHCMpatba  MOCNOBHUX  AKTUBHOCTU
HWC T'pyne.

HWC l'pyna HenpecTaHO MpaTu CTakb€ CBOje JIMKBUAHOCTU Y LW/bY
obesbehera [0OBO/BHO TrOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U GUHAHCUCKOT MOC/IOBakba. Y OBY CBPXY BpLUM Cce
HenpecTaHo yrosaparbe M obesbehunsarbe JOBO/BHO PACMONOKMBUX
KPeaUTHUX U SOKYMEHTApPHUX JIMHM]A, Y3 UCTOBPEMEHO MOLUTOBake
MaKCMMa/THOT L03BO/bEHOI HMBOA KPeaUTHOT Ayra (IMMKUT NocTaB/ba
MaTMyHOo [lpylWwTBO), Kao M ucnyrtere obaBesa M3 yroBopa ca
Nnoc/soBHUM baHKama (KoBeHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roguHe [pywTBO je W3N0XKEHO
PU3MKY OrpaHuyeHnx moryhHoctu ekctepHor duHaHcupaka, 360r
yBoherba CEeKTOPCKMX CaHKUMja o cTpaHe EY n CALl npema Hajsehum
€HepreTCKMM KOMMaHujama y PyCKOM BAACHULLTBY, KAaO U HUXOBUM
3aBMCHMM ApyLITBMMA, OCHOBaHMM BaH EY. W nopen osor
orpaHuyerba [pywTBo je y nocnearbmx 8 roAuHa  yCnewHo
npeBasuLWI0 OBO OrpaHuyerbe Kopuctehu npeasuheHe wu3lyseTke
(bmHaHCKpatbe je 4,03BO/LEHO YKOIMKO je HaMereHo yBo3y 13 EY).
Y unmy npubas/barba HEONXOAHUX (GUHAHCUJCKUX CpeacTaBa 3a
HapeaHu nepuon HAdpywTtso je 'y ToKy 2021. roauHe
nperosapano/yrosopuio npeko 600 mMuaMOHa eBpa KpeauTHMX
NMHKWja. KpeauTHe NMHKMje yroBopeHe cy ca cpnckum BaHkama 3a
bVHaHCUpatbe HeorpaHMYEeHWX HameHa, Kao W ca €eBPOMNCKMM
b6aHKkama ca ceguwTtem y Cpbuju, 3a PpuHaHcMpare yBo3a u3 EY
(dbvHaHCcUpatbe Ha pok ay*u oa 30 AaHa je [03BO/LEHO YKOIMKO je
npeameT GMHaHCMpPakba YBO3 HECAHKLUMOHMCaHMX poba uauv ycayra us
EY), Kao 1 M3MeHy ycnoBa 3a noctojehe kKpeauTte (LeHa U POYHOCT) U
Ha Taj HauMH 0be3beaunno notTpebHa cpeacTBa 3a pefoOBHe oTnaTe
Kpegutay 2021. 1 2022. roanHu, anu 1 npespemeHe otnnate y 2021.
roAMHW HEMOBOJ/bHUX KpeauTa y L/by Nobosbluakba KapaKTePUCTMKA
KpeautHor nopTdesba. [opes NobO/bLIAHWUX  KapaKTepUCTUKA
noptdesba, pecTpyKTypuparbe KpeauTHor noptdesba omoryhunao je
[a ce y HapeaHe Tpu rogmHe ymarbun ontepeherbe 06aBe3HUxX oTrnaaTa
KpeguTa WM HOBYaHM TOK YCMeEpU Ha peanusauumjy naaHupaHux
WHBECTULMOHUX ynarakba WU HECMETaHO OMnepaTUBHO MOC/0Bake

[OpywTsa.

Po6HO-L,eHOBHM pU3nLU

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHE
aKTMBHOCTK N3n0XeHa pusuumMma
NMpoMeHe LLieHa, 1 TO LieHa cMpoBe HadTe 1

[leo 0oBMX pu3MKa ce ennMMUHWLIEe Kpo3 npunarohaBarbe NpoaajHMX
LeHa HadTHMX AepvBaTa MpoMeHama LieHa HadTe 1 aepwBarTa.




HUC lpyna

HapTHUX aepuBaTa, Koje yTmdyy Ha Ocum Tora, y UM/by CMakbeHa NOTeHUMjaIHOT HEraTUBHOT yTULLAja OBOT
BPEAHOCT 3a/Mxa W MapKe y npepagu pusMka Ha dUHaHCUjcKM pesynTtaTt [pywTea, cnposofe ce cneaehe
HadTe, WTO Jasbe yTuye Ha byayhe TokoBe  mepe:

HoBL. e [oguwe niaaHuWpare, 3aCHOBAHO Ha M3pagu BULIE CLEHapWja,
npaherwe naaHoBa u 61aroBpeMeHO KOPUroBakbe OMepaTUBHUX
nnaHosa HabaBKe cupoBse HadTe;

e PepoBHa 3aceparba Komucuje [pywTtBa 3a HabasKy/npoaajy
cvpoBe HadTe paau pasmaTparba CBUX Haj3HaAYajHUjUX NUTaHba,
KaKo y npouecy Habaske cupose HadTe, TaKo U y NpoLecy npoaaje
HadTe M3 AHrone — cuposa HadTa Palanca;

e TeHAeHUMja 3aK/byyetrba roAMLWHMKX YroBopa 3a HabaBKy cupose
HadTe No LWTO MOBO/bHUUM KOMEPLMjaIHUM YCIOBMMA Kao U T3B.
CnoT yrosopa Kaga noctoju notpeba v onpaBaaHu KOMepLjanHu
ycnosu 3a HabaBKy HadTe M MO TOM OCHOBY

e [lpowupere Kpyra MNOTEHUMja/IHUX  MUCMopyyYMnaLa  Kpos
npoueaypaaHy npoBepy WCTUX a No ynuTMMa M MNUCMUMA
3aMHTEPCOBAHOCTU Koje pocTaBsbajy HUC-y, 3anaxkeHn nopact
ofHocHo Behu 6poj yyecHUKa y pefloBHOj, rOANLLHOj TEHAEPCKO]
npoueaypu Habaske cupose HadTe M3 yBO3a M CBE BUA/LUBUjU
pe3ynTaTM MoOMaka y AujanasoHy y4vyecHMKa (noHyhaua), Kao w
moryhHocTu/ycnosa Koje Hyae

e MaKcMManHo Hactojakbe Aa ce y PeCTPUKTUBHMM YCNOBMMA jaKo
nspaxeHnm seh oa Kpaja npsor kBapTana 2022. roanHe, ob6esbean
KOHTMHYMpPaHO CHabaeBarbe cMpPoOBOM HadTOomM Yy MNOTPebHUM
KOIMYMHaAMa ann 1 no Tuny HadTe Koja b1 ogrosapana naaHOBMMA
npepage v nnaHupaHe npoussoatbe / Kopne gepusarta

e [opaTHa onTMmM3aumja npoueca HabaBke M MO OCHOBY OAJ/lyKe
Bnage Penybnvke Cpbuje ga noyes og mapta 2022. na 4o Kpaja
roguHe (3a capga) cupoBa Hadta byae um3yseta og nsahamba
LAapPUHCKUX Aa*KOMHa

e (CranHa HacTojatba Aa Ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXkba Ka LTO
60/bMM EKOHOMCKUM edeKkTMMa 1 NOoKa3aTe/buMa;

e [Ipaherbe TPKMULIHUX YCAOBa TOKOM Liene KaneHaapcKke roguHe m
NpuKyn/bakbe MHGopmaLmja o MHO KOMMNaHMWja Koje Cy EMUHEHTH!,
noy3zaHu Tpejaepy Ha eBPOMCKOM TPXKULLTY a U LWKpe, Kako bu ce
wto 6osbe carnefany NOTeHUMjaAHU YCAOBWM 3a crnpoBohere u
peanusaumjy cnoT HabaBKkM Ha 6a3u Kojux CMO, NpuMepa paau, y
2021. roanHK, ocTBapuan jako Oobpe dMHaHCKUjcKe pesynTaTe U
nokasartesbe y TOM CMUCAY. _

BanyTtHu / aeBu3HU pUnum

OpywTtso nocayje y mehyHapoaHum  [leo pu3MKa KOju ce OAHOCKM Ha yTMLAj MPOMEHe Kypca HaumoHanHe
OKBMPMMA M U3NIOXKEHO je PU3NKY MpoMeHe  BasyTe npema USD u yTuuaj oBor ¢pakTopa Ha LeHe HadTHUX aepuBaTa
Kypca CTpaHWX BanyTa, KOjuU MPOUCTUYE U3 Ce HeyTpasulle Kpo3 MPUPOLHM XELWHT MPOAajHUX UeHa HadpTHUX
rnocnoBaka Ca pa3MuMTMM BajsyTama, [JepuBaTa Koje ce npunarohaBajy npomeHama Kypca. Ocum Tora,
npseHcTBeHo EUR 1 USD. PU3nK npouctnye  KOpucTe ce M WHCTPYMEHTU Yyhpas/bakba PU3MUMMA Kao LWITO CYy
n3 b6yayhux TProBUHCKMX TpaHcakumja v dopBaps TpaHCcaKLMje U CYKLEeCMBHE KynoBUHE AeBU3a Ha AEBU3HOM
npu3HaTUX cpeacTasa u obasesa. TPXKULITY, KOje [AOMPUHOCE CMakberby edeKkTa HEeraTMBHUX KYPCHUX
pa3nuKa y cuTyaumju aenpecujaumje HaumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce nsmupyje Hajsehu geo nesnsHux obasesa [pyLwTea,
HaKOH yBohera CaHKLMOHMX OrpaHuyera). Y octane mepe cnagajy v
ypaBHOTEXKaBakbe [AeBU3HOr noabunaHca, y CMUCAY yjeAHayaBakba
Ba/lyTa HannaTe M3BO3a Ca BajsyTama [eBM3HMX 0baBe3a, ynpaB/bake
Ba/lyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHor noptdoauja u cn.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

[pywTBO je M3/0XKEHO PU3MKY MPOMEHe
KamaTHe cTone — M ca acnekTa
3a4y)KMBarba Kog 6aHaKka, M ca acnekTa
nnacuparba cpescraBa.

[pywTBO ce 3aayKyje Kog NocNoBHUX BaHaKa No NPOMEH/bUBUM UK
OUKCHUM KamaTHMM CTOMAma, Yy 3aBUCHOCTM 0f, NpojeKLMja NpomeHa
6a3HUX KaMaTHMX CTOMA Ha TPXKMULUTY HOBLLA M MOTYRHOCTU MOC/IOBHUX
b6aHaka pa Hyae ¢uKcHe KamaTHe cTone 3a KpeauTe. lMnacuparbe
HOBYaHMX CpeacTaBa y BMAY MHTEPKOMMAHWCKUMX KpeauTa/3ajmosa
Jatux Tpehum nvuMma ce BpWM Takohe MO NPOMEH/BUBUMM UK
GUKCHMM KaMaTHMM cTONaMa, 40K Ce NacMpakbe HOBYaHMX cpeacTaBa
Y BUAY OPOYEHUX WU 0 8UCMA [,ENO3UTA BPLUM YIIAaBHOM MO GUKCHUM
KamaTHMM cTonama. Mnacnpatbe HoBYAHUX CpeacTaBa y BUAY Aeno3unTa
ce BPLUM Yy CKNaZy ca MEeTOLO00MMjOM KPEAUTHUX NMMUTA MOCAOBHUX
6aHaKa (cpeacTBa ce Mo pPeLunpouLnUTeTY NAACUPajy CaMO KO, K/bYYHUX
nocnoBHux 6HaHaka Kog Kojux ce [pywTBO 3afyKyje No OCHOBY
KpeauTa, 04HOCHO KpeaAUTHUX/LOKYMEHTaPHUX IMHM]a). Y TOM CMUCAY,
NPWXOZ Y HOBYaHW TOKOBM MO OCHOBY BaHKAPCKMX Aeno3uTa U 4e/loM
OAaTUX MHTEPKOMMAHUjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He 3aBuce op,
npomeHa 6asHUX KamaTHMX cTona, AOK obaBese npema baHKama wu
MHTEPKOMMaHWjcKke obaBe3e Koje cy yroBopeHe Mo MPOMEH/bUBUM
KamaTHMM CTONama 3aBuce og npomeHa 6asHMUX KamaTHUX cToma.

Y uM/by CMarberba HEM3BECHOCTM NOBE3AHMX Ca KAMATHUM PUINKOM,
[pywTBo NpUANKOM MPUKYN/batba NOHyAa H6aHaKa 3a ¢dMHaHCUparbe
MHCUCTMPA Ha [0CTaB/bakby U MOHyAA ca PUKCHUM KamaTHUM cTonama
KaKo 6u ce M3BpwKMAO nopehere KamaTHUX CToMa ca BapujabuaHum m
OUKCHMM KamaTHMM cTonama M M3BpwMO o0[abup y ckaagy ca
aKTye/IHOM MONUTMKOM YynpaB/batba PACXOAMMa KaMaATHWUX cTona.
Mopeps, HaBeAgeHOr, CTa/IHO Ce CNPOBOAM aHANM3a KpeTakba KamaTHMX
cTona Ha OGWHAHCMJCKOM TPMKMULITY, Kao WM aHanuM3a orpaHuyerba u
moryhHocTn Kopuwhera MHCTPYMEHATa KamMaTHOr XeLuHra (KamatHu
CBOMOBMU, onuuje n cn.).
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fMocnoBro 0llﬂyllfﬂlb0’
Ceem

leHepanHu cekpeTtap OlMEK-a je noyeTkom anpuna EBPONCKOj yHMjM M3HEO CTaB YaaHMUa Aa cagalme v byayhe
caHKumje Pycnju mory ctBopuTH jeaaH oa Hajsehux nkaga npobnema y cHabaesary HapTom 1 aa 6u 6uno Hemoryhe
HaZLOKHAAUTN KONIMUYMHY pycKe HadTe M KOHAEH3aTa, NoTeHLMjaNHO Npeko 7 muanoHa bapena gHeBHo. HarnaweHo
je n aaje cagalwrba HecTabUAHOCT Ha TPXKULWTY pe3ynTaT dakTopa Koje OMNEK He MmorKe 4@ KOHTPO/IMLLIE, LUTO je CUTHa
Oa opraHusauuvja Hehe npousBoauTh Buwe HadTe. [loaaTHn npobnem Cayaujcka Apabuja nma ca HanagMma Ha
HadTHY M eHepreTcKky MHPPACTPYKTYPY 3a/IMBCKOT PEFMOHA, Na je CAonLWT1AA A4a BULLE HUje OAroBOPHA 3a BU/I0 KakBe
HecTalwwuLe y cHabaeBary HadpToM 360r Hanaga pakeTa U ApPoHOBA Kojux je y Q1 2022. 6uno 13, a Koju cy Hajsehum
aenom bunm ycmepeHu Ha nHopactpykTypy Cayanjcke Apabuje.

N npeactaBHUK YjeaurbeHUX apanckux emupaTta je yno3opuo Ha MOoAUTU3auujy nuTakba cHabzesarba HadTom,
TBpaehu ga 6u UcTUCKMBarbe BMIO Koje YnaHuue U3 anvjaHce camo nosehasno LeHe 1 jow BULIE MNOroAM/IO Kynue.
Takohe, noacetTmo je fAa cy ce Ha Kaumatckom camuty COP-26 cBu npousBohaum ocehanm Kao HemnosBaHW U
HEXKe/beHM, a Cafa Kaja je NoHyAa HadTe Marba 04 NOTPaXKHbe - NponsBohauu cy ,,cynepxepojun”. OBO HUje HAUUH Aa
rnobanHo TpXKuwTe HadTe 1 raca cTabunHo dyHKLMoHUWe. YnaHuue OMNEK-a ce aprke yTBpheHor naaHa Aa NoAurHy
CBOje NPOM3BOAHE KanaunuTeTe, a UCTOBpeMeHo cy nocseheHe v oapKarby Koannuuja OMEK n OMEK+ n ynpas/bakby
NoHyZe Ha TPXKUWTY. McTakao je u fa ce NosMTUKa Npema CaHKLMOHMCAaHUM 3eM/baMa (Kao wTo je Pycuja) He cme
MeLaTu y LWIMPY MUCKjy OBE OpraHM3aumje.

M3BplwHM ampekTop MehyHapoaHe areHuuje 3a eHeprujy (MEA) BeMKM je 3aroBOPHMK EHEpPreTcKe TpaH3uuwuje,
nogpasa ESG nHBectuTope 1 40 cajia je N031BA0 Ap¥KaBe Aa NpecTaHy ca HOBUM HadTUM MHBECTULLMjaMa aKo Xene
Aa vcnyHe unsbese YH 0 KIMMaTCKUM npomeHama. Mehytum, caga Tpaxku og 3emasba OMNEK+ ga npoussozge Buwe
HadTe. OunrnesHo je ga rnobanHu 106m 3a KIMMATCKE MPOMEHE He MOXKE @ MOHULWTU MOTUB NPOdUTa, HUTU 3aKOH
noHyZae u noTpaxkke. lokne roa pacte notpeba 3a HapTOM, KOMNaHuWje he MHBECTUPATK Y HOBE MPOjeKTe, a Be/MKe
6aHKe he pago obes3beamT dUHaHCHMparbe TUX NpojeKaTa. Y HOBOM M3BELUTajy rpyne akTMBMCTA 3a 6opby npotus
HadTe 1 raca WepEKwWwH (ShareAction) KpUTUKYjy ce Heke o, Hajeehux cBeTCKMX baHaKa. Y 13BeLTajy ce Hanomurbe
[la caMo HeKOMKO baHaKa orpaHMyYaBa puHaHcMparbe npojekaTa 3a HadTy U rac, a Aa jolw marbe baHaKa orpaHuyasa
dVHaHCHpakbe KomnaHWja Koje npownpyjy noctojehe KanauuteTe 3a HadTy M rac.

MEA je 360r nopacta cnydajeBa COVID-19 n HoBux 036U/bHMX Ba0Kaaa y KMHM Kpajem npBor KBapTana CMakbuia
NporHo3y rnobanHe NoTpaxkkbe U 3a Apyru KeapTan 2022. u 3a ueny roguHy. Mopeg Tora, NOTAYHUjU Nogauu o
NnoTpOoLWHKM Yy NPBOM KBapTany, nocebHo y CAL, 6unn cy HUXKM of, MpeMMMHApPHUX MPOLLEHA, WTO je Takohe
OOMPUHENO CMakbery npoueHe. Kao pesynTtat, MEA nporHosa rnobanHe notpaxkke 3a HapToM je peBuanpaHa 3a
260.000 6apena AHEBHO 3a roauHy 1 caga ce npegsuha aa he y npoceky nsHocutv 99,4 muanoHa 6apena gHeBHO y
2022., wTo je nosehare o4 1,9 muanoHa 6apena gHeBHO y ogHocy Ha 2021.

3380pu nogataka 3a Ceer, LleHy HadTe n MakponapameTpe: M3sewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaunoHanm HadTHM KomuTeT
Cpbuje, EY komucuja. U3Bopm nogaTaka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, HOBUHCKM YnaHum: ,OaHac”, ,Bizlife”, ,bavu BusHuc”.
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LeHa Hagpme

Kpemare yeHe Hagpme

muna Brent Dtd’, 5/bbl +67%  LleHa cupose HadTe no KoTauuju Brent DTD je op
140 - noyetka roguHe 6una y KOHCTAHTHOM MoOpacTy.
HajHuxa ueHa op 78,99 ponapa no 6Gapeny je
120 1 3abenekeHa NpBOr pagHoOr gaHa oBe roguHe, 40K je
100 08.03.2022. 3abenexeH 14-roauiiby MakCUMyM Of,
80 - 137,64 ponapa no 6apeny. HakoH Tora ueHa HadTe je
CMatbeHa a/M ce A0 Kpaja KBapTana oApKana Ha
60
HuBoy Behem oz 100 gonapa no 6apeny.
40 T T T

I T I MocnegmnyHo, NpoceyHa LeHa y NpPBOM KBapTasy oBe

roauHe (oko 101,45/bbl) je npeko 67% 6una seha oz

——2021. —MMpocek 2021. npoceuHe LUeHe 3abenexeHe y WCTOM nepuoay
—2022 Mpocek 2022 npouse roanHe (oko 61,125/bbl).

Y un/by cMUpUBakba LeHa HadTe U cTabunmnsaumje TpXKuUwTa, YnaHuue MEA (mehysnagmHa opraHusaumja y okBupy
OMEK (Mma 31 uynaHuuy) cy MOYETKOM MapTa Meceua Ha TpXKulWTe naacupane 60 muavoHa bapena Hadpte u3
CTpaTeLWKMX pe3epsu (MoN0BUHY KonnumHe cy naacupane CAL). LleHa HadTe ce HaKOH Tora CMakbUa, anu je Unak Ao
Kpaja KBapTana octasna u3Hag 100 ponapa no bapeny. Ctora je noyeTkom anpuna AOroBopeHo ocsiobaharbe
noaatHux 120 muavoHa 6apena HadTe 13 pesepsu (ykbydyjyhu 60 munnoHa 6apena koje he gogatvu CAL y cknony
lwmMper nnaHa npogaje us CTpatelwKkux HadhTHUX pesepsu).

MehyTtum, Tpeba y3etn y 063mp ga unaHuue MEA umajy pesepse Ha HUMBOY O TPU Meceua U KoanumHa HadTte u
HadTHUX gepuBaTa Koja he ce NycTUTM Ha TPXKMLWTA Mopa BUTK NaxK/bMBO NpoLereHa. Takohe, 0BO je peliere Koje
He MoXKe BUTM O4PMKMBO Ha Ay»Ke cTase. CTpaTellKke pe3epBe HUCY HeorpaHUyeHe Aa 61 ce Ha HUX MOTI0 CTasHO
payyHaTu a nuTakbe je Konuko he cuTyaumja y YKpajuHu notpajatu. CXOLHO TOME jeAMHM HauMH [a ce CMUpU
[VB/batbe LieHa Ha CBETCKUM bep3ama je aa ce noseha npoussogta HadTe y npsom peay y Cayamjckoj Apabuju un
CjeoutbeHMM AMepuyKkMM [p:kaBama, Kao U NMoBpaTak Ha TPKMLWTa HadTe M3 3emasba nonyT MpaHa u BeHeuyene,
LUTO je CBe NoJ 3HAaKOM NUTakba Y OBOM TPEHYTKY.

Map npounssoame of ctpaHe ONEK-a n eroBmx caBesHMKa y MapTy, NPBM NyT 33 BULLE OA FOAMHY AaHa, AONPUHEO
je 3aowTpaBaky TPKULITA HadTe.

Morgan Stanley oyekyje aa he ueHa cupose HadTe TMna Brent octaTv Ha HMBOY o4 0Ko 100 fonapa no 6apeny ToKkom
uene 2023. Mo wuMma je npeactojehu nepmopg og 12 go 18 meceum ca NOBULLIEHMM LLEeHaMa ,PUIMYHO BepoBaTaH”.
OcHoBHO npeaBuhatbe oBe MHBECTULMOHO-6aHKapcKe KomnaHuje je ga he ce HadTa Brent KOHCTAaHTHO TProBaTK No
120 ponapa no 6apeny ao Tpeher kBaptana 2022., ycnen epekaTa HAKMX HUBOA PYCKe noHyae. UcTuuy 1 aa 6u ueHe
morne nhu jow sBuwe, ako EBpona 3abpaHu yBo3 pycke HadTe M MPAHCKM HyKeapHWU cnopasym nponagHe. Goldman
Sachs ouekyje 1 Behe LeHe, MoAUrao je cBojy NPOrHo3y cnot ueHe Brent 3a 2022. n 2023. Ha 135 agonapa no 6apeny
n 115 ponapa no bapeny.

Makponapamempu

FnobanHo cy KpeaTopu NOAUTUKE 3aTeYEHN KOHCTAHTHO BMCOKOM MHbNaumjom. Oueknsasno ce ga he ce nosehare
LeHa yb1aXnT KaKo ce eKoHOMMje onopaesbajy o4 naHgemuje, ann pactyhe LeHe eHepruje U xpaHe HacTasuae cy
[a NoAWKy MHONAUMjy LWMPOM cBeTa.

Bucoka uHdnaumja je WMpoko pacnpocTpatbeHa. baHKka 3a mehyHapogHa nopastbarba (BIS, 6aHKa 3a Koonepauujy
LeHTpasHMX 6aHaka) npouerbyje aa npeko 60% 3emasba MMa roauky ctony nHdnaumnje npeko 5%. To je Hajsehu
yaeo oz 1980-ux 1 036u/baH npobiem 3a LeHTpasHe baHKe, Koje 06MYHO un/bajy MHdAauujy Ha 2%. Y npuBpesama
y pa3Bojy, BULLE O/, NOSIOBUHE 3eMasba UMa cTony MHbNaumje n3Hag 7 %. 3a caga cy KnHa v JanaH 3HavajHu u3ysewn.

MopacT NOTPOLLAYKMX LieHa Y €BPO30HMU U roauiukba MHdAaumnja gocturna je 7,5% y mapTty (ca 5,9% y debpyapy u
5,1% y jaHyapy). To je neTu mecel, 3apefom Kako MHbNALMja y eBPO30HM NoCTaB/ba pekops,. LieHe eHepreHaTa cy

4 U3Bop: Platts.
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nopacne 3a 44,7% y mapTty (y oaHocy Ha 32% y debpyapy u 27% y jaHyapy). MopacT nHdnaumje nosehasa nputncak
Ha EBponcKy LeHTpanHy 6aHky (ELLB) fa noaurHe KibyyHe KamaTHe ctone, Wwro he yTMuaTi Ha fasbu NopacT TPOLKOoBaA
KMBOTA M yMakbUTM Hafe y onopasak nocse naHgemuje COVID-19. MapToBcKka mHbnaumja og 6,7% je Hajseha
3abenexkeHa y Benukoj bputaHunju y nocnearmx 30 rogmHa, a KamaTHe cTone cy oA geuembpa npoluie roanHe
noaurHyte Beh y Tpu HaspaTa. M CKOK MOTPOLWaAYKMX LeHa of 8,5% 3abenerkeH y mapTy npeacras/ba Hajsehy
nHoNaumjy 3abenexkeHy y nocneamux vetpaecet roguHa y CAL. HakoH BuULIe rogyHa HUCKE WM HeraTuBHe
uHobNaumje, JanaH npouemnyje aa he y 2022. umaTtu Hajsehy nHdnaumjy y nocnearumx gecetak rogamHa.

nobanHa MHBECTULIMOHO-KOHCYATAHTCKa KomnaHuja BlackRock nmpouerbyje ga he y cnyuajy gyrotpajHor cykoba
nsamehy Pycuje n 3anaga, nHoénaumja y CAL Mnak MMatu mMarbM HEraTUBHM YTULLA] HEFO Y MPETXOAHUM KPU3HUM
cuTyaumjama. Mpeu pasnior je amepuyka MHAYCTPUjCKA NPOU3BOAHA KOja je MHOTO Makbe eHepreTCKM MHTEH3MBHA
Hero WTo je 6Mna y NpoLwiocTy, a Apyru je NnpomsBoaa HadTe Koja je BeoMa nopacsa na 3emsba yosu camo genunh
cBojux notpeba 3a cuposom HadpTom. OBaj KOHCYATAHT HE OYeKyje AUPEKTHY cTardnaumjy (HyATU UAN HeraTUBHM
peanHu pacT TOKOM Ayer BpemeHcKor nepuoga) y CAL. C apyre cTpaHe, EBpona je y onacHocTu og ctardnaumje.
,EHEepreTcku Wok” 61 610 036U/bHMjU HEro LWTO MMNANLMPAjY caMe LieHe HadTe 360r Harnor nopacta eBPOMNCKMUX
LueHa npupogHor raca u yaeo bAM-a Koju 6u mopao Aa MoOTpolM Ha eHeprujy 6uo 6mu Hajsehmn og 1980-ux, a
nHonaumja 6u ce popgatHo nosehana 3a oko 1-1,5%. Ouekyjy eBponcke LeHe raca og 100-115 espa no merasar caTty
(ekBMBaneHTHO oko 190-220 pgonapa no bapeny HadTe). OBakaB yaap Ha eBpO30oHYy 6K ce oApa3no Ha rnobanHy
eKoHOMM]jy Cc 0631pOoM Ha 3HavajHe mehyHapoaHe TproBuHcKe Bese EBpone (,edekat Tanacama”).

Ctypuja EBponcke LleHTpanHe BaHke 13 jaHyapa 2022. cyrepuile ga 61 cmarbere cHabaeBara racom og 10% mornio
na cmareu BAMM 3a 0,7%. A ako pycku rac sBuiue He 61 6uo goctynaH EY y sumy 2022/23. n uctoepemeHo He 61 6una
peleHa 3aMeHa 3a Taj EHepreHT, AMpeKTaH yTuuaj Ha BN morao 6u aa 6yae HewTo mucnog 3% BAM-a, a wTo 61
rYpHYN0 €BPO30HY Y peLecujy.

Cpbuja

NcTtoBpemeHo, 3axBasbyjyhn o4yyBaHO] CTabBMAHOCTM AEBWM3HOTN Kypca M YKYMHO] MAaKPOEKOHOMCKOj CTabuaHoCTy,
6asHa uHobNaumja (Kaga ce UcK/byde edeKTU LeHa XpaHe M eHepruje) je ocTana ctabunHa Ha 4,4%. NHdnaumoHa
ouyekuBarba HEC 3a aBe v Tpu roauHe yHanpes, ce kpehy og 3,0% go 3,5%. Tome he K/by4yHO AONPUHETU OYEKMBAHA
penaTvBHa CTabUAHOCT AEBU3HOT Kypca, NaaHMpaHe MOHeTapHe 1 dUcKaiHe Mepe, A0/1a3aK HOBE NOJ/bONpUBpPesHe
ce30He, Kao 1 mepe Brage Kojuma je orpaHuMyeH pacT LeHa ropmsa 1 omoryheHo npeaysehvuma aa y npsoj Nos0BUHM
2022. Kynyjy CTpyjy N0 3HAaTHO NOBOJ/bHUjUM YCNOBMMA Of, TPKULIHUX.

duckanHn caset Cpbuje cmaTtpa Aa he HajBaxkHMjM 3agaTak y Cpbuju y 2022. roauHU BUTU KOHTPOJSIMCarbE U
3aycTaB/bakbe MHbNALMje, jep OHa NpeAcTaB/ba U EKOHOMCKM U coumjanHn npobaem. Mako je pocagawtba nHdnaumja
yrnaBHom 6una usassaHa CNO/bHUM YyTULAjJUMA, Of, YHYTPallbe NoAUTUKe 3aBUcK Aa n he nHbNaumnja octaTv Nog,
KOHTPOJ/IOM M MOCTENeHO ce CMarbUTK A0 Kpaja 2022. Mo kUMa je OCHOBHM HauuMH Aa ce uHdnaumja TpajHo ycnopu
pauMoHanunsaumja byetcke notpowrse. Y 2022. naaHUpaH je byLeTckn MUHYC M 3a4yKuBarbe ApKase o oko 1,7
MWUAMjapam eBpa, fok PUckanHW caBeT npegnaxe aa ce 4eduumT cBese Ha MUAMjapay eBpa, WTo bM cmarbuio m
MHPNAUMjY U HOBO 3ayKM1Bakbe ApKaBge.

YKyMnHa UHAYCTPMjCKA NPOM3BOLHA NOC/Ae Naja Y jaHyapy 3a 2,2%, mehyroauuwse je nana uy debpyapy 2022. 3a
0,7%, TaKko Aa je n y nepuoay jaHyap-pebpyap mehyrogmwme nana 3a 1,4%.

CrabunHO KpeTakbe Kypca AMHapa npema eBpy HacTaB/beHO je M y npBom KBapTany 2022., 6e3 ob3upa Ha
KpaTKOTpajHM CKOK Kypca Kpajem dpebpyapa NowTo je CKOK eBUMAEHTMPAH CaMo y MerbadHuuama Mnak, noyeTkom
anpuna HBC je nogurna pedepeHTHy KamaTtHy ctony ca 1,0% Ha 1,5%. Kao pasnor ce HaBoau fa je Cucrtem
depnepanHux pesepsu CALLy mapTy 3anoyeo uuknyc nosehara pedepeHTHe KamaTHe cTone, Kao 1 Aa je EBponcKa
LeHTpasHa 6aHKa y mMapTy, Y YCI0BMMA jauux Of, OYEKMBAHMX MHONATOPHUX MpUTMCAKa, OA4ayYMna Aa AOAATHO
CMatbM 06MM KBaHTUTAaTMBHOT MNOMNYLUTakba TOKOM APYror TPOMeCeYja, LTO 3aXTeBa ONPe3HOCT MOHeTapHe NOUTUKe
HBC.

Y ¢ebpyapy 2022, Fitch je 3agprkao KpeauTHW pejtuHr Cpbuje Ha HuBOy of BB+, y ycnoBMma nojavyaHmx
reonoIMTUYKUX TeH3Mja, WITO A0AaTHO noTephyje afeKBaTHOCT EKOHOMCKUMX noauTuKa y Cpbuju.

Mpema npoueHu P3C, npoceyHa 3apagay 2021. HomuHanHo je Beha 9,6%, a peasiHa 5,4%, Npy Yemy je pacT npucyTaH
Yy CKOpO CBMM AenaTHocTumMa (ocum eHepreTuKke). Tokom 2021. je npuaosato oko 100 xu/baga HOBO3aNOCAEHUX.
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MNpema nogaumma AHKeTe 0 pafHOj CHA3M, CTONa He3aNOCAEeHOCTH je y YeTBPTOM KBapTany 2021. cmareHa 3a 0,7 %
y ogHocy Ha Tpehu KBapTan M usHocuna je 9,8%, Tako Aa ce MpBM MyT HAKOH NeT Tpomecedyja BpatTuaa Ha
jeaHoundpeHn HMBO.

Kpemare kypca USD/PC”®
f +7%
° MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA,
110 - y npsa Tpu meceua 2022. rogmHe Buwa je 3a 7,3
108 - OVHapa, WwTo je 3a 7% BuWe Yy OAHOCY Ha
%82 AM npoce4yHy BpeAHOCT Kypca y UCTOM nepuoay
102 | 2021. roguHe.
100 -~ /_/\_ﬂv_/—/ . Tokom npea Tpu meceua 2022.
gg :W roamHe Kypc USD/PCA nopactao je 3a 1,58
94 - AuHapa nnam 3a 2%.
g% ] X X ° Tokom npsBa Tpu meceua 2021.
| I M roanHe Kypc USD/RSD nopacrao je 3a 4,76
AMHapa nau 3a 5%.
—2021. —— Mpocek 2021.
— 2022 Mpocek 2022.
SM3Bop: HBC.
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Anannsa pesynrara

Monoxcaj Ha mpxcuwmy®

MoTpoLlHa MOTOPHMX FOPMBA je O4EeKMBAHO HAacTaBUIa onopasak, ny 2022. rogmHu je y nopacTy y CBMM 3eM/bamMa
pernoHa y ogHocy Ha 2021. roguHy.

[naBHM daKTOpM OnopaBKa NOTPOLLHE CYy pacT TPAHCNOPTa, PacT rpaheBMHCKe MHAYCTPUje U onopaBak Typusma.
Monoxcaj Ha mpxcuwmy Cpbuje

O6um mpxcuwma MomMopHUX 2opusd

PC’, y xusb. moHa +14% Y npsom kBapTany 2022. rogMHe NOTPOLUHA MOTOPHUX
ropusa y Cpbuju je nopacna 3a 14% y ogHOCy Ha UCTU
611 nepuog npowuae roguHe.
536

Pact yyewha HUC-a Ha TPXKMLWTY MOTOPHUX ropuBa y
ofHOCy Ha npsu kBapTan 2021. rogmMHe nosesaH je ca

376 467 pasBojem Masionpojaje M aKTUBHOM MNpoOAajom y
(70%) (76%) HUC Be/enpoaju y npBOj MOMIOBMHU KBapTasa, aiM U ca
® Octanm nosehaHoM LUNEeKyaTMBHOM HabaBKOM KanjeHaTa Koju

Cy Kynosanu ropvsa paHuje n y sehum KosmumHama og,

Q1 2021, Q1 2022. HNC 'Je obesbeamo curypHocT cHabaeBarba TPXKMULITA
Cpbuje HadTHMM pgepuBaTMMa YMPKOC M33a30BHUM

OKOJZIHOCTUMa.

Manonpogaja: y npsom KeapTany 2022. rogmMHe NoTpoLLHba 6esiexkn pacT y oaHocy Ha uctu nepuog 2021. rogmHe 3a
17%.

PacT noTpowre Ha MafonNpPoAajHOM TPMKMULITY .
MOXKe ce 06jaCHUTU OeAMMUYHO OYEKMBAHUM 06um masopnpodajHoz mpxuwma

pacTom 360r pacta BO3HOr Mapka W npuspegHux MOMOPHUX copued PC, y xure. moHa ' +17%

aKTMBHOCTU, a Ae/IOM BaHPeAHMM PacTOM TparKkbe 446
ycnes BOMATUAHOTM Ha TPXKMUWTY, nocebHo Ha 381
noyeTky nosbonpueBpeaHe ce3oHe. Bnaga je

pearoBana yBoherbem orpaHuyerba ManonpoaajHmx 171
ueHa 6eH3MHa 1 amsena. (45%)

211
(47%)

HUC
Pact yyewha HNC-a Ha TpXUWTY manonpogaje je
pe3yntat mogepHusaumje CCI, Kao M aTpaKTUBHOr
nporpama J/10jaJlHOCTU U HOBMX YC/yra Ha Halwoj
MpPEXKM Y MPBOj MNONOBUHW KBapTasa OBe roguHe,
anu v nosehaHe npoaaje y manonpogajHoM KaHany Q1 2021. Q1 2022.

y nepuogmma nosehaHe HabaBKe ropuea of, cTpaHe 5
noTpoLllaya, yKuZara nonycra 3a KoprnopaTuBHe

KANjeHTe, anun 1 Kao nocneamua Ypeabe Bnage Kojum je nponucaHa HUXKa HabaBHa LeHa 3a nosbonpuspeay Koja je
6u1na 3arapaHToBaHa camo Ha 6eH3MHCKMM cTaHMuama HMUC-a.

M OcTtanun

51380pM MHPOPMaLLMja Ha OCHOBY KOjWX Cy KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHau3e 1 npoueHe bioka MpomeT; 3a NpoLeHy NoTPOLWHEe
y byrapckoj u PymyHuju — PFC 1 EypocTat 1 3a bocHy n XepuerosuHy — PFC n uHTepHe npoueHe. CBa eBeHTyasIHa OACTyNakba y NPOLEHTYaIHUM
M3HOCMMa M 36UPHMM BpeAHOCTMMA Y rpadUKOHMMA KOjU cnefie HacTajy ycies 3aoKpyKusarba. MprKasaHu NpoLeHT NnpomeHe 406ujeHu cy Ha
OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA,.

Mopauy 3a npsu KeapTan 2022. roaMHe AaTh Cy Ha OCHOBY MnpoleHe. CBa eBeHTyanHa OACTYyMaka Y MPOLEHTYaNHUM M3HOCUMMA U 36UPHUM
BPeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0Kpy*K1Bakba.

8MpomeT HUC-a 1 OCTanMxX KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTOpHa ropuBa (rac, KNr-moTOPHO rOpMBO, MOTOPHU B6eH3MHK, ansenmn). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Mopaum 3a npsu KBapTtan 2022.roguHe gatv cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasiHa OACTyNakba Yy MPOLEHTYaJIHUM M3HOCUMA U
36MPHMM BPELHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKunBaba.

°Masionpogaja ocTanmx y4ecH1Ka Ha TPXKMLWITY cHabaesa ce o4 Benenpogaje HAUC-a u 4pyrux yuecHuKa Ha BesienpogajHom TpskuwTy Cpbuje
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

Monoxcaj Ha mpxcuwmuma bocHe u Xepyezo8uHe, byzapcke u PymyHuje
bocHa u XepyezosuHa

Kako HaBoge meauju y BuX cmamere akumsa M HameTa Ha HadTHe AepuBaTte jedHO je o4, pellerba Kako bu ce
3ayctaBuaa nHobnaumja. Hanme, npema 3akoHy 0 akumM3ama y buX TpeHyTHo ce nnaha akumsa 3a ansen ropuso 0,3
KM/nuT, 3a moTopHM 6e3010BHM 6eH3uH 0,35 KM/auT, moTopHu 6eH3nH 0,4 KM/auT, 3a nox ybe 0,45 KM/auT, a 3a
6uoropmea n 6uotedHoctn 0,3 KM /ant. Ocum akum3a, y LUeHy iMTpa AepuBaTta HadTe ynase v ABe nyTapuHe, U TO
nyTapuHa y usHocy oz 0,15 KM/auT 3a ogprkaBarbe nyTesa, U nytapuHa y usHocy og 0,25 KM/auT 3a nsrpagtby ayTo-
nyTeBa U U3rpagry 1 PEKOHCTPYKLMjY APYrUX NyTeBsa.

MpeactaBHUYKM aom MNMapnameHTapHe ckynwTuHe bocHe u XepuerosmHe ycBojuo je MNpeanor 3akoHa 0 n3meHama
3aKOHa 0 akumsama y BuX, Kojum ce yKuAajy akumse Ha HadTHe AepuBaTe y Tpajakby Of, WECT Meceun. 3aKoH je
pasmaTtpaH Mo XUTHOj Mpoueaypu, a nNoap:ao ra je 31 napnameHTapal, NPOTMB HWKO HWje rnacao, Takohe
Cy34pKaHuX HUje 6buno, npeHoce dpepepanHn megmuju. OBO je JOHECEHO Kao mepa bopbe NpoTMB pacTa LeHa ropmsa
y BuX Koje LOCTUXKY pekopaHe U3HOCEe Ha r106asHOM TPXKULLTY, ann M JIaHYaHOr pacTa APYrux LeHa Koje Takohe
pacTy 360r pacTa ueHa eHepreHaTa. lopuBo 6u Tpebano 6utn jedTnHMje 3a 35 go 40 deHnHra. OANYKOM Cy YKUHYTE
aKUM3e Ha AM3en-ropuBo M OCTana NJMHCKA Y/ba, NeTposej, MOTOpHU BeH3NH-6e3010BHU, MOTOPHU BEH3UH, NOXK-
y/be, TeYHM HAPTHM NAMH 32 MOrOH MOTOPHMX BO3MAa, buoropmsa M BUOTEUYHOCTM. MO WUCTEKY LECT meceum,
ocTaB/beHa je moryhHocT CaBeTy MMHUCTapa buX aa cBojom oa/lyKOM Npoay»Ku 3a Tpu mecela gedrHUCaHU U3HOC
akumse. OBMM 3aKOHOM JedUHUCAHN U3HOC aKLM3e 3a HadTHe AeprBaTe Ha CHa3W je LWecT MeceLM, HaKoH Yvera ce
M3HOC aKum3e Bpaha Kako je AedrHMCaHO 3aKOHOM O akum3ama y buX. Mnak, rpahanmn BocHe 1 XepuerosuHe jow he
cayeKaTu Ha KoHayHy oanyky [loma Hapoga MapnameHTapHe ckynwTuHe bocHe u XepueroBuHe o yKuaaky akumusa
Ha HadTHe AepuBaTe U CHUXKaBakbe CToMe Nope3a Ha J04aTy BPeAHOCT Ha OCHOBHE KMBOTHE NOTpernLwThHe.

M3 MuHuctapcTtea eHepreTuke Penybnuke Cpncke Kaxy aa Bnaga, npema 3akoHy O MHTEPBEHTHMM HabaBKkama,
MOXKe A3 HabaBW UHTEPBEHTHE KONMYMHE HAadTHMX AepuBaTa y ciyvajy nopemehaja cHabaeBarba Ha TPXKUWTY. U3
MuHuctapcTBa eHepretuke PC cy Hasenn aa ,lpeameTHU 3aKOH Huje paspaheH n aenMmuyHo je ycknaheH ca
Ounpektnsom Esponcke yHuje 119/09/E3 Te ce ¢ Tum y Be3n Bnama Penybanke Cprncke Huje ogpeanna o
WMHCTUTYLLMOHAIHOM OKBUPY, MecCTy U mogeny dbopmuparea, YyBakba M 0bHaB/batba 06aBe3HMX pe3epBu HadTe U
AepuBaTta HadTe, Te HAUMHY HUXOBOT GUHAHCHUPatba U APYTMM BUTHUM NUTakbMMa Be3aHUM 33 CKNaaMLTEHE OBOT
eHepreHTa”. Y ®epepaumjn bocHe 1 XepLerosMHe pecopHU MUHUCTaApP TBPAM 43 je Taj Npobaem NonpuUIMYHO pPeLLEeH.
,TepmuHan y usmHuuama je o6HOB/bEH, TEHAEP 332 06HOBY TepMuHana y bnaxyjy n buxahy 6uhe objas/beHu, a
nAaHWpaHo je n ga byae obHoB/bEH M TepMMUHan y MocTapy. , lMpse 3anuxe HadTe M HAQTHUX AepuBaTa y Peaepaumjm
BuX cy Beh cmewrTeHe y MuBuHuuama. Mu naraHo uUcnyraBamMo NJaH KOju je ucnpes Hac, a reHepasHa oueHa y
M3BeLUTajy ceKpeTapujaTa EHepreTcKe 3ajegHuLE rosopm o nogaLmma 3a ymutasy buX. degepaunja ceoj feo obasese
UCNyHaBa, ja ce Hagam aa hemo muy 2022. unm noyetkom 2023. NOTNYHO UCMYHUTU OYEKMBAHbA”- PEKAO je MUHKUCTap
®epepauyje buX.

PaduHepuja HapTe Mogpuua nycTuna je y npobHU paj HOBY KOT/IAPHMLY Y KOjoj ce Kao ropMBo yMecTo masyTa
KOPUCTM KOMMPMMOBAHM NpUpoAHM rac. HoBa KoTnapHuua he y NOTAYHOCTM 3aMeHWUTU cTapu cuctem. Hosa
KOTNapHULaA je HamereHa 3a rpejarbe objekata PaduHepuje, Kao LWITO Cy NPOM3BOAHM KanauuTeTH, pe3epBoapu 3a
CMPOBMHE M NPOU3BOAE U aAMUHUCTPATMBHE NpocTopuje. PafoBM Ha NywTaky y paj HOBe KOTAapHULUE Tpajy of
aeuembpa 2021. rogmHe, a YKynaH U3HOC y/arakba y 0Baj NpojekaTt u3Hocu Buwe of 280 xusbaaa espa. MywTtarbe y
pag KoTnapHuue obas/beHo je 3ajegHo (y3 ydewhe) ca TexHUUYKMM ocobsbem PaduHepuje HadTe Bpog, Koja je y
OKBMPY NpojekTa racudukaumje 3anoyena NpovsBoAHY KOMNPUMOBAHOM NPUPOAHOr raca. FeHepanHU AUpPeEKTop
PadunHepuje HadpTe Mogpuya Kupun TkayeB nctuye Aa je KOMNPUMOBAHW NPUPOLHU Fac €KONOLWKM NPUXBAT/bUB
€HepreHT y NPoM3BOAHM, YMja ynoTpeba YMHM 3HaYajaH KOPaK Ka CMakbery eMucuje LWTeTHUX racosa. Y nopehery
Ca Ma3yToOM, caropeBame je 3HAaTHO YuCTuje, Kopuwhere KoTna je edpuKacHMje 3a oKo 15 oAacTo, AOK je emucHja
YI/bEH-MOHOKCM/A Makba 33 OKOo 55 04cTO, @ a30THUX OKcmAa 3a Yak 65 oacto.

Y npsom KBapTany 2022. rogmHu y BocHu u XepuerosrHu 3abesiexkeH je onopaBaK TPKULLITa MOTOPHUX FTOPMBaA Kao U
onopasaK NpomeTa y Masionpoaju y O4HOCY Ha UCTM Nepuog, NPeTXOAHe roAMHe.

HWUC y BocHu 1 XepuerosmHu nma 40 6eH3NHCKMX cTaHMUa (M 2 6eH3uHcKe cTaHuue y 4040 pexumy).

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNHOM TPXKMULUTY MOTOPHUX ropuBa nsHocu 31,1%, Aok yyewhe Ha manonpoaajHom
TpKMWTY n3Hocn 11,1% y npsom kBapTany 2022. roguHe.
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HUC lpyna

byzapcka

Byrapcka manonpogaja ropvea leTpon caonwTtuna je Aa je keH akumoHap TpaHc Eknpec Oun (Trans Express Qil)
cMakMo cBoje ydyewhe y nocnosamy Ha 9,82% ca 15,31% y kopucT pudoH MNosep-a (Grifon Power). J/lokanHa
TpaHcnopTHa ¢mpma TpaHc Eknpec Oun je 29. mapTta npeaana komnaHuju NpuooH Mosep 1,5 muanoHa akuuja ca
npaBom rnaca y lNeTpony, WTO NpeAcTaB/ba YAE0 Yy KanuTany oz 5,49%, HaBeo je onepatep HEH3UHCKUX CTaHULaA Y
perynatopHom noaHecky. LleHa TpaHcakumje Huje caonwTeHa. Akuuje MeTpona cy Ha byrapckoj 6ep3un 28. mapTa
3aspLmne Ha 0,182 nesa, nokasanu cy nogaum 6epse. Kao pesyntat gorosopa, NpndoH MNosep caga noceayje 5,49%
y Metpony. Hajsehu akumoHap amctpubytepa ropmsa Ha Kpajy 2021. rogmHe 6una je MHBECTUMLMOHA KOMMaHMja
Annxa Uanutan (Alpha Capital) ca yaenom opg 28,85%, nokasyje rogviitbn dUMHAHCUjCKM u3BelwTaj MeTpona. Y
¢debpyapy je TpaHc Eknpecc Oun Kynuo yaeo of 5,45% y MeTpony ca ceanwtem y JloBevy, YUME je CBOj yAEO Y
Masnonpogaju ropusa nosehao Ha 15,31%.

Byrapcku aepoapom y Coduju NoKpeHyo je noctynak HabaBKe 64 eNeKkTpUYHa BO3uAa Koja 61 3ameHuMna 3actapeny
bNoTy Koja ce TPEHYTHO KOPUCTKM, CAOMLWITUO je onepaTtep aepoapoma. ,Hosa Bo3una cy 3a cneumduyHe akTMBHOCTH
Yy CBaKOAHEBHOM pajy aepospoMa U PasIMuUTUX Cy BapujaHTU — ayTOMOBMAK, TepeTHU KOMbUju, kKombujn, nta.”,
HaBoaM ce y caonwTewy. LleHa Habaske Huje caonwTeHa. EnekTpuyHa Bo3Mna, npegsuvheHa AyropoyHUM
NpPOrpamom HeyTpasIHOCTU Yr/beH-anoKenaa aepogpoma Coduja, nobosbahe edbrkacHocT paga aepogpoma.

Bpoj HoBOperncTpoBaHMX NYTHUYKUX BO3UNa y byrapckoj nopacrtao je 3a 17% y ¢ebpyapy oBe y o4HOCY Ha UCTU
Mecel, NpeTxoaHe roguHe, gocturaswm umdpy og 1.943 sosuna, caonwTnan je EBponcka Acoumjaumja npomnssohaya
aytomobuna (ACEA). Y npsa gBa meceua 2022. rogmHe 6poj perncTpoBaHUX HOBMX NYTHUYKUX BO3W/IA MOPACTao je 3a
16% y ofgHOCy Ha npBa ABa mMecela NpeTxogHe roguHe, Ha 3.977 Bo3una. Y EBponckoj YHuju 3abenexeH je nag,
perucrpaumje HoBUX NYTHUYKUX BO3UAa 3a 6,7% y debpyapy ycnen npekmaa y NaHuy cHabaesama.

Y npsom kBapTany 2022. roauHe y byrapckoj je y ogHoOCy Ha UCTM Nepuog, npeTxogHe roguHe 3abenexeH onopasak
TPXULLTAa MOTOPHWUX FOPMBA, Kao U MpomeTa Y Masionpoaajn.

HWC y Byrapckoj nma 34 6eH3nHCKe CTaHuLe M cknaauwiTe HadTHUX aepmeata y KoctuHom bpoay.

TpuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYMHOM TPXKULLITY MOTOPHUX ropmBa je 5,1%, Aok ydewhe Ha MasionpoAajHOM TPXKULLTY
n3Hocu 4,6% y npsom kBapTtany 2022. rogmHe.

PymyHuja
Y PyMyHUju ce Benexxm CTOPMjCKM pekopa, y LeHama 6eH3nHa u amsena.

Pomnetpon kenn pa npepagu 20% suwe HadTe y MNeTpoMnamnju u TpaxKu LWIMpere y pernoHy. Haume, npema
[OKYMEHTMMA Koju ce 0fHOCe Ha AeNaTHOCT 3a 0By roauHy, nosehaHn obum je npeasuheH u 3a padunHepujy Bera,
aNn 1 3a NETPOXEMMUCKM CEermeHT, HaBoae meanju. Pomnetpon PaduHape 6u oBe rogmHe morao ga npepagm 5,6
MWIMOHA TOHa HadTe y paduHepuju MeTpomnama, Hajsehoj y 3emsbn, 3HaTHO U3HAA HUBOA 04, 4,6 MUANOHA TOHA Y
2021. roAMHW, Y FOAMHM Y KOjOj je akKTUBHOCT 610Ka 61na 3aycTaB/beHa Ha Tpy Meceua 36or uHuMaeHTa, nuwe Ziarul
Financiar. Haume, npema [LOKYMEHTMMA KOjuU ce OAHOCE Ha AEeNaTHOCT 3a OBy roAuHy, nosehare obuma je
npeasuheHo u 3a paduHepujy Bera, ann n 3a NETPOXEMMUjCKM cermeHT. Ha cTpaHu ynaraka, rpyna je naaHupana
bylet oa 75,7 MMAMOHa fonapa, Npema MHBECTULMOHOM nporpamy 3a 2022. roguHy, npu yemy cy Hajsehu nsHocm
Beh poaesbeHu paduHepuju [MeTpomuamja, jeguMHOj ca CTpaTeWKMM MPUCTYNOM MOPY, Y OKBUPY pagoBa
npeasuMheHnx TOKOM niaHupaHe pesusnje. Pomnetpon PaduHape, KomnaHuja ynaHmua rpyne KMG International,
CaonLwTKAA je paHuje oBe Hedesbe [a je 3aBpLunIa PaJoBe Ha PEMOHTY Y paduHepujama MeTpomuana Hasogapwu m
Bera MnoewTun, y BpeaHoCTN o4 oko 30 MUAMOHA Aonapa. TEXHO/OWKO rallemwe je HajBaXKHUjM MpojeKaT Koju je
npeasuheH MHBECTULUMOHMM nnaHoBMMa Pomnetpon PaduHape, 3a 2022. roauHy. PagoBe Ha PeMOHTY, Koju cy
obas/weHu og 11. mapTa 4o 3. anpuna, M3Beo je PomuHceps, reHepanHu nssohadu KMIM rpyne (Pomnetpon), 3ajegHo
ca jow 25 KkomnaHwuja n3 PymyHuje, y Kojuma je yuectsosano 2.000 sbyan. NMoseharbe 0bpaheHnx KonnumHa npeknana
ce ca Hamepom rpyne fa NPOLWNPU CBOje perMoHaaHO NPUCYCTBO.

[o kpaja 2023. roguHe, ceux 400 MNMeTpom GeH3MHCKUX cTaHuua umahe mHTerpmucaHy MyAuchan npogasHuuy, a
npojekat namehy aga ruraHta - OMB MeTpom 1 Auchan - NOKpPeHyT je npe neT rogMHa. YKynaH nusHoc Koju he obe
KOMMNaHuje ynoxKutn je 50 muanoHa espa. MctoBpemeHo ca naptHepcteom ca MyAuchan, OMB lMeTtpom rpyna je
NOKpeHy/aa COMCTBEHW MpoLec moaepHusauuje MNeTpom cTaHuua. TpeHyTHO, oko 150 MeTpom CTaHMUa WMPOM
3eMsbe YK/bydyje MyAuchan npogasHuue.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

Pycku HadTHU 1 racHM KoHrnomepaT JIyKoWa caonLwTho je Aa je NOTAMCAa0 MEMOPaHAYM O HAMepama ca KOMMNaHWjom
Pycatom OBepcu3 (Rusatom Overseas), aenom Pocatom rpyne, o Npou3BoAHWN 3e/1eHOr BOAOHMKA Y paduHepujm
MetpoTen Jlykoun y MNnonewTunjy Ha jyry PymyHuje. ,3ajeAHO ca HAWMM TEXHONIOWKUM napTHepom, Pocatom Crejt
KopnopejwH (Rosatom State Corporation) npoueHnhemo n3rnege 3a npesiasak Haller NoroHa Ha jeAHy 04, €eKONOLLKN
HajnMpPMXBaT/bMBUjUX TEXHO/IOTU]ja NPOU3BOAHE BOLOHUKA, KOja omoryhasa padumHepmjama Aa YBEIMKO CMakbe CBOj
YI/bEHUYHU OoTUCaK. To he Ham y byayhHocT omoryhut ga 3e1eHMM BOZLOHMKOM, KOjU HacTaje efNekTpo/IM30M y
cMMbKno3n ca 0O6HOB/BUBMM U3BOPMMA E€HEPrUje, 3aMEHMMO CaB TPALULMOHANIHO NPOU3BEAEH BOLOHWMK HACTao
pedopmaumnjom metaHa BogeHOM Mapom”- pekao je notnpeacenHuK Jlykouna 3a npepagy HadTe v raca Pyctem
fMmaneTgmMHoB, npeHoce megmjn. Jlykoun, npucytaH y PymyHnju oa 1998. rogmHe, nocayje y CBMM cermeHTUMA
€HepreTcKor CeKTopa, YK/by4yjyhu reosiolwKa ucTpaxkmsakba, npepagy HadTe, cHabaeBarbe HadTOM M HAPTHUM
AepuBatma, Masonpoaajy u o6HoB/bUBE U3BOPE eHepruje.

Y PymyHuju je y npBom KBapTany 2022. roanHe, y OAHOCY Ha UCTM NepUOA NPeTXoaHe roanHe, 3abenexeH onopaBak
TPXKULUTAa MOTOPHMUX FOPUBA, KA0 M MPOMETa Y Masionpoaaju.

HUC y PymyHMjK Mma 19 6eH3MHCKMX cTaHnua. TprKuwHo ydewhe HUC-a Ha yKyNHOM TPXKULITY MOTOPHUX FrOpMBa je
2,7%, 0OK je yyewhe Ha manonpogajHom TpxRuUwTy 1,5%.
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Kiyunn noKasaresoHn NocnoBamwa

JeanHuuya

Mokasaresm mepe

Brent Dtd S/bbl 101,4 60,9 +67%
Mpuxopu op, npopaje mnpg. RSD 98,0 48,2 +103%
Heto pobur mnpg. RSD 15,6 1,5 +10,4x
EBITDAY mnpa. RSD 25,4 9,4 +2,7x
OCF mnpa. RSD 23,3 -0,5 pact
CAPEX*? mnpa. RSD 3,8 4,1 -8%
06paqyulasTe obaBe3e No OCHOBY Nopesa U APYrux jaBHUX mnpa. RSD 532 446 +19%
npuxoga

YKynHa 3agy>KeHocT npema 6aHkama'? mua. EUR 621 641 -3%
LTIFY % 1,25 1,25 -

10CBa eBeHTya/IHa OACTYMarba y MPOLEHTYa/IHMM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HAcTajy yCien 3aoKpyskuBakba. MpuKasaHW nNpoueHTH
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYy»KeHe Ha muaunjapae RSD.

UEBITDA = MNpuxoan op, npoaaje (6e3 akuuse) — TPOWKOBK 3anmxa (HadTe, HaGTHUX AepuBaTta U OCTaaMX NMPOM3BOLA) — ONepaTUBHU TPOLLIKOBK
nocsnosarba (OPEX) — 0CTanu TPOLIKOBY Ha KOje MEeHaLIMEHT MOKE Aa yTUYe.

213H0cm 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 M/[B-a.

MMopesu, Takce, HaKHaAe M OCTasv jaBHM Npuxoamn obpadyHaTi 3a nocmaTtpaHu nepuod. MNpernes yk/bydyje HUC-ose o6asese 3a nopese u gpyre
jaBHe npuxoge y Cpbuju ny apyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

14YKynHa 3agyeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpegutusu. Ha gaH 31. mapt 2022. roamHe To U3HOCK
621 mununoH EUR yKynHor gyra no ocHOBY KpeAuTa, LOK Ayra No OCHOBY akpeauTuea Huje 6uno.

5Lost Time Injury Frequency — vHamkaTop nospega ca nsrybsbeHnm gaHmma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/108arbem 3anoc/ieHMX Npema yKynHom
6pojy pasHMX cCaTM MOMHOMEeH ca MUAKNOH. MNokasaTesb je aaT 3a HUC a.a. Hoeu Caga ca 3aBucHUm apywtemuma Hadrarac — HadTtHM cepsucu 4.0.0.
Hoswu Capg, Hadtarac —TexHWYKM cepBucK 4.0.0. 3perbaHnH U HadTtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag,
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

OnepamueHu nokasamerou

Ucmpaxrcusarbe u npou3eodra

JepuHnuya
Mokasartesm mepe
Mpoussoama HadTe M racal’ XW/b. T.€.H. 292,1 291,8 +0,1%
Mpoussoara gomahe HadTe!® XW/b. TOHA 200,1 198,2 +1%
LTIF® % 2,0 1,85 +10%
EBITDA mnpa. RSD 12,9 6,0 +116%
CAPEX?® mnpa. RSD 2,6 2,6 -0,2%

OCHOBHM LW/b TOKOM MpBOr KBapTana 2022. roguHe y bnoky ,McTpaxkmBake 1 Npon3BoaHa” je Ucnywere naaHa
NpPoOu3BOAHE YI/bOBOAOHUKA M NoBeharbe epMKaCHOCTU re0/I0LKO-TEXHOIOLWKNX aKTUBHOCTU.

Y npBom kBapTany 2022. rogMHe OCTBapeH je yKynaH obum npomssoarbe of 280 xwusbafde YC/NIOBHUX TOHa Ha
nexunwtuma y Cpbuju. YrynaH obum npounssoarbe 3a npBu KBapTan 2022. roguHe, yK/bydyjyhu 1 KoHLecKnje nsHocu
292 xnpafie yCNOBHUX TOHA.

Y obnacTv reosioruje 1 paspage NeKMLITa akLEHaT je Ha OYyBakby BUCOKOT KBanuTeTa n3BedeHnx A ycmepeHux Ha
yBehate npounssoar-e HadTe U raca.

FeonowKo ucmpaxcHu padosu u paspada aexcuwma

Y OKBMpY paspagHor bylerba akKTMBHO Ce CNpOoBOAM LOAATHO MCTPaskMBarbe W yTBphuBarbe rpaHuua 3acuhetba
HapTOM Ha aKTMBHMM JiexKMILTMMa 1 norywhusarbe mpexe 6ywoTrHa.

Kog nsseneHnx A y npBom KBapTany Tekyhe roauHe, nocebHo ce usagaja peanusaunja npojekta NO2, ogHOCHO
npesacka Ha HOBM MPOM3BOAHM CNOj. HaKOH 3aBpLUEHOr PeMOHTa, Y pag je nywTteHo 8 BywoTUHa ca cpeprbum
OCTBapeHUM Mnpupactom og, 5,71/aaH.

Y 2022. rogunHu, HacTaB/ba Ce ca yCnewHom npumeHom TexHosnoruje PUP. Y npBom KBapTany, HAaKOH NpumMeHe
TexHonoruje PUP nywTeHo je y paa 14 6ywoTtuHa, a BehmHa onepauuja nsseaeHa je Ha EMN Benebut. Nopes Beoma
ycnewHe npumeHe TexHosnornje PUP Ha nosby BenebuT, HacTas/ba ce ca HbeHOM NPUMEHOM U Ha No/bMMa KMKMHAA-
Bapouu, Mhow, Kenebuja.

Of nouyeTKa roguHe, 3a NPOU3BOAHY Cy ocrnocobsbeHe n 4 ByloTuHe M3 HepaaHor GoHAa, M OCTBApPeH npocevaH
npupact o4, 3,77/aaH.

2/3D ceusmuKa

3aBpLUeHa je KOMMIEKCHA CeM3MoreonollKa nHtepnpetaumja 3D cemamuukmnx nogataka MokpuH-KuknHga-®asa 1,
[OOK je ceM3moreosiolKa nHTepnpeTtaunja objeamrbeHmnx 3D nonnroHa MajaaH-Cpncku Kpctyp, MapToHow-Benebut
1 YoKa y TOKy.

JluyeHyHe obasese

Y unby obesbehera ycnosa 3a bywerbe HyLWOTUHA Ha 0406pPEHOM eKcnioaTauMoHoM nosby Benebut ypaheH je
NpojeKaT reo/IOWKNX UCTPaXKMBarba M UCTPAXKHU PafoBKU Cy MpUjaB/beHU Hag/eXHOM opraHy. Ha ozobpeHum
eKkcnnoaTaunoHum nosbnma Mhow v MoKpuH, bylierse U UCNUTUBarbe BYLWIOTUHA Ce BPLUM Yy CKAAAy ca NpojekTuma
reo/I0WKNX UCTPaXKMBatba ypaheHnm y 2021. roamHu, ca nepruoaom peanunsaunje 4o Kpaja asrycra 2022. rogmHe

16CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba y MPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMa M 36UPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy ycaes 3aoKpyxuBara. MpuKasaHu npoueHTH
npomeHe A06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha muiunjapae RSD.

7Y npounssoatby somahe HadTe yK/bYYEH je v ra3oauH, a y NPOM3BOAM raca y3eTa je KoMmepLmjaiHa NPon3BOAHa raca v 1akm KOHAEH3aT.

18Ca rasonnMHOM.

BLost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeaa ca usrybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3anN0C/IEHUX NMPEMa YKYNMHOM
6pojy pagHMX caT MOMHOXEH Ca MUIMOH. MogaTak ce ogHocu Ha Baok ,UcTpaskmBarbe n npounssoge” (ykbydyjyhu u Cepsuce).
2dyHaHcuparbe, 6e3 MN4B-a.
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3a uctpaxkHe npoctope CesepHu baHaT, Cpearbn baHar, Jy»kHu BaHat, CeBepHa Bbayka u JyxkHa Bauyka cy nobujeHa
pelwera HaA/NEeXHOr NOKPAjUHCKOr ceKpeTapujaTa KOjuMa je, Ha OBUM WUCTPA*KHMM NPOCTOpMMa, 40 Kpaja 2023.
roguHe oaobpeH HacTaBaKk M3BOheHa reo/IOLWKUX UCTPaXKMBakba HadTe U raca.

3a ekcnsioaTaumnoHo nosbe CpbobpaH je npnbas/beHO og06pere MNoKpajMHCKOr ceKpeTapmjaTa 3a eKCNI0ATALUOHO
noJsbe, y Lu/by EKCRI0aTaLMje raca U KOHAEeH3aTa U3 nexuLTa nosba CpbobpaH.

Ha ocHoBy ypaheHor [naBHOr pygapcKkor npojekta 3a yTBphHuBarbe M3BeAEeHOr CTakba M HacTaBaK eKcnsioaTtauuje
HadTe, KOHAEH3aTa 1 raca Ha ekcnioaTaLMoHOM nosby MOKpPUH je NMoKpajuHCKOM ceKkpeTapujaTy NoAHeT 3axTeB 33
nspaBarbe ofobperba 3a M3rpasky pyaapckux objekaTa u nssoherbe pygapckmx pasosa.

04 MuHuWcTapcTBa pyAapcTBa M eHepreTuke je npubaB/beHo ofobpere 3a ynoTpeby v Kopuwhere pyaapcKux
objekaTta msrpaheHunx npema MNaBHOM pyAapCKOM MPOJEKTY 3a pa3pasy U eKkcrnaoaTauujy yr/ibOBOAOHUKA HabTHOT
nosba Kacngon.

Of MuHWcTapcTBa pyfapcTBa U eHepreTuke je npubasbeHo opobperbe 3a ynoTpeby v Kopuwhere pyaapckux
objekaTta nsrpaheHux npema MaBHOM pyJapCKOM MPOjeKTy 3a paspady M eKkcnioaTauumjy HadTe U pacTBOpeHOr raca
Ha eKkcnsioaTaumoHom nosby bpagapau. Of MokpajuHcKor cekpeTapujaTta je npubas/beHo ofobperbe 33 U3MeEHY
rpaHvua oaobpeHOr eKkcnioaTauMoHor nosba Mhow 1 ekcnaoataumjy raca u3 racHUX NeXKuULITa eKcnioaTaLMoHor
nosea Mhow.

UHocmpaHu npojekmu

|ll

Mocnosawe Apywtea y PymyHuju y geny Upstream-a ce o6assba pecypcuma gpywtsea ,,NIS Petrol” s.r.l. us PymyHuje
(3aBucHO apywTBO uMju je jeamHu BnacHMk HUC a.n. HoBm Cag) Ha wecT KoHuecroHux 61oKkoBa. OnepaTtep Ha
6nokosuma je ,NIS Petrol” s.r.l.

K/byyHn gorahaju y PymyHuju y npsom KBapTtany 2022. roguHe:

e bBnoKk EX-7:y TOKy je eKcnepMMeHTaiHa NPOn3BOAHba Ha UCTpaXKHoj bywoTnHu Beba Veche Sud 1000;

e bnok EX-7: Y okBMpYy npojekTa passoja nosba ,Tepemuja Cesep” - M3byweHa je paspagHa bywoTuHa
Tepemuja 1003. Pe3ynTtaT ocBajarba — 04CYCTBO epynTUBHOr pasa. YpaheH XOb - Huje aobujeH epynTUBHU
paa. Y nnaHy je PI. - PacnucaH je TeHaep 3a U3rpagry cabupHUx ctaH1Ua;

e  bnok EX-12: axKypupaH je BU3HUC-Kejc, CNpoBeAeHa MHTepHa M eKCTepHa eKcnepTum3a.

e BnoK EX-2: axypupaH je BU3HUC-Kejc, cnpoBeseHa MHTEPHa eKCNepTM3a, Y TOKY je eKCTepHa ekcnepTmsa.

e BbnoK EX-3: axypupaH je BUsHMC-Kejc, cnpoBeseHa MHTEPHa eKCNepTM3a, Y TOKY je eKCTepHa ekcnepTusa.

Mocnosake ApywTsa y Penybanum Cpnckoj (BocHa n XepuerosuHa) y geny Upstream-a ce obae/ba pecypcuma
ApywTea JagpaH HadTarac 4.0.0. 13 barba JlyKa.

K/byuHu gorahaju y bocHu 1 XepuerosmHu y npom KeapTtany 2022. roguHe:

e 3aBplweHo byuwere ucTpaxkHe bywoTnHe 06-3, Obyaosau, Penybnuka Cpncka. Ha ocHoBy go06ujeHmx
nofaraka cy oapeheHu nHTepBanu 3a UCMUTUBAKE. Y TOKY NpUNpema PEMOHTHOT NOCTPOjeHa U eKune 3a
Mo6UIM3aLMjy Ha NoKaumjy 1 cnposoherbe pagosa Ha BywoTuHe.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

OnepaTuBHM NOKa3aTe/bu
Y npBa Tpy meceua 2022. roanHe je NpoM3BeAEHO YKYNMHO 292 xu/baZe YCNOBHUX TOHA HadTe U raca, WTo je Ha HUBOY

MPBOr KBapTana NpoLsie rognHe.

Mpou3eodra Hagpme u 2aca,
Y Xusb. m.e.H. f+0'1%

292 292

" NHocTpaHu
NpojeKkTn
LOomahu rac

B Jomaha HadTa

Q1 2021. Q1 2022.
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Downstream

KroyyHu nokazamesou

K/byuHu nokasatessm ST Q1 2022. Ql 2021. A%
mepe
O6um npepage HadTe n noaynponssoaa XW/b. TOHA 904,9 752,0 +20%
YKynaH npomet HapTHUX AepuBaTa XW/b. TOHA 958,6 781,8 +23%
Manonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 209,3 169,7 +23%
Benenpodaja Cpbuja?? XW/b. TOHA 308,4 258,4 +19%
Manonpodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 48,8 43,4 +13%
Benenpodaja uHoakmuee XW/b. TOHA 90,0 71,3 +26%
TpaH3wuT, n3so3 n 6J%3 XWJ/b. TOHA 302,1 239,0 +26%
Mpomet moTopHUX ropusa? XW/b. TOHA 645,4 528,4 +22%
EBITDA DWS? mnpg. PCO 15,8 6,53 +143%
EBITDA lMpepada?® mapa. PCA 15,4 3,5 +346%
EBITDA Mpomem?’ mapa. PCA 2,5 3,5 -29%
CAPEX DWS? mnpa. PCA, 1,1 1,4 -23%
CAPEX lpepada mnpg. PCA 0,3 1,0 -17%
CAPEX NMpomem mnpg. PCA 0,7 0,4 +103%
LTIF DWS? % 0,8 1,2 -36%
LTIF lpepada % 2,0 4,05 -50%
LTIF MMpomem % 0,0 0,6 -

21CBa eBeHTya/iHa OACTyNarba Yy NPOLLEHTYyaHUM M3HOCMMa U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0KpysKuBarba. MpUKasaHW NpoueHTH
npomeHe f06UjeHM Cy Ha OCHOBY BPEHOCTM KOje Cy 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

22yksbyuyje npoaajy KMr-a bnoka EHepreTuka 1 npoaajy y/ba M Ma3usa NoroHa 3a Npou3BoaHY Ma3uBsa.

23pJ 0byxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep v aBnoropmea.

24YKynaH NpomeT MOTOPHUX ropuea y Cpbuju 1 MHoaKkT1Bama.

ZMpukasaHa EBITDA ,,Downstream” obyxsaTta EBITDA Bnoka ,Mpepaaa”, bnoka ,Mpomet” n octatka ,,Downstream”.

26EBITDA Bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje n EHeprany y PHI.

27EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

2dyHaHcuparbe, 6e3 MN/B-a.

29 ost Time Injury Frequency — uHamkaTop nospefa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Barem 3anoc/1eHmx Npema yKynHom
6p0ojy pafHUX CaTU NOMHOXEH Ca MUJIUOH.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

Mpepada

dokyc bnoka ,Mpepaga”, Tokom npeBa Tpu meceua 2022. rognHe 64O je Ha KOHTUHYMPAHOj NPOW3BOAHMU U
0b6e36ehnBatby HEONXOAHMX 3aAMXa, Y UU/bY YpeaHOr CHabaeBatba TPXKMULITA CBMM BPCTama AepuBaTa, y CKnaay ca
NAAHOBMMA M 3aXTEBMMA TPXKULWTA, @ UMajyhur y BUAY aKTyeNHY CUTYyaLMjy Ha TRXKUWTY HadTe U naHAEeMUjy KOPOHa
BUpYyCa.

MosehaH je 06um npepage 3a 20% y ogHocy Ha Q1 2021. roguHy.

AKTUBHOCTU U 06UM npepage

06um npepade®’, y xuse. moHa
Pep y +20% bnok ,Mpepapga” je 2022. roauHy oTnodveo ca

ambuuMo3HMM NaaHoBMMma. Mpuepeaa je HacTaBmna
Ja ce onopas/ba, 04 Mocneauua M3asaBaHUX

905 naH4EeMMjOM KOPOHa BMpYyCa, LWTO je MNO3UTUBHO
752 82 YTULLANO Ha TPaXtby 33 HAGTHUM AepuBaTMMa U Ha
65 o6um npepaze y paduHepuju.

627 Monynpoussoam dokyc bnoka ,Mpepaga” ToKOM npBOr KBapTana
512 2022. 6uo je Ha obesbehery TpPRUWTA HAGTHUM

YBO3Ha HadTa AepvBaTMmMa, Kao M obesbeherwe ropusBa 3a

- - ® [lomaha HadTa npeacTojehy no/bonpuBpesHy Ce30HY.

PadurHepunja HapTe MNMaHYeBO He pacrnonaxe camo
Ql2021. Ql2022.

KanauuTeTMma 3a npepaay HadTe, Beh n npoctopom
33 CK/JaguwTere, Kao M paspaheHy NOrMCTUKY 3a
npujem 1 otnpemy HapTHUX AepusaTa. 360r Tora je 6una y npunanum aa, Npy»Ku noapwky Enekrponpuspean 1 tume
yTUYEe Ha O4yBakbe eHepreTcke ctabunHocTn Penybanke Cpbuje.

MpojekTtn

Tokom npsor KBapTana 2022. roanHe, HacTaB/beHE CYy aKTUBHOCTM Ha [pOjeKTy peKoHCTpyKuUnje noctpojerba FCC un
n3rpagHa HoBor noctpojerba ETBE.

YcarnalleHa je cTpaternja U KpUtepujymm 3a noctynak keanndukaumje EPsCm mnssohaua. Moctynak keanudukaumje
EPsCm n3Bohaua je objassbeH. 3a yyewhe y KBanmdukaumjm npujasuao ce 11 KomnaHwuja.

dopmupaHa je pasHa rpyna 3a npesa3unaxkere yTuliaja PeMOHTHOT 3acToja o4 85 AaHa y KanuTaiHOM PEeMOHTY
2025. roamHe. McxopoBaHa je A03BONA 3a pyluere Aena noctpojera S-620, S-2750 v 3aBpLieH je nsbop nssohava
OeMOHTaXHUX pagoBsa Ha S-620, S-2750.

OaHa 30. mapTa 2022. rognHe oAp»KaHo je BaHceAHMYHO 3aceaarse Ha MK BJIMNC y unby oaobpersa HactaBka FEED
¢dase npojekTa.

MpojeKaT pekoHCTpyKUMja nocTpojerba FCC 1 M3rpagra HoBor noctpojersa ETBE HajBarkHM]ja je MHBecTUUMja Tpehe
dase mogepHu3saumje padpuHepuje y MaHueBy. OBaj NpojeKaT BULLIECTPYKO je 3Ha4ajaH He camo 3a PaduHepujy, seh
M 33 Hally KOMMaHWjy.

TexHosOWKa yHanpehewa popatHo he nosehatM BpegHocT paduHepujckmx npoussoga M EBITDA. HakoH
PEKOHCTPYKLUMje U NPpUMeEHe HOBUX TexHosoruja, noctpojerbe FCC paagnhe n y NponuaeHCKoOM U y GeH3UHCKOM
peXnumy, y 3aBUCHOCTM 0f, TPXMUWHUX noTpeba. To he omoryhutn Behy ¢bnekcMOUAHOCT M onTMMM3aUMjy
TeXHoMoWKor npoueca. OBaj NpojeKaT MMa U BEMKKM YyTULA] Y AeNy yHanpeherba 3alTuTe KUBOTHE CpeauHe Kpo3
CMatbere emucnje UBPCTUX YecTumLa.

Bnok ,Mpepana” KOHTUHYMPAHO Pagm Ha MMNAEMEHTaLMjU AUTMTAaNHUX NpojeKaTa, Koju he omoryhutn epukacHujm
1 noysgaHuju pag padpuHepuje. KoHKpeTHO, jedaH o4, AUrUTANHUX NMpojeKkaTa Koju je y ¢asm mmnnemeHTauuje je
NpeauKTUBHO OAprKaBakbe CMCTEMA (pey je 0 NpumeHU Hajbosbe NpaKkce U HajcaBpemeHuje TexHooruje y obnactu

30 Ca eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLLEHTYalHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCes 3a0KpyK1Batba.
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oAprKaBarba Onpeme, Koja noapasymesa npesiasak o4 KOPEKTUBHOT Ka MPOaKTMBHOM 0Ap»KaBarby). AKTUBHO Ce paau
M Ha yHanpehetby edMKACHOCTM TEXHOOWKMX Npoueca Npeko yHanpeherwa cuctemMa MOHWTOPUHra napameTapa
onepaTUBHE Pacno/ioKMBOCTM M NapameTapa pacnosioxunsoctm APC (unit level).

Tokom npsor kBapTana 2022. y oksupy bnoka lMpepaga akTMBHO ce pagu/io Ha paspagu A04aTHOr ceTa mepa 3a
noseharbe eHepretcke edMKACHOCTM M ONTUMM3ALMjYy TEXHONOLIKMX Mpoueca, a CBe Yy LUM/by MOCTM3ahba
amMmbuULMO3HNX LnsbeBa 3a 2022. roauHy.

Takohe je y okBupy OMC aKTMBHOCTM, YCBOjEH AE€Tas/baH M/aH MMIJIEMEHTAUMNje Hajbo/bux Npakcn U dopmMmmupatrse
ETanoHckux noctpojersa Ha ATmocdeckoj gectunaumjmu (C-2100), Bakyym gectunaumjm (C-2200) u y CeKtopy
MaHunynaumja. MoKpeHyTa cy yroBapatrba 3a ypehera 1 onpemarba noctpojera notpebHom 5S onpemom u n3paga
AedVHNCaHMX 03HaKa 3a BU3ye/IHO 03Ha4YaBakbe NOCTPOjerba. 3aBpLueHa je npunpema TEXHUYKOT 3a,aTKa 3a npojeKaT
ybp3aBarba noseharba Noy34aHOCTU padpUHEPU|CKUX NOCTPOjerba.

Mpomem

MpopaajHu o6jekTn®! n nornctuka

HWC I'pyna noceayje npeko 400 akTMBHUX ManonpoaajHux objekaTa. Hajsehu 6poj kux, TauHMje 328 manonpoaajHux
objekaTa Hanasu ce y Penybanum Cpbuju (oa Kojux je 26 y GAZPROM 6peHay). Y 3em/bama pernoHa HUC nocepyje
42 6eH3MHCKe cTaHuue y bocHu 1 XepuerosuHu (31 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3nHCKe cTaHuue y bByrapckoj (cse y
GAZPROM 6peHay) v 19 6eH3nHCKUX cTaHuua y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

[o Kpaja npBor KBapTaia oBe roguHe nywTeHa je y paa KNI nHctanaumja Ha CCI legeHa CteHa, Aok he y anpuny
61T 3ano4eTn pasoBu Ha pebpeHguHry CCI BeTepHuK, Koja je y3eTa y 3akyn. [lo Kpaja roguHe naaHvpa ce nywiare
y paz 3 HoBousrpaheHe CCl: Bayku BuHorpagm 1 (GAZPROM 6peHa), Basbeso 5 (NIS 6peHg), 3emyH 1 (NIS 6peHa)
5 pekoHcTpyncaHmx CCI: Kyyeso (NIS 6peHg), Koctonaw (NIS 6pena), bnaue (NIS 6peHa), Kocjepuh (NIS 6peHa),
NajkoBsal, (NIS 6peHa).

Mporpamum NojanHOCTU U MAapPKETUHLLKE aKTUBHOCTU

Y npsom KBapTany 2022.roamHe y Cpbuju n3asojuam 6UCMO HajBarKHMje MapKETUHI aKTUBHOCTU Koje cy obenexune
0Baj nepuog;:

e  Drive.GO nmuy - Kamnarba NpeacTaB/ba aninKaumjy Koja omoryhasa notpowaynuma aa naate ropuso 6es
o/ /1acKa Ha Kacy. Tokom uene 2022. roguHe umahemo KOHTUHYMpaHy ,image” Drive.GO Kamnaky KpenpaHy
ca unpem nosehasarba Npometa, noseharba 6poja NpeysmMmarba anankaumje, Kao U noseharba CBEYKynHe
atpaktuBHocTK NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMUX CTaHULa.

o Kamname 3a noctojehe ycayre IPS Mokaxu u IPS Mnahare pauyHa Ha BEH3UMHCKMM CTaHMLAMa KOjy CMO
MManun y NpBOM KBapTa/ly UMajy 3a LiW/b 3 NOTpoLIaYye NoACeTe Ha A04ATHU beHedUT Ha HALWMM CTaHML,AaMa
ca jacHOM NopyKom Aa je 6p30, jeAHOCTAaBHO, cUrypHO Moryhe NaaTuTh MecevyHe padyHe Ha YETUPU HauMHa,
a Takohe M fa cBaKkM payyH HakoH obas/beHe KynosuHe Ha CCI je moryhe nnatmutu metogom IPS Mokaxu,
TeneboHoOM, U3 anauKauuje 6aHKe. KaHann KomyHuKauumje 3a obe Kamnarbe y npBom KeapTany 2022 cy
dejcbyk, UHCTarpam v AMPEKTHU MAPKETUHT (Cnakbe NopyKa NoTPoLLIaYnMma).

e Y OoKBMpY Nporpama nojanHoct ,,Ca Hama Ha nyTy” cnpoBefieHa Kamnarba — BUPTYENHO YnaHCTBo. Linsb ose
Kamnatrbe je 6uo nosehare 6ase KOpUCHUKa ,,Ca Hama Ha NyTy” nporpama nojanHoctn ,,Ca Hama Ha nyTy”
nyTem npey3mMmarba anjaunkaLlmje u oHNajH yunarera, uctnuake 6eHedunTa Koje NpyKa BUPTyanHa KapTuua
JI0janHOCTW.

e Ha ApywTBEeHMM Mpexama peann3oBaHe Cy KOHCTaHTHE KamMarbe ca UWbem linpera b6peHs,
KOMYHMKaLMje, Kao U Wunpera 3ajeaHnue Ha Jasak cTpaHuuama. OBa KOMyHMKaLMja peann3oBaHa je Ha
MHcTtarpam u ®Pejcbyk cTpaHuuama Jasak Boge, NyTem CMOH30PUCAHWUX Ornaca, WHTEPAKTUBHUX W
enyKaTMBHUX 0b6jaBa. Ann nopen Hawmx CTpaHULA, KOMYHUKaLKWja beHedunTa Ja3ak Boae KOHTUHYMPaHO ce
peanusyje 1 Ha CTpaHULAMa capagHuKa n napTHepa — M3a3osu aBaHTypy, MonosHM aytomobunu, MNyTtpmoTa
1 HomagHa.

31CTarbe Ha gaH 31.03.2022. roauHe.
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OnepaTtuBHM NOKasaTe/bu1

Y npsom KBapTany 2022. roauHe je 3abenexkeH pact obMma npomeTa o4 23% y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa, NpeTxogHe
roguHe, Tako Aa je ykynaH npomeTt n3Hocno 959 xmsbaaa ToHa.

Manonpogaaja y Cpbuju 1 nHoakTMBama — pacT 3a 21% ycnepn nopacTta noTpolwme au3ena n 6eHsmHa Kao
nocneamua ysehaHe noTparkke Koja je HacTana y CBUM Ap)KaBama yC/ef, Harior pacta CBETCKMX KoTauuja
HadTHMX fOepvBaTa, MpUBAAYEHbA HOBUX KOPMOPATUBHWMX KAvjeHaTa M yBOhewa oOrpaHuyersa
ManonpoaajHux ueHay Penybavum Cpbuju;

Benenpogaja y Cpbuju n nHoaktmeama’? — pacT Kao nocieauua rnopacta npojaje espoauvsena, ycies,
ropacTa rnoTpaxte y jaHyapy u ¢ebpyapy, Kao 1 ysehaHe noTpaxre HadpTHUX AepuBaTa ycnes Haraor
pacTa CBeTCKMX KoTauuja HadTHMX aepmBaTa Kaga je HUC obesbeamo curypHocT cHabaeBarba TPXKMULWTA
Cpbuje HapTHUM pgeprBaTMMa ;

13803, TpaH3uT 1 BJ3 — pact npoaaje asmoropusa (y Besu ca ykuaarsem mepa Hactanux ycnen COVID-19),
Kao u pacTa npoaaje butymeHra.

06um npomema®* f +23% Cmpykmypa npomema>>
y Xuse. moHa ? y Xuse. moHa
959
959
782
302 782
739 N3B03, TpaH3uT v BJ Bean
AepvBaTu u
230 398 Benenpogaaja-Cpbuja 653 814 THI
W MHoakTMBE B LpHun 1 octanu
B Manonpopgaja-Cpbuja aepusaTtun
Q1 2021. Q1 2022. Q1 2021. Q1 2022.

32YKkbyuyje npoaajy KMNr-a enaptmaHa EHepreTvka 1 NpomeT y/ba, Ma3mBa M TEXHUYKMX TEYHOCTM NOroHa 3a Npou3BoAky Masuea Downstream.
33pJ obyxBaTajy NpomeT HabTHUX AepuBaTa KaHana bUTymeH, ByHKep v aB1oropmsa.

34Csa eBeHTyasiHa OACTyMakba y MPOLEHTYa/IHMM M3HOCMMA M 36MPHUM BPELHOCTUMA HACTajy yC/Ies, 3a0KpyKM1Bakba.

35CBa eBeHTyasiHa OACTyNakba Y NPOLEHTYa/IHMM M3HOCMMA M 36UPHUM BPeAHOCTUMA HaCTajy ycie[ 3a0Kpy>KunBakba.
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HUC lpyna

EHepzemuka

MNpojekat TE-TO ,,MaHuyeBo”

M3pagpa, ncnopyka u yrpagHa onpeme efiekTpaHe je peasn3oBaHa je y NoTnyHOCTWU. HacTassbajy ce akTUBHOCTM Ha
nylwTary efekTpaHe y pag. JobujeHa fo3BoNa 3a yna3ak y npobHu pag dase 1 HajkacHuje go 12.04.2022. Y nepuoay
oz 15 no 18.03.2022. ycnelwHo je ob6aB/beH TeCT NOy34aHOCTM paja efleKTpaHe y Tpajakby o4, 72 yaca. Mpusoge ce
Kpajy UcnutmBama enekTpaHe Koje je nponuncao EMC. Y OKBMPY MCTUX 3aBPLUEHO je UCMUTUBAHba OCTPBCKOr paja
eflekTpaHe. M3BeaeHa rapaHTHa McnuTMBakba y nepuoay og 12.04. go 15.04.2022. Hactas/ba ce ca u3Boherem
pafoBa y UM/by OTKNakbakba NpUmMeaom Koje cy AaTe o4, CTpaHe CTPYYHOr HaA30pa v MHBECTUTOpA.

MpupoaHu rac

Mpoaaja 1 KynoBMHa NPMPOAHOT raca ce CNpoBOAM MO PeryncaHum LeHama y ckiagy ca Ypeabom Bnage Penybnuke
Cpbuje 0 NpMBpPEeMEHOj MepyM OrpaHMYaBarba LLeHe raca v HaZoKHaAM Pas/ivKe Y LLeHU NpMpoaHor raca Habas/beHor
13 yBO3a UM npomssegeHor y Penybanum Cpbujn y cnydajy nopemehaja Ha TpXRMUWTY NPUPOAHOT raca.

OpraHu3aumja n 6anaHcupare noptdonunja npupogHor raca 3a HMUC a.n. Hosu Cap cnposBogm ce y cknafy ca
yroBopuma o TPaHCNOPTY NPMPOLHOT raca ca onepaTopom TPAHCNOPTHOT CUCTEMA NPUPOAHOT raca 3a lacHy roanHy
2021/2022, kKao 1 y CKAaay ca roaulibMm YroBOprMMa O NPOoAaju NpMpPOoLHOr raca ca 3aBucHUM apywTsmuma HUC-a. Y
npsom KeapTany 2022. roguHe MOTMNMUCAH je roAulibU YroBOP O AUCTPUMOYUMjM NPUPOLHOT raca ca onepaTopom
ANCTPUBYTUBHOT CUCTEMA NpUpPOoAHOr raca 3a 2022 roguHy.

TproBrMHa eNeKTPUYHOM eHeprujom

HWUC TpeHyTHO noceayje NMLEHLY 3a TProOBUHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Fopu, PymyHnju, buX,
CnoseHuju, Mahapckoj u byrapckoj. 36or caHkumja HAC a.a. pagm camo y Cpbuju ca orpaHuyeHnm 6pojem napTHepa
Ha cpnicke dpupme. HUC Metpon PymyHuja pagn HeomeTaHo. HUC Tpryje Ha 6ep3un enekTpuiHe eHepruje y Cpbuju
(SEEPEX) 'y PymyHuju (OPCOM).

Peanusauyumja NMporpama mepa eHepretcKke epukacHoctn y HUC a.a.

Mporpamom mepa 3a CMatberbe NOTPOLHE eHepruje n noseharbe eHepreTcke edpuKacHOCTU y NpBOM KBapTany 2022.
y HNC-y ocTBapeHe eHepreTcke ywTteae cy 865 t.o.e. PMHaHCMjCKa BpeAHOCT ywteaa usHocu 43,5 MuamMoHa guHapa.

OCHOBaH je MHTePHM TUM 33 eHepreTcKy pesu3njy 1 GopmupaH je perynaTopHM U MeTOA0/10LWKN OKBUP. YCneLHoCT
npumeHe bapujepa y 610K0BMMA M 3aBUCHUM ApywiTBMMa je 98 1 95,7%.

PasBujeHe cy mepe 3a nobosbluatbe eHepreTcke edMKacHOCTM M GOPMUPaAH je CKyn npojekaTa 3a ,,6p3e nobene” y EE
33 2022 r. 1 NOKpeHyTa peanunsaumja 6 mepa 3a nobosbliakbe eHepreTcke epUKacHOCTU.

Y TOKy cy pafoBuM Ha peanusaumjv Tpu mepe 3a noseharbe eHepreTcke edUKaCHOCTH, 04 KOjUX je jeaHa peannsosaHa
a YKynaH o4yekunBaHu edekar ywteae Ha roguiibem HUBOY 3a CBE TPU Mepe je OKo — 26,4 MUAMOHa AuHapa.

O6HOB/LUBMU U3BOPU EHepruje

YroBopeHa je u3rpafrba conapHuMx GOTOHAMOHCKUX efleKTpaHa Ha 8 cTaHuua 3a cHabaesare ropusom (CCr) ca
npeasuMheHMm 3aBplUETKOM Mocneare naaHupaHe enekTpaHe A0 Kpaja maja 2022. roamHe. MNojeanHayHa cHara
eneKkTpaHa nsHocu oko 30 KWp Ha 7CCI n 65 kWp Ha CCT '[ejToH' y Beorpazy, a yKynHa cHara conapHux naHena 290
KWp. Unb nsrpagke je cynctutyumja HabaBke enekTpuyHe eHepruje v3 gucTpubyTUBHOM CUCTEMA efieKTpUYHe
eHeprnje (OCEE) y3 nnacmaH makbMX nepuoamuHmx Buwkosa y [CEE. EnektpaHe he umatu ctaTyc Kynua-
npoussohaya enekTpuyHe eHepruje. YKynHa roguilrba NpomsBogHa CBUX enekTpaHa Ha 8 CCI usHocuhe 341.000
kWh unme he ce cmarbut emmcmja CO2 3a 375 ToHa roauwwmse. YKynHa ynaraka usHoce oko 200.000 Eur.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

DUHAHCUjCKU noKasamersrou
lMpuxodu 00 npodaje

Tokom npsor kBapTana 2022. roguHe je 3abenerkeH je pact npuxoaa og npoaaje of 103% y ofHOCY Ha UCTM Nepuog,
npeTxogHe roguHe.

Mpuxodu 00 npodaje®
y mapd. PCA 4 +103%
48,2
Q1 2021. Q12022.
EBITDA

MNokasatesb EBITDA y npsom KBapTany 2022. roguHe Behu je 3a 2,7 nyTa y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTxogHe rogmHe
M n3Hocu 25,4 mmunnjapam guHapa.

Ha pact nokasatesa EBITDA ytuuanu cy creaehu paktopu:  EBITDA, y mapo. PC/A f +2,7x

e YTULAj NO3UTMBHOI edeKTa pacTa LeHe HadTe, Kao u
jedTMHMjUX 3anMxa NpeTxoaHUX nepuoga y npepagu y
o4HoCy Ha npsu KBapTan 2021. rogmHe
o [lobosbliarbe acopTMMaHa npepasae, Koju je AeIMMUYHO
KOMMEH30BaH HUXUM MapiKama ycnen orpaHuyerba
ManoNpoAajHUX LeHa n
e HwuKe npemunje npuankom Habaske cupoBe HadTe.
9,4

Q1 2021. Q1 2022.

% CBa eBeHTyaslHa OACTynakba Yy NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA M 3BMPHUM BpPeaHOCTMMA HacTajy ycien, 3a0KpyKuBatba. [puMKasaHU NpoueHTU
npomeHe f06uWjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA,.
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HUC lpyna

Hemo 0obum

Y npsom KBapTtany 2022. roanHe HeTo Aobutak usHocu 15,6 muanjapae guHapa, WTO NpeacTaB/ba PacT HETO
pe3synTaTta 3a Buwe oz 10 nyTa y ogHOCY Ha UCTU MEPUOL, NPETXOLHE rOANHE.

Hemo do6um?, f +10,3x
y mapd. PCA

Pact HeTo Bo6UTKU je ycnossbeH cnepehum dakTopuma:

° Pact EBITDA

1,5
Q1 2021. Q1 2022.

OCF

Y npsom kBapTany 2022. roanHe onepaTMBHM HOBYAHWU TOK M3HOCK 23,3 Muanjapau AvHapa v Behu je y ogHocy Ha
nctm nepmog 2021. rogmHe.

OCF3%, y mapd. PCA

e  Behu npuameu of Kynaua, anv 1 Behu onepatmsHM
TPOLLKOBM.

0,5

Q1 2021. Q1 2022.

37 CBa eBeHTya/iHa OACTynarba y NPOLEHTYaJIHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BpefHOCTMMA HacTajy ycaesn 3aoKpy)KuBatba. [puKasaHu NpoueHTU
npomeHe fo06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

38 CBa eBeHTya/IHa OACTyMarba Y MPOLLEHTYaHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCies, 3a0Kpy)KuBarba. MprKasaHu NpoLEeHTH
npomeHe f06u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munwujapae PCA.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

CAPEX

Y npsom kBapTany 2022. roguHe rnaBHM NpaBLM yaarakba 6uUan cy NpojekT ycmepeHu y nponssogmy HadTe 1 raca.
3HayajaH Aeo ynarakba, Npunaga ynaraky y KoHuecnje (PymyHunja, CeBepHa Tepemuja), NpojekTUMa PEKOHCTPYKLMje
cknaguwTa bnoka Mpomet. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactv npepage, NpomeTa, eHepreTmke u
cepBuca, Kao 1y oapeheHn 6poj npojekaTa y KOPNOPATUBHOM LLEHTPY.

Y npsom KBapTany 2022. roanHe M34BOjeHO je 3,8 MMavjapam AuMHapa 3a PUHaHCMpare MHBECTULM]a, WTO je 3a 8%
Makbe of, M3HOca Koju je 6uo n3aBsojeH 2021. y uctom nepmoay.

CAPEX npema epcmu npojekma®, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA ‘ -8%
2% 3%
4,12
3,8 \
1,0 0,7

’

Q1 2021. Q1 2022.

’

MpojeKkTn 6e3 ekoHOMCKOT edekTa B B/10K UCTPayKMBakbe 1 NPOM3BO/HA

M [MpojeKTn ca MHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM edekToM = DWS Mpepaga

B MpojeKTH ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKToM DWS Mpomet

) Ocratak gnsusmnje Downstream
W Exkonorunja
® KopnopaTuBHM LeHTap

3%M3HocK cy fatn y mununjapgama PC/A v 6e3 MN/B-a. Cea eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy
ycnen, 3a0Kpykunsarba. MpuKasaHu NpoLeHTU NpomeHe A06bujeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0KpyyKeHe Ha muanjapae PCA.
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HUC lpyna

OpraHu3auMoHu aeo HajsHauyajHuju npojeKTn

UcTpaxknsare 1 nponsBoaHa e Oylwere pas3pagHux bywoTUHA
® ynararba y reoNoWKo-TeXHUYKE aKTUBHOCTU
e y/ararba y KOHLUECMOHa npasa

CepBucu ® TreHepasHM PEeMOHT, 3ameHa M HabasBka onpeme 3a bywaha
nocTpojersa
® U3rpafrba UCMNAYHMX Ba3eHa 3a AeNOHOBAHE BMLIKA UCNIaKe

Mpepaga ® MpOjeKkTn MmoaepHU3auuje
® NpojeKTu ycknahmearba 3aKOHCKMX HOPMUM U Mponuca
® npojekTu 3a nosehake NponsBoaHe ePpUKACHOCTH
® KanuTasiHa y/larakba y BE3M Ca 3alUTUTOM KUBOTHE cpeauHe
® eHepreTCcKu NpojeKkTn
® ynarake y pekoHcTpyKumjy FCC noctpojersa ca nsrpagHom HOBOT,
ETBE noctpojera
Mpomet e pas3Boj MmanonpodajHe mpexe y Cpbuju (4M3rpagwa U
PEKOHCTPYKLMja CTaHWULLA 33 CHabaeBakbe ropMBoOm)
® npojekTu noructuke (PekoHcTpyKumja cknaguwTa HO, Huw)
e OCTanu npojektTu manonpogaje y Cpbuju n pernonHy
Octanu Downstream npojektu (EHepreTuka, e Betponapk MnaaHauwTe
TexHU4KM cepBUCH) ® MpOjeKTu y Be3u ca ogpKaBarbem COPTBEPCKUX peLlerba
KopnopaTtuBHu ueHTap ® MpPOjeKTU ca KOMMOHeHTOM WHdOopMaumoHe TexHonoruje (SAP
Success Factors, npojektu nporpama Kapkac 3a Matuuy)
® MpOjeKTu ofp¥KaBakba CKAAAMLWITA
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

3adyxceHocm

Ha Kpajy npsor kBapTtana 2022. rogmMHe ayr npema 6aHKama je nopactao y O4HOCY Ha HMBO Ayra Ha Kpajy 2021.
roguHe n mnsHocu 620,6 munmoHa espa. MNoBeharbe ayra nocneauua je nosnayera Kpeauta y msHocy og 31,2
MWIMOHA eBpa, Yy Uy obesbehuBarba cpeacTaBa 3a OA4p!KaBatbe JIMKBUAHOCTM Y YCNOBMMA MOOLITPaBakba

caHKuwja, v otnaate yKynHo 0,5 munanoHa espa (pesosHe obasese, gocnesie y NpBOM KBapTany).

Kpemarse yrkynHoz dyza npema 6aHkama ca
pouHom cmpykmypom*® y mun. EUR

31.03.22. W26
31.12.21. 14
31.12.20. 3
31.12.'19. =3
31.12.'18. |=3
31.12.17. =3
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12. 6
31.12.'11. w22
31.12.'10.

m po 1roanHe

Kpemarse ykynHe 3adyxceHocmu
npema 6aHkama*, y mun. EUR

31.03.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12.'19.
31.12.'18.

31.12.'17. 549

31.12.'16.
31.12.'15.

31.12.'14. 492

31.12.'13. 330
31.12.'12. 306
31.12.'11. 345

31.12.'10. 5 459

B AKpeguTmeu

npeko 1 roanHe

40CBa eBeHTyasiHa OACTyNakba y NPOLEHTYaIHMM M3HOCMMA M 36UPHUM BPEeLHOCTUMA HaCTajy ycaes, 3a0KpyKu1Bakba.

CmpyKkmypa yKynHoz dyaa npema

6aHkama, no eanymama 'y %

31.03.22. |"0;2% 99,7%
31.12.21. [70;2% 99,6%
31.12.20. [70;2% 99,5%
31.12.19. [-0;3% 99,3%
31.12.18. |"0;5% 99,0%

31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.

m USD EUR m Ocrano

“Nopepa ayra npema 6aHKama No OCHOBY KpeauTa u akpeamTuea, HUC a.a. Hosum Cap 31. mapta 2022. roavHe uma u usaate 6baHKapcKke rapaHumje
y u3Hocy o 46,0 muavMoHa eBpa KopropaTMBHE rapaHumje y usHocy og 72,9 muivoHa espa, 6aHKapcka nMcma o Hamepama y u3Hocy og, 0,1

MUINOHA eBpa U GUHAHCHU]CKM IM3UHT Y U3HOCy of, 19,7 MuanoHa espa.
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HUC lpyna

Mopesu u dpyau jasHu npuxodu*?

HUC a.a. Hoeu Cap, Q1 2022. Q1 2021.

JonpuHocK 3a 06aBe3HO coLmjanHO OCUryparbe Ha TepeT 0,48 0.47 4%
nocnofasua

HakHagza 3a eHepreTcky epukacHocT 0,09 0,08 +24%
Mope3 Ha J,O6UT NpaBHUX LA 3,03 0,72 +320%
MNMopes Ha goaaTty BpeaHoCT 5,96 7,10 -16%
AKkuuze 32,96 27,20 +21%
HakHaga 3a pobHe pesepse 1,64 1,31 +24%
LapuHe 0,28 0,17 +70%
PygHa peHTa 0,45 0,26 +72%
Octanun nopesun 0,35 0,34 +0.4%
YKynHo 45,25 37,65 +20%
HWC-oBa 3aBucHa gpywTea y Cpbuju®

JonpuHock 3a 06aBe3Ho coLmjanHO OCUryparbe Ha Tepet 0,33 0.33 2%
nocnofasua

Mopes Ha Ao6UT NpaBHMX KL 0,05 0,09 -44%
Mope3 Ha gopaTty BpeaHOCT 0,60 0,64 -5%
AKuu3e 0,00 0,00 -
LapuHe 0,05 0,01 +440%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesu 0,03 0,03 +10%
YKynHo 1,06 1,09 -2%
YKynHo HUC a.g. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 46,31 38,74 +20%
HWC-oBa 3aB1CHa ApyLuTBa y permoHy n AHrona

[JonpuHock 3a 06aBe3HO coLMjanHO OCUryparbe Ha TepeT 0,00 0,01 8%
nocnofasua

Mopes Ha J,OOUT NpaBHUX NLA 0,17 0,00 n/a
Mopes Ha gopaTty BpeaHOCT 0,21 0,19 +7%
AKumse 4,10 3,54 +16%
Lapure 2,33 2,07 +12%
PyaHa peHTa 0,03 0,00 +670%
OcTtanu nopesun 0,03 0,02 +63%
YKynHo 6,87 5,85 +17%
OanoxkeHa nopecka cpeactsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,02 0,0 -
YkynHo HUC Mpyna®® 53,16 44,59 +19%

YKynaH U3Hoc obpayyHaTnx ob6aBesa No OCHOBY jaBHMX Npuxoda Koju HUC a.a Hosu Capg, ca 3aBUCHUM APYLUTBUMMA,
HacTa/IMM U3 HberoBe opraHunsaumoHe cTpykType y Cpbuju, Tpeba ga n3asoju 3a npsa Tpu meceua 2022. roauHe je
46,3 muanjapau guHapa.

YKynaH M3HoC obpayyHaTux obaBe3a Mo OCHOBY jaBHMX npuxoda Koju HUC Mpyna Tpeba Aa v3aBoju 3a npsa TpU
meceua 2022. roauHe je 53,2 munvjapae amMHapa, WwTo je 3a 19% Buwe Hero y uctom nepuoay 2021. roguHe.

2y Munnjapaama amHapa.

43CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCIes, 3a0KPYKMBaba.

406pauyHaBa ce og 1.7.2019. roamHe.

“Hadrarac — HadpTtHu cepeucu 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHWUUKM cepBucH A4.0.0. 3peraHuH, Hadtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag n HTL,
HUC-Hadrarac a.0.0. Hoen Cag n HUC MNeTpon a.a. beorpaga,.

4Yksbydyjyhu nopese u gpyre o6asese No OCHOBY jaBHUX NPUXOAA 33 3aBUCHA APYLUTBA Y PETUOHY, NOPE3 Ha A0BUT y AHTONM 1 OL/I0XKEH] NOpecKa
cpeacTBa.




KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

lMoesehare onepamueHe egpuKkacHocmu

YKynaH edeKkaTt peannsaumje LOCTUNKHOT HUBOA NOTEHLUMjana y NnpBom KBapTany 2022. Ha noKasaTesb EBITDA nsHocK
0,6 muanjapam gnHapa.

Ecdhekam peanusayuje mepa 3a noseharbe onepamusHe epuKkacHocmu Ha nokazameso EBITDA,
y mapo. PC[

0,04 0,0
0,1 [ /S .
,McTparkuBare ,Mpepaga” ,Mpomet” ,Octann DWS” HUC3M 2022  CnpeyeHa wreTa YKynHo HUC

1 npoussoarba” 3M 2022

I Mepe _1CnpeyeHa wreTa
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HUC lpyna

XNaprvje o4 Bpegroctn
Tp2osare akyujama u nokasamesbu no akyuju

AKkumjama HUC a.n. Hoeu Cag Tpryje ce Ha npajm AnMCTUHIy beorpaacke 6ep3se a.a,.

Kpemare yeHe u npomema y npeom Keapmasny 2022. 200uHe
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lpez2ned mpzosara akyujama HUC a.d. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeom Keapmany 2022.
2o0uHe

Mocneara ueHa (31. mapt 2022.) 548
HajBuwa ueHa (04. pebpyap 2022.) 633
HajHuyka ueHa (16. mapT 2022.) 482
YKynaH npomert, y PC[ 195.606.397
YKynaH 06um, 6poj akumja 362.913
YKynaH 6poj TpaHcakuuja, bpoj TpaHcakumja 1.635
TpXU1LWHa KanuTanm3aunja Ha gaH 31. mapt 2022., y PCL 89.357.099.200
EPS 94,68
KoHconupoBaHa EPS 95,92
P/E paumo 6,55
KoHconunposanu P/E paumo 6,46
KromrosoacTBeHa BpeaHOCT Ha gaH 31. mapTt 2022. 1.764,09
KoHconmpoBaHa KbMroBoACTBEHA BpeAHOCT Ha AaH 31. mapt 2022. 1.707,27
P/BV pauuo 0,35
KoHconnaosanu P/BV pauno 0,36

Tokom npsor kBapTana 2022. rognHe [pyLuTBO HMje CTULLAN0 CONCTBEHE aKLUuje.




KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

AusudeHoe

MNonutnka ausmageHan HUC a.n. Hosm Capg 3acHOBaHa je Ha M36anaHCMpaHOM MPUCTYMYy Koju y3uma y ob63up
HEeOnXoAHOCT 3ajprKaBatba [06UTK 3a noTpebe PpuHaHcMparba Byayhux MHBeCTMLMja, Kao M cTony noBpahaja Ha
YNIOKEHW KanuTaa U U3HOC UCniaTe guBMAEHAM. [lyropoyHa NoAnTUKA AnBuAeHAM npeasuha fa ce Hajmare 15%
OCTBapeHe HeTo JO0OMTU UCNNATU aKLLIMOHapMMma y 061Ky AuBuaeHae.

Mpunvkom yTephrBatba Npeaaora o4ayKe o pacnogenu gobuTtu v ucnaatv AMBUaeHAe, MeHayMeHT [pyLuTea y3uma
y 0631p HU3 daKTopa, YKbYUyjyhn dUHaAHCKjCKY cuTyaumjy, naaHoBe 3a UHBECTMUMje, obaBe3e OTNiaTe KpPeauTa,
MaKpPOEKOHOMCKO OKPY»KeHE M1 3aKOHCKe nponuce. CBaku og 0BMX GaKTopa, 3aCe6HO UM Y KOMBUHALM|U, YKOAUKO
je lOBOJbHO 3HavajaH, MOXKe [a yTU4e Ha NPeasIoXKeHy UCnaaTy AMBUAEHAE.

Ha cegHnum CrynwTurHe akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag Koja je ogpkaHa 29. jyHa 2021. roguHe, ycsojeHa je Ogayka
0 pacnogenu Aobutu paHujux rogmHa, nokpuhy ryéutaka HUC a.g. Hoeu Cag 3a 2020. roanHy, ucnaatm AMBUAeHAM
n yTBpHMBaky YKynHOr M3Hoca HepacrnopeheHe pobutu HUC a.n. Hosm Caz. OBom opnykom ogpeheHo je ga
OMBUAEHAA aKUuMoHapMma byae ucnnaheHa y HoBuy, y YKynHom 6pyTo n3Hocy og, 1.001.190.856 PCA.

ag;z: YKynaH e Aueuaem?a L.IEHG AueudeHOHuU
) usHoc Payuo T no akyuju, aKkyuje Ha npuHoc
dueudeHde, y ucnaame 6pymo, y 31.12.,y akyuoHapa, y
] mnpd PCA e Pca Pca 9%

PcAa
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%° 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6°° 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0

4’Heto gobut HUC a.a. Hosu Cag,

“8/13pauyHaBa ce Kao O4HOC BPYTO AUBMAEHAE NPEMA LieHM aKLyje Ha Kpajy roguHe 3a Kojy ce aueuaeHaa ucnnahyje.
“Heto gobuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHmx ryburtaka.

50HeTo f06UT, UckopUwheHa 3a Nnokpuhe akymyamMpaHmx ryburtaka.
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Kopnoparnewo ynpas/amke

Cucmem ynpassearba [jpywmeom

JpyLwTBO je ycnocTtaBui0 jefHOAOMHM CUCTEM YMPaB/bakba, Y KOMe LIeHTPaHy y10ry y ynpas/bary [pywutsom nma
Opbop AMpeKTopa, KOju je oAroBOpaH 3a peanvsalujy MoCTaB/beHUX LW/beBa M OCTBapuMBake pesyntaTta, AOoK
aKLMOHapw CBOja NpaBa U KOHTPOJy BpLUE NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMWTMHE akuMoHapa.

Oppenbama CraTtyTa je M3BPLUEHO MOTMNYHO M jacHO pa3rpaHunyetrbe Aenokpyra nocnosa Ogbopa AnpeKkTopay ogHocy
Ha AenoKpyr nocsoBa CKynwTMHE aKLMOHapa, reHepasHor guvpektopa [pywTsa M Tena Koja obpasyjy opraHu
ynpas/bakba Jpyitsa.

CKynwmuHa aKyuoHapa u npasa aKkyuoHapa

CKyNWwTUHY aKLMOHApa, Kao HajBuwK opraH [JpywTea, YMHe cBM akumoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Cag cy
06MYHe aKuuje, Koje BNacHMLMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMy CBaKa aKLUMja Aaje NpaBo Ha jeaaH raac.

006op dupekmopa

LleHTpanHy yaory y ynpassarby Jpywtsom uma Oa60p AMPEKTOpa, KOjU je KONEKTUBHO OA4TOBOPaH 3a AyropoyHM
ycrnex [pywTea, a y Ynjoj Haf/1eKHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHMX MOC/IOBHMX LM/beBA M MpaBala Aa/ber passoja
[pywTBa, Kao v ytBphHrBarbe U KOHTPO/IA YCMNELWHOCTH NPUMEHE NOC/IOBHE cTpaTernje [pylwTea.

YKynaH nsHoc ucnnaheH unaHosuma O/l y npsom KBapTany 2022. roauHe, HeTo y PC/]
YnaHosu O/ 62.621.688 PC[,

Komucuje O06opa dupekmopa

Y un/by edukacHujer obas/barba CBOjUX AyXKHOCTM, Of6op AMpeKTopa je 06pa3oBao TpU CTasHe KOMUCHjE Koje
npeacTaB/bajy CaBeTOAABHA M CTPYYHA TeNa Koja My MOMaXKy Y pady, a HapoumnTo y norieay pasmaTpatba NuTakba 13
HberoBe HaA/eXHOCTH, NpuUnNpemMe M Haa30pa Hag cnposBoherem OfNyKa WM aKaTa Koje AOHOCM, Kao U pagu
obaB/bakba oapeheHnx cTpyyHnx nocnosa 3a notpebe Opbopa ampekTopa. Og6op anpekTopa HUC-a je obpasosao
cnepehe Komucuje:

° Komucujy 3a pesusujy,
° Komuncujy 3a umeHoBara u
° Komucujy 3a HakHage.

Opbop anpeKkTopa moxe no notTpebu ga obpasyje n gpyre ctanHe uam ad hoc komucuje Koje he ce 6aBUTU NUTakbUMa
penesaHTHUM 3a pag Oabopa anpekTopa.

006op CKynwmuHe akyuoHapa

Opbop CKynwTMHe aKLMOHapa 3a HaZ30p Haj, Moc/0BakeM WM MOCTYMKOM M3BelUTaBakba akuMoHapa [pywTsa (y
Jarbem TeKkcTy ,,0460p CKynwTUHe aKuMoHapa”) je caBeToAaBHO M CTPYyYHO Teno CKynwTUHe akuMoHapa JpywTsa
Koje joj momaKe y pafly M pasmaTparby NUTarba U3 HbeHor aenokpyra. YnaHosu Opbopa CKynwTMHE akumMoHapa
oArosapajy 3a ¢Boj pag CKynwTMHM aKLUMOHapa Koja NX UMeHyje 1 pa3peLuasa.

FeHepanHu dupekmop

leHepanHor AMpeKkTopa UMeHyje Oabop AnpeKTopa 13 pesoBa U3BPLLUHUX YiaHoBa Oabopa gupeKkTopa. FeHepanHu
OVPEKTOp KoOpAMHUPaA paj M3BPLUHUX YnaHoBa Oabopa AupeKkTopa U opraHusyje nocnose OpywTsa. Mopep Tora,
reHepanHu gupekTop JpywTtea 06as/ba NOC/10Be AHEBHOT yNpaB/batba M oBnawheH je fa oany4dyje o nUTakbMma Koja
He cnagajy y HagnexxHoct CKynwTuHe akumoHapa v Opbopa gupekTopa. FeHepanHu AMPEKTOP je 3aKOHCKM
3actynHuk HAC-a.
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CasemodasHu 0060p 2eHepanHoz dupeKkmopa

CaBeTogaBHM 0460p reHepasiHOT AMPEKTOPa je CTPYYHO Te/I0 KOje MOMake reHepasiHoOM AMPEKTopy y pady M
pasmaTtpakby nMTarba U3 HEeroBor 4eN0Kpyra.

TpaHcakyuje ca nose3aHUM auyuma

HWC I'pyna je y Toky npBa Tpu meceua 2022. rogmHe cTynana y Noc/0BHe OAHOCE Ca CBOjUM NMOBE3aHMM MPaBHUM
nvumma. Mperneg TpaHcakumja ca NoBe3aHMM APYLWTBMMA je AaT y HanoMeHama y3 PUHaAHCHjCKe M3BeLuTaje.
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Ibyacrn pecypcH

MpBu kBapTan 2022. roanHe 61O je nocBeheH Kpenpakby CTpATELIKUX M aKLMOHMX NIAaHOBA Y LUW/bY jadyarba nosuuuje
HWC-a kao nocnoaasLa 1 npunarohasarby TPEHAOBMMA HA TPXKULLTY paja.

Max/bMBO CYy aHAIM3NPaAHU pPe3yaTaTh UCTParkMBakba NnocseheHoCTH 3anocneHnx 3a 2021, roanHy, Ha OCHOBY KOjuX
Cy Hanpas/beHW NIAHOBM 3a NoBehatbe nocseheHoCTH, KaKo Ha HMBOY [pyLITBa, TaKO M HA HUBOY OPraHM3aLMOHMX
aenosa.

KpeupaH je n cet HR cTpaTelwkux nHmumjatmea Ha ocHoBy Kojux he HUC HactaBuTK Aa yHanpehyje ceoje HR npakce
W anaTe 3a NpuBNaYere 1 3aJprKaBarbe 3anoc/eHuX.

[Jonaszak cBakor HoBor mnagor Konere 3a H/C 3Haum cBexy eHeprujy u naeje koje he gonpuHeTy gabem passojy
KomnaHuje. 36or Tora je dpebpyap mecel, og nocebHor 3Hayaja 3a HUC, jep je To neprofa y Kom ce 3aBpLuaBa jefaH
umkayc nporpama ,,NIS Energy”, LOK MCTOBPEMEHO Y KOMMaHUjy f0a1a3e NofasHULM n3abpaHu Ha KOHKypCy 3@ HOBY
Ce30Hy OBOT jeMHCTBEHOT KOPNOPaTMBHOT Mporpama 3a maage.

Mpey ce3soHy nporpama ,NIS Energy”, Koja je Tpajana on ¢ebpyapa 2021. roauHe, ycnewHo je 3aspwuno 15
nosia3HMKa M CBM Cy OCTa/u A3 paje M passujajy cBoje npodecnoHanHe Kapujepe y HAC-y.

Takohe, oz 17. pebpyapa y HUC-y je Ha jegHoroamwmboj npakey 27 KaHauaata M3abpaHux Ha KOHKYpCy 3a gpyry
ce3oHy nporpama ,NIS Energy”. OHn he umaTv NpuaMKy Aa cBoje npee npodecnoHasiHe Kopake yunHe y busHuc
jeanHuuama HNC-a. CBM nonasHULM Cy 3aK/byuyniv YroBop o pagy Ha oapeheHo Bpeme y Tpajakby o4 roanHy AaHa,
a HaKOH 3aBpLuUeTKa nporpama fobujajy moryhHocT ga ce 3anocne y KoMnaHuju, 6aLl Kao U Konere U3 NpBor LMKAyCa.

MN3abpaHe nosa3HMKe TOKOM LLEe/IOKYMHOr Tpajakba nporpama npate meHtopu HUC-a. 3a wux cy, noped paga y
KOMMaHWjX, OPraHM30BaHM Pa3IMUUTU TPEHWUH3M, CTPYYHa npejaBakba U 0OYKe, Kao M paj Ha WHAWBUAYANHOM
npojekty. Mnagu cTpyykbaum, MOTUBUCAHM Aa Y4e U CTUYY pagHO MUCKycTBO, 38 HUC npeacTtassbajy HOBY eHeprujy
Koja he fonpuHeTU fa/bem PasBojy KOMMaHwMje.

HWC je HacTaBmo yuBplwhrBakbe CBOje MO3MLMjE MOMKE/bHOI NOC/A0AaBLUA U Kpo3 ycnewHo ydyewhe Ha npeko 10
KoHbepeHUuMja, pagmoHmua n Gopyma y TOKy roguHe, Kao wro cy ,,ESTIEM Case Study Show”, ,Eestech hakaton”,
,Beorpaackn faHu uHxKerbepa opraHusaumje BECT beorpag”, ,HR Crapep”, ,[daHu npakce LleHTpa 3a pa3Bsoj
Kapujepe ®OH-a”, ,Interviewing week”, ,KONSEK ” n gpyru. Mopea Tora, 3ano4yennm CMO U roguLikby CTpaTeLKy
capaghy ca opraHusaunjama BECT mn Eestec, Kako 6MCMO AyrOpOYHO jayann capaghby Ca CTYAEHTUMA TEXHUYKUX U
UT dakynTeTa.

44



KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

Bpoj u cmpykmypa 3anocneHux

31.03.2022. 31.03.2021.

OpraHu3auuoHu aeo [OupeKTHOo Nusnur YKynHo OupeKTHo Nnsnur
HWUC a.a. Hoem Cap>! 5.057 0 5.057 5.186 0 5.186
Bnok ,UcTparkmnBare 1 nponssoama” 1.080 0 1.080 1.107 0 1.107
[Ouneu3nja Downstream 2.502 0 2.502 2.563 0 2.563
bnok ,Mpepaga” 968 0 968 997 0 997
bnok ,,Mpomet” 1.345 0 1.345 1.341 0 1.341
Oupekumja ,,EHepreTnka” 37 0 37 39 0 39
ocTaTak [Iususuje Downstream>? 152 0 152 186 0 186
KopnopaTtnsHu LeHTap 985 0 985 995 0 995
L"MeyHI:Ir';leds)sYHKLLVIOHafIHVI 3ajeHNYKM CepBUCHMU 486 0 486 516 0 516
MpeacTaBHMWTBA U OFpaHLM™? 4 0 4 5 0 5
3aBuCHa ApyLITBa Y 3€M/bU 5.859 0 5.859 5.812 0 5.812
3aBuCHa ApYLUTBA Y UHOCTPAHCTBY 134 0 134 137 0 137
S::;g’a] ::z:ﬂ:; ApywTBa Koja ynase y 497 0 497 493 0 493
YKYIMHO>: 11.547 0 11.547 11.628 0 11.628

51Y peuembpy y okeupy HUAC a.a. Hosu Cag umamo 41 3anocieHor aHra)koBaHor npeko Yrosopa o geny

52'Y ocTane opraHusaumoHe genose [insusmje Downstream cnagajy: KaHuenapuja avpektopa Aususnje, Cektop 3a cvposy HadTy, [lenaptmaH 3a
nnaHuparbe, oNTUMMU3aLMjy M aHanM3y Npou3Boatbe U Komepuujane, CekTop 3a meTposnorujy, Fpyna 3a aAMUHUCTPATUBHO-AOKYMEHTaLUOHY
noapLuky, JenaptmaH 3a Ha 6asky ,,DWS” 1 MpojekTHM oduc 3a peannsauujy nporpama HoBux npojekata ,,DWS”.

53Kpajem 2019. roamHe noynse ca bopmuparbem MynTudyHKLMOHAIHOT 3ajeHUYKOr CEPBUCHOT LEHTPa, Koju je 360r cneunduyHocTv nocebHo
MCTaKHYT.

54Bpoj 3amoc/ieHnX Koju je mpukasaH y okBupy MpeacTtaBHMILTABa M OrpaHaka ce O4HOCM Ha 3anocneHe y npeacrasBHUWTBY y Pycujun. Mopep,
npeacTaBuwWTBa y Pycunju, akTMBHO je U NpPeACcTaBHULITBO Y AHTOAM M orpaHak banakaHabat y TypKMeHUCTaHy.

55 3anocneHu ca fe/beHUM pagHUM BPEMEHOM, NMPUKa3aHM Cy Kao Lese jeanHuue y npunagajyhem gpyirsy.
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lMpecmaHyu padHoz oOHoca

Y npsom ksapTany 2022. roguHe HUC®® je nanyctmno ykynHo 362 3anocneHux: 35 WX je meHsnoHucaHo, 11
3anocneHnx je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 316 pagHMKa OCHOB MpecTaHka pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupoze (0TKas yroBopa o paay, NpecrtaHak pagHor 04HOCA Ha 3aXTeB 3aMOC/eHOT, TEXHOMOLWKMN BULIAK, U CIUYHO).

OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.a. Hoeu Cap®’ 3aBucHa apywrsa®
lNeH3noHucamwe 25 10
CrnopasymHu npekns pagHor ogHoca 8 3
Ocrano 54 262
YKynHo 87 275

5HIC a.4. Hosu Cag, ca 3aBucHMM ApyluTBuma ,Hadrarac — HadTtHu cepsucun” a.0.0. Hosu Cag, ,Hadrarac — TexHuukm cepsucun” 4.0.0. 3perbaHuH,

,HadTtarac — TpaHcnopt” a.0.0. Hosu Cag, HTL, HUC-Hadrarac a.0.0. Hosu Cag n HAC MNeTpon a.a. beorpaa.

S7Ykmby4yjyhu npeactaBHMWTBA M orpaHke. Of yKynHor 6poja mpectaHaka pafHoOr ogHocao1asaka, 14 oanasaka je M3 NpeACTaBHULITBA U

orpaHaka.

%8Hadrarac — HadTHM cepsucn a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHMUKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHnH, Hadbrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa, HTL,

HWC-HadTarac a.0.0. Hou Cag u HAC MNeTpon a.g. beorpaa.
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HeTnaRHMBa € H N23B0J

HWUC je y cBUM cermeHTMMa NOCA0Baka 3acTyna CTa/IHW TEXHONOWKM Pa3Boj U yBohere MHOBALM]ja y NOC0BakbE.

HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag, Kao 3aBucHo ApywTeo y kome HUC uma 100% yyewha, maTM4HOj KOMNAHNju
npysa HAy4YHO-TEXHWYKY M MHOBALMOHY MNOAPLWKY Yy 06/1acTM UCTparkmBarba M NpousBoare HadTe M raca.
McTparkmBayko-pasBojHa aenatHoct y oksupy ,HTL, HUC-Hadtarac” uma pgBojaky ynory - KoopauHaTopa M
M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKNX pPajoBa.

MmnnemeHTaumMja M paspaga HOBWUX TEXHOJ/IOTMjA, HAYYHO-UCTPaXKMBayKa AeflaTHOCT U noseharbe epuKacHocTU
UCTParkMBakba, NPOM3BOAE U Npepase HadTe u raca y cTasiHOM cy GOKycy MeHaymeHTa v 3anocneHux HTL,. Pag, je
OpraHM3oBaH y BulWe npaBaua. Y TOKy npBor kBaptana 2022. roauHe, y 06/1acTU re0NOWKUX UCTPaKMBatba Y
3aBPLUHOj da3u je BENIMKMU NPOjeKaT CEM3MO-TEO/IOLIKE MHTepnpeTalumje objeanrbeHor Kyba MapToHow-MajaaH-Yoka
nospwmHe 1.500 Km2. Moapyyje YK/by4eHO y NpojeKaT ce Hanasu y ceBepHom aeny Penybaunke Cpbuje n rpaHnum ca
PymyHnjom n Mahapckom. MpojeKaT yk/byyyje $pasy Kpenparba jeaMHCTBEHOT pegociesa obpage v dpasy Tectuparba
napameTtapa, a Uu/b npojekaTta je oTKpuhe HadTe M raca y 3amKama cC/lOXKeHe rpahe M reHese, Kao WTO cy
HEeaHTUK/MHANHE 3aMKe, 3aMKe Y GyHAAMEHTY, Te UCTparkMBarbe Beh OTKpMBEHUX iexknLuTa. Kao pe3ynTaTt npojekTa
ouekyje ce nosehate pecypcHe 6ase KomnaHuje.

Y obnactu paspage nexuwTa 1 nponssoarbe HadTe 1 raca y npBom KBapTany 2022. roauHe je NOKPeHyT npojekat
TEXHWYKO-EKOHOMCKE MpoLeHe MoTeHLMjasa XeMUjCKOr 3aBOAHEeHA Ha HapTHO-racHOM Mosby Benebwut, y uunmwy
nosehatrba KoedurumjeHTa nckopuwherba HadTHUX pesepsu. [leo NpojeKTa je Be3aH 3a NPOoLeHy yTMLaja XeMuKanuja
Ha Tekyhy TexHosnorvjy npunpeme HadTe M BOAE, KAO M 3@ aHANM3Yy HEOMNXOAHOTr PeUHKUHepuHra nocrtojehumx
nocTpojerba Ha cabupHoj cTaHuum CC-1 nosba BenebuT 1 octane NoBpLUMHCKE MHPPACTPYKTYpe. Pa3Boj 0Bor NpojekTa
npumeHe XemMUjcKMX meToga 3a noseharbe cTeneHa Mckopuwherba HadTHMX NexuwTa omoryhaBa HacTaBak
eduKacHe ekcnnoaTaumje cTapux nosba 1 ybaaxasarbe naga TpeHaa npovssoarbe. Y oksupy MT/A je oTBOpeH HOBM
CMep npunpeme r1aBHUX PyAapCKMX NPOjeKTa 3a TpajHy 0b6ycTaBy pagoBa, a NaHMPaAHO je Aa ce y TOKY OBe roAnHe
npunNpemmn TeXHUYKa JOKYMEHTaLMja 3a 6 Nosba Koja Cy BaH eKcnioaTauuje.

Y obnacTv TexHoNOrMje NPpon3BoaHe HadTe U raca ycrnewHo je HacTaB/beH paj,y npasLy peanusauuje MHTerpucaHor
MOZE/I0Batba aKTUBA, 3aTUM je KperpaH moaes BylwoTrHa - MHPPACTPYKTypa 3a HapTHO nosbe Mhow rae je y TOKy u
pasmaTtparbe MOryhHOCTM noBe3MBarba KOMMAETHOr MOZENa Ca XUAPOAMHAMUYKMM MOLENOM JIEKMIITA KPO3
NPUHUMN OWUTUTANHOr ABOjHMKA. Y OKBMPY OBOr AenapTMaHa je peann3oBaHa M MpuUjeMHa KOHTpo/a HOBOT
KOHTUHreHTa NoA3emHe onpeme 3a ekcnjoartauujy HagpTHMX ByLwoTurHa.

Y cknaay ca cTpaTelKknm naaHosuma HNUC-a, Slabopatopuja ,,Downstream” je Tokom npBor KBapTtana 2022. roguHe,
Kpo3 peanusauujy npojekta ,HabasKka KpuTuuHe nabopaTtopujcke onpeme”, MHCTaAMpana v nNyctuna y pag Ase
jeAnHULe HajcaBpemeHnje nabopaTopmjcKe UCNUTHE onpeme, Ha Nokaumjama y Hosom Cagy v CypumHy. Takohe je
yyewhem y mehyHapogHum nopeherwsnma pesyntata ucnutmeama (PT weme y opraHusaumjm IS SGS XonaHaunja),
noTBpAMaa CBOjy KOMNETEHTHOCT 33 UCNUTMBaHa aBMO H6eH3nHa, beH3eHa M paduHepwmjckor raca. Mopepg Tora, y
nabopartopuju je cnposedeHa MiHTepHa npoBepa y uu/by nposepe ycarnaweHoctn QMS ca SRPS ISO/IEC 17025:2017
- OnwTK 3axXTeBM 33 KOMMNETEHTHOCT 1abopaTopuja 3a UcnuTUBarbe M N1abopaTopwja 3a eTasloHMpatbe, Kao U eKCTepHa
nposepa - ®abpuuka KOHTPoOa NpoLeca npoussoare MNMonumep moandukosaHor butymeHa (MMVIB), Tokom Koje je
notepheHa ycarnaweHOCT ca 3axTEBOM “KOHTPO/MIAa M UCMWUTUBAHbA KBa/AMTeTa npoussogad” wu3 ctaHaapga EN
14023:2010.

Y OKBUPY aKTUBHOCTM NPOjeKTOBakba MHPPACTPYKTYPE Y NPETXOAHOM KBapTany je nokpeHyTa u3paaa Pl 3a HadTHO
nosee Manuh, 3a notpebe Bnoka ,McTpaxkusBarbe U Npomn3BoaHa”, Mo yCBOjeHOM KOHLLENTY NPeTXoAHe roauHe, Te
3aBpweHa n npegata NT/[ 3a npecesbere KOMNpPecopckmx jeanHuua Ha OC KnkmHaa nosbe n NoKpeHyTa peanvsaumja
npojekta APM Typuja. Takohe cy peannsoBaHe aKTUBHOCTM Ha M3paam uHeecTuumoHe MT/M 3a noTpebe Bnoka
JMCTpaxkuBarbe M NpousBoAHe”, 3a MpojeKkaT nose3nBakbe HOBMX OyWOTMHaA Ccy ypaheHa TUMNCKa pellera U
NOKpeHyTa je peannsauuja npegnora 3a noTpebe MHBECTULMOHOT oAprKaBarba y PHI, y cknagy ca nnaHom 3a 2022.
roAuHy.

Mopes HaBeneHWx akTMBHOCTWU, HTL, ce, Takohe, akTMBHO 6aBWM M pas3BojeM AMIMUTANHUX TEXHONOTUja, Kao M
NPUMEHOM MHHOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHWNX TEXHOIOTUja Y OCHOBHO] Ie1IaTHOCTU. Y NpBOM KBapTany 2022. roanHe
Y OKBMPY OBOT AemnapTmaHa ce akTMBHO Paano Ha peanusauuju cnegehnx aurnTanHux npojekara:
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a) Nnatdopma N'MP —onTummsaymja noctojehe apxutektype 6ase reo0WKO-TEXHOIOWKNX NoAaTaKa M oNaKllaBake
npuctyna ucTmma;

6) ckyn npojekata ,HanpeaHa netpopursmnka“ —obesbeherse Kopuwhera HanpeaHux anata y ob61acti neTpopusmnyke
aHanuse;

B) Mnatdopma AnCKo — Kpoc-pyHKLUMOHaNHA naaTdopme 3a AM3ajH, MOHUTOPUHT U aHanu3y paga «[pasen MNak»-
onpeme y 6yLIOTMHaMA KOje MMajy NPOU3BOAHY NECKa;

r) OueHa peHTabuaHOCTM ByLIOTMHE — M3paga MOC/NOBHE anauKauuje 3a MHTerpauujy nogaTtaka m3 noctojehumx
MHOOPMALMOHUX cuUcTeMa, edPUKACHUjY KBANUTATUBHY W KBAHTUTATUBHY aHa/AW3y OMepaTUBHMX NOAATAKa,
NpPaBOBPEMEHO AOHOLWEHE ONepaTUBHUX OAJIYKA, CMakberbe PYYHOr yHOca, noBeharbe cTeneHa ayTomaTtusaumje
n3BeLlTaBama;

4) BupTyanHo meperbe npoTtoka ESP — AyTomaTcKu npopayyH nponsBoare bywoTruHa onpemsbeHmx ECM-nymnama
Ha 6331 GU3NYKOT M CTATUCTUYKOT MOZEN0BAbA.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu kBaptan 2022. roamHe

DUHAHCUICKU U3BELLTAJU
NojeanHaynn (IHHANCHICKH HIBELUTAIH

MepuoduyHu caxcemu useewmaj o pUHAHCUjCKOj no3uyuju

31. mapt 31. peuembap
UmosuHa HanomeHe 2022 2021
O6pTHa MMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKMN €KBMBANEHTU U TOTOBMHA 5 42.368.541 20.336.901
KpaTKopo4yHM GUHAHCHjCKM NaacMmaHu 6 1.378.277 3.149.270
MoTpaxumBara N0 OCHOBY NpoZaje 1 Apyra NnoTpa*kmearba 7 38.304.503 31.240.745
3anuxe 8 58.721.235 33.162.843
OcTana o6pTHa UMOBUHA 9 7.768.193 6.242.769
CranHa cpeacTBa HamereHa npogajm 30.546 47.493
YKynHo 06pTHa UMOBMHA 148.571.295 94.180.021
CranHa MUMOBMHA
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 10 269.576.686 271.927.718
MpaBo Kopuwherba cpeactasa 11 1.497.534 1.537.758
NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.657.868 1.778.608
HemaTtepujanHa ynaraka 3.396.933 3.394.073
NHBecTUUMje y 3ajeaHMYKA ynaraka 1.038.800 1.038.800
NHBecTUUMje y 3aBMCHA apyLuTea 13.425.627 13.425.627
MoTparkMBarba NO OCHOBY Npojaje W OcCTana AyropoyvHa
NnoTpa*KMBara 2.826 2.822
[yropoyHu GUHaAHCKjCKM NNacMaHn 12 30.047.395 28.161.293
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 2.577.195 2.564.817,
Ocrana cTanHa MMOBMHA 13 1.291.678 1.328.637
YKYnHO cTasiHA UMOBMHA 324.512.542 325.160.153
YKYNHO MMOBMHA 473.083.837 419.340.174
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe duHaHcKHjcke obasese 1 Aeo AyropoyHux obasesa
KOju Jocnesa A0 roaMHy AaHa 14 11.751.761 9.318.491
Tekyhe o6aBe3e nNo ocHOBY 3aKyna 19 328.772 330.579
[ob6as/baum 1 ocTane obasese U3 NOC/N0Baba 15 63.983.465 30.094.846
OcTane KpaTKkopo4He obaBese 16 5.374.894 7.167.178
Ob6aBese 3a nopes Ha A06UT 7.180.068 4.144.615
ObaBese 3a ocTasie Nopese 13y3eB Nopesa Ha 406Ut 17 9.756.873 10.146.057
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 1.544.506 1.575.245
YKynHO KpaTKopouHe obaBese 99.920.339 62.777.011
[yropouyHa pe3epBucara 1 obasese
[JyropoyHe ¢durHaHcujcke obaBese 18 71.382.748 70.431.511
[LyropouHe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 19 982.479 1.007.802
Octane ayropoyHe ¢puHaHcKjcKe obaBese 847.180 846.083
PesepBucarba 3a obasese 1 TPOLIKOBE 12.298.556 12.029.890
YKYNHO oyropo4yHa pesepBucara U obasese 85.510.963 84.315.286
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 93.991 93.991
HepacnopeheHa gobut 206.028.344 190.623.686
YKynaH Kanutan 287.652.535 272.247.877
YKynHo obaBe3e u KanuTan 473.083.837 419.340.174
y 000 PC
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MepuoduyHu caxcemu uzeewmaj o yKynHom pesyamamy

2022
(HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)

Mepuoa op Tpu meceua Koju
ce 3aspwuo 31. mapTa

2021

Mpuxoam og, Nnpoaaje HapTHMX AepuBaTa, HadTe 1 raca 87.598.307 40.805.843
OcTtann npuxoam og npojaje 4.855.138 3.063.761
YKynHO npuxoau og npopgaje 4 92.453.445 43.869.604
HabasHa BpeHOCT HadTe, raca U HahTHUX AepurBaTa (51.810.347) (22.309.269)
TpOLIKOBU NPOM3BOAHE M Npepase 20 (8.981.379) (6.019.605)
TpolKoBKM Npoaaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLIKOBU 21 (5.577.199) (5.158.952)
TpoLKOBKM TpaHcMopTa (347.102) (244.223)
TpoLlwKoBM amopTr3aunje (5.722.361) (5.693.103)
TpoLlKOBM Nope3a 1M3y3eB nopesa Ha Aobut (1.254.902) (1.066.125)
YKYNHO NOCN0OBHU pacxoam (73.693.290) (40.491.277)
OcTtanu npuxoau (pacxoam), HeTo (38.076) (85.835)
NocnoBHu gobuUTaK 18.722.079 3.292.492
HeTo nobutak (rybmrak) Ha KypCcHMM pasiMKkama 22 32.346 (19.568)
DUHAHCK]CKM Npuxoamn 23 242.157 221.364
durHaHCKjcKn pacxoam 24 (380.203) (392.175)
YKYNHO ocTanu pacxogu (105.700) (190.379)
Jobutak npe onopesusBama 18.616.379 3.102.113
Mopecku pacxoamn (3.190.571) (713.663)
OA/103KeHM NOPECKM Npuxoamn (pacxoam) 12.378 (79.211)
MNopes Ha gobur (3.178.193) (792.874)
HeTto gobuTtak 3a nepuog, 15.438.186 2.309.239
YKYnHO octanu pesyntat
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTK npu3HaTte y O6UTKY (ry6uUTKY)
EdbeKkTM noHoBHOr ogmepaBarba MNiaHoBa AebUHUCAHUX NPUMakba -
3anocneHnx (33.528)
l'ybuLuM No OCHOBY yNlarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (22)
YKynHo octanm pesynrtar (33.528) (22)
YKynaH ao6utak 3a nepuog, 15.404.658 2.309.217
3apafa no akuMju Koja ce MOKe MpunMcati akumoHapuma HadTtHe
nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 94,68 14,16
MpoceyaH noHAepucaHun 6poj akumja (y MuanoHnma) 163 163
y 000 PCA
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2022. rogmHe

I'lepuoduqHu caxcemu useewmaj O rnpomMmeHamMma Ha Kkanumany

Mepuog oa Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2022. n 2021. rogmnHe

AKUMjCKK Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) KanuTan Pe3sepse pobur YKynHoO
Crarbe Ha aaH 1. janyapa 2021. roguHe 81.530.200 93.664 168.484.750 250.108.614
[lobutak 3a nepuog, - - 2.309.239 2.309.239
OcTanu yKynHu npuxop, (pacxoa)

[y6uLM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (22) - (22)
YKynaH npuxop (pacxoa) 3a nepuog, - (22) 2.309.239 2.309.217
Cratbe Ha gaH 31. mapta 2021. roguHe 81.530.200 93.642 170.793.989 252.417.831

AKUMUjCKU Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) KanuTan Pe3sepse pobur YKynHo
Ctarbe Ha AaH 1. janyapa 2022. roguHe 81.530.200 93.991 190.623.686 272.247.877
LJobutak 3a nepuog, - - 15.438.186 15.438.186

Octanu yKynHu npuxoga (pacxop)
EdeKT NOHOBHOT oaMepaBakba NaaHoBa AedUHUCAHMX NPYMatba

3anocaeHunx - - (33.528) (33.528)
YKynaH npuxog (pacxoa) 3a nepuog, - - 15.404.658 15.404.658
Crarbe Ha aaH 31. mapTta 2022. roguHe 81.530.200 93.991 206.028.344 287.652.535

y 000 PC/]




HUC lpyna

I'lepuoduuHu caxcemu useewmaj 0 mokosuma 2omosuHe®®

Mepuopg oa TpM meceua Koju ce

3aBpwuno 31. mapta
HanomeHe 2022 2021

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
TOKOBM rOTOBUHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU
JobuTak npe onopesnBata 18.616.379 3.102.113
Kopekyuje 3a:
DUHAHCK]CKM pacxoam 24 380.203 392.175
duUHaHCKjCKM npuxoam 23 (242.157) (221.364)
HeTo rybutak no ocHoBY HEpPEasIM30BaHMX KYPCHUX pa3/inKa 243.069 47.131
AmopTunsaymja 5.722.361 5.693.103
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 155.978 126.530
TOKOBM roTOBUHE M3 NOC/NIOBHMX aKTUBHOCTU Npe NPOMeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 24.875.833 9.139.688
MpomeHe Ha 06pmHoOM Kanumany:
MoTparkmBatrba 04 NpPoAaje 1 ocTana NoTparkMBakba (7.054.482) (1.818.447)
3anuxe (25.536.047) (1.957.327)
OcTana 06pTHa MMOBUHA (1.649.793) (127.237)
O6aBe3se 13 Noc/n0Bakba M 0CTae KpaTKopodHe obasese 32.455.601 (6.763.622)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4o06UT (389.263) (317.999)
IYKynHo npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (2.173.984) (10.984.632)
Mopes Ha aobut (160.684) -
MnaheHa kKamaTa (295.321) (331.879)
MNprm/beHa KamaTa 97.636 75.123
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 22.343.480 (2.101.700)
ToKoB8U 20moOBUHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMU8HOCMU
O4/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa (1.006.771) (602.648)
MpnnnMBM roTOBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 1.066.609 782.707
OA/NMBM  TOTOBMHE MO OCHOBY Yynarakba Yy HEKPETHWUHe,
nocTpojerba M ONpemy Kao U HemaTepujanHa ynararia® (3.636.634) (4.342.005)
Mpuanem No 0OCHOBY NPOAje HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme 116.390 117.204
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (3.460.406) (4.044.742)
ToKoB8U 20moOBUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpuanBM roToBMHE 04, NPUM/BEHUX KpeauTa 14,18 6.917.311 11.406.060
[OTOBMHCKe oTnaaTe No3ajM/beHUX U3HOCa 14,18 (3.693.149) (6.472.879)
OTOBMHCKe OoTnnaTe 3aKyna 19 (87.956) (97.760)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA 3.136.206 4.835.421
Heto nosehatbe (cmarberbe) TOTOBMHE U TOTOBUHCKUX (1.311.021)
eKBMBaneHaTa 22.019.280
KypcHe pasniivke No ocHOBY npepayvyyHa roTOBUHE U TOTOBUHCKUX
eKBMBasieHaTa 12.360 (1.945)
FOTOBUHA M TOTOBMHCKU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 20.336.901 7.949.785
FOTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJMIEHTU HA Kpajy nepuoaa 42.368.541 6.636.819

59 NonnTtnka [pylwiTea je Aa TOKOBE rOTOBUHE MpUKasyje ca yK/byyeHum MAB.

60 HeTo TOKOBM FOTOBUHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM yK/byuyjy NAB y n3Hocy oa 0,5 mapg PCA, (2021: 0,5 mapg PCL)
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2022. rogmHe

Hanomene y3 nojeduHa4yHe puHaHcujcke ussewmaje®’

1. OnuTE UHPOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKkuMoHapcKo apywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Cag (y Aasbem TekcTy: [pyLiTBo) je BepTUKaNAHO
MHTerpucaHa HadpTHa KomnaHuja Koja npeTtexkHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHOBHe aKTMBHOCTM [pyliTBa
obyxBaTajy:

e lcTpaxuBarbe, pa3Boj M MPOU3BOAHY CUPOBE HadTe U raca,
e [lpousBoary HapTHUX AepuBaTa,

e TproBuHy HaGTHUM AepuBaTMMa MU FaCOM U

e [poun3BoAHY U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTHjOM.

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTaAnX NPOM3BOAA U yCAyra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje imctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepuoaMuYHU CaskeTu GpUHAHCUjCKM M3BeluTaju oaobpeHu cy on ctpaHe [eHepanHor aupeKktopa u 6uhe
npeseHToBaHu Opbopy Aunpektopa pagn ogobpasaksa.

2. NPErNEL 3SHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOTUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

[pywTBo BOAM KbUTe U payyHOBOACTBEHY €BUAEHLM]Y Y CKAa4y ca PayyHOBOACTBEHMM U MOPECKUM NPUHLMNUMA,
npaBuMAMMa M Npakcama 3axTeBaHum y Penyb6anum Cpbuju. MpuUNoXKeHU NepuoauuHU CaXKeTn (GUHAHCUjCKU
M3BeLUTaju Cy NPeBacX04HO NPUMPEM/bEHU HA OCHOBY CTaTyTapHUX KbMra U padyHOBOACTBEHE eBUAEHLMjE Koje cy
KopuroBaHe 1 peknacndrKoBaHe Kako bu HKxoBa NpeseHTaumja buna y cknagy ca MehyHapoaHUM cTaHO4apAUMA
durHaHcKjckor nssewTaBaka (MCOU).

MPUNOXKEHU NEPUOANYHU CaxKeTU GUHAHCUJCKM M3BELUTAjW CacTaB/beHU cy Y ckaagy ca MPC 34 'MepuoguyHo
duHaHcujcko wmsBewrTaBawe''. MPC 34 He 3axteBa cBa noTpebHa obenopgarbMBakba Koja Ccy MponucaHa
MehyHapogHuUm cTaHAapAMMa GUHAHCUCKOT M3BELUTaBakHba.

[pywTBo H1je obenoaaHnno nHbopmaLmje Koje cy CyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHUM 06€e104atEeHNM Y PEBUAUPAHUM
dUHAHCKUjCKMM M3BewwTajuma 3a 2021. roamMHy, Kao WTO Cy 3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJAUTUKE U MPOLEHe,
dUHAHCK]CKM pu3nLm uam gpyra obenofarbMBarba Koja HUCY 3HA4YajHO M3MEHEHA Y U3HOCY MW CaZpiKajy Y oaHocy
Ha nocnearbu n3BeLwTajHU nepuog,. PykosoacTeo [pywtea Bepyje Aa cy obenogarbnBatba y 0OBUM NepUOgUYHUM
caxkeTmm GUHAHCUjCKMM U3BELLTAjUMA A0BOJ/bHA Aa 0be3bese afeKBaTHO 06e104abUBaE YKOMKO Ce MOCMATPajy
yrnopezo ca rogutbum GUHAHCKjCKMM n3BeLwTajuma 3a 2021, roauHy.

360r noropLuarba reonoanTUYKe cuTyaumje y npeom KeapTtany 2022. roanHe BUAM Ce pacT BONATUAHOCTU Ha POBHUM
N GUHAHCUjCKUM TPXKULWITUMA, AOK je AMHap ocTao ctabunaH y 04HOCY Ha aMepuyku Aosap v eBpo (nopauu o
€KOHOMCKOM OKpYy:Kerby Y Penybavum Cpbuju fetasbHO cy NpukasaHu y HanomeHu 26). Mcnoctasuno ce aa jey
caflalWkbMMm ycnoBuMa Hemoryhe npoueHnTM KoamKko he Ayro TakBa BOMATUIHOCT TpajaTi M Ha Kom he ce HUBOY
K/bY4HU QUMHAHCUjCKM NOKA3aTes/bM KOHaYHO cTabuamnsosaTu. 360r Tora [pywtBo y npBom KBapTany 2022. rogmHe
HWje U3BPLUMIO PEBU3UNjY KPUTUYHUX PAYYHOBOACTBEHMX NPOLEHa Koje je [lpylITBO KOPUCTUIO ¥ M3paan cKkpaheHe
dopme npuspemeHnx GUHAHCUjCKMX M3BELUTAjA @ YMja ce npoLeHa basmpa Ha NporHo3ama ueHa HadTe, MHbaumje
M cTOne no3ajms/bMBamba Ha TPKUWTY. KoHKpeTHO, Ha aaH 31. mapta 2022. rogmHe, [pywTBO HMje MU3BPLLUNAO
peBuM3ujy NpoLLeHe HalOKHaAMBOT M3HOCA AyroTpajHMX CpefcTaBa Koju ce yTephyje 3a noTpebe TecTnparba fa am je
aowno no obesspehera. [pywITBO HacTaB/ba Aa NPaTH Pa3BOj MAaKPOEKOHOMCKe cuTyalmje 1 nojasy moryhHocTM
[a ca pasyMHOM curypHoLlwhy NpoLeHn rope HaBes,eHe NoKasaTtesbe.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHu nepuog 3asplueH 31. mapTa 2022. roanHE HUCY HYKHO MHAMKATUBHU 3a pe3yaTaTe Koju
ce 0YeKyjy 3a Leny roauHy.

[pywTBO Yy LEeNNHU HUje N3N0XKEHO 3Ha"|ajHVIM CE30HCKUM ocu.mnau,mjama.

61 CBK M3HOCK cy u3paxeHn y 000 PC/, ocMm aKo Huje apyradmnje HasHauyeHo
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2.2, NpomeHe pauyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3Ha4yajHe PayYyHOBOACTBEHE MOAUTUKE W MPOLEHE Koje Cy MpUMErbeHe MPUMKOM cacTaB/bakba MEePUOSUYHUX
CaXkeTnX PUMHAHCMjCKMX M3BeLITaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM KOje Cy MpUMereHe MPUIMKOM CacTaB/bakba
bUHAHCKjCKMX U3BeLWTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplunna fdaHa 31. geuembpa 2021. rogmHe, OCMM OHUX Koje cy
onuvcaHe y geny lNpumeHa HoBux MehyHapogHux cTaHAapaa puHaHcujckor nssewTaBara (MCON).

3. HOBU PAYYHOBO/ACTBEHU CTAHOAPOU

MpumeHa HoBux MICOU

Cnepehe nameHe nocrojehux ctaHAapAa, Koje cy CTynuae Ha CHary, HUCY MMasie MaTepujanHo 3HayajaH yTuLaj Ha
nepuoanyHe caxkete GUHAHCUjCKe n3BeLUTaje:

e LUTeTHW yroBopu — TPOLLKOBK UCMyHeHa yroBopa — uameHe MPC 37 (o6jas/beH y majy 2020. roanHe 1 Ha
CHa3u 3a roguLitbe Nepuae Koju nounky Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e HeKpeTHWHe, NOCTpOjera M onpema: NPUHOCKM HacTaau Npe HamepasaHe ynotpebe — nsmeHe MPC 16
(objaBmeHe y majy 2020. roanHe M Ha CHasW 3a roguvllikbe Nepuoae Ha AaH UaM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

e  Axypuparbe pedepeHum Ha KoHuenTyanHu okeup — MameHe MCOU 3 (objaBbeHe y majy 2020. rogmHe 1
Ha CHa3M 3a roaulUke Nnepuoe Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2022. roanHe);

e loamwma nobosbwawwa MCOU ctaHgapaa umknyca 2018.-2020. rogmHe (objaB/beHa y majy 2020. rognHe
M Ha CHa3W 3a roAuLtbe NeprMoe Koju NMoumkby Ha AaH UaKn HakoH 1. jaHyapa 2022. roanHe):

o HakHagey 10% TecTy 3a npecTaHak npM3HaBarba GUHaHCKjckux obaBesa — nsmeHe MCOUN 9
O  3aBMCHO APYLIBO KAao EHTUTET KOoju NpBuM NyT npumerbyje MCOPU — gonyHa MCOU 1
o OnopesuBarbe y ogmepasarbmMma pep BpegHocTn — gonyHa MPC 41

HoBM pa4yyHOBOACTBEHWN CTaHAAPAM

3a cnepehe HoBe cTaHAapae M gonyHe noctojehux cTaHAapaa ce He oyekyje ga he maT maTepmjanHo 3HavajaH
yTUUaj Ha NnepuoanyHe caxete GUHAHCU]CKe M3BELLTAje Kada Ce YCBOje:

e MC®U 17 — Yrosopu o ocurypamy (objaBsbeH 18. maja 2017. roanHe n namereH y jyHy 2020. roamHe ,
CTyNa Ha cHary 3a nepuoe Koju NoYnkby Ha AaH WaM HakoH 1. jaHyapa 2023.);

e Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe nnun gyropoyHe — UameHe n gonyHe MPC 1 (ob6jaB/beHe Yy jaHyapy
2020. rogmHe u pesuamnpaHe jyna 2020. rogmHe a Ha CHa3M 3a roguilikbe Nepuose Koju NoYmkby Ha AaH Uan
HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

e [lpogaja wnu ynarartbe cpeacrtaBa M3mehy WMHBECTUTOPA U HEFOBOF MPUAPYXKEHOT eHTUTeTa Wan
3ajegHUYKOr noayxsata— m3meHe u gonyHe MCOU 10 u MPC 28 (13gatux centembpa 2014. rognHe 1 Ha
CHa3M 3a roAuLtbe Nepuoae Koju NoYumkby Ha AaH WM HAaKoH AaTyma Koju he 6utn geduHUcaH og ctpaHe
Opnbopa 3a mehyHapogHe padvyHoBoAacTBeHe cTaHAapae (IASB)).

e (ObenogaruBarbe PauyHOBOACTBEHUX NONUTUKA — M3MeHe U aonyHe MPC 1 (o6jaB/beHe debpyapa 2021.
roguHe 1 Ha CHa3M 3a rogulitbe Nepuose Koju NoYnkby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

e (ObenogaruBarbe PauyHOBOACTBEHMX MpOLLEHA — n3meHe U gonyHe MPC 8 (o6jaB/beHe dpebpyapa 2021.
roguHe M Ha CHa3M 3a rogullitbe Nepuoe Koju NoYnkby Ha aH Uam HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

e  OanoxeHW nopes Ha MMOBUHY M obaBese Koje Mpousuiase U3 jegHe TpaHcakuuje - MameHe MPC 12
(objaBmeHe y majy 2021. roauHe M Ha CHa3W 3a roAULLIHE NepUoae Koju NoYMkby Ha AaH WAKM HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2022. rogmHe

4, MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

MUcnopg, cy npeseHToBaHe MHbOPMaLMje O NOCNIOBHUM cermeHTMMa [pyliTBa 3a nepuosa of Tpu mecela Koju ce
3aBpwno gaHa 31. mapta 2022. n 2021. rognHe. NOCNOBHN CEFMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju NOCAOBHWU pe3ynTat
pefoBHO NpaT rnaBHu goHocunal Oanyka (F4O) 1 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHcKujcke nHdopmaumje.

MocnoBHe akTMBHOCTK [lpyLliTBa Cy OpraHM3oBaHe y ABa r1aBHa Nocn0BHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskmBarbe M npousBoarba) obyxsata cnegehe onepauuvje [pywTsa: UCTparkMBakbe, Passoj M
Npou3BoAHa cMpoBe HadTe U MPUPOLAHOT raca v ycayre Ha HadpTHUM nosbruma. Downstream (Npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepagy cMpoBse HadTe y HapTHe gepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy M TPAHCMOPT CMPOBE HadTe U OCTaNUX
HadpTHMX aepuBaTa. KopnopaTvBHa agMUHUCTPaLMja U CerMeHT EHepreTrKa cy Npe3eHToBaHMU Y OKBMUPY NOC/A0BHOT
cermeHTa npepaga u MapKeTuHr.

Cekumja EnmmunHaumje obyxBaTa envmuUHauUMje U Apyre KopeKkuuje y Be3u ca npoajom namehy cermeHaTta u
Hepea/siM3oBaHe NpoduTe HacTasne o4 nNposaje cMpose HadTe 1 Nnpomnssosa. Npoaaja nsmehy cermeHaTa ce 3acHMBa
Ha NPOLEHEHUM TPKULIHUM LLeHama.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y [Adpywrsa. Pykosoactso Bepyje ga EBITDA npepacrtaB/ba KOPUCTaH MOKasaTesb
nocsoBaka [lpywTBa jep npeAcTaB/ba TPeHA pe3ynTaTa 6e3 npuKasusara ytuuaja ogapeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06MTaK Mpe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha A06uT, amopTusaumje, PUHAHCKjCKUX Npuxosa
(pacxopa) HeTo M ocTanux HeonepaTUBHUX npuxoda (pacxopa). EBITDA je popatHu He-MCOU duHaHCUjcKK
nokasaTe/b KOju PyKOBOACTBO KOPUCTM A@ OLLEHM YCMELIHOCT MOCI0Bakba.

Pe3yntatu n3BewTajHMX cErMeHaTa 3a Nepuos oA TpU MmeceLa Koju ce 3aBpwmo aaHa 31. mapTta 2022. rogmHe gatm
cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusare u Mpepaga n

npousBoata MapkeTuHr EammuHauumje YKynHO
MocnoBHU Npmxoa cermeHTa 17.191.776 90.532.302 (15.270.633) 92.453.445
MehycermeHTHH 15.133.695 136.938 (15.270.633) -
EKCTepHH 2.058.081 90.395.364 - 92.453.445
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 12.397.908 12.082.477 - 24.480.385
IAMOpTM3aumja (3.036.556) (2.685.805) - (5.722.361)
Heto pobutak (rybutak) Ha  KypCHUM
pa3nnkama 32.559 (213) - 32.346
drHaHCKUjCKKM pacxoam, HeTo (9.914) (128.132) - (138.046)
Mopes Ha gobuT - (3.178.193) - (3.178.193)
CermeHTHU A06UTaK 9.204.466 6.233.720 - 15.438.186

Pe3ynTtatu nssewTajHNX cermeHaTa 3a nepmoa o4 Tpu meceL,a Koju ce 3aspLlumo gaHa 31. mapta 2021. rognHe gatm
cy y nperneay Koju cneau:

UcTtpaxkusatbe n MNpepapa u

npousBoAma MapKeTUHr EnumuHaumje YKynHo

MocnoBHU Npuxoa, cermeHTa 8.776.310 43.985.492 (8.892.198) 43.869.604
MehycermeHTHH 8.765.118 127.080 (8.892.198) -
ExkcTtepHu 11.192 43.858.412 - 43.869.604
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 5.785.748 3.254.407 - 9.040.155
AMopTM3aLmja (2.980.329) (2.712.774) - (5.693.103)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas/iMkama (12.258) (7.310) - (19.568)
DUHAHCKjCKM pacxogm, HeTO (7.359) (163.452) - (170.811)
Mopes Ha gobuT - (792.874) - (792.874)
CermeHTHU go6uTaK/(rybuTak) 2.758.394 (449.155) - 2.309.239
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EBITDA 3a nepuog o4 Tpu meceua Koju ce 3aspwino 31. mapta 2022. 1 2021. roanHe je ycarnaweHa y Tabenum ncnoa;:

Mepuopg oA Tpu Meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2022 2021
HeTto nobutak 3a nepuog 15.438.186 2.309.239
MNMopes Ha pobut 3.178.193 792.874
DUHaAHCKjCKM pacxoam 380.203 392.175
dUHAHCKU]CKM Npuxoam (242.157) (221.364)
TPOLWKOBM amopTH3aLuje 5.722.361 5.693.103
HeTo rybuTak (go6u1TaK) Ha KypCHUM pasiMKkama (32.346) 19.568
OcTanu pacxoam, HeTo 38.076 85.835
OcTanu HeonepaTUBHM NPUXOAMU, HETO (2.131) (31.275)
EBITDA 24.480.385 9.040.155

AHanusa yKynHux NpMxo4a og, npozaje (ca acnekta nopekaa TPXKULWTa Kynua) gaTa je y Tabenu:

Mepuop op TpM mecewa Koju ce 3aBpLUMO
31. mapta 2022.

U3Bo3 1

Oomahe mehyHapogHa

TPXKULWTE npopaja
Mpopaaja cupose HadTe - 2.042.795 2.042.795
Mpopaaja npupoaHor raca 43.645 - 43.645
Benenpodaja 43.645 - 43.645
Mpopaaja HadpTHUX AepmBaTa 68.209.537 17.302.330 85.511.867
Manonpodaja 22.960.076 - 22.960.076
Benenpodaja 45.249.461 17.302.330 62.551.791
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 2.066.656 99.001 2.165.657
Mpuxoam op 3akyna 86.850 1.354 88.204
OcTtana npopaaja 2.438.801 162.476 2.601.277
MNpopaaja yKynHo 72.845.489 19.607.956 92.453.445

Mepuop op Tpu meceua Koju ce 3aBpLUMO
31. mapra 2021.

U3Bo3 1

Domahe mehyHapogHa
TpXKULWITE npoaaja YKynHo
Mpopaja cupose HadTe - - -
Mpogaja npupogHor raca 115.897 - 115.897
Benenpodaja 115.897 - 115.897
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 33.055.662 7.634.284 40.689.946
Manonpodaja 12.491.685 - 12.491.685
Benenpoodaja 20.563.977 7.634.284 28.198.261
MNpopaja enekTpuyHe eHepruje 516.528 46.631 563.159
Mpuxoam of 3akyna 81.664 1.212 82.876
Octana npogaja 2.349.097 68.629 2.417.726
Mpopaaja yKynHo 36.118.848 7.750.756 43.869.604

Op, yKynHor n3Hoca npuxoaa oA npoaaje HabTHUX AepuBaTa (Benenpoaaja) y usHocy og 62.551.791 xumwaga PCL,
(2021: 28.198.261 xumwaay PCA) npuxoam y usHocy oa 10.431.191 xumaagy PC/A (2021: 4.869.587 xusbana PCA)
oaHoce ce Ha gomaher kynua XUM MNetpoxemujy. OBM Npuxoam YMHe Benenpoaajy y oksupy Downstream cermeHTa
Nnocn0Baka.

Ocrana npogaja ce yrnaBHOM 04HOCKU Ha NPOAaAjy AOMNYHCKOr acOpTMMaHa Ha GeH3MHCKMM CTaHMLama y M3HOCY of,
1.976.623 xumwaga PCA (2021: 1.705.652 xumwaga PCA).
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CBe yroBopHe obaBe3e Koje Ce OHOCe Ha Kymnue Cy UCMyHeHe Yy TPeHYTKY BpemMeHa y KOme Kynal, ocTsapyje
KOHTPOJY Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyLITBO UCNyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

CegnwTe OpywTea je y Penyb6anum Cpbuju. YKynaH npuxoz o4 eKCTePHUX Kynaua Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje
n3Hocuo je 72.845.489 xusbage PCA (2021: 36.118.848 xuswage PCL) AOK je yKynaH Npuxoa, o4 eKCTepHMX Kynaua
ca TepuTOopuje Apyrux 3emasba nsHocmo 19.607.956 xumaga PCA (2021: 7.750.756 xumwaga PCA).

AHanusa yKynHor npuxo4a o4, eKCTepHUX Kynala ca TepuTopuje Apyrux 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuopg oA TpM meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTta

2022 2021
Mpopaja cupose HadTe 2.042.795 -
Mpogaaja HadTHMX gepuBaTa (Manonpoaaja u Benenpoaaja)
bocHa n XepuerosuHa 5.852.641 3.790.520
byrapcka 2.144.449 1.107.728
Benuka bputaHuja 1.561.133 449.071
PymyHuja 2.564.912 367.802
XpBaTcKa 379.383 317.253
LLIBajuapcka 44.221 289.249
CeBepHa MakenoHuja 89.542 121.343
Mahapcka 490.677 73.056
Hemauka 573.730 83.609
OcTtana TpXKuUwTa 3.601.642 1.034.653
17.302.330 7.634.284
Mpogaja enekTpnyHe eHepruje 99.001 46.631
Mpuxoamn og 3akyna 1.354 1.212
OcTanu npuxoamn 162.476 68.629
19.607.956 7.750.756

Mpuxoam og, NojeAMHAYHMX 3eMa/ba YK/byYEHUX Yy OCTana TPHKULITA HUCY MAaTEPMjasIHO 3HAYAjHMU.

5. FTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2022 2021
lfoToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 28.258.679 12.809.718
eno3unTn ca gocnehem o 3 meceua 14.109.000 7.500.000
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKpoy pauyHy - 1
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 862 27.182
42.368.541 20.336.901
6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKUN NNTACMAHU
31. maprt 31. peuembap
2022 2021
KpaTKOPOYHM Kpeantn 2.107 150.401
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeguTa (HanomeHa 12) 3.363.831 4,999.379
MuHyc ucnpaska spedHocmu (1.987.661) (2.000.510)
1.378.277 3.149.270
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7. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA
31. maprt 31. peuembap
2022 2021
MoTparkmBara NoO OCHOBY NpoJaje 46.551.427 39.477.187
OcTana noTpaxkmBakrba 90.648 96.309
MuHyc ucnpaska spedHOCMuU MoOMpaXusarba o 0cHosy rpodaje (8.297.485) (8.291.616)
MuHyc ucnpaska 8pedHOCMU 0CMasnux MomMpPaxXueaHad (40.087) (41.135)
YKynHO 3a noTpakuBakba N0 OCHOBY Npopjaje 38.304.503 31.240.745

Pykosoacteo [pywtBa pefoOBHO UCMUTYje KPeAWUTHW KBANUTET MOTpaxuBarba MO OCHOBY Mpojaje M OCTanux
noTpa)kmMBakba yanumajyhu y o63mp ctapocHu npodua NoTpaxkMBarba Kao 1 BPEeMEHCKU Nepuos, NoC/1I0BHOT 04HOCA
ca JpywTteom.

PyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy Hencnpas/beHa NoTpaxkmBarba Mo OCHOBY NPoJaje M 0cTana NoTpaxKmBarba y NOTNYHOCTH
HagOKHaaMBa.

BanyTHa CTPyKTypa noTpakmBaba No OCHOBY NPOAAje U Apyrux noTpaxmeara JpywTsa je cnegeha:

31. maprt 31. geuembap

2022 2021
PCL, 28.935.720 23.464.406
EYP 9.203.394 7.456.256
Noil 165.349 320.043
OcTtano 40 40
38.304.503 31.240.745
8. 3ANINXE
31. mapt 31. gpeuembap
2022 2021
CupoBa HadTa 42.879.829 18.623.843
HadTHW aepusaTtn 15.089.740 13.825.457
Matepwujan 4.377.776 4.311.200
OcTano 863.763 938.122
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (4.489.873) (4.535.779)
58.721.235 33.162.843
9. OCTAJIA OBPTHA UMOBHUHA
31. mapt 31. peuembap
2022 2021
JlaTn aBaHcK 3.069.623 459.979
PasrpaHunyenn NaB 2.554.062 3.126.172
YHanpepn nnaheHu TpoOLWKoBK 333.865 327.305
YHanpepn nnaheHn TPOLWKOBU LapuHe 62.258 65.346
YHanpepg nnaheHa akuusa 1.552.840 1.974.381
OcTana KpaTKOPOYHA NOTpark1uBama 7.679.024 7.771.845
MuHyc: icnpaBKa BpegHOCTH (7.483.479) (7.482.259)
7.768.193 6.242.769
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[aTtn aBaHcuK ca cTakbem Ha gaH 31. mapTta 2022. rogmHe y usHocy og 3.069.623 xusmwage PCL (31. geuembpa
2021: 459.979 xubaga PCA) ce Hajsehum genom oagHoce Ha gaTe aBaHce 3a HadTHe AepuBaTte y M3HOCY Of
1.936.069 xumwana PCA, (31. peuembpa 2021: 0 xumwaga PCA).

Pa3srpaHuyeHn nopes Ha 4oAaTy BPeAHOCT ca CTakbeM Ha AaH 31. mapta 2022. roguHe y mnsHocy of 2.554.062
xumage PCA (31. peuembpa 2021: 3.126.172 xumage PCL) je nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT y NPUM/beHUM daKTypama
Koje ce eBUAEHTMpPAjy y Tekyhem obpayyHCKOM nepuosy, a NpaBo Ha oA6UTaK NPETXOAHOr Nopesa ce ocTBapyje y
HapeLHOM 06payyHCKOM nepuosy.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapta 2022. roguHe y u3Hocy o4 1.552.840 xusmwaga PCA (31. geuembap 2021:
1.974.381 xusmwagy PCL) ce o4HOCK Ha akum3y naaheHy Ap»KaBu 3a rOTOBE NPOU3BOAE CKNAAMULITEHE HA HEAKLM3HOM
CKNagmwTy.

OcTtana KpaTKOPOYHA MOTPaXKMBakba Ce€ Haj3HAYajHMjUM AenomM OAHOCE Ha CNopHa MOTpaXuBaka Koja cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeacrBa 3a
Npou13BOAHY

CpeacrtBa 3a

CpeacrBa 3a

MapkeTuHr 1 OcTtane HeKpeTHUHe,

HekpeTHuHe,
nocTpojera u

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

Ha¢Te 1 raca

npepaay

AUCTpUbYyLMjy nocTpojerba U onpemaonpema y npunpemu

HabaBsHa BpeaHoCT 189.297.949 160.908.071 54.118.866 16.582.366 18.329.919 439.237.171
McnpaBKa BpeaHoOCTU 1 obesspehere (63.463.518) (57.807.804) (30.128.250) (8.838.112) (2.507.663) (162.745.347)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 125.834.431 103.100.267 23.990.616 7.744.254 15.822.256 276.491.824
MNepuopg 3aspeH 31. mapra 2021.
Mosehatba - - - - 3.866.940 3.866.940
lpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 32 06HaB/bakbe NPUPOLHUX pecypca 30.173 - - - - 30.173
MpeHoc ca uHBecTULMja y TOKY 4.388.166 1.006.911 124.849 85.215 (5.605.141) -
Ob6e3Bpehere - - - - (717) (717)
AmopTusauuja (2.940.160)  (1.979.661) (434.244) (124.865) - (5.478.930)
Otyhera n otnmcu (868) (4.902) (19.509) (285) - (25.564)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhera cpeacTaBa - - (153.427) - - (153.427)
MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (7.150) - 7 - - (7.143)
MpeHoc Ha cTasHa cpeAcTBa HaMereHa Npoaaju - - - (6.489) - (6.489)
OcTanv npeHocK (2.492) 496.015 (361.998) (131.525) (150.167) (150.167)
127.302.100 102.618.630 23.146.294 7.566.305 13.933.171 274.566.500
Ha aaH 31. mapta 2021.
HabasHa BpeaHoCT 193.583.501 162.786.136 53.176.036 16.478.087 16.441.550 442.465.310
McnpaBka BpegHocTu 1 obe3Bpehere (66.281.401) (60.167.506) (30.029.742) (8.911.782) (2.508.379) (167.898.810)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 127.302.100 102.618.630 23.146.294 7.566.305 13.933.171 274.566.500
Ha paH 1. jaHyapa 2022.
HabasHa BpeaHoOCT 204.856.329 164.080.833 53.637.916 16.588.994 16.714.425 455.878.497
McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (74.822.128) (66.061.581) (30.873.325) (9.215.794) (2.977.951) (183.950.779)
HeoTtnucaHa BpegHocT 130.034.201  98.019.252 22.764.591 7.373.200 13.736.474 271.927.718
Mepuop 3aspweH 31. mapra 2022.
Mosehatba - - - - 3.138.966 3.138.966
lpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHNX pecypca 28.895 - - - - 28.895
MpeHoc ca MHBECTULMja Y TORY 2.382.167 220.958 1.902.775 3.207 (4.509.107) -
AmopTusaumja (3.008.117)  (1.951.698) (443.232) (122.450) - (5.525.497)
Otyherba 1 oTnncK (18.786) (7.016) (13.670) (35.473) (4) (74.949)
MpeHoC ca MHBECTULMOHUX HEKPETHMUHA - - 119.722 - (4.197) 115.525
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMereHa npoaaju - - - (4.285) - (4.285)
OcTanv npeHocu 10.558 (76) (39.075) 27.733 (28.827) (29.687)
129.428.918  96.281.420 24.291.111 7.241.932 12.333.305 269.576.686
Ha pgaH 31. maprta 2022.
HabaBsHa BpeaHoCT
McnpaBKa BpeaHocTn n obesspehere 206.994.950 164.222.469 55.533.991 16.589.122 15.311.256 458.651.788
HeotnucaHa BpegHocT (77.566.032) (67.941.049) (31.242.880) (9.347.190) (2.977.951) (189.075.102)
129.428.918 96.281.420 24.291.111 7.241.932 12.333.305 269.576.686
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11. NMPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacrasa 3a nepmos o4 TPy Mecel,a Koja cy ce 3aBplum/a Ha gaH 31.mapTta 2022. n
31.mapta 2021. roanHe npuKasaHe cy y Tabenun nucnoa;

MocTpojerba n

3ammpuwite HekpeTHUHe onpema Bosuna YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 5.006 519.681 167.526 730.664 1.422.877
Mosehama - 18.751 2.540 29 21.320
AmopTusauuja (626) (11.967) (20.656) (59.484) (92.733)
lMpeHoC ca OCHOBHUX CpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
OTtyhema - - - (650) (650)
Ha aaH 31. mapTta 2021. roguHe 4.380 679.892 149.410 670.559 1.504.241
Ha pgaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 2.503 771.743 220.157 543.355 1.537.758
Mosehakba - 27.178 22.727 1.688 51.593
AmopTusauuja (626) (18.860) (23.026) (49.305) (91.817)
OTtyhema - - - - -
Ha aaH 31. mapta 2022. roguHe 1.877 780.061 219.858 495.738 1.497.534

12, AYroPO4YHN ®UHAHCUICKU NNACMAHU

31. maprt 31. peuembap

2022 2021

LlyropoyHun Kpegutun 40.581.901 40.305.461

PuHaHcKjcKa cpeacTsa no gpep BpeaHOCTU UCKasaHa y bunaHcy ycnexa 30.645 30.551
PuHaHcKjcKa cpeacTsa nNo dep BPeAHOCTM MCKa3aHa y OCTa/loM YKYNMHOM

pesyntaty 843.069 841.861

OcTanu AyropoyHmn GUHAHCUjCKM NAacMaHK 177.601 177.459

MuHyc mekyhe 0ocnehe dy2opoyHuUx Kpeduma (HanomeHa 6) (3.363.831) (4.999.379)
MuHyc ucnpaska epedHocmu ocmanux Oy20pPOYHUX  (PUHAHCUjCKUX

naacmaHa (8.221.990) (8.194.660)

30.047.395 28.161.293

13. OCTANA CTA/IHA UMOBUHA
31. mapt 31. geuembap

2022 2021

JlaTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 272.705 294.923
YHanpepg, nnaheHu TpOWKOBMU 102.654 107.278
OcTana ¢pMHaAHCHjCKa cpeacTBa 1.331.198 1.340.285
MuHyc: vicnpaBKa BpeAHOCTU ocTanux pUHaHMjCKMX cpeacTaBa (393.516) (392.486)
MuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (21.363) (21.363)
1.291.678 1.328.637
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14. KPATKOPOYHE ®PMHAHCUICKE OBABE3E U IEO AIYTOPOYHUX OBABE3A KOJU A OCNEBA 0 rOANHY

OAHA

31. mapt  31. geuembap
2022 2021
KpaTKOpoO4YHU Kpeamtn 2.617.032 2.188.401
O6aBe3e 3a KamaTy 126.576 81.574

leo oyropoyHmx KpeauTa Koju Aocnesa Ao jefHe roanHe
(HanomeHa 18) 9.008.153 7.048.516
11.751.761 9.318.491

MpomeHe Ha obaBe3ama [lpyLTBa NO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCU]CKMX aKTMBHOCTM NPMKA3aHe Cy Kao LUTO CNeau:

Mepuopa o4 Tpyu meceua Koju ce

3aBpwuno 31. mapta

2022 2021

KpaTKopouHu KpeauTu Ha aaH 1. jaHyapa 2.188.401 1.756.035
Mpununeu 4.066.202 3.897.159
Opnusu (3.637.571) (3.647.373)
KpaTKopo4yHu Kpeautu Ha aaH 31. mapra 2.617.032 2.005.821

15. OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 MOC/TOBAA

31. mapt 31. geuembap

2022 2021

Ob6aBe3e npema gobas/baumma 60.150.410 26.255.796
Ob6aBe3se 3a AMBUAEHAY 3.784.090 3.784.105
OcTane obaBese U3 NOCA0BaHA 48.965 54.945
63.983.465 30.094.846

Ob6aBe3e npema gobas/baumma ca cTakbeM Ha gaH 31. mapTa 2022. rogmHe y usHocy oz 60.150.410 xumwaga PCA (31.
aeuembpa 2021: 26.255.796 xuwaga PCA) Haj3sHavajHMjUm Aenom ce ogHOCe Ha obasese 3a cMpoBy HadTy y U3HOCY
of 42.598.929 xumwana PCA (31. aeuembpa 2021: 9.860.326 xusbaga PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

31. maprt 31. peuembap

2022 2021

YroBopeHe obaBe3e npousumLlie U3 yroBopa ca Kynuuma:
- MpuvmseHn aBaHcu 2.545.657 3.009.493
- Mporpam nojanHocTn Kynaua 644.835 776.791
O6aBe3e npema 3anocieHnuma 2.158.731 3.361.824
PasrpaHunyeHun npuxogm 12.120 -
OcTtane KpaTKopouHe He-GUHaAHCKHjcke obaBese 13.551 19.070
5.374.894 7.167.178

Mpuxog y nsHocy o, 2.499.237 xusmwana PCA (31. mapTa 2021: 3.590.326 xusmaga PC/) Koju je octBapeH y Tekyhem
M3BeLWTajHOM Nepuoay ce o4HOCK Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2022. roguHe, oa Yera ce 2.176.418
xusbaga PCA (31. mapTa 2021: 3.354.997 xumbana PCA) ogHocu Ha aBaHce 1 322.819 xusbaga PCA (31. mapTa 2021:
235.329 xusmbaga RSD) Ha nporpam fojaHOCTM Kynava.
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17. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

31. maprt 31. peuembap
2022 2021
O6aBe3a 3a pyaHY peHTy 452.850 379.789
naB 2.453.776 2.181.792
ObaBe3a 3a akuuse 5.676.726 6.303.828
HakHaga 3a pobHe pesepse 313.000 302.940
Ob6aBe3e 3a LapuHy 13.686 74.057
HakHaga 3a eHepreTcKy epuKkacHocT 38.371 34.585
Ob6aBese 3a ocTasie nopese 1 Takce 808.464 869.066
9.756.873 10.146.057
18. AYroPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

31. mapt 31. geuembap
2022 2021
JyropoyHu KpeguT - Facnpom Hbedt 8.215.173 8.203.403
baHKapcKu KpeanTu 72.175.728 69.276.624

MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux prHaHcHjckux obasesa (HanomeHa
14) (9.008.153) (7.048.516)
71.382.748 70.431.511

MpomeHe Ha o6aBe3ama Mo OCHOBY AYrOPOYHMUX KpeamTa NPUKasaHe Cy Kao WTOo Cleau:

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2022 2021

JyropoyHu Kpegutu Ha AaH 1. jaHyapa 77.480.027 82.781.970
Mpunusn 2.851.109 7.508.901
Opnmsu (55.578) (2.825.506)
be3rotoBMHCKe TpaHcakumje 3.871 22.247
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) 111.472 2.418
AyropoyHu Kpegutn Ha aaH 31. mapra 80.390.901 87.490.030

(@)  AyeopouHu kpedum - Facripom Hegpm

[yropoyHu kKpegut o Macnpom HedT-a ca ctarbem Ha gaH 31. mapTta 2022. roagnHe y nsHocy og 8.215.173 xumwaga
PCA (2021: 8.203.403 xumage PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha og 6.845.976 xumwaga PCA (2021: 5.468.935
xusbaga PCL), ogHocK ce Ha KpeauT fobujeH Ha ocHoBy obaBesa 13 YroBopa o Kynonpozaju akunja oz 24. geuembpa
2008. roanHe. HaBegeHun KpeauT ce naaha y KBapTasHUM paTama noyeswn og Aeuembpa 2012. roamHe o 15. maja
2023. roguHe.
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(6)  BaHkapcku kpedumu

31. mapt 31. geuembap

2022 2021
[lyropoyHn KpeauTn y 3emsbmn 49.706.158 47.362.765
yropoyHun KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 22.469.570 21.913.859
72.175.728 69.276.624
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeguTa (2.162.176) (1.579.581)
70.013.552 67.697.043

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. mapt 31. geuembap

2022 2021

N3mehy 1 1 2 rognHe 10.743.849 3.004.092
N3mely 2 1 5 rogmHa 58.004.956 63.430.071
Mpeko 5 rognHa 1.264.747 1.262.880
70.013.552 67.697.043

BaniyTHa cTpyKTypa AyropoyHux obasesa no ocHoBy BaHKapCKUX KpeauTa je cnepeha:

31. mapt 31. geuembap

2022 2021

yCa 109.415 130.480
EYP 71.942.913 68.989.968
PCA 180 210
urJ 123.220 155.966
72.175.728 69.276.624

[pywTBo HaBegeHe obasese no kpeautuma nnaha y cknagy ca yroBopeHoM AMHAMWKOM, OAHOCHO CXOA4HO
yTBphHEeHUM aHyMTETHMM MNAaHoBMMa. [pywWwTBO je yroBOpMIO Ca MNOBEpUOLMMA MPOMEH/bUMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop u J/inbop. PykosoacTBo ouekyje aa he [pywTtso 6uth y
moryhHoCTU Aa cBe yroBopeHe o6aBese No Kpeautrma UCMyHU y cKaagdy ca yTBpheHum pokosuma.

YroBopu o KpeguTy cafpe PuHaHCUjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [lpywTBO OAprKaBa OAHOC 3ayKMBakba
npema EBITDA. PykoBoAcTBO Bepyje Aa je [pyLITBO ycarnalleHo ca HaBeAeHMM KOBeHaHTama Ha AaH 31. mapTta 2022.
n 31. gpeuembpa 2021. roauHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA

31. maprt 31. peuembap

2022 2021

Jyropo4yHe obaBese nNo oCHOBY 3aKyna 982.479 1.007.802
Tekyhe o6aBe3e no oCHOBY 3aKyna 328.772 330.579
1.311.251 1.338.381
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MpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY 3aKyna NnpuKasaHe Cy Kao WTo cnegn:

Mepuopg, oA TpM meceua Koju ce

3aBpwuno 31. mapta

2022 2021

Ha paH 1. jaHyapa 1.338.381 1.358.795
Opnunsu (87.956) (97.760)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 62.829 30.903
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (2.003) 271
Ha paH 31. mapra 1.311.251 1.292.209

M3HOCK Npu3HATH Y OKBUPY BriaHca ycnexa:

Mepuopg oa TPy meceua Koju ce

3aBpwmo 31. mapTa

2022 2021
TpoLlKoBKM KamaTa (YK/bydeHu y dMHaHCKjcKe pacxoge)(HanomeHa 24) 8.896 8.531
TPOLIKOBM KOju Cce 0O4HOCE HA KPAaTKOPOYHM 3aKyn 23.698 23.056
TPOLKOBM KOjU Cce OA4HOCE Ha 3aKyn cpeacTtaBa Mane BPeHOCTU Koja Hucy
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 6.312 5.932
TpPOLWKOBM KOju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnaharba 3akyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 268.026 274.072

20. TPOLLUKOBWU NPOU3BOAHE U NPEPAJE

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2022 2021
TPOLIKOBM 3aN0OCAEHNX 948.286 927.205
TpOLWKOBK MaTepujana u cMpoBmUHa (M3y3eB HabaBKM HadTe, raca n HaBTHUX
\nepveara) 227.465 156.426
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.200.560 1.169.309
TPOLKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a gasby Npoaajy 1.831.323 429.766
TPOLWKOBM eHepruje u KOMyHaHUX ycayra 1.424.415 600.276
TpolKoBK 3awwTnTe M 06e3behera 86.954 82.209
TpOLKOBM OcUryparba 87.716 84.596
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a MPOU3BOAHY 493.110 459.872
Octano 2.681.550 2.109.946
8.981.379 6.019.605
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21. TPOLUKOBU NMPOAAIE, Oonwt " AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopa o4 Tpyu meceua Koju ce

3aBpwuno 31. mapta

2022 2021
TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 2.721.120 2.691.371
TpowKoBKM PppaHLWmM3epa 938.095 875.357
ALBOKATCKe, pEBU30OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 275.986 232.938
TpolwKoBK Tekyher oap:kaBara 178.972 172.128
TPOLIKOBM peKkname n MapKeTuHra 40.665 45.681
TpoLlKOoBM 3aKyna 27.299 26.116
TpoLwKoBK cnyKbeHor nyTa 18.675 14.391
TpowkoBM 3awTnTe N 06e3beherba 130.198 120.946
TpowwKoBM ocuryparba 22.141 15.540
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaauwTera 48.161 24.454
TPOLWKOBM MCNpaBKe BpeaHOCTN CMOPHUX NOTPaXKMBaHa 7.599 (135)
OcTtano 1.168.288 940.165
5.577.199 5.158.952

22. HETO AOBULM (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspuwuo 31. mapta
2022 2021

[106u1Lm (rybuLmM) No OCHOBY KYPCHUX PA3IMKA U3 aKTMBHOCTU GUHAHCUMpParba
- 106MUM NO OCHOBY KYPCHUX pas/inKa 173.275 190.323
- rybuuM Mo OCHOBY KYPCHMX pas3nunKa (282.744) (193.012)
HeTto no6uum (rybrum) no oCHOBY KYPCHMUX Pas/iMKa 13 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU 141.815 (16.879)
32.346 (19.568)

23. ®UHAHCUICKU NPUXOoaun

Mepuopg oA TpM meceua Koju ce

3aspuuo 31. maprta

2022 2021

Mpuxoam o, KamaTa Ha Aenosute y 6aHKama 63.301 11.784
Mpuxoay o Kamata Ha AaTte Kpegute 173.056 170.371
[o6uumM o4 pecTpyKTypupatba U3gaTnx 3ajmoBsa 5.800 39.209
242.157 221.364
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24, ®UHAHCUICKU PACXOOU

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2022 2021

Pacxoan kamara 366.018 381.232
Fy6uum og, pecTpyKkTypmpatba nosajmumua 6.006 22.037
EdeKaT oUCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBucatba 9.024 19.419
EdekaTt guckoHTOBarba GMHAHCUjCKUX CpeacTaBa (845) (30.513)
380.203 392.175

3a nepuopg oa Tpu meceua Koju ce 3aspwno 31. maprta 2022. roanHe pacxoam KamaTa YK/by4yjy M pacxofe Kamarta
no GUHAHCUjCKOM NIM3UHTY Yy M3HOCY o4, 8.896 xusbaaa PC/ (3a nepuopg o4 Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTa
2021. rogmHe: 8.531 xusmwagy PCA)(HanomeHa 19).

25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaxKeTUM GUMHAHCUjCKMM M3BELWITAjUMA WMHBECTULMOHE HEKpeTHMHe M (UHAHCUjCKa cpeacTsa
pacrnonoxmea 3a Npojajy cy BpeAHOBaHa no dep BpeaHOCTU. TexHWKe BpegHoBarba KopuwheHe y npouecy
ogMepaBarba dep BpeaHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE cy OHMMA obenogarbeHuM y GUHAHCUJCKMM M3BELLTAjMMA Ha
naH 31. geuembpa 2021. roauHe. Takohe, Tokom npBa Tpu meceua 2022. roanHe HUje buno TpaHcdepa cpeacTaBa
nsmehy xujepapxuja pep BpegHoOBaH-a.

Ha paH 31. mapta 2022. roguHe KHUroBOACTBEHA BpeAHOCT GUMHAHCUjCKMX CpeacTaBa je NPUBANNKHO jedHaKa
HKx0BOj dep BpegHOCTU.

26. NOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO oKpyehe y Penybanum Cpbujn

Moropwakrse reononTUYKE cUTyaumje y npsom KeapTany 2022. roaMHe Kao nocieguua gasber passoja gorahaja y
YKpajuHu f0Beso je A0 nojavyaHe BONATUIHOCTU Ha POBHMM M UHAHCUjCKUM TPXKUWTUMA. LleHa HadTa nopacna je
Ha npeko 105 agonapa 3a 6bapen, WTo je ycnosuno aa Bnaga Penybavke Cpbuje yBeae KpaTKOPOYHa orpaHMyerba Ha
npofajHe ueHe HadTHUX AepuBaTta. Hemoryhe je yTBpAMTU KoAMKo he ayro TpajaTy oBa mojayaHa BONATWUJIHOCT.
Hajas/beHe cy 6pojHe caHKLMje Kako 61 ce orpaHMYMI0 NocnoBake PycKMx cybjekaTa, a y TaKBOj cUTyaLmju, To 6u
MOr10 ,0AaTHO [la yTUYe Ha nocioBakbe [pyLliTea.

[pyLTBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLWM NPOLEHY yTMLAja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NoC/l0Bakbe.

PyKOBOACTBO Npefy3vima HEOMNXOAHE Mepe Kako 61 ocurypasia oapKMBOCT NocioBakba Jpywrsa. Mehytum, Tewko
je npeasuaetv byayhe edekte cafalibe EKOHOMCKE CUTyaLMje M TPEHYTHA OYEeKMBakba U MPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTry ce pa3/IMKoBaTK 0f, CTBapHMX pesysTaTa.

3awmuma xusomHe cpedu;-ie

PykoBoacTso [lpyLiTBa je NPOLLEHNIO N U3BPLUMIO pe3epBMUCakbe 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpeAMHe Ha AaH u3BelTaja y
nsHocy opg, 473.593 xumage PCL (31. geuembap 2021: 376.734 xumwage PCL) Ha OCHOBY MHTepHe MpoLeHe o
ycarnaweHocTtn JpywTea ca 3aKOHCKOM peryiatnsom Penybnaumke Cpbuje.

PykoBoactBo [pywTBa cmaTtpa Aa, Ha OCHOBY Baehe 3aKOHCKe perynaTvBe TPOLUKOBWM MOBE3aHM Ca NUTarbMma
3alUTUTE KMBOTHE CPefMHe HWUCY 3HAYajHO BMULUM Yy OAHOCY Ha pe3epBUCaHU u3Hoc. MehyTtum, moryhe je aa he
HaBeAeHM TPOLWKOBWM 3HayajHO pactu y Oyayhem nepuofy y cCAyvajy [a 3aKOHCKA perynatmea nocTaHe
PEeCTPUKTUBHM]A.
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lopesu

MopecKn 3aKOHU Ce YECTO PA3INYMTO TyMaye U NPeaMeT Cy YeCTUX M3MeHa. Tymadere NOPecKMx 3aKoHa of, CTpaHe
NOPECKMX BNACTU Y OAHOCY Ha TPaHCaKLMje M aKTUBHOCTU [pyLUTBa MOry Ce pa3/IMKOBATK 04 TyMaderba PyKOBOACTBA.
Kao pesynTtaT uM3HeTOr, TpaHcaKumje mory 6UTK ocrnopeHe of CTpaHe MOPEecKMX BAACcTU U [pyliTBy mMoxke 6UTH
oapeheH foAaTHM U3HOC Nopesa, KasHW 1 KamaTa. [Nepuos 3acTapenocTm nopecke obasese je net rogmHa. Mopecke
BNACTM MMajy NpaBa Aa ogpese nnaharbe HeMsMmupeHnx obasesa y poKy of NeT rogMHa of Kaja je obasesa HacTana.
PykoBoACTBO je npoueHnno Ha gaH 31. mapTa 2022. roguHe aa je pylwTBO MU3MUPUIO CBE Nopecke obaBese npema
Op’KaBw.

KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2022. roavHe [pylwiTBO MMa 3aK/byYeHe yroBope 0 HabaBLM HEKPETHUHA, MOCTPOjerba U oNpeme y
nsHocy og 138.355 xumwaga PCA (31. peuembap 2021. roamHe: 383.637 xumwaga PCA).

Huje 6Buno Apyrnx 3HaYajHUX NoTeHUMjanHUX 1 Npey3eTux obasesa [pywTea.

27. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOANYHUX CarKeTUX PUHAHCMjCKMX M3BeLUTaja, INLLA Ce CMaTpajy NoBe3aHUM YKOJIMKO
jeiHO MUe MMa KOHTPOAY Hag, APYrMM Uau je y MoryhHOCTM Aa 3HayajHO yTuYe Ha AOoHolWere GUHAHCUjCKUX U
NOCNIOBHUX 0ANYyKa Y cknagy ca MPC 24 lNMose3aHa npaBHa nua.

[pywTBo je y nepnoay o Tpu meceua Koju ce 3aspmno 31. mapta 2022. roguHe v y UCTOM Nepuoay npetxoaHe
rogmHe CTynano y noc10BHe 0AHOCE ca CBOjUM NOBE3aHMM NPaBHUM JANLMMA.

Ha gaH 31. mapta 2022. roguHe un 31. geuembpa 2021. roanHe cTarbe cpeactaBa (6e3 mcnpasBke BpegHOCTH) U
obaBe3a N0 OCHOBY TPaHCaKLMja ca MOBE3aHUM NPaBHUM ANUMMA je cneaehe:

3ajegHuukKa
ynarama,
npuapyKeHa
nvua u vua
noa
3aBucHa MatuuHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. mapra 2022. ApywTBa APywTBO KOHTpO/IoM
KpaTKopo4yHM GUMHAHCK|CKM NAacMaHmn 1.378.277 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 7.785.105 - 3.119.761
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 3.731 11.943
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 43.042 - 369
MHBecTUUMje obpadyHaTe METOAOM yaena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLUTBA M 3aje4HMYKA yiarama 13.425.627 - -
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NAaCMaHK 29.939.566 - -
OcTana ctanHa UMOBUHA 17.366 - -
JobaB/baum 1 ocTane obasese M3 NOCN0BaHA (4.969.285) (26.547.925) (3.682.614)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (65.968) - (2.142)
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke ob6aBese M €0  AYropoyvHMX
obaBes3a Koju Jocnesa A0 roAnHY AaHa (1.794.559) (6.876.395) -
Tekyhe o6aBe3e no ocHoBy 3akKyna (2.497) - (152)
[lyropoyHe dpuHaHCHjcke obasese - (1.369.196) -
[lyropouyHe o6aBe3e Nno ocHOBY 3aKyna (43.615) - (142)
45.716.790 (34.793.516) 485.823
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Ha aaH 31. peuem6bpa 2021.

3aBucHa
ApylwTBa

MaTtuuHo
APYLWITBO

3ajeaHnuKa
ynarama,

npuapyxeHa
Mua U Mua

nogp,

3ajegHUYKOM

KOHTpPOJ/IOM

KpaTKopo4HM GUHAHCH|CKM NAacMaHm 3.149.217 - -
MoTpaxmBata NO OCHOBY NPOAaje M Apyra NOTPaXKMBama 5.877.272 601 2.097.586
OcTtana 06pTHa MMOBMHA 3.393 - 29.788
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 43.712 - 414
MHBecTMUMje obpayyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA ApYLITBA M 3aje4HUYKA yaramwa 13.425.627 - -
JyropoyHn GUHAHCKUjCKM NAAaCMaHK 28.053.639 - -
OcTane AyropoyHe obasese 2.192 - -
[lob6aBsbaun 1 octane obaBese 13 NOC/0BakbA (4.919.496) (3.000) (2.448.423)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (31.504) - (944)
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke o6aBese U [e0  AYrOpOYHUX
obaBesa Koju Jocnesa A0 roAnHY AaHa (2.189.595) (5.468.948) -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (2.322) - (142)
yropoyHe dpuHaHCcKjcke obaBese - (2.734.468) -
[lyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna (44.068) - (209)
43.368.067 (8.205.815) 716.870

Y nepuoay og, Tpu mecela Koju ce 3aBpLumno gaHa 31. mapta 2022. n 2021. roanHe HacTtane cy cnegehe TpaHcakuuje

Ca nNoBe3aHUM MpaBHUM nNLMMma:

3ajegHuukKa
ynarama,

npuapyrkeHa

MUa U vua

nogp,

Mepuogp op TpM meceLa Koju ce 3aBpLUNO 3aBuCHa MatuuHo 3ajeAHUYKOM
31. mapta 2022. roguHe ApyLwTBa APYLWITBO KOHTPO/I0M
Mpuxoau oa npoaaje 10.963.272 - 10.923.888
Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (1.367.612) (24.677.450) (2.585.188)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (984.438) (30.383) (3.135)
8.611.222 (24.707.833) 8.335.565
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Mepuog op TpU meceL,a Koju ce 3aBpLUINO

31. mapta 2021. roguHe ApywTBa APYLWTBO KOHTPO/IOM

3ajeaHnuKa
ynarama,
npuAapy>KeHa
vua m mua
noa
3aBucHa MatuyHo 3ajegHUYKOM

Mpuxoaun on npopaaje 4.344.837 1.455 5.115.030
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (1.174.313) - (192.085)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (836.695) (50.773) (91)

2.333.829 (49.318) 4.922.854

TpaHcakyuje ca KrbyYHUM pyKo8oodcmeom

3a nepunog o4 TpM Mmecela Koju ce 3aBpLImo Ha gaH 31. mapta 2022. n 2021. rogmnHe [pywTeo je npnsHano 255.696
xumwaga PCO wn 232.072 xumape PCL, pecnekTMBHO, Kao KOMMEH3aLMje K/bydHOr pykoBoacTBa (FeHepanHu
Ounpektop, unaHosu Opbopa [Aupektopa, Opbop CKynwTuMHe akuuoHapa, CasetogasHu onbop wm CekpeTap
[pywTsa). K/byuHe HakHae YK/by4yjy 3apase, boHyce 1 gpyre gonpuHoce.

28. [OOrABAIN HAKOH AATYMA BUJTAHCA CTAHA

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma M3BelUTaBakba HacTann HakoH 31. mapTa 2022. rogmHe o 29. anpuaa
2022. roanHe, Kaga cy OBM NEPUOANYHM CaXKkeTu GUHAHCUjCKM U3BELUTajU 04006peHN.
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KonconngoBann IHHAHCHICKH H3BELUTAIH

lMepuoduyHu caxcemu KOHCOnUG08AHU U3sewmaj o pUHAHCUjCKOj no3uyuju

31. mapt 31. geuembap
UmosuHa HanomeHe 2022 2021
O6pTHa MMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKMN €KBMBANEHTU U FOTOBMHA 5 43.757.650 21.283.274
KpaTKopo4yHn pUHAHCKUjCKM NaacMaHu 6 - 28.275
MoTparkmBarba N0 OCHOBY MPOAAje U Apyra NOTPaXKMBakba 7 34.869.240 28.644.507
3anuxe 8 62.821.618 36.951.122
OcTana o6pTHa UMOBUHA 9 9.956.419 8.276.720
CranHa cpecTBa HamereHa Npoaaju 27.061 44.008
YKynHo 06pTHa UMOBMHA 151.431.988 95.227.906
CranHa MUMOBUHaA
HeKpeTHWHe, nocTpojerba M onpema 10 298.617.742 301.070.583
MpaBo Kopuwherba cpeacrasa 11 2.536.955 2.583.964
NHBeCTMLMOHE HEKPETHUHE 1.607.654 1.728.395
l'yaBuA 1 ocTana HemaTepujasiHa ynarakba 4.805.804 4.821.785
NHBecTMUMje y MpUapYKeHe eHTUTeTe M 3ajeHNYKa ynarama 1.735.538 1.582.900
MoTparkmMBarba NO OCHOBY Npojaje W OcCTana AyropoyvHa
noTpaxKmeama 3.051 2.824
[yropo4yHn pUHAHCKUjCKM NaacMaHu 263.686 263.511
OpnoxeHa nopecka cpeactsa 2.365.254 2.343.219
OcTtana ctanHa UMOBMHA 12 1.293.124 1.371.243
YKynHO cTasiHa MMOBMHa 313.228.808 315.768.424
YKYNHO MMOBUHA 464.660.796 410.996.330
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe drHaHcKjcke obaBe3e u Aeo AyropoyHux obasesa
KOju Jocnesa 40 rogMHy AaHa 13 9.957.203 7.128.896
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 18 635.399 640.656
[o6aB/baum 1 octane obaBese U3 NOCA0BakA 14 62.223.510 28.887.841
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 15 6.741.415 8.665.153
Ob6aBe3e 3a nopes Ha gobut 7.266.115 4.209.379
ObaBese 3a ocTase nopese 13y3eB Nopesa Ha 406UT 16 11.045.205 11.477.877
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 1.612.952 1.646.631
YKynHO KpaTKopouHe obaBese 99.481.799 62.656.433
[yropoyHa pe3sepBucara 1 obasese
[OyropouHe puHaHcujcke obaBese 17 71.492.697 70.535.652
[LyropouHe ob6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 18 1.679.862 1.695.318
OcTane ayropoyHe ¢prHaHcHjcke obasese 843.069 841.861
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 12.775.122 12.430.855
YKYNHO Ayropo4yHa pesepBucara u obasese 86.790.750 85.503.686
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 463.378 488.736
HepacnopeheHa gobut 196.374.991 180.797.597
Kanutan Koju ce moxe npunucatm BAACHULUMA
OpywTtBa 278.368.569 262.816.533
KanuTan Koju npunaga yvyewhmma 6e3 npaBa KOHTpo/ie 19.678 19.678
YKynaH Kanutan 278.388.247 262.836.211
YKynHo o6aBe3e 1 Kanutan 464.660.796 410.996.330
y 000 PC/,
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MepuoduyHu caxcemu KOHCOAUAOBAHU U38ewmaj o yKynHom pesyamamy

Mepuop op TpU meceua Koju ce

3aBpwumo 31. mapTta

HanomeHe 2022 2021
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoam og, npoaaje HapTHMX AepuBaTa, HadTe 1 raca 92.461.430 44.470.701
OcTtanu npuxoam og npojgaje 5.573.557 3.707.584
YKynHO npuxoau og npopaje 4 98.034.987 48.178.285
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa (54.830.864 (25.180.998)
TpOLKOBU NPOM3BOAHE M Npepase 19 (9.114.172 (6.051.488)
TpoLlKOoBKM Npoaaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU 20 (6.145.037 (5.857.760)
TpoLlKOBKM TpaHcMopTa (372.979 (267.645)
TpolKoBM amopTM3aumje (6.288.818 (6.224.670)
TpoLKOBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha Aobut (2.194.892 (1.453.094)
'YKYNHO NOCNOBHMU pacxoau (78.946.762 (45.035.655)
OcTanu pacxogu, HETO (72.694 (57.771)
MocnoBHu pobuTtak 19.015.531 3.084.859
Yaeo y nobutky/(rybutky) npuapy>KeHux eHTuTeTa M 3ajeHUYKnUX
ynarara 152.638 (36.823)
Heto pobutak/(rybutak) Ha KypCHUM pasvKama 21 46.194 (230.708)
PUHAHCK|CKMN Npuxoam 22 65.759 15.048
dUHaHCKU]CKM pacxoam 23 (408.264) (420.055)
YKYNHO ocTanu pacxogu (143.673) (672.538)
Jobutak npe onopesusBama 18.871.858 2.412.321
Mopecku pacxoamn (3.253.758) (807.681)
O4/103KeHM NOPECKM Npuxoamn (pacxoam) 22.045 (79.211)
MNopes Ha gobur (3.231.713) (886.892)
HeTto pobuTtak 3a nepuogp, 15.640.145 1.525.429
YKYnHO octanu pesynrat
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6uUTU npusHaTe y A06UTKY (ry6uUTKY)
EcdbeKkTM noHoBHOT oamepaBakba NiaHoBa AedUHUCAHMX MpUMakba
3anoCaeHNX (62.751) -
l'ybuuM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtania - (22)
(62.751) (22)
CTaBKe KOje Mory HakHagHo 6utu npusHate y 406UTKY (ry6uTtKy)
Jobuum (rybmum) no ocHosy npesoherba GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja
MHOCTPAHOT NOC/I0Bakba (25.358) 73.649
(25.358) 73.649
YKynHo octanu pesynrar (88.109) 73.627
YKynaH ao6utak 3a nepuogp, 15.552.036 1.599.056
Ao6UT Koja ce moke npunucaTu:
- AKkumoHapuma HadTHe nHayctpumje Cpbuje 15.640.145 1.525.429
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpo/Ie - -
\N,06uT 33 nepuog, 15.640.145 1.525.429
YKynHa Ao6UT Koja ce moKe npunucaTu:
- AKkumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 15.552.036 1.599.056
- Yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpone - -
YKynHa gobur 15.552.036 1.599.056
3apaga No akumju Koja ce MoXKe npunucaTu akumoHapuma HadtHe
nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumjm) 95.92 9.35
MpoceyaH noHaepucaHun 6poj akuuja (y MuanoHmnma) 163 163
y 000 PCA
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBapTan 2022. rogmnHe

MepuoduyHu caxemu KOHCOAUAOBAHU U3sewmadj o NPoMmeHama Ha Kanumasny

Mepuvop oa Tpu mecela Koju ce 3aspuimo 31. mapta 2022. 1 2021. roauHe

KanuTtan Koiu ce mo)e nounucaTti BlacHULMMA
Yyewha 6e3

Hepacnope- npasa
PesepBe hHeHa pobur YKynHo KOHTpone

AKUMjCKK
KanuTan

YKynHO
Kanutan

Ctarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678 242.762.307
JobunT 3a nepmog, - - 1.525.429 1.525.429 - 1.525.429
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)

ly6uumM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (22) - (22) - (22)

[obuum no ocHoBy npesohera GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja

WHOCTPaHOr NOC/I0Baka - 73.649 - 73.649 - 73.649
YKynaH npuxogp, (pacxoa) 3a nepuog, - 73.627 1.525.429 1.599.056 - 1.599.056
Crarbe Ha aaH 31. mapra 2021. roguHe 81.530.200 456.813 162.354.672 244.341.685 19.678 244.361.363

KanuTtan Koju ce MoKe NnpunucaTv BaCHULMMA
Yyewha 6e3
Hepacnope- npasa
Pesepse HeHa gobur YKynHo KOHTpose

AKLMjCKK
ELIAEY

YKynHo
KanuTan

Ctarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 81.530.200 488.736 180.797.597 262.816.533 19.678 262.836.211
1o6u1T 3a nepuog, - - 15.640.145 15.640.145 - 15.640.145
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)

EdekT noOHOBHOr ofmepaBatba MAaHOBA AePUHUCAHUX

NpPUMarba 3anoc/eHnx - - (62.751) (62.751) - (62.751)

yébuum no ocHoBy npeBoherba GUMHAHCUjCKUX M3BeELUTaja

MHOCTpaHOr NoC/i0Bakba - (25.358) - (25.358) - (25.358)
YKynaH npuxog (pacxopg) 3a nepuog, - (25.358) 15.577.394 15.552.036 - 15.552.036
Crarbe Ha AaH 31. mapTa 2022. roguHe 81.530.200 463.378 196.374.991 278.368.569 19.678 278.388.247

y 000 PCA
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MepuoduyHu caxcemu KOHCOAUAOBAHU U38eWMaj 0 MoKoeuma 20moeuHe®?

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aBpwuno 31. mapta

HanomeHe 2022 2021

TOKOBM rOoTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesudoupaHu)
JobuTak npe onopesrBata 18.871.858 2.412.321
Kopekyuje 3a:

Yoeo y rybutky (BOBUTKY) NPUAOPYNKEHUX eHTUTeTa W

3ajeAHMYKMX ynararba (152.638) 36.823
DUHAHCKjCKM pacxoam 23 408.264 420.055
durHaHCHjcKKn npuxoam 22 (65.759) (15.048)
HeTto (gobuTak) rybutak no OCHOBY HepeasiM30BaHUX KYPCHUX

pasnunka 119.911 (55.984)
AmopTu3auuja 6.288.818 6.224.670
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 169.695 96.693
TOKOBM rOTOBUHE U3 NMOC/IOBHMX aKTUBHOCTU Npe MPOMeHa Ha
06pTHOM KanuTtany 25.640.149 9.119.530
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpakmnBarba 04 NpoAaje 1 ocTana NoTparkMBakba (6.217.586) (1.227.687)
3anuxe (25.848.811) (2.011.779)
OcTana 06pTHa MMOBUHA (1.669.202) (118.434)
Ob6aBese 13 Noc/0Baka U OCTane KPaTKOPOoYHe obasese 32.224.664 (5.830.067)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha JO6UT (432.752) (21.683)
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany (1.943.687) (9.209.650)
Mopes Ha aobut (202.577) (50.055)
MnaheHa kKamaTa (290.604) (327.278)
MNprm/beHa KamaTa 51.246 12.764
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 23.254.527 (454.689)

ToKoeu 20moeuHe U3 UHBECMUYUOHUX AKmuUsHocmu
O4/MBM  TFOTOBMHE NO OCHOBY Vy/aaraka Y HEKpeTHuHe,

MoCTpOojerba M ONpPemy Kao M HemaTepujaiHa yaarara® (4.277.527) (4.674.543)
Mpunnem No ocHOBY NpoJaje HEKPETHMHA, MOCTPOojera 1 onpeme 118.758 159.801
Mpunnem No ocHoBy 6aHKAPCKUX Aeno3uTa, HeTo 28.275 17.449
OcTtanu ogansu (94.118) (17.638)
HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (4.224.612) (4.514.931)
ToKoB8U 20moOBUHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpuanBeuM roToBMHE 04, NPUM/BEHUX KpeauTa 13,17 3.675.364 8.008.901
[OTOBMHCKe oTnaaTe Nno3ajM/beHnx U3Hoca 13,17 (55.579) (3.325.505)
FOTOBMHCKe OTn/aTe 3akyna 18 (183.109) (166.514)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA 3.436.676 4.516.882
Heto nosehatbe (cmarberbe) TrOTOBMHE UM TOTOBMHCKMX
eKBMBaneHaTa 22.466.591 (452.738)
KypcHe pasnivke nMo OCHOBY NpepayvyHa roToBUHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBasieHaTa 7.785 (2.164)
FOTOBMHA M FTOTOBMHCKU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 21.283.274 8.488.302
FoOTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoaa 43.757.650 8.033.400
y 000 PCA.

62 MonuTtuKka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBUHE MPUKa3syje ca yKbydeHum MNAB.
63 HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU YK/by4yjy MAB y nsHocy oa 0,5 mapa PCA (2021: 0,5 mapa PCA)
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2022. rogmHe

HanomeHe y3 KoHconudoeaHe huHaHcujcke uzsewmaje’?

1. ONWTE NHGOPMALIMIE

OTBOpPEHO akKuMoHapcko apywTBo HadTHa uHayctpuja Cpbuje, Hosu Cag (y Aasbem TeKcTy: [pylwTBo) U HeHa
3aBMCHa NpaBHa nuua (3ajegHo: Ipyna) je BepTUKaNIHO MHTerpMcaHa HadTHa KOMNaHKWja Koja NpeTexXHo nocayje y
Penybavum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU pyne obyxBaTajy:

e lcTpaxuBarbe, pa3Boj U MPOU3BOAHY CUPOBE HadTe U raca,
e [lpousBoary HapTHUX AepuBaTa,

e TproBuHy HaGTHUM AepuBaTMMa MU FaCOM U

e [pou3BoaHY U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrrjom.

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTaAnX NPOM3BOAA U yCayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje imctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHM CaAKETU KOHCO/MMAO0BAaHM (GUMHAHCUCKM M3BewWwTaju ofobpeHn cy op, cTpaHe [eHepasHor
avpekTopa u 6uhe npeseHtosaHu Og6opy Aupektopa pagm ogobpasatba.

2. NPErFNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe GUHAHCUjCKUX U3BELUTAjA

lpyna BOAW KbUre U padyyHOBOACTBEHY €BUAEHUM)Y Y CKAaZy Ca PavyyHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHUMNUMA,
NPaBUAMMA U NPaKcaMa 3axTeBaHMM Y 3eM/baMa Y Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbuju). MprunokeHn nepmoamyHm
CaXKeTU KOHCOMMA0BAaHN GUHAHCUJCKM U3BELLTAjW CY NPEBACXOAHO NPUMNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTAaTyTapHUX KHbUra U
payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMjEe KOje Cy KOPUroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 61 HuMxoBa npeseHTaumja buna y
cknaay ca MehyHapoaHum cTaHgapamMma dUHaHCUjCKor u3BellTaBara (MCON).

MpPUNOXKEHM NEPUOLUYHN CAXKETU KOHCOMMAOBAHN GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CacTaB/beHU Cy y ckaagy ca MPC 34
"MepuogmuHo ¢uHaHcujcko usBewTaBawe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoparMBakba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHUM cTaHAAPAMMA GUHAHCU]CKOT M3BeLUTaBakba.

lpyna Huje obenogaHuna MHopmaumje Koje Cy CYyWTUHCKU UAEHTUYHE OHUM 0b6enofarbeHUM y peBUANPaHUM
KOHCONIMA0BAaHUM GUHAHCUjCKMM M3BeluTajumMa 3a 2021. roanHy, Kao LWTO Cy 3HaYajHe payyHOBOACTBEHE MOUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUCKM pU3ULM uan apyra obenofarbMBatba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHEHA Y WM3HOCY WU
cafp)Kajy y o4HOCY Ha nocnefu n3BellTajHM nepuog,. Pykosoactso Mpyne Bepyje ga cy obenofarbmBarba y 0BUM
NepUoOANYHUM CaXKeTUM KOHCONMA0BAHMM OUMHAHCUMJCKMM M3BELWITajuUMa A0BO/bHAa Aa obesbene afekBaTHO
obenofarbMBatbe YKOIMKO ce NocmaTpajy ynopeao ca roaukbMM KOHCONNA0BAHUM GUHAHCU]CKUM M3BELLTAjMMA
3a 2021. roguHy.

360r noropLuarba reonoanTUYKe CMTyaunje y npsom keaptany 2022. rogmHe BUAM Ce pacT BONATUAHOCTU Ha POBHUM
N GUHAHCUjCKUM TPKULWITUMA, AOK je AMHap ocTao ctabunaH y 04HOCY Ha aMepuyku Aosap v eBpo (nopauu o
€KOHOMCKOM OKpY:Ketby Y Penybavum Cpbuju aetasbHO cy npukasaHu y Hanomenu 25). Mcnoctasuno ce ga je y
caflalWrbMm ycnoBumMa Hemoryhe npoueHnTU KoamKko he Ayro TakBa BOMATUIHOCT TpajaTh U Ha Kom he ce HMUBOY
K/bY4HU PUHAHCMjCKM NMOKa3aTe/bM KOHAYHO CTabununsosaTtu. 36or Tora Npyna y npsom kBapTtany 2022. rogunHe Huje
U3BpPLUMAA PEBU3NjY KPUTUUYHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLEHa Koje je [pyna Kopuctuna y uspaam ckpaheHe popme
npvBpeMeHnx GpUHAHCUjCKMX M3BELUTA]a @ YuMja ce NpoLeHa 6a3mpa Ha NporHosama LeHa HadTe, MHPNaLnje u cTone
no3sajMsbuBarba Ha TPXKULWTY. KOHKpPeTHO, Ha AaH 31. mapTa 2022. roamHe, 'pyna HUje n3BpLUMaa PeEBU3MjY NpoLEeHe
HaZO0KHAaAMBOI M3HOCA AyroTpajHUX CpeacTaBa Koju ce ytBphyje 3a notpebe TecTuparba fa NM je AOWAO 40
obesBpehersa. pyna HacTaB/ba fa MpaTW pa3Boj MAKPOEKOHOMCKe cuTyauuje U nojasy moryhHocty ga ca
pasyMHOM curypHoLlwhy NpoLeHn rope HaBeZeHe NoKasaTesbe.

Pe3ynTat 3a TpoMeceyHM Nepmnos Koju ce 3aBpLumo gaHa 31. mapTta 2022. rogmHe Huje HY»KHO MoKa3aTesb pe3ynTtaTa
KOjW Ce OYEeKyjy Ha HMBOY Liese rogmHe.

Fpyna Kao ueanHa He NoAJiesKe 3Ha4ajH1UM Ce30HCKMM ocumaaumnjama.

64 CBM M3HOCK cy n3paxkeHmn y 000 PC/1, ocum aKo Huje apyraunje HasHayeHo
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HUC lpyna

2.2. lpomeHe pauyHOBOACTBEHUX MNONTHKA

3Ha4yajHe pPayvyHOBOACTBEHE MOUTUMKE W MPOLLEHE Koje Cy NpUMerbeHe MPUJIMKOM CacTaB/bakba NEePUOSUYHUX
CaXKeTUX KOHCONMAO0BaHMX GUHAHCUjCKMX M3BELUTAja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy NpumerbeHe MPUANKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHUX GUMHAHCU]CKMX M3BELUTAjA 33 rOAMHY Koja ce 3aBpwuaa gaHa 31. aeuembpa 2021.
roguMHe, OCMM OHUX Koje cy onucaHe y pgeny lMpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHgapaa ¢uHaHcujckor
nsBellTaBarba (MCON).

3. HOBW PA4YYHOBO/ACTBEHU CTAHAAPAU

MpumeHa HoBux MCOU
Cnepehe nameHe nocrojehux ctaHAapAa, Koje cy CTynuie Ha CHary, HUCY MMase MaTepujanHo 3HayajaH yTuLaj Ha
nepuoanyHe caxkeTe KOHCOANAOBaHe GMHaHCHKjCKe U3BeLTaje:

e  LUTeTHM yroBopu — TPOLLUKOBM UCMYyHEHA YroBopa — uameHe MPC 37 (ob6jassbeH y majy 2020. roguHe v Ha
CHa3W 3a rogmiUmbe nNepuae Koju NoUYnkby Ha AaH uam HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e HeKkpeTHMHe, NOCTpPOjerba M onpema: NPUHOCK HacTaau npe HamepasaHe ynotpebe — nameHe MPC 16
(objaB/beHe y majy 2020. roanHe v Ha CHa3W 3a roAuiltbe Nepuoe Ha AaH UAM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roauHe);

e Axypupatrbe pedepeHLmM Ha KoHuenTyanHu okBup — MameHe MCOU 3 (objaB/beHe y majy 2020. roamHe u
Ha CHa3K 3a roAuLlHe Nepuode Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

e loamwma nobosbwawwa MCOU ctaHgapaa umknyca 2018.-2020. rogmHe (objaB/beHa y majy 2020. roanHe
M Ha CHa3M 3a roAuLtb€ NEPMUOAE KOjU MOUYNHbY Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe):

o HakHagey 10% TecTy 3a npecTaHaKk npu3HaBakba GMHaHCKjckux obaBesa — nsmeHe MCOUN 9
O  3aBMCHO APYLIBO KAao EHTUTET KOoju NpBuM NyT npumerbyje MCOPU — gonyHa MCOU 1
o OnopesunBare y ogmepaBatbma dep BpegHocTv — gonyHa MPC 41

Hosu payyHOBOACTBEHU CTaHAAPAMU

3a cnepehe HoBe cTaHAapae M gonyHe noctojehunx ctaHZapaa ce He oyekyje Aa he MMaTn maTepujanHo 3HavajaH
yTULAj Ha NepuoaMYHE CaXeTe KOHCONMAoBaHe GUHAHCU]CKe M3BeLUTaje Kaja ce yCcBoje:

e MCOUN 17 —VYrosopw o ocurypamy (06jassbeH 18. maja 2017. roanHe n usmerbeH y jyHy 2020. roguHe, cTyna
Ha cHary 3a Nepuoze Koju Nountby Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2023.);

e Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe uam ayropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (objas/beHe Yy jaHyapy
2020. roguHe n pesugmpare jyna 2020. roamHe a Ha CHa3n 3a roguilkbe Neprmoae Koju NoYmntby Ha AaH Unun
HaKoH 1. jaHyapa 2023. roanHe)

e [lpopaja wAu ynaratbe cpencrtasa m3amehy WMHBECTUTOPA M HEFOBOr MPUAPYKEHOTr eHTUTeTa WAn
3ajegHUYKOr noayxsata — uameHe u gonyHe MCOU 10 n MPC 28 (13patmx centembpa 2014. roguHe v Ha
CHa3W 3a roguilbe Neproae Koju Noumkby Ha AaH UAM HAaKOH AaTyma Koju he 6utn geduHucaH og cTpaHe
Opnbopa 3a mehyHapogHe padvyHoBoAacTBeHe cTaHAapae (IASB)).

e (ObenogaruBarbe PauyHOBOACTBEHUX NONUTMKA — M3MeHe U aonyHe MPC 1 (o6jaB/beHe debpyapa 2021.
roZMHe 1 Ha CHa3u 3a roaMLUKbE Nepuoe Koju NoYnkby Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

e Ob6enoparmBarbe PauyHOBOACTBEHMX NpoLLeHa — M3meHe 1 gonyHe MPC 8 (o6jaB/beHe debpyapa 2021.
roZMHe 1 Ha CHa3W 3a roAuLLKbE Neproe Koju Nourkby Ha AaH Uau HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

e  OanoxeHW nopes Ha MMOBMHY M 0baBe3e Koje Mpousuiase U3 jegHe TpaHcakumje - MameHe MPC 12
(objaB/meHe y majy 2021. roauHe M Ha CHA3M 3a roAWWHE Nepuoae Koju NoYmkby Ha AaH MAWM HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

4. WHOOPMAUMIE O CEFTMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHOpMaumje O MOCNOBHUM cermeHTMMa lpyne 3a nepuoa oA TpU meceua Koju ce
3aBpwno gaHa 31. mapta 2022. n 2021. rogmHe. MNOCNOBHU CErMeHTU CYy KOMMOHEHTE YMjU MOC/NIOBHU pe3ynTaT
penoBHO NpaTu rnaBHK aoHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dMHaHCKjcKe MHbOopMaLmje.

MocnoBHe akTMBHOCTU [pyne cy opraHM3oBaHe y Aga rnasHa nocsosHa cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (ucTparkuakbe M npousBoArba) obyxsaTa cnesehe onepauuje pyne: UCTpa)kuBarbe, Passoj W
NPou3BOAHa CMpOBe HadTe U MPUPOAHOT raca v ycayre Ha HapTHUM nosbrMma. Downstream (Npepasa U MapKETUHT)
obyxBaTa npepagy cMpoBe HadTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy M TPAHCMOPT CMPOBe HadTe U OCTaNUX
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HadpTHMX aepuBaTa. KopnopaTvBHa agMUHUCTPaLUMja U cermeHT EHepreTnka cy NpeseHToBaHW Y OKBUPY MOC/IOBHOT
cermeHTa npepaga v MapKeTuHr.

Cekuuja EnmmunHaumje obyxsaTa enMMUHaUMje M Apyre KOpeKuuje y Be3u ca npodajom msamehy cermeHaTa u
Hepea/siM3oBaHe NpoduTe HacTane oA Npojaje cMpoBe HadTe 1 Nponssoaa. Mpoaaja n3mehy cermeHaTa ce 3acHMBa
Ha NPOLEHEHUM TPKULIHUM LLeHama.

EBITDA npeactasmma EBITDA-y pyne. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KOPUCTAH MNOKasaTesb
nocnoBaka pyne jep npeactas/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npukasvBakba yTuLaja oapeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A0OUTAK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha AobuT, amopTu3aumje, GUHAHCKjCKUX Mpuxoaa
(pacxoga) HeTo M ocTanMx HeonepatTMBHMX npuxoda (pacxoza). EBITDA je momatHu He-MCOU duHaHCKHjcKM
noKasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTW Aa OLLEHM YCMELHOCT NOC/0Bakba.

Pe3yntatu n3BewTajHMX cermeHaTa 3a nepnos oA Tpu mecela Koju ce 3aBpwmo aaHa 31. mapta 2022. rogmHe gatm
cy y nperneay Koju cnegu:

UcTtpaxknsare n

Mpepaga u

npousBoatba

MapKeTUHT

EnammuHaymje

YKynHO

MocnoBHU Npuxona cermeHTa 17.609.582 95.998.353 (15.572.948) 98.034.987
MehycermeHTHH 15.429.132 143.816 (15.572.948) -
ExkcTepHu 2.180.450 95.854.537 - 98.034.987

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 12.872.849 12.502.698 - 25.375.547

AMopTM3aumja (3.369.011) (2.919.807) - (6.288.818)

Yoeo y [0OUTKY NPUAPYKEHUX €eHTUTETa W

3ajeAHMYKMX ylarakba - 152.638 - 152.638

HeTo fo6uTaK Ha KYpCHUM pasnnMKama 34.242 11.952 - 46.194

dUHaHCKjCKK Npuxoam (pacxogm), HeTo (71.586) (270.919) - (342.505)

Mopes Ha gobut (192.522) (3.039.191) - (3.231.713)

CermeHTHM A06UTaK 9.125.753 6.514.392 - 15.640.145

Pe3yntatu n3BewTajHMX cErMmeHaTa 3a Nepuos oA Tpu Mmecela Koju ce 3aBpwmo aaHa 31. mapta 2021. roauHe gatm

cy y nperneay Koju cneau:

UcTpaxkusame u Mpepaga u
npousBoAHa MapkeTMHr  EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHKU NpUXoa cermeHTa 8.994.949 48.179.098 (8.995.762) 48.178.285
MehycermeHTHH 8.866.806 128.956 (8.995.762) -
ExkcTtepHu 128.143 48.050.142 - 48.178.285
EBITDA (cermeHTHu pe3ynTar) 5.957.374 3.401.101 - 9.358.475
IAMopTM3aumja (3.368.638) (2.856.032) - (6.224.670)
Yoeo y rybuTKy NpUAOPYNKEHUX eHTUTeTa W
3ajeAHUYKMX yNararba - (36.823) - (36.823)
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas/iMkama (138.489) (92.219) - (230.708)
durHaHcKjckn npuxoam (pacxoam), HeTo 722 (405.729) - (405.007)
Mopes Ha gobuT (92.089) (794.803) - (886.892)
CermeHTHU go6uTak/(rybutak) 2.265.620 (740.191) - 1.525.429
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EBITDA 3a nepuog o4 Tpu meceua Koju ce 3aspwino 31. mapta 2022. 1 2021. roanHe je ycarnaweHa y Tabenum ncnoa;:

Mepuopg oA Tpu Meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTta

2022 2021
Heto pobuTak 3a nepuog, 15.640.145 1.525.429
MNMopes Ha pobut 3.231.713 886.892
DUHaAHCKjCKM pacxoam 408.264 420.055
drHaHCKUjcKM npuxoam (65.759) (15.048)
TPOLWKOBM amopTH3aLuje 6.288.818 6.224.670
Yaeo y (206UTKY)/ryBUTKY NpUAPYKEHUX EHTUTETA U 3aje AHUYKMX yNararba
(152.638) 36.823
HeTo (go6uTaK) rybutak Ha KypcHMM pasiMKkama (46.194) 230.708
OcTanu pacxoam, HeTo 72.694 57.771
OcTann HeonepaTMBHU NPUXOAMU, HETO (1.496) (8.825)
EBITDA 25.375.547 9.358.475

AHanusa yKynHux npMxo4a oA npojaje (ca acnekta nopekna TPXKULWTa Kynua) gaTa je y Tabenu:

Mepuop op TpM mecewa Koju ce 3aBpLUMO
31. mapta 2022.

U3Bo3 1

Domahe mehyHapogHa

TPXKULWTE npopaja
Mpopaaja cupose HadTe - 2.042.794 2.042.794
Mpopaja npupoaHor raca 31.740 3.780 35.520
Benenpodaja 31.740 3.780 35.520
Mpopaaja HapTHUX aepmBaTa 68.018.560 22.364.556 90.383.116
Marnonpodaja 22.960.076 5.292.298 28.252.374
Benenpodaja 45.058.484 17.072.258 62.130.742
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 2.066.656 173.806 2.240.462
Mpuxoamn of 3akyna 79.815 6.127 85.942
OcTtana npopaaja 2.331.990 915.163 3.247.153
MNpopaaja yKynHo 72.528.761 25.506.226 98.034.987

Mepuog op TpM mecewa Koju ce 3a8pLUMO
31. mapta 2021.

U3BO3 N

Domahe mehyHapogHa
TPXKULITE npoaaja YKynHo
Mpopaja cupose HadTe - - -
Mpopaaja npupoaHor raca 113.927 - 113.927
Benenpoodaja 113.927 - 113.927
Mpopaja HapTHMX gepuBaTa 32.931.361 11.425.413 44.356.774
Marnonpodaja 12.323.514 2.912.764 15.236.278
Benenpodaja 20.607.847 8.512.649 29.120.496
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 516.527 93.707 610.234
Mpuxoamn opg 3akyna 78.369 2.927 81.296
Octana npogaja 2.230.470 785.584 3.016.054
Mpopaaja yKynHo 35.870.654 12.307.631 48.178.285

Op, yKynHor M3Hoca Npuxoaa oA npoaaje HadhTHUX AepuBaTa (Benenpoaaja) y usHocy og 62.130.742 xumwage PCL,
(2021: 29.120.496 xumwaga PCA) npuxoam y usHocy og 10.431.185 xumwaga PCA (2021: 4.869.587 xumapa PCA)
ofHoce ce Ha gomaher Kynua XUMM MeTtpoxemunjy. OBU NpuUxoam YMHe Besnenpoaajy y okempy Downstream cermeHTa
nocnoBama.
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OcTana npoaaja ce yrnaBHOM O4HOCU HA NPOAaAjY LOMYHCKOT acCOPTUMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHULLAaMa Y U3HOCY Of,
2.600.968 xusbaga PCA (2021: 2.272.640 xubaga PCL).

Cee yroBopHe obaBe3e Koje Cce OHOCe Ha Kymnue Cy UCMyHeHe y TPeHYTKY BPpemMeHa y KOme Kynal, ocTsapyje
KOHTPOJY Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyrasa CBOjy yrosopeHy obasesy.

CeguwrTe pyne je y Penybavum Cpbuju. YKynaH npmuxon, o4 eKCTEPHMX Kynaua Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje
n3Hocuo je 72.528.761 xuswaay PCL, (2021: 35.870.654 xumage PCL) AOK je yKynaH Npuxoa, o4 eKCTepHUX Kynaua
ca TepuTOpUje Apyrux 3emasba nsHocmo 25.506.226 xumwaga PCA (2021: 12.307.631 xusbaay PCA).

AHanusa yKynHor npuxo4a o4, eKCTepHMX Kynala ca TepuTopuje Apyrux 3emasba AaTta je y Tabenu:

Mepuopg oA Tpu Meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2022 2021
Mpopaaja cupose HadTe 2.042.794 -
MNpopaaja raca 3.780 -
Mpogaaja HadTHUX gepuBaTa (Manonpoaaja u Benenpoaaja)
byrapcka 3.841.425 2.643.145
bocHa 1 XepuerosuHa 8.107.768 4,455,227
PymyHmja 5.366.637 2.217.032
LLIBajuapcka 44221 289.249
XpBaTcKa 379.383 317.253
CeBepHa MakenoHuja 89.542 121.343
Mahapcka 490.677 73.056
Benvka bputaHuja 1.561.133 449.071
Hemauka 573.730 83.609
OcTana TpXKuUwTa 1.910.040 776.428
22.364.556 11.425.413
Mpopaja enekTpmyHe eHepruje 173.806 93.707
Mpuxoam o 3akyna 6.127 2.927
OcTanu npuxoam 915.163 785.584
25.506.226 12.307.631

Mpuxoam og, NojeAMHAYHMX 3eMa/ba YK/byYEHUX Yy OCTana TPHKULITA HUCY MAaTEPMjasIHO 3HAYAjHMU.

CranHa MMOBMHA, OCUM (GUMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHATa M OA4J/I0KEHUX MOPeckux cpeacrasa (6e3 cpeacrasa 3a
6eHeduLmje 3a 3an0CeHe HUTK NPaBa Koja MPOMCTAYY 13 YTOBOPaA O OCUTYpakby), MO 3eM/b:

31. mapt 31. peuembap

2022 2021

Cpbuja 280.698.714 283.450.792
PymyHuja 12.410.863 12.330.207
bocHa 1 XepuerosuHa 8.447.041 8.342.150
byrapcka 6.011.537 6.081.578
307.568.155 310.204.727

5. TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. mapt 31. geuembap

2022 2021

lfoToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 28.902.478 13.473.782
eno3uTn ca gocnehem o 3 meceua 14.854.055 7.782.056
HoBuaHa cpeacTBa Ha €CKPOY pPayyHy 255 254
OcTana HoBYaHa cpeacTea 862 27.182
43.757.650 21.283.274
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6. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUICKM NTACMAHU
31. maprt 31. peuembap
2022 2021
KpaTKOPOYHU Kpeantn 2.019 2.019
leno3unTu ca gocnehem npeko Tpu meceua, a Makbe of roaAunHy AaHa - 28.275
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.019) (2.019)
- 28.275
7. NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NMPOAAIJE U APYTA MOTPAXKUBAHA
31. maprt 31. peuembap
2022 2021
MoTpaxmBara NO OCHOBY Npojaje 43.035.583 36.800.958
OcTana noTpaxmBakrba 89.915 92.879
Ucnpaska epedHOCMuU Nompaxcusara rno ocHosy rnpoodaje (8.216.171) (8.208.195)
Ucnpaska spedHocmu ocmanux nompaxusara (40.087) (41.135)
YKynHO 3a noTpakuBarba N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra noTpa*kKmBamwa 34.869.240 28.644.507

Pykosoactso [lpyne pefoBHO MUCMUTYje KPeauTHM KBa/ZWUTET MOTPaXkmMBarkba MO OCHOBY Mpojaje M OCTanmnx
noTpaxusarba y3umajyhu y 063ump ctapocHu npodun notparkMBakba Kao M BPEMEHCKM Nepuo NocNoBHOT 04HOCA
ca lpynom.

Pykosoactso Bepyje Aa Cy Heucnpas/be€Ha MoTpaxKMBakba MO OCHOBY npo,u,aje M OCTannx noTpaKMBakba Yy
NOTNYHOCTU HaAOKHaAuMBa.

BanyTHa CTpyKTypa noTpakmBatba Nno OCHOBY NpoAaje 1 Apyrux noTpasxkueara Mpyne je cneaeha:

31. mapt  31. geuembap

2022 2021

PCA 28.423.247 23.063.601

EYP 2.032.288 2.065.922

yCa 209.705 489.040
OcTano 4.204.000 3.025.944 |
34.869.240 28.644.507 |

8. 3AJINXE

31. mapt 31. peuembap

2022 2021

CupoBa HadTa 43.044.092 18.745.046
HadTHM aepusaTtn 16.986.848 15.450.591
Matepujan 6.132.415 6.051.592
OcTano 1.221.811 1.323.159
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (4.563.548) (4.619.266)
62.821.618 36.951.122
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9. OCTAJIA O6PTHA UMOBUHA
[1aTn aBaHCK 3.266.445 699.828
MoTpaxuneama 3a MN4B 466.674 375.725
PasrpaHuyenn NAB 3.104.009 3.611.624
YHanpen, nnaheHu TpoWwKoBM 427.394 454.437
YHanpepn nnaheHy TPOLWKOBY LLapuHe 63.248 66.453
YHanpeps nnaheHa akum3a 1.613.864 2.043.419
OcTana KpaTKoOpPOUYHa NOTpaXKMBaka 8.516.021 8.525.232
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTH (7.501.236) (7.499.998)
9.956.419 8.276.720

MnaheHn aBaHcK Ha AaH 31. mapTa 2022. roanHe y M3Hocy oA 3.266.445 xumwaga PCL, (31. aeuembap 2021: 699.828
xusbaga PCL) Hajsehum aenom oaHoce ce Ha aBaHce 3a HadTHe AepuBaTe y M3Hocy o4, 1.936.069 xumwaga PCA (31.
aeuembap 2021: 0 xumaga PCA).

PasrpaHuyeHn nopes Ha A0[aTy BPeAHOCT ca cTakbeMm Ha AaH 31. mapTta 2022. roanHe y n3Hocy oz 3.104.009
xusbaga PCA (31. aeuembpa 2021:3.611.624 xusbage PCA) je nopes Ha goaaTy BpeAHOCT Y MPpUM/bEHMM baKTypama
Koje ce eBUAeHTUPajy y TeKyhem o0bpadyyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha 046MTaK NPETXO4HOr Nopesa ce ocTBapyje y
HapegHOM obpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akum3a Ha aaH 31. mapTta 2022. roguHe y usHocy oz 1.613.864 xumwage PCA (31. aeuembap 2021:
2.043.419 xusbaga PCL) ce ogHoCK Ha aKkumM3y naaheHy Ap>KaBu 3a roOTOBE NPOU3BOAE CKNAAULWTEHE HA HEAKLM3HOM
CKNagmLITy.

OcTana KpaTKOpO4YHa MOTpakMBarba Ce Haj3HayajHWMjUM OEeN0M OAHOCEe Ha CrnopHa NOTpPaXKMBakba Koja cy
obesspeheHa.
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10. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeacrBa 3a
Npou3BOAHY
Ha¢Te 1 raca

CpepacrtBa 3a
npepaay

CpeacrtBa 3a
MapPKETUHT U
ANCTPUBYLMjY

Ocrane
HeKpeTHUHe,
nocrpojera u
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpemay
npunpemu

Ha paH 1. janyapa 2021.

HabaBsHa BpeaHoCT 201.221.015 160.908.071 72.666.132 19.440.677 29.971.204 484.207.099
McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (70.509.519) (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040) (177.728.021)
HeoTtnucaHa BpegHocT 130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
Mepuopg 3aBpweH 31. maprta 2021.
Mosehatba - - - - 4.188.142 4.188.142
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 0bHaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 163.183 - - - - 163.183
MpeHoc ca MHBecTULMja y TOKY 7.782.273 1.006.911 227.704 101.691 (9.118.579) -
Ob6e3Bpehere - - - - (717) (717)
AmopTusauuja (3.174.191) (1.979.661) (589.796) (167.467) (1.171) (5.912.286)
Otyhera n otnmcu (867) (4.902) (19.684) (285) - (25.738)
MpeHoc Ha NpaBo Kopuwhetra cpeacTaBa - - (153.427) - - (153.427)
OcTanu npeHocK (2.492) 496.015 (361.992) (138.302) (148.229) (155.000)
TpaHcnaumoHe pesepse (31.590) - (29.916) 1 (119.477) (180.982)
135.447.812 102.618.630 35.422.571 8.694.107 22.219.133 304.402.253
Ha paH 31. maprta 2021.
HabasHa BpeaHoCT 209.074.969 162.786.136 71.778.266 19.230.076 24.765.328 487.634.775
McnpaBKa BpeaHOCTU 1 0besspehere (73.627.157) (60.167.506) (36.355.695) (10.535.969) (2.553.613) (183.239.940)
HeoTtnucaHa BpegHocT 135.447.812 102.618.630 35.422.571 8.694.107 22.211.715 304.394.835
Ha paH 1. jaHyapa 2022.
HabasHa BpeaHoCT 220.374.273 164.080.833 72.292.457 19.219.674 25.794.251 501.761.488
McnpaBKa BpeaHOCTU 1 0be3spehere (83.107.234) (66.061.581) (37.647.212) (10.848.499) (3.026.379) (200.690.905)
HeoTtnucaHa BpegHocT 137.267.039 98.019.252 34.645.245 8.371.175 22.767.872 301.070.583
Mepuopg 3aspweH 31. mapra 2022.
Moseharba - - - - 3.433.088 3.433.088
MNpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHNX pecypca 62.542 - - - - 62.542
MpeHoc ca uHBecTULMja y TOKY 3.168.489 220.958 1.916.946 5.031 (5.311.424) -
AmopTusauuja (3.290.973) (1.951.698) (590.766) (140.397) (1.172) (5.975.006),
OTyhera 1 oTnuncu (33.735) (7.016) (14.391) (35.937) (133) (91.212)
[MpeHoc ca NHBECTULMOHUX HEKPETHMHA - - 114.774 - - 114.774
OcTanu npeHocu 487.185 (76) (39.075) (457.271) (24.478) (33.715)
TpaHcnaumoHe pesepse 5.564 (1) 22.265 (862) 9.722 36.688
137.666.111 96.281.419 36.054.998 7.741.739 20.873.475 298.617.742
Ha paH 31. mapTta 2022.
HabaBHa BpegHoCT 225.263.934 164.222.468 74.223.387 17.340.607 23.901.100 504.951.496
McnpaBKka BpegHocTv U obesspehere (87.597.823) (67.941.049) (38.168.389) (9.598.868) (3.027.625) (206.333.754)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 137.666.111 96.281.419 36.054.998 7.741.739 20.873.475 298.617.742
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11. MNPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npasy Kopuwhera cpeactaBa 3a Nepuos o4 TPW Mecela Koja cy ce 3aBpluinaa Ha gaH 31.mapTa
2022. n 31.mapTa 2021. roanHe NnpuKasaHa cy y Tabenu ncnog:

MocTpojerba n

3emmuwite HeKpeTtHuHe onpema Bo3una YKynHO
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768  2.660.794
Mosehakrba - 29.632 2.900 684 33.216
AmopTusaumja (2.410) (65.862) (23.490) (73.711) (165.473)
lMpeHoC ca OCHOBHUX CpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
OTtyhema - (361) - (1.933) (2.294)
TpaHciaunoHe pesepse 1.127 (574) (4.376) (50) (3.873)
Ha aaH 31. mapta 2021. roguHe 142.449 1.416.232 313.358 803.758  2.675.797
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294  2.583.964
Mosehakba - 76.000 27.350 36.741 140.091
AmopTuM3aumja (626) (80.660) (41.985) (63.111) (186.382)
MpeHocK (1.760) 1.760 - - -
Edektn mogmdukaumje yrosopa - - - (241) (241)
Otyhema - - (1.067) (826) (1.893)
TpaHcnaumoHe pesepse 204 1.138 61 13 1.416
Ha aaH 31. mapta 2022. roguHe 122.702 1.554.521 253.862 605.870  2.536.955
12. OCTANA CTAIHA UMOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2022 2021
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 279.537 342.907
YHanpen nnaheHu TPOLKOBM 102.654 107.278
OcTtana cpeacrtea 1.331.197 1.340.285
MuHyc: ncnpasKa BpegHoCTU ocTanmx GUHaAHCKjCKUX cpeacTaBa (393.515) (392.486)
MuHyc: ncnpaska BpeaHOCTU JATUX aBaHCa (26.749) (26.741)
1.293.124 1.371.243
13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AIEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCMEBA 4O
roauHy OAHA
31. mapt  31. geuembap
2022 2021
O6aBe3e 3a KamaTy 124.795 80.380
KpaTKopo4yHu KpeanTu 824.256 -
Jeo AyropoyHUX KpeauTa Koju Aocnesa 4o jefHe rogmHe
(HanomeHa 17) 9.008.152 7.048.516
9.957.203 7.128.896

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY KPATKOPOUHUX KpeanTa NPUKasaHe Ccy Kao WTo cneau:

Mepuog oA Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2022 2021

Ha gaH 1. jaHyapa - -

Mpunusu 824.256 500.000
Oanveu - (500.000)

Ha aaH 31. mapra 824.256 -
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14. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 MOC/IOBAHA
31. mapt 31. geuembap
2022 2021
Ob6aBese npema gobas/baunma 58.363.821 25.023.780
ObaBese 3a aguBuaeHay 3.784.090 3.784.105
OcTtane obaBese 13 Noc/noBakba 75.599 79.956
62.223.510 28.887.841

Ob6aBe3e npema gobaB/baynma ca CTarbem Ha gaH 31. mapTa 2022. roguHe y u3Hocy o 58.363.821 xusbany PCL,
(31. meuembpa 2021: 25.023.780 xumaga PCA) Haj3HavajHUjum genom ce ogHoce Ha obaBese 3a cupoBy HadTy
y U3Hocy oa 42.598.929 xusmaga PCL, (31. peuembpa 2021. roamte: 9.413.234 xumwage PCA).

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. maprt 31. peuembap

2022 2021

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynuuma
- [pymsbeHun aBaHcH 2.650.810 3.148.195
- [porpam nojanHocTn Kynaua 729.539 853.461
O6aBe3e npema 3anoc/ieHnuma 3.331.312 4.629.156
PasrpaHunyeHun npuxogm 14.593 2.465
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHCHjcKe obaBese 15.161 31.876
6.741.415 8.665.153

Mpuxogy nsHocy oz 2.491.286 xumwaga PCA Koju je ocTBapeH y Tekyhem nssewTtajHom nepuogy (31. mapta 2021.
roguHe: 3.672.598 xu/baga PCL) ce ogHocK Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2022. roguHe, og, yera ce
2.168.467 xumapa PCL, (31. mapTa 2021: 3.437.269 xumwaga PCL) ogHocw Ha aBaHce 1 322.819 xuwaga PCA (31.
mapTa 2021: 235.329 xu/baga PC) Ha nporpam s0jaiHOCTK Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTA/IE MOPE3E U3Y3EB NMNOPE3A HA AOBUT
31. maprt 31. peuembap
2022 2021
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 485.262 400.101
naB 2.766.408 2.687.432
ObaBesa 3a akuuse 6.085.144 6.702.076
HakHaga 3a pobHe pesepse 313.000 302.940
Ob6aBe3se 3a LapuHy 37.189 92.672
HakHagza 3a eHepreTcKky eduKacHoCT 38.371 34.585
O6aBe3e 3a oCTase nopese 1 TaKkce 1.319.831 1.258.071
11.045.205 11.477.877

17. OYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
31. mapt 31. geuembap
2022 2021
[lyropoyHu KpeguTn - Facnpom Hedt 8.215.199 8.203.418
baHKapcKu KpeanTu 72.175.728 69.276.624
OcTane gyropoyHe obaBese 109.922 104.126
MuHyc: Tekyhe gocnehe ayropo4Hmx duHaHcKjckux obasesa (HanomeHa

13) (9.008.152) (7.048.516)
71.492.697 70.535.652
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MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KpeamTa NpuKasaHe cy Kao LITOo cieaum:

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aBpwuno 31. mapta

2022 2021

Ha pgaH 1. jaHyapa 77.480.042 82.782.004
Mpununsu 2.851.108 7.508.901
Opnusu (55.579) (2.825.505)
HemoHeTapHe TpaHcaKuuje 3.884 21.627
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) 111.472 3.003
Ha aaH 31. mapra 80.390.927 87.490.030

(B)  AyeopouHu kpedum - Facripom Hhegpm

[yropoyHn Kpeant og Macnpom HbedT-a ca ctarwem Ha gaH 31. mapta 2022. roanHe y nsHocy og 8.215.199
xumbaga PCL (2021: 8.203.418 xusmwaga PCL), ca nsHocom Tekyher gocneha og 6.845.977 xuwaga PCL, (2021:
5.468.935 xummaga PCL), ogHocK ce Ha KpeauT fobujeH Ha ocHoBY obaBesa 13 YroBopa 0 Kynonpogaju akuuja
oz 24. peuembpa 2008. roanHe. HasegeHun Kpeaut ce nnaha y KBapTaJIHUM paTama NoyesLlum o4 aeuembpa 2012.
rognHe po 15. maja 2023. roguHe.

(r)

baHKapcKu Kpeoumu

31. mapt 31. geuembap

2022 2021
[lyropoyHn KpeauTun y 3embm 49.706.158 47.362.765
LlyropoyHn KpeanTn y MHOCTPAHCTBY 22.469.570 21.913.859
72.175.728 69.276.624

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (2.162.175) (1.579.581)
70.013.553 67.697.043

[Jocnehe 6aHKapckux KpeguTa:

31. mapt 31. geuembap

2022 2021

N3mehy 1 1 2 roanHe 10.743.849 3.004.092
N3mehy 2 1 5 rogmHa 58.004.956 63.430.071
Mpeko 5 rogunHa 1.264.748 1.262.880
70.013.553 67.697.043

BasiyTHa CTpyKTypa AyropoyHmx obasesa no ocHoBy HaHKapCKMX M OCTa/IMX AyropoyHUX KpeauTa je cieaeha:

31. mapt 31. geuembap

2022 2021

vea, 109.415 130.480
EYP 71.942.913 68.989.968
PCA, 180 210
i 123.220 155.966
72.175.728 69.276.624

lpyna HaBegeHe obase3e nNo KpeauTuma nnaha y ckaagy ca yroBOpeHOM AMHAMUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHMM aHYMTETHMM NaaHoBMMA. pyna je yroBopuaa ca nosepuoumma GUKCHE U NMPOMeEH/bMBE KamaTHe
cTone. MpomeH/bMBE KaMaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u J/Inbop. PykoBoactso ouekyje ga he pyna 6utn y
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe o6aBese No KpeauTMMA UCTYHM Y CKNaZy ca yTBPHeHUM poKoBuMa.

YroBopwu o KpeauTy cagpe GMHAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa Mpyna oAprkaBa 04HOC KOHCOAUA0BAHOr
3a4yKMBara nNpema KoHconmpaosaHoj EBITDA. PykoBoacTtso Bepyje Aa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUM
KOBeHaHTama Ha aaH 31. mapTta 2022. n 31. aeuembpa 2021. roguHe.
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18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. mapt  31. peuembap
2022 2021
[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKymna 1.679.862 1.695.318
Tekyhe o6aBe3e no oCHOBY 3aKyna 635.399 640.656
2.315.261 2.335.974

M3HOCK Npu3HaTK y OKBMPY BUNaHca ycnexa:

Mepuopa o4 Tpyu meceua Koju ce

3aBpwuno 31. mapta

2022 2021
TpoLKOBKM KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 23) 23.244 23.710
TPOLIKOBM KOju ce 04HOCE HA KPAaTKOPOYHM 3aKyn 151.194 130.837
TPOLUKOBKM KOjU ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa mMasie BpeAHOCTM Koja Hucy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 12.366 13.385
TPOLIKOBM KOjU ce oAoHOCe Ha BapujabunHa nnahaka 3akyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 429.358 383.707

KpeTarba Ha obaBe3ama pyne no ocHoBY IM3UHT 06aBe3a NpUKasaHe Cy Kao LUTO Cieaum:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2022 2021
Ha pgaH 1. jaHyapa 2.335.974 2.479.391
Opnusu (183.109) (166.514)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 164.360 49.038
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (1.964) (731)
Ha aaH 31. mapra 2.315.261 2.361.184
19. TPOLLKOBU NPOU3BOAHE U NPEPAAE

Mepunopg oa TpM Mecela Koju ce

3aspwmuo 31. mapTa

2022 2021
TPOLIKOBM 3aN0CAEHNX 2.291.108 2.150.800
TpoLKoBK MaTepujana u octane onpeme (13y3es HabaBku HadTe, raca U HadTHUX
\nepveara) 505.428 411.980
TPOLKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 647.927 780.851
TPOLKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 3.588.708 1.327.550
TpolwKoBK 3awwTnNTe M 0be3behersa 87.149 82.352
TPaHCNOPTHW TPOLLKOBU 376.114 345.713
OcTano 1.617.738 952.242
9.114.172 6.051.488
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20. TPOLUKOBU NMPOAAIE, onwt u AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopa o4 Tpyn meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTta

2022 2021

TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.902.203 3.961.949
TpowKoBKM PppaHLIM3epa 198.597 189.119
ALBOKaTCKe, PEBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 165.125 163.541
TpowkoBK Tekyher ogprKaBatba 209.260 180.818
TPOLIKOBM peKkname n MapKeTuHra 49.435 53.280
TPOLKOBM 3aKyna 31.626 46.017
TpoLlKoBK cyKbeHor nyTa 21.364 16.572
TpolKoBK 3alWTHUTEe M 06e3behera 144.128 136.535
TpowwKoBM ocuryparba 25.544 18.253
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaauwTera 57.815 34.823
McnpaBKa BpeaHOCTM CMOPHUX NOTPaXKMBakba 9.496 (4.484)
OcTano 1.330.444 1.061.337
6.145.037 5.857.760

21. HETO AOBULM (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapta
2022 2021

Ao6uum (rybrum) No 0CHOBY KYPCHMX PasanKa U3 akTMBHOCTM GUHaHCKpatba
- 106ULM MO OCHOBY KYPCHUX pa3fiMKka (HanomeHe 17 n 18) 185.828 205.946
- ry61LM N0 OCHOBY KYPCHUX PasnuKa (HanomeHe 17 u 18) (295.336) (208.218)
HeTto no6uum (rybrum) no oCHOBY KYPCHMUX Pas/iMKa 13 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU 155.702 (228.436)
46.194 (230.708)
22. SPUHAHCUICKU NPUXOOU

Mepunopg oa TpM Meceua Koju ce

3aspmo 31. mapta

2022 2021
Mpuxoam o, KamaTa Ha genosute y 6aHkama 63.743 12.836
Mpuxoay KamaTta Ha gaTe Kpeaute 2.016 2.212
65.759 15.048

23. ®UHAHCUICKU PACXOOU

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aspwmuo 31. mapTa

2022 2021

Pacxoau kamaTa (HanomeHa 18) 397.687 409.112
lybnum og pecTpyKkTypupara nosajmuua 6.006 22.037
EdeKraTt AMCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBucatba 9.571 19.419
EdeKaT gucKoHTOBarba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (845) (30.513)
MuHyc: KanuTanncaHa Kamara (4.155) -
408.264 420.055

3a nepuopg o4 Tpu Mmeceua Koju ce 3aspumo 31. mapta 2022. rogmHe pacxoay KamaTa yK/by4yjy U pacxoe KamaTa
no GUMHAHCUjCKOM NIN3UHTY Y U3Hocy og 23.244 xumwage PCL (3a nepuopg of Tpy Meceua Koju ce 3aspLumno 31.
mapTa 2021. rogmHe: 23.710 xumwaga PCA).
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24, OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaKeTUM KOHCOIMAOBAHUM (UHAHCUMJCKMM WM3BELWITAjMMA WMHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
durHaHCKjcKa cpeacTBa pacrnosioXKMBa 3a NpofJajy Cy BpeAHoBaHa No dep BpeAHOCTU. TexHUKe BpeaHOBama
KopuwheHe y npouecy oamepaBatba dep BPeAHOCTM CpeacTaBa MAEHTUMYHE Cy OHMMa 0benofarbeHUMm Yy
KOHCONNA0BaHMM GUHAHCUjCKMM M3BeWTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2021. rogmHe. Takohe, TOKOM NpBa TpK
meceua 2022. roauHe Huje buno TpaHcdepa cpeactasa uamehy xujepapxuja dep BpesHOBaHbA.

Ha gaH 31. mapTa 2022. loaMHe, KbUIOBOACTBEHA BPeAHOCT GUHAHCU]CKUX CpeacTaBa je NpubanKHO jeaHaKa
H1Xx0BOj pep BpesHOCTH.

25. NOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lopes3u

lMopecKkn 3aKOHU ce YecTo PasINYMTO Tymaye U NpegMeT Cy YeCcTUX U3MeHa. Tymayere NOpecKkmnx 3aKoHa of,
CTpaHe NOPEeCcKMX BAACTU Y OAHOCY Ha TPaHCaKuuje u akTUBHOCTM [pyne mory ce pasfiMkoBaTu of Tymayera
pyKoBOACTBA. Kao pe3ynTaTt M3HeTOr, TpaHcaKLmje mory 6UTH ocnopeHe of, CTpaHe Nopeckux BAacTv u Fpynu
MoKe 6UTH ogpeheH AoAaTHM M3HOC Nopesa, KasHU U KamaTa.

Mepuog, 3actapenoctn nopecke obasese je net roguHa. MNopecke BAacTM Mmajy npasa ga oapese nnahake
HensMupeHux obaBesa y POKy o4, NeT roAnHa oA Kaja je obasesa HacTana. PyKOBOACTBO je NPOLLEHUI0 Ha AaH
31. mapTa 2022. roguHe aa je Fpyna nammnpuna cee nopecke obasese npema gprKasu.

EKOHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropliakse reonoIMTUYKE CUTyauuje y npeom KeapTany 2022. rogmHe Kao nocsegumua Aasber passoja gorahaja
y YKpajuHu OoBeno je A0 nojayaHe BONATUAHOCTM Ha POBHUM M GUHAHCUjCKMM TpKUWTMMmA. LleHa HadTe
nopacna je Ha npeko 105 gonapa 3a 6apen, wto je ycnosuno aa Bnage Penybnvke Cpbuje yBeae KpaTKopoyHa
orpaHuyetrba Ha NpoajHe ueHe HadTHUX AepusaTa. Hemoryhe je yTBpAUTM KOoAMKo he Ayro TpajaTi oBa nojavaHa
BOMIATUNHOCT. HajaB/beHe cy BpojHe caHKLMje Kako b1 ce orpaHMunIo NocnoBake pyckux cybjekaTta, a y Taksoj
cUTyaumju, To 61 MOrIo A0AATHO Aa yTMYe Ha nocsoBatrbe pyne.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba A3 BPLUM MPOLLEHY YTULAja HOBMX CaHKLIMja Ha CBOje NOC/0Bakbe.

PykoBoAacTBO npeaysvMma HeonxogHe mepe ga obesbeam oaprKMBOCT nocnosaka pyne. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHe eKOHOMCKe CUTyalmje TEeLKO je NpeaBMaeTH, a TPeHyTHa OYeKnBarba M NPoLEeHe PYKOBOACTBA
MOTY Ce pPa3/IMKoBaTK 04, CTBAPHUX pesy/TaTa.

3awmuma xusomHe cpedUHe

PykoBoacTBo 'pyne je NpoLeHuI0o U U3BPLLUMAO pe3epBUCatbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeauHe Ha AaH M3BeLTaja
y M3Hocy og, 493.865 xumwaga PC/ (31. aeuembap 2021: 397.764 xumbage PCL) Ha OCHOBY MHTEpPHE MpoLeHe O
ycarnaweHocTtu I'pyne ca 3aKOHCKOM perynatuesom Penybavke Cpbuje.

PykoBoacTeo pyne cmaTpa 4a, Ha ocHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynaTvBe TPOLIKOBM MOBE3aHM ca NuUTarbMMa
3alUTUTE KMBOTHE CpeaMHEe HUCY 3Ha4YajHO BMLLM Y O4HOCY Ha pesepsucaHn usHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBefeHW TPOLKOBM 3HayajHO pactv y byayhem nepuogy y cnydyajy Aa 3aKOHCKa perynatvMea nocTaHe
PECTPUKTUBHM]a.

KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2021. roamHe pyna nma 3ak/byyeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U onpeme
y nsHocy og 138.355 xumwaga PCA (31. geuembap 2021. roguHe: 383.637 xumaga PCA) n pagose byliera u
UCTparkmearba y U3Hocy oa 101.74 munmoHa YC/ (31. geuembap 2021. roauHe: 101.44 munvoHa YCUA).

Huje 6uno gpyrvx 3HayajHUX NoTeHUMjanHKX 1 Npey3eTnx obasesa Mpyne.
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26. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOSUYHUX CAXKETUX KOHCONMA0BAHUX GMHAHCU]CKUX U3BELUTAja, 1ML Ce CMaTpajy
NMoBe3aHMM YKO/IMKO jeAHO NMLEe MMa KOHTPOAY Hag APYrMM Wau je y MOryhHOCTM Aa 3HayajHO yTuye Ha
OOHOLWeH e PUHAHCUJCKMX U MOCNOBHUX OAJ1yKa Yy cKaagy ca MPC 24 MNose3aHa npasHa anua.

lpyna je y nepnoay of Tpu meceua Koju ce 3aspwno 31. mapta 2022. rognHe 1 y UCTOM Nepuoay npeTxonHe
roAuHe CTynanay nocjioBHe 0A4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM NPAaBHUM ANLUMA.

Ha gaH 31. mapTa 2022. roguHe u 31. aeuembpa 2021. rogmHe cTarbe cpeactaBa (6es3 ucnpaske BpegHoOCTH) U
obaBesa No 0CHOBY TPaHCaKLMja ca NoBe3aHUM NPaBHUM Anumuma je cnepehe:

3ajeaHnuKa
Nvua nop, ynarawa u

MaTtuyHo 3ajeHUYKOM  NpuUApYKeHa
Ha aaH 31. mapra 2022. APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kmuearba - 264.087 2.892.682
MHBecTMUMje y NpuapyrKeHe eHTUTETE U 3ajeHNYKa yaarakba - - 1.735.538
OcTtana 06pTHa MMOBUHA - 11.944 635.464
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTasa - 369 -
[lobaB/baun 1 ocTane obaBese 13 NOC/0Bakba (26.547.925) (536.124) (3.157.217)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (317) (2.324)
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese W [4e0  AyropouHMX
obaBes3a Koju Jocnesa A0 roAnHY AaHa (6.876.395) - -
Texkyhe obaBese 3a 3aKyn - (152) -
lyropouyHe ¢du1HaHCcKHjcke obaBese (1.369.196) - -
[lyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKymna - (142) -

(34.793.516) (260.335) 2.415.626
Ha aaH 31. peuembpa 2021.
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kmearba 601 233.076 1.961.268
MHBecTMUMje y NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKa ynaramwa - - 1.582.900
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 29.788 540.488
MpaBo Kopuwhersa cpeacTasa - 414 -
JobaB/bauum 1 ocTane obasese M3 NOCNOBaHA (3.000) (929.883) (1.551.586)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (388) (935)
KpaTkopouHe ¢uHaHcnjcke obaBese u Tekyhe pocnehe
\ayropoyHux obasesa (5.468.948) - -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (142) -
lyropoyHe dpuHaHCcKjcke obasese (2.734.468) - -
[lyropoyHe o6aBe3e No ocHOBY 3aKymna - (209) -

(8.205.815) (667.344) 2.532.135
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Y nepuoay on TpM meceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2022. u 2021. roguHe Hactane cy cnegehe
TpaHcakLMje ca NoBe3aHMM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuuKa
Jlnua nop, ynarawba u
Mepwuop, op, TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLLIUO MatuyHo 3aje4HUYKOM  MpUAPYXKEHa
31. mapta 2022. roguHe APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
Mpuxoau oa npoaaje - 360.491 10.563.397
Pacxogm Be3aHM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (24.677.450) (1.179.935) (1.405.182)
OcTanu pacxoam (30.383) (2.608) (527)
(24.707.833) (822.052) 9.157.688

Mepuogp op TpM meceLa Koju ce 3aBpLUUO
31. mapta 2021. roguHe

Mpuxoaun on npoaaje 1.455 243.525 4.877.780
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra - (146.975) (55.023)
OcTanu pacxoam (50.773) (47) (44)

(49.318) 96.503 4.822.713

TpaHcakyuje ca KrbyYHUM PpyKo8odcmeom

3a nepuog oa TpU meceu,a Koju ce 3aBpLuimo Ha gaH 31. mapta 2022. n 2021. roguHe 'pyna je npusHana 255.696
xubaga PCA u 232.072 xusmwage PCL, pecnekTUBHO, KaO KOMMEeH3aluuMje K/bydyHor pykoBoacTtBa (leHepasnHu
Ounpektop, uynaHosu Opbopa AupekTtopa, Opbop CkynwTuHe akumoHapa, CaBeTogaBHu ogbop u CeKkpeTap
[OpywTBa). K/byuHe HakHage yK/bydyjy 3apage, 6oHyce 1 apyre AonpuHoce.

27. OOTABAIN HAKOH AIATYMA BUNTAHCA CTAHKA

Huje 6uno maTtepujanHo 3Ha4ajHUX gorahaja HakoH gaTyma 6unaHca cTamba.

Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HakoH JaTyma M3BeluTaBakba HacTanu HakoH 31. mapTa 2022. roauHe go 29.
anpwnaa 2022. NloguHe, Kaga cy 0BYM NEPUOLUYHU CAXKETU KOHCONNAOBAHM GUHAHCU]CKM M3BELITAjM 04006peHMN.
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H3jaBa nuua oAroBOPHMX 33 CACTaB/baKE H3BELUTaja

Osrme w3jasnyjemo, A3 Cy Npema Hawem Hajbomem casnamy, NePNOANYHIK CAMETH PUHANCK|CKK HIBLWTAjW
CACTAB/HEHM Y3 NPUMEHY MENYHAPOAHHUX PAYYHOBOACTEEHKX CTEHAAPAA PUHAHCHJCHON MIBEWTABAA, W A3 ajy
HCTHHKTE ¥ OBJEeNTHBME NOAATRE O UMOBKHN, 0GaBe3ama, Achnurma » ryDnumma u duHIHCKH]CKOM NOROKaE]Y W

nocnoBary Fpyne, vivbydyjyhn n ApYWTBEa KOj3 CY YK/bYYEHa Y HOHCONMADBaHE U3BewWwTaje.

AxTOH Nepenanos o oo e Bpanxo Mutposuh
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Jamenu renepantorinpextopa, Avpesrop. - M p.npemop [pyne payyHOBOACTBEHMX 1

dyrKUMje 33 CHje, EKOHOMMRY, AN R et -,- drmancnjormx yenyra
NNAHWPaHE K PaTyYHOBOACTEO —— -:-'--"'"Mynm@vnxuuouanun 33jEAHMYKN CEPENCHN
HUC a.a. Hobw Cap ueHTap

HWUC a.a. Hosu Cap,
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KoHmakmu

HUC a.a. Hoeu Cap,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOpPMMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

CeKTop 3a NOC/10Be Ca MakbUHCKMM aKLMOHapMma
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja
MHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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Pe4yHuK
3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [BoanMeH3NOHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu uspgaum - nHsectuumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcku cuctem 3a ynpassbakbe ofpiKaBarbem
CO:; Yr/mbeH-anokeuna,
GWh l'vira BaT yac, MepHa jeaMHNLA 33 eNIeKTPUYHY eHeprujy
DCU Delayed Coking Unit
MocTpojerse 3a 0AN0XKEHO KOKCOBaHE
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, KamaTta 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
EURIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
Fcc Fluid catalytic cracker

KaTanuTtunuku kpekep daymaa
GU [acHo y/be
High Pressure Acid-gas Capture Technology

HIiPACT .
3aaprKaBarbe ,, KUCENor, raca NpMMeHOM TEXHOIOTU]e BUCOKOT NPUTUCKA
Human resources
HR
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Security and Enviroment
3ppasrbe, 6e36e4HOCT 1 OKO/IMHA
T Information technologies

MHopmaumoHe TexHoIOTNje
KM Knnometap
Key Performance Indicators;

KPI
K/by4HW NoKasaTesbu NocnoBakba
kW Knno BaT — mepHa jeanHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
LIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
LPG Liquefied petroleum gas
TeyHn HadTHM rac
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHaekc yuectanoctv nospeaa
m? KeaapaTHu meTap
m3 Ky6Hu meTap

MHC/DHT Komnnekc 3a 61arn XuapoKpPeKUHr U xuapoaopasy
Management of change

MoC
Ynpass/bakbe npomeHama
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EneKkTpuyHM merasaT - Mepa NPOn3BEAEHE eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4yac — MepHa jeiMHNLA 32 eNEKTPUYHY EHepPrujy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHM TOK
OPEC Organization of petrol export countries
OpraHu3aumja 3emMasba M3BO3HMLA HadTe
OPEX Operational Expenditure

OnepaTuMBHU TPOLLKOBU
oTs Operating Trainig Stimualator
Price/Book Value
LleHa akuwmje/KrburosoacrteseHa BpeiHOCT

P/BV
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P/E Price/EPS '
LleHa akumnje/EPS
RAR Road Accident Rate
MokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
UPS Upstream
usb AmepuyKkmM gonap
USD/bbl [Lonapa no 6apeny
WTI West Texas Intermediate
a.n.o. AKUMOHapCKO APYLUTBO 32 OCUTYpaHbe
A vy a.g. AKLMOHapPCKO ApyLITBO
BAMN BpyTo gpywTBEHN NPOU3BOL,
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
IH JAL, ,Facnpom wedT”
M [eonowKo-TexHoNOWKe mepe
000 vnu g.o.o0. [pylwTBO ca orpaHnMYeHOM oAroBopHoLwhy
e.0.0.4. €4HOY/IaHO APYLUTBO Ca OrpaHuyYeHoM ogrosopHowhy y 6yrapckoj nerncnaTmem
EY EBponcka yHuja
3AL 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO
MEA MehyHapoaHa areHuuja 3a eHeprujy (International Energy Agency)
NCyP MHTEerpncaHm cmctem ynpassbakba pusmumma
JAL JaBHO aKLMOHAPCKO ApYLITBO
n JaBHO npeaysehe
KM KoHBepTnbuaHa mapka
K.0.T. [pywTBo ca orpaHuMYyeHom oarosopHowhy y mahapckoj nerncnatmsm
Knr KomnpumoBaHu NpupoaHu rac
MW, MwunnoH
MAPA. Mwunujapga
MM® MehyHapoaHU MOHeTapHU GOHA,
MPC MehyHapogHU payyHOBOACTBEHWN CTaHAAPA,
MTCIM n KN MaTepujanHo-TEXHUYKA M CEPBMCHA NOAPLLKA W KaNUTaIHA U3rpaHa
HBC HapogaHa 6aHKka Cpbuje
HK HekBanndukosaHu
HMA HanorogaBHO-meToA0/10LWKa AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHMYKK LeHTap
OA/L, OTBOpPEHO aKLLMOHAPCKO APYLUTBO
0)i} Opnbop Aunpektopa
O.E.LU.A. OpraHusaumja 3a eKOHOMCKY capastby U passoj
000 nau o.0.0. [pywTBo ca orpaHnM4yeHom oAroBopHoLwhy y pycKkoj Aerncnatmsmn
OMNEK OpraHusaunja 3emasba U3BO3HMLA HadpTe
OCA Opf6op CKynwTUHE aKLMOHApa 3a HaZ30p HAA NOCN0BAKEM U NOCTYNKOM
n3BeLlTaBaka akLMoHapa JpywTea
naB MNopes Ha goaaty BpeaHOCT
MNEK MnaHupare, EKOHOMUKA Y KOHTPOAUHT
PHMN PaduHepuja HapTe MNMaHyeBO
PC Peny6auvka Cpbuja
PO Pycka depepauymja
c.p.n. [pywTBo ca orpaHMYeHOM O0AroBOpPHOLWNY Y pyMYHCKOj NerncnaTmem
ccr CTaHuMua 3a cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA
T.€.H. ToHa ekBMBaNeHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonnaHa
THI TeyHn HadTHM rac
YAE YjegntbeHun Apancku Emupatun
XW/b. Xusbaga
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M3BewTaj caapku m3jaBe o HemsBecHUm byayhum porahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HMUCYy UCTOPUjCKe YMHbeHULE, 13jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC lpyne, BepoBarba Uan
TPeHyYTHa O4YeKMBarba y Be3u ca, uamehy octanor, pesyatatuma nocnosarba HUC Mpyne, GMHAHCUjCKMM CTatbem
n nukBngHowhy, nsrneanma, pacty, ctpatervjama u MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocayje. U3
pasfiora WTO ce ofHOCe Ha Aorahaje M 3aBuCe O OKONHOCTU KOoje MOry aan He Mopajy fda ce ocTBape Y
6yayhHocTH, u3jaBe O HeusBecHum byayhum porahajuma no CBOjoj Mpupoau nogpasymeBajy pusnKke U
HEW3BECHOCT, YK/bydyyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmke M HemsBecHOCTM Koje je HWUC lpyna
naeHTMduUKoBana y Apyrum jaBHo AOCTYNHUM AokymeHTuma. HUC 'pyna ynosopasa fAa He NocToju rapaHumja aa
he ce n3jase o HenseecHUM byayhum gorahajuma octeapuTn y 6yaAyhHOCTM 1 fa CTBAPHM Pe3yATaTi NOC/0BakbA,
®OUHAHCK|CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3HayajHoj
MepK Aa ce PasanKyjy 04 OHUX KOju Cy NpeacTaB/beHM UKW NPETNOCTaB/bEHN M3jaBama O HeM3BecHUM byayhum
porahajuma. [ogaTHo, U YKOMKO pe3ynTati nocnosakba HUC Mpyne, eHo GUHAHCKJCKO CTarbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3Boj UHAYCTpUjcKe rpaHe y Kojoj HWUC pyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBAe cafpKaHWm u3jaBama o
HeunssBecHUm byayhum gorahajuma, TakBM pesynTaTM M PasBoj HUCY MHAMKATUBHM 33 pesyniTaTe U passoj y
HacTynajyhum nepuoamma. MHbopmaumje cagpkaHe y oBom M3BelwwTajy gate cy Ha Aatym osor M3sewTaja m
moryhe cy tbuxoBe M3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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