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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapmasn 2019. 200uHe

KBapTanHu m3BewTaj 3a npsu Keaptan 2019. roanHe je BepofoCTOjaH NpUKas
[,.e/TaTHOCTU, pa3Boja U pe3ynTtata nocnosawa HNC MNpyne ocTtBapeHMx y npsom
kBapTany 2019. roamnHe. M3BewTaj obyxsaTa u npukasyje nogatke HUC Mpyne,
Koja obyxsaTa H/C a.a. Hosu Cag v Herosa 3aBMcHa ApYyLUTBA. YKOAMKO nogaum
obyxBaTajy camo oapeheHa 3aBucHa apywTsa uam camo HAC a.a. Hosu Cag, 1o
je y W3BewrTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HUC a.n. Hosu Cag” wm
LAPYWTBO” 03HavaBajy matiyHo apywTso HUC a.g. Hosu Cag, 40K ce TepMUHM
,HNC” n ,HAUC I'pyna” ogHoce Ha HUC a.n. Hosu Capa ca 3aBUCHUM APYLUTBMMA.

KBapTanHu mn3sewTaj 3a npsu KBaptan 2019. rogmHe je caummbeH Ha CPMCKOM,
€HI/ZIECKOM U PYCKOM je3unKy. Y ciydajy 6uno KakBux oAcTynakba, MepogaBHa je
BEp3Mja Ha CPNCKOM je3UnKy.

KBapTanHu wu3BewTaj 3a npsu KeBapTan 2019. roguHe je poctynaH u y
eNleKTPOoHCKOoj dopmMmu Ha KopnopaTuBHOM cajTy. CBe fofatHe nHbopmaumje o
HUC I'pynu mory ce Hahu Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.Nis.eu.



http://www.nis.eu/
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YBog

Y npsom kBapTany 2019. roanHe HUC je HacTaBMO ca ynararbMma y CTpaTellKe npojekTe Ha Kojuma he ce
3acHMBaTK byayhu pa3soj ApywTea. YKynaH n3Hoc uHBectuumja HAC rpyne y npBom Tpomeceyjy U3Hocu
8,3 munujapae amMHapa, WTo je 6 0ACTO BULWE Hero y NnpBom KBapTany 2018. rogmHe. Hajsuwe ynarama
OCTBApeHO je y 06/1acTn UCTPaXKMBarba U NPOU3BOAtbe HadTe M raca, AOK je o4, NojeAnHaAYHMX npojekaTa
npuopuTteT 6o HactaBak uHBectTnumja y [lybokry npepagy y PaduHepumju HadTte MaHueso. MNopen Tora,
YUMHbEHU CY KOHKPETHM Kopauu y peannsaumju jolw ABa KanuTanHa npojekta. Mpe cBera, y mapty je
3anoyeTa mM3rpagha TepmoeniektpaHe-tonnaHe (TE-TO) MaHuyeBo, Ha nokauuju PaduHepuje HadTe, Kojy
HWC peanusyje y napTHepcTBy ca ,facnpom eHeproxonguHrom“. Takohe, HAC je y capaamu ca MET rpynom
HACTaBMO aHraXoBake Ha NPOjeKTy BeTponapka ,MnaHanwTte”.

Kapa je pey o puHaHcujcknum pesyntatuma HUC IMpyne, npe ceera nokasatesby EBITDA 1 HeTo 406UTK, OHK
cy y npeom kBapTany 2019. roguHe 6muam nog ytuuajem HUMXMX NPOCEYHUX LeHa HadTe Ha CBETCKOM
TPXULWTY Y OAHOCY Ha NpBM KBapTan 2018, kanutanHor pemoHTa y PaduHepumju HadTe MaHueso, n Behe
amopTu3aumje. Y TakBum oKonHocTuma, HUC je octBapuo HeTo pobut on 158 munnoHa AvHapa, LOK
nokasaTesb EBITDA usHocu 6,3 muamjapae avHapa, wrto je 30 oacTto cnabuju pesyntaT o4 OCTBApPEHOr y
npsom Tpomeceujy 2018. roanHe. ObpayyHaTe obaBese No ocHoBy jaBHMX Npuxoaa HUC Mpyne y npsom
KBapTany usHoce 40 munuvjapaun anHapa.

Y cermeHTy UCTparKMBakba U NPon3BoAHe HadTe M raca OCTBapeHa je yKynHa npoussoga og 321 xusbaay
yCNnoBHMX TOHA. YKynaH obum npepage cupose HadTe M Noaynpom3Boaa U3HOCKO je 599 xusbafa ToHa,
OAHOCHO 24 oacTo mMakbe of obuma npepage y NpBOM KBapTany npowsne roguHe. OBakaB pe3yntaT
nocneamua je KanutanHor pemoHTa y PaduHepumju HadTe MNMaHYeBO Koju je jeaaH o4, HajKOMMNIEKCHUjUX Y
ncropuju npepahuneaukmx kanauuteta HNC-a 6yayhu aa je nopes 06MMHMX MHBECTULIMOHMX 3aaTaka 6uno
npeasuheHo u nosesunsarbe noctojehnx NPon3BoAHMX NOCTPOjeHba ca NOCTpojerem 3a AyboKy npepaay
Unju je noveTak KomepuMjanHOr pafa NaaHWpaH 3a Apyry nonosuHy Tekyhe roguHe. YKynaH npomet
HadTHWX gepuBaTa y NpBom KBapTaay 2019. roamHe U3HOCKO je 726 xu/baZa TOHA, WTO je 5 0ACTO Makbe 04,
obvma npoaaje y npBOM TPOMeceujy NpoLuae roaunHe.

Mob6osbluaHu pe3ynTaTv ocTBapeHu cy y obnactn HSE-a (Health, Safety, Environment) na je Tako MHankaTop
noepeda ca m3ryb/beHMm fdaHuma (nokasatesb LTIF) ymarbeH 38 oAcCTO y OA4HOCY Ha MPBWM KBapTan
npetxoaHe roanHe. HAC he n y HapegHOM nepuoay MHCUCTUPATKU Ha yHanpehery HSE KynType Ha cBUM
HMBOMMa, Kao 1 nosehary 6e36egHOCTU M yHanpehety 3aWTUTe }KMBOTHE cpeguHe.

Y npBom Tpomeceujy Tekyhe roanHe HUC je HacTaBMO peannsauumjy 3HayajHUX OPYLUTBEHO OATOBOPHMUX
npojekaTa, *kenehu ga npyKu NyHW OONPUHOC Aa/beM pPasBojy 3ajeaHuue. MNpe ceera, HUAC je notnucao
cnopasyme ca MuHUCTapcTBOM 3a4paBsba Penybnunke Cpbuje n 13 napTHepCKMX 3ajegHuua wmupom Cpbuje
Kojuma he y OKBMPY KOPMOpPaTUBHOr Nporpama ,3ajefHuUN 3ajefHO” y 34paBCTBEHE YCTAHOBE Y HaLlOj
3eM/sbM 6UTK ynoxeHo 116,5 muanoHa guHapa. Mopeg Tora, HUC je noTnncao memopaHayme o capagtu
ca CaHKTNeTepbypLLIKMM PyAapCKUM YHUBEP3UTETOM U PYCKMM Ap¥KaBHUM YHUBEP3UTETOM 3a HadTy U rac
,TYOKMH", Kao 1 ca yHuBep3uTeTuma y beorpaay n Hosom Cagy, unme je omoryheHo gasbe noBesuBarbe
HWC-a ca Bogehum gomahum n mehyHapogHUM 0bpa3oBHUM ycTaHOBama M paf, Ha Nobosbluakby yC10Ba
3a obpasoBatbe y Cpbuju. [pylwITBEHO OArOBOPHWU MPOjEKTU, NOCebHO Mporpamm HamerseHW MaaLMM
/byauma, octahe jegaH oa npuoputeta HUC-a n y HapeaHom nepuoay.
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M3BelTaj 0 NOCJI0BaAKLY

BaxHu jorabaju

Janyap -Maprt

MN3byweHo je 11 paspagHux ByLIOTUHA M 2 UCTpaxKHe bywoTnHe y Cpbuju;

Y Cpbuju nssesero 351 km? 3D cem3mmKe Ha UCTPaXKHOM npocTopy Aaa;

3aBplueHo je bylierbe age bylwoTuHe y PymyHujn (Tepemuna-1001 1 beba Beke Cya-1000/3);

MoueTak nsrpare fokauuje 3a bywere bywoTnHe Mecak Cya 1000;

Ha OMC komuteTy HUC-a opobpeHa peanunsaumja nuaoT npojekTta ,,ETanoHckm objekat — MokpuH Jyr*;
Ha pp:kaBHoj Komucnju 3a osepy pesepsu npuxsaheHun cy Enabopatv o pesepBama yr/bOBOLOHMKA
no/ba Aga M Komnaekca b nosba KukuHaa v EnabopaTm o pesepBama noA3eMHMX BoAa Ha
nssopuwtnma COC MajaaH n COC Yoka;

MywTarbe y pag | dpase npojekta €konS Ha ATmocdepckoj n Bakym gectnnaumja (C-100/2100/2200);
YcBOjeH WHTErpuvcaHuM nnaH umnaemeHTaumje Hose metogonormje ,RCM“ (Reliability Centered
Maintenance) Ha nocTpojersnma bnoka MNpepaaa;

CnpoBohetbe KanuTanHor pemoHTa 2019.;

Y TOKy je ToTanHa pekoHcTpyKuuja CCI ,,Benunka nnaHa” (GAZPROM 6peHa);

YBeZeHa je y ekcnioaTtaumjy ayToumMctepHa 3a cHabaeBarbe Manvx BasAyXxon/oBa aBUOOEH3UHOM Y
beorpagay;

Ha CCI ,, TowwuH byHap“ v ,,bnok 66A" yBeaeH je EKO TAHK ca moryhHowhy 3a cunawe OPTI TeyHocTH
3a CTakna;

YBoheme ,G-Drive RACING” nnatpopme ,G-Drive i 24h Le Mans“:

ObenexkeH NoYyeTaK nU3rpaare TepmoenekTpaHe-TonnaHe (TE-TO) MaHYeBO, NpojeKTa Koju ce
peanusyje y naptHepctey HUC-a u ,facnpom eHeproxonamnHra®;

KomnaHuja MET Renewables n H/AC 3anoyenu cy 3ajeAHUYKM pag, Ha NPojeKTy BeTponapka y Cpbuju
HaKOH WTo je MET oTkynuo og Tpehux anua yaeo og 50 o4CTO Y TOM NPOjeKTyY;

Bpoj notpowava y Cpbuju Koju kopuctun ,Ca Hama Ha nyTy“ nporpam nojanHoctn HNC-a npewao je
600.000;

Y oKkBUpY oBoroanLtser KonaoHUK 6usHMc popyma oapkaH je naHen HUC-a nog HasMBom
,EHepreTcka MHAyCTpUja u gurMTanmsaumja: n3asosu U Npuanke”;

HWC je neTy rognHy 3apefom opraHM3oBao mehyHapoaHY KOHpepeHUMjy y 061acT ynpas/batba
JbYOCKUM pecypcuma nog Hasmeom , E-Being@Work”;

MotnucaH MemopaHaym o capaatbm HAC-a v MuHucTapcTea 34pas/ba Penybamke Cpbuje y okBupy
nporpama ApyLTBeHe 04roBopHoOcTH "3ajegHuum 3ajeaHo" kKojum he HUC ynoXKntu oko MUIMOH eBpa
Y 34 paBCTBEHE ycTaHOBe Wupom Cpbuje.

HUC je noTnncao memopaHayme o capaghh ca CaHKTNeTepOypLIKMM PyaapCKUM YHUBEP3UTETOM M

PyCcKMM Ap>KaBHUM YHMBEP3UTETOM 3a HadTy U rac ,,l'yoKMH".
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HHUC 'pyna

HWC l'pyna je jegaH oa HajBehnx BePTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEePreTCKUX CUCTEMA Y jyroucTouHoj EBponu,
KOju aHraxkyje oko 11.000 pagHuKa. OcHosHe aenatHoctM HUC Fpyne jecy nctpaxkmearbe, NPOM3BOLHA U
npepaga Hadpte 1M NpUPOJHOr raca, NPOMET LUMPOKOr acopTMMaHa HadTHUX M racHUX AepuBaTa, Kao U
peanusauumja npojekata y ob1acTv NneTpoxemuje u eHepreTuke.

[NaBHW MPOM3BOAHM KanauuteTM Hanase ce y Penybnuum Cpbuju, AOK cy 3aBMCHa ApylwTBa M
npeaCcTaBHULLITBA OTBOPEHA Y HEKOJ/IMKO 3eMasba CBeTa.

Unmb HUC-a je na 6yae Hajsehu 6p3opactyhu eHepretcku cUCTem y PervoHy W npumep Apyruma no
edMKacHOCTU MocioBakba M AMHAMULM OAPMKMBOM Pa3Boja, Kao U [a Yy M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM
oKosnHocTMMa obe3beam HOBe BpeAHOCTM 3a CBOje aKLMOHape, 3anoc/eHe 1 3ajeaHuLy Yy Kojoj nocayje.

JenaTHoCTH

MocnoBHe akTMBHOCcTK HUC Mpyne opraHn3oBaHe cy Y OKBUPY MaTUYHOT apywTtea HAC a.0. Hosu Cad Kpos
BnokK ,McTpaskmBarbe 1 npomssoara‘“ n ansmsnjy DOWNSTREAM?.

BJiok ,UcTpakuBame ¥ MPOU3BOAHA"

Uctpaxkusare n nponssogma

HUC je jegnHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpakMBarbem W MpPou3BOAHOM HadTe UM raca.
AKktTMBHOCTM HNC-a y oBOM cermeHTy 0byxBaTajy jow 1 onepaTMBHY NOAPLUKY NPOU3BOAHM, YNpaB/bate
pe3epBama HadTe U raca, ynpas/batbe Paspagom JIeXMWTA HadTe M raca, BesMKe Mnpojekte y obnactu
UCTPaXKnBama 1 npounssoare. BehmnHa HNC-oBux HadTHUX HanasuwTa Hanasm ce y Cpbuju, AOK KOMNaHKja
MCTParkHe pagose n3soamn 'y PymyHnjn n bocHu n XepuerosnHu. Hajctapuja nHoctpaHa KoHuecmja HUC-a
Hanasu ce y AHIonun, rae je ekcnaoataumja Hadre 3anoyeta jow 1985. roanHe.

Y okBupy ,UcTparknBarba 1 NpomsBogHe” Nocayje u NoroH 3a Npunpemy NpUMpPoaHOr raca, Npous3BoOAHY
THl-a u razonnHa n yknamwawe CO2 y Enemumpy, umnjm je npojektoBaHn KanaumteT 65.000 ToHa THI-a u
rasonvHa roguurse. Y Enemmpy je CcMelTeHo 1 aMUHCKO NOCTpojere 3a npeunwhasarbe NPUPOAHOr raca
y Kom ce npumemnsyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). MocTpojerse y
Enemupy je npso HiPACT nocTtpojere y EBponu, a HaunH npepaje raca Takas je 4a y NOTNyHOCTU crpeyaBsa
[ocneBake Yr/beH ANOKCMAa y aTmocdepy.

Mpojektom ,TpaHchopmaumja“ je dopmmpaH npousBogHM noroH ,EHepreTMka“ Koju ce 6asu
NPOU3BOAHOM ENIEKTPUYHE U TOMIOTHE EHEPIUje, KAo 1 NPOM3BOAHOM KOMNPUMOBAHOT raca.

HWUC je y cBMM cermeHTMMa NOC/I0Bakba ONnpeae/beH 3a CTa/IHU TEXHOOLWKM Pa3Boj 1 yBohere MHoBaLMja
y nocsioBakby. Y 06/1aCTU UCTPaKMBaka M MPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHO/OLWKY NoapLuKy obesbehyje HTL,
,HWC-HadTarac” g.0.0. Hosu Caga.

1 UctpaxumBarbe 1 Npon3BoAHa U 3aBucHa apywTsa— HTL, HUC-HadTarac 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HaptHu cepsucy 4.0.0. Hosu Cag n
Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hoswu Cag,.
2 bniok MNpepaga, baok NMpomer, Anpekumja EHepreTvka 1 3aBUCHO ApywTBo HadTarac — TeXHUYKM cepaucy.
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CepBucu

HWC noceayje concTBeHe cepBMCHE KanauuteTe, KOju 3af0BosbaBajy notpebe Mpyne u npyxajy ycayre
Tpehum nnumma. Cepsucy npyxajy ycayre y o6nactm UcTpaxkunsakba M nponssoare HadTe v raca nytem
reopusmMUKUX UCNUTMBarbA, U3pade, OnpemMarba M peMoHTa byLoTUHA, Kao 1 cnpoBohera cneumjanHmnx
onepauuja U mepetrba Ha bylloTMHaMa.

Mopepa, Tora, Npyajy v ycayre oaprkasarba CPeAcTaBa 3a paj, M3rpadkby M oapskasarbe HadTHO-racHMX
cuctema u objekata. Mopes Npeso3a TepeTa v aHraxKoBakba pagHMX MalinHa, CepBucH Npyxajy u ycayry
npeBo3a NyTHWKa 1 M3HajM/bUBakba BO3MA.

Lln/b y OBOM CermeHTy Noc/0Bakba jecte jadakbe NPUCYCTBA Y OKPYKerby M Ha MefyHapoaHOM TPXMULWTY,
360r yera je NnpuopUTET MoZepHM3aLmja onpeme, obesbehnsarbe WTO 6os/ber KBaMTeTa NPYKEHUX yCayra,
nosehare TeXHNUYKO-TEXHO/IOLIKE epUKACHOCTU M MopacT 3anocneHoctn y HAC-y 1 apyrum KomnaHujama.

JuBusnja DOWNSTREAM
Mpepapa

HWC ynpassba PadpuHepmnjom HadTe y MaHYEBY YUNjU je MaKCUMaANHWU NPOjeKTOBaHM KanauuTeT 4,8 MUAMOHA
TOHa roguue. PadumHepuja y MaHyeBy, HakoH noyeTKka paga Komnaekca MHC/DHT y 2012. roauHu,
npou3BoAM: MOTOPHa ropuBa €Bpo-5 cTaHgapaa 3, aBMO-TOpPUBO, TeYHUM HaAdTHM rac, CUPOBUHE 3a
NeTPOXeMMUjCKy WHAYCTPUjy, Yy/b€ 3a JloKewe, ObuTymeHe M ocTane HadpTHe paepuate. CranHa
mozepHu3aunja npepahmeaukmx kanauuteta HUC-a omoryhuna je somahy nponsBoaby roprsa eBpOnCKor
CTaHZapaa kBanuteTa, a HAC Mpynu obe3beamna cTpaTelKM BaxKHy NO3ULMjy AMAEPA Ha PErMoHaIHOM
TPXRUWTY HAQTHUX AepuBaTa.

Y PaduHepuju HadpTe MaHueBO y TOKYy je M3rpagra MocTpojerba 3a AyboKy npepagy C TEXHOO0TMjom
O/L/IOXKEHOI KOKCOBakba, K/by4HOr Npojekta gpyre ¢ase mogepHusauuvje PaduHepuje. MoyeTak paga
nocTpojerba NaHupaH je 3a Apyry nososuHy 2019. roanHe. HakoH 3aBpLUeTKa OBOr NpojekTa, PapuHepuja
y MaHuesy he npon3BoanTn Behe KOMUMHE HAjKBAIMTETHUjUX AepuBaTa, Npe cBera Au3ena, a Takohe he
no4yeTu U NPon3BoaHa HadTHOT KOKCa, MPomn3Boaa Koju ce caga ysosn y Cpbujy.

Mpomet

CTpyKkTypa npometa HNC-a obyxBaTa n3Bo3He n gomahe BenenpogajHe Ucnopyke cupose HadTe, raca u
HadTHWX AeprBaTa, KA0 M MaNoNpPOoAaAjy roTOBUX HAQTHUX AepuBaTa, TeYHOT HAdTHOT raca U HM3a npatehux
npoussoga. CBe BpcTe ropusa MNponase cTpory v penoBHY NabopaTopujcKy KOHTPOAY M oarosapajy
3axTeBMma gomahux u mehyHapoaHMX cTaHAapAa.

HUC y Cpbujn noceayje Hajsehy manonpoaajHy MpesKy Ha TPXKULWITY, @ 6eH3uHCcKe cTaHuue HUC-a akTMBHe
cy ny bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHnju. HUC y Cpbujn n perMoHy ynpas/ba Mpexom oZ, NPeKo

400 manonpogajHux objekaTa, a Ha TPXKULUTY HAcTyna ca ABa 6peHaa: ,NIS Petrol” u npemujym 6peHgom
6eH3nHCKMX cTaHnua — ,,GAZPROM". Kao nocebHe nocnosHe npasue HUC pa3suja cHabaesarbe aBUO-

ropmeom, cHabaeBare NA0BHUX 0bjekaTa ropMBOM, MPOMET MasnBa U BUTymeHa.

O6nacT bM3HMC-Ma3unBa, jedHa o4 K/by4yHUX obnactu ,non fuel” 6usHuca HNC-a, opn BenuKor je 3Hayaja 3a
nosehare npenosHaT/bMBOCTU BpeHAa M /0jaHOCTM noTpolada. Ta obnact obyxsaTa MpPouM3BOAHLY,

npoaajy, Passoj U MapKeTUHT Ma3nBa U TEXHUYKMX TEYHOCTU.

3 HakoH 3aBpLUeTKa U3rpagHbe NocTpojerba 3a 61arv XMAPOKPEKUHT 1 xuapoobpagy (MHC/DHT) y 2012. roamuum, HUC y notnyHocTm
npenasv Ha NPOM3BOAHY MOTOPHOT rOpKBa EBPONCKOT CTaHAAPAA KBAUTETA
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EHepreTuka

HUC ce 6aBu, HabaBKOMm, Mpogajom M ynpaB/batbemM MNOPTHGOANOM MPUPOAHOr raca, TProBUHOM
KOMMPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca, TPrOBUHOM e/IeKTPUUYHOM EHEPINjOM, Pa3BOjeM M yBOherem CTpaTeLLKu
Ba)KHMX E€HEepreTCcKMX MpojeKaTta, pasBojeM M MMMIEeMeHTauMjoM npojekaTta 3a noBeharbe eHepreTcke
edumKacHoCTH.

0p,2013. rogmHe Ha HAGTHUM U FaCHUM NOJ/bMMA, Ha ocam siokauuja y Cpbujn, HAC je nyctmo y pag MUHK-
e/leKTpaHe Ynja je MakcuManHa cHara 14,5 MWe. Ekonolka npegHocT Kopuwhera 0BUX MUHU-eIeKTPaHa
orfea ce y Npou3BoOAtbM ENEKTPUYHE U TOMIOTHE EHEpruje U3 raca, Koju A0 cafa Huje 6uo nckopuwheH
360r Be/IMKe KOIMUYMHE YI/beH-AMOKCUAA U a30Ta UAN HUje morao bUTK BaNOpU30BaH ycaes HenocTojama
racHe uHopacTpyktype. HUC pasBuja v TProBMHY enekTpUYHOM eHeprujom u nopes TpxuwTa Cpbuje,
NpUCyTaH je Ha TpXuwTMMa bocHe n XepuerosuHe, LipHe MNope, PymyHuje, CnoBeHunje n Mahapcke a Tpryje
M Ha rpaHmum ca bJP MakegoHujom.

K/byyHn 3apatak y OBOM CermeHTy MocioBaka Yy HapefHOM nepuogy 6uhe u3rpagrba A0AATHMX
KanauuTeTa 3a NPOU3BOAbY eNeKTPUUHE eHepruje. Y capagby ¢ KomnaHujom ,lacnpom eHeproxonauHr”
HUC peanusyje npojekaT u3rpagke TepmoeneKkTpaHe-tonnaHe (TE-TO) ,MaH4yeBo” Ha noKauuju
PaduHepuje HadTe (cHare go 196 MW), foK ¢ napTHepMMa pasBuja U NPOojeKaT BeTpoeneKTpaHe (cHare 4o
102 MW).

MoApLIKY OCHOBHMM AenaTHOCTMMa MpyXKa AeseT QyHKUMja yHyTap matuyHor ApywTtea — HUC a.a. Hoswu
Cag. Op Tmx dpyHKUMja NoapLUKe NeT je 4eNMMUYHO AELEHTPaNIN30BaHO M MMa GyHKLMOHaNHO nogpeheHe
nenose y okBupy 6n10KkoBa. To cy: PyHKuMja 3a PUHAHCKje, EKOHOMUKY, NAAHUPaAHE U PAaYyHOBOACTBO,
dyHKuMja 3a cTpaTernjy n uHsectuumje, ®PyHkLMja 33 Habasky, PyHKUMja 33 OpraHM3aLMOHa NUTakba U
dyHKuMja 3a HSE. OcTane yetnpu PyHKuUMje cy LeHTpanm3oBaHe: PyHKLUMja 3a NpaBHa M KOpNopaTMBHA
nutarba, PyHKUMja 33 KOpMopaTMBHY 3awTuTy, PyHKUMja 3a OAHOCE Ca [APMKABHUM OpraHMma u
KOpropaTMBHE KOMyHMKaumje v ®yHKUuMja 33 MHTepHy peBusnjy*. JefaH of, 3aMeHMKa reHepanHor
AMPEKTOpa 3aJyKeH je 3a NeTpoxemujcKke Nnocnose.

4 OBa dyHKUuja je nogpeheHa reHepasHOM AMPEKTOPY, AOK AWLE OATOBOPHO 3@ YHyTpallkW HaA30p NOAHOCK M3BewTaje Komucujm 3a
pesusujy Opbopa ampekTopa.
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HUC pyna

3eMJbe MocJIOBakha

CeanwTe HNUC-a v rnaBHM Npov3BOAHW KamauuTteTu Hanase ce y Penybanum Cpbuju: HadTHa M racHa
HanasuwTa, PadunHepuja HadTe MaHUEeBO, MperKa CKIagMLITA, KAa0 M ManonpoaajHa mpexKa. Y cknaay ca
cTpaTervjom ayropoyHor passoja, HAC y 2010. n 2011. 3anouunte wWupere genatHoctn BaH Cpbuje, a
pPa3BoOj NOC/I0Bakba Ha TPXKULLTY PernoHa jeaH je of cTpaTtelwkux unsbesa HUC-a. PermoHanHa ekcnaHsumja
Oo/lBMja ce y [iBa OCHOBHa MpaBLLa — Ha MOJbY UCTPaXKMBarba U Npom3BoaHe HadTe U raca (y PymyHuju u
BocHM M XepueroBMHW)M Kpo3 pasBoj mManonpogajHe mpexe (y byrapckoj, bocHu mn XepuerosuHu u
PymyHnjun). Nopepn Tora, HAC je akTMBaH Ha MoJby TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEprujom rae je, nopeg
TpuwTa Cpbuje, npucyTaH n Ha TpXKUWTUMA BocHe 1 XepuerosuHe, LipHe Tope, PymyHuje, ChoBeHuje n
Mahapcke.

4
A %
BocHa u Cpbuja . ‘.

XepueroevHa Byrapcka

7

PymyHuja

HcTpamueai-e M NPOM3BOAHa
Mpomert
Mpepaga

CepeucH

EHepretuka
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[TocnoBHa ctpykTypa HUC 'pyne

S

NIS

!

6

° OrpaHum y Cpbujun® e ,Hadrtarac — TexHuukuM cepBucuM” pA.0.0.
o MpeacTaBHMWTBO AHrona 3perbaHmy

PeA e , Hadrarac — HadpTHM cepsucn” a.o.o. Hosum Cag
o MNMpeacTtaBHMwWTBO Byrapcka e ,Hadrarac —tpaHcnopt” A.0.0. Hosn Cag,
° MpeacTaBHMWTBO PymyHMja e HTL,,,HNC HadTarac” a.0.0. Hosu Cap,

° MpeactaBHUWTBO Pycka ®epepauuja e O 3oHea.n. beorpag
,,HVC MET EHeprosuHa” a.0.0. beorpag,

° OrpaHaKk TypKMeHUCTaHb
e ,HUC OBepcn3” 0.0.0. CaHKT MeTepbypr
e ,HUCNetpon”e.o.o.a. Coduja
e HUC Netpon”c.p.n. bykypewT
e ,HUCNetpon” a.0.0. bara JlyKa
,,I —MNeTtpon” a.o.0. Capajeso
e, MNaHoH HadTarac” K.¢.T. ByaumneluTa

e ,JaapaH HadTtarac” a.0.0. barba Jlyka

e  HUC-Csetnoct” a.0.0. byjaHoBal,

°> MNpema oppenbama 3akoHa o Typuamy Penybauke Cpbuje, YKOAMKO NPUBPEAHO APYLITBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AENaTHOCT Kao
NpeTexHy AenaTHoCT, paau obas/barba 0Be 4eNaTHOCTU AyKHO je Aa obpasyje M y ogrosapajyhem peructpy peructpyje orpaHak, 04HOCHO
NpOCTOpP BaH NOC/I0BHOT CeAMLITA MK Aa Ha APYrv HauMH 06pasyje ogrosapajyhy opraHusaumoHy jeAMHULY Koja ce eBuaeHTupa y Perucrpy
Typuama. M3 oBor pasnora [JpyliTeo je cBe 6eH3MHCKe CTaHMLLe Ha KojuMa ce 06aB/ba YrocTuTe/beka AeaTHOCT PErMcTpoBao Kao 3acebHe
orpaHke. Cnucak BGeH3MHCKMX CTaHMLa Koje Cy PermcTpoBaHe Kao orpaHuy Hanasu ce Ha seb agpecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-
upravae/grupa/.

5TloKpeHyT je NocTynak NnKeuaauuje.
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HUC pyna

YnpaBJbambe pU3rLMa

I/IHTEI‘pI/IcaHI/I CHUCTEM YIIpaBJ/bdkba PU3UIHUMaA

PusuK je BepoBaTaH byayhu porahaj Koju moxe Aa M3BPLUM HEraTMBaH WM MO3UTMBAH YTWULLAj Ha
00CTU3arbe MoCTaB/beHUX uu/beBa [pylTBa Ha CBMM HMBOMMA yNpas/bakba. YNpaB/bakbe PUSUKOM je
KOHTMHYMPAH U cucTemaTvyaH BU3HUC npouec Koju omoryhyje noapLuKy Npu AOHOLWEHY YNpaB/badykux
O//TYKa Y YCI0BMMA U3/0XKEHOCTN pU3NLMMA.

Mocnosarbe [pyliTBa NOBE3aHO je C PasAvuYUTUM pUsMLMMa 4YMja peanmsaumja MoXe Aa gosefe A0
CYLUTUHCKMUX OACTYMarba Of, MOCTaB/beHMX Uu/beBa. [pywTBO NpU3Haje NocTojarbe pU3nKa M HacToju Aa
aKTUBHO YyMpaB/ba PU3MLMMA Ha CUCTEMCKOj OCHOBMU. EdMKacHO ynpas/bartbe pusmumma obesbehyje
OpyluTBY KOHTUHYUTET NOCA0Baba, a AePUHNUCAHN OKBUP yNpaB/bakba PUINLMMA NpeacTaB/ba OCHOBY 3a
[OHOLIEHE NOCN0BHMX 0A/1YKa.

HUC je pedurHMcao cBoje up/beBe y 061acT ynpas/bakba PU3MLMMA M YCNOCTAaBUO UHTETPUCAHU CUCTEM
ynpas/batba pusmnuuma (MCYP). Uusme OdpywTtBa y obnactu ynpas/bakba pusnumma jecte noseharbe
epeKTUBHOCTM N ePMKACHOCTM YNpaB/baukMX OA4J/1yKa NOCPEACTBOM NaeHTUdMKALN]e, aHaNM3e U NpoLEeHe
pU3MKa KOju UX npaTte, Kao U obesbehunBarbe MaKcMmanHe epeKTUBHOCTM U edUMKAcHOCTM Mepa 3a
ynpas/barbe puU3nLMMa Yy TOKY peannsaumje 4OHeTUX oanyKa.

Linmesun [pywtea y 061acTv ynpas/bakba pU3MLMMa OCTBapYyjy ce peanusauumjom cnegehmnx
3ajartaKa:

®  YCMOCTaB/baktbeM KyAType ynpas/bakba pnsnumma y Jpyltey pagy f0CTM3akba 3aje AHNYKOT
CXBaTakba OCHOBHMX NMPUHLMMIA M MPUCTYNa ynpas/bakby PU3ULMMA 04, CTPAHE PyKOBOACTBA
W 3aN0C/EHUX;

o nedUHUCALEM M YCNOCTaB/bakbeM CUCTEMCKOT NMPUCTYNa NAEHTUPUKOBAHY U MPOLLEHMU
p13KMKa KOju NOCTOje y NocioBakby [pyLWwTBa, Kako Yy LLeIMHU, TAaKO U Y NojeANHUM
ob1acTMMa NOCN0BaHba;

® MoACTMLAteM pasmeHe MHbOopMaLMja 0 pusmLMMa M3mehy opraHM3aLMoHKX Ae/loBa
OpywTBa 1 3ajegHMYKOr feduHUCaba Mepa 3a yrnpaB/batbe PUINLMMA U

®  [0CTaB/bakb€M CUCTEMATUYHUX MHOOPMALLMjA O PU3MLIMMA OPraHMMa ynpaB/batba

OpywTsa.

MCYP je cKyn ¢asa, MeTOAO/IOWKOr OKBMPA M MHCTPYMEHaTa KOjuU Cy yCMepeHM Ha obesbehuBare
edurKacHOCTU 1 eheKTUBHOCTU NpoLLeca yrnpas/barba pusmumma y HAC-y.
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[llema 6usnuc-nponeca UCYPy HUC-y

OCHOBHM NPUHLMN OBOT cMCTEMA NOApa3ymeBa TO A4a je OA4roBOPHOCT 33 yNpas/bakbe PU3MLMMA A04e/beHa
B/TACHULMMA PU3MKA, OGHOCHO BAACHUUMMA BUsHUC-npoueca y ApywTsy. OBakas npuctyn omoryhasa ga
ce y cBMM npouecuma Apywtea gePpurHULLE OAFOBOPHOCT 3a yrNpaB/batbe M npahere pusmnKa, Kao 1 ga ce
ocurypa npunpema oarosapajyhux naaHoBa mepa 3a ynpas/batbe pUsnLMMa Ha HMBOY BM3HMC npoLleca
oaHocHo HMUC-a Kao uenunHe.

Y matnyHom [AdpywTtey dopmupaHa je Cnyxba 3a MOHUTOPUHI CUCTEMA YyMpaB/batba PU3MLMMA, KOja
KOOPAMHUPA M KOHTUHYMPAHO pa3Buja 0Baj BU3HKUC npoLec.

Mopeps, Tora, UHTErpUcaHN cuctemm meHaumeHTa (MMC), opraHMsaumoHa CTPYKTypa, CTaHAapan u apyra
WHTEepHa perynatnea, KOAEKC KOPNopaTUBHOr yrnpaB/batba M KOAEKC NOC/0BHE eTUKe 3ajeaHo dopmupajy
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU MpeacTaB/ba BOAMY 3@ peanusaumjy nocioBHUX akTMBHOCTM HUC—a u
edeKT1BHO ynpas/batbe NOBE3AHUM PUSMLMMA.

Y HUC-y ce pu3snum naeHTPUKYjy 1 npouersyjy nomohy aHanmse nssopa nogataka (MHTEPHUX U eKCTEPHUX
6a3a, KRI-eBa), UHTepBjya, pUCK-Cecuja UTA., a paHrMpajy ce Mpema HMBOMMA, Y CKNaZy C MaTPULLOM PU3KKaA,
0edUHUCAHOM Ha OCHOBY CKIOHOCTM Ka pu3nuuma (K/bydyHu pusuKk [dpywTtBa, K/byyHU pPU3SKK
amnsusuje/6noka/dyHKLMje, pu3nK ansusnje/6a10Ka/PpyHKUMje). NpoLeHa ce BPLIN KBAHTUTaTUBHOM WM
KBa/IMTaTMBHOM METOA0M.
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HUC pyna

UCYP y npouecy ocJ0BHOT IIJIaHUpawka

K/byuHe pu3nKe, noBesaHe C LM/beBUMMA ApyLWTBa, noTBphyje Oa6op AMpPeKTOpa Kpo3s ycBajarbe BU3HMUC-

nnaHoBa. MpoueHa p13MKa je cacTaBHM Ae0 npoueca BUsHUC-NIaHUpPakba, @ MHGOPMaLMje O K/byYHUM

pusnumMma: npouereHn GUHAHCKMICKM YTULLAj pU3MKa, Mepe 3a ynpas/barbe PUsULMMA U NoTpebHu

bUHaAHCKjCKM pecypcum 3a peanunsaLmjy mepa - cacTaBHM Cy A0 YCBOjeHUX BU3HMC-MNIaHOoBa.

Y cBOM noc/noBatby [pyna je M3n0XeHa onepatMBHUM, MOAUTUUKUM, TPMKULLIHUM, GUHAHCUJCKUM U

penyTaumMoHUM pU3nLMUMa.

OnepaTnB}m PHU3ULIH
ONnc PU3MNKA

lpojekmHu pusuyu

Unmws HUC Tpyne y cermeHTy
KOju Cce O4HOCK Ha reosiowwKe

UCTpa)kHe  pagoBe  jecTe
noseharbe pecypcHe 6ase U

npoussBogHe HUC-a.
OcTBaperbe un/ba y BEIUKOj
Mepu 3aBUCM Of, ycnexa

reo/I0LWKO-UCTPAKHUX
pagoBa, yCMePEHUX Ha Pa3Boj
6yLWOTMHCKOT poHAA Y 3eM/bM
W Yy MHOCTPAHCTBY.

FnaBHM pusnk y obnactu
MCTPaXKMBaka U NPOU3BOAHE
HadTe M raca npeacraB/ba
HenoTBphuBake
npoueHeHnX pe3epsn U, Kao
nocneamua TOra,
HeoCTBapuBake NAaHUpPaHor
pacTa pecypcHe 6a3e HAC-a.

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMUMA

Mepe Koje ce npumemsyjy y Lnby CMakbeHa pUsnka cy n3sohere
HOBUX 3D CEeN3MMUYKUX UCMUTUBAbA NPUMEHOM HajcaBpemMeHuje
wireless TexHonorvje, o4abup KaHAMAATa 33 UCTPAXKHO byluerbe
Ha OCHOBY KOMIMJIEKCHE MHTEpMpeTaumnje CeEn3MMUYKNX noaartaka,
eKkcnepT13a nMporpama reosI0WKo-NCTPaXKHUX pafoBa o4 CTpaHe
Hajseher akuMoHapa 1 04abup HajnepCcneKkTUBHUjUX BYLOTNHA Y3

NPMMeEHY HajcaBpeMeHMUjuX MeToda UCTPaXkuBaka. Y Uuby
CMatbetba pu3MKa nocebHa naxmwa ce nocsehyje [06poj
npunpeMy Mpojekata 33 peanusauujy W KBAJIUTETHOM

MOHWUTOPUHTY Y TOKY M3BONHEHa reo/IoLWKO-UCTPAXKHUX PaoBa.

Y UuM/bYy CMatbetba JIMLEHLHUX PU3MKA FEOJIOLLIKO-UCTPANKHM
pagoBM ce M3BOAE Y CKAady C AMHAMUKOM, AedbUHMCAHOM
NPOjEKTUMA TeOOWKNX UCTPaKMBarba M ofdpenbama 3aKoHa o
pYAapcTBy M reoNOWKNUM UCTPaXKmnBakbMma Koju, usmehy octanor
peryauiwe 1 obaacT UCTpaxkmMBakba U NPon3Boare HadTe 1 raca.

TpXULIHYA pU3HIU
OMnMncC PU3NKA
LleHoeHuU pu3uk

HUC Tpyna je 36or cBoje
OCHOBHE aKTUBHOCTMU
n3noXxeHa pusMLMma
npomMeHe LeHa, U TO LEHa
cMpoBe HadTe M HadTHUX
JepuBaTa, Koje yTudy Ha
BPEAHOCT 3a/Mxa U Mape y
npepagn HadTe, WTO Aasbe
yTMye Ha 6yayhe ToOKoBe
HOBLa.

MEPE 3A YMPAB/bAHE PUSULIUMA

[eo o0BUX pM3MKa eNMMUHMLLE Ce KpO3 Npuaarohasarba NpoaajHmx
LeHa HapTHUX AepuBaTa NpoMeHaMa LieHa HadTe u gepuBaTa. Ha
HuBoy lpyne ,,[acnpom Hepm“ BpwK ce npoueHa notpeba 3a
Kopuwherem oapeheHnx WHCTpymMeHaTa pPO6HOr XeuuHra 3a
3aBMCHa ApyLlTBa Yy OKBUpY pyne, ykbydyjyhu n HUC a.0. Hosu
Cao Kao 3aBMCHO APYLUTBO.

Ocum Tora, y Upu/by CMakberba MoTEeHLMjaNHOr HeraTUBHOT yTULaAja
0BOT p13KKa, cnpoBoge ce cnesehe mepe:

e roAuvWHe MaaHuMpakbe, 3aCHOBAaHO Ha M3pagu BuLe
cueHapwuja, npahere NnaHoBa U 61aroBpemMeHo KopuroBarwe
ornepaTMBHMX NaaHoBa HabasKe cnupoBe HadTe;

e penoBHa 3acegarwa Komucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaBKy/npogajy cvpoBe HadTe paau pasmaTpakba CBUX
Haj3HayYajHMjuUX NUTarba, KaKo y npouecy HabaBKe, Tako U y
npovecy npogaje cmpose HadTe (Mpoaaja HadTe U3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);
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e TeHAeHUMja 3aK/byyerba AYrOpOYHMX YroBopa 3a HabaBKy
cMpoBe HadTe MO WTO MOBO/bHUUM KOMEpPLMjaHUM
YC/IOBMMa, Ca AY*KMM pOKOBMMaA niahatba Ha 6a3n oTBopeHoOr
payyHa, Kao W 3aK/byyerba KynonpogajHMx yrosopa, no
OCHOBY Kojux 6u HAC a.0. Hosu Cad, y cknaay ca 3ak/by4eHUM
mehyaprKaBHUM crnopasymuma, 6uo ocnoboheH obasese
nnaharba LAPWMHE NpWM yBO3y, @ MO OCHOBY OCTBapeha
npedepeHumjanHor cTaTyca;

e Mpolwupere Kpyra Mcnopyymaaua, ycrnelwHa capagha ca
KomnaHujama 13 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TeHAEPCKOj
npoueaypu HabaBke U3 yBO3a U CBE BUA/bUBUjU PE3YATATU
nomaka y norneay HabaBHUX LieHa;

e npolmnpere/amsepcubuKaLmja Kopne HadTe 3a
noTeHuMjanHy HabaBKy 13 yBo3a, 0besbehere y3opaka OHUX
TMNoBa HadTe Koju ce p[o caga Hucy npepahuBanu y
PaduHepuju HadTe MaH4yeBo;

® CTa/iHa HacTOjama Aa ce ONTUMM3YjY MPOLLECK U TEXKHbA Ka LUTO
60/bMM EKOHOMCKMM edEKTUMA M NMOKa3aTe/bUMa;

® oBpemMeHO cnpoBohere OGeHUYMapPKUHI-NpoLeaype paau
UCNUTMBAbA TPXKMIUTA W KpeTakba LeHa, OAHOCHO
carnepaBarba KOMeEpPUMjaHUX KanauuTeTa Haj3HavajHUjuX
NoTEHLMjANHUX UCMOoPYYUIaLa cMpoBe HadTe, PEHOMUPAHUX
KOMMNaHWja Koje cy AOMMHAHTHE M Moy3gaHe Yy TProBUHM
CMPOBOM HadTOM.

IToJIMTHYKH PU3HUK
OMNnC PU3MKA

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMUMA

Pu3suk ysohera eKOHOMCKUX pecmpukmueHux mepa EY u CAf ,,facnpom wedpm“ pynu

Kao pesyntar  yBohema
€KOHOMCKUX PECTPUKTUBHUX
mepa EY wn CAL ,,[facnpom
wegpm® [pynu Hactao je
PU3MK 33 AYropovyHM pPa3Boj
ycnen OorpaHUYeHnx
moryhHocTn OyropoyHor
3a4yXuBarba Kog, NOCAOBHUX
6aHaKa Koje  npunagajy
6aHKapcKMM rpynayujama ca
cegnwtem y EY n CAL.

HUC pepoBHO npaTtu porahartba Ha MelhyHapoaHO] CUEHW WU
ouetbyje nocneamue Mo nocsioBakbe KomnaHuje. Ocum Tora, y
CKNafly ca [A03BO/bEHVMM M3y3eLMMa CaHKLMOHOT perkrMma
(ayropouyHo 3aaykmBame je moryhe UCK/bYUMBO aKo je HamMereHO
duHaHCcMparby yBo3a poba u ycayra u3 EY), nocnosawe HUC-a
KOHTUHYMpPaHO ce npunarohasa oBoj MoryhHoCTM Kpo3 nosehare
obuma yBo3a poba u ycnyra og EY pobassbava. Ha Taj HauuH,
obe3behyjy ce cpeactBa 3a PpUHaHCUpare AYropoyHOr passoja
HWC-a n nopep, orpaHnyerba CaHKLUMOHOT peXxuma.

PUHAHCHUjCKHU PU3ULH
Onnc PU3NKA

BanymHu/desusHu pusuyu
HUC Tpyna nocnyje vy
MehyHapoaAHUM OKBUPUMA
M WN3/I0OXKEHA je PU3BUKY
NMpOMeHe Kypca CTpPaHuX
Ba/yTa, KOju npouctnye u3
noc/i0Bakba pPasANUNTUM
Ba/lyTamMa, NMPBEHCTBEHO
UsD 7] EUR. Pusunk
npouctnye u3  byayhux

MEPE 3A YMPAB/bAHE PUSULIUMA

[eo pu3unKa Koju ce ogHOCK Ha YyTULLAj NPOMEHE Kypca HaLMoHanHe
Banyte npema USD HeyTpanuwe ce Kpo3 MPUPOAHU XELMHT
npoaajHux LeHa HadTHUX JepuBata Koje ce npwunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpUCTE Ce€ W WHCTPYMEHTU
ynpas/batba pu3MLMMa Kao WTo cy ¢opBaps TpaHCakumje Ha
OEBU3HOM  TPXWLWITY, KOje JONpUHOCE CMarbeky  edeKTa
HEeraTMBHMUX KYPCHUX pasfiMKka Yy cuTyaumju genpecujaumje
HauMoHaNHe BanyTe npema USD wnu EUR. Y octane mepe cnagajy u
ypaBHOTEXaBate AEBU3HOM NnoabuaaHca y CMUC/Y YyjeaHavyaBakba
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HUC pyna

TPrOBUHCKUX TPaHcakuuja u
npusHaTMx cpeacrasa W
obaBesa.

Ba/yTa HanjaTte W3BO3a ca BajiyTama JAeBuU3HUX obasesa,
ynpaB/batbe BaslyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOr nopTdounja 1 ca.

KamatHu pusmnum

HUC Tpyna je wu3no)keHa
pPU3MKY MNPOMEHe KamaTHe
cTone — MW Cca acnekrta
3afly*KMBakba Kog baHaka, u
Ca acnekTa nJacuparba
cpeacrTasa.

HUC a.0. Hosu Cad 3apyyje ce Koa NocnoBHWUX 6aHaka Mo
NPOMEH/bUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTONAmMa Yy 3aBUCHOCTU Of,
npojekumnja NnpomeHa 6a3HMX KaMaTHMX CTOMA HA TPXKMULLTY HOBLA.
Mnacuparbe HOBYAHMX CpeacTaBa y BMAY WHTEPKOMMAHWU]CKUX
Kpeguta/3ajmosa gatux Tpehum avumMma  Bpwm  ce  no
NPOMEH/bMBUM  UAN  QUKCHUM KaMaTHMM CTomama, f4OK ce
naacvparbe HOBYaHUX CPeLCTaBa Yy BUAY OPOYEHUX UAU a sucma
[enosnta BpWM Mo OUKCHUM KamaTHMM cTonama. [lnacuparbe
HOBYAHWUX CpeacTaBa Yy BuMAy AEeno3nTa BPWW Ce Yy CKaagy C
METOA0/I0TMjOM KPeaAUTHUX IMMUTA NOCIOBHUX BaHaKa (cpeacTsa
ce No peuunpoumTeTY NAAcMpajy CaMo Kopg, K/byYHUX MOCAOBHUX
6aHaka Kopg, Kojux ce HUC a.0. Hosu Cad 3apyKyje mMo OCHOBY
KpeauTa, OA4HOCHO KPeauTHWUX/OLOKYMEHTapHUX /MHKWjA). Y Tom
CMUCAY, NPUXOL W HOBYAHW TOKOBM MO OCHOBY OaHKAPCKUX
[enosnTa yrN1aBHOM He 3aBUCe Of MpoMeHa 6asHWMX KamMaTHUX
cTona, AOK je y cayyajy niacmaHa y BuMAy AaTuX KpeawTa/3ajmoBsa
U3N0KEHOCT PUNKY MpoMeHe 6asHUX KamaTHux ctona (EURIBOR,
LIBOR v cn.) Beha.

PUHAHCHjCKHM PU3ULU
OMnnC PU3NKA

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIUMA

Pu3suk Hanname nompaxcueara

HacTaje Kog roToBuHE MU
TOTOBUMHCKUX EKBMBA/IEHATA,

aenosuta y 6aHKama w
dUHaHCKjCKMM
MHCTUTYLMjaMa,
WMHTEPKOMMAHMjCKUX
Kpeauta/ 3ajmoBa  AaTuX

Tpehum nnuuma, Kao u 36or
W3/IOKEHOCTU  PU3UKY Y
TProBUHU HA BEJIMKO U Maslo,
yK/bYyYyjyhu  HeHannaheHa
noTpaxuBarba M npeyseTe
obasese.

Ynpas/bakbe KPegUTHUM PU3NKOM YCMOCTaB/bEHO je Ha HuBoy HUC
lpyne. Y nornegy KpeauTHUX IMMKUTA, OaHKe ce paHrMpajy npema
yTBpHEeHNUM MeToao/iorMjaMa 3a K/bydHe M ocTane baHKe, y CBpXY
oapehmBarba MaKCMMaNHOr M3HOCA M3noXxKeHoctn HUC a.0. Hosu
Ca0 npema 6aHuM y OWMIO KOM MOMEHTY (Kpo3 JenosuTe,
WMHCTPYMEHTE [OKYMEHTAapHOr Moc/noBakba: baHKapcKe rapaHuuje,
aKpeguTUBe, UTA. — U3gaTe y Kopuct HUC a.0. Hosu Cao).

Mo nwuTary NOTpa)KMBakba Of Kynaua, MOCTOju pa3BUjeHa
METOA0/I0TMja KPeaAUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce gedbuHuwe
HUBO M3/10}KEHOCTU Npema oapeheHUM Kynumma, y 3aBUCHOCTU Of,
HUXO0BUX GUHAHCUJCKMX MOKa3aTe/ba.

Pu3uK nukeudHocmu

PU3MK NIMKBMOHOCTU je pU3MK
na he HUC Tlpyma wumatm
notewkoha y ucCNyHtaBakby
cBojux obasesa. Pey je o
pPU3nKY HenocTojakba
oarosapajyhux M3Bopa
duHaHCcKparba NOCNOBHUX
aktusHoctn HUC Mpyne.

HUC Tpyna KOHTUMHYMpPaHO MNpaTu JIMKBUOHOCT Yy LUbY
obesbehunBarba A40BO/BLHO TOTOBMHE 3a NoTpebe onepaTUBHOT,
WHBECTULMOHOT M GUHAHCK]CKOT MOCI0Bakba. Y 0BY CBPXY BpLUK ce
KOHTMHYMPAHO  yroBapare W  obe3behuBarbe  [0BO/bHO
PacrnosioXUBUX KPeaUTHUX W [AOKYMEHTAapHMX JIMHKWja Y3
WUCTOBPEMEHO MOLUTOBakbe MAKCMMAJIHOT [03BO/bEHOI HMBOA
KpeauTHe 3afy*KeHOCTU, Kao U UCMyHere 0baBesa U3 yroopa c
nocnoBHMM 6aHKama (KoBeHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roanHe HUC a.0. Hosu Cad je
W3/IOKEH  PU3MKY  OrpaHMYeHMX  MOryhHOCTM  eKcTepHor
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duHaHcKparba, 360r yBoherba CEeKTOPCKMX caHKuuja EY n CAL
npema Hajsehum eHepreTckMM KOMMaHMjama Yy  PYCKOMm
B/IACHULUTBY, KaO U HUXOBUM 33aBMCHUM APYLWITBMMA OCHOBAHMM
BaH EY. Haume caHKuMje He 003BOJbaBajy 3aay*Kunare HUC a.o.
Hosu Cad Kopa EY unu CALl 6aHaKa Ha pok ay»xu o 30, ogHOocHO 60
faHa. W3ysetak npeasuheH caHkuujama EY opHocu ce Ha
MoryhHOCT 3a4y*KMBarba Ha PoK Ay*Ku og 30 AaHa Koz 6aHaka 13
EBpoOncke yHWje WCK/bYYMBO YKONMKO je KpeauT HamerbeH
nnahary yBO3a HeCaHKLMOHUCaHMX poba 1 ycayra us EY.

Y um/py npubaB/barba HEOMXOAHUX PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa 3a
HapeaHn nepuog, HUC je y TOKy npeTxogHe pnBe roAauHe
nperosapao/yrosopno npeko 700 maH EYP HOBUX KpeaUTHUX
JIMHMja Cca CPMACKMM, PYCKMM W apanckum bHaHKama 3a
bUHaHCMpatbe HeOorpaHMYeHUX HaMeHa, Kao WM EeBPOMCKUM
6aHKama ca ceguwwitem y Cpbuju 3a PuHaHcUpatbe yBo3a 13 EY
(dmnHaHcMparbe Ha pok ayrku o4, 30 AaHa je 403BO/bEHO YKOMKO je
npeamet dMHaHcKMparba yBO3 poba uam ycayra u3 EY), n Ha Taj
HauuH obe3beano noTpebHa cpeacTBa 3a pPeAoOBHe oTnaaTte
Kpeguta y 2018. rognHn n 2019. rogmHun, anm 1M nNpeBpemeHe
oTMNaTe  HEMoBOJbHUX  KpeguTa Yy UMby nobosbluakba
KapaKTepucTuka KpegutHor nopTdosnja (CHUMKEHE MnpoceyHe
ueHe OUWHaHcMparba W MNPOAY)KEHe MNPOCeYHEe POYHOCTU
noptdonuja). Mopes nobosbluaHUX KapaKTEPUCTUKA MopTdesba,
PECTPYKTypUpare KpeauTHor noptdesba Koje je cnposegeHo Yy
2018. roanHu omoryhuno je ga ce y HapeaHe 4YeTupu roguHe
ocnoboan  HOBYAHM TOK 33  peanusaumjy  NAAHUPAHUX
MHBECTULMOHUX yaarakba M HOPMAZIHO OMepaTUBHO MOCAOBaHE
KOMMaHuje.

M nopep Tora, a y um/by gasber nobosbluaBaktba KapaKTePUCTMKA
KpeauTHor nopTtdesba M obesbehera [OAATHUX AMMMTA 3a
¢duHaHcuparbe y 2019.r. HAC je y TOKy NpBOr KBapTasa CMpoOBEO
TeHAep n ob6e3beamo nobosbluarbe YCNoBa (CHUMXKEHE KamaTa) Koz,
ABa KpeanuTa Koju cy y CTakby Yy YKynHOm usHocy oa 145 mnH EYP
Kao M HOBE JIMMMUTE MO MOBO/bHUM YC/I0BMMA Y BUCUHM Of, OKO 40
MnH EYP. Kopuwhere ycnosa ca oBor TeHaepa omoryhuhe
CHUMKEeHEe MpoceYyHe LeHe noptde/ba A0 Kpaja roguMHe Kao M
3a/iprKaBatbe NPOCeYHEe POYHOCTU Y pacnoHy namehy 3 u 4 roanHe
Ha Kpajy 2019.r.
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[Toc/10BHO OKpyXeme

CseT

Y cBOom nocnearem meceyHom nsseluTajy OMEK HaBoau ga he noTpakkba 3a HAGTOM Koju UCnopyyyje oBa
opraHusaumja y 2019. roamHu nsHocutn npoceyHo 30,46 munmoHa bapena gHeBHO, wTo je 3a 130.000
bapenia AHEBHO Makbe Y 04HOCY Ha NPeTXo4He NPOrHO3e 1 UCMoa KOIMYMHE KOjy TPEHYTHO NPOU3BOAMN.

ONEK v napTtHepw Tor HadTHOr KapTena, nonyt Pycuje, cmamyjy npomnssoaky 3a 1,2 muavoHa bapena
AHeBHo o 1. jaHyapa 2019. roanHe, wrto he 6UTK Ha cHa3u wecT meceun. Cayaunjcka Apabuja je y pebpyapy
CHM3MNA NPOU3BOAY [AaNIEKO BMLUE HErO LUTO je A0roBOPeHo, YNME je noaHena Hajsehu TepeT. Pycuja ce
Takohe ApKu A0roBoOpa U NOCTENEHO MMMNJIEMEHTUPA OrpaHUYEHE NPOU3BOAHE.

Pactyha npoussoara BaH OlEK-a ykasyje Ha noTpeby Aasber orpaHuWyaBakba NPOM3BOAHE YHYTAp OBeE
opraHu3aumje, nNa nojeAMHU aHaAUTUYapK cMaTpajy Aa 61 oBa opraHu3aumMja MOria Aa NPOAYKU BarKerbe
Cropasyma o CMakberby NPOM3BOAHE.

llena HadTe . ‘ -5%
MpoceyHa ueHa bHapena pedepeHTHe Kopne
HadTe ynaHmua OMEK-a je y npBom KBapTany 65 -
M3HoCcKNa oKo 67 fonapa

55 -
FeononnTnyka camka y npsom Keaptany 2019.
Huje obehaBajyha: uMHM ce Aa je Ha nomony 45 : :
ycrnopaBakbe CBeTCKe ekoHomuje (OELL I I 1]
nporHosa - npoceyaH pact 3,3%), ca NpeTHom —2018. —— MNpocek 2018.

036us/bHOr TprosuHckor pata CAL n KnHe n y3 vl LBl

MoryhHocT yniacka y peliecujy Hekinx soaehnx TpagpukoH 6p. 1: Kpemare yeHe Hagpme muna Brent Dtd’,
3emasba EBpone. OBome Tpeba ga ce goaajy S/bbl

BeHeuyena u keHu npobnemun, bperaut Koju ce cTasHoO oAfiaxe, Kao U gasbe npoaybs/baBakbe HaneTocTu
namehy Pycuje ca jeaHe n EBpone n AmepuKe ca apyre cTpaHe. Y TakBUMM ycnoBMma HadTHa M racHa
MHAYCTPUja NOKa3yjy CBOjy BUTAZIHOCT KOja je CTeYeHa BULIeEeL,EeHMN|CKMM UCKYCTBOM NMOC/I0Bakba Y PA3HMM
KPU3HUM cuTyauumjama. MNocnefra Kpusa HUCKe UeHe HadTe yTuuana je aa ¢oKyc nocnosaka byae
YCMepeH Nnpema 3aoluTpaBakby KanuTasHe AUCLMIIMHE, HA CMakbMBakby TPOLLKOBA, NoBeharby onepaTueHe

ednKacHOCTU UTA,

MakpomnapameTpu

MpvBpeaHM 3aMax Ha NOYETKY OBe roauHe 61o je cnab, Mako cy OCHOBHM YCI0BU U Aasbe connaHu. Ouekyje
ce ga he y 2019. npuBpese cBMX AprkaBa YnaHuua EY HacTaBMTU ca pacTom maga, Npema nporHo3ama,
cnabujum MHTEH3UTETOM. Y HEKMM 3eM/baMa €BPO30He Ce MOHOBO jaB/ba 3abpUHYTOCT 360r y3ajamHe
NMoBEe3aHOCTU ApyKaBe U BaHaKa U O4PMKMBOCTU Ayra.

AmepuyKa npMBpesa je Ha MoYeTKy OBe rogMHe 404aTHO M3rybuna 3amajal, ¢ 063MPOM Ha TO Aa HedaBHM
nogauu nokasyjy nag npogaje Ha masno v npogaje ctambeHmx objekaTta, Kao U CMakberbe MHAYCTPUjCKe
npoussoatbe. Mopes Tora, AeduunT y pobHOj pasmeHun ca cBeTom ce nosehao MOWTO ce M3BO3 CMakMO.
Mpema npoueHama aHanuTUYapa, pactT amepuukor BM-a y npBom KBapTany oBe roguHe usHocu 1,8%.

7 U3Bop: Platts.
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Y Pycuju ce HakoH ybp3aHor pacTta MM y 2018. roanHu oyekyje ce aa he eKOHOMCKM pacT y 0BOj roauHU
yCcrnopuTK, a LeHTpanHa 6aHKa Pycuje ynosopuna je ga he nogaum o pacty bAi[M-a y npsom KBapTany 6utm
MCNOA OYeKMBakba HAaKOH LUTO je MHBECTULMOHA aKTUBHOCT Y 0c1abuna Kpajem npoLuse rogmHe.

KunHecka ueHTpanHa 6aHKa pedepeHTHy KamaTHy ctony jow o 2015. roguHe ApKu Ha PEKOPAHO HUCKUX
4,35%, a yaK je y ABa HaBpaTa cnyLwuTana ctony obasesHe Kamare 3a AeN03UT KomepLumjaaHUMm baHKkama. Ha
Taj HAuMH NAaHWpa AaTV Ha pacrnonarakbe A0AaTHWX MUAMjapae jyaHa, oA 4yera ce odyekyje nosehare
€KOHOMCKOT pacrTa.

Cp6uja

MO3UTUBHN EKOHOMCKM TpeHAoBKU Y Cpbujy obenerkeHn HUCKOM WHPAALMjOM, PUCKaNHUM cydULLUTOM,
onazajyhvm jaBHUM Lyrom, MatbOM €KCTEPHOM HEPABHOTEXKOM U OMOPABKOM TPXKMULUTA Paja HACTaB/bajy
ce ny npsom Keaptany 2019.roguHe.

3HayajaH peanHM pact bpyTo AojaTe BPeAHOCTVM Y MpPOLWIOj FOAMHW 3abenexeH je y cekTopy
nosbonpmepeae, Wymapctea U pubapcTea, a npouemyje ce aa he ce pact bAiM-a 3abenexe y 4yeTBpTOM
kBapTany 2018. oz 3,4% 3aaprkatm ny 2019. Takohe ce oyekyje Aa he NOTPOLIHA HACTaBUTK Aa pacTe, aau
cnopwje o yKkynHor BAiM-a, wro he oTBOpMTM NpocTop 3a Behe MHBeCTULMje N Ha cpeatbu POK, GUKCHe
nHsectnuupnje he nosehasatn yyewhe y BAfM-a. CnpoBohewe CTPYKTYpHUX pedopmu, Monpas/bakbe
MHBECTULMOHOT ambujeHTa 1 npouec Npuapy»Kmnsara EY ctBopmnam cy ocHoB 3a 3gpaB pacT Cpbuje.

Onagajyhu TpeHzA jaBHOr gyra HactaB/beH je M novetkom 2019. (50,6% BAM-a y jaHyapy). duckanHa
cTpatervja npeasuha aeduumt og 0,5% BAM-a y cpearbem poky, wTo he omoryhutn gasbe cmarberbe
yyewha jasHor ayra y bA[M-y n kberosy o4p*KMBOCT.

HBC noactuue npouec ,AnHapu3aumje” Kpo3 obesbeherbe HUCKeE U CTabunHe WHdNauumje, odyBake
penatmeHe CTabUIHOCTU AEBU3HOr Kypca, yHanpehere y 061acTv ynpas/batba AEBU3HUM PUSUKOM Y
NPMBATHOM CEKTOPY, Kao U Apyrum mepama. M og novetka 2019. amHap je 61o penatnsHO cTabunaH npema

eBpy.

HBC je 3agpskana pedepeHTHy cTtony Ha 3% Mmajyhu y BUAY OYeKMBaAHO KpeTarbe MHbAAUMjE U HEHUX
daKkTOpa y HapegHOM Nepuoay, Kao 1 edekte gocagallurber ybaarkaBakba MOHETapHe NOJUTUKE.

Kaga je pey o MHAYCTPUjCKO] NPOU3BOAHLM, Nocse mehyroauwmer najaa HheHe NpousBoare y geuembpy
2018 (3a 6,3%), n y jaHyapy oBe roguHesa 5,0%, y ¢ebpyapy je ycneamo mehyroguiirby nopact
MHAYCTPUjcKe npousBoare 3a 2,4%. Mehytum, To HMje Buno Ao0BO/BHO Aa obe3bean U KyMyNaTUBHM
mehyroamiby NopacT — UHAYCTPUjCKa NPOoU3BOAHa Y NPBa [iBa MecelL,a OBe roAMHE Makba je Hero y UCTom
nepuoay npetxoaHe roguHe za 1,4%. MocmatpaHo No cekTopuma, y debpyapy 2019. roamHe, y ogHoCY Ha
debpyap 2018. roguHe, y cektopy Pymapctso 3abenexkeH je nag opg 1,4%, y cektopy MpepahuBauka
WMHAycTpuja 3abenexxeH je pact of 3,8%, a y cektopy CHabzeBarbe eNeKTPUYHOM eHepPrMjomM, racom, Napom
M KAMMaTmnsaumja 3abenexkeH je nag oa 1,3%.

MoTpolwayke ueHe y ¢ebpyapy 2019. roguHe, y nopeherby ca UCTUM MeCeLOM MPeTXoAHe roAuHe,
nosehaHe cy 3a 2,4%, oK cy y nopehetry ca geuembpom 2018. rogmHe, nosehaHe 3a 1,1%.

YKynHa cno/bHOTProBMHCKa pobHa pasmeHa Cpbuje 3a nepuog jaHyap-¢ebpyap 2019.roguHe umana je
nopact og 1,8% y ogHocy Ha UCTU Nepuoa NpeTxoaHe roguHe (y fonapmma) u nopact og, 9,8% (y espvma).
MoKpmBEHOCT yBO3a M3BO30M je 73,1% 1 matba je o MOKPUBEHOCTU Y MCTOM NEPUOAY NPETXOAHE roAnHe,
Kaga je nusHocuna 76,2%.
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—2018. ——pocek 2018.
—20109. —— Mpocek 2019.

IpacpukoH 6p. 2: Kpemarbe kypca USD/RSDE

8 U3Bop: HBC.

MpoceuHa BpegHocT Kypca USD/RSD y tpwm
meceua 2019. roanHe BUWaA je 3a 7,7 auHapa,
WwTo je 32 8% BuLIE Yy OQHOCY HAa MPOCEYHY
BpPeAHOCT Kypca y uctom nepuogy 2018.
roguxe.

Tokom npBa Tpu meceua 2019. rogmHe Kypc
USD/RSD nopacTtao je 3a 1,6 guHapa nam 3a
2%.

Tokom npBa Tpu meceua 2018. roamHe Kypc
USD/RSD nao je 3a 3,03 guHapa vunu 3a 3%.

18



KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

AHanu3za pesyJiTaTa

[Tonokaj Ha TPKULITY?

MoTpoLlHba MOTOPHUX TOPUBA Y PETMOHY je Y mopacTy:

° NO3UTUBHU MAKPOEKOHOMCKU TPEHA,0BU

®  pacT MoOTPOLUHbe ropuBa Yy CErmeHTy TpaHCropTa, No/bonpuepene U WHOPACTPYKTYPHUX pagoBa

(n3mereHa ce30HaNHOCT)

MoTpoluHa MoTOopHUX ropusa y Cpbuju y npsom KeapTtany 6enexku pact og 7,1%, npseHcTBeHo 360r pacTa

Au3en ropusa. XnagaH tanac y mapty 2018. roamHe 04/10XM0 je noyeTak nosbonpuspeaHe u rpaheBuHcke

Ce30He, LWTO je yMarbua0 6asHy NOTPOLLHY Y MPBOM KBapTaay npoLusie roauHe.

PacT BO3HOr MapKa M M3MeEHa CTPYKType Yy KOPWUCT BO3WJA Ha AM3en MOroH MMajy 3HayajaH yTvuaj Ha

CTPYKTYPY M pacT NOTPOLLHbE ropuBa.

[Tosioxkaj Ha TpxkuTy Cpouje

W Octaaim W HUC

4 5%
597
12019
“ (71%)
Q12018 s - 797

(27%) (73%)

837

TpagpuKkoH 6p. 3: Obum mpxcuwma
HagpmHux depusama PCY, y xurse. moHa

HUC je 3agprkao cBOje BMCOKO TPXKWULWHO yyewhe y

masonpoaaju.

Pact manonpogaajHor Tpxuwra 3a 7,6%.

HajsaxHuMju paKkTop pacta je nosehare NoTpoLre y

CermeHTy gusen ropmesa.

PacT noTpowe AeTEPMUHULLY MO3UTUBHU TPEHA,0BU

YKyrMHa noTpolutba HapTHUX AepuBaTa je nopacsia 3a
5,1%.

[NaBHWU reHepaTopu NOTPOLLHE CY:

o pacT noTpowHe gn3ena n KoKca

L4 n3mereHa ANHaMUKa no4vyeTKa

nosbonpuspesaHe n rpaheBuHCcKe cesoHe

TpxuwHo yyewhe HUC-a je HeWTO HWXKe Yy NPBOM
KBapTany Kao nocneamua 3HayajHOr pacta YyBo3a
KOKca Koju Huje y acoptumaHy HWC-a. YKonauko ce
M3y3me 0Baj NPOU3BOZ, U3 YKYMHEe NOTPOoLWHe, yyelwhe
je y 6bnarom pacry.

B Octaaim W HUC
t +7,6%
213 169
12019.
a (56%) (44%) 382
Q1 2018. e . 355

(56%) (44%)

Yy CerMeHTY TpaHCnopTa, No/bONpPUBpPeae 1 TPaH3UTHOr

caobpahaja.

FpaghukoH 6p. 4: O6um manonpodajHo2
mpxcuwma MmomopHux 20puea*! PC, y xusb. moHa

° U3Bopu MHPOPMaLIMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuse v npoueHe Bnoka Mpomer; 3a npoueHy

notpowe y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypocTtaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 HTEpHe npoLeHe.

1 Nopaum 3a 2019. roanHy cy AaTy Ha OCHOBY NpoLEHe.

1 MNpomeT HUC-a 1 ocTanmnx KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropmsa (ayTtorac, KNI, 6eH3uH, n gusen). THI 6oue HUcy yKbydeHe. Mogaum 3a

2019. roguMHy cy gaTv Ha OCHOBY NpOLLEHe.
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[Tosiokaj Ha TpkuIITHMA bocHe U XepuerosuHe, byrapcke u PymyHuje
BocHa u XepyezosuHa

Y PaduHepuju HadTe ,Bpoa” og 8. jaHyapa BpLUM Ce NIAHCKU KanuTasHU PeMOHT. [lapanenHo ca Tum, y
TOKY je Mnpouec He3aBMCHOr TEXHWUYKOr WUCMUTMBaHba onpeme, caonwTteHo je u3 ,Nestro grupacije”.
PaduHepuja, Koja je y BehMHCKOM pycKOm BnacHULLTBY, paguna je cee Ao 9. jaHyapa 2019. roawuHe,
n3spLluasajyhu cse cBoje obaBese npema napTHepMma M pagHuumMma. MuHUCTap eHepreTuke 1 pygapcTsa
Peny6nuke Cpncke, je usjasno aa he noctpojera jeanHe papuHepuje Hadpte y Penybanum Cpnckojy noroHy
61TK Tek 3a roamHy gaHa. OH je uctakao aa cy u3 PapuHepwuje HadTe ,Bpoa” HajaBuau aa y oBOj roguHU
Hehe BUTK npumapHe npepage v aa Hehe yBo3nTu cuposy HadTy, Beh he cBoje Kynue cHabaesatTy npeko
,Gazprom“-a, ogHocHo ,NIS“-a n3 Cpbuje.

Cno/bHOTProBMHCKY pa3meHy bocHe u XepLeroBuHe KapakTepuile APAacTUYHO MatbW M3BO3 HadTe u
HadTHUX aepwusaTta U3 PaduHepuje HadTe ,Bpoa” n To 3a 71 oacto. Y npBa ABa MecelLa OBe roAuHe
n3Be3eHo je HadpTHUX aepuBaTa 3a 11,2 mmamoHa KM, A0K je yBO3 0CTao Ha roToBO UCTOM HMBOY o, 200
MmuamoHa KM. CmarbeH 13803 HadTHUX AepuBaTa je O4eKMBaH HaKoH WTO je y PaduHepunjn HadTe ,bpoa”
noyeo pemoHT 9. jaHyapa.

BocHa 1 XepuerosuHa je jeanHa 3emsba y EBponu Koja HMje UMNaemeHTMpana H1jeaHy obasesy EHepreTcke
3ajegHuUE Kaga je y nuTakby obsact HadTe U HadTHUX AepuBaTa. 3emM/ba HEMA HYXKHe pesepBe HadTHUX
[epuBaTa Ha APXKABHOM HWBOY, HUTM MOCTOjM HALMOHAJ/IHA CTpaTervja 3a MchnyraBakbe obaBesa U3
anpektnse 2009/119/EC EU, HaBoae y EHepreTcKkoj 3ajeaHunuMm.

HadTHa KomnaHuja , Hifa Petrol”, koja je y 2018. nHsectupana npeko 10 mmamoHa KM, 3anoyena je 2019.
HOBMM WMHBECTULMjaMa, OLHOCHO WMpPEeHEM CBOje manonpoaajHe mpexe. ,Hifa Petrol” je aksu3upana 4
6eH3nHCKe cTaHuue y Bycosauu, Butesy, /lawsu u FfonybuHu kog Kenya u Ha Taj HaumH nosehana 6poj

|II

CBOjWUX ManonpoaajHux objekata Ha 36. HaseaeHe BC cy 6une y BnacHuwTBy KomnaHuje ,Cago Petro

|ll

OBom akBu3sMunjom ,Hifa Petrol” je 3HauajHO NpoLluMpMIa CBOjy 3acCTyN/beHOCT Ha noapyyjy Cpeatrse BocHe.
AkBu3upaHe bC he 6BUTK peKoHCTpyMCcaHe y CKNady Ca HAajHOBMjUM CBETCKUMM M €KOJIOLKUM CTaHAAPAMMA,
Te pebpeHanpaHe HOBUM KoprnopaTuBHMM bojama. Y cacrtasy ,Hifa Petrol” BC, nopeg ,HPLUS EURO 6“
ropusa Hanasuhe ce 6peHgupaHa npoaasHuua ,HP Shop” ca Bractutom NnMHMjom MOTOpPHUX ysba ,HG Line”
W LUMPOKUM acopTUmaHom pobe. buhe omoryheHa 1 3ameHa HoBUa Yy cBUM BanyTama y ,,HP“ merauHumLm

Koja he ce Takohe Hanasutm y cknony bC.
Y bocHu 1 XepuerosuHn HAC nma 37 6EH3UHCKMX CTaHULA.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYMHOM TPXXMULITY MOTOPHWUX ropuBa M3Hocu 17,8%, OokK je yyewhe Ha
manonpogajHom TpxumwTy 9,0%.

MuHUCTapcTBO No/bONpUBPese, LyMapcTea U Bogonpuspeae Penybanke Cpncke o6jaBuio je No3vs CBUM
anctpnbytepuma HadTe M HapTHUX aepusaTta y Penybanum Cpnckoj 3a yyewhe y npoaaju perpecnpaHor
[M3en ropMBa perncTpoBaHMM NO/bONPUBPEAHMM Fra3AMHCTBMMA 32 NoTpebe nponehHux v jecerbnx pagosa
y nossonpuspeaun y 2019. rogmHu.

HaasopHu oabop komnaHuje EHepronetpon CapajeBo Ha BaHpeAHo] CKYMWTUMHU AOHEO je OA/lyKy O
npectaHky obaB/barba aKTMBHOCTM Mpogaje ropusa Ha MehyHapogHom aepogpomy Capajeso. Huje
nojawrbeHo 36or Yera EHeproneTpos npecTaje Aa o6assba 0By AeNaTHOCT. Kao Apyra KomnaHuja Koja npy»a
ycnyre cHabaeBakba ropMBOM Ha CTpaHULM Aepogpoma ce HaBoam Xuda Oun.

MWHUCTAPCTBO eHepruje, pygapctea u mHayctpuje Pepepauymje buX jow Huje noTnucano yrosop ca
dupmom ,,IHSGlobal“ n3 JloHaoHa Koja je n3abpaHa Kao CTPY4YHM KOHCYATaHT 3a M3paay TeHaepa 3a Aoaeny
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

KOHLEecCHje 3a UCTPaxKmnBarbe 1 ekcnaoataunjy Hadte v raca y ®egepaumju. Mako je Taj CBETCKM TUraHT y
061acTU KOHCyNTaumja y eHepreTckoM cekTopy nobegmo Ha TeHepy a Bnaga PBuX o Tome jow 20.
Aeuembpa npowsie rogMHe M3BeCTUA MUHUCTPE U jaBHOCT, YrOBOP HUWje MOTNWCaH, jep HeMa HOBLA Yy
6ylleTy 3a 0By BpCTy nocna.

PerynatopHa Komucuja 3a eHeprunjy y ®egepaunju bocHe n XepuerosuHe - ®EPK je ogprkana pesoBHy
cepHuuy. PEPK je Tom npuankom, namehy octanor M3gao A03BOAY 33 paj (NMueHLy) 3a cKnaguwTere
HadTHUX aepusaTa ocum JIMT-a npuepegHom apywTsy ,Arcelor Mittal” 3eHuua A4.0.0. M TO Ha Nepuog, oz
neT roguHa.

Byzaapcka

MMHUCTapCTBO YHYTPaLLHKX NocnoBa byrapcke npoBepaBa 6eH3MHCKe CTaHULE HAKOH CUTHaNa YapyKera
3a HadTy M rac, Hajasuo je npemujep bojko bopucos (Boyko Borisov). OH je no3Bao KomnaHwuje Koje ce 6ase
cHabaeBarbem M NPoJAjoM ropvBa Aa Neranaunsyjy CBoje MocnoBakbe Kao M Apyrn CeKTopu npuspene y
byrapckoj.

OppeheHom b6pojy 6eH3nHCcKux cTaHmua y byrapckoj npeTu 3aTBaperse jep HUCy y moryhHocTu aa ncnyHe
3axTeBe u3 [paBuUIHMKA O M3BeLUTaBakby O NpomeTy Kpo3 duckanHe ypehaje. Ha To je ynosopuo Svetoslav
Benchev 13 byrapcke acouujauuje 3a HadTy 1 rac (BMrA), nosmeajyhu ce Ha HajHOBMje U3MEHE U AOMyHe
MpaBMAHUKA O M3BeLITaBakby O NPOMETY Kpo3 duckanHe ypehaje, Koju he Ha BEH3MHCKMM CTaHWLUAMa
YK/bYy4MBaTU 3 KOMMNOHEHTE - akuusy u MAB, ueHy 6e3 akunse u MNAB-a 1 KyNoBHY LEeHy Mo KOjoj ce ropuBo
ncnopyyyje y objekar.

MNpema usBewTaBaky Pojtepca (Reuters) AHrio-xonaHAacka HadTHa KomnaHuja Poyan Oauy Wen (Royal
Dutch Shell) caonwTnna je ga je cnpemHa ga y anpuay noyHe ca Noc/0BMMa UCTParkMBakba HadTe 1 raca y
byrapckom LpHoMmopckom nogmopjy. Len Hasogn aa he npsa bywoTnHa 6UTK NpobujaHa Ao aybuHe op,
1.300 meTapa y 610Ky 1/14 y 610Ky XaH Ky6paT, rae je kKomnaHuja Beh obaBuna reonolka UCNMTMBatba.
Ouekyje ce ga he bywetbe Tpajatv Tpu meceua. MapTtHepu Lena y nocay cy wnaHcku Penconom (Repsol) n
aycTpanujckum Byacajg EHepumvjem (Woodside Energy), ca kKojuma je 2016. nsbopuo yrosop ca byrapckom
0 bywemny y aybokom nogmopjy. Oso je LLlenos jeanHu ,upstream” npojekat y byrapckoj.

byrapcka Bnaga v3Bectuna je ga je gogennna netoroguilbby A03BOJY eKcnsoaTaumjy HadTe m raca
KomnaHuju CMM byrapcka 3a KonHeHu 610K 1-25 Bpaua-3anag, (Vratsa-West). KomnaHuja CMM byrapcka
he uHBecTpaT 7,4 MUINOHA €Bpa Yy eKCNIoaTalMOHe paZoBe TOKOM MEeTOroAgulHker nepmuoaa Ha Koju je
nnueHua nigata n nnatmtn 210.000 eBpa HAaKOH NOTAMCUMBaHbA YroBopa 3a AvueHuy. KomnaHmja naaHupa
0a nssoam 2-4, v 3-[J, censmuyKe ctyamje Ha 610Ky.

Y Bbyrapckoj HUC nma 35 6eH3MHCKMX CTaHULa.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha yKymHOM TPXULITY MOTOPHMX ropuBa u3Hocu 5,9%, Aok je ydyewhe Ha
manonpogajHom TpKuwTy 4,8%.

21



HUC pyna

PymyHuja

Camo 4yeTMpy MmeceL@ HAKOH OCHMBaka Opbopa AMpeKTopa MHBecTUUMOoHOr doHaa of cTpaHe KMIU
(KazMunayGas International) wu CAMNE (SAPE), KomnaHuje Koja ynpaB/ba MMOBMHOM Y ApPXaBHOM
BNACHULLTBY Y PyMyHCKOM eHepreTcKkom cekTopy, GoHg, je ogo06pno 2 BenrMKa MHBECTUOLMOHA MpOojeKTa
BpesHOCTU 04 ckopo 230 mmanoHa fonapa. JegaH nNpojekar je nsrpagra KoreHepalunjcke enektpaHe Ha
nnatdopmu MeTpomnanje, A0K je Apyrn pasBoj Mpee BEH3MHCKUX CTaHWLa Y PyMyHU|M y HapeaHux net
roguHa. Mpexka he nmatn Kopuctn of cHabaeBarba ropusmuma us padpuHepuje MNetpomuamja Hasogapu
(Petromidia Navodari) komnaHuje Pomnetpon PaduHape unaHuue KMIW. Ouekyje ce pga he Hose
b6eH3uMHCKe cTaHuLe, Koje he nocnoBath nos PomneTtpon 6peHaom, cteopuTy BuLe og, 1.000 HOBUX pagHUX
mecTa, ca Buwe of 5.000 sbyan Koju he 6UTU yK/byuyeHU y pasnnuuTe ¢ase passoja v Buwe oz 1.200
KoMepLuMjanHUxX naptHepa. Takohe ce ouekyje ce ga he KasaxcTaHCKO-pymyHcku doHp poctuhu 1
MUAMjapAy AoNapa UHBECTUUMja 3a nepuog o4 cegam rogmHa. KM noceayje 80% akuuja ¢poHaa, A0K
PYMYHCKa B/1laga noceayje octatak oz 20%.

LleHe ropuBa y PymyHuju 1 gasme cy Behe og npoceka EBponcke YHuje npema nogauyma objaB/beHUM Y
HadTHOM BunTeHy EBponcke Komucuje.

KoHKypeHumjcko Behe y PymyHUMjM je 3aBpLUIMIO UCTPaXKMBakbe TPXKMLUTA FOpMBa, @ 3ak/byvyak je Aa je
KOHKYpPEHLLMja Y OBOM CEFMEHTY HUCKA M [,a NOCTOjU BEZIMKKM Urpad Koju ogpehyje LeHy. Jinaep Ha TpXRULWTY
anctpubyumje ropusa je OMB MeTpom, 3atum PomneTtpon, Jlykojn, MOJ1, COKAP u Facnpom.

PymyHWja je 3emsba ca HajBuLle HOBUX BeH3MHCKMX cTaHnua y MO/ rpynu y 2018. roguHn. MO/ je 3aBpLumo
2018. roanHy ca mpexom of 1.893 6eH3MHCKUX CTaHMLA LUTO je pacT 3a 12 objekarTa.

PymyHcka komnaHuja KoHnet (Conpet Ploiesti) je 3ak/byunna yroBop o npyaky ycayra TpaHcnopTta HadTe
1 gepveaTa ca komnaHujom OMB MNetpom (OMV Petrom) y usHocy oa 308,746 munnoHa neja (oko 73,708
MWIMOHA AoNapa), HAaBOAM ce y U3BeLlTajy 06jaB/beHOM Ha ByKypeluTaHCKoj 6epsun. Yrosop he Tpajath oz,
1. mapTa 2019. rogmHe go 29. pebpyapa 2020. roguHe. MapaHumja OMB MeTpoma, Koja Baxku 4o 31. mapTa
2020. roanHe, nsHocu 21,868 munmoHa POH (oko 5,221 munnoHa gonapa). KasHe 3a ognarawe he 6utn
0,04% no paHy. KomnaHuja KoHneT npy)Ka chneumjanvM3oBaHe ycayre 3a TpaHCMopT HadToBOAMMA M

*Xene3sHNYKMm BaroHnma.

KomnaHuja Pomnetrpon PaduHape (Rompetrol Rafinare) oBe roguHe HajaB/byje MHBecTuuuMje on 64
MuAMoHa ponapa. KomnaHuja je ynoxuna 4 munvoHa ponapa y codptsep Advanced Process Control
OM3ajHMpaH ga nobosblua NPOU3BOAHE aKTUBHOCTM Yy paduHepujn Metpommama. Y 2019. rogmHn u3
paduHepmnje he nsahu 5,88 MnanMoHa TOHa rOTOBMX NPOM3BOAaA, YK/by4dyjyhin 1,57 MuanOHa TOHA BEeH3UHA U
2,8 MMIMOHa TOHa au3ena. Mopes ropnsa NpoaaTMX NPEKO COMNCTBEHE Mperke, PomneTpon Takohe npoaaje
HadTHe aepwmBaTe YKpajuHu, Typckoj, JinbaHy, Cpbuju, Mpukoj, MakeaoHujn, BocHM M XepLeroBuHu,
Mapoky, XpBaTtckoj, ErmnTy.

MetponekcnoptumnopT (Petrolexportimport), pyMmyHCKM yBO3HUK HadTHUX AepuBaTa OTULLAO je y cTeyaj,
jep je MunuctapcTso puHaHCKHja Y HEroBO MMe HaMETHYJ/0 KPeauT, Koju je yrosopeH y ume OMB lMNeTpoma
(OMV Petrom).

Y PymyHuju HUC nma 18 6eH3UHCKUX CTaHMLa.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha yKyMmHOM TPXKMULLTY MOTOPHMX ropuBa u3Hocu 1,0%, Aok je ydyewhe Ha
manonpogajHom TpKuwTy 1,5%.
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Kbe‘-IHI/I ITOKa3aTeJ/bH II0CJIOBAba

MNMokasaTtesb JeguHuua mepe Q1 2019. Q1 2018. A1Z
Brent Dtd S/bbl 63,2 66,8 -5%
Mpuxogu og, npogaje’s mapa. RSD 53,5 52,5 +2%
Heto pobut mnpa. RSD 0,2 3,7 -96%
EBITDA mnpa. RSD 6,3 8,9 -30%
OCF mnpa. RSD 11,3 4,6 +146%
CAPEX* mapa. RSD 8,3 7,8 +6%
O6pauyHaTe ob6aBe3e No OCHOBY Nopes3a U APyrux

jaBHux npuxopat® mapa. RSD 40,0 43,2 7%
YKynHa 3agy>KeHocT npema 6aHkama'’ mun. EUR 575 512 +12%
LTIF® 6poj 1,42 2,28 -38%

OnepaTyBHU NOKa3aTesbU

HCTpa)KI/IBaH)e W IIPOHU3BOAHbA

MNMoka3sartesb Jeguuuua mepe Q1 2019. Q1 2018.

Mpoussoarba HadTe U raca?® XWU/b. T.€.H. 321 329 -3%
Mpoussoatba gomahe Hadpre?! XW/b. TOHa 214 217 -1%
LTIF? 6p0j 1,09 4,18 74%
EBITDA mnpga. RSD &2 7,7 8%
CAPEX** mnpa. RSD 4,25% 3,9 9%

Y BAoKy ,McTpaxumBarbe 1 Nponssogta’ y3 cnposoherbe mepa 3a noseharbe onepatmsHe epUKacHOCTU U
MaKCMMasHO aHraxoBare ,,CepBunca”, ocTBapeH je ykynaH o6um npounssoge o4, 321 Xxu/b.ycn.ToHa.

MywTeHo je y pag 11 6ywoTtuHa. Ha HapTHUM ByLioTMHaMa je y NpBOM KBapTay nywTeHo y pas 8 bywoTuHa
HaKOH cnpoBefeHe onepaunje dpaKkTypuparba, a Ha jow 31 OGYWOTMHM Cy CNpoBeAeHe reosIoLWKo-

TEXHO/I0LWKE aKTUBHOCTH.

KoeduunjeHT ycnexa uctpaxkHor bywerba y Cpbuju 3a nocnesre Tpu rogmHe nsHocun 78%.

12 CBa eBeHTyasiHa OACTYNatba Y MPOLEHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPELHOCTUMA HACTajy YC/1eA 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe 406MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha muiunjapae RSD.

13 KOHCOIMA0BaHM MOC/0BHU NPUXOAM.

14 EBITDA = Mpuxoan op, npogaje (6e3 akumse) — TPOLWKOBM 3anmnxa (HadTe, HaGTHUX AepuBaTa M OCTanMX MPOM3BOAA) — ONEepaTUBHMU
TPOLLKOBM NocioBakba (OPEX) — 0CTanun TPOLUKOBYM Ha KOje MEHaLIMEHT MOKe Aa yThye.

15 U3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MN/B-a.

16 Nopesu, Takce, HakHaZe 1 OCTa/In jaBHW NpUXoaM obpavyHaT 3a mocmaTtpaHu nepuoa. Mpernes ykbydyje HUC-ose obasese 3a nopese 1
apyre jagHe npuxoge y Cpbuju 1y gpyrum semsbama y Kojuma rnocayje.

17 YKkynHa 3aay»eHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeauTtvem. Ha aaH 31. mapt 2019. roamHe 1o
nsHocu 573 munmoHa EUR yKkynHor gyra no ocHoBy KpeauTta + 2 munnoHa EUR akpeautuea.

18 Lost Time Injury Frequency — uHavKaTop nospeja ca uaryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BarbeM 3anocneHux npema
YKYNHOM 6pojy paflHUX caTu NOMHOKEH ca MUAWOH. MokasaTess je aaT 3a HUC a.a. Hosu Cap, ca 3aBucHUM apywterma Hadrarac — HadpTHu
cepsucu 4.0.0. Hosu Caa, HadTarac —TexHWYKM cepBUCH A4.0.0. 3perbaHnH u Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag,

19 CBa eBeHTyasiHa OACTYNatba Y MPOLEHTYa HUM M3HOCKMA U 36MPHUM BPELHOCTUMA HACTajy YC/IeA 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu npoLeHTH
npomeHe f06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYKeHe Ha Muaunjapae RSD.

20y npoussoatby gomahe HadTe yK/bydeH je 1 ra3o/vH, a y Npou3BOAHM raca y3eTa je KomepLujanHa NPou3BOAHa raca 1 1aku KOHAEeH3ar.
21 Ca rasonivHoM.

22 | ost Time Injury Frequency — uHamukatop nospeaa ca msryb/beHum aaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60710BakbeM 3anoc/ieHnx npema
YKYNHOM 6p0ojy pagHUX caTi MOMHOXEH ca MUANOH. [Todamak ce o0Hocu Ha baok cmpaxcusarbe u npoussodrse (yKkmwydyjyhu u Cepsuce).
2 lodamak ce 00Hocu Ha baok Ucmpaxcusarbe u npoussodrse (ykroyuyjyhu u Cepsuce)

2 duHaHcuparoe, 6e3 M/B-a.

% [lodamak ce 00Hocu Ha baok Mcmpaxcusarbe u npoussodme (ykroyuyjyhu u Cepeuce)
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Y obnactv reonorvje M paspage NEKMILTA aKLEeHaT je Ha o4vyBakby BWMCOKOP KBajsUTeTa W3BeAEeHMX
reo/I0WKO-TEXHUYKNX aKTUBHOCTU U TECTUPakbY HOBUX TEXHO/IOTU]ja yCMepeHMX Ha yBehatbe NponsBosHe
HadTe M raca.

Teos10wKo0 ucmpaxcHu padosu u paspada aexcuwma

Y oKBUpY pa3pagHor byllera, aKTUBHO je CNpoBeAeHO A0AATHO UCTPaXKmUBarbe U yTBphuBarse 3acuherva
HadTOM Ha aKTUBHUM NeXMULWITUMA U norywhuBare mpexke byLIoTUHa.

YcnewHo je HacTaB/beH Nporpam ussoherba 6yLwoTUHA U3 HeaKTUBHOT GpOoHAa NPeTXOAHMX roanHa. Takohe,
HaCTaBWAO Ce ca M3BoherbemM PeMOHTHO-U301aLMOHNX PagoBa, U ocTanux [TA y bylwoTMHama.

LLTo ce TMue npojekTHe AOKyMeHTauuje, ogbpareHo je 2 enaboparta o pesepsama YB u 2 enaboparta o
pesepBama nogseMHMX BOAA, cefiam CTyAuja M3BOA/bMBOCTM M OCam PYyAapCKMX npojekaTta. Ha ocHosy
M3BpLUEeHe aHanu3e paspase v obHos/beHux 3D mogena, Ha 13 nexuwTa M3byweHo je 50 paspagHux
BYyLWOTMHA U NPUMNPEM/bEH je NNaH byliera 3a 2019. roanHy.

HcmpasicHo 6yuwierse u ucnumusarse 6yuomuHa

Y OKBUPY peanunsaumje reonolKo-UCTPANKHUX pasoBa y bnoky ,VcTpaxnsare 1 npom3soara” y npsom
KBapTany cy n3byweHe 2 HywoTuHe. YCneLwHo je 3aBpLueH MynTu-dpaK y XOPM30HTAIHOM KaHay UCTPaXkHe
bywotmnHe Km-X-002H. Onepaumjy ¢pakTypuparea y NeT nNoptoBa je paguna KomnaHuja Lnymbepike.
BywoTuHa je TpeHyTHO y dasn ncnutmeama y Unby AedrHUCaba NPOMU3BOAHNX KapaKTePUCTUKA, HaKOH
yera ce ouyekyje ypexums/baBarbe M NPOU3BOAHA crneunduyHe akymynauuje Tewke HadTe U3 NexuLTa
KymaHe. TMoyeno 6yuwere wucTparkHe 6OywoTuHe Bra-Malj-001X y umsby nosehaka pecypcHe 6ase
KOMMNaHMje N UCMyHera INLEHLHUX 0b6aBe3a Ha ncTpaxHom npoctopy Cpbuje jy»kHo oa Case un [lyHaBa.

2/3D ceusmuKa

Y jaHyapy 2019. rogmHe noyena je akeu3mumja 3D cemamMmMUKMX NoJaTaka Ha UCTPa*KHOM npocTopy Age.
3axBasbyjyhu norogHMm BpemeHCKMMm ycnoBmMma n fo6poj opraHmsaumju Cemsammyke ekune nosehaHa je
NpoAyKuuMja y 04HOCY Ha NiaHMpaHy. Y NpBOM KBapTasy YKYMHO je CHUM/beHO 351 Km?2,

YpaheHa je uHTepnpetaumja 2D cenmammUKMX NoaaTaka CHUM/bEHUX Ha UCTPaKHOM npocTopy Moposuh
npsa ¢asa.

Y TOKy je obpasa 3D ceuM3MMUKMX MojaTaka Ca WMCTpa)KHor npoctopa Typuja IV M KomnnekcHa
CensmoreonollKka nHTepnpertaumja 3D ceMsmMnYKMX NnoaaTaka CHUM/bEHUX HA UCTPAXKHOM NPOCTOPY JyXHM
banar Il.

Y unpy obesbehera HoBor Ogobperba 3a HacTaBaK UCTParkMBakba Ha UCTParkHOM npoctopy Cpbuje jy»kHO
oa Case v [yHaBa novesne akTMBHOCTU Ha u3pagm 14 lMpojekaTa reoNoWKMX UCTPaXKMBakba M ocTane
3aKOHOM MpOMnMUcaHe MPOojeKTHO-TEXHUYKE AOKYMEeHTalMja 3a aniuumpare Kog pecopHor MuHucTapcrea
pyZapcTtBa M eHepreTMke 3a Mpogyxere oa0bpera 3a WUCTPaXKMBakbe Ha MNPEeAMETHOM MCTPaXKHOM
NpocTopy Ha nepuog, 3+2 roguHe.

HHocmpanu npojekmu

I”

Mocnosarbe OpywTsa y PymyHuju y geny Upstream-a ce ob6aBsba pecypcuma apywTsa ,NIS Petrol” s.r.l. us

PymyHuje (3aBUCHO APYLITBO Ynju je jeamHu BnacHmk HUC a.a. Hoeu Cag) Ha WecT KoHLecnoHMxX 610KoBa.

Ill

Onepatep Ha 6n10K0BMMa je ,NIS Petrol” s.r.l.

K/byuHu gorahaju y npsom Keaptany 2019. roauHe:
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

e VY TOKy je M3rpafHa KOMMaeKca 3a npunpemy HadTe 1 raca 3a npobHO UCNUTUBAHE Ha Nosby ,, Tepemuja
CeBep“ u ,,}Kombo/b“ umju je noyeTak naaHUpaH 3a apyrm Keaptan 2019. roanHe.

e 3aBplieHo je bylierbe ABe UCTPaXKHe ByLoTMHe Ha 610Ky EX-7.

Y BocHM n XepueroBuHM Cy y TOKY aKTMBHOCTM Ha ycarnawasamy AHekca 3 YroBopa O KOHLecuju ca
MuHucTapctBom PyaapcTea 1 eHepreTuke, Komucrjom 3a KoHuecuje u MpaBobpaHunawteom. MNoyetkom
anpuna ce oyekyje Pewere 0 ogobpaBary 3aK/byumBarba AHekca 3 YroBopa O KOHLECUjU Kojum ce
npoay»aBa nepuog ucTpaxkmearba A0 2023. roa. AKTMBHOCTM 3a M3BOheHe PEeMOHTHMX pafoBa U

onepauuje dpakTypuparba bywotmHe 06-2.

B [lomaha HadTa ‘ 39% OnepamugHu nokasamessu
B lomahwu rac °

Y npBom KBapTany 2019. roanHe nNpou3BeaeHoO je
AHrona

YKynHo 321 xu/bafa yCA0BHMX TOHA HadbTe U raca.

Q1 2019. 321

Q1 2018.

TpagukoH 6p. 5: [MpouszsoOHa Hagpme u 2aca, y

XUsb. M.e.H.

[Ipepaga
K/byyHU nokasartesbu JeguHuua mepe Q1 2018. A%
06um npepage HadTe M nonynpoussoga XWsb. TOHA 786 -24%
LTIF¥ 6poj - - -
EBITDA? mnpa. RSD -0,7 1,1 -164%
CAPEX*® mnpa. RSD 3,5 2,7 30%

26 CBa eBeHTyasiHa OACTYNara y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA U 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCaea, 3a0KpyKuBatba. [p1KasaHu NpoLueHTH
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje Cy 3a0KpYKeHe Ha mununjapae RSD.

27 Lost Time Injury Frequency — uHavKaTop nospeaa ca u3rybsbeHnm ganuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/10BakbeM 3anoc/ieHMX npema
YKYMHOM 6pO0jy paHUX caTh MOMHOXEH Ca MWUJIUOH.

28 EBITDA bnioka ,[pepada” ykmy4yje u EHepeaHy y PHIT

2% duHaHcuparoe, 6e3 MB-a.
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AxkmusHocmu u 06um npepade

Y npBom KBapTtany 2019.roguHe, cmarbeHa je

B [lomaha HadTa -24% npoussoatba HAaPTHMX AepuBaTa, Y O4HOCY Ha UCTH
M YBO3Ha HadTa ‘ 2

H [Monynpounssogmn

nepuoa npeTrxogHe roauvHe 3a 24% Kao pesynTat
KanuTasIHOT PEMOHTA.

Y ¢oKycy aktuBHOCTM Bbnoka MNpepaga, y npsom
Q1 2019. keapTany 2019. roguHe, je cnposoherbe KanuTanHor

pemMoHTa NnocTpojerba.

Kpajem ¢pebpyapa ose roanHe, y PapuHepnjn HadTe
Q1 2018. [MaH4yeBO, 3anoyeT je KanuTasHW PEMOHT Y LU/bY

noysgaHuwjer pajga W Jasbe MoAepHusauumje

npepage. Y okBMPY KanuTasHor pemoHTa obasuhe

FpaghukoH 6p. 6: O6um rpepade, y Xusb. MOHA Ce HeonxoAHO TEXHMUYKO-TEXHONOLLKO NOBE3UBaHbE
,CTapux“ padUHEPUjCKUX MOCTPOjera ca MOroHMMa npousBogHor Komnaekca DCU, wTo oBoroguuitbu
PEMOHT YMHM HAJKOMMNEKCHUjUM A0 caja.

MoueTkom 2019.roamMHe, HacTaBUIO Ce Ca aKTUBHOCTMMAa Yy OKBUPY AMrUTanHe TpaHcpopmauumje, ca
doKycom Ha npojeKkTy ,£konS”, y3 nylwTare y TeCTHM pag npsa ¢ase npojekTa Ha NoCTpojersnma NpumapHe
npepage (,ATmocdepcka n Bakym gectunaumja’“).

IIpojekam ,,/ly6oka npepada“

HakoH npBor KBapTana 2019.roanHe, Ha npojekTy ,, [lyboKka npepaga“ octBapeHu cy cneaehm pesyntatu:

e Y NOTNYHOCTU je 3aBPLUEHO AeTa/bHO NPOjeKToBake U Ucnopy4veHo je 99,3% onpeme n MTP;

e  3aBpLUEHA je MOHTa)Ka Temesba, OCHOBHE Ye/IMYHE KOHCTPYKLMje KOMMNIeKca, BaHrabap1THa onpema
N KOKcHa neh. MpaheBUHCKO-MOHTAXKHW pafoBu 3a noTpebe NoCTpojera 33 0AJ/1I0XKEHO KOKCOBake
n3BeAeHU cy Ha HMBOY 69%, ocTBapeHo je 2.426.290 yosek/catn y rpaheBnHckom aeny;

e [pojektom je npeasuheHa n moaepHusalmja noctpojerba MHC/DHT Koja je y TOKy, Kao M ocTanux
nocTtpojerba paduHepujcke npepase y oKBMpPY KanuTaaHor pemoHTa PHI.

PemoHm

Y OKBMPY KanuTanHor pemoHTa PadumHepuje obassbajy ce nocnosu Ha ,,6€H3MHCKOM U AM3encKom nyny”
paduHepmjcknx noctpojerba: MnatpopmuHry, HDS BeHauHa FCC Komnnekcy, Ankunaumju, Cyndonany,
ATtmocdepckoj 1 Bakyym gectunaumjn, Komnnekcy 3a 6narv XuapoKpekUHr 1 xmapoobpasy, pafoBn Ha
KOHTpoAK, unwherby 1M caHaUmju onpeme U LEBOBOAA M 3aMeHa KaTasnsaTopa, Kao u nocnosu y Cektopy
MaHunynaumja n Ha peanusaumju UHBECTULMOHMX NpojeKaTa 3a nosehakbe Noy3gaHocTM U epUKacHOCTH
padurHepujcke NponsBoaHeE.

Ha pagoBuma y OKBMPY OBOr PEMOHTA YKYMHO yyecTByje 6113y Tpu Xxusbage pagHuka. Nopes 3anocieHmx
M3 Halle KoMMaHuje y ,Wnuuy” pemoHTa yyectsyje 1 1400 pagHUKa U3 3eM/be U MHOCTPAHCTBA.

MnaHcKkK 3acToj PadunHepuje nckopuctuhe ce 1 3a M3BpLUaBarbe CBMX 3aKOHCKMX obaBe3a Kada je pey o
Cy40BMMA Mog, NPUTUCKOM M LeBoBoaMma, rae he ce Takohe 06aBUTU PEMOHT onpeme, eNMMUHUCAHE
youeHux npobaema y nepuoay ekcrnioaTtaumje, 3ameHa Kataamsartopa u apyro. Ceu oBu nocnosu obasuhe
ce Ha rpynu NnpMMapHuX U CEKYHAAPHUX padUHEPUjCKMX MOCTPOjekba.

KanutanHu pemoHT 2019., Kao M CBM NPETXO4HW A0 caga, noapasymesa yHanpehere npepahusaukux
KanauuTteTa M MOAepHM3aLMjy, OCaBpemerbaBakbe MPOLECHMX cucTema M objekata paduHepujcke
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

MHOpPACTPYKType. Y OKBMPY OBOr KanwuTajHO pemMoHTa, 6uhe M3BPWEHO U TEXHUYKO-TEXHO/OLLKO
rnosesunsatbe ,,cTapux” paduMHepUjcKMX NOCTpOjerba ca NMoroHMMa npoussoaHor Komnaekca DCU , Koju cy y
n3rpasku 1 Koju he cTtapToBaTH y ApYroj NoJOBUHU OBE FrOAMNHE.

OcHOBHM 3aaTaK je Aa ce yrpagH0oM HoBe ornpeme, HOBMX IMHM]ja LIeBOBOAA U NPUK/bydaKa Ha noctojehum
MHCTaNaumMjama, Kao M HeonxoAHMM moamduKaumjama Ha nocTpojerbMma omoryhu noysgaHo ofBajarbe
noctpojerba DCU, Kako 61 ce nocne 3aBplUeTKa pemoHTa 06e36eaM0o CUrypaH CTapT CTapux NOCTPOjersa,
Kao v noysaaH cTapT noctpojerba DCU y apyrom aeny roguHe.

Ocmaau npojekmu

Tokom 2019. HacTaBWMIO Ce Ha AaKTMBHOCTMMA MMMJIEMeHTaunje auruTtanHe TpaHcdopmauumje y broky
Mpepafda, npojekTMma 3a 0OyKy onepatepa Ha cumynatopuma noctpojerba (OTS), npojekTom 3a
npepsuharbe KBaposa (Machine learning), npojektom umnnemeHTtaunja E-learning nnatdopme 3a on-line
obyKe 3anoc/ieHnX U NPOjeKTOM noApLLKe pasaa onepatepa (,EKOHS ).

Y OKBMPY NpojeKTa ,£KOHS” NylwTeHa je y NpobHM paa npBa dbasa NpojeKTa Ha NOCTpojerrMa NprmapHe
npepage (,ATmocdepcka 1 Bakym gectmnaumja“), y3 HactaBak UMMNAEMEHTAULMje Ha OCTaZIMM NAaHUPaHUM
NoCTpojerbnma.

MNokpeHyTa je HabaBka mobuaHMX ypehaja M codTBepa 3a AUrMTanM3aumnjy CTPYKTYPHUX obunasaka
onepatepa Ha MpoLEeCcHUM nocTpojerbuma. Tume he ce PaduHepuja yK/bYUMTU Y CBETCKE TpeHAoBe
ynotpebe HajcaBpeMeHMjuUX TEXHOMOMMja Yy NOCTPOjernMa, a CBe NpUKyn/beHe MHbopmaumje he ce og
oneparepa Ha nocTpojermma, nomohy nocebHnx mobunHux ypehaja, gurMTanHo npeHocuTn y nocrojehu
cuctem CMMS u 3HayajHO NoboJsbluaTh Npouece oapKaBakba NOy34aHOCTU NOCTPOjeHsa.

Ynopeno ca peannsaumjom npojekTa ,,[Jyboka npepaga“ ca TEXHONOIMMjOM O4N0KEHOT KoKkcoBarba (DCU),
O/iprKaBa Cce M CTpy4Ha 0byKa TMMa 3anocneHmx Koju he ctaptoBaTy HoBom3rpaheHn NPoM3BoOAHM KOMMIEKC
M pagutn Ha memy. OBom obykom obyxsaheHo je cBux 49 3anocneHuMx Koauko he pagutn Ha
HoBom3srpaheHom Komnnekcy. Y 3aBpLlHOj dasu je npojekat aguruTanHe TpaHchopmaumje u cnposoherbe
KOMM/IEKCHE aHanu3e noysgaHoctu byayhux noctpojersa DCU (RAM cTyamja) m aHanmsa noTpebHux
aKTMBHOCTM M MpUNpeme pe3epBHUX Ae/10Ba 3a NOy34aH paj NnocTpojera Tokom byayhe ekcnnoaTaumje.

HacTtassbeH je pag Ha npumeHu LSS (Lean Six Sigma) npoueca KoHTUHyanHor yHanpehera y Baoky MNpepaga
W MOKPEHYTU Cy NPBU NPOjeKTH 3a yHanpehere Kao pe3yaTaT paja pagHux rpyna Ha Husoy uenor DWS.

Y 2019 rogmHe HacTaB/bajy Cy aKTMBHOCTU Ha MPOjeKTMMA CapajHe Ca LKOJamMa M YHUBEpP3UTETUMA.
PeanunsoBaH je MemopaHaym O capagmruM ca EnekTpoTexHuyKom wKoaom Yy [MaHyeBy, KpO3 caBpeMeHOo
onpemMate KabuHeTa 3a oAprKaBarbe HacTaBe U3 ayTomaTuKe n obesbeherbe ycioBa 3a npunarohasarbe
LLUKOJICKOT NMporpama 1 LWKo/I0Bakbe KaapoBa 3a nocnosBHe notpebe PaduHepunje HadTe y MaHyeBy.
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HUC pyna

[IpomeT

K/byuHu nokasatessu Jeamuuuya mepe Q12019. Q1 2018. A% ‘
YKynaH npomeTt HadpTHUX aepusarta! XW/b. TOHA 726 765 -5%
Mpomert — nHoakTnBe? XW/b. TOHa 85 79 8%
Mpomet HapTHUX gepuBaTa Ha gomahem

TpXUwTy33 XW/b. TOHa 575 584 -1%
MpomeT moTopHMX ropusa* XW/b. TOHa 491 479 3%
Manonpogaja® XW/b. TOHA 214 200 7%
WUHTEepHU npomeTt XW/b. TOHA 3,2 4,6 -28%
LTIF? bpoj 2,28 0,58 293%
EBITDA mapa. RSD 3,3 1,5% 117%
CAPEX3® mnpga. RSD 0,3 1,0 -72%

IIpodajHu o6jekmu3® u s02ucmuka

HWC Tpyna noceayje npeko 400 akTMBHMX MasnonpozajHux objekaTta. Hajsehu 6poj mux, TauHuje 327
masionpoajHux objekata Hanasm ce y Penybanum Cpbuju. Mopes 10 MHTepHUX 6EH3MHCKMUX cTaHmua, HNC
noceayje 317 jaBHUX BEH3UHCKMX cTaHMUa (04 Kojux je 20y ,,Gazprom“ bpeHay). Y 3em/bama perrnoHa HUC
noceayje 37 6eH3MHCKUX CTaHWua Yy bocHu u Xepuerosuuu (27 y ,,Gazprom* 6peHay), 35 6EH3NHCKNUX
cTaHuua y byrapckoj (cse y ,Gazprom” 6peHay) n 18 6eH3nHCKMX cTaHuua y PymyHuju (cse y ,,Gazprom*

bpeHay).

Mouyenn cy pafioBM Ha TOTa/IHO] peKoHCTpyKumMju CCI Benuka MnaHa, aytonyT gecHa (,Gazprom” 6peHa),
UYmjn ce yBOZL Y eKcnioaTaumjy odekyje y majy 2019. roguHe. YBeaeHa je y ekcnsioataumjy ayToumcrTepHa 3a
cHabaeBarbe Mannx BasayxonsoBa aBMobeHsnHom y beorpaay.

Hpoepamu ﬂojaﬂHocmu U MapKkemuHwWKe akmueHocmu

Y 2019. rognHn y Cpbuju n pernoHy peannsoBaHo je npeko 60 MapKeTUHLLKMX aKTUBHOCTU Y LIW/bY pa3Boja
noTpoLlaYykmnx 6peHa0Ba, Nporpama n0jaHOCTM U yHanpehera Nnpoaaje ropmMea 1 ALONYHCKOT acOpTMMaHa.
Ha Tpu HoBOOTBOpeHe HeH3NHCKe CTaHuLEe CNpoBeAeHe Cy AoAaTHE NPOMOTMBHE aKTMBHOCTU noBeharba

npogaaje.

Tokom jaHyapa 2019. peannsoBaHa je HarpazHa akTMBaLMja Ha AUTUTAIHUM KaHaIMMa, a Y uusby noBehara
Npeno3HaT/bUBOCTU KBaNUTETHOT 3uMckor G-Drive Diesel ropusa.

Y mapty 2019. 3anoyeTta je HarpagHa urpa y capagtu ca Master Card Kao rnaBHor crnoHsopa Jlure
LWAaMMMOHaA. 3a CBaKy KymnoBuHY Yy BpegHocTM og 4.000 avHapa v nnaharwbe Master Card KapTuuama
notpoway aAobuja MHcTaHT WKUH foBUTHU KynoH, a HarpagHu ¢oHza obyxsaTta 20 KapaTa 3a nonyduHane u
4 kapTe 3a duHane Jiure WamnunoHa, Kao 1 NPOMU3BOAE U3 AOMYHCKOr acCOPTUMaHa.

30 Cpa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy YCe 3a0KpyKMBarba. MpuKasaHu NpoLeHTm
npomeHe f,06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYXKeHe Ha muaunjapae RSD.

31 Bes uHTepHor npometa (3M 2018.: 4,6 xw/b. ToHa; 3M 2019.: 3,3 Xu/b. TOHA).

32 MpomeT MHO-aKTMBa Npe/CcTas/ba NPOMET Koju ocTBapyjy HUC-oBa 3aBu1CHa ApyLITBA Y MHOCTPAHCTBY (Masonpoaaja 1 sBenenpoaaja).

3 MpomeT Ha gomahem TPKUWTY obyxBaTa NPOMET Koju ce Hannahyje y gomahoj Banytu (RSD), oaHOCHO He obyxBaTa MpomeT npema
MHOCTPaHWM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

34 YKynaH NpomeT MOTOPHMX ropvea y Cpbuju 1 MHOaKTMBama.

35 YkynHa manonpogaja y Cpbuju n uHoaktnusama.

36 Lost Time Injury Frequency — nHauKaTop nospesa ca usrybsbeHum ganuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60n10Barbem 3anocaeHux npema
YKYMHOM 6pOojy pagHUX caT¥ MOMHOXEH Ca MUJIUOH.

37 Y 0dHocy Ha npukasaHu nodamakx y KeapmanHom usgewmajy 3a npsu keapman 2018. 200uHe, nodamak ce pasnukyje 3602 HaKHAdHo2
npepayvyHa no HOBUM MpPAHchepHUM UeHamMa Koje cy saxcuse y 2018. 2o0uHu (npepayyH je ypaheH HakoH Q1 2018. 200uHe).

38 duHaHcuparoe, 6e3 M/B-a.

39 Crarbe Ha gaH 31. mapt 2019. roamHe.
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

CnpoBegeHe cy [o0faTHE MapKeTUMHLUKE aKTMBHOCTM Yy Uuby nosBeharba npopaje u nobosbluarba
cBeobyxBaTHe aTpakTMBHOCTM Ha CCI Mupot 3 n CCIr KosuH. Ha gee CCI manonpogajHe mpexe, ,, TOWWH
ByHap“ u ,bnok 66A“, yBeaeH je EKO TAHK ca moryhHowhy 3a cunakse OPTI Te4HOCTM 3a CTakAa.

Y unsby noseharba Npeno3HaT/bMBOCTM U yHanpehera nmnia G-Drive Kao npemujym 6peHaa naHcupaHa je
,G-Drive RACING” nnatdpopma. Kpos jaky PR nogpluky nnacupaHo je npeko 70 objaBa ca KBa/MTETHUM
cajZp)Kajem M HajaBOM J0nacKa LaMnMoHa TpKe n3apbnsoctu Le Mans, a Ha Cajmy ayTomobuna U3foxeH
je Tpkauku 6onug ,G-Drive RACING” Tuma, oapskaHa je npec KoHdepeHuunja U nogesbeHe cy Harpage
npefcajamckux akTMBaumja Ha ApywTBeHMM Mpexama. CBu porahaju cy nponpaheHn HarpagHum
aKTMBHOCTMMA: KBU3 NUTakba Ha TabneTy, nogena HarpagHUx Bayyepa, nogena npounssoaa AAC cermeHTa
(G-Drive energy drink n G-Drive energy 6omboHe 1 »Bake, npomoumje nporpama sojanHoct CHHIM u
cermeHTa KK/

Mporpam nojanHoctu ,,Ca Hama Ha NyTy“ pa3Buja ce oa Kpaja 2015. roamHe 1 A0 Kpaja npBor KBapTana 2019.
rogMHe 13ZaTto je nNpeKko 722 xu/baje Kaptuua, a ydyewhe KOPUCHUKA OBOTr Mporpama y yKynHoj npoaaju
OU3NYKMM ANMLMMaA AO0CTUIIO je y npBoM KBapTany 2019. rogmHe 61%.

MoueTkom 2018. roguHe yBeaeHa je HoBa NnaTHa GpyHKUMja KapTuue ,,Ca Hama Ha NyTy“, Koja KOPUCHULMMA
omoryhaBa KynoBuHy ropusa 1 A04aTHOr aCOpTUMaHa ca oanoxKeHnm nnahakwem a0 45 gaHa Ha ceum ,,HUC
MNetpon” n ,,Gazprom* 6eH3MHCKMUM cTaHULama. Opf ysoherba HoBe PpYHKLMOHANHOCTM NOAHETO je NPEKo
37 xvu/baga 3axTeBa, a 0406peHo npeko 30 xu/baaa.

Tokom 2019. rogMHe HacTaB/ba ce MapPTHEPCTBO NPorpama 10jaHoCcT ¢ ,, TeEXHoMaHujom” u ,,furaTpoHom”,
rae BnacHUum kaptuue ,,Ca Hama Ha nyTy“ ocTBapyjy 60Hyc noeHe 3a cBaKy KynoBuHy. BoOHyc noeHu ce mory
KOPUCTUTU UCK/bYYMBO Ha ,,HUC Metpon” n ,Gazprom®” 6eH3MHCKUM CTaHMLLaMa.

Y npsom kBapTtany 2019. roanHe y OKBUPY Nporpama a10jaIHOCTK y BOCHU 1 XepLeroBnHmn n3aato je oko 83
XW/bafie KapTuua, a ydyewhe KOPUCHMKA OBOT Nporpama y yKynHoj npogaju Guanykum anuyma AoCcTuro je
46%. Y okBupy nporpama ,,Ca Hama Ha nyTy“ y byrapckoj je no Kpaja mapta 2019. rognHe nsgaTo npeko 157
XW/bafa KapTuua. Yuewhe KOpMCHMKa OBOr Nporpama y yKynHOj npoaaju GUsnykum anuuma gocTurio je
75%.

Mporpam ,, Arpo KapTnua“, HameheH No/bONPUBPEAHULIMMA, Pa3BUja ce o Kpaja 2013. roguHe. [lo Kpaja
npsor kBapTasa 2019. roanHe peanmsosaHo je 130.228 kapTuua. HactaB/beHe Cy akTUBHOCTU YMju je LUnb
3aaprkaBatbe 0bMma npoaaje: OCHOBHM Mporpam nonycra 3a Arpo Kaptuue (5 auHapa 3a Eypoausen, G-
Drive Diesel; 3 anHapa 3a pegosHo ansen ropuso, 15% 3a NISOTEC)

Y KaHany npofaje y/ba M MasMBa CNpoOBeAeHE Cy CETOBM MPOMOTMBHWMX AKTMBHOCTM Ca LW/bEBUMA
noseharba maprke 1 npoaaje (NISOTEC aHTudpu3 - 50% nonycTa 3a apyru npounssos; 40% nonycra 3a Arpo
Kaptmue Ha NISOTEC nuHuju masmea y nakoBarbuma oz 4, 10 n 20 nntapa 3a No/bONpuUBPEaHY Onpemy;
NISOTEC 4 + 1 TPATUC 3a MOTOpPHa Y/ba 3a NyTHMYKA M KoMmepunjanHa Bosuna; NISOTEC + G-Energy NOK/OH).
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OnepamusHu nokazamesou#’

Y npsom kBapTany 2019. roanHe 3abenexkeH je nag npomeTa o 5% y ogHocy Ha 2018. roguHy, Tako Aa je

YKynaH npomeT U3HOCMO 726 X1/bada ToHa.

e Manonpogajay Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 8% pesynTar je pacta npojaje gM3en-ropmsa.
o Benenpopajay Cpbuju —nag oa 5% Hajsehum aenom 360r eHepreTCKUX U HeeHepPreTCKUX ropmBa.

e W3B03 —nag o4 35% Kao pe3ynTaT nafa U3B03a eHEPreTCKMX M HEEeHEPreTCKMX ropmuBea.

o WHoakTMBe — pacT obuma npogaje 3a 8% (kaHan manonposaje 3a 3% v KaHan Benenpoaaje 3a 16%).

M NHoaKTmBe
 Benvkonpogaja - Cpbuja
M N3BO3

B Manonpogaja - Cpbuja B LlpHM 1 ocTanun aepusaTtu
¥
W benun gepusatn n THI

Q1 2019. 407 Q1 2019. 726

Q1 2018. 429 Q1 2018. 765

lpacpuko 6p. 7: O6um npomema™, TpacpukoH 6p. 8: Cmpykmypa npomema®?, y xurb.
Yy XUsb. MOHQ mona

Eneprerurka

Y TOKy je peanunsaumja BesMKux npojekata HUC-a, TE-TO ,,MaHuyeBo” n BeTponapk ,MnaHguwTe”, 3ajegHo ¢

napTHepUma.

Ilpojekam TE-TO ,Ilanueso”

3a npojeKkaT TE-TO MaH4yeBO AobujeHa je rpaheBMHCKA 403B0/1a 3@ NAaPHO TYPOUHCKO NOCTPOjeHe U MePHY
cTaHuyy. MpujaB/beHn cy 1M 3anoyveTM pafoBM Ha U3rpagkby enekTpaHe M MepHe cTaHuue. M3BeaeH je
NPUK/byYaK Ha MarnMcTpaaHun racosoa. obujeHo je No3UTUBHO MULL/bEHE PEBM3MOHE KOMUCUjE HA UAEjHU
npojekaT m3rpagke MNPUK/bYYHOr passogHor noctpojera 220 kV. YtBpheHa je Tpaca NpUK/byYHOT
nanekosoga 220 kV 1 yroBopeHa je uspaga usmeHa v AonyHa ypbaHUCTUUYKMX NaaHOBaA HEOMXOAHMUX 3a

n3rpaghy UCTUX.

IIpojekam eemponapk ,[lnaHduwme”

o KomnaHuja MET Renewables n HUAC 3anoyenu cy 3ajeAHNYKM pag, Ha NpojeKTy BeTponapka y Cpbuju

e [MpuBoae ce Kpajy nperosopu ca EPC nssohaumma

40 Be3 uHTepHor npometa (3M 2019.: 3,3 xw/b. ToHa; 3M 2018.: 4,6 XW/b. TOHA).
41 Bes uHTepHor npometa (3M 2019.: 3,3 xusb. ToHa; 3M 2018.: 4,6 X1/b. TOHA).
42 Bes uHTepHor npometa (3M 2019.: 3,3 xusb. ToHa; 3M 2018.: 4,6 X1/b. TOHA).
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KITI - komepyujaaHu acnekm

LLTto ce TMye npojekTta KNI noctpojerba Ha nosby ,Mannh”, ycnewHo cy oKOHYaHM KOMepLMjaaHU NPeroBopu
M NOTNWCaH je yroBop O MNpoAajy KOMMNPWMMOBAHOI MPUPOAHOr raca ca racHor nosba ,Manvh” ca
BenenpogajHum kynuem lMaH fleam a.o.o.

Tp2o8uHa eseKMPUYHOM eHepaUjoM

Ha nosmy TproBuHe enektpuyHom eHeprmjom HUC je npucytaH Ha TpKuwTtuma Cpbuje, bocHe u
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHnje u Mahapcke. Ocum oBux TpxkuwTta, HUC Tpryje Ha rpaHuuama ca
CeBepHom MakegoHujom, Byrapckom u Xpsatckom. HAC Tpryje Ha 6ep3ama enektpuyHe eHeprunje y Cpbuju
(SEEPEX), PymyHunju (OPCOM) u CnoseHuju (South Pool). Otnouet je npouec peructpaumje HAC MNetpon
Eoopn, 3a TProBuHy enekTpMyHOM eHeprujom y byrapckoj. Y ToKy je n npouec HabaBKe cneumjanmsosaHor
codpTBEpa 32 TPrOBUHY €/1. EHEPTNjOM U FaCOM.
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@PuHaHCHjCKY IOKa3aTe/bU

[Ipuxonu of npoaje

t +2%

Q1 2019.

Q1 2018.

Ipagpukon 6p. 9: Mpuxodu 00 npodaje®,
y MApo. RSD

EBITDA

Tokom npsa Tpu meceua 2019. roanHe HUC je octBapmo
pacT npuxoga og, npoaaje** on 2% y ogHoOCy Ha MCTU
nepuoj, npeTxoaHe roguHe.

MNokasatess EBITDA y npsom kBaptany 2019. roguHe

MarK je 3a 30% Hero npeTxogHe roguHe M usHocu 6,3 ‘ -30%

MUINjapan AuHapa.

OCHOBHM pPasnosu cy:

Q1 2019.
e [lag ueHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKULWTY WU YyjeAHO
Behux HabaBHUX Npemuja HadpTe
o KanuTtanHu peMoHTy PaduHepuju HadpTe MNMaHyeBo Q12018.

HeTo gobut
), -96%

Q12019. | 0,2

Q1 2018.

TpagukoH 6p. 11: Hemo dobum, y mapd. RSD

43 KOHCO/1MA0BaHM MOCNOBHM NPUXOAM.
44 KOHCO/1MA0BaHM MOCNOBHMU NPUXOAM.

TpagpukoH 6p. 10: EBITDA, y mapo. RSD

HeTo nobuT octBapeHa y npea Tpu meceua 2019. roanHe
n3Hocm 0,2 munujapae guHapa, Wro je 96% mare o HeTo
0061TN ocTBapeHe y nctom nepuogy 2018. roguHe.

Ha nag HeTo fo6WTK HajBuLLE je yTULANo:

o Cmarberbe EBITDA
e Beha amopTtusauuja (nNpenasak Ha OYHKUMOHANHM
meTon)

e KypcHe pasnuke
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OCF

Y npsom KBaptany 2019. rogmHe onepaTtUBHWU HOBYAHMU
TOK nsHocu 11,3 munujapam anHapa v sehu je y ogHocy
Ha 2018. roanHy 3a 146%, Hajsehum aenom 360r:

e  Mmarux obasesa 3a yBO3 cMpoBe HadTe
e  marbux obasesa npema AprKaBu
e  Behux obaBesa 3a LapUHY

e  Behux obaBesa 3a gepuBaTe.

4 +146%

Q1 2019.

Q1 2018.

FpacgpukoH 6p. 12: OCF, y mapo. RSD
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HUC pyna

CAPEX

Y npsom kBapTany 2019. rogunHe rnaBHM NpaBUM yaarakba bUAM Cy yCMEpPeHU Ha peanu3aumjy npojekata 'y

npoussoatbM HadTe U raca, Kao 1 3a npojekat nobosbliarba AybuHe paduHepujcke npepage. Ocum Tora,

HWC je TOKOoM npBOr KBapTana ynarao y NpojekTe NpomMmeTa, eHepreTMke 1 cepeuca, kKao n ogpeheru 6poj

npojeKarta y KoprnopaTUBHOM LEHTPY.

Y ToKy npsor KeapTana 2019. roamHe n3aBojeHo je 8,3 muavjapam AMHapa 3a GUHAHCUMpPakbe MHBECTULM]A,

LWITO je 3a 6% BuMLIe 04, U3HOCA KOju je B1o n3aBojeH y uctom nepuoay 2018. roauHe.

3M 2018. 3M 2019.

m MNpojekTk Bes ekoHOMCKOT edekTa
1= MpojexTr ca MHAMPEKTHMM EKOHOMCKMM edeKkTom
= MpojexTit ca AMPEKTHUM EKOHOMCKMM edexTomM

M Ekonoruja

0%
3%

2%

® b0k "UcTpaxkunsarbe  npomssoara’
m Mpojekat "Ay6okKa npepaga"

= DWS lMpepaga

= DWS Mpomet

m OcraTak gnsusnje Downstream

= KopnopaTuBHM LieHTap

TpagukoH 6p. 13: CAPEX npema epcmu
npojekma®, y mapd. RSD

45 U3Hocu cy aatn y muavjapaama RSD v 6e3 M/[B-a.

TpagpukoH 6p. 14: IHeecmuyuje no ceemeHmuma
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

OpraHusaumoHu peo Haj3HauajHMju NpojekTn

Uctpaxkusarbe n
npousBoAHa

byLwetbe paspagHux bywoTnHa

y/arakba y reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU

ynarawa y 6asHy MHdpacTpyKTypy

nporpam 3D CEU3IMMYKMX UCMIUTUBAKbA M ByLiersa UCTPaKHMX BylwoTnHa y Peny6anum
Cpbujn

ynararba y KOHLEeCMOHa npasa

HadptHu cepsucu
TpaHcnopT

ocnocobsbaBatbe bywaher noctpojerba Nacional 3 3a bywetbe bywoTrHa npeko 3.500m
npojekaT HabaBKe XMAPayIMYHUX KNewTa

HabaBKa TePETHUX LOCTaBHUX BO3WAa TUNa ,nyTap”

HabaBKa By4YHMX BO3M/a

Ay6okKa npepaga

moaepHusaumja paduHepujcke npepase - HacTaBak peanusauuje nNpema MpojexTy
»Ayboka npepaga“

Mpepapa . KOpNopaTUBHM NPOjeKTM ayTomaTusaLmje Nnpons3soaHe
e  KamnuTasHa ynarakba y Be3u ca 3allTUTOM KMBOTHE cpeauHe
e Mporpam MHBECTULMOHOT oApiKaBatba baoka Mpepasa
e MpPOjeKTV ycKknahmBearba 3aKOHCKUX HOPMU M Mponuca
Mpomet . pa3Boj manonpogajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagrba M PEKOHCTPYKUMja CTaHUUA 3a

CcHabaeBarbe ropusom)

pa3Boj manonpogajHe mpese y pernoHy (CCI Capajeso — Jlykasuua, buX)
PEKOHCTPYKUMja CKNagnwTa HapTHUX gepusaTa (Hosu Caa, Cmeaepeso, Huw)
0CTanun NpojekTn manonpogaje y Cpbuju

Auvpekuuja EHepreTuka,
TexHUUKM cepBuUcy,

[enapTmaH 3a
meTponorujy

OeueHTpanm3aumja u mogepHusaumja TonnotTHor nssopa y PHC (EHepreTuka)
HabaBKa ypehaja 3a oaprkaBarbe npouecHnx cuctema (TeXHUYKM cepBUCH)

KopnopaTusHu ueHTap

npojektn ca IT KomnoHeHTom (3ameHa EolL SBA/Hyperion cuctema, yHanpehere
cucTema pagmo Besa)
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HUC pyna

3ayXKeHoCT

Ha Kpajy npBsor kBapTana 2019. rogmHe ayr npema 6aHKama 610 je Ha HMBOY of 573,1 MUAKOHa eBpa Uan
y Banytn USD 643,8 MMInMOHA, 0AHOCHO OCTa0 je NPaKTUYHO HEM3MEHEH Y 04HOCY Ha Kpaj 2018. roamnHe

Kaga je y EYP nsHocmo 574,5 mmnnoHa espa.

MpomeHe Ha KpeguTHOM nopTdesby Yy TOKY MPBOr KBapTasa OAHOCUIE Cy Ce Ha MOMnpaB/barbe
KapaKTepUCTMKa UCTOT KPO3 CHUMKEHE LieHe, WTO je nocneguua npespemeHux Bpaharba HEnoBOJbHUX

KpeauTa 1 noBnayerba Kpeamta no noBOJ/bHUjUM YCIOBMMA Y UCTUM M3HOCMMma. Ocum Tora, Ayr npema

matuyHom apywTsy JAL ,Facnpom tbedT” je cMatbeH M TpeHYTHO n3HocK 197,7 MuanoHa espa.

W 1o 1 rognHe
W npeko 1 roanHe

31.03.'19 RNy N 573
31.12.'18. [y 575
31.12.'17. [TV 549

31.12.'16. YR 629
31.12.'15. 40 B e/ iy
31.12.'14. A 492
31.12.'13. EEN 330

31.12.'12. o 305

31.12.'"11. pFEEEVEIEN 345

31.12.'10. Ayl 459

31.12.'09. SIS 553

WMUSD M®mEUR mOcrano

31.03.'19. 71N/ S 0,4%

31.12.'18. ORI/ No./ M 0,4%
31.12.'17. 7y p L7 0,5%
31.12.'16. 7 e 1%
31.12.'15. L7y 1%
31.12.'14. L7 1%
31.12.'13. 7 2 2%
31.12.'12. %  26%  18%)|
31.12.'11. 017 )/ 5%
31.12.'10. 7 7 5%
31.12.'09. Y/ 1%

FpaghukoH 6p. 15: Kpemarse ykynHoe 0yaa npema
b6aHKama ca po4YHoOM cmpyKmypom, y mua. EUR

B AKpeguTmem o

m Kpeantu -0,3%
31.03.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12."13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

TpagukoH 6p. 17: Kpemare yKynHe
3a0yxeHocmu npema 6aHkama*®, y mun. EUR

FpaghukoH 6p. 16: Cmpykmypa yKyrnHoa oyaa
npema 6aHKkama, no eaaymama y %

% Nopepa gyra npema 6aHkama no Kpegutma v akpeautuea, HUC a.a. Hoeu Cag, 31. mapTa 2019. roguHe nma v usgate 6aHKapcKe rapaHumje
y U3Hocy o4, 32,8 munvoHa EYP, kopnopaTueHe rapaHuuje y usHocy og, 57,7 munvoHa EYP, 6aHKapcka nnMcma o Hamepama y U3HOCY Of,

0,7 MUAMOH EYP 1 GUHAHCUCKM IM3KHT ¥ U3HOCY o4, 13,2 munuoHa EYP.
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

[lopesu u Apyry jaBHU NpUXOAU*7

HUC a.a. Hosu Cag Q1 2019. Q1 2018. %48
[JonpuHocy 3a 06aBe3HO COLMjanHO OCUTypatbe Ha TePEeT NOC/I04aBL,A 0,4 0,4 1%
Mopes Ha A06MT NpaBHUX AnLa 0,1 0,6 -77%
MNopes Ha aoaaTty BpegHoCT 5,7 5,2 9%
Akumse 26,7 30,5 -12%
HakHaga 3a pobHe pesepse 1,4 1,4 3%
LlapuHe 0,0 0,1 -39%
PyaHa peHTa 0,3 0,3 5%
Ocrtanu nopesu 0,3 0,3 1%
YKynHo 35,0 38,8 -10%
HWUC-oBa 3aBucHa gpywTea y Cp6uju"9

JonpuHocy 3a 06aBe3HO CoLMjasHO OCUTypatbe Ha TepeT Nocio04aBLa 0,1 0,1 15%
Mopes Ha 4O6UT NpaBHMX AnLa 0,0 0,0 72%
MNopes Ha aoaaTty BpegHoCT 0,2 0,1 215%
AKumse = - -
LlapuHe = - -
PyaHa peHTa = - -
OcTanu nopesu 0,02 0,02 -14%
YKynHO 0,4 0,2 77%
YKkynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyluTBuma y Cpbujm 35,4 39,0 -9%
HWUC-oBa 3aBuCHa ApyLUTBa Y perMoHy U AHrona

[onpuHocy 3a 06aBe3HO CoLUMjasIHO OCUTypakbe Ha TepeT Nocao4asLa 0,01 0,01 7%
Mopes Ha A06UT NpaBHUX AnLa 0,01 0,01 x8
Mopes Ha aoaaty BpegHoCT 0,4 0,4 2%
AKumuse 3,0 2,8 7%
LlapuHe 1,1 0,6 70%
PyaHa peHTa = - -
Octanu nopesu 0,03 0,02 3%
YKynHo 4,5 3,9 17%
OfnoxeHa nopecka cpeacTtea (yKynHo 3a Mpyny) - 0,3 -
YKynHo HUC Mpyna>® 40,0 43,2 -7%

47Y Mununjapaama guHapa.

48 CBa eBeHTya/IHa OACTYNarba y MPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yCaes 3a0KpyKuBatba. MpruKasaHu NpoLeHTH
npomeHe AobWjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0KpyXKeHe Ha muanjapae RSD.

4 Hadrarac — HadpTHM cepsucy a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TeXHUYKM cepBucu 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosum Cag, u
HTL, HXUC Hadrarac a.0.0. Hosu Caga.

50 Ykmbyuyjyhu nopese u apyre obaBese No OCHOBY jaBHWX MPKUXOAA 3@ 3aBUCHA APYLUTBA Y PErMoHy, nope3 Ha A06UT y AHTONN U 0A40KeHa
nopecka cpescrsaa.
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HUC pyna

[ToBehawe onepaTHBHe ePUKACHOCTH

YKynaH edekat mepa 3a nosehatbe onepatMBHe epUKACHOCTM Ha MoKasaTtesb EBITDA y npBOoM KBapTany
2019. rogmHe nsHocmo je 0,4 munujapge auHapa.

1,9

T ' T '

: P :

1,4 1045 :

7 1 i 1 i

0,01 0*1 tooooo-d 't ]
,McTpaxkusarbe ,CepBucu” ,Mpepaga” »IMpomet” "TexHnukn Kopnopatmsuu HUC 2019 CnpeyeHa  YkynHo HUC  YkynHo HUC
" cepsucu" ueHTap wrera 2019 3M 2019

npoussoara”

B Mepe (!CnpeyeHa wreTa

TpagpukoH 6p. 18: Ehekam peanusayuje mepa 3a noseharbe onepamusHe eqhuKacHOCMU Ha
nokasamess EBITDA, y mapd. RSD
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

XapTuje o1 BpeIHOCTHU

CTpYKTYypa aKI1jCKOT KanuTaaa

Akumjckm kanutan HUC-a usHocu 81,53 mwunumjappe

= [acnpom wedT

= Penybuka Cpbuja

OcTanu akumMoHapm °

FpaghukoH 6p. 19: Cmpykmypa aKyujckoe
Kanumana npema y4ewhy y aKyujckom
Kanumasy °

HOMWHaHe

OVHapa n nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuwmja

BpegHoctn 500,00 pguHapa. Cse

eMUTOBaHe aKuuje cy obuyHe aKkuuvje U Aajy cBojuM
BNnacHuumma cnepeha npasa:

npaBo y4yewha M rnacakba Ha CKYNWTUHM, TaKo Aa
jeflHa aKuMja yBeK Aaje NpaBo Ha jedaH rnac,

NpaBo Ha UcnnaTy AMBUAEHAE Y CKNaay ca Baxkehom
perynaTtMBom,

npaso yyewha vy pacnogeny JMKBUAALNOHOT
OoCTaTKa MKW CTeYajHe mace y cKaady ca 3aKOHOM
Kojum ce ypehyje cteuvaj;

npaBo npeyer cTMUaka 0BMYHMX aKumja, U Apyrux
OUHAHCHUJCKMX  MHCTPYMEHATa 3aMEeH/bUBUX 33
0bMYHe aKuMje, U3 HOBUX eMUCHja, U

Apyra npasa y CKAaZy ca 3aKOHOM O MpPUBPESHUM

APpYWTBMMA U aKTMMaA JpyluTsa.

CtpyKTypa npeux 10 akumoHapa ca Hajsehum yyewhem y akUMjcKOM KanuTany npukasaHa je y Tabenu:

% yyewha y

AKumoHap Bpoj akumja AKUMjCKOM KanuTany
JAL, ,Facnpom rwedT” 91.565.887 56,15%
Peny6auka Cpbuja 48.712.094 29,87%
Societe Generale 6aHKa Cpbuja a.A,. — KacToam payyH - GoHA, 1.850.652 1,13%
Societe Generale 6aHKa Cpbuja a.n,. — KacToam padyH - GoHA, 614.829 0,38%
Global Macro Capital Oportunities 371.854 0,23%
KomnaHwnja [lyHas ocurypame a.4.0. beorpag, 276.968 0,17%
AkTUB-POHA, A4,.0.0. beorpag 229.682 0,14%
Convest a.a. Hosu Cag, - 36MpHM payyH 228.634 0,14%
AWLL Communications p.0.0. beorpag, 227.352 0,14%
Erste bank, a.n. Hosu Cag - Kactoam payyH - K 181.558 0,11%
OcTanu akyumoHapu 18.800.890 11,53%

YKynaH 6poj akunoHapa Ha aaH 31. mapt 2019. roguHe: 2.084.885
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HUC pyna

TproBame akIyjaMa ¥ MoKasaTe/bU [0 aKLHjU

AKkunjama HUC a.a. Hosum Capg, Tpryje ce Ha Mpajm anctuHry beorpaacke 6epse a.a,.
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TpagukoH 6p. 20: Kpemare yeHe u npomema y npea mpu meceya 2019. 2o0uHe

Mpernep, TproBara akumjama HUC a.a. Hosu Cag Ha beorpaackoj 6ep3u y npsa Tpu meceua 2019. roguHe

Nocnepiba ueHa (29. mapt 2019.) 726 RSD
Hajsuwa yeHa (27. mapr 2019.) 730 RSD
HajHu:ka ueHa (25. jaHyap 2019.) 670 RSD
YKynaH npomet 264.046.008 RSD
YKynaH o6um (6poj akuuja) 373.176 aKuuja
YKynaH 6poj TpaHcakuuja 2.996 TpaHcakuuje
TpKuwHa Kanutanusaumja Ha gaH 31. mapr 2019. 118.381.850.400 RSD
EPS 4,66 RSD
KoHconnposaHa EPS 1,00 RSD
P/E pauyno 155,83
KoHconugosauu P/E pauno 729,37
KrwburosopcreeHa speaHoOCT Ha gaH 31. mapt 2019. 1.533,6 RSD
KoHconnpaosaHa KibUrosoacTseHa BpeaHOCT Ha AaH 31. mapr 2019. 1.491,3 RSD
P/BV pauuo 0,47
KoHconngosauu P/BV paumo 0,49

Tokom npBa Tpu meceua 2019. rogmHe [pyLlITBO HMje CTULLAN0 CONCTBEHE aKuMje.

JAuBugeH e

MNonutnka ausnaeHam HUC a.n. Hosu Cag 3acHoBaHa je Ha M3banaHcMpaHOM NPUCTYNY Koju y3anuma y 063up
HEONXOA4HOCT 3aJprKaBarba A06WMTM 33 MnoTpebe ¢uHaHcUparba Oyayhux MHBecCTMUMja, Kao M cTomy
nospahaja Ha y/I0XKeHU KanuTaa u U3HOC ucnaaTe AnBmuaeHaMW. [lyropoyHa noaMTuKa ameuaeHam npeasuha

[a ce Hajmare 15% octBapeHe HeTo A0bUTHN UCNaTK aKLuMOoHapma Y 0BAnKY AMBMUAEHAeE.

Mpunvkom ytephuBarba npeanora ogjyke o pacrnogenn AobuUtM u ucnnatM AUBUAEHAE, MeHaLMeHT
OpywTsa y3uma y 063mp HU3 daKkTopa, yKkbydyjyhu duHaHcujcKy cuTyaumjy, naaHoBe 3a MHBeCTULM]e,
obaBese 3a OTN/IATy KpPeamuTa, MaKpPOEKOHOMCKO OKPYIKerbe M 3aKOHCKe nponuce. CBaKM 04, 0BMX GpaKkTopa,
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

3acebHO AN y KOMBUHALM]WU, YKOMKO je A0BOJ/bHO 3Ha4ajaH, MOXe Aa yTUYe Ha MpeasioKeHy ucnaaty

AvBUAEHe.
2009. 2010. 2011 2013. 2014. 2015. 2016.

Hero aobur (rybutak), y (4,4) 1657 40,6® 495 523 306 161 161 27,8
mappa PCA
YkynaH usHoc 000 000 000 124 131 7.6 4,0 4,0 6,9
avsupeHae, y mapa PC4
Pauuno ucnnare - - - 25% 25% 25% 25% 25% 25%
3apaga no akumju, y PCA _101,1 2490 3033 3209 187,4 988 986 170,43

AVMBMACHAA N0 akuuju, 000 000 000 7583 8022 4685 2469 2466 42,61

6pyTo, y PC4

Hena akuuje Ha 31.12., y - 475 605 736 927 775 600 740 724
Pca

AvBHAEHARY TIPMHOC . . - 103 87 60 41 33 5,9

akumoHapa, y %>*

Onuvc pUHAHCHjCKUX HHCTpYMeHaTa Koje ['pyna Kopuctu

Ycnepn nsnoxeHoctn BanytHom pusmky HUC Mpyna Kopuctmn popBaps TpaHCaKLMje Ha 4eBU3HOM TPXKULUTY
Ka0 MHCTPYMEHT yrnpaB/batba OBOM BPCTOM PU3MKa.

Kao matnyHo gpywteo 3a ueny facnpom wedt Ipyny, y okeupy Koje nocnyje u HUC a.a. Hosm Cag ca cBojum
3aBMCHMM ApywTBuma, JAL ,Facnpom edT” ynpas/ba MHCTPYMEHTUMA POOHOT XeLIMHra Ha HMBOY Facnpom
wedT Mpyne u npoueryje Aa AmM je notpebHo Kopuwhere oarosapajyhmx MHCTpymeHaTa pobHor
(commodity) xeuuHra.

51 Heto pobut HUC a.d. Hosu Cad.

52 HeTto no6uT nckopuiwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

53 HeTto fo6uT nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

>4 M3payyHaBa ce Kao ogHOC bpyTo AMBMAEHAE NPeMa LeHW akumje Ha Kpajy roauHe.
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HUC pyna

KoprnopaTuBHO ynpaB/bame

CucreM ynpassbawa ApylmiTBoM

[pylwtBO je ycnocrtasuio jeAHOLOMHM CUCTEM YMNpaB/bakba, Y KOME LEHTPasHy Yory y ynpas/bakby
Opywtsom mma Opbop AMPEKTOopa, KOju je oAroBopaH 3a peanusauujy MNocTaB/beHMX UW/bEBA U
OCTBapuBarbe pesynTaTta, AOK aKLMOHapK CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLue NPBEHCTBEHO npeKo CKynwTuHe

aKumoHapa.

Opapenbama CTaTyTa U3BPLLEHO je NOTMNYHO M jacHO pasrpaHMyere AenoKpyra nocaosa Ogbopa AnpeKkTopa
Yy 04HOCY Ha AenoKpyr nocnosa CKynwiTMHE akUMOHapa, reHepasHor agupektopa [pywTtsa M Tena Koja

0b6pasyjy opraHu ynpassbara JpyLwtsa.

Onfop CKYIIITHHE
aKI[HOHAPa

3a Haf30p Haj MOCTOBAEM
¥ TOCTYTIKOM W3BEIITaBaka CKynwTHHa
aKmMoHapa JIpYIITEA aKLMoHapa ERCTepHH peBU30pD

KomucHija 3a rmacame

CerpeTap OpyIOTBa Komuicuja 3a peBU3HjV
KommcHja 3a UMeHOBama
JIH1e OATOBOPHO Op6op )
3a YHYTpallltbH Hal30pD AavupekTopa KomucHja 3a HakHajle

ﬁ

CTpyKTypa
KOoprnopaTUBHUX
OpraHa U Tena
CapeTogaBHH ogfop
reHepaHor JUpPeKTopa leHepanHn gupekTop HWUC a.n. Hoeun Ca,q

CKyrII_I_ITI/IHa dKIIMOHApPa U IMpaBad dKIJTKOHApa

CKYMNWTMHY aKLLMOHApa Kao HajBMLLM OpraH [pywTea YmHe cBM akumoHapu. Cee akuuje HNC a.a. Hosum Cag,

cy 0bUYHe aKuuje Koje BNacHULUMMA Aajy UCTa NpaBa, Npu Yemy CBaKa akUuja gaje npaBo Ha jegaH rnac.

On6op aupeKkTopa

LeHTpanHy ynory y ynpasmamy ApywTeom nma Oabop AMPeKTopa, Koju je KOJIEKTUBHO OAroBOopaH 3a
OyropoyHu ycnex [pywTsa, a Yy 4YMjoj HAANEXKHOCTU je MOCTaB/batb€ OCHOBHWMX MOC/IOBHUX LM/beBa U
npaBaua gasber passoja [pywTBa, Kao M yTBphHMBare M KOHTPONA YCMEWHOCTU NPUMEHE MNOC/0BHE
cTpaternje JpywTsa.

YnaHoBu 6upajy npeaceaHvka Opbopa aupektopa, a dyHKumje npeacesHuka Opbopa gupekTopa M
l'eHepaiHOT AMPEKTOpa Cy pa3nBojeHe.
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

CactaB Onb6opa AupeKTopa

YnaHose Ogbopa AMpeKTopa MMeHyje 1 paspeltasa CKynwTMHA akLMOHapa.

Ha X pepoBHoj cegHmnum CkynwTtuHe akumoHapa HUC-a, ogprkaHoj 21. jyHa 2018. roanHe, 3a YnaHoBe
Opbopa aupektopa HUC-a nmeHoBaHu cy: Bagum Jakoswes, Kupun Tjypaeres, OaHuua Opawkosuh,
Anekcej JaHkeBuu, Ceprej ManeHko, AnekcaHaap Kpunos, Hukona MapTtuHosuh, BondraHr PyTeHwTopdep,

AHaTonnj YepHep n Onra Bucouka.

On60op AMpeKTOpa YMHE U3BPLLIHM U HEU3BPLUHK AnpeKkTopn. OA60p AMPEKTOPa Y CBOM cacTaBy MMa jegHor
M3BPLIHOr Y/aHa, AOK Cy CBM OCTa/v YNAaHOBM HEM3BPLUHM, MPU Yemy Cy ABa HEeW3BPLUHA AMpPeKTopa

NCTOBPEMEHO U He3aBUCHM YnaHoBM Oabopa AMpeKTopa.

YnanoBu Ox60pa aupekTopa Ha AaH 31. mapT 2019. roauHe

Bapgum JakospeB

npepaceaHuK Og6opa aupektopa HUC a.4. Hosu Cap,

3ameHUK npedcedHuKa UzepwHoez 006opa JAL ,,[acnpom Hegpm”, npsu
3aMeHUK 2eHepasnHo2 dupeKkmopa 3a0yH(eH 30 NUMAkba UCMpPaXcusar-a u
npouseodrbe, cmpamewiKoz NAAHUPAHxA, Crdjarba U aKkeusuyuje.

PoheH je 1970. roguHe.

Ounnomunpao je 1993. roanHe Ha MOCKOBCKOM MHKEHEPCKO-OU3UYKOM
WMHCTUTYTY, CMep NpUmMereHa HyKieapHa ¢usmka. fognHe 1995. 3aspwimo je
Bucoky wkony 3a ¢puHaHcuje MehyHapogHor yHuBepsuteTa y Mocksu. Op
1999. roamHe noceayje ceptudukaT Chartered Association of Certified
Accountants. TognHe 2009. cTekao je pgunaomy BpuUTaAHCKOr WHCTUTYTA
avpektopa (MA). Og 1995. oo 2000. rogmHe paauvo je y , Pricewaterhouse
Coopers” Ha pasHUM AyXHOCTUMA, O, KOHCYITaHTa [0 MeHallepa 3a peBu3njy.
Opg 2001. po 2002. rognHe BMO je Ha AYXKHOCTM 3aMeHMKa pPyKoBogMoLa
¢durHaHcKjcko-eKoHoMcKe yrnpase JYKOC ENM a.a. Og 2003. go 2004. rogmHe
bUHaHCKjCKM je gupeKTop ,JyraHckbedTeraca” HK JYKOC. Opg 2005. go 2006.
roguHe 610 je 3aMeHUK reHepasHor AMPEKTOpa 3a eKOHOMU)Y U dUHaAHCKje
,Cnbyp-pycke ryme”.

Op 2007. po 2010. 610 je 3aMeHUK reHepasiHOT AMPEKTOPA 32 EKOHOMMUKY U
¢uHaHcuje JAL ,,Tacnpom wbedT”. Oa 2007. roguHe je 3aMeHUK npeacenHuKa
M3BpwHor opbopa JAL ,lacnpom wedt”. Og 2010. go 2011. 6mo je
¢uHaHcujckn gupektop JAL ,Facnpom medt”. Of 2011. roauHe je Ha
no3unumju NPBOT 3aMeHUKa reHepanHor aupektopa JAL ,facnpom wedT”.

Ha ¢yHKuMjy unaHa Ogbopa aupektopa HUC a.g. Hosu Cag nmeHoBsaH je 10.
¢debpyapa 2009. rogmHe, a Ha PyHKUMjy nNpeaceaHnKka Opbopa gupekTopa
HUC a.a. Hoeu Cag 31. jyna 2009. roguHe.
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Kupun Tjypaeres
reHepanHu gupektop HUC a.g. Hosu Capg,
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag

PoheH je 1977. roguHe.

C HajBMLIKMM yCcnexom gMnaoMmnpao je Ha PakynteTy 3a meh)yHapoaHe ogHoce
(BMCOKa WKO/CKa cnpema ca cneumjanmsaumjom), 1 3aTUM MarmcTpupao y
obnactm mehyHapogHor npasa (ca cneuujanusaumjom) Ha MOCKOBCKOM
OPYKAaBHOM MHCTUTYTY MehyHapoaHux ogHoca (MIMMO). Takohe je
maructpupao y obnactm npasa (LL.M) Ha YHuBep3uteTy y MaHyecTepy.
CTpyyHO ce ycaBplaBao Yy OKBMpPYy nporpama executive education vy
mehyHapoaHoj nocnoBHoj wKoan INSEAD v JTOHAOHCKOj NOCNOBHOj LUKON.
Opg 2000. po 2004. roguHe pagmo je y KomnaHujama A.T. ,Kearney” w
,Unilever”. TognHe 2004. nountse ga pagu y komnanuju ,McKinsey & Co”. Op,
2007. po 2012. rogyHe pagMo je Kao 3aMeHUK reHepasiHor AMpeKTopa 3a
cTpaTervjy M KopnopaTMBHW pPa3Boj y KomnaHuju ,Cnbyp — MuHepanHa
hybpuea“. Og 2012. roanHe je U3BPLWHWM NOTNPEACEAHUK W YiaH M3BpLUHOr
onbopa ADK ,,Cuctema”. Mpe gonacka y HUC, Kupun Tjypaeroes je 6uo Ha
OYHKUMjM  npeaceaHuKa W npeacepaBajyher MsspwHor opbopa OAO
,0bjeanrbeHa HadTHO-XeMKjcKa KoMNaHuja“ Koja je y TomM TPeHYTKY yiasuna
y rpyny KomnaHunja A®K ,Cuctema”, n Ha dyHKUMju npeaceaHnka Oabopa
AMpeKTopa KomnaHuje ,,Ydaoprcuntes”. Y anpuay 2016. rogmHe nounme ca
pagom y HUC-y, Ha no3vumjm NpBOr 3aMeHWKa reHepanHor AMpeKkTopa 3a
npepaay v npomet. Ha dyHKUKjy reHepanHor anpektopa HUC a.a. Hosu Cap,
MMEHOBaH je 22. mapTa 2017. roamHe.

3auynaHa Oab6opa ampekTopa HNC-a umeHoBaH je 8. peuembpa 2016. rogmHe.

OaHunuya Apawkosuh
ynaH Op6opa gupektopa HUC a.4. Hosu Cap,

PoheHa je 1945. roanHe.

Ha MpaBHOM dakrynteTy YHUBep3uTeTa y beorpagy amnaomupana je 1968.
rognHe. Og 1968. po 1990. rogmHe paguna je Ha nocnoBMma GUHAHCKU]A Y
6aHUM, Ha MPaBHO-EKOHOMCKMM MOC/NIOBUMA Yy MPUBPEAN U Kao TpaacKu
cyanja 3a npekpuwaje y beorpaay. NlognHe 1990. ocHoBana je M3agaBayky kyhy

,Cpncka pey”, unju je n faHac BAacHUK. AyTop je Tpu Krkbure nybanumuctuke.

0Op 1. anpuna 2009. go 18. jyHa 2013. rogmHe ynaH je Opbopa anpektopa HUC
a.n. Hosm Caa. Ha oBy ¢yHKLMjy NOHOBO je umeHoBaHa 30. jyHa 2014. roguHe.

44



KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

Anekcej JaHKkeBWY

uynaH Op6opa gupekropa HUC a.a. Hosu Cap,

unaH Komucwmje 3a pesusujy

3aMeHUK 2eHepasnHoz dupekmopa 3a eKOHOMUKY U ¢puHaHcuje JAL
Lracnpom wegpm*

PoheH je 1973. roguHe.

FoanHe 1997. 3aBpwino je [pKaBHU eNeKTPOTEXHUYKM YHMBep3uTeT y CaHKT
MNetepbypry (JIETU), cmep ONTUYKU UHCTPYMEHTU U cuctemn. NogmHe 1998.
3aBplwmro je MehyHapoaHy wkony meHapmeHTa ,JIETU-JloBaHnym” y CaHKT-
Metepbypry. Oa 1998. ao 2001. roagnHe pPagmo je y KOHCYNTaHTCKOj Kyhu
,KapaHa“. Op 2001. go 2005. paano je Ha NOCNOBMMA 3aMEHMKA HaYeHMKa
YnpaBe 3a nnaHuparbe, byyet n KoHTpoauur 3AL ,Jykoc PM“ (aeo koju je
0A,roBOPaH 3a JIOFUCTUKY, Npepaay 1 npomeT). FogmHe 2004. cTeKao je 3Batbe
Certified Management Accountant (CMA). Og 2005. ao 2007. roguHe paau
Kao 3aMeHuK duHaHcujckor ampekTopa ,JI/IK-UHTepHelwHA” (KomnaHuWja ce
6aBM NPoM3BOAHOM U NPOAAJOM Yy/ba U crieuujasHUX HadTHUX AepuBaTa U
nocnyje y okesupy ,Jlykonn“ rpyne). Og 2007. go 2011. roanHe je HaYenHuK
[JenapTmaHa 3a nnaHupame 1 bylieT, pykosoaunau, [MpeKumje 32 eKOHOMUKY
M KoprnopaTusBHO naaHupame JAL ,Ffacnpom wedT”. Of asrycta 2011. rogmHe
obaB/ba QYHKUMjy B.A4. 3aMeEHMKa reHepanHor ampektopa JAL ,lacnpom
edT” 32 eKOHOMUKY U duHaHcuje. Og mapTa 2012. roanHe YnaH je M3BpwHor
opbopa JAL ,lfacnpom medT”, 3aMeHUK reHepanHor aupekTopa JAL
,Facnpom wedT” 38 eKOHOMUKY N PUHAHCKje.

Ha ¢yHKuMjy unaHa Ogbopa aupekTtopa HUC a.g. Hosu Cag nmeHoBaH je 18.
jyHa 2013. roguHe.

Ceprej ManeHko

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.4. Hosu Cap,

HavenHUK [lenapmmaHa 30 op2aHU3ayUOHU Pa3eoj u pad cd 3djedHUYKUM
npedysehuma JAL ,,facnpom Hegpm*“

PoheH je 1973. roguHe.

foanHe 1996. 3aBpWMO je XapKOBCKM [APXKaBHW YHUBep3UTET (cmep
eKOHOMCKa KnbepHeTuka), a 1999. je ctekao aunaomy MBA YHuBep3uteTta
HOFSTRA (Xemncteg, bbyjopk, CALl), cmep Finance&Banking.

Opf 1994. po 1996. roanHe pagmo je Ha no3vumju meHauepa [denapTmaHa
MNpBe yKpajuHcke mehyHapogHe 6aHKe y XapKosy. Y nepuoay og 1996. no
1998., roanHe paamo je Kao KoHcynTaHT KomnaHuje , TACIS Project”, a Tokom
1998. rogmHe Kao peBn3op Yy KomnaHuju PricewaterhouseCoopers. Oz 2000.
0o 2007. rogmMHe, y MOCKOBCKOM npeacTtaBHMWTBY dmnpme ,McKinsey and
Company Inc. Russia” pagamo je Kao KOHCYATaHT, a 3aTUM U Kao miahu
naptHep. Og 2007. rognHe [0 [aHAc HanasM ce Ha MO3ULMJU HAYesIHMKA
[JenapTmaHa 3a opraHv3aLmoHK pa3Boj 1 pag, ca 3ajeaHnyYkum npegysehmma
JAL ,,Facnpom wedT”.

Ha ¢yHKuMjy unaHa Ogbopa gupektopa HUC a.g. Hosm Cag nmeHoBaH je 21.
jyHa 2018. roguHe.
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AnekcaHpgap Kpunos

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,

dupexkmop [upeKkyuje 3a pecuoHanHy npodajy JAL ,,facnpom wegpm*
PoheH je 1971. roguHe.

FfoanHe 1992. 3aBpwmo je JIMY (rpag Nlerwsunrpag), 2004. roguHe —MpagHu

dakyntet CnbIY, a 2007. rogmHe MOCKOBCKY MHTEPHALLMOHA/IHY BULLY LLKOAY
3a 6usHUCc MUPBENC MBA, cmep cTpaTellkn MeHalLIMEeHT M Npeay3eTHULLTBO.
Op 1994. no 2005. roanHe pagmo je Ha pykosBogehum nosmumjama y obnactm
npomeTa HEKPETHWUHA (reHepasHu AMPEKTOp, NPeAceHMK) Y KOMNaHujama:
Pycko-kaHaacKa CI ,Metpobuna” u 3A4 ,Annon“. Y nepuoay og 2005. ao
2007. roguHe pagn Kao 3aMeHUK pyKkoBoamoLa y AMpeKunju 3a peanunsaunjy
y 400 ,Cubyp“. Og anpwuna 2007. roguMHe [0 AaHac, pykosogunay, je
[JenaptmaHa 3a cHabaeBarbe HadTHMM AepuBaTMMa, pyKoBoAMAaL
JenapTmaHa 3a perMoHasHy npoAajy n anpekTtop Aupekumnje 3a permoHanHy
npoaajy JAL ,Facnpom wedT”.

Ha ¢yHKumMjy unaHa Ogbopa aupekTtopa HUC a.g. Hosm Cag nmeHoBaH je 29.
HoBembpa 2010. roguHe.

Hukona MapTtuHosuh
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag
PoheH je 1947. roguHe.

OcHOBHY WKosy 3aBpwuo je y ®deketnhy, a rumHasujy y CpbobpaHy.
Ounnomupao je Ha EKoHomckom oakyntety y CyboTuuum, rae je w

marucTpupao Ha Temy ,TpaHchdopmaumja nopeckor cuctema y Cpbuju ca
yBoherem MAB-a“. Oa 1985. oo 1990. rogMHe Hanasmo ce Ha Yeny KomnaHuje
,Conna“y Cybotnum, a HapeaHe age roguHe, oo 1992. roanHe, Ha GyHKLUMjK
nomohHMKa MUHUCTPA YHYTPaLLIHUX NOCI0Ba Y MUHUCTApPCTBY YHYTPaLUHUX
nocnosa Penybnunke Cpbuje. Op 1992. po 2000. rogMHe pagmo je Kao
NoMOhHUK reHepanHor aupektopa ,HadTHe wuHAaycTpmje Cpbuje” 3a
dUHaHCKje, 04HOCHO Kao reHepanHun aupektop ,Hadrtarac npometa“ og 1996.
00 2000. rognHe. Og 2005. rognHe go 31. asrycra 2013. rogmuHe y HUC a.a.
Hosu Cag obaBsba nocsioBe creyujanHor caBeTHuKa. Og 1. centembpa 2013.
roguHe go 15. geuembpa 2013. roauHe obaB/bao je GpyHKUMjy cneunjaiHor
CaBeTHMKa reHepasnHor anpektopa ,,0 3oHe” a.4,. beorpag, a oa 15. aeuembpa
2013. go oanacka y neHsujy 17. HoBembpa 2014. rogunHe paguo je Kao
caBeTHUK gupekTopa HTL, ,,HUC HadTarac” a.0.0. Hoeu Capg. MNoues op 22.
HoBembpa 2011. roamHe, aHraxoBaH je M Kao uynaH CaBeTa ryBepHepa
HapoaHe 6aHke Cpbuje.

Buo je unaH YnpasHor ogbopa ,HadpTtHe nHayctpuje Cpbuje“/HUC a.a. Hosu
Cap og 2004. po 2008. roguHe, a Ha UCTY GYHKUMjy MMmeHoBaH je u 10.
debpyapa 2009. roanHe.
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Bondranr PyteHwTopdep
He3aBUCHU YnaH Oabopa aupeKkropa HUC a.g. Hosu Cag,

npeaceaHuk Komucuje 3a pesusmjy

PoheH je 1950. roguHe.

foanHe 1976. AMNAOMMPAO je EKOHOMUKY U BU3HUC agMUHUCTPAULMjy Ha
Beukom yHMBEpP3UTETY eKOHOMMKe U BusHuca. CTeKao je 3Barbe [OKTOpa
Hayka. N'ogmHe 1976. no4yeo je ga pagu y komnaHunju OMB, 1985. roauHe je
npewao y Aupekumjy 3a nnaHMpare U KoHTponay, a 1989. rogmHe npeyseo
O/ZIrOBOPHOCT 3a CTpaTelKu passoj rpyne OMB. MowTo je 1990. roanHe 610
NoCTaB/beH 3a AMPEKTOpPa MapKeTMHra, nocTao je ynaH MsspwHor ogbopa
1992. roanHe n 610 3a4yKeH 3a dMHaHCKje U xeMujcke npomnssoge. OcTao je
y U3BpwHom oabopy KomnaHuje OMB go noyetka 1997. roguHe, Kaga je
NoCTao 3aMeHUK MUHUCTPA dUHaHcKja. Mp.or jaHyapa 2000. roguHe BpaTUoO
ce y M3BpwHM ogbop OMB-a 1 610 3aayKeH 3a puHaHcKje go anpuna 2002.
roguHe, a 3a rac Ao geuembpa 2006. roguHe. Y nepuoay oz 1. jaHyapa 2002.
0o 31. mapta 2011. rognHe 6uo je npeaceaHuk MssplHor ogbopa OMB
rpyne. FocnoguHPyTeHwTOpdep je 6uo mam je jow ysek unaH opbopa
ApywTasa Kao wto cy VIG, ,Roche”, ,Flughafen Wien“ AG, RHI MAGNESITA
NV, , Telekom Austria“, OO , CollPLant Holdings“ u ,,Erne Fittings GmbH*.

Ha ¢yHKumMjy HesaBucHor ynaHa Opbopa ampektopa HUC a. a. Hosu Cap
mmeHoBaH je 20. anpuna 2012. rogmHe.

AHaToNuj YepHep
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag

unaH Komucuje 3a HakHage

3ameHUK npedcedHUKa N3epwiHo2 0060pa, 3aMeHUK 2eHepasnHo2
dupekmopa 3a no2ucmuky, npepady u npomem JAL ,,Facnpom Hegpm“

PoheH je 1954. roguHe.

lognHe 1976. ctekao je amnaomy HadTHOr mMHCTMTYTa y PO3HOM, CMmep
XeMujcke TexHosnoruje npepage Hadte m raca. Og 1976. po 1993. roanHe
paguo je y PaduHepuju ,llepunos” y posHOM, rae je npowao nyT op
onepartepa 40 AupeKktopa PaduHepuje. foanHe 1996. noyeo je aa paau y
KomnaHmju ,,CnasrtedTt”, Ha MecTy ynpaBHUKa Ofesberba 3a NpomeT HadTe m
HadTHMX JepwBaTa, a KacHWje je MMeHOBaH 3a notnpeacegHuka HIK
»CnaBrbedT”. Ha Ay»KHOCT NnoTnpeaceAHMKaA 3a Npepajy U NPOMeT KOMMaHuje
,CnbredT” (04 jyHa 2006. rogmHe — JAL ,Facnpom wedT”) MMEHOBaH je y
anpuny 2006. roanHe. Og geuembpa 2007. rognHe Hanasum ce Ha Nosuumju
3aMeHMKa reHepanHor aupektopa JAL ,lfacnpom redT” 3a NOTUCTUKY,
npepaay v npomer.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a. 4. Hoen Cag umeHoBaH je 10.
¢debpyapa 2009. roanHe.
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Onra Bucouka

He3aBUCHU YnaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cap,
npeaceaHuK Komucuje 3a HakHage

PoheHa je 1961. roanHe.

lfoanHe 1984. aunnommpana je ca noxsanama Ha JIerMHIPagCKOM APXKAaBHOM
yHuBep3uTeT, OpAceKk 3a eKOHOMCKY KMOepHeTuKy,  chneuujanHocCT:
€KOHOMUCTa-MaTemaTnyap, a 1987. 3aBpwmaa noctamniomcke cryguje um3
061acTM maTemaTuuke KubepHeTKe Ha VIHCTUTYTY 3a couujaiHO-eKOHOMCKE
ctyauje Akagemumje Hayka CCCP, nerbmHrpagcko ogesberse. NoanHe 1998.
CcTeKkna je 3Barbe MBA Bbpucrtonckor yHuBep3snuTeta.; 2009. rogmHe cTekna je
avnnomy  MNpodecnoHanHor  He3aBUCHOT  AuMpeKTopa  JIOHAOHCKOT
OMPEKTOPCKOT MHCTUTYTA.

Y nepuoay opn 1988. no 1995. roanHe paguna je kao npeaceaHnk Oapbopa
OMPEKTOpa, reHepasiHu AUPEKTOP U AMPEKTOP HU3a NPMBATHUX KOMNaHWja.
Opg 1995. roguHe po 2003. pagm Ha pasIMuUTUM NAaPTHEPCKMM No3nuMjama y
KPMG y CaHkT MeTepbypry, Hyjopky n Mockeu. Moyves og 2003. o 2005.
rogvHe pykosoaunal, je Ynpase UHTEpHe peBu3nje y KomnaHuju ,Jykoc”, a oz,
2005. 0o 2008. rogMHe N3BPLLUHM NAapTHEP Y KomnaHuju ,Deloitte&Touche”. Y
nepuoay og 2006. o 2013. roanHe Hanasmaa ce Ha No3nLmMjama HesaBUCHOT
ynaHa O[l, npepcepgHuka Komucmje 3a peBu3snjy, yYnaHa Komucmje 3a
cTpaTterujy n ynaHa Komucuje 3a HakHage y ,,EM-anujaHc” u ,KUT-duHaHC,
Kao 1 He3aBMUCHoOT YnaHa Komucuje 3a pesusnjy OAL ,bantmuka“. Og 2012. oo
2013. 6una je napTHep y ,Pricewaterhouse Coopers” (PwC), a og 2013. oo
2014. roguHe He3aBucHM je ynaH O/, npeacegHuk Komucuje 3a pesusunjy m
Komucumje 3a HakHage YK ,HedTeTtpaHccepsuc”.0g 2013. rogmHe Ao paHac
Ha/1a3M ce Ha No3MuUMjn He3aBUCHOT YinaHa Opbopa ampektopa 400 ,MHKY, a
of 2015 po 2018. roanHe buna je HesaBMCHM YnaH Opbopa anpektopa ALl
»CYIK“.

Ha ¢yHKuMjy HesaBucHor ynaHa Opbopa ampektopa HUC a. a. Hosu Capg
MmeHoBaHa je 21. jyHa 2018. roguHe.

YKynaH u3Hoc ucnnaheH unaHosuma O/l y npsom KBaptany 2019. roauHe, Heto y RSD

YnaHosu O[]

58.163.677
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YnauctBo y Of160py AMpekTOopa uian HasgzopHoM of160py APYyrux ApyLITaBa

Bagum Jakossbes e JAQ HIK ,CnaBredT” (npeacegHuk O4)
e OAL ,CH-MHI“
e 100 ,IMH Pa3Boj“ (npeaceaHnk O)
e AN ,Facnpom tbedT — HHIM (npeaceaHnk OA)
e 100 ,facnpom wedT XaHToc” (NpeaceaHunk OA)
e 100 ,lfacnpom wedpt HTL" (npeaceaHuk OL)
e 100 ,lacnpom wedT OpeHbypr” (npeaceaHunk OA)
e 100 ,facnpom wedpt CaxanmH”
e  Canum MeTtponeym AesenonmeHT H.B. (NpeaceaHnk
HaasopHor oabopa)
e 100 ,facnpom mwedT wend”
e J100 ,TexHonowku ueHTap baxken” (npeaceanuk O)
e J100 ,[MH-TEO” (npeaceaHuk OL)
e 00 ,IMH-HadTHM cepBuc” (npeaceaHuk OO)
Knpun TjypaereB -
Anekcej JaHKeBMY o JAL ,HIK CnasroedT”
e Al ,facnpom wedT —aepo”
e 100 ,facnpom wedpt — CM“
e J100 ,facnpom wedT busHuc-cepsuc” (npeapcegHuk OL)
e Tacnpom wbedT NybpukaHTc Utanunja CMA” (npeacesHuK

0o4)
000 ,facnpom wedt MapuH byHKkep”
[00 ,facnpom redT wend”.

Ceprej NaneHKo JALQ HTK ,,CnaBrbedT”

AL, ,ApTuKras“

ALl ,EBpoTek - Jyrpa“

3A[, ,HopTras” (npeacegHuk O4)

000 “CnaBrbedT - KpacHojapckhedTeras”
000 ,lracnpom wedTt BocTok”

000 ,facnpom wedTt AHrapa“

,Canum netponeym gesenonmeHt H. B.” (unan HO)
000 ,lracnpom pecypc Hoptras“ (I'4)

ALl ,MecojaxarbedpTeras”

AL , TomckedT” BHK (npeaceaHnk OL)
000 ,AC6 TEO”

000 ,HojabpckHedTerasaBTomaTnka”
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AneKkcaHgap Kpunos

AL ,,Tacnpom wedT HoBocnbupck” (npeacearHunk O/)

AL ,Facnpom wedT Ypan” (npeacegHuk O)

ALl ,,Tacnpom wedT Japocnasm” (npeaceaHunk O/)

AL ,Tacnpom wedT CeBeposanan” (npeaceaHnk OA)

000 ,lracnpom wedt Asunja“ (npegcegHuk OL)

000 ,lacnpom wedT TayunkmctaH” (npegceaHuk O4)

000 ,Fracnpom wedT KasaxctaH” (npeacegHmk O4)

000 ,Facnpom wedT UeHTap” (npeaceaHnk O4)

ALl ,,Tacnpom wedT TepmuHan” (npeacegHuk OL)

000 ,lacnpom wedT perrnoHanHa npogaja“ (npeaceaHuk OA)
AL ,,Tacnpom wedT TpaHcnopT” (npeaceaHuk OA)

000 ,lfacnpom wedT KpacHojapck” (npeaceaHnk OA)

000 ,lacnpom wedT - KoprnopaTuBHa nNpogaja“ (npeaceHUK
of)

MA0O0 ,facnpom edT—benHedtenpoaykT” (npeaceaHuk OL)
ALl ,,lacnpom kedT—antepHaTMBHa ropmea“ (npeacenHuk O)
100 , UTCK“

000 ,lFacnpom wedT — nabopatopmja“ (npeaceaHmk OA)
000 ,lracnpom wedt TjiymeH” (npeaceaHuk OL)

Acouujaunja Xokejawku Knyb ,, AsaHrapa” (npegceaHuk OL)

Hukona MapTtuHosuh

Oannua Apawkosuh

BondraHr
PyTeHwTOpdEp

,Flughafen Wien“ AG, beu (ynaH HagsopHor ogb6opa)
,RHI MAGNESITA” NV, Bey (4naH O/1)

000 ,,CollPLant Holdings" (unan Of)

,Erne Fittings” GmbH (npeaceaHnk HagsopHor oabopa)

AHaTonnj YepHep

JAQ HTK ,,CnaBrbedT”

AL, ,Facnpom wedT — OHMN3" (npeacegHuk OL)

JAL ,,ChasroedpT —JAHOC

AL ,Tacnpom wedT — MHMN3“ (npeaceaHnk OL)

AL, ,Facnpom rwedT — aepo” (npeaceaHuk O/)

ALl ,,CaHKTneTepbypwKa MehyHapoaHa pobHO-CMPOBUHCKA
bep3a“

000 ,lacnpom wedt — CM“ (npeaceannk OL)

000 ,lfacnpom wedT MapuH byHkep” (npeacegHunk OL)
000 ,lacnpom wedT — nornctmka” (npegcegHuk OL)

OAL, ,Mo3upckn HM3“

,Facnpom wedT NybpmkaHTtc Utanmja CMA“

000 ,lacnpom tedT — KaTaAUTUYKK cucTemmn” (npeacesHuK
on)

000 , AytomaTtuka — cepsuc” (npeacegHuk O/)

Onra Bucouka

HenpodutHa opraHusayuja ,CpebpHo Bpeme” (NpeacesHuK
HO, anpekTop)

000 UHK (He3aBucHM unaH O, npeaceaHMK KoMmucuje 3a
peBu3ujy)

Bbpoj u % akuuja HUC a.n. HoBu Caz y BiacHMIITBY 4iaHoBa O/

Ume n npesume

Hukona MapTtuHosuh

Bpoj akuuja % yyewha y ykynHom 6pojy akumja ‘

224 0,0001%
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Komucuje Opbopa aupekTopa

Y unsby epuKacHujer obas/barba CBOjUX Ay*KHOCTU, O460p AMpeKTopa je obpas3oBao 3 cTasiHe KOMUCKje
KOje npeacTaB/bajy CaBeTofaBHA WM CTPyYHaA Tena Koja My MOMaxKy Yy pady, a HapouuTo y norneay
pa3maTparba NUTakba U3 HEeroBe HaAAeXKHOCTU, MPUNPEME U Haa30pa Hag cnposBoherem oalyKa M akaTa
Koje AOHOCHK, Kao 1 pagm obas/bakba ogpeheHnx cTpyvyHMxX NocaoBa 3a notpebe Ogbopa anpekTopa.

Opbop anpekTopa je 22.10.2018. roanHe, MMeHOBao YiaHoBe Komucuja Opbopa anpekTopa y cnegehem
cacTaBy:

o Komwucuja 3a peBusunjy:

BondraHr PyteHwTopdep, npeacesHuk,
Anekcej JaHKeBUY, YNaH u
o HeHag Mujannosuh, ynaH.

o o Komucumja 3a HakHage:

Onra Bucouka, npegcegHuk,
AHaToNnj YepHep, YnaH n
o 3opaH M'pyjuunh, unaH.

MmeHoBare YnaHoBa Komucuje 3a UMeHOBaka je NNaHnpaHo y HapeaHoM nepuoay, a Oabop aupekTopa
MoXKe Mo notpebu obpasoBaTn U gpyre ctanHe uam ad hoc Komucmje Koje he ce 6aBUTU NUTarbMMA
peneBaHTHWUM 3a pag Oabopa aupekTopa.

Op60p CKynuTUHE aKIMOHapa

Opbop CKynwTHMHE aKuMOHapa 3a HaA30p Hag MOCNOBakbeM WM MOCTYMKOM M3BeluTaBakba aKuMoHapa
OpywTsa (y aasbem TekcTy ,,0460p CKynwTUHE aKuMoHapa”) je caBeToAaBHO M CTPYYHO Teno CKynwTuHe
aKuMoHapa [pylTBa Koje joj nomayke y pafy M pa3maTtparby NuUTakba M3 HEHOr AenoKpyra. YnaHosu
Opbopa CKynwTUHe aKuMOHapa OAroBapajy 3a cBoj pag CKyMWTMHM aKuMOHapa Koja UX UMMeHyje U
paspeluasa.

YnanoBu Of60pa CKyniThHe akipoHapa Ha aaH 31. mapT 2019. roauHe

HeHnag Mujaunosuh
npepaceaHuK Og6opa CKynwTMHE aKLUMOHapa 3a HaA30p HaA NoCc/0Bakbem
M NOCTYNKOM M3BeluTaBaka akumoHapa HUAC a.a. Hoesu Cap

unaH Komucumje 3a pesusujy

PoheH je 1980. roguHe.

NognHe 2003. 3aBpwno je EKoHOMCKM dakynTeT YHMBep3uTeTa y beorpagy.
FoanHe 2007. 3aBpLUMO je MarncrTapcke ctyguje Ha YHuBep3uTeTy y J103aHu,
LWBajuapcka. NfogmnHe 2010. je ynucao AOKTOpCKe cTygmje Ha EKOHOMCKOM
dakyntety YHuBep3uteta y beorpagy. Ctekao je mehyHapogHy nvueHLy U3
obnactu ¢uHaHcmja CFA, 2011. rogmHe. Og 2003. go 2009. paauo je Kao
KOHCY/NTaHT U pyKoBoamaal, y obnactm duHaHcuja u 6aHkapcTea y cnegehum
KomnaHujama: Deloitte beorpag, AVS Fund de Compensation HeHesa, JP
Morgan NonpgoH, KBC Securities Corporate Finance beorpag. Y nepuogy o4,
aeuembpa 2009. po asrycta 2012. 6MO je CaBeTHMK MUHUCTPA Y
MUHUCTapCTBY E€KOHOMMje W perMoHanHor passoja Penybnuke Cpbuje, y
pecopy npuBpege wu npueatusaumje. Op asrycta 2012. roguHe je 6uo
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nomohHMK MUHUCTPa Y MuHucTapctey duHaHcuja Penybanke Cpbuje, a o,
asrycta 2014. roguHe go centembpa 2018. roanHe, 06aB/bao je GyHKUUjy
ApXaBHOr cekpeTtapa y MuHuctapctey ¢uHaHcuja Penybnmke Cpbuje. Opa
centembpa 2018. rogMHe, Ha NO3ULUjU je U3BPLLUHOT ANPEKTopa 3a PUHaAHCUje
y ,FaneHuka” a.n. beorpaga,

Buo je unan Opbopa aupektopa HUC a. a. Hosu Cag oz 18. 6.2013. no 30.
6.2014. rogmHe.Ha ¢yHKUMjy npeaceaHuKka Opbopa CKynwTMHE akuuoHapa
3a Ha430p Haj NOoC/0BakbeM U NOCTYNKOM M3BeLUTaBaka akumMoHapa HUC a.a.
Hosu Cag umeHoBaH je 30. jyHa 2014. roanHe.

3opaH Mpyjuunh
unaH Op6opa CKynwWTUHE aKLUMOHapPa 3a HaA30p Hag NOC/NI0BaEM U
NoCcTyNnKOM u3BelUTaBamwa akumoHapa HUC a.p. Hoeu Cag,

unaH Komucuje 3a HaKHage

' PoheH je 1955. roguHe.

3aBpwno je MawwuHckm darkyntet YHusepsuteta y beorpagy. Og 1980. go
1994. roguHe 61O je reHepasHU AUPEKTOP, TEXHUYKM AUPEKTOP, AUPEKTOP
npousBoarbe U NpojekTaHT abpuKke TepmoTexHUUKKX ypehaja Liep Yauak. Og,
maja 1994. roagnHe po ¢ebpyapa 1998. roguHe pagmMo je Kao CaBETHUK
reHepanHor auvpektopa npeayseha MHtepkomepu, beorpaa. Oa debpyapa
1998. go jyHa 2004. rognHe paamo je Kao aunpektop npenyseha MNG Group
4.0.0. 3 Yauka. Og jyHa 2004. oo debpyapa 2007. roamnHe 6mo je anpeKTop
TprosuHckor npeayseha Arpoctpoj a.a. Yayak, aupektop KomaHguTHOr
apywTea JleoHapao, Yavak n gupektop LleHTpa 3a nytese BojsoauHe. Opf
¢debpyapa 2007. roanHe o gaHac 3anocneH je y HAC a.g. Hosm Cag w To Ha
nocnosMma nomohHWKa aumpekTopa [AupeKkuunje noructuke JyroneTpona,
ynpasHuKa PL, Yavak y Jupekuujn manonpoaaje, PernoH Yayak, meHayepa 3a
pa3Boj MmanonpoaajHe mpexke y upeKumjm 3a passoj bnoka ,Mpomet”. Og 1.
OKTOb6pa 2012. rogmHe Oo jaHyapa 2016. roamHe 61O je 3anocneH Ha pagHOM
MECTY CaBeTHWKa gupeKkTopa bnoka ,Mpomet”, a o debpyapa 2016. rogmHe
Ha pagHOM MeCTy caBeTHUKa aupekTopa PyHKUMje 3a cnosbHe Bese 1 ogHoce
ca ApKaBHMM opraHuma. Og okTobpa 2017. rogMHe 3anoc/ieH Ha pagHoOM
MeCTy CaBeTHMKa reHepasiHOr AnpeKTopa.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTUHE akuMOHapa 3a HaA30p Hafg
nocnoBarbemM U MOCTYNMKOM M3BelTaBakba aKkumoHapa HUC a.p. Hosu Cap,
mmeHoBaH je 30. jyHa 2014. roguHe.

Anekcej Ypycos
ynaH Op6opa CKynwWTUHE aKLMOHapPa 3a HAA30p Hag NOC/I0BabEM U
NOCTYNKOM M3BeLUTaBaka akyuoHapa HUC a.p. Hosu Cap,

dupekmop [lupeKyuje 3a eKOHOMUKY U KOpropamueHo naaHupare JAL

»racnpom wegpm

PoheH je 1974. roguHe.

3aBplno je TjyMEHCKMU Ap:KaBHU YHUBEP3UTET (cneunjanHocT duHaHcuje) u
BynBEpPXeMNTOHCKM yHMBep3uTeT Yy Besnnkoj bpuTaHuju (cneumjanHocTt
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NocnoBHa aaMUHUCTPaLUMja). Marucrtap coumonowkmnx Hayka. Og 2006. ao
2008. rogmHe 6M1O je M3BPLIHKW NOTNPeACceAHMK 3a NAaHUPakbe U YNpaB/bakbe
edpukacHolwhy nocnoBarba U KOHTPOIOM Y rpynu UHTerpa. Og 2002. oo 2006.
roguHe pagmo je y Komnanumju THK-BP. Og 2002. go 2003. roavHe je y pynu
32 MOHUTOPUHT 1 KoHTpoay npu O THK, a y nepuoay oa 2004. no 2006.
roanHe Kao GUHAHCUJCKM ANPEKTOP Yy NOCA0BHOj jeanHunum THK-BP YKpajuHa.
Opa, 2009. go 2012. roamHe paauo je y HWAC a.n. Hoeu Cap (Cpbuja) Ha
bYHKUMjKU duHaHcmjckor aumpekTtopa. Oa 2012. roamMHe A0 AaHac BpLIK
OYKHOCT AnpekTopa [upeKumje 3a EKOHOMUKY M KOPNOPATUBHO NAaHUpare
JAL “Tacnpom wedT”.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTuUHE aKuMOHapa 3a HaAa30p Hajg
Nnocn0BatbeM W MOCTYMKOM M3BelTaBatba akumoHapa HUC a.g. Hosu Capg
MMeHOBaH je 25. jyHa 2012. roavHe.

YKynaH usHoc ucnnaheH unaHosuma OCA y npsom KBaptany 2019. roguHe, HeTo y RSD

YnaHosu OCA

6.023.408

YnaHcTBo y Of60py AupekTopa i HajgzopHoM 0460py ApYrUX ApylITaBa

HeHag Mujannosuh

3opaH Mpyjuunh

Anekcej Ypycos

,Gazpromneft Marine Bunker Balkan“S.A. (unan Of1)

AS ,Baltic Marine Bunker” (unan Of1)

000 ,Facnpom wedT — Katannutnukm cuctemmn” (unax OZ)
000 ,Facnpom wedT — EHeprocepsuc” (unaH OA)

000 ,lfacnpom wedT BrusHuc-cepsuc” (ynaH Of)

000 ,UTCK” (unan O/)

000 ,HojabpckredTerascsjas” (unan OL)

bpoj u % akuuja HUC a.n. HoBu Cap y BaracHUIITBY yiaHoBa OCA

Ume n npesnme

HeHnag Mujannosuh

Y ERTZE] % yuewha y ykynHom 6pojy aKuuja ‘
5 0,000003066%
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['eHepa/IHU IUPEKTOP

F'eHepanHor gupekTopa nmeHyje Oabop AMpeKTopa U3 pefoBa M3BPLIHWX YnaHosa Opbopa AupeKTopa.
leHepasHW OUPEKTOP KOOPAMHUPA paj, U3BPLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpPEKTopa U opraHusyje nocsose
[OpywTsa. Mopep Tora, reHepanHu ampektop Apywtea obaBsba NocioBe AHEBHOT yNpaB/bakba U oBnawheH
je Aa oanydyje o NUTarbMMa Koja He cnagajy y HaanexHocT CKynwTMHe akumoHapa u Ogbopa aupektopa.
leHepanHn AMPEKTOop je 3aKOHCKK 3acTynHuK HNC-a.

CaBeTo/iaBHU 0/160p reHEPaJIHOT JUPEKTOPA

CaBeToAaBHM 04060p reHepanHOr AMPEKTOPa je CTPYUYHO TEJI0 Koje NoMaKe reHepaiHOM AMPEKTOPY Y paay
M pasmaTpakby NuTakba U3 Herosor genokpyra. CactaB CaBeTogaBHor oabopa ytepheH je Opgaykom
reHepasHOr AMpPEeKTopa W 4YMHe ra NPBM 3aMEHUK TeHepanHor AupeKktTopa - Aupektop [ususunje
,Downstream®, NnpBM 3aMeHUK reHepasiHOT AMpeKTopa-gupeKkTop baoka ,NcTpaxnsarbe n NporsBoaHa”,
anpekTopu baokosa ,Mpepaga“ v ,MpomeT”, anpekTopn GyHKLMja, Kao U ANPEKTOP NPUBPELHOr APYLUTBA
HadTarac-HadpTHm cepsucn goo Hosm Caa. Ocvm nuTarbMMa Koja ce TUYy ynpas/batba MOCI0BAHEM
OpywTtBa, CaseTofaBHM oabop ce 6aBM NUTarbMMa CcTpaTernje M NOAUTUKE pPas3Boja, YMje OCHOBe
nocrtassbajy CKynwTKHa akuMoHapa u Oabop anpektopa AdpywTsa.

Bpoj u % axkuuja HUC a.n. HoBu Cap y BaacHUIITBY YiaHoBa O/

Ume u npesume Bpoj akuuja % yuewha y ykynHom 6pojy aKuuja

Hukona MapTtuHosuh 224 0,0001%

bpoj u % akuuja HUC a.n. HoBu Cap y BaracHUIITBY yiaHoBa OCA

Ume u npesume Bpoj akumja % yuewha y ykynHom 6pojy aKuuja

HeHapg Mujannosuh 5 0,000003066%

TpchaKunje Ca [IOBe€3aHHM JIMIINUMa

lpyna jeynepuoay of Tpm meceL,a Koju ce 3aspwmno 31. mapta 2019. rogmHe ny uctom nepmoay npetxoaHe
roguHe cTynana y nocJoBHe O4HOCe Ca CBOjMM MOBE3aHUM MPaBHUM AnuUMMa. Haj3HayajHuMje TpaHcaKkumje
ca MoBe3aHWM NpPaBHMM /MLAMa Yy HaBeAEeHMM MepuoaMMma HacTase cy Mo OcHoBy HabaBke/ucnopyke
cvpoBe HadTe, HadpTHMX NpPOU3BOAA M eNeKTpuyHe eHepruje [lpernen TpaHcakumja € MOBE3aHUM
OPYLITBMMA 43T je y HanomeHama y3 pUHaHCKjCKe n3BeLUTaje.
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Jbyacku pecypcu

Mwucunja HUC-a je ga /byamma npy»Ku eHeprujy 3a Kpetare Ka bosbem, a eHepruja Koja nokpehe HUC jecy
HEroBM 3aMN0CAEeHN, KOjU NPeacTaB/bajy U K/by4d HeroBor ycnexa. 3a octBaper-e oBakse cuHeprmnje HUC
Kpeupa NOCNOBHO OKPYXKeHe Y KOMe CBaKM 3arnoc/ieHM MOXe [a OCTBapW CBOj MyH MOTeHUMjan y3 nNyHo
NoLITOBakbe NPaBa 3anocAeHUX NPonucaHmMx 3aKoHoM o paay, KonektmeHUM yroBopom/MpaBUIHUKOM O
pafy, UHTEPHUM aKTUma, ann n mehyHapoaHum aktuma nonyt [eknapaumje YH o /byackum npasuma u
[Jeknapaumnjom MehyHapoaHe opraHM3aumje pafa O OCHOBHUM NPUHLMNMMA U NPaBUMa Ha paay.

Bbpoj u cTpyKTypa 3anocjieHux

Q1 2019. Q1 2018.
OpraHusauuoHu geo AupekTtHo JIusuur YKynHo [upeKTtHO JIusuHr YKynHo
HUC a.a. Hosum Capg, 4.055 3.647 7.702 4.095 3.650 7.745
Biok ,UcTpaxkunsare n npomssoga“ 862 214  1.076 804 220 1.024
bnok ,,CepBucu”>> 0 0 0 86 24 110
[ususuja "Downstream">6 2.073 3.001 5.074
Bnok ,,Mpepaga“’ 948 21 969 846 32 878
Bnok ,,Mpomer*8 983 2.960 3.943 967 2.907 3.874
Onpekumja , EHepreTnka“® 41 5 46 247 22 269
ocrtaTak [nsusuje "Downstream"0 101 15 116
KopnopaTusHu ueHTap 1.076 432  1.508 1.090 445  1.535
MpeacTaBHULWTBA U OrpaHLM 44 0 44 55 0 55
3aBMCHa ApyLITBa Y 3€eM/bU 1.447 1.609
,HadTarac - HapTHM cepBucn” a.0.0. Hoeun Cag®! 990 1.290 2.280 649 811 1.460
,HadTarac - TexHu4KM cepBucn” 4.0.0. 3peraHnH 176 124 300 395 480 875
,HadTtarac — TpaHcnopt” 4.0.0. Hosu Cag, 85 326 411 97 290 387
HTL, ,HUC Hadrarac” a.0.0. Hosu Cap, 327 39 366 306 28 334
3aBMCHA ApYLUTBA Y UHOCTPAHCTBY 71 1 72 71 1 72
,HWC NeTtpon“e. o. 0. g. Coduja (Byrapcka) 35 0 35 36 0 36
,HWUC MeTtpon“ c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 27 0 27 27 0 27
,HWC NeTtpon“ 4. o. 0. barba Jlyka (buX) 6 0 6 5 0 5
,JappaH HadTarac” a. o. 0. bara Jlyka (buX) 3 0 3 3 0 3
,MaHoH HadTarac” K. . 7. ByaumnewrTa (Mahapcka) 0 1 1 0 1 1
OcTana 3aBMCHA APYLUTBA KOja yaa3se y KoHconugauumjy 445 134 579 545 116 661
,0 30He" a.a. beorpag, 4 134 138 5 116 121
,HNC OBepcns” o. 0. 0. Mocksa (Pycka ®epepaumija) 4 0 4 113 0 113
,HWC CseTnoct” a. 0. 0. byjaHoBal, 0 0 0 0 0 0
,I Netpon” g.0.0. Capajeso (bocHa 1 XepuerosmHa) 437 0 437 427 0 427
YKYNMHO: 6.149 5.561 11.710 6.158 5.376 11.534

%5 Ha 31.3.2019. noctoju 2 3anocneHa y baoky Cepsucy, anu cy oHu y npouecy npebaumsara y HapTHe cepsuce, Tako Aa cy NPUKasaHu y
Tabenny HPC.

6 0p, jyna 2018. nounbe NpemeLUTarbe 3anocieHmx y Hose CTpyKType Ausumsuje "Downstream” 1 3aBpluasa ce y centembépy.

57 bnokosw MNpomer u Mpepasa noctajy nogpeheHn HoBOj AUBU3MjU.

8 bnokosw Mpomer u Mpepasa noctajy nogpeheHn HoBOj ANBU3MjU.

59 Bnok EHepreTuKa, peopraHn3aumMjom 1 Kpenparbem HOBE AMBM3Mje, MpecTaje Aa NOCToju, ocTaje camo aupekumja ,EHepretmka® Koja je
noapeheHa AnBM3Mj1M, AOK Ce OCTann AeN0BU AeueHTpanusyjy y bnok ,,Mctpaxmsarbe n nponssoara®, bnok ,,Mpepaay”, 6nok ,,Mpomet”
60y ocratak Aususuje"Downstream" ynase: KaHuenapuja gupektopa Aususuje, Cektop 3a cuposy HadTy, [enapTmaH 3a naaHuparse,
ONTUMM3ALMY U aHanM3y NPoOu3BOAHE U Komepumjane, JenaptmaH 3a meTtponorujy, F'pyna 3a agMUHUCTPATUBHO — AOKYMEHTALMOHY
noApLuKy 1 [lenaptmaH 3a Habasky "DWS"

51 Ykbyuyjyhu v 3anocneHe y orpaHumma.

55



HUC pyna

[IpecTaHuM pagHOT OZHOCA

Tokom npsor keapTtana 2019. rogmHe HUC® je nanyctmno ykynHo 99 3amocneHux: 11 3anocneHux je
NeH3MOHUCAHO, 24 3anoCcNeHuX je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 64 pagHWUKa OCHOB NpecTaHKa pagHor
oaHoca je 6uo gpyre npupoge (0TKas yroBopa o pagy, NpecTtaHak pagHOr 04HOCA Ha 3axTeB 3aMNoC/IeHor,

TEXHO/IOWKM BULWLAK, CMPT 3anocieHor u C}WI‘-IHO).

OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.a. Hoeu Cap® 3aBucHa apywTea®
MNeH3noHucame 9 2
CnopasymHun npekns pagHor ogHoca 20 4
OcTtano 31 33
YKynHo 60 39

62 HUC a.n. Hosu Cap ca 3asBucHMM apywTsuma Hadrarac — HadTHu cepsucn a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TeXHWYKM cepBUCM A.0.0.
3peraHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag v HTL, HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Caga.

63 YK/bydyjyhu npeacTaBHULLTBA U OrpaHKe.
64 Hadprarac — HadpTHM cepsucy a4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUUKM cepBucK 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosum Cag, u

HTL, HNC HadTarac a.0.0. Hosu Caa.
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UcTpaxkuBame 1 pa3Boj

YBohemwe n epuKkacHo Kopuwhere HOBUX TEXHO/OMMja jeaaH je oa npuvoputeTa passoja HUAC-a y ceum
obnactMma nocsoBakba — Of, NPOU3BOAME M Npepaje A0 JbyACKMX pecypca. MoaepHu3alumja onpeme,
MHOBATUBHM NPUCTYM U MPUMEHA CaBPEMEHUX TEXHOIOTMjA HYXKHM CY YCIOBU HANpPeTKa, KOHKYPEHTHOCTU U
00CTM3arba perMoHanHor angepcrea. HAC HenpecTaHO MoaepHU3yje cBOje NocnoBarbe y 061actm HadpTHO-
racHor 6M3Huca, yBOAM M yCcaBpLUaBa HOBE METOAE eKcnloaTaunje HadTe 1 raca, rpaam Hoea npepahunBayka
nocTpojerba, ayTomaTuayje NocaoBarbe, pa3Buja U MOAEpPHU3Yje MpeXKy ManonpoaajHux objekara.

Ha nosby nctparknsama v passoja y HAC-y je yceojeH MNpaBuaHMK 0 NaaHUpakby, peannsaumjn u KOHTPoOan
MHOBALMOHMUX, HAY4YHO-UCTPAXKMBAYKMX, PA3BOjHUX U TexHONOWKMX ctyamja HAC a.a. Hosu Caga.

Y oksupy HUC Ipyne ncTparkmMBavyko-pa3BojHA Ae/1aTHOCT OpPraHM30BaHa je y OKBMPY 3aBUCHOT ApyLITBa
HTLU, ,HNC HadTarac” a. o. o. Hosu Caa, Koje y cuHepruju ca JAL ,Facnpom mwedT’ KOpUCTU pecypce u
TexHoornje matmyHor [pywtea 1 uma ABOjHY yAory:

®  KOOPAMHATOPA Hay4YHO-UCTPAKMBAYKMX PALOBA U
®  M3BPLIMOLA HAayYHO-UCTPAXKMBAYKNX PASOBaA.
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DyHaHCHUjCKU U3BENITAjU

[TojeqHayHU GUMHAHCUjCKY U3BELITAjU

M3BelnTaj 0 pYHAHCUjCKOj TO3ULUjU

31. maprt 2019. 31. peuembap 2018.
(HepesudupaHu)

MMOBUHA

O6pTHaA UMOBMHA

FOTOBUHCKN €KBUBANEHTU U rTOTOBUHA 6 13.229.597 12.222.578
KpaTKkopouHMu puHaHCHjcKM nnacmaHu 7 7.609.736 6.686.363
MoTpakusaka No OCHOBY NpoAaje u gpyra 8

noTpaxkmsama 27.382.268 28.076.947
3anuxe 9 36.377.546 44.443.778
MoTtpaxkusama 3a Bule naaheH nopes Ha go6ur 248.244 -
Octana 06pTHA MMOBUHA 10 4.936.465 5.416.286
CranHa cpeacTsa HamereHa Npoaaju 40.523 9.271
YKynHO 06pTHa MMOBUHA 89.824.379 96.855.223
CranHa umoBMHa

HeKpeTHUHe, nocTpojerba u onpema 11 261.572.070 258.254.117
MNpaso Kopuwhewa cpeacrasa 886.484 -
MHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE 1.730.100 1.730.100
HematepujanHa ynarama 2.462.878 2.576.046
UHBecTUUMje Yy 3ajeaHUYKA yarama 1.038.800 1.038.800
UHBecTULMje y 3aBUCHA APYLUTBA 13.425.586 13.425.586
MNotpakusarba N0 OCHOBY NpoAaje u octana

[Yropo4yHa NoTparkusama 2.831 2.837
JAyropo4yHu GUHAHCUjCKU NAACMAHU 12 22.763.989 23.408.424
OpnoXxeHa nopecKa cpeacrea 2.200.078 2.405.175
Ocrana ctanHa UMOBUHA 13 1.734.593 1.777.859
YKynHO cTasiHA UMOBMHA 307.817.409 304.618.944
YKYNHO MMOBUHA 397.641.788 401.474.167
OBABE3E U KANUTAN

KpaTKkopouHe obaBese

KpaTKkopouHe ¢puHaHcHujcke obaBese 1 geo

AyropoyHux o6asesa Koju gocnesa A0 roAuHY

AaHa 14 7.792.608 8.242.122
TeKyhe ob6aBe3se no ocHOBY 3aKyna 105.546 -
Job6as/baum 1 octane obaBese U3 Nocao0Bakba 15 27.469.852 30.365.339
OcTane KpaTKopouHe obaBese 16 5.191.585 5.087.681
Ob6aBese 3a nopes Ha gobur - 539.811
O6aBe3e 3a ocTane nopese U3yses Nopesa Ha 17

poébur 9.176.861 8.560.193
PesepBucara 3a ob6aBese 1 TpowKoBe 1.868.623 1.928.116
YKynHO KpaTKopouHe obaBese 51.605.075 54.723.262
[yropoyHa pe3sepBucarba U obaBese

[yropouyHe ¢puHaHcHjcKe obaBese 18 85.076.143 87.367.868
AyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 624.185 -
Pe3epBucara 3a ob6aBese 1 TpoLwKoOBe 10.266.622 10.079.405
YKynHO Ayropo4yHa pesepsucara U obasese 95.966.950 97.447.273
Kanutan

AKLMjCKM Kanutan 81.530.200 81.530.200
Pe3epse 98.470 92.060
HepacnopeheHa gobur 168.441.093 167.681.372
YKynaH Kanutan 250.069.763 249.303.632
YKynHo o6aBe3e u Kanutan 397.641.788 401.474.167




KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

M3BelTaj 0 yKynHOM pe3yJiTaTy

Y 000 PC/]

MNepwuop op Tpy Meceua Koju ce
3aspwuo 31. mapTa

Hanom 2019
eHe  (HepesudupaHu)

2018

(HepesudupaHu))

Mpuxopu oa npogaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 46.306.335 45.608.337
OcTtanu npuxoau og npoaaje 1.989.293 2.853.817
YKynHO npuxoau oa npogaje 5 48.295.628 48.462.154
Ha6aBHa BpeaHoCT HadTe, raca U HAaQTHUX AepuBaTa (30.727.433)  (27.708.451)
TpolwKoBU NpousBoaH-€ U npepaae 19 (5.373.377) (5.751.620)
TpoLwKoBM Npogaje, onwTh U AJZMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU 20 (5.055.750) (5.020.861)
TpoLwKOBM TpaHCNOpTa (221.398) (258.703)
TpoLwKoBKU amopTUsauuje (4.573.839) (3.866.951)
TpoLwKoBM Nopesa U3yses nopesa Ha J4o6uT (1.060.399) (1.050.482)
TpPOLKOBU UCTPAXKUBaAHA (11.474) (15.771)
YKYMNHO NOC/NIOBHU pacxoau (47.023.670) (43.672.839)
OcTtanu pacxoam, HeTo (75.443) (72.469)
Mocnosry AobuTak 1.196.515 4.716.846
HeTo go6butak Ha KypcHUM pa3nMKama 21 115.101 437.341
duHaHCUjCKKN Nnpuxoan 22 265.818 458.002
durHaHCUjCKM pacxoam 23 (477.788) (570.592)
YKYNHO ocTanu npuxogm (pacxogm) (96.869) 324.751
[AobutaK npe onopesuBara 1.099.646 5.041.597
Mopecku pacxoau (134.828) (574.238)
OpAN0XKeHU NOPecKu pacxoam (205.097) (286.368)
Mopes Ha pobur (339.925) (860.606)
Heto ,q06wra|( 3a nepuopa 759.721 4.180.991
YKynHo ocTanu pesynrar
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6uTK npusHaTte y A06UTKY (ry6uUTKY)
Do6uum (ryéuum) no ocHOBY ynarara y MHCTPYMEHTe KanuTtana 6.410 (1.159)
YKynHO ocTanu pesynrtar 6.410 (1.159)|
YKynaH ao6utak 3a nepuogp, 766.131 4.179.832
3apaga no akuMju Koja ce MoKe NPMNUcaTi akuMoHapmma
HadTHe nHgyctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaaa no akumju (PCA no akuuju) 4,66 25,63

MpoceuaH noHaepucaHu 6poj akuumja (y MUAMOHMUMA) 163 163

Y 000 PC4
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M3BelnTaj 0 npoMeHaMa Ha KalluTaly

lMepuod 00 mpu meceya Koju ce 3aspuwiuo 31. mapma 2019. u 2018. 200uHe
(HepesuoupaHu)

AKLMjCKKN PesepBe Hepacnope-heHa YKynHo
Kanutan pobur

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roauHe 81.530.200 17.782 157.419.313 238.967.295
MNpsa npumeHa MCOU 9:
- BpeAHOBakbe OYEKUBAHUX KPeaAUTHUX rybuTaka - - (8.860.905) (8.860.905)
KopuroBaHo no4yeTHO cTatbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 17.782 148.558.408 230.106.390
[o6utak 3a nepuog, - - 4,180.991 4,180.991
OcTtanu yKynHu npuxoa (pacxop)
yéuumM no ocHOBY ynlarakba Y MHCTPYMEHTe KanuTana - (1.159) - (1.159)
YKynaH npuxoga (pacxoa) 3a nepuogp, - (1.159) 4.180.991 4.179.832
Crambe Ha AaH 31. mapra 2018. roauHe 81.530.200 16.623 152.739.399 234.286.222
Crambe Ha aaH 1. janyapa 2019. roguHe 81.530.200 92.060 167.681.372 249.303.632

DobuTak 3a nepuog - - 759.721 759.721
OcTanu yKynHu npuxogp, (pacxoa)
[Oo6uum no ocHOBY ynarakba y MUHCTPYMEHTE Kanutana - 6.410 - 6.410
YKynaH npuxog, (pacxos) 3a nepuog - 6.410 759.721 766.131
Crambe Ha aaH 31. mapra 2019. roauHe 81.530.200 98.470 168.441.093 250.069.763

Y 000 PC4
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M3BeliTaj 0 TOKOBUMa rOTOBUHE®S

Mepwuog oa Tpy Meceua Koju ce
3aspwuo 31. mapTa
Hanome 2019. 2018.

He (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

TOKOBU I'OTOBHUHE M3 IIOC/IOBHUX AKTUBHOCTH

[Oobutak npe onopesuBaka 1.099.646 5.041.597
Kopekuwuje 3a:
®duHaHcKjckun pacxoam 23 477.788 570.592
®dUHAHCUjCKK Npuxoau 22 (265.818) (458.002)
HeTto go6utaK no ocCHOBY HepeasiM30BaHUX KYPCHUX pPa3/iMKa (146.157) (93.072)
AmopTu3aumja 4.573.839 3.866.951
Ocrane HerotoBMHCKe CTaBKe 101.426 181.483
TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTM Npe NpoMeHa Ha
o6pTHOM Kanutany 5.840.724 9.109.549
MpomeHe Ha 06pTHOM KanuTany:
MoTpaxkusara of Npoaaje u octana NoOTparkKMBakmwa 649.956 (824.335)
3anuxe 8.101.884 3.096.384
Ocrana 06pTHa MMOBUHa 551.043 (709.650)
Ob6aBese 13 nocsoBaka U octane obasese (3.098.747) (4.633.354)
OcTtanu nopesun U3yses nopesa Ha gobur 620.123 94.992
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 6.824.259 (2.975.963)
MNopes Ha gobur (925.404) (495.752)
MNnaheHa Kamara (396.259) (553.638)
Mpums/beHa KamaTa 154.095 215.149
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTH 11.497.415 5.299.345
OpnvMBM roTOBUHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTta (1.609.341) (615.079)
MpuaveM rotoBUHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 1.362.078 546.833
OpnuBM roToBUHE NO OCHOBY yNarakba Yy HEKPeTHUHE, NOCTpojeba
1 onpemy Kao U HemaTepujanHa ynararwa®® (8.284.828) (8.984.885)
MpunueM No OCHOBY NpoOAaje HEKPEeTHUHA, NOCTpojeHa U onpeme 37.672 24.736
Mpuaueu no ocHoBy 6aHKAPCKUX Aeno3UTa, HETO - 3.600.000

HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU (8.494.419) (5.428.395)

TOKOBU I'OTOBUHE AKTHMBHOCTH ®MMHAHCHUPAIbA

Mpunusu rotoBMHe 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 14,18 8.297.900 5.696.131
FoTOBUHCKe OTN/NaTe N03ajM/beHUX U3HOCA 14,18 (10.291.551) (11.890.427)
FoTOBUHCKe oTnnaTe 3aKyna 19 (22.953) (12.254)
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaAtbA (2.016.604) (6.206.550)
HeTo nosehare (cmarere) roToBUHE U FTOTOBUHCKUX
eKBuBaneHara 986.392 (6.335.600)
KypcHe pasnuke no ocHOBY npepayyHa rotToBUMHE U TOTOBUHCKUX
eKBuUBaneHara 20.627 (60.721)
FoTOoBMHA M TOTOBMHCKU €KBMBAZIEHTU HA NOYETKY nepuoaa 12.222.578 23.410.724
FoTOoBMHA M FOTOBMHCKM EKBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 13.229.597 17.014.403
y 000 PCA

% Monmtuka [pylwiTea je Aa TOKOBE rOTOBMHE MPMKasyje ca yKbydeHum MAB.

66 Heto ToKOBY roToBMHE 13 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTU ykIbyyyjy MOB y usHocy oa 1,0 mnpa PCL (2018: 1,5 mnpa PCL)
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HUC pyna

HanowMmeHe y3 nojeguHauHe pUHAHCHU]jCKe M3BellTajeb”

1. OnNwTE UHPOPMALUIA
OTBOpPEHO aKUMOHapcKo ApywTteo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg (y aasbem TekcTy: ApywTso) je

BEPTUKA/NIHO MHTerpucaHa HadpTHa KOMNaHMja Koja npeTexkHo nocayje y Penybauvum Cpbuju. OcHoBHe
aKTMBHOCTM [pyliTBa 0byxBaTajy:

e lcTpaskuBatrbe, Pa3Boj v NPOU3BOAHY CMpOoBe HabTe U raca,
e [lpousBoarby HabTHUX AepuBaTa,
e  TproBuHy HadTHUM AepPUBATUMA U FTACOM U
e [lpon3BoArbY U TPrOBUHY €N1EKTPUYHOM EHEPrUjOM.
OcTane akTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPoAajy OCTanX NPOU3BoAa U yCayra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybanke Cpbuje oz 7. jyna 2005. Apyror debpyapa 2009. rogmHe
lacnpom HbedT je peanusoBao KynosBuHy 51% ocHoBHOr Kanutana HadTHe nHayctpuje Cpbuje unme
[OpywTBo nocTaje 3aBucHo ApywTBo MNAO Facnpom HbedTa. Y mapty 2011. roanHe y cknagy ca YroBopom o
npoaaju n KynosumHu akuuja OpywTsa, NMAO Facnpom tbedT je peannsosao KynoBuHy gopatHux 5,15%
akumja ymme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajiu BnacHuk OpywTsa je Macnpom,
Pycka ®epepaupmja.

[pyLlwTBO je perncTpoBaHO KAao OTBOPEHO AKLMOHAPCKO APYLITBO YMje Ce aKuuje KOTUpajy Ha JTUCTUHTY
Prime Market Beorpaacke 6epse.

OBM NeproanyHu caxkeT GUHaAHCK]CKM M3BeLTaju 0406peHm cy o4 cTpaHe FeHepanHor gupekTopa u 6uhe
npeseHToBaHN Oa6opy [MpeKTopa pagu o406pasatba.

2. NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MNOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

[OpywTBO BOAM KrbUre M payvyyHOBOACTBEHY eBUAEHUM)Yy Yy CKAady ca pPavyyHOBOACTBEHUM U MOPECKUM
NPUHLMNMMA, NPaBUAMMa U NPaKkcama 3axTeBaHnM y Penybamum Cpbuju. NMpunoskeHn nepuoanyHn casxketn
OUHAHCUjCKM  M3BeLWTaju Ccy MNPeBacXo4HO MPUMNPEM/bEHWU Ha OCHOBY CTATyTApPHUX KhoMra W
paYyyHOBOACTBEHE €BUAEHLMjE KOje Cy KOPUrOBaHe M peKiacudUKoBaHe Kako Bu HUxoBa nNpeseHTaumja
6unay cknagy ca MehyHapoaHMm cTaHgapAMma duHaHCKjCKor nssewwTaBara (MCOU).

MpUNoXKeHN NEPUOAUYHN CaKkeTU (PUHAHCUMjCKM M3BELWITAju CacTaB/beHW Ccy Yy ckaagy ca MPC 34
"MepuoanuHo GpuHaHcKHjcKo nssewTaBare'. MPC 34 He 3axTeBa cBa NOTpebHa obenoaarbMBatba Koja cy
nponvcaHa MehyHapogHuUm cTaHZapaMma GUHaAHCUjCKOT M3BeLUTaBakba.

OpywtBo HWje obenogaHnno mMHPopmauumje Koje Cy CYLITUHCKM UAEHTUYHE OHMM 0benodarbeHUM Yy
peBManpaHnm GUHaAHCUjCKMM M3BelwTajuma 3a 2018. rogMHy, Kao WTO Cy 3HAyajHe payyHOBOACTBEHE
NoNTUKe M npoLeHe, PUHAHCU]CKM pU3MLM UK apyra obenosarbmBarba Koja HACY 3HAYajHO U3MEHEHA Y
M3HOCY WAWN cagpKajy y 04HOCY Ha Nocnearby M3BeWwTajHM nepuod. PykosoacTso [pyLliTea Bepyje aa cy
obenoparbMBatba Y OBUM MEPUOLMYHUM CaxkeTUM GUMHAHCUjCKMM M3BellTajuMma A0BO/bHA Aa obesbese
aeKkBaTHO obenogarbnBarbe YKOMKO ce MocMaTpajy yrnopeso ca roanwbm GUHAHCUJCKMM M3BeLWTajuma
3a 2018. roauHy.

Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HaKkoH AaTyma M3BeLlTaBakba HacTanu HakoH 31. mapTa 2019. rogmHe ao 24.
anpuna 2019. roauHe, KaZia Cy OBM NEPUOSNYHM CarKeTu GUHAHCUJCKM U3BeLLTaju 0406peHM.

67 CBM nM3HOCK cy n3paxeHu y 000 PC/], ocum aKo Huje apyradmnje HasHayeHo
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Pe3ynTaTt 3a nepmog of, Tpm MmeceL,a Koju ce 3aBpimno aaHa 31. mapta 2019. rogyHe HMje HY»XKHO MoKasaTesb
pes3ynTaTa Koju ce o4eKyje 3a Leny roaunHy.

[pywTBO Kao LennHa He noanexe 3HayajHUM Ce30HCKMM ocLmaaLmjama

2.2. MpomeHe payyHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA

3HayajHe pPayvYyHOBOACTBEHE MOJUTUKE U MNPOLUEHE Koje Ccy MNpUMEHbEHE MPUIMKOM CacTaB/bakba
NepUoaUYHNX CArKETUX GUHAHCU]CKMX M3BELLTAjA CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM KOoje Cy MPUMeHeHe NPUINKOM
cactaB/batba GMHAHCUjCKMX M3BELUTaja 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuaa gaHa 31. geuembpa 2018. roguHe,
OCMM OHMX Koje cy onucaHe y peny lpumeHa Hosux MehyHapoaHux cTaHgapaa ¢uHaHcujckor
nsgeLTaBaka (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MCPU

PauyHOBOACTBEHE NOAUTUKE NpuMmerbeHe 1. jaHyapa 2019. rogauHe

OpywTso je ycBojuno MCO®U 16 op 1. jaHyapa 2019. roanHe, peTpoOCneKTUBHO, aiu HUje KOPUroBasao
ynopeaHe nogaTtke 3a M3BelTajHM nepuog 2018. roamHe, Kako je O03BO/bEHO Mpema cneunPpuyHmum
npenasHuUm ogpenbdama y craHgapay. Peknacudukaumje n ycknahmsarba MO OCHOBY HOBUX MNpaBua
Npu3HaBakba IM3MHIA NPU3HAjY Ce Kao NpOMeHe NoYeTHOr CTaka o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

YcknahuBara npu3HaTa npuanMKom yceajarba MCPU 16

Mpunukom yceajarba MCOU 16, ApywiTBO je npusHano obaBese No OCHOBY 3aKyna Be3aHo 3a 3aKyne Koju
Cy NpeTxonHo 6uan KnacndukoBaHM Kao “onepaTvsHM 3arkynu” no npuHumnuma MPC 17 “3akynu”. Ose
obaBese cy oagmepeHe No BPpeAHOCTU NPeocTanux pata naahara 3a IM3MHT, ANCKOHTOBaHMX Kopuwherem
MHKpPEeMEHTa/IHE KaMmaTHe CTOMNe 3a4y»KMBaka 3aKynua Ha gaH 1. janyapa 2019. roauHe.

3a 3aKyne Koju Cy MPeTXoAHO KaacuduKoBaHM Kao OUMHAHCUjCKM 3aKynu, [pywTBO je npu3Hano
KHoMIOBOACTBEHY BPEeAHOCT MMOBMHE KOja je npeaMeT 3aKkyna u obaBese No OCHOBY 3aKyna HemnocpeaHo
npe npesiasa Kao KUroBOACTBEHY BPeAHOCT NpaBa Kopuwhera cpeacrtaBa U o6aBesa NoO OCHOBY 3aKyna
Ha AaH npee npumeHe. MpuHunnu meperba MCOU 16 cy npumereHM CamMo HaKOH Tor AaTyma

Ob6aBe3e No 0CHOBY OMepaTUBHOr I3MHra obenoaarbeHe

Ha gaH 31. neuembpa 2018. roanHe 265.067

(Matbe): KpaTKOPOYHM 3aKyNu NPU3HATU Ha UPEKTHO]

OCHOBM Kao TpoLUaK (31.155)

(Matbe): 3akynu matbe BpeAHOCTM NPMU3HATU HA AMPEKTHO]

OCHOBM Kao TpoLUaK (108.527)

HepucKoHTOBaAH 3aKyn y cknagy ca MCOU 16 125.385

[OuncKkoHTOBaHO Kopuwherhem MHKpeMeHTaIHE KamaTHe

cTone 3a4y»Xu1Barba 3aKynua Ha AaH nNpee npumeHe 100.027

Mnyc: obasese GpUHAHCUjCKOT NM3UHTA NPU3HaTe Ha AaH 31.

neuembpa 2018. roguHe 644.611

Ob6aBese 3aKyna npusHaTte Ha gaH 1. jaHyapa 2019.

roguHe 744.638

Op vera:

Tekyhe ob6aBe3e No ocHOBY 3aKyna 96.572

[yropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 648.066
744.638
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MNpaBo Kopuelwhera cpeacTaBa Be3aHa 3a 3aKyn O4AMEPEHO je Mo M3HOCY Koju je jeaHak ob6aBesn 3a 3aKyn
yMak€eHOj 33 U3HOC yHanpea naaheHux paTta Koje ce 04HOCe Ha IM3MHT NMPU3HAT Yy BMIaHCy cTakba Ha AaH
31. peuembpa 2018. roguHe. Huje 6uno WTETHUX YrOBOpPa O 3aKymny Koju Bu 3axTeBanu KopeKkuuje npasa
Kopuwherba cpeacTaBa Ha AaH NpBe NPUMEHE.

Mpu3HaTo npaBo Kopuwhera cpeacraBa ogHocK ce Ha cneaeha cpeacTsa:

31. maprt 2019 1. janyap 2019

HeKkpeTHunHe 527.516 540.388
MocTtpojerba u onpema 307.394 324.713
MoTopHa Bo3una 51.574 54.331
YKynHo npaso Kopuwhera cpeacrasa 886.484 919.432

MpomeHa payyHOBOACTBEHE MOJUTUKE YyTULLANA je Ha cnegehe cTaBke y GBuiaHcy cTarba Ha gaH 1. jaHyapa
2019. roguHe:

HeKpeTHWHE, NOCTpOjerba U onpema— CMakeHe (819,405)
MpaBo Kopuwhera cpeactasa — noseharse 919,432
[JyropoyHe dMHaHcHjcke obaBese, KPAaTKOPOUHe

¢dVrHaHcKjcKke obaBese n 4e0 AyropoyHunx obasesa Koju

[ocrnesa 40 roguMHy faHa — CMambere 644,611
O6aBe3e no ocHoBy 3aKymna — nosehate (744,638)

Mpunukom npee npumeHe MCOU 16, ApywTBo je Kopuctuao cnegehe moryhHOCTU NpakTUYHE NpUMEeHe
0,03BO/beHe CTaHOAPA0M:

e ynoTpeba jegHe AMCKOHTHE CToMe Ha YnTaB NOPTHOMO 3aKyna ca Pa3yMHO CIMYHUM
KapaKTepUCTUKaMa;
® npu3HaBakbe ONepaTMBHON 3aKyna Ymju je pokK Tpajarba Kpahu og 12 meceun Ha faaH 1. jaHyapa
2019. rogMHe Kao KpaTKOPOYHM 3aKyn;
® MpuU3HaBake OMepaTUBHON 3aKyna 3a CPeACcTBa MaJie BPpeaHOCTH;
®  VICK/byUYMBaHb€ MOYETHUX AUPEKTHUX TPOLLKOBA M3 Meperba NpaBa Kopuwhera cpeacTBa Ha AaH
npse NnpumeHe, u
e ynoTpeba MCKycTBa NpPUIMKOM AeduHMCatba Neproaa 3aKymna y cuTyalmjama Kaza yroBop
CaApKM onumje 3a NpoayKere NN NpeKna 3akyna.
OpywTtBo je Takohe ogabpano Aa He NpoLeryje MOHOBO Aa /I YroBOP jecTe YyroBOp O 3aKymny, UK CafpKu
3aKyn, Ha AaH No4YeTKa NpumMmeHe. YMeCTO TOora, 3a YyroBope Koju Cy 3aK/bydyeHu npe AaTyma npse npumeHe,
[pylwTBO C& OCNIOHMNO Ha CBOjy MPOLEHY Koja je HaunkbeHa npumeHom MPC 17 u UOPUL, 4 npuavkom
yTBphHMBarba Aa /M yroBop CafprKu 3aKyn.

Pa‘IYHOBOACTBEHa NOJIUTUKA

LpyLlwTBO 3aKyn/byje pasnuMTe KaHLEeNapujcKe NPoCTope, CKAaamLLTa, MaaonpoaajHe objekTe, onpemy m
MOTOPHa BO3M/a. YrOBOPM O 3aKyny Cy 06MYHO 3aK/byyeHn Ha UKCcHM nepuog oz 2 Ao 20 rogmHa anum mory
MMaTK onumjy npoay»KeTka. O ycnoBmMma 3aKymna ce Nnperosapa Ha nojeMHaYHOj OCHOBM Te YrOBOPUW CaZprKe
LUMPOKY ManeTy pasnymT1x ycnosa.

[o dunHaHcujcke 2018. roamHe, 3aKyn HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme je 610 KaacudUKoBaH UAN Kao
bUHAHCKU]CKM MM Kao onepaTMBHM 3aKkyn. Maahara no onepatneHoM 3akyny (6e3 6uno Kojux noactmuaja

3aKynoaasLa) ce 6enexe y yKynHom pesynTaty IMHeapHOM METOA40M TOKOM Nepuoaa 3akyna.

Op 1. jaHyapa 2019. roanHe, 3aKynu ce NpusHajy Kao npaso Kopuwhera cpeactsa U KOPecnoHAeHTHa
obaBe3a Ha AaTym Kaja je MMOBMHa Koja je npeAmeT 3aKymna AOCTyrnHa 3a ynoTpeby o, cTpaHe [pywTBa.
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CBako nnahakbe 3aKkyna je nogesbeHo namehy obasese M dUHaHCHjCKOr TpoLKa. PUHAHCKCKM TPOLLAK ce
npu3Haje y U3BeLlTajy 0 yKynHOM pesy/aTaTy TOKOM Nepuoa 3akyna, mpMMeHOM KOHCTaHTHE nepuoamyHe
KamaTHe cTone Ha npeocTanu cango obasesa cBakor nepuoaa. MNpaso Kopuwherba cpeacTsa ce amopTusyje
TOKOM Kpaher BeKa Tpajatba MMOBMHE M Tpajatba 3aKyna AMHeapHOM METOA0M.

Cpeactea 1 obaBese Koju NPOMCTMUY M3 3aKyna ce MoyeTHO oAaMepaBsajy NpMMeHOM MeToAa cajallkbe
BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna yK/bydyjy HETO cafalukby BpeaHocT cieaehmx nnaharba 3akyna:

e duKcHMX nnaharba (YKbydyjyhu n nnahakba Koja cy y cywTMHU GUKCHa), ymarbeHo 3a bunio Koje
noTpaxkuBarbe NOACTMLLAjA 3aKyna
e BapujabunHux nnaharba 3aKyna Koja Cy 3aCHOBaHa Ha UHAEKCY UK CTONU
®  13HOCa KOju Cce oveKyje Aa he 6uUTK nnaheH o cTpaHe 3aKynua y OKBMPY rapaHLumje npeocTane
BpeAHOCTU
®  U3BPLUHE LEeHe onumje KynoBMHe YKOIMKO je 3aKynaL, Y pa3ymHOoj mepu curypaH aa he
WMCKOPUCTUTU Ty Onumjy, u
e nnaharba NeHana 3a NPeKuZ 3aKyna, ako yC/I0BY 3aKyna yKasyjy Aa he 3akynal, U3spinTm Ty
onuujy.
Mnaharba 3aKyna cy AMCKOHTOBaHA KopuwherbemM KamaTHe CTone cagpiKaHe y 3aKyny. YKOMKO Ta cTona He
MoKe 6uTK yTBpheHa, KOPUCTM ce MHKPEMEHTA/IHA KaMaTHa CToMa 3a4yKMBakba 3aKynLa, 04HOCHO cTona
Kojy b1 3aKynau, Mmopao Aa NAaTi 3a No3ajM/bUBakbe cpeacTaBa NOTPEOHMX 3a CTULLAHE MMOBUHE CANYHE
BPELAHOCTN Y CIMYHOM EKOHOMCKOM OKPYKEHY U Ca CANYHUM YCI0BMMA.

Mpaso kopuwherba cpeacTaBa oamepaBa ce Ha OCHOBY TPOLLKOBA Koju ce cactoje og cneaeher:

®  M3HOCa NOYETHOr oamepaBatba 0b6aBe3a 3a 3akyn
e  6un0 Kor niaharba 3aKyna U3BPLIEHOr Ha AaH UM Mpe AaTyma NoYeTKa 3aKkyna, yMarbeHo 3a
6110 Koje NpMM/beHe NoACTULLAje 3aKyny
e  HW/I0 KOT MOYETHOr ANPEKTHOT TPOLLKA, U
e TpolwkKoBa Bpahatba y NPeTX04HO CTakbe.
Mnahakba Be3aHa 33 KPAaTKOPOYHE 3aKyrne 1 3aKyne cpeacTaBa Masie BPegHOCTM ce NPM3HAjy Ha IMHeapHOj

OCHOBM Kao TPOLLUAK y U3BeLUTajy 0 YKYMHOM pe3ynTaTy. KpaTKOpOYHM 3aKynu cy 3aKynu ca Tpajakbem o 12
Meceun uavM marbe. MMOBMHY Mane BPeAHOCTM YMHM padvyHapCcKa onpema M MakbM KaHLenapujcku

HamewTaj.
4, HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU

OppeheHn 6poj HOBUX CTaHAAPAA, U3MEHA M AOMNYyHA U TyMayerba CTaHAap4a Cy M34aTh a Koju Bake 3a
rogume nepuoae Koju noumky HakoH 1. jaHyapa 2019. roguMHe u HWUCY paHuje yCBOjeHU of, CTpaHe
OdpywTsa.

UsmeHe n aonyHe KoHuentyanHor okeuMpa dpuHaHCUjCKOr nsBeliTaBara (06jaB/beHe 29. mapTta 2018.

roavHe UM Ha CHasu 3a roauvlltbe Nepuoae Koju nourmby Ha AaH uau HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

PeBunampaHun KoHuenTyasHu okBMp obyxBaTa HOBO MOr/aB/be O O4MEPaBakby; CMEPHULE 33 U3BeLTaBakbe
0 pMHaAHCKjcKUM pe3ynTaTma; yHanpeheHe aeduHuLmje n cmepHULe — HapounTo aAeduHnUumMjy obasese;
Kao M nojalrberba 6UTHMX 06/1acTK, Kao WTO Ccy ynora pykosoherwa, pacyhusarba M ogmepasarba
HEeM3BeCHOCTM Y GMHAHCUJCKOM M3BELLTaBakby.

OeduHunumja nocnosarba — UsmeHe u gonyHe MCPU 3 (ob6jaB/beHe 22. okTo6pa 2018. M Ha cHa3u 3a

aKBM3ULUMje 04 NoYeTKa Nepruoaa rogullikber U3BeLuTaBakba Koju Nountbe Ha AaH Uau HaKoH 1. jaHyapa

2020. roguHe). OBUM M3MeHaMa M AonyHama Mera ce aeduHULMja nocnosakba. MNocnoBarbe ce Mopa
3aCHMBATM Ha y/aa3HMM BPEeAHOCTMMA M HEe3aBMCHOM MPOLECY KOjU 3ajedHO 3HAyajHO [AonpuHoce
CNOCOBHOCTM Kpenpara U3nasHux BpeaHocT. HoBe cmepHuLe o0be3behyjy okBMpP 3a NPOLLEHY MNOCTOjamba
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YyNla3HUX BPeAHOCTN M He3aBMCHOT NpoLeca, YK/bydyjyhn n KomnaHuje y noyeTHoj ¢pasmn nocsoBakba U Koje
joLw H1cy NpousBesie n3nasHe BpeaHocTU. OpraHM3oBaHa paZHa cHara Mopa nocTojaTu Kao ycsioB Aa bu ce
HeLUTO KNacMdPUKOBaANO Kao MOC/IOBHA aKTUBHOCT, YKOJ/IMKO He MoCToje M3nasHe BpeaHocTu. JeduHuumja
TepMWHa 'M3nasHe BpeAHOCTU' je cy:KeHa Tako Aa ce poKycupa Ha poby M ycayre Koje ce obesbehyjy
KYMLUMMa, a Koje reHepuLly NPUXOA o4 yaarara 1 Apyre npuxoae, 40K UCK/bydyje nospahajy 061Ky HUMKMX
TPOLIKOBA U APYrMX EKOHOMCKMX KOPUCTU. Takohe, BULLE HUje HEONXOAHO NPOLLEHMBATU A /N CY TRKULLHMU
Yy4YeCHULM CNnocobHM Aa 3aMeHe HegocTajyhe efiemeHTe UanM MHTErpuLLly cTeyeHe akTMBHOCTU U CpeacTBa.
EHTUTET MOXe [a NpuMMeHM 'TecT KoHueHTpauwuje'. KynsbeHa cpeactBa He NpeacTaB/bajy MoC/iOBakbe
YKO/IMKO je CYLITUHCKK cBa pep BPeaHOCT CBUX KYyMN/bEHUX CpeacTaBa CKOHLEHTPMCAHA Ha jeAHO CPeacTBO
(nnn rpyny cnnyHux cpeacTtaBa). M3ameHe n aonyHe cy npocnekTusHe u ApywTeo he ux npumermnsatm u
NpouEeHNTN UXOB yTMLAj o4 1. jaHyapa 2020. roguHe.

OeduHunumja matepujanHoctu — Usmene n gonyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jaBsbeHe 31. okTto6pa 2018. 1 Ha

CHa3M 3a roguilkbe Nepuoae Koju Nounky Ha AaH UAU HaKoH 1. jaHyapa 2020. roguHe). MameHe 1 aonyHe

nojawmaeajy AedUHULN)Y MATEePUjaNHOCTU M KaKo Ce OHa MpuMerbyje YyKbydyjyhu y aedbuHuumjy
CMepHULE Koje cy Ao caga bune y apyrum y MCOW. Motom, yHanpeheHa cy objalwmersa y3 aeduHuumjy.
HanokoH, nM3meHe u ponyHe o6e36ehyjy pocnegHocT geduHuumnje matepujanHoctn y csum MCOU
CTaHZapavma. MHdopmaumja je matepmjasHo 3Ha4YajHa YKOJIMKO Ce& MOXKe PasyMHO OYEKMBATK Aa 61 HeHo
M30CTaB/batbe, MOTPELHO WM HejacHO HaBohere YTMLAN0 Ha OAJIYKe KOje MPUMMAPHU KOPUCHMULM
dUHAHCHKjCKMX M3BELUTAja 3a OMWTe HaMeHe JOHOCE Ha OCHOBY NOMEHYTUX GUHAHCUjCKMX M3BeLLTaja, KOju
npy»xajy ¢uHaHcujcke MHPopmauMje O KOHKPETHOM EHTUTETY Koje M3BewTasa. [ApywTBO TPEHYTHO
npoLerbyje yTuLLaj oBMX U3MEeHa M A0NYyHa Ha CBoje GMHAHCUjCKe N3BeLTaje.

3a cnepehe MamerbeHe 1 gonykeHe CTaHAApAe He OYeKyje ce MaTepujasHo 3HadyajaH yTuuaj Ha [pywTso,
Kaga byay ycsojeHu:

e MC®UN 17 — Yrosopu o ocuryparby (objassbeH 18 maja 2017. rogmHe v cTyna Ha cHary 3a nepuoge
KOjU NOYMbY Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2021.);
e [lpopaja nnu yseharbe MmoBMHe n3Mel)y MUHBECTUTOPA U HEFOBOT MPUAPYKEHOT EHTUTETA UIN
3ajegHunuKor ynararba — MameHe MCO®M 10 1 MPC 28 (o6jas/beHe 11. centembpa 2014. roguHe u
Ha CHa3u 3a roAuLHbe Nepuoae Koju NoYmkby Ha AaH Koju oapeano NACB).
OcvMm aKo rope Huje Apyraumje HaBedeHo, He ovekyje ce Aa he HOBM CTaHAAPAW U TyMauyerba MMaTU
3HavajaH yT1LAj Ha NnepuoamnyHe caxkeTe PUHaAHCKjCcKe nsseLTaje JpywTsa.

5. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnop cy npeseHToBaHe MHPOpMaLLMje 0 MOCNOBHUM cerMmeHTUMa [lpyLuTBa 3a Nnepmos, o4 Tpu MeceLia Koju
ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2019. 1 2018. rogmHe. NOCNOBHU CErMEHTN CYy KOMMOHEHTE YMjXU NOCNOBHMU
pesynTaT pefoBHO MpaTW rnaBHW fAoHocunay Ognyka (F[AO) u 3a Koje noctoje 3acebHe duHaHCUjcKe
nHoopmauuje.

MocnoBHe akTMBHOCTM [pywTBa Cy OpraHM3OBaHe Yy [ABa [/N1aBHA MOCNOBHAa cermeHTa: Upstream wu
Downstream.

Upstream (1cTpaxuBarbe M NpomnsBoAtba) obyxeata cnegehe onepaumje [pywtea: UCTpaskmMBatbe, PasBoj
M NPOM3BOAHA CMPOBE HadpTe U NPUMPOLHOT raca 1 ycayre Ha HapTHMM nosbMma. Downstream (npepaga un
MapKeTuHr) obyxBaTa npepagy cupose HadTe y HapTHe aepwBaTte, Te HabaBKy, Npogajy WM TpaHCnopT
cupoBse HadTe M ocTasMx HadTHUX AepvBaTa. KopnopaTMBHa aAMMHUCTPaALMja U cerMeHT EHepreTuka cy
NPe3eHTOBAHW Y OKBUPY MOC/IOBHOT CErMEHTa NPepaza U MapKETUHT.
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Cekumja EnmmmHaumje obyxsaTa enMMmUHaumje u apyre Kopekuuje y Besun ca npogajom namehy cermeHarta
W HepeanusoBaHe NpoduTe HacTane oA npoaaje cupose HadTe n npomssosa. Mpoaaja n3mehy cermeHata
Ce 3aCHMBA Ha NPOLLEHEHUM TPKULIHUM LeHama.

EBITDA npepctasba EBITDA-y [pywTsa. PykoBoacTso Bepyje ga EBITDA npeacraB/ba KOpMCTaH NOKasaTes/b
nocnoBara [lpyluTBa jep npeacTaB/ba TPeHA, pesyataTta 6e3 npuKasmBarba yTuLaja oapeheHnx TpoLWKoBa.
EBITDA npeacTaB/ba fobMTaK Npe TpoLuKa KamaTa, TPOLLKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, PUHAHCHjCKUX
npuxoaa (pacxoza) HeTO M OCTaNMX HeomnepaTMBHUX Npuxoaa (pacxoga). EBITDA je pgogatHu He-MCoOU
dVHaHCKjCKM NOKas3aTesb KOjU PYyKOBOACTBO KOPUCTU 3 OLLEHM YCMEeLIHOCT MOC/0Bakba.

Pe3yntatm n3BellTajHUX CErMeHaTa 3a Nepuog o4 TPpM Mecela Koju ce 3aBpwmno gaHa 31. mapta 2019.
roAnHe Jatu cy y nperneny Koju cneau:

Uctpaxkusame n MNpepagau EammuHauuje YKynHo
npoussogtba MapPKeTUHr
MocnoBHU NpUX04 cermeHTa 11.275.869 48.608.803 (11.589.044) 48.295.628
MehycermeHTHM 11.262.768 326.276 (11.589.044) -
EKcTepHHM 13.101 48.282.527 - 48.295.628
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 8.413.708 (2.607.187) - 5.806.521
AmopTusauuja (2.855.936) (1.717.903) - (4.573.839)
lybuum on BpeaHOBaHa - (18.472) - (18.472)
HeTo nobutak (rybutak) Ha KypCcHUM
pasivkama (160.397) 275.498 - 115.101
dUHaAHCKjCKM pacxoau, HeTo (55.405) (156.565) - (211.970)
Mopes Ha Jobut (43.095) (296.830) - (339.925)
CermeHTHU gobutak/(ryéburtak) 5.301.788 (4.542.067) - 759.721

Pe3yntatm n3BewTajHUX cermeHaTa 3a Nepuog o4, TpM mecela Koju ce 3aBpwmno gaHa 31. maprta 2018.
rogvHe AaTtu cy y nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusame n Mpepapau  EavmuHaumje YKynHo
npoussoAtba MapKeTUHr

[MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 10.848.435 48.638.270 (11.024.551) 48.462.154
MehycermeHTHM 10.778.981 245.570 (11.024.551) -
EKcTepHM 69.454 48.392.700 - 48.462.154
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 7.694.306 879.367 - 8.573.673
AmopTusauuja (1.688.769) (2.178.182) - (3.866.951)
lybuum oa BpeaHOBaHa (1.041) (8.256) - (9.297)
HeTo 0o6buTak Ha KYpCHUM pasfiMkama 44.865 392.476 - 437.341
durHaHcKjckm npuxoaun (pacxogu), HeTo 53.322 (165.912) - (112.590)
Mopes Ha gobut - (860.606) - (860.606)
CermeHTHU gobutak/(ryéburak) 6.150.779 (1.969.788) - 4.180.991
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EBITDA 3a nepvopg o4 Tpu Mmeceua Koju ce 3asplumo 31. mapta 2019. 1 2018. rogmHe je ycarnaweHay Tabenu
ncnoa;

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2019 2018
HeTo nobutak 3a nepuog, 759.721 4.180.991
Mopes Ha gobut 339.925 860.606
PurHaHCKjCcKM pacxoam 477.788 570.592
dUHAHCH]CKM NpUXOAM (265.818) (458.002)
TpoLKOBM amopTM3aunje 4.573.839 3.866.951
HeTo 0o06UTaK Ha KYpCHUM pasfiMkama (115.101) (437.341)
OcTanu pacxoan, HeTo 75.443 72.469
OcTanu HeonepaTUBHU NPUXOAMU, HETO (39.276) (82.593)
EBITDA 5.806.521 8.573.673

AHanun3a yKynHUX NpUxoAa of, npoJaje (ca acnekTa Nopekia TPXKULWTA Kynua) AaTa je y Tabenu:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce 3aspimo 31. maprta 2019

Jomahe TpxKuwiTe U3BO3 YKynHo
Mpopaaja cnpose HadTe - - -
Mpogaaja npupoaHor raca 828.086 828.086-
Manonpodaja - - 828.086
Benenpodaja 828.086 - 45.478.249
Mponaja HadTHUX AepuBaTa 38.236.996 7.241.253 13.774.276
Manonpodaja 13.774.276 - 31.703.973
Benenpodaja 24.462.720 7.241.253 257.107
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 218.307 38.800 110.987
Mpuxogu opg 3akyna 110.987 -
Octana npopaaja 1.576.228 44971 1.621.199
MNpoaaja ykynHo 40.970.604 7.325.024 48.295.628

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce 3aspimo 31. maprta 2018

[Oomahe Tpxuwre U3Bo03 YKynHo

Mpopaja cupose HadTe - - -
Mpogaaja npupoaHor raca 419.278 - 419.278
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 419.278 - 419.278
MNpopaja HadTHMX AepuBaTa 36.576.272 8.612.787 45.189.059
Manonpodaja 12.267.996 - 12.267.996
Benenpodaja 24.308.276 8.612.787 32.921.063
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 82.246 1.053.778 1.136.024
OcTtana npogaja 1.667.797 49.996 1.717.793
Mpopaja yKynHo 38.745.593 9.716.561 48.462.154

Op, yKynHor n3Hoca npuxoaa oA, npogaje HapTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og 31.703.973 PC/
(2018:32.921.063 PC/1) npuxoau y usHocy oa 3.827.301 PC/, (2018: 5.742.138 PCA1) oaHoce ce Ha gomaher
Kynua XU MNetpoxemujy. OBM Npuxoam YMHe Benenpoajy y okempy Downstream cermeHTa nocnoBakba.

Ocrtana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCKM Ha MPoAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha 6eH3UMHCKMM CTaHuLuama y
nsHocy og 1.278.144 PCA, (2018: 1.229.535 PCA).

Cepgnwte [ApywTsa je y Penybnuum Cpbuju. YKynaH npuxon of, eKCTEPHMX Kymaua Ha TepuTopuju
Peny6anke Cpbuje nsHocwmo je 40.970.604 PC/, (2018: 38.745.593 PC/]) AOK je yKynaH Npuxoa, o4, eKCTEPHUX
Kynaua ca Teputopuje Apyrux semasba nsHocno 7.325.024 PC/A (2018: 9.716.561 PCA).
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AHanM3a yKynHOr NpMxo4a o4, eKCTEePHMX Kynalia ca Teputopuje A4pyrux 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuopg oA Tpu Meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa
2019 2018

Mpoaaja cupose HadTe - -
Mpoaaja HadTHMX AepuBaTa (Manonpoaaja U Benenpoaaja)
byrapcka 1.704.833 2.221.072
BocHa n XepuerosumHa 2.469.001 2.129.747
PymyHunja 476.917 725.771
LLIBajuapcka 493.165 949.777
XpBaTcKa 222.866 580.082
MakepoHuja 91.020 421.147
Mahapcka 364.029 329.204
Benuka bputanunja 344.711 289.478
OcTana TpxuwTa 1.074.711 966.509
7.241.253 8.612.787
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 38.800 1.053.778
OcTanu npuxoamn 44971 49.996
7.325.024 9.716.561

Mpuxogmn oa NnojeANHAYHMX 3eMasba YK/bYHEHUX Y OCTaNA TPHKULLITA HACY MaTePMjasIHO 3HAYAjHU.

6. rOTOBMHCKU EKBUBAJTIEHTU U TOTOBNHA

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

[oToBWMHaA y 6aHUM 1 6narajHa 3.449.026 5.621.605
Oeno3ntn ca gocnehem o 3 meceua 9.530.080 6.367.102
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKpoy payyHy 15.871 17.364
OcTana HoB4YaHa cpeacTea 234.620 216.507

13.229.597 12.222.578

7. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

KpaTKopouHu KpeanTu 27.411 27.633

Jeno3ntu ca gocnehem npeko Tpu meceLa a Makbe of, 2.146.053 2.122.961

rofvHy faHa

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (HanomeHa 12) 12.387.493 10.654.662

MMWHyC ncnpaBKa BpeaHOCTH (6.951.221) (6.118.893)
7.609.736 6.686.363

Ha paH 31. mapta 2019. rogmHe genosutu ca gocnehem Npeko Tpu Meceua a Makbe of FroAuHY AaHa Y
usHocy og 2.146.053 PCA (31. aeuembap 2018: 2.122.961 PC/]) ogHoce ce Ha AenosuTe njaacupaHe y
AMHapMMa ca KamaTtHom ctonom og, 4,65 % roanwme.

8. NOTPAXKUBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U IPYTA NOTPAXKUBAA

. 31.vmapr2019  31.pjeyembap 2018

MoTparkmeara N0 OCHOBY NpoJaje 37.351.176 37.762.042
OcTana noTpaxKmBama 127.671 122.807
MNoTparknBara 3a HedaKTyprcaHM NpUXos, 25.692 314.496
MuHyc ucnpaska epedHoCMu MoMpaXcusarba rno (10.064.695) (10.062.788)
ocHosy npooaje
MuHyc ucnpaska 8pedHOCMU 0CManaux NomMpPaxXusaHad (57.576) (59.610)
YKYNHO 33 NOTpaXkKusakba No OCHOBY Npopjaje 27.382.268 28.076.947
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PykoBoacTso [pywTBa, PesoBHO WUCNUTYje KPeaUTHM KBa/sMTET MOTPaXiMBarba MO OCHOBY npogaje u
OCTaNnx NoTpaxkuearba yaumajyhu y 063up crapocHu npodua noTparkmBakba Kao M BPEMEHCKU nepuog,
NOC/0BHOr 04HOCa ca JpywTBOM.

PYyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy HemcnpaB/beHa NoTpaxKmnBakba Mo OCHOBY NPOAaje M OCTa/nX MOTPaXkuBaka y
NoTNYHOCTU HAaJlOKHaAMBa.

BanyTHa CTpyKTypa NoTparkMBakba Mo OCHOBY NpoJaje 1 Apyrux notpaxkmearba [pywTsa je cnegeha:

31. mapt 2019 31. peuem6bap 2018

PCL, 24.054.972 23.649.335
EYP 3.139.493 3.734.398
yCa 187.803 693.041
Ocrano - 173

27.382.268 28.076.947

9. 3ANTUXE

CupoBa HadTa 20.231.662 24.596.883
HadTHn aepusaTtn 14.770.981 18.794.803
Matepujan 5.503.845 5.148.165
Ocrano 650.036 734.454
MwuHyc: MicnpaBKa BpegHOCTH (4.778.978) (4.830.527)

36.377.546 44.443.778

10. OCTANIA OBPTHA MMOBUHA

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

[aTtn aBaHcu 733.535 716.164
PasrpaHuuenun NAB 1.583.014 1.567.844
YHanpepg, nnaheHu TPOLWKOBYU 482.457 220.882
YHanpeg nnaheHn TPOLWKOBU LLapuHe 6.199 4.625
YHanpepg, nnaheHa akumsa 2.069.821 2.743.083
OcTana KpaTKOPOYHa NOTparknuBara 7.680.574 7.781.630
MuHyc: MicnpaBka BpeaHOCTH (7.619.135) (7.617.942)

4.936.465 5.416.286

PasrpaHnyeHn nopes Ha [4o[aTy BPeAHOCT ca CTakbem Ha gaH 31. mapta 2019. rogmHe y M3HOCY 04
1.583.014 PCA (31. meuembpa 2018: 1.567.844 PC[l) je nope3 Ha [oAaTy BPEAHOCT Yy MPUM/bEHUM
dakTypama Koje ce eBMAeHTMpPAjy y Tekyhem obpayvyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha o4buTaK NPeTXoaHor
rnopesa ce ocTBapyje y HapeAHOM 0bpayYyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha aaH 31. mapTa 2019. roamHe y nsHocy og, 2.069.821 PCA (31. aeuembap 2018:
2.743.083 PC/l) ce ogHOCK Ha akum3y naaheHy Ap>KaBu 3a FOTOBE NPOU3BOAE CKNAANLWITEHE HA HEAKLM3HOM

CKnaamuTy.

OcTana KpaTKOpO4YHa MOTpaXKMBakba Ce Haj3Ha4ajHMjUM Oe/loM oAHOCe Ha obpavyHaTe KamaTe U CcropHa
noTpakneama Koja cy obesspeheHa.
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11. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA N OMNMPEMA

Ocrane
CpepcrBa 3a HEeKpeTHuHe,

npoussogy HadTe U Cpepacrsa 3a nocrpojera u HekpeTHuHe, nocTpojerba u
raca npepagy Cpepcrsa 3a MapKeTUHT U AUCTPUBYLU]Y onpema onpema y npunpemu

Ha paH 1. jaHyapa 2018.

HabaBHa BpegHoCT 135.319.517 114.239.048 47.083.673 17.694.721 32.591.816 346.928.775
McnpaBKka BpeaHOCTU 1 o6e3Bpeherbe (32.675.985) (40.818.582) (25.487.659) (8.841.365) (1.996.745) (109.820.336)
HeotnucaHa BpegHocT 102.643.532 73.420.466 21.596.014 8.853.356 30.595.071 237.108.439
Nepuopg 3aBpweH 31. mapTa 2018.
MNoseharba - - - - 8.422.232 8.422.232
BusHuc KombuHauuje - - - - 217.660 217.660
MNpomeHe Ha pesepBucatbMma 3a ob6HaB/barbe 38.197 - - - - 38.197
npupoaHuX pecypca
MpeHoC ca UHBECTUUMjA Y TOKY 4.039.585 349.144 2.042.613 66.873 (6.498.215) -
MpeHoc Ha UHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (38.530) - - (38.530)
MpeHoc Ha CcTanHa CpeACcTBa HaMereHa Npoaajn - - - (5.260) - (5.260)
O6esBpeherse - - - - (1.043) (1.043)
AmopTusaumja (1.674.960) (1.412.209) (401.281) (132.624) - (3.621.074)
Otyherba v oTNUCK (4.369) (27.487) (3.489) (987) (53.906) (90.238)
OcTanu npeHocu (23.320) 26 323.905 (300.547) - 64
105.018.665 72.329.940 23.519.232 8.480.811 32.681.799 242.030.447
Ha paan 31. mapra 2019.
Ha6aBHa BpegHoCT 139.346.139 114.511.325 49.781.206 17.044.424 34.679.587 355.362.681
UcnpasKa BpegHocTu u o6esspehere (34.327.474) (42.181.385) (26.261.974) (8.563.613) (1.997.788) (113.332.234)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 105.018.665 72.329.940 23.519.232 8.480.811 32.681.799 242.030.447
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
Hab6asHa BpeaHoCT 156.367.336 115.028.154 51.380.912 16.193.480 45.864.855 384.834.737
UcnpasKa BpegHocTu U 06e3epehetrbe (42.496.555) (46.153.659) (27.626.321) (8.300.778) (2.003.304) (126.580.617)
HeotnucaHa BpegHocT 113.870.781 68.874.495 23.754.591 7.892.702 43.861.551 258.254.120
Mepuopg 3aspweH 31. maprta 2019.
MNoseharba - - - - 8.622.629 8.622.629
MpomeHe Ha pe3sepBucatbMMa 3a ObOHaB/barbe 26.481 - - - - 26.481
npupoAHuX pecypca
MpeHoc ca uHBecTUUMja y TOKY 5.099.651 88.979 292.519 294.962 (5.776.111) -
MpeHoc Ha cTasnHa cpeAcTBa HamekeHa nNpoaaju - - - (31.293) - (31.293)
O6esBpeherse - - (14.249) - (13.039) (27.288)
AmopTusaumja (2.516.132) (1.349.519) (420.487) (136.909) - (4.423.047)
Otyherba 1 oTNUCK 9.699 (614) (5.898) (1.965) (66.736) (65.514)
MpeHoc Ha npaBa Kopuwherwa cpeacraBa
(HanomeHa 3) (54.331) - (765.074) - - (819.405)
OcTanu npeHocn (29.417) 757 1.212 27.448 35.387 35.387
116.406.732 67.614.098 22.842.614 8.044.945 46.663.681 261.572.070
Ha pan 31. mapra 2019.
HabaBHa BpegHoCT 161.297.562 115.109.144 50.580.516 16.484.453 48.680.024 392.151.699
McnpaBeKka BpeaHOCTU 1 06e3Bpehetrbe (44.890.830) (47.495.046) (27.737.902) (8.439.508) (2.016.343) (130.579.629)
HeornucaHa BpegHocT 116.406.732 67.614.098 22.842.614 8.044.945 46.663.681 261.572.070

KanutanusoBaHu TPOLIKOBM No3ajM/bMBatba 3a TPU Mecela Koja cy ce 3aspimna 31. mapra 2019. rogmHe yK/byuyjy TpOLIKOBe KamaTta y usHocy og 38.888 PC/, (31. maprta 2018.:
23.685 PCAl).
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12. AYIOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNNACMAHU

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

LyropoyHn KpeguTtun 38.217.676 37.976.787
durHaHcKjcKa cpeacTsa no ¢ep BpegHOCTM UCKa3aHa y 184.176 177.767
OCTa/IOM YKYMHOM pe3ynTaty
OcTanu AyropoyHn GUHAHCUjCKM NAacMaHu 26.081 25.984
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opo4Hux kpeduma (12.387.493) (10.654.662)
(HanomeHa 7)
MuHyc ucnpaska spedHocmu ocmasnux 0y20pOYHUX (3.276.451) (4.117.452)
(PUHAHCUjCKUX NAACMAHA
22.763.989 23.408.424

13. OCTANA CTAZTHA UMOBUHA

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

[aTn aBaHCcK 32 OCHOBHa cpeacTea 765.945 790.744
YHanpep, nnaheHu TPOLWKOBU 144.072 151.070
Ocrana cpeacTea 857.152 868.621
MuHyC: ncnpaBKa BPeAHOCTH (32.576) (32.576)

1.734.593 1.777.859

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AIEO AYTOPO4YHUX OBABE3A KOJU AOCMNEBA A0

roavHy gAHA
31. mapt 2019 31. peuembap 2018
KpaTKopouHu KpeanTu 1.782.112 2.218.378
Ob6aBese 3a KamaTy 160.535 100.154
[eo nyropoyHnx KpeguTa Koju Aocnesa Ao jefHe roanHe 5.849.961 5.852.524
(HanomeHa 18) - 71.066
7.792.608 8.242.122

MpomeHe Ha obaBe3ama [lpywTBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHMX GUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTM NpUKa3aHe cy Kao
WwTO cneam:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspmo 31. mapta

2019 2018
KpaTKopo4Hu Kpeantn Ha gaH 1. jaHyapa 2.218.378 2.298.487
Mpununeu 6.087.653 3.339.596
Opnmsu (6.523.919) (3.977.725)
KpaTtkopouHu Kpegutu Ha aaH 31. mapTa 1.782.112 1.660.358

15. AOBABJ/bAYU U OCTANIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

| 31.mapT2019  31. geuem6ap 2018 |

ObaBe3se npema gobas/baumma:

- NoBe3aHa mua 9,459,577 13,986,519

- Tpeha nuua 14,230,119 12,598,078

Ob6aBese 3a AMBUAEHAY 3,772,308 3,772,308

OcTane obaBe3e 13 nocsoBakba 7,848 8,434
27,469,852 30,365,339

ObaBe3e npema NoBesaHMM ANLMMA ca CTakbeM Ha AaH 31. mapTa 2019. roamHe y nsHocy oa 9.459.577 PC/]
(31. peuembpa 2018: 13.986.519 PC/1) Haj3HaYajHMjUM AeoM ce ogHoce Ha obaBese npema Aobassbayvy
Fasnpom tbedTt CT. MeTepcbypr no ocHoBy HabaBKe cnpose HadTe y usHocy o4, 5.885.757 PCA (31. aeuembpa
2018:10.243.742 PCA).
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16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. maprt 2019 31. peuembap 2018

YrosopeHe obaBe3e npounsuLlie U3 yroBopa ca Kynuuma:
- MNpuvmmenun aBaHcu 1.077.007 1.322.558
- [porpam nojanHoCTM Kynaua 513.381 502.254
Ob6aBe3e npema 3anoc/ieHnma 3.590.154 3.199.959
OcTane KpaTKopouHe He-puHaHcujcke obaBese 11.043 62.910
5.191.585 5.087.681

Mpwuxoa y usHocy og 1.016.662 PC/ Koju je octBapeH y Tekyhem M3BellTajHOM nepuogy ce ogHOCK Ha
yroBopeHe ob6aBese Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe, oa vera ce 904.073 PCLl ogHocu Ha aBaHce 1 112.589
PC/, Ha nporpam nojanHocTv Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NMNOPE3A HA JOBUT

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 336.303 378.481
naB 3.286.647 1.187.246
ObaBesa 3a akuuse 2.825.917 4.680.755
HakHagza 3a pobHe pesepse 307.263 260.905
ObaBese 3a LapuHy 660.498 291.534
Ob6aBe3e 3a oCTasie nopese 1 Takce 1.760.233 1.761.272

9.176.861 8.560.193

18. AYIorPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

[yropo4yHun KpeguT - Facnpom HhedT 23.320.047 24.738.405
BaHKapcKkn KpeanTtn 67.606.057 67.908.442
ObaBe3e 3a PUHAHCU]CKM IM3UHT (HanomeHa 19) - 644.611

MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoyHux GUHaAHCKjCKMX (5.849.961) (5.923.590)

obaBesa (HanomeHa 14)

85.076.143 87.367.868

I'IpomeHe Ha obaBe3ama no OCHOBY OYTrOpoOYHUX KpeauTa NpuKasaHe Cy Kao WTo cnegn:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspmo 31. mapta

2019 2018
Ha paH 1. jaHyapa 92.646.847 95.404.544
Mpununsu 2.210.247 2.356.535
Opnven (3.767.632) (7.912.702)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (163.358) (539.308)
Ha ga 31. maprta 90.926.104 89.309.069

(a) AyropoyHu KpeguT - Facnpom Hedt

OdyropoyHu Kpeaut opn lacnpom HbedT-a ca ctarbem Ha gaH 31. mapta 2019. rogmHe y M3HOCY 04,
23.320.047 PCA (2018: 24.738.405 PCA), ca usHocom Tekyher gocneha og 5.487.070 PCA (2018:
5.497.423 PC[l), oaHOCHK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHOBY obaBe3a 13 YroBopa o Kynonpoaaju akuuja
of 24. peuembpa 2008. roguHe. HaBegeHU KpeguT ce nnaha y KBapTalHMM paTama MOYeBLUM Of,
neuembpa 2012. roamHe go 15. maja 2023. rogmHe.
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(6) BaHKapcku Kpeautu

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

LyropoyHn KpeguTn y 3emsbm 48.398.326 50.621.113
[yropo4Hu KpeguTn y MHOCTPaAHCTBY 19.207.731 17.287.329
67.606.057 67.908.442
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTa (362.891) (355.101)
67.243.166 67.553.341

[ocnehe 6aHKapCKMX KpeamTa:

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

M3amehy 1 mn 2 roguHe 1.853.008 1.403.463
M3mehy 2 n 5 roguHa 60.628.959 61.219.659
Mpeko 5 roanHa 4.761.199 4.930.219

67.243.166 67.553.341

BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHux obasesa no ocHoBy 6aHKapcKkux KpeauTa je cnegeha:

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

yCa 341.516 361.696
EYP 66.983.187 67.250.132
PCA 609 649
Jnj 280.745 295.965

67.606.057 67.908.442

[pywTBo HaBeZeHe obaBese No KpeauTma naaha y ckiagy ca yroBOPeHOM AMHAMUKOM, OAHOCHO CXOA4HO
yTBpHEHUM aHyUTETHMM MaHOBMMA. [IpylWITBO je YyroBOpW/IO Ca MOBEPUOLMMA NMPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. MpomeH/bMBE KaMmaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypunbop n /Inbop. PykoBoacTBo o4ekyje aa he Apywteo
6uTK y moryhHOCTU Aa cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTMma UCNYHU Y CKaady ca yTBpheHMm pokoBMma.

YroBopu 0 KpeguTy cagpike OUHAHCMjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oApKasBa OAHOC
3agymnBarba npema EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je [pyLITBO ycarnalweHo ca HaBegeHMM KOBEHAHTaMa
Ha gaH 31. mapTa 2019. 1 31. geuembpa 2018. rogmHe.

19. OBABES3E NO OCHOBY 3AKYMNA

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

[yropouHe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 624.185 -
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 105.546 -
729.731 -

Ha paH 31. peuembpa 2018. roamHe obaBese No ocHOBY GUMHAHCUCKOT IM3UHra bune cy NnpusHaTe y OKBUPY
6UNaHcHUX NnHKja [lyropoyHe ¢uHaHcujcke obasese (HanomeHa 18) u Tekyhe pocnehe AyropovHux
duHaHCKHjckmx obasesa (HanomeHa 14) y ykynHom nsHocy oz 644.611 PCA.

MpomeHe Ha obaBe3ama Mo OCHOBY 3aKymna NpuMKasaHe Cy Kao LUTO cieapm:

MNepuopg op Tpu meceua Koju ce 3asplumo 31.

mapra
2019 2018

Ha paH 1. jaHyapa 644.611 247.210
MpomeHa noYyeTHOr CTama 100.027 -
Oanunsu (22.953) (12.254)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 5.617 325.625
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 22) 2.429 7
Ha pgaH 31. mapra 729.731 560.588
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20. TPOLLUKOBU NMPON3BOAHE U NMPEPALE

Mepuopg oa Tpu Meceua Koju ce 3asplumo 31.

mapra
2019 2018
TpOLUKOBM 3aM0OCNEHUX 849.677 811.683
TpoLKoBM MaTepujana u cMpoBuHa (M3y3eB HabaBku HadTe, 284.277 226.601
raca u HapTHUX AepuBaTa)
TpOLKOBM OAprKaBaka M NONPABKK 1.286.054 887.795
TPOLIKOBM €NeKTPUYHE eHepruje 3a gasby Npoaajy 103.077 983.843
TpOLKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 449.498 449.675
TpoLlwKoBM 3alTUTE U 06e36ehera 154.339 82.743
TpolKoBM ocuryparba 62.241 70.416
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU 413.750 483.574
Ocrano 1.770.464 1.755.290
5.373.377 5.751.620

21. TPOLUKOBU NMPOAAIJE, onwt n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

MNepuopa op, Tpu meceu,a Koju ce 3asplumo 31.

mapra

2019 2018

TpOLIKOBM 3aN0OCAEHUX 2.410.437 2.405.007
AZBOKATCKe, pPeBU30PCKe U KOHCYNTAHTCKe ycayre 286.457 283.876
TpoLKoBM 3aKyna 50.495 32.238
TpowKosu cny>kbeHor nyTa 49.636 66.461
TpolwKoBM 3alTUTE U 06e3behera 113.143 108.417
TpoLlKoBM ocuryparba 29.350 22.853
Ycnyre TpaHCNopTa U CKAaauwTeba 73.005 81.699
TpOLKOBM NCNpPaBKe BPeaHOCTU CMOPHUX NOTPaXKMBakba (5.137) 15.947
Ocrano 2.048.364 2.004.363
5.055.750 5.020.861

22. HETO JJOBULM (TYBULW) MO OCHOBY KYPCHWUX PA3/IUKA

MNepuopg op Tpu meceua Koju ce 3asplumo 31.

mapTa
2019 2018

Oobuum (ryébuum) no OCHOBY KYpPCHWUX pasavka w3
aKTUBHOCTM GUHaHCKpatba

- 0OBULM NO OCHOBY KYPCHUX pas/ivKa 352.489 735.475
- rybu1LM N0 OCHOBY KYPCHUX pas/ivKa (191.561) (196.174)
Heto pobuum (ryébuum) no OCHOBY KYPCHWUX pasnuKa w3 (45.827) (101.960)

NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

115.101 437.341

23. ®UHAHCUICKM NPUXoaun

Mepuopg oa Tpu Meceua Koju ce 3aspLumo 31.

mapra

2019 2018

Mpuxoau o4 Kamata Ha genosute y baHKama 100.934 240.681
Mpuxogyn o KamaTta Ha gaTte KpeguTte 164.884 217.321
265.818 458.002
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24. ®UHAHCUICKK PACXOOU

MNepuopg op Tpu meceua Koju ce 3asplumo 31.

mapTa
2019 2018

Pacxoam Kamata 485.760 599.345
EdeKaTt AMCKOHTOBaKa AYropoOYHMX pe3epBurcatba 36.134 21.730
EdeKaT AMCKOHTOBAHA AYrOPOYHUX NOTPAXKMBAHA (5.217) (26.797)
MuHyc: KanuTanncaHa KamaTa (38.889) (23.686)
477.788 570.592

25. OJAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y nepuoavyHuMM caxkeTum GUHAHCUjCKMM W3BELUTAjUMA MHBECTULMOHE HEKPETHUMHE WM PUMHAHCKM]CKA
CpefcTBa Pacrno/ioXmMBa 3a Npoaajy Cy BpeHoOBaHa no ¢ep BpesHOCTU. TexHUKe BpefHOBaka KopuwheHe
y npoLecy ogmepaBarba dep BpeHOCTM CpeacTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMa 0benoaarbeHnM y GUHAHCUjCKUM
M3BewTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2018. roamnHe. Takohe, Tokom npeux Tpu meceua 2019. roanHe Huje
buno TpaHcdepa cpeactaBa nsmehy xujepapxuja dep BpeaHoBaHsa.

Ha pgaH 31. mapta 2019. roamHe, KbUroBoaCcTBEHA BPeAHOCT GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa je npubankHO
jeAHaKa wMxoBoj dep BpesHOCTH.

26. NOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma wusomHe cpeduHe

PykoBoacTBO [pyliTBa je NPOLEHUIO U U3BPLUMAO pe3epBucatbe 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeanHe Ha AaH
n3BelTaja y M3Hocy og 623.182 PCA, (31. seuembap 2018: 637.414 PC/]) Ha OCHOBY MHTEpPHE NpoLeHe O
ycarnaweHocTv [pylwTBa ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoacTeo [lpylwiTBa cmaTpa fa, Ha ocHoBy Barkehe 3aKOHCKe pery/naTmMBe TPOLUKOBM MOBE3aHM ca
NUTarbMMa 3alTUTE SKMBOTHE CPEAMHE HUCY 3HaYajHO BULWIM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHn nsHoc. Mehytum,
moryhe je aa he HaBegHV TPOLWKOBM 3Ha4ajHO pacTn y byayhem nepuoay y cayyajy Aa 3aKOHCKa peryaaTtuea
nocTaHe pecTPUKTMBHM]a

lMope3u

lMopeckn 3aKOHW Ce YeCcTo Pas/InYnTO Tymaye 1 NpegMeT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymayerbe Nopecknx 3aKkoHa
Ofi, CTpaHe MOPeCKMX BMACTM Y OAHOCY Ha TPaHCaKuMje U akTUBHOCTU [lpyliTBa Mory ce pas/iMKoBaTu of,
TyMauyerba pyKoBoacTBa. Kao pesynTaT U3HeTor, TpaHcakumje mory 6Butu ocnopeHe of, cTpaHe MOPEecKmx
BNACTW U [pyluTBy MoXKe 6UTh oapeheH foAaTHU M3HOC Nopesa, KadHU U KamaTa. MNepuos 3actapenoctu
nopecke obagese je neT roanHa. Nopecke BNacTM MMajy npasa fa ogpese nnahare HenammpeHux obasesa
Yy POKY oA, NeT roaMHa o, Kaja je obasesa HacTana. PYKoBOACTBO je npoueHnno Ha gaH 31. mapTa 2019.
rogvHe Aa je [pyluiTso MU3MMpKIO cBe Nopecke obasese npema ApKasu.

KanumanHe obaseze

Ha gaH 31. mapTa 2019. rogmHe [pylWwTBO MMA 3aK/by4eHe yroBope o HabaBLM HEKPETHMHA, MOCTPOjeHba U
onpeme y nsHocy og 11.959.941 PCA (31. peuembap 2018. roamnHe: 15.944.407 PCA).

Huje 6uno Apyrmux 3HayajHUX NOTEHUMjaNHUX M Npey3eTux obasesa ApyLwTea.
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27. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHMM NMPABHUM TMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOANYHUX CAXKETUX GUHAHCUjCKUX U3BELUTaja, ML Ce CMaTpajy NoBe3aHum
YKOJIMKO jeiHO /iMLe MMa KOHTPOJY HaZ APYrMM uaum je y moryhHOCTU fa 3Ha4yajHo yTuYe Ha AOHOLWeHe
bUHAHCHKjCKMX M NOCNOBHUX 0A/lyKa Y cknagy ca MPC 24 MNogesaHa npasHa Anua.

BehuHckm BnacHuk ApywiTea je Facnpom HbedT, CT NeTepcbypr, Pycka deaepaumja y Unjem BnacHULITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja. Apyrv akumoHap no 6pojy aKumja je Penybanka Cpbuja ca 29,87% akumja Opywitsea
OOK ce ca npeoctanmm genom og, 13,98%, y BNacHUIWITBY MakbMHCKUX aKUMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj
6ep3un. Kpajru BnacHuK ApywTtea je OAO lacnpom, Pycka deaepauuja.

[OpywTeo je y nepunoay o Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2019. roauHe 1 y Uctom nepuoay
npeTxogHe rogmMHe ctynana y nocjioBHe o4HOCe Ca CBOjMM MOBE3aHUM MpaBHUM AnLMMa. HajsHavajHuje
TpaHCaKuMje ca MOBE3aHMM MPABHUM AMLAMa Yy HaBegHMM NepuoAMMa HacTasie Ccy MNo OCHOBY
HabaBKe/ucrnopyke cupose HadTe, HAaGTHNUX NPOU3BOAA U eNeKTPUUHE eHepruje.

Ha paH 31. mapTa 2019. roauHe u 31. geuembpa 2018. roanHe cTakbe cpeacTtaBa U obasesa Mo OCHOBY
TpaHCcaKLMja ca MoOBe3aHUM NpaBHUM AMUMMa je cneaehe:

IZITEN (o)1
3ajegHUYKOM
KOHTPO/1I0M

MaTtuuHo
APYLWITBO

3aBucHa
APYyWTBA

Ha paH 31. mapra 2019.

KpaTKopo4HM GUHAHCK|CKM NAacMaHmn 5.438.331 - -
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBama 2.950.113 - 86.817
OcTana 06pTHa MMOBUHA 3.196 - 39.259
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 58.794 - -
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLUTBA M 3aje4HNYKA ynaramwa 13.425.586 - 1.038.800
[yropoyHn GUHaAHCKjCKM NnacMaHm 22.627.915 - -
OcTtana cTanHa MMOBUHaA 3.582 - -
[obas/baun 1 octane obaBese U3 NOCI0BaHA (3.479.742) (5.885.757) (94.078)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (2.984) - (242)
KpaTkopouHe ¢uHaHcKMjcke obaBese M Ae0 AYyropOYHUX (1.786.876) (5.487.070) -
obaBesa Koju gocnesa A0 roAuHy AaHa
Tekyhe o6aBe3e no ocHoBy 3akKyna (8.743) - -
[JyropouyHe duHaHcujcke obaBese - (17.832.977) -
[yropoyHe obaBese No 0CHOBY 3aKyna (51.435) - -
39.177.737  (29.205.804) 1.070.556

JNlnua nop,

3aBucHa MatuuHo 3ajeAHUYKOM
Ha paH 31. mapra 2018. ApywiTBa APYyLWTBO KOHTPO/1I0M
Ha pgaH 31. peuembpa 2018. 10.224.339
KpaTKopouHU GUHAHCKjCKM NNacMaHn 3.318.542 99 634.017
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 30.338 - 337.220
OcTana 06pTHa UMOBMHA 13.425.586 - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA ApYLUTBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 23.279.079 - -
[yropo4yHn GMHAHCKUjCKM NAacMaHn 3.582 - -
OcTana cta/siHa MMOBMHA (3.074.680) (10.243.742) (668.097)
[Job6assbaum 1 ocTane obasese M3 NOCNOBaHA (2.097) - (289)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese (2.222.441) (5.497.423) -
KpaTkopouHe PpuHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AYyropOYHUX - (19.240.982) -
obaBesa Koju gocnesa A0 roAuHy AaHa

44.982.248 (34.982.048) 1.038.153
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HUC pyna

Y nepuoay oa Tpu mecela Koju ce 3aBplmo gaHa 31. mapta 2019. 1 2018. roguHe Hactane cy cnegehe
TpaHCaKLMje ca NOBE3aHUM NPaBHUM AULMMA:

Nuua nop,

Mepuoa oA Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapra 2019. 3aBuCHa MaTtuuHo 3ajeAHUUYKOM
roanHe ApywTBa APYyWTBO KOHTpPO/IOM
Mpwuxoam og nposaje HabTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 3.684.151 - 121.647
Octanu npuxoam 101.963 - 19.508
HabasKa HadTe, raca n HapTHUX AepuBaTa (3.709.417) (16.170.749) (122.928)
TpOLIKOBU NPOU3BOAHE U Npepase (967.862) - (49.012)
TpolwKoBM npogaje, ONWTM WU  AOMUHUCTPATUBHMU (141.668) - (6.408)
TPOLLKOBMU
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM (264) - -
AmopTu3aumja (2.268) - -
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo - 13.320 (94)
PrHaAHCK|CKMN Npuxoam 162.171 - -
durHaHCKjCKM pacxoan (15.230) (110.753) -

(888.424) (16.268.182) 37.287

IZITEN (o)1

Mepuopa op, Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapra 2018. 3aBuCHa MaTtuuHo 3ajegHUYKOM
roguHe ApylTBa APYLWITBO KOHTpPO/IOM
Mpuxoam og, Nnpoaaje HapTHMX AepuBaTa, HadTe 1 raca 3.414.986 - 259.502
OcTann npmxoan 200.444 462 929.121
HabaBKa HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTa (3.428.599) (17.564.237) (260.310)
TpoOLLKOBKU NpOM3BOAHE M Npepase (968.317) - (909.956)
TpolwKoBM npogaje, ONWTM W  AOMUHUCTPATUBHM (112.431) - (1.035)
TPOLWWKOBM
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBM (23.024) - -
OcTanu pacxoau, HETO - (14.904) (217)
DUHAHCKjCKM Npuxoam 214.666 - -
durHaHCKjcKn pacxoam (11.413) (131.075) -

(713.688) (17.709.754) 17.105

TpaHcakyuje ca KrbyYHUM pyKoeodcmeom

3a nepuog og TpM meceua Koju ce 3aBplwmo Ha AaH 31. mapTa 2019. 1 2018. roanHe [pywTBO je npmusHano
225.797 PCA v 246.309 PC[, pecneKkTMBHO, Kao KomMeHs3auuje K/byyHor pykoBoactBa (leHepanHu
OupekTop, ynaHosn Opbopa Anpektopa, Opbop CkynwTuHe akuuoHapa, CaBetogasHu onbop u Cekpertap
[pywTsa). K/byyHe HakHage yK/byyyjy 3apase, 6oHyce v apyre fonpuHoce..
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

KoHcosnioBaHu GUHAHCHUjCKY U3BEIITAjU

KoHconuoBaHU U3BelTaj 0 QUHAHCH]jCKO] TO3ULIUjU

31. mapt 2019.
(HepesudupaHu)

31. peuembap 2018.

WMOBHNHA

O6pTHa UMOBMHA

6 14.410.353 15.480.830
[OTOBMHCKW €KBUBANIEHTU U TOTOBMHA
KpaTkopouHu GMHAHCKMjCKM NaacmaHu 7 3.535.207 2.188.488
MNoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje u apyra 8 26.480.542 26.933.563
noTpaknBaka
3anuxe 9 39.883.043 47.856.312
MoTpaxkmnearba 3a BULLEe NaaheH nopes Ha Ao6uUT 145.671 -
OcTana o6pTHa UMOBUHA 10 6.014.187 6.283.241
CraniHa cpeacTBa HaMmereHa Npoaaju 30.633 -
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 90.499.636 98.742.434
CtanHa UMoBMHaA
HeKkpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 11 289.975.687 286.454.546
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 3 1.742.141 -
MHBeCTUUNOHE HEKpeTHMHE 1.615.592 1.615.391
lyABWA 1M OCTana HemaTepujaaHa ynarakba 4.351.932 4.653.550
MHBecTMUMje y NpuapyKeHe eHTUTeTe U 12 1.961.182 1.980.388
3ajegHuWYKa ynarama
MoTpakmBarba N0 OCHOBY NPoOAaje M ocTana 2.936 73.858
Lyropo4yHa NoTpaxKunsama
JyropoyHu GUHAHCKU|CKM NaacmaHu 294.154 129.345
OpnoxeHa nopecka cpeactsa 341.153 545.497
OcTtana cTanHa MMOBMHA 13 1.737.914 1.781.202
YKYnHO cTa/IHA UMOBMHA 302.022.691 297.233.777
YKYNHO MMOBUHA 392.522.327 395.976.211
KpaTtkopouHe obaBese
KpaTtkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese n geo 6.618.192 6.614.417
AyropoyHux obasesa Koju focnesa 40 rognHy
AaHa 14
Tekyhe ob6aBese No ocHOBY 3aKyna 19 297.925 -
[ob6aB/baum 1 ocTane obasese U3 NOC/0Bakba 15 27.222.519 30.357.413
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 16 6.189.855 5.956.257
Ob6aBese 3a nopes Ha A06UT - 625.985
Ob6aBese 3a ocTasie nopese M3y3eBs Nnopesa Ha 17 10.130.438 9.575.333
nobut
Pe3sepBucatba 32 06aBese 1 TPOLLIKOBE 1.880.308 1.941.795
YKYnHO KpaTKopo4He obaBese 52.339.237 55.071.200
[yropouyHa pe3sepBucarba U obaBese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 18 85.353.318 87.819.202
[yropouHe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 19 1.254.849 -
Pe3sepBucatrba 32 06aBese 1 TPOLLIKOBE 10.407.949 10.210.005
YKynHO Ayropo4vHa pesepsucara u obasese 97.016.116 98.029.207
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 209.674 77.130
HepacnopeheHa gobut 161.678.610 161.516.302
Kanutan Koju ce moxke npunucatm BAacCHULUMA 243.418.484 243.123.632
ApywrTea
KanuTan Koju npunaga yyewhunma 6e3 npasa (251.510) (247.828)
KOHTpOJie
YKynaH Kanutan 243.166.974 242.875.804
YKynHo o6aBe3e 1 Kanutan 392.522.327 395.976.211

y 000 PCA
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HUC pyna

KoHco/in/10BaHU U3BEIITAj O YKYITHOM pe3y/ITaTy

Mepuopn oA Tpm meceula Koju ce
3aBpwwmo 31. mapTa

20109.
(HepesudupaHu)

2018.
(HepesudupaHu)

Mpuxoau on Nnpoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 50.836.498 49.025.608
OcTtanu npuxoau og npoaaje 2.674.694 3.458.563
YKynHO npuxoau oa npogaje 5 53.511.192 52.484.171
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca n HadbTHUX AepuBaTa (34.508.679) (30.579.988)
TpOLIKOBM NPOU3BOAHE U NPEpPase 20 (5.508.132) (5.862.031)
TpolwKoBM Npoaaje, onwT! U aAMUHNUCTPATUBHM TPOLLKOBM 21 (5.649.988) (5.524.978)
TpoLwWKoBM TpaHcNopTa (248.107) (262.018)
TpoLlwKoBM amopTu3aunje (5.094.972) (4.411.995)
TpoLKoBM Nopesa 1M3y3es Nnopesa Ha fo6uT (1.263.355) (1.232.680)
TPOLIKOBU UCTparKMBaHba (11.474) (15.771)
YKYNHO NOC/NIOBHU pacxoam (52.284.707)  (47.889.461)
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HeETo (67.656) (80.708)
MocnoBHu gobutak 1.158.829 4.514.002
YOeo y rybuTky NpuapyHReHux eHTUTeTa 1 3jeHUYKUX yiarakba (19.206) -
HeTo nobuTtak (rybutak) Ha KypCHMM pas/iMkama 22 (204.360) 444,356
PurHaHCKjCKM Npuxoam 23 107.806 243.554
dUHaHCKjCKM pacxoam 24 (494.400) (590.577)
YKYNHO ocTanu npuxogm (pacxoam) (610.160) 97.333
[obutak npe onope3sunBama 548.669 4.611.335
Mopecku pacxoam (186.141) (600.534)
Op4N0KeHM NOPECKU pacxoam (204.401) (286.361)
MNopes Ha gobur (390.542) (886.895)
HeTto pobuTtak 3a nepuog, 158.127 3.724.440
YKynHo ocTanu pesyntart
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTK npusHaTte y A06UTKY (ry6uUTKY) 6.410 (1.159)
Lobuum (rybuum) no ocHoBY yiararba Y MHCTPYMEHTE Kanutana 6.410 (1.159)
CraBKe Koje mory HakHagHo 6UTK npusHate y 4O6UTKY
(ry6uTtky)
[obuum no ocHoBy npeBohera GUHAHCUCKUX M3BELUTA]A 126.633
MHOCTpaHOr Nocs0Bakba 8.626
126.633 8.626
YKynHo ocTanu pesyntar 133.043 7.467
YKynaH ao6utak 3a nepuogp, 291.170 3.731.907
[o6ut Koja ce moxke npunucaTtu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 162.308 3.728.530
- Yyewhunma 6e3 npaBa KOHTpoe (4.181) (4.090)
[Oo6ut 3a nepuog 158.127 3.724.440
YKynHa go6bur (ryéutak) Koja ce moKe npunucaTtu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 294.852 3.735.815
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose (3.682) (3.908)
YKynHa gobur 291.170 3.731.907
3apafa no aKuuju Koja ce MoKe npunucaTv akumoHapuma HaptHe
nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumjm) 1,00 22,87
MpoceyaH noHAepucaHu 6poj akumja (y MUAMOHMMA) 163 163
y 000 PC/]
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KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

KoHcoain0BaHU U3BeLITAj O IPOMEHAaMa Ha KalluTady

lMepuod 00 mpu meceya Koju ce 3aspuwiuo 31. mapma 2019. u 2018. 200uHe
(HepesuoupaHu)

KanuTan Koju ce Mose npunucatv BacHuuyma [pywtea  Yyewha 6e3
Hepacnope- npasa
hHeHa oobut KOHTpOse

AKLMjCKK
KanuTan

YKynHO
Kanutan

Pesepse YKYnHo

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roauHe 81.530.200 40.453 143.713.351 225.284.004 (232.496) 225.051.508
MNpsa npumeHa MCOU 9:
- BpeAHOBaHe OYEKMBAHUX KPEAUTHUX rybuTaKa - - (401.527) (401.527) - (401.527)
KopuroBaHo no4yeTHO cTatbe Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 40.453 143.311.824  224.882.477 (232.496) 224.649.981
Dobut (ry6uTak) 3a nepuog, - - 3.728.530 3.728.530 (4.090) 3.724.440
OcTanu yKynHu npuxogp, (pacxoa)
[y6uuM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (1.159) - (1.159) - (1.159)
[o6buum no ocHoBy npeBohera GUHAHCU]CKMUX U3BELLTAja MHOCTPAHOT NOC/I0Bakba - 8.444 - 8.444 182 8.626
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 7.285 3.728.530 3.735.815 (3.908) 3.731.907
Crarbe Ha gaH 31. mapra 2018. roguHe 81.530.200 47.738 147.040.354 228.618.292 (236.404) 228.381.888
Crambe Ha AaH 1. janyapa 2019. roguHe 81.530.200 77.130 161.516.302 243.123.632 (247.828) 242.875.804
Do6urt (ryéutak) 3a nepuog - - 162.308 162.308 (4.181) 158.127
OcTtanu yKynHu npuxoa (pacxop)
[o6u1LmM No ocHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 6.410 - 6.410 - 6.410
Oobuum (ryéuum) no ocHosy npeBohera GUHAHCU]CKUX M3BELLTaja MHOCTPAHOT - 126.134 - 126.134 499 126.633
nocnoBama
YKynaH npuxog (pacxopg) 3a nepuog, - 132.544 162.308 294.852 (3.682) 291.170
Crarbe Ha gaH 31. mapra 2019. roguHe 81.530.200 209.674 161.678.610 243.418.484 (251.510) 243.166.974
y 000 PC4
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HUC pyna

KoHconmjoBaHU U3BelITaj 0 TOKOBMMAa FOTOBHUHE®S

Mepuop o4 Tpu meceula Koju ce
3aBpwwmo 31. mapTa
Hanome 2019. 2018.

He (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

TOKOBW MOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

,ﬂ,O6MTaK npe onopesnBara 548.669 4.611.335
Kopekumje 3a:

Yaeo y rybuTRy NpuapyKeHnx eHTUTeTa 1 3aje AHUYKUX ynarama 19.206 -
DUHAHCKjCKM pacxoam 24 494.400 590.577
durHaHCKUjCcKM npuxoam 23 (107.806) (243.554)
Heto rybutak (mobwuTtak) nNo OCHOBY Hepeann3oBaHUX KyPCHUX

pasfivKa (188.305) (213.610)
AmopTuM3aumja 5.094.972 4.411.995
OcTane HeroToBUHCKe CTaBKe 100.653 216.678

ToKOBM roTOBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomMeHa Ha

OGpTHOM KanuTtany 5.961.789 9.373.421
MpomeHe Ha 06pTHOM KanuTany:

MoTpakmnBakba 04 NPoaaje 1 0CTana NoTpakmneakba 436.629 (1.251.765)
3anuxe 8.007.653 3.310.080
OcTana 06pTHa MMOBMHa 476.382 (535.738)
ObaBe3e 13 nNoc/ioBakba U ocTane obasese (2.852.629) (5.239.821)
OcTanu nopesu n3yses nopesa Ha go6UT 555.685 (53.510)

YKynHo npoMeHe Ha O6GpTHOM KanuTtany 6.623.720 (3.770.754)

Mopes Ha gobut (960.457) (578.539)

MNnaheHa KamaTa (382.469) (541.139)

Mpum/beHa kKamata 60.962 106.395

HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 MOCITOBHUX aKTUBHOCTHU 11.303.545 4.589.384

O4AnnBKM roTOBMHE MO OCHOBY AAaTUX KpeanuTa - (47.250)

OA/MBM rOTOBMHE NO OCHOBY Y/1arakba Y HEKPETHUHE, MOCTPOojera U

onpemy Kao 1 HemaTtepujasnHa ynarawa®® (9.263.303) (9.380.521)

Mpuanem no ocHOBY NpoJaje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U onpeme 15.103 27.412

Mpunvem (0ANMBM) NO OCHOBY HaHKAPCKMX Aeno3unTa (1.481.707) 3.606.718

Octanu (ognusu)/npunvsn (23.855) -

HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (10.753.762) (5.793.641)

Mpunuem rotoBuHe 04 NPUM/bEHUX KpeaunuTa 18 2.210.246 2.356.535

FoTOBMHCKE OTN/IaTe N03ajM/beHUX U3HOCA 18 (3.767.631) (7.912.701)

FoToBMHCKe oTn/aaTe 3aKyna 19 (82.588) (24.425)

HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU (hUHAHCUpPaHba (1.639.973) (5.580.591)

HeTo cmarberbe roToBUHE M TOTOBUMHCKUX EKBUBaNeHaTa (1.090.190) (6.784.848)

KypcHe pasnunke no oCHOBY NpepavyHa roToBMHE Y TOTOBUHCKUX 19.713 (64.703)

eKBMBaseHaTa

F'oToBMHA M TOTOBUHCKM €KBMBarieHTU Ha No4YeTKy nepuoaa 15.480.830 27.075.370

[oTOBMHA Y TOTOBUHCKM €KBMBAaNeHTU Ha Kpajy nepuoaa 14.410.353 20.225.819

y 000 PCL

58 Monutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuMKasyje ca yKbydeHum MNAB.
59 HeTo TOKOBYM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTHM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,0 mapg PCA (2018: 1,5 mapg, PCA)




KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

HanomeHe y3 ¢puHaHcujcke usBetaje’?

1. OonuwTE UHOOPMALUIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKko apywTso HadtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosun Cag (y fAasbem TeKkcty: OpywTso) v
tbeHa 3aBWCHA NpaBHa nuMua (3ajegHo: pyna), je BepTUMKaNHO WMHTerpuMcaHa HadTHa KoOMMaHuja Koja
npeTexHo nocayje y Penybamum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU pyne obyxsaTajy:

e McTparkmBatbe, Pa3Boj v NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [lpousBoarby HabTHUX AepuBaTa,
e  TproBuHy HadTHUM AepPUBATUMA U FTACOM U
e [lpon3BoArbY U TPrOBUHY €N1EKTPUYHOM EHEPrUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha MPOoAaAjy OCTanX NPOM3BOAA U ycayra.

OpywTso je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybanke Cpbuje og 7. jyna 2005. Apyror debpyapa 2009. rogmHe
MNAO TFacnpom HbedT (,Macnpom HedT”) je peannsosao KynosuHy 51% ocHoBHOr Kanutana HadTtHe
uHayctpuje Cpbuje uume ApywITBO NocTaje 3aBUCHO ApyLWITBO Macnpom HbedTta. Y mapTy 2011. rogmHe y
CKNnagy ca YroBopom O npoaju u KynoBMHW akumja ApywTBa, Facnpom HedT je peannsoBao KynoBuHy
nonatHux 5,15% akuuja unme je nosehao ceoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajibu BnacHuk Mpyne
je MAO lacnpom, Pycka ®enepauuja.

[pywTBo je perncTpoBaHo Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLITBO YMje Ce aKuuje KOTUpajy Ha AUCTUHTY
Prime Market beorpaacke 6epse.

OBM NEPUOANYHN CAXKETU KOHCONMAO0BAHN GUHAHCUjCKM U3BELUTaju 04006peHn cy og cTpaHe FeHepanHor
avpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy AnpeKkTopa paau ogobpasatba.

2. NPErNEA 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHMUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja
lpyna BOAM KhWre M PavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUM]Yy Yy CKAafdy Ca pPayvyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUMM

NPUHLMNMMA, MPaBUIMMA M NpaKcaMa 3axTeBaHMM Yy 3eM/baMa Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbujun).
MpUNOXKEHN NEPUOAMYHM  CaXKeTU KOHCOAMAOBAHM (PUHAHCUjCKM M3BEWTaju Cy MpeBacXogHO
NPUNPEeM/beHM Ha OCHOBY CTaTyTapHWUX KkbUra U pavyyHOBOACTBEHE €BWUAEHLMje Koje Cy KOopuUroBaHe U
peknacndrKoBaHe Kako 6M HMXOBa npeseHTauuja 6una y cknagy ca MehyHapogHMm cTaHZapAvma
durHaHcujcKkor u3BellTaBakba (MCON).

MPUNOKEHU NEPUOLUYHU CAXKETU KOHCONMAOBAHU GUHAHCUJCKM U3BELWTAjU CacTaB/beHU Cy Y CKAagy ca
MPC 34 "MepuognuHo duHaHcujcko ussewTaBare'. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obesofarbMBatba
Koja cy nponucaHa MehyHapogHWm cTaHAapAMMa GUHAHCKCKOT M3BeLUTaBakba.

lpyna Huje obenopaHuna uHPopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKU MAEHTUYHE OHUM o0benoparbeHum vy
peBMANPAHUM KOHCONMAO0BAHUM GUHAHCUjCKMM M3BellTajuma 3a 2018. roguHy, Kao LWITO Cy 3HayajHe
payYyHOBOACTBEHE MOJINTUKE U NpoueHe, GUHAHCUJCKM pU3nLM ManM apyra obenogarbmBarba Koja HUCY
3HAYajHO M3MeHEHa Y U3HOCY MAW CcafpiKajy Yy O4HOCY Ha Nocieatby M3BeLWTajHM nepuos. PykoBoacTeo
lpyne Bepyje Aa cy obenofarMBatba Y OBUM NEPUOANYHUM CAXKETUM KOHCOUAO0BAHUM GUHAHCUjCKUM
M3BeLTajuMa 40BOJ/bHA Aa obe3bene agekBaTHO obesiofarbMBakbe YKOIMKO Ce MOCMaTpajy ynopeao ca
roANLLFBUM KOHCONMA0BAaHUM GUHAHCUjCKMM M3BeLLTajuma 3a 2018. roanHy.

70 CBM M3HOCK cy n3paxeHu y 000 PC/], ocum aKo Huje apyradmnje HasHayeHo
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HUC pyna

Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HaKoOH AaTyma M3BeLlTaBakba HacTanu HakoH 31. mapTa 2019. roguHe no 24.
anpuna 2019. roavHe, Kafa Cy OBW MEPUOLAMYHU CaXKETU KOHCONAMAO0BAHUM (PUHAHCUjCKM W3BeLUTaju
ofnobpeHu.

PesynTaTt 3a nepmog of Tpm meceL,a Koju ce 3aBpimno aaHa 31. mapta 2019. rogyHe HMje HY»KHO MoKasaTesb
pes3ynTaTa Koju ce o4eKyje 3a Leny roanHy.

I'pyna Kao ue/iMHa He noanexe 3Ha‘~|ajHMM CE30HCKUM ocu,mnau,mjama.

2.2. MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOJITUKA
3HayajHe pPayyHOBOACTBEHE TMOJIUTUKE W TMPOLEHE KOje Cy MNpUMEHEHE MNPUIMKOM CacTaB/bakba
NEPUOAUYHUX CaXKETUX KOHCONMAO0BAHUX PUHAHCUJCKMX M3BELUTaja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM Koje cy
npPUMerbeHe MPUIMKOM CacTaB/batbd KOHCOAMAOBAHWMX (GUHAHCUJCKMX M3BELWITaja 3a roAMHY Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. peuembpa 2018. roguHe, OoCMM OHUX KoOje cy onucaHe y geny lNpumeHa HOBMX
MehyHapoaHux cTaHaapaa uHaHCcHjcKor n3selTaBarba (MCON).

3. NPUMEHA HOBUX MCoU

PauyHoBOACTBEHE NOUTUKE NnpumerseHe 1. jaHyapa 2019. roguHe

lpyna je ycBojuna MC®U 16 oz 1. jaHyapa 2019. roanHe, peTPOCNEeKTUBHO, AN HXje KOpMUroBana ynopeaHe
nogaTtke 3a m3BewTajHu nepuop 2018. rogmHe, Kako je A03BO/bEHO Mpema cneurdUUYHUM NpenasHum
oppenbama y craHgapay. Peknacndukaumje n ycknahusarba No OCHOBY HOBOF HayuMHa MpuU3HaBakba
JIN3NHIa NPU3HAjy Ce Kao NMPOMeHe MoYeTHOr cTakba o4 1. jaHyapa 2019. roguHe.

Ycknahusawa npusHata npuankom yceajatba MCOU 16

Mpununkom yceajarba MC®U 16, I'pyna je npm3Hana obaBese No OCHOBY 3aKyna Be3aHO 3a 3aKyne Koju cy
nNpPeTxoaHo 6uan KnacuduKoBaHW Kao “onepaTMBHM 3akynu” no npuHumnuma MPC 17 “3akynu”. Ose
obaBese cy ogmepeHe No BpeAHOCTU NpeocTanux pata naahara 3a IM3MHT, ANCKOHTOBaHMX Kopuwherem
WHKPEeMeHTa/IHe KamaTHe CTone 3ajyXuBara 3akynua Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe. lMpoceyHa
noHZepvcaHa MHKpeMeTaiHa KamaTHa CTOMNa 3a4y*KMBakba 3aKynua nprMmereHa Ha oBe o6aBese No 0CHOBY
3aKyna Ha aaH 1. janyapa 2019. rogmHe je nsHocmna 4%.

3a 3aKyne KOju Cy NpeTXoAHO KNAacMOUKOBAHM Kao OGUHAHCUJCKM 3aKynu, EeHTUTET je MNpPU3Hao
KHUIOBOACTBEHY BPeLHOCT MMOBMHE Koja je npegMeT 3akyna u obaBese NMo OCHOBY 3aKyna HemnocpeaHo
npe npenasa Kao KbMroBoACTBEHY BPeAHOCT NpaBa Kopuwhera cpeacTtaBa M obaBesa No oCHOBY 3aKyna
Ha AaH npee npumeHe. MpuHunnu meperba MCOPU 16 cy npumereHn camMo HAaKOH TOor AaTyma.

84



KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

ObaBese no OCHOBY onepaTtunBHOTI JIM3NHTa 06enop,a|-beHe Ha gaH 31.

neuembpa 2018. roguHe 1.548.081

(Marbe): KpaTKOPOUHM 3aKyNnu NPU3HATM Ha AUPEKTHO] OCHOBM Kao TPOLLAK (54.306)
(Marbe): yroBopm ca 4aTymoM CTynamba Ha cHary HakoH 1. jaHyapa 2019.

roguHe (385.001)
(Matbe): 3akynu marbe BpeaHOCTU NPU3HATU Ha AMPEKTHO] OCHOBM Kao

TpoLuak (206.937)
Mnyc/(marbe): ycknahuearba Koja ce ogHOCE Ha NPOMEHE Y MHAEKCY UAN

CTOMM KOja yTUYe Ha BapujabuiHa nnahamba 2.954

(Marbe): aBaHcK nnaheHn Ha gaTym noyeTka npumeHe MCOU 16 (71.944)
Ocrano (11.255)
HeamckoHTOBaH 3akyn y cknagy ca MCPU 16 821.592

JNCKOHTOBaAHO KOpMLIJhEH:-EM UHKPEMEeHTa/IHE KaMaTHe CTone

334yKMBakba 3aKynua Ha AaH NOYeTKa NpMMeHe 790.946

Mnyc: obaBese pUHAHCUjCKOT IN3UHTa NpU3HaTe Ha aaH 31. geuembpa

2018. roauHe 828.104

Ob6aBese 3aKyna npusHarte Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 1.619.050

Op vera:

Tekyhe ob6aBe3e No ocHOBY 3akyna 298.269

[JyropoyHe o6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.320.781
1.619.050

MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa Be3aHa 3a 3aKyn OAMEPEHO je Mo M3HOCY Koju je jeaHak obasesun 3a 3aKyn
YMareHOj 3a U3HOC yHanpes, naaheHux paTa Koje ce 04HOCe Ha IM3UHT NPU3HAT Yy B1UNaHCy cTakba Ha AaH
31. peuembpa 2018. roauHe.

an3HaT0 npaso KOpMLIJheH:a cpeacrtaBa O4HOCKU Ce Ha cnep,eha cpeacTea:

31. maprt 31. peuembap
2019 2018
HekpeTHUHe (3emsbuLuTe U 3rpage) 1.345.269 1.414.558
MocTtpojerba 1 onpema 317.550 335.712
MoTopHa Bo3uaa 79.322 85.151
YKynHo npaso Kopuwhera cpeacrasa 1.742.141 1.835.421

MNpomeHa payyHOBOACTBEHE NOMUTUKE YTULAMA je Ha cnepehe cTaBKke y BunaHcy cTara Ha AaH 1. jaHyapa
2019. roguHe:

HeKpeTHUHe, NocTpojerba 1 onpema U HemaTepujanHa (972.531)
ynararba — CMarberbe

MpaBo Kopuwhera cpeacrtasa — nosehare 1.835.421
ABaHCKU — CMatrberbe (71.944)
[OyropouHe ¢puHaHcujcke ob6aBese, KpaTKOPOUHe 828.104

duHaHcujcke obasese 1 4eo AyropoyHnx obasesa Koju
[40CneBa A0 roavHy AaHa — CMarbere
O6aBe3e no ocHoBY 3akKymna — nosehate (1.619.050)

Mpunukom npse npumeHe MCOPU 16, Mpyna je Kopuctuna cnegehe moryhHOCTU NpPaKTUYHE NpUMeHe
[,03BOJ/bEHE CTaHAAPA0M:




HUC pyna

e ynoTpeba jegHe AMCKOHTHE CTOMe Ha YNTaB NOPTHOMO 3aKyna ca Pa3yMHO CIMYHUM
KapaKTepmucTMKkama;
® Mpu3HaBakbe ONepaTMBHON 3aKyna Ymju je pok Tpajarba Kpahu oa 12 meceum Ha aaH 1. jaHyapa
2019. roaMHe Kao KPaTKOPOYHM 3aKyr;
® [pu3HaBake ONepaTMBHON 3aKyna 3a CPeACcTBa Mase BPpeaHOCTH;
®  UCK/by4MBakbe MOYETHUX OUPEKTHUX TPOLLKOBA U3 Mepersa Npasa Kopuwherba cpeacTaBa Ha gaH
npse NnpumeHe, u
e ynoTpeba UCKyCTBa NPUIMKOM AeduHMCaba Nepmnoaa 3aKyna y cuTyaumnjama Kaga yrosop
Caapu onumje 3a NpoayKerwe UAn Npekma 3akyna.
lpyna je Takohe ogabpana Aa He npougekbyje NOHOBO Aa /1M YroBOP jecTe YyroBop O 3aKymny, UM Caap»Ku
3aKyn, Ha AaH No4YeTKa NpumMmeHe. YMeCTO Tora, 3a yroBope Koju Cy 3aK/by4eHu npe gatyma npse npumeHe,
[pyna ce OoCNOHWAA Ha CBOjy MPOLEHY KOja je HauukbeHa npumeHom MPC 17 n UOPUL, 4 npuankom
yTBphKBarba 4a M YyroBop Cafp Ky 3aKyn.

Pa'-IYHOBO,qCTBEHa NOJIUTUKA

lpyna 3aKyn/byje pasnnuute KaHuenapujcke Npoctope, CKAagMwTa, manonpogajHe objekte, onpemy u
MOTOPHa BO3U/a. YroBOpW O 3aKyny Cy 06UUYHO 3aK/bydyeHM Ha GUKCHU nepurog o4 2 Ao 10 roamHa anm mory
MMaTK onumjy NpoayskeTka. O yc0BMMa 3aKyna ce Nperosapa Ha nojeguMHaydyHoj OCHOBM Te YroBOPU cajpike
LUMPOKY NaneTy pasanynT1x ycaoea.

[o dnHaHcujcke 2018. roguHe, 3aKyn HEKPETHUHA, MOCTPOjeHba U onpeme je b1Mo KnacudUKoBaH UM Kao
dMHAHCKjCKM MM Kao onepaTuBHM 3akyn. Mnahakba no onepaTMBHOM 3aKyny (6e3 6mno Kojux noactuuaja
3aKynogasua) ce benexe y yKynHOM pe3yiTaTy Ha IMHeapHOM MeToA0M TOKOM Nnepuoa 3akyna.

Opg 1. jaHyapa 2019. roauHe, 3aKynu ce Npu3Hajy Kao npaBo Kopuwhera cpeactaBa U KOpecnoAeHTHa
obaBesa Ha AaTym KaZa je MMOBMHaA Koja je npeAMeT 3aKyna 40CTynHa 3a ynotpeby oa ctpaHe pyne. CBako
nnaharbe 3aKkyna je noges/beHo usmehy obasese U GMHaHCUjCKOT TpoLWKa. PMHAHCUjCKM TPOLLAK ce NpU3Haje
Y M3BELUTajy O YKYMHOM pe3y/iTaTy TOKOM Nnepuoga 3akyna NpMMeHOM KOHCTaHTHE NepuogmyHe KamaTHe
cTone Ha NpeocTasn canao obasesa cBakor nepuosa. MNpaso Kopuwhera cpeacTaBa ce amopTM3yje TOKOM
Kpaher BeKa Tpajatba MMOBMHE U TPajakbe 3aKyna IMHEAPHOM METOLOM.

CpenctBa 1 obaBese Koje NPOMCTMYY M3 3aKyna ce NoYeTHO OAMepaBajy NMPUMMEHOM MeToAe cajallrbe
BpeaHocTn. ObaBese Mo OCHOBY 3aKyna yK/bydyjy HETO cagallikby BpeaHocT cieaehux nnaharba 3akyna:

e ¢duKcHMX nnaharba (yK/bydyjyhu 1 nnaharba Koja cy y cylwTMHU GpUKCHA), ymarbeHo 3a 6uo Koje
noTpaxkuBarbe NOACTMLLAjA 3aKymna
e  BapujabunHux naaharba 3aKyna Koja Cy 3aCHOBaHa Ha UHAEKCY UK CTOMU
®  KM3HOCa KOoju ce o4ekyje ga he 6uTn nnaheH og cTpaHe 3aKynuay OKBUPY rapaHuuje npeocrasne
BpeaHoCTU
®  KM3BpPLUHE LeHe onuumje KynoBMHE YKOJIMKO je 3aKynal, y pasymHoj mepu curypaH aa he
WNCKOPUCTUTU Ty ONUMjy, U
e nnaharba NeHana 3a NPeKUA 3aKyna, ako yC/I0BM 3aKyna yKasyjy Aa he 3akynal, U3BpinTm Ty
onuujy.
Mnahakba 3aKyna cy AMCKOHTOBaHa Kopuwherem KamaTHe cTorne cagpyaHe y 3aKkyny. YKO/IMKO Ta cTona He
Mo3Ke bUTK yTBpheHa, KOPUCTU Ce MHKPEMEHTAIHA KaMaTHa CToMNa 3a4yKMBakba 3aKynua, 04HOCHO cTona
Kojy b1 3aKynaL, Mopao Aa naaTu 3a NnosajM/bMBakbe cpeacTaBa notTpebHux 3a Aobujarbe MMOBUHE CANYHE
BPEAHOCTN Y C/INYHOM EKOHOMCKOM OKPY»KEeHbY U Ca CIMYHUM YC/IOBUMA.

MpaBo Kopuwhetrba cpeacTaBa oA4MepaBa ce Ha OCHOBY TPOLLKOBA KOju ce cacToje og cnegeher:

L M3HOCa NOYETHOr 0O gmepaBarba obaBe3sa 3a 3aKkyn
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e  6uno Kor nnahakba 3aKyna U3BPLLIEHOTr Ha AaH UK Npe AaTymMa NoYeTKa 3aKyna ymakeHo 3a buio
KOje NpMm/beHe NoacTMLaje 3aKyny

e  OWNO0 KOr MOYETHOT ANPEKTHOT TPOLLKA, U

e TpowkoBa Bpahara y NPeTXo4HO CTake
Mnahatba BE3aHA 33 KPAaTKOPOYHE 3aKyne 1 3aKyne CpeacTaBa Masie BpegHOCTM ce NPU3Hajy Ha IMHEeapHoj
OCHOBW Kao TPOLUAK Yy M3BELUTAjy O YKYNHOM pe3ynTtaty. KpaTKOpPOYHM 3aKynu Cy 3aKynu ca Tpajarbem 12
meceum nanm marbe. MIMOBMHY Mane BPeAHOCTM YMHM payvyyHapCKa OMpemMa M MarbW KaHLENapujcKu
HamewTaj.

4. HOBWU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU

OppeheHn 6poj HOBUX CTaHAAPAA, U3MEHA M AOMNYHA U TyMayerba CTaHAApAA Cy M34ATU a Koju Bake 3a
roaunllre nepuoae Koju noymky Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2019. roamMHe n HUCY paHuje YCBOjeHU oA,
cTpaHe pyne.

UzmeHe u donyHe KoHuyenmyanHo2 oKeupa (huHAHCUjCKo2 useewmasara (objasrmeHe 29. mapma 2018.
200UHe U Ha CHa3u 3a 200uwitbe nepuode Koju noyurby Ha 0aH uau HaKoH 1. jaHyapa 2020. 2oduHe).
PeBuampaHn KoHuenTyanHn oksMp obyxsaTa HOBO NOraB/be O 0AMEpPaBakby; CMEPHULE 33 U3BELUTaBaHE
0 GMHAHCUjCKUM pe3ynTaTUma; yHanpeheHe aeduHULMje U cmepHULLE — HapounTo aeduHnunjy obasese;
Kao M Mojalmerba BUTHMX 06NacTU, Kao LWTO cy ynora pykoBohera, pacyhuBarba UM oamepaBarba
HEW3BECHOCTU Y GUHAHCUjCKOM M3BELLUTaBakbY.

Aepurnuyuja nocnosara — UsmeHe u donyHe MC®U 3 (objasmerHe 22. okmobpa 2018. u Ha cHa3u 3a
aKeu3uyuje 00 noyemKa nepuoda 200uWIH-e2 U38eWmMasaHa Koju noyukbe Ha OaH uau HAKoH 1. jaHyapa
2020. 200uHe). OBUM M3MeHaMa W AOMNyHama merba ce gdeduHUumMja nocsioBarba. MocnosBarbe ce mopa
3aCHMBATM Ha Yyna3sHUM BpPeAHOCTMMA M HEe3aBMCHOM MpoLecy Koju 3ajefHOo 3HayajHo [onpuHoce
CNocobHOCTU Kpenparba n3nasHux BpeaHocTn. Hoee cmepHuue 0b6e3behyjy oKBMp 3a NpoLeHy NocTojarba
yNa3HUX BPeAHOCTU M HEe3aBMCHOT NpoLeca, YK/bydyjyhu n KomnaHuje y noyeTHoj ¢pasun nocsioBarba U Koje
jow HMcy npounssene nsnasHe BpegHocTU. OpraHM3oBaHa pasHa CHara Mopa NocTojaTh Kao ycnoB Aa bu ce
HEeLWTOo KNacMdMKoBasIO Kao NMOCN0BHA aKTUBHOCT, YKOJIMKO He MOCToje usnasHe BpegHocTu. JeduHuumja
TepMWHA 'M3N1a3He BpeAHOCTU' je cy:KeHa Tako Aa ce poKycupa Ha poby M ycayre Koje ce obesbehyjy
KYNLUMMa, a Koje reHepuLLy Npuxoa, o4, yaarakba U Apyre npuxoae, AoK UCK/bydyje nospahajy 06Ky HUKKUX
TPOLLKOBA U APYTMX EKOHOMCKMX KOPUCTU. Takohe, BULLE HMje HEONXOAHO NPOLEHMBATY a /N CY TPHKULLHK
yyYecHULM cnocobHU fa 3aMmeHe HefocTajyhe enemeHTe UamM MHTErpuLLYy cTedeHe akTUBHOCTU U CpefcTBa.
EHTUTET MOXKe fAa npuMeHM 'TecT KoHueHTpaumje'. KynsbeHa cpeactsa He npeacTaB/bajy NoOC/iOBakbe
YKOJIMKO je CYLUTUHCKM cBa dep BpeaHOCT CBMX KyMN/beHUX CPeAcTaBa CKOHLLEHTPMCAHA Ha jeHO CPeaCTBO
(vnn rpyny canyHmx cpepctasa). MiameHe n gonyHe cy npocneKktusHe M Fpyna he ux npumermsatu v
NPOLLEHUTU HbUXO0B yTMLaj 04 1. jaHyapa 2020. rogmHe.

AeguHuyuja mamepujanHocmu — U3meHe u donyHe MPC 1 u MPC 8 (o6jasrweHe 31. okmobpa 2018. u Ha
CHO3U 3d 200UWHbe nepuode Koju novury Ha OaH unu HaKoH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). V1ameHe 1 oonyHe
nojawraeajy AedUHULMjY MaATEPUjaNHOCTM U KAKO Ce OHa npumersyje YKbydyjyhu y agedbuHuunjy
CMepHULEe Koje cy o cafa bune y gpyrum y MCOW. Notom, yHanpeheHa cy objalirberba y3 AebuHnumjy.
HanokoH, uameHe un ponyHe obesbehyjy pocnegHoct agedbuHuumje matepujanHoctn y caum MCOU
cTaHaapauma. MHdopmalmja je maTepmjanHo 3HaYajHa YKOIMKO Ce MOKe Pa3yMHO O4EeKMBATU Aa 61 HeHo
M30CTaB/bakbe, MOrPELIHO WAM HejacHO HaBohere YTUMLAN0 Ha OANYyKe KOoje MPUMAPHU KOPUCHMULM
bVHAHCKjCKMX M3BeLUTaja 3a OMLWTe HAMEeHe J0HOCe Ha OCHOBY NMOMEHYTUX GUHAHCUCKMX U3BELUTAja, KOjK
npyajy puHaHcujcke nHGopmaLmje 0 KOHKPETHOM EHTUTETY Koje M3BeluTaBa. [pyna TpeHYTHO npouekyje
YyTUL,Aj OBUX M3MEHA M AOMNyHa Ha CBOje GMHAHCU]CKe N3BELUTajeE.
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3a cnepehe 3merbeHe M LONyHEeHe CTaHAAPLAE HE OYeKyje ce maTepujanHo 3HaYajaH yTmuaj Ha Mpyny Kaga
byay ycBojeHu:

e MC®UN 17 — Yrosopu o ocurypatrby (0bjaBsbeH 18 maja 2017. lognHe 1 cTyna Ha cHary 3a nepuoae
KOju NOYMHY Ha AaH Uan HakoH 1. JaHyapa 2021.)
e [lpopaja nnu yseharbe nmosrHe n3mely MHBECTUTOPA U HEFOBOT NPUAPYIKEHOT EHTUTETA UN
3ajegHuUYKor ynarara — MameHe MCO®U 10 u MPC 28 (ob6jas/beHe 11 centembpa 2014. lToguHe 1
M Ha CHa3M 3a roauLbe Nepuose Koju nountby Ha AaH Koju oapeamo UACBE).
Ocum ako rope Huje Apyraumje HaBedeHo, He oyeKkyje ce Aa he HOBM CTaHZAPAM M Tymayera MMaTH

3HauajaH yTuLaj Ha NepMoaMYHe caxkeTe KOHcoMaoBaHe duMHaHCKUjCcKe u3BeLwTaje Mpyne.

5. MH®OPAMUMIE O CETMEHTUMA

Mcnop cy npeseHToBaHe MHbOPMaLMje 0 MOC/I0BHUM cermeHTMMa pyne 3a nepuos o4, TPy MeceLla Koju ce
3aBpwno gaHa 31. maprta 2019. n 2018. roamHe. [MOCNOBHN CETMEHTU CY KOMMOHEHTE YMUjU MOCAOBHMU
pesynTaTt pegoBHO MpaTW rnaBHW goHocwunay, OanyKka (FAO) u 3a Koje noctoje 3acebHe ¢UHaHCKjcKe
nHbopmaumje.

MocnoBHe aKTUBHOCTH l'pyne Cy OpraHn3oBaHe y ABa r1aBHa NoC/1I0BHA CerMmeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uctparkuBarbe M NpounsBoarba) obyxBata cnegehe onepaunje Mpyne: UcTpaxuBakse, pasBoj U
Nnpou13BoAtba CUpPoBe HadTe M NPUPOLHOT raca M ycayre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream (npepaga v
MapKeTuHr) obyxsaTta npepaay cuposBe HadpTe y HadTHe AepmBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TpPaHCMNOPT
cupoBe HadTe n ocTanux HadTHUX AepuBaTa. KoprnopaTuBHa aAMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTunka cy
npe3eHTOBaHM Y OKBMPY NOC/IOBHOT CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

CeKkumja EnMmunHaumje obyxeaTta elMMMHaLMje U Apyre KopeKuuje y Be3n ca npogajom nsmehy cermeHata
1 HepeannsoBaHe nNpoduTe HacTase o Npoaaje cmpose HadTe u npoussoda. Mpoaaja usmehy cermeHata
Ce 3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPKULWHUM LLeHama.

EBITDA npeactassba EBITDA-y I'pyne. PykoBozactso Bepyje ga EBITDA npepncTaB/ba KOPUCTAH NOKasaTesb
nocnosarba pyne jep npeactaB/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npuKasmBaka yTUUaja oapeheHnx TPoLLKoBa.
EBITDA npeacTtaB/ba f006MTaK Npe TPOLLKa KamaTa, TPOLKa nopesa Ha fobuT, amopTusaumje, PUHAHCUjCKUX
npuxoga (pacxoga) HeTO M OCTaNMX HeonepaTMBHUX Npuxoaa (pacxoga). EBITDA je pgogatHu He-MCoOU
bUHAHCKjCKM NOKa3aTesb KOjU PYyKOBOACTBO KOPUCTU @ OLLEHM YCMEeLIHOCT NOC/0Bakba.

Pe3yntatm nssewwTajHUX CermeHaTa 3a Nepuos o4, Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2019. n

UctpaxkuBame Mpepaga n Enumuuaquje YKynHo
W NpousBoAHa MapPKeTUHr _

2018. roguHe gaTtu cy y nperneny Koju cneau:

lMocnoBHU Npuxoa cermeHTa 11.285.187 53.826.691 (11.600.686) 53.511.192
MehycermeHTHH 11.262.768 337.918 (11.600.686) -
EkcTepHu 22.419 53.488.773 - 53.511.192

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 8.319.250 (2.029.671) - 6.289.579

AmopTuM3aumja (2.855.936) (2.239.036) (5.094.972)

HeTo rybutak o BpeaHoBakba - (18.472) - (18.472)

YAeo y rybuTky npuapy»KeHux eHTuTeTa un

3ajeaHUYKMX ynararba - (19.206) - (19.206)

HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pas3nnKama (160.743) (43.617) - (204.360)

durHaHCKUjCKKM pacxoam, HeTo (55.405) (331.189) - (386.594)

Mopes Ha gobut (43.096) (347.446) - (390.542)

CermeHTHU A06uTaK/(rybuTak) 5.207.329 (5.049.202) - 158.127
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Pe3yntatm n3BelwTajHUX CermeHaTa 3a Nepuog o4 TPpM Mecela Koju ce 3aBpwmno gaHa 31. maprta 2018.

roavHe Aatu cy y nperneny Koju cneau:

UcTparkusBare n

Mpepaga n

EavmuHaymje

YKynHo

npoussoga MapPKeTUHr

[MocnoBHU Npmuxoa cermeHTa 11.072.077 53.033.313  (11.621.219) 52.484.171

MehycermeHTHM 11.038.415 582.804 (11.621.219) -

EKcTepHU 33.662 52.450.509 - 52.484.171
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 7.993.534 941.929 - 8.935.463
AmopTusauuja (2.014.674) (2.397.321) - (4.411.995)
HeTo rybutak og BpeaHoBakba (1.050) (8.253) - (9.303)
HeTo fo6uTak Ha KypCHUM pasnnkama 47.279 397.077 - 444.356
duHaHCKMjCKM Npuxoam (pacxoam), HeTo 48.220 (395.243) - (347.023)
Mopes Ha Jobut (25.456) (861.439) - (886.895)
CermeHTHU gobuTak/(ryburtak) 6.022.869 (2.298.429) - 3.724.440

EBITDA 3a nepuog, og, Tpy Mmeceua Koju ce 3aspwmo 31. mapTa 2019. 1 2018. rogmHe je ycarnalieHa y Tabenm

ucnoa;

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapra
2018

2019

HeTo nobutak 3a nepuog, 158.127 3.724.440
Mopes Ha gobut 390.542 886.895
®PurHaHCKjCcKM pacxoam 494.400 590.577
dPUHAHCH]CKM NpUXOaM (107.806) (243.554)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje 5.094.972 4.411.995
Ynaeo y rybuTRy NpuapyReHnx eHTUTeTa 1 3aje AHUYKUX ynaramba 19.206 -
HeTo (mo6buTak) rybutak Ha KypCHUM passiMkama 204.360 (444.356)
OcTanu pacxoan, HeTo 67.656 80.708
OcTanu HeonepaTUBHU (Npuxoau), HETO (31.878) (71.242)
EBITDA 6.289.579 8.935.463

AHanusa yKynHUX Npuxoaa of, npogaje (ca acnekta nopek/sia TPXKULWTA Kynua) AaTa je y Tabenu:

Mepuopg op Tpu meceua Koju ce 3agpumo 31. mapra 2019.

[Oomahe TpxuwTe U3Bo03 YKynHo
Mpopaja cupose HadTe - - -
Mpogaaja npupogHor raca 817.154 - 817.154
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 817.154 - 817.154
MNpopaja HadTHMX AepuBaTa 38.127.130 11.892.214 50.019.344
Manonpodaja 13.774.276 3.720.381 17.494.657
Benenpodaja 24.352.854 8.171.833 32.524.687
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 218.308 33.338 251.646
Mpuxogu og 3akyna 105.683 2.454 108.137
OcTtana npogaja 1.549.994 764.917 2.314.911
MNpoaaja yKynHo 40.818.269 12.692.923 53.511.192
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Mepuopa op Tpu meceua Koju ce 3aspimo 31. maprta 2018

Jomahe TpxKuwwTe U3B03 YKynHo

Mpogaaja cupose HadTe - - -
Mpopaaja npupoaHor raca 414.676 - 414.676
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 414.676 - 414.676
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 36.373.705 12.237.227 48.610.932
Manonpodaja 12.267.996 3.454.356 15.722.352
Benenpodaja 24.105.709 8.782.871 32.888.580
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 82.246 1.040.102 1.122.348
Ocrtana npopaaja 1.697.343 638.872 2.336.215
MNpoaaja ykynHo 38.567.970 13.916.201 52.484.171

Opa, yKynHor M3Hoca npuxoda o4 npogaje HadTHMX AepuBaTa (Benenpoaaja) y usHocy og 32.524.687 PCA,
(2018:32.888.580 PCA) npuxogm y usHocy og 3.827.301 PC/A, (2018: 5.742.138 PCA1) ogHoce ce Ha gomaher
Kynua XU MNetpoxemujy. OBM Npuxoam YMHe Besnenpoajy y okempy Downstream cermeHTa nocnoBakba.

Ocrtana npofaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha MpoAajy AOMYyHCKOr acopTMMaHa Ha 6eH3MHCKMM CTaHMuama y
nsHocy og 1.856.484 PC/, (2018: 1.779.633 PCA).

Cepuuwrte T'pyne je y Penyb6anuy Cpbuju. YKynaH Npuxos o4, eKCTEPHMUX Kynaua Ha Teputopuju Penybnavke
Cpbwuje nsHocumo je 40.818.269 PC/], (2018: 38.567.970 PC/1) AOK je YKynaH Npuxoa, o4, eKCTEPHMX Kynaua ca
TepuTopuje Apyrux semasba nsHocmo 12.692.923 PC/A (2018: 13.916.201 PCA).

AHanun3a yKynHor Npuxoaa o4, eKCTepHUX Kynaua ca Teputopuje Apyrvx 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuopg oa Tpu Meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2019 2018
Mpopaaja cupose HadTe - -
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa (Manonpoaaja 1 Benenpo/aja)
byrapcka 3.067.992 3.493.250
bocHa n XepuerosumHa 4.487.477 3.096.030
PymyHuja 2.070.255 2.115.681
LLiBajuapcka 493.165 949.777
XpBaTcKka 222.866 580.082
MakegoHuja 91.020 421.147
Mahapcka 364.029 329.204
Benuka bputaHunja 344.711 289.478
OcTana TpuwTa 750.699 962.578
11.892.214 12.237.227
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 33.338 1.040.102
Mpuxogu og 3akyna 2.454 -
OcTanu npuxoamn 764.917 638.872
12.692.923 13.916.201

Mpuxoamn oa NojeAnHAYHMX 3eMasba YK/bYYEHUX Y OCTaNa TPHKULITA HACY MaTePUja/IHO 3HAYAjHU.

90



KeapmanHu uzeewmaj 3a npsu keapman 2019. 200uHe

CTanHa MMOBMHA, OCUM GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa M O4J/10XKEHMX NOPEecKUX cpeactasa (6e3 cpeacrasa
3a 6eHeduUMje 3a 3an0CaeHe HUTU NpaBa Koja NPOoUCTMYY 13 YTOBOPa O OCUrypakby), MO 3eM/bM:

31. mapTt 2019 31. peuembap 2018

Cpbuja 273.033.561 269.381.825
byrapcka 7.373.316 6.934.061
bocHa n XepuerosumHa 7.513.371 7.304.192
PymyHuja 9.765.104 9.103.409

297.685.352 292.723.487

6. FOTOBUHCKU EKBUBANIEHTU U TOTOBUHA

31. mapTt 2019 31. peuembap 2018

[oToBUHa y 6aHLM 1 6narajHa 4.311.443 6.930.192
Jenos3ntn ca pocnehem o 3 meceua 9.848.130 6.926.396
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKpoy padyHy 16.160 1.407.735
OcTtana HOBYaHa cpeacTsa 234.620 216.507

14.410.353 15.480.830

7. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

KpaTKopouHu KpeanTu 27.563 27.433

[eno3nTtn ca gocnehem npeko Tpu meceLa a Makbe of, 3.477.930 2.123.007

roAvHy faHa

OcTana KpaTKopoyHa pUHAHCKjCKa cpeacTBa 31.970 40.304

MuHyc ucrnipagka epedHocmu (2.256) (2.256)
3.535.207 2.188.488

Ha paH 31. mapTta 2019. roamHe aeno3unTm ca gocnehem npeko Tpu meceL,a a Makbe o4, roanHy flaHa U3Hoce
3.477.930 PCA (31. peuembpa 2018. roamHe: 2.123.007 PC[) oaHoce ce Ha AenosuTe niacupaHe y
OWNHapMMa y NocnoBHMM baHKamMa ca KamaTHOM ctonom of 3,5% a0 4,65% rognwmse (2018. roanHe: 4,65%
roguiime).

8. MOTPAXHMBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE U APYTA MOTPAXKUBAHA

31. mapTt 2019 31. peuembap 2018

MoTpakmBarba N0 OCHOBY Npoaaje: 35.968.186 36.154.738
OcTana noTpaxKumeama 475.016 450.274
MoTparkmnBatrba 3a HepaKTypUCaHW NPUXOL, 80.440 370.858
Ucnpaska epedHocmu Mompaicusarsa rno 0CHogy (9.985.524) (9.982.695)
npodaje
Ucnpaska epedHoCmu ocmasaux Nnompaicusarba (57.576) (59.612)
YKYNHO 3a NOTpaXKusaka No OCHOBY Npopaaje 26.480.542 26.933.563

Pykosoactso pyne, pefoBHO UCMUTYjEe KPeAUTHU KBAAUTET NOTPAXKMBaHA MO OCHOBY NpoOAaje U OCTanx
noTpaxknBarba y3umajyhu y o63ump ctapocHu npodun noTparkmBakba Kao U BDEMEHCKU Nepuos NOC/I0OBHOT
ogHoca ca 'pynom.

PyKoBOACTBO Bepyje 4a Cy Heucnpas/beHa NOTPaXKMBakba MO OCHOBY MPOAAje M OCTaANX MOTPaXKMBakba Y
NOTMNYHOCTU HAaZOKHAAMBA.
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BanyTHa CTpyKTypa NoTparkMBakba Mo OCHOBY NpoAaje U ApYrux notpaxusarba pyne je cneaeha:

31. mapTt 2019 31. peuembap 2018

PCL 24.012.790 23.712.198
EYP 683.280 1.053.529
yca 193.239 698.248
OcTtano 1.591.233 1.469.588

26.480.542 26.933.563

9. 3ANTUXE

CuvpoBsa HadTa 20.231.662 24.596.883
HadTtHU aepvsatu 16.160.115 20.155.760
Martepunjan 7.389.187 6.959.371
Ocrano 993.876 1.091.372
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTH (4.891.797) (4.947.074)

39.883.043 47.856.312

10. OCTANA OBPTHA MMOBUHA

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

[aTtn aBaHcu 890.535 834.950
MoTpakmearba 3a MB 430.490 295.900
PasrpaHunyenn NAB 1.814.451 1.774.863
YHanpepg, nnaheHn TPOLIKOBU 547.885 270.456
YHanpepg, nnaheHn TPOLKOBM LapuHe 6.499 4.935
YHanpep, nnaheHa akumsa 2.136.469 2.818.462
OcTtana KpaTKOPOYHa NOTParKMBaHa 7.826.012 7.920.632
MuHyc: McnpaBKa BpegHOCTH (7.638.154) (7.636.957)

6.014.187 6.283.241

PasrpaHunyeHn nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca CTakbeM Ha gaH 31. mapta 2019. roguHe y n3Hocy o,
1.814.451 PCA, (31. geuembpa 2018: 1.774.863 PC[) je nope3 Ha [o4aTy BPeAHOCT Yy NPUM/bEHUM
dakTypama Koje ce eBuaeHTMpajy y Tekyhem obpavyHcKom nepuogy, a NpaBo Ha oAbuTak NpeTxogHor
ropesa ce oCTBapyje y HapeAHOM 06payvyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akum3a Ha aaH 31. mapTa 2019. roguHe y nsHocy og,2.136.469 PC/A (31. peuembap 2018:
2.818.462 PC/l) ce ogHOCH Ha aKkum3y nnaheHy Ap»KaBuM 3a FOTOBE NPON3BOAE CKNAANLITEHE HA HEAKLM3HOM
CKNaguwTy.

OcTana KpaTKOpO4YHa NOTpaXKMBakba Ce Haj3Ha4yajHMjUM Oe/loM oAHOoCe Ha obpayyHaTe KamaTe U cropHa
noTpakneama Koja cy obesspeheHa.
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11. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpepcrBa 3a

npoussogy HadTe U

CpepcrtBa 3a

CpepcTBa 32 MapKeTUHT U

Ocrane
HEKpeTHWHe,
nocTpojera u

HekpeTHuHe, nocTpojerba u

Ha paH 1. jaHyapa 2018.

raca

npepagy

ANCTpUbyLMjy

onpema

onpema y npunpemu

HabaBHa BpegHoCT 147.452.224 114.239.048 65.305.683 20.338.124 36.549.810 383.884.889
McnpaBKka BpeaHOCTU 1 o6e3speherbe (37.114.232) (40.818.582) (29.653.958) (10.189.787) (2.058.833) (119.835.392)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 110.337.992 73.420.466 35.651.725 10.148.337 34.490.977 264.049.497
Nepuopg 3aBpweH 31. mapTa 2018.
Moseharba - - - 111 8.477.335 8.477.446
BusHuc KombuHauuje - - - - 217.660 217.660
lMpomeHe Ha pe3epBucarbMma 3a 38.197 - - - - 38.197
o6HaB/bakbe NPUPOAHMUX pecypca
MpeHoC ca UHBECTULMjA Y TOKY 4.205.687 349.144 2.048.210 196.653 (6.799.694) -
MpeHoc Ha UHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (38.530) - - (38.530)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamerbeHa - - - (5.260) - (5.260)
npoaaju
O6e3Bpehere - - - - (1.050) (1.050)
AmopTusaumja (1.911.237) (1.412.209) (607.495) (192.725) (1.202) (4.124.868)
Otyhetrba 1 oTnNMCK (3.158) (27.487) (3.489) (1.290) (53.629) (89.053)
Ocranv npeHocu (23.320) 26 323.905 (300.611) - -
TpaHcnaumoHe pesepse 3 - (8.873) 63 440 (8.367)
112.644.164 72.329.940 37.365.453 9.845.278 36.330.837 268.515.672
Ha pan 31. mapra 2018.
Ha6asHa BpegHoCT 151.645.148 114.511.324 68.002.284 19.815.304 38.364.609 392.338.669
McnpasKka BpeaHOCTU 1 o6e3spehetrbe (39.000.984) (42.181.384) (30.636.831) (9.970.026) (2.033.772) (123.822.997)
HeotnucaHa BpegHocCT 112.644.164 72.329.940 37.365.453 9.845.278 36.330.837 268.515.672
Ha paH 1. jaHyapa 2018.
HabasHa BpegHoCT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193
WcnpasKka BpeaHocTv u obesspeherbe (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400) (138.303.647)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
Nepwop 3aBpweH 31. mapTa 2019.
MNoseharba - - - 194 9.496.438 9.496.632
NpomeHe Ha pe3sepBuCcCabUMa 3a 26.481 - - - - 26.481
o6HaB/bakbe NPUPOAHMUX pecypca
MpeHoC ca MHBECTULMjA Y TOKY 5.132.646 88.979 296.230 394.373 (5.912.228) -
O6e3spehere - - (14.249) - (13.039) (27.288)
AmopTuzaumja (2.693.931) (1.349.519) (610.853) (204.355) (1.192) (4.859.850)
Otyherba 1 oTNUCK 9.699 (614) (5.899) (6.057) (66.972) (69.843)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhetrba (54.331) - (765.074) - - (819.405)
OcTanu npeHocu (29.417) 757 1.212 (4.204) 32.593 941
TpaHcnaumoHe pesepse (7) - (83.224) 197 (143.473) (226.527)
121.178.602 67.614.098 36.170.563 9.447.556 55.564.868 289.975.687
Ha pax 31. mapra 2019.
HabasHa BpegHoOCT 171.478.052 115.109.143 68.993.896 19.539.085 57.613.992 432.734.168
McnpaBKa BpesHOCTU 1 06e3Bpehetrbe (50.299.450) (47.495.045) (32.823.333) (10.091.529) (2.049.124) (142.758.481)
HeotnucaHa BpegHocT 121.178.602 67.614.098 36.170.563 9.447.556 55.564.868 289.975.687

KanutannsosaHu TPOLKOBKM NO3ajM/bUBaba 33 TPU MeceLa Koja cy ce 3aspwnaa 31. mapTa 2019. rogmHe yK/bydyjy TPOLKOBe KamaTa y usHocy oz 41.081 PC/, (31. mapTa 2018.: 25.853

PCh).
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12. WHBECTUUWMIE Y NPUAPYKEHE EHTUTETE U SAJEAHUYKA YNIATABA

KhoMroBoacTBeHa BpeAHOCT MHBECTMUM]A Y 3ajegHMYKa ynaramwa Ha AaH 31. mapta 2019. rogmHe n 31.
aeuembpa 2018. rogmHe nNpuKasaHa je y Tabenu ucnoa:

MpoueHat 31. mapT 2019 31. geuembap

yuyewha 2018

EHeprosuHa, 3ajeaHNYKO 50% 1.002.301 1.003.491
ynarame

lasnpom eHeproxonauHr Cpbuja 3ajegHUYKO 49% 958.881 976.897
ynarawe

Xun MNeTtpoxemunja MpuapyxeH 20.86% 11.572.197 11.572.197
eHTuTeT

MuHycC ncnpaBka BpeLHOCTH (11.572.197) (11.572.197)

YKYNHO uHBecTuymje 1.961.182 1.980.388

MpeTeXHO MecTo Noc/oBakba 0benoaarbeHNX 3ajeAHNUYKMX yararba je Teputopuja Penybanke Cpbuje.

He noctoje noteHunjanHe obaBese Koje ce ogHOcCe Ha MHTepec [pyne y 3ajeAHUYKOM ynaramy, Kao Hu
noTeHumjanHe obasese U3 camor yarama.

EHeprosuHp,

Y 2013. rogmHun pyna je ctekna 50% yaena y 3ajegHUYKOM ynarakby EHeprosmHg 4.0.0. Ynja je HameHa
ynpas/batbe pagom byayher sBetponapka MaaHauwTe, ykynHe cHare 102 MW. o aaHa v3aaBakba 0BUX
KOHCONMA0BAHUX PUHAHCUCKUX M3BeLUTaja HUje BUN0 3HaAYajHUX MOC/NOBHUX AKTUBHOCTU. EHeproBuHA,
[.0.0. je [pywTBO Y NPUBATHOM BNACHULUTBY 32 KOje HWUCY AOCTyrnHe KoTupaHe bep3aHcke LeHe. ToKom
mapTa 2019. rogmuHe, MET Renewables AG je ctekna 50% yyewha oa Tpehux nvua 1 noyena ga nocnyje kao
3aje4HMYKM NapTHep Ha npojekTy ca HAC-om.

Fasnpom eHeproxonauur Cpbuja a.0.0. Hosu Cag,

Tokom 2015. roanHe 'pyna v LeHTpeHeproxonamnHr ns Pycke ®depepalmje 0CHOBaAAM CYy XONAUHT KOMMAAHWjy
Serbskaya Generaciya kKpo3 Kojy he 3ajeaHo nocnosaTtu ca TepmoesiekTpaHom - TonnaHom ,, TETO NMaHuyeBo
ca npojekToBaHMM Kanauutetom o 208 MW. Y okTtobpy 2017. rogmHe NoTnmMcaH je yroBop no npuHLUMY
LKbYY Yy pyke” ca LWaHraj Enektpuk Mpynom u 3anodeTta je dasa npojektoBama. MpojekaT he 6utn
durHaHcMpaH npeko KpeauTa Masnpom baHke (140 maH EYP) ca pokom otnsate og 12 rognHa. 3aBpLueTak
pagoBa ce oyekyje ao 30. asrycta 2020. roanHe. Tokom mapta 2019. roauHe, Serbskaya Generaciya je
npomeHua Ha3MB KoMmnaHuje y Faznpom eHeproxonauHr Cpbuja.

Xun MeTtpoxemuija

Y cKnagy ca Baxehum 3akoHnma Penybamnke Cpbuje, noyeTkom okTobpa 2017. rogmHe CTEKAM Cy ce CBU
YCNOBM 33 NyHy NpUMeHy YHanpez npunpem/beHor naaHa peopraHusauuje npegyseha XUM Netpoxemuja
a.n. NMaHyeBo. Y cKnafly ca ycBOjeHMM MNaHOM MPOMEHEHA je U CTPYKTYpa akLUuMjcKor KanuTana npeay3seha
XU MeTtpoxemuja, unme je HNC nosehao ceoje yyewhe y Kanutany. HakoH KoHBep3uje, HUC noceayje
20,86% (12,72%) rnacaukmx npasa y XMMM Metpoxemnju. Takohe, HAC uma cBoje npeactasHuke y Og6opy
[Onpektopa n HagsopHom opbopy.
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13. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA

31. mapt 2019 31. peuembap 2018

[aTn aBaHCcK 32 OCHOBHa cpeacTea 774.662 799.493
YHanpep, nnaheHu TpOLWKOBMU 144.072 151.070
Ocrana cpeacTea 1.231.005 1.240.438
MuHyc: ucnpaBka BpeAHOCTU OCTa/InX CpeacTaBa (373.854) (371.817)
MuHyc: vicnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (37.971) (37.982)
1.737.914 1.781.202

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U EO AYITOPO4YHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA 4O

roavHy JAHA
| 31.mapr 2019  31. geuem6ap 2018 |

Ob6aBese 3a Kamaty 282.951 219.326
[eo ayropoyHux KpeguTa Koju Aocnesa A0 jefHe roanHe 6.335.241 6.322.562
(HanomeHa 18)
[eo AyropoyHux Kpeamuta no GMHAHCUjCKOM IN3UHTY KOoju - 72.529
nocnesa Ao jeaHe roguHe (HanomeHa 19)

6.618.192 6.614.417

15. AOBABJ/bAYU U OCTANE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

Ob6aBe3se npema gobas/baymma:

- NoBe3aHa mua 6.509.693 10.929.844

- Tpeha nnua 16.925.075 15.643.711

Ob6aBese 3a AMBuAEHAY 3.772.308 3.772.308

OcTane obaBese U3 NOCA0BaHA 15.443 11.550
27.222.519 30.357.413

ObaBe3e npema NoBesaHUM NLMMA ca CTakbeM Ha AaH 31. mapTa 2019. roamHe y usHocy oa 6.509.693 PC/]
(31. neuembpa 2018: 10.929.844 PC/l) Haj3Ha4YajHMjUM OeNOM ce oAHOoce Ha obaBese npema Aobas/bady
lasnpom Hbedt Cr. MeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cupose HadTe y M3Hocy og 5.885.757 PCA (31.
neuembpa 2018: 10.243.742 PCA).

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

YroBopeHe obaBe3e npousumLlie U3 yroBopa ca Kynumma

- NMpuMm/beHn aBaHcH 1.222.352 1.456.981

- Mporpam nojanHocTh Kynaua 558.175 545.945

Ob6aBe3e npema 3anocieHnuma 4.396.646 3.888.062

OcTane KpaTKopo4He He-puHaHcujcke obaBese 12.682 65.269
6.189.855 5.956.257

Mpuxog y nsHocy oa 1.101.497 PC/, Koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BeLWTajHOM nepuoay ce 0AHOCKU Ha
yrosopeHe obasese Ha faH 1. jaHyapa 2019. roanHe, og yera ce 988.908 PC/, oaHocK Ha aBaHce 1 112.589
PC/, Ha nporpam nojanHocTu Kynaua.
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17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NMOPE3A HA JOBUT

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 336.303 378.481
naB 3.460.105 1.424.142
ObaBesa 3a akuuse 3.295.865 5.173.979
HakHaaa 3a pobHe pesepse 307.263 260.905
Ob6aBese 3a LapuHy 697.106 323.623
Ob6aBe3e 3a ocTasie nopese 1 Takce 2.033.796 2.014.203

10.130.438 9.575.333

18. AYIoPO4YHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

LyropoyHu KpeauTn - Facnpom Hhedt 23.320.047 24.738.405

BaHKapcKn KpeauTn 1 oCTann AyropovyHu Kpegmtn 68.323.329 68.605.682

ObaBe3e 3a PUHAHCU]CKM IM3UHT (HanomeHa 19) - 828.104

OcTane pyropoyHe obasese 45.183 42.102

MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHmnx GUHaHCHjCKUX

obaBesa (HanomeHa 14) (6.335.241) (6.395.091)
85.353.318 87.819.202

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyne Mo OCHOBY AYropoYHMX KpeamTa NpuKasaHe Cy Kao LUTO cneau:

MNMepuopa op Tpumeceu,a Koju ce 3aspmo 31.

mapra
2019 2018
Ha paH 1. jaHyapa 93.344.087 96.103.445
Mpwnnuneu 2.210.246 2.356.535
Opnmsu (3.767.631) (7.912.701)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (143.326) (539.806)
Ha paH 31. mapra 91.643.376 90.007.473

(a) AdyeopoyHu kpedum - Facnpom Hbegpm
LyropoyHu Kpeaut og MNacnpom Hedt-a ca ctarbem Ha AaH 31. mapTa 2019. roanHe y usHocy oz 23.320.047
PCL (2018: 24.738.405 PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha og 5.487.070 PCA (2018: 5.497.423 PCA),
OZIHOCK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHoBY obaBe3a M3 YroBopa O Kyrnonpogaju akumja og 24. geuembpa
2008. roguHe. HaBeaeHu KpeguT ce nnaha y KBapTaiHUM paTama nodyeswn oa geuembpa 2012. roamHe oo
15. maja 2023. roanHe.

(6) BaHKkapcku u ocmanu 0y20poYHU Kpedumu
| 31.mapT2019  31. geuembap 2018 |

[yropoyHu KpeguTn y 3emsbu 48.413.007 50.621.092
LyropoyHun KpeguTn y MHOCTPAHCTBY 19.910.322 17.984.590
68.323.329 68.605.682
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (848.171) (825.139)
67.475.158 67.780.543

Hocnehe 6aHKapCKUX U OCTa/IUX AYrOPOYHUX KpeauTa:

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

M3mehy 1 mn 2 roguHe 1.853.008 1.479.321
N3mehy 2 n 5 roanHa 60.855.754 61.371.002
Mpeko 5 roanHa 4.766.396 4.930.220

67.475.158 67.780.543
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BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHmx ob6asesa no ocHoBY 6aHKAPCKMX U OCTaIMX AYrOpPOYHMX KpeauTa je cnegeha:

‘ 31. mapt 2019 31. peuembap 2018

yca 341.516 361.695
EYP 67.700.618 67.947.394
PCA 450 628
Jnj 280.745 295.965

68.323.329 68.605.682

lpyna HaBeaeHe obaBese no KpeauTma niaha y cknagy ca yroBopeHom AMHAMUKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHUM aHyUTETHMM nnAaHoBMMa. pyna je yrosopuna ca nosepuourMma ¢WKCHe UM NpPoMeH/bUBe
KamaTHe ctone. MpomeH/b1Be KamaTHe cTorne cy Be3aHe 3a Eypubop v Jinbop. PykoBoacTBO oYekyje aa he
lpyna 6uTn y moryhHoCTM Ja cBe yroBopeHe obasese Mo KpeauTMMa MCMYHM y CKAagy ca yTBphHeHum
poKoBUMa.

YroBopu 0 KpeauTy cagprke QUHaAHCMjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oap)kaBa OAHOC
KOHCO/IMAO0BAHOr 3a4yKMBama npema KoHconnaosaHoj EBITDA. Pykosoactso Bepyje ga je [lpyna
ycarnaweHa ca HaBeAeHUM KoBeHaHTama Ha gaH 31. mapTa 2019. n 31. geuembpa 2018. rogmHe.

19. OBABES3E NO OCHOBY 3AKYMNA

31. mapt 2019 31. aeuembap 2018

[OyropouHe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 1.254.849 -
Tekyhe o6aBese No ocHOBY 3akyna 297.925 -
1.552.774 -

Ha pgaH 31. peuembpa 2018. roanHe obasese No OCHOBY 3aKyna 6uae cy npusHaTe y OKBUPY BUNAHCHUX
NunHKUja [yropoyHe duHaHcHjcke obaBese (HanomeHa 18) u Tekyhe gocnehe ayropo4yHmx GUHAHCUjCKUX
obase3a (HanomeHa 14) y ykynHom u3Hocy oz 828.104 PC/.

KpeTatba Ha obaBe3ama pyne no ocHOBY M3UHT 0baBe3a NpuKasaHe cy Kao LWTo cneau:

Mepuopg oA TpM Meceu,a Koju ce 3aBpLUKO

31. mapta

2019 2018

Ha paH 1. jaHyapa 828.104 432.562
MpomeHa noyeTHOr cTama 790.946 -
Opnusu (82.588) (24.425)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 12.713 337.590
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) 3.599 (139)
Ha paH 31. mapra 1.552.774 745.588

20. TPOLUKOBU NMPOU3BOAE U NMPEPAAE

Mepuopg oA TpM Meceu,a Koju ce 3aBpLUKO

31. mapta
2019 2018
TpOLIKOBM 3aN0CAEHUX 1.575.993 1.495.829
TPOLUKOBM YCNYKHUX OPraHn3auuja 654.998 575.874
TpoLlKoBM MaTepujana 1 octase onpeme (M3y3es HabaBKK 629.890 610.427
HadTe, raca M HadhTHUX AepuBaTa)
TpoOLKOBM OApKaBaka M MONPABKU 1.279.906 880.017
TPOLIKOBM eNEKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 97.631 966.311
TPOLIKOBM eHepruje n KOMyHa HUX ycayra 775.506 742.264
TpolwKoBM 3aluTUTe U 06e3behera 154.339 82.743
TpoLKOBM OcUryparba 62.241 70.416
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBU 358.242 472.940
Octano (80.614) (34.790)
5.508.132 5.862.031
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21. TPOLUKOBU NMPOAAIE, onwt n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuog oa Tpyu meceua Koju ce 3aBpLUMO

31. mapTta

2019 2018

TpOLUKOBM 3aM0OCNEHUX 2.857.318 2.682.805
TPOLUKOBM YCYXKHUX OpraHu3aLnja 887.432 839.271
TpowkKoBu dppaHWwnsepa 241.131 253.289
ALBOKATCKe, PeBU30OPCKE U KOHCYNTAHTCKe ycayre 130.247 171.432
TpowKosu Tekyher oaprkaBara 177.998 171.341
TPOLIKOBM pekname n MapKeTuHra 52.742 76.786
TpolKoBM 3aKyna 47.432 93.570
TpoLwKosu cny>kbeHor nyTa 49.800 66.611
TpolwKoBM 3alTUTE U 06e36ehera 129.998 123.935
TpoLlKoBM ocurypara 32.024 23.542
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaAuLWTE A 32.678 34.258
McnpaBKka BpeaHOCTM CNOPHUX NOTPa*knuBarba (13.948) 15.209
Octano 1.025.136 972.929
5.649.988 5.524.978

22. HETO AOBMULMU (TYBULIM) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuropa oA TPy Mecewa Koju ce 3aBpLumo

31.mapTta
2019 2018
Lobuum (ryéurum) no 0CHOBY KYPCHMX pa3nKa 13
AKTMBHOCTM PUHAHCKMpPatba
- 00BULM NO OCHOBY KYPCHUX pas/ivKa 402.935 780.030
- rybu1LM N0 OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa (263.208) (240.085)
HeTo no6buum (ryérum) no oCHOBY KYPCHUX pas/iMKa us
NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (344.087) (95.589)
(204.360) 444.356

23. OUHAHCUICKM NPUXOAU

Mepuopa oA TP MeceLa Koju ce 3aBpLumo

31. mapra

2019 2018

Mpuxoamn og KamaTa Ha genosute y baHKama 105.093 240.899
Mpuxogu KamaTa Ha gaTe Kpeaute 2.713 2.655
107.806 243.554

24. O®UHAHCUICKM PACXOOU

Mepuopg oa Tpu Mecela Koju ce 3asplumo 31.

mapra
2019 2018

Pacxoau KamaTta 504.564 621.498
EdeKkaT gMcKoOHTOBAHba AYropoOYHUX pe3epBucarba 36.134 21.729
EdekaT AMCKOHTOBAHA AYrOPOYHMUX NMOTPAKMBAHA (5.217) (26.797)
MuHyc: KanuTanncaHa kamaTta (41.081) (25.853)
494.400 590.577
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25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoanyHMM CaxKeTUM KOHCONMA0BaHUM GUHAHCU]CKMM M3BELUTAjMMA MHBECTULLMOHE HEKPETHUHE U
dbVHaHCcKjcKa cpecTBa PacnonoKmMBa 3a NPoaajy cy BpeLHOBaHa no dep BpeaHOCTU. TeXHUKe BpeLHOBaka
KopuwheHe y npoLecy oamepasatba dep BpeAHOCTU CpeAcTaBa UAEHTUUYHE Cy OHMMA obenogareHum y
KOHCONMA0BAaHUM GMHAHCUjCKMM M3BELWTajuMa Ha AaH 31. aeuembpa 2018. roanHe. Takohe, TOKOM NPBUX
Tpu meceua 2019. roguHe HUje Buno TpaHchepa cpeacrasa usmehy xmjepapxmja dep BpegHOBaHA.

Ha paH 31. mapta 2019. roanHe, KbUroBoACTBEHA BpeAHOCT GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa je npubanyKHO
jeaHaKa kuxoBoj dep BpeaHOCTH.

26. NOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTBo lpyne je NpPoueHUNo U MU3BPLIMAO pe3epBUCatbe 3a 3aWTUTY XKMBOTHE CpeauHe Ha AaH
u3BelTaja y usHocy oa 643.454 PCA (31. aeuembap 2018: 657.686 PC/l) Ha OCHOBY MHTEpPHe NpoLeHe O
ycarnaweHocTu [pyne ca 3aKoHCKOM perynatuBom Penybanke Cpbuje.

PykosoacTso pyne cmaTtpa Aa, Ha OCHOBY Baxehe 3aKOHCKe pery/aTnse TPOLLKOBM NOBE3aHM ca NUTakbnma
3aLUTMTE XMBOTHE CpeaMHEe HUCY 3HAYajHO BULLM Y OLHOCY Ha pe3epBucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je ga
he HaBegeHM TPOLLKOBM 3HAYajHO pacTu y byayhem nepuosy y cayyajy Aa 3aKOHCKa perynatmea noctaHe
PecTPUKTUBHMU]A.

lope3u

lMopeckn 3aKOHM Ce YeCcTo Pas/InunTo Tymade 1 NpegMeT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymayerbe nopecknx 3akoHa
Of, CTpaHe MOPEeCKMX BAACTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKuuje M akKTMBHOCTWU [pyrne mory ce pasiMKosaTu of,
TyMayera PyKoBOACTBA. Kao pesyntaT M3HeTOr, TpaHcaKkLumje mory 6UTM ocnopeHe o CTpaHe NOPEeCcKmx
BNnacTM u M'pynu moxe 6utn oapeheH [oLaTHM M3HOC Mopesa, Ka3dHU M KamaTa. lNepuos 3actapenoctu
nopecke obasese je neT roanHa. Nopecke BNacTu nmajy npasa fa ogpese nnahare HenammnpeHux obasesa
Yy POKY oA, NeT roamMHa o, Kaga je obaBesa HacTana. PyKoBOACTBO je npoueHuno Ha aaH 31. mapta 2019.
rogvHe aa je Npyna uammpuna cee nopecke obasese npema ApKasu.

KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2019. roanHe Fpyna Mma 3aK/byyeHe yroBope o HabaBLM HEKPEeTHMHA, NOCTPOojerba M
onpeme y n3Hocy og 11.959.941 PCA (31. aeuembap 2018. roguHe: 15.944.407 PCLl) v pagoBe bywera 1
UCTpaXkMBarba y nsHocy og 61,37 muanona YCA (31. peuembap 2018. roamHe: 69,01 muamoHa YCA).

Huje 6uno gpyrvx sHayajHUX NOTEHUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa Mpyne.

27. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHMM NMPABHUM IMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX MEPUOAMUYHUX CAXKETUX KOHCONMAOBaHMX GUHAHCUJCKMX U3BELUTaja, AnLA ce
CMaTpajy NoBe3aHMM YKOIMKO jeJHO NINLLEe MMA KOHTPONY Haf ApYyrUM uau je y moryhHocTu Aa 3HavajHo
yTHYe Ha AoHowere PUHAHCU]CKMX M NOCTOBHUX 0gyKa Y cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npaBHa nLa.

BehuHckm BnacHuK Mpyne je Facnpom Hedt, Ct Metepcbypr, Pycka Penepaumja y umjem BAACHULITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja ApywTsa. pyrv akunoHap no 6pojy akuuja je Penybanka Cpbuja ca 29,87% akuuja
[pywTBa fOK ce ca npeoctanum genom og 13,98%, y BNaCHULWTBY MakbMHCKUX aKLUMOHapa, Tpryje Ha
Beorpackoj 6ep3un. Kpajiu BnacHuK Mpyne je OAO lNacnpom, Pycka Peaepaumja.
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lpyna jey nepuoay oa Tpu Mmeceu,a Koju ce 3aBpwno 31. mapta 2019. roanHe ny uctom nepuoay npetxogHe
rogMHe cTynasna y nocj08He o4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM NpPaBHUM nMUMMa. HajsHavajHuMje TpaHcakumje
ca noBesaHMM MPaBHUM AKMLLAMA Yy HaBeAeHUM NepumoaMma HacTane cy no ocHoBy HabaBKe/ucmopyke
cupoBe HadTe, HAaPTHUX NPOM3BOAA U E/IEKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 31. mapta 2019. roguHe u 31. geuembpa 2018. roanHe cTakbe cpeacTaBa M obaBesa Mo OCHOBY
TpaHCcaKuMja ca NoBe3aHMM NpaBHUM AnuMma je ciegehe:

Jlnua nopg

MaTtnuHo 3ajegHUUYKOM 3ajegHuuKa
Ha aaH 31. mapra 2019. APYyLWwTBO KOHTPOJIOM W, EICTY]
MoTparkmBara N0 OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTPaXKMBakba - 147.621 356.672
MHBecTUUNje y NpuapyrKeHe eHTUTeTe U 3ajeaHMYKa - - 1.961.182
ynararba
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 39.259 -
[obaB/baun n octane obaBese 13 NOC/0Bakba (5.885.757) (622.025) (637)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese - (2.263) (242)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese 1 Ae0 AYrOpOUYHNX (5.487.070) - -
obaBesa Koju gocnesa A0 roAuHy AaHa
[JyropoyHe ¢uHaHcKHjcke obasese (17.832.977) - -

(29.205.804) (437.408) 2.316.975

Jlnua nop

MatuuHo 3ajegHUYKOM 3ajegHunukKa
Ha pgaH 31. mapra 2018. APYLUITBO KOHTPOJIOM ynaramwa
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 99 645.804 333.512
MHBecTULMje Y NPUAPYIKEHE EHTUTETE U 3ajeAHMYKA
ynarara - - 1.980.388
OcTana obpTHa UMOBMHA - 337.220 -
[obaB/baun n octane obaBese 13 NOC/0Bakba (10.243.742) (684.856) (1.246)
OcTane KpaTKopouyHe obaBese - (90) (199)
KpaTkopouHe dpuHaHcujcke obasese n Tekyhe gocnehe
[yropoyHux obasesa (5.497.423) - -
[yropoyHe duHaHcKjcke obaBese (19.240.982) - -

(34.982.048) 298.078 2.312.455

Y nepuoay oa Tpu mecela Koju ce 3aBpwmo AaHa 31. mapta 2019. 1 2018. roguHe HacTane cy cnegehe
TPaHCaKuMje ca NoBE3aHWM MPaBHUM ANLMMA:

Jlvua nop

Mepwuoa op TpU mecela Koju ce 3aBpLUMO MatuyHo 3ajegHUYKOM 3ajepHunukKa
31. mapra 2019. APYLUTBO KOHTPOJIOM ynaramwa
Mpuxoam og, Nnpoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca - 121.459 188
OcTann npmxoan - 17.195 3.560
HabaBKa HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTa (16.170.749) (29.765) -
TpoLLKOBKU NpOM3BOAHE M Npepase - (49.012) -
TpoLwkKoBM Npogaje, onwTn N agMUHUCTPATUBHU - (6.408) -
TPOLIKOBM
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 13.320 (94) -
DUHAHCKjCKM pacxoam (110.753) - -

(16.268.182) 53.375 3.748
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Jlnua nopg

Mepuogp op TpM meceLa Koju ce 3aBpLUNO MatuuHo 3ajeaHUYKOM 3ajegHunuKa
31. mapra 2018. ApYLITBO KOHTPOJIOM ynarama
Mpuxoam og, Nnpoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe u raca - 259.415 -
OcTtanu npuxoam 462 923.759 -
HabasKa HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTa (17.564.237) (260.222) -
TpOLKOBU NPOM3BOAHE M Npepase - (909.956) -
TpowkKoBKM npogaje, onwTn N aMUHUCTPATUBHU - (1.035) -
TPOLLKOBMU
OcTanu pacxoam, HETO (14.904) (217) -
durHaHCKjCKM pacxoan (131.075) - -

(17.709.754) 11.744 -

TpaHcakyuje ca KroyyHUM pyKoeodcmeom

3a nepunog, o4 TpU MeceL,a Koju ce 3aBpLluimo Ha aaH 31. mapta 2019. n 2018. rogmHe Mpyna je npusHana
225.797 PCA v 246.309 PC[l, pecneKkTMBHO, KaO KOMMeH3auuje K/byyHor pykoBoactBa ([eHepasHu
OupekTop, ynaHosm Ogbopa Anpektopa, Oa6op CKynwTHHe aKuMoHapa, CaBeToaaBHu oa6op 1 Cekpetap
OpywTsa). K/byyHe HakHaze yKk/bydyjy 3apase, 6oHyce u apyre AonpuHoOCe.
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M3jaBa siM1ia 0ATOBOPHUX 3a CaCTaB/bak€ U3BEIITAja

OBMMme M3jaB/byjeMo, Aa Cy Npema Hawem Hajbo/bem casHakby, NepuoaMyYHU CarKeTn (GUHAHCUjCKK
M3BeWTaju CcacTaB/beHU y3 NpuUMeHy oarosapajyhux mehyHapogHUX pavyyHOBOACTBEHWMX CTaHZapaa
dUHaHCKjCKOr M3BeLLTaBakba, Kao M Aa cy u3paheHun y cknagy ca 3aKoHOM O payyHoBoACTBY Penybaunke
Cp6uje (,CnyxbeHn rnacHmk PC” 6p. 62/2013 1 30/2018), Koju 3axTeBa Aa GMHAHCUjCKM U3BeLWwTaju 6yay
npUNpem/beHn y cknagy ca caum MCOWU, Kao v nponucrma M3gatmm og, ctpaHe MuHUcTapcTBa GUHaHCKja
Penybavke Cpbuje’! n ga gajy uctmHute n 06jeKTBHE MogaTke O MMOBMHM, obasesama, fo6uuMMa K
rybuumma n GUHaHCUjCKOM NOOKAjy M NocioBakby pyne, yKibydyjyh u ApylwTBa Koja cy yK/bydeHa y
KOHCONMAOBaHe 13BeLlTaje.

AHTOH YepenaHos BpaHko MuTtposuh
(M.n.)
3amMeHMK reHepasHoOr ANPEKTOPa, OupekTop enaptmaHa 3a
OupekTop dyHKUMje 3a dMHaHCH]e, payYyHOBOACTBO
€KOHOMMWKY, NaHMparbe U payyHOBOACTBO PyHKUMja 33 PUHAHCKjEe, EKOHOMMUKY,
HWUC a.n. Hosun Capg, naaHupame U pavyyHoOBOACTBO

HWUC a.a. Hosun Capg

1 Umajyhu y Buay pasnvke usmehy ose ABe perynatmee, 0BM NEPUOSUYHM CAXKeTH GUHAHCK]CKM M3BeLWwTaju oacTynajy og MCOUy cnepehem:
e [lpywTBO je GUHAHCHKjCKe M3BeLUTaje cacTaBuio y popmaTy NponmcaHom og ctpaHe MuHucTapcTea puHaHcuja Penybaunke Cpbuje, Koju
Huje y cknagy ca 3axteBuma MPC 1 — “lMpe3eHTaumja GUHAHCHjCKMUX U3BeLwTaja”.

®  BaHbunaHcHa cpencTBa v obaBese” cy NnpyKasaHa Ha obpacuy 6unaHca ctara. OBe cTaBke no aeduHuumjn MCOU He npeacTassbajy HU
cpeAcTBa HU obaBese.
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KonTakTu

HUC a.a. Hosu Capg

e-maun: office@nis.eu

HapoaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja
(021) 4811111

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpaa, Cpbuja
(011) 3113311

OpgHocU ca HBECTUTOPUMA

e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapoaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hosu Caa, Cpbuja

CeKTop 3a NOCN0BE Ca MakbUHCKMM aKLMOHapMma

e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja
NHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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M3BeluTaj caaprku nsjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
0byxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHbeHWMLE, U3jaBe Y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBakba Ui
TPeHyTHa O4YeKuBarba y Be3n ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocsosarta HUC Mpyne, dprMHaHCUjCKUM
CTakbem 1 InKBuAHowhy, nsrnegmMma, pacty, ctpaternjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna
nocnyje. 3 pasnora wrto ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBUce 04, OKOJIHOCTU KOje MOTy a/in He Mopajy Aa ce
ocTBape y byayhHocTu, 1M3jaBe o HeusBecHMM byayhum porahajuma no cBojoj Npupoaun noapasymenajy
pU3NKe U HeMU3BEeCHOCT, YK/byuyjyhun anu ce He orpaHuyasajyhu Ha pusnke 1M HemsBecHocTH Koje je HUC
lpyna ngeHTMdUKOBaNa y APYrMm jaBHO JOCTYNHUM AoKymeHTMMa. HUC pyna yno3sopasa Aa He nNocToju
rapaHuuja ga he ce u3jase o HemsecHUm byayhum gorahajuma octBapuTh y 6yayhHOCTM M ga cTBapHU
pe3ynTaTi NocnoBarba, GUHAHCK]CKO CTake M IMKBUAHOCT, Kao U pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC
lpyna nocnyje mory y 3HayajHO] Mepu [a ce pPas/nKyjy Of, OHUX KOju cy NpeacTaB/beHU WK
NpeTnocTaB/beHN U3jaBama O HeusBecHMM Oyayhum porahajuma. [JofaTHO, M YKONIMKO pesynTatu
nocnosarba HUC Mpyne, kheHO GMHAHCKUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, KAao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKE rpaHe y Kojoj
HWC Tpyna nocnyje byay y cknagy ca oBae cafprkaHUM M3jaBama O HeusBecHMm byayhum porahajuma,
TaKBWM pe3ynTaTM U Pas3BOj HUCY MHAMKATUMBHW 33 pe3ynTate M passoj y HacTymajyhum nepuoguma.
NHbopmaumje cagpkaHe y oBom M3BeluTajy AaTe cy Ha g4aTym oBor M3BeluTaja u moryhe cy HbUX0Be U3MeHe
6e3 npeTxoaHe Hajase.
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