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KBAPTAJIHWA
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3a npBu KBapTan 2017.




KeapTanHu u3BewTaj 3a npeu kBaptan 2017. roguHe npencraBiba BepogoCTojaH NpuKas passoja U
pesyntaTta nocnosawa HAC pyne octBapeHux y npBoM kBapTany 2017. roguHe.

M3BewTaj obyxeaTta u npukadyje nogatke HWC lpyne, koja obyxsata HUC a.d. Hosu Cad v werosa
3aBMCHa ApyLwTBa. YKONMKO nodaum obyxeartajy camo ogpefeHa 3aBucHa gpywtea unm camo HAC a.o.
Hoeu Cad, 10 je y WM3BewrTajy nocebHo HarmaweHo. Tepmunn ,HMC a.0. Hosu Cad” v ,[OpywtBo’
03HavaBajy matundHo gpywTteo HWC a.g. Hoeu Cag, nok ce tepmunn ,HUC” n ,HAC Mpyna” ogHoce Ha
HUC a.d. Hosu Cad ca 3aBMCHUM OpyLUTBMAMA.

Y cknagy ca 3akoHOM O TPXWULITY KanuTana, M3eeluTtaj cagpXy Tpy UeNuHe: M3BeLlTaj O MOCMoBamy,
duHaHcujcke m3BewwTaje (MOjeguMHaYHe U KOHCONMUOOBaHe), Kao M u3jaBy nvua OArOBOPHUX 3a
cacTaBrbare M3BeluTaja.

KBapTanHu m3BeLlTaj je caunhteH Ha CPMCKOM, E€HIIECKOM WM PYCKOM je3uKy. Y cryyajy 6uno KakBux
oAcTynawa, MepoaiaBHa je Bepaunja Ha CPrckoM jesnky. 3BeLuTaj je JOCTynaH 1y enekTpoHCKOoj dhopmu
Ha koprnopaTMBHOM cajTy. CBe gogaTtHe mHgopmaumvje o HAC Mpynu mory ce Hahm Ha KOprnopaTMBHOM
cajTy www.nis.eu.
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YBoAa

Y npeoMm Tpomeceyjy 2017. roguHe HUC pyna je octBapuna 3HadajHo 6orbe dmHaHcujcke pesyntare
Hero y UCTom nepviogy roavHy AaHa panuje. Heto gobut HVC pyne y oBOM u3BeLITajHOM nepuoay
nsHocu 5,4 munujapam guHapa LWTo je BULecTpyko 6orbu pesynTar Hero y npeom keapTtany 2016. kaga je
HeTo fobuT 6una oko 260 munuoHa guHapa. lNokasaTerb EBITDA usvocu 11,1 munujapau auHapa,
OOHOCHO TpW MyTa BULLE HEro Npe roAvHy AaHa Kaja je BpegHOCT OBOr MokasaTerba buna 3,8 munujapam
AunHapa. OnepaTueHu HoBYaHu Tok HUC Mpyne je noBehaH 3a 25 oacTo y ogHocy Ha npsu kBapTan 2016.
roguvHe n usHocu 4,5 munuvjapan avHapa. Jobpum duHaHcujckum pesynTtatuma [pyne gonpuHena je
cTtabunusaumja npunvka Ha rnobanHoM TPXULITY HadTe, Kao M NocTojaH ogHoc m3mely BanyTa, a
3HayajaH yTuLaj Ha OCTBapeHu pesynTaT umarno je u crnpoBofewe nporpama mepa 3a nosehawe
onepaTtuBHe edmkacHOCTU Ha cBum HuBouma HWC [pyne. YTuuaj mepa 3a nosehawe onepaTvBHe
edmkacHocTM Ha nokasaterb EBITDA y npsa Tpu meceua 2017. rogvHe npouekwyje ce Ha HeLWTOo BuLle
oA jenHe munujapoe gvHapa. OcuMm Tora, Ha pesynTaTt je ytuuana v uumkweHuua ga je HAC noHoso
nosehao obvum npopaje HadpTHUX AepuBaTa.

HNC Tlpyna je y npsom kBaptany 2017. roguHe HacTaBwuna ca 3HayajHUM u3[BajakbuMa Ha ume
MHBECTMUMja 3a Koje je oaBojeHo 4,7 Munujapan guHapa, WTo je 1 OACTO BuLle HEero y UCTom nepuogy
npeTxogHe roguHe. Hajsuwe je ynoxeHo y obnact uctpaxuearwa 1 Npon3BogHe HadTe 1 raca, kao 1y
CEerMeHT npepage Hadpte u nonynpomssoga. Hacraeune cy ga pacty u obaesese No OCHOBY rnopesa u
Opyrux jaBHux npuxoga, a obasese HVC 'pyne no Tom ocHoBy nsHoce 35,6 munujapay guHapa wTo je 8
OACTO ByLLE HEro y MPBOM TPOMECeYjy NPOLLSe roanHe.

Kaga je pey o onepaTuBHMM MoKas3aTerbMMa 3HadajHu pesynTaTtyv OCTBapeHu cy y obnactu npomera.
Tako je ykynaH npomeT HadpTHMX AepuBaTta y npBa Tpu Meceua 2017. rognHe 6uo 717 xurbaga ToHa,
LUTO je ABa OACTO BuLLE Hero npowne roguHe. Ygeo HNC-a Ha Tpxxuwty HadhTHUX aepusata Cpbuje of
jaHyapa go mapta Tekyhe roguHe 6uo je 75 ogcTto, 0QHOCHO OKO 1 OACTO BULLIE HEr0 MPETXOOHE roguHe.
3HavajHo je noBehaH u ykynaH obum npopaje y MHOCTpaHMM akTMBama rae je 3abenexeH pacT of 25
OACTO y oAgHocy Ha npBo Tpomecedje 2016. rogmHe. WctoBpemeHo, HUC je Ha TpxumwTe Cpbuje u
pernoHa HacTaBmo fa nracupa BpxyHcka ropmsa nonyTt oHux u3 G-Drive cepuje. Takohe, H/C ce ynpkoc
BEOMa HEMOBOSbHMM BPEMEHCKMM YCrOBMMa MOYETKOM rFOAMHE MOoKa3ao Kao Moy3daH naptHep U
06e3beano ypeaHo cHabaeBanwe TpXuwTa HadTHUM AepvBatuma. Y npBa Tpu meceua 2017. roguHe
npousBogHa HapTe M raca msHocuna je 343 xurbage YCIMOBHMX TOHA LWITO je 2 oAcTO Bule oA
nnaHvpaHor obrma nNponsBoaH-€ 3a NPBW KBapTasn OBe rognHe. Y UCTOM nepuoay, ykynaH obum npepage
HadpTe 1M nonynpousBoga 6mo je 765 xurbaga TOHA, LITO je HEe3HAaTHO Make O MPOLUNOroAuLLH-er
pesyntata. TakaB obum npepage je, uamehy octanor, pesynTtar 3agoBorbera noTpeba TpxuwTa,
pacnonoXmBKX 3anmxa u onTuMmnsauuje Koprne CMpoBmHa.

McTtoBpemeHo, HMC je HacTaBMO ga jada M cBOja MapTHepCTBa, Na je ca Hemadkor rpynom BASF
notnucad Crniopa3yM O MOCITIOBHO-TEXHUYKO] capaftn y obnactu yHanpehewa kBanuteta npou3BogHOr
nporpama HNC-a, kao n passoja TexHomnornje npovnssoakwe HapTHUX Aepwvsarta. [opeq, Tora, HAC je
HacTaBuo ga byge nobap napTHep 3ajeqHUUM y KOjoj Mochyje LWTOo je Mpeno3HaTo My WKWPOoj jaBHOCTU. 3a
3acnyre y yHanpehewy kBanuTteta obpasoBara y Cpbuju kpo3 nporpam ,EHepruja 3Hawa“ HAC-y je y
jaHyapy ypy4eHa ,CBeTocaBcka Harpaga“ kojy gogerpyje Penybnnyko MUHMCTApCTBO MPOCBETE, HayKe U
TexHoroLkor pa3eoja. Takohe, HAC ce noHoBo noTBpmo n kao Bogehu gomahu 6peHs jep je Ha gogenu
npusHama ,Hajborbe 13 Cpbuje” y bebpyapy ocBojuo ABe Harpage y kateropuju [1ponssogHa gobpa u
nocnoBHe ycnyre* - 3a Hajborbm KopnopaTneBHM BpeHa 1 Hajborbyn pobHn 6pena — HUC MeTpon.
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U3BeliTaj o nocnoBamwy

JaHyap

e H/C a.n. Hoeu Capg je 3a gonpuHoc obpasoBaky y Penybnvum
Cpbujn kpo3 kopnopatusHu nporpam ,EHepruja 3Hawa“ y 2016.
roavHn  gobuo ,CeeTocaBcky Harpagy‘, Kojy goperbyje
MUWHWUCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHOMOLLKOT pa3Boja.

e H/C a.n. Hosu Cag npornatiueH je 3a ,HaumoHanHor wamnmoHa"
y Kateropuju ,3alUTvTa XMBOTHE CpeauHe U OOPXMBU Pa3soj” Y
OKBUPY TakMuyera 3a European Business Awards.

e HAC n EXIT choHgaumja cy apyry roavHy 3apenoMm pacnvcanu
KoHkypc ,Youth Heroes“, umja je ocHoBHa wgeja npomouuja
MIagunx, YCNeLHNX N XyMaHux nojeamHaua.

e Y HUWKO] rMmHasuju ,CeeTtosap Mapkosuh®, y3 nogpuky HWC-
OBOr nporpama ,3ajegHuun 3ajegHo”, oTBopeHa je ,[llameTHa
y4YMoHMLa PyCKor jeanka®“.

e HAC Tletpon c.p.n BykypewT je no4eo UCTpaxHO Oyllewe Yy
OywoTtnHn Tepemuja 1000y Gnoky Ex-7 ©noky Ha 3anagy

PymyHuje.
®debpyap
-c-— e HAC je o6jaBro peBuaMpaHe KOHCONMAOBaHe (HUHAHCH]CKe
&B’FUSION

nssewTaje 3a 2016. roguHy.
oY okBupy npusHawa ,Hajoorbe wn3 Cpbuje* koje poperbyje

2017

2o MpuBpeoHa komopa Cpbuje HUC je oceojuo aBe Harpage vy
'ﬂi Di kaTeropuju ,MpomnssogHa pobpa u nocrnoBHe ycnyre® - 3a
G b HajborbM KoprnopaTMBHU GpeHa 1 Hajoorbu pobHu 6pena — ,HAC
MASTERCHEFS MeTtpon®.

e Anekcangap [Ljykos, reHepanHu gupektop JAL ,facnpom wedT,
ToKoM GopaBka y CpOuju pasroBapao je ca NpeacenHVKom U
npemujepom Cpbuje, Tomucnasom Hukonuhem n AnekcaHapom
Byuunhem, a rmaBHe Teme pasroBopa 6une cy garsu passoj HAC-a
1 MoryhHocTn HoBuX ynarawa JAL ,facnpom wed1“y Cpbuju. -
ovH [jykoB je nocetmo n HWC a.a. Hoen Cag n pasroeapao ca
HajBMLLMM PYKOBOACTBOM KOMMaHuje.

e 3a Bpeme Tpajawa [ejuc kyn mMeuya msmehy penpeseHTauuja
Cpbunje n Pycuje y Huwy, HUC je y capagwun ca TeHUCKUM
caBe3aoM Cpbuje opraHusoBao TpOOHEBHe OecnraTHe LWKone
TeHuca 3a geuy.

e H/C je Tpehy roauHy 3apegom opraHuM3oBao KOHdbepeHuujy y
obrnacTu komneH3auuja n 6eHedpurymja.

MapT

e Opn6op aupektopa HNC a.n. Hoeun Cap nmeHoBao je Kupuna
Tjypaoerw-eBa Ha MeCTO reHeparHor AUpeKkTopa KoMnaHuje.

e HAC a.n. Hoeu Cag n Hemauka xemujcka komnaHuja BACO
notnucanu cy CrnopasyM O MOCIIOBHO-TEXHUYKO]j capatu y
obrnactn yHanpehewa kBanuTeTa MNpPOU3BOAHOr Nporpama
HWC-a, kao n pasBoja TexHOMornje npov3BoaHke HadTHUX
nepusarTa.

e HAC je YHuBepauteTckoj pAedvjoj KnuHuum ,Tupwosa“ vy
Beorpagy poHupao cpenctBa 3a HabaBKy MeOULMHCKE
onpeme.HVC Ha Cajmy aytomobuna npeacraBmo NpeaHocTy
G-Drive npemujym ropusa.

e CtyneHTn YHusepauteta Jejn nocetnnm HAC.
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NMpocdumn HAC Mpyne

HWUC Tpyna je jemaH oA HajBehux BepPTUKANHO WMHTErPUCAHWX EHEepPreTcKMx cuctema y JyromcTo4Hoj
EBponn. OcHoBHe penatHocTn HWC [pyne cy ucTpaxuBake, NpousBogwa M npepaga Hadrte u
NPUPOAHOr raca, MPOMET LWMPOKOr acopTMMaHa HaTHUX M racHWX gepuBaTta, kao U peanusauuja
npojekata y obnacTtu NneTpoxemuje n eHepreTuke.

'pyna nocnyje y 10 3emarba LUMPOM CBeTa U aHraxyje MehyHapoaH! TUM CTpyYHbaka.

&
CepBucH Mpepapa

1 ®

Hcrpaxueane Mpomer

W NPON3BOAILA

W3e03 ropuea EHepreTtHka

A
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MocnoBHa cTpykTypa HAC Mpyne’

GAZPROM NEFT

NMPEOCTABHULLUTBA U
OrPAHLMU

3ABUCHA OPYWTBA
OrpaHak TypkmeHucTaH O 3oHe a.n. beorpag
OrpaHumn y Cpbujn HWC EHeprosuHz A.0.0. Beorpaa
MpenctaBHUWITBO AHrona HadTtarac — HadptHu cepsucu g.0.0. Hoeu Cag

MpeacraeHuwTBO Byrapcka HadTtarac — TexHu4km cepBmcr A.0.0. 3persaHunH

MpencTaBHMWTBO XpBaTCKa
MpencraBHmwTBo KparseBnHa benrvja
MpenctaBHmwTBO BocHa 1 XepuerosrHa
MpencraBHuwTBOo Mahapcka
MpencraBHMWTBO PymMyHumja

MpencraBHuwTBo Pycka ®enepaumja

HadTtarac — TpaHcnopT a.0.0. Hoeu Cag
HTL, HNC Hadprarac g.o.0. Hoeu Cag
HWNC OBepcus 0.0.0. CaHkT NeTepbypr
HWC Metpon e.o.0.a. Codumja

HWC Metpon c.p.n. BykypeLwT

HWC Metpon g.o0.0. bawa Jlyka

" —MNetpon g.0.0. CapajeBo
MaHoH Hadbrarac k.. 7. Byaumnewura
JagpaH Hadprarac g.0.0. bana Jlyka
HWNC-CgseTtnocT f.0.0. byjaHoBay,

MpencraBHmwTBO Pycka ®enepavmja

! lMpema ogpenbama 3akoHa o Typusmy Penybnuke Cpbuje, yKOnMKO NpuBpeaHO APYLUTBO He 0b6aBrba YrocTUTErbCKy AenaTtHoCT
Kao npeTexHy genaTtHocT, pagn obaBrbarwa OBe AenaTHOCTW AYXHO je Aa obpasyje u y ogrosapajyhem peructpy peructpyje
orpaHak, OA4HOCHO MPOCTOP BaH MOCIIOBHOr CeauLuTa Unu Aa Ha Apyrn HaumH obpasyje ogroBapajyhy opraHv3auuoHy jeguHuLy
Koja ce eBmgeHTupa y Peructpy Typusma. M3 oBor pasnora [OpywTBO je cBe GEH3MHCke CTaHuue Ha Kojuma ce obaBrba
yrocTuTerscka AenarHocT permcTpoBaro kao 3acebHe orpaHke. Cnncak 6eH3MHCKUX CTaHuua Koje Cy permcTpoBaHe kao orpaHum
Hanasu ce Ha Beb cTpaHuuw http://ir.nis.rs/o-nama/grupa/#c88.
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DenatHocTt HAC lpyne

OcHoBHe nocnosHe aktmBHocTM HWC Tpyne opraHm3oBaHe cy Kpo3 neT brnokoea: VcTpaxuBare u
npoussogra, Cepsucu, [llpepaga, [lMpomer wn EHepretuka. [llopen Tora yHKUMje Yy OKBUPY
KoprnopaTMBHOI LeHTpa npyxajy nogpLuKy OCHOBHUM MOCOBHUM aKTUBHOCTMMA.

AktnBHocTn bBnoka ,UcTpaxkuBawe U npousBoaHa‘“ o0yxBaTajy WCTpaXuBawe, MPOU3BOAHY,
WHPaCTPYKTYpy U onepaumoHy MOApLUKY MPOM3BOAHM, YyMNpaBrbawe pesepBama HadTe UM raca,
ynpaerbawe paspagom nexuwta HadTe M raca, BenvKe MNpojekte y obnactn ucTpaxuBara U
Npon3BoaH-E.

BehuHa HNC-oBMx HadhTHUX HanasuwTa Hanasu ce Ha Teputopuju Cpbuje, anu je HAC uckopaumo un 'y
pervoH, nssoaehun uctpaxHe pagose y bocHn n XepuerosuHu, Manapckoj u PymyHuju. Y Anronu HAC
nocnyje jow og 1980. roguHe, a 1985. rognHe novena je ekcnroaTtauuja HadTe y TOj 3eMIbu.

Y okBupy oBor bnoka nocnyje v NOroH 3a npunpemy NpUPOAHOr raca, npoussogky THI-a 1 razonuHa u
yknawane CO, y Enemunpy, umnju je npojektoBaHm kanauutet 65.000 ToHa THIM-a u rasonuHa roguiime. Y
OKBUpPY OBOr noroHa Tokom 2016. roguHe 3aBpLueHa je nsrpagia AMUHCKOr NOCTPojeHsa YmMMe je nosehaH
KBanuTeT raca u o6um NpousBoaH-e, a NO3UTMBAH EKOSOLLKN edoekaT ce ornena y crpevaBaky eMmucuje
yIbeH avokeunaa 'y atmocadepy.

Mpeko ceor 3aBucHor gpywwitea HayuHo-TexHonowkor ueHTtpa (HTL) HNC Hadprarac g.o.o. Hoeu Cag,
HWC npyxa Hay4HO-TEXHWYKY MNOAPLUKY OCHOBHOj A€NaTHOCTM MaTUYHOT ApyLuTBa 1 o6e3behyje pa3soj 1
MHOBaLje y OKBMPY H-ErOBOr NOCNOBak-a.

Brnok ,,CepBucu“ npyxa cepucHe ycnyre y obnactum nctpaxvaara 1 npomsBogwe HadTe 1 raca nytem
reousnyKMX UCnuTMBaKa, u3pane, onpemara U peMoHTa OyLIoTMHA, Kao 1 cnpoBofhera cneuujanHmx
onepauvja u Mepera Ha bywotuHama. lNMopen Tora, Npyxa u ycrnyre ogpxaBaka cpefcTtaBa 3a paj U
n3rpagkwy M ogpaBaka HadTHO-racHMX cucteMa u objekata. lMopen npeBo3a TepeTa M aHraxkoBaha
pagHMX MalluHa, nNpyxa 1 ycryry npeso3a nyTHUKa 1 U3HajMIbrBara BO3una.

HWC nocenyje concTtBeHe cepBuCHE KanauuTeTe, KOju y MOTNYHOCTM 3a40BOrbaBajy notpebe pyne um
npyxajy ycnyre tpehum nuumma. HUAC obaBrba cepBMCHE AenaTHOCTM MPEKOo 3aBUCHMX OpylLuTaBa
Hadtarac — HadptHn cepsucu a.o.0. Hoeu Cap, Hadptarac — TexHu4kn cepBucu f.0.0. 3peHsaHUH n
Hadtarac — TpaHcnopt g.o.0. HoBun Caa. Bnok ,CepBucu® je 13BpLUMO €KCnaH3ujy nocrioBaka Ha
WMHOCTpaHa TpxxuwTa: Ha TepuTtopujy bocHe n XepuerosuHe, PymyHuje n Pycuje.

Brnok ,Mpepana“ ce 6aBu npepagom cupoBe HadTe U APYrMX CUPOBMHA M MPOU3BOAHOM HATHMX
aepusata. [ponsBoan LWIMPOK criekTap HadTHUX AepvBaTta: o4 MOTOPHMX W EHepreTckMx ropvea [[o
CYpPOBMHA 3a METPOXEeMUjCKY MHOYCTpUjy M ocTanux HadpTHUX npousBoga. [NpepafuBaykm KoMnnekc
Brioka ,Mpepana“ obyxsaTa NPoOM3BOAHU MOroH y [MaHuyeBy’. MakcWManHW MpPOjJEeKTOBaHU KanauuTeT
paduHepujcknx noctpojewa y [laHueBy wmsHocn 4,8 MunmoHa ToHa rogvwke. HakoH 3aBpLueTka
n3rpagke MocTpojewa 3a 6narnm xuapokpekvHr u xuapoobpagy (MHC/DHT) y 2012. rognHn, HAC
Npou3BOAM MOTOPHO FOPMBO EBPONCKOr CTaHAapAa KeanuTeTa, a y MnaHy je U garba MoAaepHu3aumja
paduHepujcknx KanauuTeTa 1 n3rpagta nocTpojera 3a 0410)KEHO KOKCOBaH-E.

Brok ,,MpomeTt” OByxBaTa CNOfbHY M yHyTpallky TProBUHY, TPrOBWHY Ha BEMMKO, TPrOBWHY Ha Maro
HadTHUM AepmBaTMma U JOMYHCKUM acCOPTUMAHOM.

HWNC uma Hajsehy manonpogajHy mpexy y Cpbvju, a npoMmeT passuja 1 y 3emrbama pernoHa — bocHn n
XepuerosuHu, Byrapckoj u PymyHuju. Ha tpxxuwtuma Cpbuje n permoHa, HAC Hactyna ca gBa 6peHaa:
HWNC MeTtpon n GAZPROM.

Kao nocebHe nocrnoeHe npaBue HWC pasBuja cHaboeBare aBuMO-ropuBOM, CHabaeBah-e MITOBHMX
objekaTa ropvBom, NPOMET Ma3suBa 1 buTymeHa.

CBe BpcTe ropvBa nponase CTpoOry U pedoBHy nabopaTopujcky KOHTPOMY M OArosapajy 3axTeBuma
gomahux n mehyHapoaHux ctangapga. EdukacHocT paga Mmpexe nosehaHa je 3axsarbyjyhn yBohewy
HajcaBpeMeHUjuX TeXHororuja.

Brnok , EHepreTuka“ ce 6aBv Npov3BOAHO0M ENEKTPUYHE U TOMMOTHE EHEpruje N3 KOHBEHLVOHAMHWX U
OBHOBIBLMBUX M3BOPA, MPOM3BOAHOM M MPOAAjOM KOMMPMMOBAHOT NPUPOLHOr raca, Npo4ajoM NpUpoaHOr
raca, TProBUHOM ENEKTPUYHE €Hepruje, pas3BojeM U yBONEHEeM CTpaTelKUn BaXKHUX EHEPreTCKux
npojekarta, pasBojeM U UMNIeMeHTaLmnjoM npojekaTa 3a noseharwe eHepreTcke eUKaCHOCTH.

z PadwuHepuja HadpTe y HoBom Cagy je kOH3epBUpaHa 1 heH NPOjeKTOBaHM kanauuTeT of 2,5 MUnmMoHa ToHa roaullie TPEeHYTHO

Huje y ynoTtpebu. Ognykom reHepanHor gupektopa o 1. mapta 2016. rogvHe oBaj objekaT npedart je Ha ynpaBrbawe U
oaroBopHocT 6rioky ,MpomeT*.
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Bbnok ,EHepreTuka” passuja n peanusyje eHepreTcke npojekte y oksupy HUC pyne, obaerba aHanumay u
NpoLeHy MHBECTULMOHUX MpojekaTa y eHepreTckoMm cektopy Cpbuje y OkBMpY Mpojekata cTpaTeLlkor
napTHepcTBa.

Y TOKy je peanusauuvja npojekata wu3rpagwe TepmoeriekTpaHe-tonnaHe y [laHyeBy u wusrpaghe
BeTponapka y NnaHanwTy Kpo3 3ajeqHUYKO yrnarakwe ca napTHepuma.

Ha cBojuMm HanasuwTtuma HadTe n raca HAC nma 14 manux enektpaHa 4yuja je ykynHa cHara 13,8 MWe.
BehuHa manux enekrpaHa npov3BoaM 1 TONNOTHY eHeprujy 3a notpebe concTBeHMX nocTpojera. OBako
npouseBefeHa erekTpuyHa eHepruja npopaje ce WM Ha TpxuwTy. [loped Manux KoreHepaTUBHUX
noctpojera, HNC, npousBoau enekTpuyHy v TONMOTHY eHeprujy n y EHepraHn lMaH4eBo, ca cHarom
reHepatopa 10,7 MWe. TonnotHa u enektpudHa eHeprnja w3 EHepraHe ce y uenoctu nnacupa
PaduHepujn MNaHyeso.

MoapLuKky OCHOBHMM MOCMAOBHMM akTMBHOCTMMA npyxa 10 dyHkumja yHyTap matmyHor Opywtea — HAC
a.n. Hoeu Capg. Op tux ®yHKuMja nogpLuke neT je 4eNMMUYHO AeLeHTpanmM3oBaHo 1 nva yHKUUOHanHo
noapeheHe Aenose y okeMpy GrokoBa®, 4ok cy ocTane dyHKUyMje LeHTpanusosaHe®. JenaH oa 3ameHuka
reHepanHor AupekTopa 3agyXeH je 3a NneTpoxeMujcke nocnoBe.

OnwTtn nogauu o HUC a.n. Hoeun Cap

MocnoBHO nme: HWC a.n. Hoeu Cap,

MatuyHu 6poj: 20084693

Appeca: Hoeu Capa, HapogHor dopoHTa 12
NMnB: 104052135
Web site: WWW.Nis.eu

nMmejn agpeca:

HOenaTtHocT:

Bpoj u patym peructpaumje y AllP:
YKynaH kanuTtan Ha gaH 31.03.2017.:
OcHoBHM KanuTan Ha gaH 31.03.2017:
Bpoj 3anocneHunx’ Ha aaH 31.03.2017:

PeBusopcka kyha koja je peBungupana
nocnegkwbu hMHAHCUjCKU n3BeLwTaj (o4
31.12.2016.):

OpraHM3oBaHO TPXULUTE Ha KojeM ce Tpryje
akuujama nsgasaowua:

office@nis.eu

0610 - ekcrinoarauuja cupoBe HadpTe
B 92142, 29.09.2005.
220.948.474.000 PCO
81.530.200.000 PCL,

3.911

Pricewaterhouse Coopers g.0.0. beorpag
OwmnaguHckmx 6puraga 6p. 88a
11070 Hoeu beorpag

Beorpaacka 6ep3a a.n. beorpag
OwmnaguHckmx 6puraga 6p. 1
11070 Hoeu beorpag

dyHKUMja 32 dUHaHCKje, EeKOHOMUKY, NraHupawe U pavyyHoBOACTBO, PyHKUMja 3a cTpaTervjy u uHsectuumje, PyHkuunja 3a
MaTepujanHo-TEXHUYKY U CEPBUCHY NOAPLUKY W KanuTanHe uHBecTuumje, PyHKUMja 3a opraHu3auMoHa nutawa u PyHkumja 3a
HSE.

dyHKUMja 3a NpaBHa M KoprnopaTuMBHa NuTawa, PyHKUMja 3a koprnopaTuBHy 3awTuty, OyHKUMja 3a CnorbHe Bese M ogHoce ca
OpaBHUM opraHuma, PyHkumnja 3a ogHoce ca jaBHoLWhy 1 KoMyHUKauuje n O yHKumMja 3a MHTEPHY peBu3njy. PyHKLMja 3a MHTEPHY
peBu3mnjy nogpeheHa je eHepanHom AVPEKTOPY, AOK NULLe O4rOBOPHO 3a YHyTpallkM Hag30p nogHocu usselwTaje Komucujn 3a
peBusunjy Ogbopa gupekropa.

Be3 3anocneHux npeko ycnyxHux npegyseha n 6e3 3anocneHnx y 3aBUCHUM ApYLITBMMA W NPeACTaBHULITBUMA.
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Cuctem ynpaBrbata [JpywitBom

OpywtBO je ycnocTtaBuro jeqHOOOMHU CUCTEM YynpaBrbaka, Y KOMe LieHTpanHy ynory y yrnpasrbakby
OpywTtBom mma Opbop AvpekTopa, KOjM je OAroBopaH 3a peanusauuvjy MNOCTaBibEHMX UWbEBA U
OCTBapuBake pesynraTa, AOK akLMOHapu CBOja NpaBa M KOHTPOMy BpLUE NPBEHCTBEHO Npeko CKynwTuHe
akuunoHapa.

Oppenbama CraTyTa M3BpLUEHO je MOTNYHO M jacHO pasrpaHudere genokpyra nocnosa Opbopa
OnpekTopa y ogHocy Ha aenokpyr nocrnosa CKynuiTMHE akuuMoHapa, reHepanHor gupektopa [dpywiTsea u
Tena koja ob6pasyjy opraHu ynpaerbara OpyLitea.

Op6op CKynwTMHe akuMoHapa CKyI'ILUTMHa

3a Hap3op Haf nocrnoBaHkeM
W NOCTYNKOM U3BELUTaBaHa aKHHOHa pa

akuuoHapa [pywTsa EkcTepHu peBusop

Komucuja 3a rnacare

Cekpertap [lpywTBa Komucwuja 3a peeusmjy

Onb6op
Jlnue ogrosopHo 3a AWpeKTopa

YHYTpalwWwHW Hagsop Komucuja 3a HakHape

Komucuja 3a umeHoBara

CaseTopasHu oabop FeHepanHu

reHepanHor AUpeKTopa
AUpeKTop

paghukoH 6p. 1: Cmpykmypa KopriopamusHux opaaHa u mena HUC a.0. Hosu Cad

CKyﬂmeHa adKyUOHapa

CKynLWITMHY aKuMoHapa Kao HajBuwmM opraH [pywTBa YMHe CBU akLMOHapW.

00d60p dupekmopa

LleHTpanHy ynory y ynpaerbawy OpywtBom nma Onbop AnpekTopa, KOju je KONMEKTMBHO O4roBOpaH 3a
ayropoyvHu ycnex [OpywiTBa, a y 4umjoj HaanexXHOCTU je MocTaBrbakbe OCHOBHMX MOCMOBHUX LMIbeBa U
npaBaua dareer passoja [pywTBa, Kao M yTBpAMBaHke M KOHTpOMa YCrneLwHOCTM MPUMEHE MOCHOBHE
cTtpaternje Opywitea.

Opbop aupektopa mma 11 ynaHoBa koje 6upa CkynwTuHa akumoHapa. YnaHoBu Gupajy npeacegHvika
Opbopa pgupektopa, a gyHKumje npegcedHvka Opbopa gupektopa v [eHepanHor gupektopa cy
pasfgBojeHe.
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YnaHosu Odbopa dupekmopa Ha OaH 31.03.2017. 200uHe

Baaum JakoBrbeB

npeaceaHuk Oa6opa aupektopa HAC a.a. HoBu Cap

3amMeHuk npedcedHuka N3epwHoa o06opa JAL ,,[acnpom H-ecpbm”, npeu 3amMeHUK
2eHepasiHo2 dupekmopa 3adykeH 3a numahsa ucmpaxueaHa U rnpou3eodH-e,
cmpameuwko rniaHupaHe, crnajal-a u akeusuyuje.

PoheH je 30. centembpa 1970. roguHe y LapkaHy, CCCP.

Ounnomupao je 1993. roguHe Ha MOCKOBCKOM MHXEH-EPCKO-PU3NYKOM WUHCTUTYTY, CMep
[Mpumer-eHa HykneapHa cuauka. MoguHe 1995. 3aBpumo je Bucoky wkony 3a cuHaHcuje
MehyHapogHor yHuBepauTeTa y Mocksn. Op 1999. roguHe nocenyje cepTtudmkaT Chartered
Association of Certified Accountants. FoanHe 2009. cTekao je gunnomy bputaHckor HCTUTYTa
aupektopa (MO). Og 1995. po 2000. rogmHe paguo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasnuuuTUM nosuumjama, of KOHCynTaHTa 4O MeHayepa 3a pesusnjy. Og 2001. go 2002.
roguHe 610 je Ha AY>KHOCTW 3aMeHVKa pykoBogmoLua hrHaHcujcko-ekoHoMmeke ynpase JYKOC
EM a.g. Og 2003. go 2004. rognHe duHaHCUjckM je aupekTop ,JyraHckwedteraca” HK
JYKOC. Op 2005. go 2006. roguHe 610 je 3aMeHVK reHeparnHor AMpekTopa 3a eKOHOMUjY 1
duHaHcuje ,CUBYP-Pycke ryme”.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 10.02.2009.
roavHe, a Ha dyHkuujy npeacenHuka Opgbopa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cag umeHoBaH je
31.07.2009. roguHe.

Knpun TjypaeweB
reHepanHu gupektop HAC a.go. HoBu Cap
unaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

PoheH je 19. anpuna 1977. roanHe y CCCP-y.

Ca Hajehum ycnexom gunnomupao je Ha Pakyntety 3a mefyHapogHe ogHoce, a 3aTuM U
CTekao 3Bake Maructpa MmehyHapofHor npaBa Ha MOCKOBCKOM ApXaBHOM WHCTUTYTY 3a
mehyHapoaHe ogHoce (MITMMO). Takohe, Ha YHuBep3uteTy y MaHuyecTepy cTekao je 3Bare
marnctpa npasa (LL.M.). CTpyyHO ce ycaBpliaBao y OKBMPY Mporpama 3a W3BpLUHE
pykoBoaunoue y mefyHapoaHoj 6uanuc wkonu INSEAD n JloHOoHckoj wkonu 6usHnca. Of
2000. no 2004. roamHe pagmo je y A.T. Kearney. NognHe 2004. npenasu y McKinsey & Co. Op
2007. po 2012. roguHe 610 je 3aMeHVK reHepanHor AupeKkTopa 3a cTpaTervjy u kKopnopaTmeBHU
pa3Boj y ,Cnbyp — MuHepanHa hybpwuea“. NogmHe 2012. npewao je Ha NO3vLKWjy U3BPLUHOT
notnpeacenHuka n Ynaxa MsspwHor ogbopa A®K ,Cuctema“. lMpe gonacka y HWC, r-guH
TjypaeweB je 06aBrbao yHKUMjy npeacenHvika v npeacenasajyher Ogbopa gupekotpa OAL
,ObjeanreHa neTpoxemujcka komnaHuja“, koja je y To Bpeme 6una geo rpyne A®K ,,Cucrema’,
a Takohe je 6ro Ha nosuunjn npeacenHvka Onbopa avpektopa OAL ,YdaoprcmHtes . Y majy
2016. rognHe noumke ca pagom y HAC a.n. Hoen Cap Ha nosuumjm [NpBor 3ameHuka
reHepanHor avpektopa 3a npepagy v npomet. Y mapTy 2017. rogMHe MMeHOBaH je 3a
reHepanHor gnpektopa HAC a.g. Hoeu Cap.

Ha dyHkunjy ynaHa Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap wumeHoBaH je 08.12.2016.
roguHe.

Oanunua OpawkoBuh
ynaH Og6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

Pohena je 14. HoBembpa 1945. roamHe y Konawwuuny, LipHa Nopa.

Ha lMpaBHom chakyntety YHuBepauteta y beorpaay je gunnomupana 1968. roguHe. Og 1968.
no 1990. rognHe paguna je Ha nocroBuma uHaHcuja y GaHuM, Ha NpaBHO-EKOHOMCKUM
nocrnoBvMMa y npvBpean 1 Kao rpaacku cyavja 3a npekpwaje y beorpagy. MNoguHe 1990. je
ocHoBana wusgasauky kyhy ,Cprcka pedy”, unju je n gaHac BnacHuk. AyTop je ABe Kure
nyénuumcTuke.

Op 01.04.2009. go 18.06.2013. rogmHe unax Opbopa anpektopa HUC a.n. Hosu Cag. Ha oy
dyHKUMjy NOHOBO je nmeHoBaHa 30.06.2014. roauvHe.
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Anekcej JaHkeBu4

ynaH Op6opa aupekTopa HAC a.a. HoBu Cap

unaH Komucuje 3a peBusujy

3aMeHUK 2eHepasiHO2 dupeKmopa 3a eKOHOMUKy u ¢puHaHcuje JAL] ,,[acnpom H-e¢pbm*

PoheH je 19. neuembpa 1973. roauHe y NewuHrpagy, CCCP.

FoanHe 1997. 3aBpwwro je [pxaBHU enekTpoTexHWYkM YHuBepauTteT y CaHkT [Metepbypry
(JTETW), cmep ,OnTuukmM MHCTpyMeHTU n cuctemn”. NoguHe 1998. je 3aBplumo MehyHapogHy
wkony meHaymeHTa JIETU-JToBaHnym y CaHkt-MNetepbypry. Og 1998. no 2001. roguHe paavo
je y koHcynTaHTckoj kyhu ,KAPAHA®. Og 2001. go 2005. je paguo Ha nocroBrMa 3ameHuvka
HayenHuka YnpaBe 3a nnaHupawe, Oyuler n koHTponuur 3A0 ,JYKOC PM* (meo koju je
04roBopaH 3a NOrmcTuKy, npepagy u npomeT). FogmHe 2004. je ctekao 3Bawe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. po 2007. rogvHe je 3aMeHUK (hMHaHCWjCcKor
anpektopa JIK-UHTepHewHN" (6aBM ce Npou3BOAHOM W NPOAAJOM yrba WM cheuujanHux
HadbTHMX depuBata n nocnyje y oksupy JIYKOWI rpyne). Og 2007. o 2011. rogvHe je
HayenHuk JenapTmaHa 3a nnaHupake u OyleT, pykosogunal, Aupekuuje 3a eKOHOMUKY U
kopnopaTtueHo nnaHupawe JAL ,[acnpom wedt‘. Of asrycta 2011. rogvHe je B.A. 3aMeHuka
reHepanHor ampektopa JAL ,[acnpom wedT"“ 3a ekoHoMUKy 1 duHaHcuje. Of mapta 2012.
roavHe je unaH MsspwHor ogbopa JAL ,acnpom wedT’, 3aMeHMK reHepanHor AuMpekTopa
JAL ,Facnpom wedT“ 3a eKoHOMUKY 1 hrHaHCKje.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HWC a.n. Hoeu Cap umeHoBaH je 18.06.2013.
roguHe.

lNopaH KnexxeBuh
unaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Capg,
npenceaHuk Komucumje 3a umeHoBamwa

PoheH je 12.05.1957. rognHe y Banatckom Kapnosuy, Cpbuja.

Ounnomupao je Ha EkoHomckom dakynteTy y beorpagy. Og 1983. o 1990. roanHe paguo je
y KombuHaty ,CepBo Mwuxarb 3pewanHun®. Og 1990. go 2000. obaBrbao je dyHKUMjy
reHepanHor aupektopa komnanuvje ,CepBo Mwuxare Typuct. Op 2000. roguHe je 6uo
npeacegHuk WsspwHor op6opa CO 3pewaHuH u nocnaHuk y HapoaHoj CKynwTUHM
Peny6nnke Cpbuje. O 2004. po 2009. rognHe 610 je Ha YHKUMjM NpeaceaHnKa OnwTuHe
3peraHnH, HakoH 4Yera v NpBWU rpagoHadvenHuk 3pewaHnHa y Tpu maHgata. Op 2005. go
2006. rogmMHe obaBreao je dyHKuujy npeacegHuka Kowapkaiukor caBe3a Cpbuje u LipHe
[ope. Buo je mnHucTap noreonpmBpese, WymapcTea u Bogonpvepene y Bnagn Penybnuke
Cpbuvje opg jyna 2012. po centembpa 2013. rognHe. O6aBrbao je nocao caBeTHUKa
reHepanHor gmpektopa HAC a.n. Hoeu Cap of oktobpa 2013. go kpaja jyHa 2014. rogumHe.

Ha dyHkunjy ynaHa Opb6opa gupektopa HWC a.n. Hoeu Cap wmenoBaH je 30.06.2014.
roguHe

Knpun KpaBueHko

ynaH Op6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

ynaH Komucuje 3a umeHoBawa

3aMeHUK 2eHepasiHo2 OupeKkmopa 3a yrnpassbaH-e UHocmpaHuM akmusama JAL]
»racnpom megpm*

PoheH je 13. maja 1976. roguHe y Mocksu, CCCP.

logmHe 1998. je ca HajBehum ycnexom AvnromMupao coumornorvjy Ha MoCKOBCKOM Ap»KaBHOM
yHuBep3auTeTy ,M.B.JlTomoHoCcOB®, rae je maructpupao. [arbe ob6pasoBare HacTaBuo je Ha
OTBOpPEHOM BPUTAHCKOM YHMBEP3UTETY (MeHaLIMeHT dmHaHcuja), a og 2003. go 2004. roguHe
y wkonu 6usnHnca IMD Business School. [lokTtop je ekoHoMckux Hayka n npodpecop. o 2000.
rogvHe pagvo je y obrnactu koHcantuHra, a og 2000. go 2004. roguHe y komnanuju JYKOC,
Ha pasnuunTum nosuumjama y MockBu n 3anagHom Cubupy n y komnanujm Schlumberger
(maptHepckn nporpam ca HK JYKOC). Og 2004. no 2007. roguHe 610 je agMUHUCTPaTUBHM
onpektop ,MXK EBpoXum® a.n. Buwe nyta je GupaH 3a unaHa ynpaBHux ogbopa y Behum
PYCKMM W WHTEpHauuoHanHuMm KoMmnauujama. Y anpuny 2007. roguHe MMeHOBaH je 3a
notnpeacenHuka JAL ,[acnpom wed1”. Of jaHyapa 2008. roguHe je 3amMeHUK npencenHvika
M3BpLuHor ogbopa JAL ,facnpom wedT”, 3aMeHrK reHepanHor AMpeKkTopa 3a opraHu3aumoHa
nutawwa. Op mapta 2009. rogvHe je 3aMeHUK reHepanHor AvpekTopa 3a ynpaBrbake
nHocTtpaHum aktneuma JAL ,Facnpom wedT*. Of dbebpyapa 2009. o mapta 2017. roguHe je
o06aBrbao AyXHOCT reHepanHor aupektopa HUC a.go. Hoesum Cag.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap wmenoBaH je 10.02.2009.
rogviHe.
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Anekcanpgap Kpunos
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.n. Hoeu Cap
dupexkmop Aupekyuje 3a pecuoHasiHy npodajy JAL ,,[acnpom w-e¢pbm*

PoheH je 17.03.1971. roguHe y JletuHrpagy, CCCP.

lognHe 1992. 3aBpumo je JIMY (rpaa Jlewunrpag), 2004. roguHe —lMNpaBHu dakyntet Cnoly,
a 2007. roamHe MocKkoBCKy MHTepHaLMoHanHy Buwly wwikony 3a 6usHuc MUPBUAC MBA, cvep
cTpaTelkn MeHaMeHT u npeayseTtHuwTBo. Og 1994. go 2005. roguHe paguo je Ha
pykoBogehvm pagHMM MecTuma y obnactu npomeTa HeKpeTHWHa (reHeparnHu AMPEeKTop,
npeacegHuk) y cneagehum komnanujama: Pycko-kanagcka CI Metpobung® n 3AO ,Annon®. Y
nepuogy on 2005. po 2007. roguHe Ouvo je 3ameHuk pykoBoauoua y [dupekumjn 3a
peanu3auujy y OOO ,Cubyp“. Op anpuna 2007. rogMHe [O QJaHac, pykoBoaunay je
OenapTmaHa 3a cHabgeBawe HadpTHUM AepuBatuma, pykoBogunal [enaptmaHa 3a
pernoHanHy npogajy u gupektop Aupekuuje 3a pernoHanHy npogajy JAL ,[acnpom wedT”.
Ha dyHkumjy unaHa Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hosu Cap umeHoBaH je 29.11.2010.
roAuvHe.

Hukona MapTtuHosuh
unaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,

PoheH je 3. neuembpa 1947. roamHe y ®eketuhny, Cpbuja.

OcHoBHy Lwkony 3aBpwmo je y Peketuhy, a rumHasunjy y CpbobpaHy. Ounnomupao je Ha
ExkoHomckom dpakynteTy y CyboTtuum, roe je M marmctpupao Ha Temy ,TpaHcdopmauuja
nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysohersem MNMAB-a“. Og 1985. no 1990. roaMHe Hanasuno ce Ha
yeny komnanuje ,Conva“ y Cybotuum, a HapeoHe aBe roguHe, Ao 1992. roguHe, 6mo je Ha
YHKUMjU NOMONHMKA MUHWUCTpA YHyTpalkMX nocnoBa y MWHWCTaAPCTBY YHYTpaLLHMX
nocnosa Peny6nuke Cpbuje. Og 1992. no 2000. roguHe pagmo je kKao NOMONHWUK reHepanHor
oupektopa HadptHe nHayctpuje Cpbuje 3a pmHaHCcuKje, O4HOCHO Kao reHeparnHu OUpeKTop
.HadTarac npometa“ og 1996. no 2000. roguHe. Oa 2005. rogmHe o 31.08.2013. roguHe y
HWC a.n. Hoesu Cap obasrba nocnose cneuujanHor casetHuka. O 01.09.2013. rognHe go
15.12.2013. roanHe o6aBrbao je yHKUUjy cneumnjanHor caBeTHuka I'eHepanHor anpektopa ,O
3oHe a.a. beorpag®, a og 15.12.2013. go ognacka y neHanjy 17.11.2014. rogmHe obaBrao je
nocriose caBeTHuka anpektopa HTL HAC Hadtarac a.0.0. Hosu Cag. MNMoyes og 22.11.2011.
rogviHe, aHraxxoBaH je u kao 4naH CaseTa ryBepHepa HapogHe 6aHke Cpbuje.

Buo je unan YnpasHor og6opa HAC a.n. Hosn Cap oa 2004. po 2008. roguHe, a Ha ucty
dyHKUMjy umeHoBaH je n 10.02.2009. roguHe.

BondraHr PyteHwTopdep
He3aBMUCHM unaH Opbopa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,
npeaceaHuk Komucuje 3a peBusmnjy

PoheH je 15. oktobpa 1950 y beuy, AycTpuja.

[oamHe 1976. gunnomupao je ekoHoOMUWjy 1 BU3HUC agMUHUCTpaunjy Ha beukom yHuBepauTety
ekoHomuje n 6usHnca. CTekao je 3Bare JOoKTopa Hayka.

[ogmHe 1976. noyeo je oa pagm y komnaxdvjy OMB, 1985. roguHe je npewao y Aupekunjy 3a
nnaHmpare 1 KoHTporny, a 1989. roguHe npey3eo O4roBOPHOCT 3a CTpaTELUKM pasBoj rpyne
OMB. TMowrTo je 1990. roamMHe 61O MOCTaBIbEH 3a OMPEKTOpa MapKeTWHra, nocrao je ynaH
MaBpLuHor ogbopa 1992. roamHe n 6uo 3agyxeH 3a ouHaHcuje n xemujcke npomssoge. Octao
je y WsBpwHom ogbopy komnaHnje OMB po nodetka 1997. roomHe, kafa je noctao 3aMeHuK
MuHMcTpa cduHaHcuja. MNpeor jaHyapa 2000. rognHe BpaTtuno ce y M3epwHu og6op OMB-a 1
6o 3agyxeH 3a ouHaHcuje go anpuna 2002. roguHe, a 3a rac go geuembpa 2006. rogmHe. Y
nepuogy og 01.01.2002. go 31.03.2011. roguHe 6wo je npencenHuk MsspiHor ogbopa OMB
rpyne. -ouH PyTeHwTopdep je 6ro unum je jow yBek ynaH ogbopa apyLitasa kao wro cy VIG,
Roche, RHI AG u Telekom Austria.

Ha dyHkuunjy HesaBucHor unaHa Opbopa auvpektopa HUC a.n. HoBu Cap umeHoBaH je
20.04.2012. roguHe.
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Anartonuj YepHep

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a HakHage

3amMeHuk npedcedHuka N3epwHoza 0060pa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa 3a
Jsi02ucmuky, npepady u npomem JAL ,,lacnpom H-e¢bm*

PoheH je 27.08.1954. roguHe y 'po3Hom, CCCP.

oamHe 1976. 3aBpLumo je HadTHUM MHCTUTYT Y TPO3HOM, CMep Xemujcke TeXHororuje npepaae
HadTe 1 raca. Og 1976. o 1993. roguHe paguo je y PadmHepuju LLepunos” y Mpo3Howm, raoe
je npowao nyT o4 onepartepa Ao aupektopa PaduHepuje. NoguHe 1996. noyeo je oa pagum y
komnanujn ,CnaBkwedT", Ha MecTy ynpaBHuka Operbewa 3a NpoMeT HadTe M HadpTHUX
JepvBaTa, a kacHuje je umeHoBaH 3a notnpeacegHuka HIK ,CnaemwedT‘. Ha gyxHocT
noTnpeaceaHvka 3a npepaay v npomet komnaxuvje ,CnbrwedT” (o4 jyHa 2006. roamHe — JAL
.l acnpom wedT“) nmeHoBaH je y anpuny 2006. roguHe.

Ha dyHkunjy unaHa Opb6opa gupektopa HAC a.n. Hosu Cap umenoBaH je 10.02.2009.
roguHe.

CraHucnas LUekwha

He3aBuCHU unaH Opbopa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,
npenceaHuk Komucumje 3a HakHage,

unaH Komucuje 3a nmeHoBama

npoghecop mehyHapoOHe wkone 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. roguHe y Mocksu, CCCP.

Led npakce y ogervewy ,Talent Performance and Leadership Development Consulting®.
OupekTop je ,Talent Equity Institute®, ctapuju naptHep komnanuje ,Ward Howell* n npodecop
npegy3eTHWYKOr nuaepctesa MefyHapogHe wkone 6usHuca INSEAD. Mva npeko 15 rogunHa
NUCKyCTBa pafa y cdepu npakTUYHOr ynpaerbakwa. ObaBrbao je OyXHOCTUM reHepariHor
ouvpekTtopa ,Anda Ttenekom®, npegcenHuka u reHepanHor gupektopa ,Millicom International
Cellular®, Pycuja v 3H[L, rmaBHor onepaTtvBHOr Aupektopa ,Bumnenkom®, gunpektopa 3a
ynpaBrbarbe ocobrsem ,OTUC Enusejtop“, LleHTpanHa u WctouHa Espona. Buo je
npeacenHuk YnpasHor ogoopa OAL CYEK n 3AL ,Bumnenkom-P*.

Ha dyHkuunjy HesaBucHor ynaHa Opbopa auvpektopa HUC a.n. Hosu Capg umeHoBaH je
21.06.2010. roguHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH YnaHosuma O/ y npeom keapmarsy 2017. 2o0uHe, Hemo y PC/[]

| Ynanosn Op6opa avpekTopa 18.845.330 |
Bbpoj u % akuyuja HAC a.0. Hosu Cad y enacHuwmsy 4naHosa O/f]
Ume n npesmme Bpoj akumja % yyewha y ykynHom 6pojy akuuja
Hukona MapTuHoBuh 224 0,0001%

UnaHcemeo y Od6opy dupekmopa unu HadzopHom 0060opy Opyeaux dpyuimasa

Bagunm JakoBrbeB

OA[L HrK ,Cnasnedt*

OA[L ,CH-MHTI™

00O ,I'MH PasBoj* (npeacennuk O1)

OAL ,acnpom wedT-HHI™ (npeacenHuk OL)
OO0 ,Macnpom wedT-UcTok* (npeacenHnk O1)
00O ,Macnpom wedT-XaHToc" (npeacenHuk OL)
OO0 ,Macnpom wedT-HTL" (npencenHnk O1)
OO0 ,Macnpom wedT-OpeHbypr (npeacenHuk OL1)
00O ,Macnpom wed1-CaxanmH*

Canum lMetponeym OesenonmeHT H.B. (4naH HagsopHor ogbopa)
OAL , TomckrwedT* BHK (npeacenHunk OL1)

00O ,Macnpom wedT wend”

Kupun TjypoeweB

Danunua OJpawkoBuh

@~ NIS BYAYRHOCT
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Anekcej JaHkeBuh

OAL ,HIK* ,CnaBhedT"

Al ,facnpom wedT — Aepo®

00O ,Macnpom wedT — CM*

00O ,Macnpom et BruaHuc-Cepsuc”

. acnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CIMA"
OO0 ,acnpom wedT MapuH ByHkep*®
00O ,Macnpom HedT Lwend”

lNopaH KHexxeBuh

Kupun KpaBuyeHko

MoTtnpeacenHuk HaumoHanHor HagTHor komuTeTa Cpbuje
Unan O[] Tenucke denepaumje Cpbuje

UnaH YO CAM — Cpnicka acouujaumja meHalepa

ALl ,Facnpom wedT-MobunHa kapTa”

00O ,Aytomatuka-Cepsuc”

AnekcaHnpgap Kpunos

ALl ,Facnpom wedT-HoBoCcnbmpck”

Al ,facnpom nedpT-Omck”

JAL ,facnpom wedT-TjymeH"

Al ,facnpom wedT-Ypan*

OA[ ,'acnpom wedT-Japocnasrb”

Al ,facnpom wedpT-CeBeposanag”

OO0 ,racnpom wedT Asmja“

OO0 ,Macnpom wedT - TaumkucTaH*

OO0 ,Macnpom wedT - KazaxctaH"

OO0 ,Macnpom wedT - LleHTap®

Al ,facnpom wedT - TepmuHan®

OO0 ,Macnpom wedT — PermoHanHa npogaja“
Al ,facnpom wedT — TpaHcnopT*

OO0 ,Macnpom kedT — Jyr*

OO0 ,Macnpom ket — KpacHojapck®

00O ,Macnpom wedT — KopnopaTtusHa npoaaja“
MAOO ,Macnpom wedT — benHedTenpoaykT®
Al ,facnpom wedT — AnTepHaTmBHa ropnea“
0oo ,UTCK*

Hukona MaptuHoBuh

Bondranr PyteHwTopdchep

,Flughafen Wien“ AG, Beu, unaH HagsopHor ogbopa
-RHI“ AG, Beu, unaH HagsopHor ogbopa
Telekom Austria, npeaceaHvk HagsopHor ogbopa

AHaTtonuj YepHep

OA[ HIK ,Cnasnedt*

ALl ,facnpom wedpT-OHM3"

OAL ,CnaBrwedpT-JAHOC*

Al ,facnpom wedpt —MHIM3*

AL ,Facnpom wedT-Aepo” (NnpeacenHuk OL)

AL ,Canktnetepbyplika MehyHapoaHa pobHo-crpoBuHCka bepsa”
000 ,Macnpom wedpT — CM*

OO0 ,Macnpom wedT MapuH ByHkep” (npegceaHuk Of)

OO0 ,Macnpom wedT — Jloructuka“ (npeaceqHuk OL)

OA[L ,Mosupcku HM3*

. acnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CIMA*

OO0 ,Macnpom wedT — Katanutuukm cuctemun” (MpepcegHuk OL)

CrtaHucnas LUekwHa

Dentsu Aegis Network Russia (unan Ofl)
HITMK (unan O[1)
00O ,Komnanwuja Pycko pnbapctso” (unax O[1)
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Komucuje Od6opa dupekmopa

Y umnrby edumkacHujer obaBrbama CBOjuX AyxHocTn, Onbop aupekTopa je obpasoBao 3 cTanHe KoMmucuje
(Komucuja 3a peeusnjy, Komucuja 3a HakHage v Komwucuja 3a umeHoBawa) Koje npencTaBrbajy
caBeToOaBHA W CTpy4yHa Tena Koja My MOMaxy y pagy, a HapoduTo y Mnornedy pasmatpara nuraka u3
HeroBe HaanexHoCcTn, NpunpemMe 1 Haa3opa Haa cnposohereM oasyka 1 akarta koje AOHOCH, Kao 1 paau
obaBrbatba oapeheHnx cTpy4Hux nocnosa 3a notpebe Onbopa anpekTopa.

On6op avpekTopa je MMeHoBao YnaHoBe Komucuja y crniegehm cactaBuma:

o Komwucwuja 3a pesusnjy:
- BondraHr PyteHwTopdep, npeaceqHuk,
- Anekcej JaHKkeBMY, YnaH 1
- Henag Mwujaunosuh, unaH.
o Kowmucuja 3a HakHage:
- Cranucnas Wekwha, npeaceqHuk,
- Anatonuj YepHep, 4naH u
- 3opaH [pyjununh, ynaH.
o Komwucwuja 3a nmeHoBama:
- [opaH KHexeBuh, npeacenHuk,
- Kupun KpaBueHko, 4naH u
- Cranucnas Wekwka, unaHx.

Opnbop gupekTopa Moxe no notpebu obpasoBatn n gpyre cranHe unu ad hoc komucuje koje he ce
6aBuTN NUTawMMa penesBaHTHUM 3a pag Ogbopa anpekropa.

00d60p CKkynuwmuHe akuyuoHapa

Opbop CkynwTuHE akuMoHapa 3a HaA30p Hap MOCroBakeM WM MOCTYMKOM W3BeELUTaBaka akuvMoHapa
OpywTtea (y garbem Tekcty ,On6op CkynwTuHe akumMoHapa”) je caBeTogaBHO M CTPYYHO Teno CkynwtnHe
akumnoHapa [pywiTBa Koje joj moOMaxe y pagy v pasmaTpawby nutaka U3 HeHor genokpyra. YnaHosu
Opbopa CkynwTvHe akumMoHapa oaroBapajy 3a cBoj pag CKynwTUHWM akuuoHapa Koja MX MMEHyje U
pa3peluaga.

YnaHosu Odbopa CkynuwmuHe akuyuoHapa Ha OaH 31.03.2017. 200uHe

Henap Mujannosuh

npeaceaHuk Ogo6opa CKynwTMHE akuMOHapa 3a HaA30p Hafd NOCNOBakeM U
NoCcTynKOM u3BelTaBawa akumoHapa HUC a.ao. Hoeu Cap

uynaH Komucuje 3a peBusnjy

PoheH je 14. oktobpa 1980. rognHe y Yauky, Cpbuja.
‘ » FogmHe 2003. 3aBpwmo je EkoHomcku dakynTeT YHuBepsuTeTa y beorpagy. ogvHe
“D

1=/

2007. 3aBpwuroO je Marucrapcke ctyavje Ha YHusepautety y Jlodanu, LUBajuapcka.
ogmHe 2010. je ynucao goktopcke cTyamje Ha EkoHomckom chakynteTy YHuBepauTeTa
y beorpagy. Ctekao je mefyHapogHy nuueHuy n3 obrnactm duHaHcuja ,CFA”, 2011.
rognHe. Op 2003. po 2009. paguo je Kao KOHCyNTaHT M pykoBogunay y obnactu
dwmHaHcuja n 6aHkapcTBa y cnegehum komnanvjama: Deloitte Beorpaa, AVS Fund de
Compensation Xenesa, JP Morgan JloHgoH, KBC Securities Corporate Finance
Beorpaa. Y nepuopy op neuem6pa 2009. go asrycta 2012. 610 je caBeTHUK MUHKCTPA
y MuHucTapcTBy ekoHOMuWje M permoHarnHor passoja Penybnuke Cpbuje, y pecopy
npuBpene v npueatusaumje. Op asrycta 2012. rogmHe je 6Mo NOMOhHMK MUHUCTPa Y
MuHuctapcTtBy duHaHcuja Penybnuke Cpbuje, a on aerycta 2014. roguHe obaBrba
dyHKUMjy opxaBHOT cekpeTapa y MuHnuctapctBy douHaHcuja Penybnvke Cpbuje.

Buo je ynan Opbopa avpektopa HUC a.n. Hosu Cap op 18.06.2013. go 30.06.2014.
roguHe. Ha dyHkunjy npeacepHuka Opgbopa CkynwTvHE akumoHapa 3a Hag3op Hag
nocrnoBaHeM 1 NOCTYNKOM M3BeLITaBaka akumnoHapa HYC a.an. Hosu Cap nmeHoBaH je
30.06.2014. roguHe.

@~ NIS BYAYRHOCT
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3opaH Npyjuuunh

ynaH Op6opa CKynwTMHE aKkuMoHapa 3a HaA30p Haj NocrioBakbeM U NOCTYNKOM
u3BelwTaBawa akunoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a HakHage

PoheH je 28. jyna 1955. roamHe y Yauky, Cpbuja.

3aBpwmo je MawwmHckm dakynteT YHusepauteta y Beorpagy. Op 1980. go 1994.
roguHe 610 je reHepanHu OVPEKTOp, TEXHWUYKU AMPEKTOP, AMPEKTOP NPOuU3BOOH-E U
npojektaHT ®abpuke TepmoTexHudkux ypehaja Liep Yavak. Og maja 1994. rogvHe no
ebpyapa 1998. roanHe pagmo je kao CaBETHUK reHeparnHor aupektopa npenyseha
MHTepkomepu, Beorpag. Op debpyapa 1998. go jyHa 2004. roguHe paguo je kao
anpektop npegy3eha MNG Group A.0.0. u3 Yauka. Opf jyHa 2004. no debpyapa 2007.
roavHe 6uo je aumpektop TproBuHckor npegyseha ArpocTpoj a.n. Yadak, aupektop
KomaHnaunTHor gpywtea JleoHapgo, Yavak n aupektop LleHTpa 3a nytesBe BojsoguHe.
Op debpyapa 2007. roamHe go gaHac 3anocneH je y HAC a.g. Hoeu Cap m 10 Ha
nocrnosvumMa nomohHuka gupektopa [dupekuuje noructuke Jyronetpona, ynpasHuka PL|
Yavak y Oupekumju manonpogaje, PervoH Yavak, meHaiepa 3a pa3soj ManonpoaajHe
mpexe y Oupekuujn 3a passoj bnoka ,lMpomet. Of 01.10.2012. go janyapa 2016.
rogmHe 6o je 3anocreH Ha pagHOM MecTy caBeTHUKa aupektopa brioka ,[Mpomet”. Opf
ebpyapa 2016. roguHe 3arnocfieH je Ha pagHOM MeCTy CaBeTHMKa AupekTopa
®yHKUMje 3a CnorbHe Be3€e N OJHOCE Ca ApXXaBHUM OpraHMma.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa CkynwTvHe akuuoHapa 3a Hag3op Hag MOCMOBaHeM U

NoCcTynkoM M3BellTaBawa akumoHapa HUC a.n. Hoeu Capg vmeHoBaH je 30.06.2014.
rogvHe.

Anekcej YpycoB

ynaH Op6opa CkynwTUHe akuMoHapa 3a HaA30p Haj NOCNIoBakbeM U MOCTYNMKOM
u3BellTaBaka akumoHapa HAC a.a. Hoeu Cap,

dupekmop [Jupekyuje 3a eKOHOMUKY U KOpriopamueHo niaHupate JAL
»lracrnpom e¢pm*

PoheH je 17. HoBembpa 1974. roguHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpwmo je TjymMeHCKM [ApXKaBHW YHMBEP3WUTET (crneuunjanHocT duHaHcuje) 1
BynBepxemnToHCkn yHuBep3uTeT y Benukoj BpuTtaHuju (cneumjanHoCT MOCMOBHa
agMuHucTpaumja). Maructap couuornolukmnx Hayka. Og 2006. po 2008. roguHe 6uo je
M3BPLUHM NOTNPEACEAHUK 3a MNaHvparke U ynpasrbakwe edukacHolwhy nocnosamwa 1
KoHTporiom y rpynu MHterpa. Opg 2002. go 2006. rogmHe paawo je y komnanuju THK-
BP. Op 2002. go 2003. roauvHe je y 'pynu 3a MOHUTOPUWHE 1 KoHTpony npu O THK, a 'y
nepuoay oa 2004. no 2006. rogvHe kao PMHAHCUKCKN ONPEKTOP Y MOCMOBHOj jeAnHULN
THK-BP Ykpajuna. Op 2009. go 2012. rognHe paguo je y HAC a.n. Hosu Cag (Cp6uja)
Ha dyHKunju cduHaHcujckor ampektopa. O 2012. roguHe 0O AaHac BPLUM OYXKHOCT
avpektopa [vpekuuje 3a €KOHOMKKY M KoprnopaTuBHO nNnaHupawe JAL “lacnpom
bedT”.

Ha dyHkumjy ynana Opbopa CkynwiTvHe akuuoHapa 3a Hagsop Hag nocroBareM t
NMoCTynKkom m3BellTaBawa akumoHapa HWC a.n. Hoen Cap umeHoBaH je 25.06.2012.
roguHe.

YKynaH usHoc HakHada ucrinaheH YynaHosuma OCA y npeom keapmarny 2017. 2o0uHe, Hemo y PC/]

| YUnaHosn OCA 5.006.571

Bpoj u % akuyuja HAC a.0. Hosu Cad y enacHuwmsy dnaHoga OCA

Bpoj akumja % y4ewha y ykynHom 6pojy akumja

Henaa Mujannosuh 5 0,000003066%

YnaHcmeo y O06opy Oupekmopa unu HadzopHom 006opy Opyaux dpyuwimasa

Henap Mujannosuh -

3opaH Npyjuumnh -

Anekcej YpycoB e UnaH HapsopHor og6opa y Opywtey Gazpromneft Marine Bunker Balkan S.A.
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eHepanHu dupekmop

eHepanHor avpekTopa umeHyje Ogbop aupekTopa U3 pefosa M3BpLUHUX YnaHoBa Opbopa avpekTopa.
eHepanHu AMpekTop KoopAvHUpa paj u3BpLIHMX unaHoBa Opbopa avpekTopa M opraHu3yje nocrioe
OpywrTBa. lMopen Tora, reHepanHu Aupektop [pywTBa obaBrba MOCMOBE AHEBHOr ynpaBrbaka U
oBnawheH je ga oany4yje o NnUTakuMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CkynwTuHe akumoHapa n Ogbopa
aunpektopa. 'eHeparnHu QUpeKTop je 3akoHcku 3acTynHuk HNC-a.

"eHepanHu aupektop HUC a.a. Hosu Cag je r-onH Kupun Tjypaenes.
CasemodagHu 0060p 2eHepasiHo2 dupekmopa

CaBeTopgaBHM ofbop reHepariHor OUpeKTopa je CTPYyYHO Tero Koje NMoMaxke reHeparHoM LMPEKTopY Y
pagy W pasmaTpary nuTawa M3 keroBor gernokpyra. CactaB CaeetogaBHor ogbopa je yTBpheH
OpanykoM reHepariHor AMpeKkTopa M YMHe ra NpBu 3aMeHVK reHepanHor upekTopa 3a UCTpaxvBamwe U
npoussogky, Auvpektopn brokoBa u ®PyHkumja [OpywTBa, 3amMeHMK reHepanHor aupektopa 3a
neTpoxemujcke nocrnose u pernoHanHu gupektop HAC a.n. Hoeu Cap 3a PymyHujy. CaBetogasHu ogbop
paav NoA pyKoBOACTBOM FreHepariHor AupekTopa 1 npyxa my nomoh y Be3n ¢ nuTawuma Koja ce ogHoce
Ha ynpaerbake nocnosaweM [pywTtBa. lNMopen nutawa Koja ce Tudy Tekyher nocnosawa [pywiTsa
(MeceYyHn 1 KBapTarnHu pesynTtaTtu nocroBawa, roauliibKi NOCMNOBHU NNAHOBKU, MECEYHU MHBECTULMOHU
nnaHosu), CaBeTogaBHu onbop ce 6aBu nuTawbMma cTpaTtervje M nonuTuke pasBoja, 4Ynje OCHOBEe
noctaerbajy CkynwTnHa akumoHapa n Ogbop anpektopa [dpylitea.

lMocnoeu ca nu4HUM UHMepecoM u 3abpaHa KOHKYpPeHyuje

MocnoBu ca nuYHUM MHTEpecoM - Jlvue Koje y cknagy ca 3akoHOM MMa nocebHe AyXXHOCTM npema
OpywTBy, AyxHO je aa 6e3 ognaraka obasectn Oabop AMpeKkTopa O NOCTojaky NIMYHOr UHTepeca (Mnu
MHTEpeca ca MM NOoBe3aHor nuua) y NpaBHOM nocry koju [JpyLlwTBO 3akiby4yyje, O4HOCHO NMPaBHOj paarbu
kojy OpywTBo npeay3nmva.

3abpaHa KOoHKypeHuumje - Y umrby npahera nowToBarwa 3abpaHe KOHKypeHuuje, JpylwTBO nma npakcy
KBapTarnHor aHkeTnpara YnaHoa Opnbopa AMpeKTopa O TPeHYTHOM aHraxoBaky, Kao U O YNaHCTBUMA Y
Opnbopuma gupektopa n HagsopHum ogbopuma y gpyrmm ApyLuTeuma.

UnaHoeu Ogbopa gmpekTopa cy 3akibydereM YroBopa o perynucawy MehycobHux npaea n obaBesa ca
OpywTtBOM pgogaTHO yno3Hatu ca obaBe3om obaBelwTaBakwa [pylTBa y crydajy €BeHTyarnHor
3aKrbyder,a npaBHOr nocria ca [pylTBoM, kKao U ca 06aBe3oM HeuMh-era KOHKypeHuuje LpylitBy u
apyrum nocebHum gy>kHoctuma yYnaHosa Oabopa anpekTopa.

Tpchakuuje ca roee3aHum siuyuma

HWC I'pyna je y Toky npBa Tpu meceua 2017. roguHe cTynana y nocrioBHe ogHOCEe ca CBOjUM NOBE3aHUM
npaBHUM nNuuuma. HajsHauajHuje TpaHcakuuje ca noBe3aHMM MpaBHUM NUMLMMA HacTane cy no OCHOBY
HabaBke/ncnopyke cupose HadTe, HaTHUX AepuBaTa U enekTpuiHe eHepruje. MNperneq TpaHcakumja ¢
noBe3aHNM APYLUTBMMA OaT je Y HanomeHama y3 ouHaHCHjcke n3seLuTaje.
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YnpaBrbawe pusmuuma

MHTerMcaHM CUCTeM ynpaBibakba pusmuyuma

HWC je pedwmHucao ceoje umrbeBe y obnactu Ynpaerbakbe  pusnumMMa  je  nocrano
yrnpaBrbaka pu3numma n ycrnocTaBuo cacTaBHW Aeo MHTepHor okpyxewa HNC-a
WHTErprcaHn CcuUCTeM Ynpasibawa pusmumMa peanusauujom cnegehux akTUBHOCTHU:
(UCYP). . . .
e yCBajakeMm npucTyna Koju je
Linb y obnactu ynpaBrbawa pusvuMma jecTe OpvjeHTMCaH Ha pu3nke Yy CBUM
obe3beherbe fogaTHUX rapaHumja 3a JoCTu3ame acrnekTMma npou3BOAHE W ynpaBrbayke
CTpaTeLlKMX W OMNepaTUBHUX UWUIbEBA NyTeEM AenaTHOCTY;
BnarospemeHor NOEHTUMKOBaH-a n cnpoBoheeM CUCTEMATCKE aHanuse
cnpeyaBara pusmka, geduHncarba epekTUBHNUX NAEHTUDUKOBAHNX PUSUKa;
Mepa 1 obe3behera makcumanHe edrKacHOCTU yCMOCTaBIbakeM CUCTEMA 3a KOHTPOIY
Mepa 3a ynpasrbake pusnumMa. pusmka u npahewem edukacHoCTn Mepa
VCYP je ckyn npoleca, METOAOMOLLKOr OKBMPa 3a ynpasrbare pusiuyma,
W MHCTpyMeHaTa Koju Cy ycMepeHu Ha yno3HaBakeM CBUX 3anocrieHux ca
obesbehnBare ePUKacHOCTU U edeKTUBHOCTY D el e L
npoLieca ynpasrbara pusmumma y HAC-y. njplleinGILEL i ottt 7| stk

ob6esbehereM HeonxogHe HopmaTuMBHE
N METOZOOLLKE NMOAPLLKE;

pacnogernom oBnawhewa "
OOrOBOPHOCTU 3a ynpaBibake pusnumumMma
n3mehy opraHusaumoHux genosa.

Lema npoueca UCYP y HUC-y

MpeHTudukoBarse KeanutatusHa/ HeduHucare Mepa MoHuTOpUHT Mepa
pu3vka/peeupuparse KBaHTUTaTMBHa NpoLeHa 3a ynpas/barse (kBapTanHo,
perucrpa pu3nka pu3numMa MoNyroguilHse,
(1 roguwoe*) (1 rognwre*) (1 roguwwree*) roavise)

*Mo notpebu n yewRe.

OCHOBHM MpUHLUMN OBOr CMUCTEMA jecTe [a je OArOBOPHOCT 3a yrnpaBribake PasnuyautuM puanumMma
JoderbeHa pasnuMunTMM yrnpaBbavykum HMBOMMA Y 3aBMCHOCTU Of, MPOLEHeHOr MHaHCHjCKor yTuuaja
pusmka. OBakaB npuctyn omoryhaBa ga ce geduHMLy 30He OArOBOPHOCTM 3a ynpaBribakwe U npahene
pu3nKa Ha CBMM yMnpaBrbadkMMm HMBOMMA, Kao M Aa ce ocurypa npunpema ogrosapajyhux nnaHoBa mepa
3a ynpaBrbake KIiby4YHUM pr3nLMmMa Ha H1BOY opraHmnsaumnoHmx genosa n HAC-a kao uenuHe.

Y matuyHom [OpywtBy copmupaHa je Crnyxba 3a MOHUTOPUHI CUCTEMa yhpaBibaka pusMumma, Koja
KOOpAMHMPa U KOHTUHYMpPaHO pa3Buja OBaj rnpoLec.

[opaTtHo, cucTeMyM MeHaLMeHTa, OpraHu3auMoHa CTPYKTypa, Mpouecu, CTaHgapAu W gpyra MHTepHa
perynaTtumBa, KOLEKC KOPMOpaTMBHON yrpaBibakba U KOOEKC NMOCNOBHE €TUKE 3ajedHO hopMuMpajy cucTem
WHTEPHMX KOHTPOMa, KOjU MpeacTaBrba BOAMY 3a peanusauuvjy nocroBHMX aktmBHocth HUC-a u
e(EeKTNBHO ynpaBrbake NoBE3aHUM pusmyuma.

UHTerpncamwe UCYP y npouec NocrnoBHOr NiiaHMpawa

KrbyyHe pu3uke, noBesaHe ca UWIbEBMMA OpYLITBA, MOEHTUdUKYje pyKOBOACTBO, a notephyje Ogbop
OupekTopa nyTem ycBajaka O6u3HuMc nnaHoBa [pywTsa. [poueHa puanka je cacTaBHM AeO npoueca
Ou13HMC NnaHupara, a MHpopMauuje 0 Kiby4YHUM PU3MLMMA; NpoLeHeHn hrHaHCHjCKn edoekaT pr3nka,
cTpaTervje ynpaBibaka, Mepe 3a YynpaBrbake pusMuMmMa M NoTpebHM dUHaHCKjCKU pecypcu 3a
peanu3auujy Mepa Cy cacTaBHU Ae0 YCBOjeHUX B13HUC NnaHoBa.

Y cBom nocroBawy [pyna je uanoxeHa WHOYCTPUCKMM (ONepaTUBHUM), (PUMHAHCWJCKMM W OCTanmm
pusnumma.
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OnepaTMBHU pU3nLIN

Ornunc PU3UKA

MEPE 3A YNPABIbAIE PUSULIMMA

Pusnum y obnactu uctpaxkupawa U nponsBogte Hadte U raca

Linrs HUC lpyne y cermeHTy koju
Ce OOHOCM Ha reorioLIKe UCTPaXHe
pagoBe je nosBehawe pecypcHe
6ase u npoussogwe. OcTBapere
unrba y BenvKoj Mepu 3aBucu o[
ycnexa rEOOLLKO-UCTPAKHUX
pagoBa, YCMEpPeHUX Ha pasBoj
OyLIOTUHCKOr boHAA Yy 3eMIbU U Y
WNHOCTPAHCTBY.

nmaBHM  pusuk y  obnactu
UCTpaxmBakba W  NPOU3BOAHE
HadTe n raca je HenoTBphvBamwe
NpoLEeHEeHNX pe3epBn U, Kao
nocrieguua Tora, HeocTBapvBaHe
nnaHvpaHor pacta pecypcHe 6ase.

Mepe koje ce npumemyjy y UUrby CMakbera pusuka cy ogabup
KaHOuaaTa 3a UCTpaxkHo OylleHe Ha OCHOBY CEN3MOreorioLLKe
WHTepnpeTauuje HoBux 3D cenmamMudkMx nopgartaka, ekcneptusa
nporpaMa reosioLKO-UCTPaXXHNX pafoBa Of CTpaHe Hajseher
akuMoHapa ¥ ogabup  HajnepcnekTMBHUjUX  ByLloTMHA,
KopywheweM  HajcaBpeMeEHUjUX  MeToda  UCTpaxuBaha,
WCKYCTBa Yy CMNpoOBONEeHY reonoLKo-UCTPaXKHUX pafoBa, LUTO
CBe yTnye Ha CMah-et-e BepoBaTHOhe HacTaHKa pusmKa.

CUjCKMN pusunum

ornuc PU3INKA MEPE 3A YINPABJbAHE PUSULIMMA

TpPXKALIHU pU3NLK

BanytHu pusuk - HUC [pyna
nocnyje y mMehyHapogHUM
OKBMpPUMA N U3MOXEHA j& PU3UKY
NMPOMeHEe Kypca CTpaHuX BanyTa,
KOju MpoucTMye W3 MOocroBaha

pasnnNunNTUM BanyTtama,
npBeHcTBeHo USD n EUR. Puank
npoucTnye n3 oyayhux
TPrOBMHCKMX  TpaHcakuuja wu

npu3HaTUX cpeacTasa 1 obasesa.

[leo pu3amka Koju ce ofgHOCKM Ha yTULA] NPOMEHe Kypca
HauuoHanHe Banyte npema USD HeyTpanuwe ce Kpos3
NPUPOAHN XELIMHI NPOAajHUX LeHa HadTHUX OgepuBaTta Koje ce
npunarohasajy npomeHama kypca. Ocum TOra, KOpuUCTE Ce U
WHCTPYMEHTU ynpaBrbaka pusMuMMa Kao LWTo cy dopBapa
TpaHCaKuuje Ha AEBU3HOM TPXULLTY, KOje OOMPUHOCE CMaHeHy
edekta  HeratMBHWX  KypCHUX  pasnuka Yy  cuTyauuju
genpecujauvje HauuoHanHe Banyte npema USD wnm EUR. Y
ocTane Mepe cnagajy W ypaBHOTEXaBarwe [OEBU3HOD
nogbunaHca y cMucny yjegHadaBaka BanyTa Hannate 1M3Bo3a
ca Banytama [AeBu3HMX 0b0aBes3a; ynpaBrbake BaryTHOM
CTPYKTYPOM KpeauUTHOr noptdornuja u ch.

Pusuk npomeHe ueHa — HUC
[pyna je 36or cBoOje OCHOBHe
aKTMBHOCTU M3NOXEHa pusnuuma
NMPOMEHE LieHa, 1 TO LieHa cupoBe
Hadte ”n HadTHUX AepuBaTa,
KOje yTu4y Ha BPEAHOCT 3anuxa u
Mapxe y npepagu HadTe, LITO
Jarbe ytuye Ha byayhe Tokose
HoBLia.

[leo o0BMX pusMka Ce enUMUHULLIE Kpo3 mnpunarohaBama
NpoAajHMX LieHa HaTHUX AepvBaTta NpoMeHama LeHa HadTe u
gepviBata. Ha HuBoy acnpom wedT [pyne BpLin ce npoueHa
notpeba 3a kopuwherwem opgpeheHux MHCTpymeHata poBHOr
XeLuHra 3a 3aBMCHa ApywTtea Yy okBupy [pyne, ykrbyyyjyhu n
HWC a.n. Hoen Capg kao 3aBUCHO APYLUTBO.

[ogaTtHo, y unrby CMarersa NOTEHLUMjanHOr HeraTMBHOT yTuLaja
OBOr pu3mka, cnpoBofe ce criegehe mepe:

* [OOUWHE MflaHMpake 3acCHOBaHO Ha wM3pagu  BuULle
cueHapvja, npahere nnaHoBa 1 6naroBpeMEHO KOpPUroBaH-e
onepaTMBHUX NinaHoBa Habaeke cupoBe HadTe;

e pepoBHa 3acejaka Komucuje HWUC a.n. Hoeu Cap 3a
HabaBky/mpogajy cupoBe HadTe pagu pasmartpara CBUX
Haj3HaYajHNjX NuTama, Kako y mpouecy HabaBke, Tako U y
npoLecy npofaje cupoBe HadTe (npoAaja HadTe M3 AHrone
— Palanca cupoBa HadTa);

e TeHOeHUMja 3akibyyera AYropoyHMX YroBopa 3a HabaBKy
cvpoBe HadTe MO LWTO MNOBOJSBHUUM KOMEpLMjarHUM
ycnoBuma, ca [Ayxum pokoBuma nnahawa Ha 6asu
OTBOPEHOr padvyHa, Kao W 3akibyydera KyrnonpogajHuX
yroBopa, no ocHoBy Kojux 6u HAC a.n. Hosu Capg, y cknagy
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ca 3aKkibyyeHum MefygpkaBHuM — cnopasymuma, 6uo
ocnobofheH ob6aBe3e nnahawa uUapuHe nNpu yBO3y, a Mo
OCHOBY OCTBapeh-a npedepeHLmjanHor ctaTyca;

° [pOLUMPEHE Kpyra ucrnopyyunawa, ycneliHa capagha ca EY
komnaHujama, cBe Beha KOHKYPEeHTHOCT Yy TeHOEepCKOj
npoueaypn HabaBke U3 yBO3a M CBE BMOSBbMBMjM pe3ynTaTu
nomMaka y nornegy HabaBHUX LieHa

° npolmpene/ansepcudmrkaumja Kopne HadTK 3a
noTeHumjanHy Habaeky 13 yBo3a, 06e3behere yaopaka OHUX
TMnoBa HadTe Koju ce [0 cafja Hucy npepahuBane vy
PaduHepujn HadTe [laH4yeBO; cTanHa HacTojakba 3a
ONTUMM3aLMjOM MpoLeca W TeXha ka WTo 60orbum
€KOHOMCKMM edhekTMMa 1 nokasaterbmuma

* MoBpemMeHO crnpoBofhewe OeHYMapKkMHr npolenype pagu
ucnuTMBakba TPXUWITA U KpeTawa LeHa, O[HOCHO
carrnefaBakba KoOMepuMjanHuMx KanaumuteTa Haj3HayajHujux
noTeHUujanHux ncnopyyunawa cupose HadTe, PEHOMUPAHUX
KOMMNaHuja Koje cy [OMWHAHTHE W Moy3gaHe y TProBUHU
CYPOBOM Ha(pTOM;

e CBakogHeBHO npahewe nybnukaumja 3a cupoBy HadTy,
aHanusa/ucnutMBake HOBWX TUMOBA CUMPOBE HadTe Koju
HUCy [o caga npepahuBaHuM y nocTpojewsuma HUC-a,
aHanuMsa u carnegaBakbe MNOTEeHUMjanHUX KoMepLmjarHUX
yCroBa HMxoBe HabaBke.

Pusuk kamatHe ctone — HWC

[pyna je wusnoxeHa pu3nky
npoMeHe kamaTHe cTone, UM ca
acnekrta 3a0yXvBama Kon
OaHaka, 7 ca acnekrta

nnacuparsa cpeacrasa.

HANC a.n. HoBn Capg ce 3agyxyje kop NOCroBHUX GaHaka
yrnaBHOM MO MNPOMEH/bMBUM KaMaTHMM CTOnava W BpLUK
aHanmay oceTrbUBOCTU Ha MPOMEHE KaMaTHMX CToMna U MpoLEHyY
na nv je y ogpeheHoj mepy NnoTpebHo 3agyKnuBake ca PUKCHUM
KamaTHUM cTtonama. lNMnacupawe HOBYaHMX CpeAcTaBa y Buay
WHTEPKOMMAHWjCKMX KpeauTa/3ajmoBa patux Tpehum nuumma
BPWM Ce MO MNPOMEHIbMBMM KaMaTHMM CcTormama, AOK Cce
nnacvpane HOBYaHUX CPEACTaBA Yy BUAY OPOYEHMX UnKU a BUCTa
[enosnta BpLUM MO (PUKCHMM KamaTHUM cTonama. lMnacuparse
HOBYaHMX cpefcTaBa Yy Buay AenosuTa BpLiM Ce Yy ckragy ca
METOOOSMOMMjOM  KPEAUTHWX  NMMUTa  MOCIIOBHMX  OaHaka
(cpencTtBa ce Mo peuunpoumUTETY NMracupajy camo Kog KibyYHMX
nocrnoBHux 6aHaka kog kojux ce HAC a.n. Hoeu Cap 3agyxyje
Mo OCHOBY KpeauTa, OAHOCHO KpeaWUTHUX/OOKYMEHTapHUX
nuHMja). Y TomM cMuCiy, NPUXo4 M HOBYa@HM TOKOBWU MO OCHOBY
©aHKapcKkMx AenosuTa yriaBHOM He 3aBuce Of NpoMeHa GasHmx
KamMaTHUX CToma, AOK je Yy cryyajy mmacMaHa y Buady patux
KpegouTa/3ajMoBa  W3MNOXEHOCT PU3MKy MNpoMeHe  BasHux
kamaTHux ctona (EURIBOR) Beha.
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KpeautHu pusuk

Hactaje ko  rotoBuHe 1
FOTOBWHCKMX eKBMBareHara,
aenosuta y bGaHkama n
PUHAHCUjCKUM  MHCTUTYyuUMjama,
NHTEPKOMMaHMNjCKNX

KpeguTa/3ajMoBa patux Tpehum
nMuuma, Kao 1 360r U3rnoxeHocTn
pU3MKy Yy TPrOBMHU Ha BEJMKO U
Mano, ykrbydyjyhu HeHannaheHa
noTpakueama n npeyserte
obaBese.

Ynpasreake KpeaAUTHUM PU3SNKOM YCMOCTaBIbLEHO j€ Ha HUBOY
HWC lpyne. Y norneay KpeauTHUX nuMmuTa, 6aHke ce paHrnpajy
npema yTBpheHnm MeTogosiorMjama 3a kibyvHe u octane 6aHke,
y CBpXy oppehuBawa MakcumanHor naHoca manoxeHoctn HAC
a.n. Hoen Cag npema GaHum y OMrIo KOM MOMEHTY (Kpo3
[eno3nte, MHCTPYMEHTE JOKYMEHTapHOr nocroBaka: 6aHkapcke
rapaHuuvje, akpegutmee, uta. — nsgarte y kopuct HAC a.g. Hosu
Cap).

Mo nwuTaky noTpaxuBawa Of Kynaua, MOCToju pasBujeHa
MeTo[0s10rnja KpeaUTHUX NMMUTa Ha OCHOBY Koje ce AeduHuLe
HMBO M3MOXEHOCTM npemMa ogpefheHuM KynuyMma, Y 3aBMCHOCTM
04 HMX0BUX (PUHAHCUJCKMX NoKasaTerba.

Pusuk nukBngHocTtun

Pu3aunk nukBmoHOCTM je pusuK ga
he [pyna wumatu notewkoha y
ncnywaBamy CBOjux obaBe3a. Pey

je 0  pu3nky  HenocTojaka
oaroeapajyhumx n3Bopa
hUHaHcMpama MOCIOBHUX

akTmBHocTU [pyne.

HNC T[pyna KOHTMHyMpaHO npatu FWKBUAHOCT Y UUIby
obe3behumBara AOBOSbEHO FOTOBMHE 3a MOTpebe onepaTuBHOT,
WHBECTULIMOHOT U (PUHAHCKjCKOr MocfioBaka. ¥ OBy CBPXY Ce
BPLUM KOHTUHYMpaAHO yroBapake u 00e36efuBare [OBOSHHO
pPacnosioXMBMX KPEAWUTHUX W [OOKYMEHTApPHWUX fuHMja Y3
WCTOBPEMEHO MOLUTOBAaHKE MaKCUMarHor [03BOSbEHOr HUBOA
KpeauTHe 3ady>KeHOCTH, Kao 1 Ucnywere obaBesa 13 yrosopa
ca NocnoBHUM BGaHkama (KoBEHaHTe).

[MpojekToBak-e NUKBUOHOCTU y3uMa y 063up nnaHose [pyne y
nornegy wusMupewa [yroea, YycknahuBawe ca YroBOPEHUM
yCnoBuma, ycknanueawe ca UHTEPHO 3aLpTaHUM LUIbEBUMA, U
0asupa ce Ha AHEBHUM MpojeKuMjama HOBYaHMX TOKOBa Lerne
HWNC lpyne, Ha OCHOBY KOjux ce AOHOCE oAflyke o noTpebu
€BEHTyarnHor eKCTEpHOr 3adyXuBawa, 3a LwWTa obe3behyje
afjekBatHe ©OaHkapcke wu3Bope MHaHCMpawa Yy OKBUPY
[03BOSbEHNX NMMUTA 3a0YXEHOCTU MOCTaBIbEHUX Of CTpaHe
JALl ,Facnpom wedT”.

Y uurby nosehaka NMKBMOHOCTU M CMakEeHa 3aBMCHOCTU Of
EeKCTepPHNX M3Bopa (prHaHcuMpaka, Kao U y LuUiby CMakena
TpowkoBa ¢umHaHcupawa HWC pyne, og 01.01.2014. y HAC
pynn je Ha cHasu cash pooling cuctem ynpaerbawa
nukeugHoLuhy, Koju nogpasymena LieHTpan13oBaHo
ynpaerbawe nukBugHowhy wun duHaHcupawem pgena HUC
Mpyne y Peny6nuuu Cp6ujn’.

Op nonosuHe centembpa 2014. roanHe HAC a.a. Hoeu Cap je
W3MNOXEH PU3UKY  OFPaHUYEHMX  MOryhHOCTM  eKCTepHor
duHaHcuparsa, 30or yBoherwa cekTtopckux caHkumja EY n CAQ
npema Hajpehum eHepreTckMMm KOMMaHuvjama Yy pPYCKOM
BMIACHULUTBY, Kao W HWUXOBMM  3aBWCHMM  OpyLUTBMMA
OCHOBaHWNM BaH EY.

HUC je 3axBarbyjyhn KOHTUHyMpaHOM npaheky reononmTnyke
cuTyauvje M cCuTyauvje Ha TPXUWITUMa KanuTana, Kao wu
OnaroBpeMeHOj peakumjyu 1 3aKibyyYery KpeouTHUX NrHMja ca
OaHkama npe yBohewa MOMEHyTUX CaHKuuja, ycrneo pAa
06e3bedy [OBOSbHO NUMUTA 3a LOKYMEHTApHO MOCIOBaH-E,
kao n kpegutnpare HUC Mpyne y Toky 2015. n 2016 roguHe.
Mopen Tora, y umrby npubaBrbakba HEOMXOOHUX (PUHAHCH]CKMX
cpencrtaBa 3a HapegHu nepuog HUC je mperoBapao/yroBopuno
HOBEe KpeauTHe fnuHWje ca cphnckuMm 6GaHkama 1 apanckum
faHkama 3a dMHaHCMpake HeorpaHWYeHWX HameHa, kao u
eBpornckum 6aHkama ca ceguwtem y Cpbuju 3a nHaHcHpame
yBo3a u3 EY (dwuHaHcupawe Ha pok ayxu og 30 gaHa je
[03BOSbEHO YKOMMKO je MpeaMeT puHaHcupara yBo3 poba nnu

6

HWC a.n. Hoen Capg v 3aBucHa gpywrea Hadprarac — HadtHu cepsucu g.o0.0., Hosu Cag, Hadptarac — TexHuukm cepsucu a.0.0.

3pewaHuH, HadTarac — TpaHcnopt a.0.0. Hoen Cag n HTL HUAC Hadrarac g.o.o. Hosu Cag.
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ycnyra u3 EY), n Ha Taj Ha4uMH 0b6e3benno notpebHa cpenctea
3a 2017. roguHy n oeo cpencrasa 3a 2018. roguHy.

Y Toky yeTtBpTOr kBapTtana 2016. roguHe cnpoBefeH je TeHaep
3a pecTpyKkTypupakwe kpeguTHor noptderba HUAC a.n. Hoswu
Cag uujmn je umrb 0b6esbefnmBare LOBOILHO KPEAUTHUX NMMUTA
(npeko 400 munuoHa eBpa) 3a NoBnaver-e NOBOSbHUX KpeauTa
on, EY 6aHaka Ha pok of 5 roamHa 3a yBo3 13 EY. OBu n3sopu
duHaHcupaba Ouhe pacnonoxwueu y Toky 2017. rogvHe wu
KkopucTuhe ce npunukoM nnahawa yBosa poba u ycnyra us EY,
3axBarbyjyhu yemy he HAC 6utn y moryhHocTu ga ns BULLKOBA
NUKBUOHOCTW HACTanux NnoBnavyeHemM Kpeamuta no noBOSbHUUM
ycnosuma Bpaha HemoBOrbHe KpeauTe n3 cBor noptderba npe
poka HMxoBOr gocrneha v Ha Taj HAYMH MPaKTUYHO M3BPLUN
POYHO PEeCcTpyKTypupawe KpeauTHor noptderba (nosehaHo
yyewhe AyropoyHMX Kpeguta y nopTderby, npoceyaH pok
KpeauTHor noptdperba npoayxeH), 6uhe cmareHo y4elhe
JOMnapckMx Kpeguta Koju ca cobom Hoce pusuk noBehaBarba
6asHe ctone (USD LIBOR) u pusuMkK HEratMBHUX KYPCHUX
pa3nuka, 6uhe noByveHu HoBM Kpegutu y Banytm EUR no
MOBOSbHMjMUM KamaTHMM CcTomama, a CBe Yy rpaHuuama
[03BOrbEHOr 3afyxuBawa, WTo he y HapegHe 3 roavHe
0cnoboanT HOBYaHM TOK 3a MHBECTMLMOHA ynaraka y TOM
nepuogy (nocebHo MpojekaT ,[yboka npepaga‘).

OcTanu pusuum

Oornuc PU3UKA

MEPE 3A YNPABJbAHKE PUSULIMMA

Pu3uk yBohernsa eKOHOMCKUX pecTpukTMBHUX Mepa EY u CA[l MNacnpom wedT MNpynu

Kao pesynrtar yBohewa
€KOHOMCKUX PECTPUKTUBHUX Mepa
EY n CAL lNacnpom wedT Mpynu
HacTtao je pu3uk 3a MoryhHocTu
OYropoyHor pasBoja 360r
orpaHM4yeHnx MoryhHocTK
AYropovHOr  3afyXuBakwa  Kof
nocnosHux 6aHaka Koje npunagajy
OaHkapckuMm  rpynaumjama  ca
ceguwTtem y EY n CAL.

HNC pepoBHOo npatn porahawa Ha MehyHapOAHO] CLEeHM,
ouekwyje nocrneauue no NocroBake 1 Npedy3vma ogrosapajyhe
akTMBHOCTU kako 6u ce HUVC unsyseo u3 pexuma caHkuuja EY.
Ocum Tora, y ckrnagy ca A03BOSbEHUM M3y3eLuma CaHKLMOHOT
pexvmMa (QyropoyHo 3agyxmBare je Moryhe UCKibyyrBO ako je
Hamew-eHO (UHaHcupawy YyBo3a poba wu ycnyra us EY)
nocrnosakbe HWC-a ce KOHTMHyupaHo npwunarohaBa OBOj
mMoryhHocTn Kkpo3 noBehane obuma yBosa poba u ycnyra og EY
pobaerbaya. Ha Taj HaumH, o6es3befyjy ce cpeactBa 3a
duHaHcuMparwe gyropodHor passBoja HWC-a wn nopeg
OrpaHnyeHba CaHKLMOHOT pexuma.
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NMocnoBHO OKpyXeHe
CBet

MehyHapoaHa areHumja 3a eHeprujy (IEA) He odekyje Benuku nopacT LeHa HadTe 6e3 063npa Ha Hanope
OpraHuzaupje 3emarba M3BO3HMLA HadTe M [erna He3aBUCHMX npou3sBoflada [[a CMareHOM
Npou3BOOH0M CTabunuayjy LeHe Ha BUWMM HuBouma of cagawwux. OPEC u 11 HesaBUCHMX
npoussohaya cy of noyetka 2017. rognHe nodvenuga cnposofe CrnopasyM O CMarery MPOon3BOAHE
HadTe 3a 1,8 MunnoHa Gapena Ha gaH y Tpajawy LecT Meceumn ¢ MoryhHowhy npoayxewa. Tume ce
nokyLlaBa fa ce cMary 3acMheHOCT TPXKULITa HadhTOM M yTu4ye Ha Bpahahe LeHa Ha HMBO NpuUxXBaTIbUB
3a cse npowusBofnaye. |IEA npouetyje fa Ha CBETCKOM TPXMLUTY MOCTOje OrpOMHe 3anuxe Hadte n ga
3aTo HuWje peanHo ouvekvBaTtu aa he yckopo gohu 0O cMakbera NoHyae HadpTe v nocneguyHo Tome 4o
pacTa LeHa. Y3 To, ynosopasa ce [a, Kaja Cce W MnojaBu pacT LeHa HadTe, TO ogmax Kopucte Apyru
npounssohaun He camo n3 CA[, Hero u n3 bpasuna n KaHage 3a nnacvpare 4OOAaTHUX KONUYMHA, LUTO
oneT BOAM ofpKaBaky HUCKMX LieHa.

McroBpemeHo, OPEC je objaBro aa 3anvixe cMpoBe HadTe Nnounkby Aa nagajy, Te Aa nocToju ,,0onpesHu
onTuMmmsam“ ga ce TpxuwTe Beh Bpaha y paBHoTexy. Morgan Stanley y cBom u3BellTajy HaBogm ga cy
3anuxe cupose HadTe, yKibyyyjyhu 1 oHe y KuHn, JanaHny 1 Ha nnyTajyhvm TepMyHanuma LWmMpoMm CBeTa,
CMah-eHe 3a 72 munuoHa b6apena.

Hajsehu npoussohaum y npesom kBaptany 2017. roguHe cy 6unu Pycwja, Cayaujcka Apabuja, YAE, u
KyBajT

Hana 29. mapta, Bnaga Benuke bputaHuje je obaBectuna EBponcku caBeT O CBOjoj Hamepu ga ce
nosy4ye u3 EBponcke yHuje. Obe cTpaHe caga vMajy OBe roguHe fa yTBpAe AeTarbe pasgBajansa. [1psu
0eo HeusBecHOCTU of pedepeHayma Brexit - oa nu he Benvka bputaHunja geduHnTMBHO Hanyctutn EY
je oBUM peLleH.

M3nasak je ytuuao Ha byHTy, Koja je Ao caga nana 16% y ogHOCY Ha HMBO KOju je npemMa gonapy nmana
npe pedepeHayma, anu HYje yTmuao Ha TpXKULWTE Kanutana, WTo je 3HaK OTNOPHOCTM npuBpeae Benvke
BputaHnuje.

CeeTckn caBeT 3a eHeprujy obGjaBuo je wmsBewwTaj ,MoHuTOp nuTawa eHepretuke 2017% a rnaBHu
3aKrbyyUM U3BeELLTaja Cy:

e cBeTcke noTpebe 3a npumapHoM eHeprnjom he HacTaBuTM ga ycnopasajy pacT U Makcumym he
poctuhn npe 2030,

notpeba 3a enekTpnyHoOM eHeprmjom he ce yaBocTpyunTy,

PacTt conapHe n eHepruje BeTpa he ce HacTaButu, anu je % pacTa TeLLKO NPOLEHUTH,

naka TepeTHa Bo3una he npeacTaBrbat rMaBHU NPOGnem 3a unrbeBe peaykuuje yribeHuka, u
TexHonowka gocturHyha he nvatm 6orbm No3nTMBaH edoekaT HEro NoONMTUKE Briaga.

Cpb6buja

LWed mucuje MM®-a je npunukom nocete Cpbuju kpajem mapta 2017. nctakao je ga eKOHOMCKU nNporpam
Cpbuje goHocu gobpe pesyntaTe, anv Aa CTPyKTypa TPXULITA pada nokasyje konuvko Tora jow Cpbuja
Tpeba ga ypagu ga 6u ucnyHuna cBOj MOTEHUMjan Kao OMHaMWYHa TPXULWHA ekoHomuja. [Npenasak ca
HeedurKacHOr 1 3aWTUNEHOr jaBHOr CEKTopa Ha NPOAYKTUBAH U KOHKYPEHTaH NpuBaTHU CEKTOP je ynpaBo
unrb nporpama Cpbuje koju nogpxkasa MM®. Taj unrb ce Moxe noctrhu ,CTPYKTYpPHUM pecdhopmama’ Koje
noapasymeBajy yHanpehewe NOCMOBHOr OKpyXera, bopba NpoTnB crBe eKOHOMUjE, PECTPYKTYpUpaHem
OpxaBHUX npeayseha u pedopmama gpxaBHe yrnpase.

Ceetcka b6aHka nosehana je y jaHyapy 2017. nporHo3dy pacta 6pyto gomaher npounssoga (BAIM) Cpbuje
3a 2017. roguHy Ha 2,8 oacTo, wTo je 3a 0,5 npoLeHTHUX NoeHa BULLIE Of MPeTXOoAHEe NpoLeHe.

Y6p3awe pacta ce O4YeKyje MO OCHOBY MAaKpOEKOHOMCKE CTabunHoCcTW, yHanpehewa MnoCcnoBHOr
OKpyXeHa, noBehara KanuTtarnHe MoTpollHke ApxaBe, edekata pernakcauuje MOHeTapHe MOoruTuke y
NPEeTXOOHOM nepuoay, cnpoBofera CTPYKTYPHUX pedhopMuy 1 ONOpaBKa TpaH-e; a CBe 3ajeHo, NCTakao
je munHnctap ByjoBuh, yTuuahe Ha ybp3anwe npuBpegHor pacta Cpbuje u cnpoBohewe unba ga ce y
2017.rognun gocturHe BAMN oa Hajmane 3%.

WHopnauuja je ywna y rpaHuue HoOBOr uurba y jaHyapy 2017. roguHe, Ha pacT YyKynHe uHdrnauuvje
HajBuLLE Cy yTuuarne LueHe eHepreHaTa u HenpepaheHe xpaHe.

ManonpogajHe ueHe pobe n ycryra koje ce KOPUCTE 3a NMUYHY NOTPOLUKY (MHOEKC MOTPOLUAYKMX LeHa) y
jaHyapy 2017. roguHe, y nopehewy ca nctum meceuom 2016. roguHe, nosehaHe cy 2,4%, y cdebpyapy
2017. roguHe y nopehewy ca MUCTMM MeceuoM npeTxogHe rogwHe, nosehaHe 3a 3,2%, OOK cy
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notpowayke LeHe y mapTy 2017. roanHe y nopehewy ca UCTUM MeceL,oM npeTxoaHe roanHe, noBehaHe
3a 3,6%.

VHpycTpujcka nponsBoaksa y nepuogy jaHyap—debpyap 2017. roguHe, y nopeherwy ca UCTUM Neprogom
2016. roguHe, Beha je 3a 0,7%. Oowno je oo pacta y npousBogwu kanutanHux npowussoga (7,3%),
TpajHMX NpoM3BoAa 3a LUMPOKY NoTpolmy (5,5%) 1 uHTepmeanjapHnx Npounssoaa, a naj je 3abenexeH y
npoussogrn eHepruje (10,4%),

M3Bo3 pobe y nepuoay jaHyap-debpyap, uspaxeH y eepmmMa, mmao je noehawe of 8,5% y nopehemwy ca
NCTUM NeprogoM NPeTxonHe roanHe. YBo3 pobe nmao je nosehawe of 11,7% y ogHocy Ha UCTU nepuog
npoLusne roguHe.

MokpuBeHOCT yBO3a U3BO30M je 76,4% 1 Mara je of NOKPUBEHOCTU Y MCTOM Nepuoay NpeTxogHe roauHe,
kapa je nsHocuna 78,7%.

Y cebpyapy 2017. roguHe y nopeherwy ca UCTMM MeceLi oM MnpoLunie roaMHe, npoceyHa 6pyTo 3apaga
HOMUWHanHo je Beha 3a 5,8% 1 peanHo je Beha 3a 2,5%, 40K je npoceyHa HeTO 3apaga HoOMUHanHO Beha
3a 5,7% v peanHo je Beha 3a 2,4%.

e 2016. —2016.
Mpocek 2016. @ Mpocek 2016. @
—2017. e—2017.
=== [Tpocek 2017. == [Tpocek 2017.
120 - 60 -
- M\M\M\’-\/
115 +

M N .

\-\_f’ N/‘\/'\f-

U\f\ 30 \W"
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110 -

1.1. 16.1. 31.1. 15.2. 1.3. 16.3. 31.3.

MpagbukoH 6p. 2: Kpemare kypca USD/RSD’

« [lpoceyHa BpegHocT kypca USD/RSD y npsom
kBapTany 2017. roguHe Buwa je 3a 4,99
npoceyHe

OVHapa, ogHocHo 3a 4% of
BpegHocTu y npBoMm kBapTany 2016. roaunHe.
« Y npBom kBaptany 2017. roguHe
USD/RSD nao je 3a 1,01 gnHap vinu 3a 1%.
« Y npBom kBaptany 2016. roguHe
USD/RSD je nao 3a 2,65 gnHapa vnv 3a 2%.

" Wa3Bop: HBC.
® Wapop: Platts.

Kypc

Kypc

3.1. 19.1. 6.2. 22.2. 10.3. 28.3.

IpaghukoH 6p. 3: Kpemarse ueHe Haghme muna
Urals RMBC®, $/bbl

o [lpoceyHa ueHa HadpTe TMna Brent y npeom
ksapTany 2017. roguHe Buwa je 3a 20 $/bbl,
OLHOCHO 3a 62% of nMpoce4yHe LeHe y NpBOM
kBapTtany 2016. roguHe.

« Y npBom kBaptany 2017. roguHe ueHa
HadpTe je onana 3a 3,29 $/bbl, ogHocHo 3a
6%.

« Y npeBom kBaptany 2016. roguHe ueHa
HadpTe je nopacna 3a 1,88 $/bbl, ogHocHo 3a
5%.
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Monoxaj Ha TpXULWTY®

Tpa>|<|-ba 3a MOTOPHUM ropmBMMa Ha TPXULLTY permoHa pacte y nopef]el-by ca UCTM nepunoaom npotune
roanHe Kao nocneguua no3nTMBHNX MakpOeKOHOMCKUX TpeHOoBa.

Pacte NnoTpoLWHa ropuBa y CerMmeHTy TpaHcnopTa, npepaf]MBaqu VIHﬂ,yCTpVIje n rpaf]eBMHe.

MosnTvBaH yTuUAj Ha pacT MoTpowre [Au3en ropuea y Cpbuju umajy noGorbliaHu pesynTaTu
rpaheBuHcke 1 npepahuBayke UHOYCTpUje, Kao 1 pacT TpaHcrnopTa.

[eo noTpolwHe An3en ropusa ocTaje y CMBOj 30HU, MPBEHCTBEHO KPO3 HaMelLaBahe HeakUM3HUX Ba3HmX
yrba, npemaa je kpajem npBor kBapTana npuMeTHa MnojayaHa KOHTporia yBo3a Of CTpaHe WHCMEKLMJCKMX
opraHa v YnpaBe uapuHa.

Cpb6buja

mHUC mOctamm Y npsom kBapTany 2017. roguMHn yKyrnHa noTpoLlHa
HadTHUX depuBaTta y Cpbuju nopacna je y ogHocy
Ha uctn nepuog 2016. roguHe, 4yemy je Hajsule
[OMPUHEO pacT NOTPOLLH-E aBUO ropvBa, NpuMapHor

Q1 582 N MoTopHOr OeH3uHa, Au3ena, NoX yrba masyTta U
2017. (75%) 775 MasuBa, WTO je YrNaBHOM YCTIOBIBEHO HUKIM
LeHaMa gepuBarta U 3HayajHUM UHPaCTPYKTUPHUM
pagosuma. Y UCTOM ynopegHoOM nepuogy noTpoLuHa
THI-a, ©uTymeHa, Kokca W ocTanux AepuBata

(cneumjanHu 6eH3nHK, TONyorn...) je H1xa.
Q1 556 195 751
2016. (74%) (26%) TpxuwHo yyewhe HWC-a uma pactyhu TpeHa.

YKOnMKko Mepe Kkoje uMajy 3a UWb CMaheHe
KONMUYMHe fOepviBaTa y T3B. CUBOj 30HW, CErMEHT
HeLOCTynaH 3a JerasiHe YYeCHUKe Ha TPXWLITY,
npeTnoctaeka je ga he HMBO npogaje y neranHum

pacpukor 6p. 4: O6um mpxuwma TokoBuMa, a Tume u HWC-oBo yuyewhe, pactn y
HagpmHux depusama PC™, y xurb. mona ~ HaPEAHOM nepuoay.

®HVC ®mOcTanu ManonpogajHo TpxuwTe y npBa Tpu Meceua 2017.
roavHe je y ykynHom wusHocy yeBehaHo 3a 2,8% y
ogHocy Ha uctm nepuog 2016. roguHy. HUAC je
He3HaTHO yBehao CBOje TPXUWHO Yy4yewhe vy
Q1 155 195 Manonpogajn  Penybnuke  Cpbuje 3a 0,20

2017. [NEYLD) G6%) MPOLIEHTHWX MoeHa.

PacTt y noTpowru ropuBa je noBesaH ca pacToM
TpaHcnopTa, yBehawem BO3HOr napka v TpaH3UTHOT
caobpahaja.

Q1 150 191

ST (44%) | (56%) (e

IpagbukoH 6p. 5. O6um marnonpodajHoe
mp>xuwima MomopHux zopusa'' PC, y Xurs.
moHa

¢ M3Bopu nHopmaumja Ha OCHOBY KOjuX Cy KpevpaHe npojekunje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanmse u npoueHe brnoka MNpomerT; 3a

Byrapcky n PymyHunjy — PFC n Eurostat; 3a BocHy n XepueroBuHy — PFC 1 nHTepHe npoLeHe.

0 Mopauwm 3a 2016. rogMHy cy Aatn Ha OCHOBY MPOLIEHE.

1 Mpomer HNC-a n octanux KOHKypeHaTa yKiby4yyje MOTOpHa ropvea (rac, MoTopHa ropusa, audenu u EJl nox-yroe koje ce
KOPUCTK Kao MOTOPHO ropuso). THI™ 6oue Hucy ykrbydeHe. MNogaum 3a 2016. rognHy cy Aatn Ha OCHOBY NPOLEHeE.
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BocHa n XepueroBmHa

®uckanHu caBeT bocHe 1 XepuerosrHe Npeanoxmo je npouenypy M3meHe v fonyHe 3akoHa o akum3ama.
Akum3e he obyxBaTuTM HapTy M HadTHe AepvBaTte LITO 3Ha4M ga Oum OBMM M3MeHama M [onyHama
gowrno o noeehawa LeHa oBux npov3soga. [doroeepeHo je v ga ce MNOB koju ce 6yae npukynybao of
OBUX akum3a npaBUITHO pacnofenu nsMehly eHTuTeTa. YCBajatbe OBOr 3aKOHa je jedaH of ycrnoBa 3a
apaHxmMaH ca MehyHapogHuM MoHeTapHUM poHgom (MMO).

Y BocHM 1 XepueroBnHM ce TpaauuMOHanHo npofaje GeH3VH Mo HajHWKUM LieHama y pervoHy, OOK je
On3en y pernoHy ckynrbu camo y Penybonuum MakegoHuju, WTO W Jarbe cTBapa MpocTop 3a
npekorpaHnyHy npoaajy.

depepanHa Brnaga yceojuna je bunaHc eHepreTckux notpeba depepauuje bocHe n XepuerosuHe 3a
2017. roguHy, Kojy je npunpemuno ®egepanHo MUHUCTAPCTBO eHepruje, pygapcTea u nHagyctpuje. Kaga
je pey o HatpTHMM gepuBaTMMa, nNnaHupaH je nnacmad og 950.000 ToHa, of Tora u3 ysosa 730.000 ToHa,
a n3 PaduHepuje Bpoa 220.000 ToHa.

Y BoCHM 1 XepLeroBrMHU akTUBHO je 35" HINC-0B1X GEH3NHCKMX CcTaHuua.

Yyewhe HUC-a™ Ha YKYMHOM TpXWUWTY MOTOpHMX ropuea je 11,1%, a Ha manonpogajHOM TPXMULUTY
10,7%.

Byrapcka

Ha OyrapckoMm TpXULITY €BUOEHTHO je CMamere yBO3a Kao nocrieguua nosehaHux obuma npepage
pacduHepuje Byprac. YBo3 3abenexeH y npsom kBaptany 2017. roguvHe ofBuWja0 ce MpeTexHo u3
PymyHuje, 0ok je yBo3 gepuaTta u3 ['puke 6o camo neprogmyHO aTpakTMBaH.

Ha manonpogajHom TpxuwTy Byrapcke Bnaga owwTtpa KOHKypeHuuja uamehy ydecHuka Ha TPXULITY Y
KOjoj AOMUHMPajy NporpamMu nojanHocTu.

KomnaHunja BM lNeTponeym oTBopuna je ABe HoBe BeH3MHCKe CTaHuue Ha Kojuma npogaje gepusaTe no
BEOMa HUCKMM LeHama. TpeHyTHO komnaHuja BM [leTponeym y cBojoj Mpexu mma 15 GEH3MHCKUX
CcTaHuua Ha Teputopuju Byrapcke.

Y byrapckoj je aktnBHO 35 HNC-oBMX GEH3MHCKMX CTaHMLa.
Yyewhe HVC-a Ha yKynHOM TPXMLUTY MOTOPHMX ropuea je 6,4%, a Ha manonpogajHom TpxuwTy 4,8%.
PymyHuja

CHwmxetrbe ctone MOB-a ca 20% Ha 19% og 1. jaHyapa 2017. roguHe y PymyHUWju OOHENO je CHuXene
LieHa ropusa u gonpuHerno 6raroM pacTy NoTpoLHe MOTOPHMX ropuea. KoHkypeHTcko Behe y PymyHujn
nokpehe nctpary o TPXULITY ropmBa, pagn aHanuanpara ueHa y PymyHuju, koje cy 6e3 nopesa Behe o
npoceka y EBponckoj YHuju,

KomnaHnunja MOJT PymyHuja oo kpaja 2017. rognHe nnaHupa ga cnpoBege koHuenT dpelwl KopHep Ha
cBojux 100 6eH3MHCKMX cTaHuua y PymyHMju, WITO je NonoBMHa yKymnHOr 6poja GEeH3UHCKMX CTaHuua Y
PymyHujn oBe komnaHuje.

Y PymyHuju je aktnHo 18 HNC-0BUX BGEH3MHCKMX CTaHuua.

Yyewhe HNC-a Ha ykynHOM TpxULWTY MOTOPHMX ropuea je 0,9%, a Ha manonpogajHom Tpxuwty 1,5%.

12 Mopepn oBor 6poja y bocHu 1 XepueroBnHu noctoje jow ABe 6eH3nHcke cTanuue koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer

Operated) pexumy.
TpxuwHo yyewhe HUC-a padyHaTo je 3a 37 6GeH3nHckux cTaHuua (35 6eH3uHckux ctaHuua y BnacHuwTey HAC-a n gse
6eH3uHcke cTaHuue koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexumy.
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AHanusa pe3yntaTa

KJ'by'-IHVI nokKasaTesbu nocroBamwa

MNMoka3saTerb JeanHuua

Mepe Q12017. Q1 2016. A
Urals RCMB $/bbl 52,2 32,2 +62%
Heto po6ur mnpg. PCO 5,4 0,3 +18x
EBITDA™ mnpa. PCQl 11,1 3,8 +3x
OCF mnpg. PCO 4.5 3,6 +25%
CAPEX"® mnpa. PCO 4,7 4.6 +1%
O6payyHaTe o6aBe3e No OCHOBY nopesa
W OpYrvx jaBHUX npuxopa’’ mnpg. PCO 35,6 32,8 +8%
YKynHa 3agyXeHocT npema 6aHkama'® mun. USD 664 633 +5%
LTIF*® % 1,71 1,96 -13%

OnepaTuBHM NokKasaTtesrbu

Ucmpaxuearse u npou3eodma

JeanHuua
Mokasaters mepe Q12017. Q1 2016.
MponseBogwa HadhTe n raca™ XWIb. T.H.€. 343 377 -9%
Mpoussoara aomahe HacpTe™” XWUrb. TOHa 227 251 -10%
LTIF % 0 0 /
EBITDA mnpg. PCO 7,4 4,2 +76%
CAPEX mnpg. PCO 3,1 3,9 -20%

OcHoBHM dhokyc y npBom kBapTany 2017. roguHe y bnoky ,McTpaxuBawe n npoussogha“ je 6mo Ha
UCMyhwEehy MNMaHUpaHe nNpPoM3BOAHE YITbOBOAOHUKA, peanu3auuju npojekata u noborbluaky
ep1KacHOCTM reonoLLKO-UCTPaXkHUX paaoBa, kao 1 nosehary NPOU3BOAHE U TEXHOMOLLKE ePUKACHOCTH
cnpoBoherweM Mepa 3a noBehare onepatuBHe €PUKACHOCTH.

Y 2017 roguHn akueHaT je cTaBibeH Ha umnnementaumjy OMS (cuctema onepaTtvBHOI MeHalMeHTa) y
umrby noeehawa onepatMBHe eqUKACHOCTM U edMKaACHOCTM ynpaBibakba CBUM BpCTama puauka,
CMatbeH-a TPOLUKOBA M onTuMmsaumje 6musHuc npoueca. Npeu kBaptan 2017. rognHe je 3aBplueH 6e3
noBpena Ha pagy 3anocneHunx, LWTO 3Hadn ga je npoTtekno 593 gaHa 6e3 noBpena Ha pagy 3anoCneHnx y
Brioky ,McTpaxuneare n Nponssogra“.

Paspada nexuwma

MoueTak rogmHe y obnacTtu paspage nexuiwta obenexeH je nosehaHnm 6pojeM akTMBHOCTU U YCMNELLHUM
pesyntatuma. JegaHaecTt HoBux OyliOTMHA je NywTeHO y npou3Boawy, WTo je 3a 40% Buwe opf
nnaHupaHor 6poja.

Y npBOM KBapTany HacTaBibeHa je yCrnelwlHa Kamnawa gpaktypvpara. 3a Tpu Mmeceua onepauuje cy
n3BpLUeHe Ha 15 BywoTuHa.

Y obnactu TexHomoruja, 3axBarbyjyhn peanusauuju npojekta pakTtypuparba Ha HEKOHCOMWAOBaHWUM
newvaHuumma n Gywewy aybrnepa, npom3BogHa Ha HajcTapujem nexuwTy y Cpbwujn, JepmeHoBUMMa,
nosehaHa je 2 nyta y ogHocy Ha 2016. roguHy.

Y CBa eBeHTyanHa OACTyNaba y NPOLIEHTYaNHAM U3HOCUMA U 3BUPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCres 3aoKpyxuBarba. MMpukasaHm

npoLeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM Koje HUCY 3aokpyeHe Ha munujapae PCH.

EBITDA = Tlpuxogn of npogaje (6e3 akumse) — TpPoOLIKOBM 3anuxa (HadTe, HadTHUX AepuBaTa M OCTanMx NpousBoga) —
onepaTtMBHM TPOLLKOBK nocnoBana (OPEX) — ocTanu TpOLKOBU Ha KOje MeHaLIMEHT MOXe Aa yTuye.
M3Hocu 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 NAB-a.
lMopeswn, Takce, HakHage 1 ocTanu jaBHu Npuxoam obpadyHaTu 3a nocmaTpanu nepuog. MNperned ykbyyyje HAC-oBe obaBese 3a
nopese un apyre jaBHe npuxoge y Cpbuju n 'y agpyrum 3emrbama y kojuma nocnyje.

YKynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpegutusBu. Ha gaH 31.03.2017.
rogviHe 1o nsHocu 659,4 munuoHa USD ykynHor gyra + 4,3 munuoHa USD akpegutumea.

Lost Time Injury Frequency — nHgukaTtop nospega ca n3rybroeHum gaHuma. OgHoc 6poja noBpega ca 6onoBaweM 3anocneHnx
npema ykynHom 6pojy pagHux catv NOMHOXeH ca MunuoH. NMokasarers je aat 3a HVC a.g. Hoen Capg ca 3aBucHUM gpylitBMma
Hadprarac — HadtHu cepsucn g.o.0. Hosn Cap, Hadprarac —TexHuukn cepBucu A.0.0. 3perwaHuH n Hadrarac — TpaHcnopT
n.o.o. Hosu Cag.

CBa eBeHTyanHa oAcTynaka y NpoLeHTyanHuM n3Hocuma 1 36MpHUM BpefHOCTMMa HacTajy ycrep 3aokpyxusarba. [pukaszaHm
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY Koje HUCY 3aokpyKeHe Ha munujapae PCH.

Ycnen nsamereHe MeTogonorvje y npomssoary gomahe HadTe ykibyyeH je U ra3onuH U faku KoHOeH3arT, a y Npou3Boawu raca
y3eTa je KomepuujanHa npom3BogHa raca.
Ca rasonnHom v nakum KoHAEeH3aToM.
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HacTtaBrba ce nporpaM peMOHTHO-U30MAaLUMOHUX pafoBa, Koju je pe3ynTupao BUCOKOM eduKalLHOLNyY
norba Benebut. Y oBoM KBapTany NoYnkemo NpMMeHy UCTe TexHornorvje u Ha norby KukuHga-Bapol.

Y uenuHu, nokasaTerby NPOM3BOAH-E MPBOT KBapTana omoryhyjy Ham Aa 4amMo ONTUMUCTUYHY MPOrHO3Y U
06pa3noxrmo gogatHe akTUBHOCTU Ha dhoHay ByLioTuHa.

Ucmpaxuear-e

Y npeBom kBaptany 2017. roguHe y OKBUPY peanusaumje reornoLwKo-UCTpaxHUx pagosa y brioky
L/CTpaxuBame 1 Npou3BoaHa’, UCMUTaHa je KOHTYPHO-UCTpakHa OywoTuHa Is-X-5, koja je m3byleHa
kpajem 2016. roguHe y OKBMPY HOBOOTKpMBEHOr nexwuwta Whow. ByuwoTtnHa je nywTteHa y npobHy
npon3BoaHsy.

HacTtaer-eHa je peanusavmja npojekta BUOCOKOBMCKO3HE HadhTe UCMIUTMBAHEM UCTPaXkHe OylioTnuHe Km-
X-1.
Moyeno Oywere uctpaxHe bywoTtnHe Ks-X-1 (KukmHga canai).

3D ceusmuka

YcnelwHo je 3aBplueHa aksuauumja 3D cenmsmumykmx ncnutmeamwa JyxHu baHaT | n novena peanusauuja
npojekta 3D ceuammnukmx ucnutmeawa Typuja lll. Y dasm dwuHanmsaumje je unHTepnpetaumja 3D
CEeM3MUYKMX MnofaTtaka Ha ucTpakHoM npocTtopy Typuja Il m obpaga 3D ceusammnykux nogataka Ha
nctpaxxHom npoctopy JyxHu Banat I. Y ¢asm duHanmsauyuvje je peanusaumja npojekata HUP E360
Typuja I.

NHocmpaHu nipojekmu

Ha wuctpaxHom 6noky KuwkyHxanaw y Mahapckoj y TOKy Cy MpuUnNpemMHU pagoBu 3a TecTupahe
OyLIOTUHE KOju ce o4ekyjy Yy Tpehem kBapTany. BpaheHna nuueHua 3a Kenebujy 30.03.2017. roguHy.

3aBplieHo je Oywene OywoTtuHe Teremia-1000 Ha 6Gnoky Ex-7. Y Toky je npunpema nporpama
TecTupawa bywoTtnHe Teremia-1000. OgobpaBare nporpama y HaumoHanHoj AreHumjn 3a MuHeparnHe
pecypce PymyHuje. NoyeTak nepmutuHra 3a 3 wucTpaxHe OywotmHe Ex-7 (1 OywoTtuHa) n Ex-8 (2
OywoTuHe). HactaBak nepmuTtuHra Ha CUIP no 6nokoBuma Ex-2 n Ex-3.

Y BocHu n XepuerosuHun oteopeH ,Data room* y HAC-y Hoeu Cag koju je nocetvna jegHa komnaHuja.
HacTaBak penpougecuHra un penHtepnpetaumje.

OnepamueHu rnokazamersbu

® [lomaha HadhTa O6bum npousBogHte HapTe M raca y npBOM
® [lomahu rac kBapTtany 2017. roguHe je 3a 9% MamWn Hero y
m Aurona NPBOM KBapTasny NpeTxogHe roauHe.

o1

2017. 343
o1

2016. 377

IpagbukoH 6p. 6: [poussodr-a Hachme u 2aca, y
XU/b. M.H.€.
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Cepsucu

JeanHuua
Moka3aterb mepe Q12017. Q1 2016.
3aBplueHe OyLWOTUHE 6p. BywotuHa g 13 +8%
LTIF % 3,40 5,39 -37%
EBITDA mnpg. PCO 0,4 0,3 -1%
CAPEX mnpg. PCL 0,2 0,1 +18%

HagpmHu cepsucu

Hadprtarac — HadtHM cepBucm u3Boamo je y
npBom KBapTany pagoBe ca 4 Oywahux
NocTpojeHa y NPoCcekKy.

M3byweHo je 13 HoBux OywoTuHa, 3a noTpebe
Bbrioka ,Actpaxusare n nponssogHa®“.

Q1

YcnewHo je 3aBplueHO Oyllere Ha WCTPaxHo]  2017.
OywoTtnHn Termia-1000 y PymyHujn.

MoBehaHa je Op3nHa Oywewa M edukacHOCT
HacTaBkOM MpuMeHe cTparternje ,TexHudke
rpaHuue”. Q1

Takohe, y npeBom kBaptany 2017. rogwuHe, AL,

3aBplieHo je Oywene TepmanHe OylWwoTuHa
Anvue-2H.

pagbukoH 6p. 7: bpoj 3aspweHux bywomuHa

[MoroH PeMoHT je paguo ca 14 peMOHTHUX MOCTpOjera. Y NpBOM KBapTasny OBe roguHe, pEMOHTOBAHO je
98 6ywoTuHa. Nopen Tora, MOroH je 6uo aHraxkoBaH Ha MobunM3auumjy 1 npunpemm 15-or peMoHTHOr
NnocTpojeHa 1 3a pagoBe Ha KanutarHoOM peMOHTY ByLioTuHe Teremia-1000 y PymyHujn.

MoroH BywoTtuckn cepsucu je ocTBapuo noBehawe onepaumja y ogHocy Ha 6usHuc nnaH 3a 155
onepauuja.

Moron Cemsmnukn cepBUCK je ycCrewHo peanu3oBao npojekat JyxHu banat |, 24 pgaHa npe poka.
3aBpLueHa je mobunuaaunja cemsmmnyke ekmne 3a npojekat Typwuja lll, roe cy 3anoyeTn pagosu.

Y npeom kBapTany 2017. roanHe CHUMIbEHO je YKynHo 258,8 km?.

TexHu4Ku cepsucu

Hadbtarac — TexHuukm cepBucu [.0.0. 3pewaHvH je YCMewHO W3BeO pafdoBe Ha PEMOHTHUM
noctpojewsnma CW3 (3a lNoroH bywene) n CW2 (3a pagoBe y PymyHujn). 3aBpLueHn Cy KOMMETHU
pagoBu Ha CabupHoj ctaHmum OCTpoBoO.

Y npeom kBaptany 2017. roguHe 3aBpweH je Behu Oeo peBuTanmsaumje noctpojerwa C-2450 3a
nusgBajabe cymnopa u3 HadTe W 3anoyeTm Cy pafdoBM 3@ WHBECTUMUMOHM MpojekaT nosehawa
noysgaHocTu noctpojewsa C-2600, koju obyxsaTta 3ameHy 19 nuHnja y PaduHepujn HadTe MNaHyeBo.

TpaHcriopm

HadTarac — TpaHcnopt A.0.0. HoBu Cap je kao npouec nofpLuke akTuBHOCTMMA CBuX bnokosa,
06e36eano TpaHCNopTHE ycnyre MyTHUYKUX, TEePeTHUX, cneumjanHyMx Bo3una u ayTobyckor npeBo3a.
YKynHu obum npeheHnx knnometapa je 6,9 munuoHa kunomeTapa.

PeannsoBaH je npojekat HabaBke 14 uMCTepHWU-NMpUKONULUA 3a NPEBO3 CUMPOBE HadTe M 2 MOKPeTHa
napHa ypehaja (Ir1Y) 3a notpebe broka McTpaxkusare 1 npom3sogHa‘“.

Takohe, 3HavajHu pes3ynTaTv Cy MOCTUIHYTM Ha norby 6e3begHocTu caobpahaja. mnnemeHTupaH je
CUCTEM KOHTUHYMpPaHOr MOHWTOPWMHIa BO3Wra W CTUINa BOXhe, Y CKknagy ca TpeHgoBuma Boaehux
cBeTckmx komnaHunja (RAGH).

* CBa eBeHTyanHa OACTyNara Yy NPOLEHTYaNHIM U3HOCMMA M 3GUPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCres 3aoKpyxiuBakba. Mpukasanu
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munuvjapae PCL.

c; NIS EYAYRHOCT
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lpepada

JeanHuua
Moka3aterb mepe Q12017. Q1 2016.
O6um npepage HadTe u NonynpousBoaa XUIb. TOHA 765 776 -1%
LTIF % 0 2,14 -100%
EBITDA®® mnpa. PCO 2,9 -1,1 4x
CAPEX mnpg. PCL 1,1 0,3 4x

CymunpaHe cy nepdgopmaHce test run-a katanusatopa MHC, koju je 3aMeH-eH TOKOM KanuTarHor
peEMOHTA.

Pap nog ekcTpeMHO HUCKUM TemnepaTtypamMa novyeTkoM rodviHe AeTarbHo je aHanusupaH U cymupaHe cy
noyke 3a 6yayhu pag nog oBakBMM yCrioBMMa.

PaspaheH je nporpam mepa 3a yHanpehere paga poTaumoHe onpeme.

MoyeTkom MapTa, cnpoBefeHa je pecepTudumKaumja ycarnaweHocTu npoueca KoHTponmcamwa dabpudke
npounsBoaH€e nonMmep MoandgukosaHor bUTymeHa ca 3axTeBnMa pecdepeHTHor ctaHaapaa EN 14023.

Ha ocHoBy OMS pgujarHocTuke n3 geuembpa 2016. roguHe paspaheH je getarbaH akuuoHM MnnaH, 4vuvja
peanu3auuija je 3anoveta 'y 2017. roauHun. Y okeupy OMS npojekta noyeo je un npouec obyka o ocHoBama
LEAN y Brioky ,[pepaga”.

3a npeu kBapTan 2017. roanHe ocTBapeHn epekTn of peanmsalmje nporpama 3a nosehawe onepatmBHe
edukacHocTn msHoce 194 munmoHa puHapa

lpojekam ,[]yboka npepada“

[o6ujeHe cy Tenaepcke EPCm noHyae 3a paaHu nakeT 2°° 3a npojekat ,Jy6oka Mpepaga“ 1 u3spLueHa
je npenvMunHapHa TexHudka oueHa. [obujeHu cy nokauujcku ycrioBu of cTpaHe oBnawheHumx
WHCTUTYLUMja , Kao M eHepreTcka [o3Bona 3a npojekatr.OgpxaH je CnoH30pckM cacTtaHak ca EPCm
nsBohauem (pagHu naket 1°') — komnanvjom CB&I. HacTaBrbeHe Cy akTMBHOCTYM 3a HabaBKy ornpeme.

PemoHm

CpeguHom pebpyapa 2017. roguHe, nocrne ycnewHo o6aBrbeHMX MOCMoBa y OKBMPY pPedoOBHOM
roovlHer peMoHTa Ha nocTpojerwy butymeH, HacTaBrbeHa je koMmepuujanHa npomsBogHa outymeHa u
nonumep-utymeHa.

M3BpLueHa je pereHepaunja HDS katanusaTopa 1 3ameHa rpejamHra Ha C-400.

Kpajem mapta 2017. roguHe, 3ano4eT je NiaHCKM PeMOHT nocTpojera Ankunauuja (C-2600), Tokom Kora
he OGUTU MHCTanMpaHO AEeBETHAECT HOBUX LEBOBOAA, CaHMpaHO OEBET OOoAaTHWX NUHWja, Y3 yrpagky
HOBUMX MyMMNW 1 NPOBEPY OCTarle OrNpeMe Ha NMocTpojemsy.

Onmumu3sayuja Koprie cuposuHa

Y OKBMpY Aarbe onTummuaaunje Koprne CMpoBUHE y Npepaaun, TectmpaHa je Hoea Bpcta Hadpte Novy Port.
Ocmanu npojekmu

V3BpLueHa je MOHTaxa 1 nonpaeka TEPMUYKE M3onaumje Ha crnabum mecTMa y nocTpojexsuma.

V3BpLueHa je peBuTanusaLmja n npegcrtapTHe akTMBHOCTY Ha NocTpojewy ctapu Knayc (C-2450).

CBa eBeHTyanHa oAcTynawa y NpoLeHTyanHuM n3Hocuma u 3bupHUM BpedHOCTMMA HacTajy ycnep 3aokpyxvBama. MNpukasanu

NpoLeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY KOje HUCY 3aokpyKeHe Ha munujapae PCL.

EBITDA bnoka ,[pepaga“ ykrbydyje n EHeprany y PHI, wto ce enumuHmwe Ha HMBOY KOHconvpauwuje jep je ytuuaj EHepraHe

Takohe ykrbyveH y EBITDA Bnoka ,EHepretuka®“.

PekoHcTpyKumMja nocTojehrx NocTpojera NoBe3aHnx ca NnocTpojeHeM 3a OANOXKEHO KokcoBane a To cy MHC/DHT, LPG, SRU.
Marpagra noctpojera 3a OANOXEHO KOKCOBawe M HOBMX MOMONHUX MOCTPOjeHa: 3a pereHepauujy amuHa, ctpunep kucene

BOAE Ca jeAMHMLOM 3a yKNnamware deHona.
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OnepamusHu rokazamerbu

® [lomaha HadbTa O6bum npepage je pesynTaT 3a[0BOfbeH-A
B YBO3Ha HadTa notpeba TpXWUWITa, pPacnonoXMBMX 3anuxa Wu

B [Tonynpon3soam onTyMM3aLuje Kopre cupoBuHa (pacT npepage
HadTe, CMareHe LOMYHCKE CUPOBUHE).

Q1
2017.

Q1
2016.

pagbukoH 6p. 8: O6um ripepade, y Xurb. MoHa

lpomem

JeanHuua
mMepe Q12017. Q1 2016. A%

MokasaTters

YKkynaH npomeT HachTHUX AepuBaTa’ XWUrb. TOHa 717 703 +2%
MpomeT — nHoakTuse™ XWUrb. TOHa 70 56 +25%
MpomeT HacbTHUX AepuBaTa Ha gomahem

TPXULLUTY XWUrb. TOHa 575 562 +2%
MpomeT MOTOpPHUX ropusa* XWUrb. TOHa 438 431 +2%
Manonpogaja™ XWUrb. TOHa 203 195 +4%
LTIF % 1,76 1,21 +45%
EBITDA mnpg. PCO 2,1 1,9 +11%
CAPEX mnpg. PCO 0,2 0,1 +179%

Y ogHocy Ha npeu kBapTan 2016. rogvHe, TPXKULWHO yyelwhe Ha ManonpodajHoOM TPXULITY HaddTHUX
aepuBata y Cpbuju je nosehaHo 3a 0,2%.

Y npBom kBapTtany 2017. roguMHe ocTBapeH je pact obuma npomeTa of 2% y OAHOCY Ha UCTU NepuoA
2016. roguHe.

MarnonpodajHu o6jekmu

HNC [pyna noceayje npeko 400 aktuBHMX ManonpopajHux objekata. Hajsehmn 6poj wumx, T1j. 336
ManonpogajHux objekata Hanasu ce y Penybnuum Cpbuju. Mopen 2 npogasHuue THI Goua m 10
NHTEpHMX B6eH3nHckmx ctanmua, HWC nocenyje 324 jaBHe 6eHanHcke cTanuue (og kojux 16 y GAZPROM
BpeHay).

Y 3emrbama pervoHa H/C nocenyje 35> 6eH3nHckux ctaHuua y Bochu n Xepuerounu (27 y GAZPROM
6peHay), 35 6eHsmHcknx ctanmua y byrapckoj (cee y GAZPROM 6penay) n 18 6eH3nHCKuX cTaHuua y
PymyHujn (cee y GAZPROM 6peHay).

ﬂpoepamu nojanHocmu u MmapKemuHWwkKe akmusHocmu

XymaHuTapHa akumja JllpasHuyHa 4aponuja je y Bawum pykama” je peanu3oBaHa y nepuogy og 7.
aeuembpa 2016. go 8. jaHyapa 2017. roguHe. MNpunrkom KynoBuHe HajMake 25 nutapa ropuea, HAC je
OOHMpao no 25 auHapa YHMBEP3UTETCKO] AeYjoj kKnuHMumM “TuplioBa” 3a KynoBuHy anaparta y oferbeky

*® CBa eBeHTyanHa OACTyNarba Yy NPOLIEHTYaNHUM U3HOCUMA U 3BUPHAM BPEAHOCTAMA HACTajy YCres 3aokpyxuBakba. MpukasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3aokpyKeHe Ha munujapae PCH.
Ykrbyyyjyhu u nHtepHun npomet yHytap HAC 'pyne ogHocHO cermeHara.

lMpomeT wmHO-akTWMBa npeacTaBrba MpoMeT koju octeapyjy HWC-oBa 3aBuMcHa gpylwTBa y MHOCTpPaHCTBY (Manonpogaja u
Benenpopaaja).
O6yxBaTta NpoMeT NpemMa MHOCTPaHMM Kynuuma, a He NpomeT Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje.
YKynaH npoMeT MoTOopHMX ropusa y Cpbuju n nHoaktueama.
YkynHa manonpogaja y Cpbuju n nHoaktmsama.

Mopen 35 GeHanHckmnx cTanuua y BrnacHwTBy HMC-a y BocHu n XepueroBuHu cy aktvBHe M ABe GeH3VHCKe cTaHuue Koje
nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexwumy.
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ractpo-eHTepornorvje. 3ajegHoO ca cpeacTBMMa MPUKYMIbEHMM MHTEPHOM akumjom YyHytap HUC-a
JoHauwuja gevjoj knuHuum , TupLlioBa® npeacrasriba Hajsehu JOHMPaHW N3HOC MKaaa 3a OBY KIUHUKY.

Op 31. mapta 2017. rognHe Ha Tpu HUC lMeTpon GeH3uHcKe cTaHuue yBedeHo je ropmeo G-Drive
(6eH3uH G-Drive 100 1 G-Drive Diesel) y okBupy nunoT npojekrta, koju he Tpajatn 3 meceua.

CpeguHom mapta 2017. rognHe G-Drive Diesel ropuso je yBegeHo Ha GAZPROM GeH3nHcKe cTaHuue y
BocHn 1 XepueroBuHu. Ha oBaj HauuH, ynoTnykweH je noptdonuno GpeHanpaHux ropvBa Ha TPXULLTY
BocHe 1 XepueroenHe Ha GAZPROM 6eH3uHckuM cTaHuuama. G-Drive Diesel noctke npoceyvHun yaeo
of 28% y npoaajv ausen-ropmsa.

Mporpam nojanHoct ,Ca Hama Ha nyTy" HyAM HU3 NOCEOHMX NOroAHOCTM MpU KYMOBWHM roprBa, poba u
ycnyra Ha ceum HUC Metpon n GAZPROM 6eH3nHckuM cTaHuuama. OBaj nporpam passuja ce of kpaja
2015. rognHe n pgo 31. mapta 2017. roguHe usgato je Buwe of 436 xurbaga kapTuua, a ydewhe
KOPWUCHKKa OBOT MporpamMa y yKyrnHoj peanusaumjn duandkmux nuua nsHocun 46%.

Mporpam nojanHoctn AIFPO KAPTULUA, HamereH je norbonpuspegHuLmMMa u passuja ce of kpaja 2013.
roguHe. o 31.3.2017. roguHe peanu3oBaHo je Bule of 121 xurbage kaptumua.

OnepamusHu nokazamerbu®>

Y npsom kBapTtany 2017. roanHe 3abenexeH je pact npomeTa og 2% y ogHocy Ha npsu kBapTan 2016.
rogvHe, Tako Aa je ykynaH npomeT U3Hocuo 717 xurbada ToHa.

o Manonpogaja y Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 3% pesynrtaT je pacta npogaje ausen-
ropmea, Kao U MOTOPHUX 6eH3nHa.

o Benenpopaja y Cpbuju — pact 3a 2% Hajsehum genom 36or noBehaHe npogaja eHepreTckux u
HeeHepreTCcKUx ropuea.

o WN3B03 —nag og 16% kao nocneguua cMaweHa M3Bo3a MOTOPHUX U HEEHEPTETCKUX ropuBa.

o WHoakTnBe — pact obuma npoaaje 3a 25% (kaHan manonpogaje 3a 7% W KaHan Benenpogaje 3a
98%).

m Il\/l/lanonponaja - Cpbvja ® LipHu v ocTanu aepveatu
 /HoakTuBe
m Benvkonpoaaja - Cp6uja ®m benu gepuvBatn n THI

H /13803

Q1 Q1
2017. 420 2017. 717
Q1 Q1
2016. G 2016. [
moHa XUSb.MOHa

35 Ykrbydyjyhu nHteprmn npomet yHytap HUC Mpyne ogHocHo cermenHata (Q1 2017.: 3,5 xurb. ToHa; Q1 2016.: 3,6 xurb. TOHA).
Ykrbydyjyhu nHtepHu npomet yHytap HUC Mpyne ogHocHo cermenHata (Q1 2017.: 3,5 xurb. ToHa; Q1 2016.: 3,6 xurb. TOHA).
" YKrbyuyjyhu uHTEpHU npomeT yHyTap HUC Mpyne ogHocHo cermerata (Q1 2017.: 3,5 xurb. ToHa; Q1 2016.: 3,6 Xurb. TOHa).

‘‘‘‘‘ 32



EHepeemuka

JeanHuua
MNMoka3aterb mepe Q1 2017.
MpousBogH-a enekTpuyHe eHepruje MWh 46.076 40.047 +15%
LTIF % 0 0 /
EBITDA mnpg. PCO 0,3 0,4 -17%
CAPEX mnpg. PCL 0,1 0,2 -69%

3a bnok ,EHepretnka“ npsu kBaptan 2017. roguHe je 6vo Bpro ycnewaH. EBITDA u3 pegosHor
nocnosaka y npeBom kBaptany 2017. roguHe M3Hocu 2,6 MunuoHa gonapa u 'y ogHocy Ha GusHuc nnaH
npesor kBaptana 2017. roguHe Beha je 3a 0,8 MunuoHa fonapa. YroBopeHa KonuvyuHa npojaje
ernekTpuyHe eHepruje 3a 2017. roguHy nsHocu 1,78 TWh. HacTtasrbajy cy garbe akTMBHOCTU Ha pasBojy
OGusHuca 1 nobosbLUaky onepaTnBHE ePUKACHOCTH.

Paseoj 6usHuca

3a npojekat TE-TO lMaHyeBO y TOKy je mpunpema W ycarnawaeawe EPC yroBopa ca unsabpaHum
n3sofhavem 1 yroeopa o npojekTHOM (OMHaHCHpakby.

3a npojekat BeTponapk ,[nanguwTe” y 2017. roguHn y 3aBpLlUHOj ha3n cy nperoBopu ca HOBUM
naptHepomM y Be3n ca SHA (Shareholder’'s Agreement) 1 nséopom onpeme.

Y TOKy je pa3paga moferna v nnatdopme 3a kopulhewe pecypca LKpurbala Ha HanasuwTy AnekcuHad,

3a npojekat KoeuH (TE, ekcnnoaTauuja yriba) y 3aBpLUHOj hasu je ycarnawaBawe cxeme peanusauuje
npojekTa ca NnapTHEPOM..

Moremusauyuja eaca

3anoyeTn cy MNperoBopu 3a peanusauujy npojekta uarpagwe mane enekrpaHe Hoso Mwunoweso no
mogeny BOOT (Build, Own, Operate, Transfer). o kpaja 2017. roguHe o4eKkyje ce 3aBpLUeTaK
nperoeopa, ogobper-e npojekTa 1 nodeTak n3rpagHe.

Y norneay pekoHCTpyKuMje marne enektpaHe Benebut 3, 3aBpLueH je npojekaTt 3a fobujanse rpaheBuHcke
[03Bore, ypaheHa je TexHUYKo-eKoHOMcka aHanmusa. Ouekyje ce 3aBplueTak pagoBa Ao kpaja 2017.
roAvHe.

Y unrby noBeharwa ehnkacHOCTU N CMareHa TPOLLKOBa CHabaeBara noTpoLlaya TONSI0THOM eHEeprjom
y PadouHepunjn HadpTte HoBu Cag, y TOKy je npunpema nacolua npojekTa 3a geLeHTpanusaunjy TonnoTHor
n3sopa. YpaheHa je TEXHUYKO-eKOHOMCKa aHanmsa, a noyeTak pagosa ce nnaHupa 'y 2017. roguHu.

3aBpLUeHN Cy pagoBu Ha marpaghn noctpojewa 3a K Ha racHom nosrby OCTPOBO, a MOCTPOjerE je
nyLwTeHo y NpobHu pag 29. mapta 2017 roguHe. 3a npojekaTt nsrpaghe ctaHuue 3a cHabaesare KII Ha
©eH3nHckoj cTaHnum XapkoBo 2 (Beorpan) je 3aBpLueHO abpuyko TecTUpake OMpeMe U 3aBpLUEH je
YpbanucTtudkm npojekat. [o kpaja 2017. rognHe oyekyje ce 3aBpLueTak pagoea. [open ose nokauuje, ca
Bbrniokom ,[MpomeT” je ycarnaweHa u nokauuja 3a Kl notpojewe ,bnok 45° y Beorpagy. Y dasu
npunpemMe je macowl npojekTa 3a npolvpere kanauuteTa npomssoghe u npogaje KMl Ha CCIT Hoswu
Cag 10.

T,OBOGUHa eJIeKmpu4YHom eHeperOM

Ha nomby TproBuHe enektpudHom eHeprnjom HUC je npucytaH Ha Tpxkmwtmma Cpbuje, BocHe u
XepuerosuHe, PymyHuje, CrnoBeHunje n Mahapcke. Ocvm 0OBMX TpXKULLTA, TProBaHO je Ha rpaHuum ca
Buswom JyrocnoseHckom Penybnvkom MakegoHnjom. Op nodetka 2017. roguHe, nojavaHe cy
aKTMBHOCTU Ha ManonpogajHom TpxuwTy y Cpbuju. 3a caga je yroBopeHo cHabaeBawe ocaM KpajHumx
noTpoLuaya, Aok ux je kpajem 2016. rogmHe 6uno Tpu. O4ekyjeMo Aa ce oBaj TpeHA HacTasu n yoyayhe.
HWNC a.n. Hoeu Capg je y Toky npBor kBaptana 2017. roguHe OTNOYEO Npoueaypy perncrpoBaka Ha
Oep3n enektpuuHe eHepruje y Cpbuju. Y mnctom nepuogy, HVC TMetpon c.p.n. BykypewT je otnoyeo
npouenypy perncrpoBara Ha 6ep3mn enektpuyHe eHepruje y Mahapckoj.

% CBa eBeHTyanHa OACTyNarba Yy NPOLEHTYANHUM U3HOCUMA 1 3GUPHIUM BPEOHOCTUMA HacTajy yCren 3aokpyxusaksa. MpukasaHm
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTY Koje HUCY 3aokpyeHe Ha munujapae PCL.

@~ NIS BYAYRHOCT
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OnepamueHu rokasameJsbu

Y npsom kBapTany 2017. roguHe ocTBapeHa je
yKyrnHa npounssofra og 46.076 MWh enektpuyHe
eHepruje.

3a npou3Boaky enekTpudHe eHeprvje  Ha
KOreHepaTvBHUM MOCTpojerrMa UCKopULINeHo je
9,5 MunoHa m* HekoMmepLMjanHor raca.

% Ykrbyuyjyhu u Exeprany Manyeso (10,7 MWe).

Q1
2017.

Q1
2016.

pagpukoH 6p. 11: Konu4yuHa npouseedeHe
enekmpuyHe eHepauje, MWh*

C NIS EYAYRHOCT
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PuHaHCUjCKUN NoKasaTerbu

Hemo dobum

o

Q1
2017.

Q1
2016. 0.3

pagpukoH 6p. 12: Hemo dobum, y mnpd. PCL

EBITDA

Q1
2017.

Q1
2016.

IpaghukoH 6p. 13: EBITDA, y mnpd. PC

©

OCF

Q1
2017.

Q1
2016.

IpagbukoH 6p. 14: OCF, y mnpd. PCL]
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Heto pobut 3a npeu kBaptan 2017. roguHe je
BuLecTpyko Beha of HeTo fobuTK ocTBapeHe y
UCTOM nepuogy NPeTXofaHe roanHe u nsHocu 5,4
MUIMjapau guHapa.

e Pact ueHa HadhTe 1 HaOTHUX aepuBaTa,
e Mepe 3a nosehate onepaTuBHe
e(1KaCHOCTN N CMah-eH-e TPOLLKOBA,

e Pacrt obvma npomerTa,
e [lo3nTMBHE KypCHe pasnuke.

Mokasaters EBITDA 3a npsa Tpu meceua 2017.
roguHe je rotoBo Tpu nyta Behu Hero y npea Tpu
meceua 2016. roanHe n m3Hocu 11,1 munujapam
OvHapa.

e Pact ueHa HadpTe n HaPTHUX gepuBaTa,
e Mepe 3a noBehawe  onepaTuBHeE
eprKacHOCTM U CManeHe TPOLLKOBA,

e Pact obnma npomera.

Y npBa Tpn Meceua 2017. rognHe onepaTuBHU
HOBYaHW TOK u3HOCKM 4,5 munujapou guHapa wm
Behu je y ogHocy Ha mnctu nepwog 2016. roguHe
3a 25%:

e Behu npunmeu, kKao nocneguua BULLMX
LLeHa HapTHMX gepvBaTa,
e Pact EBITDA.



CAPEX

Ha 16. ceghvum Opbopa OupekTopa, ogp)KaHoj
16.12.2016. rogunHe, yCBOjeH je MOCMOBHW MraH
3a 2017. roouHy 1 cpearepoyHU UHBECTULIMOHU
nporpam (y parbem Ttekcty CUIM), y kojem je
npepodeH nnaH ynarawa 3a CAPEX y nepvogy
2017 — 2019. roguHe.

Y 2017. roguHu rnaBHM npaBUM yrnarawa
YyCMepeHn Ccy Ha peanusauujy npojekata y
npousBogHn HadpTe 1 raca, npepagu, npojekata
eHepreTuke, NPojekTn y NpoMeTy Kao u ogpeheH
Opoj npojekata y cepBUCUMA WU  CTPYYHUM
cnyxbama.

Y Toky npBa Tpm Meceua 2017. roguHe je
nsgsojeHo 4,66  munujapou  guvHapa  3a
duHaHcuparwe uHBecTMumja, wTo je 3a 0,7%
BULLIE Of U3HOCa Koju je uaasojeH 2016. roguHe.

H Exonoruja

B AHrona

B [1pojeKkTn ca AUPEKTHUM eK. epeKkToM

H [1pojekTn 6e3 gupekToHor ek. Edpekra
[MpOjeKTHO-NCTpaxXmMBaYKnN pagoBu

Q1
2017. &

Q1
2016.

pagbukon 6p. 15: CAPEX™, mnpd. PCA

HajsHauajHuja ynarawa y npousBogwu HadTte u raca y npea Tpu meceua 2017. roguHe Guna cy:
ynaraka y reosiolKo-TEXHNYKE Mepe, bywene paspagHux OyloTuHa, ynarawa y MH(pacTpykTypHe
npojekte, nporpam 3D cenamunykux ncnmtnama 1 byliera nctpaxHmx bywoTunHa y Penybnuum Cpbujn n

ynarawa y KOHLeCUOHa npasa.

Hajseha ynarawa y brioky ,[pepaga“ nsgeojeHa cy 3a mogepHusaunjy paduHepumjcke npepaga u 1o 3a
noyetak case peanusaunje npojekra ,Pa3Boj pacdmHepujcke npepage (noeehare gybuHe npepage)” Koju
MMa 3a UUrb MakcMMarHo uckopuwhene kanauuteta n MHdpacTpyktype PaduHepuje HadTe NaHueBo.
Ocum TOra 3HauvajHa cy ynarawa 3a nporpam nosehawa nponsBogHe eduKacHOCTH, NporpamM npojekaTa
3a ycknahueame 3aKOHCKMX HOPMM, Kao U Mporpam UHBECTULIMOHOT OfpXaBaka, W yrarawa y Besu ca

3alUTUTOM XXMBOTHE CcpeaunHe.

a0 ®duHaHcupame, 6e3 MNAB-a.

c’ NIS BYOYRHOCT
) === HA OENY
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3adyxeHocm

Y ToKY npBor kBapTana 2017. roguHe gowrno je go 6raror cmarewa ayra npema 6aHkama 4O HMBOa Of
659 munuoHa USD, y3 ogpxaBare BanyTHe CTPYKType KpeguTHOr nopTdonunja Ha MCTOM HMBOY Kao U Ha
31.12.2016. roguHe. Ocum Tora, ayr npema matudHom apywtey JAL ,facnpom wedT” je Takohe cmareH

N TpeHyTHO n3Hocu 291 munmnoH EUR.

KOHTMHYMpaHo ce pagu Ha nperoBapaky ca 6aHkama M ApyrM (OUHAHCWCKMM WHCTUTYLMjamMa K
npoHanaxewy AYropovyHUX nssBopa uHaHcupawa, kao 1 n3sopa uHaHcupama Koju HUCY OrpaHuyeHu
caHKumjama, kako 6u ce 06e36eanno pecTpyKTypupare noptdonuja y CMUCIy POYHOCTU, BanyTe 1 LieHe,
a CBe Yy rpaHvLlamMa 0o3BorbeHor ogHoca ayra n EBITDA.

® o 1 roguHe
Hpeko 1 rognHe

31.03."17.
31.12."16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12."11.
31.12."10.

31.12.'09. 793

paghukoH 6p. 16: Kpemarse ykynHoa dyaa
npema baHkama, y mun. USD

= AKpeauTnem

m Kpeautu
31.03."17.
31.12.'16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12.13.
31.12.'12.
31.12.11.
31.12."10.
31.12.'09.

I'paghukoH 6p. 18: Kpemarse yKyrnHe
3adyxeHocmu npema 6arkama™, y mun. USD
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= USD

EEUR

m OcTtano
31.03."17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.12. 26%
31.12.'11.
31.12."10.

31.12."09.

pagpukoH 6p. 17: Cmpykmypa yKyrnHoe dyea
rnpema 6aHkama, o eariymama y %

500

/\.
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pagpukoH 6p. 19: TIH 3ajam, y mun. EUR

Mopen gyra npema 6aHkama n akpeguTtuea, HAC a.go. HoBu Cap Ha 31.3.2017. roguHe uma u nsgate 6aHkapcke rapaHuuje y

nsHocy of 23,8 mununoHa USD, kopnopaTuBHe rapaHuuje y usHocy og 62,3 mununoHa USD, notnucaHa nucma o Hamepama y
nsHocy og 0,1 munmoHa USD v hrHaHCWjCKN NU3UHT Y n3Hocy o4 3,6 munmoHa USD.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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lMope3u u Opyau jagHu npuxodu

AHanumudku ripuka3 obpadyHamux obage3a rno ocHosy ropesa u opyaux jagHux npuxoda*?

HWUC a.a. Hoeu Cap Q12017. Q1 2016. A*
HonpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHO ocuUrypawe Ha TepeT

nocnogasLa 0,38 0,37 +3%
Mope3 Ha [obuT NpaBHUX Nuua 0,79 0,09 +8x
lMopes Ha fopaty BpegHOCT 4,39 4,59 -4%
Akuunse 22,23 22,16 0%
HakHapa 3a pobHe pe3epBe 1,36 1,37 0%
LlapuHe 0,20 0,07 +180%
PynHa peHTa 0,30 0,21 +43%
Octanu nopesu 0,32 0,31 +6%
YKynHo 29,97 29,17 +3%

HWUC-oBa 3aBucHa gpywrea y Cpéuju™

JonpuHocy 3a 06aBe3Ho coumnjanHo ocurypame Ha TepeTt

nocnopaasLa 0,12 0,12 -2%
Mope3 Ha [obuT NpaBHUX NuLA 0,04 0,03 +56%
[Mopes Ha fopgaty BpegHoCT 0,21 0,15 +44%
Akuunse 0,00 0,00 -
LlapnHe 0,01 0,02 -40%
PynHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesu 0,02 0,02 -12%
YKynHo 0,40 0,33 +20%
YkynHo HUC a.n. HoBu Cap ca 3aBucHUM gpylutBuma y

Cp6uju 30,37 29,50 +3%

HUC-oBa 3aBuCHa AgpywiTBa y permoHy m AHrona

[onprHocn 3a 06aBE3HO coumjariHO ocuUrypake Ha TepeT

nocnopasLa 0,02 0,02 -4%
[Mopes Ha [oBuUT NpaBHMX NMua 0,001 0,08 -99%
Mopes Ha noagaTty BpegHoCT 0,40 0,20 +96%
Akumnze 2,81 2,25 +25%
LlapuHe 1,60 0,67 +140%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
OcTtanu nopesu 0,02 0,03 -26%
YKynHo 4,85 3,25 +49%
OpanoxeHa nopecka cpegctia (ykynHo 3a [pyny) 0,35 0,05 +7X
YkynHo HAC Mpyna™ 35,57 32,79 +8%

% Y Munujapaama guHapa.

% Cra eBeHTyariHa OfCTynara y NPOLIEHTYarHIM M3HOCKUMa 1 3GMPHUM BPEAHOCTMMA HAcTajy yYCres 3aokpyxuBarba. MpukasaHi
NpoLEeHTN NpoMeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTYM KOje HUCY 3aoKpyxeHe Ha munuvjapae PCL.

3aBucHa gpywTsa ykrbydyjy: HTL, HAC — Hadrarac g.o.0. , Hadtarac — TpaHcnopT A.0.0., Hadtarac — TexHuukn cepsucu
.0.0. 1 Hadprarac - HadTtHM cepBucu a.0.0., a He ykibydyjy O 3oHe a.g., HUC-CeetnocT 4.0.0..

Ykrbyuyjyhu nopese n gpyre obaBese N0 OCHOBY jaBHMX MpMXoAda 3a 3aBMCHa APYLUTBA Y PErMOHY, Nope3 Ha Ao0buT y AHronu u
oAnoxeHa nopecka cpefcTaa.

44

45

"""" 38


file:///C:/Users/jelena.miljus/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/FM2AGFJH/Porezi_i_dr_javni_prihodi_2014_vs_2013%20Jelena%20Miljus%20-%20FINAL%2022%2001%202015.xlsx%23RANGE!A33
file:///C:/Users/jelena.miljus/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/FM2AGFJH/Porezi_i_dr_javni_prihodi_2014_vs_2013%20Jelena%20Miljus%20-%20FINAL%2022%2001%202015.xlsx%23RANGE!A34

Payuo nokazamesrbu

Q12017. Q1 2016.

Mpu1HOC Ha yKynHU KanuTan

(6pyTO LOBUT/YKYMHW KanuTan) 3% 0%
HeTo npuHoOC Ha concTBeHu KanuTan

(HeTo [OBUT/OCHOBHM KanuTan) 7% 0%
NMocnoBHM HeTO AOGUTaK

(nocrnoBHW fobuTak/HeTo npuxog of npoaaje’®) 15% -1%

Q1 2017. FY 2016.
CTeneH 3agyXeHoCTH

(kpaTKopo4He u ayropodHe obaBese/ykynaH kanuran) 80% 86%
CTeneH 3agyXeHoCTH

(kpaTkOpOYHE 1 OyropovHe obaBe3e/0CHOBHU KanuTar) 203% 212%
JNukBnpgHocT | cteneHa

(roTOoBUHA 1 FOTOBUHCKWN EKBUB./KpAaTKOPOYHE 0OaBes3e) 32% 33%
NukeugHocr Il cteneHa

((obpTHa MMoBUHa —3anuxe)/kpaTKoOpo4He obaBese) 98% 98%
Pauuo HeTto o6pTHOr choHAa

((obpTHa MMOBUHA —KpaTKopo4He obaBe3e)/yKynHa akTuBa) 8% 7%

NoBehare onepaTtBHe epuKacHOCTU

MpouerweH edekaT Mepa 3a noBehawe onepaTtuBHe edmKacHOCTM Ha nokaszaterb EBITDA y 2017.
roavHu je 5,3 munujapau guHapa. lNMopepq Tora, ovekmBaHu edpekaT of crnpedeHe wreTe je 0,5, munujapaa
OuHapa.

Y npsom kBapTtany 2017. roguHe ocTBapeHun edekaT o mepa 3a noBehawe onepaTvBHe ePUKacHOCTH
n3Hocwuo je 1,1 munujapay guHapa.

EMepe IICnpeveHa wiTeTa

016 5,3 Tttt :--6--5---'

o5 NN N

Bnok Brnok Briok Brok Brnok Kopn. HUC CnpedeHa YkynHo Q1
JMcTtpaxvsawe  ,Cepsucu” JMpepaga” JMpomet” ,EHepreTuka” ueHTap 2017. wreta HUC 2017.
v npousBofHa” 2017.

paghukoH 6p. 20: Echekam peanusauuje mepa 3a rnosehare onepamusHe egoukacHocmu Ha
rnokasamesb EBITDA

* Heto npuxog og npoaaje = MNpuxoam oa npoaaje poba u ycnyra - HabaBHa BpegHOCT npogare pobe.

C; NIS EVHYF}-;UCT

e HAJIER

39



XapTuje oa BpeaHoOCTH

Y cTpyktypm npeux 10 akumoHapa ca Hajpehum yyellheM y akumjckom KanuTany AOMWHUPajy Kactoam
payyHu:

Bpoj % akumjckor

LTEEETD) aKumja KanuTtana
JAL ,facnpom HedT* 91.565.887 56,15%
Penybnuka Cpbuja 48.712.089 29,87%
Societe Generale 6aHka Cpbuja a.4. — kKactogm padyH - oHg, 1.153.462 0,71%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — kactogm payyH 556.040 0,34%
AKTMB-bOHA A.0.0. 236.330 0,14%
AWLL Communications g.0.0. beorpag 227.352 0,14%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — 36upHM payyH 220.138 0,14%
Global Macro Capital Oportunities 216.465 0,13%
Raiffeisenbank a.n. beorpag — kactoau payvyH 212.127 0,13%
Kepamuka JoBaHoBuh 4.0.0. 3peraHuH 203.824 0,12%
OcTanu akumoHapu 19.756.686 12,12%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 31.03.2017. roguHe: 2.130.713

TproBare akumMjama u nokasaresrbu rno akumju

Akumjama HUC a.0. Hosu Cad Tpryje ce Ha [MNpajm nuctnHry Beorpagcke 6epse a.a.
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paghukoH 6p. 21: Kpemarse ueHe u npomema y 2016. 200uHU

Mpernep TproBawa akuymjama HUC a.a. HoBu Capg Ha Beorpapgckoj 6ep3u y npBom kBaptany 2017.
roguHe

Mocneawa ueHa (31.03.2017.) 747 PCO
HajBuwa uena (03.03.2017.) 775 PC[Q
HajHunxka ueHa (30.03.2017.) 717 PC[
YKynaH npomet 181.139.029 PC
YkynaH o6um (6poj akuwnja) 241.073 akupmja
YKynaH 6poj TpaHcakuuja 6.331 TpaHcakuuje
TpxuwHa kKanutanusaumja Ha gaH 31.03.2017. 121.806.118.800 PC
EBS 35,40 PC[Q
KoHconupoBaHa EPS 32,96 PC[]
P/E paumo 21,1
KoHconupoBaHu P/E pauuo 22,7
KwsuroBogcrBeHa BpegHoCT Ha gaaH 31.03.2017. 1.355,01 PCO
KoHconuaoBaHa KkbMroBoACcTBeHa BpegHOCT Ha AaH 31.03.2017. 1.268,63 PC[
P/BV pauuo 0,6
KoHconupoBaHu P/BV pauuo 0,6

Tokom npBeor kBapTana 2017. roaguHe [pylITBO HWje CTULIano ConcTBeHe akuuje.
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OvBnoeHae

Heto po6uT (ryéurak), y mnpa. PCQ’ (4,4) 165" 406" 49,5 52,3 30,6
YKynaH nsHoc auBuaeHge, y mnpa. PCA 0,00 0,00 0,00 12,4 13,1 7,6
Pauuno ucnnare - - - 25% 25% 25%
3apaga no akumju, y PC[} - 101,12 249,0 3033 320,9 187,4
AnBunaeHaa no akumju, 6pyTto, y PC[] 0,00 0,00 0,00 75,83 80,22 46,85
LleHa akuuje Ha 31.12., y PC[] - 475 605 736 927 775
OvBuaeHaHV NPUHOC aKuMoHapa, y %"’ - - - 10,3 8,7 6,0

16,1
4,0
25%
98,8
24,69
600
4,1

Onuc chuHaHCcKHjcKux MHCTpyMeHaTa koje 'pyna kopuctu

Ycnen wusnoxeHoctn BanytHom pusmky HWC Tpyna kopuctn dopBapg TpaHcakuvje Ha [AEeBU3HOM
TPXULLTY KaO MHCTPYMEHT ynpasrbakba OBOM BPCTOM pU3UKa.

Kao matnyHo apywiTeo 3a ueny Facnpom wedT pyny, y okBupy koje nocnyje n HAC a.g. Hoesu Cap ca
CBOjUM 3aBucHUM apywiteuma, JAL ,[acnpoM wedT’ ynpaBrba MHCTPYMEHTMMA POOGHOr XeuwHra Ha
HuBoy Macnpom HedT 'pyne n npouekyje Aa nu je noTpebHo kopuwhere ofgroeapajyhmx MHCTpyMeHaTta
po6Hor (commodity) xelmHra.

47
48
49
50

Heto pobut HUC a.n. Hosu Caga.

HeTo pobut uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux ryburaka.

HeTo pnobut uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

M3padyHaBa ce kao ogHoc 6pyTo AMBMAEHAE Npema LieHN akuuje Ha Kpajy roguHe.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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Jbyacku pecypcu

3anocnenn HUC-a cy eHepruja koja ra nokpehe u Kibyd HeroBor ycrnexa. 3a cBoje 3anocrneHe HUC
CTBapa YCroBe Y KojyMa CBakv YnaH TMMa MOXe [a OCTBapy CBOj MyHU MOTeHUMjan 1 rapaHTyje ambujeHT
y KOMe ce Yy MOTMyHOCTVM MOLUTYjy mnpaBa 3arnocrneHux nponucaHa 3akoHoM o pagy, KonektuBHuM
yrosopom/[paBunHMkoM o pagy, MHTepHuM aktuma [locrnogaBua, kao v [eknapauunjom yjeanHeHnx
Hauuja o rbyackum npasuma u [eknapauvjom MehyHapogHe opraHusaumje paga O OCHOBHUM
NpUHLMNMMA 1 NpaBvMa Ha pagy.

Y 2016. roguHn HUC je yceojuo Monutuky pagHux un reyackux npasa. HYC mHcucTvpa Ha npumMeHn
BMCOKMX CTaHAapAa 3a npaBunyHO 1 6e36e4HO pagHO OKPYXXeH€e 3a CBe 3arocrieHe 1 HacToju ga oxpabpu
cBoje fobaBrbade 1 KNujeHTe Aa nocnyjy y cknagy ca npuHuMnuma n3HeTum y oBoj Monutuun.

Bpoj u cTpykTypa 3anocrneHux
OpraHusaumoHu geo 31.03.2017. 31.03.2016.

OnpektHo JlM3mHr YkynHo [upektHo JluamHr YKynHo

HUC a.p. Hosun Cap 3.976 3.542 7.518 3.947 3.433 7.380

Brok ,MctpaxknBare 1 nponssogHa‘ 782 214 996 788 214 1.002
Bnok ,Cepsucu’ 85 24 109 94 20 114
Bnok ,MNpepaga“ 789 29 818 796 40 836
Bnok ,[Mpomet* 964 2.790 3.754 940 2.689 3.629
Brok ,EHepreTuka“ 247 20 267 234 18 252
KopnopaTnBHu LeHTap 1.044 465 1.509 1.032 448 1.480
[MpencTaBHMLWITBA U OrpaHLm 65 0 65 63 4 67
3aBucHa ppyLliTBa y 3eMIibu 1.403 1.511 2.914 1.399 1.374
HadTarac - HadTtHM cepsurcu 612 740 1.352 602 627 1.229
HadTarac - TexHnuku cepBucu 393 477 870 400 465 865
HadTarac - TpaHcnopT 95 269 364 103 256 359
HTL, HNC Hadbrarac 303 25 328 294 26 320
HWC TMetpon Byrapcka 41 0 41 41 0 41
HWC lMetpon PymyHuja 23 0 23 29 0 29
HWC lMetpon BocHa n XepLeroBuHa 16 0 16 16 0 16
JagpaH Hadbrarac BocHa n XepuerosuHa 5 0 5 6 0 6
MaHoH Hadprarac Mahapcka 0 1 1 2 1 3
Octana 3aBUCHa ApywTBa Koja ynase y 538 101 639 343 103 446
KOHconugauu
O 3oHe a.n. beorpag 7 101 108 6 100 106
HWC OBepcus 0.0.0. MockBa 116 0 116 122 0 122
HWC CeetnocT a.0.0. byjaHoBal, 0 0 0 15 0 15
I" Metpon a.0.0. CapajeBo 415 0 415 200 3 203
YKYINHO: 6.002 5.155 11.157 5.783 4911 10.694

@, NIS EYAYRHOCT
;: HA QENY
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UcTtpaxunBamwe n pasBoj

YBohere 1 edukacHo kopuherwe HOBMX TEXHOMOrMja jeaaH je oa npuoputeTa passoja HAC-a y ceum
obnactma nocrioBakka, Of NPOM3BOAHE€ U npepafe A0 JbyAckux pecypca. MopepHusauunja onpeme,
WHOBAaTMBHU MPUCTYN U MPUMEHa caBpeMEHUX TEXHOMOrnja HyXHW Cy YCNOBUW HanpeTka, KOHKYPEHTHOCTU
N pgoctusara permoHanHor nugepctesa. HAC HenpectaHo MogepHusyje cBoje mocrioBake y obnactu
HadTHO-racHor 6r3HKCa, YBOAM U ycaBpluaBa HOBE MeTOAe eKcnrnoartauuvje HadTe 1 raca, rpagu Hosa
npepahuBayka nocTpojera, aytoMaTusyje nocrioBake, passuja U MOOEpPHU3Yje Mpexy MarnonpoaajHux
objekaTa.

Ha norby uctpaxusana 1 passoja y HAC-y je ycBojeH NMpaBunHuk o nraHupamy, U3BpLUEHY U KOHTPOMN
WMHOBALIMOHNX, HayYHO-UCTPaXKMBa4kux, pa3BojHUX 1 TexHonowkux ctyauvja (HUPP) HUC a.0. Hosu Cad.
Mpwn reHepanHom anpektopy HUC a.0. Hosu Cad dopMupaH je Hay4yHo-TeXHWYKM caBeT koju 3acea Ha
KBapTarHOM HMBOY, [AOK je Y OKBUpPY Hay4HO-TexHonoLKor ueHTpa dopmupaHa Cnyxba ncrpaxmsara u
pa3Boja, koja ce 6aBM KOOPAMHALNOM Y U3BPLUEHEM HAYYHO-UCTPAKMBAYKMX MpojeKkaTa.

Y oksupy HVC pyne nctpaxmsayko-pasBojHa AenaTHOCT OpraHu3oBaHa je y OKBMPY 3aBUCHOr ApyLUTBa
,HTL HNC HadTarac” g.o.0. Hoen Cag, koje y cuHepruju ca JA ,[acnpom wedT’ KOpUCTU pecypce n
TexHornoruje matuyHor [pywitea n nma ABOjHY yrory:

° KoopauHaTopa Hay4YHO-UCTpaXnBavdkmnx panosa, 1
° n3spLinoua Hay4yHo-UCTpaxnBadkmx paagosa.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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PuHaHCUjCKU u3BeLTaju

MNMojeanHayHn ¢puHaHCUjCKU U3BeLWTaju

U3BewTaj o dpHaHCUjCKOj No3uLMjU

HanomeHe

31. mapt 2017.
(HepesudupaHu)

31. peuembap 2016.

MMOBHUHA

O6pTHa UMOBMHA

KpaTtkopouHe o6aBe3e

[OTOBUHCKM EKBUBANEHTU 1 rOTOBUHA 6 17.226.206 20.053.651
KpaTkopo4yHu chrHaHCWjCKK nriacMaHu 7 6.301.608 4.536.841
[MoTpaxmBara Mo OCHOBY NpoAaje U Apyra noTpaxusawa 8 35.162.417 39.126.567
3anunxe 9 27.455.074 23.479.232
MoTpaxmBarsa 3a BuLe nraheH nopes Ha [obuT - 128.703
Ocrana o6pTHa MMOBMHA 10 5.507.696 5.217.095
YKynHo o6pTHa MMOBMHA 91.653.001 92.542.089
CrtanHa uMoBMHa

HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema 11 226.405.949 224.558.949
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.556.509 1.549.663
HematepwjanHa ynarawa 3.525.767 3.705.857
MHBecTuumje y 3aB1CHa ApYLUTBA U 3ajefHMYKa yraramwa 14.464.386 14.481.431
MoTpakmBara MO OCHOBY NPOAAje 1 ocTana QyropoyvHa 9.450.407 9.294.969
noTpaxveama

[lyropoyHn orHaHcHjcku nnacmaHm 31.000.111 32.576.641
OpanoxeHa nopecka cpeacTaa 3.714.770 4.059.076
Ocrana crtanHa MmMoBuHa 12 3.763.577 3.891.821
YKynHo cTtanHa MMoBUHa 293.881.476 294.118.407
YKynHo nmMoBUuHa 385.534.477 386.660.496

OBABE3E U KAMUTAN

KpaTkopoyHe chuHaHcujcke obaBese 1 4eo AyropoyHmX 13 20.429.586 23.014.915
obaBe3a Koju JocrneBa A0 roauHy AaHa
[o6aBrbauu 1 octane obasese 13 NocrnoBakba 14 25.666.628 30.262.793
OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 15 4.628.438 4.213.154
O6aBe3se 3a nopes Ha Aobut 651.282
ObaBese 3a ocTane nopese n3y3es nopesa Ha oouT 16 8.406.933 9.349.638
PesepBucana 3a ob6aBe3e 1 TpOLLKOBE 1.931.772 1.956.120
YKynHo KpaTkopo4He ob6aBe3e 61.714.639 68.796.620
[lyropoyHa pe3epBucama u obaBese
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese 17 93.498.270 93.321.921
[yropoyHe ob6aBese 13 nocrnoBara 1.866 1.859|
PesepBucama 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 9.371.228 9.365.454
YKynHo Ayropo4Ha pesepBucama u obaBese 102.871.364 102.689.234
Kanutan
AKLMjcKkn KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 15.618 14.088
Hepacnopehena nobur 139.402.656 133.630.354
YKynaH kanutan 220.948.474 215.174.642
YKynHo obaBe3e u kanuTan 385.534.477 386.660.496
y 000 PC

lNpamehe HaromeHe Cy cacmaeHu 0eo osux I'IepUO@U'-IHUX caxemux dJUHaHCUjCKUX useewmaja.

@, NIS EYAYRHOCT
Dm HA QENY
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U3BewTaj o ykynHom pe3ynrtaTty

HanomeHe

2017.

lMepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapTta

2016.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

[Mpuxoau of npofaje HaTHUX AepuBaTta, HadTe 1 raca 42.887.712 29.852.083
OcTtanu npuxoauv og npogaje 3.124.860 2.790.842
YKynHo npuxoau oA npopaje 5 46.012.572 32.642.925
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca u HadpTHUX aAepuBaTa 18 (23.294.620) (17.713.705)
TpOLUKOBM NPON3BOAH-E W Mpepage 19 (5.964.451) (5.873.768)
TpoLukoBM Npoaaje, onLwT! 1 agMUHUCTPATUBHN TPOLLKOBU 20 (4.679.517) (4.728.171)
TpoLukoBKM TpaHcnopTa (225.928) (222.174)
TpoLukoBM amopTu3aumje (3.574.242) (3.288.249)
TpoLUKOBM Nope3a 13y3eB nopesa Ha Joout (1.005.738) (885.988)
TPOLLKOBM UCTpaXKBaH-a (7.452) =
YKynHO NocroBHU pacxoau (38.751.948) (32.712.055)
Octanu pacxoaw/(npuxoam), HETO (185.701) 237.214
MocnoBHU gobuTak 7.074.923 168.084
HeTo pobutak Ha KypcHUM pasnukama 21 246.622 1.179.967
DrHAHCK|CKN NpUXoam 22 314.770 285.822
PUHAHCH|CKM pacxoam 23 (733.466) (825.092)
YKynHo octanu pacxoau (172.074) 640.697
[obuTak npe onope3nBawa 6.902.849 808.781
Mopeckn pacxoan (786.240) (165.784)
OANoXeHn Nopeckun pacxoam (344.307) (51.306)
MNMopes Ha pobut (1.130.547) (217.090)
HeTo go6uTtak 3a nepuop 5.772.302 591.691
YKynHo octanu pe3ynrtar:
CraBke koje HakHagHO Hehe 61Ty npusHaTe y 4OBUTKY
PeBanopusauuja 0CHOBHWX cpefcTaBa NpeHeTux Ha
VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.399 -
CraBke Koje Mory HakHagHo 6utn npusHaTte y oOUTKY
[MpomeHa BpeaHOCTU (hMHAHCUCKMX CPEACTaBa PacrnonoKnBuxX
3a npogajy 131 (3.494)
YKynHo octanu pesynrtar 1.530 (3.494)
YkynaH gobutak 3a nepvop 5.773.832 588.197
3apapa no akuuju Koja ce MoXxe npunucaTty akumoHapmuma
HadtHe nHaycTtpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PC[ no akuujm) 35,41 3,61
[MpoceyaH noHaepvcaHy 6poj akumja (y MUnmoHuma) 163 163
y 000 PCL

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX MEPUOOUYHUX CaxXemux (OUHaHCUJCKUX u3eewmaja.

@~ NIS BYAYRHOCT
~D 22 HA AEnY
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U3BelwiTaj 0 npoMeHamMa Ha KanuTany

[Nepuod 00 mpu meceua Koju ce 3aspuwiuo 31. mapma 2017. u 2016. 200uHe

(HepesudupaHu)

AKuMjcKkun KanuTan PesepBe HepacnopeheHa gobur YKynHo
Crambe Ha gaH 1. janyapa 2016. roauHe 81.530.200 (79.564) 121.564.458 203.015.094
[obuT (rydbutak) 3a nepuog, - - 591.691 591.691

OcTtanu ykynHu npuxog (pacxon)
[MpomeHa BpeaHOCTY hMHAHCU|CKUX CpeacTaBa pacronoXusmnx 3a npoaajy - (3.494) - (3.494)
YKynaH npuxog (pacxod) 3a nepuog - (3.494) 591.691 588.197
CTtamse Ha gaH 31. mapTta 2016. roguHe 81.530.200 (83.058) 122.156.149 203.603.291
CTtamse Ha gaH 1. janyapa 2017. roguHe 81.530.200 14.088 133.630.354 215.174.642
Hobut (rybutak) 3a nepuog, - - 5.772.302 5.772.302

Octanu ykynHu npuxog (pacxon)
[MpomeHa BpeaHOCTY hMHAHCUW|CKMX CpeAcTaBa pacronoXuBmnx 3a npoaajy - 131 - 131
PeBanopusauuja 0CHOBHWUX cpeAcTaBa NPEHETUX Ha MHBECTULMOHE HEKETHUHE - 1.399 - 1.399
YKynaH npuxog (pacxof) 3a nepuos - 1.530 5.772.302 5.773.832
Crambe Ha paH 31. mapTa 2017. roauHe 81.530.200 15.618 139.402.656 220.948.474
y 000 PCL

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu 0eo 08UX MEPUOOUYHUX CaxXemuXx (OUHaHCUJCKUX u3eewmaja.

c; NIS EYAYRHOCT

== HA OENY
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U3BellTaj 0 TOKOBMMaA roTOBUHE

TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCIIOBHUX AKTUBHOCTMU

Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2017.

HanomeHe (HepesudupaHu)

AONIGH
(HepesudupaHu)

[do6uTtak npe onope3uBaka 6.902.849 808.781
Kopekuuje 3a:
DurHaHCKjCKN pacxoaun 23 733.467 825.092
DUHAHCK|CKU NPUXOAN 22 (314.770) (285.822)
AmopTusauuja 3.574.242 3.288.249
Kopekuuje 3a octana pesepBucama (27.851) 72.963
VcnpaBka BpeaHOCTV NoTpaxyBaka 9.530 258.820
Heto rybutak/(gobuTtak) no 0CHOBY KYPCHUX pasnuka 16.553 (243.204)
OcTane HEroToBMHCKE CTaBKe 74.610 426
4.065.781 3.916.524
lMpomeHe Ha 06pmHOM Kanumarly:
MoTpaxuBara o4 Npoaaje 1 ocTana noTpaxvieaka 3.852.770 4.029.149
3anunxe (4.007.829) 1.347.433
Ocrana 06pTHa MMOBMHA (349.593) (234.076)
ObaBese 13 nocrnoBawa 1 octarne obaBese (4.571.485) (4.531.016)
OcTtanu nopesun 13y3eB nopesa Ha Jobut (947.556) (122.123)
(6.023.693) 489.367
Mopes Ha pobut (6) (73.831)
[MnaheHa kamaTa (789.425) (759.036)
MpumrbeHa kamaTta 305.002 190.880
(484.429) (641.987)
HeTo TOKkOBM roToBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 4.460.508 4.572.685

OpJMBM roTOBMHE MO OCHOBY AaTuX KpeauTa

TOKOBM rOTOBUHE N3 UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTHU

(860.529)

(2.937.891)

[Mpunueu rotToBNHE MO OCHOBY AaTWX KpeauTa 819.714 2.096.904
OAnvBM roToBUHE MO OCHOBY yaraka y HEKPETHUHE,

NocTpojera 1 OrpeMy Kao 1 HemaTtepujanHa ynarawa (4.826.942) (5.100.152)
[Mpunueu No oCHOBY NpoAaje HEKPETHNHA, MOCTPOjeHsa U

onpeme 23.500 78.884
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (4.844.257) (5.862.255)

TOKOBM TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

[MpunuBM roToBMHE O NPUMIBEHUX KpeauTa 17 4.209.440 2.606.096
["oTOBMHCKE OTNNaTe N03ajMIbEHNX M3HOCA 17 (6.644.210) (9.789.484)
HeTo ToKOBM rotoBMHEe 13 aKTUBHOCTM hMHaAHCUpaHba (2.434.770) (7.183.388)
HeTo cMameHe roToBUHE M rOTOBUHCKUX €eKBMBarneHata (2.818.519) (8.472.958)
KypcHe pasnuke no ocHOBY npepavyHa roToBuHe u

rOTOBMHCKUX eKBUBarieHaTa (8.926) 3.231
FoToBMHaA M rOTOBUHCKM €KBMBarleHTU Ha NOYeTKy nepuoaa 20.053.651 16.729.893
FoTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBarieHTU Ha Kpajy nepuoaa 17.226.206 8.260.166

y 000 PCL

lNpamehe HaromeHe Cy cacmaeHuU 0eo osux nepuo@uqHux caxemux d)LIHaHCLIjCKLIX uasewmaja.
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HanomeHe y3 nojeanHavHe ¢puHaHcujcke usBelwTaje”
1. ONWTE MH®OPMALIUJE

OTBOpEHO akumoHapcko apywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg (y oarbem TekcTy: [dpyLiTso) je
BEPTUKANHO MHTErpucaHa HadgTHa KoMnaHuja koja npeTexHo nocnyje y Penybnuum Cpbuju. OcHoBHe
akTuBHocTu [pylutea obyxBaTajy:

« WcTtpaxuBare, pa3Boj 1 NpoM3BOAHa CUPOBE HagTe 1 raca.
o [Mpoussogrwa HapTHUX OepvBaTa U

o TproBuHa HapTHMM gepuBaTMMa 1 racom,

o [Mpoussogra 1 TproBrvHa enekTpUYHOM EHEPIUjOM.

OcTarne aKTYBHOCTM OfHOCE Ce Ha NPOoAajy ocTanvx Npou3Boaa v ycnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Brnage Peny6nvke Cpbuje og 7. jyna 2005. [Opyror cdebpyapa 2009.
roavHe Macnpom HbedT je peannsoBao kynoBuHy 51% ocHoBHor kanuTana HadpTHe nHaycTpuje Cpbuje
yume [dpywitBo noctaje 3aBucHO Apywteo [MAO MNacnpom Hoedta. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca
Yrosopom o npogaju un kynosmHu akuuja OpywTsa, NMAO lacnpom HbedT je peanusoBao KynoBUHY
popatHux 5,15% akuuja yime je nosehao cBoje yyelwhe y BracHUWTBY Ha 56,15%. Kpajwu BnacHuk
OywTsa je Macnpom, Pycka ®egepauuja.

[pyLTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Ce akuuje KoTupajy Ha NUCTUHry A
— Prime Market Beorpagcke 6epse.

OBKW neprognyHN caxetTn UHAHCK|CKM n3BeLTaju 0g4obpeHn Cy of CTpaHe reHeparnHor gvpekropa u
ouhe npeseHToBaHn Oabopy dupekTtopa pagu ogobpaamsa.

2. NPEMrMEAQ 3HAYAJHUX PAYMYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTtaBibake (hMHAHCUjCKUX U3BeLTaja

JpylITBO BOAM KHoUre M padyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjY Y CKrady ca payyHOBOACTBEHVMM W MOPECKUM
npuyHUMNMMa, npaBunnmMa U npakcama 3axteBaHum y Penybnuum Cpbujun). MNpunoxeHn nepuoguyHm
CaXeTn (UMHAHCUjCKU W3BELUTajX Cy MPEBACXOAHO MPUMPEMIbEHM Ha OCHOBY CTaTyTaApHUX KroUra u
pavyyHOBOACTBEHE €BMAEHLM|E KOje Cy KOpUroBaHe 1 pekrnacudumkoBaHe Kako 01 HUXoBa npeseHTauuja
bunay cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma puHaHcujckor n3selltaBsamwa (MCON).

MpunoxeHn nepuoguyHM cakeTn UHAHCUCKU U3BELITaju cacTaBibeHn cy y cknagy ca MPC 34
"MepuoanyHo chnHaHcKjcko n3eelTaBarwe". MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogannBana Koja cy
nponucaHa MefhyHapogHum ctaHgapanma rHaHCK|CKOr M3BELLTaBakHa.

OpywtBO HMje obenogaHnno WHgopmaumje Koje Cy CYLUTUHCKU WOEHTUYHE OHMM obenogareHum vy
peBMavpaHuM rHaHCKjCkMM u3BewTajuma 3a 2016. roanHy, Kao LTO Cy 3HavajHe pavyHOBOACTBEHE
NONUTUKE 1 NPOLEHe, PMHAHCUCjKN pU3nLM Unu gpyra obenogarrBarba koja HACY 3Ha4YajHO N3MEH-EeHa Y
W3HOCY UNK cagpajy y oQHOCY Ha nocnearwn ussewTajHn nepuog. PykosogcTteo [pywiTea Bepyje Aa cy
obenogawmvBara y OBUM MEPUOANYHMM CaXEeTUM (OUHAHCK]CKMM M3BEeLUTajMMa 0OBOMbHa ga obesbene
ageksaTHO obenogawyMBake YKONMKO Ce Mocmartpajy  ynopego ca  roauwkuM  (DMHAHCKCKUM
n3seLwTajuma 3a 2016. roguHy.

Ha naH notnucuBara (prHaHCKjCKMX n3BeLUTaja, LieHa CMpoBe HadhTe HUXa je y OAHOCY Ha LeHy Ha AaH
31. peuembpa 2016. roanHe n n3aHocu 49,485 YC[L/66n. PykoBoacTBO mpaty CUTyauujy Ha TPXULITY U
npunpemMa pasnuyunTe cueHapuje y ogHOCY Ha CBakKy 3HayajHy NMpoMeHy LeHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH JaTyma M3BeLlTaBaka HacTany HakoH 31. mapTta 2017. roguHe go
28. anpuna 2017. roguHe, kaga cy OBU NEPUOSUYHUN CaXETU (PMHAHCHjCKM U3BELLUTajn 00obpeH.

Pesyntar 3a nepuon on Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2017. roauHe Huje HYXHO
nokasaTesb pesyrnraTta Koju ce o4ekyje 3a ueny roguHy.

[ywTBO Kao UenuHa He noanexe 3HayajHUM Ce30HCKUM ocLunauujama.

1 CBu nsHocK cy uspaxenu y 000 PC/I, ocum ako Huje apyravvie HasHaueHo.
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2.2. MpomeHe pa4yyHOBOLCTBEHUX MOJNIUTUKA

3HayajHe padyHOBOACTBEHE MOMUTMKE W MpOLEHe  Koje Cy MpUMeHeHe MPUMKOM cacTaBrbaka
NepUoanYHNX caxeTnx (UHAHCUJCKMX W3BeLUTaja Cy KOH3UCTEHTHE ca OHWM Koje Cy MNpUMeHseHe
NPUNNKOM cacTaBibaka (PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja 3a roauHy Koja ce 3aBpluuna gaHa 31. geuembpa
2016. roguHe, ocMM OHUX Koje cy onucaHe y pfeny [lpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHgapaa
duHaHcujckor nssewwTasawa (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®PU

Mpernen ctangapha, M3MeHa M JonyHa U Tymadewa ctaHgapda Baxehu 3a rogullinse nepuoae Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roavHe a Koju HUCY MMmanu MatepujanHo 3HavajaH ytuuaj Ha OpywTso:

o WHuuujaTtmea 3a obenogamwmearem — MameHe MPC 7 (objaBheH y jaHyapy 2016. u koju cTna Ha
CHary 3a nepvofe Koju novmky Ha gaH wnm nocne 1. jaHyapa 2017. roguHe).

o [pusHaBawe opOnOXEHWX MOPECKUX CpefcTaBa 3a HenpusHate rybutke — mameHe MPC 12
(objaBrbeH y jaHyapy 2016. 1 cTyna Ha cHary 3a nepvoge Koju novvky Ha gadH unu nocrie 1.
jaHyapa 2017. roguHe).

4. HOBU PAYYHOBOOCTBEHW CTAHOAPOU

Oppehenun 6poj HOBKX cTaHdapAa, U3MeHa 1 JornyHa 1 Tymadewa cTaHgapga Cy u3gaTtu, a Koju Baxe 3a
rogvwkbe nepuoge Koju nouvmky HakoH 1. jaHyapa 2016. roguHe v HWUCY paHuje YCBOjeHU of CTpaHe
OpywTBa. oTnyHa nucta oBux CTaHgapda, uaMeHa u gornyHa obenogakweHa je y  pvHaHCUjCKUM
n3BeLlTajumMa 3a nepmos Koju je 3aBpLueH Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe. Y npea Tpu meceua 2017.
rogvHe HUCY OOHETU HOBWM CTaHOapAM HU Tymadera.

He odyekyje ce ga he HOBWM cTaHOapaM M Tymadewa MMaTW 3HadajaH yTuuaj Ha nepuvoguyvHe caxeTe
dmHaHcujcke n3BeLlTaje OpyiTea.

5. UH®OPMALUWJE O CETMEHTUMA

Mcnopg cy npeseHToBaHe MHopMaumje o NoCroBHUM cermeHTuma [pyliTea 3a nepuog of Tpu Meceua
Koju ce 3aBpwumo gaHa 31. mapta 2017. n 2016. roguHe. [MOCMOBHU CErMEHTU Cy KOMMOHEHTE 4ujn
MOCIOBHN pe3ynTaT pedoBHO npaTtu rmaBHu goHocunay Oanyka (FOO) m 3a koje noctoje 3acebHe
do1MHaHcKjcke MHopmauuje.

MocnoBHe akTmMBHOCTM [pyliTBa Cy OpraHuM3oBaHe y ABa [MaBHa MnocroBHa cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (nctpaxunBare 1 npomsBoaHa) obyxsarta cneaehe onepauuje [pyLlUTBa: UCTpaKuBahe, pasBoj
N NponsBoAH-a CMPOBe HadhTe U NPUPOLHOT raca u ycnyre Ha HadTHUM norbuma. Downstream (npepaga
N MapkeTuHr) obyxeaTta npepany cupoBe HadpTe y HadpTHe AepuBaTte, Te HabaBKy, NpoAajy n TpaHCnopT
cvpoBe HaTe n octanux HapTHUX OepuaTta. KoprniopaTuBHa agMuHUCTpaumja u germeHT EHepreTuka
Cy MPEe3eHTOBaHM y OKBMPY MOCIOBHOM CErMEHTa npepaga U MapKeTUHT.

Cekuvja EnumuHauvje obyxsaTta envMuHauvje W Opyre Kopekuuje y Besn ca npopajom usmehy
cerMeHata W HepeanusoBaHe rnpoduTe Hactane oA npopaje cupoBe HadTe M npomssoa. lNpopaja
n3mefy cermeHarta ce 3acHvBa Ha NPOLIEHEHNUM TPXULLIHMM LieHama.

EBITDA npencraesrba EBITDA-y OpywTtBa. PykoBoactso Bepyje ga EBITDA npeacrtaerba kopucTaH
nokasaTtesb nocrnoBakwa [pylwTBa jep npenctaBrba TpeHna pesyntata 6e3 npukasvBakwa yTuuaja
oppeheHnx TpowkoBa. EBITDA npenctaBrmba gobutak npe Tpollka kamarta, Tpollka nopesa Ha goowur,
amopTuM3auuje, brMHaHCHjCKNX Npuxoga (pacxoga) HETO M OcTanux HeonepaTuMBHUX Mpuxoga (pacxoaa).
EBITDA je gogatHu He-MC®W cdmHaHCKjCKM nokasaTerb Koju pyKOBOACTBO KOPUCTU Aa OLEHU YCMELIHOCT
nocnoBakma.

&<, NIS BYAYFHOCT
~D o> KA AENY
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PesyntaTtun nssewTajHUX cermeHarta 3a nepuog of Tpu Mecela koju ce 3aspimo gaHa 31. mapta 2017.
roouHe gaTu cy y nperneny Koju cnegu:

UcTtpaxuBame n Mpepana un
npoussoAra mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocrnoBHW Npuxon, cermeHTa 10.413.708 46.495.344 (10.896.480)  46.012.572
MehyceameHmHu 10.311.920 584.560 (10.896.480) -
EkcmepHu 101.788 45.910.784 - 46.012.572

EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 7.434.414 3.207.281 - 10.641.695

AmopTusauuja (1.421.232) (2.153.010) - (3.574.242)

Heto nobutak Ha KypcHVMM pasnukama 25.911 220.711 - 246.622

durHaHcKjckn pacxoau, HETO (33.044) (385.652) - (418.696)

Mopes Ha gobut (45) (1.130.502) - (1.130.547)

CermeHTHM aobutak/(ryourak) 5.914.265 (141.963) - 5.772.302

PesyntaTtun nssewTajHux cermeHaTta 3a nepuog of Tpu mMeceua Koju ce 3aspwmo gaHa 31. mapta 2016.
roavHe gaTv cy y npernegy Koju cnegw:

UcTtpaxuBame n Mpepana un

npovssoaHa mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocnoBHW Npuxop cermeHTa 7.650.333 32.684.532 (7.691.940) 32.642.925
MehyceemeHmHu 7.075.717 616.223 (7.691.940) -
ExkcmepHu 574.616 32.068.309 - 32.642.925
EBITDA (cermeHTHuM pesynTar) 4.230.781 (994.420) = 3.236.361
AmopTusauuja (1.160.489) (2.127.760) - (3.288.249)
HeTto pobutak Ha KypcHUM pasnukama 15.924 1.164.043 - 1.179.967
DrHAHCK|CKN pacxoaun, HETO (25.045) (514.225) - (539.270)
Mope3 Ha gobut (73.663) (143.427) - (217.090)
CermeHTHU gobuTak/(ryoutak) 2.970.893  (2.379.202) - 591.691

EBITDA 3a nepuog og Tpu meceua koju ce 3aepwmo 31. mapta 2017. n 2016. roguHe je ycarnaweHa y
Tabenu ncnopa;:

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapta

2017. 2016.
Heto gobuTtak 3a nepvopg 5.772.302 591.691
Mopes Ha pobut 1.130.547 217.090
durHaHCKjcKn pacxoaum 733.466 825.092
DrHaAHCK|CKN NpUXOan (314.770) (285.822)
TpoLukoBM amopTu3aumje 3.574.242 3.288.249
Heto pobutak (ryburak) Ha KypcHUM pasnukama (246.622) (1.179.967)
Ocranu pacxogu (Mpuxoam), HETO 185.701 (237.214)
Octanu HeonepaTVBHM (NPUXOAWN) pacxoau, HeTo* (193.171) 17.242
EBITDA 10.641.695 3.236.361

* OcTanu HeornepaTUBHM NpUXoau, HeTo ce BehMHOM OHOCE Ha HakHage, neHare v octarno.

AHanuaa yKynHux npvxoga of npogaje (Ca acnekra nopekra TpXuwTa Kynua) gata je y Tabenu:

Mepwopn op Tpu meceua koju ce 3aBpwimo 31. mapta 2017.

Odomahe
TpXULWITE N3Bo3 YKynHo

Mpopaja cupoBe HadTe - 39.207 39.207
lMpopaja npupoaHor raca 616.096 - 616.096
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 616.096 - 616.096
Mpopaja HadTHMX gepuBaTa 35.597.786 6.634.623 42.232.409
Manonpodaja 12.056.311 - 12.056.311
Benenpodaja 23.541.475 6.634.623 30.176.098
lMpoaaja enekTpuyHe eHepruje 167.809 1.404.866 1.572.675
OcrTana npogaja 1.503.357 48.828 1.552.185
MNpopaja ykynHo 37.885.048 8.127.524 46.012.572

‘‘‘‘‘ 50



Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpumno 31. mapta 2016.

Odomahe
TPXULLTE N3Bo3 YKynHo

lMpoaaja cupose HadTe 438 522.557 522.995
[Mpoaaja npupogHor raca 931.007 - 931.007
Marnonpodaja . B B
Benenpodaja 931.007 - 931.007
lMpoaaja HathTHUX geprBaTa 23.900.363 4.497.718 28.398.081
Manonpodaja 8.516.704 - 8.516.704
Benenpodaja 15.383.659 4.497.718 19.881.377
lMpoaaja enektpuyHe eHepruje 248.618 1.039.523 1.288.141
Ocrana npogaja 1.468.442 34.259 1.502.701
Mpopaja ykynHo 26.548.868 6.094.057 32.642.925

Of ykynHor nsHoca npuxopa of npofaje HapTHUX AepvBaTa (Benenpopgaja) y usHocy o 30.176.098
PC[ (2016: 19.881.377 PC[) npuxogm y naHocy og 5.313.361 PC[ (2016: 2.774.329 PC[]) ogHoce ce Ha
pomaher kynua XWUIM Metpoxemujy. OBM npuxoam YuHe Benenpoaajy y oksupy Downstream cermeHTta
nocnosama.

lMpopnaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum genom ce ogHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co., Ltd-y y wmsHocy op 1.293.335 PC[ (2016: 1.030.679 PC[). OBa npofaja npukasaHa je y OKBUpY
cermeHTa lNpepana n MapKeTuHr.

OcTtana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCU Ha NpoAajy AOMNYyHCKOr acopTMMaHa Ha GEH3MHCKMM CTaHuuama y
n3Hocy og 1.136.767 PC[, (2016: 1.002.913 PCL).

CegnwTte [OywTtBa je y Penybnuum Cpbujn. YkynaH npuxog of €eKCTEepHWX Kynaua Ha Teputopujm
Penybnuke Cpbuje nsHocuo je 37.885.048 PC[L (2016: 26.548.868 PC[) pok je ykynmaH npuxopg of
EeKCTepPHMX Kynaua ca Teputopuje Apyrnx semarba nsHocumo 8.127.524 PC[ (2016: 6.094.057 PC[).

AHanusa yKynHor npuxofa of, eKCTEPHUX Kynaua ca TepuTopuje Opyrix 3emarba gara je y tabenu:

Mepwuop op Tpu meceua Koju ce 3aBpwimo 31. MmapTa

2017. 2016.
Mpopaja cupoBe HadTe 39.207 522.557
lMpoaaja HadbTHMX OepuBaTa (Manonpoaja v Benenpoaaja)
byeapcka 1.441.553 1.016.184
bocHa u XepuezosuHa 1.387.099 1.001.973
PymyHuja 455.763 441.408
Ocmarna mpxuwma 3.350.208 2.038.153
6.634.623 4.497.718
[Mponaja enekTpuyHe eHepruje 1.404.866 1.039.523
OcTtanu npuxoan 48.828 34.259
8.127.524 6.094.057

Mpuxogun og nojeguMHavyHMX 3eMarba YKibydeHuX y ocTana TpXKULWTa HUCY MaTepujanHo 3HavajHu.

6. FOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA

31. mapT 2017. 31. peuembap 2016.

[oToBuMHa y 6aHLM 1 GrarajHa 10.319.216 13.010.884
[enosunTn ca gocnehem o Tpu Meceua 6.850.408 7.000.000
HoBuaHa cpefctBa Ha ecKpoy padyHy 55.821 41.783
OcTana HoBYaHa cpefcTea 761 984

17.226.206 20.053.651

7. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTtkopo4Hu kpeoutu 601.928 585.545
Tekyhe gocnehe AyropoyHux Kpegura 5.931.070 4.180.584
MuHyc ucnpaska spedHocmu (231.390) (229.288)

6.301.608 4.536.841

Tekyhe pocnehe gyropovHux Kpeguta y msHocy of 5.931.070 PCH (31. geuembpa 2016. roguHe:
4.180.584 PCL) y notnyHoCcTM ce opgHocu Ha Tekyhe gocnehe OyropodHux KpeauTa OAaTUX 3aBUCHUM
npaBHUM NULUMA Y MHOCTPAHCTBY.
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8. NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE U IPYTA NOTPAXUBAIA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

MoTpaxkmBatba Mo OCHOBY Npoaaje:

- NOBE3aHMM nuumMa 4.235.263 4.484.856
- Tpehum nuumma 25.146.507 30.558.693
- OpXXaBu 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BIACHULLITBY 17.146.924 15.815.559

46.528.694 50.859.108

OcTtana notpaxwusara npemMa:
- Tpehum nuurma - -
- ApXXaBun 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BACHULLTBY 9.713.392 9.642.293

9.713.392 9.642.293
[MoTpaxuBara 3a HedhaKTypucaHn Npuxon, 347.638 30.013
56.589.724 60.531.414

MuHyc ucrnipaeka epedHocmu nompaxusearba o 0CHo8y rpodaje
U ocmarux rnompaxuseama:

- mpehum nuyuma (9.828.457) (9.841.314)
- OpXxasu U KoMraHujama y Op>kasHOM eflacHULWLIM8Y (11.598.850) (11.563.533)

(21.427.307) (21.404.847)
YKynHoO 3a noTpaxuBawa No OCHOBY npopjaje 35.162.417 39.126.567

CrtapocHa CTpyKkTypa OBWX NoTpaxuBara buna je cneageha:

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

HeuncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxusawa 31.459.465 35.140.866
HeuncnpaBrbeHa a gocnena noTpaxvBama:
no 30 gaHa 1.549.471 1.354.435
o 1 no 3 meceua 370.443 988.410
oa 3 meceua go 1 roguHe 203.414 29.816
npeko 1 rognHe 1.579.624 1.613.040
YKynHo 35.162.417 39.126.567

Ycnen HenoBOrbHUX MaKpPOEKOHOMCKUX yCroBa Mnocrnefamux roguHa, JpyLliTBo je Cyo4eHo ca oTexaHoM
HannaTom noTpaxuBawa Yy Hajpehem peny of ApywTaBa Yy ApXaBHOM BnacHuwTBy. Mehytum,
PykoBoactso [pywtBa 6nucko capahyje ca rmaBHMM OyXHULMMA Ha U3MMPUBaHY HAaBEAEHMX LyroBaka
N Bepyje Oa HeTO MoTpaxuBara YKIbyYeHa Yy CTapOCHYy aHanu3dy y Tabenu usHag, cy y MOTMnyHOCTM
Hannartuea.

BanyTHa CTpyKTypa noTpaxusara No OCHOBY Mpofaje 1 OpYyrix noTpaxuBawa je cnegeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

PCO 21.732.228 25.650.795
EYP 12.839.656 12.784.196
yCc[ 590.533 691.576

35.162.417 39.126.567

MpomeHe Ha rcrnpaBLUy BPEAHOCTU NOTpakMBakba Mo OCHOBY NpoAaje v Apyrux NnoTpaxkveakba Cy:

MoTpaxuBaka N0 OCHOBY
npopaje u octana
noTpaxuBama
OpxaBa n
KOMMaHuje y
Op>XaBHOM

Tpeha nuua
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 10.001.877 15.777.436 25.779.313
PesepBucana 3a 06e3Bpehere noTpaxnsama 76.659 15.740 92.399
YKknaawe pesepBucara (57.006) (925) (57.931)
Octano 22.387 61.055 83.442
Ha paH 31. mapTa 2016. roguHe 10.043.917 15.853.306 25.897.223
Ha paH 1. jaHyapa 2017. roguHe 9.841.314 11.563.533 21.404.847
PesepBucana 3a 06e3Bpehere noTpaxnsama 63.144 11.672 74.816
Ykvnpawse pesepBucar-a (75.092) (15.188) (90.280)
[MoTpaxkmBara oTnMcaHa TOKOM rOAMHE Kao HeHannaTvea (922) - (922)
KypcHe pasnuvke 13 38.833 38.846
Ha paH 31. mapta 2017. roguHe 9.828.457 11.598.850 21.427.307
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TpowkoBM oGe3BpeNera UM oTnmnca Cy yKibydeHu y TPOLUKOBE MNpoAaje, OonwiTe U agMUHUCTpaTVBHE
TPOLLKOBE Yy U3BeLTajy O YKynmHOM pesyntaty. M3Hocu pesepBucama 3a obesBpehere ce yrnaBHOM
OTNUCYjy Kafa ce BULLE He OYeKyje NPUMB roTOBUHE.

MakcrmarHa M3noXeHOCT KPeaAUTHOM PU3MKY Ha OaH M3BellTaBaHa je KibMroBOACTBEeHa BPeOQHOCT CBaKe
Knace HaBefeHUX noTpaxuearba. OcTane Knace y OKBMPY MOTPaKMBaka Mo OCHOBY npofaje v apyra
noTpaxuBara He cagpke CpeacTBa koja cy obesspeheHa.

9. 3AJIUXE
CupoBa HadTa 17.984.962 15.067.495
HadTHn gepusatu 9.690.305 8.721.079
MaTtepujan 4.232.615 4.086.896
Octano 583.048 642.224
MuHyc: VicnpaBka BpegHOCTU (5.035.856) (5.038.462)
27.455.074 23.479.232

10. OCTANNA OBPTHA UMOBUHA

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

[aTtu aBaHcu 333.937 319.986
Pasrpanuyenn MNMAB 1.047.457 1.004.151
YHanpen nnaheHn TPOoLLKOBM 348.012 75.971
YHanpea nnaheHn TpoLLKOBM LiapuHe 30.710 31.117
YHanpen nnaheHa akumsa 1.460.960 1.527.393
OcTana KpaTKopoyHa NoTpaXmBaha 14.247.074 14.235.708
MuHyc: VicnpaBka BpeaHoOCTH (11.960.454) (121.977.231)
5.507.696 5.217.095

PasrpaHnyeHn nopes Ha gogaty BPEeAHOCT ca cTaweM Ha gadH 31. mapta 2017. roguHe y M3Hocy of
1.047.457 PCL (31. peuembpa 2016: 1.004.151 PC[]) je nope3 Ha gogaTy BpegHOCT Y MPUMIbEHUM
dakTypama Koje ce eBuaeHTupajy y Tekyhem obpayvyHCKOM nepuoay, a npaBo Ha oabuTak nNpeTxogHor
nopesa ce oCTBapyje y HapeaHom obpayvyyHCKOM nepuoay.

YHanpeq nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapta 2017. roanHe y nsHocy og 1.460.960 PC[ (31. geuembap
2016: 1.527.393 PC[1) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy Op)kaBu 3a rotoBe MPOU3BOAE CKNaguLITEHE Ha
HeakLM3HOM CKNaguLLTy U yBe3eHe akuM3He NPou3Boae Koju ce KOpUcTe y Aarboj Npon3BoaHN.

OcTtana kpaTkopo4Ha NnoTpaxuBara Ce Haj3Ha4yajHujUM Aernom OgHOoce Ha obpadyHaTe KamaTe 1 criopHa
noTpaxuBara koja cy obeapefeHa.

MpomMeHe Ha payyHMMa McnpaBKe BPeOHOCTU OCTanux KpaTKOPOYHMX MOTpaXkuBakba Cy npuKasaHe Yy
Tabenu ncnopa;:

Octana

KpaTKopo4Ha
[Jatn aBaHCU noTpaXuBaHa YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2016. roguHe 268.119 13.763.835 14.031.954
VcnpaBka BpegHOCTU ocTarne o6pTHE UMOBUHE - 228.648 228.648
YKknaare ncrnpaBke BpegHOCTU (2.750) (2.830) (5.580)
MoTpakmBara oTnNMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea - (1.035) (1.035)
Ha paH 31. mapta 2016. roguHe 265.369 13.988.618 14.253.987
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 257.940 11.719.291 11.977.231
VicnpaBka BpegHOCTV ocTane obpTHE UMOBUHE 5.659 5.849 11.508
YKknaawe ncrnpaeke BpegHOCTU (328) (2.277) (2.605)
MoTpakmBaka OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea - (25.680) (25.680)
Ha paH 31. mapTta 2017. roauHe 263.271 11.697.183 11.960.454
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11. HEKPETHUHE, MOCTPOJEA U ONMPEMA

CpeactBa 3a

npousBoaky HadTe

CpeacrtBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapPKeTUHr n

OcTane HeKpeTHUHe,

HekpeTHuHe,

HOCTpOjeH:a n onpema

M raca npepaay LOUCTPUOYLnjy nocTpojewa n onpema y npunpemMu YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 98.224.109 120.288.251 32.971.933 17.494.322 34.916.617 303.895.232
VcnpaBka BpegHoCcTn 1 obesBpehere (22.749.386) (38.800.866) (14.182.435) (8.139.485) (2.375.798) (86.247.970)
HeoTnucaHa BpegHocT 75.474.723 81.487.385 18.789.498 9.354.837 32.540.819 217.647.262
Mepuop 3aBplueH 31. mapta 2016.
[MoBehara - - - - 4.466.415 4.466.415
MpomeHe Ha pesepBucakuma 3a
obHaBrbake NPUPOAHNX pecypca 171.847 - - - - 171.847
lpeHoc ca nHBecTuLMja y TOKY 3.424.209 99.745 1.181.856 42.681 (4.748.491) -
O6esBpehere - - - - (16.150) (16.150)
AmopTun3auuja (1.151.681) (1.407.592) (329.956) (143.707) - (3.032.936)
[MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa - - - - (4.988) (4.988)
[MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHNHE - - (3.866) (1.688) - (5.554)
OTtyhera n oTnmcu (1.977) (9.113) (10.365) (7.286) (18.845) (47.586)
OcTanu npeHocu (11.514) 96.995 (110.951) 25.470 (451) (451)
77.905.607 80.267.420 19.516.216 9.270.307 32.218.309 219.177.859
Ha paH 31. mapta 2016.
HabasHa BpegHoCT 101.792.833 120.524.894 33.786.619 17.586.761 34.606.747 308.297.854
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (23.887.226) (40.257.474) (14.270.403) (8.316.454) (2.388.438) (89.119.995)
HeoTtnucaHa BpegHocT 77.905.607 80.267.420 19.516.216 9.270.307 32.218.309 219.177.859
Ha paH 1. jaHyapa 2017.
HabaBHa BpegHoCT 115.864.815 110.525.127 46.383.755 17.548.942 31.776.922 322.099.561
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (27.422.504) (35.174.792) (24.349.626) (8.489.733) (2.103.957) (97.540.612)
HeoTtnucaHa BpegHocT 88.442.311 75.350.335 22.034.129 9.059.209 29.672.965 224.558.949
Mepuopa 3aBplieH 31. mapta 2017.
Mosehara - - - - 5.258.428 5.258.428
lNpomeHe Ha pe3epBucamymMa 3a
obHaBIbahe NPUPOAHMX pecypca 40.043 - - - - 40.043
[MpeHoc ca nHBecTuLmMja y TOKY 2.955.133 1.168.149 882.955 111.044 (5.117.281) -
[MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa - - - - (31.479) (31.479)
[MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - - (2.314) - (2.314)
O6esBpehete - - - - (23) (13)
AmopTusauuja (1.407.572) (1.418.914) (366.488) (135.546) - (3.328.520)
OTtyhera n oTnmcu (1.769) (3.336) (58.457) (550) (38.231) (102.343)
OcTanu npeHocu 1.620 8 (19.345) 20.031 10.883 13.197
90.029.766 75.096.242 22.472.794 9.051.874 29.755.272 226.405.948
Ha paH 31. mapta 2017.
HabaBHa BpegHoCT 118.822.361 111.683.380 47.095.306 17.669.616 31.859.243 327.129.906
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (28.792.595) (36.587.138) (24.622.512) (8.617.742) (2.103.970) (100.723.957)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 90.029.766 75.096.242 22.472.794 9.051.874 29.755.273 226.405.949
S NIS BT
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Cpedcmea 3a npou3eoldH:y Haghme u 2aca

KanutanusoBaHn KanutanusoBaHuM YKynHO UHBecCTULMje Y OcTana
TPOLUKOBU TPOLUKOBU TOKy (McTpaxuBawse 1 lpousBogHa nocrioBHa
MCTpaXuBaka pas3Boja pas3Boj) cpepcTBa cpepcTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 16.744.368 7.644.244 24.388.612 98.224.109 22.153 122.634.874
VcnpaBka BpegHoCTH 1 obe3Bpeher-e - (248.771) (248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
HeoTtnucaHa BpegHocT 16.744.368 7.395.473 24.139.841 75.474.723 1.842 99.616.406
Mepuop 3aBpieH 31. mapTta 2016.
MoBehana 601.163 3.341.040 3.942.203 - - 3.942.203
lMpomeHe Ha pe3epBucarmma 3a 0bHaBbaHe
NPUPOAHUX pecypca - - - 171.847 - 171.847
lMpeHoC ca uHBecTULMja Y TOKY (3.510) (3.420.699) (3.424.209) 3.424.209 - -
Octanu npeHocu 23.017 28.239 51.256 (11.514) - 39.742
AmopTusauuja - - - (1.151.681) - (1.151.681)
OTtyhena n otnuncu (8.887) - (8.887) (1.977) 1 (10.863)

17.356.151 7.344.053 24.700.204 77.905.607 1.843 102.607.654
Ha paH 31. mapTa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 17.356.151 7.592.824 24.948.975 101.792.833 22.152 126.763.960
VcnpaBka BpegHoOCTH 1 06e3Bpeher-e - (248.771) (248.771) (23.887.226) (20.309) (24.156.306)
HeoTnucaHa BpegHocT 17.356.151 7.344.053 24.700.204 77.905.607 1.843 102.607.654
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabGasHa BpegHocT 16.633.007 4.162.492 20.795.499 115.864.815 22.129 136.682.443
VcnpaBka BpegHoOCTU 1 o6e3Bpehere - (876) (876) (27.422.504) (20.309) (27.443.689)
HeoTnucaHa BpegHocT 16.633.007 4.161.616 20.794.623 88.442.311 1.820 109.238.754
Mepuop 3aBpLueH 31. mapTta 2017.
MoBehana 631.732 3.192.972 3.824.704 - - 3.824.704
[MpomeHe Ha pesepBucawuMa 3a 0b6HaBIbake
npUpoaHuX pecypca - - - 40.043 - 40.043
lMpeHoC ca uHBecTULUMja y TOKY (241.841) (2.713.292) (2.955.133) 2.955.133 - -
Ocranu npeHocu (38.014) 46.494 8.480 1.620 - 10.100
AmopTusauunja - - - (1.407.572) - (1.407.572)
OTtyhena n otnncu (34.131) (2.124) (36.255) (1.769) - (38.024)

16.950.753 4.685.666 21.636.419 90.029.766 1.820 111.668.005
Ha paH 31. mapTa 2017.
HabGasHa BpegHocT 16.950.753 4.686.542 21.637.295 118.822.361 22.130 140.481.786
Vcnpaska BpegHoOCTH 1 06e3Bpehere - (876) (876) (28.792.595) (20.310) (28.813.781)
HeoTtnucaHa BpegHocT 16.950.753 4.685.666 21.636.419 90.029.766 1.820 111.668.005
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12. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

31. mapT 2017. 31. peuembap 2016.

[aTn aBaHcK 3a OCHOBHA CpeacTBa 1.961.575 2.062.604
YHanpen nnaheHn TpoLLKOBU 764.812 794.251
Ocrtana cpeacTea 1.081.555 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTH (44.365) (41.758)
3.763.577 3.891.821

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO IYTOPOYHUX OBABE3A KOJU JOCMNEBA

A0 roanHy gAHA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTtkopoyHu kpeoutu 11.144.407 13.299.544

ObaBese 3a kamarty 159.388 173.834

[leo ayropoyHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jegHe roanHe

(HanomeHa 17) 9.078.338 9.516.423

[eo ayropoyHvx obaBesa no mH. NMU3NHIY Koju Jocnesa o

jenHe roguHe (HanomeHa 17) 47.453 25.114
20.429.586 23.014.915

14. NOBABJIbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 NOCJIOBAHKA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

ObaBese npema gobaerbadvma:

- NoBe3aHa nuua 9.658.494 10.126.021

- Tpeha nuua 12.221.950 16.349.956

ObaBe3e 3a ouBuaeHOY 3.772.308 3.772.308

OcTane obaBe3se 13 NocrioBaHa 13.876 14.508
25.666.628 30.262.793

O6aBese npema noBesaHMM NuuMMa ca ctaweM Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y n3Hocy of 9.658.494
PCLO (31. neuembpa 2016: 10.126.021 PC[) HajsHayajHMjum genom ce opgHoce Ha obaeesde npema
pobaerbady Masnpom Hedpt Ct. MNeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe y M3Hocy oa 5.682.952

PCI (31. aeuembpa 2016.: 5.818.200 PC[).

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

MpuMrbeHn aBaHcu 1.225.805 1.228.944
O6aBese npema 3anocrneH1Ma 3.363.276 2.914.402
PasrpaHuyersa 1 ykankynmcaHm npuxog, 22.063 24.297
Ocrane KpaTKopo4He He-thrHaHcurjcke obaBese 17.294 45.511

4.628.438 4.213.154

16. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA 1OBUT

31. mapt 2017.

31. geuembap 2016.

ObaBesa 3a pyaHy peHTy 301.481 241.017
noB 1.160.111 1.410.486
ObaBe3a 3a akLu3e 4.818.905 5.009.938
HakHaga 3a pobHe pesepse 273.891 601.357
ObaBese 3a LapyHy 27.054 279.104
ObaBese 3a ocTarne nopese u Takce 1.825.491 1.807.736

8.406.933 9.349.638
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17. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. mapT 2017.  31. geuembap 2016.

[yropoyHu kpeauTtu - Facnpom Hoedt 36.037.181 37.328.836
BaHkapcku kpegutu 66.376.683 65.392.094
ObaBese 3a hMHAHCW|CKN NIN3UHT 210.197 142.528

Muryc: Tekyhe gocrniehe oyropo4Hnx onHaHCKjCKUX
obaBe3sa (9.125.791) (9.541.537)
93.498.270 93.321.921

MpomeHe Ha obaBesama [JpyLuTBa M3 (PUHAHCK|CKMX aKTUBHOCTM MpUKa3aHe Cy Kao LITO Creau:

KpaTtkopouHu

[yropoyHu KpeauTu ®dDuHaHcujckn
Kpeautu (HanomeHa 13) JIN3NHI YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 112.726.667 4.282.974 - 117.009.641
Mpunueu - 2.606.096 - 2.606.096
Opanveun (8.876.923) (912.561) - (9.789.484)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 18.795 18.795
KypcHe pasnuke (358.946) 43.536 (54) (315.464)
Ha pax 31. mapTta 2016. roauHe 103.490.798 6.020.045 18.741 109.529.584
Ha paH 1. Janyapa 2016. roguHe 102.720.930 13.299.544 142.528 116.163.002
Mpunuen 2.103.895 2.105.545 - 4.209.440
Opnvsn (2.334.305) (4.309.905) (6.325) (6.650.535)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 74.333 74.333
KypcHe pasnuvke (76.656) 49.223 (339) (27.772)
Ha paH 31. mapta 2017. roguHe 102.413.864 11.144.407 210.197 113.768.468

(a) LyaopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

HyropoyHun kpeout of Macnpom HbedpT-a ca ctawem Ha gad 31. mapta 2017. roguHe y WM3HOCY OA
36.037.181 PC[ (2016: 37.328.836 PC[]), ca BucuHOoM Tekyher gocneha og 5.765.949 PCH (2016:
5.742.898 PC[l), ogHOoCK ce Ha kpeauT 0obujeH Ha ocHOBY 0b6aBe3a 13 YroBopa O Kynonpogaju akumja og
24. peuembpa 2008. rognHe. HaBegeHu kpeguT ce nnaha y KBapTanHMM paTtama noyeslur oa geuemodpa
2012. roguHe o 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku kpedumu

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

[lyropoyHu kpegutn y 3emrbu 28.859.396 27.522.764
[lyropoYHun KpeguTn y MHOCTPaHCTBY 37.517.287 37.869.330
66.376.683 65.392.094
Tekyhe gocnehe gyropoyHux Kpegura (3.312.389) (3.773.525)
63.064.294 61.618.569

[ocnehe 6aHkapckux kpeguTa:

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

Mawmeny 1 n 2 rognHe 13.151.059 13.323.750
Wawmeny 2 n 5 rognHa 45.945.397 44.038.904
Mpeko 5 roguHa 3.967.838 4.255.915

63.064.294 61.618.569

BanyTHa cTpykTypa AyropoyHunx obaBesa no OCHOBY GaHKapCKUX KpeauTa y 3eMIby U MHOCTPAHCTBY je

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

yca 39.157.170 39.607.916
EYP 24.384.133 22.955.261
PCO 2.453.131 2.443.363
JrJ 382.249 385.554

66.376.683 65.392.094

OpywTBo HaBedeHe obaBese Mo kpeauTMma nnaha y cknagy ca YroBOPeHOM AVMHaMWUKOM, OOHOCHO
cxodHO yTBphHEeHMM aHyuTeTHVWM nnaHoBuma. [pyliTBO je YroBOpWIIO ca MoBepuouuMa (UKCHE U
npoMeHrbMBe kamaTHe cTone. [lpomeHrbMBe kamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop u Jlubop.
PykoBogcTtBo ouekyje Aa he [OpywtBo 6uTM y MoryhHOCTM da cBe yroBopeHe obaBese Mo Kpeautuma
UCMYHW Y cKnaay ca yTBpheHUM pokoBuMa.
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YroBopu o kpeguTy cagpxe (pUHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy na [pylTBo oapxaBa OAHOC
3agyxuBawa npema EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje fa je [pylwTBO ycarnaweHo ca HaBeOeHUM
koBeHaHTaMa Ha gaH 31. mapta 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.

18. HABABHA BPEAHOCT HA®TE, TACA N HA®THUX OEPUBATA

Mepuop oa Tpu Mmeceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.

CupoBa HadTa 17.354.579 15.863.402
HadTtHn gepusatu 5.940.041 1.850.303
23.294.620 17.713.705

19. TPOLWUIKOBU NMPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuop oa Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.
TpOLLKOBM 3anocreHnx 795.346 790.493
TpoLukoBM MaTepujana u octane onpeme (13y3eB HabaBku
HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa) 214.007 184.985
TpoLLKOBM oApXaBaka 1 NOoNpaBku 832.122 877.858
TpOLLKOBM eNEKTPUYHE eHepruje 3a garby npogajy 1.430.034 1.162.649
TPOLUKOBM eHepruje 1 KOMyHanHux ycryra 361.874 431.101
TpoLukoBm 3awTute 1 obesdbenera 57.279 69.727
TpoLukoBM ocurypama 70.383 75.403
TpaHCNOPTHN TPOLLIKOBM 412.298 415.631
Ocrano 1.791.108 1.865.921
5.964.451 5.873.768

20. TPOLLUKOBHM NPOAAJE, OMNWTHN U ADMUHUCTPATUBHUN TPOLLUKOBM

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapTa

2017. 2016.

TPOLLKOBM 3aMoCreHnx 2.199.633 2.227.177
ApBokaTcke, peBM30PCKE M KOHCYNTaHTCKe ycnyre 305.958 289.962
TpoLukoBM 3akyna 32.680 29.114
TpoLukoBM crnyxbeHor nyTa 56.770 40.130
TpoLukoBm 3awTnte 1 obesbehera 115.588 106.755
TpoLukoBM ocurypama 22.468 20.384
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguitera 82.625 129.785
TPOLLKOBM UCMpaBKe BPELHOCTU CMOPHUX NOTPaXKMBaH-a (53.972) (13.311)
Ocrano 1.917.767 1.898.175
4.679.517 4.728.171

21. HETO AOBULX NO OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwuno 31. mapTa

2017. 2016.
Heto pobuum (rybrum) no OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
aKTUBHOCTU (bHaHCUpaHa
- [oB1LUM NO OCHOBY KYPCHUX pasnvika 763.332 3.396.399
- rybvum no oCHOBY KypCHUX pasnuka (596.718) (2.699.272)
Heto pobuum (rybrum) no OCHOBY KypCHMX pasnuka u3
NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 80.008 482.840
246.622 1.179.967

22. ®UHAHCUJCKU NPUXOOUN

Mepuvop oa Tpu Meceua koju ce 3aBpliuno 31. mapTta

2017. 2016.

[Mpuxoau og kamata Ha ocTane genosuTe 86.964 36.376
[Mpuxon of kamaTta Ha gaTte KpeguTe 227.806 249.446
314.770 285.822
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23. ®UHAHCUJCKN PACXOOU

lMepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2017. 2016.

Pacxogn kamata 705.791 803.570
EdbekaT anckoHTOBaKka OyropovyHUX NoTpaxknsara 33.499 27.229
MuHyc: kanutanucaHa kamara (5.824) (5.707)
733.466 825.092

24. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y nepuoanyHuUM caxeTum (UHaAHCUCKUM W3BeLUTajMa WHBECTULMOHE HEKPETHUHE U huHaHcujcka
cpencTBa pacnonoxuBa 3a npopajy cy BpegHoBaHa no dep BpedHOCTU. TexHuke BpeaHoBaHa
kopuvLheHe y npoLecy ogMepaBaka oep BPeQHOCTM CPeAcTaBa MOAEHTUYHE CYy OHUMMa obenoatkeHnM y
dwmHaHcujckum n3BelwTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2016. rognHe. Takohe, TokoMm npBa Tpu Meceua
2016. rog1He Huje 6uno TpaHcdepa cpeacTasa nsMehy xujepapxvja dep BpegHoBaa.

Ha pgaHn 31. mapta 2017. roguHe, KHUrOBOACTBEHA BPEAHOCT (OMHAHCUCKUX CpeacTaBa je npubnvmkHO
jeAHaka HKuxoBoj ep BpeaHOCTH.

25. MOTEHUWJAINHE U NMPEY3ETE OBABE3E

Bawmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTteo [pyLluTBa je NpoLEHUIIO U N3BPLUWIIO pe3epBucare 3a 3allTUTY XUBOTHE CpeauHe Ha AdaH
n3sewTaja y usHocy og 812.071 PC[ (31. neuembap 2016.: 838.655 PC[1) Ha oCHOBY MHTEpHE npoLeHe
0 ycarnaweHocTu [Ipywitea ca 3akoHCKkoM perynatusom Peny6rnivke Cpbuije.

PykoBoacteo [pywtBa cmaTtpa Aga, Ha OCHOBY Baxehe 3akOHCKe peryraTtuBe TPOLUKOBW MOBE3aHu ca
nuTamkMMa 3allTUTE KUBOTHE CPeaUHE HUCY 3HAYajHO BULLKW Y OOHOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum,
moryhe je pa he HaBegHuM TPOLUKOBM 3Ha4YajHO pacTu y Oyayhem nepuogy y crniyyajy ga 3akoHCKa
perynatvea noctaHe pecTpUKTUBHUja.

lMopesu

lMopeckn 3aKoHM Ce YECTO Pa3NUYUTO Tymade U NpeaMeT Cy YeCTUX namMeHa. TyMadere NOPecknx 3akoHa
o[, CTpaHe MOPEeCKUX BMacTu y OOQHOCY Ha TpaHcakumje U akTMBHOCTW [pyluTBa Mory ce pasnvkoBaTtu of
TyMauyera pykoBoAcTBa. Kao pesynrtat nsHeTor, TpaHcakumje Mory Gutu ocriopeHe of, CTpaHe Mopeckux
Bnactu n JpywtBy Moxe 0uTtn ogpefheH gogatHU M3HOC nopesa, KasHu u kamara. [Nepuog 3actapenocTtum
nopecke obaBese je neT roguHa. [lopecke Bnactu mmajy npaea ga ogpege nnahakwe HeMsMUpeHux
obaBe3a y poKy oA neT rogvHa of kaga je obaBesa HacTana. PykoBogcTBO je npoueHuno Ha gaH 31.
mapTa 2017. rogmnHe ga je JpylwTBO M3MMPUNO cBe nopecke obasese npema gpkasu.

Ocmane nomeHyujanHe obasese

Ha gaH 31. mapta 2017. roanHe OpywTBO HMje hopMumparno pesepBucare 3a NoTeHumjanHy ryburak Koju
MOXe HacTaTu MO OCHOBY MpoLeHe nopecknx obaBesa of ctpaHe MwuHucTtapctBa dmHaHcuja AHrore,
npema kojoj OpywTtBo Tpeba fa nnatu pasnuky y obpadyHy nopesa y usHocy og 66 munuoHa YC[ koja ce
O[HOCK Ha AogaTtHy npoduTtHy HadTy 3a nepwog og 2002. go 2009. PykoBoacTeo [dpywitBa cmaTpa aa,
Ha OCHOBY ycrnoBsa U3 MOTMMCaHMX KOHLIECMOHMX yroBopa ca ApXaBoM AHIOfIOM M Ha OCHOBY MULLIbEHa
NMpaBHUX KOHCynTaHaTa M3 AHrone, TakaB 3axTeB HWje y CKragy ca TPEHYTHO BaKehum 3aKOHCKUM
OKBMPOM y AHronu 300r YnHseHWLEe Oa BnacTy HUCY MPaBWUIHO mM3padvyHarne npoduTtHy HadTy 1 ga je
npodutHa HadTa yroBopHa obaBesa koja Tpeba Aa ce UChnyHM Npema HaLMOHamHOM KOHLIECMOHAapY, LUTO
je y cynpoTHocTu ca murberseM MuHuctapctBa puHaHcuja AHrone. PykosoacTteo AdpyLwwitea he ynoxuTn
xanby npoTuB OGUNO KakBe akuuje NpuHyaHe Hannate nopesa of ctpaHe MuHucTtapctBa hrHaHcwuja
AHrone u npegysetn cee MOTpebHe Kopake y Luiby oAnarawa Hannare nopesa AOK cyf AHrone He
AOHece KOHa4yHy o4JflyKy O OBOM MuTaky. Ha OCHOBY MCKyCTBa OCTanux KOHLeCMoHapa, cya AHrone jou
yBEK HUuje JOHEO OAMYKy Y Be3n ca hUxoBuM Xanbama npotuB ucte ognyke MuHuctapctBa uHaHcuja,
nako cy xanbe nogHete. Y3aumajyhu cee HaBegeHo y 063mp, pykoBoacTBo [pywiTBa cmatpa ga Ha gaH
31. mapta 2017. roguHe nNOCTOjM 3HayajaH CTEMeH HEM3BECHOCTW Yy Be3u BpemeHa noTtpebHor 3a
pellaBare 3axTeBa MuHucTapcTBa ouHaHcuja AHrone u, yKOnuKO ra numa, usHoca AofgaTHor nopesa Ha

NPoUTHY HadTy.
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KanumarnHe obasese

Ha paH 31. mapTa 2017. roavHe [pylUTBO UMa 3akiby4eHe yroBope o HabaBum HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa
1 onpeme y nsHocy of 4.759.910 PC[ (31. gpeuembap 2016. roamHe: 5.324.487 PCL) n pagoBe byLuera
N uUCTpaxuBamwa y M3Hocy of 56,72 munuoHa YC[O (31. geuembap 2016. roguHe: 40,17 mwunvoHa
YCO)Huje 6uno apyrux 3aHavajHux NoTeHumjanHmx u npeysetnx obasesa OpyLiTea.

26. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMLIMMA

Y cBpXy cacTaBfbata OBUX MEPUOAUYHUX CaxeTux (PUHAHCWjCKMX WM3BelwTaja, nuua ce cmaTtpajy
NnoBe3aHUM YKOIUKO jeHO NULEe MMa KOHTPOIY Hag ApyruMm unu je y MoryhHoCTV Aa 3Ha4vajHo yTuye Ha
OOHOoLeHe (PUHAHCKJCKMX 1 MOCMNOBHKX oanyka y cknagy ca MPC 24 lNosesaHa npasHa nuua. NoBesaHa
npaBHa nuua mory yhu y nocrnoBHe TpaHcakuuje y Koje CTpaHe Koje HUCY noBe3aHe He 6w ywne, u
TpaHcakuuje namehy noBesaHux cTpaHa Mory ce obaBrbaTv Nog Apyravnjym ycrioBrMa Hero LUTO Cy TO ca
Tpehum nuumma.

OpywTBo je y nepuogy oa Tpu meceua koju ce 3aspwmo 31. mapta 2017. roguHe 1y UCTOM nepuoay
npeTxogHe rognHe CTynano y NocrnoBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHVWM NpaBHUM nuuuma. HajsHavajHuje
TpaHCcakuuje ca noBe3aHUMm MpaBHMM fnuuaMa Yy HaBeHUM nepuogmma  Hactane cy Mno OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupoBe HadpTe, HaPTHMX NPON3BOAA U ENTEKTPUYHE EHEpPruje.

Ha gan 31. mapta 2017. roauHe n 31. geuembpa 2016. roguHe ctanwe cpeactaBa U obaBesa No OCHOBY

TpaHcakuuja ca noBe3aHMM NpaBHUM nvumMma je criegehe:

3aBuUcHa MatuyHo Jlvua nop 3ajeAHUYKOM
ApywTBa APYyLWTBO KOHTPOJIOM
Ha pan 31. mapTa 2017.
KpaTkopo4yHu chrHaHCWjCKX nriacMaHmn 6.297.452 - -
MoTpaxkmBara MO OCHOBY NpPOAaje v apyra
noTpaxuBara 3.786.708 - 448.555
Ocrtana 06pTHa MMOBMHA 2.405 - -
MHBecTuumje y 3aBucHa ApyLUTBa 1 3ajedHNYKa yrararwa 16.825.911 = =
[lyropoyHun ovHaHcHjcku nnacmaHm 30.860.798 - -
Ocrana ctanHa nmoBuHa 165.432 - -
[ob6aBrbaun 1 octane obaBese 13 NocrioBaka (3.503.592) (5.682.952) (471.950)
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese (3.210) - (4.964)
KpaTtkopoyHe dmHaHcujcke o6aBese 1 Aeo AyropoYHNX
obaBesa Koju focneBa 4O roavHy faHa (948.628) (5.765.949) -
[yropoyHe dunHaHcujcke obaBese - (30.271.232) -
53.483.276  (41.720.133) (28.359)
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
KpaTkopo4yHu chrHaHCWjCKk nacmaHu 4.565.622 - -
MoTpakmBara Mo OCHOBY NpOAaje v apyra
noTpaxuBara 3.490.003 - 994.853
OcTtana o06pTHa MMoBMHaA 1.819 - -
MHBecTuumje y 3aB1CHa ApyLUTBA 1 3ajeAHNYKa yraraka 16.825.911 - -
[yropoy4Hn oyHaHCcWjcku nrnacmaHmu 32.430.010 - -
Ocrana cranHa nmoBuHa 220.956 - -
[o6asrbaum n octane obasese 13 NocnoBaka (3.248.959) (5.818.200) (1.058.865)
Ocrane kpaTkopoyHe obaBese (2.142) - (23.091)
KpaTtkopoyHe dhmHaHcujcke o6aBese 1 Ae0 OyropoYHNX
obaBesa Koju jocneBa 4O roavHy faHa (1.110.373) (5.742.898) -
[yropoyHe domHaHcujcke obaBese - (31.585.938) -
53.172.847 (43.147.0336) (87.103)
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Y nepuvony of Tpu MeceLa koju ce 3aBpLumo aaHa 31. mapta 2017. n 2016. roguHe HacTane cy cnegehe

TpchaKLl,Vlje Cca noBe3aHM MnpaBHUM nummMma:

Mepuopn on Tpu Meceua Koja ce 3aBpliuno 31. mapta 2017. roguHe
Mpuxoam on npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca

OcTtanu npuxoam

HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa
TpOLLKOBM NPOU3BOAH-E W Mpepaae
TpoLuKkoBM NpoAaje, OnwTh 1 aAMUHUCTPaTUBHA

TPOLLUKOBU

TpaHCNOpTHU TPOLLKOBK

Octanu (Npuxoaun) pacxoau, HETO

HeTo gobuum no 0CHOBY KYPCHUX pasnuka
DrHAHCK|CKN NpUXoam

DurHaHCKjCKN pacxoaun

Mepuopn oa Tpy Meceua Koja ce 3aBpwiuno 31. mapta 2016. roguHe
Mpuxoam og npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe U raca

Octanu npuxoau

HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa
TpOLLKOBM NPOM3BOAHE U Npepaae
TpoLukoBM Npoaaje, onwT! 1 aaMUHUCTPaTUBHU

TPOLUKOBY

TpaHCNOPTHN TPOLLIKOBM
OcTtanu pacxoau, HeTo
DrHAHCK|CKN NpUXoam
DrHAHCK|CKN pacxoam

Matu4yHo
OPYLITBO

4.073.504

14.880

171.568

8.992.138
@)

©)
4579

207.409

Jlvua nop 3ajegHNYKOM

KOHTPOJIOM

(194.800)
(1.293.335)
194.802
1.341.721

1.099

47

(102.792)
(1.066.296)
103.070
988.415

389

14

TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pPyKoeodcmeom

3a nepuog o TpM Meceua Koju ce 3aBpwmo Ha gaH 31. mapta 2017. n 2016. roguHe LywTBO je
npusHano 219.963 PCO wn 187.691 PC[, pecnekTMBHO, Kao KOMMEH3auuje Kby4HOr PyKOBOACTBA
(FCeHepanHu [Oupektop, 4naHoBu Opbopa [Oupektopa, Ogbop CkynwTuHe akuuoHapa, CaBeTtogaBHU
oabop n Cekpetap OpywTsa). KrbyyHe HakHage ykibydyjy 3apage, 6oHyce 1 gpyre gonpuHoce.
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KoHconuaoBaHu hHaHCKjCKM usBeLluTaju

KoHconuooBaHu unsBewTtaj o pHaHCUjCKOj No3vumju

31. mapT 2017.  31. peuembap 2016.
(HepesudupaHu)

HanomeHe

MMOBUHA

O6pTHa UMOBMHA

["OTOBMHCKM eKBMBAareHTN 1 rOTOBUHA 6 19.878.635 22.899.342
KpaTkopo4yHu chrHaHCHjCKK niacMaHu 245.975 247.882
MoTpaxmBara Mo OCHOBY NPOAaje 1 Apyra NoTpaxKmBara 7 33.511.621 37.445.000
3anunxe 8 30.574.600 26.836.064
MoTpaxmBarsa 3a BuLe nrnaheH nopes Ha [obuT - 126.103
Ocrana o6pTHa MMOBMHA 9 6.488.178 5.946.829
YKynHo o6pTHa MMOBMHA 90.699.009 93.501.220
CrtanHa uMoBMHa

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 10 255.364.453 253.760.267
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.556.509 1.549.663
['yoBun n octana HemaTepujanHa ynarawa 6.239.856 6.457.971
MHBecTuumje y 3ajegHunyka ynarawa 2.047.021 2.047.021
MoTpaxkmBara Mo OCHOBY NPOAaje 1 ocTana QyropoyHa 9.524.892 9.369.158
noTpaxviBara

[lyropoYHn orHaHcHjcku nnacmaHm 158.941 163.565
OpanoxeHa nopecka cpeacTasa 3.422.838 3.771.354
OcrTarna cranda umoBvHa 11 3.616.025 3.680.642
YKynHo ctanHa MMoBUHa 281.930.535 280.799.641
YKynHo nmoBuHa 372.629.544 374.300.861

OBABE3E U KAMUTAN

KpaTtkopouHe o6aBe3e

KpaTkopoyHe chuHaHcujcke obaBese 1 4eo AYyropoYHmX 12 19.553.286 21.976.571
obaBe3a Koju JocrneBa A0 roauHy AaHa
[o6GaBrbauu 1 octane obasese 13 NocrnoBakba 13 24.350.807 29.579.165
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 14 5.724.654 5.234.250
O6aBese 3a nopes Ha goouT 685.267 -
ObaBese 3a ocTane nopese n3y3es nopesa Ha [obut 15 9.526.642 10.136.560
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLLKOBE 1.949.686 1.979.312
YKynHo KpaTkopo4He ob6aBe3e 61.790.342 68.905.858
[lyropoyHa pe3epBucama u obaBese
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese 16 94.480.667 94.294.661
[yropoyHe ob6aBese 13 nocrnoBawa 1.866 1.859
PesepBucara 3a 06aBese 1 TpOLIKOBE 9.492.942 9.617.973
YKynHo ayropo4Ha pesepBucama u obaBese 103.975.475 103.914.493
Kanutan
AKLMjcKkn KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse (557.456) (567.083)
Hepacnopehena nobur 126.110.898 120.731.166
KanuTtan koju ce moxe npunucaty BnacHULMma
OpywTBa 207.083.642 201.694.283
KanuTtan koju npunpaga yyewhvmva 6e3 npaBa KOHTposne (219.915) (213.773)
YKynHo kanutan 206.863.727 201.480.510
YKynHo obaBe3e u kanutan 372.629.544 374.300.861
y 000 PC

lNpamehe HaromeHe Cy cacmaeHu 0eo o8ux nepuoduqHux caxemux KOHCOUO08aHUX d)LIHaHCLIjCKUX uaeewmaja.
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KoHconuooBaHu nsBeluTaj o yKyrnHoM pesynraty

HanomeHe

2017.

Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2016.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoau og npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 46.486.915 31.945.481
Octanu npuxoam of npoaaje 3.778.850 3.405.867
YKynHo npuxoam oA npopaje 5 50.265.765 35.351.348
HabaBHa BpegHoCT HadbTe, raca 1 HadpTHUX AepuBaTa 17 (26.365.923) (19.283.812)
TpPOLUKOBM NPON3BOAH-E W Mpepage 18 (6.044.080) (5.731.230)
TpoLukoBM Npoaaje, onwT! 1 aaMUHUCTPaTUBHU TPOLLKOBMU 19 (5.143.811) (5.344.361)
TpoLuKoBM TpaHcnopTa (223.713) (224.605)
TpoLukoBM amopTu3aumje (4.138.179) (3.916.120)
TpoLukoBM Nopesa 1M3y3eB nopesa Ha JobuT (1.183.568) (1.077.767)
TPOLLKOBM MCTPaXKBaH-a (7.452) =
YKynHO NOCNOBHU pacxoau (43.106.726) (35.577.895)
Octanu (pacxogu) Npuxoam, HETO (152.328) 256.751
MocnoBHU gobuTak 7.006.711 30.204
HeTto pobutak Ha KypCHUM pasnukama 20 207.856 1.288.276
DrHAHCK|CKN NpUXOam 21 92.382 44.374
DrHAHCK|CKN pacxoaum 22 (755.944) (855.416)
YKynHo octanu pacxoau (455.706) 477.234
[obuTak npe onope3nBawa 6.551.005 507.438
Mopeckn pacxoan (828.249) (197.385)
OanoXeHn Nopeckn pacxoam (348.315) (48.594)
MNMopes Ha pobut (1.176.564) (245.979)
HeTo go6uTtak 3a nepuop 5.374.441 261.459
YKynHo octanu pesynTtar
CraBke Koje HakHagHO Hehe 6uTy npuaHaTe y JOOUTKY (rybuTky)
PeBanopusauuja 0CHOBHWX cpeacTaBa NpeHeTux Ha
VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.399 -
1.399 -
CraBke Koje Mory HakHagHO 6uTu npusHaTte y oOuTKy (ryouTky)
[MpomeHa BpeaHOCTY hMHAHCU]CKNX CPEACTaBa pacronokuBmux
3a npoaajy 131 (3.493)
[o6vuu/(rybuum) no ocHoBy NpeBohera PUHAHCHjCKNX
M3BELUTaja MHOCTPaHOT NOCMoBaka 7.246 (147.998)
7.377 (151.491)
YKynHo octanu pesynrtar 8.776 (151.491)
YKynaH gobuTak 3a nepuopg 5.383.217 109.968
[obuT Koja ce MoXxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 5.379.732 268.073
- Yyewhvma 6e3 npaBa KOHTpose (5.291) (6.614)
[Oo6uT 3a nepuog 5.374.441 261.459
YkynHa pobut (ryéuTtak) koja ce Moxe npunpucaTu:
- AkumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje 5.389.359 118.709
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose (6.142) (8.741)
YKynHa poour 5.383.217 109.968
3apapa no akuuju Koja ce Moxe npMnucaTy akoHapuma
HadtHe nHayctpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akuujn) 32.99 1.64
lMpoceyaH noHAepvcaHn 6poj akuuja (y MUIMoHUMa) 163 163
y 000 PCL

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHu Aeo 08UX MepPUOOUYHUX CaXXemuX KOHCOMUOOBaHUX (hUHaHCUjCKUX u3gewmaja.

( NIS EYAYRHOCT
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KoHconuooBaHu nsBewtaj o npoMeHamMma Ha kanutany

lNepuod 00 mpu meceua Koju ce 3aspwiuo 31. mapma 2017. u 2016. 200uHe
(HepesudupaHu)

Kanurtan KOjVI Cce MOXe npunucaTtu BnacHuunma D,pyLLITBa

Akumjckm HepacnopeheHa

Yyewha 6e3
npasa

YkynaH

Kanutan Pe3epBe nooéur YKynHo

KOHTporne

Kanutan

CTtamse Ha gaH 1. javyapa 2016. roguHe 81.530.200 (530.528) 109.698.142 190.697.814 (186.134) 190.511.680
[obuT (rydbutak) 3a nepuog, - - 268.073 268.073 (6.614) 261.459
OcTtanu ykynHu npuxog (pacxon)

[MpomeHa BpegHOCT! (OUHAHCUJCKNX CpeACcTaBa pacnosiokuBMX 3a Npoaajy - (3.493) - (3.493) - (3.493)
(Cy6uum)/pobuum no ocHoBy NpeBohera UHAHCHjCKMX U3BeLLTaja

MHOCTpPaHOr nocroBama - (145.871) - (145.871) (2.127) (147.998)
YKynaH npuxog (pacxof) 3a nepuos - (149.364) 268.073 118.709 (8.741) 109.968
Crambe Ha paH 31. mapTa 2016. roauHe 81.530.200 (679.892) 109.966.215 190.816.523 (194.875) 190.621.648
Crambe Ha paaH 1. janyapa 2017. roauHe 81.530.200 (567.083) 120.731.166 201.694.283 (213.773) 201.480.510
Hobut (rybutak) 3a nepuog, - - 5.379.732 5.379.732 (5.291) 5.374.441
Octanu ykynHu npuxog (pacxon)

[MpomeHa BpeaHOCTH hMHAHCU|CKMX CPeAcTaBa pacronoXusmnx 3a npogajy - 131 - 131 - 131
Pesanopusaumja oCHOBHUX cpefcTaBa NPeHeTUX Ha UHBECTULIMOHE

HEKpETHUHE - 1.399 - 1.399 - 1.399
Iy6uuwn/(gobvum) no ocHoBy NpeBohera UHaAHCKCKMX 13BELUTa]a

MHOCTPaHOT NOCroBaxa - 8.097 - 8.097 (851) 7.246
YKynaH npuxog (pacxof) 3a nepuos - 9.627 5.379.732 5.389.359 (6.142) 5.383.217
Crambe Ha paH 31. mapTa 2017. roguHe 81.530.200 (557.456) 126.110.898 207.083.642 (219.915) 206.863.727

y 000 PC

lMpamehe HanomeHe cy cacmagHu deo 08UX MEePUOOUYHUX CaXXemux KOHCONMUO08aHUX ¢hUHaHCUJCKUX u3sewmaja.

c; NIS EYAYRHOCT
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KoHconupoBaHu M3BeIJJTaj O TOKOBUMA roToBuUHEe

‘ Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta
‘ 2017. 2016.

HanomeHe (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

‘TOKOBM roToBuHe U3 NOCJTIOBHUX aKTUBHOCTU

[do6uTtak npe onope3uBakba 6.551.005 507.438
Kopekuuje 3a:
DurHaHCKjCKN pacxoamn 22 755.944 855.416
DUHAHCK|CKU MPUXOAN 21 (92.382) (44.374)
AmopTusauuja 4.138.179 3.916.120
Kopekuuje 3a octana pesepBucara (154.931) 90.834
VcnpaBka BpeaHOCTV NOTpaxvBaka 9.207 (19.725)
OTnuc obaBesa (5.382) (35.870)
Heto gobutak (rybutak) no OCHOBY KYPCHUX pasnuka 195.651 (413.517)
cTarne HeroToBMHCKE CTaBKe 85.538 (171.369)
4.931.824 4.177.515
lMpomeHe Ha 06pmHoOM Kanumarly:
MoTpaxmBara of Npofaje 1 ocTana noTpaxunsama 3.804.956 3.871.616
3anuxe (3.779.857) 1.373.256
Octana 0bpTHa MMOBMHA (669.101) 320.008
ObaBe3e 13 nocnoBarba 1 octane obasese (5.065.385) (5.721.306)
OcTtanu nopesun 13y3eB nopesa Ha JobuT (610.399) (222.326)
(6.319.786) (378.752)
Mopes Ha pobut (10.909) (78.606)
[MnaheHa kamaTa (781.802) (755.394)
MpumMmrbeHa kamaTta 90.323 90.163
(702.388) (743.837)
HeTo TOKOBM roTOoBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 4.460.655 3.562.364

TOKOBM roTOBUHE U3 UHBECTULIMOHMUX aKTUBHOCTU

[Mpunueu rotToBNHE NO OCHOBY AaTWX Kpeamuta 4.952 9.818
OpAnvBM roToBUHE MO OCHOBY Yyraraka y HEKPETHUHE,
NoCTpojeHa 1 OrpemMy, Kao U HemaTepujanHa ynarawa (5.225.524) (5.328.559)
Mpunueu no ocCHOBY NpoAaje HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 onpeme 26.850 86.164
Octanu npunveu (o4nuBm) (12.424) 93
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (5.206.146) (5.232.484)
TOKOBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU (pUHaAHCUpPaHa
[MpynuBK roToBMHE O NPUMIBLEHUX KpeanTa 16 2.103.896 2.017.186
["oTOBMHCKE OTNNaTe N03ajMIbEHNX M3HOCA 16 (4.374.560) (8.876.923)
HeTo ToKOBM roToBMHE 13 aKTMBHOCTU huHaHCHMpama (2.270.664) (6.859.737)
HeTo cMameH€e roToBUHE M rOTOBUHCKUX €eKBMBarneHata (3.016.155) (8.529.857)
KypcHe pasnuke no ocHOBY npepavyyHa roToBUHe U
rOTOBMHCKUX eKBUBarieHaTa (4.552) (1.312)
FoTOoBMHA M rOTOBUHCKM €KBMBarieHTU Ha NoYeTKy nepuoga 22.899.342 19.271.435
[oTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBaJieHTU Ha Kpajy nepuoaa 19.878.635 10.740.266
y 000 PCL
lMpamehe HaromeHe cy cacmagHu 0eo 08UX NMepPUOOUYHUX CaxXemux KOHCOMUAO8aHUX (hUHAHCUJCKUX
usgewmaja.
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HanomeHe y3 kOHCOnuMpoBaHe chMHaAHCUjCKe u3BellTaje
1. ONWTE MH®OPMALUWUJE

OTBOpEHO aKkumoHapcko ApywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Cag (y garbem TekcTy: dpyLiTBo) 1
HeHa 3aBMCHa npaBHa nuvua (3ajegHo: pyna) je BepTMKanmHO WHTerpucaHa HadpTHa KomnaHuja Koja
npetexHo nocnyje y Penyonuun Cpbuju. OcHoBHe aktuBHOCTU ['pyne obyxBartajy:

« WcTtpaxuBare, pa3Boj U Npon3BOAHa CUpOBe HaTe 1 raca,
« [lpoussogha HapTHUX AepuBaTa,

o TproBuHa Ha(pTHUM geprBaTUMaA U racom U

« [lpousBogH-a U TProBUHa ENEKTPUHHOM EHEPIUjOM.

OcTarne aKTYBHOCTM OfHOCE Ce Ha NPOoAajy ocTanvx Npou3Boaa v ycnyra.

'pyna je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror chebpyapa 2009. rogmHe
Facnpom HbedT je peanunsoBao kynosuHy 51% ocHoBHOr kanuTana HadTHe uHaoyctpuja Cpbuje ynmve
"'pyna nocTtaje 3aBucHo apywTeo MNMAO Macnpom Hbedta. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca YroBopom o
npoaaju u kynosuHu akuuja OpywTtsa, MNMAO Nacnpom HbedT je peannsoBao kynosuHy gogaTHux 5,15%
akuuja Ynme je nosehao cBoje ydewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajwy BnacHuk pyne je Macnpom,
Pycka ®epepauyja.

[pylwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Ce akuuje KOTUpajy Ha NUCTuHry A
— Prime Market Beorpagcke 6epse.

OBM NeEPMOLNYHN CaXXeTU KOHCONMAOBaHN (hPUHAHCUjCKM M3BeLUTaju Og4oBpeHn Cy of CTpaHe reHepanHor
avpektopa n 6uhe npeseHToBaHn Oabopy Oupektopa pagu ogobpaamsa.

2. NPEMrMEAQ 3HAYAJHUX PAYMYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTtaBibake (PMHAHCUjCKUX U3BeLUTaja

Fpyna BOOM KhUre M payvyyHOBOACTBEHY €BUAEHLM)Y Y CKnagy ca pavyyHOBOACTBEHUM M MOPECKMM
nNpuyHUMNMMa, NpaBuinmMa 1 npakcama 3axTeBaHuM y 3eMrbaMa y kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbujn).
MpunoXeHn NepuUoaVYHN CaXETU  KOHCOMMAOBAHW  (PUHAHCU|CKM  M3BELUTAjM Cy NpeBacxogHo
NPUNPEMIbEHN HaA OCHOBY CTaTyTapHWX KksMra M pavyyHOBOACTBEHE €BMOEHLMjE Koje Cy KOpUroBaHe U
peknacudukoaHe Kako Ou HMXxOBa npeseHTauvja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapavma
omHaHcujckor n3pewTaBarwa (MCON).

MprnoxeHn NepnoanyHn caxxeTu KOHCONnaoBaHW (OMHAHCUjCKM M3BELLTAjM CaCcTaBibEHU Cy Yy Ckragy ca
MPC 34 '"lNepuognyHo uHaHcmjcko wu3BewTaBawe”". MPC 34 He 3axteBa cBa noTpebHa
obenogarmBara koja cy nponvcaHa MehyHapogHum ctangapgvma OMHaHCKjCKOr M3BeLLTaBaHha.

[pyna Huje obenogaHuna uWHQOpMauunje Koje Cy CYLWTUHCKA WOEHTUYHE OHMM obenodareHuM Y
peEBMAMPAHUM KOHCONMMAOBaHMM (UHAHCHMjCKUM M3BelTajuma 3a 2016. rogmHy, Kao LITO Cy 3HauvajHe
payYyHOBOACTBEHE MOMUTUKE M MpoLeHe, (DUHaHCUCIKU pu3num unu gpyra obenogawvBara Koja HUCY
3Ha4YajHO M3MeH-eHa Y U3HOCY UMK cagpXajy y OQHOCY Ha nocnegwu nsBeLlTajHu nepuod. PykoBoacTBO
'pyne Bepyje Aa cy obenogamwunBarwa y OBUM MEPUOANYHUM CaKETUM KOHCOMMAOBAHUM (PUHAHCUW]CKUM
n3BeLLTajuma JOBOrbHa ga obe3bene ageksaTHO obenodarnBake YKONMKO ce nmocMatpajy ynopego ca
rOAVLIHKMM KOHCONMMAOBaHMM PUHAHCKHjCKUM n3BeLuTajuma 3a 2016. roauHy.

Ha gaH notnucrBarba KOHCONMAOBaHUX (DPUHAHCU]CKMX U3BELLTAja, LieHa CMpoBe HadTe HMKa je y oqHOoCY
Ha ueHy Ha gaH 31. geuembpa 2016. rognHe n nsHocu 49,485 YC[/66n. PykoBoacTBO npaTty cuTyauujy
Ha TPXULLTY 1 NpUnNpemMa pasnuynTe cLeHapuje y OQHOCY Ha CBaKy 3HayajHy NpoOMeHy LieHe HadTe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTtyma n3BeluTaBaka HacTanu HakoH 31. mapTta 2017. roguHe go
28. anpuna 2017. roguHe, Kaga cy OBU MEPUOAUYHU CaXeTW KOHCONMUOOBaHW (OUHAHCWjCKU M3BeLITajun
opobpeHw.

Pesyntat 3a nepuon on Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2017. rognHe Huje HyXHO
nokasaTesb pesyrnrarta Koju ce o4eKyje 3a ueny roguHy.

prna Kao UeINnMHa He noanexe 3Ha‘-IajHI/IM CE30HCKM ocu,mnau,mjal\na.
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2.2. MpomeHe pa4yyHOBOLCTBEHUX MOJNIUTUKA

3HavyajHe padyHOBOACTBEHE MOMWUTUKE W MpOLeHe  Koje Cy MpuvMerbeHe MpUnKoM cacTaBrbaka
NEPUOONYHUX CaKETUX KOHCONMMOOBaHUX (PUHAHCUJCKMX M3BeLUTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHUM Koje cy
npUMeHeHe MNPUINMKOM cacTaBibaka KOHCOMUAOBAHMX (PUHAHCUjCKMX W3BeELLTaja 3a roAuHy Koja ce
3aBpwwuna gaHa 31. geuembpa 2016. roguMHe, OCMM OHUX Koje cy onucaHe y geny [NpumeHa HoOBUX
MehyHapoaHux ctaHgapaa uHaHcujckor nssewwtasawa (MCON).

3. NMPUMEHA HOBUX MC®U

Mpernen ctangapaa, U3MeHa M JonyHa U TymMadewa cTaHdapAa Koju Baxe 3a rogullikse nepuoge Koju
noYnky HakoH 1. jaHyapa 2017. roavHe a Koju H1UCY MManu MaTepujanHo yHadajaH ytuuaj Ha pyny:

o WHuumjatmea 3a obenogarwmearem — Mamene MPC 7 (ob6jaereeH y jaHyapy 2016. u koju cTyna
Ha cHary 3a nepuoe Koju nounky Ha AaH unu nocrie 1. jaHyapa 2017. roguHe).

o [lpu3HaBare 0ONOXEHUX MOPECKMX CpeAacTaBa 3a HenpusHaTe rybutke — uameHe MPC 12
(objaBrbeH y jaHyapy 2016. 1 cTyna Ha cHary 3a nepvoge Koju novvky Ha gaH wnv nocne 1.
jaHyapa 2017. roguHe).

4. HOBU PAYYHOBOOCTBEHW CTAHOAPOU

OppeheHun 6poj HOBUX CTandapAa, M3MeHa 1 AoMnyHa 1 Tymaderwa CTaHgapAa Cy Msgatu, a Koju Baxe cy
3a rogviwkbe nepuoge Koju noyvnky HakoH 1. jaHyapa 2016. rognHe 1 HUCY paHuje YCBOjeHW Of CTpaHe
pyne. lMoTtnyHa nucta oBUX cTaHdapga, M3MeHa W JonyHa obenodarweHa je y KOHCONMAOBaHWUM
hnHaHCKjCKMM M3BeLUTajuMa 3a NepuoA Koje je 3aBpLueH Ha AaH 31. geuembpa 2016. rognHe. Y npBa Tpu
mMeceua 2017. roagMHe HUCY AOHETW HOBY CTaHOApPAM HU TyMadeksa.

He ouekyje ce pa he HOBM cTaHgapan M TymMayewa MMaTWM 3HavajaH yTuLA] Ha KOHCONMWAOBaHe
domHaHcujcke n3eelTaje pyne.

5. UH®OPMALUWJE O CETMEHTUMA

Vicnopg cy npeseHToBaHe MHopmMaLuumje 0 MOCNoBHMM cermeHTuMa ['pyne 3a nepuog of Tpu Mecela Koje
ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2017. n 2016. roguHe. MNOCNOBHN CErMEHTU CY KOMMOHEHTE Ynjy NMOCITOBHM
pesynTtaT peaoBHO npatu rmaBHu goHocunay Oanyka (FOO) n 3a koje noctoje 3acebHe doMHaHCKHjcke
nHpopmaumje.

[MocnoBHe akTMBHOCTM [pyne cy oOpraHM3oBaHe Yy [ABa rflaBHa nocroBHa cermeHTta: Upstream u
Downstream.

Upstream (ncTpaxumBare 1 NponsBoara) obyxeaTta crnegehe onepauuje Npyne: nctpaxunsamwe, pas3soj 1
npousBogHa cMpoBe HadTe N NPUPOAHOr raca u ycryre Ha HadTHUM norbuMa. Downstream (npepaga un
MapKeTuHr) obyxeaTta npepagy cupoBe HadTe y HadhTHe OepuBaTte, Te HabaBKy, Npodajy n TpaHCnopT
C/pOBe HadTe M ocTanux HaTHUX AepuBaTa. KopnopaTuBHa agMuUHUCTpauuja u cermeHT EHepreTuka cy
NPe3eHTOBaHN y OKBMPY MOCMOBHOI CEerMeHTa npepaga v MapKeTUHT.

Cekuvja EnumuHauvje obyxsaTta envMuHauvje W Opyre Kopekuuje y Besn ca npopajom usmehy
cerMeHata W HepeanusoBaHe npoduTe Hactane oA npopaje cupoBe HadTe u npoussoga. lNpopaja
n3mefy cermeHarta ce 3acHvBa Ha NPOLIEHEHNUM TPXULLIHMM LieHama.

EBITDA npegctasrba EBITDA-y [pyne. PykosogctBo Bepyje ga EBITDA npegcrasrba KopucTaH
nokasaTesb nocrnosawa [pyne jep npeacrtaBrba TpeHa pesyntarta 6e3 npukasvBama ytuuaja ogpeheHmx
TpowukoBa. EBITDA npefcraerba gobutak npe TpoLlKa KamaTa, TpoLlka nopesa Ha 4obuT, amopTtu3auuje,
duHaHcujcknx npuxoga (pacxoda) HETO M OCTanux HeonepaTuBHUX npuxoda (pacxoga). EBITDA je
gogatHn He-MCOW  dwmHaHcujckm nokas3aterb KOoju PyKOBOACTBO KOPUCTU da OLUEHM  YCMEeLHOCT
nocnoBakma.

&<, NIS BYAYFHOCT
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PesyntaTtun nssewTajHUX cermeHaTa 3a nepuop o Tpu Mecela koju ce 3aBplumo gaHa 31. mapta 2017.

rognHe gatu cy 'y nperneny KOjI/I cnegwv:

UcTtpaxuBame n Mpepana un

npoussoAra mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocrnoBHW Npuxon, cermeHTa 10.566.147 51.010.101 (11.310.483)  50.265.765
MehyceemeHmHu 10.491.029 819.454 (11.310.483) -
EkcmepHu 75.118 50.190.647 - 50.265.765
EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 7.856.081 3.273.317 - 11.129.398
AmopTusauuja (1.754.080) (2.384.099) - (4.138.179)
HeTto pobutak Ha KypCHUM pasnukama 14.071 193.785 - 207.856
durHaHcKHjckn pacxoau, HETO (56.179) (607.383) - (663.562)
Mopes Ha gobut (44.866) (1.131.698) - (1.176.564)
CermeHTHM aobuTtak/(ryourak) 6.016.298 (641.857) - 5.374.441

PesyntaTtu nssewTajHux cermeHaTa 3a nepuog og Tpu mMeceua koju ce 3aBplumo gaHa 31. mapta 2016.

roguHe aatu cy 'y nperneny KOjI/I cnegu:

UcTtpaxuBame n Mpepana un

npoussoaHa mapkeTuHr  Enumunaumje YKynHo

[MocnoBHW Npuxon cermeHTa 7.671.905 35.371.383 (7.691.940) 35.351.348
MehyceemeHmHu 7.075.716 616.224 (7.691.940) -
ExkcmepHu 596.189 34.755.159 - 35.351.348
EBITDA (cermeHTHuM pesynTar) 4.522.496 (756.483) = 3.766.013
AmopTusauuja (1.544.069) (2.372.051) - (3.916.120)
HeTto pobutak Ha KypCHUM pasnukama 44.566 1.243.710 - 1.288.276
DrHAHCK|CKN pacxoaun, HETO (29.439) (781.603) - (811.042)
Mope3 Ha gobut (240.489) (5.490) - (245.979)
CermeHTHU gobuTak/(ryoutak) 2.825.466  (2.564.007) - 261.459

EBITDA 3a nepuog og Tpu mecela Koju ce 3aepwmo 31. mapta 2017. n 2016. roanHe je ycarnaweHa y
Tabenu ncnopa;:

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapta

2017. 2016.
Heto gobuTtak 3a nepvopg 5.374.441 261.459
Mopes Ha pobut 1.176.564 245.979
durHaHCKjcKn pacxoaum 755.944 855.416
DurHaHCKjCKN NpUXoau (92.382) (44.374)
TpoLukoBM amopTu3aumje 4.138.179 3.916.120
Heto pobutak Ha KypcHVMM pasnukama (207.856) (1.288.276)
Octanu (npuxoau)/pacxonn, HETO 152.328 (256.751)
Ocranu HeonepaTvBHM (Npuxof)/pacxoam, HeTo* (167.820) 76.440
EBITDA 11.129.398 3.766.013

* OcTanu HeonepaTuUBHU Npuxoau/pacxogun, HeTo ce BehMHOM ogHOCe Ha HakHade, NeHane u ocrano.

AHanuaa yKynHux npvxofa of npogaje (Ca acnekra nopekna TpxuwTa Kynua) gata je y tabenu:

Mepwopn op Tpu meceua koju ce 3aBpwmno 31. mapta 2017.

Odomahe
TpXULWITE N3Bo3 YKynHo

Mpopaja cupoBe HadTe - 39.207 39.207
lMpopaja npupoaHor raca 611.672 - 611.672
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 611.672 - 611.672
Mpopaja HadTHMX gepuBaTa 35.761.919 10.074.117 45.836.036
Manonpodaja 12.056.311 3.910.095 15.966.406
Benenpodaja 23.705.608 6.164.022 29.869.630
lMpoaaja enekTpuyHe eHepruje 179.443 1.445.144 1.624.587
OcrTana npogaja 1.432.927 721.336 2.154.263
MNpopaja ykynHo 37.985.961 12.279.804 50.265.765
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Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapta 2016.

Odomahe
TPXULLTE N3Bo3 YKynHo

lMpoaaja cupose HadTe 438 522.557 522.995
[Mpoaaja npupogHor raca 927.012 - 927.012
Marnonpodaja . B -
Benenpodaja 927.012 - 927.012
lMpoaaja HadpTHUX AepuBaTa 23.900.363 6.595.111 30.495.474
Manonpodaja 8.516.704 - 8.516.704
Benenpodaja 15.383.659 6.595.111 21.978.770
lMpoaaja enektpuyHe eHepruje 249.614 1.039.523 1.289.137
Ocrana npogaja 1.433.284 683.446 2.116.730
Mpopaja ykynHo 26.510.711 8.840.637 35.351.348

Y 2016. rogvHM n3BO3 WM MHTEpHauuoHanHa npogaja Kpo3 MarnonpopajHy Mpexy 3aBUCHMX nuua y
WHOCTPaHCTBY NPe3eHTOBaHa je y OKBUPY NnHWje Benenpogaja y u3Hocy of 2.538.602 PC[. MNovesLun oa
2017. rog1He oBa npopjaja je nsgBojeHa kao nocebHa nuHuja.

Of ykynHor msHoca npuxoga of npofaje HapTHMX AepvBaTta (Benenpopgaja) y usHocy of 29.869.630
PC[I (2016: 21.978.770 PCL) npuxoau y nsHocy oa 5.313.361 PC[ (2016: 2.774.329 PC[]) ogHoce ce Ha
pomaher kynua XWUMM Metpoxemujy. OBM npuxoam YuHe Bernenpoaajy y oksupy Downstream cermeHTta
nocnosama.

Mponaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum genom ce ogHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading
Co. Ltd-y, y usHocy og 1.293.335 PC[ (2016: 1.030.679 PC[). OBa npofaja npukasaHa je y OKBUpY
cermeHTa lpepaga 1 MapKeTUHr.

OcTtana npogaja ce yrnaBHOM O4HOCU Ha NpoAajy AONYyHCKOr acopTMMaHa Ha GEH3MHCKMM CcTaHuuama y
nsHocy og 1.665.337 PC[ (2016: 1.501.335 PC[).

CegnwTte Ipyne je y Penybnuun Cpbuju. YkynaH npuxon OF €KCTEepHUX Kynaua Ha Teputopujun
Penybnuke Cpbuje msHocuo je 37.985.961 PC[ (2016: 26.510.711 PC[H) pok je ykynmaH npuxog o
EeKCTepPHUX Kynaua ca Teputopuje Apyrnx 3emarba nsHocmo 12.279.804 PC/L (2016: 8.840.637 PC[).

AHanusa ykynHor npuxofa of, eKCTEPHUX Kynaua ca TepuTopuje OpyrMx 3emarba gara je y tabenu:

Mepwuop op Tpu meceua Koju ce 3aBpwimo 31. MmapTa

2017. 2016.
Mpopaja cupoBe HadTe 39.207 522.557
lMpopaja HadbTHMX AepuBaTa (Manonpogaja 1 Benenpoaaja)
byeapcka 2.999.769 1.915.517
bocHa u XepuezosuHa 2.439.619 1.342.480
PymyHuja 1.728.403 1.436.844
Ocmarna mpxuwma 2.906.326 1.900.270
10.074.117 6.595.111
lMponaja enekTpuyHe eHepruje 1.445.144 1.039.523
OcTtanu npuxoan 721.336 683.446
12.279.804 8.840.637

[Mprxogm og nojeguMHavYHUX 3eMarba YKIbydeHuX y octana TpXuULTa HUCY MaTepujarnHo 3HavajHu.

CTanHa VMOBMHA, OCUM (OMHAHCUjCKUX MWHCTPYMeHaTa W OAMOXEHUX Mopeckux cpedctaBa (6es
cpenctaea 3a GeHeduuuvje 3a 3anocrieHe HUTU MpaBa Koja MPOMCTUYY M3 YyroBopa O Oocuryparsy), no
3eMIbU:

31 mapT 2017. 31 peuembGap 2016.

Cpbuja 240.157.858 238.780.068
Byrapcka 7.918.867 7.966.581
BocHa n XepLierosuHa 7.999.114 8.052.241
PymyHuja 7.084.911 6.968.931
Mahapcka 68 80

263.160.818 261.767.901
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6. FOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

[oToBMHa y 6aHLM 1 6narajHa 11.134.120 14.110.111
[eno3untn ca gocnehem oo Tpu Meceua 7.140.976 7.188.962
HoBYaHa cpefcTBa Ha eckpoy padyHy 1.602.778 1.599.285
Ocrana HoB4YaHa cpefcTBa 761 984

19.878.635 22.899.342

HoeuaHa cpefcTtBa Ha eckpoy payyHy Ha aaH 31. mapTa 2017. roanHe y usHocy of 1.602.778 PC[ (31.
Aeuembap 2016: 1.599.285 PC[l) HajsehM genom ce ogHoce Ha AernoHoBaHa CpefcTBa y cknagy ca
yyelwheM y 3ajeqHNYKOM ynarawy npeko kojer he 6yayhu Betponapk NnaHguwite 6utn pykoBoheH.

7. TIOTPAXXUBAHA MO OCHOBY MNPOOAJE U AIPYTA NMOTPAXUBAA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

[MoTpaxkmBar-a Mo OCHOBY NpoAaje:
- NoBe3aHUM nmumma 455.244 1.047.541
- Tpehum nuumma 26.911.641 31.723.648
- OpXXaBuW 1 KOMMaHvjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 17.146.924 15.815.559
44.513.809 48.586.748
OcTtana noTpaxuBaha npema:
- Tpehum nuuuma 246.657 234.228
- OPXXaBun N KOMMaHvjama y ApKaBHOM BNACHULLTBY 9.713.392 9.865.845
9.960.049 10.100.073
[MoTpaxkmBara 3a HedpakTypucaHu Npuxon, 373.516 50.243
54.847.374 58.737.064
MuHyc ucnipaska epedHocmu rnompaxueara o 0CHosy rpodaje
u ocmarnux rnompaxusearba:
- mpehum nuyuma (9.736.903) (9.728.531)
- Opxxasu U KomraHujama y Op>xasHoOM eiacHULWIMey (11.598.850) (11.563.533)
(21.335.753) (21.292.064)
YKynHo 3a noTpaxusasa Nno OCHOBY npojaje 33.511.621 37.445.000

CTtapocHa CTpyKTypa OBMX NOTpaxmBaka buna je cnegeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

HeuncnpaBrbeHa 1 Hegocnerna noTpaxusamwa 30.623.410 33.563.122
HeuncnpaBrbeHa a gocnena noTpaxviBama:
no 30 gaHa 1.598.458 1.725.053
o 1 no 3 meceula 434.466 1.283.108
on 3 meceua go 1 roguHe 287.925 277.304
npeko 1 roanHe 567.362 596.413
YKynHo 33.511.621 37.445.000

Ycnen HenoBOSbHMX MakpOEKOHOMCKMX YCroBa Mnocrefrux roguHa, pyna je cyodyeHa ca OTexaHOM
HannaToMm noTpaxuBawa Yy Hajpehem p[eny of JdpywTtaBa Yy [pXaBHOM BnacHuwTBy. Mehytum,
PykoBogcteo Npyne 6rnimcko capahyje ca rmaBHMM OyXHMUUMA Ha M3MMPUBaHy HaBedeHMX AyroBaka 1
Bepyje Oa HeTO noTpaxuBara YKIbydeHa y CTapoCHy aHanu3dy y Tabenu usHag, cy y MOTMyHOCTM

Hannatuea.

BanyTtHa cTpykTypa noTpaxmsara Nno OCHOBY npofaje u Apyrux notpaxueawa [pyne je cnegeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

PCO 20.497.006 24.499.017
EYP 10.838.204 11.090.173
yca 591.034 691.575
Ocrano 1.585.377 1.164.235

33.511.621 37.445.000
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I'IpomeHe Ha ncrnpasun BpeOaHOCTU NoTpaxkKnBaH-a no OCHOBY npop,aje n Opyrnx noTpaxmBaHa Cy:

MoTpaxusara N0 OCHOBY
npoaaje u ocrana
noTpaxusaka

OpxaBa n

KOMnaHuje y

ApXXaBHOM

Tpeha nuua BNAaCHULLTBY

Ha paH 1. janyapa 2016. roauHe 9.862.727 15.777.436 25.640.163
PesepBucara 3a o6e3Bpehere noTpaxveara 17.023 15.740 32.763
Ykunaawe pesepBrcata (28.665) (925) (29.590)
Octano 49.578 61.055 110.633
Ha paH 31. mapTta 2016. roauHe 9.900.663 15.853.306 25.753.969
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 9.728.531 11.563.533 21.292.064
PesepBucara 3a o6e3Bpehere noTpaxveara 64.311 11.672 75.983
Ykunpawe pesepBucata (75.405) (15.188) (90.593)
MoTpaxmBara OoTnMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea (922) - (922)
KypcHe pasnuvke 15 38.833 38.848
Octano 20.373 - 20.373
Ha pax 31. mapTa 2017. roauHe 9.736.903 11.598.850 21.335.753

TpowkoBu obesBpehera nnn oTnuca Cy yKibyvyeHu y TPOLLKOBE Npofaje, Onwte U agMUHUCTpaTUBHE
TPOLLKOBE Y KOHCONMMAOBAHOM M3BELLTajy O YKYNMHOM pe3yntaTy. MI3Hocu pesepBucara 3a obesspehene
ce yrnaBHOM OTMUCYjy kafa ce BULLE He O4YeKyje NPUIMB roToBUHE.

MakcumanHa n3noXxeHocTt KpeauTHOM PU3NKY Ha OaH U3BellTaBaka je KHMIroBOOCTBEHA BPEOHOCT CBake
Knace HaBedeHMX NoTpaxwuBawa. OcTane krace y OKBMpY MOTpaxvBaka MO OCHOBY Mpofaje v apyra
noTpaxuBara He cagpxe cpeacTea Koja cy obesspeheHa.

8. 3AJIUXE
CupoBa HadTa 17.984.962 15.067.495
HadTHn gepusatu 10.436.502 9.638.529
Martepujan 6.512.336 6.446.355
OcrTano 915.028 1.009.762
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (5.274.228) (5.326.077)
30.574.600 26.836.064

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBHUHA

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

[aTtu aBaHcu 459.307 437.325
MoTtpaxuBara 3a lNOB 341.837 274.292
PasrpaHuyenn MNAB 1.320.067 1.251.278
YHanpen nnaheHu TPOLLKOBU 388.101 115.146
YHanpea nnaheHu TPOLLKOBU LiapuHe 30.772 31.117
YHanpen nnaheHa akumsa 1.529.535 1.538.828
OcTtana KpaTKkopo4Ha NoTpamBama 14.400.727 14.297.606
MuHyc: VicnpaBka BpeaHOCTH (11.982.168) (11.998.763)
6.488.178 5.946.829

PasrpaHunyeHn nopes Ha gopaty BpedHOCT ca cTaweM Ha faH 31. mapta 2017. roguvHe y u3Hocy o[
1.320.067 PC[L (31. peuembpa 2016: 1.251.278 PC[) je nope3 Ha gogaTty BPEOHOCT Y MPUMIBEHUM
dhakTypama Koje ce eBuaeHTMpajy y Tekyhem obpayvyHCKOM nepuody, a npaBo Ha oabutak npeTxogHor
nopesa ce ocTBapyje y HapegHOM 0bpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpeq nnaheHa akum3a Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y naHocy og 1.529.535 PC[ (31. geuembap
2016: 1.538.828 PC[l) ce ogHocK Ha akum3dy nnaheHy ApxaBu 3a rotoBe MpOM3BO4E CKIaguLITEHe Ha
HeaKLUM3HOM CKNaguLLTY U yBE3EHE aKLM3HE MPON3BOAE KOjU Ce KOPUCTE Y Aarb0j MPOU3BO4H:MU.

Octana KpaTKopo4yHa MoTpaxuBara ce Haj3Ha4ajHWjuM OenoM OgHOce Ha obpadyHaTe kamarte 1 CrnopHa
noTpaxueara Koja cy obesBpefheHa.
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MpomeHe Ha payyHMMa UcrpaBke BPEAHOCTM OCTanuMx KpaTKOpOYHMX NoTpaxuBaka [pyne cy npukasaHe
y Tabenu ucnog;

Ocrana

KpaTKoOpoYHa
[atn aBaHCU noTpaxuBaHa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 270.297 13.772.414 14.042.711
WcnpaBka BpegHOCTH ocTane obpTHE MMOBUHE - 228.355 228.355
YKknpane ncrnpaske BPeAHOCTU (2.751) (2.830) (5.581)
Ocrtano - (692) (692)
Ha paH 31. mapTta 2016. roauHe 267.546 13.997.247 14.264.793
Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 261.983 11.736.780 11.998.763
WcnpaBka BpegHOCTH ocTane obpTHE MMOBUHE 5.659 4.666 10.325
Ykunaawe ucrnpaske BpegHoCcTu (329) (2.285) (2.614)
MoTpaxmBara OoTnMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTvea - (25.677) (25.677)
Ocrtano - 1.371 1.371
Ha paH 31. mapTta 2017. roguHe 267.313 11.714.855 11.982.168

CrapocHa cTpykTypa octane o6pTHe MMoBMHe Guna je cneaeha:

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

HewncnpaBrbeHa 1 Hegocnena noTpaxusama 6.371.862 5.834.710

HewncnpaBrbeHa a gocrena nortpaxveama:
no 30 naHa 20.051 23.019
o 1 no 3 meceua 26.336 26.895
op 3 meceua go 1 roguHe 36.791 21.598
npeko 1 rognHe 33.138 40.607
YKynHo 6.488.178 5.946.829
S NI B procT
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10. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONMPEMA

CpeactBa 3a

npousBoaky HadTe

CpeacrtBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapPKeTUHr n

OcTane HeKpeTHUHe,

HekpeTHuHe,

HOCTpOjeH:a n onpema

M raca npepaay LOUCTPUOYLnjy nocTpojewa n onpema y npunpemMu YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 108.928.420 120.288.250 51.644.542 20.010.602 38.640.748 339.512.562
VcnpaBka BpegHoCcTn 1 obesBpehere (25.345.752) (38.800.866) (16.727.934) (9.024.312) (2.400.275) (92.299.139)
HeoTtnucaHa BpegHocT 83.582.668 81.487.384 34.916.608 10.986.290 36.240.473 247.213.423
Mepuop 3aBplueH 31. mapta 2016.
MoBehata 171.847 - - - 4.617.836 4.789.683
lMpeHoc ca nHBecTumja y TOKY 3.608.836 99.745 1.164.317 12.477 (4.945.375) -
Ob6e3Bpehene - - - - (16.150) (16.150)
AwvopTusaumja (1.443.211) (1.407.592) (554.369) (200.982) (1.263) (3.607.417)
[MpeHoc ca (Ha) HemaTepujanHa ynarawa - - 1.957 - (121.680) (119.723)
[MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (3.866) (1.688) - (5.554)
OTtyhera n oTnmcu (3.293) (9.113) (10.365) (7.739) (18.855) (49.365)
Octanu npeHocu (10.958) 96.995 (111.507) 25.470 568 568
TpaHcnaunoHe pesepBe 16 1 212.794 (2) 83.248 296.058

85.905.905 80.267.420 35.615.569 10.873.827 35.838.802 248.501.523
Ha paH 31. mapta 2016.
HabaBHa BpegHoCT 112.678.578 120.524.893 52.692.325 20.132.126 38.253.241 344.281.163
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (26.772.673) (40.257.473) (17.076.756) (9.258.299) (2.414.439) (95.779.640)
HeoTtnucaHa BpegHocT 85.905.905 80.267.420 35.615.569 10.873.827 35.838.802 248.501.523
Ha paH 1. jaHyapa 2017.
HabaBHa BpegHoCT 127.806.623 110.525.127 65.310.661 20.170.463 34.864.554 358.677.428
VcnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (30.936.760) (35.174.792) (27.816.298) (9.600.428) (1.388.883) (104.917.161)
HeoTtnucaHa BpegHocCT 96.869.863 75.350.335 37.494.363 10.570.035 33.475.671 253.760.267
Mepuopa 3aBplieH 31. mapta 2017.
Mosehara - - 411 626 5.467.105 5.468.142
lpomeHe Ha pe3epBucamnma 3a
obHaBIbake NPMPOAHMX pecypca 40.043 - - - - 40.043
[MpeHoc ca nHBecTuUmMja y TOKY 3.037.804 1.168.149 905.520 110.149 (5.221.622) -
[MpeHoc ca (Ha) HemaTepujanHa ynarawa 645 8 (19.345) 18.692 - -
[MpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHNHE - - - (2.314) - (2.314)
O6esBpehete - - - - (20) (10)
AmopTusaumja (1.645.244) (1.418.914) (586.085) (194.882) (1.268) (3.846.393)
OTyhera n oTnmcu (1.989) (3.336) (59.075) (549) (38.767) (103.716)
OcTanu npeHocu (17.720) - (566) - (1.0412) (19.327)
TpaHcnaunoHe pesepse & - 54.564 2.317 10.877 67.761

98.283.405 75.096.242 37.789.787 10.504.074 33.690.945 255.364.453
Ha paH 31. mapta 2017.
HabaBHa BpegHoCT 130.820.284 111.683.379 66.109.930 20.292.540 35.822.546 364.728.679
VcnpaBka BpegHoCcTu 1 06e3Bpehere (32.536.879) (36.587.137) (28.320.143) (9.788.466) (2.131.601) (109.364.226)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 98.283.405 75.096.242 37.789.787 10.504.074 33.690.945 255.364.453
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Cpedcmea 3a npou3eoldH:y Haghme u 2aca

KanutanusoBaHn KanutanusoBaHuM YKynHO UHBecCTULMje Y OcTana
TPOLLKOBM TPOLUKOBU TOKy (McTpaxuBawse 1 lpousBogHa nocrioBHa
MCTpaXuBaka pas3Boja pas3Boj) cpepcTBa cpepcTBa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 19.971.794 7.942.643 27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
VcnpaBka BpegHoCcTV 1 o6e3Bpehere (21.185) (248.771) (269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
HeoTtnucaHa BpegHocT 19.950.609 7.693.872 27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
Mepuop 3aBpieH 31. mapTta 2016.
MoBehana 711.363 3.353.092 4.064.455 171.847 - 4.236.302
MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (3.510) (3.605.326) (3.608.836) 3.608.836 - -
Octanu npeHocu 23.017 (60.475) (37.458) (10.958) - (48.416)
AmopTusauuja (1.263) - (1.263) (1.443.211) - (1.444.474)
Otyhena n otnncu (8.886) (1) (8.887) (3.293) - (12.180)
TpaHcnaumoHe pesepse 73.112 - 73.112 16 - 73.128

20.744.442 7.381.162 28.125.604 85.905.905 11.116 114.042.625
Ha paH 31. mapTa 2016.
HabaBHa BpegHoCT 20.767.115 7.629.933 28.397.048 112.678.578 33.405 141.109.031
VcnpaBka BpegHoOCTH 1 06e3Bpeher-e (22.673) (248.771) (271.444) (26.772.673) (22.289) (27.066.406)
HeoTnucaHa BpegHocT 20.744.442 7.381.162 28.125.604 85.905.905 11.116 114.042.625
Ha paH 1. janyapa 2017.
HabGasHa BpegHocT 20.139.905 4.274.452 24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
VcnpaBka BpegHOCTU 1 06e3Bpehere (26.494) (876) (27.370) (30.936.760) (20.312) (30.984.442)
HeoTnucaHa BpegHocT 20.113.411 4.273.576 24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
Mepuop 3aBplueH 31. mapTta 2017.
MoBehana 745.194 3.286.011 4.031.205 - - 4.031.205
[MpomeHe Ha pesepBrcamMa 3a OOHaBIbake
npUpoaHuX pecypca - - - 40.043 - 40.043
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky (241.841) (2.795.068) (3.036.909) 3.037.804 (895) -
Ocranu npeHocu (38.029) 54.140 16.111 (17.075) 975 11
AmopTusauuja (1.268) - (1.268) (1.645.244) (13) (1.646.525)
OTtyhena n otnncn (33.121) (3.137) (36.258) (1.989) - (38.246)
TpaHcraunoHe pesepBe 13.758 (7.646) 6.112 3 - 6.114

20.558.104 4.807.876 25.365.980 98.283.405 11.161 123.660.546
Ha paH 31. mapTa 2017.
HabGasHa BpegHocT 20.582.379 4.808.752 25.391.131 130.820.284 32.391 156.243.806
Vcnpaska BpegHoOCTH 1 06e3Bpehere (24.275) (876) (25.151) (32.536.879) (21.230) (32.583.260)
HeoTtnucaHa BpegHocT 20.558.104 4.807.876 25.365.980 98.283.405 11.161 123.660.546
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11. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

31. mapT 2017.  31. peuembap 2016.

[aTn aBaHcK 3a OCHOBHA CpeacTBa 1.814.024 1.851.425
YHanpen nnaheHn TpoLLKOBU 764.812 794.251
Ocrtana cpeacTea 1.081.554 1.076.724
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTH (44.365) (41.758)
3.616.025 3.680.642

12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCIMEBA

A0 roanHy gAHA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

KpaTtkopoyHu kpeoutu 10.198.884 12.189.945

ObaBese 3a kamarty 227.390 243.913

[leo ayropoyHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jegHe roanHe

(HanomeHa 16) 9.078.338 9.516.423

[eo ayropoyHnx obaBesa no GmH. NMU3NHIY Koju Jocnesa Ao

jenHe roguHe (HanomeHa 16) 48.674 26.290
19.553.286 21.976.571

13. JOBABJIbAYY N OCTAJIE OBABE3E U3 NOCJIOBAHKA

31. mapT 2017. 31. geuembap 2016.

ObaBese npema gobaerbadvma:

- NoBe3aHa nuua 6.153.668 6.898.039

- Tpeha nuua 14.409.795 18.893.423

ObaBe3e 3a ouBuaeHOY 3.772.308 3.772.308

OcTane obaBe3se 13 NocrioBaHa 15.036 15.395
24.350.807 29.579.165

Ob6aBese npema noeesaHMM NuuMMa ca ctaweM Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y nsHocy of 6.153.668
PCLO (31. peuembpa 2016: 6.898.039 PC[]) HajsHayajHujum Agenom ce ogHoce Ha obaBese npema
pobaerbady Nasnpom Hedt CT. MNeTepcbypr no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe y M3Hocy o 5.682.952

PCI (31. aeuembpa 2016.: 5.818.200 PCL).

14. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

MpuMrbeHn aBaHcu 1.300.676 1.325.012
O6aBese npema 3anocrneH1Ma 4.053.551 3.551.055
PasrpaHuyersa 1 ykankynmcaHm npuxog, 351.813 309.194
Ocrane KpaTKopo4He He-thrHaHcurjcke obaBese 18.614 48.989

5.724.654 5.234.250

15. OBABES3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

31. mapt 2017.

31. geuembap 2016.

ObaBesa 3a pyaHy peHTy 301.481 241.017
noB 1.458.130 1.565.733
ObaBe3a 3a akLu3e 5.334.879 5.395.623
HakHaga 3a pobHe pesepse 273.891 601.357
ObaBese 3a LapyHy 64.223 298.878
ObaBese 3a ocTane nopese u Takce 2.094.038 2.033.952

9.526.642 10.136.560
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16. AYTOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. mapT 2017.  31. geuembap 2016.

[yropoyHu kpeauTtu - Facnpom Hoedt 36.037.181 37.328.836
BaHkapcku KpeauTn u octanu AyropoyHu KpeauTu 67.108.002 66.120.490
ObaBese 3a hMHAHCW|CKN JIN3NHT 410.833 343.080
Ocrtane gyropoyHe obaBese 51.663 44.968

Muryc: Tekyhe gocrniehe oyropo4Hnx onHaHCKjCKUX
obaBesa (9.127.012) (9.542.713)
94.480.667 94.294.661

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne 13 UHAHCU]CKUX aKTUBHOCTM MpuKasaHe Cy Kao LITO crieau:

KpaTtkopouHu
[yropoyHu KpeauTu ®DuHaHcujckn

Kpeautu (HanomeHa 12) JIN3NHI YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2016. roguHe 113.444.171 3.553.120 199.289 117.196.580
Mpunueu = 2.017.186 = 2.017.186
Opnueun (8.876.923) - - (8.876.923)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 18.563 18.563
KypcHe pasnuke (351.285) 438585 4.355 (303.395)
Ha paHn 31. mapta 2016. roauHe 104.215.963 5.613.841 222.207 110.052.011
Ha paH 1. Janyapa 2016. roauHe 103.449.326 12.189.945 343.080 115.982.351
Mpunuen 2.103.896 - - 2.103.896
Opnuen (2.334.305) (2.040.255) (6.325) (4.380.885)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 74.423 74.423
KypcHe pasnuvke (73.734) 49.194 (345) (24.885)
Ha paHn 31. mapta 2017. roguHe 103.145.183 10.198.884 410.833 113.754.900

(a) LyaopoyHu kpedum - acripom Hbegpm

HyropoyHun kpeout of Macnpom HbedpT-a ca ctawem Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe y M3HOCY OA
36.037.181 PC[ (2016: 37.328.836 PC[]), ca BucuHoM Tekyher gocneha og 5.765.949 PCH (2016:
5.742.898 PC[l), ogHOCK ce Ha kpeauT 0obujeH Ha ocHOBY 0b6aBe3a 13 YroBopa O Kynonpogaju akuuvja og
24. peuembpa 2008. rognHe. HaBegeHu kpeguT ce nnaha y KBapTanHiMM paTtaMa noyesluv oa geuemodpa
2012. roguHe o 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHkapcku u ocmarsiu dy20p0Y4HU Kpedumu

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

[lyropoyHun Kpegutn y 3emrbu 28.859.396 27.522.764
[yropoYHun Kpegntn y MHOCTPaHCTBY 38.248.606 38.597.726
67.108.002 66.120.490
Tekyhe gocnehe gyropoyHux kpegura (3.312.389) (3.773.525)
63.795.613 62.346.965

[ocnehe 6aHkapcknx 1 ocTanmx OyropovyHuX KkpeguTa:

31. mapt 2017. 31. geuembap 2016.

Mawmehy 1 n 2 rognHe 13.412.402 13.481.072
Wawmeny 2 n 5 rognHe 46.415.374 44.609.978
Mpeko 5 roguHa 3.967.837 4.255.915

63.795.613 62.346.965

BanyTHa cTpykTypa OyropoyHux obase3a Mo OCHOBY OaHKapCKMx M OocTanux AYropoyHMX KpeauTta y
3eMSbM U MHOCTPAHCTBY je

31. mapt 2017. 31. peuembap 2016.

yca 39.157.170 39.607.916
EYP 27.567.644 26.126.044
PCO 940 976
JrJ 382.248 385.554

67.108.002 66.120.490

pyna HaBefeHe o6aBe3e Mo kpeauTma nnaha y ckrnagy ca YyroBOPEeHOM AUHAMUKOM, OOHOCHO CXOLHO
yTBpHEHUM aHyuTETHUM nnaHoBuma. [pyna je yroBopuna ca noBepuouuMa (PUKCHE W MPOMEHIbUBE
kamaTHe cTone. MpoMeHrbUBE kKamaTHe cTorne cy BedaHe 3a Eypubop u Jubop. PykoBoAcTBO o4vekyje Aa
he Mpyna 6wty y MoryhHOCTM @ cBe yroBopeHe obGaBe3e Mo KpeautMa UCTyHW y ckrnagy ca yTBpheHuM
pOKOBMMA.

‘‘‘‘ 76



YroBopu O KpeauTy cagpxe UHAHCUjCKE KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pyna ogpxaBa opfHOC
KOHconuaoBaHor 3agyxuBamwa npema koHconugoBaHoj EBITDA. PykoBoacTtBo Bepyje na je [pyna
ycarnalleHa ca HaBeeHM koBeHaHTama Ha fgaH 31. mapta 2017. n 31. geuembpa 2016. roguHe.

17. HABABHA BPEOHOCT HA®TE, TACA N HA®THUX OEPUBATA

Mepuop oa Tpu Mmeceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.

CupoBa HadTa 19.379.113 13.578.008
HadTtHn gepusatu 6.986.810 5.705.804
26.365.923 19.283.812

18. TPOLWIKOBU NMPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuop oa Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo 31. mapTta

2017. 2016.
TpOLLKOBM 3anocreHnx 1.467.674 1.403.778
TpoLukoBM MaTepujana u octane onpeme (13y3eB HabaBku
HadTe, raca n HaTHUX depvBaTa) 469.611 560.563
TpoLUKOBM ogpXaBara 1 MNoMnpaBky 618.924 662.907
TpOLLKOBM eNEKTPUYHE eHepruvje 3a garby npogajy 1.482.227 1.162.492
TPpOLLKOBM eHepruje 1 KOMyHarnHux ycnyra 607.029 690.284
TpoLukoBm 3awTute 1 obesdbenera 57.279 69.727
TpoLukoBM ocurypama 70.383 75.403
TpaHCNOPTHN TPOLLIKOBM 463.425 520.184
Ocrano 807.528 585.892
6.044.080 5.731.230

19. TPOLUKOBU NPOOAJE, OnwTn U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapTa

2017. 2016.

TPOLLKOBM 3aMoCreHnx 2.380.535 2.529.487
ApBokaTcke, peBM30PCKE M KOHCYNTaHTCKe ycnyre 220.201 171.868
TpoLukoBM 3akyna 95.870 91.526
TpoLukoBM crnyxbeHor nyTa 57.588 50.713
TpoLukoBm 3awTnte n obesbehera 134.169 123.201
TpoLukoBM ocurypama 23.591 29.729
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguitera 49.731 92.498
TPOLLKOBM UCMpaBKe BPELHOCTU CMOPHUX NOTPaXKMBaH-a (55.317) (19.731)
Ocrtano 2.237.443 2.275.070
5.143.811 5.344.361

20. HETO AOBULIX MO OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

Mepwopn op Tpu meceua Koju ce 3aBpwuno 31. mapTa

2017. 2016.

Heto nobuum (rybuum) no 0OCHOBY KypCHUX pasnuka ns
aKTUBHOCTU (bHaHCUpaHa
- [o6u1uM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuka 763.469 3.458.310
- rybvum no oCHOBY KypCHUX pasnuka (631.820) (2.651.019)
Heto nobuum No oCHOBY KypCHWUX pasnuvka 13 NoCIoBHMX
aKTUBHOCTHU 76.207 480.985

207.856 1.288.276

21. ®UHAHCUJCKKN NPUXOOUN

Mepuvop oa Tpu Meceua koju ce 3aBpliuno 31. mapTta

2017. 2016.

[Mpuxoau og kamata Ha ocTane genosuTe 87.811 38.348
[Mpuxon of kamaTta Ha gaTte KpeguTe 4,571 6.026
92.382 44.374
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22. ®PUHAHCUJCKN PACXOOU

lMepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwumo 31. mapta

2017. 2016.

Pacxogn kamata 730.565 833.894
EdbekaT anckoHTOBaKka OyropovHMX NoTpaxuBama 33.500 27.229
MuHyc: kanuTanucaHa kamarta (8.121) (5.707)
755.944 855.416

23. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTH

Y NepuoouyHUM CaXeTUM KOHCONMUAOBaHUM (PUHAHCUjCKUM U3BeluTajuMa UMHBECTULNOHE HEKPETHUHE U
dMHaHCKHjCKa CcpeacTBa pacrnonoxueBa 3a npodajy Cy BpedHoBaHa MO dep BpeaHOCTU. TexHuke
BpeaAHOBaka KopuwheHe y npouecy ogMepaBaka (hep BPeAHOCTU CpeAcTaBa WAEHTUYHE Cy OHMMA
obenogareHnM y KOHCONMMAOBaHUM OUHAHCUCKMM M3BeLLTajuMa Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe.
Takohe, TokoM npBa Tpu meceua 2017. roamHe Huje 6uno TpaHcdepa cpeacrasa mamehy xujepapxuja
dep BpeaHOBaHA.

Ha pgaHn 31. mapta 2017. roguHe, KiUroBOACTBEHA BPEAHOCT OMHAHCUCKUX CpeacTaBa je npubnmkHO
jeAHaka HKuxoBoj ep BpeaHOCTH.

24. MMOTEHUWJAINHE U NPEY3ETE OBABE3E

Bawmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacTteo pyne je mMpoueHuno 1M M3BPLUMIIO pe3epBuUcCare 3a 3allTUTY KMBOTHE CpeauvHe Ha AaH
n3sewTaja y usHocy og 812.071 PC[ (31. neuembap 2016.: 838.655 PC[1) Ha oCHOBY MHTEpHE npoLeHe
0 ycarnawleHoctu ['pyne ca 3akoHCkoM perynatmeom Penybnuke Cpbuje.

PykoBoactBo pyne cmatpa ga, Ha OCHOBY Baxehe 3akOHCKe peryratuBe TPOLUKOBM MOBe3aHu ca
nuTamwMMa 3allTUTE KUBOTHE CPEeaUHE HUCY 3HAYajHO BULLKM Y OOHOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum,
moryhe je pa he HaBegHuM TPOLUKOBM 3HaYajHO pacTu y Oyayhem nepuogy y crniyyajy ga 3akoHCKa
perynatvea noctaHe pecTpUKTUBHMja.

lMopesu

IMopeckn 3aKoHM Ce YECTO Pa3NUYUTO TymMmade U NpeaMeT Cy YeCTUX n3meHa. Tymaverse NOpecknx 3aKoHa
of, CTpaHe MOPEeCKUX BMacTU y OOHOCY Ha TpaHCakuuje U aKTUBHOCTM [pyne Mory ce pasnvkoBaTu Of
TyMayera pykoBoacTBa. Kao pesynrtat usHeTor, TpaHcakuuje Mory Ut ocropeHe of, CTpaHe NOpPEeCKuX
Bnactu u Mpynn moxe 6utn ogpeheH gogaTHM M3HOC Nopesa, ka3Hu U kamaTta. [lepuog 3actapenoctu
nopecke obaBese je neT roguHa. [lopecke Bnactu mmajy npaea ga ogpege nnahakwe HeMsMUpeHux
obaBe3a y poKy oA neT rogvHa oA kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTBO je nmpoueHuno Ha gaH 31.
mapTa 2017. rogunHe ga je Npyna namvpuna cee nopecke obaBese npema apKasu.

Ocmane nomeHyujanHe obasese

Ha pan 31. mapta 2017. roguHe [pyna Huje dhopmumpana pesepBucare 3a noTeHumjanHm rybutak koju
MOXe HacTaTu MO OCHOBY MpoLieHe Mnopeckux obasesa of cTpaHe MwuHucTapcTBa uHaHcuja AHrone,
npema kojoj Npyna Tpeba ga nnatu pas3nuky y obpayyHy nopesa y u3Hocy og 66 munuoHa YC[ koja ce
O[HOCK Ha godaTtHy npoduTHY HadTy 3a nepuog og 2002. go 2009. PykoBoacteo [pyne cmatpa ga, Ha
OCHOBY YCIiOBa M3 MOTMMUCAHMX KOHLLECMOHUX YroBopa ca APKaBOM AHIOMOM M Ha OCHOBY MULLIbEHA
npaBHMX KOHCynTaHaTa M3 AHrore, TakaB 3axTeB HUWje Yy Ckragy ca TPEeHYTHO Baxehunm 3aKOHCKUM
OKBMPOM y AHronu 300r YMHEHWLE Oa BNacTU HUCY MPaBWUMHO u3padyHane npoduTHy HadTy v ga je
npodutHa HadpTa yroBopHa obaBesa Koja Tpeba Aa ce UCryHM Npema HaLMOHamnHOM KOHLIECMOHapy, LWTO
je y cynpoTHoCcT1 ca muwrbelem MuHuctapctea uHaHcuja AHrone. PykoBoacteo [pyne he yrnoxuTu
xanby npoTuB OGUNO KakBe akuuje NpuHygHe HamnaTe nopesa of cTtpaHe MuHucTapcTBa dmHaHcuja
AHrone u npepysetn cBe NOTpebHe Kopake y uurby ofriaraka Hamnarte nopesa AOK cyd AHrone He
OOHECe KOHayHy oAfyKy O OBOM MuTaky. Ha OCHOBY MCKyCTBa OCTanux KOHLEecuoHapa, cyg AHrone jowl
yBEK HUuje JOHEO OAMyKy Y Be3u ca hUxoBuM xanbama npotus ucte ognyke MuHuctapctea uHaHcuja,
nako cy xanbe nogHete. Y3aumajyhu cBe HaBefeHo y 063up, pykoBoAcCTBO [pyne cmaTpa ga Ha gaH 31.
mapTta 2017. roguHe NoCToju 3HavajaH CTEMEH HEM3BECHOCTU Y BE3N BpeMeHa NOTpeOHor 3a pellaBame
3axTeBa MuHucTapcTBa mHaHcuja AHrone 1, yKOmnuKo ra uma, u3Hoca 0o4aTHOr nopesa Ha nNpoduTHY

HagTy.
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KanumarnHe obasese

Ha gaH 31. mapta 2017. roguHe 'pyna nma 3akrby4eHe yroBope o HabaBLM HEeKpeTHUHa, NoCTpojersa U
onpeme y usHocy og 4.759.910 PC[ (31. peuembap 2016. roguHe: 5.324.487 PC[) v pagose Oyliera un
ucTpaxmBara y usHocy on 56,72 munuona YCL (31. peuembap 2015. roguHe: 40,17  munuoHa
YCO)Huje 6uno apyrnx 3HavajHux noTeHumjanHmux n npeysetmx obasesa [pyne.

25. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMLIMMA

Y cBpXy cacTtaBibaka OBUX NEPUOAUYHUX CaXETUX KOHCONMUAOBAHMX (PMHAHCKjCKNX M3BeLUTaja, nuua ce
cMmatpajy noBesaHUM YKOMWKO jedHO Nuue MMa KOHTPOry Hag ApYrMM unu je y MoryhHocTU Aa 3HavajHo
yTU4e Ha JoHoLWere DUHAHCU]CKMX 1 NOCNOBHUX ofnyka y cknagy ca MPC 24 lNMoeesaHa npasHa nuvua.
MosesaHa npasHa nuua mory yhu y NocrnoBHe TpaHcakuuje y Koje CTpaHe Koje HUCY noBe3aHe He 6u
ylune, 1 TpaHcakumje nsamehy noeesaHux ctpaHa Mory ce obaerbatu nog Apyravnjum ycrioBuma Hero LUTo
cy TO ca Tpehum nuuuma.

pyna je y nepuopgy oa Tpu mecela koju ce 3aBpwmo 31. mapta 2017. roguHe U y UCTOM nepuogy
npeTxogHe roanHe cTynana y nocrioBHe OAHOCE ca CBOjUM NoBe3aHuM NpaBHUM Nuumuma. HajsHadvajHuje
TpaHCcakuuje ca noBe3aHUMm MpaBHMM fnuUaMa Yy HaBeOHUM nepuogmma Hactane cy Mno OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupoBe HadTe, HaTHUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje

Ha gan 31. mapta 2017. roguHe n 31. geuembpa 2016. rognHe ctawe cpeacTaBa 1 obaBesa No OCHOBY
TpaHcakuuja ca noBe3aHMM NpaBHUM nvumMma je criegehe:

Matu4yHo Jlnua nop 3ajegHMYKOM 3ajegHuyka
APYLWTBO KOHTPONIOM ynarawa
Ha paH 31. mapTa 2017.
MoTpaxkmBar-a MO OCHOBY NPOAaje v apyra
rnoTpaxveamwa - 455.244 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHunyka ynarawa = = 2.047.021
[ob6aBrbaun 1 octane obaBese 13 NnocrioBaka (5.682.952) (470.716) =
Ocrarne kpaTkopoyHe obaBese - (4.964) =
KpaTkopoyHe chuHaHcujcke obaBese n aeo
[AYropoyHux obaBesa Koju gocnesa A0 roauHy
AaHa (5.765.949) - -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (30.271.232) - -
(41.720.133) (20.436) 2.267.264
Ha paH 31. peuem6pa 2016.
MoTpakmBara Mo OCHOBY NpOAaje v apyra
noTpaxuBara - 1.047.541 220.243
MHBecTuumje y 3ajegHuyka ynarawa - - 2.047.021
[o6asrbaum n octane obasese 13 NocroBaka (5.818.200) (1.079.839) =
Ocrtane kpaTkopo4He obaBese - (23.091) -
KpaTtkopoyHe dmHaHcujcke obasese n Tekyhe
pocnehe gyropovHux obasesa (5.742.898) - -
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese (31.585.938) - -
(43.147.036) (55.389) 2.267.264
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Y nepuony of Tpu MeceLa koju ce 3aBpLumo gaHa 31. mapta 2017. n 2016. rognHe Hactane cy cnegehe
TpaHcakuuje ca NoBe3aHUMm NpaBHUM NULMMa:

MaTtunyHo Jlnua nop 3ajeaHMYKOM 3ajegHunuka
APYLITBO KOHTPOJIOM ynarawa
Mepuopn on Tpu Meceua Koja ce 3aBpliuno 31. mapta 2017. roguHe
Mpuxoau og npofaje HaTHUX AepuBaTa,

HadpTe u raca - 194.800 -
OcTtanu npuxoau - 1.293.335 -
HabaBka HadTe, raca u HadpTHUX gepvBaTa (4.073.504) (194.802) -
TpoLLKOBM NPOU3BOAHE U Npepaae - (1.350.806) -
TpoLukoBM Npoaaje, onwTn

aAMVUHUCTPAaTUBHU TPOLLKOBU - (1.099) -
Octanu pacxoau, HETO (14.880) 47) -
DurHaHCKjCKN pacxoaun (171.568) - -
Mepuopn on Tpy Meceua Koja ce 3aBpwimno 31. mapta 2016. roguHe

Mpuxoau og npofaje HaTHUX AepuBaTa, ) 102.792 )
HadpTe u raca

OcTtanu npuxoau - 1.066.296 -
HabaBka HadbTe, raca n HadpTHMX AepuBaTa (8.992.137) (103.070) -
TpoOLLKOBM NPOV3BOAHE U Npepaae - (988.414) -
Ocranu pacxoau, HETO (4.569) (403) -
DrHAHCK|CKN pacxoam (207.409) - -

TpaHcakyuje ca Kiby4YHUM pPyKoeodcmeom

3a nepviog of Tpu Meceua Koju ce 3aBplumno Ha gaH 31. mapta 2017. n 2016. roguHe Mpyna je npusHana
219.963 PCL un 187.691 PC[l, pecnekTuBHO, KaO KOMMEH3auuje Kriby4yHOr PYKOBOACTBA (reHepariHu
avpektop, uynaHoBum Opbopa [Oupektopa, Opbop CkynwTtmHe akumoHapa, CaseTogaBHu opbop u
Cekpetap [OpywTtea). KibyyHe HakHage ykrbyyyjy 3apage, 60oHyce 1 gpyre gonpuHoce.

‘‘‘‘ 80



UsjaBa nuua oaroBopHUxX 3a cactaBrbakbe U3BeLWTaja

OBvMe wusjaBrbyjeMo, Aa Cy npema HaweMm HajborbeM casHawy, MepuoauyHU CaxeTu dUHAHCKjCKU
M3BeLlTaju cacTaBrbeHM Y3 MNpuMMeHy ogroBapajyhux mehyHapooHux padvyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa
dmHaHCKWjcKor n3BeLUTaBaka, Kao 1 aa cy n3paheHu y cknagy ca 3akoHOM O padyHoBoacTBy Penybnvke
Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHuk PC” 6p. 62/2013), Kkoju 3axTeBa Oa duHaHCUjCKM u3BewTaju Oyay
npunpemreeHn y ckragy ca csum MCOW, kao u nponvcuma usgatmm of ctpaHe MwuHucTapcTsa
dwvHaHcuja Penybnuke Cp61/1je52 W Aa gajy uctmHute u objekTMBHe nogaTtke O MMOBMHW, obaBesama,
nobuummMa un ryéuumma n ouHaHcKjCKkoM noroxajy v nocnosaky [pyne, ykbyvyjyhn v gpywTea koja cy

YKIby4YeHa y KOHCONnuaoBaHe 13BeLuTaje.

AHTOH ®jogopos

3aMeHUK reHepanHor aMpekTopa,
IunpekTop yHKUMje 3a puHaHcuje,
€KOHOMMUKY, NiaHvpaHe 1
payyHOBOACTBO
HWC a.a. Hoen Capg

Bpaxko Mutposuh

OupekTtop Oupekuuje 3a
payvyyHOBOACTBO
dyHKUMja 3a hPUHaHCKje, EKOHOMUKY,
nnaHvpakwe U pavyyHoBOLCTBO
HWC a.g. Hoen Capg

> Mwmajyhn y Buay pasnuke namehy ose ABe perynaruse, OBU NEpUOANYHM CaxeTu PuHaHCUjckm n3BeLuTaju oactynajy og MCOU y

cnenehewm:

o [pywTBO je dhmHaHCKjCKke M3BeLLTaje cacTaBuno y opmarty nponucaHoMm of ctpaHe MuHucTtapctBa duHaHcuja Penybnuvke
Cpbouje, koju Huje y cknagy ca 3axtesuma MPC 1 — “[pe3eHTauuja dmHaHCHjCKUX n3BeLlTaja“.
e ,BanbunaHcHa cpeactBa u obaBese“ cy npukasaHa Ha obpacuy bunaHca ctawa. Oe ctaBke no geduHuunjy MCOPU He

npeacTaBrbajy HM cpeacTBa HU obaBese.

( NIS EYAYRHOCT
<P 22 HAAEny
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KoHTaktun

HUC a.o0. Hoeu Cad
e-mail: office@nis.eu

HapogHor gpoHTa 12
21000 Hoeu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwneHTuja Monosuha 1
11000 Beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

OpHocu ca MHBecTUTOpUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapogHor gpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja

CeKTOp 3a nocrsnoBe ca MalkbUHCKMM aKUMOHapuma
e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapogHor gpoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
WHdo cepauc: (011) 22 000 55

S

NIS BYAYRHOCT
w—— HA QENY
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M3BewTaj cagpxum u3jaBe O HeusBecHuMm Oyayhum porahajuma. WM3jaBe o HeusBecHuMm Gyayhum
porahajuma obyxBaTajy 13jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHeHMLe, usjaBe y Bean ¢ Hamepama HNC Mpyne,
BEpOBak-a UNv TPEeHyTHa OYeKnBara y Besun ca, namely octanor, pesyntatuma nocnosawa HUC pyne,
PMHAHCUCKUM CTameM U NuUKBMAHoWwhy, nrneguma, pacty, cTtparternjama u MHOYCTpPUjCKUM rpaHama y
kojuma HAC pyna nocnyje. N3 pasnora wto ce ogHoce Ha gorahaje v 3aBuce of OKOMTHOCTU KOje Mory
anu He mMopajy da ce ocTtBape y OyoyhHocTu, msjaBe o Heu3dBecHum Oyayhum gorahajuma no CBOjoj
npupoan nogpasymeBajy puUsMKe U HEU3BECHOCT, YKIbydyjyhu anu ce He orpaHunyaBajyhv Ha pusunke u
HeunsBecHocTU koje je HWC lpyna npeHTudmkoBana y ApyrMM jaBHO OOCTYMNHMM AokymeHTuma. HUC
pyna yno3opaBa da He nocToju rapaHumja ga he ce wmsjaBe o HemsBecHuMm Oyayhum porahajuma
octBapuTi y 6yayhHOCTM 1 Aa cTBapHW pe3ynTtatu nocnoBama, OUHAHCKCKO CTakbe U MMKBUAHOCT, Kao 1
pa3Boj MHOycTpujcke rpaHe y kojoj HNC Mpyna nocnyje Mory y 3Ha4yajHOj Mepu fa Ce pasnuKyjy o4 OHUX
KOju Cy NpefCcTaBIbeHN UMY NPETNOCTaBIbEHN U3jaBama O HeusBecHUM byayhum gorahajuma. JogaTtHo, n
YyKONuKO pesyntatn nocnosawa HWC pyne, HeHO (OMHAHCKJCKO CTake M NIMKBUOHOCT, Kao M pasBoj
nHaycTpujcke rpaHe y kojoj HUC lpyna nocnyje 6ydy y cknagy ca OBAE CafpXaHWM usjaBama o
HeusBecHuMM Byayhum gorahajuma, TakBu pesyntaTtu U pa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTaTe U pasBoj
y Hactynajyhum nepuoguma. WHdopmauuje cagpxaHe y oBom W3BewTajy gate cy Ha gaTym OBOr
M3BewwTaja n moryhe cy wurxoBe nsmeHe 6e3 NnpeTxogHe Hajase.

( NIS BYAYRHOCT
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