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KeapmarnHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2013. ecoduHe HUC a.d. Hosu Cad npedcmasrba 8epodocmojaH rnpuKkas
paseoja u pedynmama rnocrnosara [pywmea ocmeapeHux y npeom kaspmary 2013. 2oduHe. N3gewmaj obyxeama
u npukasyje rnodamke komnaHuje HUC a.d0. Hosu Cad, ka0 u HEHUX 3asucHUX Opywmaea. YKonuko rnodauyu
obyxeamajy u 3asucHa Opywmea, mo je y M3eewmajy nocebHo HazmaweHo. Y ckrnady ca 3akoHOM O mpxuwimy
Kanumarna, Y3gewmaj cadpxu mpu uesuHe: uzgeuwmaj o rocrosary, rnojeduHaqyHe chuHaHcuUjcke usgewmaje, Kao u
uzjasy nuya 002080pHUX 3a cacmassbar-e u3gewmaja.
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YBoaHa peu

Mpowna roanHa je 3a Cpbujy 6una usyseTHO Tellka; npuvBpedHu nag je 6uo mehy Hajsehuma vy
JyroncTtouyHoj EBponun. CacBum msBecHo ga 6m 6e3 HMC-a gomaha ekoHOMuja Guna y MHOro ropem
ctawy Oyaoyhm pa ponpuHocumo cBemy wTo Cpbuja npou3Bege KOMMKO WM CcTpaTellka rpaHa
norsonpuepena. Haw unrb je ga oBe rogMHe HaCcTaBMMO HECMaHEHUM TEMMOM MHBECTMpaka 1 Aa y cBe
npasLie NocrioBaka, NoYeB Of NPOM3BOAH-E, MPEKO Npepage A0 JbYACKMX pecypca, YBOAMMO U e(PUKacHO
KOPUCTMMO HOBe TexHororunje. ¥ npeoM kBaptany 2013. roguHe HNC je y notnyHocTn dmHaHCMpao
WHBECTMUMjE U3 CONCTBEHOI HOBYAHOT ToKa U ynoxuo 12 munujapam guHapa, wro je 59 oacTto Buwe Hero
y UCTOM nepuoay NPeTxofHe roavHe.

EkoHOMCKe npunuke Ham y ToMe Gawl 1 He nay Ha pyky. Y debpyapy 2013. roanHe 3abenexeHa je
mehyrognwmwa nHdnaumja og 12,8 oacto, kao M nag obuma TpxuwTa 3a 7 oacto. LleHa HadTe je y
nopef]el-by ca UCTuMm nepuogom npertxogHe rogunHe ouna Ha Cnu4yHOM HUBOY, a HUCY 3abenexeHe HU
3HavajHuje cnykTyauuje Kypca guHapa.

HeTto gobut Ha kpajy npBor Tpomecedja 2013. rogMHu n3Hocu 8,3 mMunuvjapae OuHapa LWTo je Ha
MCTOM HMBOY Kao y MPBOM KBapTany npoiune roguHe. OBe rogvHe hemo npBu NyT UCNnaTuTu AMBUAEHOE
akuMoHapvmMa M TO y M3HOocy oA 25 oacTto nmpownorogviike Jobutn ymecto 15 ofcto konwuko je
npensuheHo Monutukom ameuaeHaun. Ped je o nsHocy og 12,36 munujapav gvHapa wTo je nojeanHavyHo
HajBULLIE WITO je nkad ucnnartuna jegHa komnanuja y Cpouju.

Y cknagy ca CBOjOM AYropOYHOM CTpaTervjom Luvpersa ManonpogajHe mpexe Ha bankaHy, TokoM
OBe roAvHe nnaHupamo oTBapawe BuLIEe 0f CTOTMHY GeH3UHCKMX cTaHuua koje he nmocnosatu nof
6pengom GAZPROM un HUC MMetpon y bocHn n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju. Y jaHyapy cmo
CBeYaHO OTBOpPMIM MNpBY OEH3MHCKY CcTaHuuy y bawanyuu, OOK CMO noveTkoM MapTta pobwunu u
dopmarnHo ogobpere 3a npeysnmarse 28 GEH3NHCKNX CTaHuUa jeaHe of Hajjaumx mpexa OMB y BocHu
1 XepLeroBuHu.

N y obnactn uctpaxvearwa U Npon3BOAHe, MMaBHO nogpydyje 3a garbu pas3soj HNC-a je MaHoHCKkM
DaceH, koju nokpuea genose Cpbuje, BocHe n XepuerourHe, Mahapcke n PymyHuje. Ouekyje ce ga he
npuMeHa BMCOKOTEXHOJSOLKMX pellera 3a UCTpaxuBawa HadTe M raca kao wWTo cy 3[ censmuuka
UCTpaxvBaka BUCOKe pesonyuuje u ayboka AMHamuuka obpada CeM3MMUKMX MogaTtaka, Kao M HoBe
meToae Oylera Manum MPEeYHMKOM, MCKYCTBO HalUMX CTPyYr-aka M reosflolKO No3HaBawe pervoHa
[OOMNPVHETUN YCMEeLHOCTM Nporpama UcTpaxusara y OBOM NOAPYY]Y.

Y 2013. rognHn 3anounwbemMo cregehy dasy pekoHCTpykuuje paduHepuje lNaHueBo 3a AyboKy
npepagy Hadpte n peanusauuvjy npojekta 3a npousBoawy 6asHux yrba y HoBom Capgy. HactaBreamo
npoLec mofepHusaumje n ekoHOMCKOr onopaBka [leTpoxemuje y capagwu ca Bnagom Cpbuje. Y
obnactm eHepreTuke MNPEACTOjU HaM HacTaBak peanusauuje npojekata y TpaguuMOHamHoj wu
anTepHaTnBHOj eHepreTuum: Bl MNnanguwTe, TE-TO Hoen Cag v MNaH4yeBo, NpojekTn Mmarne KoreHepawuje
1 npepaja yrbHUX LWKpurbaua.

TokoMm OBe roamHe, O4eKyjy Hac HOBWM MOCHOBHW M3a30BW, MOXAa W Hajehn 3a nocnegke yetmpu
roauHe. Haww npruopuTeT Huje TpeHyTHa JoOuT Hero ynarawe Yy 6yayhHoct. Ocnawbamo ce Ha pecypce 1
noapLiky BehMHCKOr akuuoHapa y nutakuMma TexHonoruje, 6yayhm ga Hac uena GAZPROM rpyna
cMmartpa CBOjUM pEervoHariHUM LIEHTPOM M CrpeMHa je Ja HamM MakcMMarHo nomorHe y nosehawy
edmkacHocTu. YkpaTko, cBuM cBojuM aktuBHocTuma HNC nokasyje ga y Cpbujy Hamepasa fa ynaxe u
0a ofaspae ocsaja JyrouctouHy Espony!

Kupun KpaBueHko,

reHeparnHu AUPeKTop
HWC a.n. Hosu Cap
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BaxxHu porahaju

JaHyap

®debpyap

24, janyap — y barsa Jlyuu ceeyaHo otBopeHa npea HUC MeTpon 6eH3nHcka cTaHmua
LJ1aktawwm jesepo”

6. ¢pebpyap — noTnucaH npotokon ca MuHucTapcTBoM cnoprta o capagwm ca PoHAoM 3a
Mraje TeneHTe Yy LnUriby NoApLUKe TaneHTOBaHUX yYeHUKa 1 cTygeHarta

11 . hebBpyap — npeacTaBrbeHn prHaHcKjckmn pesyntatu komnanuje y 2012, rogunn. Y
HajycnewHujoj roguHmn og kaga HAC noctoju octBapeHa HeTo aobut oa 49,5 munujapau
OuHapa

21. ¢pebpyap — noyveo nporpam ,HNC LLlaHca 2013“ koju omoryhaea cpefHO0LLKONLMMa U
cTyaeHTuma 6e3 pagHOr UCKYCTBa 3arocnewe y KoMnaHuju

1. mapT — HNC pobuo ogobpere HagnexHe MHCTUTYLMje 3a 3alUTUTY KOHKYpPeHLuje 3a
npeysnmare 28 6eH3nHcknx ctaHuya OMB-a y BocHu n XepLeroBunu

7. mapTt — HNC pobutHuk Harpage “Hajb6orse ns Cpbuje” 3a 2012. roguHy y kateropujm
KopropaTuBHUM GpeHs,.

14. mapT — NopaH Ctojunkosuh, 3ameHuk reHeparnHor aupektopa HAC-a koontunpaH 3a
unaHa Hagsopor og6opa XUI NeTtpoxemuja

25. mapTt — Ha 6eorpaackom Cajmy aytomobuna notnucadH MemopaHaym o capajtu ca
3BaHWYHUM aucTpubytepom ,Llkoae*

27. mapT — y okBupy nocete HNC-y, Anekcej Munep, npeceaHuk M3spLuHor ogdopa
Gazprom-a obuwao Gazprom 6eH3nHcKy cTaHuuy y beorpaay n PacduHepujy y MaHyeBy
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[Ipodun koMmnaHuje

OcHOBHU noganu

[MocrnoBHO nMe:

MB:

Appeca:

MANG:

Web site:

umejn agpeca:

[enaTHoCT:

bpoj n gatym peructpaumje y AlP:
YKkynaH kanuTtan Ha gaH 31.03.2013.
OcHoBHM kanuTan Ha aaH 31.03.2013.
Bpoj 3anocneHnx Ha aaH 31.03.2013.

PeBusopcka kyha koja je pesugupana nocnegsu
duHaHcujckm n3sewTaj (og 31.12.2012.):

OpraHn3oBaHoO TPXULLTE Ha KOjeM ce Tpryje
akuuvjama nsgasaoua

HWC a.n. Hoeu Cap

20084693

Hosun Cag, HapogHor dopoHTa 12
104052135

WWW.nis.eu

office@nis.eu

0610 - ekcnnoaTtauuja cupoBe HadTe
B[ 92142, 29.09.2005.
145.292.633.000 PC[O
81.530.200.000 PC[

5.756"

PricewaterhouseCoopers a.0.0.
OwmnaguHcknx 6puraga 6p. 88a, Hoen Beorpapg
Beorpaacka 6ep3a a.n. beorpag
OwmnaguHckunx 6puraga 6p. 1

11070 Hoeu Beorpag

[Togaum o akuujama

YKkynaH 6poj obuyHux akuuja: 163.060.400

HomnHanHa BpegHoCT: 500,00 PC[

CFl koq: ESVUFR

ISIN 6poj: RSNISHE79420

Ticker NISHAK9420

JIncTunr Mpajm nucTtuHr, beorpaacka 6epsa a.n. beorpag
AknvoHapu

lMocnoBHO MMe (MMe 1 Npesnme)

Bpoj akuuja Yyewhe y ocHoBHOM kanutany (%)

Macnpom wedT 91.565.887 56,15%
Penybnuka Cpbuja 48.712.364 29,87%
Unicredit Bank Cpbuja a.n. — kactoam padyH 635.729 0,39%
Unicredit Bank Cpbuja a.n. — kactoam padyH 515.678 0,32%
Unicredit Bank Cpbuja a.n. — kactoam padyH 405.143 0,25%
Julius Baer Multipartner - Balkan 200.000 0,12%
EpcTe 6aHka — kacTogun pavyH 186.492 0,11%
AWLL Communications g.0.0. 158.056 0,10%
Raiffeisen 6aHka a.4. — kactogu payvyH 122.673 0,08%
Raiffeisenbank a.n. beorpag — kactoan payyH 118.806 0,07%
OcTanu akLmoHapu 20.439.572 12,54%

YkynaH 6poj akumoHapa Ha aaH 31.03.2013. 2.421.335

! Bes 3anocneHux npeko ycryxHux npedyseha u 63 3arocieHuX y 3asucHUM Opywimeuma,npedcmasHULLIMseUMa U 02paHyuMa


http://www.nis.eu/
mailto:office@nis.eu
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JenatHoct [lpymiTBa

HadtHa nHayctpuja Cpbuje (HWC) jepHa je oa HajBehux BepTUKanHO WMHTErpUCaHUX eHepreTCKux
KomnaHuja y jyronctodHoj Esponu. baBu ce uctpaxmBaweMm, NPOU3BOAHOM, NpepasoM U MpoMeToM
HadTe n npupogHor raca. Ceguwte KomnaHuje 1 HeHU OCHOBHM MPOM3BOAHU KanauuTeTy Hanase ce y
Penybnuum Cpbujn, koja 3axBarbyjyhn cBoM reorpadockoM Morioxajy npefcraBiba LiEHTap TProBUHE U
nHBecTMUMja Ha BankaHy. MNocnoeHe aktuBHOCTN HNC-a y 2013. roguHn opraHM3oBaHe Cy Y OKBUPY:

Bnok ,,McTpaxusawe u npousBogHa’’ obyxsata obnacT UCTpaxuBara M NpPou3BoOHE HadTe U
raca, U TO: WUCTpaxuBake, MNPOU3BOAHY, WHMPACTPYKTYPYy M oOnepauuoHy MOAPLUKY MPOU3BOAHM,
ynpaBrbatbe pesepBama HadTe U raca, yrnpaBrbake paspafoM NexuwTa HadTe U raca M KpyrnHe
npojekte y 061nacTv UCTpaxuneaka 1 NPouU3BOOH-E.

Brnok ,,CepBucKu" MNpyxa rMaBHy MOAPLUKY MCTpaxkuBakby W MPOWM3BOAHM Y CBMM Mpouecvma
UCTpaxueaka M NpousBodre HadTe U raca, of reousnykMx cepsuca, Npeko Byllera M peMoHTa
GywoTrHa, 4O npoueca TpaHcnopTa CpefcTaBa ¥ CMeHa 1 OfpxaBakka CpeacTaBa pana v Usrpage u
ofp)kaBaka HaTHO-TaCHUX cucTema u objekara.

Bnok ,,Mpepapa"’ ce 6asn npepagom HadpTHMX gepmBaTta. H/AC npomnsBoan ueo cnektap HadTHMX
[lepvBaTta: MOTOpHa ropusa, CUPOBUHE 3a MEeTPOXEMUjCKY MHOYCTPUjY, MOTOpPHa yrba U ocTane HadTHe
npoussoae.

Bnok ,,lIpomeT" 06yxBaTa CNOSbHY U YHYTpaLLhy TProBUHY, TPrOBMHY Ha BENNKO, TPFOBUHY Ha Marno
HadTHUM gepuBatuma n npatehom pobom.

bnok , EHepreTtuka" dopmupaH je Tokom 2011. roguMHe ca UWIbEM MPOM3BOAHE W Mpoaaje
enekTpu4yHe 1 TOMIOTHE €eHepruje M3 pasnUuUTMX U3Bopa, YKibydyjyhu TpaguumoHanHe yrarb-rac u
obHoBIbMBE M3BOpe (Bvomaca, BeTap, reotepmanHu mssopu). brok ,,EHepretuka" Bpwwn aHanusy u
OUEHYy WHBECTULUMOHUX W UWAEJHUX npojekata M3 [JOMeHa eHepreTckor cektopa Cpbuje y uurby
onpegerbewa HAC-a 3a yyewhe y cTpaTteLllkoMm napTHEPCTBY.

[IporsBoau U yciyre

Y HWC-oBum pacdhvHepujama ce Npou3BOAM LIMPOK CrnekTap AepvBaTta HadTe M raca, uuju je
KBanuTeT ycarnaweH c [MpaBUNHUKOM O TEXHUYKMM U OPYruM 3axTeBMMa 3a TeyHa ropvea HadTHOr
nopekna un lNpaBUMHUKOM O TEXHUYKMM W APYrMM 3axTeBMMa 3a TeYHW HadTHW rac, MehyHapoaHUM
CTaHgapavma v cneundukaumnjama paduHepuja.

["opuBa 3a MOTOpe ca yHyTpallhbUM caropeBaHem

TeuHu HadpTHU rac

ABUOHCKN BEH3NHN

opuBa 3a mMnasHe moTope

Yrba un masuBa

Yrba 3a noxewe

ButymeHu

lMeTpoxemujckn nponssoau (MpumMapHu GEH3UH, MPONUIEHN)

. Dectunatun n pacuHaTti

10.Octanu npounssoau (netponej, 6eH3eH, ToNyeH, Te4YHN CyMrnop, cneuunjanHn 6eH3nHn)

©CoNOOAMWNE

HNC npousBoan 1 HerasvpaHy W rasmpaHy NpuMpoAHY M3BOPCKY Body Yy [loroHy 3a mpousBogmwy
nujahe Boge ,Jasak’.

HWC-oBa 3aBucHa gpywTtea (Hadptarac —-HadptHM cepBucn g.0.0. HoBu Cag; Hadprtarac — TexHu4ku
cepBucu 0.0.0. 3pewarHunH, Hadprarac —TpaHcnopT g.0.0. HoBn Cag n HTL, HAC Hadptarac g.o0.0. HoBu
Cap), ocHoBaHa TokoMm 2012. roguHe paau noBehawa eduKacHOCTM MOCroBaka, Mpyxajy YuTtaB HU3
ycnyra, mehy Kojuma cy: TpaHCMOpT M CKNaguwTewe HadTHMX [epuBaTta, ycryre ouerMBaha
ycarnalleHocTu, Koje obaBrbajy akpeguToBaHa Tena 3a OueHMBame ycarfnaweHoCTM, Kao LTO Ccy
nabopartopuje 3a ucnutBare, nabopartopuje 3a eTanoHupake U Tena 3a KOHTPONMcake, 3aTUM ycnyre
akpeouToBaHWX nabopaTtopuja 3a UCMUTUBaHE W eTarnoHupake, ycryre HadpTHUx cepsuca (OyLiemne,
onpemame 1 PEMOHT HA(PTHUX, FACHUX N reoTepManHmnx ByLoTuHa, reomanyka UCNMTUBaka U Mepesa,
ofpXaBare M M3rpagwa cuctema 3a npoumsBoAwy HadTe M raca, ogpXasBawe U PEMOHT OMNpeme,
nsrpagwa u ogpxaBarwe TPaHCMOPTHUX LEeBOBOAA, Oyllewe, onpemarwe n peMoHT ByHapa 3a nujahy
BOAY, TPAHCMOPT MaTepujana n onpeme) u ycnyre Hay4yHo-TEXHUYKOr LieHTpa (NpOjeKTOBake UCTPaXKHUX
reonowkux pagoBa, reodusnMykUX pagoBa W pas3paje nexuuTa, MNpojeKkToBake W Jpyre ycnyre
NHXeHepCcTBa).
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Yupasa fpyiTsa

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O MpuBpeaHUM OpywTBMMA, Ha IV penoBHOj cegHuum CKynwTuHe
akumnoHapa HWUC-a, ogpxaHoj 25.06.2012. roguHe, pagu ycknahuBaka ca 3aKOHOM, YCBOjEH je HOBMU
Craryt HMC-a kojum je ynpaBrbawe y HAC a.n. HoBun Cap opraHu3oBaHO Kao jeAHOAOMHO M npema
Kojem [JpywiTBO Mma:

e  CKynwTuHY akumMoHapa
e Opbop anpektopa
e [eHepanHor gnpekTopa.

Mopepg Tora y ApywTBY NocToje u:

e Opbop CkynwTvHe akuMoHapa 3a HaA3op Hag MoCcroBawkeM W MOCTYMKOM W3BeluTaBaka
akumoHapa OpyuwTtea (Oabop CkynwTuHe akumoHapa)
e CaeTogasHu 0abop reHepanHor anpekropa OpyLiTea.

CkynwmuHa akyuoHapa

CKynwTuHa akuuoHapa je Hajpuwm opraH HWC-a npeko kojer akuuoHapu OoHoce M ofgobpaBajy
OCHOBHE KOpropaTuBHE OAMyKe.

O0d6op dupekmopa

Opbop avpekTopa Mma LieHTparHy yrory y CUCTeMy KOpPMOpaTUBHOT yrpaBribaka M KONEKTUBHO je
OLrOBOpaH je 3a AYyropoyHun ycnex ApywTsa, YKIby4vyjyhv n Haasop u geduHucane nocrioBHe ctpaTeruje
M NOCMNOBHUX UnIbeBa ApYyLUTBa.

Oanykom CkynwTtuHe akumoHapa HUNC-a, cactas Ogbopa ampektopa Ha 31.03.2013. rogmHe ynHe:

Bagum BnagncnasoBuy JakoBrbeB (NpeacenHuk)
Kupun AnbeptoBnd KpaBueHko (4naH)
Anekcangap Bnagumuposny Kpunos (4naH)
Brnagucnas BanepjeBud bapuitbnkos (YnaH)
Anatonuj MojcejeBuy YepHep (4naH)

Mrop KoHCTaHTUHOBMY AHTOHOB (4r1aH)
CnobogaH MunocaereeBuh (4nan)

Hwvkona MapTtuHoBuh (4naH)

Hanuvua Opawkosuh (HesaBncHu unaH)
Cranucnas Bnagnmuposuy Lekwrwa (HesaBucHM vnaH)
BondraHr PyteHwtopdep (HesaBucHM unaH)

Bagum BnagucnaBoBuY JakoBrbeB,
3amMeHuKk npedcedHuka W3epwHoza odb6opa OA[ ,lacnpom H-e¢pm”, npeu 3amMeHUK
2eHepanHo2 dupekmopa, 3aldyXeH 3a ucmpaxuea-e U Mpou3eolHy, cmpameuwKo
nnaHupaH-e U cnajak-a u akeusuuyuje

PoheHn je 30. centembpa 1970. roguHe. [Odunnomupao je 1993. rognHe Ha MockoBCKOM
NHXEH-EePCKO-(PU3NYKOM UHCTUTYTY, cMep [lpumerseHa HykneapHa ¢usuka. [ogmHe 1995.
3aBpLumo je Bucoky wkony 3a guHaHcuje MefyHapogHor yHusep3auTteTta y Mockeu.

Op 1999. rogmHe nocenyje ceptudumkat Chartered Association of Certified Accountants.
FoanHe 2009. cTekao je gunnomy bputaHckor HCTUTYTa Anpektopa (ID).

Op 1995. no 2000. roguHe paguo je y ,,PricewaterhouseCoopers" Ha pasHUM Oy>KHOCTUMA, Of
KOHCcynTaHTa Ao MeHaipepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002. roguHe 6O je Ha AyXKHOCTU
3aMeHuka pykosoamoLa uHaHcujcko-ekoHomcke ynpase JYKOC ENM a.fn. Og 2003. go 2004.
roavHe, duHaHcujckm je aupektop JyraHckwedTeraca“ HK JYKOC. Op 2005. po 2006.
roavHe, 610 je 3aMeHWK reHepanHor AupekTopa 3a ekoHomujy n duHaHcuje ,CUBYP-Pycke
ryme*.

Urop KoHcTaHTMHOBUY AHTOHOB,
3aMeHUK 2eHepasiHoe dupekmopa 3a 6e3bedHocm OA[L ,,[acnpom w-e¢pbm*

PoheH je 1951. roguHe y JlewuHrpagy. loguHe 1974. 3aBpwmo je JlewuHrpaacku
WHCTUTYT 3a Npou3Boawy ypehaja 3a aBujaumjy. O 1977. go 1995. roguHe 61o je 3anocrieH y
opraHuma pgpxaBHe 6e30egHocTn. Op 1995, pgo 2000. roguHe o6aBrbao je AOy>KHOCT
OVPEKTOpa 3a PeXum 1 3aTuTy MHpopmMaumja ,banka CaHkT MeTepbypr. Oa 2000. go 2005.
roavHe 610 je reHepanHy AMpPeKTOp ApXaBHOr yHUTapHor npegyseha ,MHdopmatuka® y CaHkt
MeTepbypry.
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Opn peuembpa 2005. rognHe 6uo je noTnpeacefHuk 3a 6e3benHocHa nuTawa y
,CnbmwedTy*. Og 2007. o gaHac, 3aMeHuK je reHeparnHor gupektopa 3a 6e3begHocHa
nutarwa y OA[l ,Facnpom wedT”.

Bnapucnas BanepjeBu4 bapuwunkos,
4ynaH U3epwHo2 odb6opa, 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupekmopa 3a pa3eoj mehyHapodHo2
6usHuca OA[ ,,[acnpom we¢pbm*

PoheH je 25. mapta 1965. roguHe y lNeTpo3asoacky. oanHe 1987. 3aBpLumno je BojHu
KpacHosHameHckn nHcTutyT, a 2001. roguHe CeBeposanagHy akagemuvjy ApxaBHe crnyxbe
npu Mpe3unanjymy Pycke ®epepaunje, cmep [pxaBHa M onwTMHCKa ynpaBa. Y nepuoay of
1991. po 1999. pagmo je Ha pasHuMm yHKumjama y JleHropucnonkomy, KomuTeTy 3a
MHOCTpaHe nocrnoBe agMuHucTpauumje Cankt MeTepbypra. Y nepuogy og 1999. no 2000. 6mo
je caBeTHuK BuuerybepHatopa CaHkT lMeTepbypra, AMpeKTop HeKoMepLmjanHor napTHepcTBa
,LleHTap 3a capagmwy ca 3emrbama asujckor u TUXOooKeaHckor pervoHa“. Y nepwogy 2000—
2002. paguo je y agmuHucTpauujyu npeacedHuka Pycke ®Pepepaumje kao CaBETHUK Yy
KaHuenapujy  oBnawheHor npeactaBHuka  npeacegHuka  Pycke  ®epepauvje y
CeBepo3sanagHom denepanHom okpyry. O geuembpa 2002. go anpuna 2009. rognHe 6vo je
Ha MecTy [aupektopa npeactaBhuwTtea OA[L  ,acnpom® 'y KuHu, pervioHanHor
npeacTaBHULLTBA Y 3eMibaMa a3wjcKor 1 TuxookeaHckor pervoHa. Op anpuna 2009. roaunHe,
3amMeHuK je reHepanHor ampektopa OA[L ,acnpom wedT“ 3a pa3soj mehyHapogHor 6usHuca.
[pxaBHu je caBeTHUK Pycke ®enepaumje Tpehe kateropuije.

Oanuua Opawkosuh,
He3aeucHuU 4naH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheHa je 1945. roguHe y KonawwuHy. Ha MNpaBHom cakynTeTty y Beorpagy aunnomupana
je 1968. roguHe. Y nepuogy oa 1968. oo 1972. roanHe paguna je kao UMHAHCUjCKN HCTIEKTOP
y Cnyx6u OopylwITBEHOr KhUrOBOACTBA, AOK je Kao rpagckv cyavja 3a npekpliaje paguna of
1972. po 1974. roguHe. Op 1977. po 1986. rogvHe paguna je Kao OUPEKTOP MPaBHMX U
onwTux nocroea y AN ,TepmoBeHT". HoBUuHe ,Cpnicka pey” nokpehe 1990. rogmHe, a yop3o
HaKoH Tora u uagaeadky kyhy uuvju je u gaHac snachHuk . Of anpuna 2009. rogvHe, ynaH je
YnpasHor og6opa HadptHe nHayctpuje Cpbuje (o 2012. Opbop anpekTtopa).

Kupun An6eptoBu4 KpaBueHko,
3aMeHUK 2eHepasiHo2 OupeKkmopa 3a ynpases/bake UHOocmpaHuM akmueama OA[
»racnpom n-egpm*, 2eHepanHu dupekmop HUC a.d. Hoeu Cad

PoheH je 13. maja 1976. roguHe y Mocken. C Hajpehum ycnexoMm puniomupao je
coumornorujy Ha MockoBckOM ApXaBHOM yHMBep3uTeTy ,,M.B. llomoHocoB". Og 2002. go 2003.
roavHe ctyavpao je Ha OTBopeHOM BpuTaHCKOM yHUBEp3nTeTY (MeHaLMeHT douHaHcwuja), a of
2003. go 2004. roguHe y wkonu 6usHmuca MMM, JokTop je ekoHoMCkux Hayka u npodecop. [lo
2000. roguHe paguo je y obnactu koHcantuHra, a og 2000. go 2004. rognHe y kOMNaHuju
JYKOC, y Mocksu n 3anagHom Cubupy, obasrbao je pasnuunte gyxHoctn. Og 2001. go 2002.
roavHe pagwvo je y Esponu u JlatnHckoj Amepuun y komnanuju LLnymbeprep* (napTHepckm
nporpam ca HK JYKOC). Op 2004. go 2007. roguHe, agMUHUCTPaATUBHK je avpekTtop ,MXK
EBpoXum* a.n. Buwe nyta je GupaH 3a unaHa ynpaBHuX ogbopa y Behum komnaHujama. Y
anpuny 2007. rognHe umeHoBaH je 3a notnpeacefnHuka OAL ,Facnpom wedT“. Of jaHyapa
2008. roonHe je 3aMeHuUK npeaceaHuka MaepluHor ogbopa OAL ,facnpoMm hwedT”, 3aMeHuK
reHeparHor AmpekTopa 3a opraHusaumnoHa nutamwa. Of debpyapa 2009. roavHe je reHepanHu
avpektop HadptHe nHayctpuje Cpbuje n unaH YnpasHor ogbopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje
(op 2012. Opbop aupektopa). Oa mapTa 2009. roanHe je 3aMeHWK reHeparnHor AupeKkTopa 3a
ynpaBrbake nHoctpaHum aktusuma OAL ,facnpom wedT*.

Anekcangap Bnagumuposuy Kpunos,
dupekmop [upekyuje 3a pecuoHasiHy npodajy OA/[ ,,lacnpom H-ecpm*

PoheH je 17.03.1971. y JlewsuHrpagy. NognHe 1992. 3aBpLuno je JIMY (rpag JlewuHrpan),
2004. rognHe —TpaBHn dakyntet Cn6lyY, a 2007. rogMHe —MOCKOBCKY MHTEpHALMOHAMNHY
BuLY Wwkony 3a 6usHuc MUPBNC MBA, cmvep CtpaTteluky MeHaLMeHT 1 npeay3eTHuwTeo. Of
1994. no 2005. paguo je Ha pykoBogehum pagHuM MecTuma y obracTy npomeTa HeKpeTHUHa
(reHepanHn aupekTop, npeacedHuk) y criegehum  komnaHujama: Pycko-kanagcka Crl
JJlletpooung® n 3AL ,Annon“. Y nepuogy 2005-2007. 6uo je 3ameHuK pykoBoguoua Yy
Oupekumjn 3a peanusaunjy y 4OO ,Cubyp“. Opg anpuna 2007. o gaHac, pykoBogunal je
HenaptmaHa 3a cHabpeBate HadTHMUM [JepuBaTuma, pykoBoaunaiy [enapTmaHa 3a
pervoHanHy npoaajy n ampektop Oupekuuje 3a permoHanHy npogajy OAL ,facnpom wedT".



Hukona MapTtuHoBwuA,
4ysaH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 3. peuembpa 1947. roguHe. Ha EkoHomckom dpakyntety y CyboTtuum
MarmcTpmpao je Ha Temy ,, TpaHccopmaumja nopeckor cuctema y Cpbuju ca yBohewem MOB-
a“. Og 1985. po 1990. roguHe Hanasvo ce Ha 4eny komnanuje ,Conug“ y Cy6otuuum, a
HapeoHe paBe rogvHe, Ao 1992. roguHe, 6uo je Ha QYHKUMjU MNOMONHMKA MUHMCTpa
YHyTpaLWmux nocnosa y MuHuctapctey yHyTpalmux nocnosa Penybnvke Cpbuje. O 1992.
no 2000. roamHe pagmo je kao NomMohHWK reHepanHor agupektopa HadptHe nHayctpuje Cpbuje
3a puHaHCcKje, OQHOCHO Kao reHepanHu aumpektop ,,HadTarac npometa” og 1996. no 2000.
roanHe. Og 2005. roguHe, y HAC a.n. obaerba nocrnoee cneumjanHor caBeTHuka. buo je unaH
YnpasHor ogbopa HadbTHe nHayctpuje Cpbuje og 2004. go 2008. roguHe, a Ha UCTY OYHKUMjY
MMeHOBaH je 1 debpyapa 2009. roguHe. TpeHYTHO je aHraxkoBaH kao YnaH CaBeTa ryBepHepa
HapopnHe 6aHke Cpbuije.

Cno6oaaH MunocasmeBuh,
ynaH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

Op CnobogaH Munocaerbesuh je poheH 1965. roanHe y Beorpaay. Ounnomupao je Ha
EkoHomckom chakynteTy y beorpagy 1990. roguHe, rae je 1996. onbpaHno marnctapcky Teay,
a 2001. gokTopcky gucepTaumjy n3 o06rnactv MakpoekoHOMMje U MeHaLIMeHTa.

Op 1991. 3anocneH je y IHCTUTYTY 3a TpXkuwHa nctpaxueamwa (M3UT) y Beorpagy rae je
pykoBOAMO OpoOjHMM MNpOjekTMMa UCTpaxuBamwa TPXWLITA, CBOJUHCKOr, TPXWLUHOT U
opraHuM3aumMoHor npecTpykTympawa npeayseha, kpevpara MOCMOBHOI MMULIA U MapKeTUHT
ctpaternje npegyseha. Op 1996. roguHe obasrbao je nocrnose Aupektopa LlenTpa 3a
KOHYHKTYpHa MCTpaxuBara M MakpoOekoHOMCKe aHanuse. Y nepuogy of janyapa 2001. go
MapTa 2004. rogmHe o6aBrbao je PyHKUMjy MUHUCTPa 3a TProBuHY, Typusam v ycnyre y Bnagu
Penybnuke Cpbuje. Y peuembpy 2004. rognHe u3abpaH je 3a npeacegHuka [MpuBpeaHe
komope Cpbuje; y UcTo Bpeme, noctaje npeacedHvk HaumoHnanHor ogbopa MehyHapoaHe
TProBuHCKe Komope. AHraxkoBaH je u kao npodecop Ha beorpagckoj MOCNOBHOj LIKOMW, Ha
npegmeTuma TproBuHa v TproBrHCKa Nonutuka. 3a MMHUCTPa NosbonpuBpeae, WymapcTea 1
Boponpuspege y Bnagu Penybnunke Cpbuje nsabpax je y majy 2007. roguHe 1 Ha TOM MecCTy
je octao go jyna 2009. roavHe kapa je nsabpaH 3a MUHWCTpa 3a TProBuHy u ycnyre. OBy
dyHKUMjy je obaBrbao go mapta 2011. roguHe; ucTe rogvHe, nocTaje M umnaH YnpaBHOTr
on6opa HNC-a. TpeHyTHO je aHraxkoBaH kao caBeTHUK y lNpuBpenHoj komopu Cpbuje n kao
ynaH International Advisory Board UniCredit bank y Pumy.

Bondranr PyteHwTopdep,
He3aeucHuU 4saH Od6opa dupekmopa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje

PoheH je 15. oktobpa 1950. y Ayctpuju.

[ognHe 1976. noveo je ga pagu y komnaHujy OMB, 1985. je npewao y Odupekuunjy 3a
nnaHvparwe 1 KoHTpony, a 1989. je npey3eo o4roBOpPHOCT 3a cTpaTellku passoj rpyne OMB.
MowTo je 1990. GMo NoOCTaBrbEeH 3a AMPeKTopa MapKeTuHra, noctao je unaH W3BpLuHor
opbopa 1992. roanHe n 61O 3aayKeH 3a PUHAHCKjE U XeMUjCKke NPOU3BOAE.

OcTtao je y WsBpwHom opb6opy komnaHuje OMB pgo noyeTtka 1997, kaga je mocTtao
3aMeHnK MUHUCTPa dmHaHcuja. lMpeor jaHyapa 2000. BpaTuo ce y M3BpwHu ogbop OMB-a un
0o 3aayxeH 3a nHaHcuje go anpuna 2002. roguHe, a 3a rac oo geuembpa 2006. Y nepuogy
on 1.1.2002. po 31.3.2011. 6mo je npeacenHuk 3epiHor og6opa OMB rpyne.

AnaTtonuj MojcejeBuy YepHep,
3amMeHUK npedcedHuka MW3epwHoz o0060pa, 3aMeHUK 2eHepaslHo2 OupeKkmopa 3a
no2ucmuky, npepady u npomem OA[ ,,[acnpom -e¢hm*

PoheH je 1954. rogmHe, a 1976. je 3aBpwuno [PO3HEHCKM HATHWU MHCTUTYT, CMep
Xemujcka TexHorornja npepage HagpTe m raca. Og 1976. go 1993. rogmHe paguo je y
rpO3HeHcKoj paduHepujn llepunos®, roe je npowao nyT of onepaTtepa [0 AUpekTopa
paduHepwje. MognHe 1996. noyeo je ga pagn y komnanujn ,CnaewedT", Ha MECTY ynpaBHuKa
Opervetba npomeTta HadTe M HADTHUX AeprBaTa, a KacHuje je MMeHOBaH 3a NoTnpeaceaHuKa
HIK ,CnaewedT". Ha oy>HOCT noTnpeacenHuka 3a npepagy v npomet komnanuvje ,Cnbmedt*
(oA jyna 2006. roamHe — ,[facnpom edT“) umeHoBaH je y anpuny 2006. roauHe.
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CrtaHucnaB BnagnmupoBuy LLekwma,
npogpecop mehyHapodHe wkosne 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. rogunHe. OpxaBrbaHuH je PpaHuycke. Led npakce y ogenewy
»Talent Performance and Leadership Development Consulting®. OupekTop je ,,Talent Equity
Insitute”, ctapuju naptHep komnanuje ,,Ward Howell" n npocecop npeny3eTHU4Kor nuaepcraa
mefyHapogHe wkone 6usHuca INSEAD. WMwva npeko 10 roguHa wckyctBa paga y cdhepu
npakTuyHor ynpasrbarwa. ObaBrbao je OyXHOCTW reHepanHor gvpekropa ,Anda tenekom®,
npeacefHvka n reHepanHor gupektopa ,Millicom International Cellular®, Pycnja n 3HA,
rmaBHOr onepaTuBHOr AMpekTopa ,BuMnenkom®, avpekTopa 3a ynpasrbawe ocobrbem ,O0TUC
Enueejtop®, LleHTpanHa n NctouHa EBpona. buo je npeaceaHuk YnpaeHor ogoopa OAl CYEK
n 3AL ,Bumnenkom-P*.

Bbpoj n % akunja HAC-a y BnacHuw By YnaHosa O[]

Nme n npesnmve Bpoj akuunja % y4yewha y ykynHom 6pojy akuuja

Hwukona MapTtuHosuh 224 0,0001%

YnaHcteo y O1 unn HO gpyrux gpywitasa

YnaHcteo y Of1 unn HO gpyrux gpywitasa

Bagum BnagucnasoBuy
JakoBrbeB

OAL HIK ,,CnaBrwedT"

OAL ,,CH-MHI™

000 ,,lacnpom wedT Passoj"

00O ,,Cesep EHepruja”

OAL ,,Facnpom wedT-HHI™

000 ,,l'acnpom wedT-UcTok™

00O ,,lacnpom wedT-XaHToc"

000 ,,lacnpom wedpT-HTL"

000 ,,lacnpom

00O lrasnpomwedT-AHrapa"

OAL ,,HK Marma"

3AL «lasnpommedT-OpeHbypr"

[OO «lacnpom wedT-CaxanuH»
Canum lMeTponeym OesenonveHT H.B. (unaH HagsopHor ogbopa)
UnaH Beha knynckor caseta ®K L3
MoTtnpeacenHuk HaumoHanHor HadTHOr komuteta Cpbuje
Unan O[] Tenucke denepauuje Cpbuje
UnaH MO Ckujawukor caBesa Cpbuje
UnaH YO CAM — Cpncka acouujalmja MmeHalepa
3AL ,,Facnpom wedT Kysbac"

OAL ,,facnpom wedT HoBOoCHMBUpPCK"
OAL ,,Facnpom et Omck"

OAL ,,Tacnpom wedT Tjymen"

OAL ,,facnpom wedT Ypan"

OAL ,,lfacnpom wedT Japocnaere"
3AL ,,lacnpom wedT CeBeposanag”
OO0 ,,acnpom wedT Asmja”

[0OO ,,lacnpom wedT TaymnkmcTaH"
00O ,,Macnpom wedT Kazaxctan"
00O ,,lacnpom wedT LleHTap”

0oo ,,MTK"

00O ,,Macnpom wedT TepmumHan"
00O «lMacnpom wedT YerbabuHck»
[O0O ,,lacnpom edT Pa3soj"

Kupun AnbeptoBuy
KpaB4yeHko

AnekcaHgap Bnagumuposuy
Kpunos

Bnagucnas BanepjeBuy
bapuLrunkos

Anatonuj Mojcejeny YepHep OA[ HIK ,,CnaBwedT"

OAL ,,Facnpom wedT-OHM3"

OAL ,,CnaBwedpT-JAHOC"

OAL ,,lasnpom edpT —MHIM13"

3AL ,,Macnpom wedT-Aepo”

3AL ,,CaHkTneTepbypLuka mehyHapoaHa pobHo-cMpoBuHcka 6epsa”
Maoo0 ,,Macnpom kedT — BenHedTenpoaykT"

000 ,,Macnpom kedpT — CM"

OO0 ,,Macnpom kedT MapuH ByHkep”

OO0 ,,Macnpom wedT — Jlornctuka"

—_— T 11



. OA[l ,,Mo3upckun HIM3"

Hwukona MapTtuHoBuh -
Oanunua Opawukosuh -
CTtaHucnas Bnagumuposuy -
Lekwha

CnobopaH Munocasrbesuh
BondraHnr PyteHwTopdep

,,CA Immobilien" AG, Beu, npeacenHnk HagsopHor ogbopa

,,Vienna Insurance Group" AG, Beu, npeacennvk HagsopHor og6opa
,»Telekom Austrija" AG, Beu, unan HagsopHor ogbopa

,,Flughafen Wien" AG, Beu, unan HagsopHor og6opa

,,RHI" AG, bey, unaH HagsopHor og6opa

YKynaH nsHoc HakHaga ucnnaheH ynaHosuma O, Heto y PC[]

[eHepanHu gupekTop 4.871.194
OcTtanu ynaHosu O[] 5.665.662

O06op CkynwmuHe akyuoHapa 3a Had3op Had rocroeareM U [OCMYyrnKoM u3gewmasara
akyuoHapa

Op6op CkynwTuHe akumMoHapa 3a HaZ3op Hag NocroBakeM U NMOCTYNKOM M3BeLUTaBaka akumoHapa
OpywTtBa je caBetogaBHO M CcTpydHO Teno CkynwtuHe akumoHapa HWC-a koje joj nomaxe y pagy v
pasMaTpary NuTaka U3 HeHor Aenokpyra.

UnaHoBu Opbopa CKynwTUHE akLuMoHapa 3a Haa3op Haz nocroBakeM U MOCTYNKOM M3BeLUTaBaka
akumoHapa, Ha gaH 31.03.2013. roguHe cy:

e Mwunuoje LiBeTaHoBuMh (MpeacenHuk)
e boxo CtaHuwwuh (4YnaH)
e Anekcej AnekcaHapoBuY YpycoB (4naH)

MunuBoje LiBetaHoBuh

PoheH 1. gpeuembpa 1941. rogmnHe. Qunnomupao 1963. roguHe Ha EkoHoMckoMm chakynTeTy
Beorpagckor yHMBep3uTeTa, Ha UCcToM dhakynteTy maructpmpao 1973. NoguHe. O 1974 roguHe
paav Ha nocrnoBmMa pesusmje 1 obuo je 3Bamwe oBnawheHor pesusopa. MNeH3noHucaHm napTHep
,,Deloitte Central Europe". HakoH noBnavewa W3 napTHEpPCTBa, pafau Kao KOHCYMTaHT 3a
npaktuyHy npumeHy MSFI, kpeupawe »n umnnemeHTauujy WHMOOPMaLMOHUX CUCTEMa Ko
KnujeHara, ykreydyjyhu n cucteme mHTEpHe koHTpone. YnaH je Komope oBnawheHux pesusopa
Peny6nuke Cpbuje n 61o je 4naH ncnutHe KOMUCUje UCTe MHCTUTYLMje 3a nonarawe ucnura u3
npegmeta ,PeBusvja u npodecuoHanHa eTuka“ no nporpamy 3a cTulamwe cepTudumkaTa
oBnatheHor pesusopa. VIHTepHu je pesusop y OUMNOC a.o0.0, Beorpag n onawheHu peBunsop y
,NDP Audit & Consulting“, beorpaa. Vima 6oraTto pagHO WCKYCTBO Y LEHTParHoj U WUCTOYHO]
EBponu, Ha TepuTopuju Pycuje, YkpajuHe, Mongasuje n MakegoHuje.

Boxo CtaHuwuh

PoheH 18. cdebpyapa 1966. roguHe y Yxwuuy. Ounnomupao 1993. roguHe Ha KaTeppu 3a
TexHorowke onepauuje, TexHONOLWKo-meTanypwkor dakynteta. PagHO uckycTBO CTuLao y
.Pekopay* Pakosuua n PadwuHepuju Hadte [MaH4eBO Ha MeCTy OAroBOPHOI MHXehepa 3a
6eHsnHe. MoguHe 1999. paguo je Ha um3rpagtun MHppacTpyktype y PadwuHepuju, obasrbao
MOCroBe Ha MeCTy AUpEeKTopa CekTopa KomepumjanHux nocnosa. bro ynaH 1 koopavnHaTtop paga
pa3Hux komucuja Ha HmBoy HWC-a. BaH HWC-a, 6uo je npeacenHuk YnpasHor ogbopa XU
JJletpoxemmja“ lNMaHyeBo M uynaH opbopa 3a Bpuwewe Mepa Bnage Penybnuke Cpbuje y
.MarHoxpomy“ KparbeBo. Og 1. 11. 2006. o 30. 09. 2009. roguHe paawuo je y npuBaTHOj HAGTHO]
koMmnaHuju ,Metpobapt* [.0.0. Kao0 3aMeHuK reHepanHor aupekrtopa. Op 12. 10. 2009 po
31.07.2012. roguHe 6mo je 3anocrneH y MNpuepenHoj komopu Cpbuje kao caBeTHWK NpencenHvka
komope. TpeHyTHO je 3anocneH y Apyw ey ,CUnmMkoHn“n.o.0. bapuy Kao TEXHUYKM OMPEKTOop.



http://www.nis.rs/o-nama/informacija-o-kompaniji/upravljanje/izvrsni-odbor/wolfgang-ruttenstorfer?lang=sr
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Anekcej AnekcaHapoBuY Ypycos,
dupekmop oupekyuje eKOHOMUKe U KopriopamueHo2 nnaHupawa OA[] ,,acnpom Hecpm*“

PoheH je 17. HoBembpa 1974. rogmHe. 3aBpwno je TjyMEHCKM OpXKaBHW YHUBEP3UTET
(cneumjanHocT duHaHcuje 1 kpeauTn) N BynBepxeMnTOHCKM yHMBepP3UTeT y Benukoj Bputanujn
(cmeuwmjanHOCT NOCNOBHa agMUHUCTpauwja).

Op 2006 po 2008. 6vo je M3BPLWHM NOTNPEACedHUK 3a nnaHvupake W ynpasrbake
edmkacHowwhy nocnoeawa n KoHTponom y rpynu ,,Muterpa”. Og 2002. go 2006. rognHe paawvo je
y komnanuju THK-BP. 2002-2003. je y 'pynu 3a MOHUTOpPUHr 1 KoHTpony npwu O THK, a y
nepvogy 2004-2006. paguo je kao Kao pMHaAHCUjCKU OUPEKTOp Y MOCMOBHOj jeauHuum THK-BP
YkpajuHa. Og 2009 go 2012. paguo je y komnanujy HAC a.a. Hoen Cap (Cpbuja) Ha cyHKUmju
doMHaHcuKjcKor gupekTopa.

Bpoj n % akunja HAC-a y BnacHuw By YnaHoBa Ogbopa CkynwTrHe akumoHapa
Mme n npesnmve Bpoj akuunja % y4yewha y ykynHom 6pojy akuuja
Boxo Ctannwmh 149 0,0001%

YnaHcteo y Of1 unn HO gpyrux gpywitasa

YnaHcteo y O unn HO gpyrux gpywitasa
MwunuBoje LiBeTtaHoBuh » HesaBucHu ynaH O[] — EHepronpojekT apxuTekTypa u ypbaHusam a.g.
Beorpag n EHepronpojekT nHgyctpujaa. g. beorpag
¢ YnaH Komucuje 3a pesusnjy — EHepronpojekt xonguHr a.g. beorpag
Boxo CtaHuwwuh « [loTtnpencenHuk YnpasHor ogbopa ,,MiHaycTpuja MalimnHa u Tpaktopa“
(MUMT) Hoeun Beorpaga
» T[pencenHuk YnpasHor oabopa Yapyxena rpaharna buumknuctnyka
Tpka ,,Kpo3 Cpbujy*“.

Anekcej AnekcaHgpoBu4 Ypycos /

YKynaH nsHoc HakHaga ucnnaheH ynaHosnuma OCA, Heto y PC[
YnaHosu OCA 2.019.193

eHepanHu dupekmop

[eHepanHn JOuMpekTop KoopAuHWpa paj M3BpLUHMX 4rnaHoBa Opbopa gupekTopa M opraHusyje
nocriose ApywTBa. [Nopen Tora, reHepanHu ampektop dpywta obaBrba NocrnoBe AHEBHOr ynpaBrbakba
n oBrawheH je ga oanydyje o nNuTawMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuuoHapa U
Opnbopa aunpekTopa.

eHepanHu aMpekTop je 3akoHcku 3acTynHuk HUC-a. M'eHepanHu gupektop HUC-a je r-anH Kupun
AnbepToBu4y KpaBuyeHko.

CasemodasHu 006op eeHeparnHoe dupekmopa

CaseToaaBHu 0060p reHeparnHor AUPeKTopa je CTPYYHO TEero Koje NoMaxke reHepanHoM AMPEKTopy Y
pagy 1 pasmaTpaky nuTara U3 HeroBor Aenokpyra.

Mopen nutara koja ce Tudy Tekyher nocnosaka [pywtBa (MeceYyHu u KBapTanHu pesyntaTtu
nocrnoBsawa, rogullikby BU3HMC NNaHoBM, MECEeYHW WHBECTUUMOHW nnaHosu), CaBeTodasBHM onbop ce
BaBu nuTakbMma cTpaTervje M nonuvTUKe pas3Boja 4Yvje OCHOBe nocTaBrbajy CKynwTuHa akuuMoHapa u
Opbop anpektopa OpyLiTea.

CactaB CaBeTogaBHor ogbopa je ytBpheH Oanykom reHeparnHor AMpeKTopa U YuHe ra AMPeKTopu
GnokoBa U (yHKUMja [pylwiTBa, 3aMEHWK reHeparnHor AMPeKTopa 3a Benuke MpojeKTe U 3aMeHUK
reHeparHor AMpeKkTopa 3a NeTPOXeMujCcKe NMocrioBe.

CactaB CaBeTtogaBHor ogbopa HNC-a unHe:

34 - aupektop PyHKUMje 3a cTpaTerujy n MHBecTuumje

3 - anpekTop PyHKLMje 3a KOPNOPATUBHY 3aLUTUTY

3IrA - ompektop dyHKUMje 3a PUHAHCKHje, EKOHOMUKY, MaHupamwe U pavyyHOBOACTBO
3r'd - oupektop PyHKLMje 3a NpaBHa 1 KopropaTUBHA NuTaka

34 - ompektop DyHKLMje 3a OpraHn3aumMoHa NnuTaka

34 - oupektop DyHKLMje 3a CNOrbHE Be3e U 0OQHOCE Ca APXXaBHUM opraHuma

34 - oupektop PyHKLMje 3a ogHOCe ca jaBHOWhY U KOMYHUKaLuje

3rd - oupektop PyHkumje 3a MTCI1 n KM

3 3a neTpoxemujcke nocrnoee

= 13



3] 3a Benuke npojekTe

anpektop PyHKUMje 3a UHTEPHY PEBU3NjY
anpektop dyHkumje 3a HSE

anpektop brnoka ,McTtpaxnsane n npomssogma’
anpektop brioka ,[MpomeT®

ouvpekTop broka ,lMpepaga“

anpektop bnoka ,Cepucu®

anpektop broka ,EHepreTnka*

CaBeTopaBHu ogbop nva Behe koje unHe gupektopu 6rokosa HUC a.n. Hosm Cag n 3ameHuk
reHeparnHor gupekTopa 3a NeTpoxXeMujcke Nnocrnose.
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Ynpasbame pyusunma

OpywTBO je gedmHucano uureese y obnactu ynpaerbaka puauumMma 1 ycrnocTaBuIio UHTErpucaHu
cuctem ynpaerbawa pusmumma (MCYP). UCYP je cuctemckn, ypeheH, yHUdukoBaH, KOHTUHYMpPaHU ©
HenpekUaHN npouec MAeHTUMKOBaHa, npoueHe, AeduHncaba U MOHUTOPUHIa peanusauumje Mepa 3a
ynpaerbake pu3numma.

Une OpywTBa y obnactu ynpaerbaka pusnuuma jecte obes3behewe godaTtHuX rapaHuuvja 3a
JoCTM3ake cTpaTelwkux uubeBa [pywTtBa nytem 6naroBpeMeHor uaeHTUdukoBara/cnpevyaBara
pusnka, fgeduHucawa edekTBHUX Mepa U obesbehewa MakcumanHe edguKacHOCTM Mepa 3a
yrnpasrbate pusumnma.

UHAYCTPUjCKU pU3ULU

Byoyhu ga je rmaBHa obrnacTt nocroBaka Npou3BoaHa, npepaga u npomeT HadpTe 1 raca, OpylwTBo
j€ HapOYNTO N3MOXKEHO PU3NLIMa NPOY3POKOBAHVIM:

e MOTeHUMjarnHMM NpoMeHama LeHe HadTe n HapTHUX gepuaTta
e pusnumuma y o6nactu Uctpaxueara 1 Npou3BoaHe HagTe.

Pusuyu nogesaHu ¢ momeHyujasHUM ripoMeHama yeHa Hagpme u HagphmHux depusama

[pywTBO je 360r cBoje OCHOBHE aKTMBHOCTU M3MOXEHO pU3MLMMa MPOMEHE LieHa CupoBe HadTe U
HaTHMX OepvBaTta koja yTu4e Ha BPEAHOCT 3anMxa M Mapxe y npepagu HadTe, WTO farbe yTu4de Ha
Ooyayhe TokoBe HoBUa. KpeTamwe LeHa HadTe M HapTHUX AepuBaTa Huje nod KoHTponom [pywTea, Beh
3aBMCK O CMOSbHMX (hakTopa Kao WTo cy rnobanHe NnpoMeHe U NpoMeHe BunaHca NoHyde U TpaxHe Y
Peny6nvum Cpbuju, o6rm NOTPOLLH-E OBUX TPXKMLUTA M aKTUBHOCTU PEryrnaTopHMX OpraHa.

Y uurby cMarena MnoTeHuMjanHor HeraTMBHOM yTULAja HaBedeHuX puamka, [pywTBO CNpoOBOAM
cnepgehe akTMBHOCTU:

e TOAVLHE MNaHupake 3aCHOBaAHO Ha MPUCTYNy cueHapuja, npaherwe nnaHoBa u GnaroBpeMeHo
KopuroBar€e onepaTvBHMX NiaHoBa HabaBke cupoBe HadTe

e penoBHO 3acenare Komucuje 3a HabaBky cMpoBe HadTe

e cBakogHeBHO npaheke nybnukaumja 3a cupoBy HadTy Ural (RCMB) 1 Brent DTD, kao 1 KOHTaKkTu
ca MHOCTpaHUM napTHepuma.

HaeeneHe mepe omoryhaeajy [pylTBY Aa CMakbM HaBegeHe pusnke Ha NpUxBaTbuUB HUBO.

Pusuyu y obnacmu ucmpaxusara U rpou3godHe Haghme

JedaH op 3sHauyajHMX uurbeBa [pyliTBa jecTe Oa ce WHTEH3VBMpakeM WCTpaxkuBaka noseha
pecypcHa 6Gasa KomnaHuje. To y Benukoj Mepu 3aBUCK Of Yycrexa reosioLKO-UCTPaXKHUX pagoBsa
yCMepeHVx Ha pa3Boj GYLLIOTMHCKOT (ooHAa Y 3eMIbU U Y MHOCTPaHCTBY.

MaBHK pu3uK y 06nacTn uctpaxmeara 1 Npon3BOAHE jecTe HenoTBphuBake NpoLeHEeHNX pe3epBu
1, Kao nocneguua Tora, HeocTBapuBake NnraHnpaHor pacta pecypcHe 6ase.

OpywTBO MMa 3HayajHO WCKYCTBO Yy CrnpoBofewy reosioWKo-UCTpakHUX pagdosa. EkcnepTuse
nporpaMa reornoLwKo-UCTPaXXHUX pafoBa CMpPOBOAE Ce WHTEePHO M of cTpaHe Hajeeher akuuoHapa u
KOpUCTE Ce HajcaBpeMeHuje MeToae NCTpaxuBakba, LITO CBE YTUYe Ha CMakere BepoBaTHohe HacTaHka
0BOr pu3KiKa.

@®UHAHCUjCKH PU3ULU

MocnoBawe [pyliTBa je W3MNOXEHO PasHUM UHAHCUJCKUM PU3ULMMA: TPXULIHU PU3MK  (KOju
obyxBaTa BanyTHU PU3KK, PU3UK LieHa U PU3UK KaMaTHe CTONe), KPeOUTHU PU3UK U PUSKK NUKBUOHOCTW.
YnpaBreake pusmyuma y OpywitBy OONPUHOCKU Aa Cce Yy CUTyauuju HenpeaBuavMBOCTU (PUHAHCU]CKUX
TPXULWITA NOTEHUWjanHu HeraTMBHU yTuLaju Ha UHaHCKjCKO nocnoBawe OpyliTea cBeay Ha MUHUMYM.

TpXXUWHU pU3UK

BanytHu pusuk — [dpywtBo nocnyje y MehfyHapOaHUM OKBUPUMA U U3FIOXEHO je& PU3UKYy NpOMeEHe
Kypca CTpaHuX BamnyTa Koju MpouCTMYe M3 MOoCroBawa C pasnuuutum Banytama, npBeHctBeHo USD u
EUR. Pu3uk npouctude n3 6yayhumx TproBUHCKMUX TpaHcakLmja u NpusHaTux cpeacrasa n obasesa.
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Pu3nk npomeHe LeHa — [pyluTBO je 300r CBOje OCHOBHE aKTMBHOCTM U3JIOXKEHO pu3MLMMa NMpoMeHe
LeHa, U TO ueHa cupoBe HadTe U HaPTHUX OepuBaTa Koje YyTMYYy Ha BPEedHOCT 3anvxa U Mapxe y
npepaau HagTe, WTO farbe yTuie Ha 6yayhe TokoBe HOBLA.

Pusuk kamatHe ctone — [pylwiTBO BpLUM Mfacupake HOoBYaHMX cpeacTaBa. [nacuparbe HOBYaHMX
cpefncTaBa BpLUM Ce CaMO Ko KibyYHMX MOCIOBHUX GaHaka kog Kojux [OpywTBO Mma Kpeaute, OOHOCHO
KpeauTHe/ookymeHTapHe nuHuje. Takohe, cpenctBa koja ce opoyaBajy, y PCL wn y cTpaHoj BanyTw,
opo4aBajy ce Ha KpaTak pok (0o 90 gaHa) un y3 pkCcHe kaMaTHe CToMe Ha TakBa opoyera. M3 npeTxogHo
HaBegeHor, npuxof OpylTBa 1 HOBYaHM TOKOBM Y BEJTMKO] MEPU CY HE3aBWCHW Of NMPOMEHa TPXKMULLIHNX
KaMaTHMX CToMa Ha nnacupaHa CpefcTBa y Buay OpOYeHuX Aeno3nTa, Mako BYCHHA KamMmaTHUX CToMna Koje
OpywTBO MOXe Aa OCTBapy Ha TPXWLWTY YMHOTOME 3aBUCU Of BUCKMHE Da3nyHUX KamaTHUX ctona y
MOMEHTY opoyaBama (bennbop / PedhepeHTHa kamaTHa ctona HBC-a).

Tokom 2013 roaunHe, dpywitBo je 0aobpuno cybopavHupaHe KpeamTe KoMnaHujama U3 MHOCTpaHCcTBa
Koje cy y BehuHCKOM BnacHuwTBY [pywTBa, Kao HayuMH (UHaHCMpaka MOCMOBHE aKTUBHOCTM Y
MHocTpaHcTBY. KpeamTn Koju cy ogobpeHu 3a oBe HaMmeHe o00bpeHn cy y3 NPOMEHIbMBE KaMaTHe cTone
(Eypubop).

KpeouTtn gatv no NnpoMeHIbMBUM KamaTHUM cTonama manaxy OpyluTBo KamaTHOM PU3MKY HOBYaHOT
TOKa. Y 3aBMCHOCTW Of HETO 3afyXEHOCTU Yy HeKoM nepuopy, Buno Koja mpomMeHa OCHOBHE KamaTHe
ctone (Eypunbop unn nnbop) nma ytuuaj Ha pesyntat [pywtsea.

KpedumHu pusuk

YnpaBreare KpeauTHUM PU3MKOM YCMOCTaBibEHO je Ha HuBoy [dpywtea. KpeouTtHu pusunk HacTtaje
KOO rOTOBMHE WM TFOTOBUHCKMX €KBMBareHarta, genosuta y 6aHkama u (OUHAHCKjCKUM WHCTUTYLMjama,
WHTEPKOMMAaHWjCKUX KpeauTa AaTtux UHOCTPaHUM nnv gomahvM 3aBMCHUM MpaBHMM nvuuma, kao u 36or
W3MOXEHOCTU PU3UKY Y TProBUHW Ha BENUKO WM Mano, YKibydyjyhn HeHannaheHa noTpaxusaka U
npeysete obasese.

Y norneay KpeauTHUX NuMuTa, BaHke ce paHrupajy npema yTBpheHnm meTogonornjama 3a KibyvHe u
ocTtane 0aHke, a y CBpXY ycarnalliaBawa MHCTpyMeHaTa 0b6e3befera noTpaxusama.

OpywTBO je ucnpaBuno NoTpaxuBaka o Kynaua Koju Cy MpeKkopavunu KpeguTHe NMMUTE UMK Koju
nMajy npobnema ca nukemuaHowwnhy.

Pu3suk nukeudHocmu

OpyLITBO KOHTMHYMPAHO MpaTy NUKBUOHOCT kako 6u 06e36eauno LOBOrbHO FOTOBMHE 3a MOTpebe
nocrioBara, y3 ofpXkaBame HMBOa HEeUCKOPULINEHUX KPeAWTHUX MNuHWja, Tako Aa He npekopayu
[L03BOJbEHM KpeaUTHU MUMUT kog GaHaka unm ycrnoBe 13 yroBopa o nosajMuiama. OBakBO MPOjEKTOBAHE
yauma y o63vp nnaHose [pywTBa y nornmegy usMupersa [yroBa, yckrnahuBarme ca YroBOpeHUM
ycroBuMa, ycknanueamwe ca MHTEPHO 3aupTaHUM LUIbEBUMA, U aKo je NMPUMEHIBUBO, eKCTEPHE 3aKOHCKe
UV NpaBHe 3axTeBe, HMp. BanyTHa OrpaHnyeHsa.
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[Toc1oBHO OKpyXewe

CBeTCKa eKOHOMUja

Y 2013. roguHun, No NpBu NyT 04 Kaf ce BOAM noy3gaHa eBuaeHumja, npeasuha ce ga he HanpegHe
ekoHomMmuje 6uTtn cnabuje og ekoHomuja y passojy. OBo he 6uTu rognHa kaga he ce obnukosaTu cnvka
cBeTCcke ekoHoMMje y ocTaTky 21. Beka. buhe To rogmHa y kojoj he ce 6e3 nkakBe CyMhe npeno3HaTi aa
cy rnobarnHu pacT u LieHe poba caga nNpeBacxofHO YCIoBIbeHU pa3BojeM Y Knuu n Muguju, a He 'y CAL n
Esponu.

HectabunHocT duckanHe nonutuke n Jarbe npetu onopaBky CALL ynpkoc nomepawy Kpajie
rpaHuue poka 3a oTnnaTty Ayra Ha cpeawHy maja. EBporncku npobnemu ce Hactaerbajy - Kunap
npeacTaBrba HajHOBUjE WCKylLleHwe 3a KpeaTtope nonutuke EBpo3oHe, Ha Temy Kako pasbutu
NnoTeHLMjanHo 3noCyTHU Kpyr namehy 6aHkapckor cektopa v npobnema apxxasHor gyra.

Cp6uja

Mapga ekoHoMcku TpeHgoBu y Cpbuju Ha nodeTky 2013. roguHe Mnokasyjy 3HaKoOBe OMopaBKa, joLu
YBEK Ce HE MOXEe roBOPUTU O ONTUMUCTUYHO] NPOrHO3M A0 Kpaja roguHe. KrbydHu dpakTop Koju Moxe aa
yTM4e Ha NO3UTMBHY CIUKy Ccy nperoBopu beorpaga v MNMpuwtuHe o pewasakwy nuTawa Kocosa.

MHaycTpujcka npousBoawa je y ¢ebpyapy 2013, npemMa pece3oHupaHum nogauuma, ocTtBapuna
pacT oa 2,1% y 04HOCY Ha npeTxofHU Mecel, OOK je Yy OAHOCY Ha UCTU MeceL, npeTxofHe roanHe buna
Buwa 3a 13,1%. Mehytum ycnepn senukor naga npoussoaxe y npsom keBaptany 2012. roanHe He Moxe
Ce roBopuTM O HEKOM Behem nopacTy UHAYCTPUjCKE NPOU3BOLHE.

YkynHa nHdnauuja je He3HaTHO ycnopeHa y debpyapy 2013. roguHe n nsHocu 0,6% Ha mecedHoM,
ogHocHo 12,8% Ha mehyroguwmem HuBoy. Ouekyje ce ga mehyroguwrwa uHdnaumnja cBoj MakCumym
[OCTUrHe y ApYroM TpoMmeceyjy, HakoH yera he oTnoyeTn noBpaTtak y rpaHule OO3BOSbEHOr OACTYynawa
of umrba.

lMpema geces3oHvpannm nogaumma Penybnuykor 3aBoda 3a ctatucTuky, y debpyapy je ocTtBapeH
pacTt nsBo3sa pobe y eBpuma o 2,3% un nag yeosa of 0,5%. Mehyroamwme nocmatpaHo, y gebpyapy je
pobHM 13B03, n3paxeH y eBpuma, nosehat 3a 42,0%, OOk je nctoBpemeHo yBo3 noesehaH 3a 4,7%. NpBux
neT MecTa Ha NNCTK N3BO3HUX Npou3Boda y debpyapy 3ay3mmajy NnponsBoamn aytoMoburcke nHaycTpuje,
OOK yBO3 fenoBa u npubopa 3a MOTOpHa BO3MMa M NPUPOAHKU rac gerne npBO MECTO Ha JICTU YBO3HUX
npouseoga..

MaKpOGKOHOMCKI/I IIOKa3aTe/bH

Kpemarse kypca USD /PC u EUR/PC/

uUsD/PC[ EUR/PC[
86 - //‘ 112 - _ .
84 - 110 - Pt
82 - 108 - .- »
80 : : . 106 e
' I i 104 : : .
| ] 1l
2012 —— 2013 e - 2012 —— 2013
IpacbukoH 6p. 1: Kpemarse kypca USD/PC/] IpagbukoH 6p. 2: Kpemare kypca EUR/PC/]
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e Pact kypca USD/PC[ y npsom kBapTtany 2013. roguHe naHocuo je 1,45% vnmn 1,25 PC[Jl
(kypc USD/PC[ kpeTao ce oa 86,1763 PC[] Ha gaH 1.01.2013. go 87,4258 PC[], Ha gaH 31.03.2013.)

e [lag kypca EUR/y npsom kBapTtany 2013. rognHe nsHocwuo je -1,55% unun -1,76 PC[]
(kypc EUR/PCL «kpetao ce op 113,7183 PCO Ha pgadH 1.01.2013. po 111,9575 PCO Ha paH
31.03.2013.)

e Pact kypca USD/RSD y npsom kBaptany 2012. roguHe je nsHocuo +3,03 % nnun +2,45 PC[l
(kypc USD/RSD ce kpetao opg 80,8662 PCL Ha gaH 01.01.2012.; po 83,3129 PC[L Ha pgaH
31.03.2012))

e Pact kypca EUR/RSD y npsom kBapTany 2012. roguHe je nsHocuo +6,42 % wnn +6,72 PC[]
(kypc EUR/RSD ce kpetao oa 104,6409 PC[O Ha pad 01.01.2012.; po 111,3643 PC[L Ha paH
31.03.2012))

Kpemar-e ueHe Hacbme

Urals (USD/bbl) Brent (USD/bbl)

130 -

120 - 125 -

110 - "’/\

100 - ’/\

105 . . .
90 . . - I Il I
I I 1]
2012. ——2013.

2012. ——2013.

pagpukoH 6p. 3: Kpemare ueHe Hagpme muna Urals pagpukoH 6p. 4: Kpemare ueHe Hagpme muna Brent

LleHa HadpTe Tvna Urals y npeom kBapTtany 2013. roamHe y npoceky je ndHocuna oko 111 USD/bbl.



[Tonnoxaj Ha TPXKULLTY

Mag npvBpedHMX akTMBHOCTM KM pacTyha crtoma HesanocneHoctn (npubnwxkHo 27%) cy QABa
Haj3HavajHWja dhakTopa Koja yTU4y Ha Maky NOTPOLLHY MOTOPHMX FropuBa.

Pasnosn 3a noeehawe TpxuwHor ydewha HWC-a cy y 3ameHu Beher gerna yBO3HOr NOX yrba,
npumapHor 6eH3nHa n eBpogmsena gomahum npoussogom paduHepuje y MNaH4yesy.

TpxuwTe Manonpogaje je mawe 3a oko 7% y OOHOCY Ha UCTU nepuod npowne roguHe. lNMpopaja
Ouserna norbonpuBpeHULMMa Koja je noyena y MapTy NpoLune roguHe fosena je go nosehawa npomeTta
Ha manonpogaju HAC-a wTto ce n ogpasunno Ha nag mManonpojaje y OBOj roavHu Yy kojoj he mcnopyke
norLonpuBpeaHNLIMMa KpeHYTU o anpuna.

Pa3no3n 3a KOHCTaHTHW nopacT TPXMULWHOP yyewha Hanase ce W y KOHTUHYyMpaHOM npouecy
MogepHu3daumje 6eH3UHCKMX CcTaHuua, noborbLiaHoj ycrysu Kao M y no3uTMBHUM edpekTnma
pebpeHauHra n MapkeTUHLLKMX akuuja.

YKYNHO TpXULWITE Cp6uje2, XUIb. TOHA Tpxuwre Manonponajes, XWUIb. TOHA
mHIC S @
m OcTanu 590 =0 . 303
XWUib. TOHA cranm XWUSb. TOHA

470
Q1 2013. (79%) 590 122 181

Q1 2013. (40%) (60%) 303

Q1 2012. 640 115 211

Q1 2012. (35%) (65%) 326

IpacbukoH 6p. 5: YkynHo mpxuwme Penybnuke Cpbuje I'pacbukoH 6p. 6: Tpxuwme manonpodaje Pernybnuke Cpbuje

2 Tpxuwme depusama Cpbuje npuka3zaHo je 6e3 depusama koje HUC He npoussodu (Eepo BEME 98, nox-yree espo EJ1, HagbmHu
KOKC, 6asHa yrba, 8asernuH, napaguH, pasHu congeHmu u op.)'

3 Mpomem HUC-a YKIby4yje MomopHa eopusa, 1ox yrbe EJTu THI 6oye, a ko0 ocmarux: MomopHa 2opusa, 110X yree EJ1 u espo
EJl.

U3zeop: lMNpuspedHa komopa Cpbuje, HayuoHanHu HagbmHu komumem Cpbuje, uzsewmaju bnoka ,,l[Mpomem”
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AHasiv3a ocTBapeHUX pe3yJ/TaTa

Kbe‘-IHI/I IIOKa3aTe/bH IMOCJIOBakha

VHK 1 1 Q1 2013, g,y 4
Krby4Hu nokasatersu Je/;l,nepeua 2(?13_ 2812. AQ1 2012. (%)

Urals $/bbl 111 117 -5%
HeTo nobut mnpa. PCL 8,3 8,4 -1%
EBITDA® mnpa. PCL 12,1 15,6 -22%
Mpuxoam oA peanu3sauuje (6e3 akuuse) mnpa. PC 48,6 45,7 6%
OCF mnpa. PCO 9,8 -2 590%
O6pauyHaTi nopeau n duckanHe obapeae’ mnpa. PCO 19,9 15,7 27%
MpousBoara nomahe HadbTe U raca’ XWrb. yon. Tona®  410,7  389,7 5%
Mpounssoara aomahe HadpTe® XUb. TOHa 300,4 279,8 7%
O6wum npepage HadTe XWUIb. TOHA 522,5 41311 26%
YKynaH npoMeT HadpTHUX Aepusarta XWUIb.TOHA 565,7 503,7 12%
Marnonpopaaja - MHo akTviee XWUIb. TOHA 54 0 100%
[MpomeT HadTHUX AepmuBaTa Ha JomaheM TPXULUTY XWUb. TOHa 460,6  436,2 6%
Manonpogaja XWUrb.TOHA 122,1  115,2 6%
Mpopaja cBeTnux AepvBaTta XWIb. TOHA 396 299,5 32%
CAPEX u3 IMH 3ajma’ mnH. EUR 0,0 2,7 -100%
CAPEX u3 OCF (HUC npojekTn) mnpa. PCO 12,2 5 144%
YKynHa 3agy>KeHoCcT npema baHkama wnn. USD 441 459 4%

(total indebtedness)™®

* Cea eseHmyanHa odcmnarsa y MpoUeHmMyanHuM usHocuMa U 36UpHUM epedHOCMUMa Hacmajy ycred 3a0KpyXueara.
U3Hocu 3a CAPEX u3 ITIH 3ajma u CAPEX u3 OCF cy usHocu 6e3 [1/[]B-a.

® EBITDA =lpuxodu 00 npodaje(6e3 aKkyuse) — mpowKosu 3anuxa (Hacgpme, HachmHux depueama U ocmanux rpou3soda) —
onepamusHuU mpouwkosu riocrnosarka (OPEX) — ocmanu mpowkogu Ha Koje MeHayMeHm Moxe 0a ymu4ye

® Mopesu, makce, HakHade u ocmarnu jagHu nPUxodu obpadyHamu 3a nocmMampaHu rnepuod

" Vened usmerseHe memodornoauje y npoussodry domahe Hachme yKkibyyeH je u 2asonuH u THI, a y npou3sodmwu 2aca y3ema je
pobHa npouseodH-a eaca

©1.256 M® 2aca = 1 ycrosHa moHa Haghme

° Y cknady ca Yeoeopom o npodaju u KynosuHu akyuja HUC a.d. Hosu Cad (mauka 8.1.2) Macnpom Hsegpm OAL (ITIH) uma
obase3y da obe3bedu HUC a.d. Hosu Cad uzHoc 00 500 munuoHa EYP nymem 3ajMmosa 3a nocebHy HaMeHy y uurby cripogofjiera
rpoepama pekoHcmpykKyuje u ModepHu3auyuje mexHonowkoa Kommnnekca HUC a.0. Hosu Cad. CAPEX u3 TIH 3ajma He yKrby4dyje
akpedumuse.. LlenokynHa obase3a [acripom mweghma u3 KyrnoprnodajHoe y2oeopa y rnommiyHocmu je ucryrweHa y anpumny 2012.
200uHe u y Opyeoj nonosuHu 2012. eoduHe HUC je 3ano4eo ca ommnnamom 3ajma.

0 yiynHa 3adyxeHocm rpema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dyz npema 6aHkama + akpedumusu. Ha 31.03.2013. mo
usHocu 424 munuora YC/L ykynHoe dyea + 74 munuoHa YC/ akpedumusa
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®uHaHCHjCKHY TOKa3aTe/bu

EBITDA
LleHOBHa KOWbYKTYpa je HeraTMBHO yTuuana
Ha EBITDA. OBaj yTuuaj aenmMmu4Ho je
12,1 KOMMeH30BaH pacToM o6uma nponsBogHe
mnpa. PCA HadTe u pactom obmuma npopaaje u
noBehaweM yaerna cBeTNux AepuBara:
Q1'13
0412 18.4 e LleHa HadpTe M HapTHMX aepuBaTa
' e Llenaraca
Q312 11,3 « [NoBehatbe Npon3BoAHE HadTe U raca
Q2'12 21,3
Q112

pagpukoH 6p. 7: EBITDA

Hemo do6um

8.3 HeTo o6uT Ha HUBOY UCTOr NnepuoAa

mnpa. PCO
Q113

Q4'12
Q3'12
Q2'12
Q112

pagpukoH 6p. 8: Hemo debum
[Ipuxodu od npodaje

npeTxogHe roguvHe:

¢ LleHa HadbTe 1 HagTHUX OepuBaTa
e Llenaraca
e [loBehawe nponssoare HapTe 1 raca

@ PacTt manonpoaajHux ueHa HachTHUX
486 pepuBaTta y Q1 2013. roguHe 3a oko 9% y

mnpa. PCO
Q1'13

Q412
Q312
Q212
Q112

IpagpukoH 6p. 9: Npuxodu o0 npodaje

OCF

oaHocy Ha uctu nepuop 2012. roguHe:

BMB 95 - pact manonpopgajHe LueHe oA
+7,60% (y Q1 2012. roguHe y npoceky cy
nsHocune oko 137 PC[l no nutpy, a y UCTom
nepnoay 2013. roguHe 147 PC[ no nutpy)

02 - pact manonpogajHe ueHe og + 12% (y
Q1 2012. roguHe y nNpoceKy Cy M3HOcuMe
oko 132 PC[ no nuTtpy, OAOK Cy Yy WUCTOM
nepuogy 2013. rogvHe usHocune oko 148
PCA no nutpy)

9,8

0113 mnpa. PCA

Q4'12
Q3'12
Q2'12

IpagpukoH 6p. 10: OnepamusHu Ho8YaHU MOK

——
= = =SS

PacTt OCF:

e [loBehaH npunue of Kynaua
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OnepaTUBHU NOKa3aTe/bU

Hcmpaodicusarse u npousgodrsa

YKynHa npousBoawa Hadte M raca 3a npsBu kBaptan 2013. roguHy wusHocu 410,7 xurbapga
YCJIOBHUX TOHa, WTO je 3a 5% Buwe y oagHOCy Ha uctu nepuop y 2012. roguHu:

e YKynHa Nnpou3BOAHa Y YCIOBHUM TOHaMa je Ha HUBOY NnaHa.

o [lopact nponsBoare gomahe HadTe 300r NpMMeHe JOAaTHUX FEOSTOLLIKO TEXHUYKUX aKTUBHOCTHU

o [lopact npousBoamne raca je +0,4% y ogHocy Ha Q1 2012

e VameHa meTogonorvje 3a obpayvyH Npon3Boawe HadTe U raca — yKiby4yeH je u rasonuvH n THI, a
y NPOM3BOAHU raca y3eTa je pobHa npon3BoAHa raca

MpousBoawa aomahe HadpTe U raca, MpousBoara nomahe HadTe,
XWUIb. YCI. TOHa XUIb. TOHA
411 300
XWUJb. YCI1. TOHA XWUJb. TOHA
Q1'13 Q1'13
Q412 416 Q412
Q3'12 404 Q3'12
Q212 395 Q2'12
Q112 Q112
pagpukoH 6p. 11: lNpouseodra domahe Hagbme u 2aca pagpukoH 6p. 12: lNpoussodra domahe Hachme
[Ipepada

O6um npepage cupoBe HadTe je Behu 3a 27% y ogHocy Ha Q1 2012:
« Pap noctpojersa MHC/DHT y 2013.

« Tokom Q1 2013. roguHe powrno je po 3actoja paga PHIT Tokom wuHcnekuwmjckor npernega
paduHepujcknx NocTpojersa, ypehaja n onpeme
e 009. 0o 24. jaHyapa 2013. rogunHe

e Tokom Q1 2012. roguHe nnaHcku pemoHT PHI n3BpLueH je y nepuogy
e 0a23. pebpyapa po 2. anpuna 2012. roanHe

o [lnaHupaHa obycTtaea paga PHC 3a 2013. — noyeTak npojekta ,[lponssoara 6a3Hux yr-a"

« [loBehawe obuma nponssogH-e HadpTHUX AepuBaTa 3a 33%

O6um npepage, Mpepapa HadTe no pacbmHepujama,
XWUSb. TOHA XWUSb. TOHA
B fovaha HadTa @ B rHC
. YBo3Ha HadbTa 523 . PHI
XWIb. TOHA
Q113 523 Q113 [y

Q4'12
Q3'12
Q2'12
Q1'12

682 Q4'12 PIT
Q3'12 gD
706  Q2'12 IR
Q1'12 D

pacpukoH 6p. 13: Obum npepade IpacbukoH bp. 14: Cmpykmypa npepade o paguHepujama
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IIpomem

MopacT ykynHor npomeTa HacpTHUX AepuBata 3a 12% y ogHocy Ha npBu kBapTan 2012. roguHe:

Manonpopgaja — pact npopaaje of 6%:

o Pact npogaje HadhTHMX gepuBaTa eypo KBanuTeTa

Manonpopaja nHo aktuse — pact o 100%

e Y Q12012 Huje Guno manonpogaje Ha MHO akTuBama

Benenpopaja — pact og 5%:

o PacTt npopgaje ansen ropvsa 36or noBehaHor nnacmaHa eBpo ausena 13 gomahe NnponsBoane
o CwmameHa npogaja masyta 360r TONNMX BPEMEHCKUX YCIoBa

U3Bo3 — pacT of 9%:
o PacTt nponaje 6EH3MHCKNX KOMMOHEHTU

« [loBehaH yaeo 6enux gepusarta

O6um npepage,
XWUIb. TOHA

. Manonpogaaja
Manonpogaja — nHO akTuBe

. Benenpogaja

3803 XWUJb. TOHa

Q1'13

122 | 5,4 338

100 566

Q4'12 86 689
Q3'12 53 639
Q2'12 63 564

Q1'12

pagpukoH 6p. 15: [Mpomem HaghmHux depusama

=

CTpyKTypa npomeTta,
XWUSb. TOHA

. LipHn gepusatu

566 @ o

Benu n octann aepueaTtu

Q1'13
Q412
Q312
Q212

689
639

Q1'12

IpacbukoH 6p. 16: Cmpykmypa npomema
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Panyo nokasartes/bu

B

Q12013. Q1 2012. Agi = (%)

MpuHOC Ha yKynHW KanuTan 2% 10% 23204
(6pyTO OOGUT/YKYNHM KanuTan) L
HeTo npuHoOC Ha concTBeHM Kaﬂwran 10% 10% 1%
(HeTo [OBUT/CONCTBEHM KanuTan )
NMocnoBHM HeTO fobuTak . 23% 31% 27%
(nocnoBHM fobuTak/HeTO Npmxon, of npoaaje)
CTeneH 3agyXeHOCTuU 98% 126% 220
(kpaTkopo4yHe 1 gyropoyHe obasese/ykynaH kanurtarn)
CTeneH 3agyXeHOCTHU L 163% 139% 18%
(kpaTKOpPOYHE 1 AyropoyHe obaBe3e/CoNCTBEHN kanuTan )
JlnkBugHocT | cTeneHa 8% 44% -81%
(roToBMHA 1 TOTOBMHCKM EKBUB./KpaTKOpoYHe obaBese)
JIInkBugHocT |l cteneHa 92% 138% -34%
(o6pTHa MMOBMHA — 3anmxe/kpaTKOpoyHe obaBese)
Pauuno HeTo ob6pTHOTr ¢hoHAaa 420 5506 -23%
(obpTHa MMOBUMHA — KpaTKOPOYHe 0baBe3e/06pTHa MMOBUHA)

lokazamesu no akyuju (3a nepuod 1.01.2013. - 31.03.2013.)
Mocnepra LeHa 917,00 PC[
Hajsuwa ueHa 950,00 PC[
HajHwnxa ueHa 737,00 PCO
YKynaH npomeTt 956.314.087,00 PC[]
YkynaH obum (6poj akumja) 1.106.496
YKkynaH 6poj TpaHcakumja 54.388
TpxuwHa kanutanusauuvja Ha gaH 31.03.2013. 149.526.386.800,00 PC1
EPS 3a nepuog 1.01. 2013.— 31.03.2013. 50,84 PC[
EPS 3a nepuog 01.01.2012 - 31.12.2012. 303,3 PCO
P/E 3,02
KnsurosogcteeHa BpeaHocCT Ha gaH 31.03.2013. 891,04 PC[
P/BV 1,03

WcnnaheHa guBmngeHaa no akumju 2012.

(3a nocnegke TpU roanHe)

2011.

2010.

OpywTtBo je nocnoBano ¢ pobutkom. Opgnyka o
pacnogenu pobutu 6uhe pasmatpaHa Ha HapeaHoj
penoBHOj cegHuum CkynwTuHe akumoHapa. [Mpeanor
onnyke CKynwTWHM akuuoHapa YCBOjeH Of CTpaHe
Opbopa aunpekTtopa 2. anpuna 2013. roanHe npensuha
ucnnaty ameuaeHge y 6pyTto nsHocy oa 25% opf HeTo
nobutn octeapeHe y 2012. rognHu.

OpywTtBo je nocnoeano ¢ Aobutkom. CkynwTnHa
akumnoHapa je 25. jyHa 2012. roguHe goHena Oanyky o
pacnogenu podutu u nokpuhy rybutaka 3a 2011.
roouHy, npema Kojoj ce LEerioKynHa ocTBapeHa Aoout
pacnopehyje Ha nokpuBake rybutaka npeHeceHux 13
paHuMjux roguvHa, W cTOora Huje ©OuMNo wucnnarte
avBuaeHae

OpywtBO je nocrnosano ¢ JoBUTKOM. YnpasHu o;:|,6op12
je 27. jyna 2011. rognHe goHeo Oanyky o pacnogenu
[obutn n nokpuhy ryébutaka 3a 2010. roguHy, npema
KOjoj ce LenokynHa ocTBapeHa JobuT pacnopehyje Ha
nokpvBare rybntaka npeHeceHux U3 paHujux roguHa,
n cTora Huje buno ucnnarte guBMaeHae

! CoricmeeHu kanuman = 0CHO8HU Kanumarn + ocmarnu Kanumar
12y cknady ca OcHugaukum akmom HWC-a, Koju je 8axuo y epeme doHowera npedmemHe 0dniyKe, 00Myyusare o
pacnodenu dobumu u nokpuhy eybumaka 6uro je y HadnexHocmu YnpasHoz 00bopa
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3azyxeHoCT npeMa 6aHKama

KpeTare ykynHe 3aayxeHocTu npema 6aHkama, [TIH 3ajam,
mun. USD mun. EUR

= AkpeauTtuamn
YKynaH gyr
ynanay 441 477

mun. USD mun. EUR

31.03."13 pyaNvZ
31.12."12 (FIek]

441

500 477

30.09.'12
30.06.12
31.03."12
31.12.'11
30.09.11 210
30.06.11
31.03.'11
31.12.'10
61
30.09.'10
30.06.10 —_—
, QS0 O O 90O NN NN D

03. KGR ERN SR SR IR RN SN SR ERN RN RN RN RN
31.03.10 1.039 RO I N SR SRR RS
31.12.'09 1.026 O I S S S S S S S RS

pagpuxoH 6p. 17: YkynHa 3adyxeHocm ripema baHkama pacpukon 6p. 18: [TIH 3ajam
Kpetawe ykynHor ayra npema 6aHkama, CTpyKTypa yKynHor ayra npema 6aHkama,
mun. USD no Banytama, y%
. KpaTkopoyHu . usbD
. Cpear-epoyHu 424 . EUR

Ocrano
Ayroposieim mun. USD
31.03."13 31.03.13 24% [

31.12."12
30.09.'12
30.06.'12

31.12."12 26%  FHEV
30.09.'12 29% 6%
30.06.'12 29% 6%

31.03.12 31.03.'12 25% N
31.12.11 31.12.11 2506 L)
30.09.'11 136 507 30.09.'11 24% L

30.06.'11 143 574 30.06.'11 21% B4
31.03."11 158 632 31.03.'11 19% ELA)
31.12.'10 155 611 31.12.'10 I 5%
30.09.'10 173 667 30.09.'10 20% K2
30.06.'10 1660 720 30.06.'10 7 1%
31.03."10 191 825 31.03."10 26% |7
31.12.'09 5000 793 31.12.'09 32% 1%

pagpuxoH 6p. 19: YkynaH dye npema baHkama IpagpukoH 6p. 20: Cmpykmypa dyea npema baHkama
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R —

[IpomeHe Ha UMOBUMHHY, y 06aBe3ama u pesytaty Behe o 10%

MmosnHa MpomeHa (y %) Objawmere

Pact  octanux  OyropovHux  GOUHAHCUjCKMUX
nracmaHa ca ctaweMm Ha gaH 31. mapta 2013. rogunHe
y ogHocy Ha 31. peuembap 2012. roguHe
OcTtanu gyropoyHu 2704 Haj3Ha4vajHUjumM Jenom ce ofHoCUM Ha opobpaBan-e
PUHaAHCKjCKN NriacMaHm OYropoYHMX 3ajMOBa 3aBWUCHMM MNPaBHUM NULMMa Y
usHocy o 4.003.013 xurwaga PCO. Wckasana
KHUrOBOACTBEHA  BPEQHOCT  AYrOpoOYHUX  3ajMoBa
ofroBapa HUX0Boj hep BpeLHOCTMU.
Cmamere CcranHux cpedctaBa  HaMeHseHUX
npogaju ca ctawem Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe y
-85% opHocy Ha 31. geuembap 2012. rognHe Haj3HavajHUjUM
OenoMm ce OAHOCU Ha npoAajy MOCMOBHE 3rpage Yy
Cpepaukoj ynuum y beorpaay.
Cmamnere roTOBMHE U TOTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa
ca ctaweM Ha aaH 31. mapta 2013. roguHe y ogHocy
"OTOBMHCKM 41% Ha 31. geuembap 2012. roguHe Haj3aHa4ajHMjUM OENOM
€KBMBaNeHTN 1 roToBMHa Ce O[HOCU Ha CMaher-e KPaTKOPOYHMX Oeno3unTa Kog
baHaka ca pocnehem pgo 90 pgaHa y wu3HOCy of
1.971.241 xurbapa PCL.
Pact MNaB-a " aKTUBHUX BPEMEHCKNX
pasrpaHuyera ca ctaweM Ha gaH 31. mapta 2013.
roouHe y ogHocy Ha 31. peuembap 2012. roguHe

CranHa cpeacTea
HamMmereHa npoaaju

lMopes Ha pogaty

- 0,
BpegHocT n ABP 31% Haj3HayajHUjUM OenoM ce OAHOCU Ha CMakeHe
pasrpaHudeHor NOB-a y nsHocy of 2.692.052 xurbaga
PCL .
Ob6aBese MpomeHa (y %) Objawmrere
PacT HepacnopeheHor gobutka ca ctakem Ha AaH
Hepacriopehenn ao6uak 17% 31. mapta 2013. roguHe y UEnNWHU Cce OAHOCWU Ha

OCTBapeHu pesynTtaT y nepuoay o Tpu meceLa Koju ce
3aBpLumro gaHa 31. mapta 2013 roguHe.

PacT gyropoyHux kpeguta ca ctaweM Ha aaH 31.
mapTa 2013 roguHe y ogHocy Ha 31. peuembap 2012
[yropoyHu kpeantun 15% rogvHe HajsHayajHujuM LenomM ce OOHOCU Ha KpeauT

ofobpeH of ctaHe EpcTte OaHka XonaHauvja y u3Hocy
of 5.682.677 xurbapa PCJ.
Cmarbere KpaTKopovHMX (DUHAHCKjCKMX obaBesa
ca cTtaweM Ha gaH 31. mapta 2013. rognHe y ogHocy
Ha 31. geuembap 2012. rognHe Haj3Ha4ajHMjUM Oenom
-26% Ce OfHOCK OTnraTy KpaTKopovHMx obaBe3a Mo OCHOBY
kpeguta y3etmx opn UniCredit Bank y wmsHocy opf
1.400.000 xurbapma PCO wn BojsohaHcke 6GaHke vy
nsHocy oz 1.000.000 xurbapa PCO.
Cmatberwe ocTanux KpaTkopodHux obaBesa ca
cTawbeM Ha AaaH 31. mapta 2013. rognHe y ogHoOCy Ha
-14% 31. peuembap 2012. rognHe ce Haj3Ha4vajHUjuM Oernom
OOHOCKU Ha M3Mupere obaBe3a MO OCHOBY 3apaga U
HakHaga.

KpaTkopouHe
duHacujcke obasese

OcTane KpaTKOpO4He
obaBese

= 26



['naBHM Kyniy u f06aB/bayu

MpomeTt
Kynau Y MUAVOHUMA pc® Yyewwhe y ykynHom npuxoay
XU MeTpoxemuja a.g. 8.778 15%
KHes lNeTpon g.0.0. 5.156 9%
Glorys Finance Ltd. 3.566 6%
lMeTpobapT f4.0.0. 3.083 5%
YKyMHO: 20.583 35%
OcTanu Kynuu: 38.395 65%
YKynHo: 58.978 100%
[lo6asrbay YKynHu gyr y Yyeuwhe y ykynHum obasesama
y MunuoHuma PC[] npema gobaerbavmma
Gazprom neft Trading Gmbh. 27.217 7%
XU lMeTpoxemuja a.g. 1.231 3%
MOI Cp6bwja g.o.0. 839 2%
Hacdptarac — HadbTHUM cepsucu g.o.0. 763 2%
YKYMHO: 30.051 85%
OcTtanu gobasrbayu: 5.251 15%
YKynHo: 35.302 100%

FmaBHM Kynuu

. XA MeTpoxemuja a.a.

. KHes lNeTpon g.o.o.
[ Glorys Finance Ltd.

MeTpobapT A.0.0.
B ocranu Kynum

.

IpagpukoH 6p. 21: MasHu Kynyu

* Y nepuody 0d 1.03. 2013. o 31.03.2013.

* Ha dan 31.03.2013.

MaBHK DobGaBrbaun

. Gazprom neft Trading Gmbh.

. XU MNeTpoxemuja a.Aa.
[ MO~ Cpbwja a.0.0.

Hadptarac — HagpTHM cepBucu 4.0.0.
B ocranm nobarbaun

—

pagpukoH 6p. 22: MasHu dobasrbaqu
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TpancdepHe nene

TpaHcohepHe LeHe y 2013. roanHn gedurHucaHe cy:

.MeTogonorvjom obpadyHa TpaHCcepHMX LeHa cupoBe HadTe M NPUpOAHOr raca u3 gomahe
nponssoghe y HAC a.n. Hoeu Capg 3a notpebe ynpaBrbadkor padyHOBOACTBA"

,MeTogonormjom obpavyHa TpaHCcEPHUX LieHa AepuBaTta HadTe 1 AepuBaTta NpMpPOLHOr raca 13
nomahe npoussoawe y HNC a.a. Hosu Cap 3a notpebe ynpasrbaykor padyyHoBoacTea“

OBe meTogonoruje ce npumensyjy oa 1.01.2012. roguHe.

Y metogonorvjama TpaHcdepHux ueHa 3a 2013. roauHy nNpuUMeEHseH je ,TPXULIHW NpUuHLMn® n
NPUHUMN jefaH Nnpounssos, jedHa TpaHcdepHa ueHa“.

MpuHUKMN jegaH nNpou3Bofn, jeAHa TpaHcdepHa ueHa“ 3Hauu da je kpeTakwe“ jegHor npoussoga
namehy pasnuuntux NpouUTHUX LeHTapa yHyTap HNC-a BpeaHoBaHO Mo jeqHoj TpaHchepHoj LeHun, 6e3
0063upa Ha To M3MeRy kojux NPOUTHUX LieHTapa je HacTano KpeTame.

TpaHcdepHe LeHe Koje crnyxXe 3a reHepucawe MHTEPHMX Mpuxoda uM3mehy cermeHata mocrnoBaka
HWNC-a yTBpheHe cy Tako Aa oapaxaBajy TPXKWULLHKW NoJioXaj CBakor CErMeHTa NnocrioBamAa.

Pasnukyjemo cnegehe TpaHcdepHe LeHe:

TpaHcdepHy ueHy 3a gomahy HadTy (M3mehy Broka ,,ctpaxvsarwe n npoussoanwa” n bnoka
[pepana") koja je yrBpheHa npema T3B. ,M3BO3HOM NapuTeTy”
TpaHcdepHy ueHy npupogHor raca (uamehy bnoka ,,cTpaxuBawe M npomsBogwa” u brioka
»[pepana") koja je jeaHaka nNpoAajHoj LieHn npupoaHor raca no kojoj HAC npopaje npupogHu rac
JIN Cpb6ujaracy
TpaHcdepHe LeHe gepuBaTta HadTe 1 gepvBaTa npupogHor raca (n3meny bnoka ,,lMNpepaga” n
Bnoka ,,lpomet" n wusmehy bnoka ,WctpaxuBawe un npomsBoawa" u bnoka ,,Mpomet")
nedumHncaHe cy npema cnegehum npuHunnuma:
O YBO3HM MapuTeT — MNpuHUMN KOoju je kopuwheH kon obpayyHa TpaHCEepHUX ueHa
JepviBata 4mju je yBo3 cnobofaH n gepuara Koju Cy hUXOBU AUPEKTHU CYNCTUTYTU
0 VI3Bo3HM napuTeT je kopuwheH 3a gepuBaTe KOjM Ce WCKIbYYMBO W3BO3€ MUIU Ce
ogpefneHe KonuuMHe K3BO3e
0 VY ocrtane pgepvBate HadTe CBpCTaHM Cy OHM JdepuBaTU KOju MO  CBOjUM
crneunduryHoCcTUMA He cnajajy Hu Yy jefHy of oBe ABe rpyne (yBO3HM NapuTeT, U3BO3HMU
naputeT). 3a Te OepvBaTe je KapakTepUCTUYHO da ce npoAajy mManom 6pojy mo3HaTmx
Kynaua 4duje cy npogajHe ueHe aeduHUCaHE FoAuLIHUM WU OYKUM YyroBOpMMa WUnu
npeacTaBrbajy antepHaTuBy NpoM3BOLHN APYrMX AepuBaTta (MpMMapHu 6eH3MH, MIa3Ho
ropvBo, pacuHaT, NponuneH).
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CinyyajeBU HEM3BECHOCTHU

Y cknony duHaHcujckmx ussewTaja HAC a.n. Hosn Cap, meHallMeHT OOHOCKM payvyyHOBOACTBEHE
npoLieHe 1 NpeTnocTaBke Koje ce oaHoce Ha byayhHocT. Pedyntupajyhe npoueHe he, no gedpuHuumjn,
peTko OMTK jedHake OCTBapeHMM pesynTtaTuma. HajsHavajHuje npoLueHe u NpeTnocTaBKe jecy NpoLeHeHa
pesepBuCcatba 3a yMakerwe BPeQHOCTM MOTPaxuBaka Of Kynaua, pe3epBucara no OCHOBY OYEKMBAHUX
edekaTa HeraTMBHUX MCXOAA CYACKMX CMOPOBA, Kao 1 pe3epBucara 3a 3allTUTYy X1BOTHE CpeanHe.

MoTpaxmBara of Kyrnaua ce MHUUMjanHo NpuaHajy no dep BpedHocTu. PesepBucare 3a ymamerwe
BpeOHOCTU noTpaxuBawa yTBphyje ce kaga noctoju objekTmBaH goka3 Aa npenysehe Hehe 6utn y
MoryhHOCTM fa Hannatu CBe U3HoCce Koje NnoTpaxyje y cknagy ca npBoOUTHUM yCrioBMMa.

3a npBy knacy kommuteHaTa (KOMWUTEHTM KOjU MO YKYNHOM M3HOCY Ha pAdaH OunaHca cTawa
npeactaerbajy 80% yKymHOr M3HOCa MNOTpaxkuBakba), MpoLekyje Ce pusMK Hannate noTpaxvBarkba
yaumajyhm y o063vp uHOMKaTope ymakeha npoAajHe BPegHOCTW NoTpaXuBaka, M TO: CTapOCHY
CTPYKTYPYy MOTpaxuBaha, NpoLeHeHy HannatmBoCT Ayra Of Kynua y cknagy C HeroBum uHaHCHjckum
moryhHocTMMa ¥ noctojehoM MCTOpMjOM Kallkeha Hannate oA Kynua. Y ckmagy ¢ TuMm, Bplu ce
pesepBucake 3a yMarwewe BPeAHOCTM MOoTpaxuBama, OOHOCHO KOpeKuuja ucnpaBke BpPeAHOCTU Ha
TepeT pacxoa nepuoaa.

3a pgpyry knacy KomuteHaTa (KOMUTEHTM KOjU MO YKYMHOM W3HOCY Ha AdaH 6unaHca cTama
npeactaerbajy 20% yKynHoOr M3Hoca MNoTpaxuBaka), Mpouekyje Cce pU3nK Hannate noTpaxusBara
y3aumajyhu y o63up Kawmene y u3Bpllewy nnahawa, Te ce ucnpaska BPeaHOCTU OBMX KOMUTeHaTa
dopmupa ako nnahawe Huje U3BpLUEHO: y POKy of we3neceT (60) gaHa o gaHa gocneha, 0gHOCHO of
poKa 3a yHOC fOeBu3a Yy 3eMiby, OOHOCHO y poky on gesefeceT (90) paHa opg gaHa gocneha 3a
noTpaxwusara 3a Te4HU HaTHM rac, ucnopyyeHy poby/eHepreHTe gomahvm noTpolladymma y Kateropujm
,»OaIrbMHCKMN CUCTEMU rpejara” (TOnnaHe), noTpaXuBarwa Of Kynaua Koju ce dumHaHcupajy 13 Oyueta
(BOjcka, nonuumja, 34paBCcTBO, 0Opa3oBame, XenesHuue uta.)

KiouroBoactBeHa BpedHOCT MOTpaXuBakwa yMmakbyje Ce Mpeko MUcrnpaBke BPedHOCTW, a W3HOC
yMareHa ce npusHaje y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuuuje ,octanu pacxogun”. Kaga je notpaxuBane
HeHannaTMBo, OTNMCYje Ce Ha TepeT UCnpaBke BPeOHOCTU NOTPaXnBama.

OpywTBo je Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe cdopmupano ncrnpasky BpPeaHOCTM 3a oko 46% 6pyTto
BPELHOCTU YKYMHUX MOTPaXnBaksa.

Ha pgaH 31. mapTa 2013. rogmHe, OpywiTBO HMje dhopMumparno pesepBucare 3a noTeHumjanHm ryburak
KOju MOXe HacTaTu Mo OCHOBY MpoLieHe nopeckux obaBesa Kojy je obaBuno MuHmncTapcTBo hrHaHcuja
Anrone. lNpema T0j npoueHu, OpywTeo Tpeba aa nnatm pa3nuky y obpadyHy nopesa, ykrbyyyjyhu kamaty
y nsHocy og 81 munuoH USD, Koju ce ogHOCe Ha gogaTHy npoduTHy HadTy 3a nepuog of 2002. go
2009. PykoBoacTBo cMaTtpa da, Ha OCHOBY YCrioBa U3 MOTMMCAHUX KOHLUECMOHWUX YroBopa ca OpXKaBoM
AHTONIOM M Ha OCHOBY MWLLIbEHA NMPaBHUX KOHCynTaHaTa u3 AHrone, TakaB 3axTeB HuWje y ckrnagy C
BaxxehnM 3aKOHCKMM OKBUPOM Yy AHronu 3060r uYMkbeHuUe [[a BracTu HWUCY MNpPaBWUITHO u3padyHane
npoduTHY HadpTy U Oda je npodwuTHa HadTa yroBopHa obaBe3a koja Tpeba ce Oa UCMyHM Mpema
HaLUMOHaNHOM KOHLLECMOHapy, LUTO je Y CYyNnpPOTHOCTU C MuUrbeweM MuHucTapcTBa uHaHcuja AHrone.
Pykosoacteo [pywtBa he ynoxutu xanby Ha 6uno kaksy akuujy NpuHyaHe Hannate nopesa of cTpaHe
MwuHncTapctBa duHaHcuja AHrone u npegysehe cBe noTpebHe kopake y UMIby oAnarawa Hannarte
nopesa OOK cyd AHrone He AOHece KOHayHy OANyKy O OBOM MnuTaky. Ha OCHOBY MCKycTBa OcTanmx
KOHUecuoHapa, cyg AHrone jow yBeK Huje OOHEO OANYKY Yy BE3U C HMXOBUM Xanbama Ha ucte oanyke
MwuHuncTapcTBa hmHaHcuKja, nako cy xande NogHeTe npe Tpu roguHe. Y3umajyhu cBe HaBeaeHO y 063ump,
pykoBoAcTBO [pywTtBa cmatpa ga Ha pgad 31. mapta 2013. roguHe nocToju 3HayajaH cTeneH
HEM3BECHOCTU Yy Be3W C BpeMeHOM MnoTpebHMM 3a pelwaBawe 3axteBa MwuHucTapctBa uHaHcuja
AHrone, v yKonuko ra uMma, ca M3HoCcoM oAaTHOr nopesa Ha NPouUTHY HadTy.



[Tope3u

AHaaumuuku npukas o6asesa no ocHosy jagHux npuxoda HUC-a (6e3 3asucHux dpywmasa), y PC/]

O6pauyHaTe obaBe3e No OCHOBY jaBHMX Mpuxoda Q1 2013 Q1 2012
[JonpurHocu 3a 06aBe3HO coumjanHo ocurypame Ha TepeT nocrnogasLa 480.184.939 678.671.691
MNopes Ha 0oBuT NpaBHUX Nua 1.075.916.098 785.462.379

[Mopes Ha gonaTy BpeaHoCT
Akumze

LlapuHe

PyaHa peHTa

OcTtanu nopesu

2.203.495.891
14.970.034.221
195.380.521
649.348.811
339.746.076

2.029.077.615
11.101.944.832
42.109.397
657.737.712
430.462.097

YKynHo

19.914.106.557

15.725.465.723

AHaaumuuku npukas o6asesa no ocHosy jagHux npuxoda HUC-a (ca 3agucHum dpywmeuma), y

PC/

O6pavyHaTe obaBe3e No OCHOBY jaBHUX Mpuxoaa Q1 2013 Q1 2012
HonpuHocu 3a o6aBe3HO coumjanHo ocurypame Ha TepeT nocnogasLa 646.701.753 678.671.691
Mope3 Ha [oBuT NpaBHUX nuua 1.082.238.717 785.462.379

Mopes Ha goaaTty BpegHOCT
Axumnze

LlapuHe

PynoHa peHTa

OcTtanu nopesu

2.266.255.724
14.970.034.221
201.615.987
649.348.811
367.812.987

2.029.077.615
11.101.944.832
42.109.397
657.737.712
430.462.097

YKYMHO

20.184.008.201

15.725.465.723

=
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HWuBecTuumje

HHeecmuyuoHu npojekmu

Ha 93. cegHuum WHBecTMumoHor opbopa, ogpxaHor faHa 19.12.2012. roguHe ycBOjeH je
CpeAH0pOYHM MHBECTULMOHK nporpam (y garbem TekcTy CUI) Ha KoM je npedoveH nnaH ynarawa 3a
CAPEX y nepuogy 2013. — 2015. roguHe.

Mpema CUM-y y 2013. rmaBHM NpaBuUu ynaraka Cy YCMEpPEHU Kka peanusaumjy - npojekata nosehara
edmkacHOCTU Yy npepagn, npojekata farbe MoAepHusauumje paduHepuje HadTe [laH4yeBO, u3rpagra
nocTpojera 3a npomssoahy 6asHux yrba y paduHepuju Hosu Caa, permoHanHu passoj brnoka npowmer,
npojekata 3a nosehare npou3soawe HadpTe U raca, npojekte 6rnoka EHepreTuka (koreHepavmja) kao u
onpeheH 6poj npojekata y cTpydHuM criyxbama.

Y npBom kBapTany 2013. roguHe je peanusoBaHo 12,2 munujapae anHapa 3a MHBecTuumje, WTo je 3a
59% Buwe y ogHocy Ha uctu nepuog 2012. roguHe.

HajsHauajHuja ynaramwa y npousBoamwn HadTe m raca y npeom kBaptany 2013. roguHe 6una cy y
npojekTnmMa:

Pa3pagHa Oywemna

Ynarawa y KoHuecnoHa npasa (Mahapkca, PymyHuja)
"eonouwlka nctpaxmeama Ha nogpydjy BojsoavHe
'MM npojektu (FPI1, ECIT...)

HajsHadvajHuja kanuTanHa ynarawa y npsoM kBaptany 2013. rogvHe, Be3aHa 3a eKonorujy, cy
peanusoBaHa y paduHepuju NaH4yeBo kpo3 cnegehe npojekre:
e PekoHCTpyKuMja npucTaHuwTa
« Cwmamnere emucuje Nox y aumHumMm racosmma n3 EHepraHe
« CaHauuja n pekoHCTpYKLMja NOCTPOjera 3a TpeTMaH oTnagHux Boaa

M3Bopu hnHaHcupaka nHBecTuumja Q1 2013 Q1 2012
CAPEX m3 I'TIH 3ajma 0,00 2,68
Ekonoruja 0,00 0,82
MHC/DHT 0,00 1,85
CAPEX u3 OCF (HUC-oBa cpencTBa) 12,19 5,01
Ekonoruja 0,39 0,07
MHC/DHT 1,94 0,48
AHrona 0,21 0,04
IMpojekTn ca ANPEKTHNM EKOHOMCKUM ePeKTOM 8,12 3,88
MpojekTn 6e3 AUPEKTHMX EKOHOMCKUX edhekaTa 1,24 0,53
[MpOjekTHO-UCTPaxXmMBa4kn paJoBu 0,29 0,01
YKYIMHO: 12,19 7,69

U3Bopu chbnHaHCUpaHa MHBeCTULM]a,
mnpa. PCO

B cAPEX 13 H/C-oBor OCF
. CAPEX u3 I'TH 3ajma

0,0
'CAPEX u3 MMH 3ajva  CAPEX ns OCF

pagpukoH 6p. 23: Nseopu chuHaHcupara uHeecmuyuja
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CAPEX no uHBECTULIMOHUM MPOjeKTUMA,

mnpa. PCA

. Ekonorvja

B vHC/DHT P

[ Anrona PSA mnpa. PCA

[ | [MpojekTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKMM eheKToM
B MpojekTn 6e3 AMpEeKTHUX EKOHOMCKUX edhekaTa
[MpojekTHO-UCTpaxneaykn pagosu

X =
~109%

. O
Q12012 Q12013

IpacbukoH 6p. 24: Usgopu ¢huHaHcuparba UHeecmuyuja
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HajsnauajHuja yaazarea y ucmpaxcugarse U npou3godry, npepady u npomemy Q1 2013.

NMoBehawe nponsBoaH:€
HadTe n raca

NMoBehawe pesepBu

Mpepapna

PekoHcTpyKuuja n
moaepHusauuja PHI

ExonoLuku npojekTu

MpomeT

Pa3Boj manonpopaajHe mpexe

UcTtpaxuBawe u npoussoama

4,3 mnpa. PCA

[eonoluka ncTpaxuBara Ha nogpyyjy BojsoanHe
Ynarawa y KoHLecuoHa npasa

[onaTHe reomnoLlKo TeXHUYKe Mmepe

Byluere HoBKX paspagHux byLioTuHa
AyTomMaTu3auuja Npon3BoaHe

PekoHcTpyKumMja uHdpacTpykType

Yrpagra enektpuyHux notanajyhux nymnm

2,6 mnpa. PCO

Warpagha noctpojersa MHC/DHT

Mpoun3BoaHa nHaycTpujckux 6asHux ynja us Hadre
Tuna «Benebut»

PekoHcTpykumja npuctanuwwita y MNMaHyeBy
Cmamnene emucuje HOX y auMHumMm racosmma u3
EHepraHe

4,2 mnpa. PCA

e PebpeHauHr 11 6EH3UHCKMX CTaHuLa
» PernoHanHu pa3Boj npometa y byrapckoj, bocHu n
XepueroBuHu n PymyHuju
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bpoj 3anocienux

YkynaH 6poj 3anocrneHux y HAC-y Ha gaH 31.03.2013. roguHe m3Hocu 5.756, a nNpeKko YCryXHUX
opraHusaumja aHraxxosaHo je joww 2.529 sanocneHunx, ogHocHO ykyrnHo 8.285. 3anocneHux. Nopepg Tora, y
npeacTaBHMLITBMMA M OrpaHuuma [pyliTea 3anocreHo je jow 29 ocoba.

Y 3aBUCHMM fpywiTBMMa Koja cy dopmupaHa y Cpbuju y 2012, Ha kpajy npeor kBapTana 2013.
roguHe 6poj 3anocneHuMx u3Hocu 1.947, a MNpeko YCMyXHWX OpraHu3aumja aHraxopaHo je jow 836
3anocneHnx, OOHOCHO YKynHO 2.783 3anocreHunX.

Y 3aBUCHUM OpyLITBMMA Y pPervonHy, ocHoBaHuMm TokoM 2011. n 2012. rogmHe, 3anocneHo je YKyrnHo
214 papgHuika.

0 31.03.2013. 31.03.2012.
Prannsauvonin Ao [OvpektHo YcnyxHe  YKynHO [MpekTHO YcnyxHe  YKyrHO

HWUC a.n. HoBu Cap 5.756 2.529 8.285 9.073 2.101 11.174
Brnok NcTpaxusarse 1 nponssoara 808 120 928 1.154 36 1.190
bnok MNMpepaga 1.050 25 1.075 1.658 56 1.714
Bnok MNMpomeTt 2.131 2.153 4.284 3.130 1.335 4.465
Bnok Cepsucu 75 5 80 1.821 573 2.394
bnok EHepretuka 214 2 216 15 0 15
KopnopaTvBHu ueHTap 1.478 224 1.702 1.295 101 1.396
MpeacTtaBHUIWLTBA M OrpaHLUm 29 0 29 28 0 28
3aBuUCHa ApYLITBA Y 3eMJbU 1.947 836 2.783 0 0 0
Hadprarac - HadptHM cepsucu 744 569 1.313 0 0 0
Hadtarac - TexHu4ku cepsucu 648 169 817 0 0 0
Hadprarac - TpaHcnopT 254 85 339 0 0 0
HTL, HNC Hadrarac 301 13 314 0 0 0
3aBucHa ApywiTBa y UHOCTPaHCTBY 202 12 214 140 0 140
HWC TMeTtpon, Byrapcka 85 0 35 124 0 124
HWC MeTpon, PymyHuja 39 4 43 9 0 9
HWC TMeTtpon, BocHa n XepuerosnHa 120 8 128 0 0 0
JagpaH Hadprarac, BocHa n XepuerosuHa 8 0 8 7 0 7
[MaHoH HadTtarac, Mahapcka 0 0 0 0 0 0

YKYTNHO: 7.934 3.377 11.311 9.241 2.101 11.342

OcHos npecmaHka padHoz odHoca

Y Toky npBor kBapTana 2013. roguHe, [pywTBO je HanyCcTuno yKynHo 72 3anocreHa, og vera ce 1
3anocneHn neHsnoHucao, 39 3anocneHux je crnopasymHo HanycTtuno [pywTtBo, a 3a 32 3anocneHa,
OCHOB MpecTaHka pafHor ofgHoca 6vo je Apyre npupoge (oTkas yrosopa O pafy, npectaHak pagHor
0oQHOCa Ha 3axTeB 3anocrieHor, CMPT 3anoCIeHOr U CITIMYHO).

Q1 2013.
HUC a.a. HWC rpyna™
[MeH3noHncame 1 1
CnopasyMmHu npekung pagHor ogHoca 39 42
OcTtano 32 38
YKyrnHo: 72 81

S HINC 2pyny yuHe HUC a.0. u 3asucHa dpywmea ocHosaHa y 2012. 200uHu u3 HYC-ose nocrosHe cmpykmype (Hagpmazac —
HagpmHu cepsucu, Hagpmazac — TexHudku cepsucu, Hagpbmazac — TpaHcriopm u HTL| HAC Hagpmaeac)
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3aBHUCHa JIpylITBa U TPaHCaKIHje C IOBE3aHUM JIpyLITBHMA

[logauu o 3aBUCHUM JpyLITBUMA

NMocnoBHO nme % y4ewha y kanutany Koje
MMa MaTU4HO APYLUTBO Y
3aBMCHOM ApYLUTBY

AKLIMOHapPCKO ApYLUTBO 3a xoTenujepctso u typusam O 30OHE a.a. 100,00%
Bbeorpag

Hadprarac — HadpTHUM cepsucu g.0.0. Hoesu Cap 100,00%
Hadprarac — TexHnukn cepsucu 4.0.0. 3peraHnH 100,00%
HayuyHo-TexHonowkun ueHtap ,HAC-HadTarac' g.o.o. Hosu Cap 100,00%
,Hadprarac — TpaHcnop" a.0.0. Hoen Cag 100,00%
000 ,HNC OBEPCWUS", CaHkT lNeTepbypr, Pycka ®enepauuja 100,00%
HNC lMetpon' EOO[, Cocbuja, Byrapcka 100,00%
NIS Petrol S.R.L. BykypewT, PymyHuja 100,00%
NIS Petrol' g.0.0. bawa Jlyka, BocHa 1 XepuerosuHa 100,00%
Pannon Naftagas Kft, Bygumnewra, Mahapcka 100,00%
JappaH-Hadptarac a.0.0. bana Jlyka, bocHa n XepuerosuHa 66,00%
HWNC-CseTtnocT f.0.0. byjaHoBal, 51,32%
JYBOC g.0.0. Bop 51,00%
000 ,CIn PAHNC", YepHoronoska, Pycka ®eagepauuja 51,00%

HWNC nma BnacHuyke yaene mamwe oa 51% v y gpyrum gpywitBMMa, anu ycreg tora LwTo oBa ydyelwha
HWCY mMaTepujanHo 3HavajHa, OHa He ynase Y KOHCOnMaoBaHe (pMHaHCHjcKke n3BeLuTaje.

TpaHcakLuje c NoBe3aHUM JpyLITBUMA

BehuHckn BracHuk [pywTBa je acnpom wedT, CaHkT lNeTepbypr, Pycka Pepepauuja, y udnjem
BNacHULITBY ce Hana3u 56,15% akuuja OpyiTea.

OpywTBo je Tokom npsor kBapTana 2013. n 2012. rognHe cTynano y nocfioBHe OOHOCE ca CBOjUM
noBe3aHUM NpaBHUM NuumMma. HajsHavajHuje TpaHcakumje ¢ noBe3aHuM NpaBHMM fvuamMa y HaBeAeHUM
nepvoauma Hacrtare cy rno ocHoBy HabaBKke/MCnopyKe cupoBe HadTe 1 BpLUeHa ycnyra.

[MocnoBu y kojMa NOCTOjM NUYHU UHTEpPEC jecy NpeameT ogobperwa Onbopa anpekTopa.

Mpernen TpaHcakumja c NoBe3aHNM APYLWTBMMA AT je Y HanoMeHama y3 pumHaHCcuKjcke n3BeLuTaje.
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INEPUOANYHU CAKETHU ITOJEANHAYHHU ®PUHAHCH]CKH U3BEILLUTAJAU
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HUC a.n. HoBu Cap,
M3BewTaj 0 GUHAHCHUjCKOj MO3ULUjU

HanomeHe 31. mapt 2013. 31. gpeuembap 2012.

MmoBuHa (HepesudupaHu)

O6GpTHA MMOBMHA

[(OTOBMHCKWN €KBMBAneHTn 1 roToBuHa 6 4.931.516 8.311.266
KpaTkopouHu ouHaHCKjCKM NriacMaHu 600.455 527.654
MoTpaxmBaka Mo OCHOBY Npoaaje v apyra 7 43.761.431 45.432.599
noTpaxvBara

Banunxe 8 47.249.532 42.745.738
Octana o6bpTHa nMoBMHa 4.256.607 6.620.710
CranHa MMoBMHa Hamer-eHa npoaaju 6.468 41.746
YKynHO O6pTHa UMOBMHA 100.806.009 103.679.713
CranHa MMOBMHa

HekpeTHVHe, NOCTpojera 1 onpema 10 151.416.041 146.309.406
VHBECTULNOHE HEKPETHUHE 1.286.184 1.316.069
OcTana HemaTepujanHa ynarawa 11 3.919.520 4.029.682
Yyewha y kanutany 7.530.236 7.530.236
lMoTpaxuBara MO OCHOBY NMpodaje 1 octana 7.264 9.662
OyropoyHa noTpaxmBama

[yropoyHu dpurHaHCHjckn nnacMmaHu 12 23.196.749 18.038.793
OpnoxeHa nopecka cpeacrtea 9.786.958 9.786.958
OcTtana ctanHa umoBmHa 5.375.939 4.731.177
YKynHo ctarniHa MMOBMHA 202.518.891 191.751.983
YKynHo nmoBuHa 303.324.900 295.431.696
O6aBe3e n kanuTan

KpaTtkopo4yHe o6aBe3e

KpaTkopouHe hmHaHcmjcke obaBese 1 4eo AyropoyHMX 13 7.057.962 9.630.829
obaesa koju gocnesa A0 rofAvHy AaHa

[NobaBrbaun 1 octane obasese 13 NocnoBaka 14 39.133.582 39.370.624
OcrTane kpaTkopoyHe obaBese 15 3.934.392 4.403.470
O6aBe3se No OCHOBY nopesa Ha goout 518.311 512.454
ObaBese 3a ocTare nopese 13y3eB nopesa Ha 4oouT 8.103.917 8.224.581
PesepBucana 3a obaBese 1 TPOLUKOBE 2.548.824 2.381.936
YKYynHO KpaTKOpo4YHe obaBe3e 61.296.988 64.523.894
LOyropoyHa pe3sepBucata 1 o6aBese

[yropoyHe dhuHaHcujcke obaBese 16 83.609.111 80.991.651
OpnoxeHe nopecke obaBese 2.461.140 2.364.591
PesepBucana 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 10.665.028 10.548.399
YKynHO fyropo4yHa pesepBucama n obaBese 96.735.279 93.904.641
Kanutan

AKLMjCcKM KanuTan 17 81.530.200 81.530.200
PesepBe 813.868 814.908
HepacnopeheHa pobut 62.948.565 54.658.053
YKynaH Kkanutan 145.292.633 137.003.161
YKynHo o6aBe3e n KanuTan 303.324.900 295.431.696

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaa4uje HazHa4yeHo)

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX MepUOOUYHUX Caxemux (hUHaHCUJCKUX u3geuwmaja.
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HUC a.n. HoBu Cap,
HW3BewiTaj 0 yKynHOM pe3yaTaTy

Mepuon oa Tpu meceua Koju ce
3aBpwwmo 31. mapTa

HanomeHe 2013. 2012.

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoam op npoaaje HadpTHUX AepuBaTta, HadTe u raca 47.418.782 44.792.183
OcTtanu npuxoau o npogaje 1.180.405 876.291
YKynHo npuxoau oA npopaje 5 48.599.187 45.668.474
HabaBHa BpegHoOCT HadhTe, raca 1 HapTHUX gepuBaTta 18 (25.858.917) (21.677.030)
TpoLukoBy NPon3BOAHE U Npepaae 19 (4.153.077) (3.036.883)
TpoLukoBy npogaje, onwTN 1 agMUHNUCTPATUBHU TPOLLIKOBU 20 (4.591.810) (3.253.081)
TpoLukoBu TpaHcrnopTa (257.718) (155.054)
TpkoLukoBM amopTu3auuje (2.188.424) (1.611.300)
TpoLukoBM nopesa nsyses nopesa Ha Jobut (1.433.851) (1.755.786)
TpoLLKOBY UCTpaxuBara (34.965) (75.952)
YKynHO NOCNoBHU pacxoau (38.518.762) (31.565.086)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeTo (87.806) 9.038
MocnoBHM go6uTak 9.992.619 14.112.426
HeTto nobutak (rybutak) Ha KypcHUM pasnukama 46.237 (4.500.844)
OcTtanun prHaHcujckn npuxoam 332.798 331.069
OcTanu pmHaHcmjckm pacxoam (902.872) (594.672)
YKynHo domHaHCUjckn pacxoam (523.837) (4.764.447)
[JoGuTak npe onopesnBaka 9.468.782 9.347.979
Mopecku pacxoau (1.081.721) (785.462)
OAnoXeHn Nopeckn pacxoam (96.549) (179.640)
MNMope3 Ha pobuTt (1.178.270) (965.102)
HeTo nobut 3a nepuop 8.290.512 8.382.877
YKynHo ocTtanu pesynrtar
N'y6uum no oCHOBY NOHOBHOT oAMepaBatka PUHAHCUCKUX
cpeacTaBa pacrnonoXuBMX 3a Npoaajy (1.040) (19.527)
YKynHo ocTtanu pe3ynrtar 3a nepuoj (1.040) (19.527)
YKynHa go6uT 3a nepuof 8.289.472 8.363.350
3apapa no akumju Koja ce Moxe npunucaTu
akumoHapuma HadtHe ungyctpuje Cpbuje
- OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akumjn) 50,84 51,41

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaa4duje Ha3zHa4eHo)

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX MepUOOUYHUX Caxemux ¢hUHaHCUJCKUX u3gewmaja.
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HUC a.n. HoBu Capg
HM3BemTaj o npoMeHaMa Ha KalluTaay

lMepuod koju ce 3agpwuo 31. mapma 2013. u 2012. 200uHe

(HepesudupaHu) AKumjcku kanutan PesepBe Hepacnopehena gobur YKynHo kanutan
Ctarbe Ha paH 1. jaHyapa 2012. roguHe 81.530.200 854.928 5.201.537 87.586.665
Oobut - - 8.382.877 8.382.877
OcTtanu ykynaH pacxop, 3a nepvog - (19.527) - (19.527)
YKynaH npuxopn 3a nepuopg - (19.527) 8.382.877 8.363.350
Crtamwe Ha gaH 31. mapTta 2012. roguHe 81.530.200 835.401 13.584.414 95.950.015
Ctarbe Ha paH 1. jaHyapa 2013. roguHe 81.530.200 814.908 54.658.053 137.003.161
Oobut - - 8.290.512 8.290.512
OcTtanu ykynaH pacxop 3a nepvog - (1.040) - (1.040)
YKynaH npuxopn 3a nepuopg - (1.040) 8.290.512 8.289.472
Crtame Ha gaH 31. mapTta 2013. roguHe 81.530.200 813.868 62.948.565 145.292.633

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/L, ocum ako Huje Opyesayduje HazHayeHo)

lNpamehe HaromeHe cy cacmasHu 0eo 08UX MepuOdUYHUX caxemux huHaHCUJCKUX u3geuwimaja.



HUC a.5 HoBu Cap,
HW3BewiTaj 0 TOKOBUMa rOTOBUHE

Mepuop oa Tpu Mmeceua Koju ce

3aBpwuo 31. mapTa

2013. 2012.
HanomeHe (HepesudupaHu)  (HepesudupaHu)
Tokoeu 2o0moeuHe U3 MocsI08HUX akmugHocmu
[obutak npe onopeanBama 9.468.782 9.347.979
Kopekuuje 3a:
durHaHcKjcKe TpOoLUKOBE 902.872 594.672
MHBecTuumoHe npuxoae (332.798) (331.069)
N'ybuum No OCHOBY Npofaje HEKPETHMHA, NOCTojeHa U
onpeme 215 1.090
AmopTumsauuja 10,11 2.188.424 1.611.300
Ob6e3Behere HedUHAHCUCKMX cpeacTaBa 356 14.708
Kopekuuje 3a octana pesepsucara 297.902 160.666
VicnpaBka BpeaHOCTM NoTpaxnBaka 20 73.192 (321.763)
Otnuc obaBesa - (13.964)
Kopekuuja BpegHoOCTU 1 OTAKC 3anuxa - 5.963
HeTo (gobutak) rybutak no OCHOBY KypCHUX pasnuka (310.051) 4.409.784
2.820.112 6.131.387
lNpomeHe Ha 06pmHOM Karumarny:
MoTpaxunBara of Npoaaje U octana noTpaxmnsaka 1.406.751 (8.878.240)
3anuxe (4.503.794) 4.724.259
OcTtana obpTHa MMOBMHa 1.571.040 3.106.056
ObaBese 13 nocrnosaka 1 octane obasese 933.123 (15.556.458)
OcTanu nopesu n3y3eB nopesa Ha Joout (18.822) 848.039
FoToBUHa U3 nocnoBawa (611.702) (15.756.344)
Mopes Ha pobut (2.177.706) (1.650.871)
lMnaheHa kamata (856.093) (903.071)
[MpumrbeHa kamata 179.661 783.133
(1.854.138) (1.770.809)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 9.823.054 (2.047.787)
Tokoeu 20moeuUHe U3 UH8ECMUYUOHUX aKmugHOCmu
OpanvBM roToBMHE MO OCHOBY CTHLI@Hka MHCTPyMeHaTa
KanuTana - (158)
Oanuem No oCHOBY AaTuX Kpeauta (4.048.014) (707.695)
[MpunuBu No ocHOBY aTuX KpeauTa 134.462 -
OpanvBM roTOBMHE MO OCHOBY yraraka y HEKPETHUHE,
nocTpojera 1 ornpemy Kao U HemaTepujanHa ynarama (10.269.902) (6.925.374)
MprnnBM No OCHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U 8
ornpeme 77.258 165.991
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (14.106.196) (7.467.236)
Tokoeu 2omosuHe u3 akmusHocmu ¢huHaHcupaHa
[MpunuBu roToBUHE Of NPUMIbEHUX KpeauTa 5.722.848 -
["OTOBMHCKE oTnnaTe no3ajMibeHMX N3Hoca (4.986.541) (340.479)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU (hMHAHCUpaHa 736.307 (340.479)
HeTo cmakeH-e rotoBMHE U FOTOBUHCKUX eKBMBareHaTa (3.546.835) (9.855.502)
KypcHe pasnuke no OCHOBY npepayvyHa roToBMHE U
rOTOBMHCKUX eKBMBarieHaTa 167.085 583.805
FoToBMHa Y rOTOBMHCKN €KBUBANEHTU Ha NOYETKY
nepuoaa 8.311.266 25.228.726
FoToBMHa M TOTOBMHCKM €KBUBAarieHTU Ha Kpajy nepuoaa 4.931.516 15.957.029

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaa4uje Ha3Ha4eHo)

lMpamehe HarnomeHe cy cacmasHu 0eo 08UX NMepuUOdUYHUX caxemux hUHaHCUJCKUX u3gewimaja.
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HUC a.5 HoBu Cap,
HanomeHe y3 duHaHCHjcKe U3BeLITaje

1. OMWTE AH®OPMALIUJE

OTBOpeHO akumoHapcko ApywTtBo HadTtHa wunayctpuja Cpbuje, HoBu Capg (y Oarbem TeKCTy:
OpywTBO), je BepTUKanHO MWHTerpucaHa HadTHa KOMMaHuja Koja npeTexHo nocnyje y Penybnvum
Cpbujn. OcHoBHe akTnBHOCTM [pyiTBa obyxBartajy:

° cTpaxunBare, pa3Boj U nNpomsBosa cupoBe HadpTe 1 raca,
o lMponsBoawa HapTHUX aepuaTta n
° TproBuHa HapTHUM AepuBaTmMa 1 racom.

OpywTBo je ocHoBaHo Opnykom Brnage Penybnuvke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror ®ebpyapa
2009. roguHe Masnpom HedT je peanusoBao kynoBuHy 51% ocHoBHOr kanutana HadTHa nHaycTpuja
Cpbuje unme HUC a.n. noctaje 3aBucHo apywteo OAO [lacnpom Hedrta. ¥ mapty 2011. roguHe y
ckragy ca YroBopom O npogaju n kynosumHu akumja Opywtsa, OAO lNacnpom Hedt je peanusosao
KynoBvHy gopaTHux 5,15% akumja ymme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%.

[pylwTBO je perucTtpoBaHO Kao OTBOPEHO akUMOHApPCKO APYLUTBO 4uMje Ce akuuje KoTupajy Ha
nncTtuHry A — Prime Market beorpaacke 6epse.

OBV NepuroanYHM caxkeTn (OMHAHCUK|CKU M3BeLLTajM 0406peHN cy of CTpaHe reHeparnHor gupektTopa
n 6uhe npeseHToBaHn Oabopy dupektopa pagn ogobpaBama.

2. NPErneg 3HA4YAJHUX PAHYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA U PAHYHOBOACTBEHUX
MPOLIEHA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBJbak€ U Npe3eHTauujy pmHaHCUjCKUX usBeluTaja

[MpunoXeHn NepuoanyHn caxeTn (UHAHCUjCKM W3BELUTaju 3a nepuo o Tpu Meceua Koju ce
3aBpLumo gaHa 31. mapta 2013. rognHe cactaBrbeHu ¢y y cknagy ca MPC 34 "MeproguyHo mHaHcHjcko
usselwwTaBame". [NepnognyuHm caxetn ouHaHCHjckn n3BeLlTaju Opylutea He cagpxe cBe MHdopmauumje n
HanoMeHe Koje je noTpebHO npukasaTv y roaulkbuUM  (PUHAHCUK|CKMM u3BewTajuMa U Tpeba ux
nocmaTtpaTu yrnopeao ca roaulikbuMM (PUHAHCUJCKMM M3BELUTajumMa 3a roaumHy kKoja ce 3aspluuna 31.
neuembpa 2012. rognHe. MNpunoxxeHn nepnognyHn caxxeTn (OUHAHCU]CKM U3BELUTAjU CacTaBIbEHU CY Y
cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapguma duHaHcujckor m3sewTaBawa (MCOU) n He npepctaBrbajy
cTtatytapHe (pvHaHcujcke n3BelwwTaje OpywTea. JpywiTBO BOAN KHUME U pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMN)Y Y
ckragy ca padyHOBOACTBEHUM U MOPECKUM MPUHLMNMMA, NpaBunMma 1 npakcama 3axreBaHum y Cpbwju.
MpunoxeHn nepuoanyHu caxetTu PUHAHCUCKM M3BELUTAjM CYy MPEeBaCXOAHO MPUNPeMIbEHN Ha OCHOBY
cTaTyTapHUX Kkura U pavyyHOBOACTBEHE €BMUAEHLMje Koje Cy KOpuroBaHe W peknacudukoBaHe kako 6u
HUMX0Ba npeseHTaumja buna y cknagy ca MefyHapogHuUMm cTaHgapAavma MHaHCUCKOr M3BeLuTaBaka
(MCoW).

[MpuroXeHn NepnoanyHn caxeTn UHAHCKjCKU N3BeLUTajn cacTaBrbeHn Cy Mo NPUHLMMY UCTOPWUjCKOr
TpoLwlka ocuM 3a ogpefheHa mHaHcujcka cpeacTBa n obeBese Kao U MHBECTULMOHE HEKPETHMHE KOju Cy
ofMepeHu no ep BpegHOCTH.

OBwu h1HaHCKjCKM n3BeLLTaju NPUNPEMIbEHN CY Y CKNaay ca NPUHLMNOM CTarHOCTU MOCoBaHa Koju
Ce 3acHMBa Ha npeTnocTtasumn Aa he JpylwITBO HACTaBUTK ca NOCoBakweM Yy aorneaHoj oyayhHoctu. Y
unrby yTBphrBara onpaB4aHoOCTM OBe MpeanocTaBke PyKOBOACTBO Nperneaa nnaHose oyayhux
HOBYaHMX Npunvea. Ha ocHOBY NOMeHYTUX Nperneaa pykoBOACTBO cmaTtpa Aa je dpywtBo cnocobHo aa
HacTaBW ca NOCrOBHMM aKTMBHOCTUMA Y CKMNady ca MPUHLIMNOM CTarnHOCTU NocrnoBaka 1 Aa 0Baj
npvHUmn Byae nonasHa OCHOBa y Npunpemmn prHaHCHjcknx n3seLuTaja.

CacTaBrbartbe (PMHAHCUjCKMX M3BewTaja y cknagy ca MCOW 3axTeBa NpUMEHY U3BECHUX KIbYYHMUX
pavyHoBoAcTBeHUX npoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa [a PYKOBOACTBO KOPUCTM CBOje npocyhuBare Yy
NpUMeHN pavyyHOBOACTBEHUX nonutuka dpywTtea. O6nactu koje 3axTteBajy npocyhuBawe Beher cteneHa
unu Behe CrnoXxeHoCTU, OAHOCHO 0bBrlacTh y kojuMa NpeTnocTaBke M NPOLEHE UMajy MaTepujanHu 3Havaj
3a NepuoanNYHe caxxeTe pMHaHCKjcKe n3BeluTaje obenogarweHmn cy y HanomeHn 3.

2.2. N3BewTaBawe O cCerMmeHTuma

O NocnoBHMM CErMeHTUMa U3BeLLTaBa Ce Ha HauMH Koju je AocnefaH MHTEPHOM M3BelUTaBaky 3a
notpebe MMasHor goHocuoua oanyka (,[0O%). OO, koju je ogroBopaH 3a anokauujy pecypca u OueHy
nepcopMaHcy onepaTuBHUX cermeHaTa, yuvHe Opbop aupektopa u CasetogaBHu onbop eHepanHor
aupektopa. maBHM MHOMKATOP 3a OoueHy nepdopmaHcu onepatuBHUX cermeHaTta je EBITDA koja ce Ha
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perynapHoj 6asn nogHocu NO. MNogaun o nmoBMHM N obaBe3ama cermeHata ce He nogHoce 1O Ha
peryrnapHoj 6asu.

2.3. Ce30HCKO nocnoBawe

[pyLlwTBO Kao uenvHa Huje nognoXxHa 3HavajHMM Ce30HCKMM ocuunauymjama.
2.4. MpepayyHaBake CTpaHUX BanyTa

(@)  ®yHkyuoHanHa u eanyma npukasugar-a

MepuoonyHn caxetTn UHAHCKUCKM u3BeLWTaju cy npeseHTtoBaHu y auHapuma (,PCLO"), «koju
npeacTasrba MyHKUMOHAMNHy BanyTy U npe3eHTauunoHy BanyTy [dpywiTea.

(6) TpaHcakuuje u cmarba

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTu ce npepavyHaBajy y (PyHKUMOHANHy BamnyTy NMpUMEHOM OEBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha [aH TpaHcakuuje WNM Ha [aH MpoueHe BPedHOCTM aKko Cy CTaBke MOHOBO
oaMepaBaHe. [1o3VTBHE 1 HeraTMBHE KypCHe pasfvke HacTarne vM3 M3Mupersa TakBUX TpaHcakuuja v 13
npepadyyHa MOHETapHUX cpeacTtaBa M obaBesa M3pakeHWX y CTpaHWM BanyTama Ha kpajy nepuoga,
MpU3Hajy ce y U3BeLLTajy O YKYNHOM pesynTarTy.

Mo3nTrBHE 1 HeraTMBHE KypCHE pasnunke Koje HacTajy No OCHOBY KPeauTa U roTOBMHE U FOTOBUHCKMX
eKBMBarieHata M OocTanuMx MOHeTapHWX cpefactaBa M obaBe3a Mpukasyjy ce y M3BelTajy O YKynHOM
pesynTtaTy y okBupy nosuuumje ,Heto rybutak/goburtak Ha KypcHUM pasnukama®“.

2.5. T'yaBun n octana HemaTepujarnHa ynarawa

l'yosun ce oaMepasa OAy3VMareM HETO MMOBVHE CTeYeHOor eHTuTeTa of 36upa npeHeceHe HakHane
3a cTuuare, n3Hoca ydyewha 6e3 npaBa KOHTPOME y CTEYEHOM EHTUTETY M dep BPEeAHOCTV Ha AaTym
cTULaka CTMLAoYeBOr MPeTXOAHO ApXaHor ydewha y kanutany cTevyeHor eHTuTeTa. Buno koju
HeraTMBHM M3HOC (,MOBOSbHA KYMOBMHA®) Ce Mpu3Haje y U3BeLlTajy O YKYMHOM pe3ynTaTy, HaKoH LUTO
PykoBoacTBo [pylwiTBa naeHTUdMKYje CBYy CTe4YeHy MMOBUHY U CBe Mnpeys3eTe U noTeHuunjanHe obaBese u
NMPOBEPU UCMPABHOCT HUXOBOT BpeaHOBaksa.

MNpeHeceHa HakHaga 3a CTuLake He YKibydyje M3HOCe Be3aHe 3a M3MUpeHe TpaHcakuuja koje cy
HacTane npe nocrnosHe kombuHauuje. OBM M3HOCKU Ce YrmaBHOM MNPU3HAajy y M3BeLTajy O YKYNHOM
pesynTarty. TpaHCaKLMOHN TPOLUKOBW, OCMM TPOLLUKOBA BE3aHWX 3a €MUCUjY OY>KHUYKUX U BIACHUYKMX
XapTuja o4 BPEeAHOCTW, KOjU HacTajy y Be3u MOoCroBHe KOMOMHaumje npu3Hajy ce Kao pacxod y
nepvoanma y Kojuma HacTajy.

2.6. FoTOBMHA N rOTOBUHCKN €KBUBarleHTH

[OTOBMHA WM TOTOBMHCKM €KBMBaneHTM ob0yxBaTajy: HoBay y 6narajHu u GaHkama, genosuTe Mo
Buhewy koA HGaHaka, gpyra KpaTkopodHa BUCOKO NUKBMAHA ynarakwa ca npBobuTHMM pokom gocneha go
Tpu Meceua unu kpahe m npekopadewa no Tekyhem padyHy. [OTOBMHA M FOTOBMHCKU MPOM3BOAM CYy
npu3HaTh Ha OCHOBY BpPeAHOCTM NpubaBrbarsa Koja je npubnuxkHa dep BpegHOoCTU.

2.7. HepepuBaTtuBHa chuHaHcHjcKa cpeacTBa

OpywTtBo knacudukyje cBoja HedepuBaTuBHa UHaHCUjcKa cpeactBa Yy cnegehe kateropuje:
[AYropoyHM 3ajMOBM 1 NOTpaXxnBaka 1 UHaHCKjcka CpeacTBa pacnonoxuea 3a npoaajy.

Knacudvkaumja 3aBncu of cBpxe 3a Kojy cy (hmHaHcujcka cpedcTtBa npubaBrbeHa. PykoBoacTBO
BpLUKM KNnacudukaumjy CBojUX (PMHaAHCH|CKMX NnacMaHa y MOMEHTY MHULMjanHor npusHaBamsa.

(@)  3ajmosu u nompaxusara

3ajMoBM 1 NOoTpaxuBawa NpeAcTaBrbajy HefepuBaTvBHa (PUHAHCUKjCKa cpefcTBa ca (PUKCHUM UK
yTBPAMBUM POKOBMMA Mnahara Koja ce He KOTUPajy HU Ha jeJHOM akTUBHOM TPXWULWITY. YKIby4yjy ce y
Tekyha cpeactBa, OCMM YKONIMKO Cy WM pokKoBM pfocneha Ayxum og 12 meceuum HakoH paTtyma
n3BelTaBaka. Y TOM Criyyvajy ce Knacudukyjy kao gyropoyHa cpefcrtsa. Y u3dBellTajy o uHacujckom
nonoxajy [pywTBa 3ajMOBM UK MoTpaxmBarwa oOyxBaTajy ‘noTpaxuBaka of npodaje u ppyra
noTpaxveama“

MoTpaxnBara o4 Kynaua cy U3HOCKU Koje Ayryjy Kynuu 3a npogaTe npoussoae, poby unv nsBpLUeHe
ycryre y OKBMpPY PeAOBHOI LiMKIyca nocrnoBara. YKOMNMKO Ce OYekyje Aa noTpaxuearsa 6yay HannaheHa
Yy POKy oA roauHy paHa wunu kpahem (Mnu y OKBMPY PEOOBHOr LMKIyca MOCIIoBaka ako je AyXu),
noTpaxueara of Kynaua ce Knacudukyjy kao KpaTkopodHa. Y CynpoTHOM, NoTpaxusarwa o Kynaua ce
nckasyjy kao oyropoyHa.
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MoTpaxuBawa of Kynaua uHuLMjanHo ce npusHajy no dpep BpegHocTu. PesepBucame 3a ymarere
BPeOHOCTM MnoTpaxmBakwa ce yTBphyje kaga noctoju objekTmBaH Ooka3 ga [pywTtBo Hehe 6utm y
MOryhHOCTM Aa HannaTu CBe WM3HOCE Koje MoTpaxyje y cknagy ca npBoOUTHMM YycrnoBuMa.3HavajHe
duHaHcujcke noTewkohe kynua, BepoBaTHoha ga he Kynmay OUTM nUMKBMOMPaAH WM PUHAHCKCKN
peopraHvM3oBaH, MPOMyCT UMK Kallkerwe Yy n3Bpewy nnahawa (suwe o 90 gaHa og gatyma gocneha
3a QpyLwiTBa y ApXaBHOj CBOjMHU 1 BuLe of 60 gaHa 3a ocTana ApyLwTBa) ce cMaTtpajy MHaukaTtopvMMa aa
je BpegHoOCT noTpaxuBaka YyMaweHa. WV3HOC pesepBucarba npeacTaBrba pasnuky uamely
KHMroBOACTBEHE BPELHOCTM MOTpauBawa W cafallkbe BPEeAHOCTUM Oo4vekuBaHux Oyayhux HOBYaHMX
TOKOBA [AWCKOHTOBAHWX MNPBOOUTHOM eMeKTMBHOM KamMaTHOM cTornoM. KhUroBoacTBeHa BpPeOHOCT
noTpaxvBamwa yMahyje ce Npeko MCnpaBKke BPeOHOCTU, a U3HOC yMakera Ce Mpu3Haje y u3BewTajy o
YKYMHOM pe3yntaTty y OKBMPY nosuuuje ,TPOLUKOBU MnpoAaje, onwTv U aaMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU'
(HanomeHa 20). Kapa je noTpaxuBake HeHannaTuMBO, OTMNWUCYje Ce Ha TepeT ucnpaBke BpPeLHOCTU
noTpaxwueawa. HakHagHa HannaTa nsHoca Koju je NpeTxogHo 6uo oTnmcaH, uckasyje ce y usBeLlTajy o
YKYMHOM pe3ynTaTy y OKBMPY Mno3uuuje ,TPOLUKOBW Mpojaje, ONWTU M agMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU"
(HanomeHa 20).

(6) ®uHaHcujcka cpedcmea pacrionoxusea 3a npodajy

durHaHcKjcKa cpefcTBa pacnonoXxuBa 3a Npoaajy npeactaBibajy HedepuBaTMBHA CpeacTBa Koja cy
HasHayeHa Kao pacnofiokvea 3a MNpoAajy W HUCY KracudukoBaHa HW Y jedHy AOpYry KaTteropwujy
dUHaAHCHCKUX MHCTPYMeHaTa. VicTa ynHe ayropoyvHa cpecTBa, OCMM YKOJTMKO PYKOBOACTBO MMa Hamepy
Oa ynarawa oTyhn y poky o 12 meceuu of gatyma u3BelUTaBaha kaga YMHe KpaTkopoyHY MMOBUHY.

duHaHcuKjcka cpeAacTBa pacnonoxvBa 3a Npodajy ce uckasyjy no dep BpeaHoctu. Npuxoan of
KamaTa Ha (puMHaHcujcka cpefcTBa pacrnonoxuBa 3a npofajy ce obpauvyHaBajy kopuwwherwem metoae
edeKTVBHE KamaTHe CToMne 1 MpU3Hajy ce y M3BeLTajy O YKyMHOM pe3ynTaTy y OKBUpPY Mno3uuuje octanmu
duHaHcKjckn nNpuxoau. [uBnaeHae npyMIbeHe Mo OCHOBY (PMHAHCUCKMX cpeAcTaBa pacronoXUBKX 3a
npogajy npusHajy ce y u3BelITajy O YKYMHOM pe3ynTaTy Yy OKBUPY Mno3uuuje octanu gUHaHCUjCKK
NpUXo4W y Nepvody y KOMe Cy HacTanu, OQHOCHO y mepuogy y Kome ce yTBpau npaBo [pywTBa Ha
HanmaTy M kaga je BepoBaTHO ga he auBuaeHge Ovtu HannaheHe. CBe octame npomeHe y dep
BPeOHOCTM Ce Mpu3Hajy y KanuTany, OO MOMEHTa npojaje wnu kaga cy obespeheHe, kaga ce
KymyrnumpaHe Kopekuumje ep BpedHOCTM MpusHaTe y KanuTany yKibydyjy Yy M3BewTaj O YKYMHOM
pesynTary.

2.8. HegepuBaTtuBHe (huHaHcHjcke o6aBe3e

OpywTBO MHMUMjanHO npusHaje duHaHcujcke obaBe3e Ha faH Kaja cy HacTtane. Cee octane
duHaHcujcke obaBese ce MHUUMjanHO MpU3Hajy Ha OaH pasveHe kaga [pylTBO NOCTaHe YroBOPHUM
ogpenbama BesaHa 3a MHCTpPyMeHT. [pywTBo npectaje Aa npusHaje duHaHcujcKky obaBesy kaga cy
yroBopHe ob0aBe3e wucnyweHe — Tj. kaga je AOyr wcnnaheH, CTOpHWpaH wnu ucTekao. [OpywTtBo
Knacudukyje HegepuBaTuBHe rHaHcujcke obaBese y Opyry kateropujy mHaHcujcknux obaBesa. Takse
dmHaHcujcke obaBe3e ce MHMUMjanHo npu3Hajy no dep BpeaHOCTU. HakoH WHMLUMjanHor npusHaBamb-a,
nomeHyTe duHaHcujcke obaBe3e ce OAMepaBajy Mo amMoOpTM30BaHOj BPEeAHOCTM NMPUMEHOM MeToAe
edekTnBHe KamaTHe ctone. OcTane duHaHcujcke obaBese obyxBaTajy ogobpeHe KpeauTe 1 nosajmuue,
npekopadensa no tekyhem payyHy n obasese npema gobasrbayuma n apyre obasese.

ObaBe3se npema fobasrbauuma cy obasese nnahawa gobasrbadvy 3a npeyseTty pody unv npuMrbeHe
ycriyre y pegoBHOM TOKy nocrnoBakwa. O6aBese npema pobaBrbaunma ce Knacudukyjy kao Tekyhe
YKONMMKO A0CMneBajy 3a nnahawe y poky of 1 roanHe unu kpahem (OQHOCHO y OKBMPY PEAOBHON LMKITyca
nocrioBara yKOIvKo je gyxu). Y cynpoTHOM, oBe o6aBe3e Ce McKasdyjy kKao OyropoyHe.

2.9. 3anuxe

3anuxe ce nckasyjy No HUXKOj Of LeHe KoluTakka M HeTo npopajHe BpedHocTw. LleHa kowTara ce
yTBphyje NpMMEHOM MeTode MOHAEepUCaHOr MpPoceyYHor Tpoluka. LleHa kowTara roToBux npoussoga U
Npov3BOaHe Y TOKY 0byxBaTa TPOLUKOBE YTPOLLUEHE CUPOBUHE, OAVPEKTHY paaHy cHary, ocTane OUPeKTHe
TpoLlLKOBe M nNpunagajyhe pexujcke TPOLUKOBE MPOuU3BOAHE (3aCHOBaHe Ha HopmanHoM kopuwhery
NPoV3BOAHOr KanaumTeTa). Y LeHy KoliTaka HUCY YKIbyYeHU TPOLLKOBM Mo3ajMIibuBaksa.

HeTo npogajHa BpegHOCT je npoLeweHa npoAajHa LeHa y yobudajeHoMm TOKy MocrioBaha, yMateHa
3a npunagajyhe BapujabunHe TpoLlKoBe npogaje.

3anvxe pe3epBHUX OeroBa 3a OnpeMy Koja Ce KOPWUCTM y MPOM3BOAHWU Ce BPedHyjy Mo LeHu
KowTana. TecTnparwe 06e3Bpehera 3anmxa pe3epBHMX AenoBa ycren owTeReHoCcTn nnm 3actapenoctu
ce BpwU jegHom roguwme. N'younum ycnen obesppehera ce Mpu3Hajy Kao TPOLLKOBM MPOM3BOAHE U
npepage (HanomeHa 19).



2.10. CranHa cpeacTBa (Unu rpyne 3a otyherwe) Hamew-eHa npopaju

CranHa cpeacTtBa (unu rpyne 3a oTyhene) cy knacudurkoBaHa Kao cpeacTBa koja ce ApXe paau
npogaje ako ce HUXOBa KHMIoOBOLACTBEHA BPeOHOCT NPBEHCTBEHO HafoKHaNyje Kpo3 nponajy, n ako ce
npofaja cmatpa Beoma u3BecHom. OBa cpeacTBa Ce MCKa3dyjy MO HWXKOj OA KiUroBOACTBEHE U dhep
BPEOHOCTW yMaheHe 3a TPOLUKOBE MpoJaje, ako Ce HUXOBa KiUrOBOACTBEHA BPEAHOCT MPBEHCTBEHO
HaJdokHafyje Kpo3 nMpoaajy, a He Kpo3 HacTaBak Kopuwhewa. CpeacTea cy peknacudukoBaHa y MOMEHTY
Kaja cy CBM HaBedeHW YCIOBU UCMyHweHW: (a) cpedcTBa Cy AOCTYNHA 3a MOMEHTanHy npoaajy Yy
TpeHyTHOM cTawy; (6) pykoBoactBo [pywitBa je ogobpuno M OTNOYeno nporpam 3a MnpoHanaxehe
Kynua; (B) CpeAcTBa Cy akTMBHO NPUCYTHa Ha TPXULWTY; (A4) NpoAaja ce ovekyje y HapedHWUX roauHy AaHa;
n (r) mano je BepoBaTHO ga he gohu OO 3HayajHMX NpomeHa nnaHa OAHOCHO Aa he ce of nnaHa
ogycTtaTw.

2.11. HemaTepujanHa cpeacrTBa
(@)  JfluueHue u npasa

3acebHO cTeyeHe nuvuUeHLe McKadyjy ce Mo WUCTOPWjCkoj HabaBHOj BpedHOCTWU. JluueHue wumajy
OrpaHn4yeH BEK Tpajara 1 1ckasyjy ce no HabaBHOj BPEOHOCTUN YMah-€HOj 3a akyMynvMpaHy aMmopTu3aumjy.
AmopTusaumja ce obpadvyHaBa MPMMEHOM MPOMOPLMOHANHE MeTode Kako OM ce TPOLUKOBU NULEHLU
pacnofenunu y TOKy HMXOBOT NPOLIEeH-EHOT Beka ynoTpebe.

JluueHue v npaBa ykIbyyyjy npaBa Ha ekcnnoartauujy HadTe 1 NPpUMPOLHOr raca Koja ce aMmopTusyjy
TOKOM Meproa UCTpaxuBarba y ckrnagy ca ycrnosumMa ogpeheHe nuueHue.

(6) PayyHapcku cogpmeep

OBge npe csera cnapajy Tpowkosu umnnementaunje (CAI) padyHapckor codteepa. CreveHe
nMueHLe 3a padyHapckn copTBep Kanutanusyjy ce y M3HOCy TPOLLKOBA HacTanux no OCHOBY CTULaha U
CTaBrbaka y ynotpeby ogHocHor codTeepa.

OBWM TPOLLKOBM CE aMOPTU3Yjy TOKOM HMXOBOTI NPOLEH-EHOT BEKa ynoTpebe (8o 8 roguHa).
2.12. HekpeTHUHe, NOCTpOjera 1 onpema

Op paHa ocHMBaha, HEKPETHMHE, MOCTpojera M onpema [pyliTBa ce uckasdyjy ce no HabaBHOj
BPEOHOCTV YMaw-€HOj 3a aKkymynupaHy MCcrnpaBKy BPeAHOCTU U pesepBucara 3a obesspehere, rae je
notpebHo. HabaBHa BpedHOCT YyKIbydyje TPOLUKOBE KOjU Ce MOry AWPEKTHO npunucatn Habasum
cpencTasa.

HakHagHW TpOLIKOBW Ce YKibydyjy y HabaBHy BpPeOHOCT CPeAcTBa MW ce Mpu3Hajy kKao nocebHo
CpencTBoO, YKONUKO je MPUMMEHSbMBO, CaMO Kaga noctoju BepoBaTHoha ga he [dpywTtso y 6yayhHocTu
UMaTh E€KOHOMCKY KOPWUCT OA TOr CPEeACTBa M aKko Ce HeroBa BPeOHOCT MOXE MOy3AaHO YTBPOUTW.
KromrosoacteeHa BpeOHOCT 3aMereHOr cpefctBa ce WCKwMxaBa. CBW Opyrv TpOLIKOBWM Tekyher
ofpxaBar-a TepeTe M3BELLTaj O YKYNMHOM pe3ynTtaTy nepvoa y KoMe Cy HacTtanw.

ABaHCK [OaTW 33 HEKpPEeTHWHe, MOCTpojela W OMpeMy Kao W 3a CpeAactBa y MNpUMpemMu ce
paYyyHOBOACTBEHO 0OyxBaTajy y OKBMPY OCTarie cTajiHe MMOBMHE Kao Ae0 AYrOpOYHUX HedMHaHCU]CKUX
noTpaxvsaka.

3eMIbULLITE U YMETHMUYKA Oena ce He amopTuayjy. AMopTusauuvja ApyrMx cpefctaBa ce obpadyHasa
npyMeHoOM MporopLMoHanHe MeTode kako 6y ce pacrnopeduna kvxoBa HabaBHa BPeOHOCT [0 HMXOBE
pesvayarnHe BpeOHOCTM TOKOM HsMXOBOT MPOLIeH-EHOr BeKa Tpajatba, U TO:

Onuc Bek Tpajara
Mpepapa:
paheBuHckn objekTun 10 - 40
MalunHe n onpema 10-25
MapkeTuHr u gucTpmbyuuja:
paheBuHckn objekTun 10-50
MalunHe n onpema 5-15
OcTano: 5-10

Pesm,qyanHa BpPeaHOCT N KOPUCHU BEK yn0Tpe6e cpencTtea ce peBw:l,vlpajy, nno n0Tpe6|/| Kopmryjy, Ha
CBaku/ 0aTyM M3BeLllTaBaHla.

KrisuroBoacTBeHa BpedHOCT CPpeAcTBa CBOAM Ce OOMax Ha H.eroBy HaJoKHaOMBY BPEOHOCT YKOIUKO
je KbUroBoACTBeEHa BpeAHOCT Beha of H-eroee npoLereHe HagoKHaaMBe BpeaHOCTHU.
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[obuun n ryéuum no ocHoBy oTyhewa cpeacTea yTBphyjy ce Kao pasnuka namehy HoB4aHor nNpunmBea
N KHUrOBOACTBEHE BPEOHOCTM WM MUCKa3yjy Ce Yy M3BeLUTajy O YKYyNHOM pesyntaTy y okBupy 'OcTtanux
npuxopal/(pacxona)’.

2.13. UcTpaxuBame 1 npouewuBake MMHEpanHuX pecypca
(@) Cpedcmea 3a ucmpaxugare u npoyeHusare

[pylwITBO KOpMCTM METOAYy KanuTanusauuje TPOLUKOBa YCMewHuUX UcTpaxmBawa (the successful
efforts method) 3a noTpebGe padyHOBOACTBEHOr oObOyxBaTawa CpeacTBa 3a UCTPaXuBake W
npoLermrBare (MMHepanHux pecypca).

HabGaBHa BpeOHOCT cpefcTaBa ykibyyyje M3HOC nnaheH 3a notpebe cTuuamwa nUUEHUM 3a
oGaBrbate Nnocrosa UcTpaxveaka 1 passoja.

CpepncTBa 3a UCTpaxkvBame 1 NpoLetuBake (MUHepariHux pecypca) yKiby4dyjy:

e TpowkoBe wu3Bohewa ToMOrpapCcKkmx, reonowKnx u reouUsndknux CcTyamja, Kao u
TPOLLKOBE CTHLaHa npaesa Ha MMOBKHY NOMONY Koje ce n3Bode NoOMeHyTe CTyAuje;
TpolukoBe nocefoBarka U YyBaka HEOOBPLUEHNX PECYPCa;

HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3upa Ha pesyntate ucTpaxuBawa (Bottom hole
contribution);

e HakHagy 3a npyxeHy ycnyry camo y cnydajy T3B. ‘cyBe” 6ywotuHe (Dry hole
contribution); n

e TpolikoBe OyLlera u onpemara byLoTuHa.

TpOoLUKOBM HacTanu y NpoLecy npoHanaxewa, cTulamwa 1 hopMmparsa pe3epBu kanutanmayjy ce Ha
cBako HanasuwTe nocebHo. Kaga ce komepuumjanHe pesepBe MWHEpPanHWxX pecypca noTBpae,
KanutanucaHu TPOLLKOBW Ce pacnoferbyjy y OKBMPY CTaBke MWCTpaxuBawe. AKO ce komepuujanHe
pesepBe He MNOTBpPAE, TPOLLUKOBM Ce UCKasyjy Kao pacxof. TpolkoBu OyLIOTMHA HacTanm y CBpPXYy
UCTpaXmMBaka NexuiiTa MUHEparHNX pecypca 1 HakHage ucnnaheHe No OCHOBY yroBopa Koju npegguha
HakHaZy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3upa Ha pesyntate ucTpaxuBawa (Bottom hole contribution) n
yroBopa koju npegsuha HakHagy camo Yy cnyyajy T3B. “‘cyBe” OywoTtumHe (Dry hole contribution)
NPVBPEMEHO Ce Kanutanuayjy y cknagy ca MeToOAOM KanuTanusauuje TPOLLKOBa YCMELIHMX UCTPaXyBama
(successful efforts method) n TpeTnpajy kao cpenctsa HadhTe M raca y OKBMPY CTaBKE HEKPETHUHE,
nocTpojera n onpema.

TpowkoBy n3sohera TonorpadCckmx, reonowKknx 1 reoPnsnykMx CTyamja, kao 1 TPOLIKOBM CTULaHa
npaea Ha MMOBMHY NMOMONY KoOje ce M3BOA4Ee MOMeHyTe CTyauje, NPMBPEMEHO Ce CMaTpajy cacTaBHUM
Aenom cpeactaBa HadTe M raca oK ce MYHeparnHe pesese He NOoTBPAE, Kao MU AOK ce He NOTBPAM Aa cy
OHe KoMepuumjanHo ucnnaTtusee.

Ako pesepBe HUCY npoHaheHe, BpLUK ce npoBepa obesspehera cpeacTBa 3a UcTpaxmBarwe. AKO Cy
npoHaheHn yrribOBOAOHULM M ako, HaKOH Jarbe npoueHe Koja Moxe ga npegsuha Oywerwe goaaTtHux
OyHapa/OyLoTrHa, NocToju BepoBaTHOha 4a Ce OHU MOTY UCKOPUCTUTK Y KOMepLjanHe CBpXe, TPOLLKOBU
he HacTaBuTM Oa ce uckasdyjy Kao cpeAcTBO Hadte M raca cBe [OOK  NOCTOjU
3a0BOSbaBajyNU/KOHTUHYMPAH Nporpec y NpoueHn KomepuujarHe MUCNNaTtMBOCTM YriboBOAOHMKa. CBM
TPOLLKOBW KOjU Ce UcKasyjy Ha OBakaB Hau4vH MOAMNEXY TEXHUYKO] U KOMepLMjanHoj NpoBepun, Nposepu o4
CTpaHe pyKOBOACTBA, Kao M MpOBepu Aa Nnu je AOLUNO A0 yMakeha HUXOBE BPeOHOCTU, U TO HajMane
jedHoMm roguvukse, pagu NOTBpAE Aa jow yBeK MOCTOojU HaMmepa y norfneny passoja, O4HOCHO Kopuwhena
noTtepheHe BpegHocTn. Kaga To Huje crny4yaj, TPOLLKOBW Ce OTMUCYjY.

OcTanu TpoLUKOBY UCTPaXxnBaka Cce MCKa3dyjy Kao pacxoq Y MOMEHTY HacTaHKa.

CpeacTBo 3a UCTpaxvBake U NpoLeHunBake (MUHepanHux pecypca) He KrnacuduKyje ce BuLle Kao
TaKBO Kaja Ce TeXHUYKa M3BOATBUBOCT M KOMepLuujanHa NCNNaTnBOCT eKCTpaKkumje MUHepanHor pecypca
mory gokasatu. pe peknacudukaumje cpeacTsa 3a UCTPaXuBake U NpoLeHMBare BpLUX Ce NpoBepa
Ja nu je powuno go obesspehera 1 cBaku rybutak no ocHoBy o6e3Bpehera ce uckasyje.

(6) Tpowkosu passoja ocHogHUX cpedcmaesa u HemMamepujanHux ynazara

TpowkoBM pa3Boja HacTajy 3a notpebe fobujawa npuctyna yTBpheHMM pesepBama M 3a notpebe
obesbehuBama cpenctea 3a u3Bnadvewe, obpany, NPUKyNibake M CKraguwiTere HadTe U NpupogHor
raca. TpoLukoB/ pa3Boja obyxBaTajy TpoLLukoBe OyLIOTMHA Koje “AoHoce” yTBpheHe pesepsBe 1 TPOLLKOBE
NPON3BOLHUX NMOCTPOjeH-A.

M3pgaum 3a usrpagwy, UHCTanauuwjy unu kKomnnetuparwe MHPPaACTPYKTypHUX objekaTa, Kao LWTO Ccy
nnarcopmMme, HadpToBOAM 1 BylLeHe KoMepuujanHo UCNNaTtuBMX HaTHUX OyLLOTMHA Cy KanuTanu3oBaHn y
OKBUPY OCHOBHUX cpefcTaBa y npunpemm npema hnxoBoj npupoaun. Kaga je passoj Ha ogpeheHoM HadpTHOM
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Morby 3aBpLUEH, BPLUK ce npebaumnBarbe Ha OCHOBHA CPEACTBa HaMeteHa Mpoussoawu. AMopTu3aumja ce
He obpadyHaBa y TOKy nepvoga passoja.

(B8) Cpedcmea 3a npoussodmy Hagpme u 2aca

CpencTea 3a Npov3BoArYy HadTe U raca obyxsaTajy OCHOBHA CPEACTBA 3a UCTPaXKMBaH-€ U MPOLEHY,
Kao ¥ TPOLLKOBE pa3Boja, MoBe3aHe ca NpoW3BOAH0M MOTBPHEHNX pe3epsu.

(r)  Amopmusauuja

Ha ocHoBHa cpefcTBa/HemaTepujanHa yrnarawa HaMekeHa Npoun3BoaHN HadTe U raca npumekrsyje ce
MeTo4a amopTu3aLmje npema y4mHky. AMopTur3aLmja npemMa y4nHKy ce 3acHMBa Ha NoTBpheHuM pesepBama,
a To cy pe3epBe HaTe, raca u octarne MuHeparnHe pesepse 3a Koje ce npolemyje aa he 6utn HagokHaheHe
13 noctojehux cpencrasa, kopuctehu Tekyhe nocrnosHe metoge. Hadta u rac ce cmatpajy npom3BegeHnM y
MOMEHTY Mepeha Ha ,Custody Transfer-y unm mectuma npogaje Ha nsnasHMM BEHTUNMMA pe3epBoapa Ha
HapTHMM nosbMMa.

(B) O6esspehetrbe — cpedcmea 3a ucmpaxueare U NPOYeHy

TecT obGe3Bpehera CTUL @A MpaBa Ha WUCTPaXUBaHE€ BPLUM CE YBEK kaga MOCToje MHOUKATOpW
obGe3Bpenera. Y cBpxy TecTa obesBpefera, CTeYeHN TPOLLKOBU NpaBa Ha UCTpaXnBame Koju cy npegmMeT
npoLeHe rpynuy ce 3ajegHo ca noctojehvM jeauHuuama Koje reHepuwly O06uT npema reorpad)ckom
noapyyjy y kome ce Hanase.

(e) O6esspeherne — nomepheHa ocHosHa cpedcmea/HemMamepujanHa yrnazarba HaMereHa
npo38o0H-U Hachme U 2aca

3a noTtBpheHa OCHOBHa cpeacTBa M HeMaTepujanHa yrarakba HaMeheHa Npou3BOAHM HadTe U raca
npoBepa fa nu je OOWIO A0 YMakeha HMXO0BE BPEOHOCTM BpLUM Ce kKaga gorahajy unv usMerseHe
OKOJTHOCTY YKaKy [a KhUroBOACTBEHA BPeOHOCT MoXaa Hehe 61T HagokHaavBa.

'youTtak 360r obe3Bpeher-a Ce MpusHaje Yy BUCMHU M3HOCA 3a KOjU je KHUroBOACTBEHA BPedHOCT
cpeacTBa Beha of HeroBe HagokHaauBe BpedHOCTW. HagokHagvBa BpedHOCT je BpegHocT Beha of doep
BpeOHOCTM CpeacTBa ymaweHe 3a TpOLLUKOBE Mpodaje M BpedHoCTU y ynoTpebu. 3a CBpxy npoleHe
oGes3Bpehera, CpeacTBa Ce rpynuily Ha HajHWKMM HMBOMMA Ha KojMMa MOry Aa ce yTBpAe OABOjeHU
npeno3HaTIibUBM HOBYAHM TOKOBMW.

2.14. Kanutanusauuja TpollKoBa nosajMrbuBata

TpoLKOBY MO3ajMrbuBaka Koju Ce HEemocpeaHo MOry nmpunucati CTulaky, M3rpagmwy unu muspagu
cpencrtea kojem je moTpebHO 3HavajHO Bpeme Aa 6u ce ocnocoburno 3a ynotpeby oaHOCHO npoaajy
(kBanudVKoBaHO CpPeacTBO) KanuTanuayjy ce kao Aeo HabaBHe BpegHOCTW Tor cpefcteBa. Ceu octanu
TPOLLKOBU NO3ajMIbMBakba Ce NPU3Hajy kKao pacxoq y neproay Kaga HacTaHy.

2.15. U'HBeCTULUNOHE HEKPETHUHE

MHBecTULUMOHA HEKpeTHMHa je HeKpeTHMHAa Koja ce APXW paau 3apafe of 3akynHuWHe Wnu pagu
nosehatba kanuTtana, Unv pagu v jeaHor u gpyror.

MHBeCTULMOHE HEKpPETHMHE YriiaBHOM 0GyxBaTajy 6eH3UHCKe cTaHuLe, MOCIoBHE 06jekTe 1 CTaHOBe
JaTe y Hajam 3anocreHvmMa 1 GuBLLIMM 3anocneHnMa [OpylwTea Ha nepvon AyXu o4 roauHy gaHa.

NHBecTMLMOHA HEeKpeTHNHA Cce uckasyje no dep BPEOHOCTU Koja Ce 3acHMBa Ha LieHama MnoHyae Ha
aKTMBHOM TPXULLTY KOPUrOBaHMUM, YKOJIMKO je HeOmnxodHo, 3a OMro Kojy MpoMeHy Yy NpUpOoAM, rokauumju
unu ctawy cneuudmyHor cpenctea. [lpomeHe dep BpeaHOCTU Ce KkbMKe Y M3BELWTajy O YKYMHOM
pesyntaty y okBupy OcTtanux npuxoga/pacxoga.

HakHagHu v3gaum ce kanutanmadyjy camo kaga je BepoBaTHO aa he Oyayhe ekoHOMCke KOpUCTU
rnoBesaHe ca TUM mM3gaumma npunacti Opyw ey 1 ga HabaBHa BPeAHOCT MOXe Moy3aaHo Aa ce U3Mepwu.
CBu ocTanu TpOLIKOBU Tekyher opgpxaBaka TepeTe TPOLIKOBE nepuoga Yy kome HacTaHy. Kapa
WHBECTULIMOHY HEKPETHUHY KOPUCTU HEH BACHUK, OHa ce peknacudukyje Ha HEKpeTHUHE, NMOCTPOjeHa u
OMpeMy, U HeHa KhWroBOACTBEHA BPEAHOCT Ha [aH peknacudukauuvje nocrtaje heHa 3aTeveHa
BpedHOCT koja he ce Hadarbe amopTM30BaTy.

2.16. AKumjckm kanutan

[pywWwTBO je perncTpoBaHO kao OTBOPEHO akLMOHAPCKO ApyuTBO. OBMYHe akuumje ce Knacudukyjy kao
aKumjckn Kanurarn.



2.17. PesepBe

PesepBe ce y uenvHM ogHOCe Ha pesepBe hopMUpaHe y paHujeM nepuoay y cknagy ca paHuje
Bakehnm 3akoHom o npepysehuma. [pywTBO je y cknagy ca NMOMEHYTUM 3akOoHOM 6uro y obaBesu ga
nsgBaja 5% pobuTtn, cBe OOK pe3epBa He AOCTUIHE CTaTyToMm YTBpfeHy cpa3mepy npemMa OCHOBHOM
kanutany, a Hajmawe 10% ocHoBHOr kanuTana. Takohe, y OKBMpPY OBE CTaBKe WUCKasaHe Cy U
TpaHcnaunoHe pesepse.

2.18. 3apaga no akumju

OpywTtBo u3dpavyyHaBa u obenogawyje OCHOBHY 3apady no akumju. OCHOBHa 3apaja no akuuju
obpayyHaBa ce Oerbetem HeTo AoOWMTKa Koju nMpunaga akuuoHapuma, MMaourma OBWYHMX akuwja
OpywTBa, noHgepncaHum NpoceyHnM BpojeM 0bUYHUX akumja eMUTOBaHMX y TOKY nepuoga.

2.19. PesepBucama

PesepBucara 3a obHaBrbarke U OvyBake XMBOTHE CpeanHe, PECTPYKTypupakwe 1 Cyacke CnopoBe
ce npusHajy: kaga OpywTBO uma noctojehy 3aKOHCKY Unm yroBopHy obaBesy koja je pes3ynTaTt NpoLusmx
porahaja; kaga je y Behoj Mepy BepoBaTHO HEro LWTO TO Huje ga he nogmupere obaBe3e U3NCKMBATU
04MB CpeAcTaBa; kaga ce M3Hoc obaBese MoXxe Moy3faaHo npoueHnTn. PesepBurcana ce He NpusHajy 3a
Oyayhe nocrnosHe ryéutke.

Kapa noctoju oppeheHn 6poj cnuyHuMx obaBesa, BepoBaTHoha ga he nogmupewe obaBesa
M3NCKMBATU OANMB CpeficTaBa ce yTBphyje Ha HMBOY TMX KaTeropuja kao LenuvHe. PesepBucame ce
npusHaje Yak M oHga kaga je Ta BepoBaTHoOha y ogHocy Ha 6uno kojy on obaeesa y MUCTOj KaTeropuju
Mana.

PesepBucame ce ogmepaBa No cafallk0j BpeOHOCTM m3gaTka noTpebHor 3a uamuperwe obasese,
NPYMEHOM AMCKOHTHE CTore npe nopesa koja ogpaxasa Tekyhy TpXXWULIHY NpoLeHy BPeAHOCTU 3a HoBal,
N pusmke noee3aHe ca obaBe3om. [MoBehawe pesepBucarwa 360r McTeka BpeMeHa ce uckasyje Kao
TpoLlak pesepBurcarba Ha TEPET U3BELLTAja O YKYMHOM pe3ynTaTy.

2.20. Tekyhu n oanoxeHn nopes Ha Aoo6uT

TpolikoBy nopesa 3a nepuoa ykibydyjy Tekyhu u oanoxeHun nopes. MNopecka oGaBesa ce npusHaje y
M3BeLITajy O YKyMHOM pe3ynTaTy, M3y3eB M3HOCA KOju Ce OAHOCM Ha CTaBke AMPEKTHO MnpusHaTte y
KanuTany, y KoM crnyyajy ce 1 oanoxeHa nopecka oGaeesa npusHaje y kanutany.

Tekyhn nopes Ha JobuT ce obpadvyHaBa Ha JaTyM M3BellTaBaka Ha OCHOBY Baxehe 3aKoHcke
nopecke perynatnee Penybnuke Cpbuje roe [dpywTBo nocnyje M oOcCTBapyje onopesvBy [obwuT.
PykoBoACTBO NepvoanyHO BpLUM MPOLIEHY CTaBKM cagpXXaHuX Yy MOPecKoj npujaBu ca CTaHOBULLITA
OKOJTHOCTU Y KOjUMa MpuMMeH-nBa Nopecka perynartmea noanexe Tymadewy, v BpLIn pe3epBucatse, ako je
npuMepeHo, Ha OCHOBY M3HOCA 3a koje ce oyekyje Aa he 6utu nnaheH nopeckum opraHuma.

OpanoxeHn nopes Ha [OOUT ce npusHaje kopuwherwem metToae obaBesa, 3a NPUBPEMEHE pasnunke
Koje HacTaHy M3melhy nmopecke OCHOBMLUE cpecTaBa u obaBesa U HUXOBMX KHMIOBOACTBEHMX U3HOCA Y
duHaHCcKjckum m3BelwlTajuma. MefyTuM, YKONMKO OAMOXEHW mnope3 Ha Ao0uT, mog YCroBOM Aa Huje
payyHOBOACTBEHO 0OyxBaheH, MPOUCTEKHE U3 MHMLMjaNHOr Npu3HaBaka CpeacTBa unvm obaBese y HEeKoj
APYroj TpaHcakuujy OCUM MOCIOBHE KOMOMHauuMje Koja Yy TPeHyTKy TpaHcakuuje He yTude HM Ha
payyHOBOACTBEHY HU Ha onopeanBy JoOMT Unu rybuTak, Taga ce OH payyHOBOACTBEHO He obyxBaTa.

OpfnoxeHun nopes Ha 4obUT ce ogmMepaBa Npema NnopeckuM cTornamMa (M 3akoHy) Koje Cy Ha cHasu Ha
[aTyM v3BelUTaBaka W 3a Koje ce ouyekyje Aa he GUTK NpumerseHe y nepuoay y kome he ce oanoxeHa
nopecka cpefcTBa peanv3oBaTi U OAnNoXeHe nopecke ob6aBese U3MUPUTH.

OanoXxeHo nopecko CpeacTBO ce Mpu3Haje camo O M3HOca 3a Koju je BepoBaTHO ga he Gyayha
[obuT 3a onopesmBake OUTKM pacnonoxuea u ga he ce npuBpemeHe pasnvke M3MUPUTU Ha TepeT Te
noontu.

OpnoxeHa nopecka cpefcrtBa u obaeese ce ,npebujajy” Kaga MOCTOjM 3aKOHCKM OCHOB da ce
,Apedbunjy* Tekyha nopecka cpencrtsa ca Tekyhum nopeckum obaBesama M Kafa ce OAJIOKeHa nopecka
cpefcTBa 1 obaBese ogHOCe Ha nopes Ha JOOMT Koju NPonucyje NCTU MOPECKN opraH jeaHoM unu sehem
©pojy nopeckux obBe3HUKa 1 Kaga NocToju Hamepa Aa ce pavyyHu U3MMpe Ha HETO OCHOBM.

2.21. NMpumarsa 3anocrieHnx
(@) O6asese 3a neHauje

OpywtBo vma nnaH peduHUCaHUX JonpuHoca 3a neH3uvje. [pylwtBO wm3aBaja JonpuHoce Y
OpyWwTBeHe neH3MoHe oHaoBe Ha obasesHoj ocHoBu. Kaga cy gonpuHocy ynnaheru, OpywtBo Hema
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parby obaBesy nnahana gonpuHoca. [JonpuHocK ce Npu3Hajy Kao TPOLLKOBU NMpMMara 3arnocreHnx oHaa
Kaga pocnejy 3a nnahawe. Buwe nnaheHn gonpuHocKM ce npusHajy Kao CPeacTBO Yy M3HOCY Koju je
Moryhe pedyHaOMpaT UnNn y 3HOCY 3a Koju ce cMamwyje bygyhe nnahawe obaeesa.

(6) rMpumarsa 3anocneHux degpuHucaHa KornekmueHUM y2080pOM

[pywTBo 00e36ehyje jybunapHe Harpage, npMMara NpuiMkom NeH3noHncamwa 1 octana npuvara y
cknagy KonektuBHuM yroBopoMm O pagy. [lpaBo Ha oBe HakHage je 0BUYHO YCNOBILEHO OCTajakbeM
3anocneHor nuua y cnyxobm 0o ctapocHe rpaHuue oapeheHe 3a neH3noHUcawe OOQHOCHO 0 OCTBapera
MUWUHUMarIHOT pajgHor cTaxa.

(B)  BoHycu 3amnocneHux

OpywtBo npusHaje obasesy 1 Tpoluak 3a 6oHyce 1 yyelhe y AOBUTUM HA OCHOBY OLEHE UCMyHEeHa
NoCTaBibEHUX LUSbeBa CBaKor 3anocrieHor. [pylwTBO npu3Haje pesepBucare Yy Cryyajy yroBopeHe
obaBe3se UM ako je 13 paHuje npakce NponcTekna n3segeHa obasesa.

2.22. Pacnogena guBuaeHaun

Pacnogena guBugeHau akuuoHapuma [pyliTBa ce npu3Haje kao obaBesa y nepuoay y Kojem cy
akumoHapuv OpywtBa ogobpunu gnsugeHae.

2.23. 3akynu

3akyn nopg ycnoBuma nof kKojuma [pywTBO CYLWTUHCKM MNpey3MMa CBE PU3UKE U KOPUCTU Of
BMacHULWITBA Kracudukyje ce kao ouHaHCKjCKM 3akyn. [MpunimMkoM NovYeTHOr npuaHaBaka CPEeACTBO MOZ
3aKyrnoM ce ogmepaBa MO BPELHOCTM HWXKOj Of HeroBe cep BpegHOCTU M Cafallke BPeaHOCTU
MUHUManHUX nnahawa 3akynHuHa. HakoH noyveTHOr npu3HaBaka CPeacTBO Ce payvyHOBOACTBEHO
obyxBata y cknagy ca ogroapajyhoMm payyHOBOACTBEHOM MOMUTUKOM.

Octanu 3aKkynu cnagajy y kateropujy onepatvMBHMX 3aKyna Tako Aa ce CpPeAcTBa Mo 3aKyrnoM He
npu3Hajy y uaseLuTajy o oMHaHcujckoj nosmunju dpywtBa. YKynHa nnahawa no oCHOBY 3aKyna muckasyjy
ce Ha TepeT OunaHca ycnexa 3a rogvHy M TO Ha MPOMOPLMOHANHOj OCHOBM TOKOM Mepuoa Tpajara
3akyna.

2.24. Npu3HaBake npuxoaa

Mpuxoa ykrby4yje dep BpegHOCT NPUMIbLEHON U3HOCA UITM MOTpaXuBaka Mo OCHOBY NpoJaje cupoBe
HadTe u raca, kao U HaPTHUX AepuBaTa, Matepujana, poba n ycnyra y OKBUpY PeAOBHOr MOCHOBaHka
OpywTtBa. lNpuxon ce wuckasyje 6e3 [N[OB-a, akuusa, noBpahaja pobe, pabata u nonycta HaKOH
enMMUHMCaka npuxoaa of npoaaje octeapeHor yHyTap OpyLwitea.

[pywTBO NpusHaje NpUXo4 kaga ce U3HOC Npuxoda MOXe Noy3gaHo U3MepuTK, Kafa je BepoBaTHO
Aa he y 6yayhHocTu [pyliTBO MMaTy €KOHOMCKE KOPUCTU U Kafa Cy UCMyHeHW MOCEOHN KpuTepujymu 3a
CBaKy of aktMBHoCTM [JpywTBa. N3HOC npuxoda ce He cmaTtpa Noy3fgaHO MeprbrBUM CBE AOK Ce He pelue
CBe noTteHuujanHe obaBese koje Mory HactaTv y Besu ca npogajom. CBoje npoueHe [pylwiTBO 3acHMBa Ha
pesyntatmma w3 MpPeTXOAHOr nocrnoBara, ysumajyhm y ob3up Tvn Kynua, BPCTYy TpaHcakuuje u
cneumgmnYHOCTM CBaKor nocna.

(@) Mpuxod 0d npodaje — eenenpodaja

OpywtBOo npousBoau uM npofaje HadTy, NeTpoxemujcke NpouM3BOAE W TEYHW MPUPOOHU rac Ha
TpxuwTy Benenpoaaje. MNpuxoa o npogate pobe ce npusHaje kaga OpyliTBO ucnopyvy npousBone
Kynuy. Micnopyka ce Huje goroauna cse Aok ce poba He Mcnopyvnm Ha HaszHayYeHO MeCTO, JOK Ce PU3nK
3acTapeBarwa U rybutka He rnpeHece Ha BeneTprosBLa, U CBe [OK UnM BeneTprosal, He npuxesaTu
npousBofe y ckragy ca KynonpoaajHUM yroBOpOM, WM He UCTEKHY POKOBU 3a npuxBaTake pobe, munu
pok [pywTtBo He Oygoe umano objekTuBHe [oKase Aa Cy CBU KpUTEPUjyMU 3a MpuxBaTawe pobe
NCMYHEHN.

lMpogaja ce wckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3HayeHe Yy KyrnonpoAajHMM YyroBopuMa, ymakeHe 3a
npoueweHe KonnyinHcke pabate u BpaheHy poby y Bpeme npogaje. Y npoueHn pabata n BpaheHe pobe
KOPUCTU CE NCKYCTBO CTEYEHO Y NPeTXoaHnM nepuoamma. KonmumHcku pabati ce npouemyjy Ha OCHOBY
o4YekvBaHe rogvke npogaje. Cmatpa ce Aa Huje NpucyTaH HujedaH enemeHT bruHaHcupara MowTo ce
npofaja BpLM y3 KpeauTHn pok otnnate og 90 gaHa 3a gpywTBa y Ap)KaBHOj CBOjMHM M 60 gaHa 3a
ocTana ApyLwiTBa, WTO je y cknagy ca TPXMULLIHOM MpPaKkcoM.



(6) rMpuxod 0d npodaje pobe — manonpodaja

[pywTtBO nocnyje npeko naHua O6eH3uHckux nymnu. NMpuxond of npopaje pobe ce npusHaje kaga
[pywTBO Npoda npousBoA kynuy. Y manonpogaju ce obuyHo poba nnaha rotoBMHOM, GOHOBMMA Mv
KPeaMTHOM KapTULOM.

(B)  [Mpuxod 0d npodaje ycnyea

OpylwTBO Npoaaje nHXerwepcke ycryre y Be3u ca eKkcnnoaTtaumjoM 1 cknaguwiteleM HadTe 1 raca.
OBe ycnyre ce npyxajy Ha 6asn yTpoLleHOr BpeMeHa U MaTepujana, unu nytem yroBopa ca hUKCHOM
LeHoM, ca yobuyajeHo AedUHUCaHMM YroBOPEHMM yCnoBMMa.

Mpuxon of yroeBopa Ha Ga3u yTpoLleHOr BpeMeHa U MaTepujana, yobuuajeHo 3a npyxarbe
NHXXEHEPCKUX ycryra, npusHaje ce kopuliherweM ,MeTofa cTeneHa OoBpLueHocTW.” Mpuxoq ce yrnaBHoM
npusHaje No YroBOpeHWM HakHadama. 3a yroBope Ha 6asn yTpoLLUeHOr BpemeHa, CTerneH OOBPLUIEHOCTU
MepU Ce Ha OCHOBY YTPOLLUEHMX padHUX caTh yTBpheHMX kao NpoLeHaT Yy OAHOCY Ha YKyrnHe pagHe caTe
koju Tpeba da Gyay npyxeHu. 3a yroBope Ha 6a3u yTpolLueHor matepujana, cTerneH AOBPLUEHOCT Mepw
Ceé Ha OCHOBY HacTanvx OMPEKTHMX TPOLLIKOBa Kao MpoLeHaT y OAHOCY Ha YKynHe TpoLUKoBe Koju Tpeba
[a HacTaHy.

Mpuxon of yroBopa ca (OUKCHOM LiEHOM ce Takohe npu3Haje Mo MeTody CTerneHa 3aBpLUEHOCTMU.
Mpema oBoM MeTOAy, MPUXOA Ce reHeparnHo npu3Haje Ha OCHOBY M3BPLUEHMX ycryra Ao AaTor aatyma,
yTBphEeHux Kkao npoLeHaT y 0gHOCY Ha yKyrnHe ycnyre koje Tpeba aa 6yay npyxeHe.

YKONUKO HacTaHy OKOMHOCTW KOje MOry Aa NpoMeHe MOoYeTHe MnpoLeHe npuxoda, TPOLUKOBa WNnn
BpeMe noTpebHO 3a Komnnetupawe, npoueHe ce pesuaupajy. OBa peBuavpara Mory AOBECTU [0
nosehawa nnuM cMakera NpoLeHeHNX NpMxoaa Unn TPOLLIKOBA U odpaxasajy ce Ha npuxog y nepuogy y
KOMe je pyKoBOACTBO Mpu3Hano OKONHOCTM Koje Cy AoBerne A0 peBuavpara.

(r)  rMpuxod 0d kamama

Mpuxon of KamaTa ce MpuU3Haje Ha BPEMEHCKM MNPOMNOpLMOHAriHOj OCHOBM MPUMEHOM MeToae
edeKkTMBHE kKamaTHe cTone. Y cny4ajy obesBpefnena notpaxueamwa, OpyluTBO yMamyje KhUroBOACTBEHY
BPEOHOCT MOTpaxmBaka OO0 HagOKHaOUBOr M3HOCA, KOju nMpeacTaBiba npouereHn Oyayhu HoBYaHM TOK
OUCKOHTOBaH No MpBOBUTHOj] €PEKTUBHO] KAMATHOj CTOMU (PUHAHCUjCKOr MHCTPYMEHTa, U HacTaBiba Aa
npukasyje npoMeHe AMCKOHTa kKao npuxopn of kamaTte. [Npuxoa oA kamarte Ha 3ajMoBe 4Yuja je BpeOHOCT
ymareHa yTBphyje ce npuMeHOM MeToae NpBOOUTHE eheKTMBHE KamaTHe cTore.

(8) lMpuxod 00 akmusupara concmMeeHUX yYuHKa

Mpuxod o akTUBMpaHa yYmMHaka U pobGe oJHOCK Ce Ha Mpuxode Mo ocHoBy ynoTpebe npoussoda u
ycrnyra 3a corncTeeHe npoussoaHe norpete.

(e) rMpuxod 0d dueudeHdu
Mpuxon o anBmaeHOu ce npuaHaje kaga ce yCTaHOBM NpaBo Aa ce AMBuaeHaa npumMu.
2.25. TpowkoBM TpaHcnopTa

TpoLUKOBK TpaHcropTa Koju ce Npu3Hajy Y U3BeLUTajy o YKYNHOM pe3ynTaTy npeacTaBrbajy TPOLIKOBe
TpaHcrnopTa cupoBe HadTe M HadTHUX OepuBaTa Kpo3 Mpexy HadToBoAa, TPOLUKOBE MOMOPCKOr U
)XeNe3HUYKOr TpaHcropTa cupoBe HadTe UM HagTHUX AepuBaTa, Kao U CBe Apyre TPOLLKOBe O0CTaBe U
MaHunynaTneHe TPOLLIKOBE.

2.26. TpowkoBu Tekyher ogpxxaBama

TpowkoBu Tekyher ogpxxaBara Koju He NpeAcTaBrbajy 3HayajHa ynarakwa Ha cpeacTBuma npusHajy
Ce Kao pacxop y nepuoay Kafga HacTaHy.

TpolwkKoBN MpVBPEMEHOr 3aTBapaka MOCTpojetba paau OMnpaBkM U MPEBEHTMBHOT OfpXKaBaka
HacTanu y npouecy npepage HadTe NpK3Hajy ce kao pacxof Yy Nepuoay kada HacTaHy.

3. KIbYYHE PAYYHOBO[OCTBEHE NPOLEHE U NMPOCYHUBAHKA Y NPUMEHU
PA4YYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA

CacTaBrbatbe (PUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja y cknagy ca MCOW 3axTeBa Aa PYKOBOACTBO MPUMEHMU
N3BECHE KIby4YHEe pavyyHOBOACTBEHE MpPOLEHe M NPEeTNOCTaBKe Koje yTU4y Ha uckasaHe U3Hoce cpeacrasa
n obaBesa, obenogamwmBarke NOTEHUMjanHUX cpeactaBa M obaBe3a Ha [aH M3BeLUTaBaka, Kao U Ha
BMCUHY NpuUxo4a 1 pacxoda y U3BeLLTajHOM nepuoay.

PykoBOACTBO KOHTUHYMpaHO peBuaMpa MOMEHYTe MNpoueHe W MnpeTnocTaBke no3vBajyhv ce Ha
npeTxogHa WUckycTBa M Apyre (akTope Koju ce onpaBAaHO MOry KOpucTuUTM 3a notpebe npoueHe

= = B 49



—_— e
T

KHUIOBOACTBEHE BPeQHOCTU cpefcTaBa u obaBesa. Kopekuuje payyHOBOACTBEHMX MPOLEHa ce Npu3Hajy
y nepvogy y KOMe je npoueHa peBuavpaHa YKOMMKO NMPOMeHa yTude caMO Ha Taj nepuog, OAHOCHO Y
neproay y KoOMe je n3BpLUeHa peBur3nja U KacHUjUM nepuogumMa ako cy oba noroheHa.

Ocum npocyhuBara Koja ykrby4yjy npoueHe, pyKOBOACTBO BPLUM U Apyra npocyhuBama y npouecy
npMMeHe payvyyHOBOACTBEHMX nonutuka [pywTBa. [obujeHn pesynmtatm Mory ce pasnvkoBaTu of
MOMEHYTUX NPOLEHa YKOITMKO Ce NMPUMEHYjy Apyravuvje NpeTnocTaBKe Ui OKOJTHOCTU.

O npocyhuBawMMa M npoueHama Koje MMajy Haj3HadajHuju yTuuaj Ha M3Hoce npukasaHe y OBUM
rHaHCHjCKUM M3BeLUTajuMa U cagpxe pu3nk ga he npoyspokoBaTu MatepujanHo 3HavajHe Kopekuuje
KHUrOBOACTBEHUX BPeOHOCTU cpeacTaBa u obasesa 6uhe peun y jarbem TEKCTy.

3.1. MNMpoueHa pe3epBU HadpTe 1 raca

PesepBe HadTe M raca ce He Mory ca u3BeCHOWhy MPOLEHUTU Te Cy WHXEeH-epCcKe MNpoLeHe
NOMEHYTUX pe3epsu noanoxHe 6yayhum pesusmjama. JpyliTBo npoLemyje cBoje pesepse HadTe n raca 'y
Cknagy ca nponucuma goHeTuM opf cTtpaHe Komwucumje 3a xaptuje og BpegHoctn CA[L (CEL) koju ce
ogHoce Ha yTtBpheHe pesepBe. PadyHoBOACTBEHe Mepe (Kao LITO Cy amopTu3auuja, UCUpnibMBake
3anuMxe n OTnuC, Kao n npoueHe obesBpefera) Koje ce 3acHMBajy Ha npoueHama yTBpheHux pesepsu
NOANOXHe Cy NpOMeHama y 3aBUCHOCTU of Oyayhux npomeHa y npoueHamMa pesepsu HadTe 1 raca.

YTBpheHe pesepBe ce AedvHMLLY Kao MpoLeHeHe KonuMumMHe HadpTe v raca 3a Koje reosfiowku u
WHXEHePCKM Nnofaun ca npuxsaTibMBOM curypHowhy nokasyjy ga he y 6yayhum roguHama 6utu
npuoobmuse Tj. Aa ce MOry UpneTv M3 NnosHaTUX NexuTa npu noctojeNM eKOHOMCKMM ycnosuma. Y
nojeavHum crniyyajesuma 6uhe notpebHa 3HavajHa HOBa ynarawa y gopgaTHe OywoTuHe u npateha
nocTpojewa kako 6u ce omoryhuna npou3Boawa HadTe M3 MOMeHyTux pesepBu. 360r nocrtojara
HEN3BECHOCTW W OrpaHvyeHe NpupoAe nopgaTaka Koju ce OAHOCU Ha NexuwTa, MnpoueHe MoA3eMHMX
pesepBu Cy TOKOM BpeMeHa NOASIOXKHE NpOMeHaMa Yy cknagy ca HOBUMM PacronoXnBnM nHgopmaumjama.

PesepBe HadTe ¥ raca OMpeKTHO yTudy Ha oppehewe u3Hoce obenopareHe y UHAHCUCKUM
u3BellTajuMa, npe cBera Ha amopTusauujy, UCLpMNibMBaHe 3anuxa W OTNUC, Kao M Ha TPOLLKOBE
ob6e3Bpehetr-a.

AmMopTu3auuja cpeacrtaBa HaMeleHUX MNpou3BoAwkW HadTe M raca NPMMEHOM MeTOAe jeAvHMLa
Npou3BoaHEe 3a CBako HA(OTHO MOrbe BPLUM Ce HAa OCHOBY [oOKa3aHux pa3paheHux pe3epBu 3a TPOLLKOBE
paspaje, OJHOCHO Ha OCHOBY YKYMHMX AOKa3aHWX Pe3epBU 3a TPOLLKOBE HacTare y Be3u ca CTULaHeM
pokasaHux pesepsu. Ocum TOra, npoueweHe JoKa3aHe pe3epse ce KopucTe 3a obpadvyH 6yayhux TokoBa
rOTOBMHE MO OCHOBY MCTpaxvBara U NpoLeHnBakba MUHEepanHux pecypca, Koju Cryxe Kao nokasaTterb
npv yTephuBamy ga nu je gowno Ao obesppehewa HanasuwTa.

3.2. KopucTtaH Bek ynoTpe6e HeKpeTHUHa, NOCTpojetsa U onpeme

PykoBOACTBO mpoLeryje KopucTaH Bek ynoTpebe cpeactea ysnmajyhu y 063up HEroB OYeKMBaHU
BeK ynotpebe, MpouereHy TEeXHUYKY 3acTapenocT, pesvayanHy BpegHocT, umanyky owwTteheHocT u
pafHO OKPYXeH€e Yy KOMe Ce CPEeACTBO Hanasw.

Pasnuke n3mefy NoMeHyTMX NpoLeHa U CTBapHUX peayrnTaTta Mory MaTtepujanHo 3HayajHo Aa yTudy
Ha KHUIOBOLACTBEHY BPEOHOCT HEKpeTHMHA, MOCTpojersa U onpemMe, kao U [a [AOBedy [0 Kopekuuja
Gynyhux cTona amopTu3auuje 1 pacxona 3a roauHy.

3.3. O6ezBpehewe HeaepmBaTHUX (PMHAHCUjCKMX CpeacTaBa

durHaHcuKjcka CpeacTBa ce MpoLekyjy Ha CBaku gaTym M3BelUTaBaka kako Ov ce yTBpAMIO Aa nu
nocToju objekTMBaH Aoka3 Ada je obespeheHo Heko dmHaHcHjcko cpeacTBo. PUHAHCUCKO CPeacTBo je
06e3BpefneHo ykonmko objeKTMBaH [oKa3 ykasdyje Ha TO [a je HaKOH MOYEeTHOr npusHaBakwa CpeacTsa
HacTao rybutak u ga ce Taj rybuTak HeraTMBHO Ofpasvo Ha npouekeHe Gyayhe TOkOBe roTOBMHE MO
OCHOBY CpefCTBa Koju ce MOry noy3gaHo NpoLEeHUTH.

[pywTBO y3uma y 063up gokas o obesBpehery Kpeauta u noTpaxuBarwa Kako Ha MojeanHayHoOM
Tako M Ha KOMEKTMBHOM HuBOY. [lojeaMHayHn MartepujanHO 3HavyajHU KpeauTum Uu nracmaHu ce
nposepasajy Ha cneuuduyHo obesspehere. Kpeantn n nnacmaHu Koju nojeanHayHo HUCY MaTtepujanHo
3Ha4ajHU KONEKTMBHO Ce npoBepaBajy Ha obes3Bpehere rpynucarbem Kpeamta n notpaxmnBara CrindHUX
KapakTepucTuka y norneay pusuka.

lybutak ycnen obesBpehewa puHaHCUKjCKOr cpefcTBa Koje ce oamepaBa MO aMOPTU30BaHO]
BpeAHoCcTN obpayyHaBa ce kao pasnuka uamehy KHhWUroBOACTBEHE BPeOHOCTW CpefcTBa M cajallkbe
BPEAHOCTW OYEKMBAHMX TOKOBA rOTOBMHE AVCKOHTOBAHMX MO M3BOPHO] €(PEKTUBHOj KAMAaTHOj CTOMNM 3a TO
duHaHcKjcko cpeacTBo. 'ybuumM ce npusHajy y M3BeLlTajy O YKyNMHOM pes3ynTaTy U ogpaxaBajy ce Ha
payyH UcnpaBke BpeOHOCTW NOTPaXKMBaka 1 nnacmaxa.
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3.4. ObaBe3e 3a gogaTHa NpMMaHsa 3anoCreHnx

CapawHa BpegHoOCT obaBesa 3a foAaTHa npumara 3arnocreHux 3aBucK of 6pojHux dakTopa koju
ce oppehyjy Ha akTyapckoj ocHOBM kopuwherwem OpojHux npetnoctaBku. [NpetnoctaBke kopuwheHe
npunukoMm oppehuBawa HeTo TpowkoBa (Mpuxoda) 3a AodaTHa Mpumarsa 3arnocrieHuX  YKIbydyjy
AVCKOHTHY cTony. brno koje npomeHe y oBMM mpeTnocTaBakama ytuuahe Ha KHMroBOACTBEHY BPEOHOCT
obaBesa.

OpywtBo ogpehyje ogroBapajyhy OUCKOHTHY CTOMY Ha Kpajy cBake roguHe. To je kamaTHa cTona Koja
Tpeba pa Oyae npumerneHa npunukoM oapehuBarba cajallke BPedHOCTM ouekmBaHux Oyayhux
rOTOBMHCKUX UCMriaTa 3a Koje ce odvekyje Aa he 6ty notpebHe y unrby namupera obasesa 3a gogatHa
npumarba 3anocneHux. lNMpunukom ogpehmBara ogrosapajyhe AMCKOHTHe cTtone, OpywTBO y3uma y
pasmaTtparwe kamaTHe CTOMe BUCOKOKBanuMTeTHUX ObBBe3Huua Koje Cy uckasaHe y BanyTu y Kojoj he
obaBes3e 3a neHsuje 6uUTK nnaheHe M koje umajy pok gocneha koju NpuMbNMXHO ogroBapa pPOKOBMMA
pocneha obaBese 3a neHsuje.

3.5. ObaBe3e 3a o6HaBIbake NPUPOAHMX pecypca

PykoBoacTBo [pywTBa BplwyM pesepBucarme 3a Oyayhe TpollkoBe yknakaka MocTpojera 3a
npon3Boaky HadTe 1 raca, 6yloTuHa, LeBoBoda 1 npatehe onpeme 1 3a Bpahawe TepeHa y npBobUTHO
CTakbe Ha OCHOBY Hajborbe npoueHe Byayhunx TPOLLKOBa M XXMBOTHOT Beka cpefcTaBa 3a Npou3BOOHY
HadpTe 1 raca. MpoueHa byayhux obaBesa 3a oGHaBbaKEe NPUPOAHMX Pecypca je KOMMIEKCHa 1 3axTeBa
npoLeHy u npocyhrBake pykOBOACTBA O BUCHHU 0b6aBe3a yknawana koje he HacTatu 3a MHOro roguHa y
oyayhHocTw.

MpomeHe y BpegHoBawy nocTtojehux obaBesa mory Gutn pes3yntaT NpPOMEHe MpoueHe BpemMeHa
HaCTaHKa, 6y,D,thIX TPpOLUKOBa U OUCKOHTHUX CcTONa KOpI/ILIJﬁeHI/IX NPUINNKOM I/IHVILI,I/IjaJ'IHOF BpeaHOBaH-a.

M3Hoc npusHaTor pesepBucara jecTe Hajborba npoueHa TPOLUKOBA HEOMXOAHUX 3a U3MUpPeHe
cajalwre obaBese Ha JaTyMm M3BelUTaBaka 3aCHOBaHe Ha BaehyM 3akoHMMa Yy CBakoj OApXaBw rae je
noumpaHa nocrnoBHa akTvea [pyliTBa, U Takohe je NoAnoXHa usMeHama ycnep peBuavparba U U3MeHa
3aKoHa M perynatvBe W HUXOBE WHTepnpeTauuje. Ycnen cy6jeKTUBHOM kapakTepa OBUX pe3epucarba
MOCTOjW HEU3BECHOCT Y BE3M M3HOCA W MPOLEHEHOT BPEMEHA HACTaHKa OBKX TPOLLKOBA.

3.6. NoteHumjanHe obaBe3e

Moryhe je ga Ha gaH nsgaBara OBUX PUHAHCUJCKMX U3BELLTaja NocToje oapeheHe OKONHOCTU Koje
Opyw By Mory goHeTu rybutak, ocMM OHWX KOju HacTajy Kao mocrneguvua jeaHor unu suwe 6yayhux
porahaja. PykoBoacCTBO npoLeryje NoMeHyTe noTeHuunjanHe obaBe3e Ha OCHOBY NPETMNOCTaBKN O4HOCHO
npocyfhuBama. [Npy npouewmnBamwy HenpeasuheHnx rybutaka no OCHOBY CYACKMX U MOPECKUX MOCTynaka
y Koje je ykrbydeHo [pyLliTBO, Kao 1 eBEeHTYarnHUX NoTpaxnBaka OQHOCHO 3axTeBa Koju MOry 4OBeCTU 40
TakBMX MocTynaka, [pylTBO HAKOH KOHCynTauuja ca MpaBHUM K MOPECKUM CaBeTHMUUMAa npoLlekyje
OCHOB 3a CBE eBEeHTyarnHe CyAcKe 1 nopecke nocTynke OOHOCHO MOTpaxuBaka, Kao M OCHOB 3a HakHagy
KOja MOXe BUTU TpaXkeHa U oYekrBaHa y MOMEHYTUM OKONHOCTMMA.

YKONnMKo npoLieHa noteHumjanHe obaBese Oyae ykasvBana Ha TO [a je BepoBaTHO Aa he rybutak
HacTaTu 1 fa Ce HEeroB M3HOC MOXe MOYy3[4aHO MPOLEHUTU, NpoLEeHeHn n3Hoc obaBese he 6GUTH nNpuaHat
y buHaHcujckum m3BewwTajuma [pywtea. YKONMKO npoueHa Oyae ykasuBana Ha To ga martepwujanHo
3HavajaH HenpeaBuheHn rybutak Huje BepoBaTaH, anv je y pasyMHoj Mmepu moryh, OAHOCHO BepoBaTaH je
anu ce He MOXe NpoLeHUTW, Npupoda noTeHuujanHe obaBese, Kao U NpoueHa M3HOCa eBeHTyarnHor
rybuTka YKOJSIMKO Ce UCTU MOXe YTBPAUTM U MaTepujanHo je 3HadvajaH, ce obernopamyjy. YKONMKO ce
HenpeasuheHn rybutak He Moxe noy3gaHo NPOLEHUTU, PYKOBOACTBO Mpu3Haje rybuTak y TpeHyTKy Kaga
My je Ha pacnonarawy uHopMauuvja koja My omoryhaBa ga ga pasymHy npoueHy. HenpepnsuheHu
rybutak 4yvja je BepoBaTHOha HacTaHka marna ce no npaBuily He obenogawyje, OCMM YKOJIMKO Ce He
O[HOCK Ha rapaHumje, y KoM cry4ajy ce obenogawyje n npupoga rapadHumje. Mehytum, y ogpeheHnm
OKOMHOCTUMA y Kojuma ce obenofamwuBakbe MHaye He 3axTeBa [pywTBO Moxe ga obernogaHu
noteHuujanHe obaBe3e HeobuM4yHe npupode Koja MO MULLIbEHY PYKOBOACTBA W H-ErOBOr MpaBHOr
caBeTHMKa Mory 6utu oa 3Hauvaja 3a akuMoHape v gpyra nuua (HanomeHa 22).

3.7. ®nHaHcKHjCcKa Kpu3a

TpxuwTte Penybnuke Cpbuje nokasyje nojeauHe kapaktepuctuke pactyher tpxuwrta. [lopecka,
LapvHCKa 1 BanyTHa perynatuBa Cy npegmeT pasnuyuntux uHTeprnpeTauuja LWTo AONPUHOCKM MHOTMUM
1n3a3oBMMa ca KojuMa ce KoMnaHuje koje nocnyjy y Cpbuju cyodarajy.

CeeTcka ekoHOMCKa kpu3a, konebawa Ha Oep3ama u Opyrv pusMuM MOTYy WUMaTuM HeraTuBHe
nocneguue Ha gomahu UHaHCKMCKM M NPOU3BOAHM cekTop. PykoBoacTBo [pylwiTBa je M3BPLUUIIO
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pesepBucaka y3umajyhm y ob63mp eKoHOMCKY cuTyauujy U moryhe nocneguvue Ha Kpajy usBeluTajHor
nepuogaa.

Bynoyhu ekoHomckn pa3Boj Penybonuke Cpbuje he Gutn yCrioBfbEH Kako eKCTEPHUM (hakTopuma Tako
U Mepama npeny3etum of ctpaHe Bnage kako 6u noactakna pacT M NMpoMeHUna Mopecky M npasBHY
perynatuBy. PykoBoacTBo [pywiTBa cmatpa Aa npeay3nMa CBe HEOMNXoAHe Mepe Kako 6w nogpxarno
OOPXXMBOCT ¥ pa3BOoj NOCIIOBaHa y TPEHYTHOM MOCITOBHOM OKPYXKEHY.

Ymuuaj Ha nukeudHocm:

O6um kpeanTupara kKynaua y Berenpogaju je y 3aHatHoj Mepu peykoBaH o centembpa 2008.
roauHe. OBe okonHocTn 61 Morne fa ce oapase Ha moryhHocT [pywtea Aa 06e3bean HoBe kpeanute un
peduHaHcupa noctojehe noa KpeaUTHUM YCNoBUMaA KOju Cy MPUMEHUBAHN 3a CIIMYHE TpaHcakuuje y
©nmxoj NpoLnocTu.

Ymuuaj Ha KnujeHme/3ajmornpumue:

OyxHnum Opywta mory Aohu y cutyauujy CMakeHe NMKBMAHOCT LUTO MOCNeauyHO MOXe yTuuaTu Ha
HMXOBY CMOCOOHOCT Aa oTnnahyjy nosajmrbeHe n3Hoce. loropluake ycrnoBa nocrioBakwa AYKHUKA (Mnu
3ajMonpumLa) Takohe MOXxe yTuuaTh Ha NnaHupaHe TOKOBE FOTOBMHE Kao M Ha npoueHy obe3spehena
UHAHCUCKMX N HedUHAHCUjCKUX CcpeacTaBa. Y Mepu Yy Kojoj cy wuHdopmauuje Oune [OocTyrnHe,
PYKOBOACTBO je MpaBWUMIHO MCKas3ano peBuAMpaHe MpoueHe o4yekMBaHux Oyayhmx ToKoBa FOTOBUHE Y
npoueHn obesBpehersa.

4. YNPABJIbAHE ®UHAHCUJCKUM PU3NKOM
4.1. ®PakTopu huHaAHCUjCKOI pU3mnKa

MocnoBawe [pyliTBa je U3NOXEHO PasnuunTtuM (OUHAHCUCKUM pU3MLIMMA: TPXULLIHU pU3KK (Koju
obyxBaTa BanyTHU PU3MK, PUNK KamMaTHE CTOMe, PU3UK FOTOBUHCKOr TOKa U PU3MK MPOMEHa LeHa),
KPeAUTHU PU3UK N PU3KK NIMKBUAHOCTU. YNpaBrbawe pusmumma y JpyluTBy je yCMepeHo Ha HacTojake Aa
ce y cuTyauuju HenpensuaMBOCTU (UHAHCUJCKUX TPXMULUTA MOTEHUMjarnHW HeratMBHW yTuUAjKM Ha
dmHaHcKjcko nocrnoBake [pywTea cBeay Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbake pusMuMma 3agyxeH je Oeo 3a duHaHcuje [pywTtBa y okBupy PyHKkumje 3a
€KOHOMUKY, (uHaHcuje u padvyHoBoacTBo (y parbem Tekcty ,PEMA®) y cknagy ca nonutukama
opobpeHum of ctpaHe Opgbopa anpektopa. PuHaHcujcka criykba OpywtBa naeHTudurkyje n npouemyje
dUHaHCKHjcke pusnke U JeduHuLle HayuHe 3awTuTe O pu3uka TecHo capahyjyhm ca nocnoBHUM
jeavHuuama dpywrea.

Y ToKy cBOI pejOBHOT nocroBama [pyLTBO je U3rnoxeHo criegehnm duHaHcujckumM puanuuma:

(2)  TpxUWHM pu3KK (koju obyxBaTa pU3KK O4 NPOMeHa KypceBa CTpaHWX BasnyTa, KaMaTHU PU3nK
1 pU3MK NpomeHa LeHa pobe);

(6)  KkpeouTHW pU3KK; 1

(B)  pwv3uK NUKBUOHOCTM.

Banym+u pusuk

OpywtBO nocnyje y mehyHapogHMM OKBMpYMA U U3NOXKEHA je pU3nKy NpoOMeHa Kypca CTpaHux BanyTta
KOju NponcTMYe 13 NOCMNoBaka ca pasnuunuTum Banytama, npseHcteseHo YCI n EYP. Pusuk nponctmnye uns
Oyayhunx TProBUHCKMX TpaHcakuuja 1 Npu3HaTux cpeacrasa n obaeesa.

PykoBoacTteo [IpyliTBa je ycTaHOBWUIO MONUTUKY 3a yrpaBrbake PU3MKOM Of MPOMeEHa Kypca CTpaHuX
Banyta y OOHOCY Ha HeroBy (DyHKUMOHanHy BanyTy. [la 6u ynpasrbano pusvMKOM oA nMpomMeHe Kypca
CTpaHuX BanyTa Koju npouctude u3 Oyayhmx TProBUHCKMX TpaHcakuuja u npusHaTtux cpencrasa U
obaBesa, HaanexHa nuua y cnyxbu duHaHcuja y oksupy dyHkumnje PEIA yrosapajy HajnoBorbHuje
KypceBe 3a KynoBWHE MHO BaryTa Koju ce yroBapajy Ha AHEBHOM HMBOY Y 3aBUCHOCTW Of KpeTaka Kypca
Ha [AaH KyrnoBuWHe.

Pu3suk npomeHa ueHa

OpywTBO je 360r cBoje OCHOBHE aKTMBHOCTU WU3NOXEHO criefehum pusvuuMa npoMeHe LieHa: HUBO
LieHa crpoBe HadTe 1 HadTHUX AepuBaTa Koju yTUYe Ha BpedHOCT 3anvxa; U Mapxe y npepaan HadTe
Koje Aarbe yTudy Ha 6yayhe TokoBe HoBLA.

Y cny4ajy noctojakba pu3nka NpoMeHe LeHa, HUBO U3NOXEHOCTN ce oapehyje U3HOCOM 3anuxa Koje
ce BpedHyjy no nNpoAajHoj LeHW Ha Kpajy nepuoga u3seluTaBaka. Y nepuogvma owTpor naga ueHa, ¢
ob3vpomM da je nonuTuka [pywTBa Oa wckasyje 3anuxe no HWxKoj on HabaBHe BpPeOHOCTM M HEeTo
npogajHe BpeOHOCTW, pe3ynTaT je ymaweH MNo4 yTulajeM CMakeha BpegHOCTU KhUroBOACTBEHE
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BpegHOCTM 3anuxa. HMBO n3noXXeHOCTH 3aBUCKM ANPEKTHO O HMBOA 3anuvxa u cteneHa naga uexa.
[omosuHCKU MoK U pu3uKk KamamHe cmore

OpywTBo je Ha gaH 31. mapta 2013. roguvHe pacnonarasna 3Ha4yajHWjUM W3HOCMMa FOTOBMHE W
rOTOBMHCKUX eKkBMBarneHara. [Nnacvparwe HOBYaHUX cpeacTaBa BPLUEHO je caMO KOA NMOCoBHMX BaHaka ¢
Kojuma [pylwTBO MMa nacMBHE MOCIOBHE OQHOCE, TO jecT Kpeaute u kpeguTtHe nuHnje. Takohe, cpeactea
Koja ce opoyaBajy y PCL n y cTpaHOj BanyTu opo4daBajy ce Ha KpaTtak pok (4o 60 gaHa) u y3 dmKcHe
KamaTHe cTone Ha TakBa opoyena. /3 npeTxoaHo HasefgHor, npuxon OpyliTBa M HOBYAHU TOKOBU Yy
BEMNWKOj MEPU CY HE3aBUCHM O MPOMEHa TPXULLIHMX KamaTHWX CTOMa Ha nnacupaHa cpeacTsa y Buay
OpOYEeHMX Leno3nTa, Mako BMCUHA KamMaTHUX cTona Koje [pylwTBO MOXe Aa OCTBapy Ha TPXULITY Yy
MHOroMe 3aBUCK O BUCUHE Ba3nyHMX KamaTHUX CTona y MOMEHTY opoyvaBama (bennbop / PedepeHTHa
kamaTtHa ctona HBC-a).

KpeanTu oaty no NpOMEHIbMBUM KamaTHUM cTonama usnaxy OpywTBo KaMaTHOM PU3UKY HOBYaHOT
TOKa, OOK KpeauTu OaTh No (PUKCHMM KamaTHMM cTomnama uanaxy [pylwTBo pusuky npomMeHe dep
BPEAHOCTU KpeaUTHMX cTomna. Y 3aBUCHOCTU Of, HETO 3a[y)KEHOCTU Yy HEKOM BpeMEHCKOM nepwuoay, 6uno
Koja MpoMeHa OCHOBHe kaMaTHe ctorne (Eyprbop unu Jlnbop) nMa nponopumoHanHu yTuuaj Ha pesyntaTt

OpywTea.
KpedumHu pusuk

YnpaBrbare KpeAMTHUM PU3MKOM YCMOCTaBIbEHO je Ha HumBoy [pywTa. KpeauTHu pmusmk HacTaje:
KOZ, rOTOBUHE M FOTOBMHCKUX eKBMBaneHaTa, genosunta y 6aHkama 1 UHaHCWjCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao U
N3 U3MNOXEHOCTU PU3MKY Yy TPrOBMHM Ha BENWKO M Mano, ykibydyjyhu HeHannmaheHa noTpaxuBama K
npeysete obaBese.

BaHke ce paHrupajy camo y cnydajy npuxBaTawa UHCTpyMeHaTa obesbefera noTpaxuBara Mo
pasHMM OCHOBaMa, Ka0 WU Ha OCHOBY YKyMnHe u3noxeHocTu GaHaka npema [pywTsy. Kaga je pey o
nomahum OaHkama, npumMersyje ce camo apyru kputepujym. Kynum Ha mano uamupyjy ceoje obasese y
rOTOBMHM U NyTEM NAATHUX KapTuua.

[pyLITBO je M3BPLUMIO pe3epBucake 3a NoTpaxuBaka Of Kymnaua Koju Cy MpeKkopayvnm KpegutHe
nMMUTE UNK Koju nMajy npobnema ca NUKBMZHoOLWAYy.

Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekumrja yKynHMX TOKOBA rOTOBMHE BpLM ce Ha HuBoy [pywTtBa. Cnyxba duHaHcuja npatu
KOHTUHYMpaHo nuKBMAHOCT [dpywiTBa Kako 6u obe3beamna AOBOSBEHO rOTOBMHE 3a noTpebe nocnosam-a,
y3 oApaBah-e H/MBOa HenckopuWheHnX KpeauTHUX NWHWja, Tako Aa OpywTBoO He Npekopayn O3BOSbEHN
KpeauTHu NumMuT ko GaHaka unu ycrioBe 13 yroBopa O nosajmuuyamMa. OBakBO MpojekToBak-e y3uma y
063vp nnaHoBe [pywTBa y nornegy v3mupera Ayroea, ycknahuBawe ca yroBOPEHUM YCrOBMMA,
ycknafuBarwe ca WMHTEPHO 3aupTaHuM LMIbEBUMA, M aKo je MPUMEHIbMBO, EKCTEPHE 3aKOHCKe Wnn
npaBHe 3axTeBe - HMP. BanyTHa OrpaHnyeHa.

Buwak rotoBuHe n3Hag HMBoOa I'IOTpe6HOF 3a ynpaBibake 06pTHMM KanntarioMm nonaxe ce Kao
BULLUAK rOTOBMHE HA Opo4YeHe aeno3nTte.

4.2. YnpaBrbawe pUsnKom Kanutana

LUure ynpaerbamwa kanutanom je Oa [pylwTBO 3adpXu CMOCOGHOCT Aa HacTaBu ga rnocnyje y
HeorpaHuyeHoM nepvody Yy NpeasuarbvMeoj GyayhHocTu kako 6u akuuoHapuma obesbeauna nospahaj
(NpochuT), a ocTanMm MHTEPEeCHUM CTpaHama MOBOSbHOCTW, M Kako GU odyBana OnTUMarnHy CTPYKTYpy
KanuTana ca uMrbeM [a cMaky TPOLLKOBE KanuTtana.

[a 6y oyyBana oOHOCHO KOPWUroBamo CTPYKTYpy kanuTana, [pylTBO MOXe Aa W3BPLUM KOpeKUujy
ucnnaTa OMBUAEHOM akuMoHapuma, BpaTu Kanutan akuvoHapuMa, u3aa HoBe akuuje unu, nak, Moxe ga
npofa cpeacTea kako 61 cMarUno Ayrosame.

[pywTBO, Kao 1 ocTana ApyLiTBa Koja Mocnyjy yHyTap ucte AenaTtHoCTW, NpaTu Kanutan Ha OCHOBY
KoedmumjeHTa 3adyKeHoCTH, Tj. ogHoca HeTo ayroBawa u EBITDA. HeTo ayroBawe ce uspadyHasa Kaga
ce yKynHa ayroBara (YKIbyyyjyhu KpaTkopodHe 1 AyropoyvHe KpeauTe) ymare 3a roTOBUMHY U FOTOBUHCKE
eKBMBaneHTe 1 kpaTkopodHe genosute. EBITDA ce geduHuwe kao gobut npe oabuTtka kamaTa 1 nopesa
Ha 0obuT, amopTu3auuje, ocTannx UHAHCKUCKMX Mpuxoda (pacxoda) HeTO M OPYrux HeonepaTUBHUX
TPpOLLKOBA.

Ha kpajy nsBeLuTajHux nepuona koeduumjeHT 3agykeHocTn Opywitea 610 je Kao WTo cneau:
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Mepuopn oa Tpn meceua Koju ce
3aBpwuo 31. mapTa

2013 2012
[yropoyHu kpeauTn 83.609.111 80.991.651
KpaTkopouHu kpeouTun n Tekyhe gocnehe gyropoyHux obasesa 7.057.962 9.630.829
MuHyc: roToBYHa 1 rTOTOBMHCKM €KBMBANeHTH (4.931.516) (8.311.266)
HeTto nyroBamwa 85.735.557 82.311.214
EBITDA 12.068.986 15.553.647
KoeduuujeHT 3aayxeHoCTHU 7,10 5,29

4.3. MpoueHa cep BpeaHOCTH

dep BpegHOCT (PMHAHCU|CKUX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTMBHOM TPXMLWTY (Kao LWTO cy
XapTuje oA BpPedHOCTM pacnonoXuBe 3a MpoAajy) 3acHMBa Ce Ha KOTMPaHMM TPXWLWHWM LieHama
OCTBapeHMM Ha JaTyM KOHCONMOoBaHOr U3BellTaja 0 hrHaHCcKjcKoj no3uumjn. KotupaHa TpXxuwHa LeHa
Koja ce KopucTu 3a omHaHcujcka cpefcTea [pylwTBa npeacrasrba Tekyhy LeHy NoHyae.

dep BpegHOCT PUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHATa KojuMma Ce He Tpryje Ha akTUBHOM TPXULLITY YyTBphyje ce
pasnMunTMM TexHWKama npoueHe. [pyliTBO Mpumeksyje pasnuuute metode u yTeBphyje npeTtnocTaBke
KOje ce 3aCHMBajy Ha TPXULUHMM YCINOBMMA KOjuU MOCTOje Ha AaTym m3BeluTaBawa. KoTupaHe TpxuLiHe
LeHe unu KoTupaHe LeHe aunepa 3a CrnvyHe MHCTPYMEHTE KopucTe ce 3a ayropodHe obasese. Octane
TEXHMKE, Kao LWWTO CYy MpoLeHeHe [OUCKOHTOBaHe BPeOHOCTU HOBYAHUX TOKOBA, KOpPUCTE ce 3a
ogpehuBarwe hep BpeaHOCTU npeocTanux (PUHaAHCUjCKMX MHCTpymeHaTa. dep BpeaHOCT TEPMUHCKUX
[eBU3HMX yroBopa yTephyje ce NPUMEHOM KOTUPaHUX TPXULLHUX KypceBa Ha AaTyM M3BeLUTaBaha.

5. UH®OPMALUMWJE O CETMEHTUMA

Wcnog cy npeseHToBaHe MHopmauuje O NMOCNOBHUM cerMeHTMMa [pywiTBa 3a nepuoge of Tpu
MeceLa koju ce 3aBpLuaBajy Ha gaH 31 mapta 2013. 1 2012. rogmHe. [NoCnoBHU CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE
YMju MOCMOBHM pe3ynTaT pefoBHO npaTtu rnaeHuM AoHocunay Opgnyka (FAO) u 3a koje nocToje 3acebHe
dmHaHcujcke nHopmavmije.

lMocnoBHe akTMBHOCTWU [pyliTBa Cy OpraHM3oBaHe Yy [Ba rflaBHa MOCOBHA cermeHTta: Upstream u
Downstream.

Upstream (UcTpaxuBarwe U NpousBoana) obyxBaTta cnegehe onepauuvje OpywTtBa: VcTpaxuBame,
pa3Boj U Npou3BoAHa CUPOBE HadTe M NPUPOOHOr raca u ycnyre Ha HadTHUM norbuma. Downstream
(npepaga n mapkeTuHr) obyxsaTa npepagy cupoBe HadTe y HadpTHe AepuBaTe, Te HabaBkKy, Npoaajy u
TpaHCMOpPT CMpoBe HadTe u ocTanux HadTHMX AepvBaTta. TPOLLKOBM KOpnopaTtuBHE agMuHUCTpaumje cy
Npe3eHTOBaHW y OKBUPY MOCMOBHON CErMeHTa npepaga v MapKeTUHT.

Cekuuja EnumunHanmje ucnog obyxeaTta envMmuHaumje 1 gpyre Kopekuuvje y Besu ca npogajom mefy
cerMeHTVMa W HepeanusoBaHe npodwuTe HacTane of npofaje cupoBe HadpTe n npoussoga. lMpoaaja
MeRy cermMeHTMa ce 3acHMBa Ha NPOLEeHEHNM TPXULLHUM LieHama.

EBITDA npegctaerea EBITDA-y OpywTBa. PykoBoacTteo Bepyje Aa EBITDA npeactaBrba KopucTaH
nokasaTtesb nocrnoBakwa [pylwTBa jep npeacTaBrba TpeHa pe3yntata 0e3 npukasuBaka yTuuaja
oppeheHux TpowkoBa. EBITDA npencrtaBrba JobuTak npe Tpollka Kamara, Tpoluka nopesa Ha gobwur,
amopTu3auuje, octannx UHaHCKUjCKMX Npuxoda (pacxoda) HETO U OCTanMx HeornepaTMBHMUX TPOLLKOBA.
EBITDA je pogaTtHn He-MC®W dmHaHcujckmn nokasaTerb Kojy pykoBOACTBO KOPUCTU Aa OLEHM YCMELHOCT
nocrosama.

Pesyntatn u3BewTajHMX cermeHaTa 3a mepuog of Tpy Meceua Koju ce 3aBpwumo gaHa 31. mapta
2013 roguHe pgaTtu cy y nperneny Koju cnegu:

UcTtpaxunBame Mpepagpaun EnumuHauwmje YKynHo
M npousBoaHa MapkeTuHr
lMocnoBHM NpUXOA cermeHTa 21.783.030 48.560.932 (21.744.775) 48.599.187
MefhycermeHTHM 21.705.004 39.771 (21.744.775) -
EkcTepHu 78.026 48.521.161 - 48.599.187
EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 19.256.497 (7.187.511) - 12.068.986
AmopTunsaumja (552.141) (1.636.283) - (2.188.424)
N'y6uum 36or obesspehera - (356) - (356)
OcTtanu hmHaHcujckmn pacxogm, HETO (84.909) (485.165) - (570.074)
lMopes Ha Jobut (3.641) (1.174.629) - (1.178.270)
CermeHTHM gobutak/(ryéutak) 18.724.508 (10.433.996) - 8.290.512
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Pesyntatn nsBelwlTajHUX cermeHaTa 3a nepuod o4 TpyU Mecela Koju ce 3aBpmo gaHa 31. mapta

2012 gatn cy y nperneay Koju crneau:

UctpaxuBamwe Mpepapau EnumunHaumje YKynHo

¥ NpoU3BOAH-a MapkeTuHr
lMocnoBHM Npuxopn, cerMeHTa 23.966.475 39.805.093 (18.103.094) 45.668.474
MehycermeHTHM 17.985.537 117.557 (18.103.094) -
EkcTepHu 5.980.938 39.687.536 - 45.668.474
EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 20.684.266 (5.130.619) - 15.553.647
AmopTusaumja (695.207) (916.093) - (1.611.300)
N'ybuum 36or obesBpehera (238) (14.470) - (14.708)
OcTtanun pmHaHcujckmn pacxogu, HETO (79.820) (183.784) - (263.604)
lMopes Ha Jobut (222.708) (742.394) - (965.102)
CermeHTHM gobutak/(ryéurtak) 20.422.618 (12.039.742) - 8.382.876

EBITDA 3a nepuoge oa Tpu mMeceua koju ce 3aBpwasajy 31. mapta 2013 n 2012 roguHe je

ycarnatleHa y Tabenv ucnog;

Mepuopn oa Tpu meceua koju ce

3aBpwwmo 31. mapTa

2013. 2012.
HeTo fobuT 3a rognHy 8.290.512 8.382.876
Mopes Ha pobut 1.178.270 965.102
OcTtanu hmHaHcujckn pacxogu 902.872 594.673
OcTanu dpurHaHcujcku npuxoam (332.798) (331.069)
TpoLwkoBy amopTusaLmje 2.188.424 1.611.300
HeTo (gobutak) rybutak Ha KypCcHUM pasnukama (46.237) 4.500.844
OcTanu TpoLKoBu (Mpuxoan) HeTo 87.806 (9.038)
OcTanu HeonepaTUBHU NPUXOAMN, HETO™ (199.863) (161.041)
EBITDA 12.068.986 15.553.647

* OcTanu HeonepaTWBHN NPUXOAM, HETO ce BENMHOM OOHOCE Ha (PUHAHCKjCKE pacxode Mo OCHOBY
pesepsurcara 3a obHaBbame NPUPOAHNX pecypca, YKnaarme pesesucama 3a Cyacke CrnopoBe 1 ocTarno.

AHanusa npuxoda og npopaje HadTe, raca U HadTHUX depuBaTa (ca acnekTa rnopekna TPXULITa

Kyrnua) gata je y Tabenu:

Mepuopn on Tpu Meceua Koju ce 3aBpLUNO

31. mapTa 2013.

Oowmahe N3BO3 YKynHo
TPXULITE

Mpomaja cupose HadTe - 26.650 26.650
lNMpogaja npupogHor raca 1.707.913 - 1.707.913
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 1.707.913 - 1.707.913
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 38.945.431 7.006.218 45.951.649
Marnonpodaja 11.828.552 - 11.828.552
Benenpodaja 27.116.879 7.006.218 34.123.097
OcTtana npogaja 911.044 1.931 912.975
Mpoaaja ykynHo 41.564.388 7.034.799 48.599.187
e 55



R —

Mepuopn on Tpu Mmeceua Koju ce 3aBpLUNO

31. mapTa 2012.

HAomahe N3Bo3 YKynHo
TpXUWTE

lNMpoaaja cupose HaTe - 1.819.154 1.819.154
Mpogaja npupoagHor raca 3.924.102 - 3.924.102
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 3.924.102 - 3.924.102
lNMpoaaja HahTHMX gepvBaTa 35.194.633 3.873.802 39.068.435
Marnonpodaja 10.233.874 - 10.233.874
Benenpodaja 24.960.759 3.873.802 28.834.561
OcTtana npogaja 673.387 183.396 856.783
Mpopaaja ykynHo 39.792.122 5.876.352 45.668.474

Mpuxoam o npoaaje HadTe, raca u HadTHUX AepmBaTta of oko 7.315.142 PCL (2012: 1.511.745
PC[H) ogHoce ce Ha gomaher kynua XWI lNMeTpoxemuja (HanomeHa 23). OBM Npuxogu cy npunucaHu
BENenpoaajHMM akTMBHOCTMMA Npepage v MapKeTuHra.

6. NOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. mapTt 2013. 31. peuembap 2012.

oToBUHA y GaHLM 1.676.604 7.155.056
[eno3ntu ca gocnehem oo 3 meceua 3.119.298 1.081.515
OcTana HoB4YaHa cpeacTea 135.614 74.695

4.931.516 8.311.266

Ha paH 31. mapTta 2013. rogmHe Haj3HadvajHuju geo genoauta y 6aHum y nsHocy og 3.119.298 PC[ je
opoyeH y YC[I. [enosntn y 6GaHuM npeacTtaBrbajy niacMaHe HOBYaHMX cpeacTaBa KOA MOCIOBHMX
baHaka ca gocnehem go Tpu meceua.

7. NMOTPAXUBAIbA MO OCHOBY NPOOAJE U OPYTA MOTPAXUBAKA
31. mapTt 2013.

31. npeuembap 2012.

lMoTpaxusaka NO OCHOBY npoAaaje:

- MOBE3aHuM nuumma 977.050 1.737.579
- Tpehum nuymma 60.694.006 60.933.890
61.671.056 62.671.469

lMoTpaxuBara 3a HeaKTypucaHn Npuxoa 1.657.514 2.342.103
OcTana noTpaxusara 8.316.982 7.799.629
71.645.552 72.813.201

MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTU (27.884.121) (27.380.602)
YKynHo 3a noTpaxuBaHa No OCHOBY npopaaje 43.761.431 45.432.599

[MoTpaxuBawa Mo OCHOBY npofaje ca ctakeM Ha gaH 31. mapta 2013. rogmHe y uM3HOCY o[
31.318.184 PC[ uwmja Hannata kacHu Buwe on 90 paHa cmatpajy ce obesspeheHuM, n3y3eB 3a
noTpaxwueara y yKynHoMm m3sHocy of 9.872.024 PC[ (31. geuembpa 2012. roguHe: 9.989.315 PC[l) koja
Ce OJHOCe Ha noTpaxuBawa of jeaHor Opoja Kymaua 3a Koje Yy CKOopalkOj MpOLUNIOCTM HUCY
YCTaHOBIbEHM MPOMYCTU y nnahatby.

CTtapocHa CTpyKTypa OBUX NoTpaxuBawa buna je cnegeha:

31. mapT 2013.

31. peuembap 2012.

[o 3 meceua 30.352.872 31.143.920
Mpeko 3 meceua 31.318.184 31.527.549
61.671.056 62.671.469

3a noTpaxuBata MO OCHOBY npofaje ca cTarwem Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe y u3HOCY of
21.516.052 PCLO (31. peuembpa 2012.: 21.560.538 PCL je dopmupaHa ucrnpaBka BpeaHOCTH
noTpaxueawa y uenuHu. CtapocHa CTpykTypa HaBeAeHUX noTpaxvearwa buna je cnegeha:

31. mapTt 2013.

31. peuembap 2012.

[o 3 meceua 69.892 22.304
Mpeko 3 meceua 21.446.160 21.538.234
21.516.052 21.560.538
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BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBaka no OCHOBY Npoaje u Apyrux noTpaxmeawa je cnegeha:

31. mapTt 2013. 31. peuembap 2012.

PCLO 60.468.365 61.649.162
EYP 8.705.015 7.895.051
YCO 2.472.150 3.268.965
Ocrarno 22 23
71.645.552 72.813.201

I'IpomeHe Ha ncnpasun BpeaHOCTN NoTpa)KmuBaHla Nno OCHOBY npou,aje n opyrnx noTpaxumeakwa Ccy:

MoTpaxnBama Ocrana YKynHo
Nno OCHOBY Npofaje noTpaxuBaha

Ha paH 1. jaHyapa 2012. roguHe 13.662.593 2.994.249 16.656.842
PesepBucamna 3a 06e3Bpehere noTpaxmBana 218.907 - 218.907
(HanomeHa 20)
Yknpawe pesepBucara (HanomeHa 20) (301.042) - (301.042)
[MpeHoC ca oyropoYHOr Ha KpaTKOPOYHU e0 - 530.490 530.490
Otnuc (116.225) - (116.225)
OcTtano - 296.638 296.638
Ha gan 31. mapTta 2012. roguHe 13.464.233 3.821.377 17.285.610
Ha paH 1. jaHyapa 2013. roguHe 21.560.538 5.820.064 27.380.602
PesepBucamna 3a 06e3Bpehere noTpaxmnBana 291.504 - 291.504
(HanomeHa 20)
Ykungarwe pesepaucara (HanomeHa 20) (335.841) - (335.841)
Otnuc (117) - (117)
KypcHe pasnuvke - 17.515 17.515
OcTtano (32) 530.490 530.458
Ha gan 31. mapTta 2013. roguHe 21.516.052 6.368.069 27.884.121

TpolwkoBu o6e3Bpehnera Unm oTnmca cy ykiby4eHu y TPOLLKOBE MpoAaje, OnTe U agMUHUCTPaTUBHE
TPOLLKOBE Y M3BeLTajy 0 YKynHoMm pesyntaTy. OTnuc obesspeherba NoTpaxuBamwa ce BpLUM Y MOMEHTY
Kafa ce BuLLUe He O4YeKyje HUXoBa Hammnara.

8. 3AIIUXE

31. mapTt 2013. 31. peuembap 2012.
CwupoBa HadTa 30.157.963 24.064.015
HadpTHn gepuBaTu 16.471.334 17.341.467
MaTtepujan 6.052.720 6.107.234
OcTano 1.014.640 1.680.147
Muryc: VcnpaBka BpegHOCTH (6.447.125) (6.447.125)
47.249.532 42.745.738

9. OCTAJIA O6PTHA UMOBUHA
31. mapTt 2013. 31. peuembap 2012.
[HaTtn aBaHcu 1.035.336 1.234.319
PaarpaHunyenn MNMOB 1.121.470 3.840.968
YHanpepq nnaheHu TPOLLKOBU 81.968 135.363
YHanpeq nnaheHu TPOLLKOBK LiapuHe 46.267 46.267
YHanpen nnaheHa akumsa 1.971.087 1.419.092
OcTana kpaTkopodHa noTpakmBama 13.661.171 13.506.192
MuHyc: VcnpaBka BpegHOCTH (13.660.692) (13.561.491)
4.256.607 6.620.710

PasrpaHnyeHn nopes Ha gogaTty BpeQHOCT ca cTaweM Ha aaH 31. mapta 2013. roauHe y U3HOCY of
1.121.470 PC[I je nope3 Ha pogaty BpeAHOCT Yy MNpUMIbeEHMM (pakTypama koje ce eBuaeHTupajy y
Tekyhem obpadvyHckoMm nepuody, a npaBO Ha oAbuTak NPeTXOAHOr nopesa ce ocTBapyje y HapedHOM
obpayvyHcKoM nepuoay.

YHanpen nnaheHa akum3a Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe y wmsHocy of 1.971.087 PCL (31.
peuembap 2012: 1.419.092 PC[) ce ogHocu Ha akuudy nraheHy ApXaBu 3a rotoBe MNpousBoae
CKNaguLTeHe Ha HeakUM3HOM CKNnaguLuTy.
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MNpomeHe Ha payyHMMa UCMpaBKe BPEAHOCTU OCTanvX KpaTKOPOYHMX MOTpaXxuBaka Cy npukasaHe y

Tabenun ncnop;:

Oatn aBaHCcKU Octana YKynHo
KpaTKOpO4YHa
noTpaxuBama
Ha paH 1.janyapa 2012. roguHe 379.688 12.177.876  12.557.564
McnpaBka BpegHOCTU ocTane o6pTHE NMOBUHE 765 221.419 222.184
(HanomeHa 20)
Ykungawe ncnpaBke BpegHoctu (HanomeHa 20) (5.164) (457.120) (462.284)
Otnnc - (57.911) (57.911)
Ha paH 31. mapTa 2012. roguHe 375.289 11.884.264 12.259.553
Ha paH 1.janyapa 2013. roguHe 373.071 13.188.420 13.561.491
McnpaBka BpegHOCTU ocTane o6pTHE NMOBUHE - 173.064 173.064
(HanomeHa 20)
Ykungawe ncnpaBke BpegHoctu (HanomeHa 20) (449) (55.099) (55.548)
OTnuc - (18.315) (18.315)
Ha paH 31. mapTa 2013. roguHe 372.622 13.288.070 13.660.692
,”/—\‘\‘x\i
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10. HEKPETHUHE, MNOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpepncTBa 3a CpepncTtBa 3a CpencTtBa 3a OcTane HeKpeTHUHe, HekpeTHuHe, YKynHo

npousBoakwy npepagy MapKeTUHT 1 nocTpojeHa U NOoCTpPOjeHa 1 onpemMa

HadTe u raca BUCTPUOYLMjy onpema y npunpemu
Ha paH 1. jaHyapa 2012.
HabaBHa BpegHocT 48.560.040 47.644.386 24.848.078 13.771.355 44.639.338 179.463.197
VcnpaBka BpegHOCTV U 06e3Bpenere (18.552.391) (23.301.793) (12.758.963) (5.536.543) (2.981.943) (63.131.633)
HeoTnucaHa BpegHocT 30.007.649 24.342.593 12.089.115 8.234.812 41.657.395 116.331.564
Mepuop 3aBpieH 31. mapTta 2012.
Mosehana 1.033.280 230.400 194.170 50.974 6.845.141 8.353.965
Ob6e3Bpehetne (239) (2.427) (12.042) - - (14.708)
AmopTusauuja (690.708) (484.555) (178.620) (91.050) - (1.444.933)
[MpeHoc ca HemaTepujanHnx ynarawa - - - - 8.302 8.302
[MpeHoc Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHNHE - - (45.731) - - (45.731)
[MpeHoc ca cTanHe MMOBMHE HaMeH-eHe nNpoaaju - - - - 146 146
OTyhere 1 oTnnc (19.646) (856) 3.192 2.147 (250.327) (265.490)
Octanu npeHocu 37.704 (140.589) 136.040 (36.584) - (3.429)

30.368.040 23.944.566 12.186.124 8.160.299 48.260.657 122.919.686
Ha pan 31. mapTa 2012.
HabaBHa BpegHocT 49.648.847 47.699.767 25.203.703 13.839.986 51.030.900 187.423.203
VcnpaBka BpegHOCTV 1 06e3Bpenere (19.280.807) (23.755.201) (13.017.579) (5.679.687) (2.770.243) (64.503.517)
HeoTnucaHa BpegHoCT 30.368.040 23.944.566 12.186.124 8.160.299 48.260.657 122.919.686
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpegHocT 45.900.639 96.895.807 27.042.790 16.309.345 22.673.221 208.821.802
VcnpaBka BpegHOCTU 1 0be3Bpehere (14.457.735) (23.887.053) (13.010.240) (6.841.476) (4.315.892) (62.512.396)
HeoTnucaHa BpegHoCT 31.442.904 73.008.754 14.032.550 9.467.869 18.357.329 146.309.406
Mepuop 3aBpeH 31. mapTta 2013.
MoBehama 2.225.637 2.624.789 311.888 207.067 2.670.731 8.040.112
OGesBpehere - - - - (356) (356)
AmopTusauuja (550.098) (1.151.523) (202.818) (110.071) - (2.014.510)
lMpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarawa 42.464 - - - (66.078) (23.614)
OTtyhere 1 otnnc (701.981) (4.309) (11.908) (1.286) (175.513) (894.997)
Octanu npeHocu 1.276 184.546 8.277 (194.099) - -
32.460.202 74.662.257 14.137.989 9.369.480 20.786.113 151.416.041

Ha paH 31. mapTa 2013.
HabaBHa BpegHocT 46.922.025 99.324.820 27.319.238 16.525.446 25.100.659 215.192.188
VcnpaBka BpegHOCTV 1 06e3Bpenere (14.461.823) (24.662.563) (13.181.249) (7.155.966) (4.314.546) (63.776.147)
HeoTnucaHa BpegHoCT 32.460.202 74.662.257 14.137.989 9.369.480 20.786.113 151.416.041

——————



[MoBehate HekpeTHMHA, NOCTPOjeHa M onpeme y nepuoay of Tpu meceua Koju ce 3aspwumo 31. mapta 2013. rogmHe y m3sHocy of 8.040.112 PC[L (2012:
8.353.965 PC[) HajsHauajHujum [enomMm ce OAHOCW Ha ynarawa Yy Oyuewe 6ywotuHa y usHocy on 1.755.037 PCL, pekoHCTpykuujy HadHTHE u racHe
nHppacTpykType y nsHocy og 202.197 PCL, peKOHCTPYKUMjy BEH3UHCKNX CTaHULUa Yy u3Hocy oA 248.143 PC[.

OpywTBO je nepuogy on Tpu Meceua koju ce 3aBpwmo 31. mapta 2013 roguHe y cknagy ca pesuaguvpaHum MPC 23 - ‘TpolwkoBu no3ajMibuBama’
Kanutanu3oBara TPOLUKOBE MO3ajMibuBaka Koju ce OAMPEKTHO MOry MpunmMcaTtu cTuuaky, U3rpagkv UM uspagu KBanudukoBaHOr CpeacTBa, Kao Oe0 H-erose
HabaBHe BpeaHOCTN y usHocy of 23.984 PC[ (2012: 483.585 PC[]).

Cpedcmea 3a ripous3godry Hatpme u 2aca

CpeqcTBa 3a npon3Bodky HadTe 1 raca obyxBaTajy CPpeAcTBa 3a UCTPaKMBaH-e U MPOLEHY, Kao 1 TPOLLKOBE pa3Boja, MoBe3aHe ca NPOM3BOAHO0M NOTBPHEHNX

pesepBu.
KanutanusoBaHu TPOLIKOBU KanutanusoBaHu YKynHO UHBecTULMje y TOKY MpounsBoagHa OcTana nocnosHa YkynHo
MUCTPpaXMBaHa TPOLIKOBU pa3Boja (ucTpaxuBane 1 pa3Boj) cpeacTBa cpeacTBa
Ha paH 1. jaHyapa 2012.
HabaBHa BpegHoOCT 2.056.678 3.455.790 5.512.468 48.205.627 129.810 53.847.905
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere - (299.997) (299.997) (18.287.475) (114.755) (18.702.227)
HeoTtnucaHa BpegHocT 2.056.678 3.155.793 5.212.471 29.918.152 15.055 35.145.678
Mepwuopa 3aBplueH 31. mapTa 2012.
Mosehakra 593.534 1.289.486 1.883.020 - - 1.883.020
MpeHoc ca nHBecTuumMja y Toky - (1.006.711) (1.006.711) 1.006.711 - -
OcTtanu npeHocu - (3.891) (3.891) 151.909 - 148.018
O6e3Bpehene - - - (238) - (238)
AmopTuzauyja - - - (690.669) (90) (690.759)
OTyhewa - (3.789) (3.789) (19.650) (2) (23.441)
2.650.212 3.430.888 6.081.100 30.366.215 14.963 36.462.278
Ha paH 31. mapTa 2012.
HabaBHa BpegHoCT 2.650.212 3.728.830 6.379.042 49.454.011 129.808 55.962.861
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpefnere - (297.942) (297.942) (19.087.796) (114.845) (19.500.583)
HeoTtnucaHa BpegHocT 2.650.212 3.430.888 6.081.100 30.366.215 14.963 36.462.278
Ha paH 1. janyapa 2013.
HabaBHa BpegHoCT 5.304.044 5.097.738 10.401.782 42.567.439 112.666 53.081.887
VcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere - (304.214) (304.214) (14.450.258) (110.630) (14.865.102)
HeoTnucaHa BpegHocT 5.304.044 4.793.524 10.097.568 28.117.181 2.036 38.216.785
Mepwuopa 3aBpieH 31. mapTa 2013.
Mosehara 1.076.030 3.038.247 4.114.277 - - 4.114.277
[MpeHoc ca uHBecTMUMja y TOKy - (1.795.166) (1.795.166) 1.795.166 - -
OcTanu npeHocu - (133) (133) 1.276 (16) 1.127
AmopTuzauyja - - - (550.056) - (550.056)
OTyhewa - (2.759) (2.759) (701.985) - (704.744)
6.380.074 6.033.713 12.413.787 28.661.582 2.020 41.077.389
Ha paH 31. mapTa 2013.
HabaBHa BpegHoCT 6.380.074 6.336.877 12.716.951 43.115.890 110.850 55.943.691
WcnpaBka BpegHocTv 1 06e3Bpehere - (303.164) (303.164) (14.454.308) (108.830) (14.866.302)
HeoTnucaHa BpegHocT 6.380.074 6.033.713 12.413.787 28.661.582 2.020 41.077.389
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11. OCTAJIA HEMATEPUJAIHA YJTIATABA

JlnueHue Koje ce He Cod1tBEp HemaTtepujanHa OcTtana HemaTe- YKynHo
opHoce Ha HadTy u rac ynarasa y npunpemMu pujanHa ynarawa
Ha paH 1. jaHyapa 2012.
HabaBHa BpegHocT 661.396 4.693.975 413.952 59.718 5.829.041
VcnpaBka BpegHOCTV 1 06e3Bpenere (173.380) (1.183.366) (142.279) (45.855) (1.544.880)
HeoTnucaHa BpegHoCT 488.016 3.510.609 271.673 13.863 4.284.161
Mepuop 3aBplieH 31. mapTta 2012.
Mosehana 3.378 9.872 533.591 - 546.841
AmopTtusauuja (19.532) (145.650) - (1.185) (166.367)
lMpeHoc Ha HeKpeTHWMHE, NOCTPOjera 1 onpemy - - (8.302) - (8.302)
OTtyhera 1 otnnc - - 1 - 1
OcTanu npeHocu - (2.992) - 2.992 -
471.862 3.371.839 796.963 15.670 4.656.334
HeoTtnucaHa BpegHocT Ha AaH 31. mapTa 2012.
HabaBHa BpegHocT 664.774 4.685.417 939.242 78.148 6.367.581
VcnpaBka BpegHOCTV 1 06e3Bpenere (192.912) (1.313.578) (142.279) (62.478) (1.711.247)
HeoTnucaHa BpegHoCT 471.862 3.371.839 796.963 15.670 4.656.334
Ha paH 1. jaHyapa 2013.
HabaBHa BpegHocT 757.628 4.691.361 429.813 326.313 6.205.115
VcnpaBka BpegHOCTV 1 06e3Bpenere (259.419) (1.662.984) (206.029) (47.001) (2.175.433)
HeotnucaHa BpegHocT 498.209 3.028.377 223.784 279.312 4.029.682
Mepuop 3aBpweH 31. mapTa 2013.
MoBehama 18.381 536 16.525 4.696 40.138
AmopTunsauuja (25.202) (97.861) - (50.851) (173.914)
[MpeHocC ca HekpeTHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme - - 23.614 - 23.614
Octanu npeHocu - (47.281) - 47.281 -
491.388 2.883.771 263.923 280.438 3.919.520
HeoTtnucaHa BpegHocT Ha AaH 31. mapTa 2013.
HabaBHa BpegHocT 776.008 4.691.899 469.952 331.009 6.268.868
VcnpaBka BpegHoOCTU 1 0be3Bpehere (284.620) (1.808.128) (206.029) (50.571) (2.349.348)
HeotnucaHa BpegHocCT 491.388 2.883.771 263.923 280.438 3.919.520
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12. AYropO4HN ®UHAHCUJCKU NMITACMAHN

31. mapTt 2013.  31. peuembap 2012.

[yropoyHu kpeauTn-gatu 3aBUCHUM NpaBHUM nuuMMa 20.459.087 16.629.612
OcTtanun gyropovHu hMHaHCHjCKU NnacMaHu 2.600.039 1.289.244
duHaHcujcka cpeacTBa HaMerweHa npoaaju 2.162.320 2.161.005
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTU (2.024.697) (2.041.068)

23.196.749 18.038.793

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E Y JEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU OOCIEBA
0O roanHy oAHA

31. mapTt 2013. 31. geuembap 2012.

KpaTkopo4Hu KpeanTu 1.100.000 3.500.000
Ob6aBese 3a kamarty 177.398 271.521
OcTane kpaTKopoyHe hmHaHcujcke obaBese 85 474
[eo oyropodHux KpeamTa Koju gocnesa Ao jeaHe roguHe 5.745.532 5.822.690
(HanomeHa 16)

[leo nyropoyHnx obaBesa No uH. IM3UHTY KOju JocneBa 34.947 36.144

[0 jegHe rogvHe

7.057.962 9.630.829

14. OOBABJbAYYU U OCTAIJIE OBABE3E U3 NMOCJNIOBAHKA
31. mapTt 2013. 31. peuembap 2012.

O6aBe3se npema gobasrbavnma

- noBe3aHa nuua 28.712.112 27.290.498
- Tpeha nuua 6.578.075 8.236.228
Ob6aBese 3a avBMaeHay 3.772.308 3.772.308
OcTtane obaBese 13 NocrnoBaka 71.087 71.590

39.133.582 39.370.624

O6aBe3e npema noBe3aHUM NuuuMa ca cTaweMm Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe y M3HOCY Of
28.712.112 PC[ (31.geuembpa 2012: 27.290.498 PC[]) Haj3sHa4ajHujum Oenom ce ogHoce Ha obaBese
npema gobaerbady asnpom HedT TrejanHr, AycTpuja no ocHOBY HabaBke CUpOBe HadpTe y U3HOCY OA
27.217.117 PCL (31. geuembpa 2012.: 25.464.826 PC[).

15. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapT 2013.  31. geuembap 2012.

MpymrbeHn aBaHcu 811.509 953.509
Ob6aBese npema 3anocneHmma 3.082.160 3.404.025
PasrpaHudersa 1 ykankynucaHv npuxon 31.714 36.440
OcTane KpaTKOpoYHe He-(huHaHcKujcke obaBese 9.009 9.496

3.934.392 4.403.470

16. AYTOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E

31. mapTt 2013. 31. peuembap 2012.

[yropoyHu kpeantn - Facnpom HedT 53.375.088 55.536.845
BaHkapcku kpeguTtu 35.965.435 31.254.805
Ob6aBe3se 3a (pMHaAHCUjCKMN NU3NHT 47.858 57.626
OcTtane gyropoyHe obaBese 1.209 1.209
Muryc: Tekyhe nocnehe ayropoyHux oMHaHCKjckMx obaBesa (5.780.479) (5.858.834)

83.609.111 80.991.651

(@)  AdyeopoyHu kpedumu - Macnpom Hegpm

Ob6aBese npema acnpom Hedt ca ctawem Ha gaH 31. mapta 2013. rogmnHe y usHocy oa 53.375.088
PCL (476.744.192 EYP) ca BucuHom Tekyher gocneha og 5.207.326 PC[], ogHoce ce Ha obaBesy npema
Macnpom HedTy no ocHoBy aobujeHor kpeamTa, a Ha OCHOBY obaBe3a 13 YroBopa 0 Kynonpogaju akuuja
of 24. peuembpa 2008. kojum ce Nacnpom HedT obaBesao ga oo 31.geuembpa 2012. rognHe ogobpum
3ajMOBe 3a (PUHaHCupawe nporpama PEeKOHCTPYKLMje U MOAEpHMU3aLmje TEeXHOSOLIKOr KoMMfekca Y
n3Hocy on 500.000.000 EYP. HaeepeHe obGaBe3e ce nnahajy y KBapTanHuUM paTamMa MOYeBLUN Of
neuembpa 2012. roanHe go 15. maja 2023. roguHe.
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(6) BaHkapcku kpedumu

31. mapT 2013.

31. peuembap 2012.

[yropoyHu Kpeantn y 3eMrsou 13.581.483 14.627.940
[lyropoyHu KpeanTn y MIHOCTPaHCTBY 22.383.952 16.626.865
35.965.435 31.254.805
Tekyhe gocnehe oyropoyHux kpeguta (538.206) (533.466)
35.427.229 30.721.339

[ocnehe oyropoyHux kpeguTa:

31. mapT 2013.

31. geuembap 2012.

Namehy 1 1 2 roamHe 22.371.277 22.184.094
Namehy 2 n 5 roamHe 7.121.218 2.405.694
Mpeko 5 roanHa 5.934.734 6.131.551
35.427.229 30.721.339
BanyTtHa cTpykTypa ayropodHmx obasesa no OCHOBY AYyropoOYHUX KpeauTa y 3eMibU U UHOCTPaHCTBY

je cnepgeha:
31. mapTt 2013. 31. geuembap 2012.
yca 25.513.089 19.607.409
EYP 8.737.344 8.889.704
PCO 1.281.078 2.281.108
JrJ 433.924 476.584
35.965.435 31.254.805

OpywTBo HaBeneHe oGaBese Mo kpeauTvma nnaha y cknagy ca YroBOPeHOM AVMHaMWKOM, OLHOCHO
CXOOHO YTBPhEHUM aHyuTeTHMM nnaHoBuMa. [pylTBO je YroBOpurio ca MoBepuoLuma (UKCHE U

npoMeHsrbMBe kKamaTHe ctone. NpoMeHbrBe KamaTHe cTone ¢y Be3aHe 3a Eypubop m Jinbop.

PykoBoacTtBo ovekyje aa he OpywitBo 6utn y moryhHOCTM Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo kpeautuma

MCMyHW y ckragy ca yTBpheHUM poKoBMMa.

Mpernen obaBe3a N0 OCHOBY AYrOPOYHUX KpeanTa ca cTaweM Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe 1 31.

neuembpa 2012. roamnHe gar je y crnegehoj Tabenu:

MoBepwunauy BanyTa 31. mapT 2013. 31. geuembap 2012.
HAyaopoyHu Kpedumu y 3emrbu
Epcte 6aHka, Hou Capg YCO 300.578 301,856
Epcte 6aHka, Hosu Capg EYP 453.476 469,403
baHka NMowTaHcka Wtegnonunua, beorpag EYP 226.400 236,111
baHka NMowTaHcka Wtegnonunua, beorpag YCO 1.651.252 1,670,920
Brnapa PC, AreHuuja 3a ocurypare genosmra EYP 4.,598.003 4,670,317
(MBPL)
BojsohaHcka 6aHka, Hou Cap PCO - 1,000,000
YHukpeant 6aHka, beorpaa YC[O 5.070.696 4,998,225
YHukpeant 6aHka, beorpaa PCO 1.278.900 1,278,900
OcTanu kpeantn PCL 2.178 2,208
13.581.483 14,627,940
AyzaopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmey
HINB Hosa IbybrbaHcka 6aHka A.4., CnoseHnja  YC[ 561.876 565,419
HJIE Hoea Jby6rbaHcka 6aHka a.4., CnoeHuja Jrnd 433.924 476,584
Epcte 6aHka, XonaHguja EYP 3.358.725 3,411,549
EpcTe 6aHka, XonaHguja YCO 5.682.677 -
BYbB (baHka NHTeca), CnoBayka YC[ 8.742.580 8,617,630
HBI 6aHka, JToHaoH YC[ 6.398 6,307
HBI 6aHka, JToHaoH EYP 100.740 102,324
Anda 6aHka, JloHaoH yCa 1.748.516 1,723,526
lMupeyc 6aHka, Benvka Bputanuja yCla 1.748.516 1,723,526
22.383.952 16.626.865
MuHyc Tekyha gocneha gyropoyHux kpegura (538.206) (533.466)
35.427.229 30.721.339
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Tekyha pocneha
Banyta 31. mapT 31. peuembap

LOyropoyHu geo
31. mapTt 31. gpeuembap

2013. 2012. 2013. 2012.
HAyaopoyHu Kpedumu y 3emrbu
Epcte 6aHka, Hou Capg YCa 12.865 11.881 287.713 289.975
Epcte 6aHka, Hou Capg EYP 19.132 18.169 434.344 451.234
baHka lNMowTaHcka Wtegnonunua, beorpag  EYP 13.003 12.586 213.397 223.525
Baxka lMowTaHcka Wtegnonunuya, beorpag YC[I 94.295 88.550 1.556.957 1.582.370
Brnaga PC, AreHuumja 3a ocurypame EYP 242.454 246.267  4.355.549 4.424.050
penosuta (MBPO)
BojsohaHcka 6aHka, Hou Cap PCO - - - 1.000.000
YHukpeant 6aHka, beorpan YCL - - 5.070.696 4.998.225
YHukpeant 6aHka, beorpaa PCO - - 1.278.900 1.278.900
OcTanu kpeantn PCO 385 390 1.793 1.818
382.134 377.843 13.199.349 14.250.097
AyzaopoyHu kpedumu y uHocmpaHcmey
HJIE Hosa Jbyb6rbaHcka 6aHka o.4a., YCL 29.914 27.790 531.962 537.629
CnoBeHuja
HJIE Hosa Jbyb6rbaHcka 6aHka o.4a., JrnJ 19.020 19.202 414.904 457.382
CnoBeHuja
Epcte 6aHka, XonaHguja EYP - - 3.358.725 3.411.549
EpcTe 6aHka, XonaHguja YCa - - 5.682.677 -
BYbB (baHka NHTeca), CnoBayka yca - - 8.742.580 8.617.630
HBI 6aHka, JloHaoH YCL 6.398 6.307 - -
HBI 6aHka, JloHaoH EYP 100.740 102.324 - -
Anda 6aHka, JloHaoH YCL - - 1.748.516 1.723.526
Mupeyc 6aHka, Benvka Bputanuja ycla - - 1.748.516 1.723.526
156.072 155.623 22.227.880 16.471.242
538.206 533.466 35.427.229 30.721.339

17. AKUAJCKU KANMUTAN

AKLMjcKM KanuTan npeactaBrba KanuTan KomnaHuje Koja je KoTupaHa Ha beorpagckoj 6epau.

HomuHanHa BpefHocT akuuja je 500 PCL.

Akumjckn kanuTtan Ha aaH 31. mapta 2013. n 31 geuembpa 2012. rogmHe cactoju ce og 163.060.400

akuuja.

18. HABABHA BPEAHOCT HA®TE, TACA U HA®THUX OEPUBATA

Mepuop oa Tpu Mmeceua Koju ce
3aBpwumo 31. mapTa

2013. 2012.

CwupoBa HadTa 22.826.540 16.074.509
HadpTHn gepuBatu 2.991.042 5.571.884
Ocrarno 41.335 30.637
25.858.917 21.677.030

19. TPOLWWKOBU NMPOU3BOOHE U NMPEPALE

Mepuon oa Tpu meceua Koju ce
3aBpwwmo 31. mapTa

2013 2012
TpoLKoBM 3anocneHnx 972.823 1.844.667
TpolwkoBM MaTepuvjana un octane onpeme (u3y3eB HabaBku HadTe, 153.359 339.311
raca u HadpTHUX gepvBaTa)
TpoLKoBM ogp>aBaHa U NonpasBku 616.035 223.520
TpoLKOBU eHepruje 1 KOMyHanHux ycrnyra 319.750 199.869
Tpowkosu 3awTnte 1 0besdehera 63.696 93.935
TpaHCNOpTHM TPOLLIKOBU NPOU3BOAHE 12.273 17.542
OcTtano 2.015.141 318.039
4.153.077 3.036.883
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20. TPOLUKOBU NMPOAAJE, OnwiTM " ADIMUHACTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwimo 31. mapta

2013. 2012.
TpoLukoBM 3anocneHmx 2.652.754 2.609.554
XyMaHUTapHU Npuniosu 15.882 4.222
AfOBokaTcke, peBU30PCKE M KOHCYSTaHTCKe ycnyre 214.245 94.465
TpowkoBM 3akyna 35.892 24.626
TpoLwkoBu cnyx0eHor nyTa 78.899 116.381
TpowkoBu 3aWwTnTe 1 06e36ehera 152.230 120.805
TpowkoBM ocurypara 43.437 46.560
Ycnyre TpaHcnopTa U cknagvTera 224.796 89.479
TpoLKoBM ncnpaBke BPeAHOCTM CMIOPHNX 73.179 (322.235)
noTpaxvBarba
OcTtano 1.100.496 469.224
4.591.810 3.253.081

21. TPOLWUKOBU 3APALA, HAKHAOA 3APALA U OCTAIN NINYHU PACXOOU

Mepuop on Tpu Mmeceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta

2013. 2012.

TpowkoBM 3apaga u HakHaga 3apaja 3.260.131 4.152.830
TpoLukoBY HaKHAOHUX NpUMaka 217.352 112.888
OcTanu TpoLLKOBK 148.094 188.503
YKynHM TPOLLKOBY 3an0OCeHnX 3.625.577 4.454.221
[onpuHocu 3a coumjanHo 1 30paBCTBEHO OCUTypare 489.666 697.738
4.115.243 5.151.959

22. NOTEHUWJAINTHE OBABE3E
QuHaHcujcke sapaHyuje

Ha pan 31. mapta 2013. rogmHe ykynHu usHoc gaTtmx UHaHCKjCKMX rapaHumja og ctpaHe [dpywtBa
nsHocu 2.439.660 PC[l n Hajsehom genom ce ogHOCK Ha LapuHcke obasese y n3Hocy oa 1.603.960 PCL
(31. meuembap 2012: 2.403.960 PCL).

Ocmarne nomeHyujanHe obasese

Ha gaH 31. mapta 2013. rogmHe [pywTBO HUje hopMmpano pesepBucake 3a NoTeHuunjanHm ryburak
KOju MOXe HacTaTu MO OCHOBY NpPOLiEHe nopeckux obaBes3a of cTpaHe MuHucTapcTBa hrHaHcuja AHrorne,
npema kojoj OpywtBo Tpeba aa nnaTtn pasnuky y obpadyyHy nopesa, ykiby4vyjyhu kamaty y nsHocy og 81
munmoHa YC/[I koju ce ogHoce Ha gogaTHy npoduTHy HadpTy 3a nepmog og 2002. ao 2009. PykoBoacTBO
OpywTBa cmaTtpa ga, Ha OCHOBY YCIOBa M3 MOTMMCAHUX KOHLECUOHMX yroBopa ca Ap»KaBoM AHrorom u
Ha OCHOBY MWULLIbEHA MPaBHUX KOHCyNTaHata uM3 AHrone, TakaB 3axTEeB HUWje Yy CKnagy ca TPEHYTHO
BaXeNVM 3aKOHCKMM OKBMPOM Yy AHronu 300r uYnmkeHuue [a BracTu HUCY MpaBUITHO u3padvyHane
npocouTHY HadTy U ga je npocduTHa HadpTa yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce ga wmcnyHu npema
HaUMOHaNHOM KOHLECHoHapy, LUTO je Y CYNnpOTHOCTU ca MuliberwseM MuHuctapcTea uHaHcuja AHrone.
PykoBoacteo [pywtBa he ynoxuTtu xanby npotue GMno Kakse akuuje NpuHyAHe Hannate nopesa of
cTpaHe MwuHucTapcTBa prHaHcuja AHrone wm npegysetun ceBe notpebHe Kopake y uurby ofnarawba
HannaTe nopesa AOK cyd AHrorne He OOHECE KOHayHy OAJlyKy O OBOM NuTakwy. Ha ocHOBY uckycTBa
ocTanux KoHLlecMoHapa, cyg AHrorne jow yBeK Huje JOHEeO OAMyKy Y Be3W ca HUXoBMM Xanbama npotus
nucte ognyke MwuHucTapcTBa (hrvHaHcuja, Mako cy xanbe nogHeTe npe Tpu roguHe. Ysumajyhu cee
HaBegeHo y 063up, pykoBoacTBo [pywTBa cmaTtpa da Ha daH 31. mapTta 2013. moryhHoCT 3a oanve
€KOHOMCKUX KOpWUCTM BeoMa je Mana 3060r BMCOKOr HMBOA HEW3BECHOCTW Yy Be3M Ca BPEMEHOM
nogHollewa 3axrteBa u3 MuHmuctapcTea ouHaHcuja AHrone n nsHoca nopesa Ha gobut HadgTe.

23. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUAM NMPABHUM JIMLIUMA

BehuHckn BnacHuk [OpywTBa je lacnpom Hedt, Ct lNMeTtepcbypr, Pycka ®depepaumja y uyujem
BNacHMWTBY ce Hanasu 56,15% akuuja OpywTsea. Opyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybnuka Cpbuja
ca 29,87% akuuja OpywtBa OOK ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BMacHULITBY MaWHCKMX
aKkuunoHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3n. Kpajrwu BnacHuk Opywtea je MNacnpom, Pycka ®enepauuja.

OpywTBO je y neprody o Tpu Mecela koju ce 3aepwuvo 31 mapTta 2013. roguHe U y UCTOM nepuoay
NpeTxofHe roguHe cTynano Yy NocrioBHe OQHOCEe ca CBOjUM MoBe3aHWM NpaBHUM nuuuMa. HajsHavajHuje
TpaHcakuuje ca MoBe3aHUM MpaBHMM &MLUaMa Yy HaBedHMM nNepuodMMa HacTarne cy Mo OCHOBY
HabaBKke/Mcrnopyke cMpoBe HadTe 1 BpLUEHa YCIyra reousnyknx UCnMTUBarba U HTepnpeTauuje.
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Ha gan 31. mapta 2013. rognHe u 31. geuembpa 2012. roguHe cTawe cpedcTtaBa u obaeesa Mo
OCHOBY TpaHcakuuja ca noBe3aHMM npaBHUM nvunma je cnegehe:

3aBucHa MatuyHo Nwvua nop YKynHo
npaBHa nuua APYWTBO 3ajeAHUYKOM
KOHTPOJIOM

Ha gaH 31. mapT 2013.
KpaTkopo4Hu douHaHCKHjCKM NracMaHu 488.071 - - 488.071
lMoTpaxuBaka MO OCHOBY npoAaje 1 999.767 - 2.881 1.002.648
Opyra notpaxuBaka
OcTtana obpTHa MMOBMHA 94.670 - 94.670
Yyewha y kanutany 8.703.403 - - 8.703.403
[yropoyHu omHaHCKjCKM nnacmaHu 23.002.627 - - 23.002.627
Ocrana ctanHa MMoBMHa 264.193 - - 264.193
[obaBrbaum n octane obaeese n3 (1.488.514) - (27.223.598) (28.712.112)
nocrnoBaka
OcTtane kpaTkopoyHe obaBese (1.588) - - (1.588)
KpaTkopoyHe pmHaHcujcke obaBese - (5.207.326) - (5.207.326)
1 geo oyropovHux obasesa Koju
[ocnesa 40 roavHy AaHa
[yropoyHe cuHaHcujcke obaBese - (48.167.762) - (48.167.762)

32.062.629  (53.375.088) (27.220.717) (48.533.176)
Ha paH 31. npeuemb6ap 2012.
KpaTkopouHu ouHaHCKjCKM NriacMaHu 485.516 - - 485.516
[MoTpaxuBarwa No OCHOBY Npoaaje u 1.804.049 - 4.960 1.809.009
Opyra notpaxuBatra
Octana o6pTHa nMoBMHa 68.453 - 20 68.473
Yyewha y kanutany 8.703.403 - - 8.703.403
[yropo4Hu huHaHCKjCKK NnacMaHu 17.840.666 - - 17.840.666
[ob6asrbaym n octane obasese 13 (1.815.444) - (25.475.054) (27.290.498)
nocrnoeawa
OcTtane kpaTkopoyHe obaBese (3.261) - - (3.261)
KpaTkopoyHe pmHaHcujcke obaBese - (5.404.426) - (5.404.426)
1 oeo oyropovHux obasesa koju
Jocnesa 40 roavHy AaHa
[yropoyHe dunHaHcujcke obaBese - (50.247.622) - (50.247.622)

27.083.382  (55.652.048) (25.470.074)  (54.038.740)
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Y nepuogy oa Tpu Meceua Koju ce 3aBpwmo Ha gaH 31. mapta 2013. n 2012. rognHe HacTtane cy

cnegehe TpaHcakumje ca noBe3aHUM rnpaBHUM nuumma:

3aBucHa Nuua nop YKynHo
npaBHa nuua 3ajeAHNYKOM
KOHTPOSIOM

Mepuopn oa Tpu meceua Koju ce 3aBpwmno Ha gaH 31. mapTta 2013. roguHe
Mpnxoawn og npogaje HapTHUX 232.571 - 232.571
nepvBaTta, HadTe 1 raca
OcTtanu npuxoam o npogaje 171.281 40.463 211.744
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX (272.973) (20.563.269) (20.836.242)
AepvBara
TpoLuKkoBY NPOU3BOAHE U (654.229) (25.202) (680.354)
npepage
TpoLukoBy npogaje, onwTn u (145.997) - (153.215)
aOMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM
TpoLukoBu TpaHcnopTa (1.467) - (1.467)
TpoLukoBY UCTpaxuBara (22.986) - (22.986)
OcTtanu pacxogu, HETO (2.484) (43.472) (50.393)
OcTtanu hmHaHcujcn npuxoam 256.652 - 256.652
OcTtanun prHaHcujcn pacxoam - - (308.064)

(439.632) (20.591.480) (21.351.754)
Mepuopn on Tpu Meceua Koju ce 3aBpumMo Ha AaaH 31. mapTta 2012. roguHe
Mpnxoawn og npogaje HapTHUX 256.672 - 256.672
nepvBaTta, HadTe 1 raca
OcTtanu npuxoam o npogaje 2.817 20.276 23.093
HabaBka HadTe, raca n HadpTHUX - (12.051.470) (12.051.470)
JepvBara
TpOLLKOBM NPOU3BOAHE U (11.901) (22.274) (34.985)
npepage
TpoLukoBy npogaje, onwTn u (42.517) - (53.753)
aOMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM
Ocrtanu pacxoaun, HeTo (1.400) (11.137) (17.201)
OcTtanu thruHaHcujcu npuxoam 41.365 - 41.365
Octanu puHaHcujcn pacxoam - - (61.804)

245.036

(12.064.605)

(11.898.083)

HajsHayajHuje mpaHcakyuje u canda ca Opywmeuma y Op>xagHOM eriacHUWIMay

31. mapT 2013. 31. geuembap 2012.

lNompaxusar-a

XU MeTpoxemuja 10.541.969 7.307.595
Cpbujarac 23.158.233 23.573.467
33.700.202 30.881.062
Obasese
XWUM MeTtpoxemuja (1.231.444) (561.438)
Cpbujarac (121.620) (554.138)
(1.353.064) (1.115.576)
[MpumrbeHu asaHcu
XWUM MeTtpoxemuja (4.972) (7.743)
Cpbujarac (12.806) (12.806)
(17.778) (20.549)
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Mepuopn oa Tpn meceua Koju ce
3aBpwuo 31. mapTa

2013. 2012.
[puxodu 0d npodaje
XU lMeTpoxemuja 7.315.142 1.511.745
Cpbwjarac 669.841 3.650.739
7.984.983 5.162.484
Tpowkosu Habaske cuposuHa U ycriyaa
XU MeTpoxemuja (30.142) (46.252)
Cpbujarac (689.770) (61.060)
(719.912) (107.312)

24. TIOPECKHM PU3ULIN

Mopeckn 3akoHM Penybnvke Cpbuje ce 4ecTo pasnuumMto TymMaye M npegMeT Cy YecTuMX M3MeHa.
Tymadere MOPEeCcKMX 3akoHa Of CTpaHe MOPECKMX BRacTU y OAHOCY Ha TpaHCakuumje u akTUBHOCTU
OpywTBa Mory ce pasnukoBaT 0f Tymayewa pykoBoacTBa. Kao pesynrtaT msHeTor, TpaHcakuuje mory
OuTn ocrnopeHe of, CTpaHe NMopeckux BnacTu v [pywTBy Moxe 6utn ogpeheH gogaTHW M3HOC nopesa,
ka3Hu 1 kamara. Nepropg 3actapenocTtu nopecke obaBese je net roguHa. [Nopecke BNacTu umajy npasa
fa ogpefe nnahake HemsMmupeHux obaBesa y poky on neT roauHa of kaga je obasesa HacTana.
PykoBoacTBo je npoueHuno Ha gaH 31. mapta 2013. roguHe ga je [dpywTBo maMmmpuna cBe rnopecke
obaBese npema gpxasu.

25. QOrAHhAJU HAKOH OATYMA U3BELUTABAHKA

Huje 6uno pgorahaja HakoH gaTyMa M3BeLLTaBaka.



H3JABA JIMIA OAT'OBOPHHUX 3A CACTAB/bAILE KBAPTAJIHOT U3BEHITAJA

OBume umzjaBrbyjemMo, Aa Cy nNpema HalweMm HajborbemM casHawby, NEPUOANYHU CaKeTu MnojeguHadHu
(PMHaAHCUCKM U3BELUTAjU cacTaBibeHM Y3 MOTMAYHY MpUMEHY MeNRyHapoaHWX pavyyHOBOACTBEHMX
cTaHgapAaa (UWHaHCUjCKOT u3BelwTaBaka, M Aa Aajy UCTUHUTE U 0bjekTMBHE nogaTke O MMOBUHM,
obaBe3ama M bMHAHCUCKOM MOMOXajy W nocroBaky, fobuuyma mn rybuuyma, TOKOBUMA FOTOBUHE U
npoMeHama Ha Kanutarny jaBHor ApyLuTBa.

AHTOH ®jogopoB

3aMeHuK reHeparnHor gmpekropa
PykoBoamnay, dyHKLmje 3a huHaHcuje,
€KOHOMWKY, NiiaHnpambe 1 pavyyHOBOACTBO

HWC a.a. Hoeum Cap,
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