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HUC lpyna

KBapTanHu wusBewTaj 3a gpyrn KeBaptan 2023. roauMHe je BepopoCTOjaH NpuMKas
OenaTHOCTW, pa3Boja WM pesyatata nocnosarkwa HUC Tpyne ocTtBapeHux y Apyrom
KBapTany 2023. rogmHe, Kao 1y npsux wect meceum 2023. rognHe.

M3BewTaj obyxsBaTta n npukasyje nogatke HNC pyne, Koja obyxsata HUC a.a. Hosu Cag,
M Herosa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nofaum obyxeaTajy camo oapeheHa 3aBuCHa
ApywTea nam camo HUC a.a. Hosum Capg, To je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. TepMmuHn
,HUC a.a. Hoeu Cag” v ,,OpywTtBo” o3HauyaBajy matuuHo gpywTtso HNC a.a. Hosu Cag,
OOk ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Mpyna” oaHoce Ha HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM
OpywTBUMA.

KBapTtanHm u3BewTaj 3a Apyrn Keaptan 2023. roauHe je cCavynkbeH HA CPMCKOM,
€HIFNIECKOM M PYCKOM je3nKy. Y ciyyajy 61Mno KakBux oacTynaka, MeposaBHa je Bep3uja
Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHmn mn3sewTaj 3a gpyrnM Keaptan 2023. rogmHe je AOCTYNaH U y €NeKTPOHCKO]j
¢dopmu Ha KopnopaTuBHOMm cajTy. Cee gogatHe nHdopmaumje o HUC Mpynu mory ce Hahu
Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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Vsog

Y npsom nonyroanwty 2023. rogmHe npuoputet HAC Mpyne 6unm cy HacTaBak ypegHor cHabaeBarba TPXKMLWTA CBUM
BpCTaMa HadTHMX JepuBaTa W peanv3aumja 3anoyetux WHBecTMUMja Koje he omoryhutu pasem pas3Boj w
mogepHusaumjy HUC-a. Y KanutanHe npojeKTe je y nsseLwlTajHOM Nnepnoay UHBeCcTUpaHo 5,1 munauvjapay anHapa, oK
YKYMHa ynaraka y npBom nonyroguwty Tekyhe rogmHe nsHoce 11,6 mununjapam amHapa. To je 52 oacto suwe y
OZIHOCY Ha MHBECTULMje peannsoBaHe y NpBuX WwecT meceum 2022. roguHe. Hajsuie cpeactaBa y/ioxKeHo je y obnact
UCTparkMBakba M NpounsBoAaHe HadTe 1 raca.

3Ha4ajHe nHBeCcTULMje peannsoBaHe cy Uy cermeHTy Downstream, npe cBera Kaga je pey o HacTaBKy MogepHusaumje
PaduHepuje HadTe y MaHuesy. Takohe, jegaH og NnpuopuTeTa je Aasby pa3Boj manonpoaajHe mpexe HNC-a, na cy,
namehy ocTtanor, 3ano4YeTy pafoBM Ha CTaHMUM 33 cHabaesare ropusom ,Cokonvhu 2”7 Ha ayTto-nyTty ,,Mwuiow
Benukn”. Takohe, cnposoaehu cBojy 3eneHy areHgy v nosehasajyhu yaeo eHepruje gobujeHe M3 06HOB/BUBUX
nssopa, HUC je HacTaBMO peanusaumjy npojeKkTa yrpagrte GOTOHANOHCKMUX eNeKTpaHa Ha CBOjUM ManonpoaajHum
objektuma y Cpbuju. ConapHu naHenuM Ao caja Cy NocTaB/beHM Ha 15 cTaHuua 3a cHabaeBarbeM ropuMBOM, a
npouereHo je ga he yKynHa ywrteaa y HabaBum eNekTpuyHe eHepruje nsHocuTn oko 600 MWh Ha roamwrem HUBOY
Y3 CMarbere eMncuje yribeH gMoKemaa 3a suwe og 600 ToHa roguiumse.

Mopep Tora, 9. jyHa je, y cKnaay ca YroBopom o CTpaTellkom napTHepcTey namehy Penybauke Cpbuje, HAC a.a. Hoeu
Cag v XWUM MNetpoxemuje, AoWNO A0 3aTBaparba TpaHcakumje. Pey je o KopaKky Koju je npeasuheH YroBopom o
CTPATELKOM NAapTHEPCTBY NOTNMCAHOM Y Aeuembpy 2021. roamHe M Ha Taj HAuMH cy NpeayseTe pagke npeasuheHe
NMOMEHYTUM YroBOPOM, YMMe Ce cnpoBoaM nosehatbe OCHOBHOF KanuTana U CTUYY YC/I0BM 33 HapegHe Kopake Koju
obyxsaTajy dopmuparbe HOBUX YNpPaB/baykux Tena U peanunsaumjy obasesa HMC-a kao cTpatewkor naptHepa XU
MeTtpoxemuje.

Kaga je pey o PUHAHCKjCKMM M MOCNOBHUM pe3yaTaTMma, OCTBapEeHa Cy Y CKAaAy Ca TPMKULWHMUM OKOIHOCTUMA —
nafom LeHa HadTe, epeKTOM CKyN/bMX 3a1MXa Y Npepasn U TPHRULWHUM OrpaHuYersuma. KombuHaumja osmx paktopa
yTULUana je Aa K/by4HW NokasaTesbu Byay Ha HUMKEM HMBOY Y OAHOCY HAa ynopegHW U3BewwTajHU nepuod. Y npsom
noayroanwTy 2023. roguHe npoceyHa LeHa HadTe TMNa ,,Brent” 6una je 79,8 gonapa 3a 6bapen Wo je 26 04CTO Makbe
y nopehery ca npoce4HOM LEHOM y WUCTOM nepuoay npouwse roanHe. Heto pgobut HUC lpyne msHocu 13,7
MUANjapan gMHapa, O4HOCHO 69 04CTO Makbe Yy O4HOCY Ha pe3yaTaT OCTBApeH Y NpBuX wect meceum 2022. roanHe.
Y nctom nepuoay nokasatesb EBITDA cmambeH je 57 oacto y nopehery ca NpeTxoaHOM rogMHom u usHocu 28,5
MWUAWjapamn gMHapa.

HWUC je HacTaBMO 1 ca APYLUTBEHO-0ATOBOPHUM aKTUBHOCTUMA. Oa60p AMpeKkTopa 0406pKMO je Ha ceaHMLM 0A4PKaHO]
5. maja 2023.roauHe 60 mnunanoHa espa 3a NOAPLIKY NpojekTuma Bnaae Penybnunke Cpbuje ns obnactm obpasosarba,
coumjanHe u 3gpascteeHe 3awTtnte. HUC je, Takohe, pacnmcao KOHKYPC Yy OKBUPY Nporpama ,,3ajeaHnum 3ajeaHo” 3a
2023. roguHy Yy umjem je doKycy NoapLUKa pa3Bojy HayKe U obpa3oBatba Y NApTHEPCKUM rPagoBMmMa M ONWTUHAMa
wupom Cpbuje. Y osom umknycy HAC he nsabpaHe npojekte nogpatv ca 144,5 mmnmoHa auHapa, WTo je Hajsehu
roavwbKu U3HOC 04 NOYeTKa peanunsaumje nporpama 2022. rogunHe.

Takohe, 29. jyHa 2023. rogmHe oap:kaHa je XV pefoBHa cegHunua CkynwtuHe akumoHapa HUC-a Ha Kojoj je, namehy
OCTanor, ycBojeHa oA/lyKa Aa ce Ha ume gamsnaeHae 3a 2022. roanHy akunmoHapuma ncnnati 23.364.924.716 anHapa.

Y Hacraeky rogamHe HUC he u pame octatv nocseheH ouyBarby CTabMIHOCTM Ha TPXKMLLTY, Kao M yHanpehery
dUHaAHCHK]CKMX M OnepaTUBHUX NOKasaTesba.
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H3BelLlTaj ynpase 0 NoclNoBaby
Baxun goralajin

JaHyap B bebpyap = MapTt L Anpun = Maj = JyH -

MocTaBka conapHux naHena Ha Tpu CCT

Mpowwupere mpexe CCI ca TAT ypehajuma

KomnaHuja HUC je nop okpu/bem Kamnare ,[la ce HoBe Haze poae” ypyumna 225 NOK/OH nakeTa 3a
npsopoheHe 6ebe y 2023. roanHn y 15 nsabpaHux nopogununwTta y Cpbujm

Y3 nogpwky KomnaHuje HWUC, oppskaHa je npea PUAE waxoBcKa osmMmnujaga 3a ocobe ca
WUHBaANOUTETOM

JaHyap B Qpebpyap = MapT = Anpun = Maj - JyH -

MNotnucuearse yrosopa 3a 3akyn CCI HUw nctok

MobunHa anankaumja komnaHuje HUC — Drive.Go, HarpaheHa je cneumjanHUM Npu3Hakbem Yaconuca
»PC Press” — , Top 50” Haj6bos/bux OHMAjH CaaprKaja, y KaTeropuju ,Digital Innovation”

AHTOH YepenaHoB, 3ameHWK reHepasHor anmpektopa HUC-a, npeactaBmo je CTPyYHOj jaBHOCTM pe3yaTaTe
nocnosara HUC Mpyne 3a 2022. rognHy

JaHyap B Opebpyap ™ MapTt L Anpun = Maj - JyH o

Y Bnoky ,Mpepaga” ogpskaHa npsa HayyHo-TeXHWMYKA KOHbEpeHLMja, Koja MMa 3a Ln/b Nperno3Hasarbe
noTeHuwujana 3anocaeHux 670Ka v Pa3Boj HUXOBUX KOMNETEHUM]a

Moyena npogaja MaasHOr ropMBa BeNenpoaajHOM Kynuy y byrapckoj

Baaum CMMpPHOB, 3aMeHUK reHepanHor ampektopa HUC-a, yyectBoBao je Ha naHeny , O6pasoBatbe:
nyTeBu Ka KomneTeHumnjama” Ha KonaoHuk 6msHuc dopymy 1 npeacrasmo Hanope HUC-a Ha noapwium
obpasoBary y Cpbujn

JaHyap B bebpyap = MapT - Anpun = Maj = JyH -

3aBpLUIEH je TeCTHU PEXMM e/1IeKTPOHCKUX 403B0Na 3a pag Yy baoky ,Mpepaga”

MoueTak pekoHcTpykumje CCI bpyc n CCI Kocjepuh

Drive.Go n CHHIM — npomouumja Drive.Go annukaumje, kao u CHHIN nporpama nytem AUrntanHUx KaHana,
Y LW/bY aKBM3ULMjE HOBUX KOPUCHUKA

HUC a.n. Hoeu Cag je gobuna Harpagy marasuHa ,Diplomacy&Commerce” 3a Hajb6o/by ApylLITBEHO
OArOBOPHY Kamnaky Yy 2022. roguMHW, Kao W cneumjanHy nnakety ,Beyeprwux HosocTM” 3a
BULLErOAMLWIHE XYMaHe aKTUBHOCTH

HUC Mpyna je npeactaBuna pesyatate NOC/A0Bakba y NPBOM KBapTany 2023. rogmHe
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3anoyeTta ceama cesoHa cTygeHTcke npakce y HUC-y y oksupy nporpama ,,NIS Calling”

®  JaHyap B Pebpyap ™ MapTt = Anpun = Maj = JyH -

Jobujen ISCC! cepTudumKkaTt Koju omoryhasa Aa ce nnacupa ropuMso Koje je npousseneHo y Baoky
»I1pepaga”, HamelwasBarbem MUHepanHor ansena n buogusena

Yyewhe npeactaBHuMKa bnoka ,Mpepaga” Ha mehyHapogHoj KoHdepeHuwuju ,Petrochemical and
Refining Congress 2023”

MoyeTak rpaatbe CCI Cokonuhu 2 ca pectopaHom, Al Munow Bennkn n CCT Jlykasuua y bocHu

MoueTak pagoBa Ha pebpeHANHTY U AeMMUYHO] peKoHCTpyuuju CCIT Manum Morkapesal,

Opbop anpektopa HUC a.n. Hoeu Cag 0g06puo je 60 muanoHa eBpa 3a NogpLUIKy npojekTuma Bnage
Penybnuke Cpbuje ns obnactm obpasosarba, coumjanHe v 34paBCTBEHE 3aITUTE

doTOHaANOHCKe eneKkTpaHe NoCTaB/beHE Cy Ha jow 7 6eH3UHCKMX cTaHuua HNC-a yume je oBaj npojekaT
peanunsoBaH Ha yKynHo 15 objekaTa

HUC pobuwo npusHarwe ,KanetaH Mwuwa AHactacujesuh” y KaTeropuju ,Jlugep ApywTBeHe
oarosopHoctn” 3a 15 roanHa cnposohera nporpama ,,3ajegHnuUM 3ajegHo”

O6jaB/beH je WM3BewTaj o oap)KMBOM pasBojy 3a 2022. rogauHy, 13. y3acTonHW KOMMaHWUjCKK
BEpPUPMKOBAHM M3BELLTAj O OAPKMBOM Pa3BOjy

MuHUCTapKa HayKe, TEXHOJIOLWKOr pa3Boja U MHoBauMja y Bnagu Penybnunke Cpbuje, ap JeneHa berosuh,
noceTtuna je HayyHo-texHonowkm ueHTap HUC-a y Hosom Cagy

B JaHyap B pebpyap = MapTt L Anpun = Maj = JyH -

Y cknagy ca YroBopom o cTpaTelKoM NapTHepcTsy, 9. jyHa je, uamehy Penybaunke Cpbuje, HUC a.a. Hosu
Cag u XUMN NeTpoxemuje, AOWNO A0 3aTBapaka TpaHCaKLuje.

Y npBux 6 meceum n3bylweHo je 26 paspadHuX 1 jeaHa UCTpaXKHa bylwoTuHa y Cpbuju. Takohe, nywTeHa
je y paa 21 pa3spagHa 6ywoTtuHa y Cpbujn

Y NpBOj NONOBMHM FrOAUHE peannsyje ce akBU3ULMja CEU3MUYKUX NOoJaTaka Ha UCTPaXKHOM MPOCTOpY Y
TypcKoj

Y npeux wect meceun Ha HadTHOm nosby Mhow cnposoge ce pagoBu Ha onpemarby objekata
MOBPLIMHCKOM MHPPACTPYKTYPOM

AKTUBHOCTU Ha NpojeKTy , PeKkoHcTpyKumja noctpojerba FCC n u3rpagarba HoBOr noctpojersa ETBE”
CarnacHo TEPMUH NaHy

3anocneHn us bnoka ,lMpepaga” npeactaBuamn cy npojekat cmakberba oTucka CO2 u noseharba
eHepreTcke edMKACHOCTM BaKyym AecTunalmje Ha 3aBpliHOM gorahajy npojekTa ,Young Energy Europe
2.0” ogpkaHom y bepaunny

Mpowuperse mpexe CCI ca enekTponykadnma 3a sBosuna (CCr bauku BuHorpaam)

CKynwTuHa akumoHapa HUC a.a. Hoeu Cap oap:kana je XV pefoBHY cegHuLy Ha Kojoj je, uamehy
OCTanor, AoHenNa o4NyKy 0 UCnNAaTm gUBNAEHAN akuMoHapmma 3a 2022. roguHy

HUC je pacnucao KOHKYpC y OKBUPY Nporpama ,3ajeaHnum 3ajeaHo” 3a 2023. roanHy y unjem je pokycy
noApLKa pa3Bojy Hayke M 0bpa3oBarba Yy NapTHEPCKUM rpagoBMma v onwTMHama wupom Cpbuje

YInternational Sustainability & Carbon Certification je mefhyHapogHO NpuM3HaT cTaHAAPA 33 O4PMKMUBY KOHTpoly 6uomace v 6uoropuea.
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HUC wn unaHoBu HeHor Knyba BonOHTepa, 3ajeAHO ca reHepanHMM AupeKkTopom Kupuaom
TjypAereBnMm, y4ecTBOBaIM CY Y akumju unwhera HaunoHanHor napka ,®pyLuka ropa”
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HHC Toyna

HWC I'pyna je jeaaH op Hajsehunx BepTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEPTreTCKUX cMcTemMa Y jyrouctodHoj Esponu, unje cy
OCHOBHE [JeNaTHOCTU WCTpaXKMBakbe, MPOM3BOAHA W npepaga HadTe U MNPUPOAHOr raca, MPOMET LUMPOKOT
acopTMmaHa HadTHUX M racHMX AepuBaTa, Kao 1 peannsaumja npojekata y 061acTm eHepreTuke 1 neTpoxemuje.

Cegnwte HNC-a 1 rnaBHe akTMBe Hanase ce y Penybanum Cpbuju, AOK cy NpeAcTaBHULLTBA M 3aBMUCHA ApyLITBA
OTBOpPEHA Yy jOW HEKO/IMKO 3emMasba CBeTa, npe cBera y cycegHum gprkasama. HajsarkHuju pecypc HUC pyne YmHu
TMm og rotoso 12.000 3anocneHumx.

Uunms HUC-a je aa y 3a30BHMM MAKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMa 06e36eam HoBe BpeAHOCTU 3a CBOje aKLMOHape,
3anoc/ieHe 1 3ajeHuLY Y KOjoj nocnyje, Kao U Aa NPY»KM CBOj AONPUHOC eHEPreTcKoj CTabMAHOCTU Ha TPXRULLTMMA
Ha Kojuma nocnyje.

Mopen, nocnoBHUX akTUBHOCTU, HUC KOHTUHYMpPaHO peanusyje U 6pojHe APYLWTBEHO OArOBOPHE NPOJjEKTE YNjU je
UM/b ia Ce yHanpeau XUBOT CBMX rpahaHa 1 3ajeaHunue y Kojoj Mpyna nocnyje. AKTUBHOCTM Yy 0BOj 061acTu nocebHO
Cy yCMepeHe Ha M1age /byae, Kao Hocuoue byayher pasBoja.

HUC lpyna je nocBeheHa yHanpehemwy 3alLTUTE }KUBOTHE CpeanHe M 3HaYajHa cpeacTBa M34Baja 3a peanusaunjy
€KOJ/IOWKMX MpojeKaTa U NpojeKaTa Koju AONPUHOCE 3alUTUTU KUBOTHE cpeguHe. Y obnactn 6e3beaHoCTM Ha pasy
unb HUC-a cy pagHu npouecy 6e3 noBpeaa M WTETHUX YTULAja Ha XUBOTHY CpeauHY.

MocnosHe akTMBHOCTM HUC Mpyne opraHmnsoBaHe cy y oKBupy maTtudHor gpywrtsa HUC a.g. Hosn Cap kpo3 bnaok
SMCTpaxusarse n npomssoara” u ,,Downstream”, a nogpLuKy Mm npy:Ka geseTt PyHKUMja YHYTap maTUyHor JpywTea
n M3CLL:

e ®yHKUMja 33 PUHAHCKje, EKOHOMMUKY, MNAHMPaHEe U PAYYHOBOACTBO,

o  ®dyHKUMja 3a cTpaTernjy u MHBecTUumje,

e  ®yHKuUMja 33 HabaBky,

e  DyHKUMja 32 OPraHM3aLMOHa NUTakA,

e  dyHKumja 3a HSE,

e  dyHKUMja 32 NpaBHa M KOPMOPATMBHA NUTakbA,

e DyHKUMja 32 KOPNOPATUBHY 3aALUTUTY,

e  dyHKUMja 33 OgHOCE Ca APXKABHUM OPraHMMa 1 KOPropaTUBHE KOMYHMKaUWje,
e ®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBM3MjY U yNpaB/bakbe pU3nMLMMa U

e  MB3CL.

JepaH o, 3aMeHUKa reHepasiHOT ANPEKTOPA 3a/ly*KEH je 32 MeTPOXeMMjCKe NoC/oBe.

Y cknaay ca YroBopom O cTpaTeWKoM napTHepcTsy, 9. jyHa je, uamehy Penybanke Cpbuje, HUC a.a. Hosu Cag u XUNM
MeTpoxemuje, Aowno A0 3aTBaparba TpaHcakuuje. XMM lMeTpoxemuja je Hajsehu npomssohay NeTPOXeMMjCKux
npoussoaa y Penybamum Cpbujn, a Ctpatermja gaseer passoja XUM MNeTtpoxemuje 3acHMBahe ce Ha moaepHM3aunjm
OCHOBHWX NPOM3BOAHMX KanauuTeTa U U3rpasbu HOBUX MOCTPOjerba, 3aTUM Ha noBehatby eHepreTcke epuKacHOCTH
1 epMKaCHOCTM NOCNOBAHbA, KA0 M HA peanmsaLmju npojekaTta n3 06,1acTv 3alUTUTE KUBOTHE CpeauHe.

WUcTpaxkusarbe U NpoM3BoOAHa

HUC je jeanHa KomnaHuja y Cpbujn Koja ce 6aBM UCTparknBarbeM U NPOU3BOAHOM HadTe U raca. Y oBoj BU3HUC
obnact, HUC KOHTMHYMpaHO CNPOBOAM aAKTUBHOCTM Koje oOyxBaTajy onepaTMBHY NOAPLIKY MPOU3BOAHM,
ynpas/barbe pesepBama HadTe M raca, ynpas/batbe pa3pagom NexuwTa HadTe U raca, Kao M BeNMKe MNpojekTe y
061acTN UCTPaXKMBakba U NPOU3BOAHE.

BehnHa HapTHMX U racHKx nosba HUC-a je y Cpbujn, 4OK KOMNaHMja UCTparkHe pagoBe n3Boam vy PymyHuju n BocHK
n XepuerosuHu. Hajctapumja nHoctpaHa KoHuecnja HAC-a je y AHronm, rge npomssoarba Tpaje og 1985. rogmHe.
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Y okBupy bnoka , ctparknsame n npomssoara” y Enemmnpy Koz 3peraHnHa nocayjy NoroH 3a npunpemy npupoaHor
raca, npoussogty THI-a 1 razonnHa u yknamwarbe CO2, KAO M aMUHCKO NocTpojerbe 3a npeunwhaBarke NPUPoaHOr
raca, y Kom ce npumensyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HaunH npepage raca y
OBOM MOCTPOjerby je Takas Aa cnpevyaBa UCMyLITake YI/beH-ANOKcMAA Y aTmocdepy, na ce nopes 6usHuc-edpekata
OCTBapYjy M 3HaYajHe eKOIOLLIKE KOPUCTH.

Mopep Tora, HAC je y Enemupy oTBOpMO caBpemeHn TPEHUHT LeHTap 3a 0byKy pagHWKa y HAapTHOj uHAycTpuju. Y
nuTaky je jeaUHCTBEHW KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM OMPeMOoM Yy Kome ce obyKa M3BOAM Yy peasiHUM YC/0BUMA, ca
moryhHowhy cumynaumje cBux 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawwm cycpehy y npouecy npoussoare, npunpeme u
oTnpeme HadTe 1 raca.

Y ob6nactm UcTparkmearba M NPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHOJIOWKY noapwky HUC Fpynu npysKa 3aBUCHO ApYLITBO
Hay4yHo-TexHonowku ueHTap HTL, HUC — HadTarac 4.0.0. Hosu Cag.

Cepsucu

HUC noceayje concTBeHe cepBMCHE KanauuTeTe, Koju 3a40BosbaBajy notpebe Mpyne u npyxajy ycayre tpehum
nvumma. CepBucKU NpyxKajy ycayre y obaactu UcTpakmBatba M NpousBogtbe HadTe M raca nytem reodpusmykmnx
UCNUTMBatba, N3PAAE, ONPemMatba U PeMOHTA ByLOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneuunjanHux onepaumja U meperba Ha
6ywoTmMHama. OBM CepBUCHM KanaLUTeTU NPYKajy U ycayre oapiKaBarba CpeAcTaBa 3a pas, U3rpasHe 1 oapiKaBarba
HapTHO-racHMx cuctema u objekaTta. Y 0BOM CermeHTy nocnoBarba, Unb je jayarbe npucyctBa Ha mefyHapoaHOM
TPXUWTY. YNpaBo M3 TOr pasnora, NPMOpUTET je MoAepHU3aumja onpeme, obesbehunsarbe wTo Bosber KBanuTeTa
Npy»eHux ycayra, noseharbe TEXHUYKO-TEXHONOWKe eduKacHOCTM M pacT ynocneHoctm y HUC-y u gpyrum
KOMMaHujama.

,Downstream” unHe bnok ,MNMpepaga”, bnok ,Mpomer” u bnok ,EHepreTnka”.
Mpepapa

PadumHepuja HadTe y MaHUYeBY jeaHO je 04 HajMOAEPHM|UX M EKOJIOLIKWN HajpasBUjeHnjux npepahnuBavykmnx NnocTpojera
Y PervoHy, ca MakCMMaJHUM MPOjeKTOBaHMM KanauuteTom o 4,8 MMAMOHA TOHA roguwme. Y MmoaepHusaumjy
PaduHepuje je o 2009. rogmHe nHBectupaHo suwe og 800 mnanoHa eBpa, 04 4era cy 3Ha4ajHa cpecTBa M34BojeHa
33 MNpojeKTe 3alTUTE XUBOTHe cpeauHe. PaduHepuja HadTe MaH4yeBO NpowusBoaM: MOTOpPHA ropusBa eBpo-5
CTaHAApAa, aBMO-TOPUBO, TeYHU HAadTHM rac, HAaPTHU KOKC, y/be 3a NoXKere, BUTymeHe, NMponusieH, apomare,
npumapHu 6eH3uH 3a NTMPOAN3y U apyre HadpTHe gepurBaTe (Cymnop 1 ApYyru yr/ibOBOAOHULM).

MocTpojerbe 3a Ay6OKy Npepaay ca TEXHONOTMjOM OAJIOXEHOr KOKCOBaka NywTeHo je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekar, speaaH suwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npoussogky HajBpeaHUjUX ropusa -
ansena, 6eH3nHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao U noyeTtak gomahe npousBoare HapTHOr KoKca. HacTas/ba ce ca
MoaepHusaumnjom PadumHepmje, a KanuTanHM NPOjeKart je PeKOHCTpYKuMja FCC (nocTpojerba KaTaMTUYKOT KPEKMHTa)
W U3rpajtba HOBOT NOCTPOjera 3a NpousBoarwy ETBE (BUCOKOOKTAHCKe KOMMOHeHTe 6eH3MHa), Koja je 3anoyeTa
2021. roauHe.

Y 2023. rogunHun npuoputeTt bnoka ,lMpepaga” je KOHTMHyMpaHa Npou3BOAtba HAPTHUX AepuBaTa Kako bu ce
AONPUHENO YypeaHOM CHabaeBaky TPHKMULITA Y M3a30BHUM OKOJIHOCTMMA.

Y PadmHepmju ce KOHTUHYaNHO CNPOBOAE aKTUBHOCTM HA MPOHaNaXKery A0AATHUX mepa 3a nosehare edrKacHOCTU
N CMakberbe TPOLLKOBA, a CNPOBOAE Ce U NPOojeKTH AurnTanmsaumje.

Mpomet

Y Cpbujn n 3empama pernoHa HUC ynpassba mpexkom ca Bue og, 400 6eH3MHCKMX CTaHULA, Of KOjUX je BuLle 04,
80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpopgajHa mpexa HUC Hajseha je Ha gomahem TpKUWTY, a JpyLITBO NOCN0BaHE Y OBOj
obnactu passuja U y cycegHMMm AprkaBama. — bocHM 1 XepueroBuHu, Byrapckoj n PymyHuju.

HWC Ha TpXULWITY HacTyna ca ABa manonpoaajHa 6peHaa: NIS Petrol u GAZPROM (npemunjym 6peH y 0BOM CEFMEHTY)
n 6eHsnHcKe ctaHuue HUC Mpyne CMHOHMM cy 3a KBaZIUTETHY NOHYAY ropvBa M JOAATHON acCOPTMMaHa, Kao U 3a
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HUC lpyna

caBpemeHe ycnyre Koje u3nase y cycpeT notpebama notpowada. HAC KOHTMHyMpaHO ynaxke y pa3Boj cBoje
MasonpojajHe Mpexe, U y yHanpehere KBaauteta pobe 1 ycayra. JeaaH of npuopuTteTa cy U AUrMTaNHU NPOjeKTH
Yynme ce noTpowavmma omoryhyjy cepBmcK y CKAaZy Ca CaBPeEMEHUM TPEHAOBMMA, NonyT naahama 3a ropnso 6e3
oAn1acKa Ha NaTHO MeCTo, AUruTanm3aumja nporpama 10jasHOCTH, U TaKo Aasbe.

CtpykTypa npomeTta HMC-a, nopes manonpoaaje rotoBUx HapTHUX AepuBaTa, TEUHOr HAPTHOT raca M HM3a npatehux
npounssozaa, obyxsaTta 1 n3Bo3He n gomahe BenenpogajHe UCNopyKe cMpoBe HadTe, raca M HaTHUX AepuBaTa. Y3 To,
HWUC pa3suja cHabaeBarbe aBUO-TOPUBOM U CHabaeBarbe NAOBHUX 0BjeKaTa ropMBom, NPOMET Ma3nBa U BUTyMeHa
— Kao nocebHe Nocs0BHe NpasLe.

Cee BpCTe ropuea nposase CTPOry M peaoBHY NabopaTopujcKy KOHTPOAY M oAroeapajy Hajsuwmm gomahum wm
mehyHapogHUm cTaHaapavMma.

EHepreTtuka

OBa genaTHOCT 0byxBaTa NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMIOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U OBHOB/bUBMUX
n3BOpa eHepruje, LeHTPANN30BaHO yNpas/bakbe NOpTPoAnjom npupoaHor raca 3a ueo HAC (npounssogmby 1 Npoaajy
KOMMNPMMOBAHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBMHY eNeKTPMYHOM eHEPrnjom, paseoj n ysohere
CTpaTeLWKM BaXKHMX EHEePreTCKMX NpojeKaTta, Kao M pas3Boj M MMNAeMeHTaLMjy NpojekaTa 3a noseharbe eHepreTcke
eduKacHocTH.

OcHoBHM doKyc bnoka ,EHepreTnka” je wuperbe obnma nocna y 061actm NPon3BOAHLE U TPrOBUHE NEKTPUYHOM
eHeprujom, ynpas/batbe €HepreTckMm pecypcuma [ApywTea, ykmwydyjyhu TE-TO MNaH4yeBo, Kao u yHanpehewe
eHepreTcke edpuKkacHoOCTM M noysgaHocTu y okeupy HUC Mpyne. 3agatak bnoka ,EHepretuka” je, nsmehy ocranor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3mumje HUC-a.

M3rpagrtba caBpemeHe KOMOWHOBaHe racHo-napHe TepmoesiekTpaHe-TonsiaHe [laHyeBo (TE-TO MMaH4yeBO) Ha
npUpoaHu rac 3aspuweHa je 2022. roauHe. [pousBedeHa efIeKTPUYHA €Hepruja ce wucrnopydyje y npeHOCHU
efiekTpoeHepreTckn cuctem Cpbuje, uume HUC gonpuHocn eHepreTckoj ctabunHoctn Penybaunke Cpbuje. MnaBHa
npeaHoct TE-TO MaHuyeBo je WTO ce U3 NPMPOAHOr raca Kao ropmsBa UCTOBPEMEHO NPOU3BOAE TOMIOTHA eHepruja y
061MKy npouecHe nape 3a notpebe PaduHepuje HadTe laHUeBO M enekTpuUyHa eHepruja Koja ce naacupa y
efnleKTpoeHepreTckm cuctem Cpbuje.

0Op 2013. rogyHe Ha HadGTHMM M raCHUM NO/bMMa Ha ocam noKaumja y Cpbuju HUC je nyctno y pas mane enektpaHe
WHCTaNIMCaHe enekTpuyHe cHare 14,5 MWe. EKonoLlwKa NpeAHOCT OBMX NOCTPOjeHa je Y NPOU3BOAHM ENIEKTPUYHE U
TONNOTHE eHepruje u3 raca Koju paHuje Huje 6o nckopuwheH 360r nower KBAAMTETA, BE/IMKE KONMYUHE YI/beH-
AMOKCMAa M a30Ta UAM Huje morao 6uTK Basopu3oBaH 360r HenocTojarba racHe WHdpacTpykType. MpousseaeHa
TOM/NIOTHA W eNeKTpuUUHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HWNC-a, anu ce enekTpuyHa eHepruja npogaje U Ha
TPXUWTY. Takohe, Npon3BoaHa enekTpuyHe eHepruje obas/ba ce M Ha FacCHOM nosby Hombosb Yy PymyHMjK, npu yemy
ce e/leKTpUYHa eHepruja Npoaaje Ha NOKANHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roauHM ce 3ano4eno ca U3rpagHom CoMapHUX GOTOHANOHCKUX eNeKTpPaHa M 3aBpLUeHa je u3rpagka Ha 8
CCr. Y 2023. roanHu ce HacTaB/ba ca usrpagtom PHE Ha apyrum objektuma HUC-a.
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KBapTanHu u3BewwTaj 3a 4pyru KBapTtan 2023. roamHe

JEMIBE MOCO0BAbA

JepaH op cTpatewkux umbesa HNC-a je n pa3Boj NOCnoBakba U jayakbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKULLTY pernoHa. 3ato
ce, nopeg, Cpbuje, nocnoBarwwe HNC-a pasBuja 1 y cyceaHMM AprKaBamMa, a PErMOHANHO WKMpere o4Buja ce y ABa
rnaBHa npasua —y PymyHuju n BocHu n XepueroBMHM Ha No/by UCTPaxKmMBakba M Npou3BoaHe HadTe 1 raca, AOK ce
manonpoajHa mpexa passuja y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHnju. loaatHo, HUC je cBoje akTMBHOCTH
y 061aCTV TProBUHE e/IEKTPUYHOM EHEPTUjOM MPOLLUMPMO U HA PETMOHAJIHA TPXKULITA.
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HUC lpyna

Ynpasmare pH3HYHNMa

Ynpas/bartbe pU3NLMMA je KOHTUHYMPAH U CUCTEeMATUYaH MOC/IOBHM NPOLLEC KOjU MpyXKa NOAPLUKY NPU AOHOLWEHY
YyNpaB/baykmMx OAJIYKA M UCMNyHaBakby LMbeBa [pyliTBa y YC/IOBMMA U3NOXKEHOCTU pU3nLMMa. PU3KK je HeraTusaH
yTMUaj Ha uw/beBe [pywTBa Yy C/Ayyajy peanusauuje pusmyHor gorahaja. OpylTBO je y NOC/NOBakby WM3/I0XKEHO
PasIMuUTUM PUSULMMA, YMja peannsaunja Mmoxe aa Aosese A0 OACTYNakba 04 NOCTaB/beHMX LM/beBa.

Y [OpywTey je ¢dopmupaH CeKTOpP 33 MOHUTOPUHI PU3MKA U MHTEPHUX KOHTPOAA, KOjU BPLUM KOHTMHYMPaHW
MOHWUTOPMHT NpoLueca ynpas/bakba pU3nLMMa, KoopanHupa u yHanpehyje oBaj 6u3HMc npouec. OCHOBHU NPUHLMN
cucTemMa ynpae/bakba pusvuMma y [pywTtBy nogpasymeBa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/baktbe pu3MLMMa CHoOce
BNIACHULUM PU3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHUX Npoueca y ApywTey. OBakas npuctyn omoryhaea ga ce y cBUm
npouecma ApywTtea gedmHMILE OATOBOPHOCT 3a ynpas/batbe PU3MLMMA, Kao M Aa ce npunpeme oarosapajyhu
OArOBOPM Ha PU3MKE M M3pade NJaHOBM Mepa 3a ynpas/bakbe PUMLMMA Ha HUBOY MOCNOBHUX MPoOLEeca, 0AHOCHO
[pylwTBa Kao uenuHe.

Y cBom nocnoBamy [ApyWwTBo je n3noxeHo cnegehnm HajsHauvajHMjUM pusmumMma:

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuyu

Mpupoga nocnoBamwa [pywTBa M3naxke Hac Y UMby 3alITUTE 3aMOCAEHUX, ONMpPeMe W MOCTPOjera, KMUBOTHE

pusMuMma no 3gpaB/be, 6e3b6efHOCT M cpeauMHe Kao W WUCNyHeha 3aKOHCKUX ob6ase3a [pywTBo

KUBOTHY CPeaMHY. KOHTMHYMPAHO CNPOBOAN HAaA30p PafHMX Npoueca, 3anoc/eHux,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pPafHE W KMUBOTHE OKOJIMHE MU
npaBoBpemMeHo ycarnaiwasa HOPMaTMBHO-METOA0/10LWWKa
[OKYMEHTa ca NpoMeHama y 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/IMWIE MnoCTynawe Yy CKAagy ca uctum.  [Jpywtso
NpaBOBpPEeMEHO peanu3yje KOPEKTUBHE Mepe HanoXKeHe W3
uctpara HSE  pgorahaja, Kpo3 cuctem  OfcepBUpat-a,
KOpPNOpPaTUBHOI HaA30pa U eKCTepHMX uHcnekuuja. Cnposoge ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/ieHuX.

HR pusuyu
BucokokBannduMKoBaH Kafap je K/byyaH 3a [pylTBO CMPOBOAM LUMPOK CMeKTap mepa Kako 6u MpuBYKAO U
eduKacHo nocnoearbe npeayseha. 3agpKano KBanudpuKoBaHe cTpydtbake y Jpywtey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumnje (capaatba ca 06pa3oBHMUM  yCTaHOBaMa,
cTMneHauparbe cTyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cNpoBoAe 3a OCTaHaK 3anocneHux cy: Mporpam
ynpas/batba TasfeHTUMma, [lporpam pasBoja TaseHarta, CTpy4yHe
0b6yKe 3amnoc/iieHnx, NOCTynak MpoLueHe 3amnoc/ieHnX Mo OCHOBY
nepdpopmaHcn U noTeHumjana — UAEHTUOUKOBaLE TaneHaTta M
fedvHMCcarbe NNaHa HacnefHUMKA 3a K/byyHe nosuuuje vy
KOMMNaHWj1, TPEHUH3M 32 PYKOBOACTBO M yBONHEHE jefMHCTBEHOT
CUCTeMa 3a ynpaBJbakbe TafeHTUMa.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

UT pusuyu

Ycnen ceBe Behe 3aBUCHOCTM  MOC/AOBHUX
npoueca [JpywTtBa o4 WHbOPMALMOHUX
TexHonoruja, ayTomaTusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusmumma obesbehema o4yekuBaHe
OOCTYNMHOCTM CepBUCa WU  HEMpPeKUAHOCTU
nocnoBakba.

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6ezbedHocmu
OpywTBO je M3N0XKEeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLluaBaha WHTEerpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoXKMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocras/beH
JocnefaH Mo jacaH  npouec  ynpas/bakba
pusuuMmMa y peannsauumju  MHBECTULMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHocTu ycknaheH ca
PMI ctaHpapguma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTMLaja No3nTUBHKX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakere BepoBaTHohe U
yTMuaja HeratmMBHux porahaja Ha npojekar,
wTo omoryhaBa u3pagy peasnHMjuUx nNaaHoBa
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

JpywTBo ynpas/ba 0BMM puanumMma nomohy HM3a mepa, Koje
yK/bydyjy UT cTtaHpapae, anate 3a MOHWTOPUHI CUCTEMA, BpLIMK
pe3epBHO Konupakbe nogaTtaka U TecTupa nocTynak 3a onopasak
cepsuca. JpywTseo, Takohe, HacToju Aa NpaTM U UMNAEMEHTMPA
HOBe TexHonornje u Habas/ba HoBYy onpemy y LMy noseharba
KBa/sUTETa U KOHTMHYMTETa AOCTYMHOCTU CEPBUCA.

3awTnTa HGopmaLmja y pywTBy NogpasymeBa akTMBHOCTU Koje,
KpOo3 pag ca uHdpopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY Ha NOC/IOBake Y
L\/bY 04 p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCAOBHUX NpoLeca U ceoherba
NOCNOBHUX PU3MKA Ha Hajmatkby moryhy mepy.

Cuctem 3awTuTe MHPopmaumja [pylwTBa je UeMHA KOjy YuHe
npaBuna  MpoMWcaHa  Ha/NOroAaBHMM W HOPMATMBHO-
MEeTOA0/IOWKUM [OKYMEHTMMa, ofrosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHWYKE MEpe M aKTUBHOCTU Y Un/by 0be3behunBarba U KOHTposie
NPMMeHe NPOoMUCcaHNX Mepa 3awTure.

3a cBaKM MHBECTULMOHM MpojeKaT ce jow y dasu nnaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NAaH ynpas/batba pusmumMma. Tom
NPUAMKOM ce nocebHa na)kka nocsehyje waeHTUdUKaLMUjm
pU3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULIMOHM MpOojeKar,
aHanM3n  UAEHTUOUKOBAHMX  puU3MKA  (KBasMTaTMBHA U
KBAHTUTATUBHA aHanW3a), NaaHuWpaky ,CcTpaTernje oprosopa”,
OAHOCHO, afeKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHUCatbE NPEBEHTUBHUX
aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHWMX U pe3epBHUX MJaHOBa AeN0Bakba),
yTBpHMBatby HMBOA TONEepaHLUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao u
AedbuHUCcaby 0AroBopHUX AnLA 3a cnposohere mepa v Mua 3a
pefoBHY peBU3Mjy MNpPOjeKTHUX pusnka. CBe HasBeneHo ce
objeaumsyje y cBojeBpCcHM Pernctap puM3unKa Ha NpojekTy.

Moropware reonosnTUYKe CUTyauuje Kao
nocneguua pAasber pasBoja  Aorahaja vy
YKpajuHu  pgoBeno  je A0 MojavaHe
BONATUNHOCTU Ha POBHUM U PUHAHCUMjCKUM
TPXUWTUMA. HajaB/beHe cy bpojHe caHKuuje
KaKo 61 ce OrpaHMYMIO NOCNOBAHE PYCKUX
cybjeKkaTa, a y TaKBOj cMTyaumju, To 61U morno
[0[ATHO Aa yTude Ha nocnoBsakbe Mpyne.

lpyna TPEHYTHO HacTaB/ba A3 BPLM MPOLEHY yTUUAja HOBMX
CaHKLMja Ha CBOje NOCNOBakbe.

PykoBoacTBO mnpedysMma HeonxogHe mepe Ja obesbeaun
OApPKMBOCT nocnoBarba [pyne. Mehytum, 6yayhe edekrte
TPEeHyTHe eKOHOMCKe cuTyauuje TewKo je npeasuaeTv, a
TPeHyTHa O4YeKMBarba W MNpoLEeHe PyKoBOACTBA MoOry ce
pasAMKOBaTK 04, CTBaPHMX pesynTaTa.
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HUC lpyna

KpeautHu pusmnum

HacTajy Koa, HoBYaHMX cpeacTaBa, Aeno3uTa y
6aHKama W  OOUHAHCUJCKUM  MHCTUTYLMjama,
WMHTEPKOMMAHUjCKUX KpeauTa/3ajmoBa AaTux
Tpehum nMuMma, Kao M NpPUAMKOM npojaje
HadJTHVIX AepueaTta Ca 04/10XKeEHUM nnaharbem.

Pu3uK "MKBUAHOCTU

Ynpas/barbe KpeauTHUM PU3MLUMA je YCMOCTaB/bEHO Ha HUBOY
HUC Tpyne. Y nornegy KpeautHUX nMmuta, 6aHKe ce paHrupajy
npema yrspheHum mMeToAo/10rnjama 3a K/byydHe U octase baHke, y
cBpXy ofpehnBarba MakcMMaHOr M3HOCA U3N0XKEHOCTU [pyLuTBa
npema 6aHUM y 610 KOM MOMEHTY (KPO3 AENO3UTE, UHCTPYMEHTE
[OKYMEHTAPHOr NocnoBara: baHKAapCKe rapaHumje, akpeauTuse,
uta. — usgate y kopuct HAC a.a. Hosu Capg,).

Mo nuTamy NoTpaXKMBamwa 0, Kynaua, pa3sBnjeHa je metoaosiorunja
KpeguTHUX /MMWUTA Ha OCHOBY Koje ce pgeduHule HUBO
U3NI0KEHOCTU MNpema ogpeheHnm Kynuuma, y 3aBUCHOCTU of,
HUXO0BUX PUHAHCUjCKMX NOKa3aTesba.

Pusnk nnkengHoctu je pusuk aa he HAC MNpyna

MMaTM noTewKoha Yy wucnywaBakby CBOjUX
pocnenmx obasesa. Peuy je o0 pwusuky
HenocTojara oarosapajyhux n3Bopa

dUHaAHCUpatba NOCAOBHMX akTMBHOcTM HUC
lpyne.

HUC Mpyna HenpecTaHOo NpaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/by
obesbehera [0BO/BLHO TOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
WHBECTULMOHOT M GMHAHCUKCKOT MOC/I0Bakba. Y OBy CBPXY BPLUM Ce
HernpectaHo  yrosapate W  obe3behuBarbe  [0BOBHO
PacroNOXMUBUX KPeaUTHUX W  AOKYMEHTapHUX JIMHMja, V3
WCTOBPEMEHO MOLWITOBakbEe MAKCMMANHOI [03BO/bEHOI HMBOA
KpeauTHor gyra (AMMWT noctaB/ba MatTUYHO [pywTBo), Kao u
ucnyrwere obaBesa M3 yroBopa ca NOCNOBHMM bHaHKama
(koBeHaHTE).

PO6HO-L,eHOBHM pU3nLMU

HWC Tpyna je 360r cBoje OCHOBHE aKTUBHOCTU
M3/10}KEHA PM3ULIMMA NPOMEHE LieHa, U TO LieHa
cupoBe HadTe 1 HadTHUX AepuBaTa, Koje yTuuy
Ha BPeAHOCT 3a/IMXa U Map:Ke y npepaau HadTe,
LWTO Aasbe yTuye Ha byayhe ToKoBe HOBLA.

[eo o0BMX pU3MKa Ce eNMMUHUWE Kpo3 npuaarohasare
NpofajHMX LeHa HapTHUX AepuBaTa NpoMeHama LeHa HadTe m
AepuBsara.
Ocum TOra, y Un/by CMakbeHa NoTeHUMjaIHOT HeraTUBHOT yTULLAja
OBOTl pU3MKa Ha GUHaAHCUjCKM pe3ynTaT [pywTea, CNpoBoe ce
cnepehe mepe:
Ffoguwibe NAaHuparbe, 3aCHOBAHO Ha WM3pagu  Bulle
cueHapwja, npaherbe NnaHoBa U 6AaroBpemMeHo KOpUroBare
onepaTMBHUX NAaHOBA HabaBKe cMpoBe HadTe;
PeposHa 3acesarba Komucuje JpywTea 3a Habasky/npoaajy
cupoBe HadTe paau pasmaTparba CBWUX Haj3HaYajHUjuUX
nUTahsa;
CTanHa, MWHTEH3MBHA NpoBepa HOBUX  MOTEHUMjasHUX
ucrnopyymnaua Kpos npouenypanHy nposepy WMCTUX, a Mo
yAUTUMA U MUCMMMa 3aMHTEPCOBAHOCTM KOje AO0CTaB/bajy
HUC-y
MaKcMManHO HacTojarbe Aa Ce Yy PEecTPUKTUBHUM YCI0BUMA
jako nsparkeHum Beh opg Kpaja npeor KBapTana 2022. roaunHe,
obe3bean KOHTMHyMpaHO cHabpeBarbe CMPOBOM HapTOM y
noTpebHUM Ko/IMYMHama, aavM U no Tuny HadTe Koja 6u
oArosapasna NaaHOBMMA Npepage v NaaHUMpaHe NPoU3BOAHE
/acopTvmaHa aepwvBara;
JopaTHa onTMmM3aLmja npoueca HabaBKe Ha OCHOBY OAJlyKe
Bnape Penybnuke Cpbuje ga nodyes oa mapta 2022. na go
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BanyTHM/,quM3HM pusuumn

JpywTBo nocnyje y mehyHapoaHMM OKBMPUMA U
M3/I0’KEHO je PU3NKY MPOMEHe Kypca CTPaHuX
Ba/syTa, KOju nNpoucTMye U3 MOCNOBaka Cca
pasnnMunMTMM BasyTama, npeeHcTeBeHo EUR n USD.
Pusnmk npouctnye u3s byayhux TProBUHCKMX
TpaHcaKLMja U NPU3HaTUX cpeacTaBa M obasesa.

Kpaja roauHe, Kao mn y 2023. roauHu cuposa HadTa byage
n3yseta og nnaharba LapUHCKUX AaxKbuHa;

CrtaniHa HacTojara Aa ce ONTUMMM3YjY NPOLLeCU U TEXKHbA Ka LWTO
60/6MM €KOHOMCKUM edEeKTUMA U NOKA3ATE/bUMA;

Mpahere TPKUWHUX YyCNOBa TOKOM Lene KajneHgapcke
roguHe v NpuKyn/barbe MHPopmaLmja og MHO-KOMMNaHKWja Koje
CY EMUHEHTHM, NOY34aHWU TPejaepu Ha eBPONCKOM TPXKULITY, a
M wupe, Kako 6u ce wTo 6osbe carnefany noTeHUMjanHU
YyCNOoBW 33 cnpoBohere 1 peannsaLmjy cnoT-HabaBKu.

[Jeo pusuKa Koju ce OAHOCM Ha YyTUUAj] MNPOMeEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD v yT1uaj osor pakTopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasule ce Kpo3 MPUPOLHU XeLWHT
npofajHMx LeHa HadTHWX AepuBaTa Koje ce npwunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpucTe ce U WHCTPYMEHTU
ynpas/bakba pU3MLMMa Kao WTo cy opsaph TpaHcakuuje u
CYKLLECMBHE KYMNOBWHE fAeBM3a Ha AEeBUM3HOM TPXKULITY, Koje
[ONpUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX Pas/inka y
CuUTyaumju genpecuvjauuvje HauuoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehm geo aeBU3HUX obaBesa
[pywTBa, HAKOH yBohera CaHKLMOHMX OrpaHuyera). Y octane
Mepe Cnajajy W ypaBHOTE)KaBakbe AeBM3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjenHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a Ca BajayTama
AeBM3HMX obaBesa, YynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYPOM
KpeguTHor noptdomja u ca.

KamatHu pusmnum

JpyLWwTBO je N310’KEHO PU3NKY NPOMEHE KamaTHe
cTone — U Ca aCnekKkTa 3a4y*XnBaka Ko 6aHaKa, n
Ca aCnekKTa ns1achpatba cpeacrasa.

[pywTtBo ce 3agysyje KoA MOCAOBHMX 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM MU GUKCHUM KaMaTHUM CTONamMa, Y 3aBUCHOCTH
o4, NpojeKkumja NpomeHa 6asHMUX KaMaTHUX CTOMa Ha TPXULWITY
HoBUa M MmoryhHocTM nocnosHux 6aHaka ga Hyae OMKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeguTe. lNaacuparbe HOBYaHWX CpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMNAHUJCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
NMUMMA ce BplM, Takohe, Mo MPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM
KaMaTHUM CTOMama, AOK Ce Nniacuparbe HOBYaHWUX CPeacTaBa y
BUAY OPOYEHUX WAW O 8UCMO [EMNO3WUTa BPLIM YrAaBHOM Mo
bUKCHMM KamaTHMM cTonama. MNaacmpakbe HOBYaHUX cpeacTaBa
Yy BMAYy QAenosuTa BpWM ce Yy CKAagy ca MeToao/ornjom
KPeauTHUX AMmuTa nocnoBHMx 6aHaka (cpeactsa ce no
peumnpounuTeTy NAacupajy Camo KOog, K/by4HWMX MOCAOBHUX
6aHaKa Ko Kojux ce [pywTBo 3a4yKyje Mo OCHOBY KpeamTa,
OOHOCHO KPeamTHUX/O0KYMEHTapHUX AnHKMja). Y TOM cMmucsy,
NPUX0A, U HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY HaHKapPCKMX Aeno3uTa u
[eN0M JaTUX UHTEPKOMMNAHMjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepwu He
3aBMCe 04 npomeHa 6asHMX KamaTHWMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama M WHTepKOMNaHujcke obaBese Koje cy
yroBopeHe Mo MPOMEH/bMBMM KamaTHMM CTOMama 3aBuce op,
npomeHa 6asHMX KaMaTHMX cTona.

Y UM/bY CMarberba HEeU3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnkom, Jpywteo NpUAMKOM NPUKYN/barba NOHyAa 6aHaKa 3a
dUHaHCUparbe MHCUCTMPA Ha AocCTaB/bakby M MOHyAa ca
OUKCHMM KamaTHUM cTonama Kako 6u ce n3Bpmnao nopehemre
KamaTHMUX CTOMa ca BapujabUNHMM U GUKCHUM KamMaTHUM
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cTOMama 1 M3BpLIMO 04abUp y CKAagdy ca aKTye/NHOM MOANTUKOM
ynpaB/bakba pacxogMma KamaTHux cTona. lMopen HaBegeHor,
CTa/IHO Ce CNpPOBOAM aHanM3a KpeTatba KaMaTHWUX CTOMa Ha
OUHAHCMjCKOM  TPXKULWITY, Kao WM aHaAM3a oOrpaHuyerba U
moryhHocT Kopuwhera WHCTpyMeHaTa KaMaTHOr XeluHra
(KamaTHK cBONOBM, ONUMje U cn.).
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ToCII0BHO OKPYKERKE

MoBnauere cupoBe HadTe M3 aMeEPUUKUX 3a/IMXa Peasn3oBaHO y ABa HaBpaTta y APyrom KeapTtany nosehano je
CTpaxoBatba Aa 6u gasba noseharba KamaTHMX CTONA MOFA YCMOPUTUM €KOHOMCKWM pPacT U CMatbUTU rnobanHy
noTpakky 3a HadpTom. U3jaBa npeacegHuKka FED (The Federal Reserve System) na Buam jow Hajmake aBa nosehara
KamaTHe cTone [0 Kpaja rogMHe A0AaTHO je noBehana NpUTUCaK Ha TPXKMULITA M YTULANO0 Ha CMatbere LieHe HadTe,
ynpkoc ognyum Cayamjcke Apabuje AOHETOj MOYETKOM jyaa Aa CMakbu COMNCTBEHY MPOU3BOAHY, Kao U obehamy
Apyrux unaHuua OPEC+ (Organization of the Petroleum Exporting Countries) na he HacTaBuMTU ca MOJIUTUKOM
orpaHuyetrba y cHabaesary u 'y 2024. roguHu.

Caygujcka Apabuja n Pycuja he goaaTHO cmarbere NPOM3BOAHE Pa3mMaTpaTti y aBrycty. [piKaBHa HOBMHCKa
areHumja Caygujcke Apabuje caonwTmaa je aa he Kpa/beBUHA NPOAYKUTU Yy aBIyCTY CMarbEHE MPOU3BOAHE Of,
MWUAMOH Bapena AHEBHO HajaB/beHO 3a jy/, AOK je 3aMeHuK npemujepa Pycuje HajaBMO cmarberbe Npou3Boabe Y
aBrycTy 3a gogatHux 500.000 6apena gHeBHO.

MnakK, Hekn aHannTu4apu mehy Kojuma je n JP Morgan cmaTtpajy aa OPEC+ Buuwe He ycnesa Aa 6anaHcupa TprRuwTte
HadTe 1 Aa TpeHyTHO Baxehu AobpoBosbHY pe3osu OPEC+ op, 1,16 munanoHa 6apena AHEBHO (a KOju Cy NpoayKeHu
1 Ha 2024.) HUCY AOBOJbHU 3a YCMOCTaB/batbe GanaHca NoHyAe U NoTpaxtbe, Na he Ha TPXRUWTY U Aasbe NOCTojaTH
BMWAK oa 0,4 munavoHa 6apena gHeBHO. AMepuuyku npomssohaum HadTe npeaBoae nopact cHabpesarba, a
cHabpaeBarbe U3 3emasba Koje HUcy YnaHuue OPEC+ npaty pacT rnobanHe noTpaxme og 2022.

JP Morgan cmaTpa ga 6y cBeT oBe roauHe morao Aa noTpown pekopaHux 101,4 munvoHa 6apena HadTe,
npeasuheHo 4o cafa HesabenexeHoM nNoTpaxkrom y Knuu, MHAMjM u Ha BaMckom uctoky. Ha oBy noTpowmy 6m
MOF/10 A3 yTUYe jeANHO onpeaesberbe Hajsehux cBETCKMX HAGTHUX KOMMAHWja Npema ,,3e/1eH0j TPaH3nLMjn”, NoWwTo
cy Hajsehu npounssohaum GdocuaHMX ropnea Ha HeZaBHOj KOHbepPeHUMjM 3emasba G7 jacHo nopyunan aa he npenasak
Ha ,3eneHy” 6yayhHOCT 3axTeBaTM MHOro Buwe npupogHor raca. Og Shell Plc po Chevron Corp., Hajsehu cBeTCcKM
npoussohaum nnauupajy aa ybp3ajy ynarara y npupoaHu rac. A Hajsehu Kynum, Kao WTo je KuHa, HacTas/bajy Aa
NOTNUCYjy yroBope O KYMOBWHW yTeYreHOr NPUPOAHOT raca 3a nepuog nocne 2050. rogmHe. CAnyHO nocTtynajy u
eBponcKM yBosHmum. OBaj ,,3amax” 03HayaBa NpeKkpeTHULY 3a rac. MpeseHTyjyhu npomeHny ctpaTeruje Shell-a rnasHu
M3BPLUHM AMPEKTOP KomMnaHuje je usjasno aa he ytreuyrseHu NpupoaHM rac umatm jow sehy ynory y eHepreTckom
cuctemy 6yayhHOCTM Hero WTO wrpa AaHac MowTo Ce WMCTU MOXKEe J1aKo TPaHCMOPTOBAaTM Ha MecTa rae je
HajnoTpebHuju. MpupoaHu rac emutyje oko 50% marbe CO2 o4, yr/ba Kaga ce KOPUCTU 33 MPOU3BOAHY ENEKTPUYHE
eHepruje.

MaKko npepctaB/beH Kao ,Hajunctuje docmnHo ropuso” m BMhEH Kao KPAaTKOPOYHWM MOCT npema ,3eneHujum”
M3BOPMMA EHepruje, UNaK ce aKTUBUCTM 3a 3aLUTUTY XKXUBOTHE CpeanHe Tpyae Aa orpaHude ynoTtpeby npupoaHor
raca. Ctora, eHepreTcku ,major”’-u mopajy 4a page Ha CMatbery emucuja meTaHa na Shell, ExxonMobil v Buwe op,
fAeceTak apyrux npounssohaya HamepaBsajy [ia OCTBApe CKOPO HYATy eMUcKjy meTaHa ao 2030.

23BOpM NogaTtaka 3a CeerT, LieHy HadTe n MakponapameTtpe: U3sewrTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaumoHanu HapTHU KOMUTET
Cpbuje, EY komucuja. M3Bopu nogaTaka 3a Cpbujy: U3sewTaju HEC, HOBUHCKM YnaHum: ,JaHac”, ,Bizlife”, ,Bany BusHuc”.
3 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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Y uenom npsom MOAYroaviLTy OBe roAuHe je ueHa Kpemare yeHe Hapme

HadTe TMNa ,Brent” 6una mHoro ,ypaBHoTEXEHU]a” 04, muna Brent Dtd", $/bbl ‘-25%
LeHe y MCTOM nepuogy Npolune roguHe: LeHa ce y

2023. roanHu KpeTanay pacnoHy oa 71,7 no 88,2 $/bbl
(Hacnpam pacnoHa og 79,0 gmo 137,6 S$/bbl 120 1 /
3abenexeHor y uctom nepuogy 2022). CnvyaH TpeHg, 110 - /\

ce yoyaBa M Kajga ce nopege LeHe HadTe y Apyrom 100 - e
KBapTasly oOBe TOAMHE Cca JAPYyrMM  KBapTa/liomM

130 4

90 -

npeTxoAHe roauHe.
80 - w

MpoceyHa LueHa y npBoj nonosuHm 2023. 0a,79,8 $/bbl 70 -
je buna mama of npownoroauwme 3a 26%, OOK je
npoceyHa UeHa 3abeneeHa y APYyrom KBapTany of

60 T T T T T

1 1l \% \% VI
0,
78,4 S/bbl 3a 31% marba 0g LeHe 3abenexeHe y UCTOM 2022, Mpocek 2022.
MEPNOAY NPOLUNE FOANHE. —2023. Mpocek 2023.

TOoKOM Maja M jyHa Cy LieHe ocuu/ioBaje BPJO Mano OKO npoceyHe ueHe o 75 $/bbl, Hajsmwe 360r 3HaKoBa
ycnopaBakba KMHECKOr EKOHOMCKOT OnopaskKa (nag, nHaekca npoussohaumx LeHa y KuHKM y jyHy 610 je HajowTpuju
on 2015.) ann n 360r HEMOBO/bHUX EKOHOMCKMX CWUrHafa ca amepuykor TpXKuwTa. OBe MaKpOeKOHOMCKe
3a6pMHYTOCTM NOHOBO Cy HaaBnagane Tekyhe Hanope OPEC+ anvjaHce Aa CMarberemM NPonsBoaHe HadTe noanrHe
ueHe.

OncbanaHc noHyze v notpaxmwe Haseo je BehuMHy HaHaKa M KOHCYNTAHTCKMX Kyha ga Kpajem apyror KsapTtana
peBuampajy cBoje npojekumje LeHa HadTn Ha HUKe. Goldman Sachs je cmarbyno CBOjy NPOrHO3Y LieHa HadTe 3a CKOpo
10%, n npoueryjy aa he HadTa TMna ,Brent” y geuemby kowTatn 86 $/bbl, a WTI 81 $/bbl. JP Morgan je Takohe
YyMar1o oYeKkmnBaHy LeHy Ha 81 $/bbl 3a 2023. UctoBpemeHo, eBponcka 6aHka Dutch bank ouekyje aa he ueHa HadTe
TMna ,Brent” nocteneHo pactu npema Kpajy oBe rogmMHe u nporHosupajy ga he npoceyHa ueHa 3a 2023. 6UTK Ha
HuBoy 90 S/bbl.

LLita he 6uTK ca MHONAUMjOM M KamaTama A0 Kpaja roguHe, jeaHo je of, rnaBHUX NUTakba M rpahaHa u uHaycTpuje u
LEeHTpaNHMX BaHaKa wWupom ceeTa. BehnHa aHanuTMyapa 3a caga Hema no3uTuBHe NporHose. MHOru cTpaTesu cy u
TOKOM MpeTxXxoAHe roguHe ynosopaBanu Ha peuecujy, ¢ 063Mpom Aa cy LeHTpanHe BaHKe BULLECTPYKO noaurie
KamaTHe cTorne Kako by ce yKpoTuaa BUcoKa nHdnaumja (roguwrsa ctona 6asHe uHdnaumje je y jyHy nana Ha 4,8%
ca Majckux 5,3% , WTo je Hajmarbe of oKTobpa 2021.). BUcoKe KamaTHe cTone ako 61 morne Aa rypHy eKoHOMUjy y
CUNa3Hy nyTarby, nocebHO Kafa ce yame y 063up Aa cy 3BaHMYHWUUM FED-a HaroBecTuan aa he ctone ocTaTv BUCOKe
TOKOM Ay»Ker nepuopa.

EBponcka LeHTpanHa 6aHKa (y Aasbem TekcTy ECB) he, no cBemy cyaehu, jow nosehasaTn KamaTHe cTone y 60pbu ca
CHa*kKHoMm MHbnaumnjom. NpepceaHunk ByHaecbaHKe je HegaBHO M3jaBMO Aa UHNALMja yCNopaBa, anun 4a je U fabe
npeBMCcoKa U He cme BUTK ,onylwTara”, jep HajHOBMje NPOrHO3€e HaroBeLTaBajy 4a He Ce He MoXKe oYeKkuBaTh bp3o
ctabununsoBarbe LeHa. HaKoH roamMHa ca KamaTom Ha HY/M, UKW YaK HeraTUBHOM KamaTtom, ECB je npoTeknor seta
noA, NPUTUCKOM BUCOKUX LieHa no4yena ca nosehaBatbem pedepeHTHe KamaTHe cTone, a Koja je o jyna 2022.
nosehaHa ocam nyTa, Ha cajalwbnx 4%.

MehyTtum, 6yayhu ga je cHabaeBarbe eHeprujom NocTano CUrypHuje, LeHe eHepruje 3HaTHO Cy Ce CMakbuie, WTO je
[OBE/I0 U [0 CMatberba TPOLLKOBA, NOCEOHO Yy eHepreTckU UHTEH3UBHMM CEKTOpUMa, a Npobaem yckux rpna y
rnobanHUm naHumMma cHabaeBarba y BeNMKO] Mepu je peweH. Ouyekyje ce ga he ce NOHOBHO yCMOCTaB/batbe
paBHOTEXE Ha TPXKULUTY eHepreHaTa HacTaBUTK U aa he ce peanHun goxonak y EY nosehatu. Ouekyje ce n nosehare
pacTa npousBoambe og cpeanHe 2023., Kojem he NpUAOHETU CHAXKHO TPXKULWTE pada. Mnak, mepe ECB he HeraTUBHO
YyTULATW Ha peasiHy eKoHOMMWjy, WwTo he 3ajeAHO C MOCTENEHUM yKMAarbemM mepa ¢UCKaiHe NOoAPLUKE U [a/bOM
3abpuHyTOoWwhy Be3aHOM 3a cHabaeBare eHeprujom cnegehe 3ume, HEMNOBO/bHO A€/10BaTM HA EKOHOMCKM pacT y

“U3Bop: Platts.
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cpearopoYHOM pa3aobsby. Ctora ce 3a 3emsbe Eypo3oHe oyeKyje ga he roguumbmn npoceyHun pact peanHor bAMM-a
ycnopuTu ¢ 3,6% KosMKo je nsHocmo y 2022. Ha 1,0 % y 2023., a 3aTum ce nosehati Ha 1,6% y 2024. ny 2025. YKynHa
nHonaumja Tpebana 6u fo Kpaja 2023. nactm Ha HMBO ncnog 3,0%, Te ce cTabunnsosati Ha 2,9% y 2024.

UcToBpemeHO, Npema HeKMM MHAMKaTopuma KnHa Kansu Ka gedraumjn n ctpyyraum npeanaxy aa ce XmTHO yeeay
€KOHOMCKM NOACTMLAjM KaKo Bu ce To n3berno. MHAEKC NOTPOLUAYKMX LieHa Y KMHKW 0CTao je HenpomerbeH npoLsior
Meceua y O4HOCY Ha roanHy AaHa paHuje. CTona je HajHMKa og debpyapa 2021. LleHe MHAYCTPUjCKMX NpoM3BOAa
NMOHOBO CYy CMakbeHe, LUTO A0AATHO NOACTUYE PU3UK o4 aednauuje.

Penybavka Cpbuja je HajBMLE 3a4yKeHa Y eBpMMa M TO je jeaaH of, raBHUX eNeMeHaTa NoBe3aHOCTM eKoOHoMMUje
Cpbuje ca ekoHomujom EBpone n cBUM oAJ/iykama Koje OHa AOHOCKM. Heku aHanuTMYapu cmaTtpajy 4a mory aa ce
OYeKyjy TelIKa BpEMEHa], jep CBe WTO ce aewasa y EBponu ytnuahe u Ha Hac.

HBC je, nocne jegHomece4yHe nay3e, MOYETKOM jyaa MOHOBO noaurna pedpepeHTHY KamaTHy ctony 3a 0,25% na oHa
cag, usHocu 6,5%. Pasnor 3a noamsarbe KamaTa je cysbujarbe MHbNauunje, aaM ToO UCTOBPEMEHO A0BOAMN U A0
cy36ujarba NnpuspegHor pacta 1 6uno 6m 1obpo Kaga 6 KamaTte Ha KpeguTe cTarHMpane. MehyTnm, Beoma je TelwkKo
y UcTo Bpeme nosehaBaTu KamaTe M 04pKaTK NPUBPESHU PacT, Maga ce baHKe Tpyae Aa ofpKe banaHc.

Oxpabpyje uMrbeHnua aa je mehyrogmwrba nHdnauuja y jyHy 2023. gogatHo ycnopwaa U usHocuna je 13,7%, wro je
Y CKnagy ca ovekmnBarwnma HBC. lonprHOC cmakberby YKynHe nHbNaumje y jyHy noTtekao je y Hajsehoj mepu og naga
[OMPUHOCa LLeHa XpaHe U LeHa eHepreHaTa. HEC ouyekyje ga he ce nag wHbnaumje MHTEH3MBUMPATU Yy APYroj
nonosmHu 2023., a noBpaTak y rpaHuUe Uu/ba o4ekyje ce cpeguHom 2024. C apyre cTpaHe, NocToje U NporHose
He3aBMCHMX eKkcnepaTa ga MHdnauuja Hehe onagaTv OHMM TEMNOM KaKo je HajaBuna HBC. Heke ueHe oneT ,xBaTajy
3anet” u cuTyaumja ce Komnaukyje. LleHe xpaHe cy BUCOKe, a TO He MOXKe 4a Ce KOoHTposmwe. NocKkyn/berba cTpyje U
raca y gpyroj nonosumHu 2023, a Koja cy geo nocnearer apaxkmaHa ca MM® mory ga ytmdy aa uHébnauymja octaHe
AsouundpeHa o Kpaja roguHe.

Mpema nogaumma P3C-a, AN je y npsom KeBapTany 2023. 3abenexuno mehyrogmwru peanHu pact og 0,7% (0,4%
[Eece30HNpaHo), WTOo je y cKiagy ca npojekuujom pacrta 3a 2023. PacT y NpovM3BOAHUMM CEKTOpUMa je 61Mo BoheH
pacTom YCNyXHUX CEKTOpa, MHAYCTpUje U NOoJbonpuBpese, AOK je HeraTuBaH AOMPUHOC PacTy NOTEKAo Of, HeTo
nopesa u rpahesmHapctea. HEC je npojektoBaHy cTony pacTta bJMN-a Cpbuje 3a HMBO 2023. 3aaprKkana y pacnoHy 2,0-
3,0%. 36or npomeHe cutyaumje Ha 6osbe, HEC je pesuanpana v npojekunjy tekyher aedmumnta 3a 2023. 1 cmarbuia
ra Ha 3,1 munujapay espa (4,5% bAr-a).

Ctona He3anocneHoctn y 2022. je peBuanpaHa npema nonucy 2022. n Ha HajHUXKEM je HUBOY A0 cada 9,6% Aok jey
npsom KeapTany 2023. 6una 10,1%. PopmanHa 3anocneHoCT je HacTaBuaa pacT y npeux 5 meceum 2023. (2,8% Ha
Mmehyroguiwrbem HUBOY).

WcToBpemeHo, nnate cy y anpuny 6une Huxe Hero y mapTy. lNpoceyHa 6pyTo 3apaga y Cpbuju, npema obpayyHy 3a
anpun ose roguHe, nsHocuaa je 115.631 PCA (y mapty 117.669 PC[), AOK je npoceyHa 3apaga 6e3 nopesa u
ponpuHoca (HeTto) 6buna 83.812 PCA, (y mapTy 85.485 PCA). MegujanHa HeTo 3apaja y anpuay nsHocuna je 63.954
PCA, wto 3Hauu aa je 50% 3anocneHnx ocTBapuIo 3apagy HUXKY 04 TOT U3HOCa.

5 U3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YnaHuM.
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Kpemarse kypca USD/PCA°
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5M3Bop: HBC.

\

Mpocek 2022.
Mpocek 2023.

\

e poceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA y npsux
wect meceun 2023. rogmHe BuLwa je 3a 1 auHap,
WTo je 3a 1% Buwe y O4HOCY Ha MNPOCEYHY
BPeAHOCT Kypca Yy wuctom nepuogy 2022.
roguHe.

e TOKOMm MpBuXx Wwect meceum 2023. roguHe Kypc
USD/PC/, matbu je 3a 2,3 auHapa uau 3a 2%.

e TOKOM MpBuX Wect meceum 2022. roguHe Kypc
USD/RSD nopacrao je 3a 8,3 guHapa unu 3a 8%.
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Anannza pesynrara

Kpu3a Koja je noyena y apyroj nonosuHu ¢ebpyapa 2022. rogMHM U HEM3BECHOCT CHabaeBarba AoBea je A0 pacTa
NMOTPOLUHE Y CBMM 3eM/baMa PEFMOHA U Kpenparba CUIypHOCHUX 3a/1Mxa KoZ noTpoLllaya. Y ogHoCy Ha oBaj nepuoga,
npBeo noayroguwwTe 2023. rogmMHe yrnaBHOM 6efiexxn cmarberbe NOTPOLLHe 360r BUCOKOT HasHOr nepnoaa. .

Y npsom noayroamwTty 2023. rogMHe NOTPOLHA MOTOPHUX
ropusa y Cpbuju je cmarbeHa 3a 4% y OA4HOCY Ha WUCTU
nepuoga npeTxoaHe roamHe.

O6um mpxcuwma momopHux 2opusa PCE,
y XUsb. MOHA

1.341 1.287 ;'4% Pact ygena HUAC-a Ha TpXKULWITY MOTOPHWUX rOpMBa y NPBOM
noAyroguwTy y ogHocy Ha wuctn nepuog 2022. rogumHe
NnoBe3aH je ca KOHTPOAMCAHOM LLeHOM AepuBaTa Koja je y
KOHTUHYUTETY Ha CHa3W OBe roguHe, AOK je A0 Apyre
nonosuHe ¢pebpyapay 2022. roanHu ueHa buna popmmpaHa
TPKULLHO.

1.045

(78%) B HUC

Octanun .
Takohe, Ha cHa3u je n nponucaHa 6eHeduMUMpaHa LeHa 3a
CcHabaeBarbe nosbonpuepesHuKa. Mehytum, Tokom apyror
KBapTasia OBe roguHe aTpakKTUBHOCT LUeHe Au3ena 3a
no/bonNpuBpesHMNKE Ce YyMmakbyje LWWTO je MoBe3aHo ca
6M 2022. 6M 2023. AUHAMUKOM peryaucarba LeHa na ce npomeT arpo gmsena

BpPaTUO Ha OCTane y4ecHUKe.

Manonpogaaja: Y npsux wect meceun 2023. roanHe NnoTpoLtba benexxm nag y ogHocy Ha 2022. roanHy 3a 5%, Aok je

ydewhe HNC-a Behe og yyewha y uctom nepmoay npotune ]
roavHe 3a 0,3%. 06um manonpodajHoz mpxcuwma
momopHux 2opusea PC°, y xuse. moHa
KomnaHuja HUC mn y 2023. roanHn obesbehyje curypHo
cHabaeBarbe TpXuUwTa Cpbuje HadpTHMUM pepuBatTma y 948 398 ‘-5%
CBMM KaHa/sMma npogaje.
456 435
(48,1%) (48,4%)
B HUC
Ocranun
6M 2022. 6M 2023.

"N3Bopu MHbOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX CY KpenpaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — uHTepHe aHanu3e 1 npoleHe baoka Mpomert; 3a npoLeHy NoTpoLW e
y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypoctaTt 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 UHTepHe npoLgeHe.

#Mogaum 3a npsux 6M 2023. rogMHe Aath cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/sHa OACTyNarba Y MPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36UPHUM
BPEeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0Kpy>KuBarba.

*MpomeT HNAC-a M OCTanuX KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTOopHa ropmea (rac, KMNM-moTopHO ropuBo, MOTOpHU BeH3nHK, ausenu). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Moaaum 3a npsux 6M 2023. roguHe AaTv cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyaiHa OACTyNarba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCUMA M 36MPHUM
BPeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0Kpy>KuBarba.

1®Manonpogaja ocTanmx yuecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce oa, Benenpogaje HUC-a u Apyrux ydecHuKa Ha BesenpoaajHom TpxuwTty Cpbuje.
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HUC lpyna

Y 3aKOHCKOj Npoueaypu ce Hanasm 3aKoH 0 M3MeHama 3aKoHa o akum3ama y buX, unjum 6u ce yceajarbem omoryhuno
CMakbere LeHe ropmsa 3a ao nona KM/nut. Bnage PC n degepaumje BuX cy ce NosMTUBHO M3jacHUIE O 3aKOHY.

Y BocHu 1 XepLerosMHu noyena je npogaja perpecupaHor ropusa o4 1. mapTa u Tpajahe go 15. HoBembpa ose
roguHe.

Hajsehu Tprosay, KomnaHuja ,BUHro”, ocHuMBarwem BuHro MeTpona-Tysna, y/iasv M Ha TPXKULWTE Benenposaje
HadTHUX AepuBaTa, HAKOH LUTO je y OKTOBpY npolusie rogmMHe oTBOPUO NpBY BEH3UHCKY cTaHuuy. Ouvekyje ce aa he
CBOjUM KOMWUTEHTMMA NOHYAMUTU CHabaeBarbe KPO3 CONCTBEHY HAabaBKy AepuBaTa y BEAENpohaju U manonpoaaju u
HajaBJ/byje aTpaKTUBHE LeHe.

KomnaHuja ,HIFA-OIL” oTBopuna je cBojy 53. 6EH3MHCKY CTaHULY M TaKO HacTaBW/1a LUMPEHE MaIoNPOAAjHE MPEKE.
KomnaHuja je TpeHyTHO npucyTHa y 40 rpagoBa y buX v HajaB/byje oTBapatbe HOBUX objekaTa.

,HIFA-OIL” cHabaeBahe aBMOKOMMNaHMWje Koje Nnocayjy Ha mocTapckom aepogpomy. ,HIFA-OIL” paHac nma Hajsehu
TEPMMHAN 33 Kepo3uH y buX, ykynHor KamauuTeTa 4eTMpuM MUAMOHA NuTapa. lMocne age rogMHe UHBECTUPaHa U
pa3Boja, ,,HIFA-OIL” nocTtana je Bogehu cHabaesay KeposnHom aepogpoma y Capajesy, Tysnm u MocTapy.

Y npsom nonyroanwTty 2023. roguHe y bocHU 1 XepueroBuHu 3abenexkeH je naj noTpoLlHe MOTOPHUX FOpMBa, Kao
W nNaj npomeTa y Masionpoaaju y 04HOCY Ha ynopeaHu nepuos NnpeTxoaHe roavHe.

ToKom NpBoOr KBapTasa oBe rogmHe 6una je Ha cHasu Ypeaba Kojom ce 3abparbyje n3so3 ansena us Cpbuje, uume je
3HayajHO 6uno oTexaHo cHabaesate 3a HUC manonpogajHy mpexy u oHemoryheHo cHabaeBarbe BefenpoaajHux
KAunjeHaTa. Y mapTy je ogobpeHa Ko/IMYMHCKa KBOTa 3a M3BO3 y buX unme je cHabaesarbe 13 padpuHepuje MNaHyeBo
06HOB/bEHO, A ypeaba je Ha Kpajy mapTa u GOPMaANHO YKMHYTA, TAaKO A3 je y TOKY APYror KBapTana cHabaesare
HOPMa/sIN30BaHoO.

HUC y BocHuM 1 XepueroBuHn nma 40 6eH3UHCKMX cTaHuua (M 1 6eH3uHCKy cTaHuuy y 4040 pexumy).

TpuwHo yvyewhe HUC-a Ha yKYNHOM TPMKULITY MOTOPHMX ropuea y npsom noayroamwTty 2023. rognHe M3HOCU
21,5%, pok yyewhe Ha MasoNpPOAAjHOM TPHKULWTY M3HOCK 9,5%.

Byrapcka npenasHa Baaga o406puaa je noTnucMBarbe MemopaHayMa o pasymeBakby ca [pukom Koju he noacrahm
capaghby y obnactn 6esbegHor yBosa cMpose HadTe nytem uesosoaa. byrapcka u MNpuka he npoyunTt moryhHocTu
3a NOHOBHO MOKpPeTare NpojeKTa usrpagte HagpToBoAa oA erejcke Niyke AnekcaHapononuc ao bypraca Ha LipHom
Mopy. 3emsba Mmopa fa obe3beamn f0BOBHO HadTe Apyror nopeKkna ga 6u paduHepuja y LpHom mopy npepahusana
196.000 6apena AHEBHO, HAKOH WTO M3y3ehe 3a pycky HadTy uctekHe 2024. roanHe. PadumHepuja ob6e3behyje npeko
75 0ACTO ropuBa 3a IOKAIHO TPKULWTe. byrapcke Bnactu HaBene cy Aa je ca rpYykuMM Npemujepom 1 npeacesHnKom
NOCTUIHYT AOTOBOP Aa Ce Ha HajbpyKu moryhu HauMH HacTaem ca npojekTom byprac-AnekcaHgpononauc.

Y jyHy 2023. roguHe byrapcka je gobuna geporaumjy og 3abpaHe yBo3a pycke HadTe wupom EY. U3ysehe joj
omoryhasa fa HacTaBu A3 yBO3U cnpoBy HAadTy U HapTHe AepurBaTe U3 Pycnje mopckum nytem Ao Kpaja 2024. roanHe.

Byrapcka aHTMMOHOMOJICKA KOMUCKja KasHUANa je HadTHY KomnaHujy ,Jlykoun” 360r 3noynotpebe AOMWHAHTHOT
nosoaja y Toj 3eM/bu. byrapcku ap»aBHM perynatop, o6pasnoxKuno je ceojy oanyky, Hasogehu ge je ,Jlykoun
Byrapcka” WCKOpPUCTMO CBOjy AOMMHATHY no3uuumjy Bpwehu NpuTMCaK Ha BenenpojajHe LLeHe ropusa, YMme je
OMETa0 KOHKYpeHLMjy M LWTETMO MHTepecMma noTpollaya. MHauye, Kpajem npolwnor centembpa, 6yrapcka
AHTMMOHOMNOJ/ICKA KOMMUCMja onTyxKuna je ,Jlykoun” ga BpIM MPUTUCAK Ha TPXKULITE eHepreHaTa MoCTeneHom
NPOMEHOM YCN0Ba BeNIeNnpoAajHUX LieHa U YKUAaHheM KOJIMYMHCKUX NOMycTa.

Y npsom nonyroamwty 2023. roguHe y byrapckoj 3abenexeH je 61arn onopasak NnpomMmeTa MOTOPHMX rOpUBa, Kao U
npomeTa y Maaonpoaaju y ogHOCy Ha ynopeaHu nepuog npeTxoaHe rogmHe.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

HUC je y Byrapckoj Ha no4eTKy roanHe yrnpaB/bao MpeXKom o, 34 cTaHuLe 3a CHabaeBatbe ropMBOM U CKAAAULITEM
HadTHUX aepuBaTta y KoctnHom Bpoay. Kpajem mapTa 6poj cTaHuLa je cMakbeH 3a 4 M TOKOM anpunaa 3a 7 cTaHuua
360r McTeKa yroBopa o 3aKyny, Tako A3 je yKynaH 6poj CTaHULA Ha Kpajy nepnoga U3Hocuo 23.

TpxuwHo yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TPKULUTY MOTOPHUX FOpMBA y NpBom noayroguiuty 2023. roguHe je 4,0%, foK
ydyewhe Ha ManonpoaajHOM TPXKULWTY U3Hocu 2,9%.

Kpajem npowne roguHe Bnaga PymyHuje je ycBojuna eBpOMNCKY perynatMBy O yBohewy conugapHor nopesa Ha
HadTHY M racHy MHaycTpujy og 60% (MUHMMANHM eBPONCKM HMBO 61O je 33%). Mopes ce Npumerbyje Ha PasNUKy
namehy gobutn ns 2022. roanHe m oHora wTo 3a 20% npematyje npocek 2017-2021. roauHe. Tako he 6uTtn 1 2024.
roguHe, 3a npoput n3 2023. rogmHe.

MnaHMpaHa BpeaHoOCT MHBeCTMUMja KomnaHuje KazMunayGas International (KMTU 'y Pomnetpon PaduHape 3a 2023.
roguHy je npeko 46 muavMoHa gonapa, og yera je oko 40 mmavMoHa ycmepeHo y NMetpomuanjy, Hajsehy paduHepujy y
PymyHMju, Koja moxe aa ob6e3bean oko 40% HaumMoHanHoOr Kanauuteta npepage. KMIU cnegehe roanHe nnaHupa
reHepasiHM pemoHT padumHepuja MeTpommamnja n Bera, a 360r Tora je og, YKYNHUX MHBECTULMjA NAAHUPAHMX 33 OBY
rOAMHY, 3a KanuTasIHO OAp¥KaBakbe n3aBojeHo oko 30 MuAMOHa Aonapa, AOK je BehuHa npojekaTta peann3oBaHuX y
2023. roanHun y ¢asm npunpeme 3a reHepanHu pemoHT 2024. roauHe.

Y PymyHuju je y npsom nonyroanwty 2023. rogmHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTxoaHe roanHe 3abenexeH 6narm
OnopaBsaK TPXKULITa MOTOPHMX FOPMBA, Kao U NpOMeTa Y Masonpoaaju.

HUC y PymyHuju nma 19 6eH3MHCKMX cTaHnua. TpxkuwHo ydyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULLITY MOTOPHMX rOpMBa je
0,5%, ook je yyewhe Ha manonpogajHom TpRuwTy 0,8%.

23



HUC lpyna

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC0Barba

Q22023. Q22022. Al [okasatem je‘:n’;':,:“a 6M2023.  6M 2022. AL
78,4 113,8 -31% Brent Dtd S/bbl 79,8 107,6 -26%
91,0 142,2 -36% Mpuxogm op npopaje mnpa. RSD 186,9 240,3 -22%

2,0 28,1 -93% Heto gobur mnpa. RSD 13,7 43,7 -69%
8,6 40,9 -79% EBITDA®3 mnpa. RSD 28,5 66,2 -57%
-22,4 3,9 nag OCF mnpa. RSD -4,8 27,2 nag,
51 3,8 +32% CAPEX* mnpa. RSD 11,6 7,6 +52%
O6pauyHate o6asese no
56,7 64,8 -12% ocHOBY nopesa u gpyrux mnpa. RSD 107,0 117,9 -9%
jaBHux npuxopa®®
553,2 580,6 6% KYMHa 3aAykeHoct npema mun. EUR 553,2 589,6 6%
6aHKama
1,8 1,6 +18% LTIFY 6poj 1,8 1,6 +18%

11CBa eBeHTyasHa OACTyNarba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPELHOCTMMA HacTajy yc/ied 3a0KpyKuBaba. [puKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTH KOje HUCY 3a0Kpy»eHe Ha muaujapae RSD.

12Cga eBeHTya/Ha OACTYNara y MPOLEHTYaJIHMM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/iel 3a0OKpysKMBarba. MpuKasaHuW NpoueHTH
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyeHe Ha muaujapae RSD.

BBEBITDA = Npuxoam og, npogaje (6e3 akumse) — TPOLWKOBM 3anmxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTa U OCTaAUX MPOM3BOAA) — OMEPaTUBHM TPOLLKOBM
nocnosarba (OPEX) — 0CTanun TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXKe 4a yTUYe.

“M3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MAB-a.

15Mopesu, Takce, HaKHaAe M 0CTanu jaBHM Npuxoam obpadyHaTy 3a nocmaTtpaHu nepuod. MNpernes yk/bydyje HUC-ose o6asese 3a nopese u gpyre
jaBHe npuxoge y Cpbujn 1y gpyrum 3em/bama y Kojuma rnochnyje.

18ykynHa 3aayeHocT npema 6aHKkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeantusn. Ha aax 30. jyH 2023. rogmMHe To U3HOCK
553 MUAMOHa eBpa YKYMHOT Ayra No OCHOBY KpeauTa, AOK Ayra No OCHOBY akpeautnea Huje 6uno.

L ost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeja ca usrybsbeHum aaHmma. OgHoc 6poja nospeaa ca 60/10BakbeM 3aMoC/IeHUX MPEMa YKYNHOM
6pojy pafHUX CaTV MOMHOXEH Ca MUAMOH. HaBefeHW MHAMKATOP Ce M3payyHaBa KyMyNaTMBHO Of, MOYeTKa rofvHe, a MpuKasaH nogatak
npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4yHo ca 30.06.2023.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

Q22023. Q22022. A Mokasater Jef"w:*:;“a 6M 2023. 6M 2022.
n
288 291 1% ra'i‘::f”‘““’a HagTe u XWb. T.€.H. 571 583 -2%
201 201 +04% |PoM3BoAa pomahe XW/b. TOMa 400 401 -0,3%
Hadre
0,9 1,9  51% LTIF? 6poj 0,9 1,9 -51%
7,5 12,6  -40% EBITDA mapa. RSD 14,5 255  -43%
3,9 2,9  +34% CAPEX® mapa. RSD 8,9 55  +62%

OcHOBHU UW/b 3a Apyru KkBapTan 2023. rogmHe y bnoky ,UcTparkmBarbe 1 nponssoara” je 6uo ucnyrere naaHa
npousBoaHe Yyr/boBOAOHMKA M noBehare epUKaCHOCTU re0/10LWKO-TEXHONOLWKNX aKTUBHOCTMY.

Y apyrom KBapTany 2023. roauHe OCTBapeH je yKynaH obum npoussogte HadTe M raca og 276,8 xu/bafa yCAOBHUX
TOHA Ha fiexxkunwTnma y Cpbumju. YKynaH obum npounssoarbe 3a gpyrv kBaptan 2023. roguHe, yK/by4dyjyhu u KoHuecuje
n3Hocu 287,8 xnusbafa YCAOBHMX TOHA.

3a npsux wect meceun 2023. rogmHe y Cpbujn je yrkynHo npomusseneHo 548,9 xusbada yCA0BHUX TOHA, OAHOCHO,
570,5 xu/baaa yCNOBHUX TOHA, YK/byuyjyhu 1 KoHuecuje.

Y 06/1aCTH reosiornje U paspage NexuLLTa akLeHar je Ha oYyBakby BUCOKOT KBasMTeTa M3BeaeHux [TA ycmepeHnux Ha
yBehatbe nponseoatbe HadTe U raca.

leonowKo ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y okBUpy paspagHor Bylerba akTMBHO Ce CNpPOBOAM AOAATHO MUCTPaXiMBarbe M yTBphMBare rpaHuua 3acuherba
HapTOM Ha aKTUBHUM NEKMLLTMMA M Norywhusare mpexke bylwoTUHA.

Y apyrom KBapTany 2023. roguHe ycrnewHo je n3bylweHo u nywTeHo y pas 11 HoBux HadTHUX OYLWIOTUHA, NpK Yemy
je ocTBapeHa cpearba npmpact o4 7,5 1/aaH no 6ywotrHu. Y npeoj nonosunHu 2023. roanHe og Gylwersa je yKynHo
nobujeHo 15,2 xumpage ToHa HadTe.

Takohe, y nepuoay anpua-jyH 2023. roguHe, ycnewHo cy CrpoBegeHe FeosIoWKOo-TEXHMYKE aKTMBHOCTU Ha 51
6YLIOTMHM ca 3a40B0/baBajyhMm NpoceyHMM NpupacTom.

Y 2023. rogyHun, HacTaB/ba Ce ca NpuMeHoM TexHonoruje PUP. Y gpyrom KBapTany, HaKOH npumeHe TexHonoruje PUP,
nywTeHo je y paa 17 6ywoTHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupact og 1,2 7/aaH, a sehuHa onepauuja U3BeaeHa je Ha
HM Benebwur.

Takohe, y gpyrom KBapTany, nylwTeHo je y paa 11 6ywoTnHa HaKoH Npenacka Ha HOBM NPOU3BOAHM C/10j Ca CpeabUM
OCTBapeHUM npupacTom of 5,6 T/aaH, a ykynHo je ypaheHo n 18 nHteHsnduKkauumja, npupact 3,2 T/4aH, 40K je us
HeaKTMBHOr $OHAa 0CNOCO6/bEHO 3a Pad YKYNHO 5 6yWOoTMHA, ca NpMpacTom o4, 2,5 T/aaH.

Kaga ce yamy y 063up cse ypaheHe [TA, ocTBapeHa je AoaaTHa Npoun3BoAatba HadTe o4 25 Xxn/baga ToHa.

18 CBa eBeHTyaHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCiesd 3a0KpyKuBatba

19 CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/es 3a0KpYK1Batba

20y npoussoarby Aomahe HadTe YK/byYeH je U ra30/nH, a Y NMPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHA raca M JIak1 KOHAEH3aT.

21Ca ra3o/IMHOM.

2| ost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeja ca usrybsbeHum gaHmma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3anoc/eHMX Npema yKynHom
6pojy pagHMX caTM MOMHOMEH ca MWAMOH. MogaTtak ce ogHocK Ha Biok ,McTpaxuBarbe M Nponssoara”. HaBeaeHn MHAMKATOP ce u3padyHasa
KYMYJIaTUBHO O, MOYETKA rOANHE, a NPMKa3aH NoAaTak NpeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/bydHo ca 30.06.2023.

BduHaHcupatrbe, 6e3 MNAB-a.
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HUC lpyna

JluyeHyHe obaesese

MUWHUCTapCTBY pyAapcTBa M eHepreTMKe je HaKOH 3aBpLUeHMX FeosIoWKMX UCTparkueawa y nepuoay 2020-2022.
roavHe Ha ucTpaxkHom npoctopy Cpbuja jy»kHo og, Case M [lyHaBa AOCTaB/bEH 3aBPLUHM U3BELUTA] O pPe3ynTaTMma
N3BeLLEeHUX re0IOLLKMX UCTPaXKMBakba. Takohe, OHO je n3gano u Pewere Kojum ce og06paBa n3Bohere reoNoLKmx
NCTparkMBarba HadTe M raca Ha ucTpaxHom npoctopy MNoayHassbe 3a nepmog 2023-2026 rogmHa.

MoKpajuHcKOM ceKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo U caobpahaj cy fOCTaB/bEHM 3aBPLUHKM U3BELITajU O
pesynTaTMma M3BeAEeHWUX reo/IOLKNX UCTPaXKMBakba Ha eKCnioaTaunoHMM nosbuma Benebut n MapToHow 3anag,
Kao U roauilbu M3BELLTAjN O U3BEAEHUM r€0NOLKNUM UCTPaXKMBarbMma y 2022. roANHN Ha UCTPAXKHUM NPOCTOPUMA:
ceBepHuU baHaTt, cpeatbm baHart, jy»KHM baHaT, ceBepHa bauka u jyxkHa bauka. Takohe, pagu HacTtaBka uM3Boherba
reoNOLWKNX NCTPaXKMBakba Ha UCTPaXKHOM NpocTopy ceBepHu baHaT y 2023. rogmHu, MOKpajuHCKM cekpeTapwmjaT 3a
eHepreTuky, rpahesnHapcTBo 1 caobpahaj je y anpuay nsgao ofobperse 3a HacTaBak UCTPaXKMBakba.

Y un/by HacTaBKa ekcnnoaTaumje HadTe M raca Ha ekcnaoaTaumoHum nosbma HUC a.a. Hosu Caa, noyeTKom jyHa
oBe roauHe je npubas/beHo of06perbe 3a Npolnperbe 0406peHOr ekcnioaTaLMoHor nosba Kenebwja.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHuju y apyrom kBaptany 2023. roguHe:

e T[lpojekat Tepemuja Cesep:
o Y peny HadTHe nHpPaCTPyKType: 3aBpLUeHa je afanTaumja geTa/bHOr NPojeKkTa UHPPACTPYKTYpE;
o Y peny racHe uHopacTpyKType: AobujeHn cy cepTMdMKATM 33 M3rpagky cuctema 3a MpuUnpemy M
KOMMpPUMOBakb€e raca U U3rpajtba LEeBoBoAa, 3aMoYeTh Cy PagoBM Ha NpojekToBamy Lesososa (FEED);
o Y Aeny MHBECTUUMOHE AeNaTHOCTU: HaKoH cegHuue Oabopa ampektopa HUC-a foHeTo pellerse o byluetby
2 pa3pagHe bywoTHe, CNpoBeAeHU cy TeHAepK, U3BOHay je cnpemaH 3a pag,.

K/byuHu gorahaju y BocHU 1 XepueroBuHu y gpyrom keaptany 2023. roanHe:

e  BywoTuHe ce Hanase y NNaHUPaAHOM PEXMMY XMOPOAMHAMMUYKOT Mmeperba (Meperse Bpaharba NpuTMCKa).

Y npBux wect meceun 2023. rogmHe nponsBeneHo je YKynHo 571 xumaay ycnoBHUX TOHA HadTe M raca, WTo je y
OZIHOCY Ha NPBWX LWIECT Meceuu nNpoLie roguHe mare 3a 2%.

lpouszeodra Hagpme u 2aca, y Xuse. m.e.H.

¥ 2% 3 1%

291

296 289 g3 288
158 149
HEEBB

583 571

MHOCTPaHMU NpojeKTH
B Jomahw rac

Jomaha HadTa

6M 2022. 6M 2023. Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022.  2022.  2022.  2023.  2023.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

JeguHuua

Q2 2023. Q2 2022. K/byyHU noKkasartesbu T 6M 2023. 6M 2022.

1.020 1.199 159, O6vmM npepane nagre XWb. TOHa 1.976 2.104 6%
noaynpoussoga
960 1.129 _159 YKYNaH NpOMeT HapTHMX XWb. TOHa 1.869 2.088 -10%
AepuBata
225,1 243,2 -7% Masnonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 431,1 452,5 -5%
340,1 389,6 -13% Benenpodaja Cpbuja®® XW/b. TOHa 684,5 698,0 -2%
38,6 48,2 -20% Manonpodaja uHoakmuee  XWjb. TOHA 74,8 97,0 -23%
59,8 85,8 -30% Benenpoodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 98,4 175,8 -44%
296,8 362,5 -18% TpaH3um, u3eo3s u bJ? XW/b. TOHa 580,6 664,6 -13%
707,2 783,6 -10% Mpomet moTopHUX ropuBa®®  xu/mb. ToHa 1.322,2 1.429,1 7%
9,7 30,7 -69% EBITDA DWS?° mnpa. PCA, 23,8 46,5 -49%
3,3 33,1 -90% EBITDA lNpepada® mnpa. PCA 11,7 48,5 -76%
5,2 0,1 pact EBITDA Mpomem?>! mapa. PCA 9,7 2,6 pact
1,1 0,9 +23% CAPEX DWS?32 mapa. PCA 2,4 2,0 +22%
0,4 0,3 +20% CAPEX lpepada mnpa. PCA 0,8 0,6 +39%
0,5 0,5 +11% CAPEX NMpomem mnpa. PCA, 1,4 1,2 +10%
1,7 1,5 +17% LTIF DWS33 6poj 1,7 1,5 +17%
1,1 2,6 -57% LTIF Mpepada 6p0j 1,1 2,6 -57%
2,2 0,8 +182% LTIF Mpomem 6poj 2,2 0,8 +182%

24CBa eBeHTya/IHa OACTyNakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKMBatba.

25Cpa eBeHTyaHa 0ACTynakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA 1 36UPHUM BPeAHOCTMMA HacCTajy YCNes, 3a0KpyKusatba.

2Yksbyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npoaajy y/ba U Ma3uBa NoroHa 3a NpounsBoAHY Masuea.

27B) obyxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBMoropmsa.

28YKynaH NpoMeT MOTOPHMX ropuea y Cpbuju 1 MHoaKTMBamMa.

lpukasaHa EBITDA ,Downstream” o6yxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, bnoka ,Mpomet” v octatka ,,Downstream”.

30EBITDA BnokKa ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

31EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

2¢puHaHcnparbe, 6e3 MNB-a. NpukasaH CAPEX ,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaaa”, baoka ,Mpomet” u octaTtka ,Downstream”.

3L ost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeja ca usrybsbeHum aaHmma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BakbeM 3aMoC/IeHUX MPEMa YKYNHOM
6pojy pafHUX CaTV MOMHOXKEH Ca MUAMOH. HaBeAeHM UHAMKATOP Ce M3payvyHaBa KyMyNaTMBHO Of, MOYETKa rofvHe, a MpuKasaH nogatak
npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4yHo ca 30.06.2023.
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Mpepada

doKkyc bnoka ,lMpepaga” Tokom npeor nonyroguwTta 2023. roguHe 64O je Ha KOHTUHYMpPAHOj MPOU3BOAHWU U
0b6e36ehnBarby HEONXOAHWUX 3a/MXa, Y UMby YpeaHOr CHabaeBatba TPXKMULLTA CBUM BPCTama AepuBaTa, Yy CKnady ca
MA3aHOBMMA M 3aXTEBMMA TPXKMULUTA, @ UMAjyhn y BUAY aKTyeNHYy CUTYauUMjy Ha TRXKULWTY HadTe.

Ycnepn, n3a30BHUX TRXKULLIHMX OKoIHOCTH, Baiok ,Mpepaaa” je 3a npso nonyroauwte 2023. roanHe nNpepaamno cKopo
2 MWIMOHA TOHA CUPOBUHE U OCTBAPMO PUHaAHCHjcKK pe3ynTaT EBITDA og oko 11,7 munnjapan avHapa.

06um npepade®, y xusb. moHa
-6% -15%

2.104 1_976‘ 1199 1361  1.156 ¥ asx

956 1.020
888 894 689 743 Monynponssoau
M YBO3Ha HadTa
[Oomaha HadTa
6M 2022. 6M 2023. Q2 Q3 Q4 Ql Q2

2022. 2022. 2022. 2023. 2023.

bnok ,Mpepaga” je 2023. roguHy HacTaBMO ca amMbMUMO3HMM MaHOBMMA, MAKO Ce MOC/N0Bake TOKOM MPBOT
nonyroanwTa 2023. roaMHe, Kao M y MNPeTXo4HUM Nepuoguma oABWjano y YCNOBMMA OrpaHUYeHUX HabaBKu
NPUPOAHOT raca, Kao M ocumMaauujama LeHa Ha TPXKUWTY HadTe U HadTHUX aepuBaTa. bnok ,Mpepaga” je cBoje
nocsoBakbe npuaarohaBao TPKULWHUM YC/OBMMA Y LM/bYy KOHTMHYANHOr CcHabaesarba TPXKMUWTA HAGTHUM
Aepveatuma n obesbeherba ropmsa 3a No/bonpuBpeaHyY CE30HY.

Bnok ,Mpepaga” KOHTUHYMPAHO CMPOBOAM aKTUBHOCTM 3a MpOHaNaMKeke HOBUX U MaKcumuamparse noctojehmx
Mepa 3a noBehare epUKACHOCTU M CMatbeH e TPOLIKOBA. TOKOM npeor noayrogmwTa 2023. roauHe, baok ,Mpepaga”
je pa3suo pgopaTtHe mepe Quick Wins n octBapvMo mepe 3a NpBO moayroguwTe y BpegHoctn og 0,3 mununjapam
OVHapa.

Y okeupy OMC, peanusoBaHo je Buwe of 60% nAaHMPaHWUX aKTUBHOCTM MMMJEMEHTAUMje Hajbos/bux npakcu u
dbopmMuparba eTaNioHCKMX NOCTPOjerba y HajcTapujem aeny paduHepwuje, noctpojersuma baoka 5, 3atum Ha MHC
KOMMNJIEKCY M nocTpojersma EHepraHe. CnpoBogmn ce peanusauuja yrosopa 3a nocebHo ypehere n onpemarse
noctpojerva geduHucaHom 5S onpemom u obesbehere HOBMX O3HAKa 3a BU3yesIHO O3HayaBatbe onpeme WM
NocTpojerba y CKAaay ca NnaHOM. Y OKBMPY NpoLeca KOHTUHYanHor yHanpehera obpaheHo je 27 HOBUX NpojekaTa u
MHWUMjaTUBa 3a NnoBehare eHepreTcke epuKkacHOCTM anatuma Lean 6 Sigma.

Y mapTy cy, noBogom obenexasarba AaHa PakynTtera 3awtute Ha pady y Huwy, HUC-o8M cTpydurbaum y3 ydewhe
Konera u3 baoka ,Mpepaga” ogpKann npeaasarba 3a CTyAEeHTe 3aBpLIHE roguMHe cmepa ,3awTuTa Ha pagy”. Unmb
nocete 6110 je ynosHaBarbe CTyeHaTa ca NPakTUYHUM Aenom 6e3begHOCHEe KYAType Koja ce MOCTUMKE 3aKOHCKUM
perynatMama u HSE akTMBHOCTMMa, a NpeACcTaB/ba OCHOBY KOPMOPaTUBHE OArOBOPHOCTU Y KOMNAaHM]K.

Y Bnoky ,Mpepaga” je Tokom jyHa meceua 2023. rogmMHe 3aBplleHa nNpBa HayyHo-TexHWYKa KoHbepeHuuja (HTK),
KOja je umana 3a un/b Npeno3HaBarbe NoTeHumjana 3anocaeHux bnoka ,Mpepaga” n pa3Boj UXOBUX KOMMETEHLM]A,
y3 NoAcTMLakbe Anjanora mehy Koserama v MHULMpPare HOBUX naeja. PUHANUCTU cy NpeacTaBUAM CBOje NPOjeKTe, a

34 CBa eBeHTyasiHa 0ACTyNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCKMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBakba.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

KOMMCHja je nsrnacana Hajbosbe, Koju cy 1 HarpaheHu. YHanpehewe npoueca y baoky ,Mpepaga” 6una je rnaBHa
BOAM/bA 32 16 NpujaB/beHNX YYECHMKA KOju cy npe3eHToBann 10 pagosa.

Takohe, y Bnoky ,Mpepasa” 3aBpLUEH je TECTHU PEXMM eNeKTPOHCKUX 403B0AA 33 paj,. YNnoTpebom eneKTPOHCKUX
[03B0ONa 3a paj, 04eKyjy ce bpojHe npegHocTn mehy Kojuma cy u nosehare 6e3beaHocTn u edukacHuje obasbatbe
nocna.

Y majy meceuy 2023. rogmHe ycnewHo je nssegeHa HSE Bexba y PapuHepuju Hadte MNaHueBO, Koja je nokasana
CNPEMHOCT BaTporacHe jeguHULLEe 1 Kosera Aa ce Ha HajedMKaCHUU HAYUH OATOBOPU Ha MOTEHLUMjasHU yaec. Y TOKy
Bexkbe NpuKasaHo je pearoBarbe Ha ABa CLeHapwmja: noxap Ha jeaHom o Hajsehux pesepsoapa y PaduHepujum, kao
1 cnacaBatbe nospeheHor pagHMKa ca BUCUHE, OAHOCHO nnaTdopme.

Tokom maja meceua 2023. rognHe pobujeH je ISCC ceptudmKaT Koju omoryhaBa ga ce nnacupa ropmeo Koje je
npousseaeHo y baoky ,Mpepaga”, Hamewasarem MUHepanHor gusena u buoamnsena. Oeaj cepTuoukat gasahe u
rapaHumjy o BepoAOoCTOjHOCTM nojaTaka Yy pPefoBHOM rOAMWHEM M3BELWTajy O WUCMYHEHOCTU Kputepujyma
oapxusoctn bruoropmsa.

TOKOM jyHa MmeceLa PyKOBOAMOLM BaTPOracHMX jeaMHMULA YCNELLIHO CY 3aBPLUNAM BULLEAHEBHY TEOPUjCKO-NPAKTUYHY
06yKy y 061acTn pearosatba Ha BaHpegHe gorahaje u cutyaumje.

Onepatepu PaduHepuje HadTe MaH4eBO HagMmeTann Cy Ce y 3Hakby, @ NPBM MNYT U Y BELWUITMHAMA, Ha TaKMUYEHY
»,Hajéossn y npodpecnjn”. Og oko 50 Konera us bnoka ,Mpepaaa” Koju cy NnoKasanm BUCOK HUBO 3HaHa, UCTAKAO ce
16 Hajbos/bUX.

Ha 3aBplwHom gorahajy npojekTa ,Young Energy Europe 2.0” ycnelHo je npeAcTaB/beH NPojekaT CMakbeHa OTMCKa
CO2 v nosehatrba eHepreTcke epUKACHOCTU BaKyym AecTunaumje.

Y peny npojekTta ,,PeKoHCTpyKumja noctpojera FCC n nsrpagre Hosor noctpojersa ETBE” nsgsajamo cnegehe:

e HakoH gobujarba NOKaLUMjCKMX YC/I0Ba HacTaB/ba Ce NpoLEec MCcxodoBakba rpaheBuHcKe go3Bone Tokom 2023.
roavHe. OeduHucaHa je gasba cTpaTernja peanusauumje NpojeKkTa, a y CKAagy ca TPEHYTHUM YCI0BMMA Ha
TPXKUWTY U APYTMM 3aBUCHUM aKTMBHOCTMMA.
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lMpomem

HWC I'pyna noceayje npeko 400 akTMBHUX ManonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj rux, TauHuje 330 manonpoaajHa
objeKkTa Hanase ce y Penybanuy Cpbuju (o Kojux je 27 y GAZPROM 6peHay). Y 3embama pernoHa HUAC noceayje 41
6EeH3MHCKY cTaHuuy Y bocHn n XepuerosuHu (31 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3nHcKe cTaHuue y byrapckoj (cee y
GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3NHCKKX cTaHuLa y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

[o Kpaja roanHe ouyeKyje ce nywTawe y pag 11 CCI HakoH moaepHusauuje y Cpbuju n buX (4 nsrpagre CCr, 6
peKkoHcTpyKuuja CCI, 1 ayropoyHm 3akyn v pebpeHamHr CCr).

Hactas/beHa je peanusaumja NpojeKTa PEKOHCTPYKUMje U MogepHM3aumje CKnaauwTa HadTHMX gepuBaTta Huw.
JopaTtHo, 6uhe usrpaheHa 3 HoBa pe3epBoapa Ha cknaanwTty HA Huw — 2 3a ausen, 1 3a 6eH3UH.

[o Kpaja roguHe oyekyje ce ga byay pekoHcTpyucaHu pesepsoapu M1l 1 M2 Ha cknaguwty Hosm Cag 3a notpebe
KaHana npogjaje aBMo ropusa.

Y npsoj nonosuHu 2023. roguHe y Cpbuju je peannsoBaHo 105 MapKETUHLIKMX aKTMBHOCTU Yy UM/by pasBoja
noTpowayknx 6peHaoBa, Nporpama /0jafHOCTK, yHanpeherwa npoaaje ropuMBa M AOMYHCKOr acopTMMaHa, Kao u
yBohera HOBUX Npon3Boaa.

M3aBojunu bucmo cnepehe HajBarKHUje MAPKETUHT aKTUBHOCTW, Koje cy obenexune npsux wect meceuyn 2023.
roguHe y Cpbuju:

e Drive.Go annvKaumja — NpOMOBMCaHa Y LM/by NPUKYMN/bakba HOBUX YnaHoBa, noeehaka 6poja npeyseTmx
anivKaumja y3 npoMouMjy Ha AUTUTAZNHUM KaHa/IMMa, Kao M Y UWby MNPUKYN/bakba HOBUX YNaHOBA U
aKTMBaUMje perncTpoBaHUxX KopucHuka nytem CRM u gurmtanHux KaHana, y3 PR ornawasare. Drive.Go
anaukaumja je poctynHa Ha ceum NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHMLaMa, Y OKBMPY Koje MocToju
dyHKUMoHanHocT ,Moja ¢pupma” Koja omoryhaBa cnambe duUcKanHor padyHa ca uau 6es MNNB-a Ha mejn
notpolwaya. Y npeoj nososBuHu 2023. roanHe yKynaH 6poj akTUBHUX KOPUCHMKA nopacTao je 3a 6.409, y
yKynHom 6pojy 43.205, y3 yKynaH NpomMeT nyTem anjukaumje o, oko 5,5 mmamMoHa nuTapa ropumea.

e [lporpam nojanHoctM ,Ca Hama Ha NyTy” — HacTaB/beHa je aKTMBHA KaMnarba Ha aKBU3MLMjU HOBUX
BUPTYENHUX YNAaHOBA, aKBU3ULMjU HEAKTUBHUX KOPWUCHUKA, KaO M Ha peakTMBaLMju NOTpoLUava Kpos3
aurntanHe u CRM KaHane. YBegeHa HoBa ¢yHKUMOHanHocT ,KynoHu n Baydepn” y anaumkaumju. Y uumwy
yHanpehera KOPUCHUYKOT UCKYCTBA yBeaeHa aHKeTa y CHHIM mobunHoj anamKaumju. YKynaH 6poj akTMBHUX
KOPWCHMKa Y NpBOj nonosuHu 2023. rogmHe 61o je 763.427, a HOBUX BUPTYENHUX YnaHoBa 55.981.

e [pywTeeHe mpexe/MapTHepWM 3a Kpeuparbe OHNAjH cagprKkaja/cajT: y npsoj nonosuHu 2023. roauHe
KpeupaHo je 6 HOBUX enn3oaa y OKBUPY cazprKaja ,,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu yemy cy YymMTaoum
HaLller cajTa U NpaTMoLM Ha APYLITBEHMM MpPeXKama MOT/IM a NPOYMTajy AeTasbHe NpenopykKe o JIoKaumjama
y Cpbuju Koje 61 mornum ga nocerte.

e KomnneTtupaHa npsa ¢a3a nporpama 3a yHanpehere 3apaB/ba y 8 rpasfosa rae je y 14 aaHa aHrakosaHo
npeko 1.400 3anocneHux. MNMoaplika 3anocneHMMa Kpo3 CMOPTCKY pPeKpeauujy je opraHM3oBaHa Ha 92
nokaumje y 25 rpagosa n 17 aucumnavHa 3a suwe of 2.300 3anocieHnx Koju Cy CaMOMHWULMjATUBHO
[0CTaBuAN of06perba Nekapa Aa cy cnocobHU 3a KesbeHe aKTUBHOCTM WTO je Ayn/io BULLe Hero npowse
roguvHe y UICTOM TEPMUHY.

e PeanusoBaHe cy HUC cnoptcke urpe y3 yyewhe npeko 500 3anocneHmx y 40 cCNOPTCKUX AUCUMNANHA Y
beorpagy, y3 ydewhe HUC cnoptckmx TMMoBa Ha Beorpafckom mapaToHy, y 6U3HUC TpuM U HOhHOM
MapaToHy y HoBom Cagly, Kao u yyelwhe Ha TPMATAOH Tpum Ha CpebpHom jesepy.

35Crarbe Ha gaH 30.06.2023. roauHe.
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Y npBoj nonosuHn 2023. roanHe 3abenerkeH je nag npometa og 10% y ogHocy Ha uctu nepuog 2022. rogmMHe, Tako
[a je yKynaH npomeTt usHocmo 1.869 xusbafa ToHa.

e Manonpogaja y Cpbuju 1 nHoakTMBama — nag, 3a 8%,NPBEHCTBEHO Y MHO 3eM/baMa, ycnen,:
O  reonoJTUYKe cuTyauuje y 3em/bama EY (nocebHo y PymyHuju n Byrapckoj 36or npecraHka paga 11 CCr);
o nosehaHa npogaja ansena y manonpoaaju y 2022. roamMHu Kao nocsieamua ApXKaBHOr peryamcakba LeHa
Ha HUCKOM HMBOY, HUXMUX LeHa Ha CCIT HUC og maKcumanHo yTBpheHe LeHe, WTo OBE roANHE HUje Cyyaj.
e Benenpopgajay Cpbuju n nnoaktmsama® — nag 3a 11% npseHcTBeHO 360r cMakberba Npojaje AepusaTa y
MHO 3eM/bama — bocHM 1 XepueroBuHu n PymyHuju 36or 3abpaHe usBosa m3 Cpbuje. Takohe, nosehame
npogaje ausena y senenpogaju y 2022. rogmHu Kao nocnegmua Apr*KaBHOT peryamcarba LeHa Ha HUCKOM
HUBOY YTULLANA je HA BUCOKY TPaKky NpoLuie roguHe y O4HOCY Ha OBY.
e  W3B03, TpaH3uT n BJ¥;
O  CMabere npomeTa masyTa, 6uTymeHa u npumapHor 6eH3nHa Ha gomahem TPRULWITY;
O naj noTpoLhe;
O  CMabehe TEXHOIOLKOT M3B03a U BUTYyMeHa Kao nocneamua onTMmu3aLmje Npom3BoaHe.
Map npofaje AeNMMUYHO KOMMEH3Yje pacT npoaaje aBuo ropmea 3a 43% y ogHocy Ha gpyru kBapTtan 2022.
roguHe 36o0r npownperba AMHKje mehyHapoaHux asmuo netosa Air Serbia v CTpaHUX aBMO KOMMNaHMWja, Kao 1
nopacra U3Be3eHNX KOJIMYMHA aBMO-TOPUBA Y OAHOCY Ha UCTM Nepuog NpoLuie roguHe.

06um npomema®é, y xurse. moHa

3 -10% ¥ -15%

2.088 1.129 1.134 1.141

1.869 960

13803, TpaH3nT 1 bJ

909
874 475 454 527 W Besienpogaja-Cpbuja
783 383
1 UHOAKTMBE

Manonpogaja-Cpbuja
W MIHOAKTUBE

6M 2022. 6M 2023. Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022. 2022. 2022. 2023. 2023.

36 Yksbyuyje npogajy KMr-a bnoka ,EHepreTrka” u npoaajy y/ba M Ma3nea NoroHa 3a NPou3BoArYy Masusa [JayHcTpum.
37 BJ obyxBaTajy npomeT HabTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, byHKep v aBuoropmea.
38 CBa eBeHTYa/IHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMa M 36MPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy yCied 3a0KpyKMBatba.
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Cmpyxkmypa npomema®, y xuso. moHa

$ -10% $-15%
2.088 1.129 1.134 1.141
' 1.869 960
909
B benun gepusatn n
1.774 947 11 THI
B2 758 838
LlpHK 1 ocTtanun
nepvBaTtu
6M 2022. 6M 2023. Q2 Qa3 Q4 Q1 Q2
2022. 2022. 2022. 2023. 2023.

39 CBa eBeHTyasiHa 0ACTyNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCHMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBakba.
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Enepzemuka

OpraHusaumja u 6anaHcuparbe noptdoamja npupogHor raca 3a HUC a.a. Hosu Cag je ypaheHo y cknagy ca yrosopom
0 TPaHCMOPTY NPMPOAHOT raca ca ornepaTopoM TPAHCMOPTHOr CMCTEMa NPUPOLHOT raca 3a racHy roguHy 2022/2023,
KOju je 3aK/byyeH y Tpehem kBapTany 2022. roamHe. LleHe npupogHor raca o Kpaja okTobpa 2023. roguHe cy
perynucaHe Ypeabom Bnage PC o npuBpemMeHOj Mepu orpaHuWyaBarba LEHEe raca M HagoKHaAM pasnuke y LeHu
NPUpPOAHOTr raca Habas/beHOr U3 yBO3a U NpounsseaeHor y Penybavum Cpbuju y cnyyajy nopemehaja Ha TpXRULWTY.

OTtnpema KMl ca M OcTtpoBo oaBMjana ce HEOMETAHO ca Kpahum 3acTojuma. Y TOKY Cy NPeroBopu O roguliHem
YroBopy 0 NOTNYHOM CHabaeBaky eHeprnjom U3 NpMPoAHOr raca.

HUC a.n. Hosu Cap TpeHYTHO noceayje AWULEHLY 33 TProBUHY eleKTpUYHOM eHeprujom y Cpbujn, LipHoj Topw,
PymyHujn, BuX, Cnosennjn, Mahapckoj n byrapckoj. HUC a.n. Hosu Capg Tpryje Ha 6ep3un enekTpuyHe eHepruje y
Cpbunju (SEEPEX) n y PymyHuju (OPCOM).

Mporpamom mepa 3a CMatbere NOTPOLWHE eHepruje u nosehare eHepreTcke eGUKACHOCTM 3@ NPBUX LWECT MeceLm
2023. roguHe npenuMuHapHu edekaT eHepreTcke ywTteae M3Hocu 3.683 T.e.H. PUHAHCMjCKa BpeaHOCT ylwTeaa
nsHocu 134 munmoHa amHapa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 33 eHepreTcKM Haa3op v uspaheH perynaTopHu 1 MeToA0N0WKM OKBUP. CnpoBeaeHa je
afjanTaumja u penH:kerbepuHr bapujepa 3a enektpobesbeaHOCT y 610KOBMMA M 3aBUCHUM APYLWITBUMA.

PasBujeHe cy mepe 3a nobosbllakbe eHepreTcke epuKacHoCcTM U GopmMmUpaH je CKyn npojeKkaTta 3a ,6p3e nobeae” y
chepu eHepretcke eduKacHocTM 3a 2023. roguHy. MoKpeHyTa je peanusauuja mepa 3a nobosbluabe eHepreTcke
eduKacHocTH.

Y TOKy cy pagoBu Ha peannsaumjy cefam mepa 3a noseharbe eHepreTcke epuKacHOCTU.

Tokom 2022. rogMHe yCneLwHo je 3aBpLIeH NUIOT NPOjeKaT M3rpaate conapHmx GOTOHaNOHCKMX eneKkTpaHa Ha 8 CCT.
Ha ocHoBy g06ujeHWX pe3ynTaTa, y YeTBPTOM KBapTany og06peHa je nsrpagta conapHmMx GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa
Ha jow 7 cTaHWUa 3a cHabaeBarbe ropuBOM YKYMNHE CHare conapHux naHena oko 240 KWp, a nnaHupaHo ynarawe
nsHocu 170.000 eBpa. NojeanHayHe cHare enektpaHa cy 30,4 KWp Ha 6 6eH3nHCKUX cTaHuua 1 60,7 KWp Ha jegHo;j.
Y npBoM KBapTany y npobHu pag, cy nywTteHe 4 GOTOHANOHCKE eNeKTpaHe, a ocTane Tpu Cy NywTeHe TOKOM Apyror
KBapTana, y anpuay.

3a usrpaghy OHE Ha 30 CCT ycBojeH je nacol npojekTa, n3abpaH nssohay pagoBa u 3anoyeTe Cy aKTUBHOCTM Ha
peanusaumnju noyetkom jyHa. Ouekyje ce ywtena y HabaBuy eNekTpUYHe eHepruje Ha roguiutbem HuBoy og 1.123
MWh (oko 18% yKkynHe roguitbe notpoLwme ceux 30 CCr).

Y Apyrom KBapTany oBe roguHe peasvs3oBaHo je cieaehe:

- cnpoBeZeHa je HabaBKa y UW/by NoTBphHMBarba ynarakba U NPUNPEM/bEH je NAacoLl NPOojeKTa 3a U3rpaatby
doToHanoHCcKe enekTpaHe y Komniekcy ®abpuke nujahe Boae Jasak yKynHe cHare naHena 620 kWp (370
kWp Ha KpoBy u 250 kWp Ha Tay). MNpouec HabaBke je 3aBplweH, M3abpaH je noHyhay u uspaheH je
€KOHOMCKM MOZe N U Macow MnpojekTa.

- uM3BplleHa je aHanusa objekata M napuena W ypaheHa eKOHOMCKa aHanu3a 3a usrpagwy PHE vy
cknaguwtuma Enemup v MnageHosau. YpaheHa je M aHanms3a gpyrux objekata M napuena Koje cy
noTeHuujanHe noKauuje 3a nsrpagry PHE 1 nsabpaHo je 9 3a paspaay.
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HUC lpyna

DuHAHCUjCKU noKasamesou
lMpuxodu 00 npodaje

Tokom npBux wect meceum 2023. roanHe je 3abenexkeH je nag npuxona oa npoaaje og 22% y oa4HOCY HAa UCTU NepUos,
npetxogHe rogmMHe n nsHocun 186,9 munmjapge amHapa.

Mpuxodu 0d npodaje*® y mapd. PCA

¥ 22% ¥ -36%

H >

6M 2022. 6M 2023. Q2 2022. Q3 2022. Q4 2022. Q1 2023. Q2 2023.

EBITDA

Mokasates EBITDA y npsux wect meceun 2023. rogmHe matbu je 33 57% y 04HOCY Ha UCTU NePUOL NPeTXo4He roguHe
M n3Hocu 28,5 mmanjapam guHapa.

EBITDA* y mapd. PCA

& 57%  -79%

38,6
31,4
19,9

6M 2022. 6M 2023. Q22022. Q32022. Q42022. Q12023. Q22023.

Map nokasaTesba EBITDA y npsmx 6M 2023. y ogHOCY Ha UCTU Nepuog NpeTxogHe roamHe nocneamua je:

e VYTuuaja naga ueHe HadTe M AepMBaTa Ha CBETCKOM TPXKULUTY, Kao U epeKTa ,CKynux” 3anmxa

e [loropwatba acopTMmMaHa npepage HadTe U HaPTHUX AEPMBATA, KOjU je AENMMUYHO KOMMNEH30BaH PacToM
maprke HadTHUX AepuBaTa

e Wcnnata goHauuje Bnagu Penybnunke Cpbuje

e  Pacra TpoLWKOBA Y O4HOCY Ha ynopeaHu nepuos ycnes nHdnaumje n pacta ueHa.

“© Ca eBeHTya/iHa OACTyMakba y NPOLEHTYalHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNen, 3a0KpYKMBatba. MpUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
“ Ca eBeHTya/iHa OACTyMakba y NPOLEHTYalHUM U3HOCMMA U 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCnep, 3a0KpyKuBakba. MpuKasaHu NpoueHTH
npomeHe fo6uMjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

34



KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

Hemo dobum

Y npeux wect meceun 2023. rogmHe HeTo A06UT u3HocK 13,7 Munnjapau AMHapa, WTO NpeacTaB/ba nafg HETO
pe3synTaTa 32 69% y oAHOCY Ha UCTU Nepuoa NPeTXOAHE roAnHe.

Hemo do6um*? y mapd. PCA]

6M 2022.

‘ -69%

6M 2023.

Q2 2022.

Q3 2022.

Q4 2022.

Q1 2023.

¥ 93%

i,

Q2 2023.

Ha nag, HeTo J06MTU y NPBUX LLECT MeceLM yTULAO je:

° naa EBITDA Koju je 4enMmMMUYHO KoMneH3oBaH Behnm pacTom GMHAHCUjCKUX NpMXoaa Y O4HOCY Ha pacT
dUHAHCUjCKMX pacxoda, Kao M NagoM TPOLIKOBA BE3aHMX 33 Mope3 Ha A0OWT Kao nocnemuua Huxe

[061TU Npe onopesnBatba.

OCF

Y npsux wect meceun 2023. roamHe onepaTMBHU HOBYAHM TOK M3HOCK -4,8 MUAMjapau AMHAPA U MatbK je y ogHocy
Ha nctu nepuog 2022. roguHe.

OCF* y mapd. PCQ

& nan

6M 2022.

6M 2023.

39 |

Q2 2022.

Q3 2022.

Q4 2022.

Q1 2023.

‘ napa,

Q2 2023.

Ha nag, nokasatesba OCF y npeux 6 meceum Hajsehum genom cy ytmuanu:

° Marbu npuansu

° Mnahare goHaumje Bnagm Penybanke Cpbuje
° Behu nopesn no ocHoBy nopesa Ha Aobwut ns 2022. roguHe.

“ Ca €BeHTya/iHa OACTyMakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCMMA W 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNen, 3a0KpYKMBatba. MpUKasaHu NpoueHTH

npomeHe Ao6ujeHun cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaunjapae PCA.

“ CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNaka y 36MPHNM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKMBakba.
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Y npBux wect meceum 2023. roanHe rnaBHU NPaBLM yiarakba bUan cy NpojekTM yCMepeHn Ha Npounssoaky HadTe 1
raca. 3HayajaH 4eo ynarakba npMnaga ynarary y npojekTte bywera n KoHuecuje, 3aTUM y NpojekTe npepase HadTe,
Kao M NpOojeKTe PEKOHCTPYKLUMje, narpaare n pebpeHaunra CCr. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactm
eHepreTuMKe 1 cepBuca, Kao U y oapeheHn 6poj npojeKkaTa y KOPNOPATUBHOM LLEHTPY.

Y npeux wect meceum 2023. roanHe ns3geojeHo je 11,6 munmjapan amHapa 3a GMHaHCcMparbe MHBECTULM]a, WTO je 3a
52% Bulwue op n3Hoca Koju je 610 U3aBOjeH y UCTOM Nepuoay NpeTxoaHe roguHe.

CAPEX npema epcmu npojekma**, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA] +52%
2% 2%
11,6 [/

7,6

6M 2022. 6M 2023.

B bnok UcTpaxumBarbe n NponssoaHa
DWS lMpepaga

MpojekTn 6e3 eKoHOMCKOr edeKTa
MpojeKkT! ca UHANPEKTHUM EKOHOMCKUM edpeKToM

DWS lMpomet
H NpojeKTn ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTom OcTatak Downstream
W Exkonoruja KopnopaTtusHu LeHTap

“W3HocK cy aatm y muavjapgama PC/ v 6e3 M/[B-a. CBa eBeHTyasiHa 04CTynaka y NPOLEHTya/IHUM M3HOCKMa U 36MPHUM BpeaHOCTUMA HacTajy
ycnes, 3a0KpyKuBatba. MNprKasaHu NpoLeHTM npomeHe fo6ujeHun cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyXKeHe Ha mununjapae PCA.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

OpraHusauMoHu Aeo HajsHauyajHuju npojekTn

UcTpaxkusarbe U NPOU3BOAHA e 6ylwere paspagHux bywoTrHa
® ynarakba y reo/oWKO-TEXHNYKE aKTUBHOCTH
®  MHOPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

CepBucu e 3ameHa M HabaBKa anaTa 1 onpeme 3a bywaha nocTpojera
® MPOjeKTn TpaHcnopTa
Mpepaga ® MPOjeKTn ycKnahmBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama v NponMcuma

® POjeKT MHBECTULMOHOT OApXKaBama
® EKOJ/IOLWKW NPOjeKTH
® peKoHCTpyKunja FCC n nsrpagHa HOBOr noctpojerba ETBE
Mpomert e pas3Boj MmanonpoaajHe mpexxe y Cpbuju (usrpagrba u
PEKOHCTPYKLMja CTaHULA 33 CHabaeBakbe roprBoOM)
e OCTa/u NpojekTn manonpogaje y Cpbuju n pernony
Octanu Downstream npojektn (EHepretuka, e BeTponapk MaaHauwTe
TexHnuKM cepsBucH) ® [POjeKTU TEXHUYKMX CepBMCa
® eHepreTcKu NpojeKkTn
KopnopaTtusHu ueHTap ® [POjeKTU y Be3M Ca o4 prKaBatbeM COPTBEPCKUX peLlerba
® [POjeKTU yCMepeHU Ha MoAepHU3aLMjy NOCNOBHUX LeHTapa Hosu
Cap v beorpag,
e yHanpehere CUrypHOCHUX CUCTEMA 3aLlUTUTE
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3adyxceHocm

Ha kpajy gpyror ksapTtana 2023. roguHe Ayr npema 6aHKama je HUXKM y 0AHOCY Ha Kpaj 2022. roguHe 1 nsHocu 553,2
MUANOHa eBpa. MoBy4YeHO je KpeauTa y usHocy og, 7,0 MuanoHa espa 1 peaoBHo otnaaheHo ykynHo 19,5 mnanoHa

eBpa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca
poyHom cmpykmypom*> y mun. EUR

30.06.'23.
31.03.'23.
31.12.'22.
31.12."21.
31.12.'20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12."17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12."14.
31.12.'13.
31.12."12.
31.12.'11.

s 553
Vs 23 . 563
28 566

B no 1 rogunHe

M npeko 1 roanHe

Kpemarbe yrkynHe 3adyxceHocmu
npema 6aHkama®®, y mun. EUR

30.06.'23.
31.03."23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12.'18.
31.12."17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12."14.

31.12."13.
31.12.'12.
31.12."11.

0

- =] (=

O

LE
23
25
10

B AKpeantusu

553
563
566
590
590
590
577
552
631
618
515
355
316
355
» Kpegmntn

Cmpykmypa yKynHoz 0y2a npema
6aHkama, no sanymama 'y %

30.06.'23.
31.03."23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12."17.
31.12."16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.

mUSD W EUR m Ocrtano

45CBa eBeHTyasiHa 0ACTyNakba y 36MpHUM BpeLHOCTUMA HaCTajy ycaes, 3a0KpyK1Bakba.

“Mopeg ayra npema 6aHKama No OCHOBY KpeauTa 1 akpeantnea, HUC a.a. Hosu Cag 30. jyH 2023. roamHe uma v nsgate baHkapcke rapaHumje y
M3Hocy og, 25,4 MUAMOHa eBpa KoprnopaTuBHe rapaHumje y nsHocy og 129,6 mmanoHa eBpa u GUHAHCUJCKU IMBKHT Yy U3HOCY o4 32,4 MuanoHa
eBpa. CBa eBeHTyaNHa 0ACTyNakba y 36MpHUM BpeAHOCTUMA HACTajy YCnes, 3a0KpyKu1Batba.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

HUC a.a. Hoeu Cap, 6M 2023. 6M 2022.
JonpuHocu 3a o6aBe3HoO coLMjasHO OCUrypakbe Ha TEpPET Noc/ioaaBLa 1,10 0,99 +11%
HakHapa 3a eHepreTcKky edpuracHocT 0,21 0,21 -2%
Mopes Ha AobuT NpaBHMX AnLA 3,05 8,12 -62%
Mopes Ha goaaty BpeaHoOCT 16,35 17,45 -6%
AKkumse 72,65 69,93 +4%
HakHaaa 3a pobHe pesepse 3,58 3,67 -2%
LapuHe 0,05 0,34 -85%
PynHa peHTa 0,88 0,91 -4%
Ocrtanun nopesun 0,81 0,70 +16%
YKynHo 98,68 102,32 -4%
HWUC-oBa 3aBucHa apywTea y Cpbuju

JonpuHocu 3a 06aBe3HoO coLMjasHO OCUryparse Ha TepeTt nocsioaasLa 0,81 0,69 +17%
Mopes Ha obuT NpaBHUX ANLA 0,05 0,09 -44%
Mopes Ha goaaty BpeaHOCT 1,02 1,22 -17%
AKum3se 0,00 0,00 n/a
LlapuHe 0,03 0,01 +120%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanun nopesun 0,06 0,05 +12%
YKynHo 1,97 2,07 -5%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM apywiteuma y Cpbuju 100,65 104,39 -4%
HWUC-oBa 3aBMCHa ApyLuTBa Y PEerMoHy U AHrona

JonpuHocu 3a 06aBe3HoO coLMjasHO OCUryparse Ha TepeTt nocsioaasLa 0,01 0,01 -31%
HakHaaa 3a eHepreTcKy edbuKacHOCT 0,01 0,00 n/a
Mopes Ha fo6uT NpaBHUX ANLA 0,01 0,19 -95%
MNopes Ha poaaTty BpeaHoOCT 0,30 0,45 -33%
AKkumse 3,63 8,18 -56%
LlapnHe 2,66 4,75 -44%
PypHa peHTa 0,03 0,07 -60%
OcTtanu nopesun 0,07 0,07 -12%
YKynHo 6,71 13,72 -51%
OpnokeHa nopecka cpeactsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,40 -0,19 +107%

YkynHo HUC lpyna*® 106,97 117,92 9%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTMx obasesa No ocHOBY jaBHMX npuxoga 3a HUC a.a Hosu Cag ca 3aBMCHUM ApPYLUTBUMMA,
HacCTa/IMM U3 HEeroBe opraHM3aunoHe cTpykType y Cpbuju 3a npeux wect meceum 2023. rogmHe msHocu 100,65
MWAWjapamM oMHaApa.

YKynaH n3Hoc obpayyHaTmMx obasesa No ocHoBy jaBHUX Npuxoga 3a HUC I'pyny 3a npeux wecT meceum 2023. rogmHe
nsHocu 106,97 munujapae guHapa, WTo je 3a 9% marbe Hero y uctom nepuogy 2022. rognHe.

47y munujapaama guHapa.

48CBa eBeHTyasHa 0ACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPEeAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpYsKMBakba.

4“06pauyHaBsa ce og, 1.7.2019. rogmHe.

S0Yksbyuyjyhu nopese n apyre obasese NMo OCHOBY jaBHMX NPMXOAA 33 3aBUCHA 4PYLUTBA Y PErVOHY, NOpes Ha Z06UT y AHTO/IM M 04/ 103KEeHa NMOopecKa
cpeacTsa.
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YKynaH edpeKkat peanvsaumje AOCTUNKHOI HMBOA MOTEHLUMjana Ha nokasatesb EBITDA y npsux wecT meceun 2023.
roanHe nsHocu 0,9 mmanjapae anHapa.

Ecdhekam peanuzayuje docmuxcHo2 HU8oa nomeHyujana Ha nokasamess EBITDA,
y mapo. PCA

0,5

0,3 : 0,02 0,01

0’3 - 1'5
0’3 - 0'9

T T T T T T T 1

L,McTpaxuBarbe ,Npepaga” ,Mpomet” ,Octann DWS” , KopnopaTtunsHu HUC CnpeyeHa wteta  YkynHo HUC
1 npoussoarba” ueHTap” 6M 2023 6M 2023
B Mepe CnpeyeHa wreTa
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

Napruje o4 Bpegnocrti

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cag usHocm 81,53 munnjapaa auHapa n nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akumja
HOMMWHanHe BpegHoctM 500,00 guHapa. CBe emuTOBaHe akuuvje cy 0bMYHe akuuvje U Aajy CBOjUM BAACHULMMA
cnegeha npasa:

CBe xapTuje o4, BPegHOCTM Koje je [ pyliTBO eMUTOBAIO CY YK/byYeHe Y TProBakbe Ha PeryMcaHom TPKULWTY.

MpaBo yuyewha v rnacakba Ha CKYNLUTUHK, TaKO Aa je4Ha akuMja yBeK Aaje NpaBo Ha jefaH rnac;
MpaBo Ha ucnaaTy aMBuaeHAE y cKnagy c saskehom perynatmsom;

MpaBo yyewha y pacnofenn AMKBUAALMOHON OCTATKA WM CTEYajHE Mace y CKIaZy ca 3aKOHOM Kojum ce

ypehyje cTtevaj;

MpaBo npeyer cTMuarba 06MYHMX akumja U APYrnx GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATa 3aMeH/bUBUX 33 06MYHe

aKuMje, U3 HOBMX emucKja
[Jpyra npaBa y cknagy ca 3akoHOM O NpMBpPeaHUM APYLUTBMMA M akTUMa [dpyLluTsa.

AKunjama HMC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpagacke 6epse a.a.
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Mpeaned mpzosar-a akyujama HAUC a.0. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeux wecm meceyu 2023. 200uHe

Mocneatba ueHa (30. jyH 2023) 732 PCA
HajBuwwa ueHa (29. maj 2023) 870 PC/,
HajHuKa ueHa (9. jaHyap 2023) 671 PCA,
YKkynaH npomer, y PCL, 738.537.123 PCJ,
YKynaH o6um, 6poj akumja 976.626
YKynaH 6poj TpaHcaKuuja, 6poj TpaHcakumja 3.242
TpXKuwHa Kanutanmsaumja Ha gaH 30. jyH 2023,y PC[, 119.360.212.800
EPS 94,31
KoHconmposaHa EPS 84,16
P/E pauuo 7,76
KoHconugosann P/E pauno 8,70
KrourosoacteseHa BpeaHocCT Ha aaH 30. jyH 2023. 2.158
KoHconmposaHa KbMrosoacTseHa spegHocT Ha aaH 30. jyH 2023. 2.083
P/BV pauuno 0,34
KoHconupgosaHu P/BV pauno 0,35

Tokom npBux wect meceum 2023. roanHe [JpywITBO HUje CTULLANO CONCTBEHE aKuuje.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

Monntnka amemaeHan HUC a.n. Hosu Cap 3acHOBaHa je Ha mM3banaHCMpaHOM MPUCTYNy Koju y3uma y o63up
HEeOMNXOAHOCT 3aAprKaBakba J06UTK 3a noTpebe PuHaHcMparba byayhux MHBEcTUUMja, Kao M cTony nospahaja Ha
YIOXKEHU KanuTan U U3HOC Ucnaate AMBMAEHAM. [lyropoyHa NOAUTUKA AuBMAEHAM npeasuha Aa ce Hajmare 15%
OCTBapeHe HeTo A06UTU UCNATM aKULMOHAPMMA Y 06INKY AMBUAEHAE.

Mpuankom yTBphMBarba Npeanora og/yke o pacnogeny 40Ut n UCNAatTi gMBMAEHAE, MeHalMeHT pyLwTea y3uma
y 063up Hu3 dakTopa, yK/bydyjyhn dMHAHCKH]CKY cuTyaumjy, naaHOBe 3a MHBeCTULMje, 0baBe3e oTniaTe KpeauTa,
MaKPOEKOHOMCKO OKpY*Ketbe U 3aKOHCKe nponuce. CBaku og, oBUxX pakTopa, 3acebHO UM y KOMBMHALMjU, YKOUKO
je AOBOJbHO 3HAYajaH, MOXe Aa yTU4Ye Ha NpeaJioKeHy UcnaaTy AMBuaeHae.

Ha cegHunum CkynwtmHe akumoHapa HUC a.a. Hosu Capg Koja je ogprkaHa 29. jyHa 2023. roauHe, ycsojeHa je Oanyka
0 pacnogenu aobutn 3a 2022. roguHy, UCNAATU AUBUAEHAN W yTBPHUBAKY YKYMHOT M3HOCA HepacnopeheHe 2obuTtn
HUC a.n. Hosu Cag,. OBom oaniykom oapeheHo je Aa AnBMAeHAa akUuMOHapuma byae ncnnaheHa y HoBLy, Y YKYNHOM
6pyTo n3Hocy of 23.364.924.716 PCA, Tj. y 6pyTo M3HOCy oA 143,29 guHapa no akumju. NMpaso Ha AMBMAEHAY UMajy
aKLMOHapW Koju cy noceaoBanu akumje Ha aaH 19. jyH 2023. roauHe (aaH gusmnaeHae).

Hemo

do6um YKynaH 3apada no JAusudeHda LeHa  /JueudeHOHuU
U3HoC Payuo . no akyuju, aKyuje Ha npuHoc
(AT dueudeHde, y ucnaame akyu, y 6pymo, y 31.12.,y akyuoHapa, y

y mapo PcA
PCI mapd PCA Pca Pca %2
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5% 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6>* 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 131 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2

5IHeTo nobut HUC a.a. Hosu Cag,

52/3pauyHaBa ce Kao ogHOC BPyTo AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKkUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce amsuaeHaa ucnnahyje.
53Heto gobuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

5“Heto gobwuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHmx ryburtaka.
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KopnoparvBHo ynpas/bare

[pyLTBO je ycnocTaBuao jefHOAOMHM CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTPasIHY YIory y ynpas/bakby [pywtBom nma
Opbop avpeKkTopa, KOju je o4roBOPaH 3a peasiM3aumjy NMocTaB/beHUX LM/bEBA M OCTBapWBarbe pesy/TaTta, AOK
aKUMOHapW CBOja NpaBa W KOHTPO/Y BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyNwWTMHE aKuMoHapa.

Oapenbama CtaTyTa je U3BPLUEHO NOTMYHO M jacHO pa3rpaHuyerbe Aenokpyra nociosa Oabopa aAMpeKkTopa y ogHocy
Ha AenoKpyr nocnosa CKynwTWUHE akUMOHapa, reHepasHor AuvpekTtopa [ApywTBa M Tena Koja obpasyjy opraHu
ynpas/barba Jpywirsea.

CKyNWITUHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwmn opraH [pywTea, YMHe cBM akuuoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Cag cy
0buMyHe aKkumje, Koje BnacHMUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKuWja Aaje NpaBo Ha jegaH rnac.

LleHTpanHy yaory y ynpassbakby Jpywtsom uma Oabop AMPEKTopa, KOju je KONEKTUBHO O4rOBOPaH 3a AyropoyHM
ycnex [lpywTea, a y 4njoj HageKHOCTU je NOCTaB/batbe OCHOBHMX MOC/AOBHMX LM/bEBA M MpaBaLa Aa/ber passoja
ApywTBa, Kao 1 ytephrBarbe M KOHTPOA YCNELHOCTM NPMMEHEe NOCNOBHE cTpaTernje [pyliTsa.

YKynaH nsHoc ucnnaheH unaHosuma O/ y npsux wect meceum 2023. roanHe, HeTo y PC/]
‘ YnaHosu O/ 112.836.493 PC/,

Y ummy edurKkacHujer obassbarba CBOjUX AyXHocTM, Oabop AMpekTopa je 06pa3oBao TpU CTasnHe KOMUCUje Koje
npeAcTaB/bajy CaBeTOAaBHA M CTPYYHA TE/A KOja My NMOMay Y pajy, @ Hapo4MTo y noraeay pasmaTtparba NuMTakba us
HeroBe HaANeKHOCTW, Npurnpeme W HaA30pa Hafg cnpoBoherem O4NyKa M aKaTa Koje AOHOCKM, Kao M pagu
obaB/batba ofapeheHux cTpydHUx nocaosa 3a notpebe Ogbopa ampektopa. Og60p ampektopa HUC-a je ob6pasosao
cneapehe Komucuje:

° Komucujy 3a pesusujy,
° Komuncujy 3a umeHoBsara n
° Komucujy 3a HakHage.

Oabop avpeKTopa moxe no noTpebu aa obpasyje u apyre ctanHe nam ad hoc Komucuje Koje he ce 6aBUTU NUTabLUMa
penesaHTHUM 3a pag Oa6opa avpekTopa.

Opbop CKynwTUHe aKLMOHApa 3a Hag30p Hag, Moc/loBakbeM M NMOCTYNKOM M3BellTaBarba aKuuoHapa [ApywTtsa (y
Aasbem TeKkcTy ,0460p CKynwTMHE aKuMOHapa”) je caBeToAaBHO U CTPYYHO Teno CKynwTuHe akuMoHapa [dpywTsa
Koje joj nomaxke y pagy M pasmaTtparby NuUTakba U3 HbeHOr aenokpyra. YnaHoesu Opbopa CKynwTUHE aKuMOHapa
oArosapajy 3a cBoj pazg CKyMWTUHM aKUMOHapa Koja UX MMeHyje 1 pa3peluasa.

FeHepanHor AnpekTopa MMmeHyje Oabop anpeKTopa M3 penoBa U3BPLUHMX YiaHoBa Oabopa aupekTopa. FeHepanHu
AMPEKTOP KOOpAMHMPA pag, U3BPLUIHUX YnaHoBa Oabopa AnpeKkTopa u opraHusyje nocnose OpywTsa. Mopeg, Tora,
reHepanHu gupektop [pywtea obas/ba NOC/N0BE AHEBHOT yNpaB/bakba U oBAawheH je ga ogaydyje o NMTakbUMa Koja
He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe aKkuuMoHapa u Opbopa aupekTopa. [eHepanHU AMPEKTOP je 3aKOHCKM
3acTynHuk HUC-a.
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CaBeTofaBHM oab60Op reHepasHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO TesI0 Koje MOMAXKe reHepasiHOM AMPEKTOPY y pasy U
pa3maTpary NuUTarba M3 Herosor aenokpyra. Cactas CasetogaBHor ogbopa ytBpheH je o4slyKOM reHepanHor
AMPEKTOPA M YMHE ra 3aMEHWK FreHepanHor AMpeKkTopa — AupekTop bnoka ,Uctpaxknsare u nponssogrba”’, Nnpsu
3aMEHUK reHepanHor aupektopa — aumpektop ,Downstream”, anpektopu bnokosa ,Mpepaga” un ,EHepreTnka”,
avpeKktTopn ®yHKUMja, Kao 1 gupekTop npuspeaHor apywTtea HadTarac-HadtHm cepsucn g.0.0. Hosn Caa. Ocum
HaZ/Ie}KHOCTM KOja Ce O4HOCK Ha ynpaB/barbe nocnoBarem [pywrsa, CaBeTogaBHU oabop ce 6aBu nNuTarbmMma
cTpaTernje u NoJIMTUKe pasBoja, YMje 0CHoBe nocTaBsbajy CKyNwWTUHA akumMoHapa un Oabop avpekTopa dpyLliTea.

Tnancaryunje ca moBe3annm JIHYHMA

HWC Tpyna je y npeux wect meceun 2023. rogmHe cTynana y nocioBHe OA4HOCE Ca CBOjMM MOBE3aHUM MPaBHUM
nnuuma. Mpernes TpaHcakUmja ca NOBe3aHMM APYLUTBMMA je AaT y HanomeHama y3 GuHaHcujcke nssellTaje’>.

%5 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca NMoBe3aHUM AnuMma ce mory Hahu Ha ctpaHu 88 y okBupy HanomeHe 6poj 27 y3 KoHconmgoBaHe dpuHaAHCHjcKe
n3pewrTaje
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Ibygcen pecypenH

HUC je HacTojao fa y npsux wecT meceum 2023. roAnHN 3a4pKM NO3ULMjY jegHor og, Hajbosbux nocnopasala y
Cpbujun, y3 KOHCTAHTHO npunarohasBarbe TPKULWTY paja, O4eKMBarbMMa 3anocsieHnx u notpebama camor bmsHuca.
Hajsehu Tpya ynoxeH je y ctabunHoct HUC-a Kao nociiogaBua, Kao U Nporpame yCMepeHe Ha NpUB/aYeHe U pasBoj
M/1Iagux, HOBE MoZene MOTMUBaLMje, y4era, Pa3Boja M HeroBara KyaType NowToBara y Jpywrsy.

OyropoyHn unb HUC-a je ga noseha nocBeheHOCT CBOjMX 3aMOCNEHUX U yHanpeaM npakce M3 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npykuTtn Hajbosbe moryhe nckyctso y pagy. 36or Tora cmo y 2023. roanHm
HacTaBWAM ca ynaratbem y noseharbe nocseheHocT! 3anocaeHMX U NOKPEHYAN PpeannsaLmjy PasanynuTMx akTUBHOCTH
Y CKagy ca pesynTatMma nocnestber UcTpaxmnsara nocBeheHoCcTn 3anocieHNX U CTPaTeLKMM NJIAaHOBUMA Haluer
[pywTea. Hactasmam cmo ca peannsaumjom 1 Hagorpaguam nporpam ,,Akagemnje noceeheHoctn”, Koju uma 3a Unsb
03 KpO3 aKTUBHY yN0Ory BULLET U cpearer MeHaLIMEeHTa, a 04, OB rOAMHE U HUXKEr MeHaLIMeHTa, Y Hawem JpywTtey
pa3Bujamo BUCOKO nocseheHe M moTMBUCcaHe TUMOBE. [TOHOBO CMO NOKpeHyn nporpam ,MeHalep npsu nyt” y
OKBMPY KOjer, Kpo3 HEKOIMKO MOy A eayKalmje, MTOMaXKeMo Kosierama Koje cy Tek npeysesie meHalepcke pyHKunje
Aa 6yay wro 60/bM MeHalepu U anaepn. Y Majy je nodena u HoBa akafeMcKa rogmHa anaepckor nporpama Drive, a
HoBy reHepaumjy HUC ,akagemaua” ymHM 22 Kosiera U3 roToBO CBUX OpPraHn3aLMoHMX AenoBa KoMnaHuje. MNporpam
ce peanusyje y capaarm ca ,Cotrugli” nocnoBHoM WKO/MOM, a NpPeAaBayn Cy WCKYCHW €BPONCKM M rnobanHu
CTPyYHbaLM y pasnnmumTum obnactmuma passoja AMAepCcKmx BewTuHa. bosboj aTmocdepn y Halwem pagHOT OKpYKekby
JOMNpUHENe Cy W YCKpWHEe paguoHuLEe KOoje CMO OpraHu3oBaav 3a Aeuly Halwux 3anoCNeHUX Y MOC/NOBHUM
npoctopunjama HUC-a y Beorpaay, MaHyeBy, Hosom Caay u 3perbaHuHy. Mopepn Tora, 4OHENU CMO HOBY OOJYKY Y
BE3M Ca YNAaCKOM Jele HalMX 3anocneHux y nocnosHe npoctopuje HUC-a y beorpagy n Hosom Cagy Koja
poauTe/bnuma Aaje suwe GpaekcMbUAHOCTM aa AoBeAY CBOjY AeLly Ha pagHO MecTo.

Hawa HR ctpaTervja, HOBe KOMMaHWjCKe BPEeAHOCTM W BpeAHOCHe npono3vunje HUC-a kao nocnopasua
(MHMLMjaTUBA PA3MUNUTOCT U MHKAY3Kja, CTpaTernja bpeHaa Nocioaasua M cTpaTernja yyerba M passoja) foHene cy
Be/IMKM 6poj HR npojekata M MHMUMjaTMBa, YMjom peanmsaumjom he 6utM yHanpeheHo UCKYCcTBO KaHauaata u
3anocneHnx y HAC-y — og, npoHanacka u ogabupa KaHAuMAaTa A0 Harpahusaka, KomneHsaumja U beHeduTa 3a
3anoc/ieHe, pa3Boja U HanpeaoBama.

HWC je n 2023. rogmMHe HacTaBUO TPagMuMjy peanmsaumje nporpama 3a HajTasieHTOBaHUje CTyAeHTe, ANNAOMUE M
MaTypaHTe. Y Apyrom KBapTany Aodekannm cmo 36 npaKkTuKaHaTa y ceamoj cesoHu ,NIS Calling” nporpama, a
MOKPeHyTa je n apyra ce3oHa lMpakce 3a mnage onepatepe — MmaTypaHTe Koju he Ham ce npuapyxRutn y PaduHepuju
y NaHyesy. Y npouecy cenekumje ogabpaHo je 20 nosasHMKa NpaKkce, a 0Ba Npakca noymme 1. aBrycra. Y TOKy je u
Tpeha ce3oHa nporpama 3a gunaomue ,NIS Energy” 3a 27 mnagux gunaomaua. Takohe, nonasHuum nporpama ,,NIS
Calling -— Po6oTtuzaumja” y Apyrom KBapTany cy CaMOCTa/IHO Kpenpanu 1 nokpeHyam 3 pobora.
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Bpoj 3anocneHux Ha aaH

OpraHuM3ayuoHu geo 30.06.2023. 30.06.2022.
HUC a.a. Hoeu Cap, 5.278 5.095
Baok ,,cTpaxkunsarse n npomssoara” 1.081 1.085
Downstream 2.569 2.528

bnok ,Mpepaga” 990 985

Bbnok ,Mpomet” 1.389 1.357

Bnok ,EHepreTuka” 46 38

octaTtak Downstream-a>’ 144 148
KopnopaTusHu ueHTap 1.191 990
MyATUYHKLMOHANHM 3ajeAHUYKMN CEPBUCHM LeHTap>® 433 488
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 4 4
3aBUCHA ApyLITBA Y 3€M/bU 6.396 5.931
3aBUCHA ApYLITBA Y UHOCTPAHCTBY 132 134
Ocrtana 3aBMCHa APYLUTBA KOja y/s1a3e y KOHcoAuaaumjy 482 495
YKYMNHO: 12.288 11.655

2023.

2022.

2021.

H [poceyaH 6poj 3aN0cNeHUX y NPBUX LLIECT MeCeLU Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 30.06.

56 bpoj 3aMocneHMX He yK/byuyje 3anoc/ieHe aHraxkosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 30.06.2023. roguHe y oksupy HUC a. 4. Hosm Cag umamo
88 3anocneHnx npeko Yrosopa o geny.

57'Y octatak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [enapTmaH 3a nnaHuparbe, ONTUMM3aLMjy U aHaM3y NPOU3BOAHLE
1 Komepuujane, CekTop 3a meTposnornjy, Fpyna 3a aHra)koBaHWx npeko Yrosopa O Aeny aAMWHUCTPATUBHO-AOKYMEHTALMOHY MNOAPLLKY,
[enapTtmaH 3a cHabaeBarbe M HamellaBakbe CMPOBMHA U LieHTap 3a 3a pas3Boj Npepaae v netTpoxemuje.

8 Kpajem 2019. roamHe noumtbe ca popmuparbem MynTMdYHKLMOHAAHOT 3aje4HWUYKOr CEPBUCHOT LLEHTPa, Koju je 360r cneunduyHocT nocebHo
MUCTaKHYT.

59 3anocneHu ca fe/beHMM PagHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHK Cy Kao Lene jeamHuue y npunagajyhem gpywrsy. NMprkasaHu ykynaH 6poj 3anocneHmx
HWC I'pyne He yk/byyyje 3anocneHe gpywTtea XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4yeBo. bpoj 3anocnenunx y apywtsy XUM-MNeTpoxemuja 4.0.0. HA AaH
30.06.2023. je 1.287, yk/by4yjyhu n 3anocneHe npeko areHumje.

%0 MpoceyaH 6poj 3aNOCNEHUX HE YK/bydyje 3anoc/ieHe Koje Cy Ha NOpOoAM/bCKOM OACYCTBY, 3anoc/ieHe Koju cy Ha 6onoBakby npeko 30 aaHa u
3amnoc/sieHe Koju cy Ha MUpOBakby PafHOr OAHOCA, @ YK/bydyje 3anocneHe Koju Cy y NOCMaTPaHOM Mepuoay HanycTUAM KOMMNaHWjy wau
HOBO3anoc/aeHe cpasmepHo Bpojy faHa NpoBeseHMX Ha NO3ULUjN.
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Y npsux wect meceumn 2023. rognHe HUC je Hanyctnno ykynHo 505 3anocneHux: 46 rbuX je NeH3MOHUcaHo, 26
3anocneHunx je cnopasymHo Hanyctmuno HUC, a 3a 433 3anocsieHa OCHOB MpecTaHKa pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupoge (0TKas yroBopa o paay, NpecTaHaK pagHor OfHOCA Ha 3aXTEB 3aMOC/IEHOT, TEXHO/IOLLKMN BULLAK U CIUYHO).

2023.
OCHOB nNpecTaHKa pagHoOr ogHOCA y NPBUX WecT meceun 2023 HIC a.z, Hosy Cag®® SR AT

rognHe

MeH3noHKCcake 30 16
CnopasymHu npekua, pagHor ogHoca 3 23
Ocrano 85 348
YKynHo 118 387

61Yk/byuyjyhu npeactasHMWTBA M orpaHke. O4 yKynHor 6poja npectaHaka pafHoOr 04HOCa, Hema 0//1a3aKa U3 NPeACTaBHULLTBA U OrpaHakKa.
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HeToanBame H Pa3B0j

HUC y cBMM cermeHTMMa NOC/I0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Capg, Kao 3aBucHo apywTeo y kome HUC a.a. Hosu Cag uma 100% yyewha, MaTUYHO]
KOMMAHMjU NPYKa HayYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLIKY Y 061acTu UCTpaXkmBakba U Npon3Boatse HadTe U raca.
McTparkmBayko-pa3BojHa AenaTtHocT y okeupy HTLL-a nma aBojaky ynory: KoopAuHaTOpa M M3BPLUMOLA HAay4yHO-
NCTpa*KMBavyKkunx pagosa.

MmnnemeHTaumja M paspaga HOBMX TEXHOJ/IOTMja, HAy4YHO-UCTPaXKMBadKa AenaTHOCT u noseharbe epukacHocTm
UCTpaXkMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTanHOM cy GOKyCy MeHalMeHTa 1 3anocneHmx HTL,.

Tokom npBe nososuHe 2023. rognHe y 061acTU reo/IOWKO-UCTPAXKHUX PafioBa, reosoruje, paspase fexuiuTa u
npoussoAame:

e HactaB/beH je pag Ha WHTepnpeTauMoHom npojekty ,Cpearbn baHat”. TpeHyTHO je 3aBpleHa npsa
utepaumja CTPYKTYPHE MHTepnpeTalmje, Uy TOKY je AeTa/bHa aHaM3a HaBe[eHor reo/IoWKOr KOMMJIEKCa;

e 3anouyer je paj ca onepaTMBHOM MOAPLUKOM FeO/IOLKNX NCTPAXNBaHa;

e Hacras/beH paj Ha NPOjeKTMMa aHan3e reosiornje n paspage NexuLTa 3a nosbas

e Y 06nacTu MHTerpucaHor mofesnvpaka Ha NpojeKkTy Ha nosby KMKMHAA 3aBpllieHO mMogenunparse paja
6yLWwOTMHA, Yy TOKY je popmuparse moaena MHPPaCTPyKType;

e Ycnoctas/beH paj ca onepaTMBHMMA TEXHOJIOWKUM MNPOjeKTMMa Y OKBUPY KOjUX 3aBplueHe mogene —
onepaTnBHo npahere nosba KMKMHAA 1 racHux ByLWOTUHa, n3aHanusupaHe bylwoTuHe (Buwe og 200) gaTe
Cy Npenopyum 3a oNTUMMU3aUnjy.

Y OKBUPY OU3HUC cermeHTa 3a HOBe TexHosoruje u ekcneptusy, HTL, 3ajegHo ca HUC-om HacTas/ba akTMBHO Aa
pasBuja cMCTEM TEXHOJIOLWKOr MeHaymeHTa, yBoaehu Hajbosbe npakce ynpas/batba TEXHOJOLWKMM pasBojem Yy
npouece KomnaHuje. 3anocnedn HTL-a npeactas/bajy peneBaHTHE TEXHONOLWKE U AUTUTASHE WHULMjaTUBE Ha
KoHdepeHUMjama Kojuma npucycrsyjy.

Y Be3u ca reotepmasiHum noteHumjasiom HTL, HacTas/ba 4a npouerbyje nepcnekTmse, aHanusunpajyhu noteHumjanHe
objeKTe, KaKo y noraeay BUCOKMX TEMMEpaTypa, Tako 1 BUCOKMX CTOMA NPOTOKa, Kako 61 ce makcumanHo nosehana
edMKacHOCT NUNOT NpojeKTa.

Y ckiagy ca niaHoMm MHBecTuumja, nabopatopuja ,Downstream” je cnposena NoCTynak npujema noHyaa 3a Habasky
nabopaTtopujcke onpeme Ha siokaumjama nabopatopuja y MaHuesy u Hosom Cagy. Osum Habaskama, ocaspemeHuhe
ce nabopaTopujcKka MCNMTHA M nomohHa onpema 1 06e36eaUTN BUCOK HUBO KBAIMTETA KOHTPO/1E NPOLLECHUX Y30paKa
M roToBUX HadTHMX NPOM3BOAA HAMEHEHUX MNIaCMaHy Ha TPXULWITE.

M3paheH je u ycarnaweH npojeKkaT 3a u3Bohere U peannsaumjy pasoBa Ha PEKOHCTPYKUMIM U Aorpagbu objekTa
nabopatopwuje y MaHyesy. Peannsaumjom oBor npojekta, y MaHuyesy he 61T 06e3beheH caBpemeHO onpemsbeH u
dyHKUMOHaANaH objeKaT 3a obas/batbe 1aboOPaTOPUjCKUX UCMMTMBAKbA HadTe M HadTHUX gepuBaTa, ¥ cknagy ca HSE
3axTeBMMa M eHTepujepckun ycknaheH ca ceeTckum TpeHaoBuMma y obaactu ypeherba nabopatopuje.

Nabopatopwuja ,,Downstream” je y npsoj nososuHu 2023. roanHe peanusosBana npeko 106 xu/baga MCNUTUBAHbA
KBasmTeTa HadTHUX Npon3Boa.

Y npoTeknom KBapTa/y, YCneLHo je cnpoBeaeH ekctepHn Haasop FPC (Factory Production Control) noctpojerba 3a
npoussoaky bUTymeHa paau notepae CE 3HaKa 3a 0Baj Npoun3BoA,
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PUHAHCU]CKEUN U3BELUTAJU
NojeanHaynn (IHHANCHICKH HIBELUTAIH

UmoBuHa
O6pTHa UMOBMHA

HanomeHe

30. jyH

2023

(HepesudupaHu)

31. peuembap

2022

[OTOBMHCKKN €KBMBANEHTU U TOTOBMHA 4 30.611.737 83.083.255
KpaTKopoyHn pUHAHCKUjCKM NaacmMaHu 5 36.657.614 8.453.591
MoTpaxmBara N0 OCHOBY NpoJaje n Apyra NoTpa*knearba 6 37.109.020 43.037.247
3anuxe 7 56.173.722 54.163.591
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha pobut 3.946.190 -
OcTana o6pTHa UMOBUHA 8 10.567.067 9.796.354
CranHa cpeacTBa HamereHa nNpogajm 56.300 27.318
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 175.121.650 198.561.356
CranHa MMmoBMUHa
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 9 266.313.481 267.112.796
MpaBo Kopuwherba cpeactasa 10 2.675.089 2.826.525
NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 1.595.308 1.605.254
HemaTtepujanHa ynarata 3.750.463 3.861.377
MHBecTMumje y 3ajeAHMYKA ynarama 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA 4pyLITBA 11 31.016.682 13.425.627
MoTparkMBarba MO OCHOBY MNpojaje W ocTana AyropovHa
noTpaxmeama 2.813 2.816
[yropoyHu PUHaHCKjCKM NnacMmaHm 12 28.895.438 29.588.852
OpnoxkeHa nopecka cpeacTsa 3.352.409 2.971.445
OcTtana cTanHa MMOBMHA 13 2.442.764 1.974.131
YKYNHO cTa/lHa UMOBUHA 341.083.247 324.407.623
YKYNHO MMOBUHA 516.204.897 522.968.979
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTkopouHe ob6aBese
KpaTkopouHe dbrHaHcKjcke obaBese 1 feo AyropoyHMx obasesa Koju
[ocnesa Ao rogmHy AaHa 14 8.612.255 11.308.085
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 19 471.031 498.203
[Job6as/baun 1 ocTane obasese U3 NOC/IOBakbA 15 49.190.867 29.783.850
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 16 8.786.649 15.818.895
O6aBe3e 3a nopes Ha 4o6buT - 13.992.693
ObaBes3e 3a ocTasie nNopese U3y3es nopesa Ha J4o6uT 17 11.371.166 14.126.253
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 2.043.258 1.899.914
YKYyNnHO KpaTKopouHe obaBese 80.475.226 87.427.893
[yropoyHa pe3sepBucatba U obaBese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 18 59.033.591 61.930.558
[JyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 19 1.563.747 1.797.176
Octane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese 20 11.986.282 840.001
[JyropoyHe obaBe3e npema fobaB/bauMma M ocTane AyropoyvHe
obaBsese 13 NocnoBarba 7.164 7.171
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBE 11.308.991 11.150.061
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucakba U obasese 83.899.775 75.724.967
Kanutan
AKLUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 93.749 93.904
HepacnopeheHa gobut 270.205.947 278.192.015
YKynaH Kanutan 351.829.896 359.816.119
YKynHo o6aBe3e u KanuTan 516.204.897 522.968.979
y 000 PCA1
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HanomeHe

Mpuxogu og npoaaje HapTHUX AepUBaTa,

Mepuopg, oa Tpu meceua

Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2023

2022

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mepuog opg wect meceum
Koju ce 3aBpwimo 30. jyHa

2023

2022

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

HabasHa BpegHOCT HadTe, raca u
HadTHMX AepuBaTa

(52.224.056)

(80.239.926)

(101.639.390)

HadTe 1 raca 80.071.285 131.698.369 161.820.933 219.296.676
Ocrtanu npuxoam og, npoaaje 6.239.358 5.093.483 15.022.810 9.948.621
YKynHo npuxoau og npoaaje 3 86.310.643 136.791.852 176.843.743 229.245.297

(132.050.273)

TpoLwWKoBM NPOU3BOAHLE M Npepase 21 (10.344.461) (9.081.922) (23.325.413) (18.063.301)

TpoLwKoBKM Npogaje, ONwTH U

AAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU 22 (7.049.462) (6.083.140) (13.752.236) (11.660.339)

TpoLKoBK TpaHcnopTa (360.542) (439.618) (720.897) (786.720)

TpoLWKoBK amopTU3aLmje (5.635.523) (5.812.745) (11.340.219) (11.535.106)

TpoLWKOBM Nope3a n3yses Nopesa Ha

[obut (1.376.510) (1.307.126) (2.719.908) (2.562.028)

TPOLIKOBM UCTPAXKMBatba - (173) - (173)
YKYynHO NoCcnoBHU pacxoam (76.990.554) (102.964.650) (153.498.063) (176.657.940)

OcTanu npuxogm (pacxoau), HeTo 23 (6.987.717) 115.787 (7.143.383) 77.711
MocnoBHu A06UTaK 2.332.372 33.942.989 16.202.297 52.665.068

HeTo rybuTaK Ha KypCHUM pasinMKama 24 (61.355) (1.325.491) (109.752) (1.293.145)

DUHAHCK|CKM Npuxoan 25 2.025.785 384.095 3.559.285 626.252

DUHAHCH]CKM pacxoan 26 (826.336) (396.291) (1.603.162) (776.494)
YKynHo octanu (pacxogm) / npuxoam 1.138.094 (1.337.687) 1.846.371 (1.443.387)
Mo6uTtaK npe onopesuBama 3.470.466 32.605.302 18.048.668 51.221.681

Mopeckn pacxoam (587.718) (5.081.117) (3.050.778) (8.271.688)

OanoxKeHn Nopecku npuxoam 154.912 159.136 380.967 171.514
Mopes Ha aobut (432.806) (4.921.981) (2.669.811) (8.100.174)
HeTto go6urtak 3a nepuop, 3.037.660 27.683.321 15.378.857 43.121.507
YKynHo ocTanu pesynrtar
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTu
npusHaTte y A06UTKY

EdeKTn noHoBHOr ogMepaBatba NaaHoBa

neduHUCAHUX NpUMatba 3aM0CAEHUX - - - (33.528)

Hdobuum (ryéuum) no ocHoBY ynararba y

MHCTPYMEHTE Kanutana (155) (104) (155) (104)
YKynHoO ocTanu pesynrtar (155) (104) (155) (33.632)
YKynaH aoburak 3a nepmog, 3.037.505 27.683.217 15.378.702 43.087.875

3apaza no aKumju Koja ce moxxe

npunucaTv akuMoHapmma HadrHe

MHaycTpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no

aKumjm) 18,63 169,77 94,31 264,45

MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y

MWIMOHUMA) 163 163 163 163

y 000 PC
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HUC lpyna

AKLMjCKKN HepacnopeheHa
(HepeBuanpaHm) HanomeHa Kanutan Pe3epse nobur YKYnHO
Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2022. roguHe 81.530.200 93.991 190.623.686 272.247.877
Jobutak 3a nepuos - - 43.121.507 43.121.507
OcTanu yKynHu pacxop,
l'yéuum Nno oCcHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTe Kanutana - (104) - (104)
EcdekTV NoHOBHOr oaMepaBatkba NAaHOBa AedUHUCAHUX NPUMatbA
3aMN0C/NeHNX - - (33.528) (33.528)
YKynaH npuxog 3a nepuogp, - (104) 43.087.979 43.087.875
Pacnogena gusnaeHae 15 - - (5.782.122) (5.782.122)
Ctame Ha aaH 30. jyHa 2022. roguHe 81.530.200 93.887 227.929.543 309.553.630
AKUMjCKN HepacnopeheHa
(HepeBuanpaHu) Kanutan PesepBe pobur YKynHoO
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. rognHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
LJobutak 3a nepuog - - 15.378.857 15.378.857
OcTanu yKynHu pacxop, - - - -
ly61uM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (155) - (155)
YKynaH npuxog 3a nepuogp, - (155) 15.378.857 15.378.702
Pacnopena gusnaeHae 15 (23.364.925) (23.364.925)
Ctame Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe 81.530.200 93.749 270.205.947 351.829.896
y 000 PCA




KsapTanHu nssewTaj 3a apyrn Keaptan 2023. roanHe

Mepuop, og WecT Meceum Koju ce

3aBpwuo 30. jyHa

HanomeHe 2023
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
TOKOBM roTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH
JobuTaK npe onopesunsara 18.048.668 51.221.681
Kopekyuje 3a:
®PurHaHcKjcKM pacxogm 26 1.603.162 776.494
durHaHCKjcKM Npuxoam 25 (3.559.285) (626.252)
HeTo rybutak no ocHOBY Hepeann3oBaHUX KYPCHUX pPa3inKa 303.128 427.040
AmopTusaumja 11.340.219 11.535.106
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 223.181 295.414
TOKOBM roTOoBMHE M3 MNOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU Mpe NpomMeHa Ha
o6pTHOM Kanutany 27.959.073 63.629.483
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:
MoTparkneama o4 Npoaaje 1 ocTana NoTPaXKMBaka 5.854.814 (16.450.783)
3anuxe (2.049.335) (29.681.559)
OcTana 06pTHa MMOBUHA (1.293.694) (4.475.997)
Ob6aBe3e M3 NOCN0Batba M OCTa/le KPaTKOPOUYHe obasese (11.286.920) 7.850.602
OcTanun nopesun n3yses nopesa Ha fobut (2.755.170) 7.785.540

YKYNHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany

(11.530.305)

(34.972.197)

82 NonutuKka [pywTsa je Aa TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yK/bydeHum MAB.

53 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULLMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,33 mapg PCA (2022: 1,00 mapg PCA)

Mopes Ha pobut (20.987.300) (5.828.308)
MnaheHa kKamaTa (1.329.828) (671.109)
Mpvm/beHa KamaTa 2.293.429 336.321
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (3.594.931) 22.494.190
ToKo8U 20moOBUHEe U3 UHBECMUYUOHUX aKmusHocmu
O4/MBM MO OCHOBY CTULaMa A04ATHUX yyewha 11,20 (5.863.685) -
OA/1MBY TOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa (5.005.459) (2.111.616)
MpuanBM roTOBMHE NO OCHOBY AATUX KpeanuTa 3.456.823 2.163.671
Oa/1MBM TOTOBUHE MO OCHOBY YNararba y HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U
onpemy Kao 1 HemaTepujasHa ynarama®s (10.448.691) (7.694.707)
MpnanBM N0 OCHOBY NPOJaje HEKPETHUHA, MOCTPOjerba U onpeme 40.351 232.160
Mpunanem No ocHOBY BAHKAPCKMX AeN03UTa, HETO (25.000.000) -
HeTo TOKOBM rOTOBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (42.820.661) (7.410.492)
ToKo8U 20moOBUHE U3 AKMUBHOCMU (PUHAHCUPAHA
MpuanBM roToBUHE 04 MPUM/bEHUX KpeauTa 14,18 5.957.951 13.186.883
[OTOBMHCKe oTnNAaTe NO3ajM/bEHMX U3HOCA 14,18 (11.552.312) (14.817.117)
OTOBMHCKe OTnAaTe 3aKyna 19 (328.333) (187.875)
HeTo TOKOBU roOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA (5.922.694) (1.818.109)
HeTo nosehatse (CMakbere) roTOBMHE U FOTOBUHCKMX EKBMBa/ieHaTa (52.338.286) 13.265.589
KypcHe pa3nnke nNo OCHOBY MpepayyHa FOTOBMHE WM FOTOBMHCKUX
eKBMBasieHaTa (133.232) (209.282)
FoTOBMHA U TOTOBUHCKN €KBMBAZIEHTU HAa NOYETKY nepuoga 83.083.255 20.336.901
FoTOBMHA M FOTOBUHCKM €KBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoja 4 30.611.737 33.393.208
y 000 PCA
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1. OnuwTE NHOOPMALMIE

OTBOpEHO aKuumoHapcko apywTtBo HadtHa mHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y gabem TeKcTy: ApywTBo) je
BEPTMKA/IHO MHTErpucaHa HadpTHa KOMNaHMja Koja NpeTexkHo nocayje y Penybamum Cpbuju. OCHOBHE aKTUBHOCTU
[pywTBa obyxBaTajy:

e  WcTpaxkuBarbe, pa3Boj M NPOM3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HapTHUX gepuBaTa,

e  TprosuHy HaQTHUM AEpPUBATMMA U FaCOM K

e [lpoun3BoatbY W TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTtane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPoAajy OCTasIMX NPoM3BOAa U ycayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy aKunje nncTupaHe Ha beorpaackoj 6epsu.

OBM NEpUOSMYHM CaXKeTn GpUHAHCU]CKM M3BeLTaju 0p06peHn cy of, cTpaHe leHepasnHor gupekTopa u buhe
npeseHtoBaHn Og6opy Aupektopa paav ogobpasatba.

2. NPErNed MATEPUIANTHUX PAHYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pywTBO BOAWM KHbMre W payyHOBOACTBEHY €BMAEHLUMjy Y CKNagy ca PavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPMHLMNUMA, NPaBUAMMA M MpPaKcama 3axTeBaHUM y Penybaunum Cpbuju. MpUNoKeHU NepUoaUYHU CaKeTu
dUHAHCUjCKM U3BELITAjM CY NPEBACXOAHO MPUNPEM/BEHN Ha OCHOBY CTAaTyTapHWUX KhWra M PavyHOBOACTBEHE
eBMAeHUMje Koje cy KopuroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 6u HMxOBa npeseHTauMja 6una y cknagy ca
MehyHapoaHUm cTaHAapAVMa GUHAHCU]CKOT U3BeluTaBakba (MCOU).

MpPUNOKEHM NEPUOANYHM CaXKeTn GUHAHCU]CKM M3BELUTajuU cacTaB/beHu cy y cknaay ca MPC 34 "MNepuoguyHo
duHaHcujcKo umsBewTaBawe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenopgarbMBarba Koja cy nponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapAMMa GUHAHCUjCKOT M3BELUTABakba.

HoBu cTaHAap4 3a YroBope 0 ocurypamy M nsmeHe nocrojehmx ctaHgapaa Koju cy cTynuaum Ha cHary 1. jaHyapa
2023. roaMHe HUCY MMaM HUKaKaB MaTepujaiHn yTULAj Ha NepuoguyHe caxeTe pUHaHCUjCKe M3BeLUTaje.

[pylwTBo HamepaBsa g4a NPMMEHN U3MeHe 1 aonyHe noctojehnx ctaHgapaa M HOBUX CTaHA4APAa Koju cy U3gaTu
aNu jow yBEeK HUCY CTYNWAM Ha CHary Ha AaH Kaga Cy OBM MepUOAMYHM caxkeTu PpUHAHCUjCKM M3BeLuTaju
ofobpeHu 3a objas/buBarbe, M [pywTBO He o4YeKyje Aa he OHM MMATM OBUIO KaKaB MaTepujasiHu yTULaj Ha
nepuoauyHe caxkete GMHaHCUjCKe n3BeLTaje Kaga byay ycBojeHu.

OpywTBo Huje obenogaHwno WHPopmMauMje Koje Cy CYLWTUHCKM MAEHTUYHE OHMM obenofdarbeHnm y
peBnampaHnm GUHaHCUjCKUM M3BeLwwTajuma 3a 2022. rogMHy, Kao WTOo Cy 3Ha4YajHe pavyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3ULM UAK apyra obenofarbMBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHEeHa Y U3HOCY MK
cafp)Kajy y o4HOCY Ha nocneatn U3BelTajHM nepuog,. PykosoacTso [pyLluTea Bepyje Aa cy obenogarbnsama y
OBMM  MEPUOSUYHMM  CaKEeTUM  PUHAHCUMJCKMM  M3BelWTajuma [oBo/bHa Ja obesbese afeKkBaTHO
obenoparbMBakbe YKOMKO ce MoCMaTpajy ynopeao ca rogniubnm GUHAHCUMjCKMM M3BewwTajuma 3a 2022. roauHy.

Y npBoj nonosuHu 2023. roanHe roanHe BUAM Ce PacT BOMATUNHOCTU Ha POBHUM U PUHAHCUjCKMM TPXULLITUMA,
[OK je anHap octao ctabunaH y ogHocy Ha eBpo, a clabuju y ogHocy Ha amepuyKmM gonap (nogaLm o EKOHOMCKOM
OKpyKewy y Penybnuum Cpbuju getasbHO cy nNpuKasaHu y HanomeHwn 28) ycnen reonofvTUYKe cuTyauuje.
McnocTasuno ce Aa je y cajallbrm ycnoBnuma Hemoryhe npoueHnTn Konunko he gyro Takea BONATUAHOCT TpajaTh
M Ha Kom he ce HMBOY K/by4yHU GUHAHCUjCKM NOKa3aTe/bM KOHAYHO cTabuamsosaTtu. 36or Tora JpywTso y NpBoj
nososuHu 2023. rognHe HWje M3BPLINIO PEBU3NjY KPUTUYHUX PAvYyHOBOACTBEHWMX MpoueHa Koje je [pywTBo
KOPUCTUAO Y U3pagmn ckpaheHe popme npuspemeHnx GUHAHCUjCKUX M3BELWWTaja @ uMja ce npoueHa basumpa Ha
nporHosama ueHa HadTte, MHbNAUM]je 1 cTone No3ajMm/buBatba Ha TPXKUWTY. KOHKpeTHOo, Ha gaH 30. jyHa 2023.
roguHe, JpywTBo HWje M3BPLINAO PEBU3KNjYy NPOLEHE HAZLOKHAAMBOI M3HOCA AYroTPajHUX CpencTaBa Koju ce
yTBphyje 3a notpebe TectMpara Aa Am je powno o obesspehera. [pywTBO HacTaB/ba Aa NpaTu pasBoj

64Cau usHocK cy u3paxeHu y 000 PCl, ocum aKo Huje gpyraunje HasHadveHo Mpatehe HanomeHe cy CacTaBHWU LE0 OBUX MEPUOANYHUX
CaXkeTux nojeaAnHa4YHMX GUHaAHCUjCKMX M3BeLLTaja.
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KBapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roanHe

MaKpOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojasy moryhHocTM fa ca pasymHoM curypHowhy npoueHu rope HasegeHe
nokasaresbe.

PesynTtatu 3a TpomeceyHun u wectomeceyHun nepmog 3aspuweH 30. jyHa 2023. rogmMHe HUCY HYXKHO MHAMKATUBHU
3a pesy/iTaTe KOjUu Ce OYeKyjy 3a Lieny roaunHy.

[pyLTBO Y LLeIMHN HUje U30XKEHO 3HAYAjHUM CE30HCKUM OcuuNalmjama.
2.2, MpomeHe payyHOBOACTBEHUX MOJUTUKA

3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U NPOLLEHE Koje Cy NpMMEeHeHe NMPUIMKOM CacTaB/bakba NepUoaNYHUX
CarKeTux QUHAHCUjCKMX M3BeLTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy MpuUmerbeHe MPW/INMKOM cacTaB/batba
dMHaHCKjCKMX M3BELUTAja 3@ roAMHY Koja ce 3aBplumaa gaHa 31. geuembpa 2022. rogMHe, OCUM OHUX Koje cy
onucaHe y aeny NpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHaapaa dMHaHCKjcKor usBewTaBakba (MCON).

3. NHOOPMALUMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOPMALMje O NOCNIOBHUM CermeHTUMa [pyLiTBa 3a NepMog, o4, WecT MeceLn Koju ce
3aspwuo gaHa 30. jyHa 2023. n 2022. roanHe. NOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT
pefoBHO NpaTu rnaBHU aoHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe dpMHaAHCKjCKe MHbOpMaLUje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [lpyLITBA Cy OPraHM30BaHe y ABa rMaBHa Noc/ioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskmBarbe M Npou3BoArba) obyxsata cneaehe onepaumje [pyluTBa: UCTpaXkuBarbe, PasBoj U
npov3BoAta cupoBe HadTe M NPUMPOAHOr raca u ycayre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTta npepagy cvpose HadTe y HadTHe gepuBaTte, Te HabaBKy, NPOAajy ¥ TPAHCMOPT CUpOBe
HadTe n ocTannx HapTHUX AepmBaTa. KopnopaTMBHA aAMMHMCTPaLM]A U CErMeHT EHepreTnKa cy npeseHToBaHM
Yy OKBMPY MOC/IOBHOT CErMEHTa Npepaaa v MapKeTUHT.

Cekumja EnMmunHaumje obyxsaTta enMmuHaunje U apyre KopeKkuuje y Besu ca npogajom nsmehy cermeHarta u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTase of npoaaje cupose HadTe W npousBoda. MNpoaaja nsmehy cermeHata ce
33aCHWBA Ha MPOLEHEHNUM TPXKULIHUM LEeHama.

EBITDA npeactasmba EBITDA-y [pywTtea. Pykosoactso sepyje aa EBITDA npepctaB/ba KOPUCTAH NOKasaTesb
nocnosaka [pylwTBa jep npeactaB/ba TpeHA pesyntata 6e3 npuKasmBara yTuuaja ogpeheHux TPOLIKOBA.
EBITDA npeactas/ba fobWUTaK npe TPOLIKA KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha 4obuT, amopTusaumje, GUHAHCUjCKUX
npuxoaa (pacxopa) HETO M OCTanMX HeonepaTMBHWUX npuxoda (pacxopa). EBITDA je paopaTHu He-MCOU
dMHaHCKU]CKM NOKa3aTe/b KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU Aia OLLEHUW YCMELIHOCT NOC/10Bakba.

Pe3syntatu nssewTajHMX cermeHaTta 3a Nepmos o4 WecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2023. roguHe
4aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctpaxkusarbe u Mpepaga n

npousBogHa MapKeTMHr  EaumuHaumje YKYNHO

MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 21.731.181 177.339.379 (22.226.817) 176.843.743
MehycermeHTHM 21.702.774 524.043  (22.226.817) -
EKcTepHu 28.407 176.815.336 - 176.843.743
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 13.926.836 13.832.259 - 27.759.095
IAMoOpTM3aumja (6.155.634) (5.184.585) - (11.340.219)
HeTo rybutak Ha KypcHUM pa3nnKama (39.946) (69.806) - (109.752)
duHaHcKnjcku (pacxoam)/npuxoam, HeTo (83.837) 2.039.960 - 1.956.123
Mopes Ha go6uT - (2.669.811) - (2.669.811)
CermeHTHU fo06uTak 7.651.390 7.727.467 - 15.378.857
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Pe3syntatu nsBewTajHNUX cermeHaTta 3a Nepuoa o4, WecT meceumn Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2022. roguHe
[aTuv cy y Nperneay Koju cnegu:

Uctpakmnsamwe n Mpepaga mn

npousBoAma MmapkeTuHr EaumuHaumje YKynHo

MocnoBHU NpUxoa cermeHTa 45.308.852 227.686.381  (43.749.936) 229.245.297
MehycermeHTHU 43.239.667 510.269  (43.749.936) -
EKcTepHM 2.069.185 227.176.112 - 229.245.297
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 24.389.813 39.879.102 - 64.268.915
AMopTM3aumja (6.183.347) (5.351.759) - (11.535.106)
HeTo rybuTtak Ha KypcHUM pa3nnKama (2.064) (1.291.081) - (1.293.145)
durHaHCKUjCKKM pacxoam, HETO (15.488) (134.754) - (150.242)
Mopes Ha gobuT (155.950) (7.944.224) - (8.100.174)
CermeHTHU J06UTaK 17.980.646 25.140.861 - 43.121.507

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpu n wecTt meceua Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2023. n 2022. roauHe je
ycarnaweHa y Tabenu ucnog;

Mepuogp op TpM meceua Koju ce Mepuog op wect meceuu

3aBpwwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022

HeTto aobutak 3a nepuog 3.037.660 27.683.321 15.378.857 43.121.507

Mopes Ha gobut 432.806 4.921.981 2.669.811 8.100.174

drHaHCKMjCKM pacxoam 826.336 396.291 1.603.162 776.494

durHaHCKjcKkun npuxoam (2.025.785) (384.095) (3.559.285) (626.252)

TPpOLWKOBM amopTH3aLuje 5.635.523 5.812.745 11.340.219 11.535.106

HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnMKama 61.355 1.325.491 109.752 1.293.145

OcTanu pacxogm (npuxoamn), HeETO 6.987.717 (115.787) 7.143.383 (77.711)
OcTanu HeonepaTUBHU pacxoau (npuxoam),

HeTo* (6.988.456) 148.583 (6.926.804) 146.452

EBITDA 7.967.156 39.788.530 27.759.095 64.268.915,

*QOcTanu pacxogm (Nnpuxoam), y HeTo U3Hocy ce Hajsehum Aenom ogHoce Ha: AoHauMje 3a NOAPLLKY NPojekTUMa
n3 obnacTm obpasoBara, CoLMjaiHe U 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE, BULLIKOBE M MatbKOBE MMOBUHE U 3a/1MXa, KasHe,
Takce u apyro. (HanomeHa 23)

AHanusa npuxoAa oA npogaje HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa, NPOAAje eNeKTPUUHE eHepruje, Npuxoaa no
OCHOBY 3aKyna 1 ocTasie npogaje AaTa je y Tabenu:

Mepuopa op wect meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2023 2022

Mpopaaja cupose HadTe - 3.825.484
Mpogaja npupogHor raca 103.724 73.514
Benenpodaja 103.724 73.514
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 161.717.209 215.397.678
Masnonpodaja 49.797.952 56.301.571
Benenpodaja 111.919.257 159.096.107
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 7.461.044 3.636.470
Mpuxoamn og 3akyna 182.415 179.022
OcTana npogaja 7.379.351 6.133.129
Mpopaaja ykynHo 176.843.743 229.245.297

Octana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NPoAajy AONYHCKOT acopTMaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHULamMa y U3Hocy
on 4.984.623 PC/L (2022: 4.423.326 PCLl).
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Cse yroBopHe obaBese Koje ce 0AHOCe Ha Kynue cy UCnyreHe y TPEHYTKY BpeMeHa Yy Kome Kynal, ocTBapyje
KOHTPOAY Haj NpesMeTHOM UMOBMHOM a [lpyLUTBO UCNyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U TOTOBUHA®
30.jyH  31. peuembap
2023 2022
foToBWHa y 6aHUM 1 BnarajHa 9.926.465 16.861.298
leno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 20.679.998 66.219.999
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 5.274 1.958
30.611.737 83.083.255

dep BpeAHOCT rOTOBMHCKUX EKBUBAJEHATa M TOTOBUHE je jeAHaKa HUXO0BOj KibMrOBOACTBEHO) BPEAHOCTU.

5. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNTACMAHU
30. jyH 31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOUYHM Kpeantm 1.876.846 204.604
eno3nTtn ca gocnehem npeko Tpu meceua, a Makbe of, roAnHy AaHa 31.676.922 6.003.699
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (HanomeHa 12) 5.082.726 4.225.725
MuHyc ucnpaska epedHocmu (1.978.880) (1.980.437)
36.657.614 8.453.591

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KUIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. NOTPAXKUBAHA NO OCHOBY NMPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

30. jyH 31. peuembap

2023 2022

MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 44.491.498 50.420.797
OcTana noTpakMeama 84.993 88.717
MuHyc ucnpaska spedHoCMuU NOMpPaXcusara o 0CHosy npodaje (7.433.933) (7.437.841)
MuHyc ucrnpagka epedHoCcmu 0Cmasaux NoMpaxuearba (33.538) (34.426)
37.109.020 43.037.247

PykoBogacTeo [lpywTsa pefoBHO UCMUTYje KPeaUTHU KBAaAUTET MOTPAaXKMBakba MO OCHOBY MpoAaje WM OCTanux
noTpa)kusarba y3umajyhu y 063up ctapocHu npodui NoTpaxkmBarba Kao M BPEMEHCKM Mepuod noc/ioBHOr
opHoca ca [pywTteom.

PyKoBOACTBO Bepyje 4a Cy HEWUCMpaB/beHa MOTPa)kKMBakba MO OCHOBY NPOAAje M OCTasa MOTPaKMBakba Y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

MoTpaskMBarba MO OCHOBY NpoAaje M Apyra MoTpaskuBakba [pylwTBa cy Hajsehum aesom AeHOMUHMpaHa y

ANHapuMa.

7. 3AJIUXE
30.jyH 31. peuembap
2023 2022
CupoBsa HadTa 29.302.642 29.409.389
HadTHU aepmBatu 25.020.046 23.314.075
MaTtepwjan 5.148.542 4.771.464
OcTtano 1.138.021 1.124.692
MuHyc: UcnpaBKa BpegHOCTH (4.435.529) (4.456.029)
56.173.722 54.163.591
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8. OCTA/1A O6PTHA UMOBUHA

30.jyH 31. peuembap

2023 2022

JlaTn aBaHcK 817.423 729.280
PasrpaHunyenn NAB 3.168.080 4.198.144
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBM 590.783 251.155
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 72.274 60.157
YHanpeg nnaheHa akum3a 5.559.131 4.415.877
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBarba 7.845.276 7.628.408
MuHyc: cnpaBKa BpeAHOCTH (7.485.900) (7.486.667)
10.567.067 9.796.354

Pa3srpaHuyeHun nopes Ha AoaaTy BpeaHOCT ca cTakbem Ha AaH 30. jyHa 2023. rogmHe y usHocy og 3.168.080 PCL,
(31. aeuembpa 2022. 4.198.144 PCA) je nope3 Ha [oAaTy BPEAHOCT Yy NMPUM/bEHMM daKTypama Koje ce
eBMAeHTUpajy y Tekyhem obpayyHcKom nepuogy, a NpaBo Ha oabuTak NpPeTxoAHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapegHoOM obpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpeg, nnaheHa akumsa Ha gad 30. jyHa 2023. roguHe y usHocy og 5.559.131 PC[ (31. geuembap 2022:
4.415.877 PC/l) ce oaHOoCK Ha akumsy naaheHy Ap>KaBu 3a roToBe MPOW3BOAE CKAAAULITEHE HAa HEeaKLUMU3HOM
CKNaanLWTy.

OcTana KpaTKOpO4Ha MOTpPaskMBakba Ce Haj3HauyajHUjMM AEeNOM OA4HOCE Ha CMNopHa MOTpaxkMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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9.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a
npousBoaty
HadTe U raca

CpeacrtBa 3a
npepaay

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U

anctpubyuujy

Ocrane
HEKpPETHUHE,
nocTpojera u
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y
npunpemm

Ha paH 1. jaHyapa 2023.

HabaBsHa BpegHoOCT 215.586.310 165.764.521 57.566.537 16.696.746 16.398.494 472.012.608
UcnpaBKa BpegHOCTM 1 06e3speherse (86.096.477) (73.525.826) (32.557.325) (9.625.912) (3.094.272) (204.899.812)
HeoTnucaHa BpeaHocTt 129.489.833 92.238.695 25.009.212 7.070.834 13.304.222 267.112.796
Nepuopg 3aspweH 30. jyHa 2023.
MNoseharba 7.062.420 336.513 329.539 96.761 2.246.562 10.071.795
MpomeHe Ha pe3sepBUCakbMMa 3a 06HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 78.676 - - - - 78.676
ObesBpehere - - - - (11.007) (11.007)
AmopTu3aumja (6.085.584) (3.640.618) (935.835) (222.037) - (10.884.074)
Otyhetba v oTnnCcH (797) (8.813) (15.761) (11) - (25.382)
MpeHoc Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (8.631) - - (8.631)
MpeHoc Ha cTasiHa cpeAcTBa HamereHa npoaaju - - - (14.038) - (14.038)
OcTanu npeHocu (186) 193 38.726 (38.467) (6.920) (6.654)
130.544.362 88.925.970 24.417.250 6.893.042 15.532.857 266.313.481
Ha gaH 30. jyHa 2023.
HabasHa BpegHoOCT 222.555.773 164.651.666 57.851.835 16.700.811 18.636.438 480.396.523
McnpaBka BpeaHocTH U obesspeherse (92.011.411) (75.725.696) (33.434.585) (9.807.769) (3.103.581) (214.083.042)
HeotnucaHa BpeaHoCT 130.544.362 88.925.970 24.417.250 6.893.042 15.532.857 266.313.481
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeactaBa 3a nepuos o4, WecT Meceum Koja cy ce 3aBpluinna Ha gaH 30.jyHa 2023.
npuKasaHe cy y Tabenu ucnog:

MocTpojerba

3emspuwite HekpeTHUHe n onpema Bosuna Ocrano YKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2023. roguHe - 842.723 224.722 1.759.080 - 2.826.525
MNosehatba 2.542 11.572 43.011 2.619 - 59.744
AmopTusaumja (838) (48.320) (43.320) (115.664) - (208.142)
MpeHocu - - 4.998 (6.992) 1.994 -
Cmamberba - (927) (117) - - (1.044)
Ob6e3Bpehemne - - - - (1.994) (1.994)
Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe 1.704 805.048 229.294 1.639.043 - 2.675.089

11. WHBECTMUMIE Y 3SABUCHA APYLLUTBA

30.jyn  31. peuembap

2023 2022

Yyewha y Kanutany 3aBUCHMX NPaBHUX ANLA:
— Y akunjama 3.457.576 3.457.576
- Yypenuma 40.303.566 11.140.314
43.761.142 14.597.890
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (12.744.460) (1.172.263)
31.016.682 13.425.627

Yuewha y Kanutany 3aBMCHUX NpaBHMX AMLUA ca cTakbem Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe ogHoOCe ce Ha ynarawba y
akumje/yaene cnepehux apywrasa:

UcnpaBKa HeotnucaHa

Hasus Yyewhe y % Yyewhe BpeAHoCTU BpeAHoC
HWC Netpon a.a. beorpag, Cpbuja 100% 3.457.576 (1.172.263) 2.285.313
HWC MNeTtpon e.o.o.a. Coduja, Byrapcka 100% 28.938 - 28.938
HWC MeTtpon CPJ/1. BykypewT, PymyHunja 100% 997 - 997
HWC MNeTtpon a.0.0.. bara Jlyka, buX 100% 1.030 - 1.030
HTL, HUC-HadTarac 4.0.0. Hosu Cag, Cpbuja 100% 905.000 - 905.000
HadTtarac—TexHW4KM cepBUCH A.0.0. 3peraHuH,
Cpbuja 100% 1.177.032 - 1.177.032
HadTarac-HadtHu cepsucum a.o.0.. Hosu Cag,
Cpbuja 100% 7.300.000 - 7.300.000
HadTarac-TpaHcnopTt 4.0.0. Hosu Cag, Cpbuja 100% 1.717.349 - 1.717.349
XWMN NeTtpoxemuja a.0.0. MNaHyeBo, Cpbuja 90% 29.163.252  (11.572.197) 17.591.055
HWC OBsepcuns. Mocksa. Pycuja 100% 9.856 - 9.856
JappaH-HadTarac a.0.0. bara Jlyka. buX 100% 112 - 112
43.761.142  (12.744.460) 31.016.682
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MpomeHe Ha yyewhuma y KanuTany npuKasaHe cy Kao LWTo cieaum:

Ha aaH 1. Janyapa 2023. roguHe 13.425.627
[loaaTHe MHBeCTMLMje (CTMLatbe AoAaTHUX yaena y XM Metpoxemuja) 17.591.055
lpenasak uz 3ajeOHUYKUX MOOYX8amMa U NPUOPYHEHUX NPABHUX AUUA Y 308UCHO

npasHo nuye — XUI lNempoxemuja 11.572.197
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (11.572.197)
Ha aax 30. JyHa 2023. roguHe 31.016.682

Cmuyarbe dodamHux ydena y XUI MNempoxemuja d.0.0. lNaH4yeso

MouyeTKkom oKTOBpa 2017. roAMHe CTEKNM CYy CE CBM YCNOBM 3@ NyHY NpUMeHy YHanpeg npunpem/beHor naaHa
peopraHusauuje npeayseha XMUMN MNetpoxemuja 4.0.0. MaHyeBo. Y CKNagy ca YCBOjeHUM NAaHOM MPOMEHEHA je U
CTPYKTYpa akuujckor Kanutana npeayseha XUM MNetpoxemuja, uume je HUC nosehao cBoje yyewhe y Kanutany.
HakoH KoHBepsuje, HUC noceayje 20,86% rnacadykux npasa y XUMN Metpoxemuju. Takohe, HUC mma cBoje
npeactaBHuke y Oabopy Oupektopa u HagsopHom opbopy. OaHa 9. centembpa 2021. roanHe MUHUCTapCTBO
npuspege Penybnvke Cpbuje oTBOPMAO je jaBHM NO3MB 33 NpMBATU3ALM]Y aKLMOHapcKor aApywTea XU MeTpoxemuja
ca MoZeniom cTpaTelwKor napTHepcTea. HAC a.4. je noaHeo NoHyAy y POKY M 13abpaH je 3a cTpaTeluKor napTHepa.

Y cknaay ca Yrosopom o CTpaTelKoj capaarbu notnncaHum 24. geuembpa 2021. roanHe namehy MuUHUCTapCTBO
npuspege Penybavke Cpbuje , HUC a.g. Hoeu Cag n XUM Metpoxemuja 4.0.0. MaHyeso OpywTeo je gaHa 09. jyHa
2023. roguHe, CTEK/I0 KOHTPO/Y M PErucTpoBano cTularkbe gogatHux ydewha y Kanutany XUM MNeTtpoxemuja
(neTpoxemmjckn Komnnekc) ca npetxoaHux 20,86% Ha 90% ca o6aBe3om HOBYaAHE AOKanuTanunsaumje y U3Hocy og,
17.591.055 PCA (150 munumoHa EYP) u koja he 6uTM ynoTpebsbeHa 3a M3rpadrby MOroHa 3a MNPOU3BOAHY
noannponuaeHa KanauuteTta Hajmare 140.000 ToOHa roguyLike y POKY O, WeCT roanHa.

Kao pesynTtat [lpyliTBO 04eKyje Aa AMBep3ndMKYje 1 NPOLLIMPU NOCN0BaHe NPOU3BOLHOT CEFMEHTA NETPOXEMUCKUX
Npov3BoAa, HaKOH MMNAeMeHTaumnje 0BMMHOr MHBECTULMOHOI NPOrpama MOAEPHWU3aUMje U U3rpagte HOBMX
NpPOM3BOAHMUX KanauuTeTa. [lpyLwTBO je M3BPLUMAO NPBY yNaaTy y nsHocy og,5.863.685 PC/, (50 muavoHa EYP) Ha agaH
CTMLaHba KOHTpOe, AoK he ocTaTak obaBese 11.727.370 PC/L (HanomeHa 20) 6utu ncnnaheH y cknagy ca YroBopom.
30. jyH 2023 ce cmaTpa JaHOM CTULLAaHba KOHTpOne.

OpywTtBo Hema obaBesa 3a A0AATHMM yniaTama Mo OBOj TPAHCaKLMjU, OCMM 3a UCNyHeteMm obaBesa y cknagy ca
Yrosopom o CTpaTeLwKoj capagtou.

12. AYIOoPOYHU ®UHAHCUICKU NZIACMAHU

30. jyH 31. peuembap

2023 2022
JlyropoyHn KpeauTtun 41.116.635 40.958.458
duHaHcKjcKa cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 839.340 840.001
OcTanu ayropo4Hn GUHAHCUjCKM NNaCMaHK 30.465 30.605
duHaHcKjcka cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTa/IOM YKYMHOM
pesynTtaty 175.830 176.206)
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyHux kpeduma (HaromeHa 5) (5.082.726) (4.225.725)
MUuHyc ucnpaska spedHocmu ocmasux 0y20pO4HUX PUHAHCUJCKUX
naacmaHa (8.184.106) (8.190.693)
28.895.438 29.588.852
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13. OCTANA CTAJITHA UMOBUHA

30. jyH 31. peuembap

2023 2022

/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 1.576.368 1.063.325
YHanpeps, nnaheHu TpoWwKoBM 180.786 142.503
OcTana dpUHAHCKjCKa cpeacTea 1.007.403 1.131.217
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTU oCTannx GUHAHMjCKUX cpeacTaBa (300.398) (341.519)
MuHyc: ncnpasKa BpegHOCTU AaTUX aBaHCa (21.395) (21.395)
2.442.764 1.974.131

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U JEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOOCNEBA A0

roguHy oAHA

30.jyn  31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOYHM Kpeantm 3.462.330 5.345.097
O6aBe3e 3a Kamaty 202.606 151.584

[leo oyropoyHuX KpeauTa Koju Aocnesa A0 jefHe roanHe
(HanomeHa 18) 4.947.319 5.811.404
8.612.255 11.308.085|

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLwTBa NO OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCUCKMX aKTMBHOCTM NPMKA3aHe Cy Kao LUTO Cneau:

Mepuopa op wect meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2023 2022
KpaTkopouHu KpeaunTn Ha aaH 1. jaHyapa 5.345.097 2.188.401
Mpwunusu 5.957.951 8.687.130
Oanveu (7.841.002) (7.643.693)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) 284 (2.512)
KpaTKkopouHu KpeguTth Ha aaH 30. jyHa 3.462.330 3.229.326

15. [OBABJ/bAYM N OCTANIE OBABE3E U3 NOC/1I0OBAHHA

30.jyH  31. peuembap

2023 2022

O6aBe3e npema fobas/baynma 22.023.683 25.943.650
O6aBese 3a gMBUAEHAY 27.148.657 3.783.818
OcTane obaBese U3 NOCN0Bakba 18.527 56.382
49.190.867 29.783.850

Ob6aBe3e npema gobaB/bauMma ca cTakbem Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe y nsHocy oa 22.023.683 PC/ (31. aeuembpa
2022: 25.943.650 PCA) Haj3HauajHMjum aenom ce ogHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y UsHocy oa 5.114.951 PCA,
(31. neuembpa 2022: 9.047.330 PCA).

OuBnaeHpa obenogarbeHa 3a roguHy Koja ce 3asplimna 31. geuembpa 2022. nsHocu 23.364.925 PC/A ogHOCHO
143,29 PCA no akumju (31. aeuembpa 2021: 5.782.122 PCA oaHocHo 35,46 PC/A no akuuju). Pacnogena guenaeHae
je ogobpeHa og ctpaHe CKynwITUHE aKuMoHapa AaHa 29. jyHa 2023. roguHe.
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16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyH 31. peuembap

2022 2021

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynuuma:
—  Tpum/beHn aBaHcH 5.345.479 11.294.740
— [Tporpam nojanHocTv Kynaua 813.338 686.933
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 2.557.881 3.790.114
PasrpaHunyeHu npuxoam n apyra nacMBHa BPeMEHCKa pa3rpaHuyera 42.777 -
OcTane KpaTkopouHe He-GuHaHcujcke obasese 27.174 47.108
8.786.649 15.818.895

MpuxoZn y usHocy o 6.738.869 PCA, (30. jyHa 2022: 2.842.160 PC[) Koju je ocTBapeH y Tekyhem u3BelwTajHOM
nepuoay ce ogHocu Ha yroBopeHe obaBese Ha fAaH 1. jaHyapa 2023. roguHe, og yera ce 6.434.962 PC/, (30. jyHa
2022: 2.392.047 PC[l) ogHocu Ha aBaHce u 303.907 PC/ (30. jyHa 2022: 450.113 PC/l) Ha nporpam J/iojanHoOCTH
Kynaua.

17. OBABES3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

30. jyH 31. peuembap

2023 2022

O6aBe3a 3a pygHy peHTy 445.298 393.085
naB 2.445.207 3.955.956
O6aBe3a 3a akuuse 7.157.056 7.814.476
HakHaga 3a pobHe pesepse 327.833 887.822
O6aBese 3a LapuHy 5.091 5.007
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 37.509 92.638
O6aBe3e 3a ocTasie Nopese 1 Takce 953.172 977.269
11.371.166 14.126.253

18. AYIOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

JlyropoyHu KpeauT - 2.728.428
BaHKapcKku KpeanTn 63.977.353 65.009.756)
OcTane AyropoyHe obasese 3.557 3.778

Munyc: Tekyhe pgocnehe gyropoyHunx puHaHcujckux obasesa (HanomeHa
14) (4.947.319) (5.811.404)
59.033.591 61.930.558|

NpomeHe Ha obasesama no OCHOBY OYropOYHUX KpeanTa NpuKasaHe Cy Kao WTo chegu:

Mepuogp, op, wWecT meceum Koju ce

3aBpwumo 30. jyHa

2023
[lyropouyHu Kpegutn Ha AaH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.027
Mpwnnunsun - 4.499.753
Opnmsu (3.711.310) (7.173.424)
Bes3rotoBMHCKe TpaHcakumje 39.871 (18.096)
KypcHe pasnuKke (HanomeHa 24) (89.392) (122.156)
[lyropouHu Kpeautn Ha AaH 30. jyHa 63.977.353 74.666.104|
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(a)  BbaHKapcKku kpedumu

30.jyH  31. peuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 47.422.854 48.275.895
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.554.499 16.733.861
63.977.353 65.009.756

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (4.947.319) (3.082.976)
59.030.034 61.926.780

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30.jyH 31. peuembap

2023 2022

N3mehy 1 1 2 rognHe 10.621.938 9.708.140
N3mehy 2 1 5 roamHa 46.413.360 47.889.786
Mpeko 5 roanHa 1.994.736 4.328.854
59.030.034 61.926.780

BasnyTHa CTPYKTypa AyropoyHmx obasesa no ocHoBy 6aHKapCKMX KpeauTa je cneaeha:

30.jyH  31. peuembap

2023 2022

yCca 59.708 88.819
EYP 63.860.819 64.824.628
PCL, 38 4.268
urJ 56.788 92.041
63.977.353 65.009.756)

OpywTso HaseaeHe obase3se Mo Kpegutuma nnaha y ckaagy ca yroBOpeHOM AMHAMMKOM, OAHOCHO CXOLHO
yTBphEeHNM aHyUTeTHUM NaaHoBMMa. [pyLTBO je yroBopuao ca nosepuouuma GpUKCHE M NPOMeH/bMBE KamaTHe
ctone. MpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u J/Inbop. PykosoacTeo ouyekyje aa he ApywTso 6uTH y
moryhHoCTK aa cBe yroBopeHe o6asese No Kpeautuma UCryHU y CKaagy ca yTepheHnm pokosuma.

YroBopu o KpeauTy cagap)e PpuHaHCMjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oAprKaBa OAHOC 3a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoactso Bepyje Aa je [pyWwTBO ycarnaweHo ca HaBeLeHUM KoBeHaHTama Ha gaH 30. jyHa 2023.
n 31. neuembpa 2022. roauHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYIMA

30. jyH 31. peuembap

2023 2022

[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.563.747 1.797.176
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 471.031 498.203
2.034.778 2.295.379
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M3HoCK Npu3HaTK y OKBUPY BUNaHca ycnexa:

MepuopA oA WwecT meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2023
TpoLWKoBKM KamaTa (YK/byueHu y puHaHcHjcKe pacxoae) (HanomeHa 26) 46.238 16.460
TPOLIKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOUYHM 3aKyn 1 OCTasie yroBOpe O 3aKyny
KOju cy UcK/bydeHn ns MCOUN 16 1.290 43.497
TPOLUIKOBU KOjW ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Masie BpeAHOCTU Koja HUCY
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 4.790 10.078
TPOLIKOBU KOjW ce oAHOCE Ha BapujabunHa naaharba 3aKyna Koju HUCy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 576.058 542.475

MpomeHe Ha o6aBe3ama NO OCHOBY 3aKyna NpMKasaHe Cy Kao WTo caeau:

Mepuopa oA WwecT mecewLy Koju ce

3aBpwumo 30. jyHa

2023 2022
Ha gaH 1. jaHyapa 2.295.379 1.338.381
Oanveu (328.333) (187.875)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 73.062 199.389
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) (5.330) 6.918
Ha aaH 30. jyHa 2.034.778 1.356.813

20. OCTANE AYTOPOYHE ®MHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe puHaHcujcKe obasese y usHocy og,11.986.282 PC/], (2022: 840.001 PCAl) npeAcTaB/bajy O410KEHY
HaKHagy y nsHocy oa 841.861 PC/] 3a uctpaxmneadkm npojekat O&I Koju je y TOKY NpeKo 3aBUCHOr ApyLuTBa JaapaH
HadTarac un goaaTHe o6aBese No 0CHOBY CTULAHba A0AaTHMX yyewha y KanuTany y nsHocy og 11.727.370 PCA] (M3Hoc
npe cMarbema 3a pesanyaunjy y nsHocy og 576.068 PC, — HanomeHa 25, n NO3nTUBHE KYPCHE pas/inKe y N3HOCY 04,
4.360 PC[, — HanomeHa 24). Y cknagy ca YroBopom o CTpaTellKoj capagrby ApywTBo Mma obaBesy A0AaTHUX
HOBYaAHMX ynarakba y Kanutan y usHocy og 17.591.055 PC/, (150 mmununoHa EYP) y3 nHBectmumje y nsrpagry HoBor
NPOun3BOAHOT NOrOHa.

[pywTBo je U3BpLIXAO NPBY YNAaTy ¥ U3HOCY 04, 5.863.685 PC/, (50 mnamoHa EYP) Ha AaH cTULakba KOHTpone, A0K
he octaTtak obasese 11.727.370 PC/A, 6utn ncnnaheH y cknagy ca Yropopom.

21. TPOLWUKOBM NPOUN3BOAE U NMPEPAAE

Mepuop oa Tpu meceua  lMepuop opf WwecT meceum
Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa  Koju ce 3aBpumo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022
TPOLIKOBM 3aN0CAEHNX 1.019.020 986.849 1.979.990 1.935.135
TpOLWKOBM MaTepujana U CMPOBMHA (M3y3eB HabaBKK
HadTe, raca n HahTHUX gepuBaTa) 302.755 254.906 593.232 482.371
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.345.900 1.300.530 2.628.661 2.501.090
TPOLWKOBM eNeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NpPoaajy 1.899.908 1.208.280 6.805.167 3.039.603
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 1.936.024 1.633.755 4.212.364 3.058.170
TpolKoBK 3alwTNTe M 0be3behersa 134.233 191.222 276.101 278.176
ITPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 33 MPOU3BOAHY 343.795 471.068 664.790 964.178
OcTano 3.362.826 3.035.312 6.165.108  5.804.578
10.344.461 9.081.922 23.325.413 18.063.301
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22. TPOLWUKOBU NPOAAIE, onwt u AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuop oa Tpyu meceua  lMepuopg opf WwecT meceum
Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa  Koju ce 3aBpmo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022
TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 3.277.126 2.911.209 6.480.809 5.632.329
TpolwKoBKM PppaHLLn3epa 1.251.809 994.084 2.431.534 1.932.179
IAZIBOKATCKe, PEBM30PCKE U KOHCYNTAHTCKe ycyre 379.007 309.846 747.617 585.832
TpolwKoBK Tekyher oaprKaBarba 311.130 279.747 590.176 458.719
TPOLWKOBM pekname n MapKeTuHra 110.251 71.092 151.989 111.757
TpoLWKOBM 3aKyna 5.587 21.896 8.453 49.195
TpoLKOBU cyKbeHor nyTa 61.431 37.058 91.738 55.733
TpolKoBK 3alWTHNTe M 06e3b6ehema 208.797 159.736 423.814 289.934
TpoLWKOBM Ocurypara 20.500 21.183 46.159 43.324
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaauwTeba 50.274 38.467 98.213 86.628
TPOLIKOBWM NCMPaBKe BPegHOCTH CMOPHUX 17.090
noTpaxmBara 9.858 9.491 8.475
OcTano 1.363.692 1.229.331 2.673.259 2.397.619
7.049.462  6.083.140 13.752.236 11.660.339

23.  OCTANM NPUXOAMU (PACXOAU) HETO U3HOC

Mepuop op Tpu meceua MNMepuopg opa wect meceuun

Koju ce 3aspwumo 30. jyHa Koju ce 3aspwumo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022

KasHe u neHanu 43.163 61.625 95.255 97.397

OTnuc NoTpaxkusBama (11.367) (371) (31.768) (5.142)
Tpowak obe3spehera n NnpomeHe Ha dep BpPeLHOCTH

OCHOBHWX CpeacTaBa (10.322) (8.144) (13.001) (8.144)

[lobpoBosbHa Niaharba M goHauuje (7.047.204) (10.431) (7.066.740) (10.955)

OcTano 38.013 73.108 (127.129) 4.555

(6.987.717) 115.787 (7.143.383) 77.711

JobpoBosbHa AaBarba M AoHaumje y usHocy og 7.066.740 PCLl BehMHOM ce ofHOCe Ha goHauuje 3a NoApLUKY
npojekata U3 o6a1acti 06pa3oBatba, CoLMjanHe U 34PAaBCTBEHE 3alUTUTE.
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24. HETO AOBULM (TYBULIM) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuopg oa Tpu meceya Mepuop oA wect meceuun

Koju ce 3aspwumo 30. jyHa Koju ce 3aspwumo 30. jyHa
2023 2022 2023 2022

[obuum (ryébuum) no OCHOBY KYPCHWMX pasnuKka wm3

AKTMBHOCTU PpUHAHCMpPatba

- A06MUM MO OCHOBY KYPCHMX pasnuKa (HanomeHe

14,18,19,20) 101.221 335.627 141.194 508.902

- rybuuM Mo OCHOBY KYPCHMX pa3nnka (HanomeHe

14,18,19,20) (29.587) (108.408) (46.756) (391.152)

HeTo aobuum (ryduum) no ocHoBY KYPCHUX pasfiMKka us

NOC/I0OBHUX aKTUBHOCTU (132.989) (1.552.710) (204.109) (1.410.895)
(61.355) (1.325.491) (109.752) (1.293.145)

25. ©®UHAHCUICKU NPUXOAMN

Mepuop op Tpu meceua Mepuog op wect meceum

Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022

Mpuxoam og, KamaTa Ha genosute y 6aHkama 1.254.479 203.858 2.608.517 267.159

[lobuum of, pecTyKTypuparba AaTuX 3ajMoBa 5.780 5.793 11.563 11.593
Edektn cBohewa ydyewha y KanuTany 3aBUCHUX

NpaBHUX AnLa Ha dep (TPKULWHY) BpegHoCT 576.068 - 576.068 -

Mpuxoay oa Kamata Ha aaTte Kpegurte 189.458 174.444 363.137 347.500

2.025.785 384.095 3.559.285 626.252

26. OUHAHCUICKU PACXOAU

Mepuog oa Tpu meceua Koju  MNepuop, opf, wect meceum

ce 3aBpwuo 30. jyHa  Koju ce 3aspuiuo 30. jyHa

2023 2022 2023

Pacxoan Kamarta 771.992 391.141 1.480.022

M'ybuum og pecTpyKTypupatsa nosajmuua 5.315 6.094 11.211

EdeKraT AMCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBUCcatba 35.937 9.093 71.453

EdeKraT gMCKOHTOBAHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa 28.950 (6.577) 68.961

MUHYC U3HOC Kanumasu3o8aHe Kamame (15.858) (3.460) (28.485)
826.336 396.291 1.603.162 776.494|

3a nepuog o, wect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2023. rognHe pacxo4m Kamata YK/byuyjy 1 pacxoge KamaTta no
dUHaAHCKjCKOM IM3MHTY y U3HOCY 04,46.238 PCA, (3a nepuog o4, wecT meceum Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2022. roanHe:
16.460 PC/]) (HanomeHa 19).

27. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaxkeTUM QUHAHCUjCKUM U3BELUTajuMa MHBECTULMOHE HEKPEeTHWHe W PUHAHCMjCKA cpeacTBa
pacnosoXKmBa 3a Npofajy cy BpeaHoBaHa no dep BpeaHoOCTU. TexHUKe BpeaHOBaka KopuwheHe y npouecy
oamepaBatba dep BpesHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE CY OHUMMA obenogareHum y GUHAHCUCKMM M3BELITajUMa Ha
naH 31. geuembpa 2022. roamnHe. Takohe, Tokom npBux wecT meceum 2023. roanHe HKje buno TpaHchepa cpeacTasa
nsmehy xunjepapxuja bep BpegHoBarba.

Ha gaH 30. jyHa 2023. roanHe KbMroBoAcTBeHa BpeaHOCT GMHAHCU]CKUX cpeacTaBa je NpubanXKHO jeaHaKa hUX0BOj
dep BpeaHoOCTH.
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28. MNOTEHUMIJANTHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

MopecKn 3aKOHU Cce YecTo Pas3INYMTO TyMaye 1 NpeameT cy YeCcTUX U3MmeHa. Tymadere NopeckMx 3aKoHa o, CTpaHe
NOPECKMX BNACTM Y OAHOCY Ha TpaHCaKLMje N akTMBHOCTU [lpyLuTBa MOry ce pa3/IMKoBaTW 04 Tymayera PyKOBOACTBaA.
Kao pesynTaT U3HeTOr, TpaHcaKuuje mory 6uti ocnopeHe of cTpaHe NOPECKMX BAacTy u [pywtey moxe 6uTH
oapeheH AoaaTHM M3HOC Nopesa, KazHU U KamarTa. lNepuog 3acTapenoctv nopecke obasese je net rogmHa. Nopecke
BNACTU UMajy NpaBa Aa oapese nnahare HensmmpeHux obaBesa y poKy o4, NeT roaMHa o4, Kaaa je obasesa HacTana.
PykoBoacTtso je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa 2023. roauHe aa je pylwTBO M3MMPUIO CBE Nopecke obasese npema
OpKaBu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropluakbe reonoiMTUYKE CMTyalmMje Kao nocseamua gasber passoja gorahaja y YKpajuHu goBeno je Ao nojayaHe
BONATUJIHOCTU Ha POBHUM M GUHAHCUjCKUM TPXUWTMMA. Hemoryhe je yTBpauTM Koamko he ayro Tpajath oBa
nojayaHa BoNaTUAHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKLMje Kako By ce orpaHUYMIO NOCA0Bake PYCKMX cybjeKkaTa, a y
TaKBOj CUTyaLMju, To 61 MOrNo LOAATHO Aa YTUYE Ha NocaoBake JpywTsa.

[pyLITBO TPEHYTHO HaCcTaB/ba 43 BPLIM NPOLLEHY YTMLAja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOCN0BakbE.

PYyKoBOACTBO Npeay3nma HeonxogHe mepe Kako 61 ocurypana ogp»KMBOCT nocnosaka Apywrsa. Mehytum, Tewwko
je npeasuaetv 6yayhe edekte cajalibe EKOHOMCKE CUTyalLMje U TPEHYTHA OYeKMBakba U NPOLEHe PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTU 04, CTBapHMX pesynTara.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso [lpyLuTBa je NpOLLEHMIO N U3BPLLMIO pe3epBuCcakbe 3a 3alWTUTY KMBOTHE CPeAMHE Ha AaH U3BeLwTaja y
nsHocy og,472.191 PCA, (31. aeuembap 2022: 488.060 PC/1) Ha OCHOBY MHTEpHE NPOLEHEe O ycarnaweHocTu JpywTtea
Ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoacteo [pywTBa cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynatmee TPOLUKOBM MOBE3aHW ca NUTakbuma
3alWTUTE KMBOTHE CPeAMHE HWCY 3Ha4yajHO BMLIM Yy OAHOCY Ha pe3epBucaHu m3Hoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBedeHW TPOLIKOBM 3HAyajHO pactu y 6yayhem nepuody y C/aydajy Aa 3aKOHCKA peryiatMea MocTaHe
PeCcTPUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. jyHa 2023. roguHe [pylWITBO MMa 3aK/by4yeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHMHA, NOCTPOojerba U onpeme y
nsHocy oa 360.144 PCA, (31. aeuembap 2022. roanHe: 391.270 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4ajHUX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa [JpywTBa.
29. TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM TULUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOANYHUX CAXKETUX UHAHCUjCKUX M3BELUTAja, ML Ce CMATpajy NoBe3aHUM YKOMKO
jeaHO Nvue MMa KOHTPOAY Hag APYrMM MK je y MoryhHOCTM Aa 3HayajHO yTuye Ha goHowere GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHUX 0AJyKa Y cknagy ca MPC 24 MNose3aHa npasHa nnua.

JpywTBo je y nepuoay oA wect meceum Koju ce 3aspwno 30. jyHa 2023. roanHe n y UCTOM nepuoay nperxogHe
roguMHe CTynano y nNOC/NOBHEe OfHOCe Ca CBOjMM MNOBE3aHMM MpPaBHMM AuMuMma. HajsHauvajHuje TpaHcakuuje ca
noBesaHMM MPaBHMM IMLAMa Yy HaBeAeHUM Nepuoanma Hacrtane Cy no ocHosy Habaske/ucnopyke cupose HadTe,
HadTHMX NPOU3BOAA U eHepruje.
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Ha gaH 30. jyHa 2023. roanHe u 31. aeuembpa 2022. roanHe cTarbe cpeacrasa (6e3 ncnpaske BpeaHocTn) n obasesa

Mo OCHOBY TPaHCaKLUwMja ca NoBe3aHWM NPaBHUM MUMMa je cneaehe:

MLA U ANLA NOA,

MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM

3aBucHa ApywTBa APYyLWTBO KOHTPO/I0M

KpaTKopoUuHN PUHAHCUjCKM NAacMaHn 4.980.689 - -
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 10.792.193 - 63.759
OcTana 06pTHa MMOBUHA 4.313 - 18.973
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 39.811 - 61
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y KanuTtany - - 1.038.800
NHBecTMUMje y 3aBMCHA APYLITBA U 3ajeAHWNYKA yiarakba 31.016.681 - -
lyropo4HM GpUHAHCHjCKM NNacMaHm 28.787.535 - -
OcTtana ctasiHa MMOBMHA 2.192 - 73.235
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (7.643.606) (1.439.739)  (12.407.360)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (93.239) - (675)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (2.653.135) - (25)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (2.713) - (22)
[lyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (40.815) - -
OcTane fyropoyHe pMHaAHCUjcKe obaBese (11.146.942) - -
54.042.964 (1.439.739) (11.213.254)

3aBUCHa MartuyHo
Ha pgaH 31. aeuem6bpa 2022. ApywTea APYWTBO
KpaTKopouHU GUHAHCKjCKM NNacMaHm 2.449.892 - -
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kmuearba 8.490.014 - 1.637.009
OcTana 06pTHa MMOBUHA 1.360 - 22.259
MpaBo Kopuwhersa cpeacrasa 41.030 - 197
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3ajeAHUYKA Y/1arama 13.425.627 - -
lyropo4Hn GUHAHCHjCKM NNacMaHm 29.480.650 - -
OcTtana ctanHa UMOBMHA 2.192 - -
[lob6aB/baun 1 ocTane obasBese U3 NOCA0BaHA (4.186.297) (1.762) (3.676.115)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (67.543) - (3.1212)
KpaTKopouHe ¢puHaHcKujcke obasese u Ae0 AYTOPOYHUX
obaBesa Koju Aocnesa A0 rOAUHY AaHa (4.047.577) - (2.728.428)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (2.240) - (124)
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (41.883) - (50)
45.545.225 (1.762) (3.709.573)
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Y nepuogy oA WecT Mmeceum Koju ce 3aBplumo gaHa 30. jyHa 2023. 1 2022. roanHe HacTane cy cnegehe TpaHcakuuje
Ca NoBe3aHWM MPaBHUM NLMMA:

3ajegHunuKa

ynarama,

npuapyxeHa

MUa U vua

nog,

Mepwuop, op, WwecT meceum Koju ce 3aBpLUIMO 3aBUCHa MatuuHo  3ajegHUYKOM
30. jyHa 2023. roguHe ApywTBa APYLWTBO KOHTPO/I0M
Mpuxoau oa npoaaje 11.261.939 - 15.764.153
Pacxogm Be3aHM 3a HabaBKy NpoM3BoAa U ycayra (6.423.129) (3.446) (7.708.283)
OcTanu (pacxogm) npuxoam, HeTo 307.193 - 536.291
5.146.003 (3.446) 8.592.161

3ajegHuUuKa

ynarama,

npuapy»xeHa

 IITEN7 W, ]TE]

nog,

Mepuop oA WwecT meceum Koju ce 3aBpLUMnO 3aBUCHa MaTtuyHOo  3ajegHUYKOM

30. jyHa 2022. roguHe ApyLiTBa APYLWTBO KOHTPO/IOM

Mpuxoau op npoaaje 26.829.034 - 24.784.625
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (5.432.503) (3.616) (71.595.706)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeETo 339.420 - (63.978)
21.735.951 (3.616) (46.875.059)

30. AOrABAJN HAKOH AATYMA BUNAHCA CTAHA

Y 063up cy y3eTun cBu gorahaju HakoH gaTyma u3BeluTaBarba HacTanum HakoH 30. jyHa 2023. roanHe go 27. jyna 2023.
roguHe, Kaga cy OBM NepuoauyHn carketn GUHaAHCU]CKM M3BELUTAjuU 0406peHu.
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KoHConngoBanu (IHHIHCHICKH U3BELUTAIH

30. jyH 31. peuembap

MmoBuHa HanomeHe 2023 2022
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBWMHCKM eKBMBaNEHTN U TOTOBMHA 4 35.443.897 88.131.045
KpaTKopo4YHU pUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 38.305.050 6.104.619
MNMoTparkmBarba N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKnBaka 6 29.481.566 35.969.998
3anuxe 7 60.467.472 58.234.614
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha fobut 4.110.496 -
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 13.443.385 12.031.734
CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju 53.392 23.833
YKYNHO 06pTHa MMOBMHA 181.305.258 200.495.843
CrazniHa UMOBMHA
HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 294.754.439 295.790.456
MpaBo Kopuwhera cpencrasa 10 4.386.404 3.695.826
MHBecTMUMOHE HEeKpeTHMHe 1.521.757 1.531.705
lyABWA M OCTaNa HemaTepujanHa ynaramwa 5.297.832 5.228.587
MHBecTMUNje y NpuapYyKEeHe eHTUTeTe 1 3aje4HMYKA Y1arakba 2.764.384 2.866.724
MoTparkmBarba NO OCHOBY NPOAaje U 0CTana AyropoyHa NOTPa*KMBama 2.814 2.821
Lyropo4Hu GUHAHCKjCKM NNacMmaHmn 263.300 323.702
OpnoxeHa nopecka cpeacTaa 2.772.726 2.766.666
OcTana cTtasiHa MMOBMHA 11 3.766.225 2.113.788
YKyNHO cTasiHa UMOBUHA 315.529.881 314.320.275
YKynHO MMOBMHA 496.835.139 514.816.118
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBe3e
KpaTkopouHe durHaHcmjcke obaBese u Aeo AyropouHnx ob6asesa Koju
[0cneBa A0 roavHy AaHa 12 5.959.159 7.260.508
Tekyhe ob6aBe3e no ocHoBy 3aKyna 17 696.284 735.918
[o6as/baun n octane obasBese U3 NOC/N0BaHa 13 45.827.472 28.455.871
OcTane KpaTKopoyHe obasese 14 12.745.627 17.746.302
ObaBese 3a nopes Ha fobut - 14.013.449
ObaBese 3a ocTasie Nnopese 13y3es Nopesa Ha 406uT 15 12.592.640 15.233.939
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 2.156.670 2.013.474
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 79.977.852 85.459.461
AyropouHa pesepsucara un obasese
[yropoyHe ¢prHaHcHjcke obaBese 16 59.168.038 62.053.580
[yropoyHe obase3se No OCHOBY 3aKyna 17 3.099.185 2.413.671
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKe obaBese 839.341 840.001
[JyropoyHe obasese npema f06aB/bauMma 1 ocTane ayropoyHe obasese 13
nocnosara 7.165 7.171
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 14.095.932 14.814.651
YKYNHO Ayropo4yHa pesepsucara u obasese 77.209.661 80.129.074
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 634.140 572.221
HepacnopeheHa nobut 257.483.286 267.125.162
Kanutan Koju ce moxe npunucatm BnacHuumma Jpywrsa 339.647.626 349.227.583
Kanutan Koju npunaga ydewhuma 6e3 npasa KoHTpose - -
YKynaH Kanutan 339.647.626 349.227.583
YKynHo obaBe3se U Kanutan 496.835.139 514.816.118
y 000 PC/]
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Mepuop, op, Tpu meceua Koju Mepurog oA WecT meceuy Koju ce
3aspumo 30. jyHa
2022

ce 3aspwmo 30. jyHa

HanomeHe 2023 2022 2023

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoam oa npopgaje HapTHUX gepuBaTa, HadTe M raca 83.819.614 136.203.367 170.180.353 228.664.797
OcTanu npuxoan og, npogaje 7.164.932 6.036.060 16.679.365 11.609.617
IYKynHo npuxoau oa npogaje 3 90.984.546 142.239.427 186.859.718 240.274.414
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca U HadpTHMX AepuBaTa (55.141.030) (82.977.490) (108.542.266) (137.808.354)
TPOLIKOBM NPOM3BOAHE U Npepase 18 (10.496.958) (9.368.291) (23.580.500) (18.482.463)
TpOLKOBKM NpoAaje, ONWTU U AAMUHUCTPATUBHU
TPOLLIKOBM 19 (7.476.809) (6.683.387) (14.795.329) (12.828.424)
TPOLKOBM TpaHcnopTa (374.804) (469.481) (755.377) (842.460)
TPOLIKOBM amopTU3aunje (6.128.511) (6.422.135) (12.405.006) (12.710.953)
TPOLKOBM Nopesa 1U3yseB Nopesa Ha gobuT (1.893.169) (2.050.207)  (3.745.925) (4.245.099)
TPOLIKOBM NCTPaXKUBakba - (173) - (173)
IYKynHO NOCNOBHU pacxoau (81.511.281) (107.971.164) (163.824.403) (186.917.926)
Ocrtanu npuxoam (pacxogm), HETo 20 (7.093.172) 115.518  (7.357.890) 42.824
MNocnosHu gobutak (ryburak) 2.380.093 34.383.781  15.677.425 53.399.312
Yaeo y Ao6buTKy (rybuUTKY) NpUAPYKEHUX EHTUTETA U
3aje4HUYKUNX ynararba (223.475) 183.335 (102.340) 335.973
HeTto gobuTaK (rybuTak) Ha KypcHUM pasnMkama 21 (163.897) (1.321.668) (210.805) (1.275.474)
dUHaHCKMjCKM Npuxoam 22 1.283.461 213.926 2.672.576 279.685
duHaHCHjcKM pacxoam 23 (830.402) (421.724)  (1.601.414) (829.988)
IYKynHo octanu (pacxoau) npuxoau 65.687 (1.346.131) 758.017 (1.489.804)
Ao6uTtak (ryéutak) npe onopesusara 2.445.780 33.037.650  16.435.442 51.909.508
Mopecku pacxoam (579.194) (5.138.159)  (3.109.201) (8.391.917)
OA/10}KeHM NOPEeCKM Npuxoamn 163.019 169.996 396.808 192.041
Mope3 Ha aobut (416.175) (4.968.163) (2.712.393) (8.199.876)
HeTto go6uTak 3a nepuog, 2.029.605 28.069.487 13.723.049 43.709.632
IYKynHo octanu pesyntat
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTH npu3HaTte y A06UTKY
EdeKkTn noHOBHOr ogmepaBatba N1aHOBa
\nedrHMCcaHnX NPMMaHa 3anoCcaeHnx - - - (62.751)
'y6uum No ocHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana (155) (104) (155) (104)
CTaBKe Koje Mory HakHagHo 6UTU npusHaTte y f06UTKY
Jobuum no ocHoBy npesohera GUHAHCU]CKMX U3BELITAja
MHOCTPAHOT NOC/I0BakbA 46.645 54.809 62.074 29.451
YkynHo octanm (ryéurtak)/poburtak 46.490 54.705 61.919 (33.404)
YKynaH aobutak 3a nepuog 2.076.095 28.124.192 13.784.968 43.676.228
HeTo f06UT Koja ce moXKe npunucaTm:
- AKumnoHapuma HadTHe nHaycTpunje Cpbuje 2.029.605 28.069.487 13.723.049 43.709.632,
- Yyewhunma 6e3 npaBa KOHTposie - - - -
HeTo po6uT 3a nepuop, 2.029.605 28.069.487  13.723.049 43.709.632
YKynHa A06UT Koja ce MOKe NnpunucaTu:
- AKumMoHapuma HadTHe nHaycTpuje Cpbuje 2.076.095 28.124.192 13.784.968 43.676.228
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpone - - - -
YKynHa aobur 2.076.095 28.124.192  13.784.968 43.676.228
3apaga (rybuTtak) no akumju Koja ce MoXKe npunucatu
aKuMoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 12,45 172,14 84,16 268,06
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MuanoHmma) 163 163 163 163

000 PC]
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AKUMjCKKN

Hepacnope-

KanuTan Koin ce moxke nounucatv BAacHMUMMa AoviwiTtea

Yyewha 6e3
npasa

Kanutan

Pe3epBe

heHa pobur

YKynHo

KOHTpO/ie YKYNHO KanuTtan

Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2022. roguHe 81.530.200 488.736 180.797.597 262.816.533 19.678 262.836.211
\Jo6buT 3a nepmog, - - 43.709.632 43.709.632 - 43.709.632
OcTanm yKynHu npuxop, (pacxoa)
lyéuumM No oCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104) - (104)
EdeKkTn noHOBHOT oAmepaBatkba NaaHoBa AePUHUCAHMX
npuMatba 3anocieHmx - - (62.751) (62.751) - (62.751)
[o6uum no ocHosy npesoherba GUHAHCUjCKUX U3BELUTAjA
MHOCTPAHOr NOC/I0OBaka - 29.451 - 29.451 - 29.451
YKynaH npuxog, 3a nepuog, - 29.347 43.646.881 43.676.228 - 43.676.228
Pacnogena gusnaeHae 13 - - (5.782.122) (5.782.122) - (5.782.122)
OcTtano - 23.580 (69.547) (45.967) (19.678) (65.645)
Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2022. roauHe 81.530.200 541.663 218.592.809 300.664.672 - 300.664.672

AKLMjCKKN
Kanutan

Pe3epBe

Hepacnope-
heHa pobut

Kanutan Koju ce moxke npunucati BracHuymuma [pywrsa

YKynHo

Yyewha 6e3
npasa

KOHTpO/1e YKYNHO KanuTtan

Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2023. roguHe 81.530.200 572.221 267.125.162 349.227.583 - 349.227.583
[o6uT 3a nepuog, - - 13.723.049 13.723.049 - 13.723.049
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)
l'ybuum No OCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTe KanuTana - (155) - (155) - (155)
Jobuum no ocHosy npesoherba pUHAHCUjCKUX M3BELUTaja
MHOCTPaHOr Noca0Baka - 62.074 - 62.074 - 62.074
YKynaH npuxop, 3a nepuog, - 61.919 13.723.049 13.784.968 - 13.784.968
Pacnogena ausuaeHae - - (23.364.925) (23.364.925) - (23.364.925)
Crarbe Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe 81.530.200 634.140 257.483.286 339.647.626 - 339.647.626
y 000 PC
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Mepurop oA WwecT Meceum Koju ce

3aspwmo 30. jyHa

2023

2022

TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
\lobuTtak npe onopesnBata 16.435.442 51.909.508
Kopekyuje 3a:

Yaeo y ,o6UTKY NpUAapYKEHUX EHTUTETA U 3aje AHUYKMX yNararba 102.340 (335.973)
®PurHaHcKjcKM pacxoam 23 1.601.414 829.988
duHaHCKjcKM Npuxoam 22 (2.672.576) (279.685)
HeTo (#06uTaK) rybuTak Nno 0CHOBY HEPEaIn30BaHUX KYPCHUX

pasnvKa (1.019.978) 145.446
AmopTu3aumja 12.405.006 12.710.953
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 366.614 321.821
TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU NMpe NPOMEHA Ha

o6pTHOM Kanutany 27.218.262 65.302.058
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:

MoTpaxkmnearba 04 Npojaje 1 ocTana NoTPaXKMBakba 6.407.737 (11.747.901)
3anuxe (2.284.833) (30.546.351)
OcTana 06pTHa MMOBUHA (1.706.363) (4.420.062)
O6aBe3e 13 Noc/n0Bakba U OCTane KpaTKoOpoUyHe obaBese (11.962.421) 7.407.769
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 4obut (2.395.568) 7.584.998

YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany
HeTo npuaue og, npunajarba 3aBucHor npeayseha

(11.941.448)

(31.721.547)

% Nonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuUKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

% HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/byuyjy MAB y nsHocy oa 1,46 mapg PCA (2022: 1,1 mapg, PCA)

Mopes Ha pobut (21.085.859) (5.991.482)
MNnaheHa kamaTa (1.260.054) (659.719)
Mprvm/beHa KamaTa 2.287.462 247.376
(20.058.451) (6.403.825)
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (4.781.637) 27.176.686
ToKosu 20moBUHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMU8Hocmu
HeTo npuane rotoBMHe oA CTULAHa 3aBUCHOT APYLITBA 25 568.307 -
OA/1MBY TOTOBMHE MO OCHOBY y/1arakba Y HEKPETHUHE, MNOCTPOjerba U
onpemy Kao 1 HemaTepWujasiHa ynararba®® (12.788.981) (8.635.564)
MpnanBM N0 OCHOBY NPOJaje HEKPETHUHA, NOCTPOjerba N onpeme 55.186 234.528
MpwaMBM NO OCHOBY BaHKAPCKMX Aen0o3unTa, HEeTo (30.880.050) (91.880)
OcTtanu ognsu 10 (94.107)
HeTo TOKOBM rOTOBUHE U3 MHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTHU (43.045.528) (8.587.023)
ToKosu 20moBUHE U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpuanBM roToBUHE 04, NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 820.000 5.811.336
[OTOBMHCKe OTnaTe No3ajM/beHNX U3HOCa 12,16 (5.019.737) (7.173.423)
FOTOBMHCKe OoTnNaTe 3aKyna 17 (489.477) (378.868)
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA (4.689.214) (1.740.955)
HeTo nosehare (cMatbere) roTOBMHE Y TOTOBUHCKUX
eKBMBaseHaTa (52.516.379) 16.848.708
KypcHe pas/ivke No 0CHOBY NpepayyHa roTOBMHE U TOTOBUHCKMX
eKBMBaieHaTa (170.769) (213.603)
FoTOBMHA U TOTOBUHCKN €KBMBAZIEHTU HAa NOYETKY nepuoga 88.131.045 21.283.274
FoTOBMHA M FOTOBUHCKM €KBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoja 4 35.445.897 37.918.379
y 000 PCA1
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1. ONWTE UHOOPMALMIE

OTBOpPEHO aKLMOHapcKo ApywTBo HadtHa uHayctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y Aasbem TekcTy: [ApywTBo) U HeHa
3aBUCHa NpasBHa nua (3ajegHo: Mpyna), je BEpPTUKaNHO MHTerpMcaHa HapTHa KoMMaHuja Koja NpeTexkHo nocnayje y
Peny6anum Cpbuju. OcHoBHe aKTMBHOCTU [pyne obyxBaTajy:

e  lcTpaxkumBatbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMpPOBE HadTe 1 raca,
e [lpousBoaty HaGTHUX AEpPUBATa],
e  TprosuHy HadTHUM AepPUBATUMA U FACOM U
e [lpounsBoatbY U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane akKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTaInX NPOM3BOAA U yCayra.

[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NePMOSNYHN CAXKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCHjCKM U3BELTaju 0406peHM cy o4 cTpaHe FeHepanHor gupeKkTopa
n 6uhe npeseHtoBaHn Og6opy upektopa pagn ogobpasatba.

2. NPErNEQ MATEPUJATHUX PAHYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELLITAja

lpyna Bogu Kkbure v padyyHOBOACTBEHY €BUAEHLMjY Y CKNaAy Ca PavyyHOBOACTBEHWM WM MOPECKUM MPUHLUNUMA,
NPaBUIMMA M NPaKcamMa 3aXTEBAHMM Y 3eM/baMa Y KOjuma nocayje (npetexkHo y Cpbuju). MpunorkeHn nepuoanyHm
Ca*KeTU KOHCONNA0BaHN GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CY NPEBACXOAHO NPUNPEM/bEHM Ha OCHOBY CTATyTapHUX KhUra u
payyHOBOACTBEHE €BMAEHLMje KOoje Cy KopurosaHe U peknacupukoBaHe Kako 6U HMxoBa npeseHTauuja 6una y
cKnaay ca MehyHapoaHum cTaHaapanMma duHaHCUjCKor usBellTaBara (MCON).

MPUNOXKEHUN MEPUOLAUYHU CAXKETU KOHCONNAO0BAHM PUHAHCMJCKM M3BELUTAjM CAcTaB/beHMU cy y cKnagy ca MPC 34
"MepuognuHo puHaHcuKjcKo ussewTaBare'. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenogatbuBarba Koja cy nponuMcaHa
MehyHapoaHUM cTaHZapANMA GUHAHCU]CKOT M3BEeLUTaBakba.

HoBu cTaHAapA 3a YroBOpe 0 ocurypaky M n3ameHe noctojehumx ctaHZapAa Koju cy cTynuam Ha cHary 1. jaHyapa 2023.
roguMHe HUCY MMann HUKaKaB MaTepujanHM yTULAj Ha NePUOLMYHE CaykeTe KOHCONNA0BaHe GMHAHCU]CKe n3BeLlTaje.

lpyna HamepaBa Aa NPUMEHM HOBe CTaHAAPAE, Kao U U3MeHe M AonyHe noctojehux cTaHaapaa Koju cy usgatu, anm
joL YBEK HWUCY CTYMWAM Ha CHary Ha aH Kaga Cy OB CayKeTu NepuognyHuM KOHCONNA0BaHU GUHAHCU]CKM M3BELTaAjU
opo6peHn 3a 06jaB/bUBaKbE, U He o4vekyje ce Aa he oHe UMaTU MmaTepwujasiHO 3HayajaH yTULAj Ha KOHCONMAOBaHe
nepuoamnyHe GpMHAHCHjCKe N3BeLTaje Kaga ce ycBoje.

lpyna Huje obenomaHmna vHpopmaumje Koje Cy CYWTUHCKU UAEHTUYHE OHUM 06enoAarbeHUM Yy pPeBUAMPaHUM
KOHCONUA0BaHUM GUHAHCUCKMM M3BeLuTajuma 3a 2022. roguHy, Kao WTOo Cy 3HaYyajHe pavyyHOBOACTBEHE NOINTUKE
1 npoueHe, PUHAHCHjCKU pU3NLM UK Apyra obenoarbuBakba Koja HUCY 3HaYajHO U3MEHEHA Y U3HOCY MK cadprKajy
y oAHOCY Ha nocnearu u3BewTajHu nepuos. Pykosoactso lpyne Bepyje ga cy obenogarbvBarba y OBUM
NepUOAMYHUM CaXKeTUM KOHCOAMAOBaHMM GWHAHCUjCKUM M3BeWTajuma [oBO/bHa fAa obesbepe agekBaTHO
obenofarbuBatbe YKOIMKO ce NocmaTpajy ynopeao ca roguwbnm KOHCONMAOBAaHUM GUHAHCUjCKUM M3BeLTajuma
3a 2022. rogmnHy.

Y npBoj nonosunHu 2023. roanHe BUAM ce PacT BOAATUAHOCTU Ha POOHUM M PUHAHCUJCKUM TPXKULWTUMA, 0K je ANHaAp
ocTao cTabunaH y ogHocy Ha eBpo, a cnabumju y oaHOCY Ha aMepuykK aonap (noJauy o EKOHOMCKOM OKPYKery Y
Peny6avum Cpbuju petasbHO cy NpuKasaHu y Hanomenu 25) ycnes reononnTuyke cutyaumje. Mcnoctasuno ce aa je
y CajawruM ycioBuma Hemoryhe npoueHnTM KoamMKo he Ayro TakBa BOMIATUIHOCT TpajaTh M Ha Kom he ce HMBOY
K/bY4YHU GUHAHCU]CKM NOKasaTes/bl KOHAuYHO cTabuansosaTtu. 36or Tora Mpyna y npsoj nonoBuHKM 2023. roanHe Huje
U3BpLUMAA PEBU3UjY KPUTUYHUX PAYYHOBOACTBEHMX MPOLLEHA Koje je [pyna KopucTuna y uspaam ckpaheHe dopme
nepuoanYHUX GUHAHCUCKMX M3BELLTAjA A YKnja ce npoueHa 6a3npa Ha NporHosama LeHa HadTe, MHPNaLmje n cTone
no3ajMs/buBarba Ha TPXKUWTY. KOHKpeTHO, Ha aaH 30. jyHa 2023. rognHe, 'pyna Huje n3spLlinia pesmsnjy npoueHe

57CBK M3HOCK cy u3paskeHn y 000 PCL, ocum ako Huje apyraumje HasHaveHo Mpatehe HanoMeHe cy cacTaBHM [0 OBUX MEPUOANYHUX CaXKeTUX
KOHCONMA0BAHUX GUHAHCU]CKMX M3BELUTaja.
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HagOKHaAMBOI M3HOCA AYyroTpajHMX cpeactaBa Koju ce ytBphyje 3a notpebe TecTuparba ga /v je gowno go
obesBpehera. [pyna HacTas/ba Aa NPaTH PAa3BOj MAaKPOEKOHOMCKE CUTyaluMje 1 nojaBy moryhHoCTM fa ca pasymHOM
curypHowhy npoLeHn rope HaBeAeHe NoKasaTesbe.

Pe3ynTat 3a nepuopg of TpU U WeCT meceum Koju ce 3aBpimo gaHa 30. jyHa 2023. roguHe Huje HY>KHO NoKasaTesb
pe3ynTaTta Koju ce o4eKyjy Ha HUBOY Liesie roauHe.

pyna Kao uennHa He noaneXe 3Ha4ajHMM Ce30HCKMM ocLmMnaumjama.

2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE MONUTMKE W MPOLEHEe Koje Cy MpUMereHe MPUJIMKOM cacCTaB/batba MEpPUOLUYHUX
Ca*KeTUX KOHCONMAOBAHUX PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy MpuUMerbeHe MPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCONIMA0BAHUX GUMHAHCUjCKUX M3BELUTAja 3@ rOAMHY Koja ce 3aBplimna gaHa 31. geuembpa 2022.
roAnHe. OCUM OHUX Koje cy onucaHe y geny NMpumeHa HoBux MehyHapoaHuX cTaHAapAa GUHAHCU]CKOT M3BELWTaBakba
(MCoWN).

3. UMHPOPMALIUIE O CETMEHTUMA

Ucnog cy npeseHToBaHe MHbOpMaLMje O MOCNOBHUM cermeHTMma lpyne 3a nepuog of LIEeCT mMeceLu Koju ce
3aBpwmno gaHa 30. jyHa 2023. 1 2022. roanHe. NoCNOBHN CETMEHTM CYy KOMMOHEHTE YMNjU NOCNOBHM Pe3ynTaT pegoBHO
npaTtu rnasHu goHocunau Oanyka (F40) u 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHCKHjcKe MHOpPMaUumje.

MocnosHe akTMBHOCTU pyne cy opraHW3oBaHe y ABa rnaBHa Noc/ioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskmBartbe M npomsBoakba) obyxeaTa cnegehe onepauuje lpyne: MCTparkuBakbe, PasBoj M
NpousBoAHa CMpPoBe HadTe U NPUPOAHOT raca M ycayre Ha HapTHUM nosbMma. Downstream (Npepaga M MapKeTUHr)
obyxsaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe gepueaTe, Te HabaBKy, NPOAajy U TpaHCNOPT cupose HadTe M OCTaNnX
HadpTHMX AepuBaTa. KopnopaTMBHa aAMUHUCTPaLMja U CermeHT EHepreTka cy Npe3eHTOBaHW y OKBUPY MOC/IOBHOT
cermeHTa npepaga v MapKeTuHr.

Cekuuja EavmuHaumje obyxBaTa eMMUHauMje M Apyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom uameRhy cermeHarta u
HepeanusosaHe npoduTe HacTase o4 npojaje cupose HadTe M Npoussosa. Npoaaja usmehy cermeHarta ce 3acHuBa
Ha NPOLEHEHNUM TPKULLHUM LieHama.

EBITDA npepctassba EBITDA-y Mpyne. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOPUCTAH NOKa3aTe/b NOC/AOBaHba
lpyne jep npeacTaB/ba TPeHA pe3ynTata 6e3 npukasMBakba yTuuaja ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA npeactas/ba
AobuTaK npe TPOLLKA KamaTa, TPoLWKa nopesa Ha Ao6uT, amopTusaumje, GMHAHCKJCKMX Npuxoaa (pacxona) HeTo m
OCTa/nX HeonepaTuMBHUX npuxoaa (pacxopa). EBITDA je popatHu He-MCOU duUHAHCUjCKM MoOKasaTes/b Koju
PYKOBOACTBO KOPUCTU A3 OLLEHM YCNEeLWHOCT NOC/N0Bama.

Pe3yntatu nssewTajHUX cermeHaTa 3a Nepuos o, WecT MeceLm Koju ce 3aspwno aaHa 30. jyHa 2023. roauHe gatu
cy y nperneay Koju cnegu:

Uctparkusame u Mpepaga n
npou3BoAHba MapKeTuHr EaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa, cermeHTa 22.494.877 187.109.468 (22.744.627) 186.859.718
MelhycermeHTHM 22.104.293 640.334 (22.744.627) -
EKcTepHu 390.584 186.469.134 - 186.859.718
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 14.535.122 13.928.706 - 28.463.828
AMopTM3aumja (6.996.059) (5.408.947) - (12.405.006)
Yaeo y 4OOUTKY NPUAPYHKEHUX EHTUTETA U
3ajeaHUYKMX ynararba - (102.340) - (102.340)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasnnKama (92.527) (118.278) - (210.805)
durHaHCKHjcku npuxoam (pacxoam), HeTo (190.869) 1.262.031 - 1.071.162
Mopes Ha go6uT (21.749) (2.690.644) - (2.712.393)
CermeHTHU 0o06UTaK 7.103.062 6.619.987 - 13.723.049
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Pe3ynTtatv ussewTajHMX CErMeHaTa 3a NEPMOL OZ LWECT MeceLm Koju ce 3aBpumo gaHa 30. jyHa 2022. roanHe pgatm
cy y nperneay Koju cnegu:

UcTtparknsare n Mpepaga u
npou3BoAHa MapKeTuHr  EaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 45.639.710 238.384.640 (43.749.936) 240.274.414
MehycermeHTHM 43.239.667 510.269 (43.749.936) -
EkcTepHmn 2.400.043 237.874.371 - 240.274.414
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtaT) 25.457.979 40.778.513 - 66.236.492
AMopTM3aumja (6.898.197) (5.812.756) - (12.710.953)
Yaeo y JOOUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA U
3aje4HUYKMX ynarakba - 335.973 - 335.973
Heto nobutak (ryburak) Ha KypcHUM
pa3nnkama 27.660 (1.303.134) - (1.275.474)
dUHAHCK]CKM pacxoam, HEeTO (23.217) (527.086) - (550.303)
Mopes Ha gobut (214.123) (7.985.753) - (8.199.876)
CermeHTHU gobuTtak 17.946.416 25.763.216 - 43.709.632

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog o4 Tpu u WwecT meceum Koju ce 3aspmo 30. jyHa 2023. n 2022. rognHe je ycarnatleHa
y Tabenn ucnoga:

Mepuogp, oa, Tpu meceua Koju Mepuop, of, LWECT meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. jyHa ce 3aBpwwuo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022
HeTto nobutak 3a nepuog 2.029.605 28.069.487 13.723.049 43.709.632
Mopes Ha gobut 416.175 4.968.163 2.712.393 8.199.876
DUHAHCKjCKM pacxogm 830.402 421.724 1.601.414 829.988
durHaHCHjcKkn npmxoan (1.283.461) (213.926) (2.672.576) (279.685)
TpOLWKOBM amopTM3aLuje 6.128.511 6.422.135 12.405.006 12.710.953
Yaeoy (4o6uTRy)/ryBUTKY NPUAPYKEHMX EHTUTETA U
3ajeAHNYKUX yNnararba 223.475 (183.335) 102.340 (335.973)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasnnMKama 163.897 1.321.668 210.805 1.275.474
Octanu pacxoau/(npuxoam), HeTo 7.093.172 (115.518) 7.357.890 (42.824)
OcTanu HeonepatusBHKU pacxoau/(npuxoam), HeTo (7.017.071) 170.547 (6.976.493) 169.051
Kopurosawa EBITDA 8.584.705  40.860.945  28.463.828  66.236.492

*OcTanu pacxoam (Npuxoam), y HETO U3HoCy ce Hajsehum Aenom ofHoce Ha: AOoHAUMje 33 MOAPLUKY NPOjekTUMa 13
o6nactn 06pa3oBatba, coumjasHe v 34paBCTBEHE 3aLUTUTE, BULIKOBE M MatbKOBE UMOBUHE U 3a/1U1Xa, Ka3He, TaKce U1
Aapyro. (HanomeHa 20)

AHanusa npuxoaa o npoaaje HadTe, raca U HabTHUX AepuUBaTa, NPOAaje eNeKTPUUYHE eHepruje, NPUxoaa No OCHOBY
3aKyna u octane npogaje Aata je y Tabenu:

Mepuop, oA WecT mecewLm Koju ce
3aBpwumo 30. jyHa

2023 2022

Mpopaaja cupose HadTe - 3.825.485
Mpopaja npupoaHor raca 91.087 70.515
Benenpoodaja 91.087 70.515
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 170.089.266 224.768.798
Masnonpodaja 58.070.647 68.567.513
Benenpodaja 112.018.619 156.201.285
Mpoaaja enekTpuyHe eHepruje 7.527.339 3.779.337
Mpuxogm og 3akyna 177.595 176.657
OcTana npogaja 8.974.431 7.653.622
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Mpoaaja yKynHo 186.859.718 240.274.414|

OcTana npoaaja ce yrnaBHOM O4HOCU Ha NPOAAjY AOMYHCKOr acOPTMMaHa Ha 6EH3UHCKUM CTaHULAMa Y U3HOCY 0,
6.395.016 PC/, (2022: 5.810.524 PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 0HOCE Ha KYMLE Cy UCMyHeHE Y TPEHYTKY BPEMEHA Y KOMe KynaL, OCTBapyje KOHTpoy
Hag NpegMeTHOM MMOBMHOM, a pyna ucnyrwasa CBOjy YroBopeHy obasesy.

4. FOTOBUHCKU EKBUBAJTEHTU U TOTOBUHA
30.jyH  31. peuembap
2023 2022
FoTtoBWHa y 6aHUM 1 6narajHa 11.511.193 18.958.001
leno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 23.922.694 69.170.832
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKPOyY padyHy 4.735 254
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 5.275 1.958
35.443.897 88.131.045

dep BpeAHOCT rOTOBUHCKMX €KBMBAIEHATa U FOTOBUHE je jefHaKa hUXOBOj KbUIroBOACTBEHO)j BPEAHOCTY.

5. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNACMAHU
30. jyH 31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOUYHM Kpeantm 36.907 43.116
eno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu meceua, a Makbe o/, roaAnHy AaHa 38.270.323 6.063.683
MuHyc ucnpaska spedHocmu (2.180) (2.180)
38.305.050 6.104.619

dep BpeaAHOCT KPATKOPOUHUX GUHAHCUjCKMX NIAaCMaHa je jegHaKa HUX0BO] KHbUIOBOACTBEHO] BPEAHOCTU.

6. MNOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA MOTPAXUBAHA
30. jyH 31. peuembap
2023 2022
MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 37.144.352 43.289.967
OcTana noTpakmBamwa 86.560 88.129
MoTpaxuBatba 3a HedaKTypucaHU NpUxos, 30.167 2.907
Ucnpaska epedHocmu Nompaxcusarba rno ocHogy rnpoodje (7.745.974) (7.376.579)
Ucnpaska epedHocmu ocmanux nompamcueara (33.539) (34.426)
29.481.566 35.969.998

Pykosoactso [pyne pefnoBHO WCNUTyje KpeauTHW KBanuTeT MNoTpaXkmBarba NO OCHOBY Npojaje U OCTanux
noTpaxmusarba yaumajyhu y 063mp ctapocHu npodun noTpaxmnsarba Kao U BPEMEHCKU Nepuos NoCA0BHOr 04HOCA €a
Ipynom.

PyKkoBoAcTBO Bepyje Aa Cy HencnpaesbeHa NoTpaxkmnearba Mo OCHOBY NPOAaje M OCTasuX NOTPaXKMBakba Y NOTNYHOCTH
HafOKHaaMBa.

MoTpaxunearba No OCHOBY NpoJaje M Apyra noTpaxkmsarba Mpyne cy Hajsehum genom AeHOMUHMpPaHa Y AMHapUMa.
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7. 3A/TUXE
30. jyH
2023

Cvposa HadTa 29.375.169 29.455.750
HadTHn aepusatn 26.925.166 25.216.800
Martepujan 7.180.971 6.557.773
OcTano 1.469.960 1.517.953
MuHyc: cnpaBKa BpeAHOCTH (4.483.794) (4.513.662)
60.467.472 58.234.614|

8. OCTAJIA O6PTHA MMOBUHA
30.jyH  31. peuembap
2023 2022
[laTn aBaHcH 2.254.362 1.059.350
MoTpaxmeara 3a MNAB 122.671 601.319
PasrpaHnyenn NAB 3.474.581 4.405.141
YHanpepn nnaheHu TpoOWKoOBM 663.186 326.204
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBYW LLapuHe 72.908 60.981
YHanpeg, nnaheHa akum3a 5.593.294 4.465.682
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBara 8.762.635 8.614.106
MuHyc: icnpaBKa BpeaHOCTH (7.500.252) (7.501.049)
13.443.385 12.031.734

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha AaH 30. jyHa 2023. rogmHe y usHocy og 3.474.581 PC/, (31.
neuembpa 2022: 4.405.141 PCL1) je nope3 Ha AoAaTy BPeAHOCT y NpMm/beHMM daKTypama Koje ce eBUAEHTUPaAjY Y
Tekyhem obpayyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha oA6WUTaK NPETXOAHOr Nopesa ce ocTBapyje y HapegHoM 0b6pavyHCKOM

nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akymsa Ha gaH 30. jyHa 2023. rogmHe y n3Hocy oa 5.593.294 PCA, (31. geuembap 2022: 4.465.682
PC/l) ce oaHOCK Ha aKum3y nnaheHy 3a rotToBe NPOU3BOAE KOjU Ce YyBajy Y He-aKLM3HOM CKNAAMLITY M HA aKuu3y
nnaheHy 3a yBo3He NPOU3BOAE KOje Ce KopUCTe Y AasbeM npoLecy npoussoatbe 3a wra he cpeacrsa 6utn BpaheHa

y 6nuckoj byayhHocTn.
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HEKPETHUHE, NOCTPOJEHKA U ONMPEMA
CpeacTtBa 3a Octane HeKpeTHuHe.
CpeacTBa 3a MapPKEeTUHI U HEKPEeTHUHE.NOoCTpojeHba U

npousBoakwy Cpeactsa3a gucTtpubyuujnocrpojerba n onpemay
Ha¢Te u raca npepaay Yy onpema npunpemu

Ha paH 1. jaHyapa 2023.
HabasHa BpegHoCT 235.638.513 165.764.521 76.125.213 17.455.773 24.562.759 519.546.779
McnpaBKka BpegHoCTH 1 obesspehere (97.472.486) (73.525.826) (39.768.592) (9.891.917) (3.097.502) (223.756.323)
HeoTnucaHa BpegHoCT 138.166.027 92.238.695 36.356.621 7.563.856 21.465.257 295.790.456
Nepuopg 3aspweH 30. jyHa 2023.
Mosehatba 7.461.705 336.513 363.102 108.700 2.552.959 10.822.979
MNMpomeHe Ha pe3epBurcatbMMa 33 06HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 78.676 - - - - 78.676
ObesBpehere - - - - (11.007) (11.007)
AmopTum3aumja (6.658.280) (3.640.618) (1.219.608) (230.249) - (11.748.755)
MpeHoC ca HemaTepujasHe UMOBUHE - - - - 865 865
MpeHoC Ha UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - (8.631) - - (8.631)
MpeHoc Ha cTasiHa cpeAcTBa HameHweHa npoaaju (6.497) - - (14.038) - (20.535)
Otyhetrba u oTNUCK (888) (8.813) (30.243) (6.585) (25.549) (72.078)
OcTanu npeHocu (1.454) 193 38.753 (38.466) (6.925) (7.899)
TpaHcnaumnoHe pesepse (21.802) - (18.710) (21) (29.099) (69.632)
139.017.487 88.925.970 35.481.284 7.383.197 23.946.501 294.754.439
Ha pax 30. jyHa 2023.
HabaBsHa BpegHoOCT 242.920.400 164.651.666 76.391.871 17.462.217 27.053.310 528.479.464
UcnpaBKa BpeaHocCTU 1 obesspehere (103.902.913) (75.725.696) (40.910.587) (10.079.020) (3.106.809) (233.725.025)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 139.017.487 88.925.970 35.481.284 7.383.197 23.946.501 294.754.439
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10. NPABO KOPULUIKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwherba cpeacTaBa 3a Nepmog, o LWeCT MeceLm Koja cy ce 3aBplunaa Ha aaH 30. jyHa 2023.

npuKasaHa cy y Tabenu ucnog;

Moctpojerba
3empuwite HeKpetHuHe nonpema Bosuna Octano YKynHO
Ha paH 1. jaHyapa 2023. roguHe 115.093 1.459.371 276.644 1.844.718 - 3.695.826
MNosehatba 2.542 117.536 99.351 5.365 - 224.794
MNMoseharba Kpo3 NocnosHe
KOMbUHaumje - - - 850.673 - 850.673
AmopTusaumja (4.368) (150.659) (79.551) (142.759) - (377.337)
MpeHocu - - 5.000 (6.994) 1.994 -
OTtyhera - - (126) (3.736) - (3.862)
Ob6e3Bpehere - - - - (1.994) (1.994)
TpaHcnaunoHe pesepse (572) (754) (315) (55) - (1.696)
Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe 112.695 1.425.494 301.003 2.547.212 - 4.386.404
11. OCTANA CTAITHA UMOBUHA
30.jyn  31. peuembap
2023 2022
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 2.905.190 1.208.348
YHanpeps nnaheHu TpOLWKOBU 180.786 142.503
OcTtana cpeacrtsa 1.007.403 1.131.217
MuHyc: ncnpasKa BpegHoOCTU ocTanmx GUHAHCUJCKUX cpeacTaBa (300.396) (341.519)
MuHyc: ncnpaBka Bpe4HOCTU AaTUX aBaHca (26.758) (26.761)
3.766.225 2.113.788
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U OEO AYITOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCMNEBA
A0 roguHy gAHA
30.jyn  31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOUYHM Kpeantm 820.000 1.308.145
O6aBe3e 3a Kamaty 191.803 140.959
OcTane KpaTKopoyHe PpMHAHCKjcKe obaBese 36 -
[leo AyropoyYyHMX KpeauTa Koju aocnesa Ao jeaHe roanHe (HanomeHa 16) 4.947.321 5.811.404
5.959.159 7.260.508

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeamTa NpMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuogp, op, WecT meceua Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2023 2022

Ha aaH 1. jaHyapa 1.308.145 -
Mpunneu 820.000 1.311.583
Oanusu (1.308.428) -
KypcHe pa3nuKke (HanomeHa 21) 282 (2.512)
Ha gaH 30. jyHa 820.000 1.309.071
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13. AOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/TIOBAHA
30.jyH  31. peuembap
2023 2022
O6aBe3e npema Aobas/baynma 18.651.965 24.568.481
O6aBese 3a gMBNAEHAY 27.148.743 3.783.818
OcTane obaBese U3 NOC/10Bakba 26.764 103.572
45.827.472 28.455.871

Ob6aBese npema gobaB/baunMma ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2023. rogmHe y usHocy o 18.651.965 PCA (31.
aeuembpa 2022: 24.568.481 PC/l) HajaHauyajHMjum aenom ce ogHoce Ha obasese 3a cupoBy HadTy y U3HOCY 04,
5.114.591 PCJ, (31. peuembpa 2022. roamHe: 9.040.667 PCA).

OunsnaeHpa obenogarbeHa 3a roauHy Koja ce 3aspwumna 31. geuembpa 2022. nsHocu 23.364.925 PCLL ogHOCHO
143,29 PC/, no akumju (31. peuembpa 2021: 5.782.122 PC, oaHocHo 35,46 PCA, no akuuju). Pacnogena gusmaeHae
je ogobpeHa og ctpaHe CKynwWTUHE akuMoHapa AaHa 29. jyHa 2023. roauHe.

14. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

30. jyH 31. peuembap
2023 2022

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynumuma
—  MpumsbeHn aBaHcu 5.601.605 11.395.388
— [Tporpam nojanHocTv Kynaua 906.535 774.596
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 4.222.030 5.523.217
PasrpaHuyeHu npuxoam 153.228 48
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHCKjcke obasese 1.862.229 53.053
12.745.627 17.746.302

Mpwuxoz y nsHocy og 6.853.640 PC/ Koju je ocTBapeH y Tekyhem msBewwTajHom nepuoay (30. jyHa 2022. roauHe:
2.936.297 PCA1) ce ogHoCK Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2023. roauHe, oa vera ce 6.500.666 PC/, (30.
jyHa 2022:2.486.184 PC/1) oaHocw Ha aBaHce 1 352.974 PCA (30. jyHa 2022:450.113 PC/1) Ha nporpam NnojaaHoCTU
Kynaua.

OcTtane KpaTkopouyHe He-dMHaHcujcke obaBese y u3Hocy o 1.828.202 PC[ ce oaHocM Ha HagoKHaay 3a
HeucnyraBatbe YroBOpHMX 0baBesa Mo OCHOBY MUHUMANHWUX HAaQTHUX M racHUX Nporpama paga Koje ce Mpyna
obaBesana Ha noctojehm WCTpakHMM npojekTuma. ObaBesa je npeTxogHO 6WNa eBUMAEHTMpPaHA Kao
pesepBucarba 3a 06aBe3e U TPOLIKOBE.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NMNOPE3A HA JOBUT
30. jyH 31. peuembap
2023 2022
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 455.429 441.244
naB 2.778.963 4.314.755
Ob6aBe3a 3a akumse 7.304.402 7.996.666
HakHapa 3a pobHe pesepse 327.833 887.822
Ob6aBese 3a LapuHy 56.052 24.304
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 37.510 122.510
O6aBese 3a ocTasie Nopese 1 Takce 1.632.451 1.446.638
12.592.640 15.233.939
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16. AYrOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
30.jyH  31. peuembap
2023 2022
JlyropoyHn KkpeauTtun - 2.728.428
BaHKapcKn KpeanTu 63.977.357 65.009.756
OcTane ayropoyHe obasese 138.001 126.800
MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux ¢uHaHcujckux obasesa (HanomeHa 12) (4.947.320) (5.811.404)
59.168.038 62.053.580

MpomeHe Ha o6aBe3ama Mpyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KPeaMUTa MPUKa3aHe Cy Kao WTOo Cieam:

Mepuoga oA WwecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2023 2022

Ha paH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.042
Mpunneu - 4.499.753
Opnven (3.711.309) (7.173.423)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 39.873 (25.209)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) (89.391) (115.060)
Ha paH 30. jyHa 63.977.357 74.666.103

(6)  BbaHkapcku Kpedumu
30.jyn  31. peuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 47.422.857 48.275.922
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.554.500 16.733.834
63.977.357 65.009.756

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTa (4.947.320) (3.082.976)
59.030.037 61.926.780

[ocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30.jyn  31. peuembap

2023 2022

N3mehy 1 u 2 rognHe 10.621.938 9.707.939
N3mehy 2 1 5 roguHa 46.413.360 47.889.786
MNpeko 5 rogmHa 1.994.739 4.329.055
59.030.037 61.926.780

BasnyTHa CTPYKTypa AyropoyHux obasesa no ocHOBY HaHKAPCKMX M OCTaNIMX AyropoYHMX KpeauTa je cnegeha:

30.jyn  31. peuembap

2023 2022

yCca 59.708 88.819
EYP 63.860.823 64.824.628
PCA 38 4.268
urJ 56.788 92.041
63.977.357 65.009.756)
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lpyna HaBepeHe obaBe3e Mo KpeguTuma nnaha y CKAagy ca YyroBOPEHOM AWMHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphHEHMM aHyMTeTHUM niaHoBMMA. [pyna je yroBopuna ca MNOBEPUOLMMA MPOMEH/bMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bMBEe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u Jlnbop. PykoBoactBo ouekyje ga he pyna 6utn vy
moryhHOCTM fia cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTuma UCNyHU y CKAaay ca yTBpheHMm poKoBUMA.

YroBopu o KpeauTty cagpke dMHAHCKMjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa lpyna oaprkaBa 04HOC KOHCONMAOBAHOT
3a4yXKmBakba nNpema KoHcoangosaHoj EBITDA. PykosoacTso Bepyje aa je [pyna ycarnaweHa ca HaBeAeHUMM
KOBeHaHTama Ha AaH 30. jyHa 2023. 1 31. geuembpa 2022. roguHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. jyH 31. peuembap
2023 2022
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 3.099.185 2.413.671
Tekyhe obaBe3e no 0cHOBY 3aKyna 696.284 735.918
3.795.469 3.149.589

M3HoCK NpusHaTK y OKBUpPY BuiaHca ycnexa:

Mepuog oA wecT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. jyHa

2023
TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y duHaHcuKjcKke pacxoae) (HanomeHa 22) 36.906 46.056
TPOLIKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOUYHWM 3aKyn 1 OCTajle IN3UHT YTOBOPE KOoju
cy u3yseTtun us npymeHe MCOUN 16 45.332 304.512
TPOLUIKOBW KOjW ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Masie BpeAHOCTU Koja HUcy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 35.019 20.655
TPOLIKOBK KOju ce ofHOCe Ha BapujabuaHa naahakba 3aKkyna Koju HUCY YK/by4YeHM
y obaBese 3a 3akyn 1.153.267 884.605

KpeTarba Ha ob6aBe3ama pyne No oCHOBY /IM3UHT 06aBe3a NpPUKasaHe Cy Kao LUTO Ceau:

Mepuog oa wecT meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2023
Ha aaH 1. jaHyapa 3.149.589 2.335.974
Opnusu (489.477) (378.868)
Mpowunpere obnuma KoHconnaaumje 883.328 -
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 261.990 393.328
KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) (9.961) 5.593
Ha gaH 30. jyHa 3.795.469 2.356.027
18. TPOLWLKOBU NPOU3BOAHE U NPEPALE

Mepuog oa Tpyu meceua Koju  lMepuogp, of, wect meceum

ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022
ITPOLIKOBM 3aN0OCAEHNX 2.682.092 2.417.022 5.186.689 4.708.130
TpoLKOBK MaTepujana n octane onpeme (M3yses
HabaBKM HadTe, raca n HadbTHUX AepmBaTa) 780.900 655.513 1.549.266 1.160.941
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 819.907 786.373 1.540.643 1.434.300
TPOLWKOBM eNeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NpPoaajy 1.900.526 1.210.790 6.806.989 3.044.041
TPOLKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 2.281.833 1.960.422 4.932.193 3.715.879
TpoliKoBK 3awwTNTe M 06e3beherba 134.444 191.346 277.332 278.495
ITPaHCNOPTHM TPOLLKOBMU 150.802 360.890 306.565 737.004
OcTano 1.746.454 1.785.935 2.980.823 3.403.673
10.496.958 9.368.291 23.580.500 18.482.463
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TPOLUKOBU NPOAAIJE, onwTn " ADQMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU
Mepuropa oA TpM MeceLa Koju ce

3aspwumo 30. jyHa

Mepuogp op wect meceum
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa

2023 2022 2023 2022

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 4.878.178 4.239.208 9.646.760 8.141.411
TpowKoBK PppaHWwmM3epa 178.737 212.085 386.645 410.682
IALBOKaTCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 173.450 149.292 389.202 314.417
TpolwKoBK Tekyher oap:kaBama 312.614 286.114 624.830 495.374
TPOLIKOBM peKkname n MapKeTuHra 121.177 83.812 172.378 133.247
TpoLwKOBM 3aKyna 19.775 30.502 35.755 62.128
TpowkosK cnyxbeHor nyTa 68.412 41.631 105.296 62.995
TpolwKoBK 3awTnNTe M 06e3behersa 225.903 179.765 459.913 323.893
TpoLWwKOBM OcUryparba 21.669 22.836 48.633 48.380
Ycnyre TpaHCnopTa v CKAaauwTera 58.796 53.146 113.307 110.961
McnpaBKa BpeAHOCTM CNOPHMX NOTParkKnBakba (792) 12.168 4.602 21.664
OcTano 1.418.890 1.372.828 2.808.008 2.703.272
7.476.809 6.683.387 14.795.329 12.828.424

20. OCTA/IN NPUXOAMU (PACXOAU), HETO

Mepuopg op Tpu meceu,a Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2023

2022

Mepuop oA wect meceuu
Koju ce 3aspwumo 30. jyHa

2023

2022

Ka3sHe u neHanu 44.969 86.405 99.574 120.043

PesepBucatba (CyacKM CNOPOBM, 3alITHUTA KUBOTHE

cpeguHe utA.) (101.218) (2.858) (202.278) (9.056)

Tpowak obesspeherba U NpomeHe Ha dep

BpeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (5.484) (8.144) (13.002) (8.144)

lobunum no ocHoBy oTnnca obasesa 3.428 2.537 4.757 2.875

[lobpoBosbHa nnaharba 1 AoHaumje (7.066.860) (10.792) (7.066.980) (11.316)

OcTtano 31.993 48.097 (179.961) (51.578)
(7.093.172) 115.518 (7.357.890) 42.824

JobpososbHa nnaharba M goHaumje y usHocy og 7.066.980 PC/, sBehuHOMm ce ogHOCe Ha AoHauMje 33 NOAPLUKY

npojekata us o6nactn 06pasoBakba, CouMjasHe U 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE.

21. HETO AOBWLIU (T'YBULM) MO OCHOBY KYPCHUX PA3IUKA

Mepuopg op, Tpu mecewa Koju ce
3aspwwuo 30. jyHa

2023

1o6uum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX PasfivKa us
AKTUBHOCTM GUHaAHCMpatba
—  AoBMLM NO OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa

2022

Mepuop oa wect meceuu
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa

2023

2022

(Hanomene 12, 16 1 17) 159.436 347.152 212.316 532.980
—  rybuumM No OCHOBY KYPCHUX pasnKa
(Hanomene 12, 16 1 17) (83.944) (125.665) (113.246) (421.001)
HeTto aobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX pas/ivMKa
M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU (239.389) (1.543.155) (309.875) (1.387.453)
(163.897) (1.321.668) (210.805)  (1.275.474)
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22, ®UHAHCUICKU NPUXOOU
Mepuop op Tpu meceua Koju ce  Mepuopg op Wwect meceuu
3aspwuo 30. jyHa  Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa
2023 2022 2023 2022
Mpuxoam o, KamaTa Ha Aenosute y baHkama 1.281.100 209.311 2.667.536 273.054
Mpuxoay KamaTta Ha gate Kpeaute 2.361 4.615 5.040 6.631
1.283.461 213.926 2.672.576 279.685

23. ®UHAHCUICKU PACXOOU
Mepuoga op Tpu meceua Koju ce MNMepuopg of WeECT meceuu Koju
3aspwumo 30. jyHa ce 3aspwuo 30. jyHa
2023 2022 2023 2022
Pacxoan Kamarta 776.445 415.313 1.479.086 813.000
Mybuum o, pecTpyKkTypupamta nosajmumua 5.315 6.094 11.211 12.100
EdeKaT AUCKOHTOBAM A AYFOPOYHUX pe3epBUuCatba 36.772 9.781 73.127 19.352
EdeKaT gucKoHTOBarba GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa 28.949 (6.577) 68.960 (7.422)
MUuHyc: KanuTanancaHa Kamara (17.079) (2.887) (30.970) (7.042)
830.402 421.724 1.601.414 829.988

3a nepuog o wect meceum Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2023. rogmHe pacxoam KamaTta YK/by4yjy 1 pacxoae KamaTa
no GUHAHCUjCKOM NIM3UHTY Y U3HOCY o4, 36.906 PC/ (3a nepuos of WwecT meceum Koju ce 3asplumno 30. jyHa 2022.
roguHe: 46.056 PCAl) (HanomeHa 17).

24, OAMEPABAHE PEP BPEOHOCTU

Y NepuoavYHUM CaKEeTUM KOHCOIMAOBAHUM (UHAHCUjCKUM W3BELWITAjMMA WHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
drHaHCKHjcKa cpeacTBa pPacnosioXKmMBa 3a Npojajy cy BpeaHoBaHa no dep BpeAHOCTU. TexHUKe BpeaHOBaHA
KopuwheHe y npouecy ogmepaBara ¢dep BPeAHOCTM CPeacTaBa WMAEHTUYHE Cy OHMMa obenoparbeHum vy
KOHCONMA0BaHUM GUHAHCUjCKMM M3BELWTajuma Ha gaH 31. aeuembpa 2022. rognHe. Takohe, TOKOM NPBUX LLECT
meceum 2023. roanHe Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa uamehy xujepapxuja dpep BpesHOBarba.

Ha paH 30. jyHa 2023. roaMHe. KibMroBoACTBEHA BpeAHOCT GUHAHCUCKUX cpeacTaBa je NpuMBAMMKHO jeAHaKa
HMX0BOj dep BpegHOCTH.

25, NMOCNOBHE KOMBUHALUIE
Cmuyarbe dodamHux ydena y XUI MNempoxemuja 9.0.0. [NaH4yeso

Y cknagy ca Yrosopom o CTpaTellKoj capagtu notnmcaHum 24. geuembpa 2021. roanHe nsmehy MuHucrapcrtea
npuspene Penybanke Cpbuje , HUC a.a. Hosu Cag n XMUN MeTpoxemuja 4.0.0. NaHuyeBo, Mpyna je cTekna KOHTpony
n ynucana nosehame yyewha y kanutany XU MNetpoxemuje ca npetxogHux 20,86% Ha 90%, 9 jyHa 2023. roguHe,
y3 o6aBe3y HoBYaHe AoKanuTanusaumje y usHocy og 17.591.055 PCA, (150 mmunmoHa EYP) n nsrpagkby noroHa 3a
Npou13BOAHY NOAUNPONUAEHA KanaumTeTa Hajmare 140.000 ToHa rogumiltbe y POKy o, WwecT roamHa. Kao pesyntaT
OBe cTpaTellKe capafre, pyna oyekyje Aa ausep3nouKyje M NpowmMpu NoCNoBakbe Y OKBUPY MPOU3BOLHON
CermeHTa MNeTPOXeMMjCKMX MpPOM3BOAA, HAKOH MMMNJIEMeHTaunje O0b6MMHOr MHBECTMUMOHOr Mporpama
MoAepHU3aLMje U U3rpajbe HOBUX MPOM3BOAHMX Kanauuteta. 3a noTpebe KOHCONMAOBAHMX PUHAHCUjCKUX
n3BeLTaja, Kao AaTym cTuuakba ce yauma 30. jyH 2023. roguHe.

lpyna TpeHyTHO Mpouemwyje Aa je npuBpemeHa dep BPEAHOCT CTeYeHe MMOBWMHE jeflHaKa M3HOCY npeys3eTux
obaBesa Ha AaH CTLatba.

dep BpeAHOCT NpenosHaTe CTeYeHe HETO MMOBUHE je MPMBPEMEHA U 3aBUCK 04, KOHAYHOT BpeaHOBakba MMOBUHE
(nepvos ogmepaBatba He MOMXKe [a Tpaje Ay)Ke 0f jegHe roAuMHe HAaKOH TpaHcakuuje). 3a NpoLeHy NpoBU30OpHE
dep BpeLHOCTM NpUMEHLEH je MeToA, Npojekumje Ha 6a3n AMCKOHTOBAHOT HOBYAHOT TOKa. MpoLeHa ¢ep BpesHoOCTH
3aCHOBAHA je Ha 3HaYajHUM MHMYTUMA KOjU HUCY AOCTYMHM HA TPKULWTY (Tj. HeZ4oCTyNHe MHGOPMaUMje) U Kao Takee
cy cBpcTaHe y Hueo 3 y xujepapxmju ¢ep speaHocty onmncaHoj y MCOU 13.
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K/byyHe npeTnocTaske yK/by4yjy:

(a) [AuckoHTHY cTony oa 13,7 npoueHata
(6) MpoceuaH Kypc PCA/EYP 117,30

lpyna HeMa HMKaKBUX Apyrux obasesa Koje 61 y3poKoBase MUCMiaTe MO OCHOBY OBe TPaHCaKLMje, ocum obaBesa
n3 Yrosopa o CTpaTeLlkoj capagom.

[a ce cTMuarbe f0rognao Ha NOYETKY roguMHe KOHCONNA0BaHM BUNAHC ycnexa v U3BeLTaj 0 OCTaslomM pesynTaTy
61 yK/byumo npuxog, y usHocy og 14.581.831 PC/, u rybuTak npe onopesmBata y usHocy og 4.528.315 PCA u3
HacTaBKa nocnosama XU MeTpoxemuja.

26. NOTEHUMIANTHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

Mopeckn 3akoHW Penybavke Cpbuje ce YecTo pPasAMUUTO Tymade U NPeameT Cy YecTUX M3MeHa. Tymauerbe
NMOPEeCKMX 3aKOHa 04, CTPaHe NOPECKUX BNACTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKLMje M akTUBHOCTM pyne mory ce pas/iMkoBaTtu
0/, TyMayera pykosoacTea. Kao pesyntaTt usHeTor, TpaHcakumje mory 61Ut ocrnopeHe oA CTpaHe Nopeckmnx Baactu
n F'pynu moxke 6uTH ogpeheH goaaTHM U3HOC Nopesa, KasHU U KamaTa. lMepuog 3actapenoctu nopecke obasese
je neT roamHa. Mopecke BnacTM nmajy npasa ga oapese nnahare HemsmupeHux obasesa y poKy oA neT roguHa
0/ Kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTso je npoueHuno Ha aaH 30. jyHa 2023. roguHe ga je Mpyna nsmupuna cse
nopecke obasese Npema Ap>Kasu.

EKOHOMCKO oKpyxerse y Penybauyu Cpbuju

Moroplarse reonoIMTUYKe CUTYaLuMje Kao nocieamua Aasber passoja forahaja y YKpajuHu fL0Beo je A0 nojayaHe
BO/IATUIHOCTM Ha POBHMM U PUHAHCUjCKUM TPXRUWTMMa. Hemoryhe je ytBpanTn Konmnko he ayro Tpajatv osa
nojayaHa BONATUNHOCT. HajaB/beHe cy BpojHe caHKLuMje Kako b1 ce orpaHMuYnIo NOC/IoBakbe PYCKUX cybjekaTa, ay
TaKBOj CUTyaumju, To 61 MOrN0 A04ATHO [ YyTMUe Ha nocnoBakbe Mpyne.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTMLAja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NoC/N0Bakbe.

PykoBoAacTBO mpedysmma HeonxogHe mepe aa ob6esbeam oApXMBOCT nocnosaka pyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TpeHyTHe EKOHOMCKE CUTyalmje TEeWKO je NpPeABuaEeTH, a TPEHYTHA OYeKMBarba M NPOLLEeHe PyKOBOACTBA
MOry Ce pa3/IMKoBaTU Of, CTBapHUX pe3yaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTBo lpyne je NpOLEHUN0 U U3BPLUNIO pe3epBuCatbe 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CpeaMHe Ha AaH M3BeLTaja y
nsHocy og, 492.464 PC[, (31. aeuembap 2022.: 508.332 PC/]) Ha OCHOBY MHTEpPHE NpoL,EeHe O ycarnaweHocTy Fpyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoacTBo pyne cmaTpa Aa. Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynaTvBe TPOLUKOBWM NOBE3aHW Ca NUTakbMma
3alUTUTE KMBOTHE CPeAMHe HUCY 3HayajHO BULIM Y O4HOCY Ha pesepBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeZleHW TPOLUKOBM 3HauyajHO pactu y byayhem nepuofy y CAy4vajy Oa 3aKOHCKa perynaTvBa MocTaHe
PeCcTPMKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. jyHa 2023. rogmHe Mpyna MMma 3aK/byyeHe yroBope o HabaBuUM HEKPETHMHaA, NOCTPOojera U onpeme y
nsHocy oz 360.144 PCJ, (31. aeuembap 2022. roamHe: 311.970 PC/}) v pagoBe bylwera U UCTPaKMBaAHA Y U3HOCY
oA 99,5 munnoHa YCA (31. geuembap 2022. roguHe: 96,93 muanoxa YCA).

Huje 6o ApyrMx 3HayajHUX NOTeHUMjanHNX 1 Npey3eTux obasesa Mpyne.
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27. TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM TUUUMA
Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOANYHUX CANKETUX KOHCONNAO0BAHMX GUHAHCU]CKMX U3BELUTAja. NLA Ce CMaTPajy
NMoBE3aHUM YKOMKO je JHO INLLE MMa KOHTPOJY Hag, APYTMM UK je y MoryhHOCTM 4@ 3HAYajHO yTUYE Ha flOHOLWEH e

OUHAHCKUCKMX M NOCNOBHUX 04J1YKa Y CKNaay ca MPC 24 MNoee3aHa NpaBHa nMua.

lpyna je y nepnoay oA Tpu meceua Koju ce 3asplumo 30. jyHa 2023. roanHe 1 'y UCTom nepnogy npeTxoaHe rogmHe
CTynana y Noc/0BHe O4HOCE €a CBOjMM NOBE3aHMM NPaBHUM MUMMA. HajsHauajHKje TpaHcaKunje ca NnoBe3aHnm
NpaBHUM IMLL@Ma Y HaBeAEeHWM NepuoAMMa HacTane cy Nno ocHoBy HabaBKke/ucnopyke cupose HadTe, HaGTHUX

NPOV3BOLA U eNIEKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 30. jyHa 2023. roanHe un 31. geuembpa 2022. roguHe cTakbe cpeactaBa (6e3 ucnpaBke BpeaHoOCTU) W
obaBe3a No OCHOBY TPAHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPaBHUM AULMMA je cneaehe:

Jlnuya nopg
MaTtuyHo  3ajegHUYKOM
Ha gaH 30. jyHa 2023. APYLWTBO KOHTPO/I0M
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba - 142.824 25.341
MHBecTMUMje y NpuapyrKeHe eHTUTETE U 3ajeHNYKa yaarakba - - 2.764.384
KpaTKopouHU GUHAHCKjCKM NNacMaHm - 34.888 -
OcTtana ctasiHa MMOBMHA - 73.235 -
OcTtana 06pTHa MMOBUHA - 19.312 708.854
MpaBo Kopuwhersa cpeacrasa - 276 -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (1.439.739) (11.747.388) (674.221)
OcTane KpaTKopoyHe obagese - (157) (636)
KpaTKopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese U [4e0  AYyropoYHUX -
obaBesa Koju Jocnesa 40 roAnHY AaHa (24) -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (124) -
(1.439.739) (11.477.158) 2.823.722
Ha aaH 31. peuembpa 2022.
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBaHa - 368.216 1.446.747
MHBeCcTMUMjE Yy NpuapYKEHe eHTUTETE M 3aje4HNYKA ynaramwa - - 2.866.724
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 22.258 709.412
MpaBo Kopuwhersa cpeacrasa - 197 -
lo6as/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (1.762) (641.933) (3.053.876)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (195) (3.101)
KpaTkopouHe ¢uHaHcnjcke obaBese u Tekyhe pocnehe
\layropoyHux obasesa - (2.728.428) -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (124) -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3akKyna - (50) -
(1.762) (2.980.059) 1.965.906

88




KeapTanHu nssewTaj 3a gpyru keaptan 2023. roguHe

Y nepuoay oA Wwect meceum Koju ce 3aBpwno gaHa 30. jyHa 2023. n 2022. rogmHe HacTane cy cnegehe TpaHcakuuje
Ca NoBe3aHMM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuuKa

Jluua nop ynarartba u

Mepuog op WwecT meceum Koju ce 3aBpLUMO MaTtuyHo  3ajegHMYKOM  MpUAPYKEHA
30. jyHa 2023. roguHe APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
Mpuxoau oa npoaaje - 436.060 15.435.349
Pacxogu Be3aHM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (3.446) (789.076) (6.935.625)
OcTanu pacxoam - (45.026) 1.333
(3.446) (398.042) 8.501.057

Mepuog opf WwecT meceum Koju ce 3aBpLUMO
30. jyHa 2022. roguHe

Mpuxoam og npoaaje - 1.109.721 24.251.505
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (3.616) (71.678.033) (2.653.699)
OcTanu pacxoamn - (61.736) -

(3.616)  (70.630.048) 21.597.806

28. AOrAKAJU HAKOH OATYMA BUJTIAHCA CTAHA
Huje 6uno matepmjanHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKoH gaTyma bunaHca cTamba.

Y 063up cy y3etn ceu gorahaju HaKOH JaTyma M3BelTaBaka HacTanm HakoH 30. jyHa 2023. roauHe go 27. jyna
2023. roanHe, Kaga cy OBU NEPUOANYHM CaXKETU KOHCONNA0BAHU PUHAHCUjCKM U3BeLLTaju 0406peHN.
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H3jaBa n1ua o ATOBOPHMX 32 CACTaBIbAILE U3BELLITAjA

OBuMm M3jaB/byjemo Aa je npema Halem Hajbosbem ca3Hary KBapTanHu W3BeLTaj CacTaB/beH y3 npumery Baxehux
pavyHOBOACTBEHUX CTaHAAPLAa W A3 faje WCTUHWUT W 0BjeKTUBaH npernes nogataka o MmosuHM, obasesama,
AobuumMma 1 rybuLMma, NpUXoanuma v pacxoamma, GMHaHCKMjCKOM Nonoajy ApywTea, ykibydyjyhv v cea ApywTea
YK/by4eHa y rpyny ca KOjumMa YUHW EKOHOMCKY LeNuHy, Kao 1 Aa KBapTanHu W3sewTaj ynpase caapmu objextusan
npernea wHpopmauuja Koje ce 3axTeBajy y Cknagy ca 3aKOHOM O TPXKULWITY KanuTana.

AHTOH YepenaHos BpaHko Mytposwuh
C/ [
3ameHUK reHepanNgf/onpeKkTopa, Jupektop LOupektop MynTudyHKUMOHANHOT
dyHKUMje 338 dUAHAHCK]je, EKOHOMMKY, 3aje4HWYKOr CEPBUCHOT LEHTpa
nnaHuparbe U pavyyHoBOACTBO HWC a.a. Hoeu Cap,

HWC a.a. Hoew Cap
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e-mawun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Nonosuha 1

11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

e-maun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caa, Cpbuja
NHoo cepsuc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauere

3D TpoAMMEH3NOHANHN
2D [JBoaymeH3noHaNHU
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nusectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, Kamata U amopTUsaumje
EPS Earnings per share —3apaga no akumju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agprKaBarbe ,,Kncenor” raca NpMMeHOM TEXHONOTNje BUCOKOT NPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTudUKaLMja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOMNje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHaekc yuecTtanoctm nospeaa
m? KeagpaTHu meTap
m3 KybHun meTap
MwW Mera BaT — mepHa jegMHMLA 32 @NEeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpmnyHu merasaT — mepa NpousBefeHe eNIeKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT 4yac — MepHa jeiMHNLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTUjy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHM TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHM TPOLLKOBU
p/BY Price/Book'VaIue
LleHa akumje/KrburosoacreseHa BpeaHoCT
P/E Price/EPS .
LleHa akumje/EPS
Road Accident Rate
RAR . .
MNMokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
UPS Upstream
usb Amepuykm gonap
USsD/bbl Honapa no 6apeny
a. a.o. AKLMOHapCKO APYLITBO 3@ OCUTypatbe
Al vnv a.g. AKUMOHApCKO ApYLUTBO
BUX bocHa 1 XepuerosumHa
M- JAL ,Facnpom wedT”
000 naum a.o0.0. [pylwTBo ca orpaHM4eHoM oarosopHoLwhy
EMC EnekTtpo mpexa Cpbuje
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CkpaheHuua 3Hauere

€.0.0.A4. jeAHOUYNAHO ApPYLWITBO Ca OrpaHMYeHOM oaroBopHowhy y 6yrapckoj nerucnatmsm
EY EBponcka yHuja

ntn NHTepHU TEXHUYKK Npernes,

JAL JaBHO aKLUMOHApPCKO ApyLITBO

n JaBHO npeaysehe

KAr KomnprumoBaHun NpMpoaHu rac

MU, MwununoH

MApPA, Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HM/, HanorogasHO-meToA0M10LWKA AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHONOWKM LLeHTap

oA Opbop AnpekTopa

000 nau o.0.0.

[pylwTBo ca orpaHMyeHOM oarosopHowhy y pyckoj nerncnatmen

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Opb60op CKynwTMHE aKUMOHapa 3a Hag30p Hag NoC/I0BakbeM U NMOCTYNKOM
M3BeLWTaBaka aKLMOHapa ApywTea

P3C Peny61yKkKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY

PHMN PaduHepuja HapTe MNaHyeBO

PN PemoHTHO nocTpojerse

cun CpeaHOpOYHU MHBECTULMOHU NAaH

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTeo ca orpaHMYeHom oAroBopHowWwhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBakbe ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa ekBMBaNEeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonsaHa

THI TeuHn HadTHM rac

XW/b. Xusbaga

93



HWC Mpyna

M3BewTaj cagpXu usjaBe o0 HemsBecHUm byayhum pgorahajuma. MsjaBe o HeussecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE UNbeHULIE, U3jaBe ¥ Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBakba UK TPEHYTHA
oYyeKMBarba Yy Be3n ca, usmehy ocrtanor, pesyntatuma nocnosarwwa HWUC Tpyne, ¢uHaHCHjckum cTarbem u
NnKBuAHowhy, usrnegmMma, pacty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocayje. 3 pasnora
LITO ce oAHOCe Ha Aorahaje 1 3aBuce 04, OKOIHOCTM KOje MOry afin He Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, usjase o
HeusBecHMM b6yayhum gorahajuma no cBojoj NpPUPoAM NOAPa3yMEBajy PU3MKE U HEU3BECHOCT, YK/by4yjyhu anu ce
He orpaHuyaBajyhu Ha pusnke M HemsBecHOCTU Koje je HUC Mpyna naeHTMdMKoBana y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM
AokymeHTMMa. HUC I'pyna ynosopasa Aa He NocToju rapaHumja aa he ce usjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
ocTBapuTU y 6yaAyhHOCTU M fAa CTBapHM pe3ynTaTv NocioBakba, GUHAHCU]CKO CTakbe U JIMKBUAHOCT, KA0 U Pa3Boj
MHAOYCTPUjcKke rpaHe y Kojoj HUC lpyna nocnyje mory y 3Ha4yajHOj Mepu ga Ce pPas/iMKyjy 04, OHUX Koju cy
npeAcTaB/beHU WAW MPETNOCTaB/beEHN M3jaBama O HeusBecHUm byayhum porahajuma. [JopatHo, M YKOAMKO
pe3yntatu nocnosarba HUC Mpyne, HeHO PUHAHCKJCKO CTarbe U NMKBUAHOCT, KAa0 U Pa3BOj MHAYCTPUjCKE FpaHe y
Kojoj HUC pyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBAe cagpaHUM M3jaBama O HemsBecHum byayhum gorahajuma, Takeu
pe3yAnTaTu U pasBoj HUCY MHAWKATMBHM 3a pe3yaTaTe U pa3Boj y HacTynajyhum nepuoguma. MHbopmaumje cagpkaHe
y 0BOM M3BeLwlTajy aaTe cy Ha AaTym oBor M3sewTaja u moryhe cy ouxose MameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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