NPESEHTALIMJA O OCTBAPEHUM
PESYNITATUMA HUC TPYNE Y
AOPYIOM KBAPTAJTY U NPBUX
LWECT MECELIMX 2023. TOOUHE

AHTOH YepenaHoB
/ dyHKUMja 3a PUHaHCKje,
€KOHOMMKY, NNAHUPakbe N PavYyHOBOACTBO

27.07.2023. roguHe

SNISEAT




OBa npeseHTaumja je npunpemsbeHa o ctpaHe HUC a.g. Hosu Cag (,ApywTBO) M cacToju ce og cnajaoBa Koju caapke uHbopmaumje y Besu ca HAC Fpynom y LUu/by npencraB/batba
nHBecTuTopma. OBa Npe3eHTauMja He NpeacTaB/ba BUAO KakBy NOHYAY WA NO3MB Ha [aBakbe MOHyAe, UAn BUAo KakBo HaBohere Ha AaBatbe MOHYAE 33 NPOAAajy WAW KYNOBUHY WUAK
ynuc aKkumnja Mam Apyrux xaptuja og BpegHocTv [pywTBa, HUTM OBa Npe3eHTalnja, HM BWUIO0 KOojU HEeH Ae0, Kao HU YMbeHULA A3 je 0Ba NpeseHTaluja yunktbeHa AOCTYRNHOM WUan
AUCTpUbYyMpaHa, He Mory NpeacTaB/baT OCHOB 3a 610 KaKaB YroBOP MM MHBECTULIMOHY OAJ1YKY, U Y TY CBPXY CE Ha Kby HUje moryhe oCloHUTH.

CBK noceTMoLM OBe Npe3eHTauMje Koju pasmaTpajy KyNmoBUHY WKW Npoaajy XapThja o4, BpeAHOCTM ce OBUM MyTem yno3opaBajy Aa bu 6uno Koja KyrnoBuHa UAM npogaja Tpebana ga byae
YUYMHbEeHA M HA OCHOBY MHPOPMALIMja Koje Cy caapiKaHe Yy APYrMM jaBHO AOCTYNMHUM AOKYMEHTMMA W Koje Tpeba KOpUCTUTU Y CKAady Ca OrpaHMYeHUMa CagpskaHum y 0BUM AOKYMEHTUMA.
He cme 6uTh ocnarbarba y 610 Kojy cBpxy Ha MHOPMaLLMje Koje cy HaBeAeHe Y 0BOj Npe3eHTaumju, uavm buao Koju cagpkaj Koju je M3HeT NPUAUKOM HeHOr NpeacTaB/batba, UAN Ha HeHY
MOTNYHOCT, TAYHOCT MK UcnpaBHocT. MHPopmaLmje HaBeaeHe Yy 0BOj Npe3eHTaumju He cmejy BUTU TpeTupaHe Kao AaBatbe MHBECTULIMOHOF caBeTa UaAW npenopyke. CBe pasymHe mepe cy
npeaysete y unmby obesbeherba ga UMbEHULE CafpiKaHe y 0BOj Npe3eHTauumju byay TauHe, U Aa U3parkeHa MULL/bera Byay ucnpasHa U pasymHa. OBa npeseHTaumje Huje ycBojeHa of,
CTpaHe opraHa [ApywTBa. CneacTBeHO TOME, HUKAKBa M3jaBa MM rapaHumja, eKCAAULMTHA MAWM UMIIMLAUTHA, Y Be3U ca TavyHowhy, notnyHowhy uan ucnpasHowhy nHopmaumja nam
MULL/bEHA KOjU CY CafpXKaHM MAU pa3MaTpPaHW Y 0BOj MPe3eHTaLMju HXje gaTta of, CTpaHe Uau y ume pylitea Mav 6UA0 Kor o4, HeroBux akLMoHapa, AMPEKTOPa, 3aCTyMHMKA, 3aN0CNeHUX
uan 6uno Kor gpyror anua. Hu [OpywtBo HU 6MNO KOjU Of, HEFOBUX aKLUMOHapa, AMPEKTOPa, 3aCTyMHUKA WKW 3aMOCAEHUX HUTU BUNO Koje Apyro /uvue He npuxsaTajy 6uno Kakey
OAroBOPHOCT 33 6MN0 KOju rybUTaK KOjU MOXKe HacTaTu NO OCHOBY WM Y BE3M Ca YNOTpebomM oBe MpeseHTaluje Man eHOr cagprkaja UAn Ha BUAo Koju Apyry HauMH Koju MMma Bese ca
OBOM Mpe3eHTaL M joM.

NHbopmaunje y 0BOj Npe3eHTaLmMju cagpKe usjase o HemssecHUm byayhum gorahajuma. UsjaBe o HemssecHUM byayhum gorahajuma obyxsatajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMHEHULLE,
n3jaBe y Be3n ca Hamepama [pywTtea n HUC Mpyne, BepoBaka UM TPEHYTHa OYEKMBaArba Y Be3u ca, namehy ocranor, pesyatatuma nocnosata HNC Fpyne, dUHAHCUjCKMM CTarbeM U
nukBugHowhy, nsrneanma, pacrty, ctpaternjama U MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora wTo ce ogHoce Ha aorahaje 1 3aBuce 04 OKOIHOCTU Koje MOry anu He
Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjase o HenssecHUMm byayhum gorahajuma no cBojoj NPMpPOAM NoApPa3yMeBajy PUSUKE M HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anum ce He orpaHuyaBajyhu Ha
pU3MKe U HeM3BECHOCTU Koje cy ApywTeo n HAC Fpyna naeHTMdMKOBaAM y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM AOKYMEHTMMa. JpylTBO yno3opaBa Aa He NocToju rapaHuuja aa he ce usjase o
HensBecHUM Byayhum pgorahajuma octBapuTh y ByayhHOCTM M Aa CTBapHWU pPe3yaTaTh NocaoBarba, GUHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj JpylTeo u
HWUC M'pyna nocayjy mory y 3Ha4yajHOj Mepu Aa ce Pas/vKyjy o4 OHUX KOju Ccy NpeacTaB/beHU UAM NPETNOCTaB/beHM M3jaBama O HEM3BECHMM byayhum aorahajuma Koju cy cagprkaHu y 0BOj
npeseHTaunju. 1ogatHo, U YKOAMKO pe3ynTtaty nocnosara HUC Mpyne, eHo GUHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTteo u HUC pyna nocayjy
byay y cKnagy ca osae CaapKaHWMM M3jaBama O HeusBecHUMM byayhum pgorahajuma, TakBM Pe3ynTaTv M pPa3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pe3ynTaTe M PasBoj y HacTymajyhum nepuoamma.
NHpopmaumje cagpikaHe y 0BOj Npe3eHTaumju aate Ccy Ha AaTym oBe npe3eHTauuje n moryhe cy kouxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HujeaHo nvue Huje noa 6uno KakBom 06aBE30OM Aa aXKypupa M 04prKaBa aKTye/IHMM OBZE CaApiKaHe noJaTke.

MocehmnBarem ose npe3eHTau,V|je CMaTpa Ce Aa CTe YNo3HaTu Ca rope HaBegeHUM OorpaHn4ekbnma.



MaKDOEKOHOMCKEMN NOKa3aTeIbu

[1ad ueHe Hagbme, pacm Kypca dornapa y 0OHocy Ha OuHap
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MpoceuaH Kypc USD/RSD y npBux wect meceun 2023. rogunHe
Behu je 3a 1% y ogHOCY Ha UCTU nNepuoa NpeTxogHe MNOCNOBHE
rogviHe.
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NpoceyHa yeHa HadTe TMNa Brent y npBux wect meceum 2023.
roguHe usHocu 79,8 S/bbl, wrto npeacras/ba nag on 26% y
OA4HOCY Ha UCTU Nepunoa NpeTxoaHe roauHe.

SNISRHT



HUCY 02 2023. 6nok Uctpaxkunearbe u nponssoaba

OCHOBHM UW/b TOKOM Apyror KBapTtana 2023. roguHe y baoKky Uctpaxkusare M nponssBoara je 6Mo Ha ucnyrwery naaHMpaHe

npoussoare Yr/bOBOAOHUKA, peasin3auuju npojeKkata reosoWKO-UCTPAXKHUX pajoBa U nosehawy ePUKACHOCTU reonoLlKo-
TEXHUYKUX aKTUBHOCTMU.

lduHaHcmparbe. CAPEX 3a 6M 2023. nsHocw 8,9 mapa. PCL,

<> N I S BEYOVYRHOCT
2EBITDA 3a 6M 2023. usHocu 14,5 mapa. PCJ, HA OENY




HUCY 02 2023. Downstream - Mpepaga

Bnok MNpepaga je TOKOM uUenor nepuvoga CBOje NOCAOBakbe nNpunarohaBao TPXKULLIHMM YC/IOBUMA Y LUW/bY KOHTUHYaNHOr
CHabaeBara TPXKUWTaA HapTHUM gepuBaTUMa, Kao u obesbehera ropusa 3a Tekyhy no/bonpuspegHy ce3oHy.

1duHaHcmparbe. CAPEX 3a 6M 2023. nsHocu 0,8 mapa. PCL, <' N I s BYAYRHOCT
2 ) HA OENY
EBITDA 32 6M 2023. usHocu 11,7 mnpa. PCL,




HUCY022023. Downstream - Mpomer
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NEGIERTNFASB0%: 022023. HHAHCHICKH NOKASATEIM:
 [lo Kpaja TroAuMHe oOu4eKkyje ce * YKynaH obnm npomeTa Q2 2023.
nywrawe Yy paag 10 CCr vy Had)THVIX AEpuBaTta y Apyrom
Cpbujy m 1 CCr y BuX HaKoH KBapTajly OBE TOAWHE N3HOCK CAPEX!: 0,5 mnpa. PCA
MozepHu3aLmje 960 xusmb. ToHa

EBITDAZ: 5,2 mnpa. PCA,
* Hactas/beHa je peanusauymja

npojekta PEKOHCTPYKUUje U

MoAepHusaumje  cknaguwra
HadTHUX AepuBaTa Huw.

HUC je n y 0BOj roaMHM HacTaBMO Aa NpoAaje AepuBaTe y yC/l0BMMA peryaucarba ueHe ypeabama Bnage PC Tako ga AaprkaBa onpegesvyje
MaKCMMasIHy UeHy npopgaje aepuBata Ha CCIl. Y ogHOCy Ha npeTxoaHy roauHY aTpaKTUBHOCT nosnawheHe ueHe 3a nosbonpuBpegHUKe ce

cmaruna 36or guHaMuKe LeHa (LeHa je y NpoceKky HUXKa) u ycaep, Tora je aeo npometa arpo ausena spaheH ca HUC-oBux 6eH3UCKUX CTaHMLA Ha
CTaHULe APYrUX yYECHUKA HA TPXKULLTY.

ldunHaHcmparbe. CAPEX 3a 6M 2023. nsHocu 1,4 mapg,. PCA,

<) N I BYAYRHOCT
2EBITDA 33 6M 2023. usHocu 9,7 mapga,. PCA, HA OENY




Peanu3auuvjanpojexkara passojay Cnouvju 2023. roaune

oy

ccr aum ¢Vopma'r Xs CCT Kocjepuh dopmat A

CCr bajmok ¢popmat A

--------------------- CCr beuej 2

c’E 3 pe.ldeuH

Hoeu Cad

® Cmapa lNazoea

® llla6ay ® 5eozpad

:

S

CCr BnagunuuH XaH ¢opmat A

0 ¢
______________ 3ajeuap @ Hoea uszpadra PexoHcmpykyuje
""""""""""""""""""""" i Caranuh2E CCT Cokonuhu 2 — okTobap 2023. CCT Bnaue — Hosembap 2023.
. Y . I, o (€ pazyiesay P n p
) A f3- ° L] — =
(:Gmiiiﬁiih : i uﬂ Vacuye ? CCr BasbeBo 5 — geuembap 2023. CCrI bpyc — aBryct 2023.
CCr Cokonuhu 2¢.opma'r M-Tpaca Spames < ;wu‘mq CCr beuej 2 — peuembap 2023. CCrI BnagnunH XaH — geuembap 2023.
SETTTTR. JonyHcku npojekmu CCr bajmok — HoBembap 2023.
- MpojeKTn peKoHCTpyKunje ; ® Huwi =2
oot Ikep CCrl Huw McTok (3akyn) — HoBembap 2023. CCT Kocjepuh — aBsryct 2023.
- MpojeKTn HoBe M3rpaatrbe °
. CCr Oyaum — peuembap 2023.
- [loNyHCKK NpojeKTn .
Bparve

J - PeannsoBaHu npojektn
‘ Y 2023. roguHu naaHWpaHa cy 3 MpojeKTa HoBe wu3rpagwe, 6 npojekata
L/ - Mpojextn y npouecy peanusaunje peKoHcTpyKuuje CCI 1 1 npojeKaT Ayropo4yHor 3aKyna.

- SNISRHT



HSE noxkasaremnu

bpoj gorabaja y HHC-y' LTIF

Benunku
porahaju

Cpeptom
porahaju

Mann
porahaju

6M 2022. 6M 2023.

LLTIF (Lost Time Injury Frequency) — uHaMKaTop nospeaa ca nsryb/beHnm pagHum 4aHUMa.
2RAR (Road Accident Rate) - nokasaTesb 6poja caobpahajHux Hesroaa.

6M 2022.

A +18%

1,83
(23 LTI1)

6M 2023.

6M 2022.
m6M 2023.

Rk WV -25%

0,21
6M 2022.

H6M 2023.

(5 RAR)

6M 2022. 6M 2023.

SNISRHT



KIbYUuHU NOKa3aTemny

2523. %22. A %) RibYyuHU NoKkasaTeru JeaAuHMUa mepe 202?_ 20(2;;‘!
78,4 113,8 W -31% Brent Dtd $/bbl 79,8 1076 VW -26%
91,0 142,2 W -36% [lpuxog oA npopaje mnpg. PC/A, 186,9 2403 W -22%
8,6 40,9 W -79% EBITDA mnpa. PCA 285 662 W -57%
2,0 28,1 W -93% Heto nobut mnapa. PCA, 13,7 43,7 VWV -69%
-22,4 39 ¥ nag OCF mnpa. PCL 4,8 272 VW nag
56,7 64,8 W -12% Ob6pauyyHaTe obaBe3e No OCHOBY jaBHMX NpMXoaa mnpa. PCL 107,0 1179 V 9%
288 291 V¥ -1% [pousBogra HadTe u raca XW/b. YCNI. TOHA 571 583 WV 2%
1.020 1.199 ¥V .15% O6um npepage cmpose HadpTe U NOAYNPOM3BOA3 XW/b. TOHA 1976 2104 V6%
960 1.129 ¥ -15% VYkynaH npomeT HadpTHUX aepuBaTa XWJ/b. TOHA 1.869 2.088 WV -10%
5,1 3,8 A +32% CAPEX mnpA. PCL, 116 76 A 5%
YKyMHa 3aAyeHocT npema 6aHKkama
353 530 ¥ -6% (yKynaH ayr npema 6aHkama + akpeauTmnsiu) MAH. EUR 553 590 ¥ -6%

SN

EYAYRHOCT
HA OENY



10

TnNeHAoBU TRRUILITA MOTODHKUX Topuea 6M 2023/6M 2022

Kpnsa Koja je nodyena y Apyroj
nonosuHn ¢pebpyapa 2022. rognHe u
HEeM3BEeCHOCT CHabaeBara AoOBena je
A0 pacTa NOTPOLWHE Y CBUM 3eM/baMa
perMmoHa W Kpeupatba CUTYPHOCHMUX
3a/Mxa KoA noTpollaya. Y oAHocy Ha
oBaj nepuoa, npso nonyroamwte 2023.
roguHe yrnaBHom b6enexku cmarberbe
noTtpowre 36or BUCOKOr 6asHor
nepuoaa.

MaRhapcka
CnoseHnuja
A v
A 4
-4%
Xpearcka Cp6uja
A

BbocHa u XepuerosmHa

v

PymyHuja

A

Byrapcka

A

SNISRHT



TRUILHK YAeo - Cpouvja:
TIRUILTE MOTOPHWX TOPUBA

Y npsom nonyroanwTty 2023. rogmMHe noTpolwHa MOTOPHUX ropuBa y Cpbujun je cmareHa 3a 4% y O4HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTxoaHe
rogviHe.

00MM TRIKMILTA MOTOPHUK TOPUBA, W7 _g9;
XW/b. TOHa'

e Pact yoena HUC-a Ha TpXUWTY MOTOPHUX FOpMBa Yy MNPBOM

NONyroguwTy y ogHocy Ha uctm nepuopg 2022. rognHe nosesaH

1.341 1.287 je Ca KOHTPO/INCAaHOM LEeHOM AepuBaTa Koja je Y KOHTUHYUTETY

i Ha CHa3n oBe roauHe, AOK je A0 Apyre nonosuHe ¢pebpyapa y
2022. roavHu ueHa 6mna popmupaHa TPMKULLHO.

e TaKkohe, Ha cHasu je M nponucaHa beHedpuumpaHa UeHa 3a
cHabgeBarbe nosbonpuBpeaHunKka. Mehytum, TOKom apyror
KBapTana oOBe TrOAMHE QaTPaKTMBHOCT LUeHe pAgu3ena 3a
no/bonpuBpesHUKe Cce Yymakyje, WTO je nMoBe3aHO Ca

296 269 AVNHAMUKOM peryamcara UeHa rna ce rnpomeTt arpo Aausena
(22%) (21%) BPATUO HA OCTane y4yeCcHUKe.
6M 2022. 6M 2023.
Octanu B HUNC

SNISRHT

11 ‘ykmwyuyjyhm KNI Nogaum 3a 2023. roAnHyY AaTh Cy Ha OCHOBY NPOLEHE.



TRUILHK YAeo - Cpouvja:
ManonpoaajHo TRXUILUTE MOTODHUX TOPUBA

Y npBux wect meceun 2023. roamHe notTpowrba benexku nag y oaHocy Ha 2022. rogmHy 3a 5%, Aok je ydyewhe HNC-a Behe oa yyewha y
ncTom nepunoay npowne roguHe 3a 0,3%.

ManonpoaajHo TDRULITE, v -5%
XW/b. TOHa!

948 898

e HWUC uy 2023. rognHn obesbehyje curypHo cHabaesame
TpxuwTa Cpbnje HapTHMM AepmBaTUMA Y CBUM KaHaNMMa

1l 435 npoaaje.

(48,1%) (48.4%)

YKynaH 6poj 6eH3nHCKUX cTaHuua
HUC a.a. y Cpbuju Ha gaH 30.06.2023.

492 463
(51,9%) (51,6%)
T 1
6M 2022. 6M 2023.
Octanu B HUNC
( N I EYAYRHOCT
12 *Npomet HMUC-a 1 ocTanunx KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTOpPHa ropusa (rac, KNr-moTOPHO FOPMBO, MOTOPHU BeH3nHK, ansenn). THT 6oue HUcy yKbyydeHe. Mopaum 3a npsux 6M 2023. roguHe aaTtv cy Ha ) HA OENY

OCHOBY NpoueHe. Manonpoaaja ocTannx yd4ecHWKa Ha TPXKULWITY cCHabaesa ce og Benenpoaaje HAC-a u Apyrux yuecHuKa Ha BesenpogajHom TpxkuwTy Cpbuje.



TRRUILIHK yaeo - pervon 6M 2023/6M 2022

PymyHuja
Bpoj BC: > 19
% YK. TpXuwrTe: v 0,5%

% manonp. TpXK.: Vv 0,8%

bocHa n XepuerosuHa byrapcka

Bpoj BC: > 41 Bpoj BC: v 23
% YK. TpXuwre: Vv 21,5% % YK. TpXXuUwrTe: A 12,0%
% manonp. TpxK.: V¥ 9,5% % manonp. TpXK.: V 2,9%

- S NIS A



OnepaTvBHY NOKa3aTeIbv
UCTpa:KMBabE U NPOU3BOAILA

Ninou3BoAba HaiTe U raca,

XW/b. YCNI. TOHA

V2%

583 571

6M 2022. 6M 2023.

Jomaha HapTa M Jomahurac = UNHoCTpaHM NpojeKkTH

14

* OctBapeH je
YI/bOBOAOHMKA.

NIaHMpPaHK

obum

NPou3BOAHE

SNIS

EYAYRHOCT
HA OENY



OnepaTvBHY NOKa3aTeIbv
Downstream Mpepaaa

finepaaa Hare U NONYNPON3BOAA,

XNJ/b. TOHA

v -6%
2.104

1.976

Cmarerbe obmma npepage 3a 6% y OAHOCY NMpPBMX LIECT
meceun 2022. roguHe je pesynTarT:

MpomeHe MaKponapameTapa, OrpaHuM4Yera Ha W3BO3
AepuBaTa M KOMMJIEKCHE CUTyauMje Ha TPXKULWITY yBO3HE
HadTe. W nopen TOora oCTBapeHa je  KOHTUHYMpaHa
npousBoatba U ypeaHo cHabaeBare Aomaher TpXKULWITA
CBMM BpCTaMa gepwusaTta, y3 obesbehewe cTabunHor
HWBOA 3a/1MXa.

6M 2022. 6M 2023.

domaha HapTa M YBO3Ha HadpTa M Monynpownssoam

SNISRHT

15



OnepaTUBHU NOKa3aTelby
Downstream fMpomer
06um NpomerTa,

XWU/b. TOHA

V -10%

2.088

1.869

6M 2022. 6M 2023.

N3B03, TpaH3MT 1 bJ
B Benenpopgaja Cpbunja n nHoaktmee
Manonpopaaja Cpbuja u MHOaKTMBE

16 *YKsbyuyje npogajy KMNr-a bnoka ,,EHepretnka” n npoaajy y/ba u masmBa NOroHa 3a NPOU3BOAHY Ma3MBa

**BJ obyxBaTajy NnpomeT HabTHUX AepuBaTa KaHana BUTymeH, byHKep M aBUOropmBea

(@]
(@]
O

Manonpopgaja y Cpbuju n nHoaktmeama™* — napg 3a 8%, NpBEHCTBEHO Yy MHO 3eM/baMa, YCea:
reonofiuTMYKe cuTyauumje y 3emsbama EY (nocebHo y PymyHuju, a u y bByrapckoj 36or
npectaHka paaa 11 CCr)
nosehaHa npopgaja gusena y manonpogaju y 2022. roagMHW Kao nocneauua AprKaBHor
perynmcamwa LeHa Ha HUCKOM HUMBOY, HMXMX ueHa Ha CCI HUC op makcumanHo ytBpheHe
LEeHe, LUTO OBE rogMHE HUje Cayyaj.

Benenpogaja y Cpbunju n nHoaktMeama — nag 3a 11% npseHcTteeHo 360r:

CMatberba Npoaaje aepusata y buX n PymyHnju 36or 3abpaHe n3sosa u3s Cpbuje.
noseharte npogaje gusena y Benenpogaju y 2022. roguHW Kao nocneavua AprKaBHOT
perynmcama LLeHa Ha HUCKOM HMBOY, YTULANA je Ha BUCOKY TPaXKky NpoLie roanHe y ogHoOCYy
Ha oBYy
MN3B03, TpaH3UT n BJ**:
CMatberbe NpoMeTa Ma3dyTa, bBuTymeHa n npumapHor 6eH3nHa Ha gomahem TPXULWTY;
nag NoTpoLHE;
CMatberbe N3BO3a TEXHOJIOLWKOT M BUTYMeEHa Kao nocieamua onTMmMmmnsaumje Npom3Boabe.

Mag npopaje AeNMMMYHO KOMNeH3yje pacT npogaje asno ropmsa 3a 43% y ogHOCY Ha Apyru
KBapTan 2022. roanHe 360r npowupera AnHUje mehyHapoaHux aBuo netoBa Air Serbia wu
CTPAHMX AaBMO KOMMAHMja, KAO M NMopacTa U3Be3eHUX KOAMYMHA aBMO-TOPMBA Y OAHOCY HA UCTK
nepuog, npowne rognHe.

EYAYRHOCT
HA OENY

SN



®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH
EBITDA

EBITDA,
mnpa. PCA VW 57%

MNag nokasatespa EBITDA je nocneguua:

* VYTMuaja naga ueHe HadTe W pgepuBaTa Ha
CBETCKOM TPMMULWITY, Kao M edeKkrta ,CKynux”
3anmxa.

* T[loropwarba acopTMmaHa npepage Hadte w
HadTHUX AepwuBaTa, Koju je  AeNMMUYHO

-9,2
KOMMNeH30BaH pactom mMapxe Had)THVIX
AdepunBaTa.
*  Wcnnata goHaumje Bnagun Penybnmke Cpbuje
® PacTta TpowWwKOoBa y O4HOCY Ha ynopeaHwun nepunoa
ycnea uHdnaymje u pacra LeHa.
EBITDA YTnuaj ueHe OcTanu EBITDA
6M 2022 n Kypca* daKkTopn** 6M 2023
17 *YTULAj LLeHE U Kypca YK/bydyje M yTUUaj LeHe 3aamxa <) NI E)‘&nﬁ’éﬁnl—{,OCT

**yK/bydyje u edekaT orpaHuyerse LeHe y Penybanum Cpbujm



®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH

Heto aoburt

Heto Aobumr,
mnpa. PCL

6M 2022.

18

W -69%

Ha nap HeTto gobuTtn ytnuao je:

* nag EBITDA Koju je oennmmnyHo KomneHsoBaH Behum
pacTom PUMHAHCUjCKNX NPUXOAa Y OAHOCY Ha pacT
GUHAHCNjCKUX pacxoa, Kao M Nagom TPOLLKOBA Be3aHUX
3a nopes Ha gobuT Kao nocneanua HUXxe gobutn npe
onope3nBakba.

6M 2023.

SNISRHT



®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH
0CF

WV nag
OCF, mnpa. PCL

Ha cmamere nokasatesba OCF Hajsehum genom cy
YTULLANN:

Marsu npunmsmn
NcnnaTta goHaunje Bnagu Penybnnke Cpbuje

Behun nopesun no ocHoBy nope3a Ha Aobut ns 2022.
roguHe.

BN

6M 2022. 6M 2023.

. S NIS Ao



Peanu3auuja GF-a y npeux 6M 2023,
ymnpa. PCA

- -43,05

OCHOBHO2 Kanumasnda
XUI NMempoxemuje

Ynaama no ocHoey noeeharba {

Free HeTo
OCF NHBecTuumje Cash Flow nosajmuue Heto CF

SNISRHT



®HUHAHCHICKN NOKA3aTeIbH
CAPEX

CAPEX no cermMmeHTUMa

I}AI'H(‘, mnpa. PCA,

B bnok VcTparkusarbe n Npon3BoaHba
DWS lpepaga
DWS Mpomet
Octatak Downstream

W KoprnopaTuBHU LeHTap

6M 2022. 6M 2023.

EYAYRHOCT
21 1 dpuHaHcuparbe, 6e3 NB-a <)NIS HA OENY



Mepe 3a noeehambe oneparveHe eMHUKacHOCTI
Etherar peanvsauuie A0CTURHOT HUBOA NOTEHLMjana Ha noKka3aTem EBITDA, mnpa. PCA

YKynaH edeKat peanunsaumje 4OCTUKHOT HMBOA NOTEHLMjaNa Ha NoKasaTtesb EBITDA y npsux wecT meceun 2023. rogmHe nsHocu 0,9
MUAnjapan AMHapa.

0,5
0,02 0,01
0,3
0,3
0,3
JAcTparknsare ,Mpepaga” ,Mpomet” ,Octann DWS”  ,KopnopaTusHu HUC 6M 2023  CnpeyeHa wTeTa YKkynHo HUC
n npousBogHa” ueHTap” 6M 2023

Mepe CnpeyeHa wreTa

2 S NIS A
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JAAV:KEHOCT npema baHkama

Poula ¥ BanyTHa CTPYKTYNA KPeAUTHOT nopTiheba

JalyikeHocT npema 6aHKama, vnx. EUR

30.06.'23.
31.03.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12."'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12."11.

WEOWESEcREcRo RoBollo

Py P
o
o [ ] Y

553
563
566
590
590
590
575
549
628
607
492
330 355
306 316
345 355

553
563
566
590
590
590
577
552
631
618
515

B AKpeautmsu 1 [lyr No OCHOBY KpeauTta

BanyTtHa cTpyKTypa Ayra:

USD 0,1%

EUR 98,6%

[yr npema 6aHRaMa, vH. EUR

30.06.'23. L]

31.03.'23. [Ny

31.12.'22. EE

31.12.21. k.

31.12.'20. 53

31.12.'19. |-

31.12.'18. |-

31.12.'17. |-

31.12.'16. 176

31.12.'15. 140

31.12.'14. 75

31.12.'13. 197

31.12."12. L 270

31.12.'11. .. 323

W 0o 1 rognHe

Octano 1,4%

504
523
528
576
537
587
572
547
453
467
417
133 330
305
345

I npeKko 1 roganHe

SN

553
563
566
590
590
590
575
549
629
607
492

EYAYRHOCT
HA OENY



KoMnapaTuBHa aHanNu3a

EBITDA manixa (%)
WA g9

Mol 4 13,3

odv

OMV 18,4
<SNIS 20,7
#® Petrom 24,8

16,4

EBITDA/FTE Dxum. USD)
WA 37
SNIS 16,8
< 30,5
# Petrom 66,2
ouv
OMV 97,6
43,1

JineBHu npomert (t/aan)

YRR
<SNIS
¢
< 6,5

oWV
oMV 8,0

® Petrom 9,4

5,8

7,1

Vaeo ceeTnux nponssoaal%) UPS OPEX ($/hoe)

2 Petrom 77’3
1T 78,1
<r 80,7
ouv 80,9
oMV
<SNIS

Ceu nogaum ns nssewTaja3a Q1 2023. rogmHe

A
"o

oWV
oMV

<SNIS
™ Petrom

79,9

H/A,

6,2

9,3

14,5

10,2

<) N I BYOYRHOCT

HA OENY



O0ap:xana XV peaoBHa ceAHVLUA CRYMWITHHE akUMOHana

29. jyHa 2023. roguHe oap:KaHa je XV pepoBHa cegHuua CKynwTUHe akLMOHapa.
** YcBojeHa je OanyKa o ucnnatm guBuaeHae:
* YKynaH u3Hoc Koju he 6utn ncnnaheH Ha nme gusBnaeHae je:
23.364.924.716 PCA, oaHocHo 143,29 PCA, no akumju (6pyto nsHoc)
 [aH gnsmnaeHpe: 19. jyH 2023. roguHe

** 3a unaHose Opbopa aupeKktopa HWC-a NOHOBO CYy MMEHOBAHM 4Y/aHOBM KOju cy obas/basn OBY
bGYHKUMjY Yy AoCadallHbeM MaHAATHOM nepuoay:

* YMeCcTO He3aBucHor 4ynaHa Oabopa gumpektopa AnekcaHgpa YenypuHa KOme je UCTeKao mMaHAaaT
nmeHoBaH je lopaH KHexkeBuh

s YcBojeH je u lTognwrn m3BewTaj U OPUHaAHCUjCKM M3BewTaju 3a 2022. roanHy ca M3sewTajem o
N3BPLUEHO] peBM3Njn

SNISRHT



JAKIbYUYaR

V A

v KOMNAEeKCHU MaKpOeKOHOMCKM YCI0BM 4 OuyBarbe CTabUNHOCTM Ha gomahem TPXKMLWTY
HapTHUX AepmBaTa
v [ap ueHe HadTe N HAPTHUX AepuBaTa

v  TpXuULWHa orpaHnyerba

SNISRHT
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XBAJA HA
NAXKHM

Investor.Relations@nis.rs
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