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GAZPROM NEFT
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OBa npeseHTauvja je npunpemrbeHa og ctpaHe HAC a.g. Hoen Cap (,QpywiTBO®) 1 cactoju ce of cnajaoBa Koju cagpke nHdgopmaumje y Besm ca
OpywTBOM y UMIbY NpeacTaBibarka MHBectutopuma. OBa npeseHTaumja He NpeacTaBiba OUNO KakBy MOHyAY WM NO3MB Ha AaBake MoHyae, UIn
6uno kakBo HaBohere Ha AaBare MOHyAe 3a NpoAdajy WUnm KynoBWHY WM YNUC akuuja unm gpyrmx xaptuja og BpegHocTu [pywitea, HUTM OBa
npeseHTauuja, HA OWUMO KOjU HEH [e0, KAa0 HW YMibeHMLA [a je OBa npeseHTauuja yuumkeHa AOCTYNHOM Wnu AucTpubyupaHa, He Mory
npeacTaBrbaT OCHOB 3a GO Kakas YyroBOP WUIM MHBECTULIMOHY OAMYKY, U Y Ty CBPXY Ce Ha Hby Huje Moryhe 0CnoHuTu.

Cswu noceTuoum OBe npeseHTauuje Koju pasmaTtpajy KynoBwHy UNu npoaajy xaptuja of BpedHOCTU ce OBUM MyTeM ynosopasajy Aa 6u 6uno koja
KynoBuHa wnu npogaja tpebana aa Oyae yuntbeHa 1 Ha OCHOBY MHGOPMaLMja Koje Cy caapKaHe Y APYrMM jaBHO AOCTYNHUM LOKYMEHTMMa M Koje
Tpeba KOpUCTUTM Y CKNaay ca orpaHuverMma cagpXaHuMm y OBMM JOKYMeHTMMa. He cme 6utun ocnamara y 6uno Kojy cBpxy Ha nHdopmaumje Koje
Cy HaBefeHe y OBOj Npe3eHTaumju, unu GUno Koju cagpxaj Koju je U3HET NPUINNMKOM HEeHOr NpeacTaBibama, UNn Ha eHy NOTNYHOCT, Ta4HOCT Unu
ncnpasHocT. MIHpopmaumje HaBedeHe y OBOj Nnpe3eHTaumMju He cMejy OuTK TpeTMpaHe kao JaBake MHBECTULMOHOr caBeTa unuv npenopyke. Cee
pa3ymMHe Mepe cy npeay3eTe y unby obesbeherba ga unkweHuLe cagpxaHe y OBOj Npe3eHTaumju byay TayHe, 1 Aa uspaxeHa Mulibera byay
ucrnpasHa u pasymHa. OBa npeseHTauuje Huje ycBojeHa of cTpaHe opraHa [pywTBa. CneacrBeHoO TOMe, HUKakBa M3jaBa wunv rapaHuuja,
eKCMMMUMUTHa MM UMNAMUUTHA, Yy Be3n ca TauyHowhy, noTnyHowhy unm mcnpasHowhy vHgopMaumja unm MULLIbera Koju Cy CaapXaHu unm
pa3maTtpaHu y OBOj Npe3eHTauuju Huje AaTta of cTpaHe wnu y nMme [dpywitBa unm 6Guno Kor of HeroBux akuuoHapa, AMPeKkTopa, 3acTymnHWKa,
3anocrneHux unu éuno kor gpyror nuua. Hu OpywitBo HM BMNO Koju of HeroBux akuvMoHapa, AUpeKTopa, 3acTymnHuKa WM 3anocrneHnx HUTK éuno
KOje Opyro nuue He npuxeartajy Guno kakBy OLrOBOPHOCT 3a GWMo Koju rybutak Koju Moxe HacTaTu Mo OCHOBY WK y Be3u ca ynotpebom ose
npeseHTauuje Unu keHor cagpaja nnv Ha Guno Koju ApYyrv HaYVH Koju Ma Be3e ca OBOM Mpe3eHTauunjoMm.

MHdopmaumje y 0BOj Npe3eHTauunju cagpxe usjase o HemssecHuM bOygyhum gorahajuma. MsjaBe o HemaBecHum Byayhum gorafajuma obyxsaTajy
n3jaBe Koje HNUCY UCTOPUjCKe YnHbEeHMLE, U3jaBe y Be3n ca Hamepama [pyliTBa, BepoBara Ui TpeHyTHa OveknBara y Be3u ca, namehy ocranor,
pe3ynTatuma nocrnosara JpyLiTea, PUHAHCKjCKUM CTakbeM U NUKBMAHOLNY, n3rneamnma, pacty, cTpaternjama n MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma
OpywTBo nocnyje. M3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje n 3aB1ce o OKONTHOCTM Koje MOry anun He Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, usjase o
Heu3BecHum Oyayhum gorahajuma no cBOjoj NpMpoaAM Noapa3yMeBajy pusuke U HEM3BECHOCT, YKIbydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhn Ha pusuke 1
HEWU3BECHOCTU Koje je [pywTBO naeHTudukoBano y opyrum jaBHO SOCTYNHUM AOKYMeHTUMma. [JpylwTBoO ynosopasa ga He NocToju rapaHuuja aa he
ce usjaBe 0 Heu3BecHUM Oyayhum gorahajuma octBaputn y 6yayRHOCTU M Aa CTBapHW pes3ynTaTy NocroBara, (PMHaHCUCKO CTarwe Y NMUKBUAHOCT,
Kao M pasBoj MHAYCTpuWjcke rpaHe y Kojoj LOpyliTBO mocnyje Mory y 3HavajHoj Mepu Aa ce pasfnuKyjy o4 OHMX KOju Cy MnpeacTaBibeHW WIu
npeTnocTaBibeHN M3jaBamMa O HemsBecHuMm Oyayhmm gorafajuma koju cy cagpxaHu y OBOj npe3eHTaumju. [ogaTHo, M YKOMMKO pesynTtaTu
nocnoeara [pylTea, HeroBo UHaHCUCKO CTawe U NUKBUAHOCT, Kao MU pasBoj MHAYCTpUjcKke rpaHe Yy kojoj [dpywTteo nocnyje 6yay y cknagy ca
oBAe cagpXaHuMm u3jaBama O HeusBecHum Oyayhum gorafajuma, TakBu pe3yntaT U pas3BOj HUCY MHOMKATMBHM 3a pesynrtate U passoj y
HacTynajyhum nepuoguma. MiHdopmaumje cagpaHe y OBOj Npe3eHTaumju gaTte cy Ha gaTym OBe npeseHTaumje n moryhe cy wuxoBe uameHe 6e3
npeTxoaHe HajaBe.

HVIjeD,HO nvue ije nog 6uno kakBom obaese3om ga aXypupa n oapxasa akTyeriHMM oBAe cafjp>KaHe nogarTke.
MocehnBatbem oBe npe3eHTaL|,V|je CMaTpa Cce fa CTe yrno3HaTtu Ca rope HaBeaeHnM orpaHny4emsnma
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GAZPROM NEFT

HWUC ykpaTko () NIS

JaBHO
aKUMOHapCKo '
apywTeo - 56.15 % 4
akumja je y  MehyHapogHa © | e——— = q
BNACHULITBY  KOM ja:pagm Nl .
pycke komnaHuje . '

*ﬁiom 9.000
3anocNeHuX.

HWC obesbehyje Buwe
oa 2/3 notpeba
CPNCKOT TPXULUTA 33

JenHa op HajBehinx | N p,epnaawma v oko 1/5
Tpeba3a NnpnupoaHUM
BEPTUKANHO MHTErPUCAHMUX
KOMMNaHWja 3a NPoOn3BOAHY
HadTe 1 raca y JyroncrtoyHoj
EBponu.



Mwucuja, Bu3uja u BpegHoctn HUC-a ( NIS

GAZIPROM NEFT

BU3UJA
MUCUJA
BepTtukanHo nHTerpmcaHa \
OparosopHo kopuctehu eHepreTcka komnaHuja HAC
npupoaHe pecypce u 6uhe npusHatn nugep
caBpemere BGankaHCcKor permoHa y CBOMm
TexHonoruje, NpyxuTu pecopy, No AMHaMULUM OJpPXXnBor
IbyAnma bankaHckor pasgoja 1 nosehara
pernoHa eHeprujy 3a edomKkacHOCTU; Nokasyjyhu BUCOK
MoKpeT ka 6orbem. HMBO OPYLUTBEHE U EKOMOLLKE

OAroBOPHOCTH, Kao A

caBpeMeHe cTaHgapae
ycriyra KnujeHTuma.

————
BPEAHOCTU HUC-a:
3AJEOHUYKU
NMO3UTUBHOCT U WHULIMJATUBA U PESenTAT
NMPO®ECUOHAITIHOCT CAPAOBA OAroBOPHOCT
q 3ajegHnykM nogyxear y
CTuLarbe caBpeMeHor CripemMHOCT Aa ce yJecTByje y MR EETEID [
sraa y iy cranvo e e W
yHanpefera CTPY4HOCTM, Py poj o A 4
p npeaycpeTrbMBOCT npema pewera, Kako y AOMEHY pesynTara, Texha Ka
B GeBeg-esy (2f E3 k) 3axTeBMMa Korera u3 gpyrux papHux obasesa, Tako u MocTM3aky ycnexa ya
NpVYMEHN 'y KOHKPETHOM [enoBsa KoMmnaHwje, CpemMHocT Lnpe, y cdepun nHTepeca

HensocTaBHy nomoh
jeaHnx gpyruma

npolecy paga fa ce pasmeHe nHdopmMauvje, KOMMaHuje
€cnocobHOCT 3a paj y TMmy.




LLlema genatHocTM ( NIS

GAZIPROM NEFT

R [TponsBoaHa
' Censmuka S ByLIOTHHA
o WcTpaxHa 0
@ OywoTuHa CabupHa
f cTaHMLa
LLUEMA
OENATHOCTU

PadmHepuja |
raca

PacmHepuja



GAIPROM NEFT

MocnoBHa cTpyKTypa () NIS

HUC

FTACMPOM BEOT
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MopaepHusauymja pacpmHepmjcknx KanayureTta



UcTtopunja PachmHepuje HadpTe lNaHueBO <) b&

GAZPROM NEFT
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1968 P ;985 5 1988
OCTpOjer-€ 3a
N3rpagma 1985 XMAPOAOPAZY AN3en- 1.11. 2012.
‘\ PadoumHepuje MocTpojerbe 3a | ropvsa, ankunaumjom
KaTanuTundkn CYMMOpPHOM

\ KpeknHr, FCC

\ KMCenMHom

2009 — 2012

e
MopepHusauuja —
1990 n3rpagHa
1982 : _ \ KoMnrekca
, PEKOHCTPYKLIMja NOCTPOjeHsa :
MocTpojetbe 3a [BOCTENEHOT TePMUYKOT rlolc\:/ITHp gj/eDI-II::IaT3a
NPOn3BOAHY KPeKuHra 3a npowec
Mosehatse brutymeHa n BUCOpPEKWHra, NyLuTeHa y paj
kanauuTeTa Ha nocTpojex-e NoCTpojeHsa 3a eKCTpakuujy

4,8 MIH. ToHa Bakyymcke apoMaTUYHMX YIIbOBOAOHMKA,
roguihe Aectunaumje NPOU3BOAHY TEYHOT CyMMopa,

npetakanuwTe HapTHUX
Jepusara 3a aytomobure

N A




d®ase mMoaepHM3auMje KanauuTeTa 3a npepaay ( NIS
HadTe

GAZIPROM NEFT

| hpasza — nocTuzawe caBpeMeHUX cTaHaapaa eBpo 5 KBanuteTa npounsBoaa )

* [lo6orbluiane KBanuTeTa MOTOPHUX ropmBa «

+ [loBehaha KOHBEpP3Nje BUCOKOPEHTabUHMX Nponssoaa

+ [loBehane nokasaterba — oybuHe npepage HadpTe 1 NPOM3BOAHKE «Bennx» HaTHUX
aepueara.

J
. )
Il pa3a — pa3Boj nponsBoAHOr NaHuUa 3a npoLwnpee acopTMuMmaHa npousBoaa
*  PekoHcTpykuuja PacduHepuje y HoBom Cagy, nponssogta BUCOKOKBANUTETHUX BasHKX yrba.
« [arba pekoHcTpykunja PaduHepuje y NaHyeBy npouec npepage TeLWwKMxX ocTaTaka.
J
\

lll pa3a — noBehawe ayobmnHe npepane Hacte

+ PekoHcTpykunja PacumHepuje y lNMaHyeBy pagn ykrbyumBamwa y TEXHOMOLLIKM NaHay, npoueca 3a
npepagy TELKUX ocTtataka 1 onTMMmn3aunjy TEXHOSOLIKNX TOKOBA.
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Uarpagwa komnnekca MHC/DHT
Exonowku nporpamum

| pasa pekoHCTpyKuuje

2009

KBanuteT

* [pounsBogha gepmsata EBPO 0:
* [ponsBogH-a 0ONOBHOr 6EH3MHA

Ekonoruja

* BUCOKM HMBO HeraTuBHOr yTHLaja Ha XXUBOTHY
cpeaviHy
* Bucokun rybuunm

EcdmkacHocT

* Hu3ak HencoHoB nHaekc
» Benuku npoueHaT ropmBa 3a ConcTBeHe notpebe

* lHOekc eHepreTcke e(pnkacHOCTU Hajropun y
pernony

* NHaekc pagHe cHare Hajropu y peroHy

€< NIS

GAZIPROM NEFT

2012

KBanuteT

* MponssogHa MOTOPHMX ropusa nckreyumso EBPO
5 ctaHgapga

Ekonoruja

* PekoHCTpyKLUMja OCHOBHUX U3BOpa 3arahewa (peyHu
TepMuHan, ayToOMOBUIICKM TEPMUHAN, XXENE3HNYKN
TepMuHan).

* Npenasak Ha NpUPOAHM rac Kao ropvea 3a
paduHepuje
* Maru rybuum

EcdmkacHocT

* [Nob6orbwaH HencoHoB MHAEKC

» CMam€eH npoueHaT ropmea 3a CONncTBeHe notpebde
* [NoborblaH MHAEKC eHepreTcke edPUKacHOCTH

* [NoGorblaH MHAEKC pagHe cHare
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MpomeHa CTPYKType Npou3BoAH€ MOTOPHMUX

ropuBa
| pasa pekoHCTpyKuuje

Pag komnnekca MHC/DHT omoryhuhe ga ce:
. lMoBeha nponsBoawa 6ennx gepmeara
. NMoeeha aybvHa npepage

. Mo6orblua KBanMTET MOTOPHMX ropuBa

CTpykTypa npousBoaa
(xurb. ToHa)

1000 -
0 .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
® [lnsen eBpo 5 Euro BMB95
® [Inzen 10000ppm = BMB95

eTun.MB95

GAZIPROM NEFT

()le

Npe MHC/DHT Nocne MHC/DHT

BMB 95;
95%

EUROS5S
BMB 95

_ 5% —

DIZEL
D-2; 60%

DIZEL
EURO 5;
40%

*Modamak 3a 2014 u 2015‘_1_/_,/—/"“"‘"

e



GAZIPROM NEFT

Exonolukn pesynrtatu () NIS

| pasa pekoHCTpyKuuje

HenoBpaTHu ryouumn,

Emucuja nsnysHux racosay % on, YB cupoBuHe
(]

aTmocdepy (X1rb. TOHA) 1,80 -

15 1,60 - 1,54
1,40 - 1,26

1,20 -
1,00 -
’ 82 078 0,78
0,80 - o . 0’.74
0,60 -
l 0,40 _
. 0,20 .

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1,0

0,7

—

0,5 -

0,0 -

13




PekoHcTpykuunja PachuHepuje Hosu Cap
lNpojekaT «lpousBogwa 6a3HUX yrba»

Il pasa pekoHcTpyKumje (3aBpuetak 2015. roguHe)

GAZIPROM NEFT

()le

* MakcumanHu edpekat o4 HaMeHcKe npepage HadTte
TMna Benebut n octatka xmapoKpeknHra n3
noctpojewa MHC

* Mpolunpere acopTMaHa Npor3Boaa 1 NoKpeTaHe
NPON3BOAH-E HOBMX BUCOKOKBANMUTETHMX NPON3Boaa

14

PesynTtart

* noBehare Mapxe y nopefeny ca OCHOBHOM
BapujaHTOM O HAMeHcKe npepage HadTte Tuna
Benebut n octatka xMapoOKpeKUHra, kag ce pagu o
BapujaHTX ca Npon3BOAH0M YIba;

» nobujare gogatHe MapXe of pa3Boja NPOM3BOaHE
roToBUX yrba

* fopgatHe MOryhHOCTM NOTeHUujanHor pa3soja apyrnx
npasaua nocrioBara y okBupy paguHepuije:
npoussoghka OuTymeHa, TEXHUYKMX TEYHOCTU, Ma3nBa
nTa.;

* MakcumariHo Kopuwhere noctojehnx 0OCHOBHMX
cpeactaBa PacdumHepuje Hosu Cag, cknagnwte HAC
a.n., XXere3HN4ko 1 ayTo npertakanuTe HaTHUX
AepuvBara, pedHu TepMmuHan 3a 6yHkepucame ropmsa ;

* KOHLeHTpaLmja KOMMNMETHOr NocrnoBaka ca yrouma Ha
jeagHoM mecTy omoryhuhe ga ce ywteae TPOLLKOBU
Npon3BoaH-€ U NOTNCTUKE




Ontnmusauyumja npepage y PHIN: ly6oka npepana ( NIS

GAIPROM NEFT

[l pasa pekoHcTpyKkumje (3aBpieTtak 2016. rognHe)

LUnrb npojekTa

Ontummnsaumja npepage HadpTe, yKIbydyjyhu npepagy HaTHUX ocTaTaka

OTknakame «yCKux rpra» 1 ontummusaumja nponssoawe HadpTHUX AepuBaTta nonasehun oa 3axTeBa TpXKuLITA

 JlukBngauuja vnv MMHMMKU3aumja NPou3BoaH-e MasyTa U Apyrux LpHUX HadpTHUX gepuBaTta

KBanuTteT MOTOpHUX ropvBa M cMelle nponaHa u bytaHa Tpeba ga oaroBapa ctaHgapavma EBpo (MUHUMYM
EN-228, EN 590, EN 589);

McnywaBane ekonowkux ctaHgapaa Esponcke YHuje (ykibydyjyhu ctaHgapae koju ce tudy emucumje CO2)

15




lMpeacrtaBrbakbe NOCNOBHOTN MraHa
2013 - 2015
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OCHOBHM NpaBLM pa3Boja () NIS

GAZIPROM NEFT

4 ™
& | UctpaxuBame u nponsBoaHa
| - — Pas3Boj npojekata y Cpbujn, Mahapckoj, PymyHuju 1 BOCHU 1 XepLeroBuHu
. J
4 - h
_\ 5w [pepapa u npomer
. — HacraBak mogeHusauumje PacdbumHepuje MNaHyeBo — npojekaT ayboke npepane
iy — Mpounssogta 6a3HUX yrba
¥ — Pa3Boj TpxuwTta y bankaHckom pernony y
N
EHepreTuka
ot _ - Pa3Boj eHepreTuke y obnactn o6HOBILUBUX M3BOpA eHepruje
: | — MoHeTu3sauuja raca
R
\. y,




Ctatyc npojekarta 3a peruoHanHu pa3Boj: HUC nocraje NIS
pervoHanHa KomnaHuja ca mpexom bC y 4 3emrbe

GAZIPROM NEFT

UcTpaxunsamwe 1 NponssoaH-a
3anagHa PymyHuja BocHa n XepLieroeuHa

» Peanu3sosaHa 3 nocna “farm-in”, nomnucaHa 0okymeHma JOA. » Jadran-Naftagac: 3aspweHa obpada u
= HUC -y 0oderbeHa yroza onepamepa y Hajeehem npojekmy - East uHmeprnpemauuja nodamaka o 2/]
West (85% onepamop nipojekma). ceuaMuyKkoMm ucmpaxusary 3a 2012. 200uHy.
* MHuyupaHa 2/] ceusmuka Ha nipojekmy Moesia (yyewhe HUC-a 50% ), Pa3spada npojekma bywersa (y okmobpy)
HUC Huje onepamep. npse ucmpaxHe 6yuwiomuHe.
* Y MoKy cy npezaosopu ca enacHuyuma npeocmarnux brokosa (Zeta ).

JyxHa Mahapcka

= 3ano4yemo bywere Ha ocHogy npojekma RAG. Y moky
Cy npeaoeopu O UHMEH3UBHUjoj capadku ca
KOMIaHujoMm.

= [loeogop ca Falcon-om nipona3u ekcriepmu3sy y
MuHucmapcmey puHaHcuja Mahapcke

PyMmyHuja, Mpexxa 6eH3UHCKUX cmaHuya BocHa, Mpexa 6eH3UHCKUX cmaHuya
36**

MocTojehn objekTn

MocTojehn objekTn

MocTojehn objekTn
Warpagha/

PEKOHCTpYKLMja* Warpanksal

Warpagmal PEKOHCTpYyKLMja*

PEKOHCTpYyKLMja*

Manonpogaaja

TpeHyTHO cTatbe Cren. 6 TpeHyTHO CTare Cneq. 6
mec. mec.

=)

o

o

S = 3aBpLLeHa KyrnoBuHa CKnaauLuTa = KynrbeHo 3eMrbuLITe 3a u3rpagmy cknaguwra

5 KoctuH Bpog y Codoumju. Temuwisap.

a1]

* YkrpydeHu objekmu y nomiyHoj unu 0enuniMuyHoj peKoHCmMpyKUuju y cknady ca UH8ECMUUUOHUM rpojekmuma
** Huje ykrbyyeHa moeyha pasmeHa cmaHuya 3a 3apybexregphm-om




UcTpaxuBamwe u nponssoama (UPS) —
npuopuTeTn pasBoja

GAZIPROM NEFT

TPXULWHN TPEHOOBMU

()le

NMPUOPUTETU HUC-a

19

Hajsehe mehyHapogHe komnaHuje
KOMMEH3Yjy naz npou3BogH-e Y
TpaguunoHarHUM perMoHMma genaTHocTu
y3 nomoh 3emarba 3H[ n bnuckor Kctoka.

Cmarsere pecypcHe 6ase 1 CroxXeHuju
reoroLLKW/ YCMOBW Hacnara yriboBOL4OHNKa,
pacT HEeKOHBEHLIMOHAMNHNX 3anuxa.

[MoBehawe Lifting costs n gpyrux TpoLukoBa
NCTpaXxkusakwa 1 NPOU3BOLHE.

AyTCOPCUHI HEMPOMUITHNX OenaTHOCTMW.

PacT HuBoa npousBogh-e 1 yBehawe pecypcHe
base.

Nuaep y pervioHy y obnact cMameta TpOoLUKOBa
Npoun3BoaHE YITbOBOOOHUKA.

e Brcok HMBO NPOAYKTMBHOCTU paja.

CaBpemeHe TexHonorunje n metoae 3a
npounssogmwy HadTe u raca.

AKLEHaT Ha OCHOBHUM BMAOBUMA AENATHOCTH
(npomsBoat-a HadTe 1 raca).

LLinpere genaTtHOCTU y KOHUecHujama (yaeo
nponsBogHe 13 KoHuecuja Hajmarwe 30% ykynHe
NPOU3BOAHE).

[MoBehawe nHBecTUUMoHE ePEKTUBHOCTH
(cmamere LC, ontumunsauymnja GTM, npumeHa
HOBMX TeXHOMoruja n ap.)

MpupacT pecypcHe 6a3e y Cpbuju n'y
NHOCTPaHCTBY
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UcTpaxuBamwe u nponssoama (UPS) —
noBehawe obuma npounsBoame

* HacTtaBak TpeHaa
pacTa gomahe
npounssogme, anu y3
Mak€e cTomne pacrta
HEero NPeTXoAHNX
roguMHa

MoBehawe
npounssogwe y3 nomoh
aKTUBHe paspage
HOBMX HanasuwTa un
npojekaray
WHOCTpPaHCTBY.

MoBehawe
npou3BogHe
npupogHor raca ys
NoMoh UCTpaxmBaha U
paspage
HEeKOHBEHLMOHAaMHNX
pecypca.

GAZIPROM NEFT

()le

OcTBapeHu u nnaHupaHn o6um npomssoawe HAC y 2009-2015 r.

OVWHAMUKA NMPON3BOOHE HADPTE U TACA, MUNMOHM YCITOBHUX TOHA
3 -

2009 2010 2011 2012 (M) 2013 (M) 2014 (M) 2015 (M)

® [lomaha HadTa 1 rac Hadta 1 rac n3 nHoctpaHcTea




Pa3maTtpame npojekaTta y llaHoHCKOM GaceHy u y obnactuma
KOje Cy NTOrMCTUYKM AOCTYMHE - NOTeHLUUjarTHN NPOjeKTU MOCTUXKY
umnrbeBe y 2020, HakoH 2020. oyekyje ce nag npousBoAH€

MpuopuTeT permoHanHor pasBoja:

= TpwuopwuTeT 1. MNMaHoHckn BaceH
MpuoputeT 2. OBnacT pa3Boja koja
omoryhasa npuctyn HAC-oBum
pad1HepurjaMma (CaMOyHOBYaBaH-E)

—

YkpajuHa

Ascent i Dual

Aspect i JKX |

JioBay

Yelwuka

| HUCuPAT || HUC n darikoH |

Ayctpvja Madarska*

HWC un Acuent . PymyHuja
HWC n East West

1noBeHyja Petroleum

XpBarcka
HWC n Mesuja
OCHa Cpbuja
HUC n 5
HedrerasunHkop yrapcka

MaHOHCKM 6a3eH:

Mahapcka: MOL koHTponuLie 3anHTepecoBaHe KoMnaHuje y apyrmm genosuma Mahapcke, 1 Hema nHTepec 3a capagwy
Hero je capafr-a Ha HMBONY pacnpase ekcnepaTta o npegnory. [Nperosapamse. MNnaHvpaHa cneaeha pyHaa
nuueHumpawe y Mahapckoj 2013

JapgpaHcko Mope —

= YpaheHa Ctyaouja ny TOKy Cy nmperoBapu o koHuecujama y XpBatckoj, LipHoj Mopu n AnbaHuju

YpaheHa Ctyguja moryhHocTh y Cpegosemrby 1 Ha CeB.Adpuke.

€<, NIS

GAIPROM NEFT

} KrbyyHu npuoputetun
npojekaTta perMoHasiHor

pa3Boja - cuHepruja ca
HWNC-oBom padmHepujom n
nakohom mMoHeTusauuje.
MnaHnpajy ce 2 onuuje —
KyrnoBuHa aKkuuja Manmx u
cpearunx y4ecHuka u
3ajedHUYKM noayxeaT ca
BEMWKMM KOMMaHnjama y
pernoHy (PymyHuja,
Mahapcka, byrapcka, LipHa
lopa)

PasmartpaHa cpencTtBa/npojektn y
NaHOHCKOM 6aceHy

110

MOL u Expert Petroleum
Rompetrol n Winstar
Universal Petroleum

RAG n ADX Energy

Clara Petroleum
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Npepana (REF) — npuoputeTt paseoja () NIS

TPXULWHN TPEHOOBMU

GAIPROM NEFT

NMPUOPUTETU HUC-a

Buwak npepahuBaykux KkanauyurteTta y
pervoHy.

Cmamen-e mapxu npepage.

Benuka KOHKYpPEeHTHOCT Ha TPXULUTY
HacpTHUX AepuBaTa.

CtanHe npomMmeHe 3aKoHo4aBCTBa U
npubnunxxaBawe 3aKOHO4ABCTBY U
TEXHUYKUM npaBunHuumma y EY.

Ob6aBe3HU MUHMManHu yaeo 6uo-ropusa
y EV.

Jlnbepanusaumja tpxuwrta y PC.

-
0 Peanusauuja nporpama
PEKOHCTPYKLUje n moaepHu3sauuje.

e Cmamer-e rybutaka v concrBeHe
NOTpPOLUH-E.

e YBeharwe mapxe npepage.
MoGosblwawe KBanuTeTa npomsBoaa
(EBpo-5, n3nas 6enunx gepuBarta, HUBO

npepagae) .

e OnepatnBHa nobosbluaksa.




Krby4yHu cpakTopm Koju 06e36ehyjy pacTt Kop. kKanauyuteta

pacduHepuje — oyooKka npepana, 6asHa yrba u Koonepaumja

ca XUI NeTtpoxemujom

KrbyuHu cdbakTopm Koju aonpuHoce PMHaAHCUjCKOj MapXxun pacpuHepumje

UHTepHa edmkacHocT

23

KoHdurypauumja PHC-a n PHI1-3;
3anuxe cmpoBe HadTe;
Jloructuka ynasHe cupose HadTe;
JlorncTtunka nanasHux Nponssoaa;
UckopuwheHocT;

JeaumHuue 3a cneuujanHe npomssoae (YKib.
OuTymeH, 6a3Ha yroa, uta);

EHepreTcka epukacHOCT;
VIHTErpuTeT 1 ogpxaBambe€;
Ocobrbe 1 echmkacHocT;
WHpacTpykTypa;
EdukacHocT on.msgartaka, uta.

Marza

rafinerije

MoryhHocTn noBehara npepage

NIS

GAZIPROM NEFT

S

EkcTepHe cuHepruje n chaktopm

EcumkacHocT npoaaje n Tproearba — obum,
Mapxe, KBanurteT, cTaHaapan, oopTHM
KanuTan/3anuxe, CE30HCKN KapakTep, UTA.

Capagmna ca XU MNMeTpoxemuja.

CHabpaeBam-e en.eHeprnjom 1 napom u capagha
ca nocrnosHoM jeauHunuom HUC Exepruja&lac.

Buo-ropuea — npomssogra Ha PHC/melware

3akoHoaaBcTBO Be3aHo 3a 3HP 1 TexHu4ku
3axTeBw.

TpaHCcnopT cnpoBe
HaCbTe .,.,.ﬂ.“..‘.r././,,,,,
.‘,»/

[E—
) Bbasna Pact Hyboka CMamene Kop. kanauuteTta Ha
yrba yTunusauuje npepaga TPOLLKOBA 3a HuBOy oA 4,5 MITH. T.
Xunn —— TOf———




O6um npepage u Aop., 000 Tova 2 372 @ 3.409

CtpykTypa npousBoaHte HahTHUX gepuBaTa

Mpepaga y cknaay ca OYeKMBaHMM 3axXTeBMMA TPXKULLTA

3.766 [/% 4.105

9% )

Fac, Mponunex I 7. N 5 I 7.
4% -
L]
BeHanHn 17% 16% 16%
ayTomMobuncku+BeH3nHeke 19%
KOMMOHEHTE 3a 13B03 o —— S R e
BeH3vH npumapHu -7 : : : 0 129
. T . 1@%:&% - ;])&/o% s : gge‘;
Epommsen 0 DN - T
P 13%
L]
Iunzen-ropuso (O-2 n En Jlox- \\
yrbe) 33% 33%
KepoawuH
L]
B Masyt
Butymer

B PadmHaru, octano
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- 10%

l"opuBO 3a CONCTB.NOTPOLLKY 1

ryéuum 3% -t N '
BasHa yrea
[MpomeHa 3anuxa
nonynpoussoga
2012 (M) 2013 (M) 2014 (M) 2015 (M)

€< NIS

GAZIPROM NEFT

Y 2013 n 2014. npepaga HadpTe n
npounsBogra HaTHMX AepuBaTa
nnaHvpaHa camo y PH [laHueBo,
36or 3ayctaBrbakba PH Hoeu Capg
3a PEKOHCTPYKLUM]yY.

Pact npon3BoaH-€ MOTOPHMX
OeH3nHa U1 cpegwux gectunar
ropvea.

Y 2014-2015. o6bum npomnsBoare he
ce nosehaBaTn, a CTpyKTypa
npounssogwe ropmsa y PH lNMNaH4yeBo
6uhe ucta;

Op 2015 r. nnaHMpaHo je nywTawe
Yy pag nocTpojera 3a Npou3BoaHY
6a3Hunx yrba y PH Hoeu Cag.




NMpomeTt (PRO) — npuopuTteTn pasBoja

TPXULWHN TPEHOOBMU

OuyBaHe BMCOKe NMpUBa4YHOCTU
npeMujym KaHana npogaje u BUCoka
KOHKYPEHTHOCT.

Jln6epanusauuja TpxxuwTta (cnodbonaH
yBO3 OeH3uHa), maga manum 6poj
TPXKULWHUX YYeCHUKA nocenyje nNoTpedHy

MHPACTYKTYpY.

BpenaupaHe BC HacTaBrbajy aa oyay
rapaHuuvja KBanurteta ropmsa.

Ca pasBojemM TpXuLwuTa oyekyje ce aa he
KOHKypeHuuja mehy urpaumma oumtu
3acHOBaHa Ha pa3fMYynToMm
No3MLMOHUpaky OpeHAoBa KOMMaHuje.

MN3mMeHe KOHKYPEeHTCKOr OKpyXeH»a:

Harsa notpeba 3a aucpepeHumjaumujom
noHyae;

YBehawe npuxoga og AonyHCKor
acopTuUmaHa M ycnyra;

()le

GAIPROM NEFT

NMPUOPUTETU HUC

e
o Pa3Boj mpexe BC (ykrbyuyjyhu
KanutanHu nsrpagky U permoHanHu
pa3Boj).

e Ob6e3behuBare ctabunHor yaena Ha
TPXULWITY 3a OCHOBHE TUNOBe ropmea
KpO3 pa3Boj jakux bpeHaoBa.

e PasBoj npousBoagHor noptdonua.
0 PacTt BenukonpoaajHor TpXxuwTa.

e Pa3Boj noructmyke mpexe Ha HOBUM
TPXULITAMA

e EkoHoMcCKa ecpmKacHOCT y3 ovyBate U
pa3BOj KOHKYPEHTCKUX NPpeaHOCTHU.
* [lporpam
* [aBawe y 3aKyn HepeHTabunHux
OEeH3nHCKMX cTaHuua




MpucTtyn Ha TpXUWTa cyceAHMUX 3eMarba uma
orpaHuyena; nputom, y BehnHum semarsa chopmupame ( NIS

LHeHa je 3dCHOBAHO Ha YBO3HOM NapuTteTy GAZPROM NEFT

P Y

YBO3HM NapuTeT. TpXULLTE je NnoaerbeHo

n3mehy ManonpogajHuUX U UHTErpUcaHnx

Boaehux urpaya. HAC je KoHKypeHTaH y
3anagHoMm Aeny 3emibe.

YBo3Hu naputet. MHA nma oko 90% J YBo3Hu naputet. MOJ1 uma oko 90%
TpxuwTa. Mpuctyn je gogaTHo oTexaH TPXULLITA U LEBOBOAHM cucTeM. MNpuctyn
reononUTUYKUM dpakTopuma je oTexaH.

HUNGARY

S ROMANIA
YBO3HUM NapuTeT. TpXuLTE je noaerseHo bl

n3amehy ManonpoaajHNX U MHTErpucaHnx
Boaehux urpaya. HAC je KoHKypeHTaH y gsm Y tolagt
WCTOYHOM U CEBEPHUM AeroBuma " o, e peka [lyHaB oo
3emrbe. i ™ LipHor mopa

Bucharest

INlereHpa:
LipHo mope
[ FOB MED +/-
TpMOPUTETHM PErvoH y FOB-MED/CIF
CKnagy ca ycBOjeHOM MONTENEGRO differential

e Pernik s

KoHuenuwjom pervoHanHor

BULGARIA

a3Boja
pased) KOSOvVO
YBO3HW napuTerT. YBO3HW napuTer.
) TpxuwTe je nogerbeHo
O.CHOBHO TRXALLTE YBO3HM napuTer. VI3FI)V|eF]y v a{nonrﬂ)namex
je Ha npumopjy. HUC Hnje 11 MHTErPUCaHMX
Toructukn, KOHKYpEeHTaH ca .
HWC nuje . Bogehux urpaya. HAC je
YBO3HM napuTer. komnaHujom OkTa 1
KOHKYPEHTaH ¢ ) . KOHKYPEHTaH y
: OCHOBHO TPXULUTE je Ha NPUMOpjy. Ca YBO3HUKOM SETETEE FETY SETE
KoTtopowm (Hellenic). ; Hellenic Petrol )il aeny .
Jornctnukmn, HAC Huje KOHKypeHTaH ca ellenic Fetroleum.
26 yBO3HULMMA.

* Ceu HagedeHU MPOWKOBU He yKIby4yjy mpouwkoee 3a obagesHe pe3epse u bUOKOMIOHEHME.
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NoBehawe oOMma npomeTa
ManonpogajHo TpxuwTe y Cpbunjn

OBUM MAIOMNPOOAJHOI TPXKULLTA
MOTOPHUX TOPUBA Y CPBUJU
(y xuroapama ToHa)

2.000 -
1.614 1.597 1.616 1.629
1.000 -
0 m
2012 (M) 2013 (M) 2014 (M) 2015 (M)
B THI aytorac ®BeH3uHn = [Ousenm = El

* [Mocne naga noTtpowre Ha TpxuUwTy y 2013. y nopehemwy
ca 2012. , npegsuha ce nocTeneHn onopasak TPXuULITa Y
2014.

+ [leo konu4ynHa npenasu n3 BenenpogajHor y mManonpoaajHu
KaHan koprnopaTuBHUX Kynaua.

NIS

GAIPROM NEFT

S

OBUM MANOMNPOOAJE HAC AQ HA TPXXULWLUTY
CPBUJE MO OEPUBATUMA
(y xurbapama ToHa)

1.000 ~

739

637 666

585

2014 () 2015 ()

2012 (M) 2013 ()

BTHI aytorac ®bBbeH3anHn © Ousen (ykb. EJT) ~ EBpoamsen

* MogepHusaunja manonpogajHe mpexe y Cpbujn
* [MoTnyHn npenasak Ha NPOM3BOAE EBPONCKOr CTaHAapAa
KBanuteTa




CepBucu (OFS) — npuoputeTtn pasBoja

()le

GAIPROM NEFT

TPXULWHN TPEHOOBMU
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Cneuunjanusaumnja komnaHuja 3a ogpeheHe
TMNoBe cepBuca u opmmpame
cneumjanu3oBaHUX KOMMNaHuja 3a HacpTHe
cepBuce.

PervoHanHa KOHKypeHLMja je yrnaBHOM
cacTtaBJbeHa Of NIOKanHuX, yrrnBaHoMm
OMBLUMX ApXXaBHUX KOMMaHWja ca
Bapupajyhum HUBOOM KBanuteTa u
ycnyra.

PenatMBHO HM3aK TEXHUYKU HUBO
cepBMuCa KOju Hyale permoHanHe cepBuUcCHe
KOMMnaHuje.

NMoGosrblware KBanuTeTa cepBuUca.

NMPUOPUTETU HUC-a

NMokpuBame yHyTpaLwbUX NPOU3BOAHUX
notpeb6a HAC-a y obnactn HadpTHUX
cepBuca.

e NMoBehawe edpukacHoCcTU cepBUcCa.
e PacTt ynocneHoctn HacpTHUX cepBuUca.

PacTt nocnosHor npuxoga og Tpehux
nuua.

e M3na3ak Ha mefljyHapoaHO TpXuLiTe y
UUIby Makcumusauuje uckopuwheHoctu
NPOu3BOAHMX KanauuteTa u
peanusauuje npojekata ca BUCOKUM
noTeHUujarom mapxe.




EHepreTtuka (ENR) — npuoputeTn pasBoja

TPXULWHN TPEHOOBMU

Bucoku noteHumjan pacrta LeHa
eneKTpuYHe eHepruje.

JlnGepanusauuja TpKULLITA en. eHepruje u
NPUPOSHOr raca.

HeonxoagHocT komneH3auumje kBoTa CO,.

PacT ynena o6HoBrbuBe eHepruje.

Pa3Boj nogplike kopuwhewa
OOHOBILUBUX U3BOPA EHepruje y peruoHy.

()le

GAIPROM NEFT

NMPUOPUTETU HUC

(4 . .

0 Peanusaumnja npojekata npoussoamwe
efleKTpuyHe eHepruje Ha OCHOBY
Kopuwhera concTteBeHOr npmpoaHor
raca.

e Y4yecTBOBaHw€ Y NpojekTuma y obnactu
anTtepHaTMBHe eHepruje y3 ycrioB
nogpLike og ctpaHe Bnapge.

e OnTumMusaumja kopuwhera TonsIOTHE U
efleKTpuyHe eHepruje, nosehame
eHepreTcke epmkacHOCTU OU3HUCA.

0 OuBep3ndunkaumja npasaua
peanusauuje npupoaHoOr raca.

\_ B




GAIPROM NEFT

2012 - npBM KOpauu y uMnrnemMeHTauuju ctparterumje <) NIS

rlpI/IOpI/ITeTI/I npBor n gpyror HUBoa

HUBO NpuUuopuTeTa

s~ Te To MaHueBo
3ano4yeTa n3paga OCHOBHOT AM3ajHa 1 MHXEHEPUHI Npoueaypa ogobpasara o4
cTpaHe perynaTopHux opraHa y Cpbuju

Te To Hoeu Cap G6e
HWC n koH30pUmjym cy nobegunu Ha TeHaepy; NperoBopu 0 ycrnosmMma _
nMnnemeHTaumje

Mane koreHepauuje
NpeHTudukoBaHo 11 noTeHuMjanHUX nokauwmja, 3aBpLueHa 2 TeHaepa 3a usrpagwy
objekara

BeTtpo-napk y Cpoumju
Opo6peHe TpaHcakuumje y cknagy ca KoprnopaTuBHUM npoueaypama, 3akibyyere
~ TpaHcakuuja ce ovekyje y 2012.

' “ii [TEy Cpouju e
NoeHTudmkoBaHe nokauumje 3a npojekrte, TpetnpaHe bywoTuHe Ha NpBOj Nokauuju

F ! ,_ i BeTtpo-napk y PymyHuju

I I * N3abpaHu npojektn — y dpasm gobujarsa ogobpera o ctpaHe Oabopa anpektopa
HWC a.a.

5 TE KoBuH
HobujeHa go3BoONa 3a reonoLlka UCTpaxmnBaka, NpoLeryjy ce pesepse, NnogHeTa
‘ TEXHUYKO-KOMepLmjanHa noHyaa

HUBO nNpuopuTeTa




®UHaHCUjCKM NoKa3saTerby () NIS

GAIPROM NEFT

OuyeknBana
nPUxXoagu on NPOOAJE — 6e3 akumse PACMNOAOENA CAPEX-a NO NMPOPUITHUM
(mnpa. PCA) BJIOKOBUMA (mnpa. PC[L)
400 - 48 59 66 50
100% - OHNC Matuua
O EHepreTtuka
75% -
O Cepsucu
200 50% - EpomeT
B[lpepana
25% -
B [cTpaxusarse u
npounsBoaHa
0 - 0% -

2012 (M) 2013 (N) 2014 (N) 2015 (M) 2012(M) 2013 (M) 2014 (M) 2015 (M)
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IOnHamMukKa kanutana u

. &< NIS
KibbUropoacTtBeéHa BpeaAHOCT aKulUnja ——

GAZPROM NEFT

N

<
~

S

NAFTNA INDUSTRUA SRBUE

PCLO/akuunjn

S

NIS

GAZPROM NEFT

y mnpa. PCL1
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HUC a.n. HoBu Capg

CekTop 3a 0HOCE ca MHBECTUTOPUMA

HapogHor dopoHTa 12
21000 Hoeu Capg, Cpbuja

e-mail: Investor.Relations@nis.rs

; GAZPROM NEFT




