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OBa npeseHTauvja je npunpemrbeHa og ctpaHe HAC a.g. Hoen Cap (,QpywiTBO®) 1 cactoju ce of cnajaoBa Koju cagpke nHdgopmaumje y Besm ca
OpywTBOM y UMIbY NpeacTaBibarka MHBectutopuma. OBa npeseHTaumja He NpeacTaBiba OUNO KakBy MOHyAY WM NO3MB Ha AaBake MoHyae, UIn
6uno kakBo HaBohere Ha AaBare MOHyAe 3a NpoAdajy WUnm KynoBWHY WM YNUC akuuja unm gpyrmx xaptuja og BpegHocTu [pywitea, HUTM OBa
npeseHTauuja, HA OWUMO KOjU HEH [e0, KAa0 HW YMibeHMLA [a je OBa npeseHTauuja yuumkeHa AOCTYNHOM Wnu AucTpubyupaHa, He Mory
npeacTaBrbaT OCHOB 3a GO Kakas YyroBOP WUIM MHBECTULIMOHY OAMYKY, U Y Ty CBPXY Ce Ha Hby Huje Moryhe 0CnoHuTu.

Cswu noceTuoum OBe npeseHTauuje Koju pasmaTtpajy KynoBwHy UNu npoaajy xaptuja of BpedHOCTU ce OBUM MyTeM ynosopasajy Aa 6u 6uno koja
KynoBuHa wnu npogaja tpebana aa Oyae yuntbeHa 1 Ha OCHOBY MHGOPMaLMja Koje Cy caapKaHe Y APYrMM jaBHO AOCTYNHUM LOKYMEHTMMa M Koje
Tpeba KOpUCTUTM Y CKNaay ca orpaHuverMma cagpXaHuMm y OBMM JOKYMeHTMMa. He cme 6utun ocnamara y 6uno Kojy cBpxy Ha nHdopmaumje Koje
Cy HaBefeHe y OBOj Npe3eHTaumju, unu GUno Koju cagpxaj Koju je U3HET NPUINNMKOM HEeHOr NpeacTaBibama, UNn Ha eHy NOTNYHOCT, Ta4HOCT Unu
ncnpasHocT. MIHpopmaumje HaBedeHe y OBOj Nnpe3eHTaumMju He cMejy OuTK TpeTMpaHe kao JaBake MHBECTULMOHOr caBeTa unuv npenopyke. Cee
pa3ymMHe Mepe cy npeay3eTe y unby obesbeherba ga unkweHuLe cagpxaHe y OBOj Npe3eHTaumju byay TayHe, 1 Aa uspaxeHa Mulibera byay
ucrnpasHa u pasymHa. OBa npeseHTauuje Huje ycBojeHa of cTpaHe opraHa [pywTBa. CneacrBeHoO TOMe, HUKakBa M3jaBa wunv rapaHuuja,
eKCMMMUMUTHa MM UMNAMUUTHA, Yy Be3n ca TauyHowhy, noTnyHowhy unm mcnpasHowhy vHgopMaumja unm MULLIbera Koju Cy CaapXaHu unm
pa3maTtpaHu y OBOj Npe3eHTauuju Huje AaTta of cTpaHe wnu y nMme [dpywitBa unm 6Guno Kor of HeroBux akuuoHapa, AMPeKkTopa, 3acTymnHWKa,
3anocrneHux unu éuno kor gpyror nuua. Hu OpywitBo HM BMNO Koju of HeroBux akuvMoHapa, AUpeKTopa, 3acTymnHuKa WM 3anocrneHnx HUTK éuno
KOje Opyro nuue He npuxeartajy Guno kakBy OLrOBOPHOCT 3a GWMo Koju rybutak Koju Moxe HacTaTu Mo OCHOBY WK y Be3u ca ynotpebom ose
npeseHTauuje Unu keHor cagpaja nnv Ha Guno Koju ApYyrv HaYVH Koju Ma Be3e ca OBOM Mpe3eHTauunjoMm.

MHdopmaumje y 0BOj Npe3eHTauunju cagpxe usjase o HemssecHuM bOygyhum gorahajuma. MsjaBe o HemaBecHum Byayhum gorafajuma obyxsaTajy
n3jaBe Koje HNUCY UCTOPUjCKe YnHbEeHMLE, U3jaBe y Be3n ca Hamepama [pyliTBa, BepoBara Ui TpeHyTHa OveknBara y Be3u ca, namehy ocranor,
pe3ynTatuma nocrnosara JpyLiTea, PUHAHCKjCKUM CTakbeM U NUKBMAHOLNY, n3rneamnma, pacty, cTpaternjama n MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma
OpywTBo nocnyje. M3 pasnora wTo ce ogHoce Ha gorahaje n 3aB1ce o OKONTHOCTM Koje MOry anun He Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, usjase o
Heu3BecHum Oyayhum gorahajuma no cBOjoj NpMpoaAM Noapa3yMeBajy pusuke U HEM3BECHOCT, YKIbydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhn Ha pusuke 1
HEWU3BECHOCTU Koje je [pywTBO naeHTudukoBano y opyrum jaBHO SOCTYNHUM AOKYMeHTUMma. [JpylwTBoO ynosopasa ga He NocToju rapaHuuja aa he
ce usjaBe 0 Heu3BecHUM Oyayhum gorahajuma octBaputn y 6yayRHOCTU M Aa CTBapHW pes3ynTaTy NocroBara, (PMHaHCUCKO CTarwe Y NMUKBUAHOCT,
Kao M pasBoj MHAYCTpuWjcke rpaHe y Kojoj LOpyliTBO mocnyje Mory y 3HavajHoj Mepu Aa ce pasfnuKyjy o4 OHMX KOju Cy MnpeacTaBibeHW WIu
npeTnocTaBibeHN M3jaBamMa O HemsBecHuMm Oyayhmm gorafajuma koju cy cagpxaHu y OBOj npe3eHTaumju. [ogaTHo, M YKOMMKO pesynTtaTu
nocnoeara [pylTea, HeroBo UHaHCUCKO CTawe U NUKBUAHOCT, Kao MU pasBoj MHAYCTpUjcKke rpaHe Yy kojoj [dpywTteo nocnyje 6yay y cknagy ca
oBAe cagpXaHuMm u3jaBama O HeusBecHum Oyayhum gorafajuma, TakBu pe3yntaT U pas3BOj HUCY MHOMKATMBHM 3a pesynrtate U passoj y
HacTynajyhum nepuoguma. MiHdopmaumje cagpaHe y OBOj Npe3eHTaumju gaTte cy Ha gaTym OBe npeseHTaumje n moryhe cy wuxoBe uameHe 6e3
npeTxoaHe HajaBe.

HVIjeD,HO nvue ije nog 6uno kakBom obaese3om ga aXypupa n oapxasa akTyeriHMM oBAe cafjp>KaHe nogarTke.
MocehnBatbem oBe npe3eHTaL|,V|je CMaTpa Cce fa CTe yrno3HaTtu Ca rope HaBeaeHnM orpaHny4emsnma




HUC ykpaTko
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JaBHO aKUMOHapCKO
APYLITBO
NUCTUPaHO Ha
Beorpaackoj 6epau.
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~ HMIC uma npeko 8.000
.fanoc'nel-mx, Aok je y HUC
pynu 3anocneHo npeko

11.000 rbyam

HUC

o6e36elhyje BuLWe of

2/3 notpeba cpnckor
TpXULWTa 32

AepuBaTtuma

Hajsehwu

JenHa op HajBehux OyLeTck
BEPTMKaNHO MHTErpncaHmnx AdaBanayg y A

KOMMaHuja 3a NpousBoaHYy
HadTe 1 raca y Jyroucto4Hoj

Esponu UHBECTUTOP )



Mwucuja, Bu3uja u BpegHoctn HUC-a ( NIS

GAZIPROM NEFT

BU3UJA
MUCUJA
BepTtukanHo nHTerpmcaHa \
OparosopHo kopuctehu eHepreTcka komnaHuja HAC
npupoaHe pecypce u 6uhe npusHatn nugep
caBpemere BGankaHCcKor permoHa y CBOMm
TexHonoruje, NpyxuTu pecopy, No AMHaMULUM OJpPXXnBor
IbyAnma bankaHckor pasgoja 1 nosehara
pernoHa eHeprujy 3a edomKkacHOCTU; Nokasyjyhu BUCOK
MoKpeT ka 6orbem. HMBO OPYLUTBEHE U EKOMOLLKE

OAroBOPHOCTH, Kao A

caBpeMeHe cTaHgapae
ycriyra KnujeHTuma.

————
BPEAHOCTU HUC-a:
3AJEOHUYKU
NMO3UTUBHOCT U WHULIMJATUBA U PESenTAT
NMPO®ECUOHAITIHOCT CAPAOBA OAroBOPHOCT
q 3ajegHnykM nogyxear y
CTuLarbe caBpeMeHor CripemMHOCT Aa ce yJecTByje y MR EETEID [
sraa y iy cranvo e e W
yHanpefera CTPY4HOCTM, Py poj o A 4
p npeaycpeTrbMBOCT npema pewera, Kako y AOMEHY pesynTara, Texha Ka
B GeBeg-esy (2f E3 k) 3axTeBMMa Korera u3 gpyrux papHux obasesa, Tako u MocTM3aky ycnexa ya
NpVYMEHN 'y KOHKPETHOM [enoBsa KoMmnaHwje, CpemMHocT Lnpe, y cdepun nHTepeca

HensocTaBHy nomoh
jeaHnx gpyruma

npolecy paga fa ce pasmeHe nHdopmMauvje, KOMMaHuje
€cnocobHOCT 3a paj y TMmy.




LLlema genatHocTM ( NIS

GAZIPROM NEFT

R [TponsBoaHa
' Censmuka S ByLIOTHHA
o WcTpaxHa 0
@ OywoTuHa CabupHa
f cTaHMLa
LLUEMA
OENATHOCTU

PadmHepuja |
raca

PacmHepuja
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MocnoBHa cTpyKTypa () NIS

HUC

FTACMPOM BEOT




HNenatHoOCTH

- Ekcnnoatauwmja HadpTe n
raca TPEHyTHO Ce BpLLK
ceBepHoM Aeny Cpbuje,y
BojsoauHu.

> Mpomnssoagrwa (THIN)
obaBrba ce y Enemupy.

- loguwra nponsBoama
Jomahe HadpTe nracay
2012. roauHn nsHocuna je
1,6 MunuoHa T.€.H. (ca
AHxronom 1,7)

* MpBK kopaum y Lwnpery
AEenaTHOCTUN Y PeruoHy cy
npenysetn 2011. roaunHe,
peanusaumjom rnpojekarta
ncTpaxveara un
NpPon3BOAHE YITbOBOAOHUKA
y Peny6nuum Cpnckoj,
Mahapckoj n PymyHwuju.

Y AHronun HUC nocnyije joww
oa 1980. roauHe, a 1985.
roguHe noyena je
ekcnnoarauuja HaTe y TOj
3emMrbun. EkcnnoaTtauuja ce
BpLUM Ha 3 Gnoka.
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* HXC noceayje ase
paduHepuje ykynHor
kanauuteTa 7,3 MUNMOHa
TOHa roauLlHse.

* PachmHepuje ce Hanase y
MaH4yeBy n HoBom Cagy

» Kanauutet noroHa y
Enemupy je 63.000 ToHa
THI-a n rasonuHa
roauLLm-e.

*Y 2012. roguHn HAC je
3aBpLumo nNpBey dasy
MogepHusauuje
PaduHepuje HadTe
MaH4eBo, Ynme je
06e36eheH noTnyHu
npenasak Ha NPon3BOAHY
ropvea eBporcKor
KBanuTeTa.

HWC nocepyje Hajsehy
marionpogajHy Mpexy y
Cpbujun

Tokom 2012. roguHe
peanu3oBaHe cy npsee
aKTUBHOCTU Ha LLUMPEHY
MarnonpogajHe mpexe y
BocHu 1 XepuerosuHu,
PymMyHuju n Byrapckoj

Y cknagy ca yKyrnHom
MoaepHu3aLUnjom
mMarnonpoajHe Mpexe Ha
Teputopuju Cpbuje n
cTpaTervjoM LWmpera y
pernoHy, HAC HacTyna Ha
TPXWLWTY ca ABa bpeHaa:
HWC lMetpon n Gazprom.
JlorncTtnyka mpexa HAC-a
obyxBaTa 7 LeHTpanHux
cknaguwiTa, Mpexy
cknaguwiTa 3a TevHe
HadbTHe AepuBate u
MasuBa, CKnaguLuTa raca,
CTOBapMLUTA, Kao U BO3HU
napk.

rponssona’ ==
Copancn

Bbriok EHepreTuka
¢opmumpaH je Tokom 2011.
roAvHe ca LunMrbem
nponsBoaHe 1 npoaaje
€eKTPUYHE N TONNOTHE
€eHepruje u3 pasnuinTmnx
n3Bopa, yKrby4yjyhu
TpaavuuoHanHe yrarb-rac u
06HOBIBbMBE N3BOPE
(bnomaca,BeTap,
reoTepmariHv U3Bopu).

Bnok EHepreTuka passuja u
UMMNEeMEHTUPA EHepreTcke
npojekte y oksupy H/C-a,
BpLUW aHanusy u oueHy
WNHBECTULIMOHMX U NAEJHUX
npojekaTa 13 JomMeHa
eHepreTcKor cekTopa
Cpbuje y unrby
onpegerberwa HANC-a 3a
yyelwhe y cTpaTeLKoMm
napTHepCTBY.

€<, NIS

GAZIPROM NEFT

* HAC nocenyje concteeHe
CEepBUCHE KanauuteTe, Koju
y NOTNYHOCTH
3ag0BorbaBajy notpebe
HWC-a, n npyxajy ycnyre
Tpehum nuunma

+ 3axBarbyjyhun caBpemMeHoj
onpemMu 1 UCKYCHUM
kagposuma bnok Cepsucu
je nssoamo pagose y
MHOMMM 3emrbama y
nHocTpaHcTBy (Ervnar,
TypkmenucTaH, AsepbejLiaH
n ap.), ay TOKy cy
npunpeme v 3a pagy
Mahapckoj n bocHu

* Unrb je pa Cepsucu
nosehajy cBOje NpucycTBo y
OKpY>XEehY U Ha
MefyHapogHOM TPXULLITY.




HUC lNpyna

HUC INpyna

HUC a.a. Hosu Can

brnok NcTtpaxueane n nponssoara, bnok lNpepaga, bnok Npomet, bnok EHepreTnka, bnok
Cepsucu n Ctpy4dHe cnyxbe

npe,D,CTaBHVILIJTBa n orpaHuu

Orpanak TypkmeHucTaH, lNpegctasHnwTeo Pycka ®enepaumja, lNpeacrtaBHmwTBo AHrona,
MpeacraBHuwTBO Benruja, MNMpeacrtaBHuwTBO Byrapcka, NpeacraBHuwTBOo Mahapcka,
[MpeactaBHMWTBO XpBaTcka

3aBucHa apywrtBa Hactana n3 HAC-ose opraHnsauuoHe cTpyktype - CepBucu

Hadprarac — HadptHn cepBucn, Hadprarac — TexHudkn cepsucu, Hagprarac — TpaHcnopt n HTL,
HWC Hadrarac

3aBuUCHa ApywiTBa y pernoHy - UctpaxmBarwe n npoumsBoama
JagpaH Hadprarac (buX), NaHoH HadTarac (Mahapcka)

3aBuUCHa apywiTtBa y pernoHy - [lpomet
HWC lMetpon (Byrapcka), HAC letpon (PymyHuja), HAC lNetpon (BuX)

OcTtana 3aBMCHa gpywiTBa

Jy6oc Bop, HAC Osepcus CaHkT lNMetepcbypr, Cl PaHnc YepHornaska (y nuksuaauumjm),
CeetnocT byjaHoBay, 1 O 3oHe beorpag

3aBuCHa gapywTBa “yHyke”

I" Metpon (buX) « HNC lMeTtpon (buX), Agpua O 3oHe (LUIN) < O 3oHe n HNC EneprosuHa (y U
npukasaH kao joint venture) < O 3oHe



NMocnoBHM nNnaH
2014. - 2016.



UcTpaxuBare n nponssogta (UPS) ( NIS

GAZIPROM NEFT

Lnrsesu n 3agaumn 2014 - 2016

PecypcHa 6a3sa

* [NloBehawe ecekacHocTn P

» VI3paga pervoHanHor reonowkor mogena NaHoHckor 6aceHa

* imnnemeHTaumja nHtepHe knacudukaumje pesepsu no metogonornjy PRMS

MNMocTojehe akTnBe

* [loBehawe onepaumoHe edpmKacHOCTHU

* [NoBehane 6poja HOBUX TEXHOMOMMja

* YBohewe y paspagy Tewko npugobusux pesepsu

« OnTuMM3aumja CTPYKType ynpasrbawa 1 nogn3awe KagpoBCKOr noTeHumjana
» Cmamere bpoja noespena

UckopuwheHocT raca

* MopacT HMBoa uckopuwheHocTu raca oo 95%
» Peanusauuja kpynHux npojekara nckopuwheHocTu raca u pa3Boj koreHepauuje

HoBwu npojekTun

* MIHocTpaHu pa3Boj: PymyHuja, Mahapcka, bocHa n XepuerosuHa;
* Mpowwnpene npucyctea y lNaHoHCKOM BaceHy

* HeopraHcku pasBoj

* Ucnywerne nporpama 'MP Ha koHuecnoHum 6nokosuma y PymyHuju, Mahapckoj u  buX

* [NoveTak pase paspage y PymyHunju, Mahapckoj n ysohene y paspagy bnoka 3.05A y AHronm

Hay4Ho TexHWYKM LeHTap

» dopmupane gurutanHe reonowke 6ase nogataka no norbsuma Cpbuje

* MotnyHa moagepHu3aumja nabopatopuije jesrpa n dnymaa

* MokpuBare kby4yHUX nexuwta Cpbuje 3[] reonowknm mogenuma

* OTKpuBare u yBohewe y pa3pagy HEKOHBEHLMOHANHUX pe3epsu HadTe 1 raca
* Pa3Boj ueHTpa reonowkor npahewa Gywera y HAC-y

1C




GAIPROM NEFT

MNMpojekTn y o6nactn uctpaxmBawa U NPON3BOAH:E ( N 'S

MABHAPCKA

PYMYHUJA
* PenpouecuHr cemamuyknx nogartaka

* HacraBak uctpaxHor bywema

1. East West Petroleum
Peanusaumnja cenammykmnx
ncnutuBama n Gyewe
NCTPaXXHMX OyLLIOTUHA Y
UUIby HanaxeHa HOBUX
HaOTHUX Nnorba

MoyeTak Bywena
NPOM3BOAHMX ByLIOTMHA,
noyeTak Npoun3BoAH€E, pasBoj
HaOTHUX Nnorba

BOCHA U XEPLUETOBUHA
(Penybnuka Cpncka)

* OueHa cBpCcUCX0OQHOCTH

npoagyxeTka pagoBa Ha NpojekT 2. Moesia

Ha OCHOBY pesynTaTa bywera u + O6paga cenammyknx
NCNNTMBaHa NPOU3BOAHX nogaraka
OyLwoTuHa + [lpunpema 3a cenammyky
e axksu3uujy
~
-7 s Tl 3. Zeta
, 4 S N * [lpojektn . n
| temsuann s
\ BMCOKO-BNCKO3HUX PE3EPBU P y
\ OCHOBY HOBUX NapameTapa

AHIOJA
“ « CucTtemMaTU4HO NoACTMLAHkEe NopacTa HMBoa NPou3BoaH-€

11
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noBehawe obuma npounsBoame

UcTpaxusare n nponssoama (UPS) — () NIS

* 3HaTHO Mak-€e cTone
pacTta Npon3BOaH-€
nomahe HadTe un raca
HEero NPeTXoAHNX
roguvHa

* [MoBehame
npoussogne y3 nomoh
aKkTuBHe pa3page
HOBMX HanasuwTa u
npojekaray
WHOCTPaHCTBY.

* Moeehane 6poja
OyLera HOBMX
OyLoTuHa pagu
[0CTU3ama LUMIbHUX
nokasarterba
npounssogwe HadTe n
raca

GAZIPROM NEFT

OcTtBapeHu u nnaHupaHm ooum npoussogwe HAC y 2009-2016 .

ANHAMUKA NMPON3BOAHE NOMARE HAD®TE U IFACA,
MWIIMOHU YCITIOBHUX TOHa

2009 2010 2011 2012 2013 (M) 2014 (M)  2015(M) 2016 (M)




GAZIPROM NEFT

MNMpepapa (REF) () NIS

Lnrsesu n 3agaumn 2014 - 2016

MoaepHusaumja u nob6ossblwarwe onepatuBHe ecpmkacHoctv PH

* MNoeehate oGuma NnpounssoaHe NponsBoaa Gorber keanuTeta u noseharwe AyOuHe Npepage

« 3aBpLleTak pagoBa 3a npojekat npomssogwe 6asHuX yrba, nywTawe KOMNfekca y pag

» Peanusauuja nporpama onepatmBHMX Noborblata
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MpojekTn y obnactu MNpepane ( NIS

GAZIPROM NEFT

Krby4yHu npojekTu:

1. MNpojekaT npousBoaH-€ 6a3HUX yrba
« [llywTane KoMnnekca y pag o4ekyje ce y MmapTy
2016. rognHe

TRY
5 "‘ﬁ"ﬂ ==}

ki)

2]

2. TlpojekaT ayboke npepage
. Y nepuogy og 2014. — 2016. nnaHnpaHo je
yTBphMBake nacowwa npojekta (byuera),
npojekToBame 1 3bop n3sohaya pagosa, kao u
npea (pasa peanusaumnje npojekta

* Y uurby pdarber nosehawa npodutabunHoctn yTtepheHe cy
BapujaHTe 3a CMamere npoussoarwe 6eH3nHa n peanusyje ce
nporpam nosehawa onepatnBHe ePMKaCcHOCTU.

* Peanunzaumja krby4yHMx npojekata vMma 3a UWb NPOLUMPEHE
acopTMMaHa 1 MakcMmarnHy npou3BoAny NnpovssBoga ca BMCOKOM
Mapxom y [Mpepagu,wuitohe omoryhntn noctnsawe no3UTUBHOT
NOCMNOBHOT (PMHAHCKjCKOr pesynTara.




CTpyKTypa npou3sBoate Ha(pTHUX gepuBaTa ( NIS

GAZIPROM NEFT

lMpepaga y cknagy ca TPXKULWHUM OrpaHudernMa n edoukacHowhy npogaje

O6um npepage, — S SR

yxumaza:an:oua 2.809 5//Z> 2.937 (7% {/3.156 C 12%/{ 3.533
- s < - Y 2014. n 2015. npepapa HadTe U
THI A% 4% 4% 4% Npou3BOAa HaTHUX [epuBaTa
nnaHvpaHa camo y PH [laHyeBo,
MoTopHN 6eHanHN 14% 16% 17% 16% 36or 3aycraBrbawa PH Hoeu Capg
36ornpojekta npoussogHe HasHUX

® BeH3uHCKe e 0% - 0% - yrba.

KOMIMOHEHTE 3a N3BO3

0,
MpyUMapHy GeHanH 15% 15% 13% 19% - Op 2016. NnaHupaHo je nyluTarbe y
_________________________ pag nocTpojera 3a MpOoU3BOAHY
Espo 4, 5 anzen 6a3Hux yrea y PH Hosu Cag.
[Ounsen ropvso, 02, 329 * Pact npous3BoaH-€ MOTOPHUX
Eko50 31% 349, 35% OeH3Ha U1 cpegwux gectunar
EN, Espo EN ropupa EBPO 5 craHpapaa
o (ykrby4yjyhu n 6uo-eBspoamsen)
---------------- « Y 2015.-2016. 06uM npou3BoaH-e
¥ Masyt T i h 77727 : he ce noesehaBatn, a CTpyKTypa
“““““““““ npounssogwe ropusa y PH lNMNaH4yeBo
Basha yrba he ce nameHnTU 360r noveTka paga
S e NOCTpojera 3a Npou3BoaHYy GaszHUX
yrba
é|ia3Ha yrba
B Ocrarno o I o7 [ttt o/ [l

2013 (M) 2014 () 2015 (M) 2016 (M)
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NMpomet (PRO) ( NIS

GAIPROM NEFT

Lnrsesu n 3agaumn 2014 - 2016

LLnperwe n noBehawe echukacHocTM ManonpoaajHe Mpexe

» PacT npogaje y mpexun BC Ha ume pekoHCTpyKumje n pebpeHanHra
* Wnperna mpexe BC y nHoaktnsama (byrapcka, PymyHuja, BocHa).
* MNoeehane yyewha Ha manonpogajHom TpxuwTy Cpbuje

» Pa3Boj mpexe BC y aBa 6peHaa «Gazprom» n «NIS», koja je npeno3HaT/bMBa Ha TEPUTOPUjU LIeHTpanHe

n uctoyHe Espone.

* MNoesehane obuma npogaje JAC Ha payyH nywiTaka HOBMX objekaTta y paa, paga nyHUM KanaunuTeTom u

nobosbluarka acopTuMaHa.

» PacT npoceyHe gHeBHe npoaaje Ha BC (NpBo-gpyro Mecto Ha CBaKOM 0f, JIOKanHUX TpXKULLITA)

Pa3Boj npoaykTHUX npaBaua

* Moeehawe obuma npogaje y npemujanHMMm KaHanmmMma npomeTta

* Mo3numoHnpare 61usHnCca y Be3n ca peanusalmjom Ma3uea y permoHy ca uurbem peanmsaumje 6asHmx

yrea y Buay rotosux npoussoga y 2016.r.
* M3nasak Ha pervoHanHo Tpxuwre 6yHkepucarwa Ha [yHaBy.

» Peanusauuja npojekta o TpaHcnopty GutymeHa concTBEHMM LUCTEpHama 3a GUTYMeH, Kao 1 BaroH-

umcTepHama.
* [NloBehare npomeTa MnasHor ropusa «y Kpunoy.

« KoopauHaumja npogaje neTpoxemunjckmx npomssoga Netpoxemumju




NoBehawe obuma npometa y Cpbuju n nHo ( NIS
dKTuBamMa
TpxuwTte y Cpbujn n 3emrbama permoHa

GAZIPROM NEFT

ANHAMUKA PACTA NOTPOLUHE MOTOPHUX TOPUBA Y CPBUJU U PETUOHY Y 2014/2013, y %
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MAJIONPOLAAJA Y CPBUJU U UHO AKTUBAMA, * [locne naga notpowre Ha TpxuwTy y 2013. y nopehemy

Yy XvibajamMa ToHa ca 2012. , npeasuha ce nocTeneHn onopaBak TPXMLWTA Yy
757 875 999 1.114 2014.

+ 3appxaBamne yaena HAC-a y nepuogy 2013. — 2016. Ha
TPXULLTY MOTOPHUX ropuBa

* Pact yyewha Ha manonpogajHom TpxuwTy o 2016.
rogvHe 360r mogepHu3aumje mpexe 6eH3MHCKMX CTaHuua
N akTUBHE npopaaje

* PacTt npoceyHe gHeBHe npogaje Ha 6eH3NHCKUM
CTaHuLama Kkao nocneauvua pasBoja bpeHampaHmx Mmpexa
Y MHO aKTMBamMa U MOLEpPHM3aLMjOM Mpexe BEH3NHCKNX
cTaHuua 'y Cpbuju

 [MoeehaHa npoaaja pobe 13 gonyHCKOr acopTmaHa
2013 (M) 2014 (M) 2015 (M) 2016 (M) (OAC) 360r yBohera HoBUX obGjekata npolumnpera
acopTumaHa e

17 E Cpbuja = byrapcka Pymynnja  BuX




EHnepretuka (ENR) ( NIS

GAZIPROM NEFT

Lnrsesu n 3agaumn 2014 - 2016

» Peanusauuja npojekta narpagwe Bl Nnanavwre

» 3aBpLueTak npoueca nHcTanaumje koreHepaumja Ha HagTHAM 1 raCHUM NoSbuMa
» Pa3Boj npojekarta reotepmarnHe eHeprvje Ha ctTapum HaTHUM N raCHUM NoSbuma
» Peanusauuja npojekta narpagrwe TE-TO lMaH4yeBo

» Pa3Boj 6usHmnca CNG npoussoare




GAIPROM NEFT

Mpojektn y o6nactn EHepreTuke <) NIS

~ ™ ~ ™)
KOreHEPALUUJE BE lNMnanguwTe
* Yneo HAC-a 100% * Ypneo HNC-a 50%
* Peanusauwuja npojekta nsrpagmwe * Peanusauuja npojekta nsrpaghe
mManux TE Ha norbuma HadTe n raca BETPO ernektpaHe cHare 102 MW
3a MOHeTU3auujy raca n cHabaeBame
objekata HNC eHeprunjom
\ J
4 J N

KOMMNPUMOBAHU NPUPOOHU TE-TO NAHYEBO
FAC (CNG) «  Yneo HUC-a je 49%

*  Ygeo HNC-a je 100% «  Peanusauuja npojekTa usrpagte
-« Peanusaumja npojekta nsrpaame TE-TO cHare fo 208 MW 3a

mogyna 3a CNG Ha HAC-oBum BC u MOHeTM3auunjy raca n cHabaeBamwe
\_ pas3BOj Manux raCHUX nexuiuta Y, \_ eHeprmnjom PH lNaH4yeBo




® ConcTBeHa NnoTpoluka M Mcnopyka octanuma
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EHepreTuka — ncnopyka npupogHor raca u
npon3BoAta enekTpuyHe eHepruje

Mcnopyka npupogHor raca eKCTepHO U CconcTBeHa
NOTPOLHsA, MUNNOHM M3
480 472

451 445

2016 ()

2013 () 2014 () 2015 ()

Wcnopyka Cpbujaracy

* [lpousBogwa y EHepraHu [MaHyeBo Ha HuBoy 2013.
roauHe U Hema 3HavajHux ogcTtynawwa o 2016. roguHe.

+ [loBehaHa npousBogwa Ha KoreHepavmjama y O4HOCY Ha
2013. roauHy 3a 7 nyTa, HacTaBSfba ce TpeHA pacTta y
2015. n 2016. rognHn 3a 27% y ogHocy Ha 2014. roguHy.

€<, NIS

GAZIPROM NEFT

* Y 2014. rognHn Bnarn nag KoOnuMYMHE KoMepuumjanHor
raca Hamel€eHOr 3a MHTEPHY ynoTpeby Kao 1 eKCTepHy
npoaajy.

« CTpykTypa npogaje no Kynuuma je Wu3MereHa Y
ogHocy Ha 2013. roguHy. [lnaHupaHa je Beha
ucriopyka octanum Tpehum nuumma, a uncnopyka
Cpbujaracy camo n3 anctpubyTtmeHor cuctema. OBaj
TpeHa ce 3agpxasa 0o 2016. roanHe.

NMpousBoaHwa enekTpuyHe eHepruje, Mmrmonn kWh

90 108 110
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2013 (M) 2014 (M)

® EHepraHa NA = KoreHepauuje (feed in)

2015 (M) 2016 ()

KoreHepauuje (TpXuLLIHa LieHa)




CepBucu (OFS) ( NIS

GAIPROM NEFT

Lnrbesu n 3agaum 2014 - 2016

NoBehawe ehnkacHOCTU- NpyKake UHTEPHUX yCnyra

* Usrpagra HoBux BywoTnHa y Cpbujn y 2014-2016 noa ycnoBOM CHWXeHa LieHa Ha ycnyre HapTHUX
cepsuca 3a 10 % y3 nyHy aHraxxoBaHOCT npou3BogHux moryhHoctn bnoka CepBucu n ctBapamwe
TpxmwTa oa 30 % ykynHor obuma.

* Mpenasak ca HAC-om Ha [oroBop «kibyd y pyke» 3a notpebe bnoka Vctpaxusarwe 1 Nnpon3soaHa u 3a
Bnok MNpepaga HAC

* YBohewe TexHoNornje xopusoHTanHor bywera 3a notpebe brnoka Nctpaxmare 1 NnpomsBoara
* YBohewe ekonowkn 6e3beaHor byluerwa Ha cyBUM noapyyjuma
* YBohewe y pag 2 HoBa Gywaha noctpojera u 3 HoBe gusanuue TKPC

Pa3Boj, ykrbyuyjyhu npyxawe ycnyra tpehum nuuuma

* Mpyxane ycnyra HacpTHUX cepBuca (bywere, TKPC, ByLLOoTUHCKN cepBUCH, reodnsnka) KoHuecmjama
HWC-a y BankaHckom pernoHy

» AHraxoBamne bywahux noctpojera H-1, H-2- TypkmeHucTa,Npak.

» PecTpykTypupane/ npogaja cnopegHunx cepsuca (npenvmmHapHo - 6rnokosuma lNpepaga u MNpomert)
» [loctnsamwe go 2016 r. HUBoa npmuxoga oa Tpehux nnua go 25 %

* Mpenasak go 2016 r. Ha yroBope IPM (integrated project management) Tpehum nuumnma
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GAIPROM NEFT

CepBuUCH — aKTUBHOCT CBUX NOCTPOjeHa Koja ce ( NIS
Hanase y MUHOCTpPaHCTBY )

Ipak Vo TypKMeHUCTaH PasBoj CepBeuca y 2014. - 2016.
I
‘ / ‘\ « PyMmyHuja:
/ \ « [lnaHnpa ce aHraxosawe
/ \ * Gywaher nocTpojera
// \ NATIONAL-3 N PEMOHTHUX
N R N o - - 4 NnocTpojesa.

N _ Se___~- « 2[1 cenamnyka eknna he pagntu
S =" Ha npojekty no aobujary

TeHaepa.
+ BocHa u XepueroBuHa (Peny6nuka

Cpncka):
* [naHnpa ce pag pPeMOHTHUX
nocTpojera n onepauuja
OyLUOTUMHCKNX cepBuca

* Wpak
« [lnaHnpa ce aHraxosawe
Gywaher nocTpojera
NATIONAL-2 no pobujany
TeHaepa.

* TypkmeHucTaH

* [lnaHupajy ce gogaTtHu pagoBwu

Gywaher nocTpojera
NATIONAL-1.
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UHBecTUUMN]je

NHuBecTtuumnje y 2014. rognHu cy Ha HuBoy 2013. roguHe, ca
bnarom TeHgeHuunjom pacta 'y 2015. n 2016. roguHu

I'Ipomef Mpepana UcTtpaxumBame n

EHepretuka

npoun3Bsoamwa

UunrbeBun 2014.

[arbu pa3soj pecypcHe 6ase
Bywere HoBUx ByLIOTUHA
Pa3Boj nHocTpaHux akTneBa
3aspweTtak CO,...

WaoejHu npojekat 6a3Hux yrba
1 HabaBka onpewme,

JeTarbHu npojekaT 3a
npojekat nobosrbawa gyboke
npepage

peanuaauuja nporpama 3a
noesehare epekTMBHOCTH

pasBoj Mpexe
« y Cpbujn
* W pernoHy

EHepreTckm 6ok MNMaH4eBo n
Hosu Cap,

KoreHepauuje

KIMI™ — pa3Boj npoussoge 1
Mpexe

BIM Mnanguwite

EHepreTcka edomkacHoCT

UnrbeBun 2015.

+ [Jaroun pa3Boj pecypcHe 6ase
* bBywere HoBUX ByLIOTUHA
+ Pa3Boj nHocTpaHux aktmBea

* HacrtaBak pagoBa Ha NpojekTy
6a3Hux yrba

* [lo4yeTak nsrpagHe
nocTpojera gyboke npepage

* Peanusauuja nporpama 3a
noesehare epeKkTMBHOCTH

* pasBoj Mpexe
« y Cpbujn
* W pernoHy

* EHepreTtckn 6nok lNaH4yeBo n
Hosu Cap

* KoreHepauuje

* KII — pa3Boj nponssoaHe n
Mpexe

* EHepreTtcka edukacHocT

€< NIS

GAZIPROM NEFT

UnrbeBun 2016.

- [arbu paseoj pecypcHe 6ase

Bywere HoBUX ByLIOTUHA
Pa3Boj nHocTpaHux akTnBa

3aBpLueTak npojekta 6a3Hmx
yrba v nywtarwe y pag
HacTaBak npojekta ay6oke
nepage

Peanusauuja nporpama 3a
noseharwbe ePeKTUBHOCTMU.

pasBoj Mpexe
« y Cpbujn
* W pernoHy

EHepreTckn 6ok MNMaH4eBo n
Hosu Cap,

KoreHepauuje

KIMI™ — pa3Boj npoussoge 1
Mpexe

EHepreTcka edomkacHoCT




GAIPROM NEFT

UHBecTULUMje <) NIS

Pacnoaoena no 6nokosuma

58,8 --------> 59,0 --------> 61,3 --------> 61,9
+1% +4% +1%
18,2 24,7 24,8

Ocrano (EHepreTuka,
Cepsucu n CtpyyHe cnyxbe)

- OnumnoHanHu
cueHapuo
<€
36,6 37,1 Ba3nm
_ cueHapuo

CtpyyHe cnyxbe
= Cepsucu
B EHepreTuka
MNpomeTt

E [pepana

2013 (1) 2014 (1) 2015 (1) ® VicTpaxuBatbe v Npon3Boftba
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HUC a.n. HoBu Capg

CekTop 3a 0HOCE ca MHBECTUTOPUMA

HapogHor dopoHTa 12
21000 Hoeu Capg, Cpbuja

e-mail: Investor.Relations@nis.rs

; GAZPROM NEFT




