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M 3BemniTaj He3aBUCHOT PEBU30Pa

AkumoHapuma n Ogbopy anpekropa HadTtHe nHayctpuje Cpbuje a.a. Hoeu Cag;:

Hawe muwrbere

Mo HaweMm MULIberY, KOHCONMAOBaHW PUHAHCK|CKN M3BELLTajW Aajy UCTUHWUT 1 06jeKTuBaH npukas, no
CBMM MaTepujaniHO 3Ha4yajHMM acnekTuma, KoHconuaoBaHe oMHaHcujcke no3uuuje apywtea HagptHa
nHaycTtpuja Cpbuje a.a. Hoeu Cap (y garbem TekcTy ,JApyluTBO®) U HeroBux 3aBUCHUX pyLUTaBa
(3ajegHo y parbem TekcTy ,[pyna”) Ha gaH 31. geuembpa 2021. roanHe, N keHe KOHCONMAOoBaHe
MHaHCKjCKe YCMELLIHOCTM N KOHCONMMAOBaHUX TOKOBa MOTOBUHE 3a rOAMHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH Y
cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapanma prHaHCHCKOT n3BeLUTaBama.

MpeameT peBusnje
KoHconugoBaHu domHaHCKjckn nsseLTaju pyne ykibydyjy:

e  KOHCONWMAOBaHW MU3BeLWTaj 0 PUHAHCKjCKOj NO3ULMjK ca cTakeM Ha AaH 31. geuembpa 2021.
roguHe;

e  KOHCONMWAOBAHMW U3BELUTA]j O YKYNHOM pe3ynTaTy 3a roauHy 3aBplUeHy Ha Taj AaH;
e  KOHCONWAOBAHW M3BELUTA]j O MPOMeHama Ha KanuTarny 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj daH;
e  KOHCONWZOBAHW M3BELUTAj O TOKOBMMA FrOTOBUHE 3a roAMHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH; U

e HamnoMmeHe y3 KoHconuaoBaHe hUHaHCHjCKe U3BeLUTaje, Koje caape npernes 3HadyajHux
payYyHOBOACTBEHMX NOMUTMKA M Apyre HanoMeHe y3 prHaHCcujcke n3BeLuTaje.

OcHoBa 3a MULLIIbEHE

PeBun3ujy cmo 13BpLuMnuM y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapamma peeusnje (MCP). Hawe
OOroBOPHOCTM Y CKNafy ca TUM CTaHgapauma cy AeTarbHuje onvcaHe y ogerbky nussellTaja Koju je
HacnoBrbeH OAroBOPHOCTU pEBU30PA 3a PEBU3NjY KOHCONUAOBAHUX (PUHAHCUjCKUX U3BELLITA]a.

CmaTtpaMo [a cy peBU3MjCKM J0oKa3mM Koje CMO NpUGaBuM A0BOSbHM U afeKBaTHU a Ham Mpyxe
OCHOBY 3a Hallle MULLIbEHE.

He3aBucHocT

Mwu cmo HesaBucHM Yy ogHocy Ha [Tpyny y cknagy ca MehyHapoaHUM eTUYKMM KOJEKCOM 3a
npodecnoHanHe padyHoBohe (ykrbyuyjyhu MehyHapoaHe ctaHaapae He3aBUCHOCTM) U3gaTtuM of
ctpaHe Oagbopa 3a mefyHapogHe eTudke ctaHgapge 3a padyHoBohe (MECBA kogekc) n eTUYKnM
3axTeBuma 3akoHa o peBusnju Penybnmke CpOuje koju cy peneBaHTHUM 3a Hally peBusnjy
KOHCONnaoBaHMX hMHaHcuKjcknx nseewTtaja y Penybnvum Cpbuju. MicnyHunu cmo Hawe gpyre eTudke
oprosopHocTth y cknagy ca MIECBA Kogekcom n eTUYKNM 3axTeBMMa 3akoHa o peBusunjn Penybnuke
Cpbuije.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Omladinskih brigada 88a, 11070 Belgrade, Republic of Serbia
T:: +381 11 3302 100, F:+381 11 3302 101, www.pwe.rs
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Haw peBusunjckn npuctyn
Mpernen

e MatepujanHocT 'pyne: 924 mununoHa anHapa (y arbem TEKCTY
“‘PCO"), wTo npeacTtaBrba 5% npoceydHe anconyTHe BpeaHOCTU
pesynTaTa npe onopesvBaka, OAHOCHO ancoslyTHe BPEeOHOCTM
0o0uTK Npe onopesvBara 3a TeKyRy roguHy v roguHy 3aBpLUeHy
31 peuembpa 2019. n rybuTka npe onopesnBara 3a roguHy
3aBpLueHy 31. geuembpa 2020.

MaTtepujanHocT

o PeBusuja je usBpLueHa y 5 3aBMCHUX ApyLUTaBa Koja ce Hanase Ha
TEPUTOPUjN HYETMPU OpXKaBe.

Obum
pesu3nje e Tum aHraxxoBaH Ha peBu3uju pyne n3BpLUNO je peBU3njy

Tpyne 3aBUCHUX gpywTaea y Penyonvum Cpbuju n ycmepeHe npoueaype
3a 3aBMCHa gpywitasa y PymyHuju n byrapckoj, 3ajegHo ca
unaHuyama PwC mpexe y Tum gp>xxaBama. Ha ocHoBy
MHCTpyKUMja MpynHor peeBmnsopckor Tuma, Ynanuua PwC mpexe je
ypaguna ycMepeHe npoueaype 3a 3aB/UCHO ApywTBo y bocHu n
XepueroBuHu.

KrbyyHa
peBu3mjcka
nuTama

e O6umom pesusmje obyxsaheHo je 95% npuxoga pyne n 98%
ancornyTHe BpeaHOCTU pesynTaTta npe onopesuBana 3a [pyny.

e [lpoueHa pesepBucara 3a noTpebe obHaBbaka NPUPOOHNX
pecypca 1 3alTuTe XXMBOTHE CPeauHe

Mpu kKOHUMNMPaKy peBu3nje yTBPAUIIN CMO HMBO MaTepujanHOCTM U NPOLEHNN PU3NKe 04
MaTepujanHo 3Ha4ajHMX rpeLlaka y KOHCONMAoBaHUM (OUHAHCUjCKUM M3BeLUTajuma. lNMocebHy naxmwy
NMOCBETUIIN CMO CrlyvajeBMMa Koju npeasunajy cybjeKkTMBHY NpoueHy pyKOBOACTBA, Kao LUTO CYy HMp.
mMaTepujanHo 3HayajHe padyHOBOACTBEHE MpOLeHe Koje YKIbydyjy yTBphrBare NpeTnocTaBku u
y3aumatrbe y 063up HenssecHux 6yayhux gorahaja og ctpaHe pykoBoacTBa. Kao u koa cBake pesusuje,
Naxxky CMO MOCBETUMNM PU3UKY of 3aobunaxera MHTePHE KOHTPOMe o CTpaHe PyKoBOACTBA, LUTO
namehy octanor ykrbydyje, pasmaTpare Aa v nocToje AoKa3un O NpUCTPaCcHOCTU KOju NpeacTaBrbajy
pu3KK 04 NOCTOjaka MaTepujanHo 3HavyajHMX rpeLlaka HacTanmx ycnen npoHesepe.

MaTtepujanHocT

Ha o6um Hawe peBu3uje yTuuana je npMMeHa HMBoa maTepujanHocTu. PeBusuja je koHUMnNupaHa Ha
Ha4YMH da ce CTEeKHe pa3yMHO yBepeHe Aa KOHCONMMAOBaHN (PMHAHCKjCKM M3BELLTAjU HE cadpxKe
MaTepujanHo 3Ha4ajHe norpeLuHe nckase. [orpewHn nckasm mory HactaTv ycnen npoHeBepe unm
rpewlke. lNMorpeLlHn nckasm ce cmaTpajy MaTepmjanHo 3Ha4ajHUM ako je pasyMHO ovekmBaTu ga he
OHW, NojeJUHaYHo Mn 36MpHO, yTMLATN Ha EKOHOMCKE OAJTyKe KOPUCHMKA JOHETE Ha OCHOBY
KOHCONMOoBaHUX (PMHaHCUjCKMX M3BeLUTaja.

Ha ocHoBy Haluer npodecuoHanHor npocyhueamwa, aedumHmcann cmo ogpeheHe KBaHTUTaTMBHE
KpuTepujyme matepujanHocTu, Kao U HUBO MaTepmnjanHoCTh 3a KOHCoNnaoBaHe rHaHCujcke
n3BeLlTaje, y3eTe y LernmHK, Kao LWTOo je npukasaHo y Tabenu Huxke. NoMeHyTo HaM je, y3
KBanutatueHe pakTope, NOMOrmno Aa geduHnemMo o61Mm peBU3NJCKOr aHraXoBaka, kao 1 npupoay,
BPEMEHCKM OKBUP M OMNCer peBmn3njCKUX NocTynaka, kao 1 Aa u3BpLUMMO npoueHy edrekaTa NorpeLuHmnx
nckasa, yKOSrIMKo nocToje, NojeaAMHaqyHo nnm 36MpHoO, Ha KOHconuaoBaHe hMHaHcKHjcke usBeLlTaje,
y3eTe y UenuHu.
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MartepujanHocT Npyne PCI 924 munuoHa (2020: PCL 1.019 munnoHa)
Kako cmo oapegunu 5% npoceyHe anconyTHe Bpe4HOCTW pe3ynTarta npe
MaTepwujanHocT onopesuBarba, OAHOCHO anconyTHe BpeaHOCTM JobuTH npe

onopesunBara 3a Tekyhy roauHy m roanHy saspLueHy 31
aeuembpa 2019. n rybutka npe onopesnBara 3a roanHy
3aBpLueHy 31. geuembpa 2020.

Obpaznoxere 3a npuMmeweHy  Opnyumnm cmo ga maTepujanHocT Tpeba oa 6yae ogpeheHa Ha

OCHOBY 3a oapehuBame OCHOBY MpoceKa pesyntaTta npe onopesvBara y NpeTxogHe Tpu

MaTepujanHocTu rogviHe, WTO je y CKNagy ca OCHOBOM 3a ogpefuBamre
MaTepujanHOCTK KOjy CMO KOPUCTUIN 1 npeTxoaHe rognHe. OBa
OCHOBa je pernpeseHTaTVBaH NokasaTterb NocrnoBaka nmajyhm y
BMAY 3HavajHe nykTyaumje bmHaHCKjCKOr pesynTaTa ycnen
npomeHe LeHe HadTe. 3a ctony of 5% cmo ce onpegenunu jep
je yHyTap npuxBaTIibMBUX KBAHTUTATUBHUX KpUTEpPUjyma Koju ce
KopuCTe 3a NpopUTHO OpujeHTNCaHa ApYyLUTBA Y OBOM
WHAOYCTPUjCKOM CEKTOPY.

Ca nuuuma osnawheHuM 3a ynpaerbake NOCTUIN CMO JOroBop 0 obaBelUTaBawy nuua
oBnawheHnx 3a ynpaerbake 0 CBUM NOrpeLHnm nckasmma sehum og PC[L, 46 munnoHa
NOEHTUUKOBAHNM Y TOKY PEBU3NjE, Kao U O MOTPELLHNM NCKa3nuMa MakuM 0f HaBedeHor n3Hoca
KOju, Npema HalleM MULLSbEeRY, YTUYY Ha KBanuTeT U3BeLlTaBama.

KrbyyHa peBusmjcka nutamwa

KrbyyHa peBusmjcka nMTawa cy nuTawa Koja cy, No Hawem npodecrmoHanHom npocyfueawy, 6una og
Hajseher 3Havaja y Hawloj peBM3unj KOHCoNMAoBaHNX OMHAHCUCKNX U3BeLLTaja 3a Tekyhu nepuog.
OBa nuTara cy pasmaTtpaHa Yy KOHTEKCTY peBu3nje KOHCONUAoBaHUX (PMHaAHCUKjCKNX u3BeLlTaja y
LenuHu 1 y chopMuparsy Haller Mullirbesa 0 hUuMa, 1 3a Koje HUICMO U3HENN N3ABOjEHO MULLIbEHE.

Krbqua pesusujcxa nuTamba Kako cmo NPUCTYNUIN KIbYYHUM peBM3MjCKMM

nuTambnmMma

MpoueHa pe3epBuUcawa 3a noTpebde
obHaBIrbaka NPUPOAHMX pecypca u
3alwTuUTe XXUBOTHE cpeauHe

PesepBucamne 3a notpebe obHaBbama Mperneganv cMo NpoLeHy pyKoBOACTBa O
NPMPOOHKX pecypca 1 3alTuTe XUBOTHE nckasaHuM pesepBucarmma Ha aaH 31.
cpeaviHe obenofakeHo je y HanomeHn 28 y3 neuembap 2021. roaunHe. NocebHy naxy cMo
KoHconnagoBaHe dmMHaHcujcke n3BeLlTaje; a NnocBeTUNN CPeaCcTBMMA KO KOjUX Ce NPOMEHE Y
payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE N KIby4YHa NPOLEeHN TPOLLKOBA AUPEKTHO oapaxasajy Ha
npocyfuBama 1 NpoLeHe cagpxaHe cy y KOHCONMMOO0BaHN N3BELUTAj O YKYNHOM pe3ynTary,
HanoMeHu 2 N HarnomeHu 3. a He Ha caMo cpeacTBo.

O6pauyH pesepBucana 3a notpebe TecTtupareM je obyxsaheHo pasymeBame
o6HaBrbaka NPUPOAHMX pecypca u 3alTuTe 3aKOHCKMX U M3BefeHnx obaeesa y nornegy
XMBOTHE cpeanHe 3axTeBa 3Ha4ajHo obHaBrbarba NPUPOLHUX pecypca cpeacTasa, U To
npocyfhuBare pykoBoacTBa 300r CMNOXEHOCTM  Ha OCHOBY MPOLIEHE KOPUCHOT Beka ynoTpebe
NOCTYynkKa npoueHe 6y,£l,th/IX TpOLUKOBa, cpencrtBa 1 TPOLLKa 3a 3alUTUTY XXUBOTHE

OWUCKOHTHE CTOone N pO4YHOCTU obaBesa. cpeauHe.




.

pwec

O6HaBrbame NpUPOAHMX pecypca
WMHPaCTPYKType HadTe 1 raca je akTUBHOCT Y
HacTaHKy, cTora nocToje orpaHu4eHn
yrnopeaHu nogaum Koju ou cnyxunm 3a
notpebe npoueHe 6yayhmx TpoLLKoBa.
MomeHyTn hakTopu yTudy Ha yTBphMBama
TayHoOr U3HOCa pesepBucatsa, Kojm je
MaTepujanHo 3Ha4vajaH 3a KOHCONMMAOBaHM
n3BeLUTaj 0 huHaHCKjckoj no3nunju Npyne..

PykoBoACTBO BpLUM Nperries pe3epBrcatba 3a
notpebe oGHaBrbara NPMPOAHMX pecypca u
3alTUTE XXMBOTHE CpeauHe Ha roAMLLHEM
HMBOY, M TO 3a CPEACTBa 3a UCTPaXkVBakEe U
npoLemVBake 1 CpeacTBa 3a npepagy Hadte
1 HapTHUX gepuearta. Mpernen of cTpaHe
pykoBoacTBa obyxBaTa U aHanusy edekaTta
NMpoMeHa y 3aKoHCKoj perynaTtueu Penybnuke
Cp6uje, ouekmBaHoOr NpucTyna pykoBOACTBa Y
obGHaBIbaky NPUPOAHMX pecypca, NPoLeHy
TPOLLKOBA, AUCKOHTHE CTOMe, POYHOCT
o6aBe3a kao MHUCY edekaT NPOMeHe
AEBU3HUX KypceBa.

O6aBunu cmo criegehe nocTynke peeusuje:

- YTBpAWIM CMO U MPOBEPUNN NPETMNOCTaBKe
Be3aHe 3a TPOLUKOBE KOoju nMmajy Hajsehu yTuuaj
Ha pe3epBucawa, 1 To NyTeM npernega cTBapHoO
HacTanux TPOLLKOBA y TOKYy rogvHE U hUXOBOT
ynopehusaka ca nogaunma n3 paHumjux roguHa;

- AHraxxoBanu cMO VHTEPHE eKcrnepTe Aa oueHe
onpaBAaHOCT OUCKOHTHE CTOMNe NpUMeH-eHe Ha
npeTrnocTaBke Be3aHe 3a pe3epBucate 1 a
ynopefe CTony ca cTornamMa Ha ApXaBHe
o6Be3Huue Penybnunke Cpbuje 3a CrinyHm
nepuog;

- N3Bpwmnm cmo npoBepy mateMaTuyke Ta4HOCTU
KopuwheHnx mogena;

- N3Bpmnu cmo npoBepy NOTNYHOCTM NofaTaka,
1 TO NyTEM HUXOBOT ynopefusBarwa ca Apyrum
HedUHaHCHCKMM MHOpMaLnjama n peBn3NjCKNM
NocTynuMMa U3BPLLUEHNM BE3aHO 3a HEKPETHUHE,
nocTpojeHa 1 onpemy;

- N3Bpumnm cMmo npoBepy NpomeHe cTaTyca
HaTHMX BYLIOTNHA Y OQHOCY Ha NMPOLUIY rognHy
¢ 063upom ga ctatyc HadTHUX BylwoTnHA uma
MaTepujanaH yTuuaj Ha obpadyH pesepBucama.

- N3Bpmnm cmo npoBepy aHanuse oceTIbMBOCTH
KOjy je npunpemMmnsno pykoBOACTBO 3a rfaBHe
npeTrnocTaBke (AMCKOHTHA CTona U npoueHa
TpoLukoBa). [TpoBepunM cMo MaTemMaTUIKy
Ta4yHOCT obpayyHa 1 3akrby4nnu ga pesynratu
HWCY MaTepujaniHoO pas3nuynMTu 1 ga c y OKBMpY
NpVXBaTILUBOT pacnoHa.

Kako cmo npunaroaunun obum peBusuje Npyne

Mpunarogunu cmo obum peBusmje ca uurbem ga 06e36eanmo NpMMeHy OBOSbHMX MOCTyNaka 3a
notpebe n3paxaBara MULLIbEHA O KOHCONUAOBAHMM (OMHAHCUCKUM U3BELLTAjUMA, Y3ETUM Y
LenuHu, NpyM 4YeMy CMO BOOMUIN padyHa O CTPyKTypu pyne, pa4yHOBOACTBEHMM NpoLecuma u
cucTeMMMa KOHTpOna, Kao U cekTopy npuBpefe y kome 'pyna nocnyije.

Mpunukom geduHucara obuma pesusnje pyne, yTBpaunu cMo npupogy 1 o6mum nocna koju he 6utu
CNpOBeeH y 3aBMCHUM OPYLUTBMMA, Kao 1 Ha KOHCONWAOBAHOM HUBOY. TaMo rae je pesusuja
cnpoBefeHa o CTpaHe fnokKanHux pesnsopa M1 CMO BpLUMIM HAA30p Ha HUBOY KOHconuaauuje, 1
CMpoBeNnu NOCTYMNKe Nnpernega pagHyx nanvpa NokanHux peBmnsopa ca unrbem ga npubasumo
[OBOJSBHO PEBU3MCKMX A0OKa3a KOju NOTKPENIbyjy Halle MULLIbEHE O KOHCONMAOBAHUM (OMHAHCUjCKUM
u3BeLLTajuma, y3eTuM y LenuHN. Y CBUM 3aBUCHMM APYLUTBUMA PEBU3Mj)Y CMO BPLUMIM U MW UMK

OpyLwTBa Koja cy unaHuue PwC mpexe.

Haw npuctyn npunukom yTBphuBara obuma pesusmje 'pyne cactoju ce o Tpu Kopaka, a 3aBnCHa
OpyLITBa Koja ucnyhaBajy jeaaH unuv BuLle gore HaBedeHUX KpuTepujyma ce cmaTtpajy oHMMa Koja

cnapajy y ooum peBu3unjcKor TecTupatba:

1) 3nauajaH ponpuHoc, Behn oa 15%, Ha pe3ynTaTt npe onopesvBakba, NPUXoa, OAHOCHO YKYMHY
umoBuMHY. Ko 0BUX 3aBUCHWUX ApyLUTaBa peBusuja ce BpLUN y MYHOM 0BuMy;
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2)

3)

MocTojarbe MaTepujanHo 3HavajHor pusuka, 6uno Ha HMBOY 3aBUCHOI APYLUTBA, y3eTor y
LeJTMHK, UK, NaK, Ha HUBOY MOjeANHaYHNX CTaBKM Y oMHaHCKjcknm naeellTajuma. OBo ce
OAHOCK Ha nosuumje y oMHaHCUjCKMM M3BeLUTajuMa Ko KOjux NoCToju pu3nK og matepujanHo
3HayajHMX NorpeLuHnX uckasa, ytepheHux y Toky gase nnaHupara pesusuje; unm

HajsHauajHuja apyra 3aBucHa gpyLUTBa Koja HaM HeonxoAHa 3a CBe0byXBaTHOCT PEBU3NjCKUX
nocTynaka Ha HUBOY NojeAUHAYHUX CTaBkn y PUHAHCUjCKUM U3BELUTajuMa, UK Y CBPXY
cnpoBohera HecTaHOapOHUX PEBU3KJCKUX NpoLieaypa.

Ha ocHoBy oBor npoueca naeHTUMMKoBaHoO je NneT 3aBUCHUX ApyLUTaBa Ha TEPUTOPUjU YeTUpU
ApXaBe Koja cy, NpemMa Hallem MULLIbeky, 3axTeBana unu nyH obum pesusuje (HadbtHa MiHgyctpuja
Cpbuje a.4.) unu npumeHy ycMepeHux peBM3opCcKMX NocTynaka 3a ogpeheHe nosuuuje y
dMHaHCKjCKMM n3BeLUTajuMa 3aBUCHUX gpyLuTBa. [lomeHyTa 3aB1CHa ApyLwiTBa 3ajeaHo ocTBapyjy
95% npuxoga n 98% anconyTHOr pe3yntaTta npe onopesuBawa [pyne.

36or cBoje CTPYKType 1 BenvuuHe, Mpyna uma HeKonMKo Marnux 3aBUCHMX ApyLUTaBa Koja nocMaTpaHo
nojeanMHa4YHo HKUCY MaTepujariHo 3HavajHa anu 3ajedHo YvMHe G6e3HavajaH 4eo 4obuTh npe
onopesvBatba [pyne, HEHUX NprXxoda, OOHOCHO YKyMNHUX cpedctaBa. OBa 3aBuUCHa ApyLITBaA Cy
obyxBaheHa peBu3njoM KOHCONUAOBaHMX (DUHAHCUJCKMX M3BELUTaja U TOM NMPUITUKOM CY CNIPOBEAEHM:

1)

3)

YKyNHM aHanuTU4Kkn NocTynum peensmnje: 3HadvajaH Aeo npeocTanmx 3aBMCHUX ApyLUTaBa Koja
Hucy buna ogabpaHa 3a peBu3unjy Ha nojeanHavyHoM HuMBOY, 61O je npeameT aHanuse
npoMeHa y 0gHOCY Ha ynopeaHe nogaTke Ha KOHCONMAOBaHOM HUBOY, Y3 nocebaH ocBpT Ha
CTaBKe Ca BMCOKMM CTEMEHOM pu3uka 1 HeyobnyajeHuM kpeTarwmma. 3aBMCcHa ApyLTBa Koja
H1cy Buna npegmeT YKYNHUX aHanuTUYKMX NOCTyrnaka peBusunje HUCY MaTepuvjanHo 3HadajHa,
6uno ga cy nocmartpaHa nojeguHayHo unu y 3éupy.

TecTupare hrHaHCHjCKMX cMcTeMa, npoueca u KoHTpona: TecTupare OnWTUX KOHTPOoa CMo
06aBWM Ha HUBOY pEBM3UNje KOHCONMO0BAHUX (PMHAHCK|CKMX U3BeLTaja. TecTuparem
cucteMa u edhMKacHOCTM KOHTpOra, PyKOBOAMO je Hall TUM 3adyeH 3a peBuawjy [pyne.
Mpernen pesynraTa TecTMpaka ce BPLUM TOKOM FOAMHE 1 y3uMa ce 'y 063up npu
KOHTMHYMpaHoOM axypvpany obuma pesusuje pyne.

TecTupare KOHKPETHNX NOCMOBHUX NpomMeHa: Npunmkom pesusmje KOHCONUAOBaHUX
PUHAHCU|CKMX U3BELLITaja U3BPLLMIU CMO TECTUPAHE KOHKPETHMNX NOCIOBHUX MPOMEHA, Kao u
TecTupake ymMahweHta BpeJHOCTU ryAiBuna, ctaka roToBuHe U roTOBMHCKUX eKBMBaneHara,
Kao 1 TecTMpare CTara pesepBucara 3a Cy[CcKe Cropose.



.

pwec

OcTtane nHpopmaumje

PyKoBOACTBO je 0AroBOpHO 3a ocTtane nHgopmauunje. Octane nHdopmaumje obyxeaTtajy
KoHconuaoBaHu MoauLLikK U3BELUTaj O NOCNoBaky (KOju He yKIbydyje KoHconuaoBaHe huHaHcujcke
n3BeLlTaje 1 n3BeLTaj pesnsopa o huva).

Hawe muwrbexwe 0 KOHCONMAOBaHUM (PUHAHCUCKUM M3BELLTajMMa Ce He OAHOCU Ha ocTarne
WHpopmMaLmje n He nspaxasamo 6MO Koju 06MK 3aKrbyyka KojuM ce Mpyxa yBepaBake O huma.

Y Be3u ca HalloM PeBn3njoM KOHCONNAOBaHMUX (PMHAHCUjCKNX U3BeLUTaja, Halla 04roBOPHOCT je Aa
npoynMTamo ocTtane uHgopmauuje, HaBeaeHe rope, kaga Ham dyay AOCTyMNHe, U NpU Tome
pasMOTPUMO Aa Ny NOoCToju MaTepwjanHa HegocneaHoCT u3meny UX 1 KOHCONMAOBAHMX
PMHAHCUjCKUX U3BELLTaja UMW HaLIMX Ca3Hara CTeYEHNX TOKOM PeBU3Uje, NN Ha OPYrv HAuVH,
npeacTaBrbajy MaTepujanHo norpeLiHa nckasnsama.

Kaga NpPO4YnNTamMO KOHCOJTMOOBaHU Mognwmsn VI3B€L1JTaj O nocnoBaky, ako 3aKiby4ynmMmo aa I'IOCTOjVI
MaTepMjaJ’IHO norpeLwHo ncka3meawe y emMy, o Hac ce 3axrteBa aa o TOj YMHEHMLM 06aBECTUMO
nuua oenawheHa 3a ynpasibake.

OaroBopHOCTM pyKOBOACTBA M NULa oBnawwheHnx 3a ynpasrbawbe 3a KOHCONMaoBaHe
domHaHcujcKe n3BeLlTaje

PykoBOACTBO je 0AroBOpHO 3a npunpemy 1 cdep npeseHTaumjy 0BMX KOHCONMOoOBaHUX (OMHAHCUjCKNX
usBeLTaja y cknagy ca MehyHapoaHum ctaHgapavma dhMHaHCUjCKOr M3BellTaBaka, U 3a OHe
WHTEpHe KOHTpOSe 3a Koje ogpean Aa cy noTpebHe 3a npunpemy KOHCONMA0BaHUX (PUHAHCHCKNX
n3BeLLTaja Koju He cagpxe MaTepujanHo 3HayajHe norpeluHe uckase, Hactane 6uno ycnea
NpoHeBepe UNN rpeLLke.

Mpu cacTtaBbawy KOHCONMAOBaHUX PUHAHCUjCKMX U3BELLTaja, PYKOBOACTBO je O4roBOPHO 3a NPOLEHY
cnocobHocTu pyne ga HacTaBu ca NOCnoBakeM Y CKnagy ca Havyernom cTanHocTu, obenogamnyjyhu,
no notpebu, NMTaka Koja ce 04HOCE Ha CTarnHOCT NoCcnoBaka U NPUMEHY Hayena CTanHocTu
nocrnoBaka Kao pa4yyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM aKo PyKOBOACTBO HamepaBsa Aa nukeuaupa [pyny
unun ga obyctaBm NocroBake UM Hema Apyry peanHy MoryRHOCT ocum Aa To ypaau.

Jluua oenawheHa 3a ynpaBrbake Cy OArOBOpHa 3a Haarnedawe npoweca uUHaHCujckor
usBeluTaBawa [pyne.

OnOroBopHOCT peBN30pa 3a PEBU3MjY KOHCONMAOBAHNX (DUHAHCMK|CKUX U3BELLTaja

Haw uurs je cTuuare yBepaBara y pasyMHOj MepU 0 TOMe Aa KOHCONMAoBaHU (hUHAHCKjCKU
n3BeLTaju, y3eTun y LenuHu, He cagpxe MatepujanHo 3HadajHe norpeLlHe uckase HacTtane ycnen
npoHeBepe UNu rpeLLke, 1 U3gaBake PEBU3OPCKOr U3BELLTAja KOjU CapXu MULLIbEHE peBu3opa.
YBepaBahe y pa3syMHOj Mepy 03Ha4aBa B1COK HMBO yBepeHa, anu He npeacTasrba rapaHumjy aa he
peBu3unja cnpoBefeHa y cknagy ca MCP yBek oTKpUTU MaTepujanHo norpeLlHe uckase, ako Taksu
nckasu noctoje. NMorpeLHn nckasm Mory fa HactaHy ycrneg npoHeBepe Unu rpeLuke n cmartpajy ce
MaTepujanHo 3Ha4ajHMM akKo je pa3yMHO o4yekuBaTu Aa he oHu, nojeanHayHo unu 3MpHo, yTMuaTn Ha
€KOHOMCKe OffTyKe KOPUCHUKA JOHETE Ha OCHOBY KOHCOMNWAOBAHMX (PUHAHCUjCKUX U3BELLTaja.

Kao geo pesusnje kojy obaBrbamo y ckragy ca MCP, mu npumMmenyjemo npodecrnoHanHo
npocyhvBame 1 ogp>xaBaMo NpodECUOHANTHN CKENTULM3aM TOKOM peBusuje. IcTo Tako, Mu:

e Bpwwumo ngeHTndurkaumjy n npoueHy pusvka o4 MatepujanHo 3HayajHUX NOorpeLlHnX nckasa y
KOHCONMAoBaHUM (PMHAHCKjCKMM U3BELUTajUMa, HacTanux ycnen npoHeBepe Unm rpeLuke,
OoCMULIbaBaMo U 06aBrbaMo peBU3NjCKe NOCTYMKE KOjU CY NPUKNaAHN 3a Te PU3UKE U
npnbasrbamMo OOBOSBHO afeKkBaTHMX PEBU3MCKUX AoKa3a Aa o6e3beae OCHOBY 3a MULLIbEHE
peBu3opa. Pusnk ga Hehe 6MTU naeHTUOUKOBAHM MaTepujarniHo 3Ha4ajH1 NorpeLLHn UCKasu Kojn
Cy pe3ynTar npoHeBepe je Behu Hero 3a norpeLlHe nckase HacTane ycrep rpeLke, 3arto WTo
NpoHeBepa MOXe [a YKIbyun yapyXuBawe, hancudpukoBame, HaMepHe Nponycrte, NaxHo
npeacTaBrbakbe UnNu 3aobunaxere NHTEPHE KOHTPOFe.

vi
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e CTnyemo pasymeBare O MHTEPHMM KOHTpOSIaMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a peBu3ujy paau
OCMULLIbaBaka PEBU3NCKUX MOCTYMNaKa Koju Cy NPUKIagHW y AaTvM OKOSTHOCTUMA, anu He y
UMby U3paxaBama MULLIbeHa 0 ehUKacHOCTU cucTema UHTepHe koHTpone Mpyne.

e Bplummo npoueHy NpuMerbeHUX pavyHOBOACTBEHMX NOMUTUKA U Y KOjoj MEPU CYy pasymHe
payyHOBOACTBEHE MpoLieHe 1 NoBe3aHa o6enofamrBama Koje je U3BPLUNMIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3akrby4ak O NPUKNagHOCTU NPUMEHe Hayena CTanHOCTU Kao pavYyHOBOACTBEHE OCHOBE
o[ CTpaHe pPyKoBOACTBA M, HA OCHOBY NPWKYMNIbEHUX PEBU3NJCKMX AOKa3a, JOHOCUMO 3aKibydak O
TOMe [a Ny NoCcToju MaTepujanHa HeM3BEeCHOCT y Be3n ca gorahajuma nnm ycrnosmma Koju Mory aa
n3a30By 3Ha4ajHy Cymy Yy nornegy cnocobHocTu 'pyne ga HacTaem ca NOCroBakeM y ckrnagy ca
Ha4yenoMm cTanHocTu. AKO 3aKiby4MMO Aa NoCTOoju MaTepujanHa HEU3BECHOCT, OYXXHU CMO Aa Y
CBOM M3BELLUTajy CKPEHEMO Naxhy Ha nosesdaHa obenoganyBarba y KOHCONMAOBaHUM
drHaHCKjCKUM n3BeLLTajuma nnu, ako Taksa obenofamwmBama HACY agekBaTHa, Aa
MoaumKyjeMo CBoje MyLIbee. Hawm 3akrbyyum ce 3acHMBajy Ha PEBU3WjCKMM AoKa3numa
NpUKynIbLeHnm 0o faTyMma nsseluTaja pesusopa. Mehytum, 6yayhu gorahaju unm ycnosm mory 3a
nocneauuy Aa umajy aa ‘pyna npectaHe ga nocryje y ckrnagy ca Hayernom cTanHocTu.

e Bpuwwnmo npoueHy ykynHe npeseHTauuje, CTPYKTYpe 1 cagpkaja KOHCONUMAOBaHUX PUHAHCKjCKNX
n3BeLlTaja, yKibydyjyhu obenogarmBara, Kao 1 Aa fv cy y KOHCONMAoBaHUM (OMHaHCUjCKUM
n3BeLLTajuma NpMKasaHe OCHOBHE TpaHcakuuje n gorahajyu Ha TakaB Ha4yuH ga ce nocTurHe dep
npeseHTauuja.

e [lpnbaBrbamo 0OBOSBHO agekBaTHUX PEBU3MJCKUX AoKa3a O PUHAHCUjCKMM nHdopMaLmjama
OpyLwTBa, OOQHOCHO O MOCMOBHMM akTMBHOCTMMa YHyTap [pyne, ca uMrbem aa n3pasumo
MULLIbEHE O KOHCONMAOBAHUM (PUHAHCUjCKUM n3BeLlTajuma. My cMO 04roBOpHM 3a ycMepaBakse,
Haa30p U n3BpLlere pesusuje pyne. Takohe, MM CMO UCKIbYYMBO OArOBOPHU 3a Halle
PEBU3NJCKO MULLIBEHE.

CaonwTasamo nuuuma osnawheHnM 3a ynpasrbake, n3mehy octanor, nnaHupaHn obum u sBpeme
peBu3uje, 3HavajHe peBu3njcke Hanase, ykibyyyjyhu cBe 3HayajHe HeJocTaTKe MHTEPHE KOHTpone Koje
CMO MaeHTUdMKOBaNM TOKOM peBusmje.

Takohe, goctaBrbamo nuuuMa osnawheHMM 3a yrnpaerbake usjaBy Aa cMo ycknaheHu ca
peneBaHTHUM €TUYKMM 3axTeBUMa y nornegy He3aBUCHOCTM U Aa heMo ux o6aBecTuTi o CBUM
ogHocUMa M ocTanum NUTakwuMa 3a Koja MOXe pa3yMHO Aa ce NpeTrnocTaBn Aa yTudy Ha Hawly
HEe3aBWCHOCT, U rae je To moryhe, o noBesaHNUM MepamMa 3awTuTe.

Opf nuTamna koja cy caonwTeHa nuumma oenawheHum 3a ynpaBrbakse, My ogpefyjemo koja nutamwa
cy 6una of Hajsehe BaXXHOCTM Y pEBU3NjU KOHCONMA0BaHMX (OMHAHCUjCKMX N3BeLUTaja 3a Tekyhu
nepvoa n cTora Cy KibyyHa peBu3njcka nuTarwa. Mu onucyjemo oBa nuTara y U3BeLlTajy peBm3sopa,
OCMM aKO 3aKOH UNnu perynatmMea UCKiby4yje jaBHO obenofammBare 0 TOM NUTaky Unn Kaaa, y
N3y3eTHO PETKMM OKOSIHOCTMMA, YTBPOUMO Aa NuTake He Tpeba ga byae yKibydeHo y U3BeLLTaj
peBun30pa, 3aTo LUTO je pa3yMHO OYeKMBaTh Aa HeraTuBHe nocneguue 6yny Behe Hero KOpucTu og
TakBe KOMYHUKaLmje.

[MapTHep Ha NpojeKkTy peBu3suje, HaKkoH Koje peBu3op nsaaje seelutaj He3aBUCHOT peBu3opa je
Emanyen Kenur (Emmanuel Koenig).
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31. janyap 2022.roguHe
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HHUC MNpyna
KoHconuaosaHu ussewTaj 0 hMHaHCUjCKOj no3uumju
{Ceu uznocu cy uspaxenu y 000 PC/], ocum ako Hufe Opyeavuje HasHayeHo)

31. oeuembap

31. peuembap

31. janyap 2022. rognHe

Umoeuna Hanomena 2021 2020
OB6pTHZ UMOBMHA
FOTOBMHA ¥ FOTOBMHCKW €KBUBANEHTW 8 21.283.274 8.488.302
KpaTkopo4Hu OUHAHCHK]CKK NNacMaHm 9 28.275 266.224
MoTpaxueatea N OCHOBY NpoAaje W Apyra NoTpaxusatba 10 28.644.507 20.898.742
Bannxe 11 36.951.122 27.748.226
MoTpaxueara 3a BMlwe nnaheH nopes Ha A0GUT - 1.012.225
OcTtana cbpTtHa MMOBUHaA 12 8.276.720 6.117.761
CranHa umoBKMHa HaMek-eHa Npoaajun 44.008 39.146
YkynHo oGpTHa UMOBUHA 95.227.906 64.570.626
CtanHa uMoBUHA 4
HexkpeTHWHe, NocTpojetba 1 onpema 13 301.070.583 306.479.078
Mpaso kopuwherta cpeacTasa 14 2.583.064 2.660.794
MHBecTUUMOHE HEKPETHIUHE 15 1.728.385 1.574.329
F'y4oBun 4 ocTana HemaTtephjanHa ynarawa 16 4.821.785 4,485,734
WHBecTHUMje ¥ NpuAPYKEHE EHTUTETE U 3ajeHNYKa
ynarama 17 1.582.900 1.747.430
MoTpaxusatka no OCHOBY NPOAAje 1 OCTana AYropoyHa
noTpaxusarba 2.824 78.459
Ayropodnn hrHaHCKickK NNacMaHn 18 263.511 110.571
OpnoxeHa nopecka cpeacTea, HeTo 19 2.343.219 2.313.438
Octana ctanHa UMOBMHA 20 1.371.243 1.209.728
YKynHoO cTanHa UMOBKHA 315.768.424 320.659.561
YKyn#o MMOEHMHA 410.996.330 385.230.187
O6aseze u KanuTan o
KpatkopouHe obasese
KpatkopouHe dmHaHeujcke 0basess v 4e0 AyropoqHuX
obapesa Koju JocneBa Ao rofuHy AaHa 21 7.128.896 11.662.083
Tekyhe obasese no OCHOBY 3akyna 26 640.656 610.725
HoBasr-auun u ocTane obaeese U3 NOCNoBaka 22 28.887.841 23.501.690
Ocrane kpaTkopoyHe ofasese 23 8.665.153 9.887.618
OBaBeae 33 nopes Ha aobur 4.209.379 -
Obaeese 3a ocTane Nopese U3y3es Nopesa Ha JobuT 24 11.477.877 10.110.787
Pesepsucara 2a obapese M Tpowkose 28 1.648.631 2.382.745
YKynHO KpaTKOpo4He obBaBese 62.656.433 58.155.648
Hyropoune thunancujcke obapese 25 70.535.652 71.269.506
[LyropovHe obaeese No OCHOBY 3akyna 26 1.695.318 1.868.666
Ocrane ayropodre thuHaHcujcke obagese 27 §41.861 841.847
Peaepaucata 3a obaeese 1 TpoLKoBe 28 _12.430.855 10.332.213
YKynHo AyropoyHa pesepeucatba U o6aBese 85.503.686 84.312.232
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 29 81.530.200 81.530.200
Pesepee 488.736 383.186
HepacnopeheHa pobut ~180.797.597 160.829.243
Kanutan koju ce Moxe npunucatv BnacHuuuma OpywrBa 262.816.533 242.742.629
Kanutan koju nprnaga y4ewhuma 6ea npaea KoHTpone 19.678 19.678
YKynaH kanuran - 262.836.211 242.762.307
YKkynHo 06}?{ A Kepﬁan _41_}0._996.330 385.230.187
/ /’ ?} {7
7 4 b /
Kupun ijpp,e»yéa AHTEH Yepenanos
Fenepanuu OupekTop Oubsacnjckn Jupexrop

[pamehe Hanomere cy cacmaegHu 8e0 O8UX KOHCONMUGoeaHux (hUHAHCUCKUX u3gewmaja.



HWUC INpyna
KoHconuaoBaHu nsBeluTaj o yKynHom pesynrarty

(Ceu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesayduje Ha3Ha4yeHo)

Mpuxoan og npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe n raca
OcTtanu npuxogu og npoaaje
YKynHo npuxoau op npopaje

HabaeHa BpegHocT HadTe, raca n HaTHUX AepuBaTa
TpoLukoBu Npon3Boare U Npepage
TpoLuKoBKM Npoaaje, onwTh U agMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU
TpoLukoBu TpaHcnopTa
TpoLukosu amopTusaLmje
TpoLukoBM nopesa nsyses nopesa Ha Jobut
TpoLUKOBM UCTpaxuBara
YKynHoO NocnoBHU pacxoau

Octanu (pacxogu) npuxogu, HETO
MocnoBHu pobutak / (ryoburtak)
Ypeo y rybuTtky NnpuapyXeHnx eHtTuTeTa v 3aje4HUYKMX ynaraka
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pasnukama
durHaHcKjckm npuxoam
durHaHcKjckm pacxogm
YKynHO ocTtanm pacxoau

Do6uTtak / (lybuTtak) npe onope3nBama

Mopecku pacxogm
OpanoxeHn Nopeckn pacxoam
Mope3 Ha pobur

HeTto po6uT / (rybuTak)

YKynHo ocTanu pesynrart

Cmaeke Koje HakHadHO Hehe bumu npuzHame y 006uUMmMKy
EdekTn noHOBHOr ogmMepaBaksa nnaHoBa AeuHMcaHmx
npumarsa 3anocneHmx
Oo6uun/(ryéuum) no ocHOBY ynarawa y MHCTPYMEHTE KanuTana

Cmaske Koje moay HakHadHo bumu ripudHame y 00bumky
[o6buum no ocHoBy NpeBohera prHaHCKjCKNX n3BeLlTaja
WMHOCTPaHOr NocroBakba

YKynHo octanu goéutak

YkynHa po6ut / (ryburak)

HeTo po6uT / (rybuTak) Koja ce Mmoxe npunucartm:
- AkunoHapuma HAC-a
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone

HeTto po6uT / (rybuTtak)

YkynHa po6but / (rybuTtak) Koja ce Moxe npunucaru:
- AkunoHapuma HAC-a
- Yyewhuma 6e3 npaBa koHTpone

YkynHa poouT / (rybuTak)

3apaga no akumju koja ce moxe npunucatn AkumnoHapuma HNC-a
OcHoBHa 3apapga / (ryéutak) no akumju (PCL no akumjn)
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MUNMOHUMA)

HanomeHa

30
31

13,14,16
33
13

34

35

37

38
38,19

28

FoguHa Koja ce 3aBpluuna
31. peuembpa

2021 2020
277.501.506  171.017.473
17.660.850 12.805.482
295.162.356  183.822.955
(179.087.564)  (114.722.140)
(28.120.342)  (23.806.142)
(25.014.246)  (23.156.450)
(1.351.740) (1.115.383)
(24.958.601)  (22.805.904)
(6.627.421) (5.393.502)
(948.281) (136.812)
(266.108.195)  (191.136.333)
(1.060.954) 269.003
27.993.207 (7.044.375)
(164.530) (103.671)
(939.010) (308.201)
135.887 192.619
(1.824.974) (1.866.772)
(2.792.627) (2.086.025)
25.200.580 (9.130.400)
(4.273.671) (51.298)
30.124 1.615.695
(4.243.547) 1.564.397
20.957.033 (7.566.003)
12.056 (52.595)
783 (294)
12.839 (52.889)
105.223 111.866
105.223 111.866
118.062 58.977
21.075.095 (7.507.026)
20.957.033 (7.566.003)
20.957.033 (7.566.003)
21.075.095 (7.507.026)
21.075.095 (7.507.026)
128,52 (46,40)
163 163

lNpamehe HanomeHe cy cacmagsHu 0eo 08UX KOHCOIUOO8aHUX ¢hUHaAHCUJCKUX u3gewmaja.



HWUC INpyna

KoHconuaoBaHu u3BeLwlTaj 0 npoMeHamMma Ha KanuTtany
(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje Ha3Ha4yeHo)

KanuTan koju ce Moxe npunucaTu BnacHuymma flpywrea

HanomeHa

Crambe Ha pgaH 1. jaHyapa 2020. roguHe
I'ybutak
OcTanu ykynHu npuxopa (pacxopa)
EdbekTn noHoBHOr oamepaBatsa nnaHoBa AeuHUcaHmnx
npvMatsa 3anocneHnx 28,19
['y6uum no ocHoBy ynarawa y MHCTpyMEeHTe kanutana
[o6uum no ocHoBy NpeBohera hrMHAHCU|CKMX U3BeLLTaja
MHOCTPaHOr MocnoBaka
YKynaH (pacxoa) npuxon 3a roavHy
Ynarawa y HoBe yaene
Pacnopena guBnaenaun 29
YKynHo TpaHcakuuje ca BnacHULMMa, Npu3Harte y
KkanuTany
Crtamse Ha aaH 31. peuem6pa 2020. roguHe

HanomeHa

Crambe Ha pgaH 1. jaHyapa 2021. roguHe
Oobut
OcTanu ykynHu npuxopa (pacxopa)
EdbekTy NOHOBHOT 0oAMepaBaksa nnaHoBa AeHUCaHUX

npvMata 3anocneHnx 28,19
[o6uum no ocHOBY ynaraka y MHCTPYMEHTe kanuTana
[o6uum no ocHoBy NpeBohera hMHAHCUjCKMX U3BeLLTaja

MHOCTpaHOr NMocrnoBaka
YKynaH npuxon 3a roguHy

Pacnopena guBnaenau 29

YKynHo TpaHcakuuje ca BnacHULMMa, Npu3Harte y
KkanuTany
Ocrano
Crtamse Ha aaH 31. peuem6pa 2021. roguHe

HepacnopeheHa
npoout/ Yyewha 6e3
Axumjckun (Akymynupanu npaBa YKynHo
KanuTan PesepBe ryéurak) YKynHo KOHTporne KanuTan
81.530.200 271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
- - (7.566.003) (7.566.003) - (7.566.003)
- - (52.595) (52.595) - (52.595)
- (294) - (294) - (294)
- 111.866 - 111. 866 - 111. 866
- 111.572 (7.618.598) (7.507.026) - (7.507.026)
- - (280.589) (280.589) 280.589 -
- - (4.425.459) (4.425.459) - (4.425.459)
- - (4.706.048) (4.706.048) 280.589 (4.425.459)
81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678  242.762.307
KanuTtan koju ce Moxe npunucaTtu BnacHuumma fpywrBa
HepacnopeheHa
noburt / Yyewha 6e3
Axumjcku (AkymynupaHu npaBa YKynHo
Kanuran Pe3epBe ry6urak) YKynHo KOHTpone Kanuran
81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678 242.762.307
- - 20.957.033 20.957.033 - 20.957.033
- - 12.056 12.056 - 12.056
- 783 - 783 - 783
- 105.223 - 105.223 - 105.223
- 106.006 20.969.089 21.075.095 - 21.075.095
- - (1.001.191) (1.001.191) - (1.001.191)
- - (1.001.191) (1.001.191) - (1.001.191)
- (456) 456 - - -
81.530.200 488.736 180.797.597 262.816.533 19.678  262.836.211

lMpamehe HaromeHe cy cacmagHu 0eo 08UX KOHCOMUOO8aHUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja.
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KoHconupgoBaHu ussellTaj 0 TOKOBUMA roToBuHe'
(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyaa4uje HazHa4yeHo)

Tokosu 2o0moeguHe U3 NocJI08HUX aKmueHocmMu
HobuTtak/(l'ybutak) npe onopesvBaka
Kopekyuje 3a:

Yneo y rybutky npuapyXeHux eHTuTeTa 1 3ajedHNYKMX ynaraka

durHaHcujcke pacxoge

durHaHcujcke npuxoae

HeTo (gobuTak) rybutak no OCHOBY HepeannsoBaHWX KYypPCHUX
pasnuka,HeTo

AmopTusaumja

Tpowukosu obe3Bpehera cTanHe MMOBUHE

TpoLLKOBM UCTpaxuBara

Kopekuuje 3a octana pesepsucana

OTtnwuc obasesa

OcTane HeroToBUHCKe CTaBke
TokoBM roTOBMHE M3 NOCSIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa Ha
obOpTHOM Kanutany
MpomeHe Ha 06pmMHOM Kanumany:

MoTpaxuBara oA npoaaje u gpyra noTpaxusama

3anuxe

Ocrana obpTHa NMoBMHa

ObGaBe3se 13 nocnosaka n octane obasese

Octanu nopesu u3yseB nopesa Ha 4OOUT
YKynHo npomeHe Ha O6pPTHOM KanuTany

Mope3 Ha pobut
MnaheHa kamaTa
MpumrbeHa kamaTa

HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU

Tokoeu 20moe8uHe u3 UH8eCMUUUOHUX akmueHocmu
HeTo oanvem no ocHOBY akBM3WLMj@ MOCIOBHMX KOMBMHaLMja
OQAnNVBM rOTOBMHE MO OCHOBY KanWTarHuX ynarara?
[Mpunnem No ocHOBY Npoaaje HeKPeTHMHA, NOCTPOojeHa U onpeme
MpumrbeHe aneBuaeHae
Mpwnnunem no ocHoBy BaHKapckmnx aenosuTa
OcTanun ognueu

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTHU

Tokoeu 2omoeguHe u3 akmueHocmMu huHaHcupara
MpvnuBM roToBMHE OA NPUMIBLEHNX KpeauTa
[oTOBMHCKe oTNNaTe No3ajMrbeHNX U3Hoca
["oTOBMHCKE OTNNaTte pmHaHcKjcKor N3nHra
Wcnnata amBuaeHan snacHuumma [dpywitsa

HeTo ToKkoBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (hHaHCHpaHa

HeTo noBehawe (CMaweH€e) rOTOBMHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBarneHarta
KypcHe pa3nuke no ocHOBY npepavyHa roTOBUHE U FOTOBUHCKUX
ekBMBarneHata
FoTOBMHa M TOTOBUHCKM €KBUBaNeHTU Ha NOYeTKy roauHe

FoTOBMHa M TOTOBMHCKWU EKBMBarieHTU Ha Kpajy rogunHe

FoauHa Koja ce 3aBpLuuna
31. peuembpa

HanomeHa 2021 2020
25.200.580 (9.130.400)
164.530 103.671
37 1.824.974 1.866.772
36 (135.887) (192.619)
(272.362) 68.033
13,14,16 24.958.601 22.805.904
549.227 709.858
948.281 136.812
831.613 (442.435)
(357.798) (998.497)
(251.286) 195.639
53.460.473 15.122.738
(7.456.693) 5.614.214
(9.189.279) 19.666.564
(2.002.393) (810.180)
6.393.695 (8.210.697)
2.588.166 1.215.483
(9.666.504) 17.475.384
(280.738) (1.346.537)
(1.423.152) (1.672.794)
85.381 124.900
(1.618.509) (2.894.431)
42.175.460 29.703.691

(22.773.565)

(41)
(28.254.179)

410.959 518.404

43.889 4.274

76.231 1.661.911
(76.387) (17.641)
(22.318.873) (26.087.272)

21,25 17.229.700 17.682.783
21,25 (22.656.697) (23.163.202)
26 (728.686) (589.021)
29 (1.001.191) (4.425.459)
(7.156.874) (10.494.899)
12.699.713 (6.878.480)

95.259 70.972

8.488.302 15.295.810

8 21.283.274 8.488.302

lNpamehe HanomeHe cy cacmasHU 0e0 08UX KOHCO/IUOOBaHUX (hUHAHCUJCKUX u3seuwmaja.

" NMonuTuka Mpyne je Aa TokoBe roTOBMHE NpUKa3yje ca ykrbydenum MOB.

2 HeTo TOKOBH FOTOBMHE U3 MHBECTHIMOHHMX aKTHBHOCTH YKJbY4yjy IIJAB y nsnocy oxa 2,7 muapa PCJI (2020: 3 mupa PCI)
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HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe huHaHCUjCKe U3BeLLTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpLuunsa gaHa 31.
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(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
1. OnNuwTE NH®OPMALINJE

11. Onuc nocna

OTBOpEHO akumnoHapcko apywTBo HadTHa nHagyctpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y Aarbem Tekcty: [JpywTBo)
W HEeHa 3aBUCHA npasHa nuua (3ajegHo: 'pyna), je BepTUKanHo UHTerpnucaHa HadTHa KomMnaHuja koja
npeTtexHo nocnyje y Penybnuum Cpbujn. OcHoBHe akTMBHOCTU ['pyne obyxsaTajy:

. UcTpaxuneame, pa3Boj U NponsBoaky CUpoBe HadTe 1 raca,
. MpousBoawy HadhTHUX AepuBaTa,

. TproBuHy HadhTHUM AepuBaTUMa U racom u

. MpounsBoary 1 TProBUHY ENEKTPUHHOM EHEPrjoMm.

OcTarne akTUBHOCTM OHOCE Ce Ha NPOAAjy OcTanux Npou3eoda u ycnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Ognykom Bnage Peny6bnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Odpyror ¢ebpyapa 2009.
roguHe Nacnpom HbedT je peanunsosao kynoBuHy 51% ocHoBHor kanutana HadtHe nHaycTtpuje Cpbuje
unme [pywTtBO noctaje 3aBncHo apywTeo MNMAO Macnpom HbedTa. Y mapty 2011. roguHe y cknagy ca
YroBopom 0 npodaju u kynoBuHu akumja Opywtea, NMAO Macnpom HbedT je peannsoBao KynoBuHy
popgaTtHux 5,15% akumja ymme je noBehao cBoje yyewhe y BnacHMwT By Ha 56,15%. MAO [asnpom
noceayje 95,7% akuuja Nasnpom Hbedta. Kpajiwbum BnacHuk Npyne je Pycka ®epepaumja.

[pyLwTBO je jaBHO akLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akumje nuctupaHe Ha beorpagckoj 6epau.

OBu kOHCONMAOBaHM (PMHaHCKjCKN U3BeLUTaju ogobpeHun cy of cTpaHe eHepanHor OupekTtopa u 6uhe
npeseHToBaHn Oabopy OupekTtopa paau ogobpaBatba.

2. NPEMMEQ SHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBrbake

MpunoxeHn KoHCONMAoBaHM PMHAHCU|CKN M3BELLTAjN 3a rOAMHY Koja ce 3aBplumna gaHa 31. geuembpa
2021. roguHe cacTaBSbeHW Ccy Yy cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapouma (uHaHCKjCKOr u3BellTaBaka
(MC®UN) n He npeacTaBrbajy cTaTyTapHe UHaHCUjcKke u3BewTaje [pyne. pyna Boau Keure wu
payYyHOBOACTBEHY €BMOEHUWjy Y CKnagy ca padyHOBOACTBEHUM M MOPECKMM MPUHLMNUMA, NpaBunnMa u
npakcama 3axTeBaHuMM y 3eMibama y kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbuju). MNpunoxeHn KOHCONMO0BaHU
(PUHaAHCH[CKU UM3BELWTaju Cy nNpeBacxXOAHO MNPUMPEMIbEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHUX Krkura U
payvyHOBOACTBEHE eBUAEHUMje Koje Cy KopuroBaHe u peknacudukoBaHe kako 6u buxoBa npeseHTauuja
6una y cknagy ca MefyyHapogHum ctaHgapamma uHaHcujckor n3selltaBarwa (MCOU).

OBwW koHcONMAOBaHW (PUHAHCK|CKM M3BELUTajM NPUMNPEMIbEHU CY Y CKNagy ca NPUHUUIOM CTanHOCTU
nocrnoBaka Koju ce 3acHMBa Ha npetnocTtaBuu da he pyna HacTaBMTU ca MOCMOBaweM y AOrMEenHo)
oyayhHocTu. Y unrby yTBphrBarka onpaBaaHOCTN OBE MPETNOCTaBKe PYKOBOACTBO aHanmsvpa nriaHoBse
Oyayhmx HoBYaHuMx npunuBa. Ha OCHOBY MOMEHYTMX aHanu3a pyKkoBOACTBO cmaTtpa pga je [pyna
crnocobHa fga HacTaBu ca MOCMIOBHUM aKTMBHOCTMMA Yy CKnagy ca MpUHLMMNOM CTanHOCTM MOCrioBama
(Bugetn HanomeHy 3.1. YTuuaj Koena-19) n ga oBaj npuHumn Tpeba aa byge npuMeneH y npunpemu
OBWX KOHCONUOOBaHUX (PUHAHCUjCKNX n3BeLUTaja.

OcCHOBHE payvyHOBOACTBEHE MOMUTUKE NPUMEHEHE MNPUMMKOM CacTaBfbaka OBUX KOHCONMUOOBaHWUX
dMHaHCUCKUX U3BeLLTaja HaBedeHe Cy Y HacTaBKy. HaBedeHe NOMUTUKE NPUMEHEHE CY KOH3UCTEHTHO
Ha cBe u3BellTajHe nepuoae, OCUM YKOINUKO Huje apyraduje HaBegeHo. CacTaBrbakbe KOHCONUOoBaHUX
duHaHcujckux nsselTaja y cknagy ca MC®U saxteBa npuUMeHy U3BECHUX KIbYYHUX payyHOBOACTBEHUX
npoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa [da pPYKOBOACTBO KOPWUCTU CBoje npocyhuBawe Yy nNpUMeHH
pavyHoBoACTBeHUX nonutuka pyne. Obnactu koje 3axTeBajy npocyhuBawe Beher cteneHa unu Behe
CMNOXEHOCTW, OAHOCHO obnacTv y Kojuma MpeTrnocTaBke M MpoueHe MMajy maTepujanHu 3Havaj 3a
KoHconuaoBaHe (huHaHCcuKjcke u3BellTaje obenogaHeHun cy y HanoMeHu 3.

Ha gaH notnncuBawa KOHCONMMAOBaHWX (PUHAHCUJCKMX U3BELUTaja, LeHa cMpoBe HadTe Yy OOHOCY Ha
ueHy Ha gaH 31. pgeuembpa 2021. roguHe nopacna je ca 77,020 YCLO/66n Ha 92,860 YC[L/66n.
PykoBoACTBO nmpaTtu cuTyauujy Ha TPXWULWITY U Npunpema pasnuumute cleHapuje y OOHOCY Ha CBaky
3Ha4ajHy NPOMeHy LieHe HadbTe.
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2.2 OcHoBe 3a npunpemy

MpunnoxeHn KoHcoNMaoBaHN OUHAHCUjCKM U3BELLTAjU CacTaBibeHU CYy MO NPUHLMMIY UCTOPUjCKOr TPOLLKa
ocuMm 3a ogpeheHa duHaHCcujcka cpefcTBa M obaBe3e Kao U MHBECTUMLMOHE HEKpPEeTHWHE Koje cy
ofMepeHe no gep BpegHOCTHU.

2.3. U3BewiTaBake 0 cerMmeHTMMa

O NoCnoBHMM CerMeHTVMa u3BellTaBa Ce Ha Ha4vMH KOju je JocnefdaH MHTEPHOM M3BeLUTaBaky 3a
notpede MaeHor goHocuoua ognyka (,[A0%). OO, koju je oaroBopaH 3a anokauujy pecypca u OueHy
nepdopmMaHcy onepaTMBHUX cermeHara, yunHe Opnbop aupektopa n CaBetogaBHuM onbop eHepanHor
aupekTopa. 'naBHU nHaukaTop 3a oueHy nepgopmaHcu onepatmBHux cermeHata je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6asu nogHocu '0O. MNogaum o nmoBMHM N obaBesama cermeHarta ce He nogHoce 1O Ha
perynapHoj 6asu.

24. MpepayyHaBawe CTpaHUX BanyTa
(@)  @yHKyuoHarnHa u eariyma rnpukKa3usara

BunaHcHe cTaBke 3aBUCHMX ApyliTaBa [pyne koje Cy YKIbydeHe y KOHCOnuaoBaHe uHaHCcujcke
nu3BellTaje ce BpegHyjy Kopuwhewem Banyte npuUMapHOr €KOHOMCKOP OKpYyXXehsa Yy Kojuma apyLiTsea
nocnyjy (,dyHKumoHanHa BanyTa“). KoHconupoBaHu (UHAHCUCKU WM3BELUTaj Cy MPE3eHTOBaHU Yy
ounHapuma (,PCL"), koju npeactaBba pyHKUMOHANHy BanyTy [pyliTBa U Nnpes3eHTauuoHy BanyTy [pyne.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTuM ce npepadyHaBajy y (pyHKUMOHanHy BamyTy MNpPUMEHOM [EBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha OaH TpaHcakuuje WM Ha OaH MNpoLeHe BPedHOCTW ako Cy CTaBke MOHOBO
oaMepaBaHe. Mo3UTYBHE M HeraTMBHE KypCHE pasnuke HacTane v3 n3Mupersa TakBuUX TpaHcakuuja u u3
npepavyHa MOHeTapHWX cpefcTaBa U obaBe3a M3paXkeHUX y CTpaHUM BanyTama Ha Kpajy nepuoaa,
NpU3Hajy ce y KOHCONMAO0BaHOM YKYMHOM pesynTary.

Mo3nTMBHE N HeraTMBHE KypCHE pasnuke Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeauTa M rOTOBMHE U FOTOBUHCKMX
eKkBMBaneHara M ocCTanux MOHeTapHUX cpeacTaBa W obasesa Mpukasyjy ce y KOHCOMMAOBaHOM
n3BeLLTajy 0 YKyNnHOM pe3yntaTy y okBupy nosuuuje ,Heto rybutak Ha KypcHUM pasnukama“.

(8) Hpywmea lpyne

duHaHcujcka nosuumja n pesyntat cBux gpywTasa [pyne umja je pyHKLMOHanNHa BanyTa pasnuynta of
npeseHTauuoHe BanyTte ['pyne npepavyHaTu cy Ha cnegehun HaunH:
I CpenctBa 1 obaBese npepadvyHaTu Cy y AMHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT MO AEBU3HOM Kypcy Ha
JaH n3BeLITaBama;
Il. Mpuxoam n pacxogu npepadyHaTv Cy y AvMHape no cpedrwem kypcy. CBe HacTane KypcHe
pasnvke npeno3HaTe cy kao nocebHe cTaBke kanuTarna nuckasaHe y oksupy Pesepsu.

2.5. MpuHUMNU KoHconuaauuje

KoHconmaoBaHn (puHaHCHjCKn M3BELUTajU YKIbYYyjy padyHe 3aBUCHUX ApyliTaBa Yy kojuma [pyna nma
KoHTpony. KoHTpona noapasymeBa M3MNOXEHOCT unv npasBo Ha BapujaburnHe npuHoce M CnocobHOCT
yTULaja Ha Te NPUHOCE KPO3 KOHTPOMy Hapg ydewhem. HBECTUTOp UMa KOHTpony Hag ydyewhem kaga
uma npaso koje My omoryhasa Aa ynpasrba peneBaHTHUM akTUBHOCTMMA, OAHOCHO aKTMBHOCTMMA Koje
3Hay4yajHO yTudy Ha npuHOce oA ynarawa. VIHBecTUTop je M3NoxeH unm uma npaBo Ha BapwjabunHe
npuHOCEe U3 MHBECTUpara Kaja MHBECTUTOPOBM NMPMHOCK MOTy Aa Bapvpajy Yy 3aBUCHOCTM o4 pesynTaTta
ynarawa. PrHaHCWjCKN M3BEeLUTaju 3aBUCHMX OpyLUTaBa Cy YKIbyYeHW y KOHcOonugoBaHe (UHaHcujcke
ussellTaje pyne og AaHa Kaja je KOHTpona cTedeHa A0 AaHa kaja oHa npectaje.
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Mpu ctMuamwy koHTpone, Mpyna ysuma y o63up MOoTeHuujanHo 3HavajHa rrnacadvka npaea. Ynarawa y
eHTUTeTe Koje [pyna He KOHTponuvwe, anu y KojuMa Mma 3HadvajaH yTuuaj Hag onepatuBHUM WU
dMHaHCHjCKMM MNonNuTUKamMa BpefHyjy ce no MeTogu yaena, ocMMm 3a ydvewha Koja 3agoBorbaBajy
KpuTepujyme 3ajedHMYKOr MocrioBaka, Koje ce BpegHyje Ha 6Gasm ydewha [pyne y cpenctesuma,
obaBe3ama, TPOLLKOBMMA W Mpuxoguma HacTanum y 3ajeqHW4YKoM nocrnoBaky. CBa ocTana ynarawa cy
KnacudukoBaHa Kao yrnarawa Koja ce gpxe go gocrneha unm kao pacnonoxusa 3a npoaajy.

(@)  3ajedHuyka nocrnosama u 3ajedHuYKU nodyxeamu

3ajegHn4Ko nocroBake je 3ajedHMYKU apaHXMaH rae nuua Koja 3ajefHUYKM KOHTPONuLY MOCroBaHe
“Majy npaBo Ha cpeacTsa U obaBese npousallne u3 apaHxmaHa.

3ajegHnyYkn nogyxeart je 3ajedHVUYKM apaHXmaH rge nvua koja 3ajedHUYKU KOHTPOnuLLy nogyxseaT umajy
npaBo Ha HETO CpeACcTBa apaHXmaHa.

'ne ce pyna jaBrba kao onepartop Yy 3ajeQHNYKOM NOCroBawy, Y BUCUHM CBOr yyellha, pyna npusHaje:
- CBOja cpefcTBa, YKrbyyyjyhu n yyelwhe y cpeacTBmMMa Koja ce 3ajeQHUYKN KOHTPOonuLLy,
- cBOje obaBese, ykIby4yjyhu u yyewwhe y 3ajegHnykmn Hactanum obasesama,
- CBOje mpuxofe of npodaje ceor yyewha y pesynrtatuma HacTanum u3 3ajeAHUYKOr NOCIioBamsa,
- CBOj Aeo npvxoda of Npodaje pesynrarta 3ajeaHUYKOr MOoCroBaka u
- CBOje TPOLUKOBe, YKIby4yjyhu n cBoje ydeluhe y 3ajeAHNYKM HacTanum TpoLLKOBUMA.

LLTo ce Tvye 3ajegHnykMx apaHxmaHa, rge 'pyna ydecTtByje y 3ajeaHnyKoM nogyxsaTty, ['pyna npusHaje
cBoje y4yelhe y 3ajeQHNYKOM NoAyxBaTy kao nracMaH n obpadvyHaBa ra npuMeHoM MeTofe yaena.

(6) EnumuHauyuja mpaHcakyuja rnpu KoHcosudayuju

MHTepkomnaHuvjcka canga u TpaHcakuuje, kao M OUIo Koju Hepeanu3oBaHM MPUXOAM M pacxoau no
OCHOBY TpaHcakuuja yHyTap [pyne, Ccy enuMMHUCAHE MPUMAMKOM MpuUnNpemMe KOHCOMMAOBaHUX
dUHaHCKHjckMX un3BelTaja. Hepeanu3oBaHu [0OMLM NO OCHOBY TpaHCakuuMja ca UWHBeCcTUUMjama
obpadyHaTnx MeTooOM yAaena, Cy envMMUMHUCAHUM Ha padyH UHBecTuuuje, y BucuMHM ydewha [pyne.
HepeanusoBaHu rybuLn enUMUHULLY Ce Ha UCTU Ha4MH Kao N HepeanusosaHu Jobuun, ann camo y mepu
[Ja He nocToju nHamnkaTop obesspehetsa.

(B)  Ywewha 6e3 npasa kKoHmMpore

Yyewhe y 3aBucHuM npeaysehuma Mpyne umju BnacHUUM H1CY YnaHoBu [pyne cy npukasaHu OABOJEHO Y
kanutany y KoHconugoBaHOM u3BewTajy O (UMHaHCKCKOj no3uumjn. M3HOCKM KOHCONMaoBaHe HeTo
[obuTu Koja ce ogHOCK Ha MaTU4HO APYLUTBO M KOMNaHwWje ca ydewhem 6e3 npaBa KOHTPoOne npukasaHu
cy y KoHconnaoBaHoM M3BeLUTajy O YKYMHOM pe3ynTtaty. Yyelwhe 6e3 npaBa KOHTpore BpeaHyje ce no
dep BpeOHOCTM UM Ha OCHOBY NpornopumoHanHor ydewha cTeyeHux cpeacrtaBa. 3a CBaKy MOCIOBHY
KoMOuvHauwmjy ogpehyje ce npuHUMN BpegHOBaka NocebHo.

(r) Ynaearba y npudpyxeHe eHmumeme

MpuapyXeHo npaBHO NUUE je MpaBHO NMLUE Had KOjUM MHBECTUTOP UMa 3HayajaH yTuuaj. 3HadajaH
yTMuaj je moh ydyecTBoBaHa y OOHOLIEHY OAflyka O PMHAHCUJCKOj M NOCIIOBHOj NONUTMLM NPaBHOr Nnua,
anun He W KOHTPOIMY WNU yOpY>XeHY KOHTPONy Hag TUM MnonvTukama. Ynarawa y npuapyxeHa npasHa
niua padvyHoBOACTBEHO ce obyxBaTajy Kopuwhewem MeToga yaena v MHuuMjanHo ce npuaHajy no
HabaBHOj BpegHocTw. Mo npumeHn meToda ydena, [pyna npouewyje Kaga je HeonxogHO WU3BPLUMTH
obesBpehere CBOr ymarawa y nNpuapyXeHo npaBHO nvue. Ha csBaku gatym u3BewTaBawa, [pyna
npouekyje aa Ny noctoje objekTUBHM AoKasu Aa cy ynarawa y npuapyxeHa npasHa nuua obesspeheHa.
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2.6. MocnoBHe kKOMOUHaLmje

lpyna padyHOBOACTBEHO OOyxBaTa MOCMOBHE KOoMOWHaumje y cknagy ca MCOU 3 TlocnoeHe
KombuHaumje. pyna npumewyje MeTon CTuuaka 3a payvyyHOBOACTBEHO obyxBaTawe MOCHOBHE
kKombuHaumje. lNpeHeceHa HakHaga Yy MOCMOBHOj KOMOWHaUMju jecTe cyma cep BpedHOCTU MpeHeTe
UMOBMHE Ha gaTyMm cTuuaha, obaBesa koje je HanpaBuo cTuuanay OvBWIMM BRAcHMUUMA CTEeYeHOr
eHTUTeTa M ydewha y kanutany Koja je emuToBao cTuuanal v npusHaTtor ryasuna unu gobutaka of
noBorbHe kynosuHe. [lpeHeceHa HakHaga Yykrbydyje dep BpeaHOCT cpeactBa UM obaBesa Koju
pe3ynTupajy oA criopasymMa O noTeHuujanHoj HakHaau. NpenosHaTtrbMBa cTedeHa umMoBmnHa 1 obasese y
NOCroBHOj KOMOVHaLUMjK ce MHUUUWjanHo ogMepasajy no dep BpeaHOCTM Ha AaTyM CTULaka. TpOLLKOBU
cTuLara ce NpPuUsHajy kao pacxoam nepuoaa y Kojuma cy 1 HacTanw.

27. Fyasun

l'yaevn ce ogmepasa oay3nMareM HETO MMOBMHE CTeYeHOr eHTuTeTa of 3bvpa npeHeceHe HakHage 3a
cTuuawe, m3Hoca ydewha 6e3 npaBa KOHTPOMe y CTEYEHOM EeHTUTeTY u dep BpPedHOCTU Ha AaTym
CTMUAka CTULaoYeBOr MNPeTXoAHO ApxaHor ydvewha y kanuTany credeHor eHtuteta. buno koju
HeraTMBHU U3HOC (,NOBOSbHA KynoBuHA“) ce Mpu3Haje y YKynHoOM pesynTtaTy, HakoH WwTo PykoBOACTBO
pyne unaeHTUdUKyje CBY CTeYeHy MMOBWMHY U CBe npeyseTe W noTeHuujanHe obasese u nposepwu
NCMNpPaBHOCT HKXOBOT BPeAHOBakHa.

lMpeHeceHa HakHaga 3a CTuULawe He YKIbydyje M3HOCE Be3aHe 3a U3MUpene TpaHcakuuja Koje cy
HacTane npe nocrnoBHe KoMmbuHauuje. OBM M3HOCW Ce YINaBHOM MPU3HAjy Yy YKYMHOM pesynTary.
TpaHCcakuMoHN TPOLLKOBM KOjU HacTajy y Be3n MOCroBHe kombuHauuje npusHajy ce kao pacxop Y
nepuogvma y Kojuma HacTtajy.

2.8. ®DUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTH
(@) KmyyHu mepmuHu

dep BpeaHOCT je LeHa koja 6u 6Guna HannaheHa 3a npoaajy MMOBMHE, OOHOCHO MnaheHa 3a npeHoc
obaBese y pedoBHOj TpaHCakumju M3mehy yydecHuWKa Ha TPXUWTY Ha daTyM ogmepaBana. Hajborbu
[oka3 cdep BpeOHOCTH je LieHa Ha aKTMBHOM TPXWULITY. AKTMBHO TPXWLUTE j€ OHO TPXULLTE Ha KOoMe ce
TpaHcakuuje ca MMOBMHOM M obaBe3ama ofBMWjajy OOBOS/bHO 4ecTo M y obumy Koju o06e3behyje
WHdOopMaLnje O LleHama Ha KOHTUHYMPaHOj OCHOBMW.

®ep BpeOgHOCT (hMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa KojuMa Ce Tpryje Ha akTUBHUM TPXULITMMA ce oamepaBa
Kao Npou3BOAd KOTUpaHe LeHe 3a nojeauHy MMOBUHY unu obasesy n 6poja MHCTpyMeHaTa Koje cybjekaT
nocepyije.

TexHvke npoueHe BpegHOCTW, Kao LWTO Cy Modeny AWCKOHTOBAHOIr HOBYAHOI TOKAa WM MOAENM
3aCHOBaHM Ha HedaBHMM TpaHcakuvjama u3Melly He3aBUCHUX CTpaHa WM Ha pasmMaTpamy
duHaHCcKjckMx nogaTaka cybjekta y Koju ce MHBECTMpa, KOpUCTe ce 3a OAMepaBake hep BpegHOCTU
oapefheHnx PUHaAHCUCKUX MHCTPYMEeHaTa 3a Koje HUCY OOCTYMHe eKCTepHe nHdopmaumje O TPXULIHUM
LeHama.

Tpowkosu mpaHcakyuje Cy WHKpEeMEHTanHU TPOLLUKOBWU KOjU Ce OUPEKTHO MOry npunucaTu cTuuamy,
usgaeamy MM oTyhemwy PUHAHCKHjCKOT MHCTpPyMeHTa. VIHKpeMeHTanHu Tpollak je Tpowak Koju He 6u
HacTao Ja ce TpaHcakumja Huje gecuna.

AMOpmu308aHU mMpolwak jecte U3HOC y KoMe je PMHAHCUJCKU MHCTPYMEHT 61O MpuU3HaT Npu NOYETHOM
npusHaBatby, ymakeH 3a GUno koje oTnnaTe rnaBHUUe, NIyc obpadyyHaTa kKamarta, a y chydajy
dbMHaHcuHjCcKNX cpeacTaBa, ymakeH U 3a GUIo Koja pesepBucama 3a OYeKBaHe KpeauTHe ryouTke.
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(6) Knacucgpukayuja u oOmepaeam-e

Og 1. jaHyapa 2018. roguHe, 'pyna knacudukyje cBoja donHaHcHjcka cpeacTBa y cnegehe kateropuje
ogMepaBama:

- OHa Koja ce HakHagHO ofMepaBajy npema dgep BpeaHoCTH (Mo Kpo3 ocTanu yKynHu pesyntart
unu Kkpo3 drnaHc ycnexa) u
- OHa Koja ce ogMepaBajy npeMa aMoOpTM30BaHOM TPOLLKY.

Knacudumkaumja 3aBrucy of NOCrnoOBHOr Mofena cybjekta 3a ynpaerbawe (OUHaHCHjCKUM cpeacTeBuMa 1
YroBOpPEHUX YCNOBa HOBYaHMX TOKOBA.

Peknacudukaumja omHaHCKjCKMX MHCTPYMEHaTa ce BPLUM CaMO OHAa Kada gohe Ao NpoMeHe NoCNoBHOM
MoJerna 3a ynpasrbakse NopTdonujom y Lenuuun. Peknacudukaumja nma npocnekTuBHn edbekaT 1 BpLUIn
ce of NoYeTKa NPBOr M3BELUTAjHOr Neproaa HakoH MpoOMEeHe MOCNOBHOr Mogerna. [pyLITBO HYje Merano
CBOj MOCMOBHM Mogen Hu y Tekyhem HM y ynopegHoOM Mepuvody, Te HUCY BpLUEHE HUKaKBe
peknacudukauuje.

Mpu noyeTHOM nNpusHaBawy, ['pyna ogmepasa PUHAHCKUCKO CPEACTBO NpemMa H-erosoj dep BpeaHoCTH,
Koja je, y cnyyajy oMHaHCUWjCKMX CpeAcTaBa Koja ce He ofgMmepaBajy no cep BpeaHOCTU Kpo3 GunaHc
ycnexa, ysehaHa 3a TpaHCakUMOHE TPOLLUKOBE KOjU Ce AMPEKTHO MpUnucyjy ctuuamwy OUHaAHCUjCKUX
cpeacTasa. TpaHcakunoHW TPOLLKOBU PMHAHCUJCKUX CcpecTaBa Koja ce oaMepasajy no dep BpegHOCTU
Kpo3 OmnaHc ycnexa npukasyjy ce kao pacxogu nepwoga y OunaHcy ycnexa. HakoH nouveTHor
npusHaBakba, pe3epBucare 3a OYeKMBaHe KpeauTHe rybuTke npusHaje ce 3a oMHaHcujcka cpeacTsa
Koja ce opMepaBajy Mo amMopTM3OBaHOM TPOLWIKY W ynarawa y [AYyXKHUYKE WHCTPYMEHTE Koju ce
ogmepaBajy no dep BpeAHOCTU KPO3 OCTanm yKynHu pesynraT y3pokoBajyhu HenocpeaHu ryburak.

LyXHU4KkU uHCmMpymeHmu

HakHagHo oaMepaBare AYKHUYKMX MHCTPYMeHTa [pyne 3aBuCKU o4 MOCIIOBHOM MOAENa 3a yrpaeibahe
MMOBMHOM M KapaKTepUCTUKa HOBYAHOT TOKa MMOBMHE.

MocnoeHM mMoaen ogpaxasa HaunH Ha Koju 'pyna ynpasrba UMOBMHOM Y LiMIbYy reHepucara HOBYaHWUX
TOKOBa, OOHOCHO Aa nu je uurs [pyne: (i) camMo Npukynibawe yroBOpeHUX HOBYaHNX TOKOBa U3 UMOBUHE
(LOpXawe pagn NpuKkynibawa YyroBOPEHMX HOBYaHUX TokoBa“) mnwu (i) NpuKynibame Kako YyroBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBA, TAakO M HOBYaHWX TOKOBa KOjU Cy HacTanu npoAajoM WUMOBUHE (,OpXarwe pagu
npuKynibakwa YroBOPEHUX HOBYAHWX TOKOBA M HOBYAHMX TOKOBa O npoAaje”) nnu, ykonuko Hu (i) Hu (i)
HWje cnyyaj, rHaHcKjcka cpeacTea ce knacudukyjy kao geo ,Apyror nOCAOBHOr MOAerna n ogmepaBajy
ce npema dep BpeaHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa.

dakTtopn koje lpyna pasmaTpa npunvkom ogpefluBara MOCHOBHOI Mogena obyxeaTajy CBpXy W
CTPYKTYpY NopTdponuja, NPpeTXoaHO NCKYCTBO O Ha4MHY Hannate HOBYaHMX TOKOBa NpeaMeTHe UMOBUHE,
HauuH MpOLEHe U ynpaBibaka puUsMuMMa, Kao M Ha4YMH Ha Koju ce MpaTu U3BPLLEHE U Y4YMHAK aaTor
cpeacTBa.

Y cnyyajy Kaga MOCrOBHM MoAen rogpasyMeBa ApXahke WMOBUHE paau MpUKynibaka YroBOPEHUX
HOBYaHWX TOKOBA UMW ApXKake paau NpUKynibaka YroBOPEHNX HOBYAHUX TOKOBA Y HOBYAHUX TOKOBA Of
npogaje, pyna npouetbyje Aa N HOBYAHM TOKOBWU NpeAcTaBrbajy UCKIbYYMBO Mnahake rnaBHuLe u
kamaTe. [Mpunvkom oBe npoueHe, [pyna pasmaTtpa Aa N Cy YroBOPEHM HOBYAHW TOKOBW y ckragy ca
OCHOBHVUM KpeOWTHUM YCIOBMMA, OAHOCHO Aa KamaTta camMo obyxBaTa HakHady 3a KpeaWUTHU PU3KK,
BPEMEHCKY BPEAHOCT HOBLA, Apyre OCHOBHE pU3uKe KpeauTupara M mapxy. lNpoueHa Uckriby4mBor
nnahara rmaBHULE W KaMaTte BPLUU Ce MPU MNOYETHOM MpU3HaBaky UMOBUHE U HAKHAZHO Ce He BpLUM
MOHOBHA NpoLeHa.
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"pyna knacudukyje cBoje Ay>XKHUYKE UHCTPYMEHTE Y TPU KaTeropuje ogMmepasamsa:

e AmMOpTM30OBaHM Tpowak: VIMOBMHA KOja Cce OpXW paau MpUKyMnibakwa YroBOPEHWX HOBYaHUX
TOKOBA, NpW YeMy TU HOBYAHWM TOKOBM MPEACTaBIbajy UCKIbYYMBO Mnahake rnaBHULE U Kamare,
OoZMepaBa ce No amopTU3oBaHOM TPOLLKY. [1puxon o kamaTe of 0BMX (PMHAHCK|CKNX cpeacTaBa
je npusHaT Kao huHaHCKjCKM nNpuxon kopuctehu metony edhekTMBHe kamaTHe cTone. buno koju
pobutak nnu rybutak HacTao ycneq npecraHka npusHaBaka ce Npu3Haje OAMPEeKTHO y bunaHcy
ycnexa v npeactaeBrba ocTtane nobutke/(rybutke) 3ajedHO ca NO3UTUBHUM U HEraTUBHUM
KypcHUM pasnukama. 'ybuum no ocHoBy ymawera BPeQHOCTU ce npurkasyjy 3acebHo.

e ®dep BpeAHOCT KpO3 OCTanM yKymHM pes3yntar: VIMOBUMHa Koja ce ApPXM pagu MpUKynibaka
YrOBOPEHMX HOBYaAHWX TOKOBa M Npodaje PUHAHCUKjCKMX CpeacTaBa, Npu Yemy HOBYaHM TOKOBWU
WMOBMWHE NPELCTaBIbajy WUCKIbYYMBO Nnahakbe rnaBHULE U KamaTe, OAMepaBa ce no dep
BPEAHOCTW KpO3 OCTanu yKynHu pesyntaT. [TpomeHe y KHUroBogCTBEHO] BPEAHOCTU Ce NPU3sHajy
KpO3 OCTanu YKynHW pes3yntaT, OCMM Mpu3HaBawa pJobuTaka u rybutaka no OCHOBY
obes3Bpehera, nNpuxoda of KamaTta M MO3UTUBHUX U HEraTMBHWX KYPCHUX pasnuvka, Koju ce
npu3Hajy Kpo3 6unaHc ycnexa. lNpunukom npecTaHKka npu3HaBaka (UMHAHCHjCKOr CpencTsa,
KyMynaTvBHU JOOWTaK unu rybutak, Koju je npeTxodHo NpusHaT Kpo3 ocTanu YKyMHW pesynTar,
peknacudgukyje ce wu3 Kanutana y pJgobutak unu rybutak M npu3Haje ce Kao ocTanu
pobutak/(rybuTak). MNMpuxod no ocHoBy kamaTa Ha oBa (PMHAHCUjCKa CpeacTBa Cce Mpu3Haje y
OKBUpPY (bMHaHCKjcKMX Npuxoaa, a ogMepaBa MeToaoM edpekTMBHE KamaTHe cTtone. [1o3uTneHe 1
HeraTMBHE KypCHe pasfivMke Mckasyjy ce Kpo3 ocTtanu gobutak/(rybutak), OOK ce TPOLLKOBU MO
OCHOBY YMar-eHa BpeAHOCTU Npukasyjy 3acebHo.

e ®ep BpegHocT kpo3 bunaHc ycnexa: MIMoBMHa Koja He ucnyHasa YCrnoB 3a Npu3HaBawe npema
amMopTU30BaHOM TPOLIKY unM dep BPeOHOCTU WCKasaHOj KPO3 OCTanu YKynHW pesynTart
ogmepaBsa ce npema dep BPeAHOCTM UckasaHoj kpo3 bunaHc ycnexa. flobuTtak nnu rybutak og
OYXXHUYKOr yraraka Koje ce HakHagHO ogmepasa npema dep BpeAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa
npusHaje ce y GunaHcy ycnexa W npeactaBiba y HETO BPeOHOCTW Y OKBMPY OCTanux
nobutaka/(rybvtaka) y nepuogy y KOMe cy HacTanm.

FoToBMHa U rOTOBUHCKM €KBMBaNeHTWU. [OTOBMHA M FOTOBMHCKM eKBMBaneHTu obyxsaTajy HOBYaHa
cpeactea y 6narajHu, genosute kog OaHaka no Bufjerwy, M OcTana KpaTkopovHa BUCOKO NWKBMAOHA
ynarawa ca gocnehem go Tpu meceua unu mawe. [OTOBMHA Y TOTOBUHCKM €KBUBAIIEHTU KHeMKE Ce MO
amMopTU30BaHOM TPOLLKY M3 pasrora wTo: (i) Ap)Xe ce pagn NpuKynibaka YyroBOPEHMX HOBYAHMX TOKOBA,
npy Yemy TWM HOBYaHW TOKOBM MNpeacTaBrbajy WCKIbYYMBO Mnahawe rnaBHULe u kamate u (i) Hucy
nckaszaHn npema cep BpeOgHOCTU kpo3 BunaHc ycnexa. CBojcTBa [03BOSbeHA WCKIbYYMBO 3aKOHOM
HeMajy yTuuaja Ha NpoLeHy UCKbyumBor nnahaka kamaTe M rmaBHuLe, OCUM YKONMKO HUCy obyxsaheHa
YrOBOPHMM YCIOBMMa, Tako [Aa ce Ta CBOjCTBa MPUMEHYjy YaK U YKONWKO HakHaaHo Aofe Ao nsmeHa y
3aKOHY.

MoTpaxuBawa o4 Kynaua M ocTana noTpaxuBawa. [loTpaxuBawa of kynaua u ocTana
noTpaxuBarwa MNOYETHO ce MNpu3Hajy npema dep BpeQHOCTUM M HakKHagHO Ce uWckasyjy npema
amMopTM30BaHOM TPOLLKY, kopucTehn MeToay edeKTUBHE KamaTHE CTomne, yMarweHa 3a pesepsucana 3a
ymamere BpedHocTu. MNMoTpaxusarwa o4 Kynaua npeactaBrbajy M3Hoce Koje Kynuu ayryjy 3a npogarte
npoussoge n poby Wnu NpyxXeHe ycrnyre y pegoBHOM TOKy MOCIoOBaka. YKOUKO Ce HamnaTa ovekyje y
pOKy of roavHy gaHa wunuv kpahe (unu y ToKy pedoBHOr onepaTMBHOI LMKIyca NOCnoBaHa, YKONMKO OH
Tpaje AOyxe), Knacudukyjy ce kao Tekyha cpeacTtBa. Y CynpoTHOM, KrnacuduKyjy ce Kao cranHa
cpencTea.

Mo3ajmuue. [llosajmMuue ce nNovYeTHO Mpu3Hajy npema dep BPeOHOCTU, yMaweHOj 3a HacTane

TpaHCaKUMOHE TPOLLKOBE, WM HakHagHO ce WUckasyjy npema amMopTM30BaHOM TPOLUKY, Kopulherem
mMeTofe edheKTUBHE KamaTHe CTore.
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Ob6aBe3e npema gob6aBrbaumma u pgpyre ob6aBe3e. OGaBe3de npema gobaBrbayvMma HacTajy kaga
Jpyra yroBopHa cTpaHa M3BpLUM CBoje obaBe3e nmpema yroBopy, M MOYETHO Ce Npu3Hajy npema dep
BpedHOCTW, [OK Ce HaKHaJHO ucKasdyjy npema amopTU30BaHOM TPOLUKY, Kopuwhewem MeToae
edekTMBHe kamaTtHe ctone. ObaBese npema gobaBrbaunma npeacTtaerbajy obasese nnaharwa 3a poby
unu ycnyre koje ce HabaBrbajy oa AoGaBrbada y pedoBHOM TOKy nocroBawa. OGaBese npema
pobasreadnma ce knacudukyjy kao tekyhe obaBese, ykonuko nnahawe gocnesa y poky Of roavHy AaHa
unu mawe (MM y TOKY pedoBHOr OnepaTMBHOr LMKMyca MOCMoBaka, YKONUMKO OH Tpaje ayxe). Y
CynpoTHOM, Kracudukyjy ce kao ayropoyHe obasese.

BnacHu4yku uHcmpymeHmu

lpyna HakHagHO ogMepaBa CBa yrarawa Yy BIacHWYKM KanuTan no dep BpeaHoCTU. YKOMMKO
pykoBoacTBo pyne oanyum ga ce cdep BpeaHocT AobuTka U ryGuTka No OCHOBY ynaraka y BIIaCHUYKU
KanuTan npukaxe y octarioMm yKyrnHOM pes3ynTaTy, HakoH MnpecTaHka npu3HaBarsa ynarawa Huje moryha
HakHafHa peknacudukaumja gobutaka u rybutaka no ocHoBy oep BpeaHOBakka y GumaHcy ycnexa.
[vBnaeHae o TakBMX yrarawa UM garbe ce npusHajy y GunaHcy ycrnexa kao octanu Npuxofd, Kaga ce
ycTaHoBM npaso [pyne ga npumu ucnnary.

(8) Omnuc

OTnuc duHaHCKHjCKMX cpeacTaBa ce BpLUWM, Y LEnocTM unv AenvMmuyHo, kaga pyna uckopucTu cee
MoryhHOCTM HannaTte 1 3akibyyu Ja He NocToje pasyMHa oyekuBarba Aa je Hannaty moryhe usBpLunTy.
OTnnc npepacTaBrba Cryyaj NpectaHka NpyaHaBama. [pyna Moxe oTnucaTy oMHaHCUjcka cpeacTBa Koja
Cy W parbe y npouecy NpuHygHe Hannarte, Tamo rae [pyna nmokywasa ga HannaTu cpeacTBa koja
YroBOpHO NoTpaxyje, MefyTum, rae He NocToje pa3yMHa oYekuBata Aa he Hannata 6uUTK U3BpLLEHa.

(r)  Mpu3Haear-e u npecmaHak Npu3Haeama

PefoBHa KynoBvHa unv npojaja ouMHaHCUjCKUX CpeacTaBa ce npu3Haje Ha daH TpaHcakumje, 0OHOCHO
Ha daH kaga ce ['pyna obaBexe ga n3BpLUM KynoBWMHY unu npogajy cpeactsa. lNpectaHak npusHaBama
dMHaHCHjCKMX cpeacTaBa Cce BpLUM MO UCTEKY NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE O (PMHAHCUjCKMX CpeacTaBa,
UK MO NPEHOCY UCTUX, MpU Yemy ['pyna NpeHOCK CYLUTUHCKN CBE PU3MKE M KOPUCTM O BACHULLTBA.

duHaHcujcke obaBe3e npecTajy Oa ce Npu3Hajy kaga ce 3atBope (Tj. kaga ce obaBesa yTBpheHa
YroBOPOM MU3MUPU, OTKaXe UMNN NCTEKHE HEHO BaXKeH-E).

PasmeHa koja ce Bpwuun namehy Npyne n eHnx NpBoBUTHUX 3ajMofaBaLa AY>KHUYKUM UHCTPYMEHTUMA
Cca 3Ha4yajHO pas3nUYMTUM YCroBMMA, Kao M 3Ha4vajHe M3MeHe Yycrnosa nocTojehux UHaHCHCKNX
WHCTpyMeHaTa, padyHOBOACTBEHO ce obyxBaTa Kao rawewe npBobuTHe uHaHcKjcke obaBese U
npusHaBawe HOBe (PMHaHCUWjcke obaBes3e. YCMNOBM Cy 3HAYyajHO U3MEHEHU YKOIMKO Ce€ OUCKOHTOBAaHa
cajalta BPefHOCT HOBYaHMX TOKOBa MO HOBMM YyCnoBuMma, ykibydyjyhun cBe nnaheHe HakHage
yMareHe 3a MnpuMIbeHe HakHage, W AMCKOHTOBaHa MO OpUrMHanHoj edekTMBHOj KamaTHOj cTomnw,
pasnukyje Hajmare 10% o AMCKOHTOBaHe cajallke BpegHOCTM NpPeocTanux HOBYaHUX TOKOBa
MPOUCTEKNMX MO OCHOBY nNpBOOWTHE duMHaHCKjcke obaBe3e. YKONMUKO ce pa3mMeHa OY>KHUYKUX
WHCTpPyMeHaTa WM M3MeHa ycrnoBa TpeTupa kao ykugamwe obaBe3de, CBM TPOLUKOBM WNW HakHage
HacTanu y Be3u ca UCTUM Ce Mpu3Hajy kao Aeo AoOUTM unu rybutka NpunmnkoMm ykuaama. YKONUKO ce
pasmeHa OyXHUYKUX MHCTPYMeHaTa UM U3MeHa yCcrnoBa He TpeTupa Kao ykuaake, CBU TPOLLUKOBU UMK
HakHade HacTanu y Be3n ce MUCTUM KOpuryjy cajalky BpedHoOCT obasBesde M aMopTusyjy ce TOKOM
npeocTanor Beka Tpajatba u3mereHe (pmHaHcujcke obasese.

N3meHe obaBese koje HeMajy 3a nocneguuy ykuaawe obaBesde ce payvyyHOBOACTBEHO TPETMpajy Kao

npomMmeHa npoueHe, NnpuMeHOM KyMyraTuBHe ,,catch-up“ MeTone, OCMM YKOJTUKO je €KOHOMCKa CylTuHa
pas3nuke y KibnroBoaCcTtBeHMM BpeaHoOCTUMa npunmncaHa KanntanHmm TpchaKLl,MjaMa Ca BnacHuunma.
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(8) Modudpukayuja

pyna noHekag w3HOBa MperoBapa, WM Ha APYrM HayMH Meha YroBOPEHE YCroBe (OUHAHCUjCKMX
cpefcTtaBsa. [pyna npouewyje aa nu je nameHa yroBopeHux HoB4YaHMX TOKOBa 3HavajHa, nmajyhu y suay,
uamehy octanor, cnegehe dakrope: 3HayajHy MNPOMEHy KamaTHe cTone unu noborbliakke ycrosa
KpeguTa, KOju y 3HATHOj MepU yTU4y Ha KpeauTHU puU3MK noBe3aH ca UMOBMHOM, UMW MNakK 3HavajaH
npoayxeTak poka Bpahara 3ajMa kaga 3ajMonpumal, Hema uHaHCHjCKux noteLukoha.

YKOMWKO ce U3MeH-EHM YCIOBY 3HaY4YajHO pasnuKyjy, NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE o4 NpBOBUTHOr cpeacTBa
uctudy, u 'pyna npectaje ca npu3HaBareM NpBOOUTHUX PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa M BpLUM NpU3HaBaH-e
HOBOI CpefcTBa Npema heroBoj ¢ep BpegHocTM. Buno koja pasnuka wsmelly KiUroBOoOCTBEHE
BPEOHOCTW cpefcTBa uuje je npusHaBare npectano M dep BPeAHOCTU HOBOI 3HA4YajHO M3MEH-EHOT
cpencTtBa ce npusHaje y GunaHcy ycnexa, OCUM YKOIMKO Ce CyLITWHa pasriMke OOHOCKM Ha KanutarnHe
TpaHcakuuje ca BnacHuuuma.

(e) O6eszepehere puHaHcujckux cpedcmasa

pyna yHanpen npouewyje ECL (ovekvBaHuW KpeAuTHU rybutak) no AYXHUYKUM WHCTPYMEHTUMA
MepeHMM Mo aMOpTU30BaHOM TPOLWIKY M dep BPeaHOCTU KPO3 OocTanu pesynTtar U npusHaje HeTo
rydbutke no ocHoBy obGe3Bpehewa Ha cBakM JaTyM wusBewTaBakwa. Mepewe ECL oppaxasa: (i)
006jekTMBHM M3HOC NoHAepucaH BepoBaTHONOM kKoju ce yTBplhyje npoueHom oncera moryhux pesynrara,
(ii) BpEMEHCKY BpegHOCT HoBLa W (iii) cBe pasdymMHe u pacrnonoxuee MHdoOpMauuje Koje cy gocTynHe 6es
HenoTpebHUX TPOLLKOBA M Hamopa Ha Kpajy CBakor U3BeLLTajHOr nepnoda a T4y ce npoTeknux gorahaja,
Tekyhux ycrnosa v npeasuhennx 6yayhunx ycnosa.

Oy>XHNYKM MHCTPYMEHTHM KOjU Ce Mepe Mo aMOpPTM3OBaHOM TPOLLKY M YrOBOpPHa CPeAcTBa Ce Mpukasyjy y
KOHCONMAOBaHOM M3BeLTajy O (PMHAHCMK|CKOj NMO3ULMIN YMaHEeHM 3@ OYEeKMBaHW KpeauTHu rybutak. 3a
OY>XHUYKE UHCTPYMEHTE KOoju ce mepe no dep BPeAHOCTU KPO3 ocTanu YKynHW pesyntart, npoMeHe Yy
aMOpTMU30BaHUM TPOLLKOBMMA, YMaHEHUM 3a OYEKUBaHU KPeaUTHU rybuTak, npusHajy ce y u3BellTajy o
YKYMHOM pes3yntaTty a octane npoMeHe KHMroBOACTBEHE BPEOHOCTM Ce NPU3Hajy Y OCTarom YKYMHOM
pesyntaty kao [obuuu ymaweHu 3a rybutke no AYXKHUYKMM WHCTPYMEHTMMa MepeHuMm no dep
BPEAHOCTM KPO3 OCTanu yKynHW pesynrar.

- OnwTun Mmogen obesBpehera MHaHCHjCKUX CpeacTaBa - TPOoCTeneHn Moaen

Mpyna npumeryje TpocTenenn mopen obesBpehera Koju ce Gasupa Ha npoMeHama y KpeaWTHOM
KBaNUTETY HAaKOH MHWUUMjanHor npusHaBaka. PUHAHCKJCKM UHCTPYMEHT KOjuU HUje KpeauTHo obesBpeleH
npu MHUUKWjanHOM NpusHaBaky ce knacudukyje y CteneH 1. duHaHcujcka cpeactea y Cteneny 1 umajy
OYeKMBaHW KpeaMTHU rybuTak Koju ce Mepu nNo BpegHOCTU jejHaKoj Aeny O4YeKnBaHor KpeauTHOr rybuTka
TOKOM LIeNIOKYNHOr XWBOTHOI BeEKa CpeAcTBa, Koju je nocneguvua moryhux porafaja Heuwsspluewa
obaBes3a y HapegHux 12 meceum unm o uUcTeka yroBopa, YKOJIMKO je Taj nepuog kpahu (,12-meceyHm
ECL%). VYkonuko [pyna wgeHTuduKyje 3HavajaH nopacT KpeouTHOr pu3uKa HaKOH WHUUujanHor
npusHaBaka, CPeACTBO ce peknacudmkyje y CteneH 2 n eroB o4YeKkMBaHN KpeauTHu rybutak ce mepu
Ha OCHOBY OY€KMBaHOr KpeaUTHOr rybuTka TOKOM LeNOKYMHOr XXMBOTHOT Beka TOr CPeAcTBa Tj. 4O UcTeka
BaXkeH-a yroBopa anu yaumajyhu y ob3up odekmBaHe aBaHce, ako noctoje (ECL uenokynHor >XMBOTHOr
BeKa UHCTpyMeHTa").

Ykonuko [pyna yTBpau gfa je dwuHaHCHjcko cpeacTBO KpeautHo o6e3BpeheHo, cpefctBo ce
peknacudukyje y CteneH 3 n HeroB o4eknBaHU KpeauTHu rybutak ce mepu kao ECL uenokynHor
XVBOTHOT Beka.

Kapa ce gedvHuie HemsBpliewe obaBesa y CBpXy yTBphuBawa pu3vka of HacTaHKa HeusBplUehsa
obaBesa, pyna npumemnyje gedunHnuMjy HemsBpllewa obaBesa koja je gocrnegHa ca geduHULMOM
KOpULWHEHOM 3a MHTEPHO yMpaBribake KPeAUTHUM PU3NKOM 3a peneBaHTaH (OMHaAHCUjCKU MHCTPYMEHT U
pasmaTpa KBanuTaTuBHe MHAuKaTope (Ha npumep, MHaAHCUjCKe KOBEHAHTE), kafa je TO NpuKNagHo.

Y cBpXy Meperba OYeKMBaHUX KpedUTHUX rybuTaka, NpoLeHa OYEKMBaHNX HOBYAHMX MakKOBa OApKaBa
HOBYaHe TOKOBE OYEKMBaHEe U3 KonaTteparna U ApyrMx MHCTpyMeHaTa obesbehera kpeauTta Koju cy Aeo
YrOBOPHMX YCIIOBA U KOju Ce He Npu3sHajy nocebHo.
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pyna npusHaje W3HOC OYEKMBAHWUX KpeaWTHWUX rybutaka (MnM KX ykuga) y U3BeWTajy O YKYNHOM
pes3ynTaTy, Kao gobutak unm rydbmutak no ocHoBy obe3Bpeheha.

- [llojegHocTaBrbeHn NpucTyn obesBpehery NoTpaxneBama 1 NoTpaKuBaka Nno OCHOBY NN3MHIa

lpyna npuMetsyje MojedHOCTaBIbEHN MPUCTYN 3a MOTPaXKMBaka Of Kyrnaua, YroBopHa CpeacTea U
noTpaxvmBarsa Mo OCHOBY NM3MHIA U MEpU pe3epBucarsa 3a ryoutke y U3HOCY KojU je jeqHaK OYeKkMBaHUM
KpeAUTHUM ryBuLMMa TOKOM LieNOKYMHOT XXUBOTHOT BeKa.

pyna KopucTM MaTpuly pesepBucara NpUNnMKOM uspadvyHaBaka OYEeKUBaHUX KpeaUTHUX rybuTtaka no
OCHOBY MOTpaxuBawa o kynaua. [[pyna kopuctu nctopmjcke kpeauTHe rybutke (KopuroBaHe Ha OCHOBY
Tekyhux nogaTtaka Koju ce Mory youuTu kako 6u npukasanu edekte Tekyhux ycrnosa un npeasuharsa
Oyayhux ycnoBa) 3a noTpaxuBaka Of Kynaua kako 6w npoueHuna 12-meceyHe oyekvBaHe KpeauTHe
rybuTKe uUnm o4YeknBaHe KpeauTHe rybuTke TOKOM LIEMOKYMHOT XXMBOTHOI Beka (PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa,
CXOAHO TOMeE LUTa je NPUMEHIBUBO.

KrnsMroBogcTBeHa BpeAHOCT CPeACcTBa ce yMatbyje kopuvliherem padyHa UcrpaBke BPeAHOCTU a BUCKMHA
rybutka ce npusHaje y KOHCONMA0BaHOM M3BELUTajy O YKYMHOM pe3ynTaTy y OKBUPY NPoAajHuX, ONWTMX U
aAMVHNCTPaTUBHUX TPOLLKOBA.

lMNy6éuum no ocHoBy obesBpeherba ce ykuaajy Kpo3 U3BELLTaj O YKYNMHOM pes3yntaTy YKOMNWKO Ce M3HOC
rybutka no ocHoBy obGe3Bpefera CMaku a TakBO CMawele ce Moxe npunucatn gorahajy Koju je
HacTao HakoH NpusHaBaka obesspehersa.

2.9. 3anuxe

3anunxe ce mckasyjy Mo HWXKOj oA LieHe KowTawa M HeTo npogajHe BpeaHocTW. LleHa kowTawa ce
yTBphyje npymMeHoOM MeTode NMOHAEepMCaHOr MPOCeYHor Tpowka. LieHa kowTaka rotoBux npoussoga u
npou3BoaHe y TOKy 00yxBaTa TPOLLKOBE YTPOLLUEHE CUPOBMHE, AMPEKTHY pagHy cHary, octane AMpeKTHe
TpowikoBe M nMpunagajyhe pexujcke TPOLUKOBE MPOM3BOAH-E (3aCHOBaHe Ha HOpPManHoOM kopuwhery
NPON3BOAHON KanauuTeTa). Y LeHy Kol Tawa HUCY YKIbyYeHU TPOLLKOBMW NO3ajMibuBama.

HeTo npoaajHa BpeaHOCT je npoLereHa npodajHa LeHa y yobuyajeHoM TOKy NocroBawa, yMaweHa 3a
npvnagajyhe sapujabvunHe Tpollkose npogaje.

TecTupare obesBpehera 3anmxa O4HOCHO pe3epBHMX AernoBa ycnen owTteheHocTn unu 3actapenocTtu
ce BpLun kBapTanHo. 'yéuun ycnen obesspehera ce npusHajy kao TPOLLKOBM NPOU3BOAH-E U Npepase
(HanomeHa 30).

2.10. HemartepujanHa cpeacrtBa
(@) Tlydsun

l'yoBun koju HacTaje Kpo3 MOCMOBHE KOMOMHAaUMje YKIbYYEH je Y HeMaTepujanHa ynarawa. 'ygsun ce
HaKHaZHO BpeaHyje no HabaBHOj BpeOHOCTM YMareHOj 3a 0be3Bpehemse.

3a notpebe TecTuparwa ymawera BpeaHOCTU, NyABUIT CTEYEH y MOCMOBHOj KOMOUHALM|M pacnogerbyje
Ce Ha CBaKy o[ jeQuHuLa Koje reHepuLly roToBUHY, OAHOCHO rpyne jeQuHuLa Koje reHepuLly roToBMHY 3a
Koje ce o4yekyje Oa he OCTBapuUTWU KOPWUCT Tj. MPUKUB Of CUHepruje Hactane no OCHOBY MNOCMOBHE
kombuHaumje. CBaka jeanHuua unu, nak, rpyna jeavHuua Ha Koje ce ryABuIl pacnogesbyje npeacraBiba
HajHWXXM HUBO Ha KojeM ce ryaBui nNpaTtu 3a MHTepHe notpebe pykoBoacTBa.

lMpoBepa ymaweha BpegHOCTU ryaBumni-a BpLIn ce jedHOM rogvitse unu Yewhe ykonuko gorahaju unuv
U3MeH-eHE OKOJTHOCTWM YKaXy Ha €eBeHTyarHO MnocTojake ymamera BpegHocTu. KruroBogcteeHa
BPeOHOCT rygBur-a nopegu ce ca heroBoM HadoKHaaMBOM BpefgHowhy Koja npegcTaBiba BpegHOCT
Behy o BpeaHOCTU y ynotpebu u cep BpedHOCTM CpeAcTBa ymareHe 3a TpowkoBe npogaje. CBako
ymar-eHe BpegHOCTN OAMax Cce Npu3Haje Kao TpoLlak U HakHagHo ce He ykuaa (HanomeHa 16).
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(6)  JluueHue u npasa

3acebHo cTeveHe nuueHLe uckasyjy ce no nctopujckoj HabasHoj BpegHOCTU. JluueHue umajy orpaHuyeH
BEeK Tpajaka W uckadyjy ce no HabaBHO] BpPeAHOCTW YMaheHOj 3a aKymynupaHy amopTu3auujy.
AmMopTu3aumja ce obpavyHaBa NPUMEHOM MPOMOpUMOHANHE MeToAe Kako OM ce TPOLUKOBU NULEHLN
pacnodenunu y TOKY HUXOBOI NMpoLEeHeHOr Beka ynoTpebe (npocevaH Bek ynoTpebe nuueHuu je 5
roguHa).

(8) Cogpmeep

OBpe npe cBera cnagajy TpoLukosu umnremeHTauuje (CAIM) padvyHapckor codtBepa. CTeyeHe nuueHue
3a payvyHapcky CO(pTBEP KanuTanu3yjy ce y W3HOCY TPOLIKOBAa HAacTanux MO OCHOBY CTuLama M
cTaBrbakba y ynoTpeby ogHocHor codTBepa.

OBM TPOLLKOBY CE aMOPTM3Yjy TOKOM HMXOBOT MPOLeH-EHOr Beka ynoTpebe (4o 8 roguHa).

2.11. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema

Op paHa ocHuBaHa, HEKpPeTHMHe, NocTpojewa u onpemMa [pyne uckasyjy ce no HabaBHOj BPeAHOCTU
yMar€eHOj 3a akyMynupaHy McrpaBKy BpPedHOCTM U pe3epBucatba 3a 0be3Bpehene, rge je notpebHo.
HabaBHa BpeQHOCT yKiby4yje TPOLLKOBE KOju Ce MOry AMPEeKTHO npunucatn HabasLm cpeacraBsa.

HakHagHW TpoLWKOBKM ce ykrbydyjy y HabaBHy BpegHOCT cpeficTBa WM ce MpusHajy Kao nocebHo
CpencTBo, YKOIUKO je MPUMEHIbUBO, caMo kada noctoju BeposatHoha aa he pyna y 6yayhHocTn nmatm
€KOHOMCKY KOPWCT of TOr CpeAcTBa M ako ce HeroBa BPedHOCT MOXe MOoy3daHo YTBPAUTHU.
KwemrosogcteeHa BpedHOCT 3aMeHeHOr cpeactBa ce uckmwwkasa. CBuM Apyrn TpowkoBu Tekyher
ogpxaBat-a TepeTe KOHCONMAO0BaHMW YKYMHW pe3ynTaTt y KOMe Cy HacTanw.

ABaHCcu paTu 3a HEKPETHUHE, I'IOCTpOjeI-ba n onpemy Kao MU 3a cpenctBa y npunpemm ce
pavYyHOBOOACTBEHO o6yXBaTajy Yy OKBUPY OCTane ctasiHe MMOBUHE Kao Oe0 AYropoYvYHUX He(*)I/IHaHCVIjCKI/IX
noTpaxuBaka.

3emrbmiTe M YMETHMYKA [erna ce He aMopTudyjy. AMopTu3auuja Apyrmx cpeacrtaBa ce obpadyHaBa
NprYMeHOM MponopunoHanHe meToge kako 6u ce pacnopeguna wunxosa HabaBHa BpegHOCT OO HMXOBE
pe3nayarnHe BPe4HOCTU TOKOM HUXOBOI NPOLEHEHOr BEKA Tpajakka, U TO:

Onuc Bek Tpajara
Mpepaga:
"paheBuHckM objekTn 10-50
MawwnHe n onpema 2-35
MapkeTuHr n gnctpmnbyuuja:
paneBuHCKN 0bjekTn 10-50
MawwnHe n onpema 3-25
Ocrano: 3-50

Peam,qyanHa BpPeOHOCT U KOPUCHU BEK yn0Tpe6e cpencTtea ce peBw:u/lpajy, n no I'IOTpe6l/1 KOpI/Iijy, Ha
CBaku/ 0aTyMm M3BellTaBaHla.

KrisuroBoacTBeHa BpedHOCT cpedcTBa CBOAM Ce 0AMax Ha HeroBy HadOKHaAOUBY BPEAHOCT YKOIUKO je
KHMroBoACTBEHA BpeaHOCT Beha o[ Herose npoLetkeHe HafokHaanBe BpeaHoCTH.

Ho6buun n rydmum no ocHoBy oTyherwa cpencTea yTBphyjy ce kao pasnuka namehy HoB4YaHOr NpunNuea u
KHUrOBOACTBEHE BPEOHOCTU M UCKa3yjy Ce Yy KOHCONMAOBAHOM YKYMHOM pe3yntaTy y OKBUpY nosuuuje
‘OcTanux pacxoga, HeTo' (HanomeHa 34).
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2.12. Uctpaxuneakwe 1 npoueH-mBae MMHEpPanHUX pecypca

(@) Cpedcmea 3a ucmpaxusare U npouerugar-e

pyna kopucTn MeTody KanuTanusauuje TPOLUKOBa ycnewHwux uctpaxuBawa (the successful efforts
method) 3a notpebe padyHoBOACTBeHOr obyxBaTawa cpefcTaBa 3a WUCTpaxmBare U MNpoLeHuBaHe
(MMHepanHux pecypca).

HaGaBHa BpeOHOCT cpeacTaBa ykrbydyje UsHoc nnaheH 3a notpebe cTuuaka NuueHUM 3a obaerbame
MOCIoBa UCTPaXXUBaka 1 pas3goja.

CpepqcTBa 3a UCTpaxunBahe 1 NpoLernBakbe (MUHEpPAnHNX pecypca) yKiby4yjy:

e TpowkoBe nsBoherwa TonorpaddCKmx, reonowKnx U reopmanyknx cTyamja, kKao n TPOLLUKOBE
CTMUaka nNpaBa Ha MMOBUHY NOMONY Koje ce U3BOAEe NOMeHyTe CTyauje;

e TpoLlKkoBe NocenoBaka 1 YyBaka HeJOBPLLUEHUX pecypca;

e HakHagy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 o063upa Ha pesyntate wucTtpaxuBawa (Bottom hole
contribution);

e HakHagy 3a npy)eHy ycnyry camo y criyyajy T3B. “‘cyBe” OywoTtuHe (Dry hole contribution) v

e TpowkoBe ByLwerwa n onpemara byLIOTUHA.

TpoLKoBM HacTanu y npouecy npoHanaxewa, ctuuakwa 1 hopMupara pesepBu kanutanuayjy ce Ha
cBako HanasuwTe nocebHo. Kaga ce komepuumjanHe pesepBe MUHepanHWX pecypca noTBpae,
KanuTanucaHu TPOLLKOBW Ce pacrnoferbyjy Yy OKBMPY CTaBKe MWCTpaxkuBake. AKO ce KomepuwujanHe
pesepBe He MOTBPAE, TPOLUKOBM CE€ WCKa3yjy Kao pacxof. TpolKoBM OylwOTWMHA HacTanu y CBpXY
UCTpaxuBama NexuiuTa MMHepanHux pecypca u HakHage ucnnaheHe No OCHOBY yroBopa koju npeasuha
HakHady 3a npyxeHy ycnyry 6e3 ob3upa Ha pesyntate uctpaxuBawa (Bottom hole contribution) v
yroBopa koju npegsuha HakHagy camo y cnyyajy T3B. “‘cyBe” OywotuHe (Dry hole contribution)
NPUMBPEMEHO Ce KanuTanu3yjy Yy cknagy ca MeToooM  KanuTanu3auuje TpOLIKOBa  YCMeLIHUX
uctpaxusama (successful efforts method) n TpeTupajy kao cpenctea HadTe M raca y OKBUPY CTaBKe
HEKpEeTHWHe, NOCTPOojeHa U onpema.

TpolukoBu M3BONEHa TonorpadCckmx, reonowKknx U reopusudknx cTyamja, kao M TPOLUKOBK CTuUaHba
npaBa Ha MMOBWHY Momohy koje ce M3BoAe MOMeHyTe cTyawuje, NMPUBPEMEHO CE CMaTpajy cacTaBHUM
[leNnoM cpeficTaBa HadpTe M raca 4ok ce MUHeparnHe pe3epBe He MOTBpAE, kAo M OOK Ce He MOTBpAM Aa
Cy OHe KoMepLujariHo ucnnaTumBe.

AKO pesepBe HUCY NpoHafneHe, BpwK ce npoBepa ob6e3Bpefera cpeacTaBa 3a MUCTpaxuBawe. AKO Cy
npoHaheHn yrr-oBOOOHMLM M aKo, HaKoH Jarbe npoueHe Koja Moxe ga npedsuha Oywenwe gogaTHMX
OyHapa/OylwoTuHa, nocToju BepoBaTHoOha ga Ce OHM MOry WCKOPUCTUTU Yy KOMepLMjariHe CBpXe,
TpowkoBn he HacTaBuTM [Ja ce uckasyjy Kao cpeactso HadTe M raca CBe [OK MOCTOjuU
3a40BOSbaBajyNn/KOHTMHYMpPaH Nporpec y npoueHn KomepuujanHe UCMNaTtMBOCTM YriboBoAoHMKa. CBu
TPOLLKOBW KOjU Ce UCKa3yjy Ha OBakaB Ha4uH MOAMEXY TEXHUYKOj N KOMepLMjanHoj NnpoBepu, NpoBepu o4
CTpaHe pyKOBOACTBA, Kao M NpOBepU Aa Nu je OOLWNOo A0 yMahewa HhUXoBe BPeOHOCTU, U TO HajMake
jeaHoM roguwikse, paguv NOTBpAe Aa jow yBEK NOCTOju Hamepa Y nornegy passoja, O4HOCHO kopuwhena
notepheHe BpegHocTu. Kaga TO HUje cny4aj, TPOLLKOBM Ce OTNUCYjy.

OcTanu TpoLUKOBY UCTPaXuBaka Ce UCKa3dyjy Kao pacxos y MOMEHTY HacTaHKa.
CpeAcTBO 3a UCTpaxuBake U MpoLehuBakbe (MUHepanHux pecypca) He KriacuduKyje ce BULIE Kao
TAKBO Kaja ce TexHW4YKa M3BOAIbMBOCT M KOMepLUMjanHa UCMNaTUBOCT eKCTpaKkuuje MMHeparnHor pecypca

Mory gokasaTu. lNpe peknacudukaumje cpeacTBa 3a UCTpaXkvBake M NpoLeHVBake BpLUM ce NpoBepa
Ja nu je gowuno go obesspehera u cBaku rybutak rno ocHoBy oGesBpefeta ce nckasyje.
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(6) Tpowkosu pa3goja OCHOBHUX cpedcmasa U HeMamepujasHux yazama

TpolwkoB/ pasBoja HacTajy 3a notpebe gobujarwa npuctyna yTBpheHMM pesepBama M 3a notpebe
obesbefuBarba cpedcTBa 3a m3Bnadewe, obpagy, NpuKynibawe M CKnaguwTerwe HadTe u NpupogHor
raca. TpolwkoBu pasBoja obyxBaTajy TpoLKkoBe OyLIOTMHA Koje “aoHoce” yTBpheHe pe3epBe M TPOLLUKOBE
NPOM3BOAHUX NOCTPOjeH-a.

M3gaum 3a wusrpagry, VHCTanauvjy wunv KomnnetTupakwe WHQpacTpyKTypHMX objekaTa, kao LWwTo Ccy
nnaTtcopme, HadToBOAU U ByLuere KomepumjanHo ncnnatmeux HadTHUX ByLIOTUHA Cy KanuMTanu3oBaHu y
OKBUPY OCHOBHUX CpefcTaBa Yy npunpemu npema wuxoBoj npuvpoaun. Kaga je pas3soj Ha oagpeheHom
HaTHOM MOSby 3aBpLUeH, BpWKW ce npebaumBarke Ha OCHOBHa CPeACTBa HaMerseHa MPOWU3BOLH:M.
AmopTur3auuja ce He obpadyHaBa y TOKy nepvoga pasBoja.

(8) Cpedcmea 3a rpou3sodry Haghme u 2aca

CpepncTBa 3a NpousBoAry HadTe M raca oGyxBaTajy OCHOBHa CPEACTBa 3a UCTPaXKuBaHe U NPOLIEHY, Kao U
TPOLUKOBE pa3Boja, NoBe3aHe ca NPoV3BoAH0M NOTBPHEHNX pe3epBH.

(r) Amopmus3sauyuja

Ha ocHoBHa cpepcTtBa/HemMaTtepujanHa ynarawa HamewseHa Mpou3BoArbM HadpTe M raca npumeryje ce
MeToda amopTusaumje npeMa Yy4uuHky. AmopTmsaumja npemMa Y4YuHKy ce 3acHuMBa Ha noTBpheHum
pesepBama, a TO Cy pesepBe HadTe, raca u octane MmHeparnHe pesepBe 3a Koje ce npouemnyje ga he 6utn
HapgokHaheHe 13 noctojehnx cpeacrasa, kopuctehu Tekyhe nocnosHe metofe. HadTta un rac ce cmatpajy
npousBegeHMM Yy MOMEHTY Mepewa Ha ,Custody Transfer-y unu mectuma npogaje Ha uv3nasHum
BEHTMNMMa pe3epBoapa Ha HapTHUM norbuma.

(o) O6esspehere cpedcmea 3a ucmpaxkugar-e U rMPoueHy

Tect obesBpeherwa cTuLawa MNpaBa Ha MWCTPaXuBawe BPLIM Ce YBEK kada MOCToje WHOMKaTopwu
ob6e3Bpenera. Y cBpxy Tecta 06e3Bpefera, CTeYeHN TPOLIKOBM MpaBa Ha UCTpaXuBake Koju cy npeamet
NnpoLeHe rpynuuly ce 3ajedHo ca MocTojehuMM jeouHMLamMa Koje reHepuwly gobut npema reorpadckom
nogpy.jy y kome ce Hanase.

(e) Obesspeheme — nomepheHa oOcHO8Ha cpedcmea/HeMamepujaniHa yrnazaka HaMereHa
rnpo3eo0H-U Haghme U 2aca

3a notepheHa OCHOBHa CpeacTBa M HemaTtepujarnHa ynarakba HameweHa npov3BoaHM HadTe u raca
npoeepa, a v je OOWMO 4O yMakehsa HUXOBE BPEAHOCTM, BPLIM ce Kaga gorahaju unm mMameneHe
OKOIMHOCTYU YKaxy [a KHUroBOACTBEHA BpeaHOCT Moxaa Hehe 6uTn HagokHaamBa.

MyouTak 36or ob6e3Bpehetba ce NpusHaje y BUCUHM M3HOCA 3a KOju je KHUroBOACTBEeHAa BPpedHOCT CpeacTBa
Beha of HeroBe HagokHaavBe BpedHocTW. HagokHaamea BpedHOCT je BpeaHocT Beha oa dep BpegHoCTH
cpedcTBa ymakeHe 3a TPOLUKOBE Mpojaje M BpeaHocTu y ynoTpebu. 3a cepxy npoueHe oGesBpehersa,
cpedcTBa ce rpynully Ha HajHWKMM HMBOVMMA Ha KojuMa Mory [a ce yTBpAe OOBOjeHM Mpeno3HaTIbUBU
HOBYaHW TOKOBM.

2.13. Kanutanusauuja TpowKkoBa nosajMrbuBamwa

TpoLLKOBY No3ajMIbuBarsa Koju ce HENMOCpeaHO MOry NMpUNUCaT CTULaky, U3rpagHy Unv n3pagu cpeactsa
KojeM je noTpebHo 3Ha4ajHO Bpeme Ada bu ce ocnocobuno 3a ynotpedy ogHOCHO npoaajy (kBanndumKkoBaHo
CpeacTBO) kanuTanudyjy ce kao Aeo HabaBHe BpegHocTM Tor cpefctBa. CBM oCTanM TPOLLUKOBU
nosajmMrbmBara ce NpPU3Hajy Kao pacxos y nepuoay Kaga HacTaHy.
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2.14. MHBeCcTULNOHE HEKPETHUHE

MHBecTMUMOHa HEKpeTHMHA je HEeKpeTHWMHa Koja ce OpXW pagu 3apage Of 3aKyrmHUHe WM paau
nosehara kanutana, unv pagu u jeaHor u gpyror.

MHBecTMUMOHE HEeKpeTHUHe yrnaBHOM obyxBaTajy 6eH3nHCcke cTaHuLe 1 NocnoBHe objekTe gate y HajaM
Ha nepvoa AyXu o4 roavHy AaHa.

MHBecTUUMOHa HeKpeTHMHa ce uckasyje no cep BpeaHocTu. NMpomeHe hep BpeaHOCTU ce MpusHajy y
KOHCONMOO0BaHOM yKyMmHOM pe3ynTtaTy y okBupy OcTtanux npuxoga/pacxoga.

HakHagHu wm3gaum ce kanutanuayjy camo kaga je BepoBaTHO ga he Oygyhe eKOHOMCKe KOpUCTU
noeesaHe ca TuM m3gauuma npunactv pynu n ga HabaBHa BPeQHOCT MOXe Moy3gaHo Aa ce U3MEpW.
Ceu octanu TpowkoBu Tekyher ogpkaBawa TepeTe TpoOLIKOBE nepuvoda Yy Kome HacTaHy. Kapga
WHBECTULMOHY HEKPETHMHY KOPUCTU HEH BIIACHUK, OHa Ce peknacudukyje Ha HEKpEeTHMHE, MOCTPOojersa U
onpeMy, U HeHa KHUMOBOACTBEHA BPEeOHOCT Ha faH pekrnacudukaumnje noctaje HeHa 3aTeyeHa
BpegHOCT Koja he ce Hagarbe amopTu3oBaTu.

2.15. AKumjcku kKanutan

OpywTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO akumoHapcko ApywTBo. ObuyHe akumje ce knacudukyjy kao
akumjckm Kkanutan.

2.16. 3apapa no akumju

Npyna uspayyHaBa un obenofawyje OCHOBHY 3apaay no akuuju. OcHOBHa 3apaja no akuuju obpadyHasa
ce perbekemM HeTo AobuTka Koju npunaga akuvoHapuma, umaouuma oOuyHuMx akuuja [pyne,
noHaepvcaHuM NpoceyHnM B6pojeM 0BUYHUX akLmja eMUTOBAHMX Y TOKY nepuoaa.

2.17. PesepBucamwa

PesepBucara 3a obHaBrbake 1 OvyBake XXMBOTHE CpeanHe 1 CyAcke CropoBe ce Npu3sHajy: kaga pyna
umMa noctojehy 3aKoHCKy nnu yroBopHy obaBesy koja je pesyntart npownux gorahaja; kaga je y Behoj
Mepu BEPOBATHO HEro LWTO TO HYje Aa he nogmupere obaBese U3MckMBaTH O4IMB CpecTaBa; kaaa ce
nsHoc obasese MoOxe NnoysaaHo npoueHnTn. PesepBurcana ce He npu3Hajy 3a byayhe nocnosHe rybutke.

Kapa nocTtoju ogpeheHn 6poj crnnuHmnx obaBesa, BepoBaTHoha Aa he nogmupere obaBe3a U3NCKUBATU
o4nvB cpefcTaBa ce yTBphyje Ha HMBOY TUX KaTeropuja kao uenvHe. Pe3epBucare ce npu3Haje Yak u
OoHAa Kaja je Ta BepoBaTHONa y ogHOCy Ha Buno kojy og obaBesa y UCTOj KaTeropuju mana.

PesepBucarmbe ce ogmepaBa MO cajallhs0j BPeOHOCTM m3gaTtka noTtpebHor 3a mamuperse obaBese,
NPMMEHOM OUCKOHTHE CTOMe Npe nopesa koja ogpaxasa Tekyhy TPXKULLHY NpoLeHy BPeAHOCTM 3a HoBall
N pusnke noeesaHe ca obaBe3oM. [NoBehawe pesepBucama 360r UCTeka BpeMeHa ce Uckasyje Kao
TpoLlak pe3epBucara Ha TEPET KOHCONMaoBaHor GunaHca ycnexa.

2.18. Tekyhu n opnoxeHu nopes Ha poouTt

TpowkoBn nope3a ykiby4vyjy Tekyhm u ognoxeHu nopes. [lopecka ob6ase3a ce npusHaje y
KOHconMaoBaHOM GunaHcy ycnexa, M3y3eB M3HOCA KOju Ce OAHOCM Ha CTaBKe OMPEKTHO npusHaTte y
KanuTany, y KOM Cryyajy ce u oanoxeHa nopecka obasesa npusHaje y kanutany.

Tekyhu nopes Ha Jo6uTt ce obpadyHaBa Ha gaTym M3BelLTaBaka Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe nopecke
perynatue Penybnuke Cpbuje roe pyna nocrnyje n ocTBapyje onopesvBy [obut. PykoBOACTBO
nepuognyHoO BpLUM MPOLEHY CTaBKU CaapKaHWX y NOPECKOj MpujaBy ca CTaHOBULLTA OKOSTHOCTU Y Kojuma
npvMeHMBa Mopecka perynatvmBa Moanexe Tymadewy, U BpLW pe3epBucare, ako je NpuMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce o4ekyje aa he 6uTu nnaheH Nnopeckum opraHuma.
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OpanoxeHn nopes Ha 4oOWT ce NpusHaje kopuwhewem mMeToge obaBesa, 3a NPUBPEMEHE pasfuvke Koje
HacTaHy u3melly nopecke OCHOBMLUE cpeAacTaBa M obaBe3a U HUXOBUX KiUFOBOACTBEHMX M3HOCA Y
KOHCONNOOBaHMM (OUHAHCUjCKMM M3BelUTajuma. MehyTuM, YKONMKO OAJIOXKEHW nope3 Ha gobut, nog
yCITOBOM [a Huje padyHOBOACTBEHO 00yxBaheH, NPOMCTEKHE U3 MHULMjaNHOr Npru3HaBakba cpeacTea umnm
obaBe3e y HeKkOj Opyroj TpaHcaKuuju OCMM MOCTIOBHE KOMOMHAauMje Koja y TPEeHyTKy TpaHcakuuje He
yTU4e HU Ha padyHOBOACTBEHY HU Ha onopesunBy Ao6WUT unu rybutak, Taga ce OH pavyyHOBOLACTBEHO He
obyxsara.

OganoxeHn nopes Ha JobuT ce ogMepaBa Npema Nopeckum crtornama (M 3akoHy) Koje Cy Ha CHasu Ha
[aTyMm m3BellTaBaka M 3a Koje ce oyekyje aa he dutu npumerseHe y neprogy y kome he ce oanoxeHa
nopecka cpeacTsa peanu3oBaTth UNn oaf10XeHe nopecke obaBese U3MUPUTK.

OpnoxeHo nopecko cpedcTBO Ce NpU3Haje caMo A0 M3Hoca 3a Koju je BepoBaTHO aa he 6yayha gobuTt
3a onopesuBate GUTK pacnonoxuea u ga he ce NpMBpeMeHe pasnvike U3MUPUTU Ha TEPET Te JOBUTU.

2.19. Mpumara 3anocneHnx

(@) Obasese 3a neHsuje

Npyna uma nnaH gedmHmMcaHmx gonpuHoca 3a neHswmje. [pyna nsgBaja JonprvHOCE Yy ApXKaBHE MEH3NOHE
doHaoBe Ha obaBe3Hoj ocHoBUu. Kaga cy gonpuHocu ynnahenu, 'pyna Hema garby obaBesy nnahamwa
gonpuHoca. [onpuHocuM ce npu3Hajy kao TPOLUKOBWM MpuMMara 3anocrieHnx oHda kaga pocnejy 3a
nnahawe. Buwe nnaheHn gonpuMHocu ce npusHajy kao cpeacTBo Y U3HOCY Koju je moryhe pedyHanpaTu
UNn y N3Hocy 3a koju ce cMakmyje byayhe nnahawe obasesa.

(6) [lMpumarsa 3anocneHux OeghuHucaHa KonekmusHum y2080pom

pyna obes3befyje jybunapHe Harpage, npumMaka NPUIIMKOM MEH3WOHMCawa WM ocTana npuMama y
cknagy ca KonektMBHuM yroBopom o pagy. [lpaBo Ha oBe HakHage je 0OMYHO YCINOBILEHO OCTajaHeMm
3anocneHor nuua y cnyx6u go ctapocHe rpaHuue ogpeheHe 3a NeH3MoHMcake OAHOCHO A0 OCTBapeH-a
MUHUManHor pagHor cTaxa. OyeknBaHu TPOLLUKOBM HaBedeHUX HakHada ce pa3rpaH|/|anajy TOKOM
nepuoga 3anocnewa. AKTyapckv Ooouum n rybumumn Koju MpoMCTUMYY M3 WUCKYCTBEHWX KOpeKuuja u
NMpoOMeHa y aKTyapCKum MpeTrnocTaBkama KHbWKe Ce Ha TepeT UM y KOPWUCT Kanutana y OKBUpY
n3BeLLTaja O YKYMHOM OCTarioM pe3yntaTty y nepuoay y kome cy Hactanu. OBe obaBese ce npoLemyjy Ha
rOAVLIHEM HMBOY O CTpaHe He3aBUCHMX akTyapa NpvMeHOM MeToAa NpojekToBaka Mo jeAuHMUM
npasa. Cagawma BpegHocT obaBese N0 OCHOBY AedUHUCaAHWUX MpuMarka yTBphyje ce AMCKOHTOBaH-eM
npouereHnx 6yayhux roToBMHCKMX uchnaTa NMPpUMEHOM KaMaTHMX cTona Ha obBe3HWLe WM OpXaBHe
3anunce Penybnuke Cpbuje koje cy nckasaHe y BanyTu y kojoj he obaBese 3a neHsuje 6utn nnahexe u
Koje nmajy pok gocrneha koju npubnmkHO ogrosapa pokosmma gocneha nosesaHux obasesa.

(8)  BoHycu 3anocreHux

pyna npu3Haje obaBe3y u Tpowak 3a GoHyce u ydvewhe y O0OOWTM Ha OCHOBY OLEHe MUCMnyHeha
NMocTaBIbeHMX LiMrbeBa CBaKor 3anocneHor. 'pyna npusHaje pesepsucame y cryyajy yrosopeHe obasese
WV ako je 13 paHwje npakce NnpoucTekna nssegeHa obasesa.

Y 2020. rognHn pyna je 3anoyena HoBu Tporoauwhu npouec (2021 — 2023) nporpama noacrtuvuaja
pykoBoamoua komnaHuje koju he 6utn 6asmpaHM Ha OCHOBY peanusauuvje MNOCTaBIbEHUX KIbYYHMUX
nHgukatopa ecukacHoctu ("KMNU") (nanomena 28).

2.20. Pacnopena puBuageHaun

Pacnopena gusmaeHam akumoHapuma [pyne ce npusHaje kao obaBesa y nepunoay y Kojem Cy akumoHapu
pyne ogobpunu gusmaeHay.
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2.21. 3akynu

pyna 3akynrbyje pasnuunMte KaHuernapujcke NpocTope, CKnaguwiTa, manonpogajHe objekte, onpemy u
MOTOpHa BO3una. YroBOpM O 3aKymny Cy OBUYHO 3aKrbyyYeHu Ha pMKCHWM nepuog anv Mory umartu onuujy
npogyxetka. O ycrnoBMma 3akyna ce nperoBapa Ha MojeAVMHayYyHOj OCHOBM T€ YrOBOpPM CagpXe LUMPOKY
naneTty pasnuuuMTux ycrosa.

Ho dumHaHcumjcke 2018. rognHe, 3akyn HEKPETHUHA, NOCTPOjera 1 onpeme je 61o knacngukoBaH MUnum Kao
dUHaHCH[CKN WM Kao onepaTmBHW 3akyn. [lnahawa no onepaTuBHOM 3akyny (6e3 6uno kojux
noAacTuuaja 3akynopasua) ce Genexe y YKynHoM pesynrtaTy JiMHeapHOM MeTOAOM TOKOM nepuoja
3akyna.

Og 1. janyapa 2019. roguHe, 3aKynu ce npu3Hajy kao npaBo kopuwhera cpeactaBa U KOpecnoaeHTHa
obaBe3a Ha fJaTym Kafa je UMOBMHA Koja je npegMeT 3akyna AOCTynHa 3a ynotpeby of ctpaHe [pyne.
Ceako nnahare 3akyna je nogerbeHo mamehy obaBese u uHaHCUjckor Tpollka. PUHAHCKjCKM TpoLlak
ce npusHaje y u3BewTajy O YKYyNHOM pe3yntaty TOKOM nepuoga 3akyna MpUMEHOM KOHCTaHTHe
nepuoauyHe kamaTHe CToMe Ha npeocTtanu cango obaeesa cBakor nepuoga. [NpaBo kopuwhemna
cpencraBa ce aMopTu3yje TOKOM nepuoga kpaher oa Beka Tpajaka UMOBMHE UNU Tpajaka 3akyna
NMHeapHOM MeToOOM. YKONUKO je rotToBo curypHo ga he pyna uckopucTutu MOryhHocCT KynoBuHe,
npaBo Kopuwherwa amopTr3yje ce TOKOM Beka Tpajakwa cpefcTtaBa. AMopTusauuja cpeacrasa padyHa ce
nMHeapHOM METOAOM TOKOM NPOLIEHEHOTr BEKA Tpajarba Ha cnegehun HauuH:

Bek Tpajawa y roanHama

3emrbmwite 25

HekpeTHuHe 2-22
MocTpojerwsa 1 onpema 3-15
Bosuna 2-10

CpeacTea n o6aBese koje MPOMUCTUYY M3 3aKkyma ce MoYeTHO oAMepaBajy MPUMEHOM METOAe CafallHe
BpeaHocTn. O6GaBese Mo OCHOBY 3aKyna ykIbydyjy HETO cafalltby BpedHoCT crieaehux nnaharsa 3akyna:

e (pukcHMx nnahawa (ykrbyyyjyhu 1 nnahawa Koja cy y cywTrHu dUKcHa), ymarweHo 3a buno koje
noTpaxwueare NoAcTMLaja 3akyna
e BapwujabunHux nnahaka 3akyna Koja Cy 3acCHOBaHa Ha MHOEKCY UK CToNu
e U13HOCa KOoju ce o4vekyje Aa he 6GuTu nnaheH of cTpaHe 3aKymnua y OKBUPY rapaHuuje npeocrane
BPeAHOCTMU
e U3BPLUHE LEHe onuuje KyrnoBMHE YKONUWKO je 3akynay y pasymMHoj Mepu curypaH pa he
WCKOPUCTUTK Ty onuujy, u
e nnaharwa NeHana 3a Npekug 3akyna, ako ycroBu 3akyna ykasyjy Aa he 3akynai, W3BpLMTU Ty
onuujy.
Mnahatba 3akyna cy ANCKOHTOBaHa kopuwherheM kKaMaTHe CTone cagpkaHe y 3akyny. YKOnuMko Ta ctona
He MoXe OuTK yTBphEHa, KOPUCTU Ce UHKPEMEHTanHa KamaTHa cTona 3afyKuBaka 3akynua, OgHOCHO
cTona Kojy 61 3akynau Mopao Aa nnaTtu 3a no3ajMibuMBame cpeacrtaBa noTpedHux 3a gobujare MMoOBMHE
CNNYHEe BPEAHOCTU Y CITMYHOM EKOHOMCKOM OKPYXXEhsY M ca CITMYHMM YCIoBUMa.

MpaBo kopuwhera cpeacTtaBa ogmepaBa ce Ha OCHOBY TPOLLKOBaA Koju ce cacToje of criegeher:

e M3HOCa MOYeTHOr ogMepaBara obaBesa 3a 3akyn

e Ouno kor nnahawa 3aKkyna W3BPLUEHOr Ha JaH UMM Mpe daTyma rnoyeTka 3aKkyna yMareHo 3a
©O1no Koje NpumIbeHe noacT1Laje 3akyny

e  OWMNO KOr NOYETHOr OUPEKTHOr TPOLLKA, U

e TpowkoBa Bpahata y NPeTXO4HO CTake.

MNMnahawa BesaHa 3a KpaTKOpOYHE 3akyne W 3akyne cpeactaBa mane BpPeAHOCTW ce MpusHajy Ha
nMHeapHOj OCHOBM Kao TPOLUAK y U3BeLUTajy O YKynHOM pe3ynTtaty. KpaTKopouHu 3akynu cy 3akynu ca
Tpajakem 12 meceun nnn mame.
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2.22. Mpu3HaBawe Nnpuxoaa of yroeBopa ca Kynuuma

pyna npusHaje npuxod oA npodaje HadTe, HaPTHUX AepuBaTa, raca u gpyrmx npous3soga u ycnyra,
Kaga M3BpLUM YroBopeHy obaBe3dy M Kada ce M3BPLUM NMPEHOC KOHTporie Hag pobom m ycnyrama. Kog
BehnHe yroBopa, KOHTpona Hag podoM unu ycrnyrama npenasu Ha Kynua y ogpefeHoj Tauyku y BpeMeEHY
W HakHaga nocTtaje BesycnoBHa jep je camo notpebHo aa npohe oapeheHo BpeMe npe Hero WTo gocne
Ha Hannary.

Mpuxon ce npusHaje y U3HOCY LieHe TpaHcakuuje. LleHa TpaHcakumje npencraBiba U3HOC HakHage, 3a
Kojy pyna o4vekyje Aa vma npaBo y 3aMeHy 3a NPeHOC KOHTPOoNe Haj YroBOpeHoOM pobom unu ycnyrama
Ha Kynua, uckreyvyjyhu nsHoce koju cy Hannahexu y ume tpehux nuua.

Mpuxoa ce npukasyje ymaweH 3a nopes Ha gogaty BpPedHOCT, akum3y, noBpahaje, pabaTte u nonycre
HaKOH eniMMUHNCaHa npoaaje yHyTap pyne.

(@) Tlpuxod 00 npodaje — senenpodaja

lpyna npousBoau M npogaje HadpTy, NETPOXEMUjCKE NPOM3BOAE, TEYHU MPUPOLHWN Fac U eNeKTPUYHY
eHeprvjy Ha TpxuwTy Benenpopaje. lNpuxoa op npopaTte pobe ce npusHaje kaga [pyna npeHece
KOHTpony Hag poboMm, OfHOCHO kafa je poba ucnopyyeHa Kynuy, Kynaw, cTekao nyHa AUCKPELMOHa npaea
Hag pobom M He MOCTOje HeucnyweHe obaBe3e koje Mory yTuuatu Ha npuxeatawe pobe of cTpaHe
Kynua. Vicnopyka ce Huje poroguna cBe oK ce poba He MCropyyu Ha HasHauYeHO MecTo, AOK Ce PU3nK
3acTtapeBama M rybutka He npeHece Ha BeneTproBua, M CBe LOK WMW BENEeTproBal, He MpUXBaTy
npoun3BoAe y cknagy ca KyrnonpoAajHUM YyroBOPOM, UMM HE UCTEKHY POKOBM 3a NpuxBaTawse pobe, unu
ook Mpyna He 6yae nmana 06jeKTUBHe foKa3e Aa Cy CBM KpUTEPUjyMn 3a NpuxBaTake pobe UCnyHEeHN.

Mpuxogn op npogaje ca nonycTuma ce NpU3Hajy Ha OCHOBY LiEeHe HaBedeHe y yroBopy, YMaweHe 3a
npoueweHe nonycte Ha komuuuHy. pu npoueHn u ogpefuBawy noOMycra, KOPUCTM Ce NPETXOAHO
WCKYCTBO, ynoTpebom MeToae O4YekuBaHe BPeOHOCTU, a MPUXo ce npusHaje camo y Mepu y KOjoj MocToju
BMCOKa BepoBaTHoha ga Hehe gohu o 3HavajHor ykupawa. ObaBesa no OCHOBY pedyHaauuvje ce
npu3Haje 3a o4YekuBaHe MOMycTe Ha KOMMYMHY nnatmeBe KynuuMma Ha OCHOBY npofaje peanu3oBaHe A0
Kpaja nsseLutajHor nepuoga.

Cmatpa ce ga Huje NpuUcyTaH HujedaH enemeHT duHaHcupara MowTo ce Nnpopaja BpLUM Y3 KPeauTHU
pOK OoTnnaTe y cknaay ca TPXKMLUHOM NpPaKCcoM.

MoTpaxuBatse ce NpusHaje no ucnopyum pobe, jep je To MOMeHaT kafa HakHaza nocTtaje 6e3ycrnoBHa, u
notpebaH je camo NPOTOK BpeMeHa Ao Aocneha Ha HannaTy.

(6) Tlpuxod 00 npodaje pobe — manornpodaja

pyna nocnyje npeko naHua GeH3unHckux nymnu. Mpuxon op npopaje pode ce npusHaje kaga [pyna
npoga npoussog Kynuy. Y manonpogaju ce obudHo poba nnaha rotToBUHOM MW KpeOUTHOM KapTULIOM.
"pyna Hygu Kynuy noAcTuuaje npesBacxogHo y hopmum nporpama NojanHoCTh Koju Cy OnucaHn y oaerbKy

r).

(8)  [lMpuxod 0d enekmpuyHe eHepauje

pyna npoaaje enekTpuyuHy eHeprujy Ha KpaTkopo4HOj U AYrOpOYHOj OCHOBM, MO YrOBOPHUM yCnoBuMa
Koju cy onwTtenpuxeaheHn Yy eHepreTckoj MWHAYCTpuju (MpUMeHoM GunartepanHux TepPMUHCKUX

CTaHOapAM30BaHUX ONLITUX criopasyma EBponcke denepauuje TproBaua eHeprujom (,EFET®)). Hajeehu
[eo npopjaje ce oABWja Ha TPXKULLTY Ha BENWKO 6e3 CTPYKTypupaHe TProBuHe.
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Y cknagy ca YroBOpeHWM YCrioBMMa, YKONUKO [pyna oyekyje ga uU3aNYkM UCIopyYn YroBOPEHY
KOSNIMYUHY, NPUXOL Of EefeKTpUYHE eHeprvje ce Yy KOHCONUAOBaHMM (PUHAHCKjCKUM uK3BelUTajuma
npu3Haje Ha OpyTo ocHoBW. ['eHepanHO, MCMOpyKa EeneKkTpuyHe eHepruje npeacraBiba NPEHOC HM3a
pasnuuntmux gobapa Koju Cy y OCHOBM WCTU U KOjU MMajy ucTn obpasay npeHoca A0 Kynua TOKOM
BpemeHa. Cxo4HO TOMe, MCMOpYKa eNekTpUYHe eHeprmje TpeTmpa ce Kao jegHa obaBesa M3BpLLEHA KOjoj
ce Joperbyje TpaHcakumoHa ueHa. [Npuxod ce npusHaje NPUMEHOM jedWHCTBEHE Mepe HarnpeTka Ha
naeHTnrKoBaHy jeaMHCTBEHy obaBesy n3BpLUEHa.

(r) lpoepam nojanHocmu Kynaua

lpyna Hyau nporpam IojanHOCTM Y OKBMPY Kora Kynuu cakynrbajy HarpagHe MoeHe 3a M3BplueHe
KYNnoBMHE, Y/Me OCTBapyjy MOMyCT Ha HapegHe KyrnoBuHe. [puxod op HarpagHWX NoeHa ce MnpusHaje
KaZa ce NMoeHW UCKOpUCTe WUIKN Kaga WUCTEKHY HaKoOH MHMUWjanHe TpaHcakuuje. LleHa TpaHcakuumje ce
anouupa Ha npogaty poby 1 Ha HarpagHe NnoeHe Ha OCHOBY HMXOBE NojeguHayHe npogajHe BpeOHOCTMU.
Mpu3HaBamwe yroBopHe oGaBese 3a HarpafgHe NnoeHe BpLUM ce Yy TPEHYTKy Mpodaje. YroBopHe obaBese
Koje NpoUCTUYY 13 Nporpama JiojarnHOCTU Kynaua cy nprkasaHe y HanomeHu 23.

(8)  [lMpuxod 0d kamama

Mpuxoa of kamaTe ce NpU3Haje Ha BPeMEHCKN NPOMNopLMOHAIHOj OCHOBY NMPUMEHOM MeToae ePeKTUBHE
KamaTHe CTomne Mo OCHOBY CBMX OYXHUYKUX UHCTPYMEHaTa, OCMM OHUX UCKasaHux Mo dep BpeaHOCTU
Kpo3 6unaHc ycnexa. OBa MeToZa pasrpaHuyaBa, kao 4eo NpuxXoAa of kamaTe, CBe HakHaze NpuMrbeHe
n3meRy YroBOPHMX CTpaHa, Koje Cy cacTaBHU Oe0 edheKTUBHE KaMaTHe CTore, CBe ocTane npemuje unm
nonycre.

Mpuxoa oA KamaTe Ha Oy>XHWYKE MHCTPYMEeHTe no dpep BpedHOCTW Kpo3 BunaHc ycnexa, obpayyHaT no
HOMWHAIHOj KaMaTHOj CTONK, NpuU3Haje ce Kao PUHaAHCKjCKU Mpuxog Y bunaHcy ycnexa.

lMpoBu3nje Koje cy cactaBHM Ae0 edeKTMBHE kamMaTHe cTtone obyxBaTajy npoBu3unje koje pyna npumu
UM nNnatm y Besu ca eMUCUjoM UM cTuuawemM (PUHaHCUjCKOr CpefcTBa, Ha NpuMmep npoBu3uvje 3a
NnpoLeHy KpeguTHe CrnocobHOCTKU, MPOLEHYy W eBMAEHUMjy rapaHuuvja unm cpeacrtaBa obesbehera,
nperoBapare ycrnoBa MHCTPyMEeHTa unu 3a obpagy AOoKyMeHaTa TpaHcakuuje.

Mpuxoa on kamarte ce obpavyHaBa NMPUMMEHOM e€(EKTMBHE KaMaTHE CTone Ha OpyTO KHMroBOACTBEHY
BpedHOCT duHaHCHjckor cpeacTBa, ocum (i) OUHAHCUjCKMX cpefcTaBa KojuMa je KpeOUTHW KBanuteT
noropLuaH (CteneH 3), 3a Koje ce NpMxoA4 o4 kamaTe obpadyHaBa NpMMeHOM edeKkTMBHE kamaTHe cTone
Ha HMXOB aMOPTM30BaHW TpoOLlaK, YMaweH 3a pes3epBucCarba 3a OYekMBaHe KpeauTHe ryoutke u (ii)
KyNibeHUX WM CTedeHux UHaHCKjCKUX cpeactaBa obe3BpefleHUX y MOMEHTY  MHUUMjanHor
npu3HaBara, Ko Kojux ce npBobuUTHa KpeauTHO KopuroBaHa edeKkTMBHa kamaTHa cTona npumeryje Ha
aMopTMU30BaHW TPOLLIaK.

2.23. TpowKoBM TpaHCNoOpTa
TpolwwkoB/ TpaHcnopTa Koju ce nNpu3Hajy Yy KOHCONMWAOBAHOM WM3BEWTajy O YKyNnHOM pesyntaTty
npeacTaBrbajy TPOLLKOBE TpaHcnopTa cupoBe HadTe U HapTHUX AepvBaTa Kpo3 Mpexy HadToBoaa,

TPOLUKOBE NMOMOPCKOr M Xene3HUYKor TpaHcnopTa cnpose Haq)Te n Ha(*)THVIX aepuBarta, Kao 1 csBe gpyre
TPOLUKOBE OCTaBe U MaHUNynaTuBHE TPOLLUKOBE.

2.24. TpowkoBu Tekyher ogpxxaBawa

TpowkoBu Tekyher ogpxaBara Koju He NpeacTaBrbajy 3HavajHa ynarakwa Ha cpeacTBuMa NpusHajy ce
Kao pacxopj y nepuogy Kaga HacTaHy.

TpoLKOBU NpPUBPEMEHOT 3aTBapatba NocTpojera paau Nonpasky U NPeBEeHTUBHOT odp)KaBaka HacTanm
y npouecy npepage HadTe NpusHajy ce kao pacxof y nepvody kaga HacTaHy.
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3. KIbYYHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLIEHE U NMPOCYBHUBAHKA Y NMPUMEHU
PAYYHOBOOCTBEHUX MOJINTUKA

CacTaBrbatbe KOHCONMAoBaHWX PMHaHCKjCKMX n3BeLlTaja y cknagy ca MCOW 3axTeBa Aa pykOBOACTBO
NPYMEHN M3BECHE KIby4YHE PayyHOBOACTBEHE MPOLIEHe M MPeTNoCTaBKe Koje yTUYy Ha McKasaHe M3Hoce
cpeacTtaBa u obaBesa, obenofatbuBake NoTeHUMjanHUX cpeactaBa n obaBesa Ha AaH M3BELUTaBawa,
Kao 1 Ha BUCMHY NpUXOoAa M pacxofa y U3BeLuTajHOM nepuoay.

PyKOBOACTBO KOHTMHYMpaHO peBuaupa MOMeHyTe MpoLeHe W npeTnocTaBke no3vBajyhm ce Ha
npeTxofHa WCKycTBa M Apyre hakTope Koju ce onpaBoaHO MOry KOpUCTUTM 3a notpebe npoueHe
KHMroBOACTBEHE BpeHOCTU cpeacTaBa u obaBesa. Kopekuuvje payyHOBOACTBEHMX NPOLIEHa Ce NpUsHajy
y nepuogy y KOMe je npoueHa peBuampaHa YKONMKO MpoMeHa yTude camo Ha Taj nepuwof, O4HOCHO Y
neproay y Kome je u3BpLueHa peBu3unja u KacHUjuM nepuoauma, ako cy oba noroheHa.

Mogaum o0 yTuUajy OBUX MakpOEKOHOMCKUX (pakTopa Ha npoueHe Koju umajy Hajsehun ytuuaj Ha usHoce y
OBUM KOHCOSIMAOBaHUM (PUHAHCUjCKUM U3BELLTajuMa gaTu Cy HUXE.

3.1. YTuuaj Koeng-19

C o063MpoM Ha HepaBHy HeCcTabWNHOCT Ha rnobanHoM TPXWUWTY UeHa HaTe M CUpPOBUHA U
noTeHumjanHu ytuuaj supyca Kosmg 19 Ha noTpaxky, pykoBoACTBO [pyne je pasmaTpano yTuuaj Bupyca
KoBua 19 Ha 6yayhy npogajy n nocebHo Ha HoBYaHK Tok pyne.

AKTMBHOCTW KOje je pyKOBOACTBO Npenys3eno kako 6w yTBpaMno fa He MoCToju MaTepujanHo 3HauvajHa
HEen3BEeCHOCT Koja b1 Morna ga yTude Ha cnocoBHOCT eHTUTEeTa Aa HacTaBu ca NocnoBakbeM Cy:

- [lpoueHa o Hayeny cTanHOCTM MOCMOBakwa 3acHMWBA Ce Ha npojekuujama HOBYaHOr TOKa U
nocroBHMM nnaHoBuma. lpojekumja HOBYAHOr TOKa aHanu3vpaHa je y OKBMpY HarnomeHe 6 —
0Ee0 PU3NK NTMKBUOHOCTW;

- YcarnaleHocCT ca KoBeHaHTamMa (HanomeHa 6 — pu3uK JIMKBUOHOCTW);

- CnocoBHocT ovyBara huHaHCcupawa; nopen cutyaumje ca nangemmjom COVID 19, y Toky 2020
n 2021. rogMHe u3BpLUEHa je gopaTHa OnNTMMM3auumja nokasaTerba KpeauTHor noptderba y
CMWCNY CHWKeHa ueHe ¢uHaHcMpawa. WM3BpLIEHO je pecTpykTypupakwe 3HayajHor gena
KpeguTHor noptderba (NpeBpemMeHe oTnnate nocrtojehunx kpeguTta y3 MnoBnavere HOBUX MO
MOBOJSBHUjUM YCNOBMMA M KOpeKUuja ycnosa noctojehmx kpeguta, y CMUCAY CHUXEHa KamaTHe
cTone u/unu Npoayekwe POYHOCTU, Kao U peJoBHE oTnnaTte);

- Tokom 2021. rogmHe nepcpopmaHce cy 3HavajHO noborblwaHe 3axBarbyjyhu pacty ueHe HadTe
Kao M yCrewHo CrnpoBeAeHe onTMMasauuje onepaTMBHUX TPOLUKOBa M MpuopuTeTusauuje
WHBECTULMOHUX yrarawa of CTpaHe pyKOBOACTBA.

3.2 MpoueHa pe3epBu HadTe M raca

Pe3epBe HadTe 1 raca ce He Mory ca usBecHoLWhy NPOLEHUTUN Te CY UHXEeHEepPCKe NpoLieHe NOMEHYTUX
pes3epBu noanoxHe byayhmm pesmsmnjama. pyna npouekwyje cBoje pe3epBe HadTe M raca y cknagy ca
nponvcuma goHetuMm oa ctpaHe Komucuje 3a xaptuje op BpegHoctn CAL (CEL) koju ce opHoce Ha
yTBpfeHe 1 noTeHumjanHe pesepse. PauyHOBOACTBEHE Mepe (Kao LWITO Cy amopTu3auuja, cupribuBame
3anmMxa u oTnuc, kao u npoueHe obesBpehena) koje ce 3acHuBajy Ha mpoueHama yTBpheHnX pesepsu
NoAnOXHe Cy MpoMeHama y 3aBUCHOCTU of Byayhux npomeHa y npoueHama pesepsu HadTe u raca.

YTBpheHe pesepBe ce OedUHULLY Kao MpoLeHeHe KONMMYuMHe HadhTe M raca 3a Koje reosfiowku u
WHXEeHepCckn nogauy ca npuxeaTibMBOM curypHowhy nokasyjy ga he y 6yayhum rognHama 6utu
HagoKHagMBe Tj. Ja ce MOory LprneTu 13 nosHaTux nexuwTa npu noctojehum ekoHoMckum ycnosuma. Y
nojeavHum cnydajeeuma Ouhe noTpebHa 3HayajHa HOBa ynarawa y gopatHe OywoTwHe u npateha
noctpojetba kako 6um ce omoryhuna npousBogwa HadpTe M3 MOMEHyTMX pesepBu. 360r nocTojama
HEN3BECHOCTU W OrpaHnyeHe npupoae nofataka Koju ce OOHOCU Ha nexullTa, npoueHe MOoA3eMHUX
pes3epBu Cy TOKOM BpeMeHa NOoANOoXHe NpoMeHaMa Yy Cckrnagy ca HOBUM pacrnonoXmnsum MHgopmalmjama.

PesepBe HadTe M raca OMpPeKTHO yTuyy Ha ogpeheHe u3Hoce obenogarweHe y KOHCONMMAOBaHUM

dMHaHCHjCKUM U3BeLLTajMMa, npe cBera Ha amMopTu3auujy, McuprsbMBake 3anvMxa M OTNUC, Kao U Ha
TpoLwlkoBe 0be3Bpehnema.
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AmMopTu3aumja cpeacTtaBa HaMeheHUX Mpou3BOAwM HadTe WM raca MNpMMEHOM MeTode jeauHuua
Npou3BoaHE 3a CBaKO HAaTHO NOSbe BPLUM Ce Ha OCHOBY AOKa3aHux paspafeHux pe3epBu 3a TPOLLKOBE
paspage, OQHOCHO Ha OCHOBY YKYMHWX JOKa3aHWX pe3epBu 3a TPOLLUKOBE HacTane y Be3u ca CTUMLaem
JokasaHux pesepsu. Ocum Tora, NpoueHeHe JoKa3aHe pe3epBe ce kopucTe 3a obpadvyH Oyayhux TokoBa
rOTOBMHE MO OCHOBY UCTpaXKuBak-a U MpoLeHUBakba MUHEparHMX pecypca, Koju Crye Kao nokasaTerb
npv yTBphnBamy Aa nu je gowno go obesspehera HanasuwTa.

JetarbHo obenogawmBame 0 pesepBama HadTe M raca Huje u3BpLLieHO 063MpoM da cy OBM nogauu y
cknagy ca 3akoHom Penybnuke Cpbuje knacudukoBaHu kao apXaBHa TajHa.

3.3. KopucTtaH Bek ynotpebe HeKpeTHUHa, NOCTpojeHa U onpeme

PykoBoacTBO nmpoLeknyje KopucTaH Bek ynotpebe cpeacrtsa yammajyhu y o63up H-eroB o4ekmBaHu Bek
ynoTtpebe, npouereHy TEXHUYKY 3acTapenocT, pe3ngyanHy BpeaHoCT, du3nyky owTteheHoCT n pagHo
OKpYXeHh-e Yy KOMe ce CPeACTBO Hanasu.

Pasnuke namehy noMeHyTux npoueHa 1 CTBapHWX pesynTtata MOry MaTepujanHo 3HavajHO Aa yTuyy Ha
KHMroBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHNHA, MOCTPOjera 1 onpemMe, Kao 1 Aa aoseay A0 Kopekuuja byayhux
cTona amopTuM3aumje 1 pacxoaa 3a roguHy.

YKonvko 61 ce MnpoueHeHn KOpUCHM Bek ynotpebe pasnukoBao 3a 10% of npoueHe pykoBOACTBA,
amopTu3aumja 3a roguHy 3aBplieHy Ha gadH 31. peuembpa 2021. roguHe 6una 6u Beha/mara 3a
2.372.833 PC[ (2020: 2.157.536 PCL).

3.4. O6e3Bpehere ryaBuna

lyosun ce TecTvpa Ha obespehere roguilse.

HagokHagmBa BpegHocT cpepctaBa wnm JIT je Beha o weroBe BpegHOCTU y ynoTpebu u doep
BPeAHOCTW yMareHe 3a TpolukoBe npoaaje. MNpu npoueHn BpegHOCTU y ynotpebu, npouereHn byayhn
HOBYaHW TOKOBM Cy OUCKOHTOBaHW Ha cafallky BPeaHOCT KopucTehn AMCKOHTHY cTony npe nopesa, koja
pednekTyje TpeHyTHe TpXWLWIHE MpoueHe BpeMeHCKe BPefHOCTW HOoBLA W pusnke cneundudHe 3a
cpeactBo wmnu JIT. lMpoueweHn Oyayhu HOBYaAHM TOKOBWM YKIbydyjy npoueHy Oyayhux Tpolukosa
pesepBucana, byayhe LeHe cupoBuHa, BanyTHU Kypc, AUCKOHTHY cTony utA.(HanomeHa 16).

3.5. O6GaBe3e 3a gogaTtHa NpuMaka 3anocreHnx

Capawta BpeaHocT obaBesa 3a AogaTHa NpuMaksa 3anocneHnx 3aBucu of 6pojHUX dhakTopa Koju ce
ogpefyjy Ha akTyapckoj OcHOBU kopuwhewem 6pojHux npetnocTtaBku. [lpeTnocTtaBke kopuwheHe
npunukoMm ogpehuBawa HeTo TpowkoBa (Mpuxoda) 3a godaTtHa Mpumarsa 3anocneHux YKIbyuyyjy
OVNCKOHTHY cTony. buno koje npomMeHe y oBMM npeTrnocTaBkaMa yTuuahe Ha KiUroBoACTBEHY BpeOHOCT
obaBesa.

pyna ogpehyje ogroBapajyhy OUCKOHTHY CTOMNy Ha Kpajy cBake rogmHe. To je kamaTHa cTona Koja Tpeba
na byne npuvmeneHa npunvkom ogpefumBama cajallHe BPeOHOCTM O4YekMBaHUX OyayhuX rOTOBMHCKUX
ucnnarta 3a Koje ce o4vekyje ga he 6utn notpebHe y uurby nammpewa obasesa 3a gogatHa npumarsa
3anocneHux. MNpunukom ogpehuBarwa oprosapajyhe AnckoHTHe cTone, [pyna y3uma y pasmaTpare
KamaTHe cTone Ha obBesHuue n gpxaBHe 3anuce Penybnvke Cpbuje koje cy nckasaHe y BanyTu Y KOjoj
he obaBese 3a neHaunje 6MTK nNnaheHe n koje UMajy pok gocneha koju NpMGAMXHO OAroBapa pPoKoBMMA
pocneha obaBese 3a neHsuje.

[a je npu obpadvyHy cagalwre BpegHocTn obaBesa 3a GeHedumumje 3anocneHMMa kopuiheHa QUCKOHTHa
ctona o 4,70% (ymecto kopuwheHe 3,70%) 3a ueny [pyny, capgawwa BpegHocT obaBesa 3a
oTnpemMHunHe 6u ce cmamwuna 3a 7,30%, ogHocHo 2,88% 3a jybunapHe Harpage. Y cnydajy ga npumarsa
3anocnenunx pacty no ctomv og 1%, cagawHa BpegHoCT obaBe3a 3a oTnpemHuHe [pyne 6u nopacna 3a
8,69%. Y cnyyajy ga ce ctona cnykTtyaumje noeeha 3a 1% cagawra obaBesa 3a oTnpemHuHe 6u ce
cMamnwuna 3a 7,75%, ogHocHo 3,26% 3a jybunapHe Harpage.
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3.6. O6aBe3e 3a 06HaBIbake NPUPOAHMX pecypca

PykoBoactBo 'pyne BpLun pe3epBucare 3a Oyayhe TpoLUKOBe yknakwara NoCcTpojea 3a NPOn3BOLHY
HadTe n raca, bywoTuHa, uesoBoaa 1 npaTehe onpeme 1 3a Bpahake TepeHa y NPBOOBUTHO CTake Ha
OCHOBY Hajborbe npoueHe 6yayhmnx TpoOLUKOBa M XMBOTHOP Beka CpefcTaBa 3a Npou3BoAhy HadTe u
raca. poueHa Gyayhux obaBe3a 3a OOHaBrbawe MNPUPOAHUX pecypca je KOMMJIeKCHa W 3axTeBa
npoLeHy 1 npocyfuBare pyKOBOACTBA O BUCUHM oDaBe3a yknamama koje he HacTtaT 3a MHOro roguHa
y 6yayhHocTw.

MpomeHe y BpegHoBawy nocTtojehux obaBesa mMory 6uTM pesynTaT NpPOMEeHe MpoueHe BpemeHa
HacTaHka, Oyayhmx TpowkoBa WM OUCKOHTHUX CTona KopuwheHux npuivKkoM  WHWLMjanHor
BpeaHOBamAa.

M3Hoc npusHaTtor pesepBucarwa (HanomeHa 28) jecTe Hajborba npoueHa TPOLUKOBA HEOMXOAHWX 3a
n3Mupene capjawne obaBese Ha AaTyM M3BelUTaBawa 3acHOBaHe Ha Baxehum 3akoHuMMma y CBakoj
APXaBw rae je noumpaHa nocrnoBHa aktuea pyne, 1 Takohe je nognoxHa nameHama ycnen pesngvpara
U U3MEHA 3aKOHa W perynatvMBe W HMWXOBE WHTepnpeTauuje. Ycnen cybjeKTMBHOr kapakTepa OBWX
pe3epBucaha NocToju HENM3BECHOCT Y BE3U M3HOCA U NPOLeHEHOT BPEMEHA HACTaHKa OBMUX TPOLLUKOBA.

Ykonuko 6u OuckoHTHa cTona kopuwheHa 3a u3padyHaBake cajallkbe BpeaHocTM obaBesa 3a
obHaBrbare npupogHux pecypca 6buna 4,49% (ymecto kopuwheHe 3,49%) Ha rogvwHeM HUBOY,
cagjawma BpegHocT obaBese 6u ce ymawumna 3a 1.015.618 PC[ (31. geuembpa 2020: 5,30% (ymecto
kopuwhene 4,30%) Ha roguwHeM HMBOY, cagallka BpegHocT obaBese 6u ce cmawuna 3a 721.372 PCL.

3.7. MoTeHuujanHe o6aBe3e

Moryhe je na Ha gaH usgaBara OBMX KOHCONUAOBAHWUX (PMHaAHCUjCKMX M3BeLlTaja nocTtoje oapeheHe
OKOIMHOCTU Koje 'pynu mMory AoHeTu rybuTak, OCMM OHUX KOjU HacTajy kao nocrneguvua jeqHor unm suile
oyayhux gorafhaja. PykoBoacTBO npoLenyje NoMeHyTe noTeHumjanHe obaBese Ha OCHOBY MPETNOCTaBKM
ogHocHo npocyhuBara. Npu npouerwunBany HenpenpuheHnx rybutaka No OCHOBY CYACKUX U MOPECKUX
noctynaka y koje je ykrbyyeHa [pyna, Kao u eBeHTyanHWX NoTpakuBaka OOHOCHO 3axTeBa KOoju Mory
[OBECTU 0 TakBMX NOCTynaka, [pyna npouekryje OCHOB 3a CBE €BEeHTyaslHe CYACKe M nopecke NOoCTymnKe
OOHOCHO NMOTpaxuBah-a, Kao 1 OCHOB 3a HakHagy Koja MoXe OUTU TpakeHa Uiy O4YekuBaHa y MOMEHYTUM
OKOMHOCTUMA.

YKonuko npoueHa noTteHuujanHe obase3e 6Gyade ykasuBana Ha TO fa je BepoBaTHO fa he ryburak
HacTaTh 1 a ce HeroB M3HOC MOXE Noy3aaHo NPOLIEHUTH, NpoLeHeHn M3HoC obaBsese he 6uTK npusHat
Yy KOHCONMMAOBaHMM (PUHAHCUjCKMM u3BewTajuma [pyne. Ykonuko npoueHa 6yae ykasuana Ha To Aa
MaTepwujanHo 3HavajaH HenpeasuheHu rybuTak Huje BepoBaTaH, anu je y pasymHoj mepu moryh, 0AHOCHO
BepoBaTaH je anu ce He MoOXe NPoueHUTW, npupoga noTeHumjanHe obaBese, Kao M NpoueHa MsHoca
€eBeHTyarnHor rybutka ykonuko ce UCTU MOXe YTBPAMTU M MaTepujanHo je 3HadajaH, ce obenopamyjy.
Ykonuko ce HenpeasuheHu rybutak He MOxe Moy3gaHO MPOLEHUTM, PYKOBOACTBO Npu3sHaje rybutak y
TPEHYTKY Kaga My je Ha pacnonarawy WHGoOpMauuja koja My omoryhaBa ga Aa pasymMHy MpOLEHY.
HenpensuheHu rybutak umja je BepoBaTHoha HacTaHka Mana ce no npaBwuily He obenogamyje, ocum
YKOJIIMKO Ce He OQHOCMK Ha rapaHuuje, y kKoM cry4ajy ce obenogamyje n npupoga rapaHumje. Mefytum, y
ogpefeHnm oKornHoCTUMa Y KojuMa ce obenofanvBake MHave He 3axTeBa, [pyna moxe ga obenogaHu
noteHuujanHe obaBe3e Heobu4He npupoae Koje Mo MULLIbEHY PYKOBOACTBA U H-ErOBOr MpaBHOr
caBeTHMKa Mory 6uTK of 3Hadvaja 3a akuMoHape v gpyra nuua (HanomeHa 39).

3.8. HapokHapamBa BpeaHocT HekpeTHUHa, NOCTpojera U onpeme

Y cknagy ca npoMeHama y LIEHN CMPOBE Had)Te Ha CBETCKOM TPXULUTY, pyKOBOACTBO [pyne je nsepLunno
aHanuay OCEeTIbMBOCTM TUX YTULIAja HA HAaLOKHAOUBY BPeOHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme 1 Ha
CBEeYyKyMHO nocrnoBare [pyne. Ha oCHOBY TpeHYTHO AOCTYMHUX WHGOpMauuMja U NporHosa y KpeTawy
LeHa cupoBe HadpTe fobujeHnx o peHoMmmnpaHe prpme, PykoBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTyM M3BeLUTaBaka
HaJOKHaZMBa BPeQHOCT HEKPETHMHA, MOCTPOjera 1 onpemMe nNpeBasunasu CBojy cagalltby BpeaHOCT.

AHanusa oceTrbMBOCTU Ha NPOMEHe LieHe HadTe je rmaBHM uHaukaTop 3a obesBpehere cpeacrasa.
lMpema nporHo3u, ykonuko 6u LeHa HadpTe nana 3a 10 YC[ / 6apen u aarbe nocToju No3uT1BHa pasnuka
n3amehy HaJoOKHaaMBe BPELHOCTU HEKPETHUHA, MOCTPOjEHa U ONpeME U NXOBE Cafallhbe BPEAHOCTU Y
n3Hocy opg 60,6 mnpa. PCL (31. geuembpa 2020: 57,2 mnpg.PCL).
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LleHa HachTe 3acHMBa ce Ha AOCTYMHUM NPOrHo3amMa CBETCKU NPU3HATUX UCTPaXMBAYKUX MHCTUTYLMja Kao
wro cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy Group u octanu.

PykoBoacTBo he HacTaBuTK a KOHCTaHTHO npaTu dorykTyauuje y LeHU cMpoBe HadTe U beH yTuuaj Ha
nocnosakse [pyne, ca uMrbem ageKksaTHOr npeay3nMara Mepa 3a yonaxasare HUXoBor yTuuaja.

4, NMPUMEHA HOBUX MCoU

Cnepehe uameHe noctojehux craHgapaa, Koje cy CTynure Ha cHary, HUCY nmarne matepujanHo 3HavajaH
yTnuaj Ha KoHconugoBaHe (huHaHCHjcke usseLuTaje:

e Pedopma pedepeHTHe kamaTHe cTone (dasa 2) — nsmeHe MCoOU1 9, MPC 39, MCoUN 7, MCOU

4 n MCOU 16 (objaBrbeH y aBrycty 2020 1 Ha CHa3u 3a roguilkbe NeEpPUoLE KOjU MOUUY Ha AaH
unun HakoH 1. jaHyapa 2021. roguHe)

e YcTynum 3a 3akyn nosesaHe ca Koeua 19 nocne 30. jyHa 2021. - NameHe MCOW 16 (objaBrbeHe
y mapTty 2021. n Ha cHa3u 3a roguiltse nepuoae Ha AaH unu HakoH 1. anpuna 2021.).

5. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPOU

3a cnegehe HoBe cTangapae v gonyHe noctojehmnx ctaHgapaa ce He ovekyje Aa he umaTtu matepujanHo
3HavajaH yTuuaj Ha KoHconugosaHe oMHaHCHjCcKke n3BeLLTaje Kaga ce yCBoje:

e MCOU 17 — Yrosopu o ocurypamwy (objaBreeH 18. maja 2017. roguHe n namereH y jyHy 2020.
roguHe, CTyna Ha CHary 3a nepuoge Koju noumnky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2021.);

e Knacudumkauymnja obaBesa Ha Tekyhe unu gyropovHe — MismeHe u gonyHe MPC 1 (o6jaBrbeHe y
janyapy 2020. rognHe n pesuaupare jyna 2020. roguHe a Ha cHasn 3a rogulikbe nepuoae Koju
NnoYmnkby Ha AaH unun HakoH 1. janyapa 2022. rognHe)

e [lpuxogn npe HamepaBaHe ynoTpebe, LUTeTHW yroBopyM — TPOLUKOBU WCMyH-€Ha YyroBopa —
nameHe yckor obuma MPC 16, MPC 37 n MCOU 3 n roguwwna noborewawa MCOU 2018 — 2020
— nameHe MCo1 1, MCoOUN 9, MCOUN 16 n MPC 41 (o6jaBrbeH y majy 2020. rogmMHe n Ha cHasu
3a rogvlikse nepuae Koju Nodmky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e HekpeTHuHe, NocTpojerwa M onpema: NPUHOCU HacTanu npe HamepaBaHe ynoTpebe — uameHe
MPC 16 (objaBrbeHe y majy 2020. roguHe 1 Ha CHasu 3a rogulke nepuoge Ha gaH U HakoH
1. jaHyapa 2022. roguHe);

o Axypupare pedepeHumn Ha KoHuenTtyanHu oksup — NameHe MCOU 3 (o6jaBreeHe y majy 2020.
roauHe 1 Ha CHa3u 3a rogullike nepuoae Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

o [logvwma noborbwarwa MCOU ctaHpappa umknyca 2018.-2020. roguHe (ob6jaBrbeHa y Mmajy
2020. roanHe 1 Ha CHa3su 3a rogullke nepuoae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

- HakHage y 10% TecTy 3a npecTtaHak npuaHaBara pmHaHcujcknx obasesa — nameHe MCOU 9
- 3aBWCHO OpYLUBO Kao eHTUTET Koju npBu nyT npumeryje MCOU — nponyHa MCoON 1
- OnopesuBatrse y oamepaBanwuma dep BpegHoctu — gonyHa MPC 41

o [lpogaja vnn ynarakwe cpeactaBa usmehy MHBECTUTOPA W HEroBOr NPUAPYXKEHOr eHTuTeTa unu
3ajegHuYKor nogyxsata— wusmeHe u gonyHe MCO®U 10 n MPC 28 (u3gatmux centembpa 2014
roauHe 1 Ha CHasu 3a roAvLlHbe Nepuoae Koju NMouYnkby Ha AaH Un HakoH gatyma koju he 6utm
neduHucaH og ctpaHe Ogbopa 3a mefjyHapoaHe padyHoBoacTBeHe ctaHgapae (IASB).
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e ObenogamwumBare PadyHoBOACTBEHMX nonutuka — uameHe wun pgonyHe MPC 1 (o6jaBrbeHe
debpyapa 2021. roguHe 1 Ha CHa3Wn 3a rogullike nepuoae Koju noymky Ha AaH UM HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

e Ob6enogamwumBare PayvyHoBOACTBEHMX MnpoueHa — m3meHe U ponyHe MPC 8 (ob6jaBrbeHe
debpyapa 2021. rognHe M Ha CHa3W 3a roavie Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH UNKn HakoH 1.
jaHyapa 2023. rogunHe)

e OpnoxeHu nopes Ha MMOBUHY 1 0bGaBe3e Koje npousunase U3 jegHe TpaHcakumje - MlameHe MPC
12 (objaBrbeHe y Majy 2021. rognHe 1 Ha CHa3su 3a rogullkbe NepPUOoAE KOju MoYMHbY Ha OaH unu
HakoH 1. jaHyapa 2023. roaunHe).

6. YNPABJbAHE PUHAHCUJCKUM PUSNKOM

MocnoBawe [pyne je M3MNOXEHO pasnUuMTUM (UHAHCUCKUM pU3MLMMA: TPXULLIHOM PU3NKy (Koju
obyxBaTa BanyTHU PU3UK, PU3MK KaMaTHe CTOME M PU3MK FOTOBUHCKOT TOKa), KPEAUTHOM PU3NKY U PUSKKY
NUKBMOHOCTU. YnpaBrbawe pusnuuma y pynu je yCMepeHO Ha HacTojakbe fa ce Yy cuTyaumju
HenpeaBMAMBOCTU  (PUHAHCUJCKMX TPXULWITA MOTEHUMjanHW HeratMBHM yTuUaju Ha UHaHCKjCKO
nocrosawe pyne ceefly Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbarte pusnuumMa 3agyxeH je Aeo 3a ouMHaHcuje U PUHAHCKHjCKY KOHTpony [pyliTBa y OKBUPY
dyHKUMje 3a eKOHOMUKY, buMHaHcuje n padvyHoBoacTBo (y garbem Tekcty ,OEMA®) u y cknagy ca
nonutnkama ogobpeHum opf cTtpaHe [pywTBa, MAeHTUUKYje u npouekyje (UHAHCUjCKE PU3MKE U
JeduHMLe HavnHe 3alITUTE O pu3mnka TecHo capahyjyhm ca nocnosHuM jeanHuuama Ipyne.

Y TOKy CBOI peoBHOr nocnoBawa [pyna je nsnoxeHa cnegehnm oUHaHCHjCKMM puanumma:

(a)  TpXuwWwHKM pm3KnK (Koju obyxBaTa pU3MK O MPOMeEHa KypceBa CTpaHMX BaryTa, KamaTHW PU3MK U
pU3nK NpomeHe LeHa pobe);

(6)  KpeauTHW pUsKK; 1

(8)  pw3MK NUKBUAOHOCTW.

Tp)XuwWHU pu3uk

lpyna je m3noxeHa TPXXWULIHOM PU3UKY. TPXULLIHW PU3MK MPOUCTMYE U3 MOCMIOBaka Cca pasnMyvTum a)
BanyTama, 6) kamaTHMM cTonmama B) LeHama pobe, rge cy CBake O HMX U3MOXKEHE OMNWTUM U
cneunuyHMM npoMeHama Ha TpXuwTy. PyKOBOACTBO aHanu3vpa W npaTtM HUBO puU3MKa Koju je
npuxeaTtibUB, MeNyTMM OBaj NPUCTYN He UCKIby4yje ryOuTKe Koju 01 HacTanu ycneq 3HadajHux nomepama
Ha TPXULWTY.
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BanymHu pusuk

pyna nocnyje y mehyHapoaHNM OKBMpPMMA U U3NIOXEHA je PU3NKY NpoMeHa Kypca CTpaHuX BanyTta Koju
NpoOnCTNYE M3 MOCIOBaka Ca pas3nuMuuTMM BanyTama, npBeHcTBeHo YC[I n EYP. Pusuk npouctmnye m3
Oyayhux TProBMHCKNX TpaHcakumja u Npu3HaTux cpeacrasa u obaeesa.

PykoBoacTBo [pyne je ycTaHOBWMO MONMWUTUKY 3a ynpaBrbake PU3MKOM Of MPOMEHa Kypca CTpaHux
BanyTa y OAHOCY Ha HeroBy (yHKUMOHanHy BanyTy. [a 6w ynpaBrbanv pu3uKoM Of MpoOMeHe Kypca
CTpaHuWx BarnyTta Koju npouctude u3 Oyayhux TProBMHCKMX TpaHcakuuja U npusHaTMX cpeacrtaBa M
obaBesa, HagnexHa nuua y cnyxbu cduHaHcuja y okBupy dyHkumnje PEMA yrosapajy HajnoBosrbHUje
KypceBe 3a KyrnoBMHE MHO BanyTa Koju ce yroBapajy Ha QHEBHOM HMBOY Y 3aBMCHOCTM Of KpeTaka Kypca
Ha gaH KynosuHe. Pu3uk of npoMeHe Kypca CTpaHux BanyTa HacTaje kaga cy 6yayhe TpaHcakuumje u
npusHaTta cpeacTea u obaBese uckasaHe y BanyTu koja Huje pyHkumoHanHa sanyTa [pyne.

pyna uma Kpeaute OeHOMUHOBaHE Yy CTpaHWM BanyTama, Haj3HauvajHuje y EYP, koje npeBacxogHo
uanaxy [pyny pu3uky npomMmeHe AeBU3HOT Kypca.

KreurogosoacteeHa BpeHOCT (HeTo) hUHaHCKjCKMX MHCTpyMeHaTa [Tpyne no Banytama npukasaHa je y

cnegehoj Tabenu:

Ha paH 31. peuem6pa 2021.

PCO EYP ycq OcTano YKynHo
®duHaHcUjcKa cpeacTBa
O6pmHa cpedcmea
"OTOBUHA U FTOTOBWMHCKM €KBUBANeHTH 10.688.889 9.013.350 753.924 827.111 21.283.274
KpaTKkopo4yHu huHaHCKCKM nnacMaHu 28.275 - - - 28.275
MoTpaxnBaka No OCHOBY Npoaaje u
Opyra noTpaxusarba 23.063.601 2.065.922 489.040 3.025.944 28.644.507
CmanHa cpedcmea
MoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje u
ocTana oyropoyHa noTpaxvsara - 2.824 - - 2.824
[lyropoyHu drHaHCKjCk1 nnacmaHu 101.415 155.860 6.236 - 263.511
Ocrana ctanHa nmoBmHa 320.069 627.730 - - 947.799
®PuHaHcujcke obaBese
KpamkopouyHe obaeese
KpaTkopouHe chuHaHcujcke obaBese u aeo
Ayropo4Hux obaBesa koju gocnesa Ao
rogvHy naHa (114) (7.025.224) (47.226) (56.332) (7.128.896)
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna (4.183) (339.868) - (296.605) (640.656)
[oGaerbaum 1 octane obasese u3
nocrnoeama (13.700.067) (11.776.520) (5633.136) (2.878.118) (28.887.841)
AyzaopoyHe ob6asese
[yropoyHe cpuHaHcmjcke obaBese (5.338) (70.346.978) (83.512) (99.824) (70.535.652)
IyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3akyna (4.504) (241.458) - (1.449.356) (1.695.318)
Ocrtane gyropoyHe cmHaHcujcke
obaBese - (841.861) - - (841.861)
HeTo nsnoxeHocTt 20.488.043 (78.706.223) 585.326 (927.180) (58.560.034)
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Ha paH 31. peuem6pa 2020.

PCO EYP ycq OcTano YKynHo
®duHaHcUjcKa cpeacTBa
O6pmHa cpedcmea
[oTOBMHA U FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU 4.571.789 3.318.178 243.230 355.105 8.488.302
KpaTKopoyHu rHaHCK|CKN NnacmaHu 104.506 161.718 - - 266.224
MoTpaxnBaka No OCHOBY Npoaaje u
Apyra noTpaxueawa 18.381.025 833.832 245.377 1.438.508 20.898.742
CmanHa cpedcmea
MoTpaxnBaka No OCHOBY Npoaaje u
ocTana oyropoyHa notpaxusama - 78.459 - - 78.459
[yropoyHn onuHaHCKjcKkM nracMaHu 10.051 - 100.520 - 110.571
Ocrtana ctanHa MoBUHa 84.335 659.747 - - 744.082
duHaHcujcke o6aBese
Kpamkopo4He obaeese
KpaTtkopoyHe dmHaHcujcke obaBese 1 aeo
Ayropo4Hux obaBesa koju gocnesa Ao
rOAVHY JaHa (132) (11.572.582) (38.717) (50.652) (11.662.083)
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna (14.702) (379.516) - (216.507) (610.725)
[obGaerbaum u octane obasese u3
nocrnosama (10.767.095) (7.969.988) (3.479.757) (1.284.850) (23.501.690)
HyzopoyHe obaese3se
[yropoyHe dnHaHcujcke obaBese (210) (70.988.894) (120.107) (160.295) (71.269.506)
OyropoyHe obaBe3e Mo OCHOBY 3aKyna (13.992) (891.235) - (963.439) (1.868.666)
Ocrtane gyropoyHe uHaHcujcke
obaBese - (841.847) - - (841.847)
HeTo usnoxeHocTt 12.355.575 (87.592.128) (3.049.454) (882.130) (79.168.137)

Mpunukom npepavyHa cTpaHux BanyTta y PCL, kopuwheHnu cy cnegehu Kypcesu:

Ha paH n3BelwwTaBama
31. peuembap 31. neuembap

2021. 2020.
EYP 117,5821 117,5802
YyCA 103,9262 95,6637

AHanusa ocemsrbugocmu

lpyna je opgnyuuna pa obernogaHu wHdoOpMauuje O TPXULWIHOj M MNOTEHUMjanHoj
XUNOTETUYKOM  J0OMTKY/(ryOuTKy) on kopuwhewa UHAHCKJCKMX WHCTpyMeHaTa
OCETIbMBOCTM.

N3NOXEHOCTU
Kpo3 aHanusy

AHanu3a oceTrbMBOCTM MpuKasaHa HKe Mpukasyje XMnoTeTudkn yTuuaj Ha rMHaHCKjCKe MHCTPYMEHTEe
pyne n pobutak /(rybutak) koju he ce nojaBuTW ycrnea nNpoMeHe Kypca a He NPOMeHe Yy CTPYKTypu
noptdonua ynaratwa u gpyrux sapujabnu Ha gaH nsselutaBamba.

Ha paH 31. gpeuembpa 2021. rognHe, ykonuko 6mn 6uo 3abenexeH pact/nag nokanHe BanyTte 3a 1% y
ogHocy Ha EYP, a cBe ocTtane Bapujabune oune HenpoMeweHe, 4OOUT Npe onopes3nBara U Kanuran
6unu 6mu sBehn/mamwn 3a 787.062 PC[ (2020: 875.921 PC[), yrnaBHOM 360r NO3UTUBHUX U HEraTUBHUX
KYPCHMX pasnuka Nno OCHOBY npepadyHa obaBe3a No kpegutuma M obaBe3a U3 MOCMoOBama
AeHoMuHoBaHuM y EYP.

Ha pgaH 31. peuembpa 2021. rogunHe, ykonuko 6u 6uo 3abenexeH pact/nag nokanHe sanyTte 3a 2% y
ogHocy Ha YC[l, a cBe ocTtane Bapujabune bune HenpomerweHe, JOOUT Npe onope3vBara U kanutarn
ounu 6mn Behu/mamwum 3a 11.707 PCL (2020: 60.989 PCL), yrnaBHOM 360r MO3UTMBHUX U HEraTUBHUX
KYpCHMX pa3nuka no ocHoBY npepavyHa obasesa npema fobasrbaymma geHoMuHoBaHuM y YCL,.
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Pusuk kamamHe cmorie

KpeauTtu noBy4YeH No NPOMEHIBLMBUM KaMaTHMM cTonama usnaxy [pyny kamaTHOM pu3vKy HOBYaHOT
TOKa. Y 3aBUCHOCTM O HETO 3a4YXEHOCTU y HEKOM BPEMEHCKOM mnepuogy, Oumno koja npomMeHa OCHOBHE
kamaTHe ctone (Eypubop nnu JInbop) nma nponopumoHanHu ytuuaj Ha pesynTat pyne. [la cy kamaTtHe
CTOMe Ha 3ajmMoBe y CTpaHMM BaryTama ca NpOMEHIbMBOM KaMaTHOM cTornom 6une 3a 1% BuLue/Hnxe,
ca CBUM OCTanum napameTpuma HernpoMeh-eHUM, pe3ynTaTt npe nopesa Ha fobut u kanutan y 2021.
roanHm 6mo 6m 550.485 PC[ (2020: 667.008 PCL) Hwxu/BULIK, HajBMLIE 360T BULLMX/HMXNX TPOLLKOBA
KamaTa Ha 3ajMoBe ca NPOMEHIbMBUM KaMaTHUM cTonama.

Pusuk ueHa pobe

duHaHcujcke nepdopmaHce pyne AMPEKTHO Cy Be3aHe 3a ueHe cupoBe HadhTe M HapTHUX depuBaTta.
pyna Huje y MoryhHOCTM Oa y MOTNYHOCTW KOHTPOMuvLEe LieHe OBMX MpouM3BOoAa, KOju 3aBuUCe Of
paBHOTEXe NoHyae M NOTPaXHe Ha CBETCKOM M AoMaheM TPXULUITY cupoBe HadTe U HadpTHUX AepuBaTta
Kao 1 of NocTynaka KOHTPOMHUX areHLuja.

Cuctem nnaHvpatwsa [pyne npunpema pasnuuuTe cueHapuje 3a KibyyHe hakTope y 3aBUCHOCTM Of LieHa
HadTe Ha rmobanHom TpxuwTy. OBaj npuctyn omoryhaBa MeHalMeHTy da npunarogn TPOLLKOBeE
CMakeeM UNN pernoporpaMmparemM WHBECTULMOHWX nporpamMa W Apyrux MexaHusama. Takse
aKTMBHOCTW NOMaxy Aa Ce PU3MK CMakby Ha NPUXBAaTIbUB HUBO.

KpedumHu pusuk

pyna ce usnaxe KpeguTHOM puU3KKy, OOQHOCHO pu3nkKy aa he jegHa ctpaHa byMHaHCKCKOr MHCTPYMEHTa
y3pokoBaTu oMHaHCKjCKM rybutak gpyroj CtpaHu, Tume Wwto Hehe ucnyHuTu ceoje obasese.

M3noxeHOCT pu3nKy HacTaje kao pesynTaT kpeguTa [pyne v gpyrmx TpaHcakumja ca cayrosapadmma,
ycrnep Kojux HacTajy dpMHaHcujcka cpeacTBa v BaHOMnaHcHe kpeantHe obaBese.

MakcumanHa umanoxeHocT [pyne KpeguTHMM pu3nuMMa ce uckasyje y KHUroBOACTBEHMM M3HOCUMA
dUHAHCKjCKMX CpeacTaBa Y KOHCONMAOBaHOM M3BeLUTajy O PMHAHCUjCKOM MOMOoXajy, Kao LWTo creau:

31. peuembpa

2021 2020
MoTpaxuBara of Npoaaje u octana notpaxuneara (HanomeHa 10) 28.644.507 20.898.742
MoTpaxusara of npodaje u octana gyropovHa noTpaxunsara 2.824 78.459
OTOBWHA 1 rOTOBMHCKM €KBMBANEHTU (HanomeHa 8) 21.283.274 8.488.302
Ynaramwa koja ce gpxe oo gocneha (HanomeHe 9 n 18) 199.886 281.479
Ocrtana Tekyha cpeacTtsa 1.064.995 769.218
Ocrtana ctanHa cpeactea (HanomeHa 20) 947.799 744.082
duHaHcujcka cpeacTea no ep BpeAHOCTM UCKa3aHa y OCTarioM YKYNnHOM
pesynTaTy (HanomeHa 18) 177.459 163.976
YKynHO MakKCcumMalriHa U3yfioXXeHoCT KpeANTHOM PU3UKY 52.320.744 31.424.258

Ynpaserbawe KpedumHum pusuyuma. KpeouTHM pusmk npeacTtaBiba  HajBehu nojeguHayvyHn  pusmk
nocriosawa [pyne; pykoBoACTBO Yy CKknagdy ca TUM NaxSbMBO ynpasrba uanoxeHowhy KpeauTHOM pU3KUKY.
KpeouTHn pu3uk HacTaje 13 roToBMHE W TOTOBMHCKMX €KBMBaneHaTa, geno3wta ko OaHaka w
PUHAHCUCKNX WHCTUTYUMja, Kao W KpeaWUTHEe W3NOXEHOCTUM Y Be3n ca KynuMma Ha Benuko 1 Mmaro,
YyKIbyuyjyhn HeHannaheHa noTpaxuBaka U U3BpLUEHE TpaHCcaKumje.
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Jlumumu. Tpyna geduHULIE HMBOE KpPeaUTHUX pU3MKa Koje npey3nmma, Tako LITO MocTaBiba NMMMUTE Ha
M3HOCE pU3nKa Koju cy npuxsaTibMBM Y OOHOCY Ha jegHor 3ajmonpumua. KpeantHu numnt ce ytephyje 3a
CBakor Kynua MojeAMHadyHo, Kao MaKCMMarHW W3HOC KpeauTHOr pwusuka, umajyhm y Buagy OpojHe
KapaKTepuCTUKe, Kao LUTO Cy:

- drHaHCKjCKM 13BELTajK cayroBapaya,

- CkopuHr ko AreHuuje 3a npuspegHe peructpe, komnaHuje HAC n/wnn D&B u3sewwTaja;

- KonnunHa ynucaHux 3anora;

- Mopaum o 6rniokagama padyHa Kynua;

- MpeTtxoaHu ogHocu ca Mpynowm;

- MnaHnpaHu obum npoaaje;

- Tpajare ogHoca ca ['pynowm, ykrbyyyjyhu npodun ctapema, 3pernocT U NocTojake 6uno kaksmx

dMHaHcHjcknx noTeLlkona.

lNompaxusara 00 rpodaje U ocmasna nompaxusara

Ha nanoxeHocT 'pyne kpeantHoOM pusKKy y Hajsehoj Mepu yTuyy nHamBuayanHe KapakTepucTuke cBakor
Kynua.

pyna npumemwyje nojegHocTaBrbeH npuctyn MCOU 9 3a oamepaBarwse OYEKMBAHUX KpPeAUTHMX
rybuTaka, Koju KOpUCTU UcnpaBKy 3a oYekmBaHe rybutke TOKOM Beka Tpajara.

Y umrby OfMepaBara OYEeKMBaHUX KpeauTHUX Trybutaka, noTpaxuBawa OfF Kynaua M ocTanmx
noTpaxueakwa rpynMcaHa Cy Ha OCHOBY 3ajeAHUYKUX KapaKTepucTMKa KpeauTHOr puauka u 6poja aaHa
KallHseHsa.

OuvekunBaHe cTone KpeauTHUX rybuTaka ce 3acHMBajy Ha Npodunnma Hannarte npogaje y nepuoay og 60
Meceun npe 31. geuembpa 2021. rognHe m 60 meceun npe 1. jaHyapa 2021. roguHe, Kao U
ogroeapajyhmnx npeTxooHux KpeouTHUX rybutaka npeTpnibeHnx y HaBegeHoMm nepuody. Vctopujcke
cTone rybutka HMUCY KOpUroBaHe y 04HOCY Ha MHdopmauuje o byayhum makpoekoHOMCKMM hakTopuma,
063MpoM [a HUCY YCTaHOBIbEHE kopenauuje Koje 6u 3HavajHoO yTuuane Ha cnocobHOCT Kynaua na
n3mmpe NoTpaxmBara.

PesepBucamne 3a kpeguTHe rybutke y Be3n ca noTpaxuBarMMa o Kyrnaua u octanum noTpaxuBakwbmma
ce ogpehyje y cknagy ca MaTpuLoM pe3epBucarsa Koja je npukasaHa y Tabenu y HacTaBky.

Ha pan 31. peuembpa 2021. rogMHe maTpuua pesepBucama ce 3acHMBa Ha Opojy gaHa pocnenuvx
noTpaxkmeaha:
YKynHo
noTpaxuBama
oa npopaje n
Crtona ocTtana
obesBpehewa BpyTo nsHoc  YkynHu ECL notpaxuBaka

lMoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje u ocTana

noTpaxveawa:

- Hegocnena 0,03% 27.355.609 (7.660)  27.347.949
- focnena po 30 gaHa 0,15% 913.368 (1.343) 912.025
- o4 31 go 90 paHa 0,91% 91.148 (825) 90.323
-0on91 po 270 paxa 1,29% 56.986 (736) 56.250
- npeko 271 pnaHa 98,11% 8.476.726  (8.238.766) 237.960
YKynHo noTtpaxuBawa o npoaaje u

ocTana noTpaxuBaka 36.893.837  (8.249.330) 28.644.507
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Ha pan 31. peuembpa 2020. rognHe maTpuua pesepBucara Ce 3acHMBa Ha Opojy AaHa pocnenmx
noTpaxuveama:
YKynHo
noTpaxuBakmwba
oa npopaje n
Crtona ocTtana
obesBpehewa BpyTo nsHoc  Ykynuu ECL notpaxuBaka

lMoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje u ocTana

noTpaxveawa:

- Hegocnena 0,03% 19.545.445 (5.094) 19.540.351
- pocnena go 30 gaHa 0,17% 925.536 (1.588) 923.948
- o4 31 go 90 pana 0,88% 92.330 (817) 91.513
-0on91 po 270 paxa 3,69% 153.836 (5.669) 148.167
- npeko 271 pgaHa 98,53% 9.139.719  (8.944.956) 194.763
YKynHo noTtpaxuBawa o npoaaje u

ocTana noTpaxuBaka 29.856.866  (8.958.124) 20.898.742

Mo npaBwny, U3HOC NOTpaxuBara koje NpeBasnnasn U3HOC OAO0OPEHOr KPeaUTHOr NIMMUTa OcurypaH je
nytem GaHKapcke rapaHuuje, NPUMIbEHOT aBaHca Unn gpyrum cpeactsom obesbehemna.

PykoBogctBo [pyne, pefoBHO MCOUTYje KpeOUTHU KBanuTeT MOoTpaXuBawa MO OCHOBY npoaaje u
ocTanux noTpaxuBama y3umajyhm y o63up ctapocHu npocun noTpaxusBawa Kao U BpEMEHCKM nepuog
nocnoBHor ogHoca ca ['pynom.

PyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy HeucnpasrbeHa NoTpaxuBaka No OCHOBY NpoJaje 1 ocTana noTpaxusama y
NOTNYHOCTW HaOoKHaAWBa.

MNMpomeHe Ha ucnpasLyM BpeAHOCTY NOTpaxuBara ['pyne no ocHOBY Npojaje v Apyrnx noTpaxuBama cy:

MNoTpaxuBama Ocrana y

o npogaje  noTpaxuBahba kynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2020. ronuhe 9.639.286 52.831 9.692.117
Pesepsucara 3a 0be3Bpefere NnoTpaxusara (HanomeHa
31) 119.623 5.126 124.749
Ykupawe pesepBucarba (HanomeHa 31) (158.734) (11.634) (170.368)
MoTpaxuBarsa oTnMcaHa TOKOM roAuMHe Kao HeHannatuea (686.468) (284) (686.752)
KypcHe pasnuke (1.622) - (1.622)
Ha paH 31. peuem6pa 2020. rogmHe 8.912.085 46.039 8.958.124
Ha paw 1. janyapa 2021. roune 8.912.085 46.039 8.958.124
Pesepsucara 3a 0be3Bpefere NnoTpaxusarsa (HanomeHa
31) 49.326 582 49.908
Ykngawe pesepBucarba (HanomeHa 31) (333.334) (5.485) (338.819)
MoTpaxuBara oTnncaHa TOKOM rofMHE Kao HeHannaTuea (377.516) - (377.516)
Ocrarno (42.366) (1) (42.367)
Ha paH 31. peuem6pa 2021. rogmHe 8.208.195 41.135 8.249.330

TpowkoBu oGesBpehewa Unu oTnnuca Cy YKIbyYeHM y TPOLLKOBe Npofaje, onwTe U agMUHUCTPaTUBHE
TPOLLKOBE Y KOHCONMMAOBaHOM U3BELLTajy O YKyNmHOM pe3ynTaTty. MI3Hocu pesepBuicatba 3a obe3Bpeherse
ce yrrmaBHOM OTNUCYjY KaZa Ce BULLE He OYEKyje NPUITUB FOTOBUHE.

MakcumarnHa U3noXeHoCT KpeaMTHOM PU3NKY Ha JaH M3BELLTaBaka je KHhUroBOACTBEHA BPEOHOCT CBake
Knace HaBegeHux notpaxusarwa. OcTane knace y OKBUpPY MoTpakuBaka Mo OCHOBY Mpoaje v gpyra
noTpaxuBara He cagpXe cpeacTtsa koja cy obesBpefeHa.
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Ha pan 31. geuembpa 2021. n 2020. rognHe, cTapocHa CTpyKTypa ocTtane obpTHe MMOBUMHe Ouna je
cnepeha:

31. peuembap 2021. 31. peuembap 2020.

BpyTto UcnpaBka HeTto BpyTto UcnpaBka HeTto
Hepocnena notpaxuveara 925.483 - 925.483 647.382 - 647.382
Hocnena notpaxuBama:
po 30 gaHa 9.293 5) 9.288 11.695 - 11.695
oa 1 oo 3 meceua 3.273 - 3.273 10.116 (8) 10.108
oA 3 mecela o 1 roguHe 23.653 (1.373) 22.280 19.711 (1.313) 18.398
npeko 1 rogmHe 7.455.721 (7.351.050) 104.671 7.499.945 (7.418.310) 81.635
YKynHo 8.417.423 (7.352.428) 1.064.995  8.188.849 (7.419.631) 769.218

Octana 06pTHa MMOBUHA Y HETO M3HOCY NpMKa3aHa y CTapOCHOj aHanusn He yKkibydyje He-hnHaHcujcka
cpeacteBa kao wro cy MAB, akumsa n cn. y nsHocy og 7.211.725 PC[ (2020: 5.348.543 PC[]). Octana
obpTHa nmoBmMHa y u3Hocy of 1.064.995 PC[ (2020: 769.218 PC[l) Hajsehnm genom ce ogHocu Ha
noTpakueBara Of 3anoCfieHNX Kao W MnoTpaxuBara of OuBLUMX JyrocrnoBeHCKMX penybnuvka koja cy
ncnpasrbeHa.

MNpomeHe Ha padyHUMa McnpaBke BPeAHOCTH ocTane obpTHE MMOBWHE Cy NpuKasaHe y Tabenv Ucnog:

OcTtana
KpaTKOpO4Ha
[Jatn aBaHCU noTpaxuBawa YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauHe 149.287 7.418.835 7.568.122
Wcnpaeka BpefHocTy ocTane o6pTHe UMOBMHE (HarnoMeHa 31) 3.530 2.089 5.619
Ykuparbe ncnpaske BpeAHOCTM (HanomeHa 31) (31) (369) (400)
OTnuc noTpaxwvearba (2.710) (1.129) (3.839)
Ocrano 1 205 206
Ha paH 31. geuemGpa 2020. roauHe 150.077 7.419.631 7.569.708
WcnpaBska BpegHoOCTU ocTane o6pTHe UMOBMHe (HanoMeHa 31) - 2.997 2.997
Ykuparbe ncnpaske BpeAHOCTU (HanomeHa 31) (350) (417) (767)
OTnuc noTpaxuearsa (2.156) (69.361) (71.517)
Ocrano (1) (422) (423)
Ha paH 31. peuemGpa 2021. roauHe 147.570 7.352.428 7.499.998

KpedumHu keanumem ¢huHaHcujcke uMmoguHe

KpeautHu kBanuteT bMHaHCUHjcke MMOBUMHE KOja Huje gocnena Hutn obesspeheHa MoXe ce NMPOoLEeHUTU
Mo3nMBakeM Ha CMOfbHE KpeauTHE pejTvHre (ako Ccy AOCTYMHW) WM Ha MCTopujcke WHdopmaumje o
cTtonama Hennahawa apyre yroBopHe CTpaHe:

BBB n Mamse of Bes

BULLE B6b pejTuHra YKynHo
Ha paH 31. peuem6pa 2021. rogmHe
[OTOBMHE N TOTOBUHCKM EKBUBANEHTHU 9.347.610 8.282.565 3.653.099 21.283.274
[enoauTn ca pokom gocrneha suwe og 3 meceua a
Matse of 1 roguHe - - 28.275 28.275
[eno3nTn ca pokom gocneha npeko 1 roguHe - - 155.857 155.857
Ha paH 31. geuem6pa 2020. rognHe
[OTOBMHE 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 2.362.115 4.247.736 1.878.451 8.488.302
[enoaunTn ca pokom gocrneha suwe og 3 mecela a
Makse of 1 roguHe - - 266.224 266.224
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OueknBaHU KpeguTHM ryouum 3a BehuHy pMHaHCUjCKUX cpeacTaBa ce oamepaBajy y3umajyhu y ob3up
OYeKMBaHe KpeauTHe rybuTke TOKOM Beka Tpajarba hMHaHCKjCKOr cpeacTBa.

Ha paH 31. geuembpa 2021. un 2020. roguHe Huje BUIO 3HaYajHUX KpeoUTHUX rybutaka of ymamewa
BPEOHOCTU Mpu3HaTe NMMOBMHE.

Pu3suk nukeudHocmu

Mpojekumja yKymHMX TOKOBa [rOTOBMHE BplWKM ce Ha HuBoy [pyne. Cnyxba ¢uHaHCcKja npaTu
KOHTMHYMpaHO NUKBMAHOCT [pyne kako 61 ob6e3beauna OoBOILHO rOTOBMHE 3a NOTpebe nocrnoBana, y3
ofpXaBake HMBOA HeucKopuwheHux KpeauTHUX NuHuWja, Tako da [pyna He npekopayn OO3BOSbEHM
KpeauTHW nuMmnT kof GaHaka unm ycrnose M3 yroBopa O nosajmuuama. OBakBO NpojekToBakke y3uMma y
o63vp nnaHoBe [pyne y nornegy wuaMuMpewa Ayrosa, ycknahuBawe ca YroBOpPEHWM YCIOBMMA,
ycknafuBake ca VMHTEPHO 3aupTaHMM LMIbEBUMA, W aKO je NMPUMEHIBUBO, EKCTEPHE 3aKOHCKEe WM
npaBHe 3axTeBe - HNp. BanyTHa OrpaHnyeH-a.

Buwak rotoBuHe nsHag HmMBoa I'IOTpe6HOF 3a ynpaBibak-€e O6pTHI/IM KanutariomMm nonaxe ce Kao BULIaK
rOTOBMHE Ha Opo4YeHe Oeno3nTe.

Y Tabenu Huxe aHanusupaHe cy ¢puHaHcujcke obaBe3e Ha gaTym 6GunaHca ctawa [pyne koje cy
rpynucaHe npema gatymy gocneha.

M3Hocu npukasaHu y Tabenu npeactaBrbajy YrOBOpPHE HOB4YaHe TokoBe. M3HOcM Koju gocneBajy Ha
HannaTty y poky oA 12 meceuu jegHaKku Cy HUXOBUM KHMFOBOACTBEHUM M3HOCMMa, Oyayhu aa edekat
OVCKOHTOBaHa HUje MaTepujaniHo 3HayajaH.

Capawna Mamse o 1-5 [lpeko5
Ha paH 31. geuem6bpa 2021. BpeaHOCT YkynHo 1 roguvHe roguHa roguHa
duHaHcmjcke obaBese (kpeautn)(HanomeHe 21
n 25) 77.664.548 82.221.431 8.433.841 72.419.881 1.367.709
O6aBe3e 3a 3akyn (HanoMmeHa 26) 2.335.974 3.170.094 676.548 1.476.746 1.016.800
[ob6aBrbaun 1 octane obaBese 13 NOCnoBaka
(HanomeHa 22) 28.887.841 28.887.841 28.887.841

108.888.363 114.279.366 37.998.230 73.896.627 2.384.509

Ha paH 31. neuem6pa 2020.
duHaHcujcke obaBese (kpeautu)(HanomeHe 21

n 25) 82.931.589 86.868.680 12.985.764 61.703.878 12.179.038
Ob6aBe3e 3a 3akyn (HanomeHa 26) 2.479.391 3.170.094 676.548 1.476.746 1.016.800
Ho6asrbaum u octane obasese 13 NocroBaka

(HanomeHa 22) 23.501.690 23.501.690 23.501.690

108.912.670 113.540.464 37.164.002 63.180.624 13.195.838

Une ynpaemawa kanutanom je pga [pyna 3agpxu cnocobHOCT ga HacTaBu fda nocnyje y
HeorpaHM4YeHoOM nepuoay y npeasuarbuBoj 6yayhHocT kako Om akunoHapuma obesbegmna noepahaj
(mpocbunT), a ocTanMMm MHTEPECHUM CTpaHama MOBOSbHOCTU, U Kako OM odyBanma onTUmarnHy CTPyKTypy
Kanutana ca uuibem Ja cMakbM TPOLLKOBE KanuTana.

[a 6u oyyBana ofHOCHO Kopuroearna CTpyKTypy Kanutana, [pyna mMoxe fa U3BpLUM KOpeKUuujy ucnnata
OVBUOEHOM akuMoHapuMa, BpaTu Kanutan akuuoHapuma, usga HOBe akuuvje unu, nak, Moxe ga npoga
cpefcTBa kako 61 cmarsuna oyroeamse.

KanuTan ce npatu Ha rpynHoM HMBOY Ha OCHOBY koeduuMjeHTa 3ady>KeHOCTH, Tj. OAHOCA HETO OyroBawa
n EBITDA. Heto agyroBawe ce m3padvyyHaBa Kaga ce YKynHa gyroBawba YKIbydyjyhn KpaTKOpouHe W
OyropoyHe Kpeaute ymawe 3a roTOBUHY U FOTOBUHCKE eKBMBAreHTe U kpaTkopodHe aenosute. EBITDA
ce peduHuwe kao 0obuTt npe oabuTka kamaTa M nopesa Ha [oOMT, amopTusaumje, UHAHCUjCKUX
npuxopaa (pacxoga) HETO U ApYrMx HeonepaTUBHUX Npuxoaa (TPOLUKOBA).
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Ha kpajy n3BeLuTajHMX nepuoga koedmumjeHT 3agyxeHocTn ['pyne 61o je kao LWTo crneau:

FoguHa Koja ce 3aBpluuna
31. peuembpa

2021 2020

IyropoyHe chuHaHcHjcke obaBese 70.535.652 71.269.506

KpaTkopo4yHu kpeouTun n Tekyhe gocnehe ayropoyHux obasesa 7.128.896 11.662.083
MuHyc: roToBMHa U TOTOBMHCKM EKBMBAIEHTH (21.283.274) (8.488.302)

HeTo gyroBama 56.381.274 74.443.287

EBITDA 53.173.984 15.824.303

KoeduumjeHT 3aaykeHOCTHU Ha Kpajy roauHe 1,06 4,70

pyna ce obaBesana fa oapxasa koeduumnjeHT ykynHe 3agyxeHoctn u EBITDA wmncnop 4,0 3a Bpeme
Tpajaka crnopasyma O [AyropovyHuM Kpeautuma ca BehuHOM CBOjux nocnoBHux 6GaHaka. [pyna
KOHCTaHTHO npaTtu yTBpheHe obaBese kako 6u ce ogp)kao oBaj OAHOC MOKPMBEHOCTM AyroBa W 4O caja
Huje 6uno Kpwera oBux obasesa.

Y Toky roguHe Huje 61o NpoMeHe y NMPUCTYNy ynpaBrbaka pU3MKOM KanuTana.

®ep BPeOHOCT PMHAHCUCKUX WHCTPYMEHaTa Kojuma ce Tpryje Ha akTUBHOM TpXMWTY (Kao WTo cy
XapTuje oA BPEeAHOCTW pacronoXuBe 3a NpoAajy) 3acHuMBa Ce Ha KOTUPaHUMM TPXULIHMM LeHama
OCTBapeHVM Ha AdaTyM u3BewTaBawa. KoTupaHa TpxulHa LeHa Koja ce KOpUCTW 3a uHaHcujcka
cpeacTtBa [pyne npeactasiba Tekyhy LieHy noHyae.

dep BpeAHOCT PUHAHCU|CKMX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce He Tpryje Ha akTMBHOM TPXUWTY yTBphyje ce
pasnMunTMM TexHWkama npoueHe. [pyna npumetrsyje pasnuumTte metone u yTBphyje npeTtnocTaBke koje
Ce 3aCHMBajy Ha TPXMULLIHMM YCIOBMMa KOju MOCTOje Ha JaTyMm M3BelwlTaBawa. KoTupaHe TpXULLHE LieHe
UNN KoTUpaHe LeHe Aunepa 3a CNUYHE WMHCTPYMEHTe KopucTe ce 3a gyropovHe obasese. Octane
TEXHUKe, Kao LWTO Cy npouereHe OUCKOHTOBaHe BPEAHOCTM HOBYaHUX TOKOBa, Kopucte ce 3a
ogpehuBare hep BpegHOCTH NnpeocTanux PUHaAHCUCKMX MHCTPyMeHarTa.

KrwsurosogcteeHa BpedHOCT NOTPaXuBaka Mo OCHOBY Mpoaje U ApYrux NoTpaxusaka, ocTtane obpTHe
MMOBMHE M OoGaBrbaya M octanux obaBesa M3 MocrioBakba cMaTtpa ce Aa je jeaHaka dep BpeaHoCTU
ycrnea HUXoBe KpaTKopoyHe npupone. 3a BeNuHy AyropoyHux NoTpaxueaka U obaBesa dep BpegHOCT
He OACTyna 3HayajHO Of HMXOBE KHUIOBOACTBEHE BPEOHOCTM.

7. MHPOPMALIUJE O CETMEHTUMA

WMcnopg cy npeseHToOBaHe MHpopMaLumje 0 NOCNOBHUM cermMeHTuma [Fpyne 3a rognHe Koje ce 3aBpLuaBajy
31. geuembpa 2021. n 2020. roguHe. NOCNOBHM CErMEHTU CY KOMIMOHEHTE YMju MOCMOBHM pes3yntart
penoBHO npatu maeHM goHocunay Opnyka (FOO) uM 3a koje nocToje 3acebHe dUHaAHCKjcke
WHpopmaumje.

lMocnoBHe akTMBHOCTU [pyne cy opraHu3oBaHe Yy [fBa rfaBHa nocrnoBHa cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (nctpaxnBake n npomssogwa) odyxearta criegehe onepaumje 'pyne: UcTpaxnBamne, pasBoj u
npons3BoAHa cMpoBe HadTe M NPMPOOHOT raca 1 ycrnyre Ha HaTHUM norbuma. Downstream (npepaga u
MapkeTuHr) obyxeaTa npepagy cvpoBe HadpTe y HadpTHe gepvBaTte, Te HabaBKy, NpoAajy U TpaHcnopT
cvpoBe HadTe M ocTanux HadTHUX AepuBaTa. TPOLIKOBM KOPMoOpaTMBHE agMUHWUCTPaLMje U CEerMeHT
EHepreTuka cy npe3eHTOBaHN y OKBUPY NOCMOBHOI CerMeHTa npepaga u MapKeTuHr.

Cekumja Ennmunaumje obyxsaTta envMMmumHaLmje 1 apyre Kopekuuje y Beau ca npogajom Mefy cermeHTnma
U HepeanusoBaHe npoduTe HacTane o4 npogaje cupoBe Hadpte u npoussoga. [lpogaja mehy
CerMeHTVMa Ce 3acHVBa Ha NPOLEeHEHNUM TPXKULIHMM LieHama.
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EBITDA npeactasmba EBITDA-y [pyne. PykoBogctBo Bepyje ga EBITDA npefncraBrba KopuctaH
nokasaTesb nocrnoBawa [pyne jep npeacraBrba TpeHA pesynTtaTta 6e3 npukasmeama ytuuaja ogpeheHnx
TpowkoBa. EBITDA npepgctaBrba gobutak npe Tpowka Kamarta, TpolkKa nopesa Ha agobwr,
amopTu3auuje, hmHaHCcKjcKnx npuxoga (pacxoda) HETO M OCTanux HeonepaTUBHUX Npuxoga (TPOLUKoBa).
EBITDA je popmatHu He-MCOWU duHaHCUjcKM Mokas3aTerb KOjM PYKOBOACTBO KOPUCTM [da OLEHMU
YCMELHOCT NocnoBama.

Pesyntatn nsBewTajHMX cermMeHaTa 3a roguHy koja ce 3aBpwimna gaHa 31. geuembpa 2021. roguHe
Jatu cy y nperneay Koju cnegu:
UctpaxunBame n Mpepapa n

npoussogma MapkeTuHr EnumuHaumje YKynHo
lMocnoBHM Npuxod cermeHTa 45.522.440 293.781.629  (44.141.713) 295.162.356
MehycermeHTHM 43.608.846 532.867  (44.141.713) -
EkctepHu 1.913.594 293.248.762 - 295.162.356
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 30.422.381 22.751.603 - 53.173.984
AmopTusaumja (13.263.998) (11.694.603) - (24.958.601)
O6e3Bpehere cTanHe MMOBMHE 6.081 (555.308) - (549.227)
Ygeo y pesyntaTy NpUMAPYKEHNX eHTUTEeTa U
3ajeAHNYKNX ynarawa - (164.530) - (164.530)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnunkama (223.363) (715.647) - (939.010)
durHaHcuKjckn pacxoau, HeTo (323.954) (1.365.133) - (1.689.087)
Mopes Ha pobut (144.696) (4.098.851) - (4.243.547)
CermeHTHM gobutak 16.004.070 4.952.963 - 20.957.033

Pesyntatn nssewTajHMX cermeHaTa 3a roguHy koja ce 3aspluiuna gaHa 31. geuembpa 2020. roguHe
AaTtu cy y nperneay Koju cneau:

UctpaxunBame n Mpepapa n
npoussogmwa MapkeTuHr EnumuHaumje YKynHo
lMocnoBHM NpUXoa cermeHTa 30.291.847 183.602.147 (30.071.039) 183.822.955
MefhycermeHTHM 29.491.961 579.078 (30.071.039) -
EkcTepHu 799.886  183.023.069 - 183.822.955
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 16.154.650 (330.347) - 15.824.303
AmopTusaumja (12.770.569) (10.035.335) - (22.805.904)
O6e3Bpehere cTanHe MMOBUHE 61.646 (771.504) - (709.858)
Ypaeo y pesyntaTy NpuapyXeHUX eHTuteTa un
3ajeQHNYKMX ynarasa - (103.671) - (103.671)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnukama (203.471) (104.730) - (308.201)
®PuHaHcKjckM pacxoan, HeTo (276.348) (1.397.805) - (1.674.153)
Mopes Ha aobut (193.607) 1.758.004 - 1.564.397
CermeHTHM (rybutak) gobuTak 3.367.063  (10.933.066) - (7.566.003)

KopurosaHa EBITDA 3a downstream cermeHT ykrbyyyje EBITDA-y kopnopaTUBHOI LleHTpa Y HeraTuBHOM
usHocy o PC[ 6.925.941 xurbaga 3a roguHy koja ce saspwuna 31. geuembpa 2021. roguHe (31
beuembpa 2020. rogmHe: HeratmBHa EBITDA y wusHocy op PCL 6.150.081 xurbapa). KopurosaHa
EBITDA 3a Downstream cermeHT npe anokauuje kopnopatusHor ueHTpa EBITDA je npukasaHa y Tabenu
ucnog:

loavHa Koja ce 3aBpluMna
31. peuembpa

2021 2020
KopurosaHna EBITDA nocne anokauuje KopnopaTnBHor LeHTpa 22.751.603 (330.347)
EBITDA KoprnopaTuBHOr LieHTpa (6.925.941) (6.150.081)
Kopurosana EBITDA npe anokaumje KopnopaTuBHoOr LeHTpa 29.677.544 5.819.734
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HUC INpyna
HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe huHaHCUjCKe U3BeLLTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpLuunsa gaHa 31.
Aeuembpa 2021. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Kopuroeana EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBpwaajy 31. aeuembpa 2021. n 2020. roguHe je ycarnaiwueHa
y Tabenu ncnoga;:
FoguHa Koja ce 3aBpluuna
31. peuembpa

2021 2020
HeTto pobut/(rybutak) 20.957.033 (7.566.003)
Mopes Ha pobut 4.243.547  (1.564.397)
duHaHcKjckn pacxoam 1.824.974 1.866.772
durHaHcuKjckn npuxoan (135.887) (192.619)
TpoLukoBy amopTusaLmje 24.958.601 22.805.904
Ypaeo y rybutky NpuApYXEHNX eHTUTETa 1 3ajeAHUYKNX ynaramwa 164.530 103.671
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnunkama 939.010 308.201
OcTanu TpoLIKOBM (MPUXOAN) HETO 1.060.954 (269.003)
OcTtanun HeonepaTuBHM (MPUX0OAN) TPOLLIKOBU, HETO™® (838.778) 331.777
KopurosaHa EBITDA 53.173.984 15.824.303

* OcTanu HeornepaTUBHU NPUXOOU/TPOLLKOBM, HETO ce BehuHom opaHoce Ha obesBpehere OCHOBHMX

cpeacrtaBa, BULWLKOBE U MalbKOBeE, Ka3He, neHane n ocrtarno.

AHannsa npuxoga of npopaje Hadte, raca n HaTHUX AepuBaTa (Ca acnekTa nopekna TpXxuwTa Kynua)

para je y Tabenu:

loavHa koja ce 3aBpluMna

31. peuemb6bpa 2021

N3Bo3 1

Homahe mehyHapoaHa
TPXULWTE npopjaja YKynHo
Mpopaja cupose HagTe 1.397.819 1.212.510 2.610.329
lMpoaaja npupoaHor raca 273.246 - 273.246
Benenpodaja 273.246 - 273.246
Mponaja HadTHUX AepuBaTa 202.705.120 71.912.811 274.617.931
Manonpodaja 67.695.146 16.251.771 83.946.917
Benenpodaja 135.009.974 55.661.040 190.671.014
lMpofaja enekTpuyHe eHepruje 2.839.332 350.428 3.189.760
Mpunxogm no oCHoBY 3akyna 302.641 18.570 321.211
Ocrana npogaja 10.031.013 4.118.866 14.149.879
Mpopaja ykynHo 217.549.171 77.613.185 295.162.356

FoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa 2020

N3Bo3 n

Hdomahe meRhyHapopaHa
TPXULWTE npopjaja YKynHo
Mpoaaja cupose HahTe - 445.567 445.567
Mpoaaja npupogHor raca 362.370 - 362.370
Benenpodaja 362.370 - 362.370
Mpogaja HadpTHMX AepuBaTa 127.044.342 43.165.194  170.209.536
Manonpodaja 49.100.165 10.910.927 60.011.092
Benenpodaja 77.944 177 32.254.267 110.198.444
lMpofaja enekTpuyHe eHepruje 1.160.202 298.446 1.458.648
Mpunxoam no ocHoBY 3akyna 291.237 6.106 297.343
OcTtana npogaja 8.221.744 2.827.747 11.049.491
MNMpopaaja ykynHo 137.079.895 46.743.060 183.822.955

Op ykynHor nsHoca npuxoga of, npofaje HadTHUX AepuBata (Benenpopaja) y usHocy o 190.671.014
PCO (2020: 110.198.444 PC[L) npuxoam y nsHocy oa 28.673.855 PC[ (2020: 16.743.010 PCL) ogHoce
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe ouHaAHCUjCKe u3BeLUTaje 3a roAuHY Koja ce 3aBpLlumnsna aaHa 31.
Aeuembpa 2021. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

ce Ha gomanher kynua XWUIT MeTtpoxemujy. OBM Mpuxoaum YmHe Benenpopajy y okBupy Downstream
CcerMeHTa nocrioBama.

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Hajpehum genom ce ogHocw Ha npogajy Enektpo lMpuepegn Cpbuje y
nsHocy og 1.154.381 PC/[] (2020: Network for trading y nsHocy og 504.652 PCL).

Ocrtana npofaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NPoAajy AONYHCKOr acopTUMaHa Ha BEeH3MHCKMM cTaHuuama y
usHocy oa 10.813.030 PC[1 (2020: 8.758.716 PC[).

CBe yroBopHe obaBese Koje ce 0OHOCE Ha Kynue Cy UCMyHEeHEe Y TPEeHYTKY BpemeHa y KoMe Kynal
ocTBapyje KOHTpony Hag npegmMeTHOM MMOBMHOM, a ['pyna ncnyhwasa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceguwte Ipyne je y Penybonumum CpOuju. YkynaH npuxopn OA EKCTEPHMX Kynaua Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuje nsHocmo je 217.549.171 PCL (2020: 137.079.895 PC[l) Ook je ykynaH npuxopn oA

EeKCTEepPHMX Kynaua ca Teputopuje Apyrnx semarba nsHocumo 77.613.185 PC[] (2020: 46.743.060 PCL1).

AHarnusa ykynHor npuxofa of eKCTEpPHMX Kyraua ca Teputopuje Apyrux 3emarba gara je y tabenu:

FoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. neuembpa

2021 2020
Mpoaaja cupose HadhTe 1.212.510 445,567
Mpopaja HadhTHUX AepuBaTa (Manonpoaaja u Benenpoaaja)
Byrapcka 13.181.739 10.190.296
BocHa n XepuerosuHa 24.814.896 13.463.146
PymyHuja 16.857.738 10.903.430
LWsajuapcka 1.880.060 453.057
XpBatcka 2.597.274 1.656.265
CeBepHa MakegoHuja 502.952 790.710
Mahapcka 947.185 779.414
Benwvka BputaHuja 4.517.034 903.215
Hemauka 1.340.491 985.633
OcTtana TpxuwTa 5.273.442 3.040.028
71.912.811 43.165.194
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 350.428 298.446
Mpuxoau No ocHoBy 3akyna 18.570 6.106
OcTtanu npuxogu 4.118.866 2.827.747
77.613.185 46.743.060

an/IXO,EI,I/I o I'IOjeD,MHa‘-IHMX 3eMa’rba YKIby4eHUXy J'II/IHI/ij ocCTana TpXuwita HUCy MaTepI/IjaJ'IHO 3Haqame.

[peseHmauuja akyuse

Y Tabenu ucnop NpukasaH je oCTBapeHu NpUXo4 o4 nNpodaje n obpadyHaTe akuymse 3a 2021. n 2020.

rOAMHY:

2021

2020

Mpuxog og npoaaje
Akumnsa

446.943.846 316.026.606
(151.781.490) (132.203.651)

HeTto npuxoa of npogaje

295.162.356

183.822.955
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HUC lNpyna
HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe ouHaAHCUjCKe u3BeLUTaje 3a roAuHY Koja ce 3aBpLlumnsna aaHa 31.
Aeuembpa 2021. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

Y Penybnuun Cpbuju akumse nocTtajy nnaTuBe kaga MpoOU3BOAM KOjU Cy MpefMeT akuu3e usnase us
akumsHor ckrnaguwTa. To HacTaje kaga ce poba yToBapw 3a TpaHCNoOpT, 3a AMPEKTHY NpoAajy Kynuuma
(Benenpopgaja) unm 3a TpaHCNopT 4O COMNCTBEHe ManonpogajHe mpexe. Pok nnahawa 3a obpadyHaTe
akumse je 15 paHa. 'pyna je npoueHuna ga akuuse HannaheHe y Benenpogaju He cagpxe puauk sanmxa
HUTW 3Ha4YajaH KpeauTHU pU3KK. Y Npoaaju Ha Mano, ['pyna npouewyje aa je npocedaH NpomeT 3anuxa
npubnNuxHo jeaHak nepuody nnahawa akuM3e M ga HeEMa 3HayajHUX pusnka 3anuxa WUnuM KpeauTHor
pusnka. CxogHo Tome, ¢ o63npom ga pyna He cHocu 3HadvajHe pu3uke y oba cnydyaja, akumse ce
Hannahyjy y ume nopeckor opraHa 1 cxogHo Tome oabujajy og npuxona.

CtanHa MMOBUHA, OCUM (PMHAHCU|CKMX MHCTPYMEHaTa MU OOTOXEHUX NOPEeCKUX cpeacTaBa, MHBECTULMja

y 3ajegHudKa ynaraka u octany cranHy nMmoBuHy (6e3 cpeacTtaBa 3a GeHedmumje 3a 3anocneHe HUTK
npasa koja MPOUCTUYY U3 YroBopa O OCUrypakby), N0 3eMIbMU:

31. peuembap 31. neuembap

2021 2020
Cpbuja 283.450.792 288.696.880
PymyHuja 12.330.207 12.430.336
BocHa n XepuerosuHa 8.342.150 7.649.494
Byrapcka 6.081.578 6.423.225

310.204.727 315.199.935

8. rOTOBUHA U TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTIU
31. npeuembap 31. neuembap

2021 2020

oToBUHa y 6aHUM 1 BnarajHa 13.473.782 5.576.619
[enoaunTtun ca gocnehem go 3 meceua 7.782.056 2.643.210
HoBuyaHa cpecTBa Ha ecKpoy padyHy 254 8.329
OcTtana HoB4aHa cpeacTea 27.182 260.144
21.283.274 8.488.302

9. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU

31. peuembap 31. geuembap

2021 2020

KpaTkopo4Hu KpeauTu 2.019 2.019
[enoaunTtun ca gocnehem npeko Tpu MeceLa, a Mawe of roanHy gaHa 28.275 266.224
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.019) (2.019)
28.275 266.224

Ha paH 31. geuembpa 2021. rognHe geno3wntn ca gocrnehem npeko Tpy Meceua, a Makwe 0 rOAuHy
naHa usHoce 28.275 PC[ (2020: 266.224 PC[l) n ogHoce ce Ha Aenos3uTe nnacupaHe y AvHapuma u
eypvMa rnocrioBHMM DaHkama ca kamaTHom ctonom 2,4% roguwme (2020: og 0,5% #o 2,8% roguiumse).
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe ouHaAHCUjCKe u3BeLUTaje 3a roAuHY Koja ce 3aBpLlumnsna aaHa 31.

Aeuembpa 2021. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)
10. MNOTPAXUMBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE U OPYTA NOTPAXUBAHA

31. peuembap 31. geuembap

MoTpaxuBara No 0CHOBY Mpoaaje

OcTtana noTpaxuBara

MoTpaxmBara 3a HebaKTyprcaHn Npuxon,

MuHyc ucnpaeka epe@Hocmu nompaxuearsa o 0cHoegy rpodaje
MuHyc ucnpaska epedHocmMu ocmarnux nompaxusara

2021 2020
36.800.958 29.709.881
92.879 91.781

- 55.204
(8.208.195) (8.912.085)
(41.135) (46.039)
28.644.507 20.898.742

11. 3AJIUXE

Cuposa HadTa
HadTHu gepusatu
MaTtepwujan
Ocrarno
Munyc: Vicnpaeka BpegHoOCTU

I'IpomeHe Ha padvyHuMa ucnpaske BpeOgHOCTU Cy NpuKkasaHe y Tabenu:

Ha paH 1. jaHyapa
McnpaBeka BpegHocTuM 3anmxa (HanomeHa 30)
Ykugare vcrnpaske BpegHocTu (HanomeHa 30)
Ocrtano

Ha paH 31. neuembpa

12. OCTANA OBPTHA UMOBUHA

[aTtn aBaHcu

MoTpaxusara 3a NAB

PaarpaHunyenn MNMOB

YHanpeq nnaheHu TpoLKoBn

YHanpeq nnaheHun TpoLKoBW LapuHe

YHanpeq nnaheHa akumsa

OcTtana KpaTKOpO4Ha NoTpaxvBara

MuHyc: WcnpaBka BpegHOCTU ocTane obpTHE MMOBUHE

31. peuembap 31. npeuembap

2021 2020
18.745.046 14.118.415
15.450.591 11.279.391

6.051.592 5.904.420
1.323.159 1.203.773
(4.619.266) (4.757.773)
36.951.122 27.748.226

2021 2020

4.757.773 4.775.984

4.403 56.758
(100.596) (43.546)
(42.314) (31.423)

4.619.266 4.757.773

31. neuembap 31. neuembap

2021 2020
699.828 515.693
375.725 117.430

3.611.624 2.111.479
454.437 248.940
66.453 77.694
2.043.419 2.271.345
8.525.232 8.344.888
(7.499.998)  (7.569.708)
8.276.720 6.117.761

PasrpaHndeHn nopes Ha [ofaTy BPeAHOCT ca CTakwbeM Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe y u3Hocy o
3.611.624 PC[ (2020: 2.111.479 PC[) je nope3 Ha AoaaTty BPeAHOCT y NMpUMIbeHUM dhakTypama Koje ce
eBuaeHTnpajy y tekyhem obpayyHckoM nepuoay, a npaBo Ha ogbuTak NPeTXo4HOr nopesa ce ocTBapyje

y HapeaHoM o6payyHCKOM Mepuoay.

YHanpen nnaheHa akuu3da Ha paH 31. geuembpa 2021. roguHe y usHocy on 2.043.419 PC[O (31.
neuembap 2020: 2.271.345 PC[1) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy 3a roToBe nNpov3Bofe Koju ce YyBajy y
He-aKLM3HOM CKNaauLITy U Ha akuudy nnaheHy 3a yBO3He NPOU3BOAE KOje ce KOpUCTE y AarbeM npouecy

npoussoame 3a wta he cpegctea 6utn BpaheHa y 6nuckoj 6yayhHocTu.
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 koHCconupoBaHe (hMHaAHCUjCKe U3BeLlTaje 3a roauHy Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuem6pa 2021. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyesa4duje Ha3Ha4yeHo)

13.

Ha paH 1. janyapa 2020.
HabaBHa BpegHoCT
Wcnpaeka BpeaHocTu n o6esspehere
HeoTnucaHa BpegHocT
loavHa 3aBpweHa 31. aeuemb6pa 2020.
Mosehara
MpomeHe Ha pe3epBucatsMa 3a 0GHaBIbake NPUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca nHBecTuLmja y TOKy
O6e3Bpehetrse (HanomeHa 34)
AmopTusaumja
MpeHoc ca/Ha HemaTepujanHy MMOBUHY (HanomeHa 16)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamekeHa npoaajn
Ortyhewa n otnucu
Octanu npeHocu
TpaHcnauuoHe pesepse

Ha paH 31. peuem6pa 2020.
HabaBHa BpegHoCT
WcnpaBka BpegHoCTH 1 06e3Bpeherse
HeoTnucaxa BpegHocT
Ha paH 1. janyapa 2021.
Hab6asHa BpegHocT
WcnpaBeka BpeaHocTh 1 o6esspehere
HeoTnucaHa BpegHocT
loavHa 3aBpweHa 31. aeuembpa 2021.
Mosehara
MpomeHe Ha pe3epBucatsMa 3a 0GHaBIbake NPUPOAHUX pecypca
MpeHoc ca nHBecTuUmja y TOKy
O6e3Bpehetre (HanomeHa 34)
AmopTusaumja
MpeHoc ca/Ha HemaTepujanHy MMOBUHY (HanomeHa 16)
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamekeHa npoaajn
[NpeHoc Ha MHBECTULIMOHE HEKpeTHUHe (HanomeHa 15)
Ortyhewa n otnucu
MpeHoc Ha npaBo kopuwhera cpeacTasa
Octanu npeHocu
TpaHcnaunoHe pesepse

Ha paH 31. peuem6pa 2021.

Hab6asHa BpegHocT

WcnpaBeka BpeaHocTh 1 o6esspehere
HeoTnucaHa BpegHocT

HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Octane HekpeTHuHe,
CpeacTea 3a CpeacTea 3a HeKpeTHUHe, noctpojewa u
npousBoAkYy HadTe CpeacTea 3a MapKeTUHT U noctpojewa u onpemay
u raca npepagy [UCTPUGYLMjy onpema npunpemMu YKynHo
185.208.089 119.078.761 70.157.189 19.406.385 69.075.268 462.925.692
(58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347)  (156.991.125)
126.634.912 67.373.595 35.802.379 9.084.760 67.038.921 305.934.567
- - - - 23.298.722 23.298.722
345.084 - - - - 345.084
15.935.291 42.367.146 3.248.609 308.774 (61.859.820)
- - (48.802) - (655.835) (704. 637)
(12.044.001) (6.337.139) (2.481.263) (708.234) (4.719) (21.575.356)
- - - - (85.019) (85.019)
(45.468) - (24.467) (81.364) - (151.299)
(51.330) (13.040) (124.297) (11.321) (177.284) (377.272)
(62.966) (290.295) 28.042 305.126 29.916 9.823
(26) - (50.519) 728 (165.718) (215.535)
130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
201.221.015 160.908.071 72.666.132 19.440.677 29.971.204 484.207.099
(70.509.519) (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040)  (177.728.021)
130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
201.221.015 160.908.071 72.666.132 19.440.677 29.971.204 484.207.099
(70.509.519) (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040)  (177.728.021)
130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
- - - - 19.766.747 19.766.747
1.540.421 - - - - 1.540.421
17.927.832 2.332.649 1.679.261 197.760 (22.137.502) -
- - - - (744.279) (744.279)
(12.822.628) (7.888.892) (2.351.444) (660.672) (4.695) (23.728.331)
- - - - (90.328) (90.328)
- - - (25.984) - (25.984)
- - - (21.673) (7.930) (29.603)
(66.297) (20.051) (365.310) (190) (955.566) (1.407.414)
- - (153.427) - - (153.427)
(6.804) 495.279 (471.945) (16.536) (346.105) (346.111)
(16.981) - (41.572) 1 (131.634) (190.186)
137.267.039 98.019.252 34.645.245 8.371.175 22.767.872 301.070.583
220.374.273 164.080.833 72.292.457 19.219.674 25.794.251 501.761.488
(83.107.234) (66.061.581) (37.647.212) (10.848.499) (3.026.379)  (200.690.905)
137.267.039 98.019.252 34.645.245 8.371.175 22.767.872 301.070.583
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HUC lNpyna
HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaAHCUjCKe U3BELUTAje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMia aaHa
31. peuembpa 2020. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje Ha3HayeHo)

Npyna je y 2020. roanHu kanutanusoBarna TPOLLKOBE MO3ajMibMBaka Koju ce AMPEKTHO MOry npunucaTtiu
CTUUaky, M3rpagkun nnu n3pagm KkBanuukoBaHor CpeacTsa, kao Aeo herose HabaBHe BPeAHOCTUN Yy U3HOCY
on 17.233 PCA (2020: 120.146 PC[), HanomeHa 37.

Op ykynHor nsHoca aktmeaumja y 2021. roamHu y nsHocy og 22.137.502 PC[, HajaHavajHuju Aeo ogHocK ce
Ha akTuBauWjy cpeacTaBa 3a Npou3BOAwYy HadTe M raca y usHocy oa 17.927.832 PCL. Y 2020. roguHu
aKTnBaumja y usHocy og 61.859.820 PC[] Haj3HauajHUjuM OenomM O4HOCK Ce Ha 3aBpLUETaK U NyLuTawe y pag
npojekta [yboka [Mpepapa y padwuHepmjn NMaH4yeBo y wmsHocy on 38.844.486 PC[. lMpojekat [yboka
Mpepaga omoryhaBa onTtumanHo uckopuwhewe kanauuteTa paduHepuje HadTe y MNaHyeBy u nosehawe
nyovHe npepage o 99,2 oacto (ca 86 oacto y 2017. roamHn). To omoryhaBa nosBehaHy Npou3BOAkY
BMCOKO KBanuTETHMX ropvBa — Au3ena, 6eH3nHa u TedyHor HadTHOr raca, Kao M MnoyeTak Npou3BOAH-E
HadTHor kokca. OBo he 'pynu AaTh KOHKYPEHTCKY MPEeAHOCT Ha TPXKULITY M NOKPEHYTU HeH Aarbu pacT.

Ha kpajy cBakor m3BeluTajHOr nepuoga, pykoBOACTBO [pyne npouewyje Aa Nnu nNocToju HasHaka fa je
HagoKHaauBa BpeaHOCT HEKpPETHNHA, I'IOCTpOjaI-ba M onpemMe nana ncnog KbnroBoacteeHe BpegHOCTHU.

Npyna je Ha paH 31. peuembpa 2021. rogvHe u3BplUMMa MNpoueHy uHaukatopa obesBpeherwa UMOBUHE
jeanHunua koje reHepuuwy rotosuHy ("JIT") - 3a getarbe Bugetu HanomeHy 3.8. [opatHo, lpyna je
u3BplKuna npoueHy 1 npmsHana obesBpehewe y msHocy on 744.279 PCHO (2020: 704.637 PCL) 3a
TEXHOSMOLWKM M (PM3NYKM 3acTapena M pacxodoBaHa CPeAcTBa W cpeacTBa y MpUNpeMy 3a Koje noctoje
WHOMKaTOPU [a HWMXOBa HaJoKHaOMBa BPEeOHOCT He Mpenasn KhWUroBOACTBEHY BpeAHOCT. HajaHauvajHuju
M3HOCKM OfHOCe Cce Ha genvMmunyHo obesBpefhewe MnpuBpemMeHo obycTaBrbeHOr npojekta GasHa yrba y
padmHepujn Hoeu Cag y nsHocy og 731.532 PC[, (2020: 683.196 PC[1).

Ha Kpajy cBakor msBeluTajHOr nepuvoga, PyKoOBOACTBO [pyne npouewyje Aa nv NOCTojM HasHaka da je
HaJoKHaaMBa BPeAHOCT HEKpPeTHMHA, NOCTPOojeHa 1 onpeMe nana UCnof KHhUroBoaCcTBEHE BPELHOCTMU.
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HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe puHaAHCUjCKe U3BELUTAje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMia aaHa

31. peuembpa 2020. roguHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje Ha3HayeHo)

Cpedcmea 3a rnpouseodmy Haghme u 2aca

Cpenctea 3a npousBoAdwy HaTe M raca obyxsaTajy CPeAcTBa 3a WCTpPaXuBake W MpOLeHy, kao
TPOLLKOBE pa3Boja, MoBe3aHe ca NPOM3BOAHKOM MOTBPHeHUX pesepBu. [leTarby y Beau ca cpeAcTBuMMma 3a
npousBoaHy HadTe 1 raca pyne npukasaHu cy y Tabenu ucron:

Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabaBHa BpegHocT

McnpaBka BpegHoOCTU 1
ob6e3Bpehere
HeoTtnucana BpeaHocTt

FoauHa 3aBplieHa 31.
Aeuem6pa 2020.

Mosehatba

MpomeHe Ha pesepBucaruma
3a OOHaBrbake NPUPOAHKMX
pecypca

[MpeHoc ca uHBecTULUMja y TOKY
O6esBpehere

OcTanu npeHocu
AmopTusaumja

O6esBpehere UcTpaxmBama
Otyhewa n otnucu
TpaHcnaunoHe pesepBe

Ha paH 31. peuem6pa 2020.
HabaBHa BpegHocT
McnpaBka BpegHoOCTU 1
ob6e3Bpehere

HeoTnucaHa BpegHocT

FoauHa 3aBplueHa 31.
Aeuem6pa 2021.

MoBehatba

MpomeHe Ha pesepBucaruma
3a ObHaBrbake NPUPOAHMX
pecypca

[MpeHoc ca uHBecTMLUMja y TOKY
O6esBpehere

OcTanu npeHocu
AmopTusaumja

O6esBpehere UcTpaxmBama
Otyhewa n otnucu
TpaHcnaunoHe pe3epBe

Ha paH 31. peuem6pa 2021.
HabaBHa BpegHocT

McnpaBka BpegHoOCTU 1
ob6e3Bpehere

HeoTnucaHa BpegHocT

KanutanusoBaHu KanutanusoBaHu YKynHo OcTana
TPOLIKOBU TpOWKOBMU UHBecTuuMje y [MpousBogHa NoOCNoOBHA
UCTpaXuBakwa pa3Boja TOKY cpeAcTBa  cpeacTtsa YKynHo
22.229.550 3.727.699 25.957.249 185.208.089 40.956 211.206.294
(36.133) (27) (36.160) (58.573.177) (20.345) (58.629.682)
22.193.417 3.727.672 25.921.089 126.634.912 20.611 152.576.612
2.252.926 10.407.399 12.660.325 - - 12.660.325
- - - 345.084 - 345.084
(2.692.111) (13.257.831) (15.949.942) 15.935.291 14.651 -
- (713) (713) - - (713)
30.446 355.800 386.246 (108.434) 382 278.194
(4.719) - (4.719) (12.044.001) (3.175) (12.051.895)
(136.812) - (136.812) - - (136.812)
(32.469) (6.511) (38.980) (51.330) - (90.310)
(161.463) - (161.463) (26) (67) (161.556)
21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
21.489.893 1.226.125 22.716.018 201.221.015 55.925 223.992.958
(40.678) (309) (40.987) (70.509.519) (23.523) (70.574.029)
21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
2.361.992 11.777.979 14.139.971 - - 14.139.971
- - - 1.540.421 - 1.540.421
(5.401.911) (12.525.921) (17.927.832) 17.927.832 - -
- (5.823) (5.823) - - (5.823)
(408.417) 75.425 (332.992) (6.804) 641 (339.155)
(4.695) - (4.695) (12.822.628) (2.931) (12.830.254)
(948.281) - (948.281) - - (948.281)
- - - (66.297) - (66.297)
(135.512) 1 (135.511) (16.981) - (152.492)
16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019
16.957.599 547.513 17.505.112 220.374.273 56.567 237.935.952
(45.208) (36) (45.244) (83.107.234) (26.455) (83.178.933)
16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019

Ob6esBpehene nctpaxmeama y nsHocy og 948.281 PC[] Hajsehum genom y m3Hocy of 942.614 PC[1 ogHocu ce
Ha OTNMC cpeAcTaBa 3a Npom3BoAty Y PymyHMju 3601 HensBecHe ogpXX1BOCTM KomepuujanHe npomssogre (2020:
136.812 PCL otnuc cpeactaBa 3a npoussogwy Yy Cpbuju 360r HemsBecHe OOPXKMBOCTM KoMepLujanHe

npon3BoaH-E).
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WNcTtpaxHo noapydje Jumbonuja y PymyHuju (yKynHa BpedHOCT ynarawa y UcTpaxuBamwe Ha daH 31. geuembpa
2021. nsHocn 1.803.130 PC[Hl) je TpeHyTHO Yy cha3n lMpoueruBara pesynrtara UCTpaxvBarwa U NoTBpAe OBUX
pesynTtata oA cTpaHe HauwmoHanHe areHumje 3a MuHepanHe pecypce ce oyekyje y npBoM nonosuHom 2022.
roguHe. Mpunmkom npoueHe cTaTyca oBe MHBecTUUMje Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe aHanusa nHgmMkaTopa
obesBpehewa je M3BpLIEeHa nocmaTpakeM OBOr nogpydja 3ajegHo ca norbem Tepemuja CeBep Kao jegHor
onepaTtMBHOr MOApYYja LITO je [03BOSbEHO y cknagy ca 3axteBuma MCOW 6. Pasnor cnajaka oBa ABa nosba y
npoLeHu je YmweHnua ga he gogatHu rac ca norea Tepemuja CeBep 6UTKM ncnopyyeH Ha nosbe Jumbonuja uuja
MOHeTu3aLmja je nnaHuMpaHa ga noddHe y 2022. rogmHn. Ha ocHoBy aHanmse u3BplueHe Ha gaH 31. geuembpa
2021. roguHe lpyna je npoueHuna ga Hema nHavkaTopa obesBpefera 1 HacTaBuna ga npouewyje moryhHocT
KOMepuujanHe npousBoawe Ha norby Jumbonuja. Mo pobujawy noTBpae pesyntata 3a norbe Jumbonuja of
cTpaHe HauuwoHanHe AreHumja 3a MuHepanHe pecypce Penybnvke PymyHuje oHo he 6utn npebayeHo y dasy
npons3BoaHe U MHANKaTopn obesBpehera Guhe NoHOBO carnegaHu.

YKyNHW n3gaum 3a kanutanHa ynarama 3a UCTpaxuBare U pasBoj MMHepanHux pecypca nsHoce 13.210.261 PCL,
W NpU3HaTK Cy Y OKBMPY MHBECTULIMOHUX ToKoBa rotoBuHe (2020: y nsHocy og 15.972.160 PCL).

14. TNPABO KOPULULKREHA CPEACTABA

MocTpojersa

3emibuwite HekpeTHuHe n onpema Bosuna YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2020. roavHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
MoBehawa 7.509 565.671 247.685 614.888 1.435.753
AmopTusauuja (9.722) (242.249) (121.726) (211.513) (585.210)
MpeHocun - - (223.326) 223.326 -
OTtyhema - (41.300) - (12.289) (53.589)
EdekTn moandmkaumje yroeopa - (4.990) - 1.082 (3.908)
TpaHcnaumnoHe pesepse (2.731) (361) (2.804) (155) (6.051)
Ha paH 31. peuem6pa 2020. rogvHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
MoBehara - 406.441 160.818 20.860 588.119
AmopTusaumja (9.600) (293.292) (145.158) (260.525) (708.575)
MpeHocu (7.121) 160.548 923 (923) 153.427
Otyhemna - (1.443) (5.209) (4.645) (11.297)
EdekTn moandukaumje yrosopa - (15.114) (78.314) (140) (93.568)
TpaHcnauunoHe pesepse (2.127) (827) (1.881) (101) (4.936)
Ha paH 31. peuem6pa 2021. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 2.583.964

15. WHBECTULMUOHE HEKPETHUHE

NHBecTULMOHE HeKpeTHMHe ce BpedHyjy Ha aaTym GunaHca crawa
TPXXMLLUHY BPEAHOCT UHBECTULNOHE HEKPETHMHE.

no dep BpeaHOCTM Koja npeacTaBrba

lMpomeHe Ha payyHy cy bune kao WTo cneau: 2021 2020
Crtam-e Ha No4YeTKy roauHe 1.574.329 1.579.798
Oobuum (ryéuum) Ha dpep BpegHocTn (HanomeHa 34) 149.346 -
lMpeHoc ca HekpeTHWHa, NOCTpojera 1 onpeme (HanomeHa 13) 29.603 -
Otyhewa (24.883) (5.469)
Ctarbe Ha Kpajy roguHe 1.728.395 1.574.329

MHBecTUUMOHE HeKkpeTHMHEe uckasaHe ca cTaweM Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe y M3HOCY of
1.728.395 PC[ (31. peuembpa 2020. roguHe: 1.574.329 PC[l) y Hajsehem peny ce ogHoce Ha 6eH3uHCKke
CTaHWLEe W MOCMOBHE MPOCTOPe AaTe Yy BULLEroAuHbM 3akyn BpedHOBaHe Mo dep BPegHOCTW Ha AaH
n3BeLLTaBakb-Aa.
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¢ep BpeaHOCT UHBECTULNOHUX HEKPEeTHUHaA

MHBecTUUNOHE HEeKpeTHMHE, Koje YMHe BEeH3UHCKe CTaHuLe M NOCMOBHU MPOCTOpU, BpeAHOBaHe cy no dep
BpeaHocTn Ha aaH 31. geuembpa 2021. n 2020. roaunHe. MNo3utneaH/(HeratueaH) edekaTt BpeaHOBaHa Mo

dep BpeAHOCTM NPU3HAT je y KOPUCT OCTanmux pacxoga, HeTo (HanomeHa 34).

Tabena Hwke npukasyje HepMHaHCHjCKa CpeAcTBa KiMkeHa no dep BPeOHOCTU Koja je MepeHa MeTodoMm
npoueHe. OamepaBane ep BpegHOCTM BpLIM ce Npema cregehum xmjepapxujckum HMUBOMMA:
e KoTtupaHe ueHe (HekopuUroBaHe) Ha akTMBHOM TPXULUTY 3a UCTa CpeAcTBa unu ucte obasese (Hueo

1).

e WHdopmauuje, ocMM KOTUpaHUX LeHa YyKibydyeHux y HuBo 1, Koje cy 3acHoBaHe Ha OOCTYMHUM
TPXULWHUM Nojaumma 3a cpeactBa unu obaeese, 6Guno ANMPEKTHO (Tj. LEHe) UnuM UHOUPEKTHO (Tj.

n3BeaeHe 13 ueHa) (Hueo 2).

e VHdopmaumje o cpeacTBy unu oGaeesn Koje HUCY 3acHOBaHe Ha AOCTYMHWM TPXKULWHUM nodauyma

(Tj. HepocTynHe nHdopmaumje) (Hueo 3).

OamepaBamwe no ep BpeaHocTM Ha aaH 31. geuembpa 2021. rogmMHe M3BpLUEHO je Ha OocHoBY cneaehux

WHopmaumja:

KoTtupaHe ueHe Ha [lpyre 3HauajHe 3HavajHe
aKTUBHOM AOCTYyNHe HeAoOCTynHe
TPXULITY 3a UCTa nHdopmauuje nHdopmauuje
cpeactBa (Huso 1) (HuBo 2) (HuBo 3)

PedosHo odmepasar-e ghep spedHocmu

Semrbuwme u epahesuHcku objekmu

- lNpogaBHuLEe 1 Opyrv 06jekTn gaTtun y 3akyn - 918.730 -
- BeHauHcke cTaHuue - - 809.664
YKynHO - 918.730 809.664

OamepaBahse no cdep BpeaHocTn Ha gaH 31. geuembpa 2020. roanHe M3BPLLEHO je Ha OCHOBY crieaehux

WHdopMaumja:

KoTupaHe ueHe Ha  [Ipyre 3HauvajHe 3HavajHe
aKTMBHOM OOCTyMNHe HefoCTymnHe
TPXULWITY 3a UcTta nHdopmauuje nHdopmauuje
cpeactBa (HuBo 1) (HuBo 2) (HuBo 3)

PedosHo oOmepasar-e ¢hep spedHocmu

Semrbuwme u epahesuHcKu objekmu

- lNpogasHuLe 1 apyrv 06jekTn faTtun y 3akyn - 838.887 -
— BeH3unHcke cTaHnue - - 735.442
YKkynHo - 838.887 735.442

TexHuke npouyeHe ghep spedHOoCcmu NPUMeHoM MemodoJsiozuje 2. HuUeoa

dep BpedHOCTU MOCIOBHUX MPOCTOpa, CTaHOBa U ApyrMx objekata 3a v3gaBawe OobujeHe NpuMeHOM
MeTofoniorvje 2. HMBOa npousunase M3 mMeTode ynopeausux TpaHcakuuja. lNpogajHe ueHe ynopeguBux
objekaTta y HenocpeaHoj 6nmnsmHN Kopuryjy ce 3a pasfmke y HUXOBUM KIbYYHUM KapakTepucTMkama Kao LUTO
je noBpLMHa HekpeTHMHe. HajsHavajHuja nHdopmauuja No 0BOM NPUCTYNY NPOLEHE je LieHa No KBagpaTHOM

MeTpy.
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Odmepaeame ¢hep epedHOCMU NPUMEHOM 3HavYajHuUx HedocmynHuUx uHghopmayuja

(memodonozuja 3. HU8oa)

dep BpeaHOCTN BEH3MHCKUX CTaHuua gobujeHe npuMmeHoMm meToornornje 3. HMBoa npovsunase u3 meTtoae
ynoTpebHNX BpedHoCTH, rae je dep BpedHOCT BeH3MHCKuX cTaHuua oapeheHa kao cajawsa BpedHOCT
byayhux HeTo npumaknsa ['pyne Ha OCHOBY AYropoOYHUX yroBopa o 3akyny. HajaHaudajHuja nHdopmalmja npu

OBOM MPUCTYNY MPOLEHE je LieHa U3HajMrbMBara No 6GEH3MHCKO] CTaHULM.

Krbque npeTnocTtaBke KOpMLLIheHe 3a BpeaHoBake€ METOA0M yI'IOTp86HI/IX BpeaHOCTU:

2021 2020
HyropoyHa cTona pacTa 0% 0%
[uckoHTHa cTona 12% 12%

Ycarnawasawe npomMeHa y dep BpedHOCTM cpeacTaBa KracudukoBaHux y HMBO 3 dep BpeaHoOCTU

Xujepapxuije:
2021 2020

Ctarbe Ha NoYeTKy roguHe 735.442 735.442
lMpomeHa y hep BpegHOCTU:

Ho6buun (rybuum) npusHath y bunaHcy ycnexa, doep BpegHoOBah-e 80.125 -

OcTano (5.903) -
YkynHo noBehawe (CMawehe) Mo OCHOBY ep BpeaHOBaHA,
cpeacTtasa 74.222 -
Ctarbe Ha Kpajy roguHe 809.664 735.442
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16. ryaBui U OCTAJNIA HEMATEPUJAJTHA YJIATAHA

Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabaBHa BpeaHoCT
Mcnpaeka BpegHocTu 1 obesspehere
Heotnucana BpeaHocT
FoauHa 3aBplieHa 31. aeuem6pa 2020.
Mosehakra
lMpeHoc ca HemaTepujanHux ynarawa y npunpemm
Ob6e3Bpehene
AmopTusauyja
lMpeHocKn Ha/ca HekpeTHWHa, NOCTpojera 1 onpeme (HanoMmeHa
13)
Octanu npeHocu
TpaHcnaumoHe pesepse

Ha paH 31. geuem6pa 2020.

HabaBHa BpeaHocT

Wcnpaeka BpegHocTu u 06e3Bpeherse
HeoTtnucana BpegHocT

Ha aaH 1. jaHyapa 2021.

HabaBHa BpegHoCT

Mcnpaeka BpegHocTu 1 obesspehere
HeoTnucaHa BpeaHocT

FopavHa 3aBpweHa 31. neuembpa 2021.
MoBehara
MpeHoc ca HemaTepwjanHux ynarawa y npunpemu
Ob6e3Bpehene
AmopTusauuja
lMpeHocKn Ha/ca HekpeTHWHa, NOCTpojera 1 onpeme (HanomeHa
13
OC)TaJ'IVI npeHocu
TpaHcnaunoHe pesepse

Ha paH 31. geuem6pa 2021.

HabaBHa BpeaHoCT

Mcnpaeka BpegHocTu 1 obesspehere
HeoTtnucana BpegHocT

Ocrtana
JNuueHue Koje ce He HemartepujanHa Hemare-
oAHoce Ha HadTy 1 ynaraway pujanHa
l'yasun rac CodpTBep npunpemMu ynarawa YKynHo
1.354.508 1.997.591 8.440.916 284.280 627.964 12.705.259
- (837.505) (7.055.912) (24.347) (325.872) (8.243.636)
1.354.508 1.160.086 1.385.004 259.933 302.092 4.461.623
- - - 674.067 - 674.067
- 163.725 498.081 (671.222) 9.416 -
(26.506) - - (58.941) - (85.447)
- (131.745) (467.214) - (46.379) (645.338)
- - - 85.019 - 85.019
- - 781 - 530 1.311
(5.298) (195) - - (8) (5.501)
1.322.704 1.191.871 1.416.652 288.856 265.651 4.485.734
1.322.704 2.160.797 8.938.285 372.144 629.875 13.423.805
- (968.926) (7.521.633) (83.288) (364.224) (8.938.071)
1.322.704 1.191.871 1.416.652 288.856 265.651 4.485.734
1.322.704 2.160.797 8.938.285 372.144 629.875 13.423.805
- (968.926) (7.521.633) (83.288) (364.224) (8.938.071)
1.322.704 1.191.871 1.416.652 288.856 265.651 4.485.734
- - - 798.414 - 798.414
- 489.230 295.269 (827.601) 43.102 -
(25.243) - - (1.008) - (26.251)
- (134.691) (335.925) - (51.079) (521.695)
- - - 90.328 - 90.328
- (26) (905) 750 (76) (257)
(4.329) (151) - (6) (2) (4.488)
1.293.132 1.546.233 1.375.091 349.733 257.596 4.821.785
1.293.132 2.648.612 9.134.329 433.021 672.980 14.182.074
- (1.102.379) (7.759.238) (83.288) (415.384) (9.360.289)
1.293.132 1.546.233 1.375.091 349.733 257.596 4.821.785
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Obesspeher-e eydsuna

lN'yoBun pykoBoACTBO MOcCMaTpa Ha 6asv MHAMBMAYaNHUX UK FPYNHUX je4HULA KOje reHepuLly roTOBUHY
(JIT). MpynHe JIT ce ogHoce Ha uiTaBy MaronpoajHy Mpexy jegHor 3aBWCHOr eHTuTeTa y BbocHu u
XepueroBnHn rae je ryasun pacnopeheH no oBoM ocHoBy. HagokHagmBa BpegHocT cBake JIT je
yTBpheHa o cTpaHe He3aBUCHOr MpoueHuTerba Ha 6asu Behe o BpegHOCTM y ynoTpebu unu dep
BPEeOHOCTM MMHYC TPOLUKOBM Mnpofaje. HaBegeHe kankyrnauuje cy 3acHOBaHe Ha Mpojekuvjama TOKoBa
roTOBUHE Mpe-nopes3a, Ha OCHOBY neTorogukber (UHAHCHCKOr MfaHa YCBOjJEHOr Of CTpaHe
PYKOBOACTBA.

KrbyuHe npetnocTtaBke kopuwheHe 3a o6padyH BpegHOCTH y ynotpebu:

2021 2020

MpoceyHa 6pyTo Mapxa 21,7% 23,3%

Ctona pacta 1% 1%
[uckoHTHa cTona

- PymyHcko TpxuwTe 7,60% 6,72%

- byrapcko TpxuwTe 6,00% 5,84%

- Tpxuwte BocHe n XepuerosuHe 9,40% 7,71%

PykoBoactBo je yTBpAuMno nnaHuvpaHy 6pyTo mapxy Ha 6as3u npeTxO4HO OCTBapeHuX pesynTtara u
O4YeKMBaHOr npuBpeaHor pacta. [MpocedHa cTona pacta je KOH3UCTEHTHa ca NPOrHO30M Y WMHOYCTPUjU.
[uckoHTHa cTona je mpe nopesa M ofpaxaBa crneumduyHe pusuke y ofHocy Ha peneBaHTHy JIT. Y
HacTaBKy je AaT npernej anokauuje ryasuna:

MoueTHO TpaHcnauu- Kpajiwe
ctawe lNoBehawa O6Ge3Bpehewe oOHe pesepBe cTawe

2021
BocHa 1 XepuerosuHa 482.336 - - 8 482.344
PymyHuja 273.377 - - (4.347) 269.030
Byrapcka 566.991 - (25.243) 10 541.758
1.322.704 - (25.243) (4.329) 1.293.132

2020
BocHa n XepuerosuHa 482.387 - - (51) 482.336
PymyHuja 278.560 - - (5.183) 273.377
Byrapcka 593.561 - (26.506) (64) 566.991

1.354.508 - (26.506) (5.298) 1.322.704

Ocum npusHator obesBpehewa y byrapckoj y usHocy op 25.243 PCL (2020: 26.506 PCL), Tect
obesBpehera y PymyHuju n BocHM 1 XepLeroBmHu Nokasao je Aa je HagokHaavBa BPeAHOCT m3padyHarta
Mo OCHOBY BpedHOCTU y ynotpebu/dep BpegHocTy Beha of cagaluse BpegHOCTU cpecTaBa.

Ykonuko 61 peBuampaHa npouerweHa ctona pacta buna 0,5% ymecTto kopuwheHe 1% un ykonumko 6u
OuckoHTHa cTtona 6una Beha 3a 1% y ogHocy Ha kopuwheHy npunukoMm obpayyHa, HagokHaguBa
BPEeOHOCT TecTMpaHe MMOBUHE KOf Koje Huje npeTxoaHo yTBpheHo obesBpehere n garbe npesasunasu
cafjalmy BpedHocT. Ykonuko 6u ctona pacta 6una 0% y kombuHaumju ca NpMMeHEHOM AUCKOHTHOM
CTOMOM KakKo je HaBeLEeHO y ropwoj Tabenu, HagokHaguBa BpeaHOCT Takohe npesasunasu ogrosapajyhy
capjawmy BpegHocT. LUTo ce Tmye amMckoHTHe cTone, TecT obesBpehnera je HajoCeTIbMBUN 3a TPXULWTE
BocHe n XepueroBuHe, rae BpeQHOCT y ynoTpebu npeBasvnasv cajallwy BpeaHoCT oarosapajyhe
MMOBMHE MO OUCKOHTHOj ctonu Behoj og 11,5%.
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PykoBoacTtBo cmaTpa Aa je npoceyHa OpyTo Mapxka ropuBa kao [e0 YKynHe npoceyHe OpyTo mapxke
KIby4YHa MpeTnocTaBKa Koja yTuye Ha OCeTIbUBOCT obpadyHa BpeaHOCTU y ynotpebu. Cnepeha tabena
npukasyje oceTrbMBOCT 0OpadyHa Ha NMPOMEHY OBe MpeTnocTaBke Mokasdyjyhn 3a Konmuko 61 npocevHa
OpyTo Mapxa ropmea Tpebana ga ce cmawM ga 6u ynotpebHa BpedHOCT Ouna jegHaka cafjallhsoj
BpeAHOCTW TECTMPAHE UMOBUHE:

2021 2020

KopuwheHe KopuwheHe

npeTnocraBke o npeTnocraBke o

npoce4yHoj 6pyTo npoce4YHoj 6pyTo
MapXu ropmsa CMaheHse y nn Mapxu ropuBa  Cmameme y nn
TpxuwTte PymyHuje 23,5% 0.83pp 24,3% 12.6pp
TpxuwTe bByrapcke 21,9% 3.1pp 25,0% 8.3pp
TpxuwwTte BocHe n XepLerosuHe 19,9% 0.84pp 20,7% 0.3pp

17. WHBECTUUWJE Y NPUAOPYXEHE EHTUTETE U 3AJEOHUYKA YIATABA

KrwnroBogctBeHa BpedHOCT MHBECTULMjA Y 3ajedHMYKka ynaraka Ha gaH 31. geuembpa 2021. n 2020.
roauHe npukasaHa je y Tabenu nucnog;

Mpouenat 31. peuembap 31. geuembap

yyewha 2021 2020
HNC MET EHeproBuHA A4.0.0. beorpaa 3ajegHuuko ynarawe — 50% 888.445 915.921
Masnpom EHeproxonauHr Cpbuja g.0.0.

Hosu Cap 3ajegHuuko ynarawe  49% 694.455 831.509
Xun MNeTpoxemuja a.g. MNaHyeso MpuapyxeH eHtutetr  20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKynHo uHBectuumje 1.582.900 1.747.430

MpeTexxHO MecTo NnocrioBarwa 00enoaakeHnX 3ajegHNYKKX yraramwa je Teputopuja Penyonmke Cpbuije.

He noctoje noteHumjanHe obaBe3e Koje ce ogHoCce Ha MHTepec [pyne y 3ajegHMYKOM ynarawy, Kao Hu
noTeHunjanHe obasese U3 camor ynarama.

HUC MET EHeproBuHa a.0.0. beorpag

Y 2013. roguHum Mpyna je ctekna 50% ygena y 3ajegHnYkoM ynarakwy EHeproBvHA A.0.0. Yvja je HameHa
ynpaerbawe pagom Oyayher BeTponapka [NnaHguwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapta 2019.
roauHe, komnaHuja MET Renewables AG je ctekna 50% ydyelha o Tpehux nuua n noctana 3ajegHu4Kku
napTHep Ha nNpojekTy Koju je npomeHuno Hasme y HWC MET EHeprosuHg A.0.0. Beorpag. MNogHert je
3axTeB 3a npoAyxewe craTyca nosnawheHor npou3Bohada enekTpuyHe eHepruje 3a HapegHe Tpu
roavHe. [lo gaHa m3gaBarwa OBUX KOHCONMUOOBAHWX (PUHAHCK|CKMX M3BELTaja Huje 6uno 3HavajHuX
nocrnosHux aktusHoctu. HAC MET EHeprosuHg g.0.0. je OpyluTBO y nNpvBaTHOM BRACHULLTBY 3a Koje
HWCY JOCTYMNHE KoTupaHe 6ep3aHcke LeHe.

[a3npom eHeproxonauHr Cp6uja g.o.o. Hoeu Cag

Tokom 2015. rogmHe lpyna u LeHTpeHeproxonauHr u3 Pycke ®depnepaumje ocHoBanu Cy XOMAWHT
KomnaHuvjy [a3npom eHeproxonauHr 4.0.0. a Kpo3 kojy he 3ajeaHo nocrnosaty ca TepmMoenekTpaHoMm -
TonnaHom ,[asnpom EHeproxonguHr TE-TO® NaH4yeBO ca NpojekToBaHMM KanauuTteTom og 208 MW. Y
okTobpy 2017. rognHe noTnMcaH je yroBop no nNpuHUMMy Kibyd y pyke“ ca Lanraj Enekrpuk Npynom u
3anoyeTa je dasa npojektoBama. Npojekat he 6uUTK mHaHCcMpaH npeko kpeauTa Masnpom GaHke (140
mriH EYP) ca pokom otnnate og 12 roguHa u kpegutom LleHTpeHeproxonguHra y usHocy og 41 mwun.
EYP. 3aBplietak pagoBa Ha TepmoenekTtpaHu TE-TO lMaH4eBO o4eKkyje ce TOKOM npBor kBapTana 2022.
roguHe. AHanusa ytuuaja naHgemuje (KoBuag 19) Ha 3aBplueTak npojekta je y Toky. He ouekyjy ce
3Ha4vajHa KalltbeHsa.
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Xun MNMeTpoxemuja

Y cknapgy ca Baxehum 3akoHuma Penybnuke Cpbuje, noyetkoM oktobpa 2017. roanHe CTeknu cy ce CBu
yCrioBM 3a nNyHy npuMeHy YHanpen npunpemMrbeHor nrnaHa peopraHusauunje npegyseha XWUI
MeTpoxemuja a.a. MNMaH4yeBo. Y cknagy ca YCBOjEHUM MNNaHOM MpPOMEH-EeHa je M CTPYKTypa akumjckor
kanutana npeayseha XWUI lNetpoxemuja, umme je HUC nosehao cBoje yyewhe y kanutany. HakoH
koHBep3aunje, HNC nocenyje 20,86% rnacadvkux npasa y XU lNeTtpoxemmju. Takohe, HAC uma cBoje
npeactaBHmke 'y Opb6opy [Oupektopa u HapsopHom opbopy. dana 9. centembpa 2021. roguHe
MuHucTapcTBo npuBpeane Penyonunke Cpbuje oTBOPUIIO je jaBHM MO3MB 3a NpuBaTU3aLMjy aKLMOHAPCKOr
apywTea XU lNMeTpoxemuja ca MogenoM cTpaTeLlkor napTHepPCTBa kojuM 6u 6yayhu napTHep cTekao
yaeo of Hajsuwe 90% kanutana. HAC a.a. je nogHeo noHyay y poky. Y geuem6py 2021, HAC n XTI cy
notnucanu Yroeop o Ctpatelukoj capagwun. Ha ocHoBy oBor yroBopa HAC he nosehatu cBoje yyelihe y
XTI MeTtpoxemuju ca npetxoaHux 20,86% Ha 90% ca obaBe3oM HOBYaHe AoKanuTanu3auuje y U3Hocy
o 150 munuoHa EYP v wmsrpagkwy noroHa 3a NpousBOAkY MNOMAUMPONUIIEHa KanauuTeTa HajMake
140.000 TOHa roauwke y poKy of LecT roguHa. NpenasHu neproa je y ToKy A0 MOMEHTa 3aTBapara
TpaHcakumje kaga ce oYekyje aa ce ucnyHe cBu npeaycnosu. Kpajiu pok 3a 3aTBapare TpaHcakuuje je
1. jyn 2022. roguHe. [Jo faHa objaBreMBarka OBMX KOHCONMOOBaHMX (PMHAHCUJCKMX M3BELLTaja Npolec je
joLl yBEK Y TOKY.

CaxeTe wuHaHcHjcke uWHGoOpMauunje 3a 3ajegHudka ynarawma Ha fdad 31, pgeuembpa  2021.
(HepeBugupane) n 2020. roguHe W 3a roavHe koje cy ce 3aBpwwune pgaHa 31. geuembpa 2021.
(HepeBugupane) n 2020. nprkasaHe cy y Tabenu ucnoga:

Fasnpom
HUC MET EHeproxonguHr Xun
EHeproBuHa Cpbuja MNeTpoxemuja
31 peuemb6bpa 2021. roguHe
O6pTHa MMOBMHA 106.485 1.620.559 21.602.657
CrtanHa nmoBuHa 3.187.934 20.628.326 10.712.595
KpaTkopo4yHe obaBese 1.102.285 447.260 3.168.077
IyropoyHe ob6aBese - 20.393.628 510.394
Mpuxogu 5.368 88.012 45.571.220
HobuTtak (M'ybutak) 3a nepuog (54.952) (279.702) 5.588.017
31 geuemb6pa 2020. rognHe
O6pTHa MMoBKHa 36.102 399.874 15.722.159
CrtanHa nmoBuHa 3.162.171 16.016.723 11.005.097
KpaTkopoyHe obGaBese 951.167 211.951 3.059.080
OyropoyHe obaBese - 14.563.190 619.412
Mpuxogu 7.437 17.193 29.437.208
HobuTtak (l'ybutak) 3a nepuog (60.575) (149.762) 106.199

18. AYroPO4YHU ®PUHAHCUJCKU NMITACMAHU

31. npeuembap 31. geuembap

2021 2020
HenosuTtun ca pocnehem npeko roanHy AaHa 155.857 -
durHaHcujcka cpeacTea no doep Bpe4HOCTM UCKa3aHa y ocTanom
YKYMHOM pe3ynraTty 177.459 163.976
OcTtanun gyropovHm oMHAHCKjCKX NnacMaHm 30.554 30.407
MuHyc ucnipaska ¢huHaHcujckux cpedcmea no ghep epedHocmu
uckKasaHux y ocmarsioM yKyrHoMm pe3ynmamy (85.559) (68.660)
MuHyc ucripaska ocmarux Oy20p04YHUX rylacMaHa (14.800) (15.152)
263.511 110.571
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19. OOJIOXEHWU NOPE3U, HETO

AHannsa oanoXxeHux Nopeckux cpeacrtasa U obaBesa npukasaHa je Yy Tabenu:

CpeactBa Ob6aBe3e HeTto
Ha gaH 31. geuem6pa 2021. rognHe
PesepBucamna 664.773 - 664.773
HekpeTHrHe, nocTpojerba 1 onpema 1.221.934 (234.374) 987.560
YMarewe BpegHOCTN MMOBUHE 694.650 - 694.650
[obwvun og dep BpeaHoBaHa 10.311 - 10.311
PeBanopusauuoHe pesepse - (14.075) (14.075)
2.591.668 (248.449) 2.343.219
Ha paHn 31. neuembpa 2020. roguHe
Pesepsucana 902.262 - 902.262
HekpeTHnHe, NnocTpojersa 1 onpema - (278.719) (278.719)
YMawere BpegHOCTN MMOBUHE 1.205.119 - 1.205.119
Mopecku ryduum 488.483 - 488.483
Oobuun o dep BpegHOBaHa 10.368 - 10.368
PeBanopusauuoHe pesepse - (14.075) (14.075)
2.606.232 (292.794) 2.313.438
KpeTatba Ha 04noXeHNM NMOPECKUM CpeacTBMMa U obaBe3ama y TOKy FrofguHe:
Ha paH 31. EdekaT Ha EdekaT Ha Ha paH 31.
Aeuembpa YKYMHA OCTanu yKynHu Aeuem6pa
2020. pesynrar pesyntat Ocrano 2021.
PesepBucamna 902.262 (237.490) - 1 664.773
HekpeTHuHe, nocTpojersa u
onpema (278.719) 1.266.566 - (287) 987.560
YMarere BpegHoCTH
UMOBWHE 1.205.119 (510.469) - - 694.650
Mopecku rybuum 488.483 (488.483) - - -
[obwvun og dep BpeaHoBaHa 10.368 - (58) 1 10.311
PeBanopusauuoHe pesepse (14.075) - - - (14.075)
YKynHo 2.313.438 30.124 (58) (285) 2.343.219
Ha paH 31. EdekaT Ha EdekaT Ha Ha paH 31.
Aeuembpa YKYMHU OCTanu yKynHu Aeuembpa
2019. pesynraTt pesyntat  OcTtano 2020.
PesepBucarna 914.793 (12.578) - 47 902.262
HekpeTHrHe, nocTpojersa u
onpema (2.071.692) 1.792.971 - 2 (278.719)
YManeHte BpegHOCTH
UMOBWHE 1.858.300 (653.181) - - 1.205.119
Mopecku rybuum - 488.483 - - 488.483
Hobuun og dhep BpegHoBarwa 10.316 - 52 - 10.368
PeBanopusauunoHe pesepse (14.075) - - - (14.075)
Mopecku kpeanT 47 - - (47) -
YKynHo 697.689 1.615.695 52 2 2.313.438
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Mpu3HaBake oafIOKEHNX MOPECKUX CpedcTaBa je M3BPLUEHO Ha OCHOBY MNeToroauiikser GU3HWUC nnaHa
lpyne 1 ocTBapeHux NMOCMOBHMX pe3ynTaTta Koju Cy pyKOBOACTBY Aarnu CHaXkHe uHaukaTope Yy norneay
nckopuwhera NpeHeTX NOPECKUX KpeauTa.

20. OCTAIA CTAJITHA UMOBUHA

31. peuembap 31. geuembap

2021 2020

[atn aBaHcK 3a OCHOBHa cpefcTea 342.907 365.823
YHanpeq nnaheHun TpoLKoBu 107.278 126.564
OcTtana cpencTBa 1.340.285 1.126.857
MuHyc: ncnpaska BpeQHOCTUM ocTane MMOBUHE (392.486) (382.775)
Muryc: ncnpaska BpegHOCTM AaTuX aBaHca (26.741) (26.741)
1.371.243 1.209.728

21. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U 1IEO AYTOPO4YHUX OBABE3A
KOJU AOCIMEBA OO roanHy OAHA

31. npeuembap 31. geuembap

2021 2020
O6aBese 3a kamarty 80.380 76.094
Tekyhe pocnehe oyropoyHux kpeauTa (HanoMmeHa 25) 7.048.516 11.585.989

7.128.896 11.662.083

KpeTawa Ha obaBesama [pyne M3 KpaTKOPOUYHUX (PUHAHCM|CKUX aKTMBHOCTU MpuKasaHe cy Kao LUTO
crneam:

2021 2020

KpaTkopo4Hu KpeauTn Ha aaH 1. jaHyapa - -
Mpunneu 500.000 11.500.000
Opanusu (500.000) (11.500.000)

KpaTkopouHu KpeguTy Ha aaH 31. geuemo6pa - -

22, NOBABJbAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOCJIOBAKA

31. peuembap 31. geuembap

2021 2020
O6aBe3se npema gobaerbavnma 25.023.780 19.497.552
O6aBese 3a avBMaeHay 3.784.105 3.785.017
OcTtane obaBese 13 nocrnoBaka 79.956 219.121

28.887.841 23.501.690

Ob6aBese npema gobasrbaunma ca ctaweM Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe y nsHocy of 25.023.780
PCO (31. peuembpa 2020: 19.497.552 PC[]) HajsHavajHujum penom ce opHoce obasese npema
nobaerbaumma Petraco Oil Company g.0.0. JloHaoH y nsHocy oa 9.855.088 PCL (31. peuembpa 2020.:
2.641.621 PCL) 3a cupoBy HadTy, XU MNeTpoxemuja y usHocy og 1.155.586 PC[] (31. geuembpa 2020:
942.412 PC[1) 3a onepatmBHe pacxoge n Gazprom Marketing and Trading y nsHocy og 731.189 PC[ (31.
peuembpa 2020: 56.524 PC[1) 3a enekTpu4Hy eHeprujy.
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23. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 31. neuembap
2021 2020

YroBopeHe ob6aBe3e NpounsnLLIsie 13 yroBopa ca Kynuuma
- lMpumrbeHun aBaHcu 3.148.195 4.164.685
- [Mporpam nojanHocTu Kynaua 853.461 770.993
Ob6aBe3e npema 3anocneHmma 4.629.156 4.933.413
PasrpaHudeHu npuxoam 2.465 -
OcTtane kpaTKOpoO4He He-(huHaHcujcke obaBese 31.876 18.527
8.665.153 9.887.618

Mpuxon y nsHocy of 4.444.262 PC[ (31. geuembpa 2020.: 2.192.358 PCL]) koju je ocTBapeH y Tekyhem
u3BeLlTajHOM nepuoay ce 0AHOCK Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2021., og yera ce 3.909.614
PCO (31. peuembpa 2020.: 1.764.943 PC[l) ogHocu Ha aBaHce u 534.648 PC[ (31. peuembpa 2020.:
427.415 PC[1) Ha nporpam nojanHocTu Kynaua.

24. OBABE3E 3A OCTAIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OOBUT
31. peuembap 31. neuembap
2021 2020
O6aBe3sa 3a pygHy peHTy 400.101 214.971
naB 2.687.432 2.333.069
Ob6aBe3a 3a akuuay 6.702.076 5.713.647
HakHapa 3a pobHe pesepse 302.940 266.499
O6aBese 3a LapuHy 92.672 63.541
HakHapa 3a eHepreTcky edpukacHOCT 34.585 30.687
Ob6aBese 3a ocTare nopese u Takce 1.258.071 1.488.373
11.477.877 10.110.787

25. AYropo4YHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap

31. peuembap

2021 2020
[yropoyHun kpeaut - Macnpom HbedT 8.203.418 13.672.117
BaHkapcku u octanu gyropodHu KkpeauTu 69.276.624 69.109.887
OcTtane gyropoyHe obaBese 104.126 73.491
Munyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux ouHaHcujckmx obasesa
(HanomeHa 21) (7.048.516)  (11.585.989)
70.535.652 71.269.506

erTaH:;a Ha obaBe3ama prne M3 Ayropo4vyHmx d)I/IHaHCI/IjCKI/IX aKTMBHOCTM MNMpPUKa3aHe Cy Kao LWTOo cnegu:

2021 2020
Ha paH 1. janyapa 82.782.004 89.044.212
Mpunuem 16.729.700 6.182.783
Opgnvsun (22.156.697) (11.663.202)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 118.056 (747.500)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 35) 6.979 (34.289)
Ha paH 31. gpeuembpa 77.480.042 82.782.004

52



HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe (puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna

paHa 31. peuem6pa 2021. roauHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje Ha3HayeHo)

(@)  HdyeopoyHu kpedum - [acripom Hbeghm

OyropoyHu kpeouT of MNacnpom HbedT-a ca ctawem Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe y U3Hocy oA
8.203.418 PCQO (2020: 13.672.117 PC[H), ca BucuHoM Tekyher gocneha oa 5.468.935 PC[ (2020:
5.468.847 PC[l), ogHocu ce Ha kpeauT aobujeH Ha ocHoBYy obaBe3a 13 YroBopa O Kyrnonpoaaju akumja og
24. neuembpa 2008. roguHe. HaBeaeHu kpeant ce nnaha y kKBapTanHum patama novesBLlun oA Aeuembpa

2012. roauHe o 15. maja 2023. roguHe.

(6)  BaHkapcku u ocmanu Qy20p04YHU Kpedumu

31. npeuembap 31. neuembap

2021 2020
[yropoyHu KpeamTn y 3emrou 47.362.765 51.785.438
[yropo4Hu KpeauTn y UHOCTPaHCTBY 21.913.859 17.324.449
69.276.624 69.109.887
Tekyhe pocnehe oyropoyHux kpeaura (1.579.581) (6.117.142)
67.697.043 62.992.745

Hocnehe 6aHkapckux 1 ocTanux AyropovyHux Kpeaurta:

31. peuembap 31. geuembap

2021 2020

Namehy 1 1 2 roanHe 3.004.092 9.920.841
U3mehy 2 n 5 rognHe 63.430.071 41.197.751
Mpeko 5 rogunHa 1.262.880 11.874.153
67.697.043 62.992.745

BanyTHa CTPYKTypa AOYropo4Hux obaBesa no OCHOBY 68HKapCKI/IX N OoCTanmx AOyropoYHux Kpeauta y

3eMIby U MHOCTPaHCTBY je crnepeha:

31. neuembap 31. peuembap

2021 2020

ycn 130.480 157.858
EYP 68.989.968 68.740.978
PCO 210 373
Jrd 155.966 210.678
69.276.624 69.109.887

pyna HaBeaeHe obaBese Mo kpeauTuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AUHAMWKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHNM aHyMTETHUM NraHoBuMa. pyna je yroBopuna ca noBepuoLMa npoMeHbuBe KamaTHe cTone.
lMpomeHrbMBE kKamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u JInbop. PykoBoacTtBo oyekyje oa he Npyna 6utn y
MoryhHoOCTU fja cBe yroBopeHe obaBe3e Mo KpeauTuma UCMyHW y cknagy ca yTBpheHuM pokoBuMa.

YroBsopu 0 KpeguTy cagpxe omMHaHCKHjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy aa Nasnpom HedT Npyna ogpxasa
O[HOC KOHCONMWAOBaHOr 3adyXuBaka npema koHconvagoBaHoj EBITDA (HanomeHa 6). PykoBoacTBo
Bepyje Oa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUM KOBeHaHTama Ha gaH 31. geuembpa 2021. n 31.

neuemb6pa 2020. roavHe.

26. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYMNA

31. peuembap 31. geuembap

2021 2020

[yropoyHe obGaBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.695.318 1.868.666
Tekyhe obaBe3e nNo OCHOBY 3akyna 640.656 610.725
2.335.974 2.479.391
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WN3Hocr npuaHaTh y okBMpy BunaHca ycnexa:

2021 2020
TpoLkoBM kamaTa (yKIby4eHun y dpnHaHeumjcke pacxoge) (HanomeHa 37) 92.608 87.363
TpOLUKOBM KOjU Ce OAHOCE Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn 603.562 818.707
TpoLUKOBM KOju Ce OAHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa Marne BpedHOCTM Koja
HUCY NpUKasaHa Kao KpaTKOPOYHU 3aKyn 76.390 201.931
TpoLUKOBYM KOjU Ce OAHOCE Ha BapujabunHa nnahakba 3akyna Koju HUCy
YKIby4eHn y obaBese 3a 3akyn 1.574.386 1.237.012
KpeTtarwa Ha obasesama ["pyne No OCHOBY 3akyna npukKasaHe cy Kao LTo cneau:
2021 2020
Ha paH 1. janyapa 2.479.391 1.703.441
Oanuem (728.686) (589.021)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 584.901 1.365.708
KypcHe pasnuke (HanomeHa 35) 368 (737)
Ha paH 31. gpeuembpa 2.335.974 2.479.391

27. OCTANE AYrOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

OcTtane gyropoyHe ouHaHcujcke obaBese y usHocy of 841.861 PC[ (2020: 841.847 PC[]) y noTnyHOCTU
npeacTtaerbajy oanoxeHy HakHagy NJCL, 3apybeswedT (garse 3H) 3a mnctpaxusadkm npojekat O&
Koju je y TOKy npeko 3aBucHor apywTtea JagpaH Hadprarac. OBa obaBesa 3aBucu of HacTynawa
HeusBecHux Byayhux gorahaja koju cy BaH koHTporne usgasaoua (3H) n BnacHuka nHctpymenta (HUC).
Y cknagy ca HoBaTuoH crnopadymom U criopa3yMoM O fpeHocy 3akibydyeHuMm msmehy 3H, HAC-a u
JagpaH Hadprarac-a, cea npaBa u obasese 3H-a npeyseo je HVC 3a HakHaay jeoHaKy HEU3MUpeHUM
KpeanTHuMm obaBe3ama JagpaH Hadprarac-a npema 3H-y n HadterasunHkop-y npe cnopasyma. HakHaga
He MOXe NpeMalluUTX U3HOC HaBedeHnx obasesa.

Mopepg Tora, Tokom 2020. roguHe pyna je ctekna gopatHux 34% yoena JagpaH HadTarac 3a HakHagy
o 41 PC[l. OBe TpaHcakuuje cTuLamwa yaena n npeHoca obasesa Tpebano 61 nocmatpaTu 3ajegHo.
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28. PE3EPBUCAHA 3A OBABE3E U TPOLLKOBE

lMpomeHe Ha AyropoYHUM pesepBucawnmMa cy cnegehe:

Mporpam
O6HaBrbake 3awtuta HakHagHa Ayropo4yHux
NpPUPOAHNX XUMBOTHe npumaka noactuuaja Cyackm

pecypca cpeAvHe 3anocneHuX 3anocrieHUuX CrnopoBwU YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2020. roauHe  10.671.715 509.129 512.903 808.349 508.931 13.011.027
Ha TepeT ykynHor pesynraTa
(HanomeHa 32, 34 n 37) 88.078 - 119.210 131.486 13.249 352.023
lMosehara 1 kopekuuja npoueHe
pes3epBucara 345.084 - - - - 345.084
Ykngare pesepBucarba
(HanomeHa 32, 34 n 37) (695.704) - (8) (8.362) (2.306)  (706.380)
AKTyapcku rybuum npusHaTi Ha
TepeT ocTanor yKyrnHor
pesynrata - - 52.595 - - 52.595
Namuperne obasesa (70.709) (80.316) (79.684) - (108.532)  (339.241)
Ocrano - - - - (150) (150)
Crambe Ha paH 31. aeuembpa
2020. roauHe 10.338.464 428.813 605.016 931473  411.192 12.714.958
Crame 1. janyapa 2021. roguHe 10.338.464 428.813 605.016 931.473 411.192 12.714.958
Ha TepeT ykynHor pesynraTa
(HanomeHa 32, 34 n 37) 94.423 - 417.650 319.480 87.337 918.890
lMosehara 1 kopekunja npoueHe
pes3epBucara 1.540.421 - - - - 1.540.421
Ykngawe pesepBucara
(HanomeHa 32, 34 n 37) - - (1.459) - (4.551) (6.010)
AkTyapcku gobuum npusHaT Ha
TepeT ocTanor yKynHor
pesyntarta - - (12.056) - - (12.056)
Namupene obaBesa (59.473) (31.049) (75.869) (823.829) (88.678) (1.078.898)
Ocrano 276 - - - (95) 181
Crambe Ha paH 31. geuembpa
2021. roauHe 11.914.111 397.764 933.282 427124  405.205 14.077.486
AHanunsa pesepBucama:
31. npeuembap 31. peuembap
2021 2020
OyropoyHa 12.430.855 10.332.213
KpaTkopo4Ha 1.646.631 2.382.745
14.077.486 12.714.958

(@)  Pesepsucar-e 3a 0ObHaerbar€e npupodHUX pecypca

PykoBoactBo [pyne npouewyje 6yayhe HoBuyaHe wusgaTtke 3a obOHaBrbake MNPUPOAHMX pecypca
(semrbywTa) Ha HanasMwTMMa HadTe W raca, Ha OCHOBY MNPETXOAHMX WCKyCTaBa Ha CIAVYHUM
pagosuma.Tokom 2020. rogmHe pyna je nsBpwmna ykngamwe pesepBucama y M3Hocy og 695.704 PCO
3a oOHaBrbawe MNpUpPOOHUX pecypca yrmaBHOM 300r npogyxewa Beka ekcroaTaumje OywoTuHa
(HanomeHa 34).

(6) Pesepsucarba 3a 3alumumy xugomHe cpeduHe

Y cknagy ca BaXehoM 3aKOHCKOM perynatveBoMm, pyna uma obaBe3e MO OCHOBY 3alUTUTE >XUBOTHE
cpeguHe. Ha gaH usBewTaBawa pyna je nsspwimna pesepsucawe No HaBeaeHOM OCHOBY Yy U3HOCY 04
397.764 PC[ (31. peuembpa 2020. rogmHe: 428.813 PC[]) no OCHOBY NpoOLIEHE PYKOBOACTBA O BUCKHU
HeonxogHWX TpoLLKoBa Yuwhera n caHauuje 3arafeHnx nokauuja pyne.

95



HUC lNpyna

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe (puHaHCUjCKe U3BeLUTaje 3a roAUHY Koja ce 3aBpluMna
paHa 31. peuem6pa 2021. roauHe

(Csu usHocu cy uspaxeHu y 000 PC/], ocum ako Huje Opyeaayduje Ha3HayeHo)

(8)  [llpoepam dyzopoyHux nodcmuuyaja 3arnocreHux

Y 2011. rognHn [pyna je 3anoyena npouec ycarfnawasawa [YyropovHOr nporpamMa noacTtuuaja
pykoBogunaua [pyne. HakoH ycarmawena roTtoBMHCKM noactuuajm he 6utm GasvpaHm Ha OCHOBY
peanusaumje NoCTaBibEHNX KIbYYHUX MHAMKaTopa edmkacHoctn ("KIMA") y neproay oA Tpu roguHe. Ha
paH 31. geuembpa 2021. rognHe pykoBoacTBO [pyne je M3BpLIMIO MPOLEHY cajallke BPEedHOCTU
obaBe3a Be3aHUX 3a HOBW TPOroauwkyn noactuuaj 3anocneHmx (2021 - 2023) y usHocy og 427.124 PC[J,
(31. peuembpa 2020. roguHe: 931.473 PC[L).

() Pe3sepsucara 3a cydcke criopoge

Ha gan 31. peuembpa 2021. roguHe [pyna je npoueHuna BepoBaTHONY HeraTMBHUX MCXoda CYACKMX
CMopoBa, Kao 1 U3Hoce noTeHuujanHux rybutaka. 'pyna je usspLumna goaaTHO pesepBucare 3a cyacke
CMopoBe 3a Koje je NpoLeHeH HeraTMBaH MCXo4 cnopa y uaHocy of 87.337 PCL (2020: 13.249 PC[).
MpoueHa Npyne je Aa ucxoa cyackux cropoBa Hehe AOBeCTM OO0 3HaYajHUjuMX rybuTaka npeko nsHoca 3a
Koje je n3BpLLEHO pe3epBucare Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe.

(m)  Pesepsucarba 3a HakHaOHa fpumarba 3aroc/ieHuUx

HakHage 3anocneHuma:
31. npeuembap 31. peuembap

2021 2020

OTnpemMHuHe 557.326 253.488
JybunapHe Harpage 375.956 351.528
933.282 605.016

OcHOBHe akTyapcke npeTnocTaske Koje cy KopuwheHe:
31. npeuembap  31. neuembap

2021 2020
[uckoHTHa cTona 3,7% 4,3%
Byayha nosehatwa 3apapa 0% 0%
MpoceyaH 6yayhm pagHu Bek 17,86 14,4
JybunapHe
OTnpemMHuHe Harpage YKynHo
Crame Ha pgaH 1. jaHyapa 2020. roauHe 188.783 324.120 512.903
TpowwkoBy AMpekTHO nnaheHux HakHaga (47.286) (32.398) (79.684)
AxTyapcku rydéuum (4obuum) npusHaT y octanom yKyrnHom 52 828
pesynTaty ' (233) 52.595
YKYMHO TPOLLKOBW NPU3HATKN Y YKYNHOM pe3ynTtaTty 59.163 60.039 119.202
Ctambe Ha gaH 31. peuembpa 2020. roguHe 253.488 351.528 605.016
TpOoLLKOBM ONPEKTHO NraheHnx HakHaaa (38.756) (37.113) (75.869)
AkTyapcku ryomum (qobuum) npusHaTK y oCTaroM yKyrnHOM
pesynraty (12.056) - (12.056)
YKYMHO TPOLLKOBW NPU3HATKN Y YKYNHOM pe3ynTtaTty 354.650 61.541 416.191
Ctambe Ha gaH 31. peuembpa 2021. roguHe 557.326 375.956 933.282
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M3Hoc npn3HaT y KOHCONMMAO0BaHOM YKYNMHOM pe3ynTaTy:

FoguHa Koja ce 3aBpluuna
31. peuembpa

2021 2020

Tekyhu TpOLLKOBU HakHaga 59.719 83.783
TpoLlikoBM kamaTa 35.856 22.964
[obuun og npoMeHe nNnaHa gonpuHoca 22.060 47.774
AxTyapcku (aobuuu), ryéuum (jybunapHe Harpage) 35.226 (35.319)
TpowkoBy npoLnux ycnyra 263.330 -
416.191 119.202

29. AKUWJCKU KAMUTAN

AKLMjCKM KanuTan nNpeacTaBrba kanutan [pyliTea Koje je kotupaHo Ha beorpaackoj 6ep3n. HomuHanHa
BpeaHoCT akuuja je 500 PCL.

Akumjckm kanutan Ha aaH 31. geuembpa 2021. un 31. geuembpa 2020. roguHe cacToju ce og 163.060.400
06MYHMX aKuuja.

OueunpeHpa obenopgareHa 3a roguHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2020. nsHocm 1.001.191 PC[
ofHocHO, 6,14 PC[ no akumju (31. geuembpa 2019. : 4.425.459 PC[, ogHocHo, 27,14 PC[ no akuujn)
ofobpeHa je oa ctpaHe CkynwtvHe akumoHapa gaHa 29. jyHa 2021. roanHe u ucnnaheHa 31. aBrycrta
2021. roguHe.

O6payyH OCHOBHE 3apafe Mo akumju npukasaH je y Tabenu ucnog;:

FoavHa koja ce 3aBpwuna
31. peuembpa

2021 2020
[obuT (rybutak) koju npunaga sehnHCKOM BNacHMKY 20.957.033 (7.566.003)
lMpoceyaH noHaepucaH 6poj 0buyHUX akuuja 163.060.400 163.060.400
3apapa (ryéuTtak) no akumju (y PC[H 000) 0,129 (0,046)

pyna HemMa KOHBepTUOUNHE MHCTPYMEHTE, Onuuje Unu rapaduuvje u y cknagy ¢ TMM, CMameHa 3apaja
no aKumju jeqHaka je OCHOBHOj 3apaau Mo akumju Kako je HaBefeHo y Tabenu usnag,.

30. TPOLUKOBU NMPOU3BOAKE U NMPEPALE

FoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2021 2020
TpoLukoBM 3anocrneHnx (HanomeHa 32) 8.903.075 8.449.435
TpoLkoBM MaTepuvjana un octane onpemMe (u3y3eB HabaBkn HadTe,
raca u HadpTHMX gepveaTta) 2.027.396 1.646.688
TpoLIKOBM ogpXaBara U NonpaBku 3.225.961 3.157.669
TpoLLKOBM eneKkTpu4He eHepruje 3a garby npogajy 2.452.902 817.929
TpoLLKOBU eHepruje n KOMyHanHux ycnyra 3.728.359 3.551.587
TpowwkoBu 3awTnte n obesbehera 589.621 440.299
TpoLukoBu ocuryparsa 346.926 327.733
TpaHCNOpTHM TPOLLKOBY Y NPOM3BOAHM 1.301.607 1.442.531
WcnpaBka (ykngamwe ncrnpaske) BpeaHoCcTH 3anuxa (Hanomena 11) (96.193) 13.212
Ocrarno 5.640.688 3.959.059

28.120.342 23.806.142
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31. TPOLUIKOBUW NPOAOAJE, onwT " ADAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

FoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2021 2020
TpoLukoBu 3anocneHux (HanomeHa 32) 16.380.545 14.762.037
TpoLwkoBu hpaHwmsepa 810.885 848.105
ApOBokaTtcke, peBU30PCKE M KOHCYSTTaHTCKe ycnyre 884.031 824.357
Tpowkosu Tekyher ogpxxaBara 979.255 919.476
TpoLIKOBM pekname 1 MapKeTuHra 319.249 204.417
TpowkoBM 3akyna 155.239 191.621
TpoLukoBu cnyxbeHor nyTa 128.733 102.139
TpowwkoBu 3awTnte n obesbehera 676.971 571.895
TpoLukoBu ocuryparsa 86.794 80.831
Ycnyre TpaHcnopTa U cknaguwtexa 175.067 127.042
Ykunpawe ncnpaBke Bpe4HOCTM CMOPHUX NOTpaxneawa (HanomeHa 6) (286.681) (40.446)
Ocrtarno 4.704.158 4.564.976
25.014.246 23.156.450

32. TPOLUKOBUW 3AMNOCJIEHNX

FoguHa Koja ce 3aBpluuna
31. peuembpa

2021 2020

TpoLllkoBM 3apaga u HakHada 3apaja 24.042.101 22.395.241
TpolkoBy HakHagHUX NpuMara (HanomeHa 28) 735.611 267.954
OcTanu TpoLLKoBU 505.908 548.277
YKynHu1 TpOLLKOBU 3anocnennx (HanomeHe 30 n 31) 25.283.620 23.211.472
HonpuHocuk 3a coumjanHo 1 30paBCTBEHO OCUrypare 3.243.962 2.977.914

28.527.582 26.189.386

Tokom 2021. roguHe OOLWO je OO NPOMeHe Yy CTPYKTYpWM TPOLLKOBA 3anoCcfieHMX U TPOoLUKoBa
YCNYXXHUX OpraHusaumja ycnen HoBor 3akoHa O AreHuUMjCKOM 3anolifbaBakwy W CTpaTeLuKux
oAsiyka KomnaHuje.

33. TPOLLUKOBUW NOPE3A U3Y3EB NOPE3A HA IOBUT

FoavHa koja ce 3aBpwuna
31. peuembpa

2021 2020

PyaoHa peHTa 1.332.811 894.335
lMope3 Ha UMOBUHY 951.467 930.807
lMopes3 Ha JonpuHoce 3a coumjariHo 1 34paBCTBEHO OCUTypaHe 3.243.962 2.977.914
Ocrarno 1.099.181 590.446
6.627.421 5.393.502
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34. OCTAINK PACXOAOWN, HETO

KasHe n neHanm

PesepBucama (Cyacku CnopoBu, 3aLUTUTA XXMBOTHE CpeauHe UTA.)

(HanomeHa 28)

Tpowwak obesBpehera n npoMmeHe Ha ep BpegHOCTU OCHOBHUX

cpeactasa (HanomeHe 13,15 u 16)

Hobuun no ocHosy oTnuca obasesa

APO — npomeHa y npeTnoctaBkama (HanomeHa 28)
HobpoBorbHa nnahawa u goHauumje

Ocrtano

HOobuun no ocHoBy otnuca obasesa y usHocy of 272.859 PC[
oTnuc obaBe3a 3a Koje He NOCTOjM 3aKOHCKM OCHOB 3a nrahakbe.

35. HETO IrysvL No OCHOBY KYPCHUX PA3JIUKA

HeTto fobuum (rybuum) no oCHOBY KypCHMX pasnvka n3 akTMBHOCTHU

dmHaHCcUpamwa

- [obuLM NO OCHOBY KYPCHMX pasnuka (HanomeHe 25 n 26)
- ryéuum No OCHOBY KYPCHMX pa3nuka (HanomeHe 25 n 26)
HeTo rybuum no oCHOBY KypCHUX pasnnka U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM

36. ®UNHAHCUJCKU NMPUXOON

Mpuxoau oa kamarta Ha 6aHKkapcke AenosnTte
Mpuxog of kamaTa Ha garte KpeauTe
Mpuxoa o oveuaeHge

Hobuun o pecTpykTympara 3ajMoBa

37. ®UNHAHCUJCKUN PACXOON

Pacxogu kamaTta

Nybuum og pecTpykTympama 3ajmoBa

EdekaT gMckoHTOBaHa AyropovHmnx pesepeucarba

EdbekaT guckoHTOBaHa AyropoyHUX NoTpaxunsama
Munyc: kanutanucaHa kamata (HanomeHa 13)

loavHa koja ce 3aBplunna

31. peuembpa

2021 2020
479.905 (30.204)
82.786 10.942
549.227 709.858
(272.859) (976.358)
- (695.704)
134.031 259.601
87.864 452.862
1.060.954 (269.003)

(2020: 976.358 PC[l) ogHoce ce Ha

FoguHa Koja ce 3aBpluuna
31. peuembpa

2021 2020
1.018.945 1.712.894
(1.026.292)  (1.677.868)
(931.663) (343.227)
(939.010) (308.201)

FogunHa koja ce 3aBpLuMna
31. neuembpa

2021 2020
82.979 125.343
9.019 9.329
43.889 4.274
- 53.673
135.887 192.619

FoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. neuembpa

2021 2020
1.662.184 1.937.185
118.241 -
81.268 88.078
(19.486) (38.345)
(17.233) (120.146)
1.824.974 1.866.772

Pacxoam kamarta ykrbydyjy U pacxoge kamaTa no pMHaHCUCKOM Nn3uHIY y u3Hocy og 92.608 PC[ 3a

2021. roguHy (87.363 PC[] 3a 2020. roguHy).
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38. NOPE3 HA AOBUT

Crtona nopesa Ha gobuTt 3a apyLliTBa koja YuHe ['pyny u koja cy nouupaxa y Peny6nvum Cpbuju nsHocu
15% (2020: 15%).

KomnoHeHTe nopesa Ha gobur:
FogunHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2021 2020

Tekyhu nopes Ha jobut 4.273.671 51.298
OpnoxeHn nopes

HacTtaHak u ykngarwe npuBpeMeHux pasnuka (HanomeHa 19) (30.124) (1.615.695)

YKynHo nope3 Ha goouTt 4.243.547 (1.564.397)

Mopes Ha JobuT Npyne npe onopesnBaka ce pasnukyje 0 TEOPUjCKOr M3Hoca Koju 6u HacTao NPUMEHOM
npoce4vHe NoHAepuUcaHe Nopecke CTone NpPUMeH-EHE Ha pesyrnTaTe ApyLuTaBa Koja ce KoHconuayjy n 6uo
Ou Kao LWTo creau:

FoguHa koja ce 3aBpLuMna
31. peuembpa

2021 2020

Dobut (Mybutak) npe onopesuBamwa 25.200.580 (9.130.400)
Mopecku pacxop (npuxog) no Baxxehoj aomahoj ctonu nopesa (15%) 3.780.087 (1.369.560)
Edekat HenpuaHaThx nopeckux ryburtaka 1 nopeckux ctonay
CTpaHuM jypucaukuvjama 493.888 186.376
Ecgpekam ornopesusgara Ha:
Mpuxogu Koju cy M3y3eTn 13 ornopesvBama (14.730) (328.081)
Mopes nnaheH y AHronu 84.312 (50.469)
OcTanu pacxogu Koju ce He Npu3sHajy 3a Nopecke CBpxe 343.605 128.123
Mopecku rybuum 3a Koja HUCY Omna npusHaTa ogJiokeHa nopecka
cpepacta (uckopuwheH Npu3HaTu NOPECKN KPEAUT), HETO (525.171) (62.100)
Octanu nopecku edektu 81.556 (68.686)

4.243.547 (1.564.397)

MpumerseHa npoceyHa edeKkTMBHA cTona nopesa Ha Jobwut je 17% (2020: 0%).

39. MNOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
EkoHomcko okpyxerse y Penybnuyu Cpbuju

pyna nocnyje npesacxogHO Ha TepuTtopuju Penybnuke CpbGuje n 36or Tora je usnoxeHa pusmumma
noBe3aHUM ca CTakweM eKoHoMUje U buHaHcujckum TpxuwTuma Penybnuke Cpbuje. Npe naHoemujcke
Kpu3e, KpeauTHU pejTuHr 3eMribe 6u1o je Ha HMBoy Bb+ ca ctabunHum Kypcom HaumoHanHe BanyTe.

Y mapty 2020. CBeTcka 34paBCTBEHA OpraHusauuja npornacuna je rnodanHy naHaemujy Bupyca
KOBW[-19. Kao opgroBop Ha naHaemujy, Bnaga Penybnuke Cpbuje je cnpoBena ©OpojHe mepe y
nokyLuajy cysbujawa wupewa n ytuuaja KOBNO-19, kao wTo cy 3abpaHe n orpaHuvera nyToBaha,
KapaHTWHa, Hapeabe 3a CMeLlTaj U OrpaHuYvena MocroBaka, ykiby4vyjyhu 3aTBapana. Heke of rope
HaBedeHMX Mepa Cy HakHagHo ybonaxeHe, mehytum n Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe, rnobanHu
HMBOW 3apase Cy W Jarbe BUCOKM, CTOMa BakuuHaLUMje je penaTuBHO HUCKa U NocToju puauk Aa he Bnaga
Penybnvke Cpbuje yBecTM popaTtHa orpaHuydera y HapegHuM Nepuovma u3asBaHux MyTauujoM
BUpYyCa.
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Cutyaumja Ha UHAHCUCKUM TPXULWITUMA je TpeHyTHO cTabunHa. OBO MOCNOBHO OKpyXeHe uma
3HayvajaH yTuuaj Ha nocnoeame 1 onHaHcuKjckn nonoxaj pyne.

PykoBoacTtBo npefysvma HeonxogHe mepe na o6e3beau oapXuMBOCT nocrnoBawa [pyne. Mehytum,
Oynyhe edekte TpeHyTHE EKOHOMCKE cuTyauuje TELWKO je MpeaBuMAETU, a TPeHyTHa O4eKkMBara M
npoLieHe PYKOBOACTBA MOTy Ce pa3fiMkoBaTu of CTBApHMX pesyrTaTta.

3awmuma xxueomHe cpeduHe

PykoBoacTBo pyne je NpoLeHWo 1 M3BPLUNIIO pe3epBucCare 3a 3alUTUTY XKMBOTHE CPeAMHe Ha AaH
u3BelTaja y nsHocy og 397.764 PC[, (31. gpeuembap 2020.: 428.813 PC[]) Ha OCHOBY MHTEPHE NpOLIEHE
0 ycarnaweHocTu 'pyne ca 3akoHckoM perynatmeBom Peny6nuke Cpbuje (HanomeHa 28).

PykoBoactBo [pyne cmaTpa ga, Ha OCHOBY Baxehe 3akoHCKe perynaTuBe TPOLUKOBM MOBE3aHW ca
nuTakuMa 3allTUTE >XMBOTHE CpeduHe HUCY 3HadajHO BULLM Yy OAHOCY Ha pes3epBMCaHU MU3HOC.
Mehytum, moryhe je oa he HaBeaeHu TPOLUKOBU 3HaA4yajHO pactu y Gyayhem nepuogy y cnyyajy na
3aKOHCKa perynaTtuBa NocTaHe pecTPUKTUBHM)A.

lNopecku pusuyu

Mopeckn 3akoHun Penybnuke CpOuje ce 4ecTo pasnuuMTo Tymade U NpeaMeT Cy YeCTUX U3MeHa.
TyMayere MOpPEecKMx 3akoHa Of CTpaHe MOPECKMX BMacTWM y OOHOCY Ha TpaHcakuuje U aKTUBHOCTM
pyne mory ce pasnukoBaTu of Tymadewa pykoBoacTBa. Kao pesyntat M3HeTOr, TpaHcakuuje mory
OMTN ocrnopeHe of CTpaHe Mopeckux Bractu u Mpynu moxe 6uTn oapeheH gogaTHWM M3HOC Mopesa,
KasHu 1 kamarta. [Nepuopg 3actapenoctu nopecke obaeese je neT rognHa. [Nopecke BnacTu nmajy npaesa
Aa ogpege nnahawe HemaMmupeHux obaBe3a y poKy Of MeT roguHa of kagja je obaBe3a HacTana.
PykoBoacTBO je npoueHuno Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe ga je 'pyna nammupuna cBe nopecke
obaBese npema gpxasw.

KanumarnHe obaeese
Ha pan 31. peuembpa 2021. roguHe [pyna wmma 3akibydeHe YyroBope O HabaBLM HEKpPeTHWHa,
nocTpojerba n onpeme y usHocy op 383.637 PCH (31. peuembap 2020. roguHe: 1.531.697 PCL) u
pagoBe Gyllewa M UcTpaxuBawa y usHocy og 101,44 munuoHa YCL (31. gpeuembap 2020. roguHe:
57,89 munvoHa YC[).

Huje 6uno gpyrux 3HavajHux noTeHumjanHux obasesa pyne.
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40. OPYLWTBA IPYNE

KoHconuaoBaHn duHaHCUjCkM u3BellTaju obyxeaTtajy u3BellTaje maTuyHor apywrtsa u cregehux
3aBMCHUX OpYyLUTaBa Y 3eMIbU U MHOCTPAHCTBY:

Yyewhe %
31. peuembap 31. peuembap
OpywTBo OpxaBa BpcTa nocrnoBamwa 2021 2020
bocHa 1 100

HWNC lMeTpon g.o.0., bara Jlyka XepuerosuHa MpomeTt
HWNC Metpon e.o.0.4., Coduja Byrapcka MpomeTt 100
NIS Petrol SRL, Bykypewt PymyHuja MpomeTt 100
HNC Ogepcuc, Ct MNMeTtepcbypr Pycwja Ocrano 100
HWC MeTpon a.a., beorpaa Cpbuja OcTtano 100
Hadrarac-HadptHu cepsucn g.o.o., UcTpaxmsatrbe 1

Hosu Cap Cpbuja npoussoar-a 100
HTLU HNC-HadTarac a.o.0., UcTpaxmsatrse 1
Hosu Cap Cpbuja npoussoara 100
HadTtarac-TexHun4kn cepsucu 4.0.0., UcTpaxusatrbe 1

3peraHnH Cpbuja npoussoara 100
Hadprarac-TpaHcnopT a.0.0., Hoeu Cag Cpbuja TpaHcnopT 100

bocHa 1

" MeTpon g.o.o. CapajeBo XepuerosuHa MpomeTt 100
JagpaH - Hacprarac g.0.0. bocHa n VcTpaxuBame n
Bara Jlyka XepuerosuHa npoussoara 100
CeetnocT g.0.0. byjaHoBay y cTevajy Cpbuja [MpomeT 51

Yyewhe rnacaykux npaBa MaTuMyHe KOMMaHWje y 3aBUCHUM nuvuuMa je jegHako ydyewhy y kanutany y
UCTUM.

Tokom 2020. rogmHe 3aBucHO Apywteo NaHHoH HadTtarac KT, ByammnewTa je nuksmanpaHo. Takohe,
2020. roguHe Npyna je ctekna gopatHux 34% ynoena y JagpaH HadgTaracy.

41. TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JTIULIUMA

Y cBpXy cacTaBrbatba OBUX KOHCONMMAOBaHUX (PMHAHCU]CKMX M3BELUTaja, fiMua ce cMmaTtpajy nosesaHnm
YKOSIMKO jedHO fnue nma KOHTPOSy Hag ApYyruMm nnu je y MoryhHocTu ga 3HayajHoO yTuye Ha LOHOoWeHe
PUHAHCKjCKMX M NOCNOBHUX offyka y cknagy ca MPC 24 NoeesaHa nuua.

BehuHckn BnacHuk 'pyne je Macnpom Hbedt, CT lMNMeTepcOypr, Pycka degepaumja y uMjem BNacHULWTBY
ce Hanasun 56,15% akuwuja OpywTtea. dpyrn akunoHap no 6pojy akuumja je Peny6nuka Cpbuja ca 29,87%
akuunja OdpywTBa gok ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BNacHULLITBY MakWMHCKMX akumMoHapa,
Tpryje Ha beorpackoj 6ep3au. NMAO Masnpom nocenyje 95,7% akuuja Masnpom Hoedrta. Kpajiu BnacHuk
Npyne je Pycka ®epepauuja.

Npyna je y 2021. roguHu 1 y uCTOM nepuoay NpeTxofHe roguHe ctynana y nocrnoBHe ogHoOCe ca CBOjUM
noBe3aHUM npaBHMM nuuMMa. Haj3HayajHMje TpaHcakuuje ca MoBe3aHWM MpaBHMM fuuama Yy
HaBeJeHMM Mnepuoguma HacTane cy no ocHoOBy HabaBke/Mcnopyke cMpoBe HadTe, HaTHUX Npoun3Boaa
N enekTpuyHe eHepruje.
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Ha paH 31. geuembpa 2021. roanHe n 31. peuembpa 2020. roguHe cTawe cpeactaBa u obasesa no

OCHOBY TpchaKLl,Mja Ca noBe3aHuM npaBHUM nuumma:

Ha paH 31. gpeuem6pa 2021.
lMoTpaxusakwa MO OCHOBY NpoAaje u apyra
noTpaxueara
MHBecTuumje y NpuapyxeHe eHTUTeTe n
3ajeHWYKa ynaramwa
Octana o6pTHa uMOBMHa
MpaBo kopuwhena cpeacrasa
Hobasreaunm n octane obasese n3 nocnoBama
OcrTane kpaTkopoyHe obaBese
KpaTkopoyHe ouHaHcujcke obaBese 1 Tekyhe
pocnehe gyropovHmx obaeesa
Tekyhe o6aBe3e No OCHOBY 3akyna
IlyropoyHe dhuHaHcHjcke obaBese
OyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3akyna

Ha paH 31. gpeuem6pa 2020.
MoTpaxusakwa MO OCHOBY Npodaje u apyra
noTpaxueama
MHBecTuuuje y npuapyxeHe eHtuteTe u
3ajeHWYKa ynaramwa
Octana o6pTHa uMoBMHa
MpaBo kopuwhena cpeacrasa
Hobasreaym n octane obasese 13 nocnoBama

Ocrtane kpaTkopo4yHe obaBese

KpaTkopoyHe uHaHcujcke obaBese u Tekyhe
pocnehe gyropoyHux obasesa

Tekyhe obaBe3e no 0CHOBY 3akyna
IyropoyHe dhnHaHcHjcke obaBese

3ajegHunyka
Jlvua nop ynarawa u
MaTtuuHo 3ajeAHNYKOM npuapyxeHa
APYLWTBO KOHTPOJIOM ApywTBa
601 233.076 1.961.268
- - 1.582.900
- 29.788 540.488
- 414 -
(3.000) (929.883)  (1.551.586)
- (388) (935)
(5.468.948) - -
- (142) -
(2.734.468) - -
- (209) -
(8.205.815) (667.344) 2.532.135
- 184.545 1.462.758
- - 1.747.430
- 25.095 -
- 125 -
(3.204.199) (216.612) (942.413)
- (37) (4.493)
(5.468.847) - -
- (84) -
(8.203.270) - -
(16.876.316) (6.968) 2.263.282
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Y roguHama koje cy ce 3aspwwune gaHa 31. geuembpa 2021. n 2020. rogmHe HacTtane cy cnegehe
TpaHcakumje ca NoBe3aHVM NpaBHUM NMUUMa:

3ajepHunuka
Huua noa ynarakba u
MaTtuyHo 3ajeAHNYKOM npuapyxeHa
OpywTBO KOHTPONOM ApyuwTea
FopuHa koja ce 3aBpwwuna gaHa 31. aeuem6pa 2021. roguHe
Mpuxoau oA npogaje HadTHUX JepuBaTa, HadTe 1 raca - 1.237.512 28.683.061
OcTanu npuxoam 2.056 342.886 85.746
Habagka HadTe, raca n HadhTHUX AepuBaTa (22.565.852) (1.016.670) -
TpoLUKOBM NPOM3BOAHE U Npepaje (512) (1.180.879) (228.020)
TpoLukoBM Npoaaje, onwT! U agMUHUCTPATUBHM
TPOLLIKOBW J P (2.882) (56.568) (1.791)
TpoLukoBu amopTusauuje - (115) -
TpaHCNOpPTHM TPOLLKOBM - - (278)
OcTtanu npuxoau (pacxoam), HETO - - (44)
®PuHaHCKjCckn pacxoam (174.840) (2) -
(22.742.030) (673.836) 28.538.674
FoauHa koja ce 3aBpwunna gaHa 31. aeuem6pa 2020. roguHe
Mpuxoam oa npopaje HaTHUX AepusaTa, HadTe 1 raca - 399.326 16.744.370
Octanu npuxoam - 159.220 35.494
Habaeka HadbTe, raca n HadpTHUX gepuBaTta (24.725.077) (996.914) -
TpOLUKOBM NPOU3BOAHE W Npepase - (336.471) (191.524)
TpoLukoBM Npoaaje, onwTh 1 aaMUHUCTPATUBHU (3.118) (9.458) (2.331)
TPOLLKOBW
TpolwkoBM amopTusauuje - (188) -
OcTtanu npuxoau (pacxoam), HETO 6.475 (260) -
duHaHCKjckn pacxoau (295.405) (1) -
(25.017.125) (784.746) 16.568.009
HajsHayajHuje mpaHcakyuje u canda ca OpxxagoM u Opywmeuma y OpxaeHoOM eflacHULWLIMeY:
3ajegHuyka ynarawa u
npuapyxeHa gpywrsa OcTanu
Ha paH 31. npeuem6pa 2021. roguHe
lNMompaxueara — npe ucrpaske epedHocmu
e XWUIT NeTpoxemuja 1.905.004 -
e Cpbujarac - 111.545
e AUP Cpbuja - 287.512
Obasese
e XU NeTpoxemuja (1.551.586) -
e Cpbujarac - (605.123)
Ocmarne kpamkopoyHe obasese
e XU NeTtpoxemuja (2.852) -
350.566 (206.066)
Ha paH 31. geuem6pa 2020. roguHe
lNompaxueara — ripe ucripaske epedHocmu
e XU Netpoxemuja 1.461.095 -
e Cpbujarac - 256.036
e AWP Cpbuja - 87.447
Obasese
e XU Netpoxemuja (942.412) -
e Cpbujarac - (302.531)
Ocmarne Kpamkopo4yHe obagese
e XU NeTpoxemuja (3.532) -
515.151 40.952
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3ajegHuuka ynarawa u

npuapyxeHa gpywrsea OcTanu
FopauHa koja ce 3aBpwwuna paHa 31. geuemb6bpa 2021. roguHe
lMocnosHu lNpuxodu
e XWUIT NeTpoxemuja 28.673.855 -
e Cpbujarac - 224 146
e AUP Cpbuja - 3.232.714
lNocnosHu Pacxodu
e XU NeTtpoxemuja (230.133) -
e Cpbujarac - (205.962)
28.443.722 3.250.898
FoauHa koja ce 3aBpwwmna paHa 31. geuem6bpa 2020. roguHe
lNocnoeHu lNpuxodu
e XWUIT NeTpoxemuja 16.746.580 -
e Cpbujarac - 380.042
e AUP Cpbuja - 1.685.134
lNocnosHu Pacxodu
e XU NeTpoxemuja (193.856) -
e Cpbujarac - (782.731)
16.552.724 1.282.445

HajsHavajHuje TpaHcakuuje ca OpywTBMMa y ApXaBHOM BMACHULITBY Ce OOHOCE Ha npopajy HadTHUX
npoussoga Ha 6a3u LieHa 1 ycrnoBa Koju ce npuMmetbyjy u npema tpehum nuuuma. TpaHcakuuje ca XUI
lMeTpoxemMujoM Cy YKIbyyeHe Yy TpaHcakuuje ca MnoBe3aHuM MpaBHUM IvMuuMa Yy OKBUPY INWHMWje
3ajedHuWYKa ynarara u npyapyxeHa gpyLuTsa.

HakHaOle Krby4YHOM pykoeodcmey

Ha paH 31. peuembpa 2021. n 2020. roguHe [pyna je npusHana 1.033.696 PCL un 997.434 PC[,
PECMNEKTUBHO, Kao KOMMeH3auuje Krby4Hor pykoBoacTBa (leHepanHu gupektop, unaHoBu Opbopa
Oupektopa, Opbop CkynwtmHe akumoHapa, CasetogaBHu opbop u Cekpetap OpywTsa). KrbyuHe
HakHaje ykrbydyjy 3apage, 6oHyce v gpyre gonpmuHoce.

42, OOrAHAJ HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

Huje 6uno matepujanHo 3Ha4ajHux gorahaja HakoH gatyma bunaHca.

Y 063np cy yseTu cBu gorahaju HakoH gaTyma M3BeluTaBaka HacTanu HakoH 31. geuembGpa 2021.
roguHe go 31. jaHyapa 2022. roguHe, Kaga Cy OBW KOHCOMNMMAOBaHU OMHAHCU|CKN U3BeLUTaju 0gobpeHn.
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HWUC IMNpyna
KoHTakT uHdopmaumje

Ceguwte Mpyne je:
Ynuua HapogHor ¢poHTa 12,

Hoeu Cag, Penybnuka Cpbuja
21000

TenedoH: (+ 381 21) 481 1111
e-mail: office@nis.eu

WWW.nis.eu

OpHocu ca uHBecTUTOpUMa
e-mail: investor.relations@nis.eu
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