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YBOAHA PEY

OueHa nocnosakwa y npsom Kesaprtany 2011. roguHe

HakoH ycnewHor 3aspwetka 2010. rogmnHe Takohe ycnewHo je 3anodeta 1 2011. roanHa. MpeuK KBapTana AOHEeO je
[obpe pesyntaTe y Npom3BoatbM HadTe U raca, WTO je y3 NO3UTUBHO KpeTare Kypca A0/1apa Yy O4HOCY Ha AWHap
JOMNpUHeNno ocTeapemwy A06pux GUHAHCUJCKMX pe3ynaTaTa. Ycaen NOAUTUYKMX AewaBara Y Jnbuju, Cupujn m
JemeHy ueHa HadTe Ha CBETCKMM TPXKULWTUMA je pacna npenasehu rpaHmuy oa 100 ponapa 3a 6apen.

Bucoke ueHe HadTHUX gepuBaTa Ha TpKUWTY Cpbuje y npsom KBaTpany 2011. rogMHe yTMLAAe Cy HA CMakbeHe
noTpakme.

Mponssoara HadTe U raca y npsom KBapTtany 2011. roanHe onpaBAana je Hawa OYeKUBakba M NpPemalunia He
CaMo OCTBapeHy NPou3BOAHY Y NPBOM KBapTany nNpeTxoaHe roguHe, sBeh n 6usHUC NnaH. Y NnpBom KBapTany oBe
roguMHe npousBeaeHo je oko 357 xusbafa YCNOBHUX TOHa HadTe M raca, WTo je 3a 33% BuLwe Yy O4HOCY Ha NPBM
KBapTan npeTxofaHe roguHe. Obum npepase HapTe cMarbeH je y OAHOCY HA UCTM Nepuos NPeTXO4He roAuHe, a
Takohe n obum npometa. Ha gomahem TpXUWTYy 3abenerkeH je pact manonpogaje og 8% npe ceera 36or
nosehatba NpomeTa eBpoausena.

®PUHaHCKjCKM pe3yTaTh ocTBapeHn y npsom kBapTtany 2011. rogmHe 60/bM CYy Of, OHWUX OCTBApPEHWUX Yy UCTOM
nepuoay npeTxogHe roguHe. Ha npBom mecTy ocTBapeHa je HeTo Ao6uT y u3Hocy og 9,8 muavjapamn auHapa.
Mpuxog o4 npogaje 6e3 akumnsa nsHocuo je 36,7 munavjapam guHapa, Wwto je 3a 34% BuLle Hero y NPBOM KBapTany
npeTxogHe roguHe. Y MPBOM KBapTaJly KpeTawe Kypca MMasio je NO3UTMBAH Mpef3HaK na cy ocTBapeHe
NO3NUTUBHE KypCHe pas3nuke og 4,6 muauvjapan guHapa. MNpuxog npe nopesa M Kamata y npBom Keaptany 2011.
roguHe pocrturao je 7,8 muanjapgm pguHapa wto je 144% Buwe of, OBOr MokasaTe/ba Yy MPBOM KBapTany
npeTxofHe roguHe.

Tokom nNpBoOr KBapTa/ia AOLWJIO je U A0 NPOMEHE Y BIACHUYKO]j CTPYKTYPY KOMMaHMje. Y cKaady ca KynonpoaajHum
yrosopom, BehnHcku BnacHnk HUC-a MHMUMpao je NoOHyAy 3a Npey3vMmakbe akumja of, MakbMHCKMX akumMoHapa 31.
jaHyapa 2011. NoHygaa je 3aTBopeHa HakoH 45 gaHa, ogHocHO 16. mapTa 2011. roguHe, a yyewhe Macnpom redTa
y aKumnjckom Kanutany HUC-a HakoH noHyae nsHocn 56,15%.

3anoyen cMO MOCNOBHY TFOAMHY A06pVMM pesynTaTMma y Npov3BOAHWM HadTe M raca wTto je npaheHo M
dUHaHCHjckum pesyntatom. OueKyjemo HacTaBak MO3UTUMBHOT TpeHAa nociaosarba HUC-a 1 yKoAMKO KpeTarba Ha
TPKUWTMMA HadTe M BasyTa, Npe cBera Aonapa, byay ctabunmsosaHa y3 gasbe nosehare ePUKACHOCTU Hagamo
ce fo6prm pesyaTaTma Ha Kpajy roguHe.

Kupun KpasuyeHko
leHepanHu dupekmop
HUC a.9. Hosu Caod




OnwTU NOAALMU

OcHoBHM Nogaum

MocnosHo ume:

Mb:

Appeca:

NUBG:

Web site:

e-mail agpeca:

AenatHocT:

Bpoj u patym peructpauymje y AMP:
YKynaH KanuTtan Ha aad 31.03.2011.
OcHOBHM KanuTtan Ha gaH 31.03.2011.
Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.03.2011.

PeBu3opcKa Kyha Koja je peBugupana nocnegmm
durHaHcujckn ussewTaj (og 31.12.2010.):

HNC a.a. Hosun Cag

20084693

Hosu Cag, HapoaHor ¢poHTa 12
104052135

WWW.NIS.rs

office@nis.rs

0610 - ekcnioaTaumja cmpose HadTe
b/, 92142, 29.09.2005
56.849.165.000 PCA,
81.530.200.000 PCA,

10.052*

PricewaterhouseCoopers 4.0.0.
OmnapguHckux bpuraga 6p. 88a
Beorpaga (Hosu beorpaa)

* 6e3 3a10cneHUX NMPEKO ycay#Hux npedyseha

M3paTe akumje

YKynaH 6poj 06MYHUX aKumja: 163.060.400
HomwuHanHa BpegHoOCT: 500,00 PCA
CFl kop;: ESVUFR

ISIN 6poj: RSNISHE79420

OpraHM30BaHO TPMKMLUTE Ha KOME Ce TPryje aKlujama nsgasaoua

Beorpagacka 6epsa a.g. beorpag
OmnaguHckux 6puraga 6p. 1
11070 Hoswu beorpag,

AKUMOHapH™

MocnosHoO ume (Mme n npesume)

Bbpoj aKuuja

Yyewhe y ocHoBHOM KanuTtany (%)

Fasnpom He¢T 91.565.887 56,15458%
Peny6nka Cpbuja 48.717.074 29,87670%
Raiffeisenbank a.a. beorpag — Kactoam padyH 517.018 0,31707%
Julius Baer Multipartner-Balka. 97.986 0,06009%
BojsohaHcka 6aHKa a.4. Hosu Cag — Kactoam payyH 92.963 0,05701%
Unicredit Bank - kactogu pauyH 31.959 0,01960%
Erste Bank a.a. Hosu Cag — Kactoam payyH 25.000 0,01533%
lopaH Pajuh 21.455 0,01316%
Melisma trading I.t.d. 21.293 0,01306%
Raiffeisenbank a.a. beorpag — Kactoam payyH 21.000 0,01288%
Octanu akumoHapu 21.948.765 13,46051%

YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 31.03.2011. 3.150.863

*Ha daH 31.03.2011. 200uHe




YnpaBa gpywrtBa

YnpaBHu ogbop

Ume un npesume; Ynan YO nau HO pp. Bbpojn %
. O6paszoBare Capawme 3anocnemwe ;
NO/I0XKaj ApywTasa akuuja HAC
Jakos/beB Bagum MOCKOBCKM UHKeHepCKo-GU3nNUKM 3ameHuK npeacegHunka UsspwHor e OAJ, HIK ,CnasredT”,
Bnagucnasosuu, MHCTUTYT (NpMMerbeHa HyKkneapHa opbopa, NMpeu 3ameHnkK e OAL ,,MHTK",
MpeaceaHunk YO du3mnKa); Buiwa wkona dpuHaHcKja TeHepasHOT AMpeKTopa — e Sibir Energy plc, _

MehyHapogHor yHuBep3uTeTa y

duHaHcujckn ampektop OA/[,

e 100 ,Jaman pa3Boj“

e OAL ,lacnpomibedT —
HojabpckredTeracs”.

MNpeaceaHuK YnpasHor

oabopa 3aBUCHOT ApyLUTBa

HWUC a.a. Hoeu Cag,, ,,0

3oHe" a.a. beorpag -

Mocksu; "lacnpom wedt"

KpasueHko Kupun MOCKOBCKM ApKaBHU YHUBEP3UTET YnaH M3BpwHor ogbopa OAL,

Anb6epTtoBuu,
Ynan YO

M.B. lomoHocoB (counonoruja); "lacnpom wedT", 3ameHunK

OTBOpPEHUN BPUTAHCKU YHUBEP3UTET  rEHEepasiHOT AMpPeKTopa 3a
(meHayumeHT dprHaHcHja), WKona ynpaB/batbe MHOCTPAHUM
6usHuca UMI.JokTop ekoHOMCKMX  aktuBama OA[, "Macnpom rwedt"
HayKa v npodecop.

JIMY (rpag NlerwumHrpaa), MpasHu

Kpunos AnekcaHaap PykoBoaunay y [lenaptmaHy 3a

3A[ "Tacnpom wedT Kysbacc”,

Bnagumuposuu, dakynteT Cn6rY, MOCKOBCKa cHabaeBatbe HAGTHUM e OA/L "Tacnpom medT
YnaH YO MHTEpHaLMOHANHA BULLA LWKONA 33 [epuBaTMMa, pyKoBoauaal, Hosocn6upck®,
6usHUC KMUPBUC» MBA, [JlenapTmaHa 3a pervoHasHy * OA/ "Tacnpom toet Omek”,
. . . . e OA/L "Tacnpom wedT TjymeH",
cneumjanHocT: ,CTpaTeLwku npoaajy u avpekTop Avpekuuje
" k e OA/ "Tacnpom wedT Ypan",
MEHALIMEHT 1 Npesy3eTHULLTBO 3a pervoHanHy rlllpop,ajy OA[, « OAZ] "Tacnpom roedr
,racnpom wedt”. Japocnasme”, _
e 3A/l "Tacnpom wedT -CeBepo-
3anag",
e 100 "Tacnpom wedT A3nja",
e 10O "Tacnpom mwedpT
TayuKkucraH",
e 10O "Tacnpom mwedpT
KaszaxcraH"
Bapuwukos BojHU KpaCcHO3HAaMEHCKM UHCTUTYT; YnaH M3BpwHor ogbopa, 3aMeHnK
Bnaaucnas CeBepo3anajHa akagemuja reHepanHor gupekropa OA/
Banepjesmy, Ap)KaBHe cnyxkbe npu ,Tasnpom redT” 3a pas3soj ) .
Ynan YO Mpesngnjymy Pycke deapepaumje mehyHapoaHor 6usHuca;
(cmep ,ApKaBHa M ONWTUHCKA [APMKABHU CaBETHUK Pycke
ynpasa“) depepaumje 3. kKateropuje.
YepHep AHaTonuj [PO3HEHCKN HAPTHU UHCTUTYT 3ameHuK npeacegHvka U3spwHor e OALl HIK ,CnasredT”;
Mojcejesnu, (xemujcka npepaga HadTe U raca) 0160pa, 3aMeHNK reHepasiHor e OAL ,TacnpomiedT-OHM3*;
YnaH YO [MPEKTOpa 3a IOTUCTUKY, npepagy ® OAL ,Tacnpomibedt-JaHoc”;

1 npomeT OA[ "racnpom redr"  ® OAA,Mockoscku HN3*; R
3A[ ,facnpomhedT-Aepo”;

3A[, ,CaHKT NeTepbypLuka

MehyHapogHa PobHo-

CMpPOBUHCKa bep3a“”

AHTOHOB Urop JletbMHIPAACKM MHCTUTYT 33 3aMeHUK reHepasHor ANpeKTopa

KOHcTaHTUHOBMY, npousBoatby ypehaja 3a asujaumjy 3a 6e3beaHoct OA/[, "Macnpom - -

YnaH YO wedT"

Hukona MaptuHosuh, EkoHomcku pakynTet y CyboTnuu; Cneumjanyu casetHuky HUC a.4.; 224 aKkumja nnm
YnaH YO i 0,0001%
AaHunuya Apawkosuh, MpasHu dakynTeT y beorpaay [OupeKkTop nsgasayke kyhe

YnaH YO ,Cpncka pey”; i i
CraHucnas LWeKwma, MBA, Northeastern University, OupekTop , Talent Equity ® YnaH HaasopHor ogbopa

YnaH YO Boston, USA Insititute”; Crapuju naptHep [ATEK BB

MNpeaceaHuk Opbopa 3a
Kagpose 1 Harpage
Mocmatpaykor caseta ATEK

Performance and Leadership (VpajnHa); -

JOKTOp eKOHOMCKMX HayKa, komnanuje ,Ward Howell”; lWed

MOCKOBCKM Ap*KaBHWU YHUBEP3UTET npakce y ogesmetsy ,Talent
Development Consulting”;
Mpodecop npenyseTHUYKOT
nuaepctea mehyHapoaHe wkone
6u3Huca INSEAD.

YKynaH M3HOC HETO HaKkHaaa ucnnaheH ynaHosMma YnpasHor ogbopa y nepmogy 01.01. — 31.03.2011. roguHe je
2.507.111,19* PCA.

* Ysroc 00 2.507.111,19 PC/] npedcmassea ucnaame no ocHosy 4aaHcmea y YnpasHom 006opy HUC a.d. Hosu Cad, (ykmyuyjyhu u ucnaame [ywaHy
Memposuhy - ynaHy YnpasHoz o06opa HUC a.0. Hosu Cad do 16.03.2011. 200uHe). Y HagedeHU U3HOC HUCY YKrby4eHU u3Hocu 3apada (naama) u opyaux
HAOKHAOa YnaHoea YnpasHoz 0060pa Koju cy y padHom ocHocy ca HUC a.d. Hoeu Cad.




HapsopHu oabop

Ume n npesume;
NoNoKaj

Ob6pasoBare

Capawme 3anocnemwe

YnaH YO unn HO ap.
ApyliTaBa

Bbpojn %
aKkumja
HUC a.a.

Munusoje LiBeTaHoBuh,
MpeaceaHuK

Boo CraHuwwuh,
YnaH

Laxos Makcum
BuKkTopoBuy,
YnaH

EKoHOMCKM dakynTeT
Beorpagackor yHuBep3uTeTa

TexXHONOWKO-MEeTaNnypLUKu
dakynter

(KaTeppa 3a TexHonoWwKe
onepauuje).

XeMWjcKo-TexXHONOLWKKN dakynTeT
JapocnaBcKor TeXHU4Kor
yHUBEpP3UTETA (BUCOKO TEXHUYKO
obpasoBambe);

KOHCYNTaHT 33 NPaKTUYHY NPUMEHY
MSFI, Kpenpare n umnaemeHTaumjy
MHPOPMALMOHUX cUCTEMA, YKbYUYjyhu
M cUCTeMe UHTEPHE KOHTpOE; YiaH
ucnuTHe Komucuje Komope
oBnawheHnx peBnsopa 3a nonarakee
vcnuTa us npeamerta ,,Pesusunja n
npodecroHanHa eTuKa“ no nporpamy
3a CTMUakbe cepTudukaTta osnalwheHor
peBu3opa; YnaH Komope osnalwheHunx
peBU30pa;UHTEPHU PEBU3OP Y APYLUTBY
OUNOC 00, beorpag; BNacCHUK
OpywTsa , LiseTaHoBnh KoHcanTuHr
A4.0.0. beorpag;

CaBeTHUK NpeaceaHvKa MNpuspeaHe
Komope;

PykoBoaunau Ogenerba 3a
meTogonornjy Cny>kbe nHTepHe
KoHTpone OA/ "Tacnpom wedT"

MpeacepHuk HapgsopHor
Opbopa Turap a.a. NMupot

e [loTnpeaceAHWK YnpasHor
onbopa “UHaycTpumja
MaLLMHA U TpaKTopa“;
(MMT) Hoeu Beorpag;

e [lpepcenHuK YnpasHor
onbopa YapyKera
rpahaHa BuumkancTuuka
TpKa“Kpo3 Cpbujy“.

e 100 "HaumoHanHun HadTHU
KoH30pLumjym“ (Pycka
depepaumja);

e 3A[ "Tacnpom wedT aepo”
(Pycka pepepaumja)

YKynaH M3HOC HeTO HaKHaga ucnnaheH ynaHosMma HapsopHor ogbopa y nepuogy 01.01.—31.03.2011. roguHe

je 1.880.333,40 PCA.




NOC/NIOBAKE APYLUTBA

Pe3syntatm nocnosamwa

K/by4yHW NOKasaTe/by NOCNOBaHA

K/myuyHu nokasatesbu Jef,v‘v:::qa Q1’10 Ql’11 L

Ural S/bbl 75,0 102,2 27,2 36%
Hero ry6urak (po6ur) mipa. PCA, -4,5 9,8 14,3 318%
HeTo BO6GUT Npe KypCHUX pa3nuKa mnpa. PCL, 1,7 5,3 3,6 209%
Heto KypcHe pa3nuke maH. PC, -6,2 4,6 10,8 174%
EBITDA mnpa. PCA 3,2 7,8 4,6 144%
Mpuxoav oa peanusaumje (6e3 akuuse) mnpa. PCL, 27,4 36,7 9,3 34%
OCF mnpa. PCL, -2,9 -1,0 1,9 64%
MnaheHu nopesu n puckanHe o6asese* mnpa. PCO, 16,9 16,8 0,1 1%
MNpousBoara aomahe HadTe 1 raca XWJb. YCN. TOHa** 270 358 88 33%
MpousBoara aomahe HadTe XW/b. TOHA 193 246 53 27%
06um npepaae HadTe YK/byuyjyhu u Tpeha amua XWJb. TOHA 671 513 -158 -24%
06um npepape HadTe 6e3 Tpehux anua XW/b. TOHA 664 513 -151 -23%
YKynHa npoaaja HadTHUX AepuBaTa XWJ/b.TOHa 553 515 -38 -7%
MpomeTt HapTHMX AepuBaTa Ha gomahem TPRULWITY XW/b. TOHa 477 455 -23 -5%

Manonpogaja XW/b.TOHa 108 117 9 8%

MNpopaja ceetanx aepmsata XW/b. TOHa 331 328 -4 -1%
CAPEX u3 IMH Kpegura*** MsH. EUR 13,9 9,0 -4,9 -35%
Mpunus cpepctasa og MH (KymynaTtneHo op 2009r.) maH. EUR 61 210 149,0 244%
CAPEX 13 OCF (HUC npojeKTn) mnpa. PCA 0,9 1,4 0,5 50%
YKynaH ayr npema 6aHkama maH. USD 825 632 -193 -23%
m;::*:\ :aeﬁ‘t’:;”e:‘;*gff’“a Bankama MAH. USD 1.039 726 313 -30%

Csa eseHMyanHa 00cmynara y npoyeHmMyaaHuUm U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMAa Hacmajy ycieo 300KPYHUBAHA
U3Hocu 3a CAPEX u3 'MH kpeduma u CAPEX u3 OCF cy usHocu 6e3 l1/B-a

* [ope3u, makce, HAKHAde U ocmasu jasHU NpUxoou

** 1.256 M° 2aca = 1 ycrio8Ha MoHa Haghme

*** Y cknady ca Yzoeopom o npoodaju u KynosuHu akyuja HAC a.0. Hoeu Cad (mayka 8.1.2) Facnpom Hbepm OA/L (ITIH)
uma obasesy da obezbedu HUC a.0. Hosu Cad uzHoc 00 500 munuoHa EYP nymem 3ajmosa 3a nocebHy HameHy y Yuroy
crposohera nNpo2pama PeKoHCMpyKyuje u ModepHU3ayuje mexHosnowkoz Komraekca HUC a.0. Hosu Cad. CAPEX u3 MTIH
Kpeduma He yKsbyvyje akpedumuse.

**%* YrynHa 3a0yxceHocm npema 6aHKama (total indebtedness) = ykynaH dye npema 6aHKama + akpedumusu




MaKpOoeKOHOMCKM NOKa3aTesbM
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Y npeom KBapTany 2011. roanHe 3abenerKeHo je jayarbe Kypca AnMHapa v npema 4oapy U Npema eypy.
Mag kypca USD/RSD y npsom KBapTany 2011. rogmHe je nsHocuo -7,64% mnamn -6,06 PCA

(kypc USD/RSD ce KpeTao og 79,2802 PC/ Ha gaH 01.01.2011; no 73,2224 PCA Ha aaH 31.03.2011)
Mag kypca EUR/RSD y npsom keaptany 2011. roanHu je nsHocmo -1,8% nan -1,9 PCA

(kypc EUR/RSD ce kpeTao og, 105,4982 PCA, Ha gaH 01.01.2011; go 103,5951 PC/, Ha gaH 31.03.2011)
PacT Kypca USD/RSD y npsom keaptany 2010. roauHe je nsHocuo 11,47% vaum +7,65 PCL,

(kypc USD/RSD ce KpeTao og 66,7285 PC/, Ha gaH 01.01.2010; o 74,3814 PC[, Ha gaH 31.03.2010)
PacT Kypca EUR/RSD y npsom kBapTany 2010. roauHu je nsHocuo 4,04% wunn +3,87 PCL,

(kypc EUR/RSD ce KkpeTao og 95,8888 PC/, Ha gaH 01.01.2010; go 99,7604 PCA Ha gaH 31.03.2010.)
Liena HadTe y npBom KBaTpany 2011. rogmHe npewna je rpaHunuy og 100 USD/bbl

Kypc USD/RSD Urals, USD/bbl
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.\.\,. 100 - ././.
| pE— 90 -
] - 80 _
| * 0 | e g—————
60 -
50
! I i | 1 i
—@— 2010 —@=— 2011 — @ 2010 —@— 2011

Cnuka 1: IpaghuyKu NpuKas Kpemarsa Kypca duHapa npema 001apy U Kpemara yeHe Hagpme

OnepaTMBHWU NOKasaTe /by

1.

MNpoussoara HadTe U raca

> Y npsom kBapTtany 2011. rogmHe npousBogta fgomahe HadTe n raca nosehana ce 3a 33% y ogHocy Ha

WCTU Nepuoa NpeTxoaHe roauHe

> HacTaB/beHa je peanusaumja npojekata npumeHe ECM nymnu
> CnpoBegaeHo je dppaKkTypupare bywoTrHa

33%

Q1’10 Q1’11

Cnuka 2: Mpou3eodra domahe Haghme u 2aca (y xurbadama ycno8HUX MoHa)



2. Npepaga

>

Y npeom KBapTany 2011. roanHe npepaga HapTe 6e3 Tpehux anua je cmarbeHa 3a 23% y o4HOCY Ha UCTU
nepuos NnpeTxoaHe roguHe.

Y npeom KBapTany 2011. roanHe npepaga HadTe yKbydyjyhu u Tpeha anua je cmarbeHa 3a 24% y ogHocy
Ha npeu KBapTan 2010. rogunHe.

Y mapty meceuy PadunHepmnja HadTe MNaHueBo 360r nnaHupaHor pemoHTa FCC nocTpojerba Huje paguna
oa 5.3. o 8.4.2011. rognHe

Mpepagay PHC, y ogHocy Ha npeu kBapTtan 2010. rognHe, nosehaHa je 3a 6% 360r nponssoame
paduHaTa

| -24%
671

Q1’10 Q1’11 Q1’10 Q1’11

B YBO3Ha HadTa E PHC ®mPHN
B Jlomaha HadTa

YcnyrKHa npepaga HadTe 3a Tpeha anua

Cnuka 3: Mpepada Haghme yKroyuyjyhu u mpeha auya (y Cnuka 4: MNpepada Hagpme no paghuHepujama
Xureadama moHa) Pl - PaghuHepuja MNaH4yeso, PHC — PaghuHepuja Hosu Cad
3. [MNpomet

>

Cmarberse yKynHe npogaje HadTHUX aepwBaTta 3a 7% y ogHocy Ha npsu KBaptan 2010. roguHe, 360r
nosehaHe KOHKypeHLMje, OTBOPEHOT TPHKULUTA U CMakbeHE TPpaXKHe

Manonpogaja - nosehare manonpogaje y ogHocy Ha npeu Keaptan 2010. roauHe, 36or nosehaHor
npomeTa eBpoansena

Benenpopaja — cmarberbe Y 04HOCY Ha NPBM KBapTa NPeTXoaHe roanHe 360r cMarbeHe TpaXKHe

U3B0O3 — cMmarberbe M3BO3ay NpBOm KBapTany 2011. rogmHu 3a 21%, 360r cmakbeHor M3BO3a MasyTa

-7% I -7%

553 553
515

108 117
Q1’10 Q1’11 Q1’10 Q1’11
B Manonpogaja M Benenpogaja N3Bo3 B LlpHKU n octann gepusatn M benn gepmeatm
Cnuka 5: MMpomem HaghmHux depusama (y xuseadama moHay) Cnuka 6: CmpyKkmypa npomema rno HagpmHum oepueamuma (y

Xuseadama moHa)



3aay»KeHocT npema baHKama

> YKynHa 3agyKeHocT npema 6baHKama je nosehaHa 3a 82 muanoHa gonapa y ogHocy Ha 31. geuembap

2010. rognHe

793 825
720

667 611 632

31.12.’09 31.03.”10 30.06."10 30.9.10 31.12.10 31.03."11.

B KpaTkopouHu M CpearepoyHmn JyropoyHu

Cnuka 7: Kpemarbe ykynHoz dy2a npema 6aHKama
(y muauoHuma donapa)*

31.12’09 31.03./10 30.06.10 30.9.’10 31.12."10 31.03."11.

Cnuka 9: IMH kpedum (y muauoHuma eypa)

1.026 1.039

31.12’09 31.03./10 30.06./10 30.9.10 31.12."10 31.03."11.

B AkpeanTmam B YKynaH ayr

Cnuka 8: Kpematbe yKynHe 3ad0yxceHocmu npema 6aHkama
(y munuoHuma donapa)

5,16% 5,28%

31.12’09 31.03."10 30.06./10 30.9.10 31.12.”10 31.03."11.

B USD MWEUR Octano

Cnuka 10: Cmpykmypa yKynHoz dyaa npema 6aHKama no
eanymama (y %)

*Cmpykmypa 0y2a no poyHocmu je 06payyHamMa HA OCHOBY y2080pa MOMMUCAHUX ca 6aHKama, a He npema Huxosom docrnehy mocmMmampaHo Ha OaH

31.03.2011

Monoxaj Ha TPXKULWITY

[ -4,7% I
614 585

(27,6%) (27,5%)

444 424
(72,4%) (72,5%)

| -6,5% |
337

108

(32,0%) 117
(37,1%)

229
(68,0%)

198
(62,9%)

Q1’10 Q1’11
W OcTanu yyecHnum Ha Tpxkmwty PC W HUC

Cnuka 11: Mpuka3 mpxuwma Penybnuke Cpbuje
(y xureadama moHa)

Ql'10 Ql'11
B OCTanu yyecHMUM Ha TpXRuwTty PC* B HUC
Cnuka 12: Mpuka3 manonpodajHoz mpxuwma Penybauke Cpbuje

* MpukasaHa je camo npooaja aymoaacd, MOMopHuUx 6eH3uHa u ousena
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> Y npsom KBapTany 2011. roguHe je 3abenerkeH nag NOTPOLWHE MOTOPHUX FOPMBA, aan je 1 nopeg Tora
noTpowma HapTHMX gepuBaTa y nopacty 3a 1% y ogHocy Ha nctu kBaptan 2010. rogunHe .

> CmarbeHa npepaga Hadte u nonynpoussona u nosehaH yBo3 ocTanux HapHUX M APYrMX KOmNaHuja,
YTULAO je Ha CMamberbe yyewha HUC-a y yKynHOM TPXKULWTY CBUX HAadTHUX AepuBaTa.

> Y6p3aHKW peanHu nag CBeyKynHor npomeTta Ha mano y Cpbuju (1,3% y jaHyapy u 2,4% y ¢debpyapy -
Mmehyroamnwmm HUBO) je jol M3pasnUTUju Kog NpomMeTa AepuBara.

> Kaga ce 13 notpowme UcK/byye npomssogm Koje HAC He npon3Bogm, Kao U NpumMmapHu 6eHsuH, yyewhe
HWC-a je 6haro nosehaHo ca 72,4% Ha 72,5%.

> Ha TpxuwTty manonpogaaje HUC je 3abenexuno pact yyewha 3a 5,1%. Yaeo HUAC y npsom KkBapTtany 2011
Behu je oa npoceyHor yaena y manonpogaju y 2010. roanuu ( 34,6%).

Pauno nokasatesbu

NMpomeHa
Pauyo Q1’10 Q1’11 — S =
(]

MpuHOC Ha YKYNHKU KanuTtan 16% 18% 34% 213%
(HeTo goBUT/NpOCceyHa NOC/IOBHA Nacuea)
HeTo NnpuHOC HA CONCTBEHM KanuTan 5% 11% 16% 318%
(HeTo pobuT/NpoceyaH concTeeHn KanuTan)
MocnosHM HeTo JO6UTAK . 10% 16% 6% 65%
(nocnosHu gobutak/HeTo npuxos og npoaaje)
CTeneH 3a4yKeHOCTH 121% 113% 8% 7%
(KpaTKopouHe u gyropoyHe obasese/yKynaH Kanutan)
Crenen 3aayketocT 380% 173% -207% -55%
(KpaTKopouHe u gyropoyHe obasese/concTeeHn KanuTan)
NukBuaHoct | cteneHa 12% 13% 1% 7%
(roToBMHa 1 rOTOBMHCKM EKBUB./KpaTKopoUYHe obaBese)
JinkeupgHocr Il creneHa 39% 559% 16% 41%
(oBpTHa MMoBMHa-3anMxe/KpaTKopoyHe obaBese)
Pauuo HeTo 06pTHOr poHAa -10% 11% 20% 211%

MNokasaTtes/by Mo akumjn

Mokasater BpepgHocTt

Mocnepka LeHa No akumju 490 PCA,

Hajsuwa ueHa 550 PCL,

HajHurKa ueHa 442 PCA,

TpKUWHA KanuTanmsaymja Ha gaH 31.03.2011. 79.899.596.000 PCA,

DobuTaK no akuuju 60,29 PCA

P/E pauuo 8,13

KrwurosoacrseHa BpeaHOCT Ha AaH 31.03.2011. 348,64 PCA,

P/BV pauuo 1,41

UcnnaheHa aguBuaeHpa No akuuju 2010. [pywTBO je nocnoBaio ca gobutkom y nsHocy 16.484.381.000 PCL, koju
(3a nocnegioe 3 roguHe) Huje pacnopeheH.

2009. [pywTBO je noca0Baio ca rybuTkom y nsHocy og 37.636.111.000 PCA,
2008. [pywTBO je nocs0Baio ca rybuTkom y nsHocy oz 8.022.615.000 PCA,
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Cnuka 13: [puka3 Kpemara yeHe aKyuja u obuma mpzoeara

MoHyzaa 3a npey3rMmMarbe akumja

OAL '"Tacnpom mwedT" je y cknagy ca YroBopom O NpoAaju 1M KynoBuHM akuumja HadptHe nHayctpuje Cpbuje a.a.
Hosu Cag paHa 31.01.2011. roanHe ob6jaBMo NOHyAy 3a Npey3nmarbe akumja MatbMHCKMX aKLMOHapa O4HOCHO
31.180.256 Komaga 06MYHMX aKuMja, WTO YKYNHO YmHKn 19,12% ogf yKkynHor 6poja obuyHux akuuja. MoHyaa je
Tpajana 45 paHa, ogHocHo g0 16.03.2011. roauHe. MoHyheHa LeHa no akuuju nsHocuna je 506,48 auHapa, WwTo je
npoTtusBpegHocT o4 4,80996€ no akuuju.

JenoHoBaHo je ykynHo 8.405.087 akuuja, ogHOCHO 5,15% oz yKynHor 6poja u3gatmx akumnja. HakoH 3aTBapama
noHyae OAL "Tacnpom mwedT" je BnacHMK 91.565.887 akunja HUC-a, ogHocHO 56,15% o yKynHor 6poja nsgatux
aKumja. HakoH 3aTBaparba NOHyAe MaktbMHCKM aKUMOHapu nocegyjy 22.775.169 akumja, ogHocHo 13,97% yKynHo
M34aTUX aKLMja.

Bpoj akumja y BnacHuwTey Penybanke Cpbuje octao je HenpomereH
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bunaHc ctarba

AKTUBA 31. mapT 2011 31. peuembap 2010
(HepesudupaHu)

CtanHa umoBMHaA 110.037.167 108.326.343
HematepwujanHa ynarama 4.869.875 4.835.761
HeKkpeTHUHe, NoCTpojerba M onpema 99.725.672 98.014.391
MNHBecTULMOHE HEKPETHUHE 1.393.170 1.393.170
Yyewha y Kanutany 2.598.092 2.578.753
OcTanu AyropoyHn GUHAHCKJCKM NAacMaHn 1.450.358 1.504.268
O6pTHa MMOBUHA 64.533.496 68.800.658
3anuxe 30.567.510 33.999.967
MNoTparknearba 16.696.153 12.945.719
KpaTKopouHn GUHAHCHKJCKM NAaCMaHK 2.269.804 2.513.880
MNope3s Ha popaTty BpeaHocT u ABP 3.154.003 3.940.358
[OTOBUHCKM €KBMBANEHTM M TOTOBMHA 7.041.122 10.595.830
OpnioXKeHa nopecka cpeacTsa 4.804.904 4.804.904
YKynHa aktusa 174.570.663 177.127.001
BaH6unaHcHa akTMBa 92.108.798 88.793.346
NACUBA

Kanutan 56.849.165 47.018.714
OCHOBHM 1 OCTanM Kanutan 87.128.024 87.128.024
Pesepse 889.424 889.424
PeBanopusaumoHe pesepse 39 39
Hepeannsosann aobuum no ocHosy XoB 51.608 48.417
HepeanunsosaHu rybuum no ocHosy XoB (52.099) (49.236)
HepacnopeheHa pobut 26.314.504 16.484.381

lyébutak (57.482.335) (57.482.335)
[yropouHa pe3sepsucara u obasese 63.142.981 67.428.694
[yropoyHa pesepsucatba 18.326.866 18.501.540
LyropoyHu Kpeantn 22.945.155 26.645.540
OcTane gyropo4yHe obasese 21.870.960 22.281.614
KpaTtkopouHe o6aBese 53.293.405 61.221.058
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcKke obaBese 23.375.701 21.805.638
Ob6aBese 13 nocnoBaka 16.857.617 24.944.688
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 5.970.625 6.394.456
Ob6aBese No OCHOBY Nopesa Ha A0A4aTy BPeAHOCT U OCTaIUX jaBHUX

npuxoga u NBP 6.720.242 7.456.869
ObaBe3e no ocHoBY Nopesa Ha Jobut 369.220 619.407
OpnoxkeHe nopecke obasese 1.285.112 1.458.535
YKynHa nacusa 174.570.663 177.127.001
BaH6unaHcHa nacvBea 92.108.798 88.793.346

*y .000,00 PC/]

*OcHosHU Kanuman y usHocy 00 87.128.024.000 PC/ cacmoju ce 00 akyujckoz u ocmasnoe Kanumana. BpedHocm peaucmposaHoz akyujckoz kanumasa 00 81.530.220.000 PC/ je 3acHosaHa Ha
npoyeHu 8pedHOCMuU HeHosYyaHo2 ynoza Ha daH 31.05.2005. eoduHe, paheHe 3a nompebe uspade deobHoz bunaHca u ocHusara HUC a.d. Hoeu Cad odnykom Bnade Penybauke Cpbuje.
Pesusop ¢puHaHcujckux ussewmaja 3a 2005. 200uHy je ymepduo da je y pa4yHogsodcmeeHum esudeHyujama HUC a.d. Hosu Cad epedHocm ocHosHoz Kanumana eeha 3a 5.597.804.000 PCA 00
u3Hoca peaucmposaHoe y AzeHyuju 3a npuspedHe peaucmpe u LleHmpanHom peaucmpy. Mo Hasno2y Pesu3opa 08a pasauka je NnpukasaHa kao ocmanu kanuman. Y 2009. 200uHU U3HOC 00
20.000 PC/] je npebaveH Ha no3uyujy Ocmanu kanumasn Kako 6u ce ycaanacusno cmarse usmehy 8pedHOCMU aKYUjckoz Kanumana peaucmposaHoa y LleHmpanHom peaucmpy (81.530.200.000
PC/Al) u spedHocmu y nocsosHUM Krbuzama (81.530.220.000 PCA) wmo ce sudu y uzsewmajy 3a 2009. 200uHy KA0 Kpemarse Ha Kanumasy.
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bunaHc ycnexa

MocnosHU npuxoaun

Mpuxoamn og, npoaaje

Mpuxoam og, akTMBUPaHa yYnHaKa u pobe
MNosehare BpeAHOCTM 3a/1MXa yUuMHaKa
OcTanu NOCNOBHU NPUXOaMN

MocnoBHM pacxoaun
HabaBHa BpegHOCT npogate pobe
TpowKosM matepujana

TpowKoBYM 3apaja, HakHaAa 3apafa M OCTaau IMYHU Pacxoam

TpoLWKOBM amopTU3aLLMje N pe3epBucamba
OcTanu NOCNOBHU pacxoamn

NocnosHu gobutak

DUHaAHCKUjCKM Npuxoamn
dPuUHaHCKjCKM pacxoamn
OcTtanu npuxoamn
OcTtanu pacxoam

DobutaK (ryéutak) npe onopesusama

Mopes Ha gobuTtak
Mopeckn pacxoau nepmnoaa
OpnoxeHn nopeckn npuxoam nepmoaa

HeTto po6buTtak (ryéurak)

OcHoBHa 3apaga (rybutak) no akuuju

- U3 peoBHOr MOC/0Bakba

- U3 MOC/0Bakba Koje ce 0bycTas/ba
Pa3BogHeHa 3apapa (ryéburtak) no akumjm
- U3 peoBHOr MOC/0Bakba

- U3 NocnoBakba Koje ce obycTas/ba

Mepuop oa Tpu meceua
Koju ce 3aBpwmo 31. mapTa

2011. 2010.
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

37.206.434 30.250.250
36.742.340 27.431.890
338.547 478.619
62.465 2.299.941
63.082 39.800

(31.719.523)

(27.633.441)

(2.446.818) (415.821)
(19.073.201) (18.813.233)
(5.363.308) (4.320.027)
(2.005.402) (1.819.847)
(2.830.794) (2.264.513)
5.486.911 2.616.809
5.355.145 1.026.070
(1.154.721) (7.914.463)
1.685.986 2.082.142
(1.141.116) (2.209.284)
10.232.205 (4.398.726)
(402.082) (107.513)
(575.504) (25.653)
173.422 (81.860)
9.830.123 (4.506.239)
0,06

(0,03)

*y .000,00 PC/]



FnaBHU Kynum

Kynauy, Mpomet Yyewhe y yKynHom npuxoay
y muavoHuma PCJ,

CPBMIATAC JIN Hosu Cap, 2.815 6%
XUN Netpoxemuja a.a. MaHueBo 2.812 6%
OMB Cp6wuja p.0.0. 2.748 6%
LUKOIL Cp6uja a.a. beorpag 2.684 6%
YKynHo: 11.059 25%
Octanu Kynuu 32.334 75%
YKYMHO: 43.393 100%

*y nepuody 01.01.-31.03.2011.
FnasHu pobas/baun

Do6as/baun YKynHo ayr Yyewhe y ykynHum ob6asesama
y muavoHuma PCJ, npema paob6as/baumma

rasnpom Hedr — Trading GMBH 6.947 42%
MOIL-COALTRADING CO. LIMITED 5.447 33%
YKynHo: 12.394 75%
Octanu pobasmaumn 4,118 25%
YKYMHO: 16.512 100%

*cmarbe Ha daH 31.03.2011

HauuH popmuparba TpaHcPepHUX LeHa

TpaHcdepHe ueHe y 2011. roguHn aeduHucaHe cy ,Metogonornjom obpavyHa TpaHchepHMX LeHa HadTe u3
Aomahe npousBoatbe, AepvBaTta HadTe, AepuBaTa NPUPOLHOT raca, MPUPOAHOT raca, y/ba M MasuBa M BoAe Jasak
y HUC a.4. Hosum Cag 3a noTpebe ynpas/baykor payyHOBOACTBA", Koja ce npumemsyje o4 01.01.2010. roguHe.

Y meTtogonorvju TpaHchepHmux LeHa 3a 2011. roguHy je npumerseH , TPXULWHK NpuHUMN®, a Takohe BaXXu u
NPWHUMN ,jeaH NPOM3BOA, jeaHa TpaHcdepHa LeHa”.

MpuHUMN ,,jefaH npoussoy, jeaHa TpaHchepHa LeHa” 3HauM 4@ YKOAMKO jeaaH Npou3BoA, MMa ABe WK BULLe
BENENPOAAjHUX LLEHA Kao TpaHCcdepHa LeHa ce NpUMetbyje LeHa Koja je HajHUKa.

TpaHcdepHe LLeHe Koje C/y)Ke 3a reHepucare MHTEpPHUX npuxoaa namely cermeHaTta nocnosarba HNC-a cy
yTBphHEeHe Tako fa ofpaykaBajy TPKULIHM NO0XKAj CBAaKOr CErMeHTa NOC/0Bakba.

Pasnukyjemo cnepehe TpaHchepHe LeHe:

> TpaHcoepHy ueHy 3a gomahy HadTy, 1 oHa je yTBpheHa npema T3B. ,,M3BO3HOM MaputeTy”. O6pauyH
TpaHcdepHe ueHe gomahe HadTe: KoTaumjcka ueHa pedepeHTHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKULWTY +
npemuja/aNCKOHT 3a KBa/NMTET Y OAHOCY Ha pedepeHTHy HadTy — TPOWKOBWM TpaHcnopTa Ao
PEervoHasiHOT TPXKULLTA;

> TpaHcoepHy ueHy npupoaHor raca (usmehy bnaoka UcTpaxkusare 1 nponssogta 1 baoka Mpepage) u
TO je NpojajHa LeHa NpMpPoOAHOr raca no Kojoj bnok UcTpaxmearwe U Nponssoara Npogaje NpupoaHu
rac J1 Cpbwjarac;

> TpaHcoepHe ueHe pgepuBaTa HadTte (M3mehy Bnoka Mpepage u Bbnoka MpomeTa) cy MUHUMaAHE
BenenpogajHe LeHe Ha gomahem TPXKULWTY Tj. LleHe Koje 6u Mpepaga Kao TPXKUWHK cybjekaT morna aa

NOCTUTHE Ha AOMaheM TPKULLTY.




MpomeHe Behe og 10% Ha UMOBUHK, 06aBe3ama U HETO 406UTKY

MpomeHe Behe op,

UmosuHa
M 10%
3anuxe -10%
MoTpaxkusama 29%
FOTOBUHCKU €KBUBaNEHTU
-10%
W rOTOBUHA
Mopes Ha popaty
BPeAHOCT U aKTUBHA 20%
BpeMeHcKa

pa3srpaHuyerba

Ob6asese Mpomene Behe o

10%
HepacnopeheHu gobutak 60%
JAyropoyHu KpeauTn -14%
KpaTKopouHe o6aBese -13%
O6aBe3e U3 NocN0Bakba -32%
Ob6aBese No 0CHOBY
nopesa Ha gogarty -10%
BPEeAHOCT U OCTaNNX
jaBHuX npuxopa v NBP
Ob6aBe3e no ocHOBY -40%
nopesa Ha Bo6uTaK
OpnoxkeHe nopecke 12%
obasese
MpomeHe Behe op,

Pesyntar 10%

Heto po6buTtak (ryéurak ) 318%

Ob6jawrere

Cmarbere 3a/1Mxa ca cTakbem Ha gaH 31. mapta 2011. rogmHe y ogHocy Ha 31.
peuembap 2010. rognHe Haj3HaYajHMjUM OEN0M Ce O4HOCK Ha CMakberbe
3a/1MXa CMPOBMHA U MaTepujana.

PacTt notpaxknearba ca ctawbem Ha AaH 31. mapta 2011. roanHe y ogHOCY Ha
31. peuembap 2010 roguHe 1 ca UCTUM NOBE3AH PacT NPUX0AA 04 Npoaaje y
2011 rogpHM ce oaHOCK Ha pacT Npoaaje npoussoda 1 ycayra Npeayseha u
pacT NpoAajHNX LeHa U LieHe cupoBse HadTe.

CMatbere roTOBMHE M FOTOBMHCKUX EKBUBAIEHATa ca CTarbem Ha JaH 31.
mapTa 2011. roanHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roguHe Haj3HaYajHMjUm
OE/10M Ce OHOCU Ha CMakbeHE OPOYEHNX AEMO3NTA KOZ, NOCNOBHUX baHaKa,
ca gocnehem go 30 gaHa 063npom aa cy aenosuTtu kopuwhenu 3a nnahame
obase3a 3a cupoBy HadTy.

Cmatrbere nopesa Ha A0AaTy BPeAHOCT M aKTUBHUX BPEMEHCKUX
pasrpaHMyerba ca cTarbem Ha gaH 31. mapta 2011. rogmHe y ogHocy Ha 31.
peuembap 2010. rognHe Haj3HaYajHMjUM OEN0M Ce O4HOCK Ha CMakberbe
NnoTpaKmearba 3a HedpaKTypucaHn Npuxoa.

Ob6jawrere

Pact HepacnopeheHor AobuTKa ca cTarbem Ha gaH 31. mapTa 2011. roguHe y
opHocy Ha 31. aeuembap 2010. roagnHe ogHOCK ce Ha pacT gobuTtka y 2011.
roavHW.

Cmarbere AyropoyHMX KpeamTa ca cTakbemM Ha gaH 31. mapTta 2011. rogmHe y
opHocy Ha 31. geuembap 2010. roanHe ogHOCK Ha KpeTakbe Kypca PCL y
oaHocy Ha YCO n EYP Kao 1 npeHoce aena Koju gocnesa A0 rogMHy AaHa Ha
Tekyha gocneha gyropoyHux Kpeaura.

Cmarbere KpaTKopoyHux obaBesa ca cTakbem Ha AaH 31. mapTta 2011. rognHe
y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. rognHe Haj3HaYajHUjUM 4eN0M Ce 04HOCU
Ha cMarberbe 06aBesa U3 NocnoBakba.

Cmatrberbe 0baBesa M3 Noc/oBakba ca CTakbeM Ha gaH 31. mapTa 2011. roamHe
y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roanHe Haj3HaYajHNjUM 4Ee/10M Ce 04HOCU
Ha cMarberbe 06aBesa 3a cMpoBy HadTy Npema NoBe3aHOM MPABHOM LY
lasnpom Hedt Trading-u.

Cmarberbe 0baBese No OCHOBY NMopesa Ha A0AaTy BPeAHOCT U OCTa/INX jaBHUX
npuxoga u MNBP ca ctatbem Ha gaH 31. mapta 2011. rognHe y ogHocy Ha 31.
peuembap 2010. rognHe Haj3HaYajHMjUM AEN0M Ce O4HOCK Ha CMakbeHe
obaBe3e Mo OCHOBY PefoBHOT M3MUpeHba 0baBe3a Mo OCHOBY Nopesa Ha
[04aTHY BpeaHocT u naaharba gpyrux obasesa.

Cmatrberbe 0baBesa No 0CHOBY Nopesa Ha AobuTak ca cTarbem Ha AaH 31.
mapTa 2011. roanHe y ogHocy Ha 31. aeuembap 2010. roguHe ogHOCK ce Ha
ynnaTe nopesa Ha fo6utak 3a 2010. roamHy.

CMmatbere 0a10XKeHMX Mopecknx obaBesa ca cTakbem Ha AaH 31. mapTta 2011.
roavHe y ogHocy Ha 31. geuembap 2010. roamHe oAHOCK Ha pasanke nsmehy
obpayyHaTe amopTU3aLMje U amopTM3aLlmje 3a MopecKe CBPXE.

Ob6jawrere

Mo31MTHBaH TpeHA, KpeTaka Pe3ynTaT Ce Haj3HaYajHNjUM AeNomM O4HOCU Ha
nobosbliarbe onepaTmeHe ePpUKACHOCTU Kao M ONTUMM3ALLMjY TPOLLKOBA
Mpeayseha, 3atnm yHanpehueare acopTumaHa u TpaHcdep know-how ca
MaTuyHor npeayseha Macnpom wedTa Ha Mpeaysehe.




Ynarawa

Ha 39. cegHuUM MHBECTUUMOHOr KOMWUTETAa, oAp)KaHOj paHa 08.11.2010. roguHe ycBOjeH je CpenHOpOYHM
WMHBECTMLMOHM Nporpam (y aasbem Tekcty CUM) Ha Kom je npenoyeH naaH ynarakba 3a CAPEX y nepuogy 2011. —
2013. roguHe.

Mpema CUM-y y 2011. rnaBHM NpaBuUM ynaraka Cy YCMEPEeHM Ka peanusaumju cnegehux rpyna npojekata -
MHC/DHT+H2, eKonoLWKN NPOjeKTH, NPOJEKTN Y Npepaan, NPoMeTy, Npounssoark HadTe U raca, Kao u oapeheH
6poj NpojeKaTta y CTpy4HMM cay»bama.

Y npsom kBaptany 2011. roguHe je peannsoBaHo 2,32 mMuanjapgM AuHapa 3a MHBECTMUMje, WITO je Ha HUBOY
MHBeCTULUMja ns ncror nepmoga 2010. rogmHe.

HajsHauajHuja ynararba y npoussoaru HadTe M raca y npsom keaptany 2011. roanHu 6mna cy y npojekTuma:

AHrona

MpojekTn ayToMaTm3aLmje U PEKOHCTPYKUNje MHPPaCTPYKType Ha HAGTHUM U raCHUM NOo/bUMA
MpojekTn TM (reonowKo TexHNYKe mepe)

Yrpagra ECM gybuHCcKkmMx nymnu

[e0NI0WKO NCTParKMBAYKM PaLOBU

vV V V V V

HajsHauajHMja KanuTanHa ynarakba Be3aHa 3a €KOIornjy cy peanusoBaHa y paduHepunju lNaHyeBo y npBOM
kBapTany 2011. rognHe Kpos cnepehe npojekre:

>  PekoHcTpyKumja FCC nocTpojetrba
> PekoHcTpyKumja n mogepHusaumja npuctanmwTta PHIM Ha [lyHaBy
>  PeKOHCTpyKUMja }Kene3HUYKOor NyHUAnwWTa

M3Bopu PpuHaHCHpatba MHBECTULM]A Q1’10 Q1’11
CAPEX u3 'MH 3ajma (6e3 akpeguTtusa) 1,38 0,94
Ekonorwnja 0,45 0,14
MHC/DHT 0,93 0,80
CAPEX 13 OCF (HUC-oBa cpepacTBa) 0,92 1,38
MHC/DHT 0,00 0,02
Ekonoruja 0,00 0,04
AHrona 0,11 0,17
MpojeKTn ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM 0,24 0,58
MpojekTn 6e3 AMPEKTHNUX EKOHOMCKMX edeKaTa 0,57 0,56
YKYMHO: 2,30 2,32

*y mapd PC/ 6e3 N/4B-a
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2,30 2,32

0,57 0,56

Q1’10 Q1’11

B MHC/DHT
B Ekonoruja
B AHrona
MpojeKTn ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM epeKTom

MpojekTn 6e3 AUPEKTHOT EKOHOMCKOT edeKTa

Cnuka 14: Ipadhuvku npuka3 peanuzosaHux yaazara u3s IMH 3ajma u OCF-a
(y mapo PCA] 6e3 INAB-a u akpedumuea)

Pesepse

Pesepse, y 000 PCJ, 889.424 889.424

PeBanopusaumoHe pesepse,

y 000 PCA, 39 39

HauuH dopmmparsa Pesepse y nsHocy og, 889.424 xusbage ANHapa y LLe/IMHU ce OAHOCe Ha pesepBe dopmupaHe
Y PaHujem nepuogy y CKnagy ca paHuje Baxehum 3akoHom o npeaysehuma. Mpeaysehe je y
CKMa4y ca NOMeHYTMM 3aKOHOM 6uno y obaBesu aa nsagaja 5% AobuTK, cBe AOK pe3epsa He
[OCTUrHe cTaTyTom yTBpheHy cpa3mepy npema OCHOBHOM KanwuTany, a Hajmawe 10%
OCHOBHOT KanuTana.

Ynotpeba -
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Bpoj 3anocneHunx

OrpaHuyM U OpraHU3aLUoHU

Aenosu YcnyHe .
opraHusauuje
Bnok UctpaxmBarbe U NPon3BOAHA 1.202 0 1.202
Bnok HadTHU cepsucn 1.539 234 1.773
Bnok MpomeTt 3.675 991 4.666
Bbnok Mpepaga 2.074 0 2.074
HWC CtpyuHe cnyxbe 1.562 2 1.564
YKYMNHO HUC a.a. 10.052 1.227 11.279
15.572

<20%  13.809

31.12.2008. 31.12.20009. 31.12.2010. 31.03.2011.

B HNC W YcnyxHe opraHmsaunje

,Mporpam 750“

Ha ocHoBy Yrosopa o Kynonpogaju akumja HUC-a u 3ak/byveHor coumjanHor nporpama, HAC moxke fa npeasioxu
packua pagHor ogHoca, NoA yC/I0BOM A 3aMOC/IEHOM UCMJIATU jeJHOKPATHY OTNPEMHUHY y u3Hocy og EYP 750 3a
CBaKy HaBpLIEHY rOANHY PagHOr CTaXKa Kao M YeTupu nNpoceyHe 3apage Kog MNocnogasua.

Peanusaumja nporpama fo6poBo/bHOr 041aCKa OCTBApYje Ce y3 CTPOro nowTtoBare obasesa Koje je HAC npeyseo
nocne gonacka Hosor BehMHCKor akumoHapa. Ogiyka O ofnacky 3anoc/eHor y nporpaMmy moxke 6uTtn goHeta
Camo y3 y3ajaMHy J06pOBO/bHY 04J/1YKYy 3aMOCNEHOT U KOMMaHuje.

YKynaH 6poj 3anocneHnx Koju cy npuxsaTnam packug pagHor ogHoca y nocnosHoj 2011. roanHu je 297 pagHuka.

3aBucHa apywTBa

Yyewhe y oCHOBHOM
MocnosHO nme

w
Ceauwte n apgpeca ]

O 3oHe a.a. beorpapg yn. Mapuwana Bupjysosa 6p. 3-5, beorpag, Cpbuja 100%
Mendelssohn str. 59, Hemauka

NIS = OIL Trading gmbh Frankdfurt (y nocTynky nnKBMAaumje Ha OCHOBY 0AJlyKe ocHMBa4a u3 "10.) 100%
NIS Oversiz 0.0.0. basblwoj ronosuH nepynok 12, Mockea, Pycka depepaumja 100%
JaapaH - HadTarac 4.0.0. bawa Jlyka VBaHa Pparbe Jykuha 7, barba J/lyKa, buX 66%
HWUC - CeeTnocr A4.0.0. byjaHoBay,  MHAaycTpujcka 3oHa 66, byjaHoBaLl, Cpbuja 51,32%
JYBOC p.0.0 bop hopha BajdpepTa 29, bop, Cpbuja 51%
000 ,Cn PaHuc” MocKoBcKa obnacT, YepHoronoBKa, Pycka ®egepaumja 51%
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CnyyajeBun HeN3BECHOCTH

Y cknony ¢uHaHcujrkmx mssewTaja HUC a.a. Hoeu Cap, MeHaLMEHT AOHOCM pPayyHOBOACTBEHE MPOLEHE WU
NpeTnocTaBke Koje ce ogHoce Ha byayhHocT. Pesyntupajyhe npoueHe he no geduHuumjn, petko 6utn jegHake
OCTBapeHMM pe3ynTatuma. HajsHavajHuje npoLeHe M NpeTnocTaBKke Cy NpouereHa pe3epBucatba 3a ymatbere
BPEAHOCTM NOTParkMBatkba 04, Kynala,pe3epBucarba no OCHOBY OYEKMBAHMX edeKaTa HeraTMBHUX UCX0Aa CYACKMUX
CNpOBa Kao M pe3epBucatba 3a 3alUTUTY }KUBOTHE CpeanNTHE.

MoTparkmMBarba 0f, Kymnaua ce MHWULMjANIHO NpU3Hajy no ¢ep BpeAHOCTU. PesepBucarbe 3a ymarbere BpegHoCTU
noTpakuBaksa ce yTBphyje Kaga noctoju objekTnBaH Aokas aa MNpepysehe Hehe 6UTK y moryhHOCTM Aa Hannatu
CBe W3HOCE Koje NoTpaKyje y CKAagy ca NpBOOUTHUM yCnoBUMA.

3a npBy K/acy KOMUTEHaTa (KOMUTEHTM KOjU MO YKYMHOM M3HOCY Ha AaH BuniaHca cTawa npeacrasbajy 80%
YKYMHOT M3HOCa MOTParkMBakba), NPOLEHYje ce PU3MK HaniaTe NoTpaxkusara yaumajyhu y ob3mp nHankatope
ymatberba NpoJajHe BPEegHOCTU MOTParkMBaka M TO: CTAPOCHY CTPYKTYpY MOTpaXkuBakba, MPOLEHEHY
HaniaTMBOCT Ayra o4, Kynua y CKnagy ca hteroBum ¢uHaHcujckum moryhHocTMma, u noctojehom mctopujom
KallkbeHba HamaaTe o4 Kynua. Y CKnagy ca TMM, BPLIKW Ce pe3epBUCakbe 33 YMatbere BPeaHOCTV MOoTpaXKuBaba ,
O4HOCHO KOpeKLMja CpaBKe BPeAHOCTM Ha TEPET pacxoha nepuoaa.

3a gpyry Kaacy KomuTeHaTta (KOMUTEHTU KOjU MO YKYMHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca cTakba npeacrasibajy 20%
YKYMHOT M3HOCa MOTPaXkMBakba), MPOLEHYje Ce PU3MK HannaTe MoTparkMBara y3umajyhu y 063up Kawrere y
nsspwery nnaharba, Te ce UcnpaBKa BPeAHOCTM 0BUX KOmMUTeHaTa ¢opmupa ako nnaharbe Huje U3BPLIEHO: Y
PORy oa wesaeceT (60) faHa o4 AaHA A0CMNEN0CTM OLHOCHO O POKa 33 YHOC AeBU3a Y 3eMJ/by OAHOCHO, Y POKY 0Z,
aesegecert ( 90) gaHa o4 AaHa JOCNEN0CTU 33 NOTPaXKMBaa 3a TEYHW HABTHU rac, ucnopydeHy poby/eHepreHTe
AOMahMM NOTPOLIAYMMA Y KaTeropuju «4as/bMHCKM CUCTEMU Tpejarba» (TonaHe), NoTpaxkmMBakba 0f, Kynala Koju
ce duHacmpajy 3 byyeTa (BojcKa, noanumja, 34paBcTBo, 06pas3oBare, KenesHuue uta,.)

KrwourosoacreeHa BpeaHOCT NOTPaXuBatba yMakbyje Ce MPEeKo WCMpaBKe BPenHOCTH, a M3HOC yMarbeha ce
npusHaje y bunaHcy ycnexa y okBMpy nosuumje ,octanm pacxogu”. Kaga je notparkmearbe HeHanaaTMBo, OTNUCYje
ce Ha TepeT UcnpaBKe BPeagHOCTM NoTpaxKuBatba. MNpeaysehe je Ha gaH 31. mapTta 2011. roamnHe 3a oKko 72% 6pyTo
BPEAHOCTM YKYNHUX NOTPaKmnsarba Gopmmpano Ncnpasry BpegHOCTH.

Mpeaysehe je Ha gaH 31. mapTa 2011. rogmHe pesepsurcano yKynHo 4.143.045 xubaga anHapa (2010: 4.533.590
XW/bafa AMHApPa) NO OCHOBY OYeKMBaHMX edeKaTa HeraTMBHMX MCXOAa CYACKMX cnpoBa. MpoueHa MeHalLMeHTa je
[a WCXoA4 CyACKMX crnopoBa Hehe pgoBecTn A0 3HaYajHMjUX rybuTaka Npeko M3HOCA 33 Koje je U3BpLUEHO
pesepBucatbe Ha gaH 31. mapta 2011. roguHe.Pykosoactso [lpeayseha je npoueHWnIo M U3BPLUIMIO
pesepBucatbe 3a 3alITUTY KMBOTHE CpeaMHe Ha gaH bunaHca ctawa y u3Hocy og PC 962.968 Ha ocHoBy
WHTEepHe npoueHe o ycarnaweHoctn Mpeay3eha ca 3akoHcKoM perynatueom Penybnauke Cpbuje. Y cknagy ca
KynonpogaajHum yrosopom [Mpeaysehe je y geuembpy 2009. roamHe aHraXkoBaso HE3aBUCHOI KOHCYNTaHTa,
D’Appolonia, UTanuja, ca um/bem npoueHe yckaaheHOCTM NOCNOBakba Ca 3aKOHOM O 3aLUTUTU KUBOTHE cpeauHe
Penybanke Cpbuje u mehyHapogHom perynatusom. UN3sewTaj D’Appolonia Huje 3aBpweH. PykoBoAcTBO cmaTpa
[a, Ha OCHOBY Cajalke peryaatmee Be3aHe 3a 3alUTUTY KMBOTHE cpeduHe, TPOLUKOBM MOBE3aHU ca NUTakbnma
3alITUTE KMBOTHE cpeanHe Hehe BUTKM 3Ha4YajHO BULWMK Of Beh YKaNKyAMCaHMX TPOLIKOBA. YKO/IMKO W3BELUTAj
D’Appolonia yKaxe Ha HeycarnaweHOCT MOC/0Bakba Ca 3aKOHOM O 3aWTUTU XUBOTHe cpeguHe Penybnuke
Cpbuje, a Koje pyKoBoACTBO HUje npeasuaeno, moryha cy foaaTHa pesepBucarba.
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OCTAJNIO

BuTHM nocnoBHU pgorahaju Koju cy ce gecuam HakoH gatyma bunaHca ctarwba

Huje 6uno 6UTHUX gorahaja HAKOH gaTyma BMnaHca cTakba.
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HAMNOMEHE

1. HWUC a.a. Hosn Cag nma ycBojeH KogaeKc KopnopaTUBHOT ypaB/bakba Y NMcaHoj Gopmum Koju je objaBsbeH
Ha CajTy KOMNaHWje WWW.NISs.rs y Aeny HamerbeHom MIHBECTUTOPMMA M aKLMOHapMMa.

2. HUC a.n. Hosu Cag Huje cTMLAO CONCTBEHE aKLMje

Anekcej Ypycos
HWUC a.a. Hosm Cag
3aMeHMK reHepasHor AUpPeKTopa,
pykosogunay, GpyHKUmje 3a PUHaHCH]e,
€KOHOMMUKY,NNaHNPakbe U PaYyHOBOCTBO
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M3jaBa 0 orpaHUuery 04roBOPHOCTHU

OBaj AOKYMEHT je npunpemsbeH og, ctpaHe HUC a.a. Hosu Cag, (,ApywTBo”) 1 caap*u nHdopmaumje y Besu ca
[pywTBOomM y UM/bY NpeacTaB/bakba MHBECTUTOPMMA. OBaj AIOKYMEHT He npeacTaB/ba OWMN0O KakBYy NOHyaAy wau
no3uB Ha NOHyAy Npoaaje, nau 6uno Kakeo HaBoherbe Ha B0 KakBy NOHYAY 33 KYNOBMHY UM YNIUC aKLMja UK
APpYyrux xapTuja og, BpeAHOCTU 3aMeH/bUBMX 3a akuuje ApywTea, HUTM OBaj AOKYMEHT HM BUAo Koju Heros Aeo,
Kao HU YnkbeHuLa Aa je OBaj AOKYMEHT YUYMHEH AOCTYNHUM UAN ANCTPUBYUpaH, He Mory NnpeAcTas/baT OCHOB 3a
6110 KaKaB YroBOp UM MHBECTULLMOHY OAJYKY, U Y TY CBPXY Ce Ha kY HUje moryhe oCnoHUTw.

CBM KOPWCHULM OBOT LOKYMEHTA KOjU pasmMaTtpajy KynoBWHY TaKBMX XapTuja o4 BPeAHOCTW Ce OBUM MyTem
yno3opaBsajy ga 61 6uno Koja TakBa KynosmHa Tpebana ga 6yae yumteHa camo Ha OCHOBY MH$opMmaLmja Koje cy
cagpyKaHe y MPOCMeKTy Uan BMN0 KOM APYrom AOKYMEHTY CacTaB/bEHOM Y CBPXY MOHYAE, U KOju Tpeba KopUCTUTK
Y CK/1agy ca orpaHuyerbMma Tamo caaprKaHum. He cme 6UTK ocnatbarba y 6110 Kojy cBpXy Ha MHbOpMaLMje Koje
Cy HaBeAeHe y OBOM AOKYMEHTY, MW BUI0 Koju cagpKaj Koju je M3HET NPUIMKOM HEroBOr NpeacTaB/batba, Uan
Ha HEroBy NOTMYHOCT, TAYHOCT MM UchpaBHOCT. MHPopMaunje HaBeLeHe Yy OBOM AOKYMEHTY He cMmejy butu
TpeTUpaHe Kao AaBakbe MHBECTULMOHOT caBeTa. CBe je yuMHbeHO y umsby 0b6e3beherba Aa UMHbeHNULE cagprKaHe y
OBOM [OKYMEHTYy byay TauHe, U 4@ M3paxkeHa mMulW/bera byay ucnpaBHa M pasymHa. Mnak, cagprkaj osor
JOKYMeHTa Huje BepuduKoBaH og cTpaHe OpywTsa. CneAcTBEHO, HUKAKBA M3jaBa WM rapaHumja, eKCravMLmMTHa
WM MMIJIMUMTHA, ¥ Be3M ca TauyHowhy, noTnyHowhy uamn ncnpasHowhy nHPopmaumja am MuLI/bEHA KOju cy
CagpyKaHW MW pasMaTpaHu y OBOM AOKYMEHTY HUWje AaTa o4 CTpaHe vau y ume [pywtea uam 6uao Kor og,
HEroBMxX aKkLMOHApa, ANPEKTOPa, 3aCTYNMHUKA MW 3aNOCNEHUX Uan Buno Kor gpyror anmua. Hu ApywTteo HU 6uno
KOjU Of, HEeroBux aKUMOHAapa, OMPEKTOPa, 3aCTYMHUKA WAM 3aM0C/eHUX HUTM BWUNo Koje Apyro svue He
NpuxBaTajy 6U0 KaKBy OArOBOPHOCT 33 6U/I0 KOjuU rybuTaK Koju MOXKe HacTaTu Mo OCHOBY MM Yy Be3u ca
ynoTpebom OBOr JOKYMEHTA MW HEHOT CaprKaja UaM Ha BWMNO Koju Apyrv HAYMH KOju MMa Bese ca OBUM
[OKYMEHTOM.

NHbopmaumje y 0BOM AOKYMEHTY cagpike u3jaBe 0 HeusBecHum byayhum porahajuma. M3jaBe o HensBecHUM
6yayhum gorahajuma obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbEHMLLE, M3jaBe Yy BE3M Ca Hamepama [pywTBa,
BEpoBatba WAM TPEHyTHa O4YeKuBama Yy Be3u ca, u3mely octanor, pesyatatuma nocnosBarwa JpywTea,
bVHaHCKjCKUM cTakbeM U anksuaHowhy, U3rneamma, pacty, cTpaternjama U UHAYCTPUJCKMM rpaHama y Kojuma
[JpywTBo nocnyje. M3 pa3nora wro ce oagHoce Ha agorahaje 1 3aBuce 04 OKOJIHOCTM Koje MOry asiv He Mopajy Aa ce
octBape y byayhHocTu, nsjase o HenssecHMMm byayhum gorahajuma no cBojoj Npupoan NoApPa3ymeBajy pusnke u
HEeW3BECHOCT, YK/bydyjyhr ann ce He orpaHuyasajyhm Ha pusmMKe U Hen3BecHOCTM Koje he 6MTK oppeheHe y
npocnekty. JpylwTBo yno3opasa ga He NocToju rapaHumja ga he ce nsjase o HenssecHum 6yayhum pgorahajuma
OCTBapuTK y 6yayhHOCTM U Aa CTBapHU pe3yaTaTh NocnoBarba, PUHAHCHKJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, KAao U PasBoj
MHAOYCTPUjCKe TpaHe y Kojoj OpywTBO MNoc/ayje MOry y 3HA4yajHOj Mepu ga ce Pas/vKyjy O, OHUX KOoju cy
npeAcTaB/beHN MAW NPETNOCTAaB/bEHU M3jaBaMa O HeM3BeCcHUM 6yayhum gorahajuma Koju cy cafp’kaHu y OBOM
OOKyMmeHTy. [1o4aTHO, U YKO/IMKO pe3ynTaTv nocnoBakba [pywTBa, HeroBo ¢pUHAHCKJCKO CTakbe M JIMKBUAHOCT,
Kao M pasBOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTBo nocayje byay y cknagy ca oBAe cagprKaHMm M3jaBama o
HensBecHUM 6yayhum porahajuma, TakBM pesynTatm M pas3Boj HUCY MHAMKATUBHM 3a pesynTaTe U pasBoj y
HacTynajyhum nepuoguma. MHbopmaumje cagpkaHe y 0BOM AOKYMEHTY AaTe Cy Ha AaTyM OBOr AOKYMEHTa U
moryhe cy unxose n3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.

HwujeaHo nvue Huje Nnog 6uno KakBom 06aBE30M 43 aXKypupa M OApPKaBa aKTye/IHUM OBAE CaaprKaHe NogaTKe.

I'Ipeyal/lmaH;eM n npernejatbem OBOI OOKYMEHTa CMaTpa Ce Aa CTe CalrslaCHU Ada 6yp,eTe obaBe3aHu rope
HaBeAeHUM OorpaHnyebnma.
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