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HWC Ipyna

TopuiIsmy M3BeIITaj 3a 2022. FOAVHY je BepOOCTOjaH NPUKa3 Je/laTHOCTH,
pasBoja U pesyiTaTa nociaoBama HYIC I'pyrie ocTBapeHUX y 2022. TOAUHMU.
V3BeInTaj CafpsKu U IprKasyje nopatke HYC I'pyrie, Koja o6yxBaTa HUC a.z.
HoBu Cap 1 HeroBa 3aBHCHA JPYIITBA. YKOJIMKO IOfAIM 06yXBaTajy caMo
onpehjeHa 3aBuUCHa JpyIITBa wiu camo HUC a.i. Hou Cag, To je y M3BernTajy
noce6Ho HarnmauteHo. Tepmunn: HUC a1, HoBu Caf u JIpyInITBO 03HA4YaBajy
MaTnuHo apymTso HYC a.n. HoBu Caf, 1ok ce TepmuHu HYC u HYIC I'pyna
opHoce Ha HUC a.i. HoBu Cag ca 3aBUCHUM APYILITBAMA.

TopvIIEbY U3BeNITaj [jaje CakKeT M MHTerpucaH NpHKa3 PUHAHCHjCKUX U
He-(pUHAHCHjCKUX ocTBaperha HUC I'pyrie y 2022. TOOWHU Y TPUKa3yje Kako
CTPaTeIIKM [JU/beBU, KOPIIOPAaTHBHO YIIpaB/bakbe, OCTBAPEHU Pe3ynTaTH U
NIOTeHLMjalM, Y IeJIOBakby C eKCTEPHMM OKDPYIKEHEeM, JJOBOJIE JI0 CTBaparbha
BPEIHOCTH Y KPATKOPOUYHOj, CPeIEbOPOUHOj U JyTOPOYHO] IePCIIeKTUBH.

TOAMINBY M3BEIITA] je CauribeH Ha CPIICKOM, eHITIECKOM U PYCKOM je3HKy. Y
ci1y4ajy 6MII0 KaKBHX OACTYIIarba, MEPOfjaBHa je Bep3rja Ha CPIICKOM je3HKY.

TopMIIEBY M3BEIITaj 3a 2022. TOAUHY JOCTYIIaH je 1 Y eIeKTPOHCKOj popMu
Ha KOPIIOPATHBHOM cajTy. CBe JomaTHe uHbopMatuje o HUC I'pynu mory ce
Hah¥ Ha KOPIIOPAaTHMBHOM CajTy WWW.Nis.Is.

TOUIIELY U3BEIIIT]j Canpsky nHMOPMALHje Koje Cy JeTabHuje objalliibeHe y
JIPYTHYIM JIeJIOBMMa OBOT M3BeIlITaja WX Y IPYIVIM M3BellTajiMa, OffHOCHO Ha
Be6-CTpaHMIIaMa KOPIIOPATUBHOT cajTa. Takohe, Ha Kpajy M3BellTaja Halasyu
Ce PEeYHMK Ca 06jallIiberbrMa KopuntheHK CKpaheHHUIa M aKpOHMMa.
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HWC pyna

Peanusauumja

K/bY4YHUX MnpojeKaTa

V orBupy Tpehe ase momepHU3anuje padpuHepuje
y [TaHueBy, peanu3yje ce IpojeKaT peKOHCTPYKIuje
MOCTpOjera KaTaTUTUUKOT KpekuHra (FCC) u us-
rpafia HOBOT IIOCTPOjekba 3a IPOM3BOAY BUCOKO-
OKTaHCKe KoMIIoHeHTe 6eH3uHa (ETBE).

OueRVBaHa BPeJHOCT MHBECTHUIIM]ja 3a OBaj Ipoje-
Kar je MpeKo 150 MUJIMOHA eBPa, I0K Ce 3aBPIIeTaK,
OJJHOCHO MyIITake Y paj, OBOT IIPOjeKTa OueKyje y
2027. TOLVHU.

OBaj mpojekaT je HajBa’kHMja MHBeCcTULUja Tpehe
¢aze mopepHU3anuje padpuHepuje y [laHyeBy 1 BU-
IIeCTPYKO je 3Ha4ajaH He caMo 3a paduHepujy, Beh u
3a HaIlly KOMITaHUjY V LleTUHU.

TexHONOIIKa YHanpehema pgomaTHO he mnoBehaTu
BpeHOCT padrHepUjCKUX IPOM3BO/ia U II0Ka3aTesb
EBITDA. HakoH peKOHCTpYKIUje ¥ IpruMeHe HOBUX
TeXHOJIOTHja, ocTpojee FCC papguhe y mponuneH-
CKOM U y 6EH3MHCKOM PEKUMY, ¥ 3aBUCHOCTU Of
noTpeba TpskuiTa. To he omoryhutu Behy ¢iek-
CUOMJTHOCT V Paiy ¥ ONITUMM3AIN]y TEXHOJIOIIKOT
nporneca. OBaj npojekat he »MaTu U BeIMKU YTUIIAj

Ha yHanpeheme 3alTHUTE SKUBOTHE CPEIUHE KPO3
CMamberbe eMUCHje UBPCTUX YeCTHULIA.

TE-TO IlaHueBO je  KOMOMHOBAHO
[aCHO-TIAPHO  TIOCTPOjeEbe  EeIeKTPUYHE

CHare 1o 200 MW. [Ii1aHMpaHa IIpou3BOha
eJIeKTpUYHe eHepruje Ha FOAUILIEEM HUBOY
M3HOCU OKO 1.400 GWh. IIpojekaT usrpagtbe TE-TO
[TaH4eBO 3ajefHUYKU Cy peanu3oBanu HUC a.n. HoBu
Cam u T'acpoM eHeproxoJgUHT IMPeKO KOMIIaHUje
Gazprom energoholding Serbia d.o.o, rge HUC a.n. uma
yuernithe off 49%, a JAL] LleHTpeHeproxXoiguHr 51%.

BpemHOCT MpojeKTa je OK0 192 MUIMOHA eBpa.

3axBaspyjyhu mpojekty TE-TO [laHueBo moBehaia
ce TIOY37IaHOCT cHabfieBarba padrHepuje y IaHue-
BY TOIUIOTHOM €HEPTUjOM M TEXHOJIOIIKOM IapoM,
YKMe ce ITOIUTTIa ¥ CUTYPHOCT pajja padMHepPHjCRUX
IocTpojerba. [lacuparke IETOKYITHO MPOU3BeeHe
eJIeKTPUYHE eHepruje y eHepreTCcKu CucTeM Pemy-
6mrke Cpbuje yTuue u Ha noBehaibe MOY3JaHOCTU
cHabJeBatha E€IEKTPUUYHOM eHeprujom PenyOmu-
Ke Cpbuje. TE-TO [laHueBO je mpBa racHo-IapHa

enekTpaHa y Cpbuju Koja pagy Ha NPUPONHU rac, a
HaMerbeHa 3a KOMOWHOBaHY IPOW3BOLHY eJeK-
TPUYHE U TOIUIOTHe eHepruje. [lofceTMo Jia je rac
eKOJIOIIKU HajurcTHje (OCUIHO FOPUBO.

OBaj npojekaT Iofpa3yMeBa U3rPafiiby BeTpoeneK-
TpaHe KamnauuTeTa 102 MW, ca nu/bemM IIPOU3BOL -
Ihe eJIeKTPHUYHe eHepruje n3 OOHOB/BUBHUX M3BOpa
eHepruje.

Vi3rpapma BeTpollapKa je IJlaHMpaHa Ha JIOKaluju
onmTuHe [ITaHAUIITE V Jy>KHOOAHATCKOM YIIpaB-
HOM OKRpyry. IIpojeraT ce peanusyje y IapTHEPCTBY
ca rpynom MET, nipu yemy yaeo HUC a.in. HoBu Caf
H3HOCHU 50%.

CpenuHOM 2021. TOAVHE [TapTHEPHU Ha MIPOjeKTy A0-
HeNY Cy OIUIYKY Jla ce MPUCTYIIM ONITUMM3ALUjU U
MHOBAIYj| NIPOjeKTa INTaHUPakbeM, [IPOjeKTOBamkeM
U M3TPafilbOM Mamber 6poja BeTporeHepaTopa Beher
jemIVHUUYHOr KamanuTeTa. Ha Kpajy 2022. roguHe
TpojeKar je 6uo y ¢asu askypuparba IpojeKTHE [0-
KyMeHTallyje U punajajyhux go3Bora.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

ToroM 2022. rofiViHe pealu30BaHa je U3rpajtba Co-
JIapHUX (POTOHAIIOHCKUX eJIeKTpaHa Ha 8 CTaHU-
11a 3a cHabmeBame ropuBoM (KpbeleBIiy, BiloK 45,
Topwy MwuiaHoBay, 2, IIpesrHa 2, CTapyu BaHOBIU
aytonyT, HoBu Beorparp [lejToH, Benuka [lnaHa — ay-
TOMYT JecHa, KparyjeBar 7 EnekTpouiyMazyja) 1 cBe
eJleKTpaHe Cy NIyILITeHe Y paf.

[IoTpoIIIiba eIEKTPUYUHE eHepruje Ha CTaHUIlaMa 3a
cHabieBatbe TOPUBOM IIpe peanusaliyje OBOT TPO-
jeKTa je U3HOCHIIA OKO 1.900 MWh roguiiese.

yKyHHa CHara CoOJJIapHMX IIaHejJla HK3HOCHU OKO
290 KWp.

[lub M3rpafibe CoMapHUX (POTOHANIOHCKUX eJeK-
TpaHa je CYyIICTUTYIja HabaBKe eIeKTpUUHE eHep-
r'vje U3 [UCTPUOYTHBHOI CHUCTeMa eJeKTpUYHe
eHepruje (y jarbem TekcTy JCEE) y3 iacMaH MambUX
nepuoguUHUX BUIIKOBA Y ICEE. EneKTpaHe MMajy
CTaTyC Kyllla-Ipou3Boljaua eleKTpHUUYHe eHepruje.
YKyIIHa rOGUIIEA IIPOU3BOEba CBUX €JIeKTPaHa Ha 8
CCT U3HOCU OKO 341.000 KkWh uume he ce cmambUTU
eMucHja C0, 3a 375 TOHA TOAUIIIELE.

VKYIIHAa y/larara U3HOCe 0KO 200.000 eBpa.
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AOUrnTANTHA TPAHCOOPMALIMJA

JurutanHa TpaHcopMaliyja ocTaje jenaH of Kibyu-
HUX [paBalla pa3Boja 3a HUC. IlpuoputeTe y 0BOj
ob7acTu YMHe:

KOHCTaHTHO YHarpelhuBame MOCIOBHUX IIPOIie-
ca,

+  yBoheme JUIUTANTHUX pelllelba U TEXHONIOTHja
KOjU fonpHHOCe e(pMKACHOCTY HaIIer MocjaoBa-
Bau

+  KOHTHHYMPAHU paf Ha N060JbIIaky KOMIIeTEeH-
[[ja ¥ yCMepeHOCTU Ha 0e36eHOCT HAIIKX 3a-
MIOCTIEHUX.

MopTtdonmo
AvrvtanHe
TpaHcdpopmauuje

Bumie ox

100

npojeKkaTa 1
WHULYjaTuBa y
pasnnuuTUM pasama

« |

TokoM 2022. rofguHe paljeHe cy CTynuje 0 HOBUM MO-
ryhHocTMMa Kopuitherha JUTUTATHUX TeXHOIOIHja,
MIOKPEHYTHU CY HOBU JUTHUTATHU IIPOjeKTU Y 06macTu
HalpeJHe aHAJIUTUKE U ayTOMaTCKe WIeHTU(UKa-
1uje GyIoTrHA KojuMa cy notpebHa I'TA, y Padu-
Hepuju cy npumerbeHe Digital Twin TexHonoruje, y
OKBUPY [AUTUTAIN3allvje I10CI0OBama AepocepBuca,
Kao ¥ IPOTPaMM U IIPOjeKTH JAUTUTaIHe TpaHcdop-
Manyje dyHruyje 3a HSE 1 ®yHKIMje 3a UHTepHY pe-
BU3U]V U yIIpaBJbakbe pU3UIIIMa.

Ia 6u permuio 3amaTKe noBeharba e(UKACHOCTHU YIT0-
Tpebe U M3[iBajarba 3Hauaja mopaTaka, HUC je pas-
BUO CTPATeryjy yIpaBibakba MOJAINIMa U ITOKPEHYO

I/ICTpa)KI/IBaH:e 1 IIPpOU3BOgEbA

Ilrardopma I'PP

Hanpenna neTpodusmKa

JurrTanHa naaTgopmMa 3a KOHTPOIY I1ecKa

Real time aHanuTUKa TOKOM OyIerha,

BupTyenHu Mepauu 3a Ay6uHCKe mymite 1 ECIT

PeHTa6MIHOCTH OYIIIOTHHA

Water injection u

© HOBM ajaTH 3a npaherse NPOU3BOJHUX MMapameTapa Dashboard 2.0.

PeructpoBsaHo
20 HOBMX MHULMjaTUBA U
peanmsoBaHo 15 npojekaTa

IIpepaga IIpomeT

© Jla/bMHCKa aHaTUTHKa pajia ©® TpaHcdopmanyja
TOCTPOjerba 3a KaTaTUTUYKY KOPHICHUYKOT
pedopmuHT C3000 uckycTBa Ha NIS Petrol

©® [IpeAVKaTUBHO Ofp>KaBambe 1 GAZPROM

e Cryauja yBoherba 6e>KUUHE 6eH3MHCKUM
KOMYHHKaIuje CTaHMIIaMa y3 momMoh

© VrpaBbaibe IpUpPyOHMIIAMA JIMTATanA3anyje

® Digital Twin (3D Model)
[ ] I/ICTpa}KI/IBaH:e IIPYMEHEe HOBUX
TexHosoruja (pobory, 3D mramma)

ceT cBeoOYXBaTHUX JaTa-MHUIMjaTHBA. V o6macTu
yIpaB/bakba M aHAIMTHKE oflaTaKa Pealn30BaHo je
BHIIIE Off 7 IIpojeKaTa, Koju cy OMOIyhuiIu Jja 3Hauaj-
HO CMAaEbUMO BpeMe YTPOLIEHO Ha PYTUHCKY 00pagy
rojiaTaka. PacTe u 6poj mpojekaTa Koju Cy peanuso-
BaHU Y OKBUPY [UTHUTAJHE JTabopaTopuje Koja je meo
HayuHo-TexHOJIOMmKor neHTpa HUC-a. V obnactrma
MAaIlIMHCKOT y4Yeha ¥ HayKe O [TofjaliiMa, MUMIUIeMeH -
THUPaHM Cy aJIaTH 3a IPOTHO3Mpakbe ITapaMeTapa pe-
3epBoapa U Npou3Bofme HadTe (BUPTYETHO Mepere
MIPOTOKa).

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Jeman of mpojekaTa — pecTaypanyja Cen3MHUKe —
pean30BaH je U 3a CIIOJBHOT [apTHepa.

VMIyteMeHTUpaTi CMO HOBU OM3HIIC TIPOLIEC - YIIpa-
Bibalbe JUTMTATHUM MHOBAllMjaMa, ITo he Ham omo-
ryhuTy fa Ha 6p’KY HaYMH IPUMEHNMO MHOBAaTUBHA
JUTHUTaIHA pelllelba CIpoBohemeM HCTPayKMBaUKUX
rpojekaTa. Pa3Bujamo anaTe Koju he Ham omoryhutu
BU3YyaIM3allkjy CBUX PelleBaHTHUX M0fjaTaka Be3aHO
3a GM3HUC CIleHapHje ¥ TEXHOJIOTHje Koje MOYKeMO

[IPYMEHUTH [IPUINKOM MHOBYpaHa.

HWC ocTaje gocnegaH n3abpaHoM cTpaTeLLIKOM MpaBLly pa3Boja 'y
obnactn gurntanHe TpaHcdopMauuje, HacTaB/ba ca yHanpehnBatem
MOCNOBHUX Mpoueca v Mofena NMprMEHOM OUrUTanHUX TeXHOMOruja,
yBOheHeM HOBKMX 06/IMKa capagre ca KNMjeHTrMa, 1 Kpo3 MpUMEHyY
ONTUTanHWX NnaThopMm 1 Npomr3Boaa 3a epmKacHMje MocnoBaHsE.
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YBogHa ped

Kupun TjypaeweB
reHepanHu OupeKTop
HWC a.n. Hosun Capg
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Jparu npujaTerny,

CTabMITHOCT ¥ TIOCTOjaHOCT jefiHe KOMITaHMje MOHaj-
BUIIIe [0y IO U3pasKaja y BpeMeHY IyHOM M3a30-
Ba. 360r TOra, Ca BeJIMKUM 33[J0BOJCTBOM, MOYKEMO
KOHCTATOBATHU Jja IocnoBakbe HUC-a y 2022. rogu-
HU 3aCIy’Kyje HajBulle oreHe. l'ofgyHa 3a HaMa 6mia
je jenqHa of HajCIO’KEHUjUX, HE CaMO Yy eHepreTCKOM
cekTopy, Beh je moHena ¥ 6pojHa OTBOpPEeHA MUTAEHA
y Be3U Ca Ja/bUM JellaBathiMa Ha IJI00aTHOj OIK -
THUYKO] U EKOHOMCKO] CIIeHH.

IloyueHU MCKYCTBOM K3 MHOTUX KpH3a Koje Cy Hac
4ecTo MpaTuiie y MOCIefHhoj feleHrju, MOKeMO ca
curypHourthy pehu jefHO — N3a30Be MHOT'0 YCIIeITHY -
je caBnagaBajy OHM KOjU jaCHO ofipeZie CBOje IIPUOpU -
TeTe. 36or Tora he ce HUC u Hafia/be MPUAP>KaBaTU
OHUX IIPUOPUTETA KOje CMO 3alpTAIN Y 2022. TOIU -
HMU, a TO Cy OUyBabe ITyHEe CTaOMITHOCTY Ha TP>KUIITY
HabTHUX AepuBara Pemnyo6innke CpOuje 1 couujaniHa
CTAOMITHOCT HAIIMX 3allOC/IEHUX Kao HajBpemHUjer
pecypca HUC I'pymie.

loanwen nasewTaj 3a 2022.

HpI/IJ'II/IKOM IUTaHWPAkbd HAIIMX aKTHMBHOCTU YBEK
MMaMoO Yy BUAY 3Hauaj Koju HMC uma 3a ImpuBpeny
Cpbuje. 36or Tora cMo, Kpajem IpoOIIUie rofiuHe, Y3
CaryIaCHOCT HajBehMX aKIKMOHApa, YCBOjUIN OM3HUC
IJIaH, KOju MpefBuha aMOMI[M03aH MHBECTULIMOHU
nopT@oIM0 y HapeJHOM IEPUOAY U 3HAYajHe MPojeK-
Te y CBUM CErMeHTVMa II0C/I0Batba. [10/IpIIKa aKIy-
OHapa jefaH je ox cTyboBa masber pa3Boja HUC-a, u y
MPOTEKIIOj TOAVMHY HaM je oMOoTryhuia fia 3HaTHO JIaK-
1ITe TIpeBa3ui)eMo CBe IpelpeKe — o7 yBo3a HadTe [0
HabaBKe HEOIIXOTHUX TEXHOJIOTH]a.

Hamra npegHOCT y 2023. roguHu 6uhe 1 pe3ynTaTi
KOje CMO OCTBAPWIM Y TOAWHMU 33 HaMa. Y 00671acTH MC-
Tpa)KMBakha U MPOM3BOAELE HA)Te U raca UCITYHUITN
CMO IUTaHOBe, Y3 mnoBehame e(pUKacCHOCTU U [UTH-
Tanu3anujy npoueca. V PadbuHepuju HadTe [TaHUEBO
OCTBApUJIX CMO PEKOPAHM 00MM TIpepajie: 4,4 MUK -
OHa TOHA CUPOBe HadTe U MOIYIIPOU3BoAa. JlelraBa-
Hba Y IIPOIIUIOj TOOVHY [T0Ka3ala Cy CBY OIIPaBIaHOCT
HalllWX yJIarama y paduHepujy U Mu hemo 1 y Hape[i-
HOM IIeprojly HaCTAaBUTHU Ca peairn3alljoM 3Hauaj-

11



HWC Ipyna

HUX IpojeKaTa y TOM CerMeHTy 6u3Huca. Ca ycrmexom
CMO CTBOPWIH IpenyciioBe 3a Tpehy ¢a3y MmomepHU-
3anyje Haile padpuHepuje U yBepeH cam fa heMo U By
pealn30BaTH Y CKIa/ly Ca IUTaHOBUMa.

V obmacTy mpomMeTa OZTOBOPWIM CMO Ha PEKOPH-
HY MOTPa)KEby HA TPIKUIITY, V3 [0JaTHE 0o6aBe3e 1
OATOBOPHOCTM Koje je HVIC uMao Kao nugep y 0BOM
cermeHTy y Cpbuju, mocebHO Kafa je ped o MoJbo-
MpUBpeqHUIIIMA. DOKYC HaM je 610 Ha Ofp>KambY
eHepreTcke cTabwiHocTu CpOuje, amy CMO OIJTYIHO
HACTAaBWJIM U Ca pa3BojeM MaJOIIpOAajHe MpesKke, Te
yBol)eleM HOBUX JUIMTATHUX YCIyTa 3a Hallle 10—
Tpoirave. PacT ygena HYC-a Ha TP>KUILITY MOTOPHUX
ropuBay Cpbuju He BUIMMO CaMO Kao IPeJHOCT, Beh
U JOJATHY OATOBOPHOCT IIpeMa TPJKUIITY U II0TPO-
IIa4MMa Y MaTU4YHOj Ip>KaBH, V3 KeJby Jja UCTOBpe-
MeHO HaCTaBMMO Ca M3BO30M HaIlIUX IIPDOU3BOJA.

12

V HamepH [a JOAaTHO AUBep3U@UKyjeMo Hallle 10—
CITOBaIbe U yOp3aMo eHepreTcKy TpaHaunujy HUC-a,
y 2022. roguHU (opmupanu cmo brok , EHepre-
TUKA”, TOe Hac y HapegHOM I1epHUOoAy OdYeKyje jorr
MHOTr0 y30yA/bMBUX MpojeKaTa. IlymTamemM Yy paf
TE-TO I[ITaH4YeBO AOJATHO CMO LOIIPUHENIN eHepreT-
cKoj cTabunHocTtu Cpbuje, jep ce cBa Mpou3Befe-
Ha eJleKTPMYHA eHepryvja y OBOj racHOj eleKTpaHU
npojaje EnmekTponpuBpenu Cpbuje. 3amouenu cMo U
ca TIpPOM3BOIbOM €HEpruje M3 0OHOB/BUBUX U3BO-
pa mocTaBJbajyhu colapHe MaHele Ha ofabpaHuM
6eH3MHCKUM CTaHUIIaMa. Y MecelyMa Npef Hama
O4YeKyjeMO [ajbU pPa3Boj OBOT IIPOjeKTa, IIpe CBera y
CrmaguniTy HapTHUX gepuBaTa y HoBom Cany, anu
Uy [TaHYeBayKoj padpruHepyju.

Io6py orepaTUBHU Pe3yITaTH y 2022. TONUHU IIpa-
heHu cy 1 peROpAHUM (PUHAHCUjCKUM ITOKa3aTeIbU -
ma. OHU cy HaM oMOryhuiy fja y 2022. TOAUHU WH-
BeCTUpaMO BUIIIE O 22 MUIUjaphe JuHapa. Takohe

CMO OCTa/IM jeflaH off HajBehux GYIIeTCKUX aBasalia
U Hairte o6aBe3e 10 OCHOBY ITOpe3a U APYTUX jaBHUX
NpUX0Jia IIpeMallyjy 251 MUIKMjapay AWHApA Ha HU-
Boy HUC I'pyre.

JKenyM [a MCTaKHEM fda CMO U y 2022. FOUHU
OJUTYYHO OTIPUHENTN Pa3Bojy 3ajemHuIie y Cpouju. V
MIPOTEKIIOj TOOUHU 3a IPYHITBEHO OATOBOPHE IIPO-
jeKTe U MOJPIIKY CIIOPTY M3ABOjUIN CMO 360 MU-
JVOHA AWHApPA, a Halll TPBEHCTBEHM 3afIaTak Omo je
[la DOIIpHHEeCceMO HallMOHATHOM HWbY — MoBehamy
HaTanuTeTa y Cpouju. 360T Tora CMO CIIPOBEIN KaM-
Mmamy ,,/la ce HOBe Haje pofe”, y OKBUPY Koje CMO
MOAP>KaNU 40 3APaBCTBEHUX YCTAaHOBA y BUIIE Of
30 OIIITHMHA U TpafioBa y Cpbuju. ICTOBpEMEHO CMO
HaCTaBWIN Jla Ce Ca BETMKOM IMa’KEOM OJHOCHMO
IpeMa 3allITUTU >KUBOTHE CpelVHe: y peaau3ariyi-
jV eKOIOMIKMX IIpOjeKaTa CMO YIOKUJIM FOTOBO 315
MMINOHA IWHApa, V3 I/IaH [a U Yy HapegHOM IIepHo-
JIy HaCTaBMMO Ca MHBeCTHUIVjaMa y IIpojeKTe Koju he

loauwkn nasewTaj 3a 2022.

TOBECTY [I0 CMakberha HeraTUBHOI YTUIldja Ha JKU-
BOTHY CpPeIVHY.

U 6aIm Kao IITO >KeIUMO fa ce y Cpbuju HapegHUX
rofi’Ha pojM IITO BHUIIle HOBUX Hafa, TaKO M MU
y/Ia3¥MO Y HOBY FOAMHY Ca OUeKMBambMMa Y HajjlaMa
Ja heMo MOHOBUTH ycliexe U3 NPeTXOAHOT IIePHOfAa.
[la 61 5ReJbe U IIAaHOBY [TOCTAIN PEaTHOCT, IOTPe6-
HO je MHOTI0 pajia, TpyAa, edUKaCHOCTU U IITeN by -
BOT O[IHOCA IIpeMa pecypcrMa. HuKo ca curypHoirhy
He MoO>Ke pehy IITa HOCH 2023. TOAWHA, allM je W3-
BecHO jia he Haire nmocoBame JO6pUM [1eJI0M 3aBH -
CUTH U OF JelllaBakba Ha Koja HeMaMo yTuIiaja. 36or
TOra Halll Haj60JbY 0ZJTOBOP MOKe OUTH [ja TayK/bUBO
IIpaTUMO CBa JielllaBakba Ha TP>KUILITY ¥ KOPUCTHU -
MO CBe IIaHCe KOje HaM ce YKaKy. MofepHu3aiyja
HUC T'pyne u npodecruoHamHU pa3Boj 3al0CIeHUX
JI0 cafia Cy ce MOKa3alay Kao YCIellaH MOjejl Haller
pasBoja. TuM nyTeM HacTaBrheMo 1 y IeprUoAy Koju
je mpep HaMa, ocTamajyhy ce ¥ gajke Ha MOAPUIKY
AKIIMOHApa U 3ajeqHUIIE Y KOjoj II0CIyjeMo.
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WM3BELWTAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA
AKUMOHAPHUMA W OOBOPY AWPEKTOPA HA®THE MHOYCTPUJE CPEWJE a5 Hosn Cag

Mutreibo

MaBpWwMNK CMD  PERIIM]Y NPUDOWEHUY  KOHCONMMAOBAMME FOMMUIEHY  DWHBHCH|CHMY MaBeuraja HADTHE
MHAYCTPUIE CPBWJE a.4.. Hosn Can (y fansem Texcty: [pyWwiTBo) i saroskx 3agucsinx ApyLUTana (35eamo y
Aarsem TakcTy. Mpyna) koM oo cactoje of KOHCONWOGEAHOT BANAHCE CTama CA CTAMEM Ha nas 31. geuembpa
2022, roguHe, KOHCONMADBAHOr BHNAWGE YCNEXa, KOHCOMMAGBAHOT HMasswitaja o ocTanos pesynTary,
KORCONMOOBAHOT MIBSWITAA O TONOBMME MOTOSMHE W KONCONWADBAHON MIBBIITAIE O NpOMEHIME 43 HamATANY 38
OAMHY KOS C8 JARDLUABA Ha Ta] 48H, K30 i HANOMAHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ihetHaNCH|CRE MIBBIITAIE KOJE CAOp®D
NPETNE GLHOBHWE DAYYHOBOOOTRENMX MONMTHES W OCTANE OBENoQMnrEaka.

MMpEME HALEM MULIMLEHY, TPHNOKEHH KOHCOMMADBEHH UHAHEA|CM MARBLITA M RCTHHITO B OBjexXTHRNO, DO CRM
MATEMJANHD 3HAYAHAM NUTERAME, NPUKEIY]Y KOHCONWADRARR thumancuicen nonoskal Mpyne wa gan 31
AauemGpa 2022, r0AMHE, K30 W KOHCONMADEAHE PEIYNTATE WaMor NOCNOEAM ¥ KOHEANMOORAHE TONOBE MOTOEHHE
38 TOOMHY KOS 08 338DINSBES HE Ta) 44K, ¥ chnany ca JakoHom o padyHosoncTay PenyBrme Cpbuje,

OecHoaa 38 MULILEHe

Peasnaujy cMo mIBpWWM y cknagy ca 3asonom o pesrain Penyfiniee CpBwle v MehyHapogsme craHgapmmms
pesavje. (MCP). Hawe ogrofopHocTd y cknany o8 TeM CTBHAAPAWMA CY ABTAEMLHME ONWCEHE ¥ OO0rsKy
naBaLTaja OArosopHOCTH DEENIONE 38 PEBNIM)Y KOMCOMAI0RIHWY UKEHTWCGXK waBEWTaja, M cMOo HEIBEBKCHE
¥ oaHecy ka Cpyny y cenagy ca ETHYRMM Koaercom 33 npodecuosanie pasysosohe Onbopa 3a MElyHADOIHE
ETHMKE CTaHOAPOE 33 pavymosofie (MECEA wonewc) W et JaXTEEAME KOjW CY PENEBANTIN 38 PERNIA]Y
EOHCOMMOOBIMN  dsHaHcHjcon uasewTafa vy PenyGnuun Cpluj, ¥ WENyHWAW CMO HEWE [OpYyre aTHdke
GAMCE0PHOCTH ¥ Canany ca bl Jaaeewma u MECBA Kopekcol. CMatpaso 0a oy pesMice Ookaiv ki cyo
NpeBGaBNmg QOBOIHHE W AABKEATHI 43 HEM NEYHE DCHOBY 38 HALE MULIMEEkE

Kr:yyHa peaulopexa mimaksa

KrsyuHa PEEMSWICKE NWTaisd CY OW3 KOja Cy, NO HALWEM NpodechoHantom npocylusamy, Guna o wajpohar
IHEHEJE ¥ PERIIH]I KOMCONMOOEAHNK (MHANCHCKAX MIBeWTaIa 38 Takyhs nepuon. Ora NyTaiLa Cy PaamarpaHa y
FOHTEKCTY [MEBHINE HOHCOMEA0RANNY QIMHAHCHICON RIBBLUTAA Y LB 1 Y HOPMMDaHY HIWLET MULTEEHA O
HaHMAS, M M HHORAO HIHETTH HANBO[EHD MALLMEHE O ORAM MHTXLWME. Y TEROWNM CM0 CNenehs KisyuHo pOBMI0PCKD
AT

Mpolera pesepaUcara 33 nompets oBHIELANLS NPUPEOHLE PECYDCE U JSUNTILME XUSOMNE Coadube

MHPOpMAUNE © NEUMELEHAM PAYYHOBONCTEENAM NONMTHKEME W NPOUSHBMA [EIEpEWCcana 3a obasrarme
NPHOOAMME PECYDCE M JALUTHTE MEBOTHE CpaanHe OBENONAmEHE CY ¥ MANomesH 2, HKanomeru 3 ¥ kanawess 20
¥3 KOHCOMWADBAHG GHIMBHCWCNE WIBeWTAE. KA WTO |8 ONWCasN0 ¥ HANOMEHAMA Y3 dWHanCHjcxe WasewTaje,
[pyna j& NpMIHANE PEIEPBEMCAMLE ¥ WIHOCY of PCI 11,540,005 xumann,

Pesepeucane 38 noTpebe 06HIBMAMA NPUPOSHIS DECYPCE W ISWTHTE MUBOTHE CPEOMHE 33XTERA 1Ha4AJHA
fpocylueae pyKoaoacTes s6or GpojH NPeTNOCTARKY ka Koje yTwdy Byayhe SXTBHOCTH, BROHOMCKY daKTopu
W 33ROHCNABCTRD i kowe Mpyna nocnyje. Hajasavajsmje npouaqe yobyayjy Gyayhy npougy Gyayhee tpousnea
I HIMHDEE CAMUHE 00E6E1E, WHNATODHE M QWCKDHTHE CTONE W DPEMOMA DRENNDaTALWE.
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W3BEWTAJ HEZABWUCHOI PEBM30PA (HacTapax)
AKLUMOHAPHUMA W ONBORY AWPEKTOPA HA®THE WHOYCTPUJE CPEMJE a.n. Hoew Can
Kruyuna peaudcpcka fumaka (Hacmaaax)

PesWaija ose obnact y ORAMPY MHIHCICENE HABOLWTAE [B CHONEH NPOUSS [8D OF MaC 33XTENa 03 OUEHAMO
NPETNOCTERNE 28 Npoushs Gyoyhux TROWNDES 34 WTA NOCTOME ONPAHKHEHE YNoPedMn nodaux Gymhe na je
OGHEEMREHG NDHPOAHIE PECYRCS WHEDPACTRYKTYRE TACA W HBTE SKTHAHOCT ¥ macTarky, MpouaHa NoMeHy Ty
hexTopa. yTHE W3 YTERMMBAME TAYHOT MINOCH PEISPOMCAA KOJE Y KDHCONWIOBAHWM  GWMAHCH|CKUM
WIBELITAMA NPOASTAAMGA MATEPUANHO JHEUS]HY CTaaKY

PyroaogeTeo Bpuik Npernes polepaacaiba 3a noTpebe ofHanMaea NpREOAHMK PECYPCA W ZALTHTE MHBOTHD
CREAWNE HA MOQMILHEM HHESY, W TO 33 CO8OCTED 38 MCTRAXHEEHE ¥ NEOULH:HBAHRES ¥ CRENUTES 18 NPOM3BOAH.Y
# npepaly Hadhte W Hadmaex aepueata. Npacneg Of cTDAHE DYXOBOACTER OBYXBATE W AHANMIY NpoUEHa
IaspHCKE perynating y PeayBnvus Cpbje, npousse TDOWNGED, wehnaTope W AXCKDHTHE CTONE W POYHOCT
ofatela

Peatacptsy nprcTyn

Hawe peswicpooe Npoustype cy OBYXESTWNE PalyMEBdwS 3aKOHCKWX OBABEID ¥ NOMMey obHasrdis
NPAPOGHHX PECYNCE ¥ JMUTHTE KWDOTHE CREJIMNE, 3 Y Chnagy ca oapasfamna Jacona 0 pyaapoTay W reanowkim
HETRANANAKMMS W 3BK0HE O SAUTHTA KHBOTHE CPBOWHE, NPEWa kojima je Mpyna Qy#ra 0a Y TOKY W 10 3aBpueTey
Hanohjera paaoBa Ha BKCINOATALMM HIBDLIM PEXYTTHESLMY JEMIBALLTS W 58 DARN CNPEYASELE Al WP
Jarafierss NPOYIDOKDARKOT YOBOOM NPSAYIWMA MADE CEHALME NPeME INEHOBHME JAUTHTE O CHOM TPOLIKY,

Takotye, cnpossne cvo cnegefie peErInicrs Npolagype:

* M3ppusine cMo NPoBERY MATEMATHUKE TAMHOCTH MOgens wojs Tpyna npewssyie npruawnom oBpaysysa
PAIEPEMCEILE,

= Ha oapeleHom yaopsy chd WISPWUWNK YERG ¥ CTATYC BYWOTHsE M HIBPWWNK Nopeleies Ca CTATYCOM
KDY ByLoTHECHDr G0 KOjW NPLACTARMLG Oowory 38 08jauyH PEBRBNCAHE;

*  MVapumne cuo npoeepy NpomeHs cTaTyca BYwoTuna y Texyho] rogsen ¥ OHOCY HAa DPETXOGHY foauey,
Byayhu 0a npoumens cTatyea GyLoTHHS MORE MMETH MaTEpPKANAK Yruua| Ha 0BpaqyH PEIEPOWCERE;

*  M3aBplnnM CMO NpDBERY MOTNYHOCTW NOOATAXA, nopehewes ca ApyTiM MHdopMBLMaMa ¥ ORBMDY
NOCMOGHE BEHODHUMIE M DEBAIMCKIM NOCTYTILMME BEIAHWM 3 HENDETHWNG, NOCTROj@MA W ONpeuMy;

*  VaBpiuang cMo OUEHY DMPEBAIMOCTA NPUWMEILEHE QMCKDMTHE CTONG K30 [eOMe Of NPETNOCTABNH 33
DEPAMYH PEISNEMCALA YNIODETMBEHEM Ca CTONGM Ha apwasse obseanwue Penybmme Cpbuie npeyieTe

aa Hapopse Ganke Cplaje; -

*  V3BPUMNG CMD DUEHY W PRIYMEEIE NPETIOCTABNM BEXINNE 13 TPOWKDAE HECTKDANE 33 NUKBWLALNY W
PERYNTHBALMIY J0MIBALITS;

*  MaBpiuwnd MO APOREPY SHENMIG OCETTLWBOCTH KOjy |@ NPWIPEMAND pYNOBOJCTEC 33 rhanHe
npepnactaase;

= CTeKni oMo palyMesarE npolagypa Mpyne kojé pysoBoacTeO NpRsaikyie 38 NpouaHy W elmmnpawfa
AYTOPONHAY DRISPEMCEILR. (80 [B YRMYYWN0 PASYMEaaILE 04 MM 38 DOPMHPRILE DeIEpRERCaES MOCTOIM
IFOHCKS KM MIBEgeHa ofapaln

loanwen naselwTaj 3a 2022.
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W3BEWTAJ HE3ABWCHOT PEBU3OPA (Hactasak)
AKUMOHAPUMA W OABOPY (AMPEKTOPA HADTHE WHOYCTPHUJE CPEBMJE a.g. Hopu Cag
Qemana Mumaksa

Kosconuaosasni dusaHCHick wasewrtam Mpyne & roguHy Koja ce 3aapuMnE He gau 31, AeyemBpa 2021. roguHe
G oy NPeOMET peBuIMje 04 CTRAHE Opyror PEEH3OPA KO [0 WCHAIED HEMOIWRUKOBEHD MUMLIMGERE O
PMHBHCH| KM MIBewTaRMA Aana 03 mapTa 2022, rogwss

Ocmane unbopmatfe

PyroBoqeTen |e opronopwe 3a ocTane wegopsaumje, Ocrans wHehopmaunie ofyxeartaly woHconmoDaasm
Tofwassl HIBBWTA] 0 NOCNOBAKLY 34 rOAWHY JaapuweHy 31, Aeuewbpa 2022 roguHe, Hawe mulrkems o
KOHCOMACHAHIM  PUHAHCHICKMM HIBOIITAJMME CB HE OOHOCH HE OCTAne vHpOpMaUIe, ¥ BEIN CR HAWoM
PCRMIYOM  KOHCOMAOORINME  WHAHCHICKMY  MIDOUTA[E, HAILE OAFODOPHOGCT je 08 npousMTams ocrane
HHOMALIWE HERDABHE MRS, W NPW TOME PAsMOTRRME 03 MW NECTOM METERUIANHS HEAOCAAMOCT Hasely oy
M KOHCONMACBAH WK IMHARCHICIGN MIBAILTAIR MK HALIWY CA3HEHE CTEHEHI TOKDW PEEMAREE, I HE BPYTH WM
MPEOCTARMA]Y MATEPHERNHO NOrDELIHA WOKRAIHBARA

¥ B ca FokconMAcEaNMM MogULIKIM WIBSWTAJEM O NOCNOBSHY, CIPOBLNM CMo Taxohe npoUEYPe v Crnagy
ca JaroHom © paynosoaaTay Penylmine CpBuje. Oae Mpousaype yRisysyiy pasMaTpare 4a i KOHCONWIOBAHK
FopuwWink WIeelWTal o NOCNORAMY CAapWH of HBAMA KO8 C8 3ANTESA]Y 3aw0HOM O PEVYHOBOACTIY
PanyGnime Cphwe. Ha ocHosy NpOUSAYPE CRPOBEENMN TOKDM PEAHINGE, NO HALWLIBM MALLMbE ol

¥ woHconMaosak TodMilivy MIBEWTA] O NOCAORBMY CACTABILEH I® y cunagy ca 3axTeaMma 3axoua o
padyHosoacTay PenyBmme Cplje;

¥ HbOpMALMe HaBeAeke ¥ KORCONMADESHOM MOMUMHEN MISELITA)Y O NDCNOREMY, 38 pmHaKCHCKY rogMHYy
3 KOjY C8 NPENDEMAJY KOMCOMWADBAHW (UHEHCH|GK WIBBLTA][M, Cy ROHIMCTEMTHE C3 KDHCOMAHaMHM
PHHAHCHCKAM waBELTAjNME.

Aogarho, Ha ocHoay 3MaH W DAIYMEREHA NDCNONMA TRYNE & EHOr NOCNoRKOT OKPYMEILA, CTEYEHET TOXOM
obaBM®6a PERMIMe, O HAC CB JAXTERA 03 CACMUTHMO ¥ MIBGUTAlY YRONWMKD 38KBYMMMO 03 NoCTojM
MATEQMERNMD ROTPOLIHD NPMKAIHBAHE Y KOHCOMMAOBAMOM MOfMUMHEM H3BELLTAfY 0 NOCNODBAKY. Y TOM CMMEny,
1t NOCTOjH HIMUTA WO B TpeBanco A8 CROMUTIMG ¥ MaBBLITAE]Y.

OdeoeopHocm pywoacdcmea U NUNa CBREWRENUY 33 YTIPSE/EaieE 38 KONCONUDOSEHE hunaneufene
uraeLImale

PyKOBORCTEO |8 QAFOROEHD 33 NPMNPEMY DRNX KOHCOMUEOEEMMY CPUHAMCHCKIY WIBBLITA]A KO NEYHEY HCTHHNT
W ofjexTuaan npweas, y CNAy cd JAKoHOM O PEYYHOAGRGCTEY Penybmake Cpbuje, koo v 3a ose wHTEpHE
KOHTPOME KOj@ PYYOBOACTEO OEDOAN KBO HEONXOEHE Y NPHIPEME KDHCON0BRHWY CHMHAMCHCKING H3BELITA]E KojH
HE CAAPME METEDHANKO IMEYAHE NOTPELUHE UCKIIE, HBCTANS YENE NPOHEBORE WK FPELIKE.

Mph CacTaRMaMY KOHCONMOOBAHKK BMHAHCHICKNX MIBDWTAA DYKOBGALTON j& oarosopHo 33 npousHy
criocoGHOCTI Mpyne 08 HACTEEN C& NOCHORANEM Y CKNATY CA HAYENOM crannocTi, oBenonarmyiyiin, no narpetn,
MUTAE KO3 CE OAMOCE A CTANNOGT NOCPOBAMA M NDWMEHY HEYENE CTANHOCTM NOCHOBAMHE K30
POYYROBOACTOBEHE OCHONE, OCHM BKO DYMOBOACTBO HAMERABA A8 NMKBMOMpS Tpyny Wi ga ofyctask
MOCNOBALE, WM HEMD ODYTY PRaNHY MOYRHCCT OCHM 08 TO YPagm.

Neua oanawhena 3a ynpasmaike oy OQIrOBORHE 13 MAArNEAAKE NPOLSCE UHaNCH|cKDr HaIBRWTaBMS Mpyne,

yray
1087
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W3BEWTAJ HEZABWMCHOI PEBM30PA (Hacrapak)
AKUMOHAPHMA W O0BOPY OWPEKTOPA HA®THE WHAYCTPUJE CPEWJE a.n. Hoaw Can
OdzogopHocm peauIopa 3a peauaufy konconudosanux durancuferux useowmaja

Haw uam: jo cTHUakS YBSpaRaa ¥ PA3YMHD] MEDH O TOME 48 KOHCOMAIO8aHA PHHAHCHICKW HIBBLUTA, YISTH
¥ LENHHN, HE CAAPWE MATEHMAME0 IHEYEHE NOMPEILNE MCKAZS, HACTANE YCAGH NDOHESSDE WNM rPoWsE W
MABBAHE WIBEWTHA PEaUIODa kDM CANPAH HAWE MALLLEHE, YISDADAKE ¥ DEIyMHO] MEDH OI1MIYAEA BHCoR
HUBD YRSpARMLS, BNW HE NPEACTANLE FApaHUMy 03 Ne pefisiv|a CRPDBELEHS ¥ CENARY ca 3aK0HOM O pegman|iK
PemyGnne CpGuje yBes ofkpnTy METEDU/EANHO NOMPEWHS WOKA3E, BAG TAKEW MCKaaW nocTole. Morpeisms uexaan
MOTY 45 HacTay YOren NpoHEeEspe Wi Mk W CMaTpajy ce MATODWANHO IHA4SJHWM 2KD j8 pasyMHo
CHBGIBATH OF e OHM, NOJEOMAEMHO Wit IGHDHD, YTHUATH HA SXOHOMCKE ONYKE EODMCHUAR, SOHETE HE DCHOaY
HOHEONUGOREMNA deaHaHcH|Cknx MasowTaja.

Kso geo peswawie ¥ canany ca Sakokom o pessauje Penybmee CpBije, M npumessyjens npodieconansa
npocylMBaMke i OADREBAMES NPGEECHOHANHK CRENTMUIIAM ToNOM peBrav]e. Ma Taxohe:

¥ Bplwmo ndeHTADWKALMY W NPOUEHY PUINKE Of MATERMIANHO SHAYAJHKK NOTPOWHWX WCE3dd ¥
KOHEONAGOBEHWM d:mancujmu HIBELUTARME, HACTANWX YoNe[ NPOHEBENE WNK MEellRe; OCMHLLITLASING M
CNPOBORWIAG [REBMINICOR NOCTYTIE KO[W CY NPAKNELHA 33 Te phiee, NpHOEarsamo GOE0TLHD S0exDaTHIX
PERMIN|CHIX Q0KA32 Kixg BW 0G0IGOANNN OCHOBY 33 MALIMEHE POBRIORE. PHaik 00 MATEDHIANHD 3HAYa{HM
ROfpaLLEK KEXRIM YEN NpoHeasDe nehe Gy uaesTedemosaqy je Bel Haro 3a Norpeume worase satTane
YENE MPEWRe, JaT0 WTO NPOHEREPA MOWD 08 YRMy4H yaRYRMBare. dancwhnosae, HAMRDHE NponyoTe,
NEHHD NPEACTIBMEAMHE ANM IB00HNAREHE BHTEOHE KOHTRONGE,

¢ CTHMEMD DRIYMEIELS O WHTEDHUM KOHTPOMEME KOjE CY PENEBINTHE 38 PEEMIMY PAIH OCMMLIMLE83LE
PESIIN|CIKHX BOCTYNEKA KoM CY NDHENEHA ¥ AATHM DKGNHOCTIMA, AN HE ¥ LWLy HIDIMARAS MALTLEHE
€ BMKECHOCTH CHCTEME MHTEPHNX KOHTRGNA.

¥ BpumMo NPOUEHY NDHMSSEHUE BRYYHOBOACTEEHAK NONHTHED # ¥ KOjoj MEpH Cy PAIYMHE DAYYHOBOACTREHE
NpoleHe ¥ Nose3ana oGenolaLMBaLa Ko (8 MIBPUWIWNG PYROBOICTED

¥ [oHOCHME 33KMYaK 0 NEHIKNANHOCTA NPHMEHE HBYEMNE CTAMMOCTA K0 PEHYHOBOOCTRENE OCHOSS 0 CTRaHE
PYHOBOACTBA W, H3 OCHODY NPWYTIILEHMK PERWIM|CRME QOKEI, 08 MM NOCTOM MATEDHIENHA HEMIBECHOST ¥
BEM OB QOFAMS{WAMA MOk YCNOBRMAS KojW MOFY 08 WIEI0EY SHAUAjHY CyMLy ¥ Nornegy cnocofsocti Mpyne na
HBCTABH A NOCMOBEHEM Y CENAGY C3 HASENOM CTANHOCTH. AND ZBKFLyuUMMs 03 NoCTojM MaTepuianHa
HEWIBBCHOCT, Ay=HW CWMO 03 ¥ CBOM WIBBWTAY CRpoHeMO Naxssy Wa NOBE3aHE ofenofawuidms y
HHEHCHICKIN, UIBBLWITAME WITH, 8%0 TaxRE OOeNONAMRMBAMHE HHCY AT6MBATHA, 08 MOAWDNKYjEMO cacie
MHLLbEHE. HALK 3By LN Cf JACHHBE]Y HE PEBMIHEGIM O0FATMME NPUKYNILEHUM 00 GaTyME HMIBELITAH
pemaopa. MelyTim, Byayhiu gorahajn wnM yonoss sory 38 nocnensiy Ga #Majy ga [pyna npectane ga
AOCHYje Y CRNay ¢ HAenoM CTANHOETH.

* BpuinmMe Npoutty yryHE NPEIEHTALME, CTRYSTYPS W CAOPWNE KOHCONKOOHEAHUE (HNIHCHICHI WIREWTA]R,
yersyayjyfin oDenonakiiied, K30 U 08 W CY ¥ KONCONWIOBAEHAM (DHHEHCHICKHM HIBBIUITAWME NpHKaIaHe
OCHOBHE TRAHCAKUMM ¥ A0rahaju Ha TIKER Ka4YMH 48 C8 NOCTHIHE (e NpEIeHTaUW]a.
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W3BELLTAJ HESABMCHOT PEBM30PA (Hactasak)
AKLIMOHAPHMA W OOEOPY [IMPEKTOPA HA®THE MHAYCTPUIE CPEWJE a0 Hoaw Cap
OdacaopHocm peauIops 33 PEauIlly KOHCOMUOoaaNUX BusancLjoxux yIsowmaje (Hacmaaax)

¢ MpuBaBn-amo 0807kHo ANEKBATHIX PEBHIHCHNY AOKIIA O UHAMCHICKINM Msbopmaysiama Mpyne, oaHocHs
O NOCNCEHHM BKTHIMOCTHMA yHYTap Mpyne, C8 WWEeM 08 HIDaIMMG WAL O HORCOUNHGOBANNM
DHHBHEHICAM HIBBWTE[MME. MH CMO OOFD080PHW 38 YEMBRABaHE, HANZ0D W MIBPLWEHkE poBdIMie Mpyne
Takofe, MK CMO HCKMBYYRED DOATOBOPHY 35 Haille PESHIMICED MALLTEHE,

Caonwrapamo nuumma canawhonws 3@ YNpaarsawd, wamelly oCTancd, nnansparn o w opede peBsawje,
AHENAJHE pEBMIMCKE  HAND3E, YEMyuyiyhe coe IHaUale HEDCTATRE WHTOPME KOMTDONE ®ojo Mo
MOEHTMEHE0BAN TOKOM pEBAINE,

Takohe, 4oCTARMLAMD MLWIAE DBNBEIMEHHM 33 YTIPABILaHE Wijagy 48 CR0 YCnaless C3 DENEEAHTHAM BT HHRHM
3RATEBAMA ¥ NOMNS0Y HEIMWCHOCTH M 48 hemo ny 0BSBECTHTH 0 CHAM OOHOCUMA W OCTAMMM THTRILEME 18 wia
MOXE PEIYMHT A3 C2 NPATROCTARM 48 YTWYy HA HALLY HEZIBHCHOCT, M TS @ T0 MOTyho, 0 NOBEIIHIM MEPaMS
JSUTHTE,

Ol MATELE KOfA Cy CAOMWTERE NHUME oanauhenHn 3a YNPAn/aHe, M oipellyEMo koja naraka oy Gana og
HajBahe DEXHODTH ¥ PEBMINN KOHCONWAODINX IMHSHCHICKMX HIBELTAA 33 Texylin Mepiog W CTOFE CY KibyHHa
PEBHIMCEA NUTAKA, Mit ONHCyeMo 088 NWTHka ¥ WIDeWTajy PERHIDEE, OCWM a%0 ZAKOH WK PerynaTtvea
“oafsyuyie (aan0 cGeNOAAkUBILE O TOM NUTakY WM Kaga, ¥ HIV2ATHD DOTHMM ORONHOCTHMA. YTEpORMO 03
nitaies ho Tpeba ga Gyae yWhy4esd ¥ WIBEWTA| PREKIGEA, 3870 WTO i2 PA3YMHO OHEKMBATI 03 HETATHEHE
nocneguue Bygy Behe Hero KODKCTH of TAKBE KoMyHMIEUMWE.

Beorpan. 01, mapr 2023, roguse

Tiussagipaa: oenawhess pERMIOD
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Opyru kBapTan
1.02

HedunHaHCHjCcKO nsBewlTaBame

12.1

Ba>kHn gorahaju

MpBu kBapTan

Kupuny TjypremmeBy, TeHEepaJlHOM [IUPEKTOPY
HUC-a, ypydeHa je CBeTOCaBCKa Harpaja 3a 2021.
TOOVHY 32 U3y3eTaH JJOIIPUHOC jadamy capajibe
00pa30BHUX M HAYYHUX UHCTUTYIHjA KPO3 TIO-
IPLIKY HAjyCIEIIHUjUM YUeHUIIUMa U CTyAeH-
TUMa Y [IPOMOLIUjY HayKe

OKOHUYame MpojeKTa npomupeme Mmpesxe CCI' Ha
KOjUMa Ce BPILIY eJIeEKTPOIYhebe BO3UIIa U IIPO-

Iaje TeuHOCTU AdBlue Ha TOUeHe

3opaHa MuxajnoBuh, Tafallmka MOTIPefCe.-
Hu1la Brage Cpbuje 1 MUHUMCTapKa pyJapcTBa U
eHepreTuke, obutia je TE-TO [TaH4eBO

HWUC je, y okBUDY IIpOrpaMa ,,3ajefHULU 3ajel-
HO”, moHMpao 6eorpaIckKoM MO30PUIIITY , ATelbe
212” cpefcTBa 3a 1M0OOJBIIIAhe €HEPTeTCKe edu-
KaCHOCTH

HUC je mobuo crienujasHo mpu3Hakbe 3a U3y3e-
TaH KBAJIUTET IIOCJIOBHUX OUIHUTAIHUX KOMY-
HUKanuja, y okBupy Tom 50 m3bopa Haj6obux
OHJIQjH JIOKAllVja, Koje ofelbyje Crieljanin3oBa-
HU yaconwuc , PC Press”

[lymTame y pag KIII' nHcTananuvje Ha CCL ) Jle-
nexa Ctexa”

3arouera peanuszalivja IIpojeKTa PEKOHCTPYK-
uuje CCT ,,KyueBo”

[ToueTak pafa CBMX MaJONpoaajHux objekaTa u
pemedurHNCalbe TOCIOBHUX IIpolieca Be3aHUX
32 MaJIOIIPOJIAjHO TIOC/IOBaME Y CKIIa[y Ca HOBUM
3aKOHOM 0 (PUCKaIM3AUjU

[MoueTak paga CCI' ,,[Tapahwuu 2”

HIC je 0cBOjHO NPBO MeCTO Ha TaKMHUUYeHy 3a
JOofeNly HALMOHAJIHUX TMpH3HAtha K3 0051acTu
6e36eIHOCTY ¥ 37IpaBjha Ha Pajly yV KaTeropuju
I[ToBesba ,,28. anprir”’ Koje fozessyje Yipasa 3a 6e-
30eIHOCT U 37IpaBJbe Ha pafly MUHUCTApPCTBA 3a
paj, 3amoITybaBaibe, 60pauka 1 CoIpjaTHa MUTa-
tha Cpbuje

[IpusHatbe ,, JIo6pourHNUTER” 3a [PYIITBEHY Of—
TOBOPHOCT y 2020. ¥ 2021. TOOWHU [NOfeJbeHO je
HUC-y y okBUpY KamIlambe , Hajborme y Cpbuju”

V Majy 2022. ocTBapeH Hajehu meceunu ob6um
npepafe HadpTe U Jopafe MONYIPOM3BOLA Of
2009. roguHe (416 X1baja TOHA)

[Ipomivipewe MpojeKTa MHCTalallvje orpeme 3a
npornajy AdBlue bulk

TacipoM edT, Koju je 610 BehMHCKY aKLIMOHAp
HUC a.n. HoBu Capi, 6. Maja 2022. TOGUHE CMakbuo
je cBOje yuemthe y ocHOBHOM KanuTany HUC-a ca
56,15% Ha 50%. TpaHcaKLUjoM Ha Beorpafckoj
6ep3u KoMmaHuja [acripom cTekia je 6,15% ax-
nuja HUC a.n. HoBu Cap

HUC je 3amoueo MocTaBlbakhe COJAPHUX IlaHesla
3a [IPOMU3BOILY eJIeKTPUYHE eHepryje Ha CBOjUM
6eH3MHCKUM CTaHUIlamMa. TUM TOBOZIOM, GeH-
3MHCKY cTaHuly ,Crapu BaHoBnu” mnoceTuna
je 3opaHa MuwuxajnoBuh, Tafalltba MOTIPeACce-
Hwuila Brage Cpbuje 1 MUHUCTApKa pyjapCcTBa U
eHepreTHKe

HWUC je v oBe ropgvHe IporiallleH 3a HajlloXKesb-
HUjer mocofasiia y Cpouju mpema pesyniTaTuma
UCTpaskuBamha , TalentX” Koje je cupoBesna rpyia
cajToBa 3a 3amonbaBatke Poslovi.Infostud

3akyn 1 noyeTak pasia CCT' ) BeTepHUK”

OKOHUame PeKOHCTPYKIIMje U IodeTak paga CCT
, KyueBo”

CRynmTHHA aknuoHapa HUC a.n. HoBu Cap ofp-
>kana je XIV peloBHY CeJHUMITY Ha K0joj je, uamehy
OCTaJIOL, [IOHeJsa OfJIYKe O UCIJIATU NUBULEHIUN
aKIMOHapMMa 3a 2021. TOAMHY U MMEHOBaky
unaHoBa Opbopa OMPEeKTOopa 3a HapegHW MaH-
JaTHU [1IepUoy,

Jeneranvija EkBaTopujanHe ['BUHeje [ToceTUna je
HayuHo-TexHonomky nedTap HMC-a y HoBoMm
Capy v ca npefcraBHunma HVC-a pasrosapana
0 moryhoj capafisu ca HAQTHUM 1 TaCHUM KOM-
naHvjaMa EkBaTopujanHe I'BuHeje
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Tpehun kBapTan

PeronHcTpyKnmja CCT' , KocTomarr’

HUC je mobwro cepTrdmKar , [locomasari mapTHep”
KOjM KOHCYNTaHTCKA Kyha ,,Selectio” momerbyje op-
raHM3allvjamMa Koje NOCTW)KY HajBUILe CTaHZAaphe
KBaJTUTETa y 0071aCTH YITpaBibatba JBYICKUM Pecyp-
crMma

HUC je zamodeo miecTy ce30HY Iiporpama ,NIS
Calling” 3a 44 cTyeHTa KOjU Cy TOOMIIU TIPUIUKY Tla

e BaxHn gorahaju

MoLMja IIOrofHOCTY Ha [PYIITBeHVM MpesKaMa U
CTaHUIIaMa 3a CHabJleBare TOPUBOM

VicxomoBaHe cy rpaheBMHCKe M03Boje 3a 3 CCI:
, KepasreBatt”, ,,Cpbobpar 1’ u ,,3emyH 1"

HUC je moTmvcao MeMopaHIyMe O CapafEby y 06ma-
¢tV 06pa30Bakba, UCTPAsKMBaEha Y TPaHCPepa 3Ha-
a ca YHuBep3uTeToM y HoBom Capy, dumozod-
cruM (parynrerom y HoBom Cazy v Caobpahajaum
darynteTom y Beorpany

O6jaBrbeHM Cy Pe3yITaTy KOHKYpPCa Y OKBUPY KOp-
TIOPaTVBHOT ITpOrpaMa ,,3ajemHuIy 3ajeqHo”. -
KITYC 3a 2022. TOAUHY CITPOBO[Y Ce TIOT, CJIOTAHOM
,,Ja ce HoBe Hajie pozie” u mocBeheH je penponyk-
TVBHOM 37IpaBJby ¥ IIOBehaby HaTaJIUTeTa, a YKYII-
Ha BPEIHOCT 22 TOAP>KaHa MpojeKTa M3HOCH 118,5
MUWJIMOHA IVHapa

Y 2022. ronuin HYC je obernesruio BpemaH jyounej —
70 TOMWHA Off TIPOM3BO[ELE TIpBe HadTe y Cpbuju 1
cerlaMm fielleHuja MocTojara HaTHOT 110Jba Jepme-
HOBIIY, jeJHOr Off Haj3HadajHUjUX akThBa HUC-a
y 0071aCT¥ UCTpaskuBakba U TIPOM3BOIibe HabTe U
raca

[Iymrrarse y pag CCT ,,Kocromnar” m CCT' , JIajroBary”’
TI0 OKOHYAFsY PEKOHCTPYKIIMje

VRIbyUere y Mpesky HoBe CCT' , TleTpoBapaguy”’
TepmoenerTpaHa-Torutada (TE-TO) [TaHueBo, y KO-
joj HMC nMa yzeo of, 49%, 3a1ouerna je IpOU3BOL:Y
eJIeKTPUYHE eHepruje, a LeJIOKYIIHA IIPOU3BOLEhA
ucriopydyje ce y nomahu eneKTpoeHepreTCKU CH-
CTeM UYMMe Ce IOTPUHOCH eHePreTCKOj CUTYPHOCTU
Peny6nmike Cpbuje

OmpskaH HVIC-0B ,,Jlad uHBeCTUTOpa”

[TpuIipeMHe aKTUBHOCTY 3a TI0YETaK peanu3alyje
npojerTa 2D ByKaT 3a TyPCKY HallMOHAJIHY KOMIIa-
uwujy TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi), mpo6-
Ha UCTIUTHBAEhA, OYITIErhe IIUTRUX OYITIOTHHA, Kao

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

YrIbyuere y Mpesky CCI' ) Bauku Bunorpagu 1” u
CCr ,,3emyH 1"

CrnpoBefieHa cepTUdMKAIMOHA MpoBepa 6GHOro-
puBa y HUC-y mnpema MehyHapogHO IPU3HATOj
memu ISCC (International sustainability and carbon
certification)

Y Clo)KeHUM MaKpPOEeKOHOMCKUM OKOJTHOCTHMA
HYC je TokoM Iiejie rofgvHe 00e30emu0 PemoBHO
cHabfieBatbe oMaher TPSKUIITa HaDTHUM Tepy-
BaTUMa

Peanu3zoBaHo yyernthe HVIC CIOPTCKUX TWMMOBA Ha
TIOCTIOBHO-CITOPTCKUM jiorahajuma 1upom Cpbuje.
Burtte of 330 3aoCeHUX je yuecTBoBao y ,,HVC
urpama” y 10 CIIOPTOBA M 29 TUCIWIUIMHA, ITe je
(oryc 610 Ha ARTUBUPALY 3aTIOCIEHUX Y TIPOMO-
LI1j KOMIIQaHWjCKUX BPeJHOCTU

Omnbop mupekTopa HAC-a ycBojHo je 6M3HMC IUIaH 3a
2023. TOIUHY UMy je 1T17b 06e36el)rBarbe CTabUITHOT
TIOCTIOBakha M peanuzalivja KIbYUHUX IIpojeKkaTa y
ITPOMEHJBMBOM MaKPOEKOHOMCKOM OKDY>KEHY

V TMamatu Cpbuja y Beorpay ompsKaHa je CBEUaHOCT
TOKOM Koje je HUC 06emeskU0 IeCeTOTOfUIIIELUITY
mporpama ,,EHepruja 3Harba” ¥ TPENCTaBUO pe-
3y/ITaTe YTOTONUIIIELET Yilararba Y MJTajie TaJleHTe,
obpazoBarbe U HayKy y Cpouju.

IIpBa PafiHa NCKYCTBA CTEKHY Y Pa3IMUUTUM 0071a- YeTB PTU KBapTan .
Y IPOAYKIYja
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cTUMa HadTHE MHOYCTPUje

Ha ume puBupense 3a 2021. roguay HIC je aruy-
OHapMMa UCITIaTUO BUILIE Of 5,78 MUIWjagy TUHA-
Pa, IIITO je 25 OZCTO MPOIIIOTOUIIIERe HETO JOOUTH
JpyiiTea

HWC je cipoBeo KOHKYPC ITporpama ,,3ajeJHULIU 3a-
jemHo 2022” — rojum he ca 118,5 MUIMOHA TUHApa
TIOZIP>KaTHU IPOjeKTE UMjH je ITUJb IO PIITKA IIOPOI V-
Llama y IpoLiecy BaHTeJIeCHe OIJIOAEE M MOAPIIIKA
jaBHUM 3[JpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa

[ToHOBHA Ip¥MeHa IIOIYCTa Y IIPOA3j OCHOBHUX
JlepyBaTa y3 KapTuily ,Ca Hama Ha IyTy” U 1Ipo-

[ToTnycuBare HOBMX YTOBOPa 3a CeM3MMUKa HC-
Tpa’KMBakba Ca TYPCKOM HallMOHAIHOM KOMIIaHU-
jom

HaKoH YCIIeNTHO 3aBpIIeHor MPOGHOT pajia, I0CTPO-
jerpe 3a OIJIO’KEHO KOKRCOBambe , JlyboKa mpepana’
IOOMIIO je yIoTpebHY T03BOITY, UMME CY UCTTYELeHU
CBU YCJIOBU JIa Ce TIOFHeCe 3axTeB U Hobuje —po-
IIMpeHa MHTerpucaHa [03BOJIa 33 KOHTPOIY U
cripevyaBarbe 3arahersa (IPPC)

HUC je yBeo HOBY yciyry U omoryhuo mnaharbe
Union Pay IIaTHUM KapTHUIlaMa Ha CBOjUM OeH3MH-
CKUM CTaHMIIaMa

[TpunpeMHY pafoBH 3a mpojeraTt COC Mhorm
3aBpLLIEH je [IpojeKar ,,PeKoHCTpyKLIMja cucTeMa 3a
NIpeBEHIIN]Y ¥ KOHTPOJIY KOPO3Hje Ha TOCTPOjersy 3a
armocdepcky mecTwianujy HadTe (S-2100)”, Koju
TIofipa3yMeBa yrpa/ikby HOBOT iecanTepa (oripeme 3a
OficoTbaBakbe HadTe), UMMe je oMmoryheH 1oysiaHu-
j¥ paf; OBOT IOCTPOjerha

TOKOM Iiefle TOfiHe CIIPoBOt)eHe CY aKTMBHOCTH Ha
NIPOjeKTy PeKOHCTpyKIMja nocTpojerba FCC U mn3-
TPafitbv HOBOT IIOCTpojerba ETBE

[ymrtarbe y pag CCT ,,Cpbobpan” u ,,Kebaskeparr”

Ba)kHun gorahaju HakoH ucrteka
NnocsioBHe roguHe

Kommanwuja HUC je nop oRpu/beM KaMIame ,,[la
ce HOBe Hajle pojie”’ ypyuwnia 225 OK/IOH MTakeTa
3a mpBopoheHe 6ebe y 2023. roquHu y 15 n3abpa-
HUX TTOpouInIITa y Cpouju.
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HUC lMNpyna

HUC I'pyma je jemaH of HajBehMx BepTUKATHO WUH-
TErpUCaHUX eHEePreTCKUX CUCTeMa Y jYTOUCTOUHO]
EBpomu, yuuje Cy OCHOBHE [eIaTHOCTU WUCTPA>KU-
Babe, IPOU3BO/Hha U IIpepasa HadTe ¥ MIPUPOJHOT
raca, MpoMeT MIMPOKOT acOpTUMaHa HaPTHUX U
racHUX J[epuBaTa, Kao U peanusalnyja npojeraTa y
00J1acTH eHepreTUKe U IeTpoxXeMuje.

Cepuinre HUWC-a u r1aBHeE aKTHBe =145 =]
Hanmaze ce y Penybmuiiu Cpbuju, mMOK :

Cy IIpe[ICTaBHUIITBA U 3aBHCHA [Ipy- = .
IITBa OTBOpEeHa y HEKOJIMKO 3eMa-

Jjba CBeTa, IIpe CBera y CycefHMM Ap>KaBama. Haj-
Ba)KHMjU pecypc HUC I'pynie yuHU TUM Of, [OTOBO
12.000 3aI0CIeHUX.

Ilve HUC-a je fa y U3a30BHUM MaKPOEKOHOMCKUM
OKOJIHOCTHMA 06e36ei HOBe BPEJHOCTU 3a CBOje
aKIIMOHAape, 3allocjieHe U 3ajeJHULLY Y KO0joj mociyje,
Kao U Ja OpYy’KU CBOj JONPUHOC €HepreTCcKoj cTa-
OMITHOCTH Ha TP>KUIITUMA Ha KOjHMa MoCiyje.

ITopen mocmoBHUX aKTUBHOCTU, HVC KOHTUHYU-
paHo peanuayje U OpojHE APYIITBEHO OATOBOPHE
IIpOjeKTe UMju je Ub Ja ce YHaIIpeau >KUBOT CBUX
rpal)aHa u 3ajegHulle y Kojoj ['pyna nociyje. AKTUB-
HOCTY Y 0BOj 0671acTH Ioce6HO Cy ycMepeHe Ha Mila-
Ile Jbyfe, Kao Hocuolle 6yayher pa3Boja.
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e /I3BeliTaj 0 NocnoBaky

HUC TI'pyma je mocBeheHa yHampehemy 3amTute
SKMBOTHE CpefVHe UM 3HadajHa CpelcTBa U37Baja
3a peanu3alnyjy eKoNOLIKUX IIpojeKaTa U IpojeKa-
Ta KOjU OIIPUHOCE 3aUITUTH KUBOTHE cpefuHe. Y
o6macTu 6e36emHOCTH Ha pafy nmb HUC-a cy pagHu
mpoiiecu 6e3 MOBpeJja ¥ MITETHUX YTUIIAja Ha JKU-
BOTHY CpefVHY.

IlocnoBHe arkTuBHOCTM HIMC TI'pyrne opraHu-
30BaHe Cy y OKBHpPY MaTuuyHor apyirsa HUC
a.n. Hosu Cam Kpo3 Binor ,HcTpaskuBame U
npousBoAma” u , Downstream”?, a MOAPIIKY UM
npyska feBeT (yHKIWja YHYTAap MaTUYHOTr [Ipy-
mrrBa 1 M3CII:

- @yHKIOUja 3a PUHAHCH]je, EKOHOMUKY, IJIaHU -
pambe 1 PauyHOBOJICTBO,

- ®yHKIUja 3a CTpaTerujy U MHBeCTUIlHje,

- QyHKIUja 3a Ha0aBKYy,

1 Vcrpaxkmpare ¥ IpOM3BOAA U 3aBMCcHa apymTsa - HTI] HUC-
Hadrarac g.0.0. Hosu Can, Hadrarac - Hadrau cepBucu .0.0.
Hosu Cap n Hadrarac - Tpaucnopr g.0.0. Hosu Cap.

2 Bnox ,IIpepana”, brok ,IIpomer”, Brok ,,Eneprernka” u 3aBucHo
mpymrso Hadrarac — TeXHUYKH CEPBIUCH [1.0.0. 3peHaHIH.

- ®yHKIYja 3a OpraHM3allMOHa IUTakba,

- @yHKIMja 3a HSE,

- OyHKIWja 3a IpaBHA M KOPIIOPaTHBHA IMTama,

- ®yHKIUja 3a KOPIIOPAaTUBHY 3allTUTY,

- OyHKIUWja 3a OJHOCEe ca p>KaBHUM OpraHMMa U
KOpIiopaTHBHe KOMYHHUKaIlyje,

- ®yHKIUja 3a UHTEPHY PeBU3UjY U yIIpaBbaibe
puU3nnMa U

- MB3CIL.

JemaH off 3aMeHNKa TeHepallHOT SUPEeKTOopa 3amy-
>KEH je 3a IeTpoxeMUjCKe MOCIOBeE.

BIOK ,,ICTpa’KMBakbe U IIPOU3BOAH-A”’
UcTpaxkmBare u npoussoara

HUC je jemuHa RommaHwuja y Cpbuju
Koja ce 6aBU MCTPayKUBAKEM U [IPOH -

3BO/IEbOM HadTe U raca. Y 0Boj 6M3HUC
obmacTy, HUC KOHTHHYHPAHO CIIPO-
BOJY aKTUBHOCTH Koje 00yXBaTajy olepaTUBHY I10-
IPIIKY IPOMU3BOLLY, YIIPaBibatbe pe3epBaMa HadTe
U raca, yIpaB/bake pa3paZiomM JIeKUIITa HadTe U
raca, Kao U BeJIMKe IPOojeKTe y 06J1aCTH NCTPasKUBa-
Hba U IPOU3BOJIHE.

Behuta HadTHUX U racHUX 1T0Jba HUAC-a je y Cpbuju,
oK KoMmIlaHMja UCTpasKHe PafioBe U3BOIU U Y Pymy-
HUju 1 BocHU U XepLieroBuHU. HajcTapuja nHOCTpa-
Ha RoHIecuja HUC-a je y AHronu, rae Npou3BOHa
Tpaje o1 1985. roguHe.

V orBupY Brioka ,,icTpaskrBarbe 1 MPOU3BOAHkA” Y
Enemupy Koj 3peraHNHa ITOCTTYjy ITOTOH 3a IIpUIpe-
MY IIPUPOJHOT raca, npousBojmny THI'-a v ra3onuHa
1 yKIamame CO,, Ka0 ¥ aMUHCKO ITIOCTPOjerse 3a IIpe-
uynmthaBake IPUPOJHOT raca, y KOM ce IpUMemyje
HiPACT Ttexnomnoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HauvH mpepajie raca y 0BOM ITIOCTPOjeEbY

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

je Takas Jja CIIpedyaBa UCHYIITabe YI/beH-IUOKCHU A
y aTMocdepy, Ia ce rmope; 6usHuc-edeKaTa 0CTBa-
PYjV ¥ 3HauajHe eKOJIOIIKe KOPUCTH.

Ilopep Tora, HUC je y EneMupy 0TBOpHO CaBpeMeHU
TpeHUHT IleHTap 3a 00yKy pajHUKA Y HadTHOj UH-
JYCTpHUjU. Y NUTAKY je jefMHCTBeHU KOMIIIEKC Ca
MOJIlepHOM OIIpeMOM y KoMe ce 06yKa U3BOJY V pe-
aITHUM YCIIOBMMa, ca MoryhHomrhy cuMmysnaliyje cBUX
33/laTaKa ca Kojuma ce HadTamu cycpehy y nporecy
IIPOM3BOJIbe, IPUIIPeMe 1 OTIIpeMe HadTe U raca.

Y obmactu UcTpaskuBarba U NIPOU3BOJILE
Hay4YHO-TeXHOIOWKY nofpiuky HUC I'pynu mpysKa
3aBUCHO [IpyIITBO Hay4yHO-TeXHOJIOIIKU LieHTap
HTIL HUC — Hadrarac 1.0.0. HoBu Caj.

CepBucmn

HWC mocefyje comncTBeHe CepBHCHE KallallUTeTe,
KOjU 33[J0BOJbaBajy moTpebe I'pyIie U IPY>Kajy yemyre
Tpehum nuiuma. CepBUCH MIPYsKajy yciyre y obma-
CTU WCTPOKMBaMka M IIPOU3BOAIe HadTe M raca
nyTeM reodu3NYKUX MCIUTHUBakba, U3page, onpe-
Mama ¥ peMOHTa OYIIOTWHA, Kao U CIIPOBOhema
CIIeNUjaTHUX oIlepaliyja 1 Meperha Ha OyIroTuHaMa.
OBU CEpBUCHM KallallUTeTU NPY>Kajy U yCIayre ofp-
>KaBakba CpeficTaBa 3a pafj, U3rpafitbe U ofip’KaBaiba
Ha(THO-TaCHUX CHUCTeMa U objekaTa. Y OBOM Cer-
MEHTY II0C/IOBama, IIWh je jauame MpHCYyCTBa Ha
MehyHapogHOM TP>RUMITY. YIIPaBO U3 TOT PAs3jIora,
MIPUOPHUTET je MOfIepHM3alvja oipeme, 06e36ehBa-
b€ ITITO 60Jher KBAIMTETA MIPY>KEHUX YCIyTa, TOBe-
hame TeXHUUKO-TeXHOJONMIKe e(pKAaCHOCTU U pacT
yrocneHocTr y HUC-y ¥ Apyrum KoOMITaHMjaMa.

yDownstream”

,Downstream” uywHe Bnok ,llpepama”, Brok
»IIpomet” u BioK ,,EHepreTuka”.
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Mpepapa

Padunepuja HadTe y IlaHueBy jen-
HO je ofi HajMOJIepHUjUX U eKOJIOIIKNA
Hajpa3BUjeHUjUX IpepaljBauKMX 10—
CTpOjerba y PErMoHy, ca MaKCHMal-
HYM IIPOjeKTOBaHUM KallalluTeTOM Off 4,8 MUIHNO-
Ha TOHA rojullimke. Y MofiepHu3anujy Padbunepuje je
0]1 2009. TOAVHE MHBECTUPAHO BUIIIE Off 800 MUIU -
OHa eBpa, Of] yera Cy 3HadajHa CpeJCTBa M3]JBOjeHa
3a IIPOjeKTe 3allTHTe KUBOTHe cpefvHe. PaduHe-
puja HadTe [TaHUEeBO MTPOM3BOIN: MOTOPHA TOPUBA
€BpO-5 CTaHJap/a, aBUO-TOPUBO, TeYHU HaDTHU
rac, HaQTHHU KOKC, yibe 3a JIOKekhe, OUTyMeHe, Ipo-
MUJIeH, apoMaTe, IpUMapHU 6eH3WH 3a MUPOTU3Y U
Ipyre HadTHe fepuBaTe (CYMIIOp ¥ IPYTU YITbOBO-
TOHUIIN).

[locTpojerbe 3a AYOOKY Ipepafly ca TEXHOJIOTHjOM
OJIJIOKeHOT KOKCOBama NMyIITeHO je y pag 2020. To-
IuHe. OBaj IpojeKaT, BpefaH BuIlle 0ff 300 MUINO0-
Ha eBpa, omoryhasa HVIC-y noBehaHy Ipon3BOIHY
HajBpeJHMjUX TOpUBA - AW3eja, OeH3WHA U TeUHOT
HadTHOT raca, Kao 4 mouyeTak gomMahe nponsBogme
HadTHOT KOKca. TOKOM 2022. FrOfiVIHE HacTaB/beHa
je Tpeha daza mogepHuzanuje PadpuHepuje umnju je
KaluTallHU [IpojeKaT peKoHCTpyKIuja FCC (mocTpo-
jerba KaTalIMTUYKOT KPeKUHTa) U U3rpaftha HOBOT
MOCTPOjerba 3a mpou3BoAY ETBE (BUCOKOOKTAHCKe
KOMITOHeHTe OeH3UHa).

V 2022. roguHu npuopuTeT Brioka ,,IIpepaga” 6uo
je KOHTHUHYMpaHa IPOU3BOAha HaDTHUX JepuBaTa
Kako OM ce HONMpUHENO YypegHOM CHabZeBamy Tp-
SKUIITA Y U3a30BHUM OKOJIHOCTHMaA. 3axBasbyjyhu
ToMe PacpuHepuja HadTe [IaHUEBO je Y Majy oCcTBa-
pHWIIa ¥ peKopA Yy MeceuHoj Ipou3Bo by — IIpepahe-
HO je 416.000 ToHa cupoBe HadTe U IOTYIIPOU3BOJA,
OIHOCHO TOKOM Iiejie TOOUHE 4.421 X1baZia TOHA CU-
poBe HadTe U MONYIPOU3BO/Ia, IITO je Haj6o/by Me-
CeUHU U FOJUIIU pe3yiTaT of, 2009. TOAMHE.
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[Ipuopuret Bioka ,,IIpepaga” cy v pojekTH ycme-
pPeHM Ha yHalpeherbe 3alITUTe SKUBOTHE CpefyHe,
1a je PaguHepuja HadTe y [IaHUEBY IIPBO eHepreT-
CKO TTocTpojerbe y Peny6munu Cpbuju Koje je o Ha-
IIEKHUX [psKaBHUX opraHa no6mio IPPC [03BoJy O
WHTErpycaHoOM CIIpedyaBamky ¥ KOHTPOIM 3arahema
>KUBOTHe cpefuHe. Ilopey Tora, y PadpuHepuju ce
cripoBofie 6pojHY MPOjeKTYU JUTUTANIU3alMje U YHa-
npehema eHepreTcke epUKaCHOCTH.

MpomMeT

V Cpbuju u 3emsbama perrioHa HUC
yIpaB/ba MPEXKOM Ca BHUIIE Off 400

OEH3WHCKUX CTaHUIlA, Of KOjUX je
BHUIlle Of 90 BaH rpauuma Cpbuje.
MasonpofiajHa mpeska HUC HajBeha je Ha jomahem
TPKUIITY, a KoMIIaHMja [IOC/IOBakbe Y 0BOj 06/1acTH
pa3BHja U y cycegHUM Ap>KaBaMa — BocHU u Xepiie-
rosuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HVIC Ha TP’KUIITY HACTyIa Ca ABa MaJONpoAajHa
6perpa: NIS Petrol u GAZPROM (mipemujym OpeH[ v
OBOM CerMeHTY) u 6eH3uHCKe cTanuie HUC I'pyme
CHMHOHUM Cy 3a KBAIUTETHY MOHYJY rOpMBa U HO-
JaTHOT acOpTMMaHa, Kao U 3a CaBpeMeHe YCIIyTe
Koje u3ase y cycpeT nmorpebama rorpoirada. HAUC
KOHTHUHYMPAHO yIa’kKe Y Pa3B0j CBOje MaloIIpofajHe
Mpeske, U 'y yHanpeheme KBamuTeTa pobe u yciayra.
JenmaH op mpyUopUTeTa Cy U AUTUTAIHY IPOjeKTU KO-
jMa ce MOTpoIIayrMa OMOryhyjy cepBUCH y CKITa-
IIy ca caBpeMeHUM TpeHJ0BMMa, NOMIYT Inahatba 3a
ropuBo 6e3 ofyTacka Ha IVIATHO MECTO, JUTUTAIN3a-
[I1ja Iporpama JI0jaJJHOCTH, U TaKO Jabe.

CTpykTypa npomera HVC-a, mopej Mmanomnpofaje
roTOBUX Ha(pTHUX iepyBaTa, TEUHOT Ha(THOT raca
U HMU3a mpaTehux MpousBofia, 00yXBaTa U U3BO3HE
U fomMahe BenenpopajHe HCIOpYKe CHpOBe Had-
Te, Taca U Ha¢pTHUX fepuBaTa. Y3 To, HUC pa3Buja

cHabmeBarbe aBHO-TOPUBOM U CHabfieBarbe IJIOB-
HUX objeKaTa rOpuBOM, ITIPOMET Ma3uBa U OUTyMe-
Ha - Kao moce6He OCIOBHE ITpaBIIe.

CBe BpCTe ropuBa Mpojase CTPOTY U pejoOBHY 71abo-
paToOpUjCKy KOHTPOJY U OAr0oBapajy HajBUIINM J0O-
mahum u mehyyHapogHUM cTaHmapauMa.

EHepreTtuka

OBa femaTHOCT oOyXBaTa MPOU3BOELY €IEKTPUY-
He U TOIUIOTHe eHepruje U3 KOHBEHIVOHATHUX U
O0OHOB/BMBUX W3BOpa eHepruje, IeHTPaIN30Ba-
HO yIpaBibakbe MOPTQONUjoOM IPUPOJHOT raca 3a
1eo HUC (mpou3BoamY U MPOAajy KOMIPUMOBAHOT
IIPUPOJHOT Taca, MpoJajy MPUPOJHOT Traca), TPro-
BUHY eJIeKTPUUYHOM eHepTHjoM, pa3Boj U yBoheme
CTpaTellKy BaJKHUX eHepreTCKUX IpojeKaTa, Kao U
Pa3Boj M MMIUIEMEHTAIU]y IIpojeKaTa 3a nmoBeharbe
eHepreTcke ePUKaCHOCTH.

Torom Tpeher KBapTama 2022. roguHe (opmupas
je Brnok ,EHepreTwka” uwmju je 3amarak, usmelhy
ocTanor, yop3arbe eHepreTcke TpaHsuiuje HUC-a.
OcHoBHU (oKyc Broka ,,EHepreTmra” je muperbe
obuMa mocja y 067acTy TIPOMU3BOJibe M TPrOBUHE
€JIeKTPUYHOM eHepIryjoM, yIIpaB/bakbe eHepreTCKUM
pecypcuMma Kommnauwuje, yrbyuyjyhu TE-TO [TaHue-
BO, Kao u yHamnpeheme eHepreTcke eUKaCHOCTU U
noyspaHocT y oksupy HUC I'pyme.

V3rpaftba caBpeMeHe KOMOUHOBaHe racHO-IIapHe
TepMoesieKTpaHe-ToIIaHe IlaHueBo (TE-TO IlaH-
4eB0) Ha IPMPOAHY rac peaJIn30BaHa je y capafiiby ca
KoMIIaHUjoM ['acipom eHeproxonauHr. IIponsBese-
Ha eJIeKTpUYHa eHepruja ce UCIopydyje y IPeHOCHU
eJlleKTpoeHepreTcku cuctem Cpbuje, unme HUC mo-
MIPUHOCY €HEepreTCcKoj cTabuimHocTu Peny6amke Cp-
6uje. I'maBHa npegHocT TE-TO I[TaH4eBo je IITO ce U3

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

MIPUPOJIHOT r'aca Kao roprBa UCTOBPeMeHO ITPOU3BO-
Jle TOIJIOTHA €Hepryja y 06JIMKy IIpollecHe mape 3a
moTpebe PadprHepuije HadTe [TaHUEBO U €IEKTPUUHA
eHepruyja Koja ce IJIacupa y eIeKTPOeHePTreTCKU CU -
ctem Cpouje.

Op 2013. roguHe Ha HaPTHMM U TacHUM I[OJbUMA
Ha ocam JioKamuja y Cpéuju HUC je mycTuo y pag
Marie efleKTpaHe MHCTaNMcaHe eleKTpUYHe CHare o
14,5 MWe. EKoJlOIIKa IPETHOCT OBUX I10CTPOjemka je
y IPOU3BOALU eJIEKTPUYHE U TOIUIOTHE eHepruje U3
raca Koju paHuje Huje 610 rckopuirtheH 360r oier
KBaJIUTETA, BeJIMKe KOJIWUYMHE YITbeH-AUOKCUIa U
a3oTa WIM HUje Morao 6UTH BalmopusoBaH 300r He-
[IOCTOjarba TracHe HHQpPACTPYKType. IIpon3BefeHa
TOIUIOTHA U eJIeKTPUYHA eHepruja ce KOpUCTe 3a 10~
Tpebe HUC-a, anu ce eJleKTPpHUYHA eHepruja mpojaje
U Ha Tp>KUMTY. Takole, MpOU3BOha eleKTpPUUHe
eHepruje o6aB/ba ce ¥ Ha TacHOM NObY JKoMO0b y
PymyHUjH, IpU 4eMy ce eJIeKTPUYHaA eHepruja npo-
Jlaje Ha JIOKATHOM TP>KUIITY.

Y 2022. roguHu HUC je usrpaguo y
OKBHpPY MNWMIJIOT IIPOjeKTa CojlapHe
¢oToHamOHCKe eeKTpaHe Ha 8 GeH-
3MHCKUX CTAHUIIA YKYITHE CHAre 290
kWp 3a coricTBeHe roTpede OeH3MH -
CKUX CTaHUIIA Y3 [JTaCMaH BUIIIKOBA
eJIeKTPUYHE eHepruje y OucTpudy-
TUBHY eJIEKTPUYHY MPEKY.
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1945. 1949. 1952. 1953. 1963. 1968. 1985. 1991. 1999. 2005. 2008. 20009. 2010.
OcHoBaHo ®DopmMupaHo [NpoHaheHo npBo [Nouena 3aBpLueHa [louene na page [Moyena OcHoBaHo BombapnoBarse HWC pobuo Ha Tp>xuwTy BehurHckm HWC noctao
Tprosayko npegysehe 3a HadTHO Mosbe Ha VHTEH3VIBHa n3rpagra paduHepuje ekcnnoaTaumja JaBHo mpegysehe  HATO TokoM Kor cTaTtyc Cpbuije nojaBuo ce  akuuoHap HVC-a OTBOPEHO
npenysehe 3a VNCTpaXkMBaH-e U ceBepy 3eMrbe, n3rpagra npBor HadTe y HadTe y ,HadTHa je HAC npeTpneo aKLMOoHapCcKor 6peHA yiba u rocTaje pycka aKLIMOHapCKo
NPOMeT HadTe 1 MPOV3BOAHY KoA cena npBKX MarmcTpanHor [NaHuyeBy n AHronu, Yime MHAYyCTpUYja byacke u OpyLiTBa. masuea NISOTEC. KomnaHwja JAL OpyLUTBO
HapTHMX HaoTe ,HadTarac”. JepmeHoBUM Y OEH3NHCKIMX racosoja Koju Hoeom Cagy. je HAC npBun Cpbnije”. MaTepujanHe [acnpoM redT. NIMCTNPaHO Ha
nepveaTa. BaHaTy. cTaHvua y je cnajao cBa nyT yLao y ryoutke. Beorpaackoj
OTkpvBeHa npsa Hajsehnm HadTHa nosba OTkpuBeEHO KOHLiecujy BaH [NoyeTak 6ep3u.
racHa HafnasuLTa. rpagoBuMa ca [NaH4yeBOM, HanasuLTe rpaHvLa HakoH 3aBpLueTKa MoAepHu3aLmje
Cpbuije. roe he 6utn HadTe Cpbuije. 6ombapaoBat-a MPOWN3BOAHOM
narpaheHa ,Benebut”. ycrneavna je KoMrfiekca.
npea WHTEH3VBHA
paduHepuja. obHoBa
owwTeheHnx
MOCTpOjeH-a.
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
[NounH-e 3aBpLuUeTaK npse Mouetak ncnnata  [popgaja NpBux MoueTak npoaaje [MoueTak paga Y PaduHepuiju ObenexxeHa 3anoyeTta CseyaHo NyLUTeHO  MUHUCTapCTBO 3aBplueHa je
pervnoHanH1 dase avBuaeHan KonuynHa 6eHsnHa G-Drive AMWHCKOr HadTe lMaHueBO fecetorogvimbuia  marpaghwa TE-TO y paf MocTpojer-e  MmpuBpeae y uMe marpagra TE-TO
pa3Boj HVIC-a. MOAepHM3aLmje aKkumoHapvma ns eNeKkTpuyHe 100 Ha GAZPROM MoCTpojerba 3a ofp>kaHa nporpama [NaH4yeBo. 3a oyboky Bnage Peny6bnvke [MaH4yeBO 1 3aro4yeTa
PaduHepuje [OOUTY OpyLITBa.  eHepruje Ha 6EH3NHCKUM npeunithaBare cBeyvyaHoCT capaghe H/C-a npepagy ca Cp6uije, HAC n KoMepLmjanHa
DopMupaHa HadTe NaH4eBo n TPXULLTY. cTaHuLama. npupoaHor racay MoBOJOM MoYeTKa N NOKanHmx O6enexeHo 10 TexXHosormjoM XNM-MeTpoxemuja Npon3BoAH-a
3aBKCHa royeTak 3anouveTa Enemupy. pagoBsa Ha 3ajegHuLa rogvHa ofg OANOXeHor roTrncanv Yroeop o eneKkTpuIHe
apyLwiTea y Npown3BoAHe TpaHcdopMmaLmja HWC sano4eo Mouena MocTpojery 3a y Cpbuiju rnoyeTka KOKCOBaHa y CTPaTELLKOM eHepruje.
BocHu n ropvsa eBpo 5 HWC-ay npopajy npsor nMnemMeHTaumja Ha GAZPROM ny6oKy npepagy »3aje0HnLm rnocnoBana PaduHepujn rnapTHepCTBY Y
XepuerosuHu, KBanuTeTa. EeHepreTcky 6peHavpaHor koHuenTa Drive 6EH3NHCKUM ca TEXHOMOrMjoM 3ajegHo”. [acnpoM wedT y HadTe MNMaHueBo. cknagy ca kojum he [acripoM redT je
Byrapckoj n KOMMaHwjy. MoTopHor ropusa,  Cafe. CTaHuLama y OfNoXKeHOr Cpbuijn. HWC yBehaTn yaeo y cMaHsmMo yyeluhe y
PymyHumju. Y Beorpagy npemMujym eBpo Cpbuju noyena KOKCOBaH-a. [MywTeHa y pag XUIM-TMeTpoxemuijn OCHOBHOM KanuTarny
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CBeYaHO OoTBOpeHa

npBa Npemujym

6peHn 6eH3MHCKa

cTaHuLa rnof
6peHaoM
GAZPROM.

[MywTeHo y pag
npso
KoreHepaLMoHo
MoCcTpojerse 3a
npov3BoaHY
eneKTpuYHe 1
TOMMNOTHE
eHepruje n3 raca y
CuipakoBy.

awmsena Ultra D.

npopjaja Npemujym
[Ov3en-ropvea
G-Drive Diesel.

[NoTnuncaH yrosop
0 M3rpagrmn
TepMoeneKTpaHe-
TonnaHe MaH4eBO
n3mehy KoMmnaHuja
TE-TO MNanyeBo 1
KMHecke
KOMMaHuje
»Shanghai Electric
Group”.

YcBojeHa
KopropaTnBHa
CrpaTteruja
pasBoja HV/IC go
2025. roguHe.

auruTanHa
annukaumja
Drive.Go kojoMm je
npBw Nyt y Cpbuju
rnoTpoLuayma
omoryheHo aa
nnaTe 3a ropuMBo
6e3 oanacka Ha
nnaTHO MecTo.

Ha 909% oCcHOBHOM
KanuTana.

3anoyeTa Tpeha
dasa MoaepHM3aLMje
PaduHepunje HadTe
[laH4yeBo umju je
KanuTanHW npojekat
peKoHCTpyKunja FCC
1 N3rpagHa HoBor
MOCTpOjeHa 3a
npovsBoany ETBE.

HWC-a ca 56,15%
Ha 50%, a npopaja
aKkumja obaBrbEHa je
Ha Bbeorpaackoj
6ep3un, y cknagy ca
3aKOHOaBCTBOM
Peny6nunke Cpbunje y
obnacTu TproeuHe
XapTwjama of
BPeOHOCT.
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@ licrpakuBame
Y [IPOU3BO/IEba
IIpepapma

@ :Erepreruxa

@ Ipomer

3eM/be nocnoBamwa

JemaH of cTpaTemKux nubeBa HVIC-a je ¥ pa3Boj Io- MpesKa pas3Buja y BocHu u Xepre-
ClIOBalba U jayakbe KOHKYPDEHTHOCTHM Ha TP)KUIITY  [OBMHH, Byrapckoj u PymyHuju. L

pervoHa. 3aTo ce, opes Cpbuje, mocimoBarbe HUC-a  JlomaTHo, HUC je CBoje aKTUBHOCTH MocnosHa

pa3BHja Uy CyCeJHUM JIp’KaBaMa, a PETUOHAIHO I~ Y 06/1aCTH TPrOBUHE eJIeKTPUIHOM Z’;’é";’)’;ﬁ; a
perbe 0JIBUja ce y [jBa IIaBHA NpaBLia — Y PYMYHUjU  €HEPrujoM MPOLIMPUO U Ha PETUO- 1 cmpaku
1 BocHM U XepLEroBMHM Ha I0JbY UCTPKUBAMa U HAJIHA TPYKUIITA. 42

poM3BOfbe HadTe M raca, JOK Ce MaJoNpofdjHa
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HcTpaskuBabe M MPOM3BOJELA NocnoBHu Mmopen

Downstream

— m l l
¥ 3
A IIpepapa IIpomeT EHepreTuka

LN i

[MonynponsBogu

Benel:lpo,u;aja - 06uM npopaTe
Jomaha HadTa 80 7 XUWb. YCIl. MOHA ‘ VBo3Ha HadTa 3 . 3 2 3 XUb. MOHA Cpbuja u 1 ° 8 5 5 XUJb. MOHA eeKTpUYHe eHepruje

HNHOAKTHBE
368.354
Jomahwu rac 3 1 2 XWb. YCII. MOHA . Tomaha Hadra 8 1 0 XUTb. MOHA ‘ f::::;ﬂ u B 1 . 3 24 XUJb. MOHA -

Manonpopaja -

gg(;)jg(?ra;n 50 XUTb. YCII. MOHA ‘ ITonynpon3Boau 2 8 9 XUJb. MOHA . Cpbuja n 1 . 1 8 4 XUJb. MOHA

HUHOAKTHUBE
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Kpenpamwe BpegHOCTU 3a 3auUHTepecoBaHe CTpaHe

¢ stV

AxKnjmoHapu u IMoTpomaun 3anocieHu JpymTBeHa Jp>kaBa
HHBECTUTOPU M Kyl O rOBOPHOCT

M JIOKalIHa

3ajegHUILIA

AKLI,VIOHapVI U MHBECTUTOpMU

BpeaHocTtu
- JlyropoyHa [NOINTHKA AUBUAEHY ITpefiBrt)a 1c- IIpMMeHa BHCOKMX CTaHjapfia Y KOMyHUKaLyju
IUIaTy aKlMOHap¥MMa HajmMame 15% oCTBapeHe 1 MHQOpMUCaky aKIjMoHapa.

HeTO JOOUTH aKIMOHApUMa Y O6JIUKY TUBU/IEH -

e. Ha ume guBupeHe HIUC je akijpoHaprMa o
A A ACHA J o b A Pe3yntatn 3a 2022. roauHy

JIMCTUPaHUM Ha Prime Listing-y v IpBa 110 YKyII-
HOM IpoMeTy3 Ha Beorpajickoj 6ep3u

- Hcnnata nuBupmeHOU 3a 2,05 MUIMOHA aKLIMO-
Hapa y YKYIIHOM OpyTO U3HOCY Off 5.782.121.784
PCJI, omHOCHO 35,46 PC]I 110 aKrIuju y 6pyTo u3-
HOCY.

Hawe akTuBHOCTH

- OpraHusanuja HpeseHTall¥ja OCTBapeHUX pe-
syntata HMC-a Ha KBapTaTHOM HUBOY U AV-
PeKTHa KOMYHMKall{ja K/byYHUX PYKOBOAMIALIA
JpyIITBa ca akKIjMOHApUMa U IIpefiCTaBHUIIIMa
WHBECTUIIUOHE jaBHOCTU

- TpaHcnapeHTHO o6jaB/bHBaibe MHMOpManUja u
JBOCMepHa KOMYHMKallMja ca aKIMOHapuMa U
NpeficTaBHUIMIMAa NHBECTUIIMOHE jaBHOCTH.

MoTpowaum n Kynum

BpepHocTn

- 3apmoBoJhaBarbe IOTpeba MoTpouIava

+  VHampeheme npopaje HahpTHUX AepuBate u JAC

[IPOM3BOJA.

PesyntaTtn 3a 2022. roguHy

2013. [0 Kpaja 2022. TOAWHE UCIUIaTHUO BUIIE 0]
65,8 munujapau PCJHI, Tj. Buiiie of 403 PCJ] 110 ar -

Buwe

uH$opmayuja

MobunHa artukaryja DRIVE.Go — oHTajH mwiaha-
Ebe FOPUBA je aKTUBHPaHo Ha cBUM CCT' y Cpouju.

. - Denaarknuje HUC-aHa31.12.20222 .
1Mju y 6pyTo U3HOCY™ . o Ipzosarey
W3HOCHIIA ]e 675 PCII. akyujama Ha
- CTPUKTHO IIOIITOBaH-€ CBUX IIpaBa aKIMOHa- . . o
. - Arnuja HUC-a je y 2022. roguHM  C/1P0HU 110,
Pa, IPUHITUIIA jeTHAKOT TPeTMaHa aKIMOHapa U .

pBa no npomerty Mehy akipjama

1 Op HasepeHor 6pyTo N3HOCA IMBUJIEH]IE TIPU CTUIATH IMBUJIEH]IE 2 ¥ 2022. ropuHu 6ep3aHCKN CaCTaHLN Cy OMIN OpPraHN30BaHN
ce op6uja ofroBapajyhu usHoc nopesa, pu yemy nopecka 3aK/bY4YHO ca 29. ierleMOpoM, 10K je 30. fereMOpa 6110 ceTOBambe
CTOIIa 3aBUCH Off BPCTE /IMIA KOMe ce fuBuiienya uctahyje, TproBadke IIargopme ¥ MUTpaLiija OfAaTaKa M CTATUCTHKA , TAKO
Kao U J1a /M je OBO JIMIIe Pe3U/ICHT WV HEPESUEHT U JIa 1T 7Ia je IpMKa3aHa LjeHa Ha flaH 31.12.2022. 3ar1paBo 1LieHa IOCTIeber
je y muTary HepesUeHT KOjy OCTBapyje IPaBo Ha PUMeEHY TProBavKor flaHa Ha Beorpasckoj 6epsn (29. semembap 2022.
[IOBOJbHIj€ TIOPECKe CTOIIE U3 YTOBOPa O n3beraBamwy ABOCTPYKOT TOfVHE).
OIIOpe3NBaIba.
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Bpoj akTUBHMX KOPMCHUKA je 33.085. Paji Ha pa-
3B0jy I0AaTHUX (PYHKITHjA U TT0O0IBIITAELY aTlTH -
Kanuje

- IInaharbe Ha paTe IUIATHMM KapTullaMa [IuHa
6anKe , [TomTaHcKa mTeguonuria”. TIpojekar je
ycMepeH Ha yBoherbe miahatba Ha paTe 3a poby u
ycnyre Ha CCT

3 Yismyuyjyhu u 6mok Tpancaxiujy Ha Beorpazckoj 6ep3u

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

[To6ospItiatbe MOOWITHE ariuKaliyje ''Ca HaMa Ha
nyTy" - BUPTYENTHO WIAHCTBO je YK/bYYeHO Y MO-
OWIHY aruTMKanujy v Byrapckoj u Bocuu u Xep-
LIeTOBUHU

Kopumheme mmaTHux KapTunia UnionPay-
International - mmahame KapTuuama UnionPay y
MaJIonpojiajHoj Mmpesku HUC-a

HUC je rapaHT HeCMeTaHOT cHabeBarba HadpT-
HUM JIepyBaTUMa TpsKuiiTa Cpbuje Kpo3 moBe-
haHy npousBofy U NOTIYHY KOHTPOIY LIe/I0-
KYITHOT JTaHIla cHabeBama

Hawe akTuBHOCTM

MopepHu3anyja ¥ pa3Boj Malo- Buwe
MpofajHe Mpeske

Pa3B0j MOTpOIIaYKUX 6peHI0Ba

Pa3Boj mporpama 10jaIHOCTHU InoMem
VHanpeheme mnpopmaje ropuBa um Ho CmpaHu 85
IIOITYHCKOT acCOpTUMaHa

YBoherbe HOBUX [TPOM3BO/aA.

37



HWC pyna

BpepHocTn

JpyIITBEHO OATrOBOPHA KOMIIA-

HMja Koja UMa [oOpy pemnyTanujy

u mobap ofHOC IpeMa 3amociie-

HUMA

[Toy3paH mociaofasal] Koju CBO-

jum 3anocnenvma omoryhasa
npodecroHaNTHY Pa3Boj U KOjU IOIITYje JIojan-
HOCT U ITocBeheHOCT 3aIocIeHuX.

Peayntatn 3a 2022. roguHy

[Iporpamu ,,NIS Energy” u ,,Moja mpBa riata”
VBemeHu GreKCUOMITHM 06/IUIIM pajia
OpraHm3oBaHo je 3.407 00yKa, Ha KojuMa je yue-
CTBOBAJIO 4.407 3aI10CIIeHUX

[InaTdopma ,,IlomrToBatke mmpe cBera”
Ceprudukar ,,IlocomaBan mapTHep” KOHCYI-
TaHTCKe Kyhe ,,Selectio”

Harpaga ,Hajnoske/sHuju  mociogasal, vy
Cpbuju” y uctpaskuBamby ,,TalentX” koje crpo-
Bogu HajBeha mmardopma 3a 3alol/baBakbe
Poslovi.Infostud

Hawe akTuBHOCTMK
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Vnararse y ugiepe Koju ce QOoKyCcHUpajy Ha moTpe-
6e 3amocieHMX, Ha HOBE OKOJTHOCTH, Ha IPOMEHe
KOje cy uecTe U CBeoOyxXBaTHE

Viarase y MyIafie — Y BbMXOB Pa3Boj ¥ 00pa30Babe
Pa3Boj KOPIIOPaTHUBHE KYIType

e /I3BeLTaj 0 nocnosaty

YTuuaj

- HUCje mehy Bomehum gomahum nocnogaBuyma,
WHBECTUTOPYMA U U3BO3HULIIMA

- 3HauajaH pompuHoc HUC-a BII-y Pemy6muke
Cpbuje

+  3HauajHo yuenrthe y YKYITHUM IOPECKUM IIPUX0-
nmuMa 6yiieta Penyonuke Cpbuje

+  Vmaramay [IpojeKTe 3allITUTE >KUBOTHE CpefMHe.

Hawe o6aBe3se

+  O6aBe3a HUC-a 1 3aBUCHUX JIpyIITaBa y Cpouju
110 OCHOBY jaBHUX NPUXO0Aa y 2022. TOAVHU U3~
HocmIa je 231,7 munujapgu PCII, miTo nopenehu
ca BucuHOM Oyilera Perny6nuke Cpbuje usHocH
13,8%

+  VRrymaH u3HOC 06pauyyHaTHUX 00aBe3a 10 OCHOBY
jaBHUX npuxofa 3a HIC I'pyny y 2022. roiuHu
M3HOCUO je 251,2 muinujapau PCI. Ob6aBese 1o
OCHOBY jaBHUX [IDUXO0/ia Ce U3MUPY]jY Y CKIIafly ca
3aKOHCKMM POKOBMMaA JIOCIIeJIOCTH.

KoHTHHYUPaHO CIIpOBOLjeme Ipy-

MITBEHO OJTOBOPHUX IIpoOjeKaTa y

LMY [IPY>Kakha MO PIITKE ONP>KU -

BOM Pa3Bojy JIOKATHUX 3ajegHUIIA

U JOIIPUHOCA OCTBapemy LiubeBa

OIP>KUBOr pa3Boja YjemUEeHUX

Hanuja

VCIloCTaB/bakbe CTpaTelIKUX ITapTHepcTaBa ca
JIOKAJIHUM 3ajeJHUIIaMa Y KojuMa JpyuITBo 10—
C/lyje ¥ HeroBabe BPeJHOCTHU Koje 3a Wb UMajy
CTBapambe jeffJHaKMX YCII0Ba 33 Pa3Boj CBAKOT I10-
jemuHIA U OpYIITBa Y IeIUHU

CarnefjaBarbe U pa3yMeBakbe [10Tpeda TOKaTHUX
33jeHULIA U 33jeHUYKO [jell0Bakbe y [UbY pe-
1IaBarba NUTakba Of] 3Hayaja 3a (bUX0B Hallpefak
U pas3Boj

Vi3rpagia IpPOCIEepUTETHOr, pPaBHOIIPaBHOT,
MpaBeHOT U CJTIOOOTHOT APYIIITBA 3a CBe rpahate
JpVIITBO je y JIOKAJIHOj 3ajefHULY IPEeII03HaTOo
Kao CTpPYy4HO, eprKacHO, NTHOBAaTHMBHO, XyMaHO
Y OJITOBOPHO.

UcTtakHyTO ¥ 2022.

V OKBHUpY IIporpama ,,3ajegHuIy 3ajemHo”, mop
crIoraHoM ,,Jla ce HOBe Hajie pofe”, y capagsby ca
13 JIOKaJIHUX CaMOYIIpaBa YI0KeHO je 118,5 Mu-
nroHa PCJ] 3a peanusanyjy 22 NpojeKkTa ca Iu-
JbeM YHanpehema penpopgyKTUBHOT 3paBjba U
noBeharba HaTaTUTETa

IIpy>KeHa je MOApPIIKA Y pafy 3a BUIIE Of 40
3IPaBCTBEHMX YCTAaHOBA KOje ce Ha CBUM HUBO-
MMa 3/IpaBCTBEHE 3alITHUTE 6aBe PeripofyKTUB-
HUM 3[]paB/beM

[To ORpU/BEM KaMIIakhe ,,[la ce HoBe Haje pope”
IOHUPAHO je 225 MOKIIOH MaKeTa 3a IPBOpoheHe

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

6ebe y 2023. TOOWHU Y 15 TOPOVITUIIITA HIHMPOM
Cpbuje

Kiy6 BomoHTepa Kommanuje HAC peann3oBao je
9 BOJIOHTEPCKUX aKIIyja ca GOKyCOM Ha 3allITUTY
>KUBOTHE CpeJiiHe, ¥ KOjIMa je yueCTBOBaO 470
BOJIOHT€pa KOjU Cy IOHMPAIX 670 BOTOHTEPCKUX
catu

OcHOBaH je jepuHCcTBeH Kiny6 m06poBO/bHUX a-
Basialla KPBU JeWHCTBeHe CUHUKaIHe OPraHN -
3anuje HUC a.n. HoBu Cag

[IporpaM ,,EHepruja 3Hama” obeneskuo je meceT
TOOWHA IIOCTOjarba. V 2022. TOAVHU AOfelbeHe
Cy IBe HOBe U IeT CTUIleHAW]ja npeko ®oHTa 3a
CTUNEHJUpalbe M MOJACTHIAlhe HaIlpeoBakba
JApOBUTHUX CTyAeHaTa U MIaJUX Hay4YHUX paf-
HUKa ¥ YMeTHUKa YHuBep3uTeTa y HoBom Cagy,
a NOTNHMCAHYU CY ¥ HOBM MEMOPAHAYMU O capaf -
U ca ocaMm dakynreTa y Beorpasy, HoBom Cany
1 Humy.

Lra pagumo?

[ToppiiKa JIOKalTHMM HHWIMjaTHBaMa CTBapa-
HeM MOTryhHOCTH 3a BbMXOBY peanu3anujy
Viarame y INlaBHe CTy0OBe pa3Boja ApYIITBA:
3[IPaBCTBEHY U COLMjalHY 3aIITUTY, 06pa3oBa-
Ibe U HayKy, 3allITUTY JKUBOTHe CpefiliHe, CIIOPT
U pa3Boj Ky/IType

[ToppiiKka MIafM, TalleHTOBAaHUM I10jeIHITN -
Ma fia pa3BHjajy CBOje oTeHIHjae, Kao 1 Iofp-
IIIKa 0CeT/bUBUM KaTeropHjaMa JpymTBa
BOJIOHTUpae 3aloc/IeHnX Y oKBUpyY Kiyba Bo-
JIOHTepa Kao BUJ, JJOHUpama 3Hama (UIu Be-
IITWHA) Y BpeMeHa.
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UHTepcerMeHTHe
LeHe

KOHIIENT METOI0JIOTHUje MHTEPCETMEHTHUX T1eHa 3a-
CHOBAH je Ha TP>KUIITHOM NPUHITANY U IPUHITATY ,,je-
JIaH IIPOU3BO]I, jemHa TpaHcdepHa 1eHa” .

[IpuHIUI ,,jefaH Ipou3Bof, jenHa TpaHcdepHa neHa”
3HauM fia je ,,KpeTarbe” jemHor mpousBojia nsmehy pa-
3MUYUTUX NPODUTHUX IleHTapa yHyTap HVIC-a Bpefi-
HOBAaHO II0 jeHO]j eHu, 6e3 063upa Ha To u3Mehy Ko-
jux Tpo(PUTHUX IIeHTapa je HacTaio KpeTatbe.

VHTepcerMeHTHe LieHe CIy>Ke 33 FeHepUCare NHTep-
HUX IIPHXOfa n3Mel)y cermeHara rociaoBatba HC-a u
yTBpheHe cy Tako Aa ofpaskaBajy TP>KUIITHU I10JI05Kaj
CBaKOT CeTMEHTa I10CJI0Bakha.

- HHTepcerMeHTHa LieHa 3a fjomahy HadTy yTBp-
hena je mpema T3B. ,,i3BO3HOM IIapuUTeTy” .

- MHTepcermMeHTHa IleHa IPHPOJHOL raca ce yTBphy-
je Ha HUBOY ITpofjajHe IieHe MPYPOJHOT raca 13 Ji0-
mahe ripousBopibe pema JI1 ,,Cp6ujarac” (medu-
HHCaHO YTOBOPOM O KyIIOIIPOJajy TPUPOJHOT raca)

- HHTepcerMeHTHe IieHe iepuBaTa HadTe U Jie-
pHBaTa IpUPONHOr raca fgeduHrcaHe Cy IIpema
crmefpehyM IPUHIIUIIMIMA:

40

e /I3BeliTaj 0 NocnoBaky

- KoMOWHOBaHM YBO3HO-U3BO3HU IMAPUTET
je mpuHIUI Koju je KopuiitheH Kof 06pauy -
Ha MHTepCerMeHTHUX lleHa JepuBarTa, Unju
je pe>xkuM yBO3a Ha fjomahe TP>KUINITE CII0-
6oJaH M IOCTOjU 3HadajaH yAeo M3BO3HUX
KaHaJla y CTPYKTYpU Ipojaje.

- VBO3HU NapuUTeET je NMPUHIUII KOjU je KO-
puitheH Koj ob6pauyHa MHTEPCErMEHTHUX
IleHa JieprBaTa YKju je yBo3 caobomaH U y
4Mjoj CTPYKTYPU [IPOJiaje IIpeoBIafiaBa IIpo-
Jaja Ha ;omahem TP>KUIITY.

- VI3BO3HM MapuTeT je NMPUHNOWI KopuirheH
3a JlepuBaTe KOjU ce IpeTe;KHO U3B03E;

- 3aocraine fepuBaTe HadTe Tj. OHe JleprBa-
Te KOjUu I10 CBOjUM CIlelfUYHOCTHMA He
CIafiajy HY V jemHy off IpeTX0oHe TPU Ipy-
e (KOMOMHOBAaHY YBO3HO-M3BO3HU MTapU-
TeT, VBO3HU IapUTeT, N3BO3HU IIApUTeET),
KapaKTepHUCTUYHO je Aa ce IMpojajy Majom
6pojy Mo3HATMX KyIalla uuje Cy IpojajHe
neHe fedUHMCaHe FOOUITEUM W AY>KUM
YrOBOpUMa, IIPeNCTaBibajy alTepHaTUBY
MPOM3BOJ[IbY IPYTUX JepuBaTa UiIu TeXHO-
JIOIIKY BUIIaK Y IPOU3BOJLU.

NMpounssoaun un ycnyre

HUC I'pyna nocepnyje MUPOKYU CIIeKTap IIpOU3BOJa
U yciyra.

Op rpon3Bofa usaBajamo ciiemehe:

+  Jlusenropmsa

- MoTopHU OeH3UHU

- IlponwneH, apoMaTH, IpUMapHY 6eH3UH 3a 1 -
ponusy

+  Octanmu HadTHU AepuBaTU (CYMIIOp M OpYyru
YITbOBOJIOHUITN )

+  Vipa 3anoskeme

- burymen

- HadTHU KOKC

+  Mia3HO ropuBo

+  KommnpumoBaHU IpUPOJSHU Tac

- TeyHu HaTHU rac

+  Ma3suBa ¥ CpOJHU [IPOU3BOIU

- Bopga,Jazak”

- EHepreHTU (IIpU3BOAH-a U TPrOBHUHA eJIeKTPUY-
HOM €HepryjoM 1 IpUPOSHUM ra- L
COM). [=] -'_ A0l

4
A

[=

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

HUC nipysKa yciyre y BUIlle o6macTu:

- cHabmeBarbe rOpMBOM Ha OGEH3WHCKUM CTaHU-
IlaMa Kpo3 [Ba MajiomnpogajHa 6perma — NIS
Petrol 1 GAZPROM. V nionyau je GAZPROM Kap-
THUIIA 33 TOPUBO, KperpaHa ca >KeJbOM Jia Ce KU -
jeHTMa omoryhu 6p3a, Taka ¥ CUTYpHa yCayra
HabaBKe rOprBa U JONYHCKOT aCOPTUMAHa,

- yoIyre MCNUTHWBaKa KBAJIMTETa TOKOM ILiesor
Ipolieca NMpou3BofAibe HadTe U padrHepUjCcKe
npepajie ¥ HCOUTHBaEKe KBaJlIMTeTa TOTOBUX
NIPOU3BOJA,

+  CepBHCHEe yCiayre y 00JaCTU WMCTpa)KMBamba U
MIpou3BOJHhe HaTe U raca,

+  yCIyre TpaHCIIOPTa,

+  yCIyre CKJIQUIIHe JOTUCTHKe TpehuM ITUuMa,
ca o6e36ehermem 24/7 ¥ KOHTPOJIOM IIPUCTYIIA,

- obyke Hay4yHO-TexXHOIOMIIKOT LleHTpa
HWC-Hadrarac g.0.0. HoBu Cap u yciayre mpo-

jekToBamba
- nabopaTopujcKe yCIyre 3a eKCTep-

He KOPUCHUKE [El EJ
+  pauyHOBOJCTBEHe YCJIyre U yCiayre ]

HR agmMuHNUCTpanuje
+ W OCTaje yciyre.
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NMocnoBHa cTpyKTypa
HUC a.n. Hoeun Cap

e lI3BewwTaj 0 nocnosaky

SNIS

IpefcTaBHUIITBA
¥ OrpaHI
Downstream
T'pyma 3a
aMUHUCTPaTUBHO-
JIOKyMEHTAaI[IOHY HO/IPIIKY
Ilenmap 3a BIIoK Biiok BIIoK Cexkmop 3a
paseoj EHepreTuka Tpepapa TpomeT Memponozujy
npepaode u . . .
nempoxemuje Jlenapmman 3a Jupekyuja Jupekyuja 3a
. mpzoeuHy npou3eodrba KoMepyujanHe
Jlenapmmat 3a €lleKmpuiHom o akmueHocmu
naanuparoe, eHepzujom u TexHuuKa .
onmumusayujy npupooHum dupekyuja Hupekryuja
u aHanausy 2acom . 3ajo2ucmuky
npou3seodrbe . Jlenapmman .
u Komepyujane Ilenmap 3a 3aIIEK Nupexyuja
. paseoj . 3a manonpodajy
Jlenapmmat 3a npojekama TlenapmmaH 3a °
60 . paseoj u uHeecmuyuje Jlenapmman
CHabdoesaroe . 3a pazeoj 6uzHuca
u Hamewasarbe Cexmop 3a .
CUpPOBUHA noysdaxocm Cexkmop 3a HSE
. Jlenapmman 3a
KoopduHayujy npomema
Cekmop 3a HR .
° JenapmmaH 3a
I'pyna 3a KOHMPpoy Keanumema
a0MUHUCMPAMUBHO - u nocnosarva CCT’
JOKyMeHMayuoHy u cknaduwma
nodpuiky
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L]
IpojekmHu ogpuc
L]
Henapmman 3a [IEK
L]

Cexmop 3a HSE
L]

Cexkmop 3a HR
L]

Ilenmap 3a duzumanHy

mpaHcgopmayujy u
yHanpeherve

KOPUCHUYKO2 UCKYycmea

ITozoH 3a npou3600tvy
nujahe 6ode

Brok KopniopaTuBHU
HcTpasKuBaEbe U LleHTap
TIPOM3BOAHA .
° . dyHKyuja 3a
Jlupekyuja 3a op2aHu3ayuoHa numarea MynTHUGYHKIMOHATHA
npouseodry Hagpme . 3ajeJHIIKU
. CEepBUCHM LIEHTA]
u Zflca ®yHKYuja 3a Ha6asky P P
L]
Jlenapmmat 3a ° . I'pyna
nRaHuparbe, ekOHOMUKy x(gnHo};zur]nauZZy pauyHoeodcmeeHux
u KoHmpon ;
" pony sauimumy U PUHAHCUjCKUX ycay2a
L[]
L]
Jlenapmmat 3a . T'pyna HR ycnyea
nepcnekmueHu paseoj QyHKyuja 3a o yew
u peanusayujy npasHa u KOpnopamueHa .
i numarea
npojexama CknaduuiHe
. ° yenyze
Jlenapmman Qynkyuja 3a
3a zeonowka cmpamezujy °
ucmpaicuearea u u uHeecmuyuje TpaHcnopmHe ycnyze
paspady nexcuwma .
L]
° dyHKyuja 3a
Cexmop 3a HSE UHMepHY pesusujy ®ponm Opuc
. U ynpaervarbe pusuyuma .
Cexmop 3a HR ¢ chz:ly;; 3] .‘iﬁ%’g}a’:y
o dyHkryuja 3a HSE .
CeKkmop 3a npojekmHy . v )
i . . c1y2e npasHe noopuiKe
desamHocm y PymyHuju ®ykKyuja 3a puHarcuje, yee np P
. eKOHOMUKY, NIAHUPAtbe .
I'pyna sa U payHosodcmeo Vcnyze npesoherva
aOMUHUCMPAMUBHO - .
L]
doKyMeHMayuoHy ®yHKYuja 3a 00Hoce
noopuiky ca dpxcasHum opeauma  Yeyze 3a ynpasloaroe
u KopnopamueHe 0oKymeHmuma
KOMYHUKayuje .
° Yenyze 3a
Jupekyuja 3a cmandapousayujy
nempoxemujcke umanuparee
nocnose npoyeca
L[]
Cexkmop 3a
eKOHOMUKY, ynpaeioaroe
ecukacHowhy u paseoj

NMocnoBHa cTpyKTypa
HWUC a.n. Hoeu Cap,

IIpefiCTaBHUOITBA U OTPAHIIA




MMCMJA

OaroBopHO KopucTehn MpupoaHe pecypce

N caBpeMeHe TeXHOMoruje, NPY>XMTn fbyamMa
bankaHCKOr permoHa eHeprujy 3a KpeTtarbe
Ka borbeM.

BM3MJA

HWC he 6utn npnsHaTth nnaep 6ankaHcKor
permoHa y CBoOM pecopy, no gnHamMumum
OOP>XXMBOIN pa3Boja 1 noBehata ePpuKacHoOCTH,
ncnosbaBajyhn BUCOK HMBO APYLUTBEHE U
eKO/oLLKe 04roBOPHOCTU, Kao N CaBPEMEHE
CTaHOap4e YCny>KrBah-a Kyrnaua.




BPEOHOCTWM

OAroBoOPHOCT

Haw pesyntat n 6e3begHocT — Moja oaroBopHocT!
OpgroBopHa KOMMNaHuja 1 3anocneHn Koju paunoHanHo
KOpuUCTe pecypce paau 3ajegHuuke fobpobuTu.

TPAHCIAPEHTHOCT

OTBOpeHM jegHn nNpema gpyrumal
Kpo3 oTBopeHy 1 ¢pep KoMyHMKaLMjy, Y KOjoj CMO CBU
jeAHaKku, cTBapaMo TpaHCMapeHTHO PagHO OKPY>KeHse.

MHOBATUBHOCT

MokpeHu cBojy papo3HanocT!
MpoHanasumo 1 nogpy>kaBamo HoBa U yBeK 60sba pellera, Kako
6ucMo cTtanHo cebe yHanpehuBanu 1 ocTtanu NMAEPU y UHAYCTPUjU.

CTPYYHHOCT

3Hame cTBapa Hawy 6yayhHocT!
Cse WTO cTBapaMo 3aCHOBaHO je Ha Halloj CTPYYHOCTHU
KOja MHCnupuLle NMpoMeHe y Lienoj 3ajeaHuum.



HWC Ipyna

Ctpartermja 2025.

Y 2017. rOAMHY YCBOjeHa je KOpriopaTUBHa ,,CTpareruja 2025” Koja he 06e36equTH Karbu pacT 1 IpobuTabum-
HOCT 3a aKI[MOHAape, 3aM0CIeHe U IUPY JPYIITBEHY 3ajeTHUILY.

OcHOBHU cTpaTeliku nnbeBu HMC-a

Mosehatbe aybuHe n
eduKacHOCTU Npepage

OuyBatbe nokasatesba
Npou3BOAH-E 1 pacTa
pecypcHe 6aze

Mosehatbe npopaje

JiuBepcrdukauyja

OnTtummsauuja

[lepviBaTa KpO3 COMNCTBEeHe KaHane noc/noBatba, U3rpafbom onepaTu1BHNX
npopaje u MofiepHu3aLmja HOBUX KanayuteTa 3a neppopmaHcu
MasnonpopajHe mpexe NPOV3BOAtbY eNeKTPUYHe

eHepruje

HcTpaskuBame
Y IIPOU3BOHba

Hajsehu fjeo nuBecTHIMja Koje HUC
IUIaHMpa [0 2025. 6uhe U3[BojeH 3a
CerMeHT UCTPaKMBakba U IPOM3BOJIEbE.
VICTpayKHU PafiOBY U TeOJIONIKO-TeXHUUKe
AaKTHUBHOCTH y Cp6uju, yarame y pa3Boj
HajTIPOPUTAOUITHUUX UHOCTPAHUX
KOHIIeCHja, Kao ¥ KOHCTAHTHO 1oBehatbe
e(MKaCHOCTH ITOCIIOBamha orpaHuurhe
O4YeKMBaHM 671ary maf; Ipon3Boze. Y
[1epropay 2018-2022. U36YIIEHO je 245
6ymorrHa y Cpbuju 1 3amodera
IIpoM3BO/ba HadTe M raca y BocHu 1
XepreroBUHU U PymyHUjU.

I[TpomeTt

Crpateruja gedHUIIE MOJEPHU3ALIN]Y
MarIonpofiajHe MpeKe U CKIaUIITa lepyBaTa,
noBeharbe peHTabUIHOCTH KPO3 PacT Ipofiaje
¥ Pa3Boj JONYHCKOT acCOPTMMaHa, HoBeharbe
edHKacHOCTH 1 00MIMa BeJIenpo/aje, Kao U

Pa3BOj Ha MHOCTPAHUM ITPOIAjHUM TP>KUIITHMA.

V doxkycy cy 1 yHanpeherbe nocioBama
6M3HKC-TMHYja CIIelMjaTN30BaHKX IPOU3BO/A
(rmofM3arbe HUBOA CIelMjaTn30BaHe JIOTUCTUKE,
yHampelerbe KBaTUTeTa IPOM3Bofa U paTehux
ycnyra).V neprofy 2018-2022: y pajj je MyIITeHO
14 HOBUX CCT (0f uera 6 HoBom3rpaheHux, 2 CCT'

Cy KyIUbeHe, 6 y3eTHX Y 3aKyI), BpaheHo je y MpesKy

jom 6 CCT', peKOHCTpyHCaHO je 27 CCT.
EJIeRTpONyHauu Cy 0CTaB/bheHu Ha 5 CCL.

IIpepama

Pa3Boj npepasie HC-a Kpo3 MOjiepHM -
3anujy PaduHepuje HadTe y [TaHYeBy U
noBeharbe eHepreTCKe 1 ollepaTUBHe
edUKaCHOCTY y OBOM CETMEHTY jefjaH je
0] OCHOBHUX 3afjaTaka HMC-a 1o 2025.
ropuHe. Y padUHEPHjU je IYIITEHO Y Paj
ocTpojerse 3a fy60Ky Ipepazy ca
TEeXHOJIOTMjOM OfITI0O>KeHOT KOKCOBakha,
yuMme je noBehaHa Ay6rHa npepage, Kao
Y CTPYKTYpa ITPOM3BO/ia Y KOPUCT
,,0enmux” HadTHUX JeprBara. 3arnoyer je
Paj Ha IPOjeKTY peKoHCTpyKuuje FCC
MOCTPOjerba ¥ U3rPafiby OCTPOjerba 3a
npousBopmy ETBE (cagpsru 47% V/V
6MOKOMIIOHEHTE).

EHepreTrka

PacT Mpou3BOJEbE eIeKTPUYHE eHepruje
¥ nnoBeharse e(OUKaCHOCTH OCHOBHH CY
nubeBu HVIC-a'y eHepreTUIy 1o 2025.
Tlopep; naser pacTa IPOU3BO:e
eJIeKTPUYHe eHepruje (moyeTak pajga
TE-TO IlaH4eBO, MaJle elleKTpaHe,
CONIapHY TaHeJIN ), Y KIby4YHe IIPOjeKTe
Craja v pacT y TPTOBMHY eJIeKTPUIHOM
eHeprujom. V 2022. TOAVMHU NYIITEHO je y
pap TE-TO ITaHueBO, UHCTANIMCaHU CY
naHeny Ha 8 CCI' 1 3a1104eTH Cy IPOojeK—
TH 3a U3TPa/Iiby COTAPHUX elleKTpaHa
Behyx KamanuTera (Ha o6jeKTUMa 1 Ha

TIIY).

IlITa je ypaheHo mo caga?

[ —
R g

IIVIIITEHO V PAJ] IOCTPOJEIbE
,JIVBOKA IIPEPAJIA”

,,Hara paduHepwija je jeqHa ox
HajMOJEepHUjUX U Haj3eIeHUjuxX

y peruony.”

® IloBehaHa
MIPOU3BOJIEbA IU3€TIA,
6ensuHa 1 THI-a

® TloueTak IIPOU3BOLEHE
HadTHOT KOKCa

® 3HayajHe eKOJIOIIKe
IpegHOCTU

BpepgHoCT
VHBECTUIIY]je BUIIIE Off

300 200

MJIH. espa

loanwen naselwTaj 3a 2022.

IIVIITEHAY PALT
TE-TO ITAHYEBO

V eHepretcku cuctem Cpouje
IJTacMpaHo je 305 GWh cTpyje.

VcreniHo je TecTHpaHa MIPOU3BOHbA
BofieHe mape 3a PHIIL.

BpegHocT
o MHBeCTUIYje 0KO
Mw MJIH. espa

[Iporpamu orepaTuBHE eUKACHOCTU Y CBUM fenoBrma HUC-a 6rhe 1 y HapeIHOM [1€pUO/Y BasKaH U3BOD IIOM3arba
HUBOA YCIIELTHOCTH [I0C/I0OBakha U ocTahe jefjaH 0f] IITaBHUX CTPATEIIKUX [[NbeBA Y CJI0’KEHOM ITOCTIOBHOM OKDYIKeHbY.
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1.2.4

e YnpaB/bate pusnunma

YnpaB/bakbe pUusmummMa

MHTerpmucaHm cuctem
ynpaB/bakba pusmumma

PU3UK je HeraTWBaH YTUIlQj Ha LWbeBe [pynIiTBa y
CIy4ajy peamu3aliyje puU3nuHOr Jorahaja. Yripasiba-
e PU3UIMMa je KOHTUHYUPAaH U CUCTeMaTHU4yaH
TIOCJIOBHU IIPOIIeC KOjU IMpYrKa MOJPIIKY MPU TOHO-
ey YIIPAB/bauKUX OFJIVKA U UCIYEbaBamy [[WbeBa
JpymITBa y ycII0BUMA U3JI03KEeHOCTY PU3ULIVIMA.

JpyIITBO je y IOC/IOBamky W3JI0’KEHO PA3IUYUTUM
pU3MIMMA, YMja peanu3anyvja MOsKe Aa JoBefe [0
OJICTyIIatha Off IIOCTaB/bEHUX IMWbeBa. [PYIITBO
MIpU3Haje [I0CTojale pU3MKa U HaCTOjU JJa aKTUBHO
yIpaBjba pU3UIIMMa Ha CHUCTEMCKOj OCHOBU. Edek-
TUBHO U e(pUKACHO YIIPaB/bakbe pU3NIIMMa 06e36e-
hyje OpylmITBY KOHTUHYWUTET MOCIOBaiba, a Aedu-
HMCAaHU OKBUP VIpaBJbakha PU3ULIMIMA MPeJCTaBba
HauMH Ha KOjU Ce yIIpaB/ba PU3UIMMA Y [JPYIITBY U
Kperpa OCHOBY 3a JJOHOIIIeEe [T0CJIOBHUX OJTyKa.

JIpyiITBo je meduHucamo cBoje LUbeBe y 006/1acTU
yIIpaB/bakba PU3UIMMa U YCIOCTAaBUIO WHTErpu-
CaHU CHUCTeM yIlpaB/baka pusuniuma (UCYP). Lusb
JIpyirTBa v 06/acTy yIipaB/batha PU3UIIKMA jecTe
noBehame epeKTUBHOCTU U e(PUKACHOCTU YIIpa-
B/bauKUX OJJIYKa IOCPeACTBOM HJeHTUDUKaAIlUje,
aHanu3e U NpolieHe pHU3UKa KOju pon3JIase U3 TUX
oJlIyKa, AedrHUCama OfrOBOpa M Mepa 3a yIIpa-
BJbakhe PU3UIIMMA, Kao 1 00e36eherbe MakCUMaTHe
ederTUBHOCTU 1 e(DMKACHOCTU Mepa 3a yIIpaBbakbhe
pusHnIiMa y TOKY peanu3alyje JOHeTHUX OfJIyKa.
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Linmesu [pywitBa y o6nactu ynpassbata
pu3MLMMa ce ocTBapyjy peanusauujom
cnepehux sapgaTaka:

e YcrnocTaBrbakeM KynType yrnpasibaka pusnumma y
OpywtBy pagn focTusama 3ajefHUYKOr CXxBaTaka
OCHOBHUX MPUHLMMNA 1 NPUCTyNa yrnpaerbaky
pu3numMMa of, CTpaHe PyKOBOACTBA W 3aroCneHunx;

e [eduHncareM 1 ycnoctaBbaeM CUCTEMCKON
npucTyna naeHTUGUKoBamy U NPOLLEHM pU3MKa KOoju
rnocToje y nocnoBawy [pyLiTBa, Kako y LennHU, Tako
Wy NnojeaMHUM obnacTnma rnocnoBaksa;

e MoactuuaweM pasmeHe MHboOpMaLMja O pusMLMMa
namehy opraHnsaumoHux genosa Adpywtea v
3ajegHunuKor aeduHMcata Mepa 3a yrnpaBibake
pusmumma n

e [ocTaB/bakeM cucTeMaTUuHMX MHbOpMaumja o

pvsMLUMMa opraH1Ma yrpaBibaka [OpyliTsa.

VICVP je cryn ¢a3a, METO/IOJIOIKOT OKBUpPa U WH-
CTpyMeHaTa Koju cy ycMepeHU Ha 06e36eherbe edpui-
KacHOCTH U edeKTHBHOCTU IIpolleca YIpaBibakba

pusunuMa y JIpyiiTBy.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Lllema akTMBHOCTM 6M3HUC-Npoueca UCYP y OpywTBy

MpeHTndukaumja
pusmnka

/3BelwTaBare 0 Ananunszaun
ynpasHarby npoueHa
prsnummMa pu3vka
-
’v
/ Opabup
[LeduHucarse / ' oprosopa
OKBUpa 3a aneTut ’ M Ha pranK
3a pusmke

(n'

MoHuTOpPUHI peannsauuje
Mepa v yTBphvBaHse
peann3oBaHor pusmka

OCHOBHU NPUHIMII OBOI CHCTeMa Iofjpa3yMeBa Jia
OZITOBOPHOCT 3a YIIpaB/batbe PU3HUIIMMA CHOCE BiIa-
CHUIY PM3HKA, OHOCHO BJIaCHUIIM ITOCTIOBHUX IIPO-
Ieca y JIpymTBy. OBaKaB IIpUCTYI omoryhasa Jia ce
y CBUM IIpoliecuma [IpyuiTea geduHuUIIE 0JIOBOP-
HOCT 3a yIIpaB/bakbe PU3NIMMa, Kao U Jla ce Ipu-
IpeMe ofroBapajyhu ogroBopy Ha pu3HKe U U3paje
IJTaHOBU Mepa 3a yIIpaBjbalbe PU3UIMMa Ha HUBOY
IIOCJIOBHUX IIPOIieca, OJHOCHO JIpYIITBa Kao LielTnHe.

V OpymTBy je dopmupana Cny>k6a 3a MOHUTOPUHT
CHCTeMa yIIpaB/bakha pU3UIIMIMA, KOja BPIIY KOHTH -
HYMPaHU MOHUTOPUHT IIpoIieca yIIpaB/bathd PU3U-
IIMMa, KOOpAUHMPa U yHanpelyje oBaj 6U3HMC ITpo-
1ec.

2
J
~ O

DeduHucarse mepa
3a ynpae/barbe
pusnumma

Pusuniy ce uieHTU(UKYjy aHAIM30M WHTEPHUX U
eKCTEepHUX M3BOpa MojaTaKa, aHAIM30M MAaji0 Be-
pOBaTHOT ClieHapuja, Kpo3 MHTEPBjye U pUCK-Cce-
CUje UTH, a MPOIeHa U3TI0’KEHOCTU PU3UKY Ce BPIIU
KBAaHTUTAaTUBHOM, KBAJIMTATHMBHOM NIn EMV
(expected monetary value) meTogom. Pusuiiy ce paH-
rUpajy IpeMa HUBOMMA, Y CKIIa[ly Ca MaTPUIIOM pU-
3MKa, KoMbuHanujoMm yrBpheHor yTuiaja u Bepo-
BaTHOhe pu3UKa.

Y JIpyLITBY CY UMIUIEMEHTHUPAHU KIbYYHU UHOUKA -
TOPU PU3HKa, UMja je CBpXa paHO YouaBakhe IIpoMeHa
¥ MTOTEHIUjaTHUX Y3poKa Koju y 6ymyhHocTu Mory
NIPOY3pPOKOBAaTH HeOCTBapHBame MOCIOBHUX LMTbe-
Ba [pymTBa. OHU IOKa3yjy CTelleH W3JI0’KeHOCTU
PU3UKY 3a UAeHTU(PUKOBaHe KJbyUyHe [I0Ka3aTesbe U
JedrHMCaHU BpeMeHCKU UHTepBal pahemba.
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HCYP vy iponecy
IIOCJIOBHOT IIJTaHUPamba

KibyuHe pusuKe, IoBe3aHe ca IM/beBUMa JIpyIITBa,
roTBphyje Ombop AupeKrTopa Kpo3 yCcBajarbe OM3HIC
I1aHoBa. [IpoljeHa pU3UKa je caCTaBHU Jie0 IIpolie-
ca 6U3HUC-IUIAHUpAa, a WHGpOpPMALKje 0 Kbyd-
HUM PU3UIIMMA: HPOLerbeHN (PUHAHCHUjCKU YTHUIIA]
pU3MKa Ha pe3ynTar JIpymTBa, OATOBOPU U Mepe 3a
yIpaBJbathe PU3UIMMA, Kao U NOTpebHY (prHaAHCH]-
CKU pecypcy 3a pealn3aliyjy Mepa — CaCTaBHH CY Jeo
yCBOjeHUX OM3HUC-TIIAHOBA.

V cBoM mocToBamsy I'py1ia je usnoskeHa ciefgehum Ka-
TeropyjamMa, OGHOCHO I'pyllaMa pU3UKa:
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e YnpaB/bate pusnunma

HedunHaHcujcku pusunu:
+ OmepaTWBHU pU3ULY,

- IIpojekTHM pU3HUIIH,

- IlonuTUYKU pU3ULY,

+  CTpaTeliKy pU3uLiy,

+  PenyTanuvonu pusuny,
- IlpaBHU puU3ULY,

+  Pusunu yckinaheHoCTH.

OUHAHCUjCKU PU3ULIU:

+  JleBU3HU PU3UK,

+  KamaTHU pU3UK,

- PU3UKIUKBUIHOCTY,

- KpepuTHU pU3UK,

- Pusuk KoHIeHTpanyje,

+  PoOHO-11€HOBHU PU3HUIIY.

HedurHaHCH]jCKU pU3UIIU

Onwnc pusmka
OnepaTUBHU pU3ULN

HSE pusuyu

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Mepe 3a ynpaBrbake pusmunMa

[lpypoga mocnoBama [py-
IIITBa U3JIaske HaC PU3UIIMMa
mo 3mpaBibe, Ge3beqHOCT U
SKUBOTHY CPELUHY.

Y OWby 3allITHUTE 3alOC/IEHUX, OIIPEME U IOCTPOjeha, SKUBOTHE CpPefuHe Kao
U UCTyEbeEha 3aKOHCKUX 00aBe3a [IPYIITBO KOHTUHYUPAHO CIPOBOLY HAi30p
pafgHUX [polieca, 3amoCeHuX, CpeicTaBa 3a Paji, yCI0Ba PafHe U SKUBOTHE OKO-
JIVHE U IPaBOBPeMeHO ycarjamiaBa HOpMaTHBHO - METOZOJIOIIKA JOKYMEHTa ca
IIpoMeHaMa y 3aKOHOJaBCTBY Peny6ivike Cpbrje ¥ KOHTPOJIUIIE TOCTYIIakhe Y
CRIIafy Ca UCTUM. [IpYIITBO ITPaBOBPEMEHO peau3yje KOPeKTHUBHe Mepe Halo-
>KeHUX U3 uctpara HSE norahaja, Kpo3 cuCTeM OICepBUpParha, KOPIIOPATUBHOT
Haz30pa U eKCTepHUX MHcreknuja. Cuposoge ce obyke 3a HSE ocriocobrpaBarse
3aI10C/IeHUX.

HR pusuyu

BucoroRBanudUKOBaH Kafiap
je KbyyaH 3a epUKACHO TO-
crioBarbe npepy3eha.

IpYLUITBO CIIPOBOAM IIMPOK CIIEKTAp Mepa Kako OU MPUBYKIO U 3a[P3KAo
KBanMUKOBaHe CTpyYhaKe. Heke o] Mepa 3a IIpHBJauerhe KBaTu(UKOBAHOT
Kajjpa Cy: IporpaM paHe perpyTaruje (capajgiba ca 00pa30BHUM yCTaHOBaMa,
CTUINEeHUpakbe CTyeHaTa), mporpamu NIS Calling, NIS Energy, mporpam ,,I1o-
BpaTak y Cpbujy”.

[Iporpamu Koju ce CIIPOBOJe 3a OCTaHaK 3alloCIeHUX Cy: [Iporpam ynpasbarmba
TaJleHTMMa, [IporpaM pa3Boja TajeHaTa, CTpPy4IHe 00yKe 3all0CTIEHNX, TI0CTY -
IaK IIPOolieHe 3al10CTIeHUX 10 OCHOBY IlepopMaHca ¥ MOTeHIIMjana — UIeHTH -
puKoBame TaleHaTa U JedMHNCakbe INIaHa HaclleJHMKA 3a KJby4He N103UII1je
y KOMIIaHUjU, TPEHUH3U 32 PYKOBOJICTBO U YBOheme jefIUHCTBEHOT CUCTeMa
3a yIIpaBbatbe TaJleHTUMa.

WUT pusuyu

Ycnen cBe Behe 3aBUCHOCTU
IIOCTIOBHUX IIporieca [IpyniTea
of MHMOPMAILIMOHUX TeXHO-
JIOTHWja, ayToMaTH3aliyje U Te-
JIEKOMYHVKalyja, JpymTBo je
M3MIO’KEHO pr3unuma 06e3be-
hempa ouekrBaHe JOCTYITHOCTU
CepBUCa U HEIIPEKWIHOCTY 10—
CTIOBakba.

IpyLITBO yIpaBiba OBUM PHU3MILMMA IOMohy HM3a Mepa, Koje YRby4dyjy UT
CTaHzAappe, ajlaTe 3a MOHUTOPUHT CUCTEMa, BPIIIY Pe3ePBHO KONIMpParbe mojja-
TaKa 4 TeCTHPa [IOCTYIaK 3a OIIOpaBaK cepBuca. JIpyLIITBO Takole HAaCTOju [
MpaTy ¥ UMITJIEMEHTYPA HOBe TeXHOJIOrUje U HabaBba HOBY OIIPEMY Y LIUIbY
noeehara KBaIMTETa U CMakheha HeJJOCTYITHOCTU CEPBHCA.
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e YnpaB/bate pusnunma

Pusuyu uH¢popmayuoHe 6e3bedHocmu

JpymITBO je M3JI0KEeHO pU-
3unyMma ycien moryher Ha-
pylllaBama UHTErPUTETA,
TOBEPJ/BUBOCTU M PACIIONO-
SKUBOCTY MHGOpMAIHja.

MpojeKTHU pnuanum

V oxksupy HIC I'pyme ycriocTa-
BJbEH je IOC/IefjaH U jacaH Ipo-
LleC yIpaB/batha DUBUIMMA Y
peanm3anyjyi  MHBECTUIMOHUX
IIpojeKaTa KOjU je y IIOTIIYHOCTU
ycrimaheHn ca PMI cTaHpmapgvma
(Project Management Institute).

EduracHO yIIpaB/bakbe pU3U-
IMMa Ha IPOjeKTHMMa Ce OIyIe-
Ia y noBehamwy BepoBaTHOhe U
yTHUlldja TO3UTUBHUX Aorahaja,
OJJHOCHO KDO3 CMameHy Bepo-
BaTHOhe U yTUllaja HeraTUBHUX
norahjaja Ha ITpojeKar, IIITo OMO-
ryhaBa M3pafly peaHUjUX IIa-
HOBa yIIpaB/batha [IPOjeKTOM U
rioBehaBa M3BECHOCT JOCTH3amba
TIOCTaBJbEHUX [IUIBEBA [IPOjeKTa.
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3amTuTa nHGopMaliyja y JIpymTBy nojipasyMeBa aKTUBHOCTH Koje, Kpo3 paf
ca nH@OpMalMjaMa, IO3UTUBHO YTHUUY Ha NOCIOBake Y LUbY Ofp>KaBamba
KOHTMHYUTETa [IOCJIOBHUX IIpolieca ¥ cBohera IOCTIOBHUX PU3KMKa Ha Hajma-
By Moryhy mepy.

Cucrem 3amTuTe nHMGOpPManuja JpyuITea je [einHa Kojy UrHe MpaBujia mpo-
MMCaHa HaJOTONAaBHUM M HOPMATUBHO-METOOJIOUIKUM JOKYMEHTHUMA, Off -
roBapajyha opraHu3alMoHO-TeXHUUKE Mepe U aKTUBHOCTHU Y Wby 06e36e-
huBama ¥ KOHTPOJIE MPUMeHe IPOIVCAaHNX Mepa 3aIlTUTe.

3a CBaKM MHBECTUILIMOHMU IIPOjeKaT ce joIll y a3y INTaHKparba U IIPUIIpEME U3~
pahyje meTarbaH MaH yIpaBbakba pU3NLIUMa. TOM MPUINKOM ce rocebHa ma-
>KEba IocBehyje neHTUdUKaIMjU pY3KKa KOju Cy 3HadajHU 32 ofpeheHU NH-
BECTUIIVOHY IIPOjeKaT, aHalIN3U UIeHTU(PUKOBaHUX PU3KKa (KBaTUTaTHBHA
Y KBaHTWTATHBHA aHa/lIM3a), IUIaHMpawy , CTpaTeryje OAroBopa”, ofHOCHO,
aZleKBaTHUX Mepa (Kpo3 JedUHUCAEke TPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU, KOPEK-
THUBHUX U Pe3epBHUX IJIaHOBA [le/I0Bakha), YTBPhUBakhy HUBOA TOJlepaHIiyje
Ha IIpero3HaTe PM3UKe, Kao U feUHUCARY OITOBOPHUX JIMIIA 3a CIIPOBOherme
Mepa U JIUIIA 3a PefJOBHY PeBU3U]Y [TPOjeKTHUX pr3KMKa. CBe HaBeeHO ce obje-
IVEbYje Y CBOjeBPCHU PervicTap py3yKa Ha [IPOjeKTy.

Monutnukmu pnsnum

[Toroprramme TeOIONIMTHAYKE
CUTYyallyje Kao MOCTefvIa fAa-
Jher pasBoja forahaja y Vkpa-
jUHU JOBeNO je [0 IOjadaHe
BOJIATWJTHOCTY Ha POOHUM U
(PVHAHCYjCKUM TP>KUIITHIMA.
HajaBrpere cy 6pojHe caHKIvje
Kako 6 Cce OrpaHMYWIO II0-
CJIOBakbe PYCKUX CybjeraTa, a y
TaKBOj CUTYaIIHju, TO 61 MOTIIO
JIOAATHO Aa yTHYe Ha M0CJIoBa~
e I'pyrie.

DUHAHCHUjCKYU pU3ULU

Onuc pusuka

KpeauTHu pusuum

HacTajy xof HOBYaHUX Cpefi-
CTaBa, Jierro3nTa y 6aHKama U
(pUHaHCHCKUM HHCTUTYLU-
jama, UHTEePKOMITaHUjCKUX
KpeLuTa/3ajMoBa LaTUX Tpe-
hym nuIyiMa, Kao ¥ IPUINKOM
npofaje HapTHUX JleprBaTa ca
OJITIO>KEHMM ITTIaharbeM.

Puaunk nukBupgHocTHn

PU3WK TUKBUAHOCTY je PU3UK
na he HMC T'pyna umaTH 10-
Temkoha y UCIyHaBakby CBO-
jux mocmenux obaBe3a. Pey je
O PU3UKY HeIIOCTOjarba OAr0-
Bapajyhux m3Bopa puHaAHCU-
parba IIOCTIOBHUX aKTUBHOCTH
HUC I'pyne.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

I'pymna TpeHYTHO HacTaBsba [ja BPIIN NIPOIeHY YTUIlaja HOBUX CaHKIIV]ja Ha CBOje
IIOCJIOBabe.

PYKOBOZICTBO Ipefy3MMa HEOMXOfHe Mepe Ia 06e30efu OfpP>KUBOCT TIOCTIOBA-
tha I'pyme. MehyTum, 6ynyhe edexTe TpeHyTHE eKOHOMCKE CUTYaI[Hje TEIKO je
IIpeBULIETH, @ TPDEHYTHA OUeKUBama U IIPOolleHe PYKOBOLCTBA MOTY Ce pasiu-
KOBaTH Of] CTBapHUX pe3yJITaTa.

Mepe 3a ynpas/batbe pusnLmMmMa

YnpaBibakbe KpeJUTHUM PU3MIIMMA je YCIIoCTaBlbeHO Ha HUBoOy HUC I'pyme. ¥
Torely KpeAUTHUX TUMUTA, 6aHKe Ce PAaHTHPajy IpeMa YTBPhHeHUM MeTO0-
JIorMjamMa 3a K/by4uHe U ocTane 6aHKe, y CBpXY ofpeliBatha MaKCUMAJTHOT U3HO-
Ca U3JTIOKeHOCTH [IpyITBa IpeMa 6aHIIN y 6110 KOM MOMEHTY (Kpo3 Zero3uTe,
VHCTPYMEHTe JOKYMeHTapHOT [10C/I0Barba: 6aHKapCcKe rapaHiiyje, akpegUTHBe,
UTH. — u3gaTe y RopucT HUC a.i. HoBu Cap).

[To nmUTamky MOTPa’kKUBakka Off KyMalla, pa3BHUjeHa je MeTO0JIOTUja KpeoUTHUX
JIUMMTA Ha OCHOBY Koje ce fedprHUIIIe HYMBO U3JI0KEHOCTU ITpeMa ofipeheHUM
KYILMMa, Y 3aBUCHOCTHU Of] (bUX0BUX QUHAHCUjCKUX [T0Ka3aTesba.

HUC I'pyma HempecTaHO MPATH CTakbe CBOje TUKBUIHOCTH Y ITUIbY 00e30eherba
JIOBOJBHO TOTOBHHe 3a MOoTpebe ONepaTUBHOT, UHBECTULIMOHOT U (PUHAHCUjCKOT
IOCJIOBatha. Y OBY CBPXY BPIIIK CE HEMTPECTAHO yroBapare u 06e36ehuBarbe mo-
BOJBHO PACIIONIOKVMBUX KPEJUTHUX U [JOKYMEeHTapHUX JIMHU]A, Y3 UCTOBPEMEHO
MIOIITOBakhe MaKCHMAaIHOT O3BOJbEHOT HUBOA KPeJWUTHOT iyra (JIMMUT 110CTa-
BJba MAaTWUYHO J[PYLITBO), Ka0 U UCIYIbebe 06aBe3a U3 YyroBopa ca MOCIOBHUM
6aHKaMa (KOBEeHaHTe).
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Po6HO-L,eHOBHU pU3num

HWC I'pyma je 360r CBOje OCHOB-
HEe aKTMBHOCTU M3JIOKE€HA PU-
3UlIMMa IIpOMEHe lieHa, U TO
LleHa cCupoBe HadTe U HabTHUX
JlepyBaTa, Koje yTU4y Ha Bpefi-
HOCT 3a/IiXa ¥ MapsKe y I1pepa-
IV HadTe, IITO Jajbe yTHUYe Ha
6yznyhe TokOBe HOBIIA.

e YnpaB/bate pusnunma

Jleo OBUX pH3MKa Ce eNVMUHMUIIE KO3 IpUiIarolaBare NPONajHUX IjeHa
HaTHUX leprBaTa IpOMeHaMa IieHa HadTe U jleprBaTa.

OcyM TOra, y IWJbY CMakberha II0TeHIVjaTHOT HeraTUBHOT YTULIaja OBOT pU3M -
Ka Ha GMHAHCHWjCKU pe3yNTaT JpyIITBa, ClIpoBoge ce ciefehe mepe:

- Topumitbe ITaHUPakbe, 3aCHOBAHO Ha U3PaZu BUIIe ClieHapuja, ipaheme
IUTaHOBa U O1aroBpeMeHO KOPHUIOBAH-€ ONePAaTUBHUX IITaHOBA HabaBKe
cupoBe HadrTe;

- PenoBHa 3acemama Komucwuje [IpymTBa 3a HabaBKy/Ipozajy cupoBe Had-
Te pafj pa3MaTpaiba CBMX Haj3HauajHUjMX IUTabka, KaKo Y IIPoLlecy Ha-
6aBKe cupoBe HadTe, TAKO U Y MPOIiecy Mpopaje HadTe U3 AHroIe — CU-
poBa HadTa Palanca;

- TeHpeHIMja 3aK/byuerba TOUIIHUX YTOBOPA 3a HabaBKY CUpoBe HadTe
T10 IITO IIOBOJBHUjUM KOMEPLIUjaTHUM YCJIOBMMa Kao U T3B. CIIOT YTOBO-
pa Kafja mocToju noTpeba M OrpaBgaHy KOMEPLIWjaTHY YCI0BY 3a HabaBKY
HadTe U [10 TOM OCHOBY;

- Ilpomnperse Kpyra NOTeHIWjaTHMX KCIIOpy4MiIala Kpo3 IIpoLenypal-
HY [IPOBEpY UCTHX, a 10 YIUTHMA U NIMCMHKMA 3aUHTEPCOBAHOCTU Koje
JocTaBbajy HUC-y, 3anaskeHM IopacT ofHOCHO Behu 6poj yuecHMKa Y
PEeMOBHOj, TOIUIITEL0] TEHAEPCKOj MpolleAypyu HabaBKe CUpOBe HadTe U3
yBO3a U CBe BUJI/BMBUjU Pe3YyITaTH y JUjalla30Hy yUeCcHMKa (IoHyhaya),
Kao U Ca aclieKTa MOr'yhHOCTH/yCI0Ba Koje Hyle;

- MaKcuMarHO HacTojambe fla ce Y PECTPUKTUBHMM YCIIOBUMaA jaKO U3Paske -
HUM Beh 0ff Kpaja IIPBOT KBapTaja 2022. TofuHe, 06e36e11 KOHTUHYHpa-
HO cHabfeBarbe CMPOBOM HahTOM y MOTPeOHUM KOTMUYMHAMA, AU U T10
Tuny HadTe Koja 6u ofropapasa IIaHOBMMa IIpepafie U ITaHUpaHe Mpo-
M3BOAIbe /acOpTHMaHa JileprBaTa

- JlomaTHa onTHMM3alja porieca HabaBKe Ha OCHOBY of1yKe Brage Pemy-
6mure Cpbuje ja MoUeB o MapTa 2022. I1a 0 Kpaja rofvHe, Kao Uy 2023.
TONVHU cMpoBa HadTa Oyze n3ysera oy Iiaharka [ApUHCKUX JAsKOMHA,;

- CTasHa HaCcTojama Jja Ce ONMTUMMU3Y]Y MPOLIECH U TeKEba Ka IITO 60/BUM
€KOHOMCKVM GCI)EKTI/IMa W IIOKAa3aTeJbrMa,

. [Ipaherbe TPRUIITHUX YCII0Ba TOKOM Iiefie KaJleHJapCcKe TONVHEe U IIPUKY -
IJbakbe MHGOpMalyja of MHO-KOMIIaHU]ja Koje Cy eMUHEHTHU, I0y3aHU
TpejIepy Ha eBPOIICKOM TPSKUIITY, a U IIKpPe, Kako 6u ce mITo 60sbe carie-
[any OTeHIVjaTHY YCIIOBH 3a CIIpoBoherbe U peanusalnjy CoT-HabaB-
KU Ha 6a3u KOjUX CMO, IpHMepa pafy, y 2022. TOOUHU, OCTBaPWIX jako
nobpe pUHAHCHUjCKe pe3yITaTe M [I0Ka3aTelbe Y 0BOj 06JIaCTH.

BanyTHuU/geBU3HU pusnum

JpyuiTBo mocnyje y MehyHa-
POOHUM OKBHMDHMa U U3JI0-
>KEHO je PpU3UKy IIpOMeHe
Kypca CTPaHMUX BalIyTa, KOjU
NIPOUCTHAYE W3 IIOCIOBama Ca
pasnMYWTUM BanyTaMa, IIp-
BeHCTBeHO EUR u USD. Pusuk
npoucTtude n3 6yayhux Tpro-
BMHCKUX TPaHCaKLHja U NpU-
3HATUX CpeficTaBa 1 obaBesa.

KamatHu pusnumn

IpVIITBO je U3I0KEHO PUBUKRY
IpoMeHe KamMaTHe CTOIIE — U Ca
acTieKTa 3afy’KUBakba Koy 6a-
HaKa, U Ca acreKTa IIacuparbha
cpefcTaBa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Jleo pu3MKa KOju ce OfHOCH Ha YTHUIIAj IPOMEHe Kypca HallMOHAJIHe BalyTe
npema USD 1 yTu1iaj oBOr pakTopa Ha lieHe HaTHUX lepuBaTa HeyTpanullle
ce Kpo3 NIPMPOAHY XeLIMHT IPOfiajHUX IleHa HaTHUX JlepuBaTa Koje ce IIpU-
narohapajy mpoMeHama Kypca. OCMM Tora, KOPUCTe Ce ¥ MHCTPYMeHTH yIIpa-
BJbakba PM3MIIKMA Kao IITO ¢y POpBap/ TPAaHCAKIMje 1 CYKLeCMBHE KyIIOBUHE
JleBYM3a Ha IeBU3HOM TPXKUIITY, KOje LOMPHUHOCEe CMabetby epeKTa HeraTuB -
HMX KYPCHUX pa3/vKa y CUTYallju Jellpecyjaliyje HallOHa/lHe BalyTe [Ipe-
ma EUR (BanyTa y Kojoj ce uamupyje HajBehu fieo neBru3Hux obaBesa JIpyIiTBa,
HaKOH yBohera CaHKIIMOHUX OrpaHUUeha). Y ocTalle Mepe Cllafajy ¥ ypaBHO-
Te’KaBarbe JIeBU3HOT MOA0MIaHCa, Y CMUCTY yjefHauaBarka BaJlyTa HalljlaTe
M3B03a Ca BallyTaMa JeBU3HHUX 00aBe3a, yIIpaBbakbe BATYTHOM CTPYKTYPOM
KpefIUTHOT [TopTdonuja U CII.

IpyImTBO ce 3afy’Kyje KOf IOCIOBHUX OaHaKa 110 MPOMEH/BUBUM WX (DUK-
CHMM KaMaTHHM CTOIlaMa, V 3aBMCHOCTM O] IpOjeRuMja MpoMeHa 6a3HUX
KaMaTHHUX CTOIla Ha TP>KUIITY HOBIA U MOI‘thOCTI/I [IOCJIOBHUX 6aHaka aa
Hyne GUKCHe KaMaTHe CTOIle 3a KpefuTe. I[lnacuparmke HOBUAHUWX CpefcTa-
Ba Y BUJY WHTEPKOMIIAHMjCKUX KpeJWTa/3ajMOBa JaTHX Tpehum munuma
BPIIU Ce Takohe 10 MPOMEHJBUBUM MM (GUKCHMM KaMaTHUM CTOIama, JOK
ce IJIacvparbe HOBUAaHUX CPefICTaBa Y BUY OPOUYEHUX WIM d 6UCMA [elo3K-
Ta BPIIY YITIaBHOM 110 GUKCHMM KaMaTHUM CTOIlaMa. Inacrparme HOBUaHUX
CpeficTaBa y BUMY Aell0o3UTa BPIIY Ce y CKIaAy ca MeTOL0I0TMjOM KpPeOUTHUX
JTMMMTA [TOCJIOBHUX OaHaKa (CpefCcTBa ce M0 PeIUIPOIUTETY IIacHpajy camo
KOJ] KJbYUHMX IOCJIOBHUX 6aHaKa KoJ KOjUX ce [IpYIITBO 3aysKyje 10 OCHO-
BY KpeJyTa, OfHOCHO KpefUTHUX/JOKYMEeHTapHUX NHWHMja). Y TOM CMUCIY,
MIPUXO]] ¥ HOBYUAHU TOKOBU 0 OCHOBY 6aHKAPCKUX JEMO3UTa U HeJIOM JaTUX
WHTEPKOMITAaHU]CKUX KpeIUTA Y HajBehoj Mmepu He 3aBUCe Of IpoMeHa 6a3HUX
KaMaTHHX CTOIIa, 0K obaBe3e ImpemMa OaHKaMa ¥ MHTEePKOMIIaHMjCKe o6aBe3e
KOje Cy yroBopeHe 110 IPOMeH/bUBUM KaMaTHMM CToIlaMa 3aBuce 0f] IpoMeHa
6a3HMX KAMAaTHUX CTOIIA.

YV IWby CMakera HeM3BeCHOCTH II0Be3aHUX Ca KaMaTHUM DU3MKOM [py-
IIITBO NPWIMKOM IIPUKYIbakba [TOHYa 6aHaKa 3a hUHaHCUparbe HHCUCTUPA
Ha JJOCTaBJbakby U IIOHYAA ca GUKCHYM KaMaTHUM CTOIlaMa Kako 611 ce U3Bp-
mrvto nopehere KaMaTHUX CTOIA ca BapyjabMIHUM U PUKCHUM KaMaTHUM
CTOIIaMa Y U3BPIIMO 0fabup Y CKIIafy Ca aKTYeTHOM ITOJIMTUKOM YIIPaBIbarba
pacxofiMa KaMaTHHUX CTOIa. [lope]] HaBefleHOT, CTAJIHO Ce CIIPOBOAY aHaNnu3a
KpeTara KaMaTHUX CTOIA Ha PUHAHCUjCKOM TP>KUILTY, Kao M aHalIn3a orpa-
HUYeHa U MoryhHOCTY Kopuilthela MHCTPYMeHaTa KaMaTHOT XelIMHra (Ka-
MaTHMU CBOIIOBY, OIIIN]je U CIL.).
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Y nsasosHoj 2022. rogpnum HUC je
Nnpy>X1Mo NyH AONMPUHOC eHEepreTcKoj
ctabunHocTtu Cpbuje.

OuyBaHoO je pefoOBHO NMopep ouyBamwa
cHabpgeBare TpXXULITa couujanHe ctabunHocTun
CBMM BpcCTaMa ropmsa, 3anocieHux,

y3 pekopAHy npounseonky 1 UCNopyky HWNC je octao 1 noyspnaH nssop

HapTHUX AepuBaTa. EnekTpuuHa npuxoaa 3a cBoje akuMoHape —

eHepruja npousseaeHa y Ha nMme gmBupeHae 3a 2021.
roanHy ucnnaheHo je Buie of

»TE-TO MNaHueBO“

Munnjapauv
NCropyyYyeHa je y eHepreTcku cucTem ’ AVHapa

Penybnuke Cpbuje, WTO NO3UTUBHO
yTuye Ha noBehawe cUrypHoOCTU
cHaboeBaHa Halle 3eM/be
eNEKTPUYHOM EHEPIrnjoM.




HWC pyna

e [10CTIOBHO OKpy>KeH-E

NMocnoBHO oKpyXXewe?

Tpu rofuHe je MPOIIIo of U36ujarba MaHeMuje BU-
pyca KOpoHa, a riobaiHa pou3Boiha HadTe U raca
jomr yBeK je mcriof Impoceka 2019. roguHe. Mako je
MPOM3BO/EkA Y 2022. — 07 99,9 Gapena Ha JaH — 3a
roToBo 5% Beha o mpon3BoOAEbE Y 2021. ¥ CKOPO 7%
Beha of mpou3sBo[e y 2020, o4eKyje ce na he pe-
KOpIHU HUBO 0[] 100,1 6apera Ha JjaH U3 2019. TOAUHE
6UTH JOCTUTHYT TeK y 2023. KoMmaHuje MOHOBO Ha-
jaBIBYjy mofaTHa yarama y mwiaTdopme, HadhToBoe
U paduHepyje, a OjefVHU CTPYUH-ALIY CMATPajy Ia
je IpaBO BpeMe fa Cce YABOCTPYUM PENHBECTHPAbe
PeKoOpIHOT IPodUTa, OCTBAPEeHOT V 2022, y HadTHe
cepBUCe ¥ eHepreTcKy MHMPACTPYKTYPY.

Hajeehu pmompuHoOC pacTy pou3BOLAbE Y 2022. TO-
[uHU pane cy: CAJl, Pycuja, Ka"aga, I'BajaHa, KuHa u
Bpasui, oK je HajBehu maj 3abeneskeH y HOpBEIIIKOj
u Ha TajnaHpy. Hajsehu jonprHoc ouekrBaHOM pac-
Ty y 2023. roguHU he faTu 3eMJbe KOje HUCY UIaHuIle
OPEC-a (oko 1,5 MuiroHa 6apeia HagTe AHEBHO),
¢ TuM 1a he oKo 4£0% Tor pacTa notunaTtu us CAJ,

1 Ws3Bopw nopaTtaka 3a CBeT, LieHy HabTe M MakporapameTpe:
nasewTajy Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters,
HaunoHann HadpTHM kKommTeT Cpbuje, EY komucuja. V3Bopu
nopataka 3a Cpbujy: nssewwTajy HEC, HOBUHCKIM YnaHLu.

2 WsBop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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yraBHOM U3 IlepMmcKor 6aceHa, IOK ce oueKyje maj
MIpOU3BOthe Y MeKCUKY 1 A3epbejiiany.

Hu riro6anHa noTpolrba HadyTe ce joIr Huje BpaTuia
Ha ,,TIperaHIeMUjcKu”’ HUBO (Marba je 3a 6113y 1%),
aJy je MIaK CKopo 3% Beha Hero 2021. roguHe. [IpeMma
nporneHama OPEC-a y 2023. clIefu IIOTIIYHU OIlopa-
BaK, Kao 4 pacT y OGHOCY Ha 2019.

CurypHocT cHabieBarba eHeprijoM je joIir YBeK IIpu -
OpDUTETHO NHUTame 3a MOTpoIlade U KpeaTope I0-
JIUTHKe, HapouuTo y EBponu. lllTeAba eHepreHara,
Iipe cBera NPUPOAHOT raca U eleKTpUUHe eHepruje
CY Y JKMJKM jaBHOCTHU. [IOCKYIbeEe IIPUPOJIHOT Taca
3aIl04yeTo Y JIeTo 2021. KYJIMMHHUPAO je y y Tpehem
KBapTaly 2022. Mnak, He TaKo XJMafHa 3MMa Kao
¥ TIyHa CKIQUINTA raca ,ymupuie” cy reHe 0BOT
eHepreHTa y NoclefjilbeM KBapTany. [I[poMmeHa Ii1o-
6aTHMX TOKOBA MPUPOJHOT raca y MpoIIoj TOAUHU
MIPY>KUIIA je IPUINKY U ITPOM3BotjaurMa 0BOr eHep-
resTa u3 CeBepHe AMepHKe Jla ocTBape Hajsehy npo-
U3BOAIGY 3a ITOCTIebUX HEKOIUKO JelleHHja U MaK-
CHMU3Yjy CBOj N3BO3 YTeUeHOT IPUPOFHOT raca.

I[Ipouta rofuHa JoOHENA je peKophHe npoduTe Be-
huHn BEJIMKHUX, IIp€ CBera MYVJITHUHALMOHATHUX

eHepreTCKMX KOMIIaHMja Koje IIPOU3BOfie eHepreH-
Te, allid U TPryjy BbUMa. CBe OHe Cy OCTBapuie Bp-
XYHCKe pe3y/lITaTe, KaKO Ha KBapTaJlHOM, TaKO U
Ha rogummeM HUBOY. OfpeheHe 3eMibe (HApOUUTO
VHpauja u KuHa) umaie cy IpUWIMKY Ja HabaBe jed-
TUHUjY HadTy 3a CBOje padrHepuje, Kao U Jia IoBe-
hajy 3anuxe HadTe U lepuBaTa.

Kapa je peu 0 2023. rogusu, Tpeda uctahu fa je jeman
O] TJIaBHUX 3aK/byuyaka CBETCKOT eKOHOMCKOT (o-
pyMa, OfIp>KaHor [ToUeTKOM 2023. 1a he 3a rimobanuy
€KOHOMM]jy 0Ba rofiiHa 6uTu 60/ba Hero IIITO Ce oue-
KWBAJIO, aJTi U JIa TIOCTOje MHOTHY PU3UIIM, HAPOUU -
TO y obmactu TproBuHe. MM® je MCcTakao U Jja, UaKO
oTBapame KuHe U fabu pacT weHor BT gopuHoce
r7106aTHOM pPacTy, 0BU (aKTOPH JOHOCE 1 PU3HUK I10-
BehaHe r1o6asHe IOTPasKibe 3a eHepreHTHMa 1 HOBe
vH@IaTOpHe IPUTHUCKE.

OBoropuiky Hopym obeneskuie cy u 6pojHe gedate
0 HeC/laramkUMa HajBehMxX CBeTCKUX eKOHOMMja OKO
cyOBeHIMja 3a €eHePreTCKY TPAH3UIIN]Y, T1a je jemaH
Ofl 3aK/by4aKa 610 Jja Ha MPBOM MecTy He Tpeba fia
6ymy coIlcTBeHe OpsKaBe W Haiuje, Beh kimma. He-
OIXOMIHO je Jla CBe ApsKaBe YCKiIaJie CBOje IJIaHOBe
cyOBeHIIMja 3a eHepreTCKy TPaH3UIUjy ca riroban-
HUM MHUIWjaTUBaMa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HadTa

V mpBOj MOJIOBMHU 2022. TOUHE TeOMOIUTHUYKA Ha-
IIETOCT, 3ajefHO Ca HUCKUM [NIOOUTHMM 3aipxama
crpoBe HadTe (3auxe Cy ce cCMambMBajie TOKOM 0CaM
Y3aCTOMHUX KBapTaia — off Tpeher KBapTaita 2020. 10
JIpyror KBapTaia 2022) JOIpUHeNa je MopacTy lieHa
cupoBe HadTe. [laHa 8. MapTa 2022. [leHa CpoBa Ha(-
Ta THrIa 6peHT (ROpUroBaHa 3a nHarujy) ova je Ha

LieHa Ha¢Te Tuna Brent Dtd™, $/bbl
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150

130

110

90

70 —

50

30

10
2019. 2020. 2021. 2022.

*  [IpoceuHa 200uWirba YeHa
**  H3eop: Platts.
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HajBUIIleM HUBOY 0] 2014. CMarberbe 3amurxa HadTe je
pes3y/iTaT NoBjIauekba U3 CKIIA[IUIIITA, KaKo OU ce 3a80-
BOJBIJIA [TOTPayKEbA [10jayaHa pacTyhoM eKOHOMCKOM
aRTUBHOIIThY HaKOH yO/IaskaBarba OrpaHUYerha [ToBe-
3aHUX Ca NaHJeMMjoM. IIpoceyHa 1jeHa y IPBOj I10JI0-
BUHM rofiiHe — o1 107,9 mosapa 3a 6apet, 6uia je 66%
Beha o 11eHe y MCTOM nepurofy NMpeTXOofHe FOAVHE.

Op 8. jyHa 1a 1o Kpaja 2022. IleHa cCupoBe HadTe je re-
HepaJHoO Majjana, jep je 3abpunyTocT 360r Moryhe eko-
HOMCKe pellecrje CMambWiIa IOTpaKmyy. Ilopef Tora,
BUCOKe IleHe HadTe 6uIIe Cy jefiaH off y3poKa YIopHe 1
ITI00UTHO IPUCYTHE UHIanMje y 2022. TOAUHU Koja je
yTHULTa Ha Oy1ieTe MOTPoIlIadya ¥ IOTPaKELY 3a AepU -
BaTuMa. V CA]l BHCOKe IleHe CHpOBe HadTe JJoBeJIe CY
10 pacTa IjeHa 6eH3MHa, IIITO je YCIOBUIO 1aj] FheroBe
moTpolibe. IcTOBpeMeHO, CTpore Mepe Ha cy30ujarby
BHpyca KOpoHa y KMHM oJaTHO Cy AOIIpHHee cMa-
EbEIbY ITI00ATHE MMOTPasKibe 3a HadToM. CHabeBarbe
CUpOBOM Ha(pTOM je TaKohe mopacsio y Apyroj ojaoBu -
HU rofjiiHe, 3aXBa/byjvhu amepruKuM U Mel)yHapo[-
HUM IporpamMuMa ociobalharka CTpaTeNIKUX Pe3epBU
HadTe, mITO je moBehaso IoOaIHy MOHYOY CHPOBE
Hadre. [TpoceyHa IieHa 3a0eesKeHa Y IPYToj ToIoBH -
HU TOfINHE, OF 94,9 monapa 3a 6apern, 6va je 3a 12%
Mamba Off IIpoCeyHe IieHe Y IIPBOj ITOJIOBUHU FOJUHE U
HMCTOBPEMEHO je 3a 24% 6vrta Beha off mpoceuHe 1ieHe y
HCTOM I1IepHUOAY IIPOIIUIe FOfUHE.

Bonehu ananutuuapu Wall Street HajaB/byjy pacT ieHa
HadTe TUNA ,,6peHT” U Ha ITPEKO 100 fojIapa 3a 6aper,
oK Goldman Sachs ouekyje v Behy 11eHY (MIHIMAIHO
105 morapa 3a 6apen) y ciyJajy a KuHa cMarby orpa-
HUYerba 300T MMaHAeMuje U [TOKPeHe OMOpaBaK CBOje
eKoHOMUje. My/ITHMHAIIMOHATHA NHBECTUIIMOHA 6aH-
Ka UBS uak ouekyje fja he y ipyroj nmonosunu 2023. ieHa
HadTe TUMa ,,6peHT” mpehu 110 momapa 3a 6aper, jep
IporuHo3upajy aa he ce u apyre 3emsbe Asuje (a Hapo-
ynTOo MHMja) BpaTUTH Y 30HY O30T pacTa MOTPAKEbe
3a HapTOM.
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e [10CTIOBHO OKpy>KeH-E

MaKPOEKOHOMCKI/I TpeHOO0BH

InobanHa (UHAHCHUjCKA KpW3a, HETATUBHU YTHIIQ]
naHgeMuje BUpyca KOpPOHA U3 MPETXOAHOT Iepuo-
Ja ¥ OCTanu MI0balHM MaKpOeKOHOMCKU (haKTopHU
YTHULIATHU CY fla ce TTI00ATHO IMTOCTIOBHO OKPY>KEeEhe M0~
ropiia. Mako rmobanusanuja omoryhasa fja ce KOpu-
CTe TP>KUIITa U Pecypcy BaH HallMOHATHUX IPaHU-
IIa, OHA JOBOJU U JI0 NIPeKOTPAaHUUYHUX IIpeHOoIIeHha
pU3MKa U OTpaHUYee CBHUX TOKOBa. Oclamame Ha
IIpOM3BOJe IPOU3BefieHe Ha CaMO HEKOJIMKO MeCTa je
MIMPOKO PacIIpOCTParbeHo, I1a PeIaTUBHO YeCTo J0-
JIa3¥ JI0 OTE’KaHOT CHabeBatha HEKUM TPOU3BO/IU -
Ma WIM joll yenthe MpOM3BOAHMM KOMIIOHEHTaMa.
[Ipema M3BeIITajy O ITo6ATHUM TOKOBUMa McKinsey
Global Institute, rmo6anHe TOKOBe Cajja BOfe HeMaTe-
pyjanHa fo6pa, yCIyre U JbYCKe BeIITHUHE. I TOKOBU
pobe ¢y ce TPUINYHO OTTIOPAaBUIIM HAKOH 2020. TOTU -
He, MaKo He Yy IOTIIYHOCTH.

[opeMehenu NTaHIM CHabeBarba, PacT MHbIIAIMje
M KaMaTHUX CTOIA U CJIO’KEHO MUTame CHabmeBe-
HOCTU eHepreHTHUMa [1I0CTAIY CY JIe0 CBaKOJHEeBUIIE.
PeropjiHe IieHe eHepreHaTa U HUXOB IIPUTHUCAK Ha
cTaHpapy rpahaHa amu ¥ Ha UHAYCTPUjCKY IpOU-
3BOJIIbY, HaBesle cy OpojHe ap>kaBe, Mely KojuMa je u
Cpbwuja, a yBely peryialujy 1eHa Hah THUX lepruBa-
Ta U APYTUX eHepreHaTa (rac, CTpyja ¥ YBpCTa TOpuU-
Ba). OBe Mepe A0JJaTHO 0Te>KaBajy eKOHOMCKHU Pa3Boj
U QYHKIMOHUCAE TPFKUIIITA.

HakoH noBehatba of1 68% of jaHyapa 10 jyHa, eHep-
reTcka KomioHeHTa S&P Goldman Sachs Commodity
Index (GSCI) je Ha RKpajy 2022. 6uiia 3a 10% BUIIIA HETO
MIPBOT [laHa TproBaiba Ha 6ep3ama. [7106amHM JoTa-
haju monpuHenu cy Behoj BOTaTMIHOCTH eHepreT-
CKOT IOJIVHIeKca (uMHe ra: 1eHa HadTe 70%, LeHa
6eH3MHa, AM3eJ1a U FacHOT yiba 24% U 6% IleHa Ipu-
POJHOT raca) ¥ BUIIIMM IleHaMa HeKHX eHepreHaTa
Ha Kpajy 2022. TofvHe.

[Ipema mocnefmeM u3BelTajy, MM® ouekyje fa he
r7106THU PacT ca 3,4% y 2022. MacTH Ha 2,9% y 2023.,
1a 3aTUM ITOPacTH Ha 3,1% y 2024. — mTOo je 6oba
IepCrieKTUBa Hero paHuje. PacT KaMaTHUX CTOIa U
TpeHyTHA Kpr3a U Jabe onTepehyjy rmobamHy exo-
HOMCKY aKTHWBHOCT. HefjlaBHO IIOHOBHO OTBapame
KuHe yTprio je myT 3a Op>Ky OMopaBak Off OUeKUBa-
HOT, HaPOUMTO V 3eMa/baMa Yy pa3Bojy, KOZ, KOjUX ce
O4eKyje KOHCTaHTaH pacT BJIII.

Op pa3BUjeHUX eKOHOMM]a, peljecrja y 2023. he Haj-
BuIle noroguTu Benury Bputanujy (-0,6%), HOK
je JamaH jeguHa pa3BHjeHa eKOHOMUja 3a KOjy ce He
O4yeKyje MaJ y OGHOCY Ha 2022. Pact BJIII y ogHOCY Ha
2022. roguHy MM® nnporsHosupa u 3a Pycujy (ca -2,2%
y 2022. Ha 0,3% y 2023. 4 2,1% y 2024.) U eBpOIICKe
3eMJbe Y pa3Bojy (0,7%, 1,5% u 2,6% pecrieKTHUBHO).

MM® mporHo3upa fa he rinobanua uHdanyja macTu
ca 8,8% y 2022. Ha 6,6% y 2023. U 4,3% y 2024, LITO
je ¥ Dajbe M3HAZ HUBOA IIpe NaHAeMuje (3,5% y me-
puony 2017—2019). IIpegButjeHa me3uHdnaluja me-
JTMMMYHO OJIpa’KaBa CMakhere lleHa [opyBa U IieHa
IPYTUX TIPOU3BOJA YCiIe] Clabuje CBETCKe TPAsKEbe,
Kao U MOMNyIITakkhe CTPOTUX MOHeTApHUX ITOIUTUKA
o0 6a3Hoj uHOIAIKjH, 33 KOjy ce oueKyje ma he Ha ro-
6aTHOM HUBOY OIIaCTH Cca 6,9% Yy YeTBPTOM KBapTa-
7y 2022. (Ha rOUIITEeM HUBOY) Ha 4,5% [0 Y4eTBPTOT
KBapTaia 2023. Unak, 3a ge3uHdnanujy Tpeda Bpe-
MeHa: 0 2024. IpojeKTOBaHa TOAWIIEbA MIPOCeYHa
6asHa nndmanuja he u gasbe 6UTU U3HAL HHUBOA IIpe
aHgeMuje y 86% np>kaBa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

[lojauauu wHdMaTOpHU MpUTHUCIA § Cpbuju, Kao
U y OpyruM 3eMibama EBpoIle ¥ CBeTa, MOJCTAKIU
Cy HalMoHaIHe 6aHKe /1a KOHCTAHTHO TOAMIKY Ka-
MaTHe cTolie. PedepeHTHa KaMaTHa cTora HBC je
[IOYEeTKOM jaHyapa 2023. IOJAWUTHYTa Ha 5,25%, LITO
je meceto nosehambe off anpuna 2022. roguHe. Ouy-
Bambe CTAabMIHOCTU [IEBU3HOT Kypca je ajaT Kojum
HBC HacTOju Jja OTpaHUYM CEeKyHIapHe ed)eKTe TPo-
MIKOBHUX IIPUTHCAKA Ha pacT 1ieHa. Y Cpbuju je 3a-
6erneskeHa HajBeha mpoceuna uHdnanyja y mocmem-
BbUX JleceT TOOUHA Of 11,9%, OOK je Mehyrogulima
vHIIanuja 3a mepuon geiembap 2022 — gerembap
2021 U3HOCUIa 15,1%.

[Ipomene uHbmamuje y Cpbuju cy y HajBehoj mepu
Iof, yTUllajeM CBETCKe eHepreTcke Kpu3e, joll YBeK
NPUCYTHUX IOCIequlla TaHgeMuje, Kao U Ccyllle Koja
je moroguima Hall peruoH. Ilpema mocnens0j Ipo-
rHo3u HBC, mHdmanuja 6u Tpebamo /a JOCTUTHE
BPXVHaI], y IPBOM KBapTaay 2023. U Jla HAKOH Tora
MTOYHe JIa 0T1a/ia, /1a OU ce y TpaHuUIIe I[ba BpaTHiIa y
IPYroM IMOIYTONUINTY 2023. TOUHE, a Kao IoCIequ -
I1a IIpeBacXo/iHO Nafia YBo3He MH(aIyje 1 oueKu-
BaHOT CJTabJberba TPOIIKOBHUX IMPUTHCAKA BE3aHUX
3a eHeprujy.

[Ipema nperMMuHapHUM IpolieHama P3C, peamHu
pact BJIlT-a y 2022. u3HOCHO je 2,3%. [Ipema n3Be-
mTajy [IpuBpegHe Komope Cpbuje cpIicKa npuBpea
je HacTaBWIa ca JAOOPUM ITOCIOBHUM pe3YITaTH-
Ma Y jOIlI YBeK HUje KpU3Ha cuTyanuja. [IpuBpegau
cucteM je crabuman. MehyTtum, npuBpema Cpbuje
je ycien TmocTeneHOTr NpennBama Kpuse u3 EV, Kao
[JIaBHOT CIIOJbHOTPTOBUHCKOT [TapTHEepa YCIIopuia y
JpyroM MOJIYTrOJUIITY. V HapeJHOM IIepuoly ce oye-
Kyje periecujay EV, m1a he of tbeHe qyoute 1 Tpajarba

1 WsBop: HBEC, P3C, MNKC, HOBMHCKM YnaHum.
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3aBHUCUTU Y 3HAYajHOj MEPH U MOCIOBakhe TPUBPET -
HUX cybjekaTa y Cpouju. HBC mpojekTyje pacT BIII-a
3a 2023.y pacony of 2,0-3,0%.

HBC ouekyje ma Tekyhu medunut 6yme HIWKUA O
MpojeRToBaHoOT (9,0% BMAIl-a), yIrIaBHOM 360T Yi-
mbeHuIle ma Cpbuja u Jabe MMa MyHY MOKPUBEHOCT
Tekyher meduITa CTpPaHUM JUPEKTHUM NHBECTH -
nujamMa.

Po6HU M3BO3 je 3abenesKuo pacT of 23,9%, MIOK je
pobHU yBO3 ToBehaH 3a 30,1% (IpUMapHO BoheH
pacTom IieHa eHepreHaTa). [IOKPMBEHOCT YBO3a 13-
BO30M Y 2022. TOAWHU je 70,6% 1 Mama je Of IOKpU -
BEHOCTH Y 2021. TO[JTHU Kafia je n3Hocwia 75,6%.

VHOycTpUjcKa mpousBoAiha y Pemyonuiim Cpb6u-
ju je TOKOM 2022. TOJUHE V OTHOCY Ha 2021. Beha 3a
1,7%. HajBehu pacT je ocTBapuo CeKTOp pyJapcTBa
(22,6%), TOK je ceRTOp 3a CHAOIeBathe eJIEKTPUUHOM

KpeTtawe kypca USD/PCL™

ﬁ +12% T

105,3* | 103,2* 99,4* 111,7*
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* [IpocedHa 200uturba epedHocm Kypca USD/PCI]
** Wseop: HBC.
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€HeprujoM, TacoM, [TapoM U KIMMAaTHU3aInjy, 3abe-
JIe3KUO nag oxn 7,1%.

CTora He3aroc/IeHOCTH je y TpeheM KBapTamy ocTasna
Ha 8,9%, a CTOoI1a 3all0CIIeHOCTH je He3HAaTHO CMakbe -
Ha Ha 50,8%. ®opMaiHa 3aIl0C/IEHOCT je HacTaBUia
Mehyrogumsy pacT y 2022. (1,4%). PacT HeTo 3apa-
J1a y UCTOM E€pUOAY U3HOCUO je 13,9% HOMUHAJHO,
OZJHOCHO 2,0% peasnHo.

[IpeMa oueKMBambMIMa eKCIlepaTa, IpuBpeiHa aKTUB-
HocT Cpbuje y 2023. TOOWMHM TIpeBeHCTBeHO he 6uTH
oppelheHa eKOHOMCKOM cuTyanujom y EBponu. Ilpema
MUIUbeY BehrnHe aHanuTHU4apa, Kpusa he momako
npehu 13 eHepreTcKe y eKOHOMCKY 1 He 61 Tpedasio fa
6yne my6oka, rma he eBporncka npuBpe/a y HapeJHoj ro-
IVHY OMTH 6JTMsKe CTarHaluju Hero oy6ikoj periecujul.
MehyTumMm, mysKe Tpajarbe KpU3e MOJKe [IpeiCTaBbhaTh
rmpo6JreM 3a IpUBperie Kao IITO je CPIICKa, jep ce y Ay-
JKeM Iepruoay Mo>Ke epoagrpaTyi €KOHOMCKU IIOTEH-
[yjan 3eMybe.

IIpoceuna BpepHOCT Kypca USD/RSD y 2022.
ronuHu Beha je 3a 12,3 guHapa, NITO je 3a 12%
BUIIle Y OJHOCY Ha IIPOCEYHY BPEeHOCT Kypca y
2021. TOfUHU.

Toxrom 2022. roguHe Kypc USD/RSD nopacTao je
3a 6,2 IMHapa Uiy 3a 6%.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.
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NpomMeHa 3aKOHCKe perynaTtuee

YV 2022. rofuHu of dopmupara HoBe Biage Kpa-
jem okTOGpa 2022. rOAMHE HAKOH MaplaMeHTapHUX
u3bopa, noBehaHa je 3aKoOHOaBHA aKTUBHOCT. Ha-
POZHa CKYNIIITHUHA je ycBojuia cnenehe 3akoHe Koju
Cy Off yTHIlaja Ha [10CTI0Bame Hallle KOMIIaHUje: 3a-
KOH 0 M3MeHaMa U JollyHaMa 3aKoHa 0 PHCKaIu-
3a1uju, 3aKOH 0 M3MeHaMa U JJolyHaMa 3aKoHa O
eNeKTPOHCKOM (paKTypHcamy, 3aKOH 0 U3MeHaMa
U JolyHaMa 3aKoHa O IIOpecKOM IIOCTYIIKY U Iope-
CKOj aAMUHUCTpaNMju, 3aKOH 0 U3MeHaMa U JI0ITy -
HaMa 3aK0Ha 0 PenyOInUYKUM afMUHUCTPATUBHUM
TaKCaMa, 3aKOH 0 M3MeHaMa U JonyHaMa 3aKoHa O
rope3rMa Ha UMOBMHY, 3aKOH 0 U3MeHaMa U Jo11y -
HaMa 3aKOHa 0 [Tope3y Ha JIofaTy BPeHOCT.

Kapna cy y nuTamy N0[j3aKOHCKU aKTH,  2022. TO[U -
HU JJOHeTH Cy cllefehy Mponucy, OGHOCHO aKTH, Of
yTHIlaja Ha TocnoBatbe HUC a.i. HoBu Cag: Vpezba o
OrpaHUYeY BUCHHE IleHa fleprBaTa HadTe v Vpep -
6a 0 mprBpeMeHOj MepH OrpaHMYaBarba IieHe raca u
HaJIOKHAZY pa3/ivKe y IleH! IPUPOAHOT Taca Haba-
BJbEHOT K3 YBO3a WIM [IPOU3BeeHOr y Peny6munu
Cpbuju y ciy4ajy mopemehaja Ha TPRUINTY MIPU-
POJHOT Taca, Kao 1 OfyIyKa 0 IpUBpeMeH0j 3abpaHu
usBo3a EBPO JU3EJIA EN 590. YcBojeHa je 1 HOBa
Ypezba 0 yCIOBMMA, HAUUHY U IIOCTYIIKY 3a JaBakbe
MOJBONIPUBPENHOT 3€MJBUINTA Y IP>KaBHOj CBOjUHU
Ha Ropulitheibe Y HeoJbOIIPUBPEIHE CBPXeE.
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Tlopeq [OHETUX MpOIKCa, V 2022. TOAUHU Takohe
je mpuIpeMaHo M pa3MaTpPaHO U BHUIIe HalpTa 3a-
KOHa M MOJ3aKOHCKUX aKaTa, HomyT HarpTa 3aKo-
Ha 0 U3MEHAaMa U JIONyHaMa 3aK0Ha O YIIPaBJhakby
ormagoM, HarpTa 3akoHa O MpOIEHU yTHIldja Ha
JKMBOTHY CpefinHy, HaljpTa 3aKoHa O CTPaTeIIKOj
MPOILIEHH YTHIlaja Ha JKUBOTHY cpefuHy 1 Harpra
3aKOHa O yIpaBjbaiby NPHUBPENHUM [pPYIITBHMA
KOja Cy y BIaCHUIITBY Peny6nuke Cpbuje.

V 2023. TOGUHU OYeKyje ce Hajbe MHTEeH3UBHPAHhe
3aKOHOJJaBHE aKTHMBHOCTH, IIpe CBera Kpo3 JOHO-
Imeme Mpomuca y o06JacT 0OHOB/BUBUX W3BOpa
eHepruje, 3allITUTE >KUBOTHE CpeluHEe U eHepre-
THKe, Kao U JOHOIIIee aKaTa KojuMa ce omoryhasa
HacTaBaK pUMeHe TMPOTIca O] YTUIlaja Ha TP>KU-
IITe filepuBaTa HadTe ¥ raca y OKOJTHOCTUMA TP>KH -
mHuX mopemehaja.

[Ipomucy Koju cy Ouan MpegMeT jaBHUX pacipaBa
WY OCTaB/beHU KOMIIAaHUjU pai pa3mMaTparba U
IaBamba CyrecTHja, 6WIK Cy JeTa/bHO aHATIU3UPAHU
o ctpaHe HUC, Te cy Ha uCTe JaTH ofroBapajyhu
KOMEHTapH U CyrecTHje 3a yHanpeheme.

HUC he u yoyayhe HacTojaTu fa y Hajsehoj mory-
hoj mepu f1a cBOj onpuHOC yHanpehemwy n1ocI0BHOT
ambujenTa y Cpbuju.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.
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1.2.6

e AHanusa peaynTata

AHanunsa pesynrtarTa

Mono>kaj Ha TpX>xuwTy!

IToTpoItba MOTOPHYX FOPHBA je OUeKMBaHO HacTaBWIa
OIIOpaBaK y [1eprofy I10CTIe envieMyije KOBUZIA, IpeMa je
Kpu3ay 2022. TOfVHN ¥ HENM3BeCHOCT CHableBarha loBeIa
JI0 JOIaTHOL pacTa IIOTPOIITHbe Y CBUM 3eM/baMa PErrioHa

Y OITHOCY Ha 2021. TOTIVHY.
[MaBHY (baKTOPY pacTa IOTPOIIIEbE OUITH CV:

+  pacT TPaHCIIOPTa,

- rpaheBHUHCKe MHIYCTpYje,

+  MH(QPaCTPYKTYPHU MPOjEKTH,

+  OIOpaBaK Typu3Ma,

- am u noBehaHe 3a/Mxa KOf KPajiblX KOPHICHWKA
KOjU >KeJIe [Ia OCUTYPajy CHAOIeBEHOCT Y YCIOBMMA
rioBehaHe HEM3BECHOCTH.

[TonosKaj Ha Tp>RuTy Cpbuje

V 2022. TOAVHYU NOTPOIIIEba MOTOPHUX ropuBa y Cp-
6uju je mopaciia 3a 7,9% y OHOCY Ha IMPeTXOIHY ro-
nuny. [loBehaHe 3ammxe Kpajebux KOPUCHUKA yCIe[
cTpaxa o Moryhe HecTamuile, Ap>KaBHe Mepe Y BUIY
orpaHuYelha IleHa Koje cy JoBeJIe 10 CMakbekha CUBOT

1 M3Bopu MHbopMaumja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe Mnpojek-
umje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuae 1 npoueHe Bnoka Mpo-
MEeT; 3a NpoLeHy noTpolke y byrapckoj n PymyHnju — Stratas
Advisors n 3a bocHy 1 XepuerosuHy — Stratas Advisors 1 UH-
TepHe npoueHe. CBa eBeHTyanHa OACTyMaka Yy NpoLeHTyan-
HWM M3HOCKMMa U 36UPHUM BpeaHoCcTUMa Y rpaduKoHMMa Koju
cnefe HacTajy ycnep 3aoKpyXuBama.
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O6MM TpXXMLITa MOTOPHUX ropusa PC’,
Yy XUsb. TOHa
2.820
2.613 -
HUC
681
483
(26%) (17%) @® Ocmanu
2021. 2022.

* Todayu 3a 2022. 200uHy damu cy Ha 0CHOBY npoyeHe. Cea eseH~-
myanHa o0cmynarba y npoyeHmMydanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM
8pedHOCMUMA HACMAjy ycned 3a0KpYHUBArLA.

TPKUILNTA U CMakberba OIMBA KPO3 ITOrPaHUYHU
,, JIETPOTI-Typu3aM” U cHabJeBarbe KOPIIOPATUBHUX
KIIMjeHAaTa y PErMOHY CYy MIaBHU (DaKTOPHU pacTa Imo-
Tporibe y Cpouju.

Pact yuerntha HYC-a Ha Tp>KUIITY MOTOPHUX rOprBa
V OAHOCY Ha 2021. FOAVHY II0Be3aH je ca CMakberheM
yB03a 300T KOHTPOJIKCaHe IleHe epuBaTa Koja ce y
Jy>KeM [1epHroy Hasa3uila Ha HUBOY HUYKEM Off YBO-
3HOT MMapuTeTa. Ypeaba KojoM je mporrcaHa OeHe-
¢rnupana 1eHa 3a cHabeBambe MOJbOIIPUBPETHMKA

Ha Mpesku cTaHuna HUC- goBena je 0 OTPOMHOT
pacTa rpofaje arpo cerMeHTy Manonpogpaje HUC-a.

Maronpogaja: y 2022. TOGUHYU IOTPOIIka beresxu
pacT y OfHOCY Ha 2021. TOfUHY 3a 11,7%.

Kommanuja HUC o6e3benquia je cUrypHO CcHabmeBa-
the TpsKuIiiTa Cporje HaQTHUM JIepUBATHUMA Y CBUM
KaHaMMa [pojaje.

O6uM ManonpopgajHOr TPXKULITA MOTOPHUX
ropuea’ PC, y Xusb. TOHa

2.021
1.809 +12%

1.009

(56%) HUC

® Ocmanu

2021. 2022.

* [Ipomem HHC-a u ocmanux KOHKypeHama ykibyuyje MOmMopHa
2opusa (2ac, KII'-MOMOpPHO 20pugo, MOMOpPHU beH3UHU, du3e-
nu). THI' 6oye Hucy ykibyueHe. [Todayu 3a 2022. 200uHy damu cy
Ha ocHosy npoyeHe. Cea eseHMyanHa o0cmynarea y npoyeHmy-
WIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycneod 3a0-
KpYaHUB8arod.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Pact yuemha HMC-a Ha TP’KUINTY Maomnpopaje
MoOsKe ce 06jaCHUTHU:

- GeneduipaHoM (M 3HAYAjHO HIDKOM) IIEHOM
3a TOJBOMIPUBPEIHUKE Ha OEH3UHCKUM CTaHU-
nama HUC-a,

+  noBehaHOM TPayKEbOM,

- TIpenWBakbeM KiWjeHaTa M3 BeJelpojiaje y Ma-
JIOTIPOZAjHU KaHaI yCief MepUOJUUHUX Orpa-
HU4YeHa KOIMYWHA Y IIOHYOU Bejelnpojaje Koja
ce cHabfieBa 13 YB0O3a U

+  TIOBPaTKOM ,,TIeTPONI TypuaMa” u mehyHapop-
HOT TPAHCIIOPTa Ha CHabjeBarbe Ha Jomahum
nymMIama.
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ITosnosKaj Ha Tp>RUMITHMA BocHe 1
XepuerosuHe, byrapcke u PymyHuje

BbocHa u XepuerosmHa

IlpepcTaBHMUYKY oM [lapiamMeHTapHe CKYIIITHHE
BocHe 1 XeplieroBHHe YCBOjUO je Mpejor 3aKoHa O
r3MeHaMa 3aKOHa 0 aKIiM3aMa y BuX, KojuM ce yKu -
IIajy akIyM3e Ha HaQ)THe lepuBaTe y Tpajamy Of II1eCcT
Mecelu. OJJIYKOM Cy VKUHYTe aKI13e Ha [U3eI-T0-
PHBO U OCTajIa TacHa yJba, [1eTPoJIej, MOTOPHU OeH-
3UH, JIOXK yJbe, TeYHU HapTHU rac 3a IOTOH MOTOpP-
HUX BO3UIIa, 6MOTOprBa ¥ GOTEUHOCTH.

Padunepuja HadTe Bpom HamepaBa Ja U3rpafu
TepMOeJIeKTpaHy Ha rac of 100 MW y Peny6nuiu
CpIICKOj, IIITO je MHBECTHUIIM]ja BpefHa 150 MUINOHA
eBpa. Komnanuja pagu CTyAujy U3BOAJBMBOCTU 3a
IIpojeKarT Y INIaHUPa Jja ITofiHece 3aXTeB 3a KOHIeCH -
jV HaKOH IITO cTyAUja Oyme 3aBpiieHa. EHTUTeTCKA
BJIafia je omo6puIIa CIIopa3yM O Capajibu ca KOMITa-
HUjOM Ha IIPOjeKTy.

V depmepanyju BocHe u XeplieroBMHe O3BaHU4YEH
je moyeTak pajioBa Ha PeKOHCTPYKIMjU TepMUHa-
7a TeYHUX HaTHUX JepuBaTa Brnaxyj, ¥ 10 OCHO-
By Tora ®efieparvija BuX 6u Tpebano fa pacmonaske
ca HOBUX 42 MWIMOHA JUTapa HadTHUX pe3epBU.
BpenHoCT 0BUX pafioBa je 25 munroHa KM. [Ipepacen -
HUK YIpase NpUBpefHoOr gpymTsa OnepaTop-Tep-
muHanu depepanyje Xepmenus 3opHuh McTaKao je
Ia he yop30 KpeHYTH pafjoBY Ha TepMUHaNy y Brxa-
hy, KananuTeTa OKO 20 MUIMOHA IMTapa.

BocHa u XepleroBuHa U Jajbe je jeIuHa 3eM/ba V
EBpomnu Koja HUje yBena Mepy ,,IIaBor gusena”’ 3a
MOJBOIIPUBPENHUKE U TOper yiuyheHUX amena u 3a-
XTeBa paTapa 3a yBohemeM ,,I1aBor Au3ena’”.

YV 2022. roguHu y BocHu u XepleroBuHu 3abene-
JKeH je omnopaBaK TP>KUILITa MOTOPHUX rOpUBa, Kao
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¥ OIIOpaBak IPOMeETAa Y MAalonpojaju y OFHOCY Ha
MIPETXOMIHY TOJIUHY.

HUC y BocHu 1 XepreroBuHu uMa 40 6€H3UHCKUX
cTauwuIia (4 1 6eH3MHCKY cTaHuiy y JOOO peskumy).

TpskuiHo ydemnthe HVC-a Ha YKYIHOM TP>KUIITY
MOTOPHUX rOpUBa y 2022. TOOVHU U3HOCU 23,9%,
JIOK ydenthe Ha MaJONPOAAjHOM TP>RUIITY M3HOCU
10,9%.

Byrapcka

IleHOBHA nonuTMKa JIyKowia y Byrapckoj rnogpasy-
MeBaJla je IIoCTelleHy [IPOMEHY BeJlelIpOfajHUX LieHa
U YRUJIaEhe KOMTMYNHCKUX [TONYCTA, IITO 61 3ay3BpaT
MOITIO Jla YTU4Ye Ha OrpaHu4Yere KOHKYpeHIHje Ha
TP>KUILTY FOPMBa ¥ yTHUUe Ha IIoTpolave. Komucuja
3a 3allITUTY KOHKYpeHIlYje je YTBPAMUIA [a Kao JIeo
BepPTMKAIHO MHTerpucaHe JIyKOWI rpyne, KOMIla-
HUja [10CyIyje y LeJIOM JIQHILY - Of] [IDOU3BOJ e rOpr -
Ba 10 KOHa4YHe NIPojaje, ¥ ja ¥Ma BUCOKO pa3BHjeHY
CKIIQAMIIHY ¥ TPAHCIOPTHY MHQMPaCcTPYKTYpy, LITO
NpeJicTaB/ba KOHKYPEHTCKY NPeJHOCT Y OJHOCY Ha
Ipyre KOMIaHUje Ha 6YrapCcKOM TP>KUIIITY TOPUBA.

Byrapcka Bnagza je yBena Mepy IIpOTHUB KpuU3e Koja
omoryhaBa Bo3auuMa IpUBaTHUX BO3MJIa Jja OCTBa-
pe IOMYCT 0f 25 CTOTUHKMY 3a JINTap 6eH3KUHa, AU-
3eja iy THI'-a. Ha cHasu je 6uita off moyeTKa jyiia 1o
Kpaja 2022. roiuHe.

V jyHy je Byrapcka mo6uia meporaiiujy of 3abpaHe
yBO3a pycke HadTe mupom EV. M3yzehe joj omory-
haBa /1a HacTaBU [1a YBO3U CUPOBY HAPTyY U HapTHE
JepuBaTe U3 Pycuje MOPCKUM IIyTeM [0 Kpaja 2024.
rofguHe.

Byrapcka KomnaHUja 3a Malonpojajy ropusa Ile-
TPOJI CAOIIIITHIIA je A je beH arkoHap Trans Express
0il cmatbHo cBOje yuelthe y IOCI0Bamwky Ha 9,82% ca

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.
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15,31%, y KOPUCT KoMIaHuje Grifon Power. JIokamHa
TpaHcriopTHa dupma Trans Express Oil je 29. mapTa
npefana Komnanuju Grifon Power 1,5 MUINOHA aK-
IMja ca paBoM rjaca y IleTpoiny, IITO IpefCcTaBba
yIeo y KaluTany of 5,49%.

VY 2022. rofuHYU Y Byrapckoj je y OoGHOCY Ha IIpeTXof -
HY rofuHy 3abese;kKeH OlopaBaK TPFKUIITA MOTOD-
HMX FOPHMBA, Kao ¥ IPOMeTa Y MaJIoNIpoAiaju.

HUC y Byrapckoj uMa 34 6eH3MHCKe CTaHHUIle U CKITa-
puinTe HadpTHUX NepruBaTa Y KoctuHoMm Bpopny.

TpsxkuinHO yuemnrthe HMC-a Ha YKYITHOM TP>KUIITY
MOTOPHUX rOpuBa y 2022. TOAVHU je 3,6%, NOK yue-
urthe Ha MajoONPOAAjHOM TPSKUIITY U3HOCHU 3,7%.

PymMmyHuja

V PymyHUjU ce 6€1e3KU UCTOPHjCKU PEKOPA Y lieHama
6eH3WHA U M3ea.

PymyHCKa Biazia je ycBojuita ypendy Kojom ce mmpef-
Buha cMambetbe IieHe 6eH3MHa U Ju3eta 3a 50 6aHu/
JUT, ¥ TO II0 meMu 25 6aHU U3 gpsKaBHOT OyleTra
(cybBeHIIMja gp>KaBe), a 25 6aH1 Kao KOMePIHjaTH!
MOTMYCT KOju 0f0OpaBajy JaHIM OeH3WHCKUX CTa-
HUIIA Ha JoOPOBOJBHOj OCHOBU. Mepa je cTymuia Ha
CHary 1. jyjia ¥ BayKuIa je 1o Kpaja 2022. TofjuHe.

PymyHCKe paduHepuje IpoHallie Cy aiTepHaTUBHE
M3BOpe cHabgeBarba CUPOBUHOM Off fmeifembpa Kafa
je cTymuia Ha Ha cHary 3abpaHa yBo3a pycke HadTe.

Pycku HadTHU rura”T Lukoil, omyiydyuo je ma cMarbu
3a 78% (Bullle of, 432 MUIMOHA jieja) aKIWjCKU Ka-
nuTan [leTpoTena ca OKO 554 MUIMOHA jieja Ha Mamkbe
0[1 122 MIJIMOHA Jieja, CMameheM HOMUHaIHe BpeJ -
HOCTHU aKIl¥ja ca 2,50 Jieja Ha 0,55 jieja M0 aKLuju.
Cmamerbe OCHOBHOL KallMTaza BPpIITY ce paiu Bpaha-
Ha BpeJHOCTY HETO KEbUTOBOJCTBEHEe NMOBHHE Ha
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BPEIHOCT je[JHAKy HajMarbe MOJIOBUHU BPEIHOCTHU
OCHOBHOT KallnuTaja o 31. JereM6Opa 2022. TOAUHe,
ROpUITherbeM aKyMYJIMPAHUX PaYyHOBOJCTBEHUX
rybuTaka.

Ilo Kpaja 2023. TOinHE CBUX 400 Petrom 6eH3UHCKUX
craHuna uMahe uHTerpucany MyAuchan mponas-
Huily - OMV Petrom u Auchan mpojeKaT OKPEHYT je
Ipe meT roguHa. YKyIlaH U3HOC WHBECTUIje je 50
MWIMOHA eBpa. VCTOBpeMeHO ca NapTHEepPCTBOM
ca MyAuchan, OMV Petrom T'pymna je HOKpeHyJa COI-
CTBEHU IIpolleCc MoOfepHU3anuje Petrom cTraHuIa.
TpeHYTHO, OKO 150 Petrom cTaHUIla HIMPOM 3eMJbe
yKIbyuyje MyAuchan ipogaBHUIIE.

PymyHCKa Biajia je omobpwiia mpoaajy 1% ymena y
HadTHO] U racHoj rpynu OMV Petrom 6UBIIMM 3a110-
cJleHMMa KOMIIaHMje [0 Kpaja 2023. rofguHe. Biaana ce
y ypenbu nmpumpskaBa mpecysie BUcoKRor cyza 13 2019.
rofiiHe, KOjOM ce Off p>KaBe 3axTeBa Ja [Ipojia 3a1o-
ciieHMMa [0 8 oficTo akuja OMV Petrom.

PymyHCKa KoMITaHUja 32 HadTy u rac OMV Petrom je
3amoyersa JIOKalIHY npou3Bofmy AdBlue KRoju ce Ko-
PUCTHU 3a CMambeibe eMUCHje a30T-0KCUa JU3em MO -
TOpa, HAKOH WMHBECTUIIMja Of 800.000 eBpa (821.123
Jonapa) y UIT4eKMBaby pacTa TPayKibe 3a 0BOM Xe-
MUKAJIMjOM Ha PYMYHCKOM TP>KUIITY 3a IIpeKo 30%
J10 2027. rOiVIHE.

Y PyMyHUjU je Y 2022. TOGUHU Y OGHOCY Ha IPETXOZ -
HY TOUHY 3abeyieykKeH ONOpaBaK TPIKUIITA MOTOP-
HUX TOPUBA, Kao ¥ IPOMeTa Y MajlIopoiaju.

HUC y PymyHMju MMa 19 6eH3UHCKUX cTaHuUIa. Tp-
>RUIHo yuenthe HMC-a Ha YKYITHOM TP>KUIITY MO-
TOpPHUX rOpHBa je 1,3%, 0K je yuenthe Ha MaloIpo-
JaQjHOM TP>KUIITY 0,8%.

KJ'byLIHVI nokKa3aTteJbu nocjsioeama

Q4 2022. Q4 2021.

MokasaTem

I10 OCHOBY IOpe3a

88,7 79,7 +11% | Brent Dtd

132,9 94,9 +40% | TIpuxopu of Ipofaje3
22,9 7,6 +3,0X | HeTo mobut/ry6uTak
31,4 14,9 +110% | EBITDA%
41,5 21,8 | +90% | OCF
10,0 72 | +39% | CAPEXs

O6pauyHaTe 06aBe3e

JeauHuua

Mepe

$/bbl

Mipg. RSD
Mipg. RSD
Mipg. RSD
Mipg. RSD

Mipg. RSD

MIIpA. RSD

mui. EVP

6poj

101,2
513,7

92,4
136,2
114,1

22,1

251,2

565,8

1,2
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42,2

20,2

217,8

589,9

1,4

+43%
+74%
+4,4X
+156%
+170%

+9%

+15%

-4%

-15%

66,7 62,1 +7% .
U [PYTUX jaBHUX
puxopa’
YKyIIHa 3ay>KeHOCT
565,8 589,9 -4% Y Ay
npema 6aHKama’
1,2 1,4 -15% | LTIF®

1

2

3 KoHconudosaHu npuxodu 00 npodaje.

4

mpoukosu nocnosarba (OPEX) — ocmanu mpowKosu Ha Koje MeHaymMeHm modce 0a ymuye.
5 W3Hocu 3a CAPEX cy usHocu 6e3 IT]IB-a.
6

nopese u dpyze jasHe npuxode y Cpbuju U y Opy2um 3eMJbama y Kojuma nocnyje.
7 YKynHa 3adyxceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dye npema 6aHkama + akpedumusu. Ha 0aH 31.12.2022. 200uHe

mo u3Hocu 565,8 munuoHa EUR ykynHoz 0y2a no ocHoay Kkpeduma.

Csa eseHMyanHa 00cmynared y NPOYeHMyaaHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y YCTed 3a0KPYHUBAHbA.
Cea eseHMyanHa 00cmynared y NPoYyeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAj]Y YCTed 3a0KPYHUBAHA.

EBITDA =TIIpuxodu 00 npodaje (6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HappmHux depugsama u ocmanux npouszsoda) — onepamusHu

Tope3u, makce, HakKHade U 0CMainu jasHu npuxodu obpaduyHamu 3a nocmamparu nepuod. Ipeened ykivyuyje HUC-ose o6asese 3a

8 Lost Time Injury Frequency — uHouxamop nospeda ca use2ybreeHum daHuma. OOHoc 6poja nospeda ca 60108arbem 3anocaeHUX NpeMa
YKYNHOM 6pojy padHUX camu NOMHOXCeH ca MUTIUOH. Ycried npomeHe Memodonozuje, 00 Maja 2022. y 0bpauyH HSE uHOukamopa ynase
u3s8ohauu u 3agucHa dpywmsa y uHocmpacmay. Uhoukamop LTIF o6pauyHam no npemxo0Hoj Memodonozuju usHocu 1,29. HasedeHu
UHOUKAamop ce U3pauyHasa KymynamueHo 00 nodemka 200uHe, d NPUKa3aH nodamax npedcmaesba MpeHymHo cmarbe 3aKby4Ho ca

31.12. U CXOOHO MOMe pasnuka He nocmoju usmehy 12M u Q4.
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MCTpa)KVIBaI-be n npoundeogma

V2022. TOIUHN OCTBAPUIIM CMO ITAHUPAHY JTUHAMM -
Ky IIPOM3BOA b€ HapTe 1 raca ¥ FOAMHY 3aBpIIaBaMo
HCMYEbEIbeM CBUX IUITAHWPAHUX LIMIbEBa, AepUHU-
CaHUX Yy OKBUPY OU3HUC-TUIaHa. [lopey peanusariyje
IIJIaHa IPOU3BOELE YITHOBOZOHMKA, OCHOBHU (HOKYC
y Briory ,,icTpaskvBaibe U MMPOU3BOfiEha” 6110 je Ha

KibyuHU IIOKa3aTebU

Q4 2022. Q4 2021. Moka3saTesmb
289,5 304,1 5% I[IponsBontba HapTe
U raca’
202,5 208,4 e Homahe
HadTe*
0,9 2,2 -58% | LTIFS
10,0 81| +24% | EBITDA
5,8 4,5 | +30% | CAPEX®

e AHanusa peaynTata

peanusalyju npojeKaTa reosioniko- UCTPAKHUX pa-
JIoBa U IoBehamwy olepaTUBHE e(PUKAaCHOCTH CBUX
cermMeHaTa OW3HHCA ca TOCEOHMM AaKIEHTOM Ha
e(pUKaCHOCTU TeOoJIONIKO-TEXHUUKUX AKTUBHOCTU
(v marbem TereTy ['TA) ¥ MHTepHUX Hap THUX CEPBU-
ca.

JeanHuua

Mepe

XUJb. YCIL. 1.168,7 11039 2%
TOHA

XWJb. TOHA 806,7 817,4 -1%
6poj 0,9 2,2 -58%
mnpg. PCI 44,8 30,4 +47%
mipg. PCH 14,9 13,3 +12%

Ca 2a3zonuHom.

Vi Won R

Cea eseHMyanHa 0dcmynarea y npoyeHmyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HACMAJy YCTed 3a0KPYHCUBAHLA.
Cea eseHMyanHa odcmynarba y NpoyeHmMyaniHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pe0HOCMUMA HACMA]Y YCNed 3a0KPYHCUBAHbA.
V npouseodrby domahe Hagpme yKIbyUeH je U 2a3071UH, d Y Npou3800+sY 2aCa KOMepYujaniHa npou3eodrbad 2aca U naxku KoHOeH3am.

Lost Time Injury Frequency — uHOukamop nospeda ca u32ybreeHum daHuma. 00Hoc 6poja nospeda ca 601068arbemM 3anocneHuUx npema

YKYNHOM 6pOjy padHux camu NOMHOXceH ¢a MUnUoH. [Todamak ce o0Hocu Ha Bnok ,,icmpaxcusaree u npoussodrba”. Ilodamak ce
00Hocu Ha Bnok ,,Mcmpaxcusarbe u npou3sodrba”. Vcned npomeHe memodonozauje, 00 maja 2022. y o6paiyH HSE uHoukamopa
YKIbyueHu cy u uzsofauu. [lodamak 3a 12 Meceyu 2022. N0 NpemMx00HOj Memodonozuju UsHocu 0,52. HasedeHu uHOukamop ce
u3pauyHasa KymynamueHo 00 nodemxa 200UHe, d npUKA3aH nodamakx npedcmaesba MpeHymHo cmarbe 3akJbyYHO €d 31.12. U CXOOHO

mome pasnuka He nocmoju usmehy 12 meceyu u Q4.
6 ®duHaHcupatrve, 6e3 [1B-a.
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OcHOBHM uwb Yy Dbroky ,UcTpakuBame WU
MIPOU3BOEbA” OUO je UCIYIberhe IUIAHA IPOU3BOMELE
VIJbOBOJIOHMKA M IoBehame e(pUKaCHOCTH TIe0JIo-
IITKO-TEXHOJIOIIKUX aKTMBHOCTH.

V 2022. ronunau y Cpbuju je YKyIMHO MPOM3BEIEeHO
1.119,2 XWsbaJja YCIIOBHUX TOHA, OJHOCHO, VKIBYUYjy-
hu u RoH1TecHje 1.168,7 X1IbaJja YCIIOBHUX TOHA.

YV ob61acTy TeosorTuje U pa3pajie JIESKUIIITA aKIeHaT
je Ha ouyBamy BHUCOKOT KBanuTeTa u3BefeHux I'TA
ycMepeHUX Ha moBeharbe Ipou3Bo/be HadTe 1 raca.

FeonowKo-MUcTpaXkHM pafoBu M pa3papa
ne>xxuuwita y Cpéuju

V OKBUPY pa3pafHor OyIierha je akTUBHO CIipoBohe-
HO JTOJTaTHO UCTPa’KUBakbe U YTBPHUBambe IpaHUIla
3acuhera HaPTOM Ha aKTUBHUM JIESKUIITUMA U
roryirhuBaibe Mpeske OyIIoTrHa.

TOKOM 2022.. TOfMHE YCIIEIITHO je 30YIIIeHO U MYIITeHO
y paj 40 HOBUX HaTHUX U 3 racHe OYIIIOTUHE U yCITe-
IITHO CY CIIPOBeZleHe TeO0JIONTKO-TeXHNYKe aKTHUBHO-
cTH Ha OyIIOTHHaMa ca 330B0JbaBajyhiM IpOCeUHUM
rprpacToM. M3 HeakTUBHOr (OHIA je, TOKOM 2022.
TO[IMHE, OCTIOCOO/BEHO 3a Paj] YKYITHO 15 GYIIIOTUHA U
OCTBapeHa JjoflaTHa POM3BO/[Hba OF, 6,6 X1ybaJia TOHA,
OIHOCHO IIPOCEYHU PACT 110 OYIIIOTUHMY OF 2,5 t/HaH.

Kapa ce y3amy y 063up cBe ypahene I'TA, ocTBapeHa je
JIoJaTHA IMPOU3BO/ba HadTe 3a 12% Beha of ra-
HUpaHe.

[lpunpeM/beH je mpojeKaT (opMHparba CHUCTEMA
[oJip>KaBakba JISKUIITHOr nNpuTucka Ha HII Typuja.
3aBpieHa je, KaKo je ¥ IIaHUPaHo, paza mpuripeme
IIPOjeKTHO TeXHUYKe JOKYMeHTaIjuje.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

UcTparkHo 6ywieme
M ucnuTUBamwe GywoTuHa

Y OKBUpY peanu3aliyije reoIoIIK0 - UICTPKHUX PafioBa
y Brokry ,,icTpaskuBarbe 1 pou3Bofba” y Cpouju je
o] IIoUYeTKa roJjrHe u30yIlleHa jefHa UCTpaskKHa OyIo-
TUHa, a IBe UCTPKHe GYIIOTHHE Cy MIITeHe Y paf,.

2D/3D cenaMuka

3aBpiieHa je 06pafia CEM3MUUKUX T0JJaTaKa CHUM/bE-
HUX Ha UCTPAKHOM IpocTopy CpemibedaHaTcke 1 Me-
JIeHauKe Jerpecyje U Y TOKY je KOMIUIeKCHa CEeU3MO-
reoJIOIKA MHTEepIpeTanyja. Y TOKY je M KOMIUIeKCHA
CeM3MOTe0JIONIKa UHTEpHpeTalja CEM3MUYKUX T10-
JlaTaKa CHUMJ/bEHUX Ha UCTPaKHUM ITpocToprMa Kui-
KUHIa-MoKpuH ¢asa 2.

NMnyeHuyHe o6aBese

Y 1iusby 06e36eherba ycroBa 3a byiierse OyIoTrHa Ha
0/100peHOM €eKCIUIOATAIlMOHOM I10/by Bemebut ypa-
heH je mpojeraT reoIOMKNUX UCTPAKUBAEbA U UCTPA-
SKHU PafioBU CY IpUjaB/beHM HaJIe’KHOM OpraHy.
Ha omo6peHMM €eKCIUIOATAIIMOHUM IMo/bMMa KMhorr
u MOKpHH, OyIllere ¥ HWCIUTHBakbe OYIIOTHHA ce
BPINM y CKIa[y Ca HPOjeKTHMa TeONIOMKUX UCTPa-
>KUBarba.

Y ckiagy ca ofpen6amMa 3aKOHa O pyIapCTBY U Fe0jIo-
LIKMM UCTPAKMBarbMMa, HAKOH 3aBPIIEHUX I'e0jI0-
LIKMUX UCTPaKVBakha Ha e€KCIUIOATallMOHVM II0JbU -
Ma Vhomr u MokpuH, [TokpajuHCKOM ceKpeTapujaTy
3a eHepreTuKy, rpaheBUHApPCTBO 1 caobpahaj mocTa-
BJb€HM CY 3aBPIIHU U3BeIITajy 0 U3BefleHUM re0JI0-
LIKXM UCTPa>KUBambUMa.
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3a uctpaskHe npocrope CeBepHu baHaTt, Cpenmby ba-
HaT, Jy>kHU baHaT, CeBepHa bauka u JykHa bauka
JobujeHa cy pellerba HaIIESKHOT MMOKPAjUHCKOT Cce-
KpeTapHjaTa KojuMa je ofobpeH HacTaBaK MU3BOherba
T'e0JIOMIKUX MCTPAKUBakha HaTe ¥ raca Ha OBUM UC-
TPayKHUM IIPOCTOPMMA JI0 Kpaja 2023. TOAVHe, Y3 CMa-
HeHe MOBPIINHE UCTPKHUX MPOoCTopa 3a Cpefmbu
banar, Jy>xkau banar, Jy>kay bauky v CeBepHy bauKy.

V 11usby eKCIUIoaTalluje raca 1 KOHAeH3aTa U3 JIESKU -
IITa eKCIUIOATAIMOHOT ojka CpbobpaH mprdaB/LEHO
je omobperbe IIOKpPajUHCKOr CeKpeTapujaTa 3a eK-
CIIJIOATAIMOHO I0Jbe.

Ox MUHUCTApPCTBa PYIapCTBA U eHEPTeTUKE CY MTPH -
6aBbeHa ciefeha ogobperba:

+  3aymoTpeby 1 Kopultherbe pyJapcKux objekaTa
narpaheHux npema IJ1aBHOM pyZapcKOM IpO-
jexTy:

1. 3a pa3pafly U eKCIUI0aTalujy yI7bOBOJOHNKA
HadTHOT noska Kacupgon

2. 3a pa3pajy U ekciuloaTanujy Hadre u pac-
TBOPEHOT Traca Ha eKCIUIOATaIlIOHOM I0JbY
Bbpapmapan-MassypeBal,.

Opn TIOKpajUHCKOr CeKpeTapujaTa 3a €HEepPreTHKY,
rpaheBuHapcTBO U caobpahaj cy mpubaBibeHa 0/0-
opetrba:

+  3a U3MEHY rpaHuIla 0J0OpPEHOT eKCIUToaTallr-
OHOT MoJba Mhomr 1 ekcIuioaTalujy raca U3 ra-
CHUX JIESKUIIITA eKCII0aTaI[OHOT 110Jba Mot

+  3a U3MEHY TIpaHUIla 0J0OPEHOT eKCII0ATaI[10-
Hor nojba [Tanuh u ekcrioaTanyjy HagTe U pac-
TBOPEHOT raca U3 HOBUX JISKUIIITA eKCIUI0ATa-
LMOHOT IoJba [Tammh

- 3a U3MEHY IPaHUIA O0OPEHOT eKCIII0ATaI0-
HOT 10/ba Cpricka Llpma U ercIioaTaujy KoH-
JIeH3aTa U raca U3 JIESKUIITA eKCII0AaTal[OHOT
nosba Cpricka Lipma.

78
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MHocTpaHu npojexTn

IMocnoBaree [lpyiiTBa y PymyHuju y geny Upstream-a ce
obaBba pecypcuma mpyiiTsa NIS Petrol s.r.l. u3 PymyHu-
je (3aBMCHO APYIIITBO UMjH je jequHM BiIacHUK HUC a,.
HoBu Capr) Ha I1ecT KOHIIeCMOHMX 0/10KoBa. OrrepaTep Ha
6JI0KOBMIMA je 3aBKCHO ApyiTBo HVIC-a 'y PymyHwuju NIS
Petrols.r.l.

HocmoBarbe [pyiTBa y Penyomuny Cprickoj (BocHa u
XepueroBuHa) y geny Upstream-a ce 06aB/ba pecypcrma
IpymITBa JanpaH Hadrarac 1.0.0. 13 Barba JIyKe.

Krbyunu oraljaju y PymyHUjU Y 2022. TOJUHU:

- Bnok EX-7: y aBrycty 2022. NIS Petrol s.r.l. Romania
je 3aBpIIMO 12-MeCeuHU IIeprof, eKClIepUMeHTaTHe
TIPOU3BOJIELE Y UCTPyKHOj OyroTvHu Beba Veche
Sud 1000; mobujeHy momany Cy MCKOpHUITheH! 3a
DKypUparbe OM3HUC-KejCa;

+  Brmor EX-7: NIS Petrol s.r.l. Romania je u30y1ivio npo-
U3BOAHY 6yIIoTUHY Teremia 1003 y OKBUPY IPOjeKTa
Ppa3Boja HanmasuiTa Tepemuja CeBep; ClIpOBEHEHU CY
TEHJIEpY 3a MU3TPaiby UHPPACTPYKType (CabupHUX
CTaHUIIA, IIEBOBO/IA);

- BbrmoroBu EX-7, EX-8: 3aBpIlieHa je JeTa/bHa reojo-
IIKO-reodu3nIKa CTyAYja;

- Brnok EX-12: ayKypupaH je 6U3HKC-Kejc, CIIpoBejeHa
WHTEepHa 1 eKCTepHa peBU3M;ja;

- BbroroBu EX-2, Briok EX-3: ayRKypupaHu cy 6U3HuC-
KejCcoBH, CIIpOBeJieHa MHTePHa 1 eKCTepHa peBU3Hja.

Kipyunu forahaju y BocHU U Xep1ieroBUHU Y 2022. ro-
JVIHU:

+  3aBpIIEHO WCIIUTHBAHEe MCTpOKHe OYIIOTHHE
06-3, O6ymoBary, Perry6rrika Cpricka. Y TOKY je ocBa-
jambe GyiioTuHe. BylIOTHHA pafy HA Pa3IMYUTAM
PEKMMHUMA, Ca CTATHUM MOHHUTODHUHIOM ITapame-
TPa eKCIUIOATALYje M Y3UMakheM y30paKa 3a CIIPOBO-
hetbe anaM3e.

OnepaTMBHM NoKasaTe/bm

VY 2022. rofVHY IPOU3BELEHO je YKYIIHO 1.169 Xuba-
Jla YCIIOBHUX TOHA Ha(Te U raca, mITo je 3a 2% Marbe
Hero IIpeTXOJHe rofjuHe.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Mpoussoamwa HadpTe U raca*, y xmm. T.e.H.

1.194 1.169 _o9 291

304 202
335

2021. 2022. Q4 Q1 Q2

2021. 2022. 2022.

296 289 5%

79 76
HWHocmpaHu
npojekmu

® omahu 2ac

Jlomaha
Hagpma

Q3 Q4

2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHuUM UHOCUMA U 36UPHUM 8peDHOCMUMA HACMA]Y Ycied 3a0KpyH#UBared.
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Downstream

IIpepana

Kl'bquVI nokKasarte/bum

Q4 2022. Q4 2021. KmbyuHu JeanHuuya
nokasartesbm Mepe
O6umM npepapae HadTe
1.156,4 10777 | +7% Pepane Magre | o v Toma 4.421,5 3.945,1 +12%
n nonynpoun3sopja
1.140,7 1129,8 419 | YKYmaw npomer XVTb. TOHA 4.363,0 4.031,0 +8%
HapTHUX aepuBaTa
268,8 209,5 +28% Manonpodaja Cp6uja | Xwsb. TOHa 998,2 794,9 +26%
482,3 4044 +19% Benenpodaja Cpbuja® | Xusb. TOHA 1.612,2 1343,7 +20%
42,4 50,6 -16% Manonpodaja XWJb. TOHA 186,3 200,4 ~7%
uHoakmuse
44,5 95,8 | -54% | Benenpodaja XV, TOHa 242,7 334,9 -28%
uHoakmuse
302,6 369,5 -18% | TpaH3uT, U3B03 U BJ* | XWUJb. TOHA 1.323,5 1357,1 -2%
769,4 727,8 460 | POMET MOTOPHMX XWJb. TOHA 3.003,4 2.658,2 +13%
ropusa’
22,9 9,3 | +146% | EBITDA DWS® mpx. PCJI 99,2 3L,4 +216%
18,9 4,8 +4X EBITDA TIpepada’ mipg. PCIT 91,6 16,0 +5,7X
3,2 4,3 -27% EBITDA Ilpomem? mipg. PCII 10,8 16,1 -33%
3,9 2,4 +61% | CAPEX DWS? mutpz. PC]I 6,7 6,4 +5%
1,4 0,8 +64% CAPEX Ilpepada mipg. PCIT 2,3 3,2 -27%
2,4 1,4 +64% CAPEX ITpomem mupg. PCII 4,0 2,9 +35%
1,3 11| +14% | LTIF DWS?? 6pOj 1,3 1,1 4%
1,4 2,6 -47% LTIF Ipepada 6poj 1,4 2,6 ~47%
1,0 0,9 +19% LTIF ITpomem 6poj 1,0 0,9 +19%
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Cea eseHMyanHa 00cMynarea y npoyeHmMyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pe0HOCMUMA HACMA]y Yced 3a0KpyHcUsarsa.

Cea eseHMyanHa 00cmynarea y npoyeHmMyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Ycned 3a0KpyHcUBarba.

Vkeyuyje npodajy KIII'-a Bnoka EHepzemuka u npodajy yrba U Ma3usd N020HA 3d Npou3800rY Ma3ued.

BJ 06yxeamajy npodajy kaHana 6umymeH, 6yHKkep U asU020pusd.

VKynaH npomem momopHux 2opusa y Cpbuju u uHoakmueama.

MpukasaHa EBITDA ,,Downstream” o6yxeama EBITDA Bnoka ,ITpepada’’ Bnoka ,IIpomem” u ocmamka ,,Downstream”.

EBITDA Bnoka ,[Ipepada” ykreyuyje u EHepzany y PHII.

EBITDA Bnoka ,[Tlpomem”.

QuHaHcuparee, 6es [17]B-a.

Lost Time Injury Frequency — uHOuxamop nospeda ca us2ybreHum daHuma. O0Hoc 6poja nospeda ca 60n1068arbeM 3anocieHux npema
YKYNHOM 6pojy paoHux camu, NOMHOMceH cd MUNUOH. Ycned npomeHe Memodonoauje, 00 Maja 2022. y o6pauyH HSE uHouxamopa
YKTbyUeHU cy U uzsohauu u 3asucHa opywmea y uHocmpaHcmay. [lodamak 3a 12 meceyu 2022 no npemxodHoj memodonozuju 3a Bnok
»IIpomem” je 1,07, 0ok je 3a Bnok ,,[Ipepady” 2,08. HasedeHu UHOUKamMop ce U3payyHasa KymynamusHo 00 nodemka 200uHe, d NPUKA3aH
nodamak npedcmasiea MpeHymHo CMakrve 3aKJbYUHO €a 31.12. U CXOOHO MOMe pasnuKa He nocmoju uzmehy 12 meceyu u Q4.

dokyc Brioka ,,IIpepasia” TOKOM 2022. rofuie 610
je Ha KOHTMHYHMPaHOj MPOU3BObM U 06e36ehuBa-
by HEOMXOJHUWX 3a/IMXa, Y WY YpeqHor cHabme-
Barba TPIKUIIITA CBUM BPCTaMa JepUBaTa, V CKIAAy
ca IVIAaHOBMMa M 3aXTeBMMA TPSKUIITA, a UMajyhu y
BU/Iy aKTYeJIHY CUTYallUjy Ha TP>KUIITY HadTe.

Kao pe3yiTaT TaKBOT pajia y Majy mMecelly 3abeeske-
Ha je HajBeha MeceuHa pepazia HadTe 1 Jopaja mo-
JYIIPOU3BOAA Off 2009. rofyHe (416 X1bajia TOHA).

V ronvHU IpenyHoj 13a30Ba, OCTBapeHa je U HajBeha
rofMIIIba IIpepafia HadTe U jopaja MoIyIpor3Boza
0J] 2009. roguHe (4.421 X1bajja TOHA).

OBaKO BUCOK 00MM TIpepajie y 2022. TOMUHU, NUMAO
je yTunaj Ha pUHAHCHUjCKU pe3ylITaT, 1a OCTBapeHa
EBITDA Brnoka ,,IIpepaga” 3a 2022. TOAWHY U3HOCU
91,6 MUIMjapiu AUHapa.

AxTNBHOCTM M 06UM npepapge

Bnoxk ,,ITpepasia” je 2022. TOAWMHY OTIIOYEO ca aMOU-
IIMO3HUM IUTaHOBUMa. [IpUBpeia je HacTaBUiIa fia ce
OIIOpaBiba, Of MOC/IeRMIIA M3a3BaHUX MTaHIEeMHjOM
BHIpyca KOPOHa, IIITO je TO3UTUBHO YTUIIAJIO Ha Tpa-
SKEBY 33 HATHUM JieprBaTUMa U Ha 00MM IIpepajie y
Padunepuju.

[MocnoBatbe Broka ,IIpepasa” TOKOM 2022. TOAU-
He OJBUjaJio Ce Y YCJIOBUMA OIpaHUUYEeHUX HabaBKU
MIPUPOAHOL raca, Kao U BeJIMKUX OCLIWIaliyja IleHa Ha
TP>KUIITY HadTe U HadhTHUX epruBaTa. Biok ,,IIpe-
pazma” je cBoje mocioBarbe mpuiarohaBao TP>KUIMTHUM
YCJIOBUMA V IIW/BY KOHTHUHYATHOT cHabpeBarba Tp-
>KUINTa HahTHUM JlepuBaTHMa U 06e36et)erba ropu-
Ba 3a TeKyhy [10JbOIIPUBPESHY CE30HY.

Takolje, moueTKoM rogute, PagpuHepuja HadTe ITaH-
yeBo OWiIa je Y IpUInLM fa IPYKU MOAPIIKY Enek-

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

TponpuBpenu Cpbuje M THMe YTUYe Ha OUyBarhe
eHepreTcke cTabwiHocTu Pemybnukre Cpbuje, mpe
CBera 3axBajbyjyhy TOMe IITO MOpe[ KamnaluTera 3a
mpepagy HadTe, pacronaske U IPOCTOPOM 3a CKITAfIH -
IITeEbe, Kao ¥ pa3paljeHOM JIOTICTUKOM 3a IIpUjeM U
oTIpemMy HapTHUX JepuBara.

bnok ,,IIpepaga” KOHTUHYWPAHO CIIPOBOJU AaKTUB-
HOCTHU 3a NPOHATa’KeHhe HOBUX Y MAKCUMU3UDPAHE
noctojehrx mepa 3a noeeharbe eprKaCHOCTH U CMa-
HbeHbe TPOIIIKOBA, TAKO [1a je Y 0BOj FOIMHU OCTBapy -
JIa Mepe y U3HOCY 0of, 0,6 MUNIUjapAy JUHApa, LITO je
BUIIIE O [JTaHUPAHOT HUBOA.

V Brory ,,Ilpepasia”, Ka0o U y OCTAIUM JIeIOBUMA
HUC-a, TOKOM 2022. TOOUHE CIIPOBeeHa je aHalIu-
3a pesyiTaTa MHCIEKIIMje IO Iporpamy ,,Kapkac —
mTuT 6e36eqHocT” U3 jyHa U flerieMOpa MpeTxXo/jHe
ropyHe. AHaNMM30M je YTBpheHO [ja ¢y pe3yaTaTu 6umu
ONIMYHU. 3aXBa/byjyhu Halla3uMa UHCHeKIuje ,, Kap-
Kac” ¥ akKTUBHOCTH Y OKBUDY CaMoOr IIPOjeKTa yHa-
npeheHy cy ¥ MOAUTHYTY Ha BUIIU HUBO CETMEHTU
y cBuUM obactrMa HSE-a y padunepuju y [IaHueBy.
CBaKM HapefHU [o0/la3aK HHCIEKIYje INpefcTaBba
NIpUWINKY 3a YHanpeheme pajja CBUX MPOU3BOJHUX
nporeca.

Kpajem jyHa y PadmHepuju HadTe [IaHUEBO Ofip>KaH
je HSE caBeT, Ha RKOM Cy IIpe3eHTOBaHU OCHOBHMU pe-
3YJITaTH pafia 3a NPeTXOOHU IIepHOJ U CIIpoBefieHe
IMOKa3He BeskOe, HAaKOH KOjUX Ce OUCKYTOBaJIO O MO-
ryhHocTHMa Jasber yHanpehema HSE-ay padunrepu-
j¥, Kao ny Lenoj KoMiaHuju. [lopef Tora, pa3aMoTpeH
je M ycariaileH aKIMOHM IUIaH pa3Boja CUCTeMa 3a-
LITHTE Off IT0’Kapa ¥ BaTPOTaCHUX jefWHNIA KOMIIa-
uwuje. ,, Kpyua” HSE caBeTa 6uia je moKasHa BeKOa,
KOja je mogpa3yMeBaia ralese ro>kapa Ha 1ocTpoje-
BY S-200, UMOOWIM3aLN]y U ClTacaBarbe IIoBpeleHor
ca BHCHHE, Kao U 36purbaBarbe CAHUTETCKUM BO3U -
JIOM JI0 MeUIIMHCKe YCTaHOBe.
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YV 4eTBPTOM KBapTaly 2022. FOAUWHE, HAKOH yCIie-
IITHO 3aBPIIIEHOT MPOOHOT Pajia, IOCTPOjekhe 3a Ay00-
Ky IIpepajly ca TeXHOJIOTHjOM OIIO’KE€HOT KOKCOBakba
IoOMI0 je yImoTpebHY 03BOIY, UYMME CY HCIYEEHU

e AHanusa peaynTata

CBU YCJIOBU 3a [TOIHOIIIEEhE 3aXTeBa 1 jobujarbe mpo-
IIVPeHe MHTETPHCaHe I03B0JIe 3a KOHTPOJTY U CIIpe-
yaBambe 3arahemsa (IPPC).

O6um npepapge’, y X1sb. TOHa
4.421 1.199 1.161 1.156
3.945 +12% 1.078 7%
905
2792 3303 914 888 894
798 Monynpoussodu
627
® Vs03Ha
Hagpma
Jlomaha
Hagpma
2021. 2022. Q4 Q2 Q3 Q4
2021. 2022.  2022.  2022. | 2022.

* Cea eseHMyanHa o0cmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycnied 3a0KpyHUsared.

TokoM 2022. roguHe rosehaHa je mpon3BoHa HadT-
HUX ilepyBaTa y OOHOCY Ha MCTU Ilepuoy 2021. roguHe
3a12%.

OcTanu npojeKkTun

Bnoxk ,,[Ipepasia” KOHTUHYMPAHO pafy Ha peanu3a-
IVju HU3a JUTUTANTHUX IIpojeKaTa, Koju he omory-
hutu eduracHuju U noysnaHuju pay paduHepuije.
JeqlaH of Haj3HAYajHUX JUTUTAITHUX IIpOjeKaTa Koju
jey a3y uMmnnemeHTaIyje je IpeqUKTUBHO Ofp>Ka-
Baibe KPUTHUUHE oIlpeMe. Ped je 0 mpuMeHU HajooIbe
Tpakce M HajcaBpeMeHUje TEeXHOJIoTHje y 06acTu
oZIp>KaBama olpeMe, Koja [ofpa3yMeBa peanr3ary-
jV KOHIIeIITa IPOAaKTUBHOT Ofp>KaBarba. TOKOM 2022.
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roAvHe peajqin30BaH je MUJIOT IIpojeKaT U JIoHeTa
OIIJTYKa 0 HacTaBKy (pa3He peanu3anyje. AKTUBHO ce
pany u Ha yHanpehemy eprKacHOCTHU TeXHOTOMIKUX
Ipolieca IpeKo yHarpehema crucTeMa MOHUTOPHH -
ra mmapameTapa OIlepaTUBHE PacCIIONO’KUBOCTH, Ia-
pameTapa pacronoskuBocTu APC (Advance Process
Control - Unit level), Kao ¥ Ja/lbMHCKOT MOHUTOPUHTA
IpoliecHUX nepdopMaHCU MOCTPOojerha 3a KaTalu-
TUYKU pePOPMUHT.

L=

IIpomeT
MpopajHu o6jekTn' U norncTukKa

HUC T'pyna mocenyje mpeKo 400 ak-
TUBHUX MAaJIOIpodajHux objeKara.

HajBehu 6poj mbux, TauHuje 332 Ma-
JIoTIpofiajHa objeKTa Hamase ce y Pemy-
6munm Cpbuju (o7 Kojux je 27 y GAZPROM 6peH7y).
V 3em/bama peruvoHa HUC mocefnyje 41 GeH3UHCKY
cTaHuny y Bocuu u Xeprerosunu (31 y GAZPROM
6peHAy), 34 6eH3MHCKe cTaHUle y Byrapckoj (cBe y
GAZPROM 6peHfy) 1 19 6eH3MHCKUX CTAaHUIA § Py-
myHUju (cBe y GAZPROM 6peHzy).

V 2022. roguHM NYIITEHE CY V paf 3 HoBousrpaheHe
CTaHMUIIE 33 CHabfIeBarbe ropuBoM: Bauku BuHorpazu 1
(GAZPROM 6peHp), 3emyH 1 (NIS 6penp), IleTpoBapa-
mut (NIS 6peH;r), 5 pekorcTpyrcanux CCT'y NIS 6peHiy
: KyueBo, JlajroBati, KocTosnati, Cpb6obpaH v KibaskeBalil,
nHcTanaryja KIT Ha CCT' JlemeHa CTeHa Kao U 1 Ayro-
pouHa penTa 1 pebperauur CCT Berepuuk (NIS 6peHy).

1 Crame Ha fan 31. ferjembap 2022. roguHe.

F
148
= i o

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Bnok ,, IIpomet” yripaBiba ciefehum ob6jeKTrMa J1o-
TUCTUKE: / CKIaguInTa ,0enux” mepuBara, 5 my-
Huouwuiia THT, 4 nyuuouuiie THI 6o11a 1 7 TpaHC-
mopTHUX 6aza y Cpbuju, 1 cKIafuiTe v Byrapckoj
U 1 CKIaAUIITe U 1 TepMuHan y buX. OpraHusaiiuja
CeKyHJJapHOT TPaHCIIOpTa OCTBapyje ce Kpo3 115 COII-
CTBEHUX ayTO-IMCTEePHM, IpPUMapHa JIOTMCTUKA
MMa 452 BaroH-1iucTepHe. OBe rofiviHe je HabaB/be-
HO U IIoYesio ce ca KopumthemeM 121 HOBe BaroH-
LIMICTEpHe.

ToKOM 2022. TofjuHe CKJIOIUbEHW CY YroBOpU 3a
CTpaTellKy IIpojeKaT PeKOHCTpYKIWja CKIaJUIITA
HadTHUX MepuBara Humi. Onpema 3a npBy a3y pe-
KOHCTPYKIIMje CKIafUIITa KUCIOpYy4YeHa je Jo Kpaja
MapTa 2022. TOIUHe.

3aBpllieHa je 1 peKOHCTPYKIIYja CIIOjHOT >KeJIe3HUU -
Kor KojtoceKa PHII ITaHyeBo.
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Peanusaumja npojexara pasBoja y Cpbuju y
2022. ropuHmn

Hosu Cad

® [llabay
[
Jlo3Huya
[
Barveso
[
HoBa u3rpagma Votcuye

o1 @ CCI Bauku BuHozpadu 1
02 @ CCr'3emyH1
03 @ CCrI I[TemposapaduH

PeROHCTpPYKIIMja
o4 @ CCI Kyueso
o5 @ CCI'Kocmonay
06 @ CCrI Jlajrosay
07 @ CCIKraiesay
08 @ CCI Cp6obpaH

JONYHCKY IIPOjeKTH
09 @ MHncmanayuja KIIT'-a Ha CCT JledeHa cmeHa
10 @ CCI' BemepHuk 3akyn
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. ®opmam A
@ oopmamxs

3perbaHuH ‘ ®opmam S

(10) .
‘. . JonyHcku npojekmu

® Cmapa I1a3osa GAZPROM

@ 2opmam M-mpaca

® Beozpad

3ajeuap @
[
Yauax Kpazyjesay
[}
[
Kpameso o
P Kpywesay
o ® Huw
Hoesu I1asap
([ ]
Jleckosay
[ J
Bparve

MporpamMm nojanHoCTU U MapKeTUHLLKE
aKTUBHOCTMU

Y 2022. rogunu y Cpbuju je peanrzoBaHO 257 MapKe-
THHIIKUX aKTUBHOCTH V IIWBY pa3Boja [IOTPOIIay -
Kux OpeH[I0Ba, TporpaMa JIojalTHOCTH, YHanpeherba
IIpofiaje ropyMBa U JONYHCKOI acOPTHMMaHa Kao M
yBOlerba HOBUX IIPOU3BOJA.

VspBojunu 6ucmo cremehe HajBasKHHUje MapKeTHHT
aKTUBHOCTH, Koje cy o0eesruite 2022. TofuHy y Cp-
ouju:

+  Drive.Go amuKall¥ja — aKTUBHO IIPOMOBHCaHa
y IIWbY NPUKYyIUbalba HOBUX WIAaHOBA U IOBe-
harba 6poja mpeyseTux arIMKalMja y3 Kamiia-
BY Ha JUTHMTATHUM U TB KaHanuma. Drive.Go
annuKanyja je goctymnHa Ha cBuM NIS Petrol u
GAZPROM 6eH3MHCKUM CTaHUI[aMa, a YBeZeHa je
¥ HOBa (PYHKIIMOHATHOCT ,,Moja ¢pupma” — Koja
omoryhaga crarbe (HUCKaTHOT pauyHa ca 1iu 6e3
[IB-a Ha Mej1 noTpollIayda. Y TOKY 2022. FOfUHe
6poj perucTpoBaHMX KOPHMCHMKA 010 je 32.610,
V3 YKyIlaH IpOMeT IyTeM alUIMKallyje je peKo
8 MUJIMOHA TUTapa ropuBa
[Iporpam nojamHocTu ,,Ca Hama Ha Oyty”’
HacTaB/beHa je aKTWBHA KaMIlakha Ha aKBU3U-
LIMju HOBUX BUPTYeJIHUX YIaHOBA Y3 Orjalla-

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Barbe Y HOBeMODY U [erieMOpy Ha AUTUTATHUM
KaHaMMa ¥ Ha TB KaHamuMa. VKymaH 6poj
aKTUBHUX KOPMCHUKA Y 2022. TOOUHU 6UO0 je
857.793, @ HOBUX BUPTYEITHUX UIaHOBA Y TOKY
roauHe: 98.645.

G-Drive — HallMOHaJlHAa KaMIlaka Ca [UbEM
npoMonyje Haimler npeMujym G-Drive ropusa.
MapKeTHHT U OHJIajH KaMIIakba Tpajana je y KOH-
TUHYUTETY TOKOM IleJle TOfIMHe, IOK je orjaIma-
Bame [yTeM TelIeBU3HjCKUX KaHalla TPajasio MeT
Henesba.

[Inahamse y3 UnionPay — yBefieHa je HOBa MOryh-
HocT 1wtaharba Ha cBuM NIS Petrol 1 GAZPROM
6eH3MHCKUM CTaHUIIAMA Y3 IJIATHY KapTUIY
UnionPay International.

JpyimTBeHe Mpeske/IapTHEPU 3a Kpenpame OH-
JIajH cafip>Kaja/cajT: TOKOM 2022. TofHe Kpe-
HMpaHo je 16 HOBUX eNM30/a Y OKBUPY CafprKaja
,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu yemy cy
UMTAOIIM HaIllerT CajTa ¥ IPaTHUOLY Ha JpYIITBe -
HUM Mpe’kaMa MOIVIM Jla IIPOYUTAjy HeTa/bHe
[peropyKe o jJoKarujama y Cpbuju Koje 61 mo-
IJIY [1a TToceTe.
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OnepaTuBHM NoKa3aTes/bu Benenpogaja y Cpbuju 1 MHOAKTHBaMa! — OCTBapeH
je pact 360r:
V 2022. TonuHU je 3abesreskeH pacT mpomeTa of 8% y +  pacTa IOTPOIlItbe yCilef, pacTa CBETCKUX KOTaly-
OJTHOCY Ha 2021. TOAVHY, TaKO Ja je YKyIIaH IpoMeT ja HadTHUX JeprBaTa Y3 UCTOBPEMEHO CMaberhe
U3HOCHO 4.363 XWbazie TOHa. yBO3a 300r HEPEHTAOWTHOCTH Y YCIOBMMA OTpa-
HU4YeHUX IieHa I7e je HYIC rapaHToBao HecMeTa-

Manomnpopaja y Cp6uju 1 MHOAKTHBaMa — pacT 3a HO cHabneBarbe HaTHUX AePUBATA Ha TPSKUILTY
19%, mpBeHCTBeHOo y Cpouju, ycien;: Cpbuje kpo3 noBeharbe IPOU3BOIELE Y KOHTPOIY
+  IIOpacTaIIOTpasKibe y [Ieprojly HarjIor pacTa CBeT- LIJTOKYITHOT JIAHIIAa CHAb/IeBatha,

CKUX KOTalnyja HahTHUX JIeprBaTa, - Kao u 3060r mpofaje Mas3yTa y WY Ofp’KaBarba
+  IpUBJIadyerha HOBHUX KOPIIOPAaTUBHUX KIIMjeHaTa, €HepreTcKor OWIaHca [p)KaBe y MEepPUONy HUCKe
+  Kao u 360r pacta yuertha HUC Ha TP>KUIITY Y MIPOM3BOJIELE eHepryje U3 XUpoerieKTpaHa.

[eprofly yBoherba OrpaHUuYerba MATOMPO/AjHUX
1ieHa y Penyonuiiy Cpbuju, Kag je HYC o6e36eqrio  M3B03, TpaH3uT U BJ> — pacT obuMma Ipofiaje aBMO

HeCMeTaHO CHab/eBarbe y IEPHOAY Harjle IOTpa-  TOpyMBa 300r MpOIIMperka JWHUje MehyHapooHUX

JKEbE Ha CPIICKOM TPSKUINTY U jeNUHU Ha TP>KM-  aBUO-JIeTOBa ,,Air Serbia” u cTpaHux aB10 KOMIIaHY;ja,

IITY FapaHTOBAO HUCKY IIeHY 3a [0JbOIIPUBDENY. Kao | 300T Beemnpoyaje ropusa 3a MUHHUCTApCTBO Py-
JapCTBa U eHepreTyKe.

O6uM npomMeTa’, y Xusb. TOHa

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

CTpyKTypa npoMeTa’, y Xusb. TOHA

4.363 1.130 1.129 1.134 1.141
4.031 +8% +1%
959

U3803,

TpaH3um u BJ
500 475 454 =2/ @ Benenpodaja-
398 Cp6uja u
UHoakmusee
Manonpodaja-
Cpbuja u
uHoakmuee

2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021.  2022. 2022. 2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarea y NPOYeHMmMyanHUM UBHOCUMA U 30UPHUM 8pedHOCMUMA HACMajy ycned 3aoKpyxcusared
1 Vrmwyuyje npodajy KIII'-a Bnoka ,,EHepeemuka” u npodajy yrea U Masusa n020Ha 3a Npou3so0rby masusd.
2 BJ obyxeama npodajy 6u3Huc-jeduHuya 3a npodajy bumymeHa, 20pusa 3a cHa60esarve N08UNA U A8UO-20pU8sd.
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4.363 1.130 1129 1.134 1.141
4.031 +8% +1%
959
benu
depusamu
uTHI
® LpHuu
752 731 211 229 ocmanu
a4 L) 188 depusamu
2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021. 2022, 2022. 2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 0dcmynared y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpYHUBAred
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EHepreruka

[lo mUTawky TProOBUHE eIEKTPUYHOM eHeprHujoM,
ropuHa 2022. 6uia je roguHa eKCTPEMHO BUCOKUX
IeHa, 6e3 mpecemaHa. Y THUM YCJIOBMMA, ITaBHU
13a30B je 610 Hahy RpeUOUITHE ¥ TUKBUIHE TapT-
Hepe.

MpojekaTr TE-TO MNaHueBO

Cratyc mnpojekTa TE-TO I[laHueBO Ha Kpajy 2022.
roguHe je ciemehu: M3paja, UCIIOPYKA U yrpajiba
onpeMe ejleKTpaHe je peann30BaHa y MOTIYHOCTU
[I0 Kpaja 2022. rofguHe. V3BpIeHa ¢y GyHKIIMOHANI -
Ha UCMIUTWBAKA [0jefUHAYHUX TTOCTPOjerha Kao U
HUCIUTUBame [0y3JaHOCTU Pafia eleKTpaHe y Tpa-
jamy of 72 caTa. TOKOM anpuiia YCIEITHO CY U3BP-
IIIeHa rapaHTHA WCIUTHUBaka KOjUM CY JAOKa3aHU
rapaHTOBaHU ITapaMeTpU elleKTpaHa. EnexkTpaHa je
mobuiia omobperbe 3a IPOOHU paji 3a CBa MojequHau -
Ha MOCTpOjerhba 3aK/bYYHO Ca MApPHO-TYPOMHCKUM
IIOCTpOjerbeM 12. anipuia 2022. rofuHe. EnekTpaHa
je of Tor JaTyma CIipeMHa 3a paji Ha MHCTaIUCAHOj
cHasw. [laHa 17. Maja jobujeHa je ynmoTpebHa 103BO-
71a 3a Ja/ieKoBo/l. apaHTHA UCIIUTHBakbha raCHOTYP-
OMHCKOT ITOCTPOjerba Cy M3BpIeHa 21. Maja. Torom
jyHa U3BDpIIeH je Iperjiel IPUKBYYHO Pa3BOJHOT
noctpojersa (IIPII). PaloBU Ha OTKIAHKaBKy IpU-
menou, JaTux of cTpaHe UTII EMC cy 3aBpIieHH.
VKyNaH CTeleH peaau3alyje U3rpagbe JOCTUTAO je
100%. [IofHeTH Cy 3aXTeBU 3a YIIOTPeOHY JO3BOIY.

HakoH moTmucHhBarma AHekca 6poj 5 EPC yroBo-
pa U npelyMMMHApHOr 3allMCHUKa O IIPUMOIpefaju
(Provisional Aceptance Certificate) faHa 24.10.2022. T0-
JIVIHe IIOCTPOjebe je MYILITeHO Y KoMepLjallHu paf,.

MpupopgHu rac

Opranuzanuja u 6amaHcupambe mopTdonuja mpu-
poxHor raca 3a HUC a.n. HoBu Cap je ypaheHo y cKita-
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Iy ca YTOBOPOM O TPAHCIIOPTY IPUPOJHOL raca ca
OIIepaTOpOM TPAHCIIOPTHOT CUCTeMa IPUPOTHOT
raca 3a racHy rofiMHy 2022/2023, KOjU je 3aK/byueH
y TpeheMm KBapTany 2022. rogrHe. IleHe IPUPOIHOT
raca y 2022. TOIWHMU Cy perynucade Ypenoom Braze
PC o npuBpeMeHOj MepU OrpaHMYaBaka IleHe raca u
HAJJOKHAM PA3/IMKe V [IeHU MPUPOIHOT raca Haba-
BJbEHOT M3 YBO3a U ITpon3BefieHor y Peny6munu Cp-
6uju y cityuajy mopemehaja Ha TP>KHUIITY.

Otnpema KIIT' ca I'Tl OcTpoBO ofBUjajia ce HeoMe-
TaHO. Y TOKY Cy IIPETOBOPU O FOJUIIEEM YTOBOPY O
MIOTIIYHOM CHabfieBaby eHEeprujoMm M3 IPUPOFHOT
raca, Kao M 0 yroBopuMa 3a IPOfiajy eHepruje us
NIPUPOJHOT raca 3a raCHy TOAMHY 2022/2023.

TproBuHa eNeKTPUYHOM EHEPrujom

HUC a.n. HoBu Cap TpeHYTHO Iocefnyje MULIeHIY 3a
TPrOBUHY €JIeKTPUUHOM eHeprujom y Cpbuju, Llp-
Hoj T'opu, PymyHwuju, buX, CrnoseHuju, Mahapckoj u
Byrapckoj. HUC a.in. HoBu Cap Tpryje Ha 6ep3u efnek-
TpuuHe eHepruje v Cpbuju (SEEPEX) u y PymyHuUju
(OPCOM).

Peanusaumja nporpama mepa eHepreTcke
edpukacHoctn y HUC a.p.

[IporpamMoMm Mepa 3a CMarbeHhe IOTPOIIEE eHepruje
U noBehambe eHepreTcke e(PMKACHOCTU 3a 2022. TO-
MUHY OCTBApeH je edeKaT eHepreTcKe ITee 5.201
T.e.H. PUHAHCHjCKa BPeQHOCT VIINTela U3HOCU 380
MMJIMOHA JUHApa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 33 €HEpreTCKU HaI30p
1 uspaheH perynaTopHu ¥ MEeTOJOJIOIIKU OKBHP.
VcmenHocT npuMeHe 6apujepa 3a enekTpobesoer-
HOCT Y 6JT0KOBMMA U 3aBUCHUM APYIITBUMA je 89%.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.
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Pa3BujeHe cy Mepe 3a 11000sblllathe eHepreTcke edu-
KacHOCTY U (popMUpaH je CKyn IpojekaTa 3a ,,0p3e
robeme” y cdepu eHepreTcke eprKaCHOCTH 3a 2022.
ropuny. [IoRpeHyTa je peanusaliyja Mepa 3a 1o6ob-
IIame eHepreTcke e(YrKaCHOCTHU.

YV TOKY Cy pajioBU Ha peaTn3allvju YeTUPU Mepe 3a
moBehame eHepreTcke ePUKaCHOCTH, OF KOjUX CY
TPU pear30BaHe.

O6HOB/LMBYM U3BOPU EHepruje

V jaryapy 2022. rojiHe yroBOpeHa je nusrpaja co-
JIapHUX (DOTOHANOHCKUX eJIeKTpaHa Ha 8 cTaHUIa 3a
cHabpeBarbe ropuBOM. [lo Kpaja 2022. TOJUHE 3aBp-
IIIeHY CY PaJilOBU Ha CBUM CTaHUIaMa 3a CHab/[eBatbe
TOPMBOM U CBe eJIeKTPaHe Cy NYIITeHe Y paf.

[lojefrHauHa cHara eneKTpaHa U3HOCHU OKO 33 KWp
Ha 7 CCT' u 62 kWp Ha CCT HoBu Beorpap ,,JlejTon”,
a YKyIlHa CHara CoJIapHUX IlaHella OKO 290 KWp.
EneKkTpaHe NMajy cTaTyC KylIla-IIpor3Boljaya eneK-
TpUYHEe eHepruje. VKyIIHa TOAVIIEbA IIPOM3BOLEA
CBUX efleKTpaHa Ha 8 CCI' U3HOCH OKO 341.000 kWh.

ToOKOM YeTBPTOT KBapTajia Oflo0peHa je M3rpajirba co-
JIapHUX (POTOHAIOHCKUX eJIeKTPaHa Ha joIll 7 CTaHU -
IIa 3a CHab[eBarhe TOPUBOM YKYITHE CHare COJIapHUX
NaHesa oKo 240 KWp, a INTaHMPaHO yJaramke U3HOCKU
170.000 eBpa. [lojeqyiHauHe cHare eleKTpaHa cy 30,4
KWp Ha 6 6eH3UMHCKUX CTAaHUIIA U 60,7 KWD Ha jeqHoj.
PayioBU Ha W3rPafilby 5 eIeKTpaHa Cy 3aBpIIeHU JI0
Kpaja 2022. rofjyiHe, IOK Cy JBe [JTaHUPaHe 3a jaHyap
2023. [TapanenHo Tedye MCXOHOBaE SO3BOJIA 3a IIPH-
K/byuethe Ha JUCTPUOYTUBHU CUCTEM €JIeKTPUUHE
eHepryje.

3aBp1reH je TeHpep 3a 360p M3BOhaya pajoBa 10 MO-
Jeny ,,Kbyd y pyre” 3a u3rpagmy conapHe (oToHa-
TIOHCKe eJIeKTpaHe Ha 3eM/bM y CKIafUIITY JepruBa-
Ta HadTe HoBu Caf] yKyIlHe CHare naHesna 6,6 MWp u
KPOBHe eJleKTpaHe Ha 13 o6jekara y Padmnepuju Had-
Te [TaHueBO YKyIIHe CHare naHesna oz 1,73 MWp.

VpaheHu cy 1 TEXHOEKOHOMCKY e/1abopaTy 3a M3rpaji-
1bY COJIapHUX eJIeKTPaHa Ha 00jeKTHMa U 3eMJUBUIITY
y BJIaCHUNITBY KOMIIaHUje ¥ UIeHTU(PUKOBaH je 10—
TeHIWjal 3a U3rPafby COJMApHUX (POTOHAOHCKUX
eJleKTpaHa YKyIIHe CHare [1aHesa 25-30 MWp.
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DuHaHCHjCKN NOoKa3saTes/by
IIpuxonu of rpopaje

Tokom 2022. roprHe HUC je 3ab6eie;K1o0 pacT IIPUX0-
IIa off Ipofiaje off 74% y ONHOCY Ha IPETXOIHY FOqU -
HY, TaKO Jja YKyIIaH M3HOC IPUXO0Ja Of IIpofaje n3-
Hocu 513,7 munujapge PCH.

Mpuxoaun og npopaje’, y mapa. PCA
+74%
513,7
94,9
2021. 2022. Q4 Q1 Q2
2021. 2022. 2022.

+40%
132,9
Q3 Q4
2022. 2022.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

EBITDA

[TorazaTes EBITDA y 2022. rogunu Behu 3a 156% Ha pact nokasatesba EBITDA yTuianu cy ciaegehu
y OOHOCY Ha IpeTXOfHY TOOWHY YW M3HOCU 136,2  (paKTOpU:
munujapge PCI.
VTullaj Mo3UTUBHOT e(eKTa pacTa reHe HadTe
U leprBaTa Ha CBETCKOM TP>KUIITY, Kao U jed-
TUHUjUX 3a/IMxXa [IPeTXOJHUX [Tleprofa y IIpepa-
Uy OGHOCY Ha 2021. TORVHY
[To6osbiliathe 00MMa acCOpTUMaHa MPepajie U pe-
anusanyje HadTHUX JlepyBaTa, KoOju je Aemu-
MHWYHO KOMIIeH30BaH PacTOM TPOIIKOBa
Bosb1 yCIToBY MMPUIMKOM HabaBKe crpoBe HadTe.

EBITDA', y mnpa. PC[4

+156% +110%

136,2 31,4

14,9
2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q3
2021. 2022. 2022. 2022. 2022.

* KoHconudosaHu npuxodu 00 npodaje. Cea eseHmyanHa o0cmynared y npoyeHmMyanHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycned

3A0KpYHUBAFeA.

20

* Cea eseHMyanHa 0dcmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y Ycnied 3a0KPYHUBAtsd.
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HWC pyna

HeTo mobut

HeTo fobuTak y 2022. TOOUHU U3HOCH 92,4 MUIHU-
japmu nwHapa, u Behu je 4,4 myTa y ogHOCY Ha IIpeT-
XOZHY IIOCJIOBHY TOUHY.

e AHanusa peaynTata

Ha pacT HeTO pe3ynTaTa HajBUILE je YTULIAJIO:
- Pact EBITDA.

HeTto po6ut’, y mnpa. PCO

+4,4x

21,0

2021. 2022.

2021.

+3,0x
22,9
Q1 Q2 Q3 Q4
2022. 2022. 2022. 2022.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpYHUBared.
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OCF

V 2022. TOAVHY OIIePaTUBHU HOBYAHU TOK U3HOCH
114,1 MUIHjapgy SUHapa ¥ Behu je y ogHOCY Ha 2021.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Ha pacT nnokasaTerpa OCF HajBuILIE CY YTULIAIN:

roqUHY 3a 170%. - Behu npunuBu of Kymara, anu 1 Behu omnepa-
THUBHU TPOIIKOBU
OCF’, y mnppa. PCO
+170% +90%
41,5
114,1
21,8
2021. 2022. Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021. 2022. 2022. 2022. 2022.
* Cea eseHmMyanHa o0cmynared y NpoyeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Ycned 3a0KpYHUBA+bA.
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HWC pyna

CAPEX

V TOKy 2022. TOf[MHE [VIaBHU TIPABIIM yJlarakba 6umu
Cy IIPOjeKTH ycMepeHU Ha IPOU3BOAHKY HadTe U
raca. 3HadajaH feo yiarama NpUIafa ylaramwy y
mpojerTe Gyierba ¥ KOHIIECHje, 3aTUM Y IMIPOjeRTe
npepasie HadTe, Kao M IpOjeKTe PeKOHCTPYKIUje,
usrpapbe u pedpergunra CCTr. Ocum Tora, HUC je
yJarao y IpojeKTe y 06J1acTi eHepreTUKe U CEPBUCA,

e AHanusa peaynTata

Kao u y ofipeheru 6poj rmpojeraTa y KoprmopaTUBHOM
LIEHTDY.

YV 2022. rofviHY U3[BOjeHO je 22,1 MUIIUjaphy AUHapa
3a puHaHCUpakhe UHBECTUIIN]jA, IIITO je 3a 9% BUIIle
0] U3HOCA KOju je 6110 U3IBOjeH 2021. TOUHE.

CAPEX npema BpcTu npojekTa’, y mapa. PCA

22,1
+9%

4,0

0.1
2021.

@ TIIpojekmu 6e3 exoHoMcKo2 epekma

Mpojexmu ca uHOUPeKMHUM eKOHOMCKUM
epekmom

@ Iipojekmu ca dupeKMHUM eKOHOMCKUM
eekmom

Ekonozuja

UHBecTULMje No cerMeHTUMA

2%
2%

18%

10%

67%

@ FBnok Ucmpaxcusaree u npoussodrea
DWS Ipepada
DWS Ilpomem

@ Ocmamak Downstream

KopnopamusHu yeHmap

* H3Hocu cy damu y munujapdama PCII u 6e3 ITIB-a. Cea eseHmMy-
anHa odcmynarea y NpoYeHmMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8ped—
Hocmuma Hacmajy ycneo 3aoKpy#cusedrbd.
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OpraHusauuoHu geo HajsHauajHuju npojekTn

HcTpaskuBarbe U
MIPOM3BONHHA

CepBucu

[Ipepapa

[lpomeT

OcTanu Downstream
npojekTu (EHEpreTrKa u
TeXHWYKU CEPBUCH)

KopriopaTuBHU LieHTap

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

6y1Ierbe pa3pagHux 6yIoTHHA
yJarama y reoJIoIKo-TeXHIUKe aKTUBHOCTU
KOHIlecuje

reHepaJIHY PEMOHT, 3aMeHa 1 HabaBKa onpeMe 3a 6ymaha mocTpojersa
HabaBKa BaKyyM ayTO-LIUCTEPHU

[IPOjeKTU MOZepHU3aLuje

[IPOjeKTH ycKiahyBatba ca 3aKOHCKUM HOpMaMa U IIpoNucuMa
IIpOjeKTH 3a roBeharbe IPor3BoHe e(pHKaCHOCTU

KallMTaJlHA yylarama y Be3U Ca 3alllTUTOM KMBOTHE CpefJuHe
€HepreTCKU [IPOjeKTU

peroHCcTpyRUUja FCC v n3rpafsa HOBOT [10CTpojerba ETBE

Pa3Boj MajoIpoajHe Mpeske y Cpouju (M3rpafitha, PEKOHCTPYKITHja U
pebpeHIVHT cTaHUIIa 3a CHabieBathe TOPUBOM)

0CTasu TIPOjeKTU Masornpoaje y Cporju v pervoHy

PEKOHCTPYKIIHja CKIagUIITa

BeTpomapk [aHguITe
M3pajia ay TOMaTCKOT MaTepujanHor 6unaHca y Downstream-y
€HepreTCKU MIPOjeKTH U NMPOjeKTU yHapelhermha MeTPOJIOIIKe OIIpeMe

IIPOjeKTH Y Be3U Ca Ofp>KaBareM COOTBEPCKUX pelllerha
MIPOjeKTH Ca KOMIIOHEHTOM MH(OpPMaI[OHEe TEXHOJIOIHje
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HWC pyna e AHanusa pesynTaTa

3agy>KeHoCT

Ha Kpajy 2022. roguHe OyT rmpeMa 6aHKama je HUKU
y OJJHOCY Ha Kpaj 2021. TOfVWHe U U3HOCU 565,8 MU~
n1oHa eBpa. [IoBy4eHO je KpefiuTa y U3HOCY OF, 49,4
MMIIMOHA eBpa, U oTInaheHo YKYIIHO 73,5 MUINO-
Ha eBpa, Off Jera je 59,3 MHJIMOHa eBpa JoOPOBOJbHA
IpeBpeMeHa OTIIIaTa.

loanwen naselwTaj 3a 2022.

CTpykTypa yKynHor ayra npema 6aHkama, no Banyramay %

KpeTawe ykynHor gyra npema 6aHKkaMa ca po4HOM CTPYKTypoMm', y mun. EUR
629
607 575 590 590 590
549
492
345
305 330
323 133 417 467 453 547 572 587 537 576
22 197 75 140 176 B 5 5 53 14
31.12.  31.12. 31.12.  31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12.
2011.  2012. 2013.  2014.  2015. 2016. 2017 2018.  2019. 2020. 2021
@ 00 1200uHe @ npeko 1 200uHe

566

528

58

31.12.
2022.

31.12. 31.12. 3112, 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2022.
USD ® EUR @ Ocmano
KpeTawe ykynHe 3agy>xeHocTu npema 6aHkama’, y mun. EUR
631
618
552 577 590 590 590 566
515
355 355
316
345 306 330 492 607 628 549 VS 590 590 590 566
0 0 0 0 0
31.12.  31.12. 31.12.  31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.
2010.  2011. 2012.  2013.  2014. 2015.  2016. 2017. 2018 2019.  2020. 2021.
@ Akpedumusu @ Kpedumu

* Cea eseHMyanHa 00cmynarba y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpysHusared.
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* [loped dyea npema 6aHkama no ocHosy kpeduma u akpedumusa, HUC a.0. Hosu Cad Ha 0aH 31.12.2022. 200uHe uma uzdame 6aHKapcke 2a-
paHyuje y usHocy 00 39,2 MUUOHA e8pda, KOpnopamusHe 2apaHyuje y UHOCY 00 204,8 MUNUOHA €8pa U UHAHCUJCKU TU3UH2 Y UBHOCY 00 28,6
MUTIUOHA espa.
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HWC lpyna e AHanusa pesyntaTta

[lope3u U APYrY jaBHU IPUXOIU*

HUC a.n. Hoeu Cap 2022. 2021. %?
JonpuHocu 3a 06aBe3HO coLujanHo ocurypatre Ha TepeT NnocnoaasLa 2,12 1,96 +8%
HakHaga 3a eHepreTcky edpukacHocT® 0,48 0,38 +25%
Mopes Ha Ao6UT NpaBHUX 1L 17,54 4,07 +331%
Mopes Ha fgofaty BpeaHoCT 42,15 29,89 +41%
Akumnse 153,43 139,54 +10%
HakHaga 3a pobHe pesepse 8,29 6,64 +25%
LlapuHe 0,36 1,21 -70%
PyaHa peHTa 1,75 1,29 +36%
OcTanu nopesau 1,44 1,30 +11%
VYKynHo 227,57 186,28 +22%
HUC-oBa 3aBucHa gpywTtBa y Cp6uju*

[onpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHoO ocUrypare Ha TepeT nocnohaBLa 1,53 1,33 +14%
Mopes Ha [obUT NpaBHKX 1La 0,15 0,11 +38%
Mopes Ha foaaTy BpegHocT 2,30 2,54 -9%
Akumse 0,00 0,00 n/a
LlapuHe 0,039 0,043 -10%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTanu nopesu 0,11 0,10 +6%
YKynHo 4,12 4,12 0%
VkynHo HUC a.p. HoBu Cap ca 3aBUCHMM ApywiTBuMa y Cp6uju 231,7 190,4 +22%
HWUC-oBa 3aBUCHa gpywuTBa y permoHy n AHrona

[HonpuHocy 3a 06aBe3HO coLmjanHo ocuUrypate Ha TepeT NMocnoaasLa 0,03 0,05 -49%
HakHapa 3a eHepreTcky edpukacHocT 0,08 0,00 n/a
Mopes Ha 4O6BUT NpaBHUX 1La 0,20 0,10 +108%
Mopes Ha noaaTy BpeaHoCT 0,86 1,17 -27%
Akuuse 11,85 16,33 -27%
LapuHe 6,68 9,68 -31%
PyaHa peHTa 0,20 0,04 +367%
OcTanu nopeau 0,10 0,09 +10%
VKynHo 19,98 27,47 -27%
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa (ykynHo 3a pyny) -0,42 -0,03 n/a
VYkynHo HUC lMpyna® 251,25 217,84 +15%

Y munujapdama ouHapa.

ObpauyHasa ce 00 1.7.2019. 200UHe.

N W N R

Cad u HTL} HUC-Hagmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempon a.0. Beozpad.

5 YKIbyuyjyhu nopese u Opyze o6asese no 0CHO8Y jasHUX npux0dd 3a 3asUCHA OpyM8ea y peeUoHy, nope3 Ha do6um y AH207U U 007I0HceHA

nopecka cpedcmea.

98

Cea eseHMyanHa odcmynarba y npoyeHmyanHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA HACMAJy YCTled 3A0KPYHUBAHbA.

Hapmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0. 3peroaHuH, Hagpmaeac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu

VKyIaH N3HOC 06pauyHaTHUX 06aBe3a 1o OCHOBY jaB-
HUX npuxopa 3a HUC a.n HoBu Cap ca 3aBUCHUM
IPYLUITBMMA, HaCTaJIUM U3 HeroBe OpraHu3aliyioHe
cTpyKType y Cpbuju 3a 2022. rOOVHY U3HOCHU 231,7
MWIWjapay JUHApa.

Parjro nmokasare/pu’

MNMokasaTemu npoputabunHocTm

Ctona nocnosHor fo6utka (EBITDA mapya)?
Ctona HeTo fobutka’®

CTona npuHoca Ha yKyrnHa cpeacTtsa (ROA)*
CTona npuHoca Ha kanutan (ROE)®
Moka3aTe/bn NMKBMAHOCTHU

Tekyhu paumno®

Bpsu paumno’

Pauwno HeTo obpTHOr poHpa®

MNoka3aTe/msu 3apy>KeHOCTHU
KoeduunjeHT 3aay>xeHocTn®

Net Debt/EBITDA*®

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

VKyITaH U3HOC 00pauyHaTHUX 0b6aBe3a 110 OCHOBY jaB-
Hux npuxopa 3a HVC I'pyny 3a 2022. TOAVHY U3HOCU
251,2 MUNIMjaphe AUHAapa, ITO je 3a 15% BUILIe Hero y
HCTOM IIepHOAY 2021. TOAWHE.

2022.
+25% +17%
+17% +7%
+20% +5%
+30% +8%

+235% +152%
+166% +92%
+22% +8%

+29% +33%

-0,11 1,12

1 [lokazamesbu Cy U3padyHamu Ha 0CHo8Y ho0amaka u3 KOHCONUO08AHUX GUHAHCUjCKUX U3sewmaja npunpembeHUx y opmamy
nponucaHom 0d cmpaHe MuHucmapcmaa guHaHcuja Peny6nuke Cpbuje koju Huje y cknady ca MPC 1 — , TIpeseHmayuja ¢puHaHcujckux

ussewmaja”.

EBITDA/nocnosHu npuxoou

Hemo dobumak/nocnogHu npuxodu

Hemo dobumak/npoceuHa epedHocm NocnogHe UMOBUHe
Hemo dobumak/npoceyHa epedHocm kanumana
O6pmHa UMosUHA/KpamKkopouHe obasese

(O6pmHa uMosUHa — 3anuxe)/kpamkopodHe obasese

O CoN oW

(06pmHa umosuHa — KpamrkopoUHe 06asese)/nocN08HA UMOBUHA
(IlyzopouHe ob6asese + KpamkopouHe 06aée3e)/n0CNO8HA UMOBUHA

10 (IyzopouHe o6asese + KpamkopouHe UHAHCUjCKe 06ase3e — 20mMO8UHA U 20MO8UHCKU eksusaneHmu)/EBITDA



loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HWC lpyna e AHanusa pesyntaTta

NMoBehawe onepaTuBHe

edpukacHocTun
U y 2022. rofuHY eeKTH peanusaliyje Mepa 3a Io- VKymaH edeKaT peanusaliyje JOCTUKHOT HUBOA I0-
Beharbe ornepaTrBHE e(PMKACHOCTY UMAIU CYy ITTO3U- TeHIIMjajla Ha IToKa3aTesb EBITDA y 2022. TOIVMHU U3-

TVBaH YTUIlaj] Ha OcCTBapeHe (pyHaHCHjCKe pe3y/iTaTe.  HOCH 3,2 MUJIWjapje JUHapa.

EdekaTt peanusaumje mepa 3a nosehawe onepatueHe epukacHocTH Ha nokasaTtesms EBITDA, y mnpa. RSD
1,8
3,2
L2Acmpaxcusarbe »IIpepada” »IIpomem” ,O0cmanu DWS” HUC 12M 2022. CnpeyeHa VkynHo HUC 12M
unpoussodra” wmema 2022
Mepe CnpedeHa wmema
Mporpam , Ja umam npgejy”
porpam ,, iy
2020. 2021. 2022.
[Iporpam MoTuBalyje ,Ja umam unejy”’
. VHunypaHo: MunnypaHo: MuunnypaHo:
oMoryhyje cBakOM 3allOCJIeHOM [ia Iipe-
UIOKU Heje Kojy MOrY da I000JbIIajy
TIOC/IOBathe M TAKO JUPEKTHO yTUYUe Ha uneje wrieja iR
noBehatbe edrkacHOCTU. Y IIPOTEKIIOj FO-
IOVHY MMIUIEMEHTHUPAH je HOBU CHCTeM Edpexar: Edpexar: Edpexar:
MaTepHjajiHe ¥ HeMaTepHjajHe MOTHBa- 1 2 4 7 3 2 1 0
. » S e ———
H-H]e ,,VCHEX Ha neny . mui. PCT mun. PCIY mun. PCIY
V 2022. TOAVHU UHUIMPAHO je 168 ume-
ja, omo6peHo 48, a pear30BaHoO 45 Ufeja. QL @ e
1 - ¢ P—¢ p—¢
EdekaT peann3oBaHUx ujeja y 2022. ro t— E— t—

AJWHN je TIpeKOo 210 MUJIMOHA AW Hapa.
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HWC pyna

1.2.8

OMS ETanoH

IIporpam OMS, Koju je y HUC-y 3amodeT 2017. TOAVHE
ca ubeM 06e36ehBarba MaKCMMalHe OTIepaTHUBHE
e(UKaCHOCTH KPO3 MOYy3HaHOCT U 6e36eZHOCT Imo-
CJIOBHUX IIPOIleca 1 aHT'a>KOBakbe CBUX 3aII0C/IeHUX Y
TIPOLIECY CTATHOT 000JbIIalba, HACTABHO je CBOj pa-
3B0j Uy 2022. TOOUHU.

K/byyHe aKTMBHOCTH Y 2022. TORUHU O6ute Cy:

+  Kpeupame eTanoHCKUX objeKaTa, MHTerpanuja
cBUX npakcu OMS pagu ¢popmupara YHUBEP-
3aJIHOT IIOCJIOBHOT Mofiena y IIPOM3BOSHOM
IIOTOHY,

- Pa3Boj cucTema M anaTa NMOy3JaHOCTU U UH-
TerpuTeTa oIlpeMe, IIPUCTYIIa 3aCHOBAaHUX Ha
upeHTUPUKANUU ¥ aHaIM3U PU3UKA, U ITPaK-
cH 3a 1060JbIae KyJIType IPOU3BOSHUX ITPO-
eca;

- Peanusanuja npojekaTa HMHTEPHOTr KOHCal-
TUHTa ¥ momohu 6usHucy.

[IO3UTHMBHO MCKYCTBO NOCAeNHUX TOfHHA, CTe-
YeHO Ha eTAaJIOHCKMM 00jeRTHMa, IMOTBphyje Be-
JIUKY TPUMEH/BUBOCT CHUCTEMCKe UHTerpaiuje
CBUX IIPaKCH Ha jeJHOM KOHKpeTHOM 06jerTy. To-
KOM 2022. rofutHe 8 HoBux objekara Upstream u
Downstream (6moroBu ,,IIpomer” u , Ilpepama”)
JIOBEZIeHO je o ,,eTaJTOHCKOr” HKWBOA MPUMEHOM
KOMIIJIEKCHOT mpucTyna OMS-a, a y 6ygyhuo-
CTU Ce IUIaHMWpA NpUMeHa IpeIMeTHOT IIPUCTYIIa
Ha CBUM OCHOBHUM M Ba)XKHUM objekTuMa [py-
IITBA, Kao U yKbyuuBawme HAPTAT'AC-TeXxHUUKUX
cepBuca 1.0.0. 3pehaHUH.

102

Pa3Boj cucTemMa IOY3JaHOCTU U HHTerpuTeTa
ompeMe IOApa3yMeBa, C jefHe CTpaHe, YCIIOCTa-
BJbakhe MYHOIIPABHOT CUCTeMa KOjU Ce cacToju of
MeTO[I0JIOTMja, Mpoleca, OpraHU3alloHe CTPYK-
Type U K/bYUHHUX IOKa3aTe/ba e(PUKACHOCTH U, Ca
Ipyre CTpaHe, IPUMeHY ajlaTa Ha CBUM peJIeBaHT-
HUM ob6jekTuMa HUC-a pagu noBehama 1oy3gaHo-
CTH U CMamema TPOoUIKoBa. Mehy KbyyHUM ana-
THMa Cy KnacuduKaiyja onpemMe Mo KpUTUUHOCTHU
u RCM (,,reliability centered maintenance”), cTpyK-
TypHU obwracuu omepaTepa M eduKacaH MpoIiec
IpUMOIIpefiaje CMeHe, CTyAUje 3a HUAeHTU(UKA-
LYjy ¥ aHanu3y pusuKa HAZID/HAZOP.

V 2022. TOAVHY yCHEIU CMO Jia:

- Tlo6ospiramo TpeHI0Be ocHOBHUX KPI moy3s/a-
HOCTU (oIlepaTUBHA pacrooskuBocT PHII);

+ Y IIpeKo 70% IIpOU3BOSHUX IIOrOHA IPYMEHU -
MO IIpaKce I0y34aHOCTH;

+  OIeHMMO TPEeHYTHM HUBO ofabpanux KPI, u
JyropouHe LWJbHE OPHjeHTHUDe M CTpaTeruje
JocTU3ama UCTUX Y biiokoBuMa ,,cTpaskusa-
e U npousBopma” u ,Ilpepaga”, u pegoBHO
o6aB/baMo aHANMU3Y O[ICTYIaba. JlepUHUIIEMO
kbyuHe KPIy Biiory ,, IIpomet”;

+  Kpo3 cuctem CMMS o06jeUtheHO ITOBESKEMO
OUTUTATHE CTPYKTYpPHEe 00UIacKe, eJIeKTPOH -
CKY JJHEBHUK CMeHe U eJIeKTPOHCKY [J03BOJY
3a paf;

- JlebuHumiemo u ycariaciMo HOBe MeTO/[0/10-
ryje 3a ymnpaBjbalbe pe3epBHUM Jel0BHMa U
KpUTepUjyMe 3a pacxXo[0Batbe OIIpeMe;

- 3amo4yHeMO pajJi Ha YCIOCTaB/baky IMpPOLie-

ca yIpaBjbala OfprKaBakeM ompeMe y Bro-
Ky ,IIlpepama” m HA®TATAC - TeXHUYKUM-
CepBucuMa [1.0.0. 3peHaHuH;

Peanu3yjeMo cBe IIperopyKe eKCTepHe NpoBe-
pe ycarnameHocTu [pymTsea ca CTaHZapmom
ISO 55000 ¥ IPUTIPEMUMO CBE YCI0BE 3a 6yIy-
hy cepruduranyjy;

O6pauyHamMmo npBe edeKTe of] IPUMeHe anaTa
Asset management-a — oxo 12 munuoHa PCIl y
Brnory ,,icTpa’kuBakbe ¥ IPOU3BOLEba” .

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

IIITo ce TMUE MHUIIMjaTUBA UHTEPHOT KOHCATTHUH -
ra, pean30BaHu cy cienehu rnpojerTu:

- AnHanwu3za ¢paKTopa HaCcTaHKa JbYJCKUX I'PelllaKa y
PaduHepuju [laHUueBO Ha ITUJIOT IPOLIECY: U3Ma-
Bame I03BoJIe 3a pafl. Ha ocHOBY JedUHUCAHUX
K/bYUYHUX (paKTOpa HaCTaHKa JbYJICKUX Tpella-
Ka, [IpeJjyIo’KeHe Cy IpeIropyKe 3a OTKIamamhe U
MMTUTALN}Y OBUX PU3HKA, YMMe O ce 3Ha4ajHO
CMamWiIa IoTeHIWjanHa mTeTa y PHII;

- JledpuHucame (YHKIMOHAIAa U IIporieca
QA/QC y HA®TATAC - HadTHU CepBHUCH A.0.0.
Hosu Cap;

- 3amouer je pam Ha medUHUCALY KPUTEpPUjyMa
3a [IPUOpPUTU3AIIM]jY IpojeKaTa UHBEeCTULINO-
HOT Ofip>KaBara Ha HUBOY JJpyIITBa.
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HWC Ipyna
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ETamIoHCKU
objekTH

OnepaTuBHaA
ecduracHocCT

e OMC ETanoH

VmIIeMeHTUPakbe KbYYHNUX
OMS/CI anaTa Ha jefHOM 06jeKTy

Kpeupame YHUBEP3aTHOT
MIPOU3BOIHOT MOJeIa ca
OIILIVIjOM peIIuKaLuje

[IpopauyH NOTeHIYjana
Y U3MeHa CHCTeMa
[I0CTaBJbakha IIUbEBA

OnTumwM3anyja mpomeca u
NpUKYI/bakbe Hjeja

VHarpeheme paiHOT OKpYsKerba

Asset

management

KoHca/ITHUHT

Kpeunpambe 1 pa3Boj cucTema
yIIpaB/batha MOY3haHoIIhy onpeme

MeTogomoruje, mporiec,
OpraHM3aIMIOHA CTPYKTYPA,
KPI, CMMS

Peanu3anyja npojekaTa
VHYTpAIIker U aHTa’KOBame
CIIOJballIHbeT KOHCAJITUHTA 3a
K/bYyUHe mnpobieme 6U3HMICA,
y CKJIafly ca 3aXTeBHMa
MeHalIMeHTa

loanwen nasewwTaj 3a 2020.
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MCTpa)KVIBaH:e U npounsBogmwa

Y Tory 2022. y bmory ,HcTpaskuBame U
IIpOU3BO/Eha” pearn30BaH je KOMIUIEKCAH IPUCTYII
TIpUMeHe MMpaKkcu U UHCTpyMeHaTa OMS Ha 3 o6jekTa
Bbroka (CC1 Enemup, CMC Bpapaparn, u CC4 KuruHpa
obe).

Ederat of1 peanu3aryje Mmepa rnosehama onepaTms-
He edpuKacHOCTU U noTeHIjana (I103) y 2022. 3Ha-
YajHO je BUIIU OF IJIaHMWPAHOT 3axBasbyjyhu crpo-
Bohemwy omaTHUX Mepa onepaTUBHe e(PUKaCHOCTH,
noBehawy npuHoca HadTe U raca M pacTy lieHa
eHepreHara.

Ha mner o6jekata Bnoka ,WcTpaskuBambe WU
MIPOU3BO/Eka” CIIPOBEfieHa je MpolleHa pU3uKa, U3-
paheHU cy U CIIpoBelleHU IUIaHOBU 3a MUHUMU3U -
parbe pU3MKa U peanusanujy moryhHOCTH.

Mpepapa

V okBupy OMS akTuBHOCTU Yy Bioky ,Ilpepama”,
peanu3oBaH je IUIaH HMIUIEeMeHTalje Hajoobux
npakcu U GpopMupabe eTaIOHCKUX IIOCTPOjerha Ha
aTrmocdepckoj mectunanuju (S-2100), BaKyyM Je-
cTunauuju (S-2200) U y CeKTOpY ,,MaHumymany-
ja”. Peann3oBaHo je moce6HO ypeheme 1 ompemMarbe
NocTpojera AedHHNUCAaHOM 5S ompeMom, uspahe-
He CY U MOCTaBJbeHe rocebHe 03HAKe 3a BU3YEITHO
03HauyaBame OIIpeMe U II0CTPOojerha Y CKIIay ca IIa-
HoMm. V3paheH je ¥ ycBOjeH HOBU IJIaH aKTHWBHO-
CTU KOHTWHYaNIHOT yHanpehema nocrpojema brioka
»IIpepaga” 3a 2023. roguHY Koju 06yxBaTa IOCTPO-
jerba 6J10Ka 5 U €HepraHe.
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MpomeTt

ToKOM 2022. rogvHe peanusalyja OMS nHULIAjaTHU -
Ba y oKBUpY Brioka ,IIpomeT” ofBHjana ce y HEKO-
JIMKO IIpaBalia:

- Eramoucku objekatr: EHeprana Hoeu Cam — Ha
0BOM 00jeKTy je pealn3oBaH KOMIUIEKCAH U
cBeoOyxBaTaH MHPUCTYI YHampehemwy omepa-
TUBHOT II0C/TOBakba, 0e36eJHOCTY 1 OpraHu3a-
LIVOHe KYJITYpe Y PaJiHOTI [IPOCTOPA 3aIl0CIIeHUX
KpO3 [IpMMeHY pasnuuuTux OMS nHCTpyMeHa-
Ta U ajlaTa y JJOMeHY yIIpaBJbakba OIIPEMOM, P -
3UIMMa ¥ KOHTUHYaTHUM YHanpehemem. Pea-
JIN30BaHe Mepe U pe3yJITaTHU [IPe3eHTOBaHU CY
U TOII-MeHalIMeHTy [IpyInTBa Ha cegHUL OMS
KOMUTETA, KOja je ofipykKaHa Ha caMOM 00jeKTy y
HOBEMOpY 2022. TOTUHE.

- HacTaB/beH je mporpaM uMMIIeMeHTalyje Haj-
B&)KHU]jUX ajlaTa CHCTeMa yIIpaBJbatba OIIPEMOM
y Biory ,,I[lpomeT”, yRBY4yjyhu 1 peanusanujy
wtaHupase RCM aHanu3ze u geduHUCakbe CTpa-
Tervje ofps>KaBaiba OllpeMe Ha CKIafuIITy Ya-
4ak, BU3yenn3alyjy KpUTU4YHe oIlpeMe U pea-
nu3sanujy RCFA aHanuse Ha UCTOM CKIIQ[IMIITY.
JopmaTHo, gedprHMcaHY cy ocHoBHU KPI mpore-
ca, Kao U HbUXOB HAuMH o6pauyHa U TPEHYTHe
BPeOHOCTH, YUMe je oMmoryheHo fmarbe mpaherbe
Iporpeca CucTema ylpasibakba OlIpeMoM y Bio-
KYy.

- HacraBbeHa je peanusanyja IulaHa Kiracudu-
Kalyje KpUTUYHOCTHU ollpeMe y JupeKIrju Ma-
JIONIPOJiaje y CKIafly ca IIporpaMoM YCBOjeHMM
TOKOM 2021. TOAVHE.

- Kao feo mHUIIMjaTuBe eneMeHTa ,,0nepaTuB-
HU pu3unu” U UCHYEeHha 3aXTeBa Mporpama
,Kaprac - mTuT 6e3bemHocTH” CripoBefieHa je
CTyOyuja pu3snKa meTomoM HAZOP Ha CKITaiUIITy
HadTHUX fepuBaTa 1 THI HoBu Cap,.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.
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1.2.9

e XapTuje of BpeaHoOCTH

XapTuvje oa BpegHOCTH

CTpyKTypa aKumjckor kanutana

Arnujcku Kanutan HUC ap. HoBu Cam wm3HOCU
81,53 MunujapAe OWHApa U IOfe/beH je Ha YKYIIHO
163.060.400 arIUWja HOMMHAJIHE BPEeJHOCTU 500,00
muHapa. CBe eMUTOBaHe aKLMje cy 00MUHe aKIuje u
IIajy cBOjuM BiiacHUIIUMa ciiefieha rpaBa:

[IpaBo yuentha 1 Imacamka Ha CKYNIITUHU, TaKO
[1a jefHa aKIMja YBeK Jaje IIpaBo Ha je[laH IJ1ac;
IIpaBo Ha UCIINIaTy AUBHJEHE Y CKIafy C BayKe-
hom perymaTuBomMm;

[IpaBo yuemha y pacmofenu TUKBUIALVOHOT
OoCTaTKa WM CTedajHe Mace y CKIIaAy ca 3aKo-
HOM KojuM ce ypelhyje cTeuaj;

[IpaBo Mpeuer CTUIakha OOMUHUX aKI[Uja U Ipy-
rux (pUHaAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa 3aMeHJbU-
BUX 3a 0OOMYHe aKIjyje, U3 HOBUX eMICHja U
IIlpyra npaBa y CKiIaZy ca 3aKOHOM O IIpUBpeL-
HUM JIpYIITBMMA U aKTUMa [IpyliTBa.

CBe XapTHje of BpeAHOCTH Koje je JpyIIITBO EMUTOBAIIO
Cy VKIbyU€He Y TPrOBakbe Ha PETYIMCAHOM TPSKUIIITY.

CTpyKTypa aKuMjcKor Kanurana npema
yuyewhy y akuMjckoM KanuTany

30%

6%

14%

50%

@ JAL Tacnpom reepm @ JAJI Tacnpom

@ Penybnuka Cpbuja Ocmanu akyuoHapu
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CTpyKTypa aKuujckor kanurana
npema TMny nuua

2,9%

10,0%

30,8%

56,2%

0,1%

duszuuka domaha nuya
IlpasHa domaha nuya

du3suuKa cmpaHa nuya
@ IIpasHa cmpaHa nuya

@ Kacmodu u 36upHu pauyHu u ¢poHdos8U

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

CTpYKTypa IpBUX 10 aKIMOHapa ¢ Hajsehum yuye-
nrtheM y aKkITHjCKOM KallUTATy MpUKa3aHa je y Tabenu:

% yuyewha y akuujckom

AkumnoHap Bpoj akuuja e
JAL TacnpoMm wedT 81.530.200 50,00%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.562 29,87%
JA[ Macnpom 10.035.687 6,15%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam padyH - ¢oHp 2.855.096 1,75%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam padyH - ¢oHz 049.985 0,58%
KomnaHwja [lyHaB ocurypate a.a.o. 394.229 0,24%
,Convest” a.n. Hoeu Cag - 36MpHM pauyH 217.031 0,13%
O00P Hoswu Cag a.g.o. 152.075 0,09%
,Raiffeisen” 6aHka a.a. - kactoam pauyH-KC 140.638 0,09%
BAA ,M&V Investments” a.n. Beorpag 131.731 0,08%
OcTanu akumoHapu 17.941.166 11,00%
YkynaH 6poj akumMoHapa Ha gaH 31. geuembap 2022. roguHe: 2.053.427

JaHa 6. Maja 2022. ropguHe, JAJl Taclipom je peanuso- 50%. Y ofgHOCYy Ha KomnaHujy JAZl Tactipom, HUC a.g,.

Bao KYIIOBUHY 6,15% aKiyja JpylIITBa Of aKI[FOHApa HoBu Caf je meo I'actipom I'pytie.

JALl Tactipom BedT KOjU je CMambMO CBoje yuelthe Ha
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Tprosawe akuujama
M NokKasaTtesbM Mo aKuujun

Arnujama HUC a.n. HoBu Cap Tpryje ce Ha Ipajm
nucTuHry Beorpagcke 6epse a.z.

e XapTuje of BpeaHoOCTH

AvBupeHpe

[TonmuTuka guBupenau HUC a.n. HoBu Caf 3acHOBa-
Ha je Ha n36ajaHCUPAHOM MPUCTYIY KOjU y3UMa V
0031p HEOIXOHOCT 33/Ip>KaBatba JOOUTH 3a IIOTpe-
6e puHaHCHparba 6ymyhux MHBECTHIIMja, KA0 U CTO-
1y moBpahaja Ha yI0’KeHM KalluTan U U3HOC MCITIa-

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

JOBOJbHO 3HauajaH, MOJKe Ja YTUUe Ha [IpefiyIOsKeHY
HCIIIaTy [UBUAEHTe.

Ha cepuuiiy CrynmTrHe akiimonapa HUC a.n. Hosu
Cafi Koja je ofp>KaHa 29. jyHa 2022. Fro[ivHe, yCBOjeHa

Te JUBHIeHU. [lyropoyHa IOJIMTHUKA AUBULEHAU je OpmmyKa o pacmojeny JoOUTH 3a 2021. TOUHY, UC-
KpeTame ueHe n npomeTta y 2022. roguHmn .
npenBul)a fa ce HajMame 15% OCTBapeHe HeTO JI0- IUTaTU TUBUAEHNIU U YIBphUBamy YKYIIHOT U3HOCA
- 700 OUTU UCIUIATH aKIIMOHAPHUMa Y OOTUKY IUBHUIEH]IE. Hepacriopehere goouTu HUC a.i. HoBu Cazm. OBoM
jS) U
Eé 2,0 650 = OIITTYKOM ofpeljeHO je [a OuMBUAEHa aKIIMOHapuMa
§ [TpunuroM yTBphuBama npeyora ofjjiyKe 0 pacro- 6yzme vcrutaheHa y HOBILY, V YKYIIHOM OpPyTO M3HO-
é 600 Ienu JOOUTU M WCIUIATU JUBHEH[E, MEeHaIMEeHT ¢y of 5.782.121.784 PCJI, Tj. y 6pyTo U3HOCY 0f 35,46
% IpymiTBa y3uMa y 063up HU3 GaKTOpa, YKBYUYjy- JVHapa o akuyvju. [IpaBo Ha IMBUIEHY CY UMalu
g1.0 550 hu puHaHCcHjcKy cuTyalyjy, IIaHOBe 3a UHBECTH - aKIIMOHAapU KOjU Cy IOCeloBany aKllvje Ha [AaH 19.
| 1uje, obaBe3e OTIUIaTe KpequTa, MaKPOEKOHOMCKO jyH 2022. roguHe (maH guBUpeHe). JUBUAEH A 3a
: 500 OKPY>Kehe M 3aKOHCKe IIpOIIuCe. CBaKku 0T OBUX 2021. TOOVHY je uciutahena aKIIMOHAapMMa 22. aBry-
0 (arTopa, 3ace6HO WM Y KOMOMHAIU]U, YKOIUKO je CTa 2022. TOIVHe.
04.01. 20.01. 03.02. 19.02. 05.03. 19.03. 02.04. 16.04. 05.05. 19.05. 02.06. 16.06. 30.06. 14.07. 28.07. 11.08. 25.08. 08.09. 22.09. 06.10. 20.10. 03.11. 18.11. 02.12. 16.12. 30.12.
Ilpomem Hena e LT 3apapa [OuBupeHpa LleHa [OuBunpgeHaHM
poéurt U3HOC . .
Pauuo no no axkumjm, aKumje Ha npuHoc
(ry6butak), pumBupeHpae, .
ucnnate axKkuumju,y 6pyToO, ¥ 31.12.,,y akKuumoHapa,
Mpernep Tproeawa akumjama HUC a.n. Hoeu Cap Ha Beorpapckoj 6epan 'y 2022. roguHm y MipAa y MipAa Pca Pca Pca Y %2
PCO* PCA
Mocnepwa ueHa (31. peuembap 2022.) 675 PC
P 75 PCA 2000. () 0,0 - - 0 - -
Hajeuwa ueHa (22. neuembap 2022.) 680 PCI1
2010. 16,53 0,0 - 101,1 0 475 =
HajHwka ueHa (16. mapT 2022.) 482 PC[T
2011. 0,6% 0,0 - 2 0 60 -
YkynaH npowmert, y PC[] 4T1.944.693 PCII 40, ) 49 5
YkynaH o6uM, 6poj akumja 807.870 2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
YkynaH 6poj TpaHcakumja, 6poj TpaHcakuyja 5.859 2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
Tp>kuUlWHa KanuTanusaumja Ha naH 31. geuembap 2022., y PC[, 110.065.770.000 PCJ] 2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
EPS 573,14 2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 41
KoHconnposaHa EPS 1
A 5665 2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 33
P/E pauuo 1,18
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724, 5,9
KoHconuposanu P/E pauno 1,19
2018. 26,1 6 25% 159, 86 690 8
KrMrosoacTseHa BpeHOCT Ha AaH 31. aelembap 2022, 2.206,64 ! o > 59 39,97 9 >
2019. 9
KoHconunaosaHa KiUroBoACTBEHa BpeAHOCT Ha faH 31. feliembap 2022. 2.141,71 177 bl 25% 108,55 2714 749 3,6
2020. -
P/BV pauuo 0,31 (5,9) 1,0 (36,24) 6,14 644, 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
KoHconuposaHun P/BV pauuno 0,32
1 Hemo do6um HHUC a.0. Hosu Cad.
TorOM 2022. TofurHe [JpYIITBO HUje CTUIAJIO COIICTBEHE aKIyje. 2 U3pauyHasa ce kao 00Hoc b6pymo dusudeHde npema yeHu akylje Ha Kpajy 200UHe 3a Kojy ce dusudeHda ucnnahyje.
3 Hemo dobum uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux 2ybumaka.
4 Hemo do6um uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux 2ybumaxd.
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OpHocKu ca HBeCTUTOpPUMA

OcHoBHM nub HUC a.n. HoBu Cap v ofHOCHMMaA ca
MHBECTUTOPHUMaA jecTe YCIIOCTaB/balbe U pa3BHjame
JIYTOPOYHOT OJJHOCA Ca MHBECTUIIOHOM jaBHOIIhY,
KOjM je 3aCHOBaH Ha [10BepeY KP03 TPaHCIIapEeHTHY
o6jaBy uH(oOpMaIMja U JBOCMEPHY KOMYHHUKAIU]V.
JpVIITBO CIPOBOJIM HMU3 aKTUBHOCTU KaKo 6M 0Ba
capafitha 6uIa IIITO KBaJIUTEeTHH]aA.

HUC a.n. HoBu Cap pefloBHO, IO 3aBpIIETKY CBAaKOT
KBapTajla OpraHusyje Ipe3eHTalllje OCTBAapeHUX pe-
3y/ITaTa M0C/IOBamka Ha KojuMa IpefCTaBHULIA Haj-
BUIIIET HMBOA MEHAIIMEeHTa Y AUPEeKTHOj KOMyHUKa-
L1jU ca IIpe[iCTaBHUIMMAa MHBECTUIIVIOHE jaBHOCTU
JeTa/bHO aHIM3HMPajy II0CIOBake U OCTBapeHe pe-
3ynTaTe. Y 2022. TOGWHU Ofip>KaHe Cy Ipe3eHTalnuje
pesyiTara IocioBatba HVIC I'pyrie 3a npBU, APYTU U
Tpehu KBapTaJl, U To:

+  JIMYHO, y IpocTopujamMa IpyInTBa,
myTeM BUfeo KoH(epeHIMjCKe
Be3e, Kao U

- KRombuHOBaHO (y mpocTOpUjaMa
JpyiTBa U yTem Brieo KOH(epeHIjCKe Be3e).

HIMC a.n. HoBu Capi yuecTByje Ha MHBECTUTOPCKUM
KoH(epeHIIjaMa Koje opraHusyjy ,Epcre” TIpyrma,
Beorpazcka 6ep3a (TOKOM 2022. FoAUHe Huje 6uta op-
raHM30BaHa KoHQepeHMja beorpazcke 6ep3e) u MH-
BeCTUILIMOHa KommnaHuja WOOD&Co. V 2022. roquHU
y4ecTBOBaIM CMO Ha MTHBECTUTOPCKOj KOH(epeHIIUj1
KOjy je opraHm3oBana ,,Epcte” I'pyma. Bpara [pymrTea
Cy VBEK OTBOpEHaA 33 OHe KOjU JKejle [ia Jobujy BuIlle
vH(pOpPMaIlvja Ha CaCTaHIIIMa ,,jelaH Ha jefjaH”.

HUWC a.n. HoBu Caj cBake ropguHe opraHusyje , JJaH
WHBeCTUTOpa”, KOju ce ofp>KaBa y MPOCTOpUjaMa
JpymiTBa ¥ Ha KOMe ce yBeK IIpe[CTaB/bajy Ba’KHU
Y 3Ha4ajHU NIPOjeKTHU. Y OKBUPY OBOTOAMINLELET [JaHa
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WHBECTUTOPA O[Ip>KaHOT 4. HoBeMbpa y PadpmHepuju
HadTe [TaHyeBo, HUC I'pyma je MHBECTULIMOHO] jaB-
HOCTY IIpeficTaBUIa pe3yiTaTe II0C/IOBama 3a JileBeT
Mecely 2022. TOGUHe, Kao U IIpe3eHTallyje 0 CTaTy -
cy npojerTa TE-TO IlanueBo u XUII IleTpoxemMuije.
[IpefcTaBHULIY WHBECTUIINOHE jaBHOCTH CY UMalU
NIPUIIMKY fa ce, y3 nnocety CCI' HoBu Beorpap JlejToH,
VIIO3HAjy ca MIPOojeKTHMa MOoJiepHH13alivje MaloIpo-
IajHe mpeske HUIC, Kao U JUTHTAJIHUM IIPOjeKTHMMa
y 06J1acTV MaJonpogaje, IonyT MHOBAaTUBHE aIlIu-
Karuje Drive.Go 3a rmahaibe ropuBa 6e3 ojracka Ha
ITaTHO MecTo. Tarolje, NpefcTaBbeHU CY M NPO-
jeRTH yrpajiibe COJApHUX MaHela Ha OeH3WHCKUM
cTanuiiama HVC-a. OpraHn30BaH je ¥ 06uIa3ak mo-
cTpojema XUII IleTpoxemuje U mocTpojetba TE-TO
[TanueBo y [TaHueBy. TokOM o6uTa3aKa YUECHUIY CY
MMaJIy IPWIKKY [J1a ce OuKe YII03Hajy ca 0CHOBHOM
IematHouthy XUII [leTpoxeMuje ¥ MCTOPUjOM OBOT
IpPVIITBA, a TOKOM obumnacka TE-TO [TaHueBO 06e3-
6eheH je obunasak mocrpojerba TE-TO [TaHYEBO, Kao
¥ obuIa3ak KOHTPOJIHe cobe.

3HauajaH U3BOp MHGOpMaIHja 3a CBe 3aMHTEPECO-
BaHe CTpaHe MpeJICTaBba Moce6aH Aeo KOPIOpaTUB-
He VHTepHeT-CTPaHUlle HaMeH-eHe UHBeCTUTOPU -
Ma M akiuoHapuma. OBaj Jeo MHTepHeT-CTPaHUlle
PelloBHO Ce ayKypHupa Y [OIyEaBa HajHOBUjUM IIpe-
3eHTallljamMa 0 OCTBapeHUM pe3yiTaTyuMa, GUHaAH-
CHjCKUM U3BeITajuMa, WM3BeIITajuMa peBU30pa,
PUHaAHCHUjCKUM KaJleHJapoM, aly U JpPyruM Iipe-
3eHTallljama U cafipsKajeM.

Onuc ¢pmHaHCHjcKnx
MHCTPyMeHaTa Koje
kKopucTtu lNpyna

Ycmep n3mokeHoCTH BamyTHOM pu3uky HYC I'pyria Ko-
puicty (popBapy TpaHCaKIyje Ha IeBU3HOM TPSKUIIITY
Kao MHCTPYMEHT YIIpaB/bakba OBOM BPCTOM PU3MKa.

PejTuHr

PejTuHr
Aoaenvo

AreHumnja 3a
npviBpenHe
peruncTpe
Penybnuke Cpbuje

,Dun&Breadstreet”

YnaH rpyne

,Dun&Breadstreet”

MpeTxopHa oueHa

OueHa

bb
Beoma
nmobap 6oHUTET

5A1
Strong
DOWN

Adatym

22.11.2021.

23.12.2021.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

OueHa pejTuHra

OueHa

bb-
Beoma mo6ap
60HUTET

25.07.2022.

10.10.2022.
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Y koMmnnekcHuM okosiHoctuma HUC Mpyna je
y 2022. rogpuHu ocTBapuia peKopaHe
pe3yntate y obnactu npepage n npomMmeTa.

Y PaduHepujun PekoppHa
HadTe lNMaHuyeBO npoussBogHa

ocTBapema
3a 12 Meceum je npepaheHo

npaTunm cy u gobpwu
MUIMOHA TOHa

duHaHcHjckun pesynTaTtu,
4 cupose HadTe U
42

Koju he
nonynponssopa

A,0K yKyrnaH o6uM npomeTa AONMpPUHETH
y 2022. roanHn nsHocum Aa/beM pas3Bojy U

MopepHu3aumju
4’36 MWINOHA TOHA HWC Ipyne.

WTO cy Hajbosrbn pesynTatn
on 2009. rogunHe.
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1.2.10

KopnopaTtuBHO
ynpaB/bame

UsjaBa o npuMeHn Kogekca
KoprnopaTUBHOI yripaB/bakba

M3BewTaj 0 KOpNnopaTUBHOM
ynpaB/baky

Y crapy ca u1aHoM 368. 3aK0Ha 0 IPUBPeSHUM JIpy -
mTBUMa (Y JajbeM TEeKCTY ,,3aKOH”) U WIAaHOM 35.
3aroHa 0 pauyHOBOACTBY, HUC a.ni. HoBu Cap msja-
BIbyje Ja npumemyje Kogekc KOpIOpaTUBHOT yIpa-
Bbatba HUC a.j. HoBu Cap (VY masbem Tekcry ,,Ko-
Jerc”’), Koju je NOCTYIaH Ha WHTepPHeT-CTPaHUI
OpymrBa  (https://ir.nis.rs/sr/korporativno-upravae/
kodeks-korporativnog-upravaa/). OBa M3jaBa cagp-
JKU JleTa/baH M cBeoOyxBaTaH Iperseq,
Kao M CBe peneBaHTHe HMHoOpMalyje
0 IIPaKCH KOPIIOPATMBHOT YIIPaBbakha
Koje [IpyIIITBO CIIPOBOJM.
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e KopriopaTueHo ynpassbatse

Kogekc mpepcTaB/ba JOIYHY IIpaBUIIa, CafipsKaHUX
y 3akony u Cratyty HUC a.n. HoBu Cap (v mabem
TeKcTy ,,CTaTyT”) V CKIafy ca KojuMa Tpeba ma ce
MOHAIIAjy HOCHUOLM KOPIIOPAaTHMBHOTI VIIpaBjbakha
Ipymrea. Opbop AuperTopa LpyiITBa ce cTrapa o
NpUMeHU KOJEKCOM YCIIOCTaB/beHMX INPUHIUIIA,
[IpaTy HeroBo crposoheme U ycKiIaheHOCT opraHu-
3anuje U genoBama JpymiTBa ca Kogekcom U 3ako-

HOM. ]

CucTteM ynpasBsbatba [pywiTBoM

JpYIITBO je yCIIOCTaBUIIO jefHOJOMHY CUCTeM yIIpa-
BJbakba, Y KOMeE IIeHTPAIHY YIIOTY V YIIpaBibawy Jpy-
ITBOM MMa Obop AupeKTopa, KOju je OIroOBOpaH 3a
peanu3anyjy nocTaB/beHUX IUJbeBa U OCTBapHBakhe
pe3yiITarTa, oK akIOHapy CBOja IpaBa U KOHTPOIY
BpIIle IPBEHCTBEHO MTPeKo CKYIIIITUHE aKIIMOHApa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Oppenbama CTaTyTa je M3BPIIEHO MOTIYHO U jacHO
pa3rpaHUUerbe JeJIoKpyra rnocioBa Oxbopa AUpeK-
TOpay OFHOCY Ha JeJIOKPYT NocIoBa CKyNIITHHE aK-
LIMOHapa, reHepalHOr JUpeKTopa JIpyliTBa U Tena
Koja 06pa3yjy opraHu yIpasibarba JIpyITBa.

Komucuja 3a 2nacarve
0060p CkynwmuHe
akyuoHapa
3a Ha030p HA0 NOCN08AHEM U
nocmynkom uzeewmasarea
akyuoHapa Jlpywmsea
ExcmepHu pesu3op
CRyIIITHUHAa
aKIMoHapa
? Komucuja 3a pesu3ujy
Cexpemap JIpywmea
Komucuja 3a umeHosarba
Jluye 002060pHO 3a

YHympaursu Hao3op

Onb6op Komucuja 3a HakHade

JUpeKTOopa

CasemodasHu 0060p
2eHepanHoz dupekmopa

T'eHepanHu
JAUPEKTOD u Tena HUC a.i5. HoBu Cap,

CTpyKTypa
KOPIIOPaTUBHUX OPraHa
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CKynuwTuHa aKuuoHapa
M npaBa aKuMoHapa

CKYIIITUHY aKIMOHApa, Kao HajBUIIN oOpraH [py-
IITBA, UMHEe CBU aKiroHapu. CBe akiuje HUC a.n.
HoBu Caji cy o6muHe aKijyje, Koje BIaCHUIMMA Jajy
WCTa [IpaBa, IIpX YeMy CBaKa aKIiyja Jjaje IIpaBo Ha je-
[IaH r71ac. ARTUMa JIpyIITBa HUCY IpefBuljeHa orpa-
HUYerba, Koja 61 ce omHOCHIIa Ha 6poj akiiuja wiu 6poj
IJlacoBa Ha cemHuIM CKYIIITWHE aKLIMOHAapa, Koje
MO>Ke UMaTH jeJIHO JIULIE.

Cemuuiie CKyIMIITHHE aKIIMOHAPa MOTY OUTU peloBHe
U BaHpeHe. PeoBHY cefHUIY CKYIIIITHHE aKI[YIOHa~
pa cazuBa Ofbop IUpeKTOopa, M OHa ce OfjpsKaBa HajKa-
CHUje IIeCT Mecelld HaKOH 3aBpIIleTKa I10C/IOBHE ro-
nmviHe. BanpegHe cequuile cazuBa Og6op JrpeKkTopa Ha
OCHOBY CBOje OJJTyKe WJIU 10 3aXTeBY aKIMOHapa Koju
rioceflyjy Hajmatbe 5 (11eT) % axiiyja JJpymTsa.

ITpaBuIa Koja ce OfHOCe Ha HAUWH Ca3MBakba CeIHUIIa,
Ha4MH pajia ¥ OfJIyurBaba CKYIIITUHE aKIIOHAapa, a
moce6HO MMTakha Be3aHa 3a HauMH OCTBApUBakha Ipa-
Ba aKIMOHapa V Be3u ca CKYNIITMHOM aKIMOHAapa,
VHarpe Cy MpomucaHa u objenuibeHa y II0CTIOBHUKY
CRYNIITUHE aK[MOHapa [JpylITBa, Koju
je jaBHO 06jaBIbeH U OCTYIIAH CBUM aK-
[IMOHap¥Ma Ha UHTepHeT CTpaHUIU

IpyiiTsa.

Ob6aBerrrTerbe 0 omIyIy On6opa AUPEKTOPA O CA3UBAELY
cepHune CKYINIITHMHE aKLUMOHApa, Ca NpemyIosKeHUM
MHEBHUM pefioM, 00jaBibyje ce HajKacHMje HapemHOT
PamHOT [aHA HAKOH HHeHOT JTOHOIIeHa Ha MHTEepHeT
cTpaHuULIM [pyIITBa W WHTEPHET-CTPAHUIIU pery-
JICAHOT TpsRUIITa (www.belex.rs). IIo31B 3a CegHUILY
CRYIIIITUHE aKIMOHApa yiyhyje ce 06jaBoM Ha MHTep-
HeT-CTpaHuLM [pyiITBa (Www.nis.rs), a Takohe ce 06-
jaBibyje Ha MHTEpPHET-CTPaHUIIM PETUCTPa IPUBpEL -
HUX cybjeraTa (Www.apr.gov.rs), UHTE€pHET CTPaHUIIA
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LleHTpanIHOT PeryucTpa, fernoa 1 KIMPHHTa XapTHja o
BpegHOCTU (WwWWw.crhov.rs) 1 THTEpPHET CTPaHUIIM pe-
Ty/IrcaHor Tp>RUmmTa (www.belex.rs). [To3uB ce ynyhy-
je HajkacHUje 30 JaHa IIpe JaHa ofip>KaBatba pefoBHe,
OJHOCHO 21 J]aH IIpe JJaHa ofip>KaBarba BaHpPeJHe cefi-
uurle. McToBpeMeHO ca 00jaBOM IO3MBa 3a CETHU-
1y CKyNIITHHE aKUMOHapa, Ha WHTepHeT-CTPaH-
1y JIpyirTBa 06jaBibyjy ce M MaTepHjaiv 3a CETHUITY
CRyNIITUHE aKI[MOHAPa, KOjU Cy Takohe JOCTYITHY Ha
YBUJ] Y CeUIITY JIpyIIITBa CBAKOM aKIMOHapy KOjy TO
3axTeBa WIN HeroBoM IyHOMOhHUKY, [0 JJaHa Ofp-
>KaBam-a CeIHUIIe.

[To3uB 3a ceguuIy CKyMIIITHHE, IToper nH(opMariy-
ja 0 MecTy 1 BpeMeHy Ofjp>KaBaiba CeTHUIIE U JTHEB-
HOM pe[Iy, CafpsKu 1 00aBellTehe 0 HAUMHY Ha KOjU
Cy aRIMOHapHMa JOCTYIIHU MaTepujaiu 3a CeIHUILY,
objalliberha 0 TpaBUMa aKI[MOHApa, HAUMHY ¥ POKO-
BHMMa 3a EbMIXOBO OCTBapUBarhe U 0 [laHy aKIMoHapa.
V3 1103UB ce, Takohe, 00jaB/byjy popMyIapu 3a fjaBarbe
nyHoMohja u (popMyTIapu 3a I1acarbe y OfCYCTBY, KOju
Cy IOCTYITHYU U Y CeNUIITY [IPYIITBa, Kao 1 hopmyia-
DY 3a [VIacarbe eIEKTPOHCKUM Iy TEeM.

CBe ycBojeHe ofytyRe CKYIINITHHE aKIMOHApa obja-
BJbYjY Ce Ha MHTepHeT-CTpaHuLy [IpyIITBa, 3ajeJHO
ca 3allMCHUKOM ca cegHuIle CKyMIITHHE aKIMOHAapa,
u3BemTajem Komucuje 3a Iiacarmbe O pe3yiTaTuMa
I7Iacamba, Kao U CIIMCKOM YYeCHMKa U II03BaHUX JINIIA,
Te CIMCKOM IIPUCYTHMX M 3aCTYIIaHUX aKIMOHapa

JpyiiTsa.

[To3UB ¥ MaTepHjany 3a cefHULY CKYIIITHHE aKIy-
OHapa, Kao U yCBOjeHe OIUTyKe U OCTalIN JOKYMeHTU
o6jaB/beHM HaKOH Ofip’KaBarba cefHUIle CKyMIITHHE
aKIIMOHAapa, JOCTYIIHHU CY Ha CPIICKOM, DYCKOM M €H-
[JIECKOM je3HKY.

IloceOHa rIpaBa aKIMOHapa

YroBopoM 0 KyIIOBMHU U IIpofaju akuuja HUC a.p.
HoBu Cafi, Koju je 3aK/byueH 24. Aenembpa 2008. ro-
muHe usmehy JAIl Tacipom medT u Pemybnvke Cp-
6uje, npegButeHo je ma cBe JOK CY YTOBOPHE CTpaHe
arumoHapu HUC a.n. HoBu Caf, HU jegHa O CTpaHa
Hehe NpofaTH, IPeHeTH WIM Ha APYTU CTMYaH HAaUMH
pacrionaraTy BIaCHUIITBOM HaJi [TaKeTOM aKIiyja, fie-
JUMUYHO WIH Y I[EJIOCTH, Y KOPUCT O6UIT0 KOT Tpeher
JINIIA, OCMM aKO NIPEeTXOAHO He MOHYAU APYIroj CTPaH!
[ja KyIY [TaKeT aKIiyja [10J] ICTUM YCIOBMMA KOju 6y Iy
nonyhenu oy crpaHe Tpeher nuria.

V cKiIafy ca WIaHOBUMA 4.4.1. U 4.4.2. ICTOT YTOBODA,
CBe JIOK je Pemnybiuka Cpbuja akipoHap JIpyIiTBa ca
HajMambe 10% ydermha y OCHOBHOM KallMTaly, KCTa
he umaTu mpaBo Ha 6poj wiaHoBa Ombopa IUPEKTOPA,
IIPOIIOPLIMIOHAJIAH FeHOM yuelthy y OCHOBHOM Kally-
Taiy, a peIceIHYK 1 jemaH wiad Opodopa CKYIIIIITUHE
aKIMOHAapa UMEHY]y ce Ha npeior Peryomvke Cp6ou-
je, MoK ce Tpehu unan Om6opa CRyIIITHUHE aKIIMOHApa
vMeHyje Ha ripezyior JAJl TactipoM HbedT.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Omnyke Koje CKRYMIITWHA aKIMOHapa Ha OCHOBY
[IpeMeTHOr yroBopa u CTaTyTa JOHOCH Y3 00aBe3aH
[MO3UTHBaH ryac Penybnuke Cpbuje HaBemeHe Cy y
meny ,,BehvHa 3a ofyiyunBatbe 1 u3MeHa CtaTyra’.

IIpaBo Ha yuenrhe y pagy
CRynuiTuHe aKijmoHapa

[IpaBo Ha yuenthe y pafy U IpaBo I7laca Ha CeqHU-
oy CKYyNIITHMHE aKIVOHapa UMajy CBU aKLMOHApU
Koju cy BnacHUnY arkiuja HUC a.f. Hosu Cap Ha [lan
aK[VOHapa, KOju Maja JeceTor [faHa IIpe JaTyMa
ofip’KaBama cefHMIle CKYyNIITHMHE aKMOHapa, Ha
OCHOBY jeJMHCTBeHe eBHJeHIIVje aKIMoHapa Kojy
BoAM lLleHTparmHU perucTap, Aelo U KIMPUHT Xap-
THja Off BpeOJHOCTHU.

[TpaBo yuentha y pagy CRyIIITHHe akIjOHapa 110 -
pasyMeBa IIpaBO aKIMOHAapa fa IJacajy, IpaBo Ja
Y4ecTBYjy V paclpaBM O NHUTamkUMa Ha JHEBHOM
peny CRyNIITHHE aKIMOHapa, YKby4yjyhu u npa-
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BO Ha IIOJHOIIeHe IIPeIora, IocTaB/bake NMUTamba
KOja ce offHOCe Ha JHeBHU peJ CKyNIIITUHE aKII10-
Hapa U fobujarbe OATOBOPA, V CKIafly ca 3aKOHOM,
CratyToM U [IocIOBHMKOM CKYIIIITUHE aKIMOHAa-
Pa, RKojuM cy Ipenu3HUje yrBpheHe mporeaype 3a
BpIllere OBUX IIpaBa.

IIpema CTaTyTy, IIpaBoO Oa JIUYHO y4eCTBYje V pagy
CRyINUIITHHE aKI[0OHapa UMa aKIoHap [IpyIITBa ca
HajMabe 0,1% off VKyIHOr 6poja aknuja JIpyuITea,
OOHOCHO ITYHOMOhHMK KOjU IpeACcTaB/ba HajMambe
0,1% of yRymHOT 6poja akumja [pymiTBa. ARIMO-
Hapu [IpyllITBa KOju IOjefUHA4YHO IIOCeAyjy Mame
o1 0,1% of YKymHOT 6poja akiuja JpymTea, UMajy
IIpaBo Jla Y4YeCcTBYjy V pagy CKyNIITHHE aKIMOHa-
pa IpeKo 3ajefHUYKOr MIYHOMOhHMKa, /ia IM1acajy y
OJICYCTBY WU Jia [JIacajy eIeKTPOHCKUM nyTeM, 6e3
063upa Ha 6poj arIuja Koje moceAyjy, Ipu YeMy CBU
HaBeJleHU 00JIUIIY IJTacatha MMajy jeJHaKO JejCTBO.
[TocTojame LieH3yca 3a JIUYHO ydelrhe YCIOBBEHO
je uMmbeHUIIOM Jla [JpyIITBO MMa NU3y3eTHO BEIUKU
6poj ariroHapa (0Ko 2,05 MUJIMOHA) U [Ia ITOCTOoja-
e [[eH3yCa Y OBaKBMM OKOJTHOCTHMa IIpefCTaB/ba
HY>KHOCT KaKo ce He 6 JOBeIM y MUTambe eprra-
CHOCT M PAlMOHAIHOCT y IOrJe[ly IUTaHUpama U
ofip>KaBarba cefHUIIa CKYNIIITUHE aKI[KOHapa.

OpymTBo je omoryhuio cBUM aKIMOHapyUMa JaBa-
e ITYHOMOhja eJIeKTPOHCKUM IIyTeM U eJIeKTPOH-
CKO TJIacakbe Ipe CefHulle, Ipu ueMy nyHomohje, Tj.
dopmymap 3a rimacarbe Mopa 6UTH MMOTIMCAH KBa-
nr(UKOBAHUM eJIEKTPOHCKUM ITOTIIUCOM, Y CKIIafy
€a 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje el1eKTPOHCKHU MOTIIUC.

AruyoHap [JpynrTsa Koju MMa IIpaBo y4yelrha y pagy
cegHulne CKYyNIITHHE aKIMOHapa MMa IIpaBO fAa
[J1aca 0 CBaKOM IIMTamy 0 KOMe Ce IIaca Ha CeHU -
U CKyNIITHMHE aKI[MOHAapa IOIykhaBamkeM U yIy-
huBameMm popMmynapa 3a rnacame IyTeM JUPEKTHe
npefiaje, KypuUpCKe CAy:KOe, MyTeM IMperopydeHe
TIOIIITE WM eJIEKTPOHCKUM ITyTeM, KOju MOpa 6UTu
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npumibeH o crpaHe HYC a.fi. HoBu Cafi HajkacHUje
3 (Tpu) pajiHa [faHa IIpe [laHa Ofip>KaBakba CETHUIIE
CRyIIITVHE aKI[FOHapa.

IIpeqyiarame JOMYyHe THEBHOT pea

V ckmagy ca 3aKOHOM, jefaH WM BUIle aKIMOHa-
pa JpymTBa, Koju Iocelyjy HajMame 5% aKiuja
ca rmpaBoMm riaca, Mmory Om6opy AuUperTopa yIyTu-
TU IpeZjioT KOju CaAp>KU AofaTHe Tauke 3a JHEB-
HU pep cemHUIle CKYINIITHHE aKIMOHapa 0 KojuMa
npenjiaky Jia Ce paclipaB/ba UIKU O KOjUMa Ce IIpe-
InaKe fa CKyNIITHHA aKIOHapa AOHece OfIyKe,
Kao U mIpepjiore Apyrayujux ogjiyka Io rnocrojehum
TauyKaMa JHEeBHOT pefa, a I10f, YCJIOBOM Jja CBOj IIpe-
Iyior o6pasioske U Jja IOCTAaBe TEKCT MPEeATIO’KEHUX
omnyKa (VKOJIMKO ce Ipefjiaske JOHOIIEHe OfJIyKe
CRyIIITUHE aKI[MOHapa).

IIpaBo Ha NIOCTaBJbakhe MUTAHA, Ao0Hjambe
OZITOBOPA U IOJHOMIEHE MPEJIora

Ak1roHap [IpyITBa KOju MMa IIpaBo yuenrha y pagy
CKyNILITHHE aKIMOHapa, MOJKe Ja IOCTaBU MUTa-
Ha KoOja ce OOHOCe Ha TauKe JHEBHOr pefa CefHU-
ne CKyNIITHHE aKIMOHapa, Kao U Apyra IuTama y
Be3U ca JJpyIITBOM, YV MepH V K0jOj Cy OATOBOPU Ha
Ta IUTaka HeOIIXOJHY 3a IIPaBUIHY IIPOLIeHY TUTa-
Ha Koja ce OJHOCe Ha TauyKe JHEeBHOT pefla CeJHUIle
CKRyIIITHHE aKIMoHapa. Ha mocTaB/beHa IHWTamba
0ITOBapajy wiaHoBu O60pa JUpeRrTopa.

Behuna 3a oIydnuBadbEe U H3MEHA CTaTyTa

Opnyke CKyHNIITHUHE aKIMOHapa ce, [0 IIpaBUIy,
ycBajajy o6uuHoM BehrHOM ITacoBa MPUCYTHUX aK-
LMOHapa [IpyIITBa Koju MMajy IpaBo I1aca I1o Npef -
METHOM IINTawy, OCUM YKOJIUKO 3aKOHOM, CTaTy-

TOM WM JAPYTUM MPOIMCHMA 33 MojeluHa MHUTakba
Huje ompehen Behu 6poj rmacosa.

V3y3eTak of ropeHaBefleHOr je /ia, CBe JOK Pemy-
6mrka Cpbuja 6yme Mmana HajMarbe 10% yuelrtha y
OCHOBHOM KallMTany [IpyIITBa, HEONXOHdaH je Io-
TBpAHU r71ac Peny6mnke Cpbuje 3a JOHOIIEHE O -
Ka CKynIITHHE aKIYoHapa o ciefehum nuramuMma:
yCcBajarbe (PUHAHCHUjCKUX W3BeIITaja ¥ M3BeIITaja
peBHU30Dpa, IpomMeHe CTaTyTa, NoBehabe 1 CMamberhe
OCHOBHOTI' KallMTalla, CTaTyCHe NIpOMeHe, CTUIlame
U pacrojiararbe MMOBHUHOM /[IpyIIITBa BelINKe BpeJ -
HOCTH, IIpOMeHe IIpeTesKHe [eTaTHOCTU U CefiUIITa
JpyuiTsea ¥ npecTaHak paga JIpyiiTsa.

OfyIyRy 0 M3MeHaMa U gonyHaMa CTaTyTa JOHOCU
CKyIIITUHA aKIMOHapa o6uyHOM BehMHOM riaco-
Ba CBUX aKIMOHapa ca [IpaBOM IJ1aca, Y3 HeonxoaH
[MOTBp/aH riac Peny6nuke Cpbuje. Y cKiamy ca 3aKo-
HOM, OCHUBAUKU aKT JIpyIITBa Ce He MeHa.

AxTHNBHOCTU CKYNIITHHE aKIjKIOHapa
Yy 2022. rOVHU

ToroM 2022. TOgUHe ofp>kaHa je XIV pefloBHa cef-
Huna CKyNIMTHHe aKIMoHapa (29. jyHa 2022. rofu-
He) y Beorpapy, y 3rpasu [locinoBHoOT neHTpa HIC-3a,
yi. MunenTwuja [TormoBuha 6p. 1, IOK BaHPeIHUX Cefi-
HHIIa Huje 6uto.

Ha XIV penoBHO] cegHuiiM CKYNIITHMHA aKIUO-
Hapa je ycBOjuia (pMHAHCUjCKe U KOHCOIUAOBaHe
duHaHCcUjcKe M3BemlITaje [IpyIITBa 3a 2021. rOu-
HY Ca MUIIUEIbeM peBU30pa U usabpana peBusopa
FinExpertiza 7.0.0. Beorpap 3a BpIllehe peBU3Mje 3a
2022.rogUHY. YCBOjeH je ¥ T'oguIlIkby U3BelITaj [Ipy-
mITBA 3a 2021. TOAWHY Ca M3BellTajeM He3aBHCHOT
peBU30pa, M3BernTaj o aHanmusu pama Ombopa au-
pekTopa 1 Komucuja Ogbopa JUpeKTopa, Lofguinbsu
u3BemTaj Ombopa JUpPEKTOpa O PauyyHOBOZCTBe-

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HOj IpaKcH, Mpakcu (PUHAHCUjCKOT U3BeITaBamka
U ycKiIalhjeHOCTH MOC/IoBama Ca 3aKOHOM O IPYTUM
mponucuMa, Kao U M3BemTaj Ombopa CRyOIITHUHE
aKknuvoHapa. CKyIIITHHA aKIMOHapa YCBOjUIa je U
V3BelITaj 0 IpMMEepPeHOCTH cacTaBa Ombopa JUpeK-
Topa u 6poja wraHoBa Oxbopa gupeKrTopa rnorpeda-
Ma JIpymTBa, Kao U V3BenITaj o NporeHyu U3Hoca U
CTPYKTYpe HaKHaja 3a wiaHoBe Ofgbopa JupeKTopa
HUC a.n. HoBu Cafi, Koju cy u3paheru y3 nomoh ek-
CTepHUX eKcIlepaTa. CKyIIITWHA aKIjMOHapa YCBO-
jyNa je U CNHMCaK K/bYYHUX ITOKa3aTe/ba KOjU 3Ha-
4ajHO JOMPHHOCEe CTPAaTelIKOM pa3Bojy JpyIITBa 3a
nukinyc IIporpama JyropoyHor CTUMY/IVUCakba HEU-
3BPIIHUX AVPEKTOpPA ¥ WiaHOBa Tejla OpraHa yIpa-
Bjbatba HUC a.fn. HoBu Cap 3a mepuop 2021-2023.
ropgvHe. CKyINIITHWHA aKIFOHApa je Ha MpegMeTHO]
CceqHMIY YCBOjUIa U NIpefIo>KeHe n3MeHe CTaTyTa.

ITopep, mpeTxofHO HaBefeHOr, CKyNIITHHA aKIJ10O-
Hapa je ycBojuia u OmIYKY O pacIiofieniv JoOUTH 3a
2021. TOOWHY, WCIUVIATU JUBUAEHOU U YTBpPHUBamby
VKYIIHOT U3HOCa HepacnopeheHe mobutu JpyiiTBa,
KOjoM je yTBpheHO fAa ce 3a UCIUIATy JUBUJEH/IEe U3~
nBaja 25% MOOUTH OCTBapeHe y 2021. TOAWHMU, Tj.
OZJTy4eHO je Ia akijroHapuMa JIpyiTsa 6yze ucria-
heno yrymHO 5,78 MUIUjapgy AUHapPa.

CRyIIITHHA aKIIFOHapa je Takohe MMeHOBasa 4ia-
HOBe Obopa JUPEKTOpa, Kao U MpefcefHNKA U Wia-
HoBe Ozfibopa CRyMIIITHUHE aKI[MOHAPa 33 Haf30p Haf,
TOCITOBAEbE€M U IMOCTYIIKOM M3BeIlITaBakba aKIMOHA -
pa 3a aKTyeJIHY MaHJaTHU TIEPUOS,.

OpHOC 1IpeMa aKIIMOHapyMa U
UH@PoOpMUCcambe aKIJMOHapa

ITopen u3BellITaja Koje HMC Kao jaBHO aKIIMOHAPCKO
IpyIITBO o6jaBibyje V CKIaAy Ca 3aKOHCKUM IIpO-
MMCHMa U KOjU CY jaBHO JIOCTYITHU CBUM 3auHTepe-
COBaHUM JUIIMMa, VK/by4yjyhy U M3BeIlITaje 0 pe-
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3yITaTUMa IIOC/IOBalba KOjU ce

IIpefCcTaB/bajy aKIMOHapMma Ha

cegHUIY CKyNIITHHE aKIMOHApa,

JpymiTBo Tarohe MMa pa3BUjeHY

JIBOCMepPHY KOMyHMKaIWjy ca aK-

[OHapUMa U WHBECTUTOPHMA,

KOjU MMajy iofaTHY MOryhHOCT fja

TOKOM TofiiHe 1061jy cBe oTpedHe uHbopmaruje o
[I0C/IOBAaY [JpyIITBA U CBOjUM ITpaBUMa IIpeKo KaH-
Ilellapyja 3a [OCTI0OBe Ca MakbUHCKUM aKIMOHapuMa
y HoBom Capmy u Beorpamy, rmoceOHOT KOJI-IIEHTPA,
uMejn cepBuca (servis.akcionara@nis.rs) — mnyTem
KOjer CBaKH{ aKI[MOHap MOJKe [T0CTaB/baTU IUTakba U
mobujaTy OfroBOpe eMeKTPOHCKUM IyTeM, Kao U ITy-
Tem YcIIyra offHoCa ca MHBECTHUTOpUMA.

JpymTBo Takohe yuecTByje Ha cacTaHIMMa Ca Ipef -
CTaBHUIIMA WHBECTUIIVOHE 3ajefHuIe. Ha KBap-
TaJIHUM TMpe3eHTal[hjaMa pe3y/iTaTa II0C/IOBakba,
PEeIOBHO CYy IIPUCYTHU W IPeLCTAaBHUIIY HajBUIIET
PYyKOBoOZCTBa [IpyIITBa, @ Ha OBMM IMpe3eHTaliljama
pa3MaTpajy ce KaKo pe3yaTaTy Y MPOTEKIIOM ITePU0-
Iy, TaKO U IUNTAaHOBU U CTpaTeryja JIpyuirsa.

HUC a.n. HoBu Cap npuMelbyje HajBUILIE CTaHAAP-
Ile y moriey MHQOPMUCamba, MOMITYjyhy IIPUHIIMIIE
PaBHONPABHOT TpeTMaHa CBUX KOPHUCHMKa MHDOP-
maruja u obesbehuBarba ma objaBbeHe MHGDOpPMa-
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1yje 6yAy Ha jeHAaK U jefHOCTaBaH HaYMH JOCTYITHE
CBUM 3aMHTEPEeCOBAaHUM JIMIIMMa y HajkpaheMm mo-
ryheM poKy, 1 y TOM IWBY Y BEIMKOj MepU KOPUCTU
CBOjy MHTepHeT-cTpaHully. [locebaH cermMeHT WH-
TepHeT-CTpaHUlle KOjU je HaMeHeH aKIIMOHapuMa 1
WHBeCTUTOPUMaA, Cafip’KU HajBayKHYje BECTH, OJITTyKe
opraHa, ofilroBOpe Ha Hajueltha MUTama aKIJMOHAPa,
Kao U cBe noTpebHe vHdoOpMaIivje o akIjama, mpa-
BHMa aKIIMOHapa U JuBuaeHau. CBe uHdopmanyje u
JOKYMEHTU Ha MHTEePHeT-CTPaHUIIU JOCTYIIHYU CY Ha
CPIICKOM, PYCKOM U €HITIeCKOM je3UKy. IIporiec oba-
BE3HOT M3BeIlITaBaiba PETYIMCAH je TMoceOHUM aK-
THMa [IpyIITBa, KOjU PETyIuIly HauuH U MIOCTYIaK
o6jaBe nHMOPMaIja 1 BbUXOBY JOCTABY Ha[JIESKHUM
WHCTUTYLYjaMa.

V IpymITBY IOCTOjU MeXaHW3aM 3a CIIpedyaBame U
pelllaBalbe MOTEHUMjaTHUX KOH(IMKaTa usmely
MaKbMHCKUX aKIJMOHapa U JIpyiiTsa. [JpyIITBO UMa
TpOUWIaHy KOMUCH}Y 3a pelllaBarbe IT0 JKasbama Ma-
BbUHCKUX aKIMOHAapa, IIpU 4yemy Cy HaJIesKHOCTU
RoMucHje, obpahare KOMUCHjU U HAUWH pajja pery-
JIMCAHM MTOCeOHMM MHTEPHUM aKTOM J[pYIIITBA.

Vudopmaryje HamemeHe MambWH-
CKUM aKIIFOHapXMa y Be3H ca IOCTYII-

KOM IIpeJ] KOMMCHjOM JOCTYIIHE Cy Ha
WHTEepHeT CTPaHuIIY [JpyITBa.

Op6op pupekTopa

llenTpanHy ynory y yipabbawy [Ipy-
mTBOM MMa Ofbop AUpeKTopa, Koju je
KOJIEKTMBHO O[ICOBOPAaH 3a JyTOPOYHU
ycrex JJpymiTBa, a y 4Mjoj HafjIe;KHO-
CTHU je IOCTaB/bakbe OCHOBHUX IOCIIOBHUX LIMJbeBa
U TIpaBalia fajber pa3Boja JpylITBa, Kao 1 yTBphu-
Bame ¥ KOHTPOJIa YCIIeIIHOCTY IIPUMeHe [I0CIIOBHe
cTpaTeruje [IpymiTsa.

HajsHauajHuja IHUTarba M3 HamieskHocTu Ombo-
pa mupekTopa o0yxBaTajy: YTBphuUBambe IOCIOBHE
CTpaTeryvje M NOCIOBHUX IIW/beBa [IpymITBa, Boheme
nocnoBa JJpymTBa U ofpehuBambe YHyTpallihe Op-
raHusanyje [IpyniTsa, Bplleme YHYTpallker Haj-
30pa Haj MOCIOBalbeM JpylITBa, YCTaHOB/baBame
PauyHOBOACTBeHe MONMUTHKe [JpyIITBA U IIOTUTHKE
yIIpaBibakba pU3UIIVIMA, YTBphHBamke epruoguIHNX
¢UHAHCHjCKUX M3BeIlTaja U M3BEINTaja O IT0CIO0-
Bamy /[lpymiTBa (KBapTalHUX U MOTYTOAUIIILUX),
yTBphUBarbe ocnoBHOT (6M3HMC) IT1aHa JIpyInTBa u
HeroBUX M3MeHa, U3BpIIaBamhe OfjTyKa CKyIIIITHHEe
aKIVoHapa, UMeHOBarbe U pa3pelllerne reHepanHorT
IUPEeKTOpa U npefcefqHuKa Ogbopa quperTopa, Jo-
HoOIIehe OAJyKa O OCHUBAKY WIN JTUKBULUDALY
IpyIITaBa y Kojuma JJpymITBO MMa y4elthe y Kallu-
Taiy, o noBehamwy KanuTana, KyIoBUHU U NPojaju
aKkIyvja Wiu yhenay OBUM J[pyIITBUMaA.

V3 T0, Ombop muperTopa yTBphyje eMUCHOHY LieHY
3aMeH/bMBUX O0Be3HMIIAa M BapaHaTa YKOJIUKO je
CRyIIITHHA aKIJMOHAapa YTBPAWIIA PaCllOH eMUCHO-
He IieHe Y3 oBnaurherse Og60py JUPEKTOPA fja YTBP-
Y1 eMUCHOHY IIeHY Y OKBUDY TOT pacIioHa u yTBphy-
je TP>RUIIHY BPeIHOCT aKI¥ja Y CKIafy ca 3aKOHOM.
On6op oVpeKTOpa MOKe JOHETU U O[IYKY O CTHUIIA-
Y COIICTBEHUX aKI[Hja YKOIUKO je TO HeOXOHO Ja
6u ce cipeunsia Beha u HermocpeiHa mITeTa mo Jpy-
IITBO, Y KOM C/Ty4ajy je o6aBe3aH Jja Ha MIPBOj Ciie-
nmehoj cemamny CRyNIITUHE aKIOHape 06aBeCcTH 0
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paso3uMa ¥ HauMHY CTUIakha CONICTBEeHUX aKIyja,
EbHUX0BOM OpOjy ¥ YKYITHOj HOMMHATHO] BPeIHOCTU
aKIyja, HUXOBOM yuenthy y OCHOBHOM KaIllMTaly
IPYIITBA Kao ¥ YKYITHOM U3HOCY KOju je IpyIITBO 3a
bUX IIIIATUIIO.

NMeHOBambe U cacTaB Of0opa JupeKTopa

YnanoBe Ombopa AUpeKTOpa MMeHyje W paspelliaBa
CRYNIITUHA aKIMOHapa 00MYHOM BehMHOM IVIaco-
Ba IIPHMCYTHUX aKIKOHapa KOjyu UMajy IIpaBo [v1aca I10
0BOM IUTarsy. Ha XIV pefjoBHOj celHMIM CKYIILITHHE
aKILIMOHApa, OJIp>KaHOj 29. jyHa 2022. TOAVHE, UMEeHO0-
BaHoO je 11 waHoBa Of6opa fupeKTopa. UTaHoBM 61pa-
jy npencenamka Onbopa [UperTopa, a PyHKIIMje pen-
cegHrKa Ofbopa JUPeKTOpa Y reHepaTHOT AUPEKTOopa
cy pasnBojeHe. YWiarHoBu Ofbopa JUpeKTopa mocemnyjy
afleKBaTHY KOMOMHAIM]y OTPeOHMX 3HaIba, CI10CO0-
HOCTHU Y MICKYCTaBa peJieBaHTHUX 33 BPCTY U 00MM Jie-
JIATHOCTH Koje o6assba HUC a.in. HoBu Caf,

KangugaTe 3a wiaHoBe Og6opa JrperTopa MOoKe IIpe-
Ino>kuty KoMmucyja 3a MMeHOBakba WKW aKIMOHApU
JpyliTBa KOjU MOjefUHAYHO WIM 3ajefHO IOoCenyjy
HajMakbe 5% akiiyja JpymiiTsea.

Ognbop fupeRTopa UMHe U3BPIIHN ¥ HEU3BPIIHU IV -
pekTopu. Ombop JUpeKTOopa Y CBOM CAacTaBy MMa jer-
HOT W3BPIITHOT WIaHa, JOK CY CBU OCTAIN WIAHOBU
HEeW3BpIIHY, IPY YeMy Cy [IBa HeM3BPIIIHa JUPEKTopa
HCTOBPEMEHO U He3aBHCHU WiaHOBU Ofbopa AupeK-
TOpa KOjU UCITYHhaBajy IoceOHe yCIoBe Mpomnucate 3a-
KOHOM.

Opbop mupeKTOpa MMa 3HauajaH Opoj MHOCTPaHUX
YIaHOBA KOjU [JOHOCe MehyHapo#HO UCKYCTBO, Y3 pa-
3yMeBam-e 13a30Ba C Kojuma ce [JpymTBo cyodana. Of
11 wiaHoBa Oxbopa JupeKTopa, 0CMOPO CY PYCKU JIp-
>KaBJbaHM, a TPOje Cy Op>KaBibaHu Pemnyomuike Cpbuje.
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UnaHoBn Opbopa JUpeKTOpa MOpajy WCIyE-aBaTU
YCII0Be KOjU Cy IPOIMCAHU 3aKOHOM, Kao U MocebHe
ycnoBe nponvcade CTaTyToM, O YeMy [1ajy U3jaBy Ha
MIOUeTKYy MaH/jaTa ¥ UMajy obaBe3y fa obaBernTaBajy
JpyIITBO 0 CBMM IPOMEHaMa CBOT CTaTyca, a Hapoun-
TO OHUM 360T KOjHIX €BEHTYaTTHO BUIIIE He UCITYEbABajy
VCII0Be 3a WIAaHCTBO Y Of6opy AUpeKTOopa WK Koje 61
MOIJIe 3HAUNUTH I10CTOjatbe CyKoba MHTepeca OFHOCHO
KpILIerbe 3a0paHe KOHKypeHIyje.

Masgar wiaHoBa Ombopa JUpeKTopa pecTaje Ha Ip-
BOj HapeJHOj pefoBHOj cefHUIIM CKYIIITHHE aKLvi-
OHapa, OCUM Y C/Iy4ajy KoollTalyje, Kaja MaHAaT KO-
ONITHPaHMX WIaHoBa Og60pa AUPEKTOPA TPaje [0 IPBe
HapepHe cegHulle CKYIIIITHHE aKIMOHapa. 1o ucTeky
MaH/jaTa, CBaku wiaH Ofbopa JupeKTopa Moske OUTH
IIOHOBO MMeHOBaH, 6e3 orpaHnuerba Opoja MaHma-
Ta. CKYMIITUHA aKIMOHapa MOsKe pa3pellInTy WiaHa
Opnbopa JuperTopa U TIpe UCTeKa MaHaTa Ha Koju je
MMeEHOBaH, a Takohe uwiaH Of6opa JUpeKTopa MOKe ¥
CBaKo [100a IaTU OCTABKY [MMCAHUM ITyTEM.

N3BemrTaj Komucuje 3a nMeHoBama - V CKIagy ca
3aroHOM, a y3uMajyhu y 063up MpUHITHIE YTBpheHe
YJIAaHOM 5. TauKa 5.1 Kogekca, Komrucuja 3a nMeHOBa-
Ha HajMakbe jeHOM TFofUIllbe 3a CKyNIITUHY aKIv-
OHapa JIpyIITBa cacTaB/ba U3BEIITaj O IPUMEPEHOCT
cactaBa Of6opa IMpEeKTopa U [iaje IIperopyKe y Be3u ca
OBUM NHUTameM. Tako je 1 2022. roguHe Komucuja 3a
“MeHOBama Ha XIV pe[loBHOj ceqHULIY IogHe A CKyTI-
IITUHY aKIMOHapa M3BeniTaj 0 IpUMepeHOCTH cacTa-
Ba Opbopa avipekTopa 1 6poja wiaroBa Ogdopa qrpeK-
Topa HUC a.i. HoBu Caji moTpebama HUC a.i. HoBu Caj.
Ha ocHOBY M3BpIlleHe aHaIn3e YTBPHEeHO je 1a Belun-
YyMHa cacTaBa Ofbopa AuperTopa JpyIITBa OfroBapa
MIpaKCU BeIMKUX KOMITaHWja HaTHO-TacHOT CEKTOpa
EBpore, Kao 1 fa mnocrojehu cactaB Ogbopa Oupex-
Topa JIpyILITBa Mocefyje 3Harba U3 00/1acTH peBU3Hje,
¢uHaHCHja, CTpaTeIIKOr MeHalIMeHTa, ITIOPecKOT CU-
CcTeMa, MapKeTHHTa, TProBUHe HahTOM U HaQTHUM
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JepUBaTHUMa, Kao U IIPOMETa, a y
cactaB Ombopa [upeKTopa yia- —

Buwe uH-
3€ KaKO MYVIIIKapIy TaKO U >KeHe. dopmayuja
VrBpheHo je ma wianoBu Ombopa 0 npumeHu

. lMonumuke
IVpeKTopa uMajy MmehyHapogHe pasHOnUKO-
ceprudukate ACCA, KBanudu- cmu y sesu
Karujy MBA, CMA. V u3BemITajy co opeantma
ynpasara
ce 3aKn)yqyje Ja cacCTaB O,u60pa docmynHo je
JMpeKTopa ofroBapa HmoTpebama ;";lcmp anu

KOPIIOPaTHBHOT yIIpaBibatba [Ipy-

IITBAa M NPHUHIWNMNMa HaBefe-

HMM Y WIaHy 5. TadKa 5.1 Kogekca.

[IpefMeTHU M3BeIIITaj jaBHO je JOCTYIIaH Ha MHTepHeT
CcTpa”HuLM JIpyITsa.

IIpomeHe y cacTaBy Of0opa AupeKTopa
Yy 2022. TOAUHA

V Majy 2022. TofMHe Ha OCHOBY OCTaBKe IIpecTao je
wraHcTBo JMuTpwuja lllenerbckor y Opoopy JUpeKTopa,
a UCTOr Mecella IyTeM KOooITTalvje 3a wiana Oxbopa
IVpeKTopa MMeHoBaH je BceBonon Bopo6jos. Ha XIV
penoBHO] cefHUIM CKYNIITUHe akUnuoHapa HUC-a,
Ofp’KaHOj 29. jyHa 2022. TOAHE, CBU WiaHOBU 0760~
pa JUpeKTOopa KojuMa je MaHAaT Tpajao [0 JJaHa Ofip-
JKaBamba HaBefleHe CeJHUIIe CYy IOHOBO MMEHOBaHHU,
OIHOCHO 3a wiaHoBe Ofbopa JUPeKTOpa UMEeHOBAaHH!
cy: Bagum JakoBibeB, Kupuin TjypherbeB, laHuiia [Ipa-
mroBuh, Anekcej JaukeBuy, [TaBen OpepoB, BceBomnon
Bopo6joB, lejau PagenkoBuh, JlparyTvia MaTaHoBuh,
Arnekcarpap YenypuH, AHaTonyj YepHep u Onra Bu-
COIIKa.

YranoBu Of6opa

Bagnm
JakoBmeB

Kupun
TjypaerweB

AaHuua
OpawkoBuh

Anekcej
JaHkeBuY

MaBen
Opnepos

npefcemHUK Omoopa
JuperTopa HHMC a.z.
HoBu Cap,
HeusepwHu dupekmop

reHepayHU JUPEeKTOopP
HHUC a.n. HoBu Cap,
uaH Ogbopa
puperTopa HUC a.zi.
Hosu Cap,

H3epwHU dupekmop
ynaH Komucuje 3a
UMeHO08ara

uaH Ombopa
puperTopa HUC a.zx.
HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop

unan Ombopa
TUpeKTopa

HWC a.n. HoBu Cag
Heu3sepwHu dupekmop
npedcedHuxk Komucuje
3a HakHade

ynas Ombopa
JUIpeKTopa

HWC a.n. HoBu Cag
Heu3sepwHu dupekmop

BceBonop
Bopo6joB

OparyTuH
MaTtaHoBuh

Hejan
PapeHkoBuh

AnexkcaHpap
YenypuvH

AHaTonumj
YepHep

Onra
Bucouka
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uaH Ogbopa
IVPEeKTopa

HUC a.p. HoBu Cag,
HeusepwHu dupekmop

uas Ombopa
puperTopa HUC a.z.
HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop
npedcedHuk Komucuje
30 UMEH08arba

ysas Ombopa
JuperTopa HMC a.z.
HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop
unaH Komucuje 3a
pesusujy

HEe3aBUCHMU YJIaH
Onmbopa guperTopa
HUC a.p. HoBu Cag,
HeusepwHu dupekmop
unaH Komucuje 3a
UMeHo8a+Ha

usan Ogbopa
IOUpPEeRTopa

HUC a.n. HoBu Cap
Heu3sepwHu dupekmop

He3aBHMCHMU UJIaH
Ombopa JUperTopa
HUWC a.n. HoBu Caf,
Heu3sepuwHu dupekmop
I[IpedcedHuk Komucuje
3a pesusujy

YnaH Komucuje

3a HakHaoe
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ArTUBHOCTU O100pa IUpPEKTOpa
Yy 2022. TOQVUHU

Opbop OupeKTOpa je OfpsKao YeTUPU CeSHUIE Y3
JTUYHO MPUCYCTBO YWIAaHOBA U 19 MMCAHUX CETHUIIA.
Ha cBuMm cemuuiiama Opnbopa guperTopa yuerrhe
YWIaHOBA OMIIO je MPaKTUYHO MAKCHUMAJTHO.

Ha gueBHOM pemy Ombopa AMpeKTOpa, Mopeq pe-
JIOBHHMX aKTMBHOCTH KoOje ce OFHOCe Ha pa3MaTpaibe
ropuiIsber u3BemrTaja HUC a.n. HoBu Cap, GyuHaH-
CHjCKUX U3BeIlTaja U KOHCOIUI0BaHUX HUHAHCH]-
CKHUX M3BeIlTaja [JpylITBa 3a 2021. TOAMHY, YCBajabe
IeproguYHUX (KBapTAIHUX) W3BelITaja [pymTea
y 2022. TOJUHU, Ca3WBake pefjoBHe cegHulle CKyIm-
IITUHE aKLMOHAapa, yCcBajambe 6U3HUC-IUTaHa [Ipy-
IITBa, ofpehuBame AaHa, IIOCTYIIKA M HauWHa MC-
IUIaTe JUBUAEHAY aKMOHapyuMa JIpyIiTBa, JOoHeTe
Cy U OfjIyKe 0 ofiobperby mpecTaHka yuenrtha HUC
a.n. Hosu Cap v akIIMOHapCKOM ApyIITBY KynTypHO
cropTcku neHTap Iluaku - 3emyH Beorpap nyrem
IIOKpeTarha IIOCTYIIKa JIMKBUALYje, 3aTUM 0 06pa-
30Bamby U IIPECTAHKY OrpaHaKa JIpyIITBa 1 ofo6pemny
3aK/byuerba JOJAaTHUX YToBopa 0 CyOOpIUHUPAHUM
3ajmoBuMa uzmelhy HUC a.n. HoBu Cag u NIS PETROL
S.R.L Pymynwuja. Om6op qupeKTopa je ycBojuo ITomu-
TUKY Pa3HOIUKOCTH J[pyIITBa, 0J0OpYO U TIpefiore
3a pa3pelllerha ca [o3ulinje U 000perbe KaHAUaTy -
pe Ha ro3uIrjy wiaHa Ombopa peBr3opa/Ombopa 3a
peBu3ujy 3aBUCHUX ApymTaBa HTII HUC-HadTarac
n0.0.0. HoBu Cag u NIS PETROL S.R.L PymyHuja, Te
IUPEKTOPA, peficelHMKaA U WiaHa Ofbopa peBU30pa
HA®TATAC - TeXHUUKU CEPBUCH [.0.0. 3peHbaHMH, a
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MMEHOBao je U YjlaHOBe KoMucuja Oxbopa JuUpeK-
Topa JJpyIlITBa 3a peBU3HjY, HaKHaJle ¥ MMeHOBambha
3a aKTye/lHU MaHJaTHU IIepuof, Te JOHeO U OJIy-
Ky 0 KoomnTanuju uiaHa Omgbopa gupektopa HUC.
3a moTpebe ocTBapMBaiba IUTAHWPAHUX ILWTHEBA
JpyIITBa, cariefaBatba nepdopMaHcu [IpyIniTBa U
KBaJIUTETa KOPIIOPAaTHUBHOT yIIpaBbarka, Ondop mu-
PeKTopa je Kpo3 KBapTajlHe M3BellTaje pa3MaTpao
aHanmM3e I0CJIOBakba Y M3BEIITajHOM IIepHUofy ca
nponeHama rnocinoBamwa HUC a.n. HoBu Cap [0 Kpa-
ja 2022. roguie. Ogbop AUPEKTOPA je aHaIU3upPao 1
COIICTBEHU paJ U MoJHeo ofroBapajyhu M3BemrTaj
Ha XIV penoBHOj cegHUIIM CKYNIITUHE aKIMOHapa.
Ombop je Takohe pazmaTpao pe3yiITaTe UCIYEbEHHA
KJ/bYUYHMX ITOKa3aTesba II0C/IOBakha 3a 2021. TOJVHY,
Kao M CHCTeM OlielhbUBaka K/BYYHMX II0Ka3aTeba
[I0CII0OBama 3a 2022. 'OV HY, [I0Ka3aTesbe fellaTHO-
cTy [IpyiiTBa 3a nubeBe [Iporpama gyropodHe Mo-
THBalyje ¥ KoeduIliyjeHTa HarpahuBama 3a UKIYC
2021-2023. rofuHe U yTBPAMO CIIUCaK KIbYYHUX 110~
Ka3aTe/ba KOjU 3HA4YQjHO JJOIPUHOCE CTPATEIlIKOM
pa3Bojy [IpyiiTBa 3a BUKIyC [IporpaMa AyropoyHor
CTUMYJIMCatha HEM3BPIIHUX AVPEKTOPA U YIaHOBa
Tesla opraHa yrnpasbaka HYIC a.i. HoBu Caf 3a UcTH
LIUKITYC.

Tokom 2022. ropguHe, Ofbop AUpPEKTOpa je IOHeO
70 OZJIYKa, a KOHTPOJIa M3BPpIIeHa JOHEeTUX OJIyKa
IIPAT¥ Ce KPO3 IIepHOJVYHE U3BellITaje 0 U3BPIIehY
oIyTyKa 1 Hanora Of6opa JupeKTopa.

TTOCTTOBHUK U CEHUILE
Ombopa guperTopa

[ToCcJIOBHUKOM O pagy Ombopa AUpeRTopa U KOMU-
cuja Ombopa gupekTopa JpyiiTBa (Y Ja/beM TeKCTY
,,JIOCTIOBHUK 0 pagy Ombopa auperTopa”) ypeheH je
HAUVH Pafia v JOHOIIIeha ofiyKa On6opa JuperTopa
¥ KomwucHja Ogbopa AuperTopa JpyIiTBa, YKbYUY-
jvhu 1 ocTymak ca3uBama U ofp>KaBarba CeJHUIIA.

3a cBaKy IOCIOBHY rofiHy Ofbop AupeKTopa ycBaja
II7IaH pajia, Koju 06yxBaTa MUTakba Koja ce pa3MaTpa-
jV V CKIamy ca 3aKOHCKHM ITPOITKCKUMA, roTpebamMa
II0CIIOBamka [IpyIITBa ¥ KOjUM CY YTBpheHU POKOBU
3a pa3MaTpaibe OBUX MMUTakha Ha ceHuUIlamMa Of6opa
nuperTopa. Ilope[ MIaHUpaHux TUTarba, Omoop mu-
perTopa 1o moTpedbu pa3mMarpa U Apyra NuTamba 13
CBOje HaJIJIe>KHOCTHU.

Kako 61 uwstaHoBu Of6opa JupeKTopa Ouin afjeKBaT-
HO MH(OPMUCAHU IIpe JOHOIIeHa OfIyKa ¥ MOITIU
Jla [IpaTe aKTUBHOCTU JIpyIITBa, reHepaTHU TUPeK -
TOp ¥ MeHaIIMeHT [IpyIITBa CTapajy ce Ja YIaHOBU
Ombopa AUpeKTOpa MpPaBOBPeMEHO N0OUjy TaudHe,
6;aroBpeMeHe U IOTIyHe NH(OpMAaIiyje 0 CBUM ITH -
TarbKMa Koja ce pa3MaTpajy Ha cefHHUIlaMa U IpyTruM
3Ha4ajHUM NUTabUMa y Be3u ca IpyimTBoM. CemHM -
e Opbopa AUpeRTOpa MpUIIpeMajy ce y3 momoh ce-
KpeTapa [IpyIITBa U y3 Haf3op npeacequuka Omoopa
JIUpEeKTOopa, TaKo a CBaKM WiIaH MO>Ke Jla IIPY>KU Off -
roBapajyhu gonpuroc pagy Ombopa JuperTopa.

Ombop AMPEKTOpa IOHOCKU OjTyKe TpocTom Behw-
HOM IJIacOBa Off yKymHor 6poja unanoBa Oxbopa gu-
PEeKTOpa, OCUM OfJIyKe 0 KOOI TALWjH!, KOja ce JOHOCU
pocTom BehrHOM NPUCYTHUX YIaHOBA U OJTTYKa 3a
Koje je 3akoHOM u/unu CTaTyToM npefsuheHa gpyra
BehwuHa. CBaku wiad Ofgbopa JupeKTopa uMa 110 je-
JIaH r71ac.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HakHajie wiaHoBa Ofoopa IupeKrTopa
Y KOMHCHja

IonuTHKa HaKHafa — CKYIIITHMHA aKIUOHapa je
2016. rofjriHe YCBOjUJIa aKTYeNIHY [I0TMTUKY HaKHafa
ynaHoBUMa O160pa AMPEKTOPA U YTaHOBUMA KOMU -
cuja Opbopa gupekTopa. IlonuTUKOM je mpenBut)eHo
[a HakHafie Tpeba ma Oyay MpUMaM/bMBE M KOHKY-
PEHTHe, 1a TPUBYKY 1 33/Ip>Ke JINIIAa Y CBOjCTBY WIaHa
Onbopa muperTopa u Komucuja Ogbopa JUPERTOpa,
KOja UCNIyIbaBajy CTPYUHe U Jipyre KpuTepujyMme He-
onxoniHe [[pyIITBY, a Ja UICTOBPEMEHO He OJCTYIajy
3HauajHO Of] HaKHaZla Koje ce uciutahyjy ulaHoBUMa
Ombopa AupeKTopa 1 WiaHOBMMa KomwucHja Ombopa
IUPEKTOopa Y APYTUM JPYIITBUMA WUCTE VIN CIIMYHE
IeTaTHOCTH, BeJIMYMHE 1 061Ma II0CTIOBarba.

[ToMUTUKOM HaKHaja MpefBuieHo je [a ce HaKHa-
Ilé U3BPIIHUM JAUPEKTOPHMaA YTBphYjy yroBOopomM 0
pajy, O[JHOCHO YrOBOPOM O aHTa’KOBAtby CBAKOT Off
M3BPIIHUX AUPEKTOPa y JPYIITBY 110 JPYTOM OCHO-
BY, [IPY UeMY OHU He 1001jajy HaKHa/ie 32 WIAHCTBO
y Ombopy oupeKTopa 1 KoMucHjama Ombopa AupeK-
TOpa, OCKM Y [[eJTy KOj! Ce OJJHOCH Ha KOMIIEH3aI[H]y
TPOIIKOBA Y OCUTYpParbe Off OTOBOPHOCTH Y Be3U ca
YIAHCTBOM U paioM y Of60py AMpeKRTopa U KOMM-
cujama Ofgbopa JUperTopa.

CTpYyKTypa HaKHaZla — NOJIMTHUKOM HaKHaJla pen-
BUleHO je [la ce HaKHAaJa CacTOju Of;:

®UKCHOT Jena,

KomrieH3aliuje TpPOIIKOBA U

Ocuryparba ol OITOBOPHOCTHM uaaHoBa Ombopa
IUpeKTopa ¥ Komucuja Ombopa AuperTopa.

@UKCHU (CTATHU) Ie0 HaKHaJie WIaHOBUMaA CacToju
ce off ropuIIrber (PUKCHOT fiejla HaKHaJle 3a WIaH-
cTBO y Omb0Opy AUPEKTOpAa U TONUIIELET (PUKCHOT
nejla HaKHajme 3a yuemnrthe y pagy Komwucuja Ombopa
nupekTopa. OBaj BU HaKHAZe IPeiCTaB/ba HaKHAY
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3a Bpeme U TpyZ wiaHa Oxbopa gupeKTopa Tj. uia-
Ha KoMmucuja Ogbopa JUPEKTOpa y Be3U Ca FheTOBOM
¢yHKIIMjOM 1 Ma Be3e ca MPUIIPEMOM ¥ aKTUBHUM
yuecTBOBarbeM Ha cefHUIlaMa Opbopa AUPEKTOpa,
Tj. Komucuja Oxgbopa AUpPEKTOpa, IITO Of YIaHOBa
3axTeBa [ja YHAIpeJ IIpoyye Cafp>KUHY JOKYMeHaTa,
TIPUCYCTBYjY ¥ aKTUBHO YUYECTBY]y Ha CeTHULIN.

KoMmmeH3anyja TpoIIKoBa — WwiaHoBu Ombopa aui-
pekTopa u Komucuja Ogbopa JUpeKTopa UMajy mpa-
BO Ha HaKHAJy 3a CBe TPOIIIKOBE KOjUu HACTajy y Be3U
ca BUXOBUM UIaHCTBOM y Ombopy muperTopa u/
nnu yuenthem y pagy Komucuja Og6opa JUPEKTOPa,
y IpaHUIlaMa HOPMU, Koje ce yTBphYjy YHYTpaIibuM
aKT¥UMa JJpyIiTsa.

Ocurypasbe 0] OiIrT0BOPHOCTH WIaHoBa Obopa -
perTopa — wiaHoBu Of6opa UpeKToOpa 1 KOMUCH]A
Onbopa JUpeKTOpa MMajy MPaBO Ha OCUTYparbe Off
onroBopHocTu (Directors & Officers Liability Insurance).

H3nmeHe NMOMMTHKE HaKHAfla — V I[IWbBY OfIpsKaBama
HaKHaZle Ha IpUMepeHOM HUBOY, IIpefiBuljeHo je na
[TomTUTUKA HaKHa A Oy/ie TpeiMeT EPUOUYHE Ol1e-
He U aHa/IM3e U YCKIahuBarba ca morpebama, Mmoryh-
HOCTHMMa U MHTepecuma JIpymiTBa, Te IpoMeHaMa
IpYrux ompenenyjyhux KpuTepujyma. V cKiIagy ca
npenopykom Komucuje 3a HakHaze. CKyIMIITUHA aK-
LIMOHapa je 28. jyHa 2016. TOOUHE YCBOjUIa aKTYelIHY
[MoMUTUKY HaKHafla WwiaHoBMMa Ofbopa JuperTopa
¥ YIaHOBMMa Komucuja Ombopa AMpeKTopa, Kajia je
rpecTana fja BayKU BbeHa [IpeTX0Ha Bep3uja.

e KoprnopaTuBHO yrnpaB/batse

UzBemTaj Komucuje 3a HakHage — Komucuyja 3a Hak-
HaJle HajMarbe jeJHOM TOUIlIE-e 32 CKYIIITHUHY aKIIM-
oHapa [IpyIIITBa cacTaB/ba U3BEIITaj O OlleHU M3HOCa U
CTPYKTYpe HaKHafa. Tako je u 2022. roguHe Komucuja
3a HaKHaje, Y CKIIaly ca CBOjUM Ha[IeSKHOCTHIMA, U3BP-
IIMIIa OIeHY afieKBaTHOCTY M3HOCA M CTPYKTYpe HaKHa-
Iia wiaHoBa Of6opa AUpeKTopa Y OFHOCY Ha IIPUHITUIIE,
OKBUpe M KpuTepujyme AedrHuMcaHe Baskehom [lomm-
THUKOM HaKHaJla, ¥ C TUM Y Be3U IIOJHeNIa OfIr0Bapajy-
hu u3BenrTaj, Koju je ycBojeH Ha XIV pefloBHOj CETHUITU
CKYIIITHHE aKIMOHapa, OAP>KaHOj 29. jyHa 2022. TOAM-
He. Ha 0CHOBY U3BpIIIeHe aHaTTM3€e TPSKUIITa HaKHaJa 3a
pedepeHTHY I'pyIly, y OBOM M3BEIITajy AaT je 3aKby4aK
[1a je TOOUIIIELY M3HOC (PUKCHE HAKHAZE 32 HEeU3BPIITHE
wiaHoBe Ofbopa AUPERTOpa Ha HUBOY YKYITHOT MIPUXO0/a
HEM3BPIIHUX WIAHOBa O00pa JUPEKTOpPa KOMITaHK-
ja Roje 10 CBOjOj CTPYKTYpH, IIPUXOAMMA U MTOCIOBAKY
oxrosapajy HUC a.n. HoBu Cap. Pamy gomaTHe npoBepe
y30pKa ypaheHa je ¥ JJofaTHa aHa/IM3a KOMIIeH3aluja
3a HEM3BpIIIHE WIAHOBE 07j00pa AUPEKTOpa Ha OCHOBY
TPSKUIIHE KalMTaIM3alllije eHepreTCKUX KOMIIaHMja
Koje ce Hayase Ha JIOHOHCKO] 6ep3u. U 1o 0BOj aHAIU3U
JIOIIIIO Ce JI0 3aK/byUKa Jla ce M3HOC (PUKCHEe HaKHafe 3a
HeM3BpIIHe WwiaHoBe Obopa muperTopa JIpyIinTBa Ha-
JIa3U Ha HYBOY YKYITHOT IIPUXO/ia HEU3BPIITHUX WIAHOBA
oznbopa MpeKTOpa KOMITaHHja Koje 110 CBOjOj TP>KUIITHOj
KaliTaIu3anyjy oarosapajy HYC a.n. HoBu Cafl. 3ariby -
UaK je Zja CTPYKTYpa HOBYAaHMX HaKHaJja 3a He3aBHCHe
wiaHoBe Ofbopa OupeKTopa OfroBapa TeKyhoj rpakcu
TP>KUIIITA, Te Ia U3HOC U CTPYKTYPa HaKHajle 3a WiaHOBe
Onbopa mUpeRTOpa OfroBapa MPUHIIUIIMMA, OKBUPU-
Ma 1 KpUTepHjyMMMa, Koju cy npensuheHu Baskehom
[ToMTUTUKOM HaKHaJla WiaHoBUMa Ofoopa JUPEKTOpa 1
WIaHOBUMa KomMricuja Obopa ArpeKTopa.

Bpoj u % arkuuja HUC a.n. HoBu Cap y BIaCHUMITBY
yimaHoBa O]

VKkynaH usHoc ucnnahen unaHosuma Ol y 2022. NUme n X . % yuyewha y yKynHoM
Bbpoj akuuja o -
rogvHu, Heto y PC/A] npesuMe 6pojy akumja
YnaHosu O[] 258.683.483 PC]] - - -
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IIporpam AyropoyHOT CTUMYJINCaHa

[IporpaM AYrOpOYHOT CTHMYJIMCakha HEU3BPIIHUX
IVPEKTOPA 1 YWIAHOBA TeJIa OpraHa yIpaBibakbha O~
ke je ypeheH noce6HYM [IpaBUITHUKOM O IIPOTPAMY
JIYTOPOYHOT CTUMYJTMCarba HEU3BPIITHUX AUPEKTOPA
U YJIaHOBA Tejla OpraHa yIIpaBjbakba KOjU peryiIuiie
OCHOBHeE IIPMHITUIIE U [TapaMeTpe IIporpama.

[IporpaM MpefCTaBiba jeflaH off K'bYYHUX eieMeHaTa
CHCTeMa CTUMYJIMCalba HEU3BPIIHUX TUPEKTOpa U
YJaHOBA Tejla OpraHa yIpaBibaiba JPYIITBa, UUjH je
IIWJb CTBaparbe MOJICTHUIIAja 33 HEU3BPIITHE TUPEKTO-
pe U WIaHOBe TeJla OpraHa yIpaBbatha Pajiu peasu -
3a1iyje JyropouHUX IUbeBa [pyIiTBa.

[upeBU MporpamMa AYrOPOYHOT CTUMYIWCAEbA CY
TOBe3MBakhe MHTepeca YYeCHWKa Iporpama ca Jy-
TOPOYHMM WHTepecMMa J[pylITBa M aKIMOHapa
OpyIiiTBa, 06e36ehuBatbe cTUMYyITalKje 3a yUeCHUKe
Iporpama, Koja OCUrypaBa JJyrOPOUYHU, OfP>KMUBU pa-
3B0j [IpYIIITBA U peanu3aliyjy ’eroBUX CTPATEIIKUX
LIWbEBA, a KOja je aleKBaTHO yCcKiIatjeHa ca MoryhHo-
cTuMa U moTpebamMa JIpyIiTBa U MOBE3UBALE CTU-
MyJanyje 3a YYecHUKe IMporpaMa Ca HO3UTHUBHUM
pe3yaTaTuma [pyliTBa TOKOM I1epruojia Koju je Jo-
BOJbaH KaKo OU ce YTBPIUIIO [1a je CTBOpPEHA JJoJjaTHa
BPEIHOCT 3a aKI[MOHape J[pyIITBa.

[Iporpam AyropoYHOr CTUMYJIMCarba Ce [le/Iv Ha y3a-
cronHe nukinyce. [TapameTpu Iporpama ¥ HauuH
YK/bYyUMBakba Y IpOrpam yHampe[ cy AedWHUCAHU
[TpaBUITHUKOM.

Ha XIV pefjoBHOj CegHMIIM KOja je ofp>KaHa 29. jyHa
2022. roguHe CKyNIITMHA aKIMOHapa YCBOjulIa je
OmyKy 0 ycBajarby CIIMCKa KIbYUYHUX [I0Ka3aTeba KOju
3Ha4ajHO JOIPUHOCE CTPATEIIKOM pa3Bojy JpyIIITBa 3a
nuKITyc IIporpamMa JyropoyHor CTUMYJIHICarha HEM3BP-
HIHUX JUPeKTOpa U WIAaHOBA Tejla OpraHa yIlpaB/bakba
HWC a.i. HoBu Cap 3a meprof, 2021-2023. FOAUHE.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Onuc NOIUTHUKE Pa3HOIMKOCTU
KOja ce IpuMembyje y Be3u ca
OopraHuMa yIpaB/baa

JorymeHTu IlonmuTuKa paBHOIpaBHOCTHU, Komekc
KOpIIOpaTUBHOT yIipaBbatba HYC a.n. HoBu Cap, Kao
U Vi3BelnTaj 0 MpUMepeHoCTH cacTaBa Opbopa mu-
perTopa u 6poja umaHoBa Opbopa gupekTopa HUC
a.1. HoBu Cajpi moTpe6ama HUC a.ji. Koju ycBaja CRyTI-
HITUHA akiiroHapa HUC a.n. HoBu Cap (v garbeM TeK-
cry: JlokymeHTH) medpuHuiry mocBeheHoct HUC-a
[IOCMaTpaky Pa3INUYUTHX aclieKaTa pa3HOIUKOCTU Y
[IOTVIeNy 3aCTYIUbEHOCTH Y O60py AUpPEKTOpa.

Popro crnienydryuHM M3pasu y gakeM TeKCTy he ce
CMaTpaTy HEYyTPAIIHMM U OFHOCE Ce Ha KEeHCKU U Ha
MYIIKHU I0]I.

Jemau of 1ubeBa JJOKyMeHaTa jecTe ma ce o6e3bequ
KOMIUIEMEHTApHOCT U Pa3HONMUKOCT y Ombopy mui-
PEKTOpa Y CBUM acleKaTa Pa3HOIMKOCTH: Ca CTAHO-
BUIIITA 11071, 5JKUBOTHOT I0o6a, 00pa3oBarba, BEIITHHA
U OCTaIMX Pa3sIUYUTOCTH, a CBE Y LM/bY JOHOIIEHa
607b1X OfITTyKa y Bohemy JpyIiTBa.

BepyjeMo Oa HeroBake Pa3HONIMKOCTHU IIOCIIeIIyje
TIOCTIOBAakhLe Halller [[pyInTBa — jauya ra pa3HOBPCHUM
HUCKYCTBUMa, oborahyje pasmuuMTUM KyJITYpama,
Ipy>Ka IMIMPOK AUjalla30H Hjleja U Ioryiefa U OCUry-
paBa KOHKYPEHTHOCT Ha TP>KUIMITY. OBUM [JOKyMeH -
THMa JjajeMO0 OKBUP 3a KBaJIUTEeTHUje CIIpoBolherbe
cTpareryje, Kao ¥ MOryhHOCTU 33 OCTBapere MaK-
CHMAQJTHOT YUYMHKA U OJIP’KUBOT IOC/IOBakha, CBUMA
MIpY>KaMo jefiHaKe IIaHCe 3a 3aIl0CiIebe U O TyurBa-
the — 6e3 0031pa Ha MoJ1, JKMBOTHY 100, 00pa3oBaibe,
BEIIITUHE U OCTajle Pa3MIUUuTOCTU. CBpXa cerMeHaTa
JoRyMeHaTa KOju ce TUYy Pa3HOJIUKOCTH je IIPOMO-
BUCame pa3nuuuTocTu Melhy wraHoBuma Opbopa
muperTopa. OBaKBUM IpuUcTyiom obe3behyjemo paz-
HOBPCHOCT Y THMOBMMaA U OCUTYPaBaMoO I10CTOjarbe
Y pa3MeHy Pa3/IMUYUTHUX UCKYCTaBa, IPUMEHY Mambe
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WIN BUllle CIeUU(PUUYHUX BEUITUHA, ald U KOM-
reTeHnyja 1 ocobrHa TUYHOCTU Koje he mopcTahu
HOBa yuerba 1 Meljyco6HY pa3Boj. YIIpaBo 0Baj aCTIeKT
UYMHU K/bYYHY PA3/IMKYy V MI0CJIOBakby CBaKe KOMIIa-
HUje U IIpeJiCTaB/ba OCJIOHALI 3a JIa/bU PaCT.

JedrHucaHu ycioBy 3a ofabup ofroapajyhmx Ka-
[IUJaTa 3a WIAHCTBO Y O60py AUPEKTOpa IOCTaBIha -
jv Temesbe 3a cacTaB Ofibopa muperTopa JIpyIiTBa u
Ha TaKaB HauuH oMmoryhagajy ma Opbop, noctymnajyhu
Y CKIIa[Iy ca flepMHUCAaHVM [TPaBUIVIMA, IT0CELYje O -
roBapajyhu CKyIl KOMITeTeHIIMja ¥ BEIITHUHA, CTPYY-
HOCTY U UCKYCTBAa HEOIIXOJHUX 3a JYTOPOYHO U Ofp-
SKUBO ITOCTIOBakbe Haller JJpyIrTaa.

ACITeKTH Pa3HOIMUKOCTHU CYy CaMM 110 cebu 6pojuu,
K/bYUHU ce AeUHUIIY Y OJHOCY Ha 6pojHe dharTope
— eKOHOMCKO OKpY’Kekbe, CTPATEIKO YCMeperhe Ha-
1mer [IpyIITBa, CTpaTeryujy pa3Boja TaleHaTa, HOBUX
TPEHIOBa Yy WHAYCTPUjU, alli U MHore gpyre. JKe-
JTMMO J]a U3[JBOjUMO HEKOJIMKO aciieKaTa Koju Cy of
KJbYyYHE Ba’KHOCTH 3a Hallle [10CJI0Bakbe U KOjU CY Iy -
60KO YTKaHM y HaIlly KOMIIaHUjCKY KYATYPY — POFHY
¥ CTapOCHY Pa3lIMUMUTOCT, POPECUOHATHY pasin-
UYUTOCT ¥ PAa3HOBPCHOCT KOMIIETEHITH]a.

PopHa pasnuuutocT

EHepreTcKU CEKTOP KapaKTepuIlle HUCKA 3aCTYI/be-
HOCT >KeHa Ha pyKoBojiehuM nojo>kajuma. PaBHOTe-
>Ka I0JI0Ba V YIIPaB/bauyKUM UM Ha[I30PHUM TeIMMA
BayKaH je aCleKT Pa3HOIUKOCTU MPUBPENHOT JIPY-
IIITBA.

JpVIIITBO TeKM PaBHOMEPHO] pacmojienu oba mosa
paziy BbUXOBe jeHaKe 3aCTyIVbEHOCTH.

YV TpeHyTHOM cacTaBy Opmbopa guperTopa HUC a.f.
HoBu Cajt 18% uuHe skeHe (2 of 11).
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PasznuuuTtocT no nuTakby XXMBOTHE A06VI

[Tpemo3Hajyhy 3Hauaj pa3mTUUUTOCTU Kaja je v Mu-
Tamy >KMBOTHA 100 Koj wiaHoBa OpraHa yrpasiba-
tha [pyiuTBa, HUC a.i. HoBu Cap u3paskaBa MOCEOHY
CIIpEMHOCT M TocBeheHOCT fuBepcupUKAIUU - Y
[paBly CIajakba HEKOIWKO Pa3IWUUTUX reHeparyi-
ja, rme he cBaka Zja ocTaBM CBOj IIeYaT U [1d JOIIPUHOC
CHaraMa cBoje reHepanuje. KomOuHaIMja MUCKYCTBa
U 3Haiba, WJeja U MHULMjAaTUBA, TPafULIMOHAITHUX
Y MOZEepHUX IIPUCTYIIa MMa 3a CBPXY [IOCTHU3arbe CU-
HeprujcKor eeKTa, a paii OCTBApUBakba HAjOOTBUX
pesyiTaTay oC/I0Bamky JpylIiTBa.

MpodecunonanHa pasnnumrtocT

[TocebHO ce BO[M pauyHa O MPOdeCcHOHATHOCTH Uia-
HOBa OpraHa ympassbarba JpyiinTeom. Ogbop qupek-
Topa uMHe MpodeCHoHAIIX y CB0joj obmacTu, rme
CBaKo O] FbUX CBOjUM MCKYyCTBOM, KOMIIeTeHII1jama,
MOTHBaIjoM, aMmbuIljaMa, BU3WjamMa U JTUYHUM
JOTIPMHOCOM UMHU fAa JIpyIITBO, Ca BETUKUM Opojem
3alloCIeHNX, CBe BpeMe MMa Y BUJY jefaH 3ajeTHUUKU
LIWJb Ka KoMe cTpeMu Beh Jyru HU3 rofuHa.

PasHoBpcHOCT KOMMeTeHUuja

V3umajyhu y 063up 3Hauaj pa3sHOBPCHOCTY KOMIIEH-
TeHIIMja, MocebHO ce BOAU pauyyHa O KOMIIETEHITUjU
wIaHoBa Opbopa JUpeKTopa Kao MITO CY: TOCeJOBarbe
ofiroBapajyhux NocI0BHUX Y JKMBOTHUX UCKYCTaBa O
3Hayaja 3a yIpaBibaibe [JpyIITBOM; [10Cef0Bakbe 3Ha-
tha, CITOCOOHOCTY M KCKYCTBA 3a YCIENIHO 00aB/harbe
TI0CTIOBA U3 JeJIoKpyra [IpyIiTBa; [I03HaBamhe ollepa-
TUBHOT OKpY>Kema [[pyIITBa, TeEXHOIOrWja, TP>KUIIITA
Y MHOYCTPUje Y K0joj rmociyje; pUHAHCHjCKe KOMITe-
TeHIIYje; KOMIIeTeHIIYje 13 oApyyja HadpTHe UHY-
cTpuje, Kao U HeKe NIpyre crienyduyHe KOMIIETeHIYje
pPaziy IoCTH3arka OATroBapajyhe paBHOTEKE Pas3Iuyn -

TOCTH Y BELITUHAMA, UCKYCTBY U CTpyYHOCcTH Onbopa
JHpeKTopa.

3BaHMYAH JOKYMEHT: [IONIMTHKA pPa3HOIUKOCTU -
YCBOjeH je 28.01.2022. roguHe. OBaj JOKYMEHT MMa 3a
LIWb []a YCIIOCTAaBY NPABWJIA Y MOTTey 3aCTYIUbeHO-
¢ty y Ombopy AuperTopa (pogHa PasIUUUTOCT; pa-
3MIUYUTOCT 10 MUTARY SKUBOTHE H06H, mpodecro-
HaJTHA Pa3IMYUTOCT; Pa3HOBPCHOCT KOMIIETEHIIU]a),
ca IJW/beM YCIIOCTaB/bakba 1 IPOMOBICakha YpaBHOTE -
>KeHe 3aCTYIUbeHOCTU CBUX aclieKaTa Pa3HOJIMKOCTU
y cuctemy OpraHa yIipaBjbaiba, KOje MOTY OMOhU Y
JOHOIIIeRY 60/bUX OJUTYKA Y Bohersy JIpyiiTBa.

VBoheme y MoCIoBambe, TPEHUH3U U 00yKe
yraHoBa Oj0opa JUpeKTopa

UnaHoBu Ofbopa AUPEKTOpa Ce 10 UMEHOBAY Jie-
Ta/bHUje YII03Hajy ca II0c/IoBakeM JIpyIIITBa, UMMe ce
omoryhyje 607/bM YBUA Y HaUMH TTOC/IOBakba, CTPATe-
TUjy U IUTaHOBe JIpyIITBa, KJbyYHe PU3KKE ca KojuMa
ce JIpyIITBO CyouaBa, Ka0 U EbMXOBO OpsKe aKTMBHO
VR/bYyUMBaibe v pay Opbopa aupekTopa. OBO mofpa-
3yMeBa, nU3Meljy ocTanor, yrno3HaBamke C UHTEpHUM
aKTMMa JIpyITBa, [aBalke OCHOBHUX IIOfaTakKa O
JpyIITBY, YIIpaB/baky [IpYIITBOM, JIMIVMA UMEHO-
BaHUM Ha pyKoBofehe 110105kaje, mogaryma o ociao-
Bawy JpyLITBA, IIOCIOBHOj CTPAaTeruju, IOCIOBHUM
IUTaHOBYIMa, IM/BEBMIMA U IPYTUM IofaliMa Koju Cy
MOTpeOHY 3a 06aBIbarbe BbUXOBUX IY>KHOCTL.

Takohe, y c1yuajy mocrojarka moTpebe McKasaHe Off
cTpaHe wiaHoBa Of6opa AupeKTopa, [IpyIITBO opra-
HU3yje moceOHe Mporpame OZATHOT ycaBpIlaBarba,
ofHOCHO 00e36eh)yje mocebHa cpeficTBa 3a Te HAMEHE.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

AHanm3a paja Ogbopa AuperTopa

V ckiagy ca Komiekcom, Ombop AMpeRTOpa jeIHOM TOfM -
1€ CIIPOBOAY aHATIU3Y CBOT pafia U paZia KOMUCH]a, Y
LWBY YTBphHBakha €BEeHTYUTHUX ITpobieMa U Ipefia-
rarba Mepa 3a MoboJbIlarbe paga Ombopa AVpeKTopa.

AnHanwm3a pazia ce CIIpOBOZYM Ha OCHOBY aHKeTe KOjy I10-
MyEhaBajy WiaHoBU On6opa MUpPeKTOpa U Koja CafipsKu
IBe TpyIie K/bYYHUX TUTakba 3a IpolieHy pasa Ogbopa
IupekrTopa. [IpBa rpymna caipykul KpuTepujyMe 3a orie-
HY paga Ombopa JupeKTOpa y MorTeNy IibeBa, 3aja-
TaKa U ofroBopHOCTH Ofibopa JUPEKTOPa, JOK Apyra
rpyIla Cafip>Ku KpUTepUjyMe 3a OlieHy IIpoliefiypa Koje
ce IpUMeYjy v pamy Ombopa JupeKTopa.

Pe3ynTaTy NpolieHe, 3aCHOBaHM Ha OATOBOPYIMA WIa-
HoBa Ofbopa IUpeKTOpa Koju Cy T00ujeHr Kao pesyii-
TaT [IONyH-aBakha aHKeTe, IIPeICTaBsbajy ce CKYIIIITH -
HM aKIIFOHapa IyTeM oceOHOT U3BeIITaja.

CKyNIITHWHA aKIIMOHapa je Ha XIV pe[JOBHOj CeTHULIU
KOja je ofpsKaHa 29. jyHa 2022. rofiuHe ycBojuna 13-
BEIITaj 0 aHaM3u paga Ofbopa AupeKTopa ¥ KOMU-
cuja Ombopa mupekTopa HUC a.i. HoBu Caf 3a mepu-
of 16. anipyi 2021. TOAMHE — 15. allpyTl 2022. TOJUHE.
IIpepMeTHY U3BEIIITA]j jaBHO je JOCTYIIaH Ha THTEpHeT
CcTpaHunu [IpynITaa.

CTparellKe CegHUIIE

UrnaHoBru Opbopa [OUpeKTOpa pa3MaTpajy cTpaTe-
IIIKe IWbEBE MPWINKOM pa3MaTparba OU3HUC-IUTaHa
JpyiiTBa 3a HapefHe rof1He, a IepUOJUYHO YIeCTBY -
jv 1 Ha CTpaTeIIKMM CeJHUIIaMa Koje UM oMoryhyjy
607bY IIperyies ocIoBama JJpyITBa, Kao ¥ pa3MaTpa-
e U IMPeUCIUTUBamke IPUOPUTETHUX NpaBala 10—
CIIOBakba, NMPOTHO3a KIBYYHMX ITOKa3aTesba I10CTI0Ba-
Ha U MIPeTIIOCTaBKU 3a pa3Boj [IpyIITBa Y JyTOPOYHO]
NePCIeKTUBMU.
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Komucuje Ogdopa muperTopa

Y nuby edprkacHUjer 06aB/barba CBOjUX OYKHOCTH,
Ombop ArperTopa je 00pa3oBao TPU CTaTHe KOMUCH -
je Koje mpencTaB/bajy CaBeTOlaBHA U CTPYyYHa Tejla
KOja My [TIOMayKy Y pajly, a HApOYMTO Y IOIJIey pas-
MaTpamha NUTakha U3 HeroBe HaIesKHOCTH, [IPU-
[peMe M Hafi30pa Haj| CIpoBoherheM Ofi/IyKa 1 aKa-
Ta Koje JOHOCH, Kao U pamu obaBibarba ofpeheHux
CTPYYHUX [TOCIOBA 3a ToTpede Ombopa AUpeRTopa.

Opbop nupexkTopa 00pa3oBao je:

- Komucujy 3a peBU3HjY,
- Komwucujy 3a HakHajle 1
- Komwucwujy 3a uMeHOBamba.

Ombop AMpeKTOopa MOXKe TI0 TOTpedu fja obpasyje u
npyre crante wiu ad hoc komucuje Koje he ce 6aBuTn
[MUTamkbMMa peJIeBaHTHUM 3a paj; Ofoopa AUpPeRTopa.

CBaKa oj] Tp¥ KOMUCHje UMa 10 TPY YIaHa Koje bupa
¥ paspemntaBa Ombop AuperTopa, a Ombop jemHor of
YJIaHOBa MMeEHYje 3a MpefcefHUKa KOju PYKOBOIU
pamom Komwucuje, mpuIipemMa, casvBa 1 IpejcenaBa
HeHUM CceTHMIIaMa 1 06aBIba ApyTe I0C/I0Be MoTped-
He 33 M3BPIlIaBambe IeIaTHOCTH U3 EbeHOT JeJIOKPYTa.

BehuHy wraHOBa y CBakKoj Of KOMHCHMja YHHE
HeU3BPIIHY JUPEKTOPH, a HajMakhe jeflaH WIaH Mopa
6UTKU HEe3aBUCHU AMpPeKTOp JIpymTBa. Y cacTaB KO-
mucuja Ogbop JUpeKTopa MOKe UMEHOBATH U JTULIA
KOja HUCY TUPeKTopH JIpyIITBa, a UMajy OfroBapa-
jvha 3Hama 1 paiHa MCKyCTBa 07 3Hauaja 3a paf Ko-
Mucuje.

Viiora, HaJIeSKHOCTA ¥ O[TOBOPHOCTU KOMUCH]jA
onpeheHe cy 3aKOHOM, Kao U [TOCTIOBHUKOM O pagy
Ombopa gupekTopa M Komucuja Onbopa AMpeRTopa
Koju Takohe ypehyje cacTas, ycioBe 3a u3bop u 6poj
YJIAaHOBA, MAHJAT, pPa3pelllerbe, HAUMH Paza, Kao U
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oCTasna pelleBaHTHA MUTakba Be3aHa 3a pajf KOMUCH]a
Ombopa mupeKRTopa.

HajMatbe jeIHOM TOfUIITEbe KoMucHje Ombopa AUpeK-
TOpa cacTaB/bajy ¥ Og60py MUpeKTOopa I0CTaB/bajy U3-
BEIIITaje 0 MMTAabUMa U3 CBOT JeJIOKPYTa, a Ombop au-
PeKTOpa MOsKe 3aTPaKUTHU I0CTaB/bakbe M3BellTaja O
CBUM UIIN HOjEJI[I/IHI/IM MIMTamkbVIMa U3 IbUXO0BOT [IeJI0-
Kpyra U y KpahriM BpeMeHCKUM NHTePBAIMMa.

Ombop mupekTopa u Komucuje Opbopa AupeKTopa
r“Majy MOryhHOCT Ia KOpHCTe MpodecroHANHEe Ca-
BeTe He3aBUCHUX CTPYUIbaKa Kajja je To oTpebHo 3a
yCIIeNHO u3BpIiiaBaibe 06aBe3a.

Komucuja 3a pesusnjy

[Topep OMIIITUX YCJIOBA, Y BE3U Ca CaCTaBOM KOMUCU -
ja Ombopa mupeKTopa, mpeacemHuK Komucuje 3a pe-
BU3Ujy MOpa OMTH HE3aBUCHU AUPERTOP JIPYIIITBA,
MOK HajMarbe jefjaH uiaH Mopa OHUTH JUIlEe Koje je
oBnamrheHM peBU30p WIM KOje MMa ofroBapajyha
3Hakha M PaJHO MCKYCTBO y 001acTy pUHAHCHUja U
pPauyHOBOJICTBA, a He3aBUCHO je off [[pyIITBa.

YnanoBu KomMmucuje 3a peBU3Hjy Cy:

- OsraBucolika, mpeficefHMK KoMucuje 3a peBU3HjY,
+  [Jlejan PagenroBuh, wian Komuicuje 3a peBU3YjY, U
+  Anercej YpycoB, wiaH Komucuje 3a peBU3yjy.

[IpencefHUK M unaHOBUM Kommucwuje 3a peBU3U-
jv cy nuMeHOBaHU ofIyKoM Onbopa AUpPEKTOpa Of
15.07.2022. TOUHE, a CBa TPU 4iIaHa cy obaBrpaia
HaBefleHe dyHKIUje y KoMUCHjU 3a peBU3UjY U Y
NpeTXO4HOM MaH/aTy.

V ToKy 2022. rogrHe KoMucyja 3a peBU3Njy je oapska-
J1a 3 cefHUIlE Y3 JIMYHO [IPUCYCTBO WIAHOBA M OCaM
nucaHux cegaura. Komucyja je uamely ocranor pas-

MaTpaia cafp>KuHy KBapTanHor m3BelTaja, drHaH-
CHjCKROT U3BeITaja 1 KOHCOMHUoBaHOT (PMTHAHCHjCKOT
u3BerITaja 3a I, Il u Il kBapTan 2022. rogvHe U Oana
oproBapajyhe mpenopyke Omgbopy AvperTopa. Komui-
CHja 3a peBU3H;jV je pa3MaTpaia U Lo UIITbY N3BeIITaj
3a 2021. FOJUHY Ca M3BelllTajeM He3aBUCHOT PEBU30pa
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd. Komucuja je
pa3Marparia peJyIor 3a IOHOBHU M360p peBrn3opa du-
HaHCHjCKUX U3BemTaja U KoHcomugoBaHUX (prHaAH-
cujckux n3BernTaja HYC a.i. HoBu Caf 3a 2022. rogquHy,
Jla/Ia je MUILIUbEEbe 0 KBATM(MUKOBAHOCTU U He3aBU-
cHocTu peBu3opa FinExpertiza d.o.o. Beograd y ogHocy
Ha JIpyIITBO, KaO M CaraacHOCT Ha YTOBOP Ca peBU30-
pom. HicTo Tako, Komricuja 3a peBU3H;jy je IPHUXBaTUIa
InaH 3a crIpoBoljerse ITOCTYIIKa peBU3Hje U ofgpehBa-
Bbe K/BYUHUX [TUTalba Koja Tpeba fa 6yay npegmer pe-
BU3Mje U YTBpAwWIa [omUIIIbY IUTaH O 00aB/bakby MH-
TepHe peBusyje y HVC a.i. HoBu Cafi 3a 2022. rogvHy.
Takolje je pa3maTpalla peBU30pCKe Hala3e U 3HaudajHa

!ﬂ& I

I

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

NHMTarba peBu3yje 3a 2021. FOfUHY, Te IpaTuIa CTaTyC
MMIUIEMeHTAallMje Mpernopyka peBrU30pa Koje Ccy AaTe
y IIucmy pykoBofcTBY (Management Letter Points)
HUC a.n. HoBu Cap 3a 2021. TOAUHY U Ca CTakbeM Ha
JIaH 31.08.2022. roguHe. KoMucHja 3a peBHU3Ujy pa3Ma-
Tpaia je M3BeluTaj dyHKIIMje 3a UHTEPHY PEBU3WjY U
yIIpaBibatbe PU3MIIMMA Ca pe3ylITaTUMa VHyTpallliber
Haz30pa nocioBarba HMC a.i. HoBu Cafi 3a 2021. rTOSVHY
U IIeCT U JeBeT Mecelly 2021. TOAMHE Kao U 3 Mecella
2022. ropviHe, Te V3BelliTaj 0 yIpaB/balby KbYYHUM
pusuniuma HUC a.i. HoBu Cag 3a 9 Meceriyi 2021. rofn-
He (ca IMPOrHO30M JI0 Kpaja 2021. TOAuHe), 3aTUM 3a 3 U
6 MeceIy 2022. rofvHe (Ca IIPOTHO30M JI0 Kpaja 2022.
rofiviHe), Kao U M3BelTaj 0 pean3arijy KIbYYHUX PU-
3uKa HUC a.n. HoBu Cag 3a 2021. roguHy. Komucyja je
omo6prita u IloBeby uHTEpHe peBusnje HUC a.i. HoBu
Cag, Bep3uja 5.0 u CTpaTerujy pa3Boja PyHKIMje 3a
WHTEPHY PeBU3Ujy U yIIpaBbatbe pusnnyma HUC a.z.
HoBu Cajzt 2023-2025.
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Komucuja sa HakHapge
YnanoBu KomMmrucuje 3a HakHafie Cy:

Arnercej JaHkeBuu, npencegHUK Kommucuje 3a
HaKHaze,

Onra Bucoiika, uwiad Komucuje 3a HakHazie U
3opaH I'pyjuunh, yiaH Komucuje 3a HaKHafe.

I[IpencemHUK U WiaHOBY KoMucyHje 3a HaKHafe Cy nme-
HOBaHU ofyTyKoM Opbopa fUpeKTopa 0f 15.07.2022. T0-
[IVHe, a CBa TPY WIaHa cy 06aB/basia HaBefieHe QYHKIIN-
je y Komucuju 3a HakHafe U Y IPeTX0JHOM MaHZaTy.

V ToKy 2022. rogvHe, Komucyja 3a HakHafie je ofpsKa-
JIa YeTHpU nucaHe cepuuiie. Komucuyja je pazamaTtpana
pe3yiTaTe UCIYHbeha KbYYHUX [MOKa3aTe/ba 3a 2021.
TrOOVHY, Kao U CHUCTeM OLieEbMBatba U IIOKa3aTe/ba 3a
moTpebe HarpahuBarba 3a 2022. TOIVHY, a VTBpAWIA
je u mpeyior M3HOCAa HaKHaJle HOBOT peBu30pa Pui-
HaHCUjCKUX U KoHCcomumoBaHUX (DUMHAHCUjCKUX U3-
BemrTaja HUC a.n. HoBu Capi 3a 2022. roguHy. Takohe,
Komricuja je yrBpauia [lokazaTesbe AeTaTHOCTH [Ipy-
IITBA 3a LuWbeBe [IporpaMa JIyropoyHe MOTHUBaLMje U
KoeduiyjeHTa HarpahuBama 3a IIUKIYC 2021-2023.
roguHe, Kao ¥ CIKcak K/bYYHMX II0OKa3aTeba KOjy 3Ha-
YajHO JOIPHHOCE CTpaTelIKOM pa3Bojy lpyluTBa 3a
nukityc [Iporpama Jyropo4HOTr CTUMYTIKCaka HEM3BP-
IIHUX JUPEKTOpA U WiIaHOBa Tejla OpraHa yIpaBibakba
HUC a.z. HoBu Cap 3a uctu nurinyc. Komucuja 3a Hak-
Hafle NIpUIpeMuia je u V3BemTaj o MpoleHr U3HOoCca
Y CTPYKTYpe HaKHaja 3a WiaHoBe Ombopa AupeKTopa
HUWC a.n. HoBu Cafi, Koju je JOCTaB/beH Ha pa3maTpa-
e CKYINIITUHY aKI[YOHapa Ha CeJHUIIY OP>KaHoj 29.
jVHa 2022. roguHe.
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KomMucwuja sa umeHoBama
Ynanosu Komucuje 3a MMeHOBamha Cy:

OparyTuH MaTaHoBuh, npeficefHUK Komucuje 3a
MMEHOBam:a,

Arnekcanpap YenypuH, yiaH KoMmucuje 3a UMeHO-
Bamau

Kupwun Tjypoemes, uiad Komucuje 3a UMeHOBarba.

IIpefcefHUK M WiaHOBU KoMucHje 3a MMeHOBa-
tha Cy UMEHOBaHU OfTyKoM Ofibopa JuperTOpa of
15.07.2022. TOIUHE, a CBa TPU WiaHa obaBbana Cy
dyHKUOUje y Komucuju 3a uMeHOBamwa U Y MpeT-
XOOHOM MaHJaTHOM IIepUOLYy.

V 2022. roguHu, KoMucuja 3a UMeHOBama je ofp-
>Kasa jegHy CeHUIY Y3 IUYHO IPUCYCTBO YJIaHOBA
U 4YeTHpHU NucaHe cepHulle. Komucuja je pazma-
Tpajla Ipefjiore 3a pa3pellema ca II03Uliyje U 010~
bperbe KaHOWUATYpe Ha MO3UIUjy wiaHa Opbopa
peBu3opa/Opbopa 3a peBU3Hjy 3aBUCHUX LPYLITA-
Ba HTI HUC-HA®TATAC fp.0.0 HoBu Capm u NIS
Petrol s.r.l. PymyHUja, Te fupeKTOpa, IpefceqHNKa
u wiaHa Ox6opa peBuzopa HAGTATAC - TeXHUYKU
CepBUCHU [.0.0. 3perbaHNH, Kao Y Ipenjor KaHgu-
JaTypa Ha No3ullvje npeAcefHNKa U YWiaHoBa Haz-
3opHoT ofbopa ,XUII [Terpoxemuja” 1.0.0. [TaHue-
Bo. Takohe, Komucuja je mpunpemusia u V3BenITaj
0 TIPMMEPEHOCTH cacTaBa Opbopa JUpEKTOpa U
6poja wranosa Opbopa gupekTopa HUC a.n. HoBu
Cap moTpebama HUC a.n. HoBu Cafi, Koju je mocTa-
BJ/b€H Ha pa3MaTpame CKYIUIITHMHU aKIKoHapa Ha
Ce[JHULIY O[IP>KaHOj 29. jyHa 2022. TOGUHe.

Op60p CKynwTMHe aKUUOHapa

Onmbop CKRymImITUHE aKIIMOHapa 3a HafI3op Haj Io-
CII0BameM U IIOCTYIIKOM M3BelllTaBakha aKIMOHa-
pa OpymTBa (y ga/keM TeKCTY ,,0m60p CKRYMIITH-
He aKInuoHapa”) je caBeTOJAaBHO U CTPYYHO TeJO
CKyINIITHHEe aKljMOHapa JpylTBa Koje joj momMaske
V Pagy U pa3MaTpamy NUTamka U3 HBeHOT JIeIOKpY -
ra. YranoBu Opg6opa CKyMIITHHE aKIIMOHAPA OJ[T0-
Bapajy 3a ¢Boj pag CKYNIITUHU aKIIMOHapa Koja UX
MMeHYje U pa3pelaBa.

V cKIIafly ¢ HaJyIeXXKHOCTUMa NpefBuljeHM CTaTy-
ToM, Ombop CRyIIITHHE aKIIMOHApPa [jaje MUIIL/be-
1a, U3Mel)y ocTanor, o u3BellTaBawy CKyNIITHHE
aK[MOHapa O NPMMEHM PauyyHOBOJCTBEHUX IMIpaK-
CH, ITpaKcu MHaHCHjCKOT M3BelllTaBama JIpyIITBa
U HeroBUX I0Be3aHUX JIPYIITaBa; O U3BeIlTaBa-
By CKYNIITHHE aKIjMOHapa O BepOJOCTOjHOCTU U
NOTIYHOCTH M3BelliTaBaka aKIMOHapa [IpymiTsa
0 OUTHUM UHIbeHUIIAMA; O IPe[IOKeHUM Hauu-
HMMa 3a pacnogeny nobutu u Ipyrux aharba
aKIMOHapyMMa JJpyLITBa; O IpoleAypama BpIlerha
He3aBUCHe peBu3Mje (PUHAHCUjCKMX U3BeITaja
JpyI1ITBa; 0 pafly VHyTpallker Haf30pa y JpyIITBY
U OLle’bMBaKky pajja VHYTpalllEkber Haja3opa y Jpy-
IIITBY; O IIpeyI03MMa 3a OCHMBakbe WIN TUKBUU -
pame JpylITaBa y KojuMa [pymTBO MMa ydenthe
y KaluTaly, Kao M orpaHaka JJpyIlITBa; O MpeniIo-
3MMa 3a KyIIOBUHY U IIPOJIajy aKLUja, yhena u/uimn
Ipyrux ydemrha Koja JIpyniTBo MMa y JpyruM Ipu-
BpefHUM JIpyIITBUMA, U O OLeHHBamkby HauWHa
NOCTyMama JIpyIITBa 110 IPUroBOpUMa aKIiMoHapa

JpyiiTsa.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

YraHoBu Of6opa CKRyMIIITHHE aKIIHOHapa
Ha JjaH 31. feriembap 2022. roJIUHe

Ombop CRYIIITUHE aKI[MOHapa Mma 3 (Tpu) unaHa
0]T KOjuX jeman Bpiy GYHKIIU}Y rpefcequuka Ombo-
pa CKynImTHHe akMoHapa. CKYNIITUHA aKI[oHapa
MMeHyje UCTOBpeMeHO IpeficeJHKa U ui1aHoBe Of-
6opa CRyMNIIITHHE aKI[FOHapa TOCeOHOM OMJTYKOM.
MaH[aT TpeficeJHUKA U WiaHoBa Og6opa CRyIIITH -
He aKIMOHapa IIpecTaje Ha IPBOj HapeJHOj peJOBHOj
cegHuNY CKRYNIITHHE aKIMOHapa, OCUM Y CIIy4ajy
KOOITalyje Kajla MaHJaT KOOMTHpaHOT WiaHa Of-
6opa CKyIIIIITUHE aKI[MOHApa TPaje /Io [IpBe Haper-
He cefHUIle CKYIIITHWHE aKJUOHapa. IIpenceqHuK u
cBaku wiaH Ofmbopa CKYIIIITUHE aKI[MOHApa MO>Ke
6UTU MOHOBO MMEHOBaH HeorpaHuueH Opoj myTa.
CKYNIITHHA aKIMOHapa MOKe Jla paspelly U ume-
HYje HOBOT IIpeJiceIHUKA /Uy uiaHa Og6opa CKyTi-
IITUHE aKIIMOHapa y 610 Koje BpeMe.

Ha XIV penoBHOj cepHuny CKYNIITHUHE aKIMOHapa
OIp>KaHoj 29. jyHa 2022. rOf[MHe, CBY WiaHoBU Of60-
pa CRyNIITUHE aKIIMOHapa KojuMa je IpecTao MaH-
JIaT Cy TTOHOBO M3abpaHM, TAKO Jia Y 2022. TOJUHU
Huje 6uio mpoMeHe y cacTaBy Ombopa CRYMINITHHE
aKIMOHapa, Te je cacTas ciiefehu:

3opas I'pyjuumh (pencefHYK),

Iparax BpaunKa (WiaH) 1
Arnexrcej YpycoB (41aH).
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3opaH
MNpyjnunh

OparaH
Bpauuka

Anekcej
YpycosB

npefceqHUK Ombopa
CKRYMIITHHE aKIIMOHAapa

3a HaZ30p HaJl II0CTI0BaKkeM
U [IOCTYIIKOM
M3BeIlTaBaba aKIIMOHApa
HWC a.n. HoBu Caf

unaH Komucuje 3a HakHade

unaH Ofbopa CKyMIIITHUHE
aRIIMOHAapa 3a HaZ30p

HaJT [OCJIOBAEbeM U
MOCTYIIKOM M3BeIlITaBaba
aknuoHapa HUC a.g.

HoBu Cag

uwiaH O6opa CRyIIIITHHE
aKIVIOHAapa 3a Ha/i30p Haf,
II0CJIOBAEbEM U [IOCTYIIKOM
MU3BelITaBaka aKLMOHapa
HNC a.n. HoBu Cap

unaH Komucuje 3a pesusujy

VKkynaH usHoc ucnnahed unaHosuma OCA y

2022. rogpuHun, HeTo y PC/A]

YnaHosun OCA

13.933.591 PCJ]
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ArTuUBHOCTU Off60pa CKYIIIIITHHE
aKIjMOHapay 2022. FOAUHA

V 2022. roguHu Opb6op CKRYNIITHMHE aKIKOHapa je
OJIP>Kao feBeT MUCaHUX cemHuIia. Og6op CKyMIITH -
He aKIMOHapa pa3MaTpao je rofullibe (pUHaH-
CUjCKe W KOHCOIUAOBaHe (pUHAHCUjCKe U3BeIITa-
je JlpymTBa 3a 2021. TOAVHY, Ka0 U IIepUOAUYHE
(kBapTanHe), GUHAHCHUjCKe ¥ KOHCOIUAOBaHe pu-
HaHCHUjcKe u3BellTaje 3a I, II u III KBapTam 2022.
roguHe. Takohe, Ombop CKyMUITHHE aKIMOHAapa
je pasamaTpao U M3BellTaje He3aBUCHOT pPeBU30pa
0 peBU3UjU (PUHAHCUjCKUX U3BellITaja [IpyIITBa,
IIpeJIor 0 MOHOBHOM M3060py M HaKHaZu peBHU30pa
duHaHCHjCKUX U3BelITaja U KoHconupoBaHux du-
HaHCHUjcKux u3BemTaja HYC a.f. HoBu Caf 3a 2022.
TOAUMHY, Ka0 ¥ Ha4yMH pacrnogesne JOOUTH 3a 2021.
TOJUHY, UCIITIaTe JUBWJEeH/IU U YTBphUBame YRyII-
HOT M3HOCa HepacnopeheHe nobutu, Te je 0 cBoM
papy mnopgHeo MsBemiTaj CKYNIITHMHM aKLMOHAapa
IOpyurtBa. Ilopen HaBegeHor, Op6op CKyNmITHHe
aKIFOHapa je pazMaTpao U Ipepjore 3a obpa3osa-
He Y [IpecTaHaK orpaHaka JJpyliTBa, O IPecTaHKy
yuentha HUC a.n. HoBu Cap v AKRITMOHapCKOM [Ipy-
mTBY KyJITYpHO CIIOPTCKU LieHTap [IMHKU - 3eMyH
Beorpap nyTeMm OKpeTaka IIOCTYIIKA IMKBUAALIHAje
U omobperbe 3aKbyuerha JOJAaTHUX YToBOpa 0 cy6-
OpAVHMpPAHUM 3ajMoBuMa usMelyy HYC a.n. HoBu
Cap u NIS Petrol s.r.l. PymyHwuja. YV 2022. roguHu Of -
6op CRyNIITHHe aKIMOHAPa je JOHeo 33 3aK/byUKa.

leHepanHu gupeKkTop

T'eHepalHOT AUpeKTOpa uMeHyje Onb6op fUpeKTopa
U3 pefloBa U3BPIIHUX YWiaHOBa O6opa JUpeKTOopa.
TeHepanHU JUPEKTOP KOOPAUHUPA paJi U3BPUIHUX
uya”HoBa Ogbopa OUpPeKTOopa U OpraHu3yje mocyo-
Be [IpymrTBa. I[lopeq Tora, reHepaiHu LSUPEKTOD
IpymiTBa o6aBiba MOCIOBE JHEBHOT YIIpaB/bakba U
opinairheH je Ja ofyuyje o UTakUMa Koja He CIia-
Iajy v Hape>KHOCT CRYNIITHUHE aKIjMoHapa u Of-
6opa gAupekTopa. [eHepaaTHU JUPEKTOD je 3aKOH-
cKkuY 3acTynHuk HUC-a.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

CaBeTo/IaBHU 0fj00p
reHepayTHOT UPEKTOpa

CaBeTofjaBHU 0f060p TreHepaJHOT JUPeKTopa je
CTPYYHO TeI0 Koje IoMa’ke TeHepaTHOM -
PEKTOPY V pafly ¥ pa3mMaTparby MUTarba U3 Ehe-
roBor menmokpyra. CactaB CaBeTofaBHOT ofbopa
yTBpheH je OIJIyKOM TeHepajHOT OUPEKTOopa u
YMHEe ra [PBU 3aMEHUK TreHepaTHOT JUPEeKTopa -
mupekTop Bioka ,icTpaskuBaibe U IIPOU3BOEba”,
MIPBY 3aMEHUK FreHEePATHOT IUPEKTOPA — AUPEKTOP
,Downstream”, guperTopu Brnokosa ,,IIpepazga” u
,EHepreTuka”, nupekTopyu ®yHKLIMja, Kao U OU-
peKRTop npuBpenHor ApymTBa HadTarac-HadbTHHU
cepBUCH 11.0.0. HoBu Cafi. OcM Ha/JIeSKHOCTH Koja
ce OIHOCU Ha yIIpaBJbaibe MOCI0BambeM JpYyIITBa,
CaBeTofaBHU 0of60p ce 6aBM MUTAMMMA CTpaTe-
ryje ¥ NOJIUTUKE pPa3Boja, Urje OCHOBe [10CTaBIbajy
CKYIIITUHA aKIroHapa u Ombop AuperTopa Jpy-
IITBa.
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YnaHoBu CaBeTOIaBHOT 071060pa
reHepayHoT JUPEKTopa

Ha man 31.12.2022. ronune CaBeTomaBHM
0f00p reHepaTHOT AVPEKTOpa YNHWIN CY:

£

Fenapnj Jby6uH AHppej TyurbuH
NpBU 3aMeHuK NpBY 3aMeHnK
reHepanHor gupekTopa, reHepanHor gupeKkTopa,
aupekTop Bnoka aupekTop ,,Downstream”

yAcTpaxkusame
M npoussoata”

Bjauecnas 3aBropogHuj

3aMeHUK reHepanHor gupekropa,
AupekTop OyHKUMje 3a cTpaTerujy
MU UHBecTUuUje
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EfE

Bnagumup lNarmnh
aupekTtop bnoka ,Mpepaga”

Urop YepHos

3aMeHUK reHepanHor
AVpeKTopa,

AnpekTop PyHKUMje 3a

KOprnopaTUBHY 3alUTUTY

AHTOH YepenaHoB Ceprej ®oMuHux

3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa, AvpekTop Bnoka ,EHepreTuka”
AvpekTop ®yHKUMje 3a
duHaHcHje, eKkOHOMUKY,
nnaHupawe U payyHoBOACTBO

Bagum CMmupHoB Munow MNp6uh

3aMeHMK reHepanHor gupexkropa, 3aMeHMK reHepanHor gupeKkropa,
avpekTop PyHKUMje 3a ogHOCe AnpekTop ®yHKUMje 3a HabaBKy
ca Ap>XaBHUM opraHuma u
KoprnopaTuBHe KOMyHUKauUuje

MBaH OMutpujeB
AnpekTop ®yHkuuje 3a HSE

Hukona PagMmunosuh

AupekTop HadTtarac- Ha¢pTHu
cepsucu a.0.0. Hoeu Cap

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HaTtanuja BuneHok

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa,

AupekTop ®yHKuUMje 3a

opraHusaLMoHa NuTakwa

JeneHa lNonapa

avpekTop OyHKUMje
3a UHTEepHY peBU3Ujy
M ynpaB/bakbe pusnumMMa

OkcaHa KoBamoBa

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa
AvpekTop OyHKUMje 3a
npaBHa ¥ KopropaTUBHa
nuTamwa
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ArTHBHOCTU CaBeTOIaBHOT 0fibopa
Y 2022. FOIUHU

TOROM 2022. TOJJUHE OJIP>KaHO je 17 cequuiia CaBeTo-
JABHOT 0760pa Ha KOjuMa Cy YIaHOBU IIOF, PYKOBO -
CTBOM TreHepaTHOT IMPEKRTOPA Pa3MaTPaIH:

V3BemTaje o HSE morahajuma v nHUITMjaTUBaMa
U3 IIPETXOAHOT I1epUofa;

V3BellTaje 0 peanu3aliyju OfjIyKa 1 3afjaTaKa Jje-
JIeTMpaHUX Ha CeHUIIaMa;

VI3BelTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM U (pUHAHCH]j -
CKMM IIOKa3aTe/buMa biioKa ,,MicTpaskuBame U
MIPOU3BO/Eha”;

Vi3BelTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM U (pUHAHCH]j -
CKUM ITOKa3aTe/buMa ,,Downstream”;

M3BemTaje KojuMa ce IIpeACTaB/bajy MeCeuHU
(UHAHCHjCKU pe3y/ITaTH [10CTI0Bamha;

W3BermiTaje 0 cTaTycMMa HajBayKHUjUX OTBOpeE-
HUX IIUTaba y OKBUPY PyHKIMja 1

V3BemiTaj 0 cTaTycuMa HajBayKHUjUX OTBOPEHUX
NMTamka y Be3u ca XUII [leTpoxeMujoM.

[Topes; HaBefleHOT, WiaHOBMMa CaBeTOIABHOT 07100~
pa reHepaIHOT JUPEKTOpa IIpe3eHTOBaHU Cy U3Be-
IITAjU Y KOjEIMaA Cy IIpUKa3aHU Pe3y/ITaTU [0CI0Baka
JpymiTBa Ha KBapTaIHOM HUMBOY, U3BeIITajU O pagy
pasnuuuTUX ofbopa JIpyiITBa, MUTakka pas3Boja UT
CTpaTeruje, Ka0 ¥ BYKHO NUTambe aKypHUpama Kop-
noparusBHe CTpaTeruvje passoja [pymrsea. PyHKIMja
3a MHTEPHY PeBU3HjY U YIIpaBibatbe PU3ULIMIMA IIpef -
CTaBWIA je U3BeITaje 0 pealr3alyju IpenopyKa u3-
BpIIIEHVX peBU3Uja, Ka0 Y U3BEIITAje O peain3alnju
AKTHUBHOCTH 3a yIIpaB/bakbe KIbyYHMM PU3ULIMIMA.

MNMnaH cykuecuje pykosogunaua
OpywTBa

V IUby CMatbekba MOTEHITUjATHUX PU3UKa 3a [Ipy-
ITBO U mNoBeharba e(pUKACHOCTH pafia, V OKBUDPY
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I pyIITBa MOCTOje MOCe6HU CUCTEeMHU U IPOLIECH UUjU
je Wb ma ce obe3bequ MoNyrhbaBakbe €BEeHTYATTHUX
VIIPaKEbEHUX PAJHMX MECTa Kajja ce paju O Haj-
BUIIIEM OIIEPAaTUBHOM PYKOBOACTBY JIpyiiTBa. OBO
[oJpa3yMeBa peaIn3anujy crenuduyHmIx mporpama
00yKe, TaKo /ia ce KPO3 CTAJIHO yjlarakbe y pa3Boj 3Ha-
Eba, CIIOCOOHOCTHY U BEIITHHA JYyrOPOUYHO oMOoTyhyje
CMatbethe OTEHIUjaTHOT PU3KKA Y BE3U C KIbYYHUM
pyroBogehuM mosuiyjama y JIpyIinTsy.

Takohe ce BpIIK IpolieHa OTeHIMjaTHUX Haclleq -
HUKa Ha HajBUINIKMM pyKoBoiehuM Mo3MLMjaMa U
yTBphyjy mocebHe nucTe HaclIegHUKA KOje VKIBYUYjy
MMeHa U Npe3MMeHa OBUX JIMIIA, IbUX0Be Cafalllibe
[I03UIIYje U IIaHOBE 3a F(bUXOB Pa3Boj.

MUHcajpepcke nHpopmaumje

M cTULabe U pacrnonarame
akuyujama [lpywtBa og cTpaHe
pyKkoBogunaua 1 ca kbMMa
rnoBe3aHuX nmua

TproBame aKIjaMa y3 Kopullthermhe HHCAjePCKUX
nHdopManuja cTporo je 3abparbeHO CBUM JIUIIUMA
IO/l TIPeTHOM Ka3HM Koje Cy IpefiBul)eHe 3aKo-
HOM O TP>KUMIITY KaluTana. 3aTo [JpynITBo 3axTeBa
O]l CBUX JIMIIa, KOja CTAlIHO WU [I0BPeMeHO MMajy
IIPHUCTYII OBUM MHbOPManyjaMa, Aa y HIOTIIYHOCTHU
IOIITYjy ofpenbe 3aKOHa, MOA3aKOHCKUX aKaTa,
Kao U aKkaTa JIpyIITBa Koje ce oJHOCe Ha MHCajAep-
CKe MH@OpMallyije 1 IoBepbHBe NOJjaTKe.

Kputepujymu Ha OCHOBY Kojux oppehena nuna
MMajy CBOjCTBO JIMIIA Ca IPUCTYIIOM MHCAjiepPCKUM
nHdopMaljama, lbUX0Ba MpaBa U obaBe3e, ob6a-
Bese [IpyIITBa y WY OCUTYypakha I10BEPIBUBOCTU
WHCajaepcKux wuHPOpMaIiuja, MOCTymak objaBe
WHCajoepcKux uHdopMaliyja, Kao ¥ npaBuia Koja
ce OJJHOCe Ha cacTaB/baibe, Bohjeme U aKypupambe
CIIMCKa JIUIIA Ca IPUCTYIIOM NHCAjIepCKUM UHMOp-

Mallyjama ¥ CIIKCKa JIUIA Koja 00aBibajy MY>KHOCT
PYKOBOZAMOIIA U Ca FhMa ITOBEe3aHUX JIUI]A T0CeOHO
Cy perynucaHa MHTepHUM aKTUMa [[pymTBa.

V criapy ca 3aKOHOM O TPJKUILITY KalluTala U UH-
TepHUM aKTUMa J[pyIITBa, CBUM JTUI[MMa Koja 06a-
B/bajy OY;KHOCT PYKOBOAWiIana y JpymiTBy 3abpa-
H-€HO je [a Bpllle TpaHCaKIjMje 3a COIICTBEHU pauyyH
WU 3a pauyH Tpeher nuna y Be3u ¢ BIaCHUYKUM
Wi OY>KHUYKUM XapTUjama off BpegHocTu [py-
LITBA WIU IPYTUM I10Be3aHUM (PUHAHCHjCKUM UH-
CTPYMEHTHMA TOKOM TIepHo/ia of 30 /JaHa mpe 06-
jaBe romguImer, MOMYTOQUIIEer UIU KBapTaaHOT
(¢unaHcujckor nsBelrTaja. [TocebHa mucaHa cariaa-
CHOCT JIpyIITBa MO>Ke ce JaTU pagu TproBarba TO-
KOM riepuojia 3abpake, ako [OCTOje YCIIOBHU IIPOTIH -
CaHU 3aKOHOM M aKTHMa Komucuje 3a xapTuje of
BpegHOCTH.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Tlopep Tora, cBa IuIa Koja 06aBIbajy AY>KHOCTU Py -
KOBOAMIIana y JpylITBY, Kao 1 Ca lbMMa II0Be3aHa
nuna (Koja cy feduHMCaHa HaBeleHUM 3aKOHOM),
Oy>KHa cy fla Y POKy OJf TPY pajiHa JaHa IpHjaBe
Komucuju 3a xapTuje of BPeSHOCTH U [JpyHITBY
cBaky ciefiehy TpaHCaKIHjy 3a COIICTBEHM padyyH
4Mju Ccy NIpeMeT aKijyje JpymTsa (MIu eBeHTyal-
HO AY’KHUYKU MHCTPYMEHTU WU APYTU [10Be3aHU
(bvHaAHCUjCKM WHCTPYMEHTM), HAKOH INTO 36up
BPeIHOCTU TPaHCaKIMja Y TOKY jeflHe KaJlleHJapcKe
ropuHe rpehe BpefHOCT 07 5.000 eBpa.

YV TOKy 2022. roguHe [pyIITBo Huje 6mno uHdop-
MMCaHO 0 CTUIAkY UK 0TYyhemy akiuja JpyIiTea
OJ] CTpaHe YJIaHOBa OpPraHa Wiy Tejla [JpyIiTBa iU
ca BbYMa I0Be3aHUX JINIIA.

HWUC a.n. Hoen Capg npuMerbyje
HajBuwWe cTaHAapgae y norneny
nHopmMucama, nowTyjyhn
NPUHUUMNEe paBHONpPaBHOI TpeTMaHa
CBMX KOpUCHUKa nHopmauumja

n obesbehusama ga objaB/beHe
nHopmauuje byay Ha jegHaK n
jeAHOCTaBaH Ha4ynH [OCTYMNHe

CBMM 3aMHTEpecoBaHUM NMUMMa Y
Hajkpahem moryhem poky.
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NocnoBu yHyTpawmwer Hag3sopa

PerymaToOpHU OKBUD pajia YHyTpalllber Han30pa,
OfHOCHO UHTepHe peBusuje y HUC a.1. HoBu Cap yc-
IIO0CTaBJbeH je 3aKOHOM O IIPUBPeJHUM IPYIITBHMA,
[loBerboM MHTepHe peBu3Mje, CTaHAADAOM HWHTEpP-
He peBU3Uje U 0CTaJIOM pejleBaHTHOM 3aKOHCKOM U
UHTEPHOM peryjJaTuBOM.

ViHTepHa peBU3HWja Hpy)Ka YCIyre He3aBUCHOT,
00jeKTMBHOT yBepaBamba, Ka0 ¥ KOHCYJITAHTCKY aK-
THUBHOCT Ca IIM/beM JIOflaBatha BPEIHOCTU U TT000b-
IIarsa I0CJI0Bamba [IpymiTea. HTepHa peBU3Hja I0-
MayKe [IpyIITBY ia OCTBapu CBoje IjnbeBe yBomehu
cUCTeMaTW4aH, QUCIIUIUIMHOBAH MIPUCTYI Ipolie-
IbUBABY U N000JbIIahY ePEeKTUBHOCTHU YIIPaBIbatba
PU3MKOM, KOHTPOJIOM ¥ KOPIIOPAaTUBHUM YIIpaBIba-
HbEeM.

VHTepHa peBHu3Hja [IpylITBa MOCIyje YV CKIaAy ca
mehyHapogHUM CcTaHAapaAuMa 3a NpodeCcHOoHaNTHY
IIpaKCy UHTepHe peBuU3Uje U ETUYKUM KOZEKCOM
['7106a7THOT MHCTUTYTAa UHTEPHUX PEBU30pa, IIITO je
MIOTBPHEHO U OLIEHOM yCarIalleHOCTU He3aBUCHOT
eKCTepHOT OlleHUTerba.

[ToCIOBY MHTEPHE peBU3Hje 00yXBaTajy U:

- HcnuTurBarme U OLleHY afileKBaTHOCTH U e(PeKTUB-
HOCTY KOPIIODaTHBHOT YIIPaBJbakba, VIIPaBibakba
pU3ULIYIMa U UHTEPHUX KOHTPOJIa;

+ KouTpony yckimaheHocTH mnociioBama /[pymiTBa
Ca 3aKOHOM, JIpyr¥M I[IPONIMCHMa ¥ akTUMa [Ipy-
LITBa;

- Hapsop Haj crpoBohemeM PpauyHOBOICTBEHMX
MONUTYKA ¥ GUHAHCHjCKUM U3BeIITaBambeM;

- IIpoBepy cripoBoljetba MOIUTUKE YIIPaBIbakha PU-
3ULIMMa,;

- IIpaheme ycrinaheHOCTH opraHu3aliyje 1 feinoBa-
Ba [IpyliTBa ca KOfeKCOM KOpIIOpaTUBHOT yIIpa-
BJbakba;
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- BpemHOBambe IOIMTHKA W Ipolleca y [IpyInTBy,
Kao U IIpeJyiararbe lbUX0BOT YHanpeherma.

[locmoBY MHTepHe peBH3Uje 00aBibajy ce Y OKBUPY
dyHKIMje 32 NHTEPHY PeBU3Hjy U YIIpaB/bakbe pU-
3unuma (v Jabem Texcty: ®PUPYP). OpraHnu3aljrioHa
1 GYHKIVOHAIHA HEe3aBUCHOCT MHTEpHe peBH3Uje
o6e36eheHa je [loBesboM HHTEpHE peBu3nje. PUPYP,
IIpeKO JIMIIa HaJJIe’KHOT 33 VHYTPAIIkU HaZl30p M0~
CJIOBaba, MMEHOBaHOT off cTpaHe Opbopa JUpeK-
Topa, GYHKUIMOHAIHO je moppeheHa Komucuju 3a
peBU3Hjy, a TMHWjCKYU FeHepalTHOM JUpeKTopy [Ipy-
mTBa. JIulle Ha/iJIe>KHO 3a YVHYTPAIIBY Haf[30p 110-
CJTOBarba M0 MIpaBUIY 00aB/ba IOCIOBE OUPEKTOpa
®UVPYP. [loBe/bOM MHTEpHE peBU3Mje AedUHUCaHE
Cy Mepe 3amITuTe y Iuby o6e3beherba He3aBUCHO-
CTU U 06jeKTUBHOCTY MHTEPHE PeBU3Hje y IpoLecy
yIIpaB/baka pusunyMa y Jpymrsy. PMPYP yeTnpu
IIyTa FoJuIllibe U3BelITaBa KoMucujy 3a peBu3Hjy o
pe3yaTaTiMa CBOT paja.

Komucwuja 3a peBu3mujy je, nuamely ocranor, Hagie-
>KHa Jja:

+  Omo6paBa [ToBe/bY MHTEPHE PEBU3H]E;

«  Omo6paBa TofuIIbY IJIaH 0 00aB/batby UHTEPHE
peBu3je;

- IIlprma u3sBellITaje 0 YYUHKY UHTEepHe peBU3Hje Y
OJTHOCY Ha IUIaH U 0CcTajIa 6MTHA TUTamba, Y CKIIa-
[y ca JUHaMMKOM M3BellTaBambha;

+  OmobpaBa M3MeHe OpPTaHM3ALMOHE CTPYKTYpe U
n3MeHe 6poja pafHUX MecTa y ®DUPYP;

- Ilpepmaske MMeHOBalbe U pa3pelllerhe ITUlla Ha-
JUIeSKHOT 33 YHYTpAIlllbU HAA30p II0C/IOBama
JpyLITBa, y CKIafy ca 3aKOHOM O IPUBpPeIHUM
IPVIITBUMA, JOK Ofbop gupeKkTopa JpymTBa f0-
Hocu OfJIyKYy O UMEHOBay U paspelllerhy HaBe-
JeHOr JINIIa;

- Bpmwm nmpoBepy eBeHTYaITHOT II0CTOjakba OIPaHU -
yera MPUCTYIY Mofanuma (orpaHuuerha o6y-
XBaTa) WIM OrpaHUYerha pecypca 3a obaBibambe
II0C/I0Ba MHTEPHE peBU3Mje;

+  Bpmwm moHuTOpMHT nocrojehux pu3rka u Mmepa
Koje cy IIpefiy3eTe 3a yIIpaBjbabe THM PU3UIMIMa.

CuncteM MHTEPHUX KOHTpoOJa
M CMambela pU3nKa y Besu
ca NocTynkoM ¢puHaHCHjcKor
u3BeLUTaBakba

CucTeM 3a MHTEPHY KOHTPONY 00yXBaTa MeT Kby4-
HUX KOMITIOHEHTH:

+  KouTpomnHa cpeguHa,

- IIpoueHa pu3sukKa,

+  KouTtpoinHe mepe,

- HHpopMmaluyje 1 KOMyHUKaIlMje,
+  MOHUWUTOPUHTI.

V [IpymITBy Ccy u3aBojeHa ciiefieha MHTEepHa aKTa y
Be3U Ca UHTEPHOM KOHTPOJIOM:

+ P0O-06.04.26 KopniopaTuBHa nonutuka HUC a.z.
HoBu Caf - “HTepHa KOHTposIa U puHaHCcHje

- UP-06.04.00-011 Pa3B0j MHTEPHUX KOHTPOJA Y
o6tacTy pMHAHCH]a ¥ pauyHOBO/ICTBA

+  UP-06.04.00-013 EBupeHTUpame (QUHaAHCH]j-
CKUX UHIIMJIeHaTa Ha nopTany SUFI

1. KoHTpOIHA cpefjuHa

MeHalIMeHT cTBapa aTmocdepy, Koja ce OJIHKyje
CXBaTamkeM Ba’KHOCTU KOHTPOIHUX IIponefypa Of
CTpaHe 3aT0C/IEHUX U 00aBeIITaBa 3arociaeHe 0 oue-
KUBamkUMa U 0 Ipelu3HUM nIpolenypama. PyRoBo-
JIVOLIM 1 3aII0C/IEHU Y CBOM pajly IOIITY]jy U IOKA3yjy
CBOj IO3UTUBAH U JIOC/IE[JaH OFHOC ITPpeMa 3aXTeBHUMa
WHTEepHe KOHTpOJIe.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

KOHTpOIHY cpefuHy, Takohe, UrHe MOUITEEbEe U [10-
IITOBalhe €TUUYKUX BpegHOCTH, o6e3b6ehere KoM-
METEHTHUX ¥ BUCOKOKBATU(UKOBAHUX KapOBa,
JedrHNCcaHa opraHu3alMioHa CTPYKTYpa U jacHa Io-
nena oBnamrherba 1 obaBe3a.

2. [IponieHa pu3uKa

Ha ocHOBY ycaralleHux IubeBa [10CJI0Bakba OTKPU -
Bajy Ce ¥ aHAJIU3WPajy 3Ha4ajHU PU3ULU KOjU Cy 110~
Be3aHMU Ca OCTBapMBakeM TUX LiM/beBa. OpraHu3anu-
OHe jeUHUIIe IeHTU(UKY]Y pU3UKe Y IIPOoLiecMa 1
aKTUBHOCTMMa Koje 00aB/bajy, a KOju MOTY JJOBECTU
JI0 rpelllaka y (PMHAHCHUjCKMM U3BeIITajuMa.

3. Mepe KOHTpOIIE

Mepe ROHTpOIe 06yXBaTajy MpoIienype U akTUBHO-
CTU KOjUMa Ce yIpaBiba Je(UHUCAHUM PU3UIMMA
y NpoIjecMMa Kpo3 BUXO0BO CMakbeme UM eTuMHU-
Hauujy. OHe MOApPa3yMeBajy HajpasInduTHje Mepe,
Kao IITO Cy: IOIITOBake ofronapajyhux craHmap-
Jla ¥ Ipolefiypa, aflekBaTHO pa3fiBajame AYKHOCTHU
n3Mehy yuecHMKa nporieca, Iperu3Ho gedrHuCcambe
3a/laTaka, IIPOBepe MOCTOjarba 3aXTeBaHUX Ofobpe-
a M KOMIUIETHOCTU [OKyMeHTalllje, KOHTpPOJe
6a3a rmojjaTaka, pa3IMUUTE BPCTe CPaBH-etha U MPOo-
Bepa OMJTaHCHUX MMO3UIMja ¥ OUyBaHOCT aKTUBa.

4. UHDOpMalyje U KOMyHUKaLuje

YV nusby eduKacHe pa3zMeHe UHGOpMalyja ¥ KOMY-
HUKaIYje pa3BUjeHo je nHOpMUCalhe ITyTeM HH-
TepHOT NOPTaja, JOCTYIIHOT CBUM 3alloCc/IeHNMa, Ha
KoMme ce 06jaBibyjy BaskHe nH(opMaliyje 1 ycBojeHa
WHTepHa aKTa, a TaKohe cy UMIUIeMeHTHUPaHU MH-
dbopmarionu cuctemu Koju 00e36ehyjy pazmeny
nHdopMaIyja U JOKyMeHaTa U pa3ludyuTe BPCTe
M3BeIlTaBalba y I[WbY IPaBOBpeMeHOT Hobujarba
nHdopmaryja.

5. MOHUTOPUHT
KoHTHHYMpaHO ce npaTu eUKACHOCT pafia UHTep-

HHMX KOHTPOJIA, IOLITOBAmIbE€ IIPOINMMCAHUX 3aXTe-
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Ba MHTEPHUM aKTHMa U I10 ToTpedu ce medduHUIITY
Mepe 3a yHalpeheme WIM 33 OTKIarhamke YOUeHUX
HEMpPaBUIHOCTHU Kako 6u ce y 6ynyhHocTH cripeun-
JI0 BbBUX0BO IIOHaBJbambe. CarieiaBajy ce MOryhHOCTH
yHarpelema mpoiieca ¥ ibuxoBe e(pruKacCHOCTH Kpo3
aHaJIM3y Mpolieca, caryiefaBarba 06/1acTy 3a M060b-
IIakhe, IPOHANTKelbe MOTYhUX HOBUX pelllerha U
TexXHOJIOT'Mja 3a peann3alyjy mpoiieca.

ExkcTepHu peBusop
PeBu3uja (pMHaAHCUjCKUX U3BeNITaja

VY cknagy ca 3akoHOM M CTaTyToMm, peBu3opa JJpy-
IITBa MeHYje CKYNIIITUHA aKIIIOHapa Ha IpeJjIor
Ombopa mupekTopa. PeBusop [IpyiiiTBa ce 6upa Ha
penoBHOj cegHUITM CKYNIITHHE aKIMOHapa. [Ipema
3aKOHY 0 TP>KUIITY KaluTalna, a umajyhu y Buny mga
je HHC a.n. HoBu Caji jaBHO aKI[MOHAPCKO JIPYIITBO,
MIpaBHO JIHIIe Koje 00aB/ba PEBU3HjY MOsKe 00aBUTHU
HajBUIIIE [TeT Y3aCTOITHUX PeBU3Mja TOTUITHUX Y-
HAHCUjCKUX U3BEIITaja.

V3BemiTaju APYIITBa 332 peBU3Ujy O U3BPIIEHOj pe-
BU3UjU (PUHAHCHUjCKUX M3BEIITaja U KOHCOIUI0-
BaHMX (PMHAHCHjCKUX U3BeIITaja JpyuITBa 3a 2021.
TOUHY YCBOjeHH Cy 29. jyHa 2022. rofuHe Ha XIV pe-
IOBHOj cegHUIM CKYIIITHHE aKIMOHApa Ha KOojoj je
NIpHCYCTBOBao U peBU30p JlpymiTBa Pricewaterhouse
Coopers 71.0.0. Beorpag, Koju ce y CKIagy ca 3aKOHOM
06aBe3HO [1031Ba Ha PeJJOBHY cegHUIly CKRYMIITHHE.
Ha ncroj cegauny, CKynmTHHA aKIjFoOHapa je 3a Bp-
Ierbe peBU3Mje (PUHAHCUjCKUX M3BeIITaja U KOH-
CONMUIOBaHUX (PUHAHCUjCKMX W3BeIITaja 3a 2022.
romuHy u3abpaia peBU30pCKO ApymTBo FinExpertiza
h.0.0. beorpap.

V critagy ca 3akoHOM, Komucuju 3a peBu3ujy je fo-
CTaB/beHa M3jaBa peBMU30pa O HEe3aBHCHOCTU KOjOoM

peBU30p NOTBpPhyje CBOjy HE3aBHUCHOCT Y OOHOCY Ha
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IpyiTBo v o6aBenTaBa KoMuCHjy 3a peBU3H;jY 0 10-
JaTHUM yCIyraMa Koje je peBu30p IIpy>Kao JpyIITBy.
HaBepeHa v3jaBa Oua je meo matepujana 3a XIV pe-
IoBHY cegHUIy CKYNIIITHHE aKIMOHapa.

UHTerpucanm cucrtem
MeHaLIMeHTa

JpyIITBO IpMMeyje CBe 3axTeBe CTaHAappa SRPS
ISO 9001:2015 VipaBmame KBanuTeTrom, SRPS ISO
14001:2015 VipaBikamke KUBOTHOM cpefiHOM, SRPS
ISO 45001:2018 ViipaB/bakhe 3alITUTOM 3/IpaBba U Ge-
36emuoIthy Ha pagy v SRPS EN ISO 50001:2018 Vipa-
BJbaEbe eHeprujom, Kao u SRPS ISO 39001 YripaBibame
6e36eqHoIthy ApymcKor TpaHcmopta, SRPS EN ISO
22000:2018 ViipaBbatbe 6e36equorrhy xpane vt CAC/
RCP 1 Tamo rfe je To NpUMeHUBO. [IprMeeHU CucTe-
MM MeHalIMeHTa [I0Be3aHU Cy Y UHTeTPpHUCaHU CUCTeM
MeHarmeHTa (IMS) Koju je 3aCHOBaH Ha HPOIECHOM
npucTyny. ycnocrasbeHU IMS ce KOHTMHYMPAHO pa-
3BUja y CKIIafly ca CTpaTerujoM cepTuduKaliyje, ujy
peanu3ariujy Hagsupe Omoop 3a IMS.

EjleMeHTH 1ojefuHauHuX busHuc-1poreca (BIT) u pe-
JIocyIe]] OfiBUjarba aKTMBHOCTY Y EbUMa ce YTBPHYjY v
MIOCTYIIKY MofienioBath BII. CBU uaeHTH(UKOBaHU BII
JpyiITBa cy KilacudrKoBaHU U NpHKa3aHu y IIpore-
CHOM Mofeny [IpyIiTBa 3ajefHO ca OPraHU3al[lI0OHOM
CTPYKTYPOM WHTETPUCAHU Y OU3HUC-aPXUTEKTYPY
IpymrtBa. 3a oBako [feduHKcaHe OGU3HUC-IIPOIiECe
yTBphyjy ce pusuiiy 1 KPI (KbyYHU UHAWKATOPH ITep-
dopmaHcn).

HauwuH peanunsaliyje akTUBHOCTU U3 OM3HKC-TIpolieca
ce ommcyje oAroBapajyhvmM HOpPMaTHBHO-METOHO0JIO-
HIKUM JOKYMEHTUMa Y CKiIaay ca [ImaHom cTaHzap-
auzanyje.

I[IpoBepy ycarameHOCTH ca IPYMeEheHIM HallOHaI -
HUM U MehyHapoIHUM CTaHJapAMMa CIIPOBOJIe aKpe-

MUTOBaHa cepTU(hUKAIIMOHA TeJa, KOja Ha OCHOBY U3-
BpIIIeHe POBepe U3[ajy ogrosapajyhe ceprugurare.

[Toperi eKCTEPHUX TPOBEpPA, JIPYIITBO CHPOBOOU U
MHTEepHe MpoBepe OM3HUC-IIPOIeca M YCIIOCTaBIbe-
HUX CHCTEMA MEHAIIMEHTa, Y CKIIafly Ca TOIUIITEbHUM
MPOrpaMoM MHTEPHUX NpoBepa. HaKoH 0BUX ITpoBepa
u3pal)yjy ce ogrosapajyhu u3BenITajyu, Ha OCHOBY KO-
juX BIacHUIM 6M3HUC-TIpotieca V JpyITBy AedrHM -
1Ty KOPEKTUBHE Mepe U Mepe 3a YHanpeheme y IUbY
OTK/Iarhakha U CIIpeUaBakha MTOHABbalba YTBpheHux u
CTpevaBarba aKTyeIu3alyje MOTEeHIUjATHUX Heyca-
TJIAIIIeHOCTH.

NMocnoBu ca NMYHMM MHTEpPECOM
u 3abpaHa KOHKypeHuuje

IlocmoBU ca MMYHUM HHTepecoM — Jluile, Koje y
CKIa[ly ca 3aKOHOM MMa IocebHe JY;KHOCTU IIpemMa
IpyInTBy, Oy>KHO je oa 6e3 ofiararba obaBecTy Off-
60p OUPEKTOpa O TIOCTOjatby TUYHOT UHTepeca (Mau
MHTepeca ca FbMM [10Be3aHOT JIUIA) Y IIPAaBHOM I10CIIY
KoOju JIpylITBO 3aK/by4yje, OOHOCHO IIPaBHOj pPafbu
KOjy [IpyIITBO IIpefy3uma.

IpymTBo UaeHTU(UKYje MpaBHe II0CJI0BE U IpaBHEe
pajithe ca [MOBe3aHMM JIUIINMAa, Kako 61 ce 06e36e1u-
7I0 1A 10 EbMXOBOT 3aK/byUMBaba fIoh)e CamMo YKOJIUKO
OHM HHCY IIITETHU [0 MOCIOBake JIpyITsa. [IpaB-
He IT0C/IOBE U MpaBHEe Pajiibe Ca [TOBE3aHUM JIUIMa
omo6paBa Ogbop AVpeRTopa Y CKIaay ca 3aKOHOM.

Ombop auperTopa MmogHoCH CKYITIITUHY aKI[MOHApa,
Ha HEeHOj IPBOj HapefHOj cegHUIM NHPOPMAIUjY O
ofo0paBaby 3aK/byderha IOC/IOBA U Tpey3uMarba
[IPaBHUX Pa[EbU Y KOjHIMa IIOCTOjU JIMUHU UHTEPEC, a
3a Koje je omobperbe MOTPeOHO Y CKIIaAy ca 3aKOHOM.

JIpyIITBO y CKIay ca 3aKOHOM MMa obaBe3y fja Ha
CBOjOj MHTEpHET-CTpPaHUIM 00jaB/byje WM HaMepy

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

3aK/byuelba IIPaBHOr I10CTIA, OFHOCHO Ipefy3uMa-
Iha IIpaBHEe pajiibe 3a Koje je moTpebHO omobperse ca
6uTHUM HHOOpPMalKjaMa O IIOCTI0BUMA ¥ aKTUBHO-
CTMMa Yy KOjuMa I10CTOj! IMYHU UHTepeC, Y CKIIafy ca
KpHUTepHjyMHMa IIPONHCaHUM 3aKOHOM M TO OfMax
IO JIOHOIIEY OJJIyKe 0 0fo0perby, a HajKacHuje Ha
JlaH 3aK/bydera TOT IIPaBHOr IIOC/IA, OFHOCHO IIpe-
Iy3UMama Te IpaBHe pafrbe. [logany o ogobpeHM
[IPaBHUM II0CJIOBMMaA U IIpefy3eTHM IIPDaBHUM paji-
baMa ce Tarohe 06jaB/byjy U Y CORUIIELUM (PUHAH-
CHjCKMM H3BeINITajrMa.

3abpaHa KOHKypeHIuje — YV [[ubY Mpaherba OUITO-
Bama 3abpaHe KOHKypeHIYje, [IpyIITBO MMa IIPaKCy
KBapTTHOT aHKeTHparba WiaHoBa Onbopa JUpeKTo-
pa 0 TPpeHYTHOM aHTaKOBaky, Kao U 0 WIAHCTBMMA
y ombopuMa JUpeKTOpa W Hai30pHUM ofibopuMa y
IpyryMm IpymTBUMA. [lofjaliyl 0 WIaHCTBY Y OPTaHU-
Ma yIpaB/bakba APYTUX IpyIITaBa o00jaBIbyjy ce Ha
WHTEepHeT-CTpaHuLy [IpyliTBa, U Y OKBUPY TOOU-
IIEbET ¥ KBapTaTHUX U3BellTaja [[pymTBa.

YraHoBu Opnbopa JUpeKTopa Cy, 3aK/bydermeM Yro-
BOpa 0 perynmmcamy MmehycobHuX mpaBa 1 obaBe3a ca
JIpyIITBOM [TOJJaTHO YIIO3HATH ca 00aBe3oM oOaBe-
IITaBama [IpyIITea y C/Iy4ajy eBeHTYalTHOT 3aK/byue-
Eha TIPABHOT T0CTIa ca JIpyIITBOM, Kao U ca o6aBe30M
Heulibetha KOHKypeHIyje [IpyIITBy U OPYr¥M I10-
ce6HUM Y’KHOCTUMA WiaHoBa Ofbopa JuperTopa.

MHPopmauyuja o noHygama 3a
npey3umMate

YV Toky 2022. roguHe HUC a.ij. HoBu Cap nnu merosa
3aBUCHA JpPYLUITBA HUCY YIYTWIN [IOHYAY 3a IIpe-
y3UMakbe APYyror OpYIITBA V CKIaAy Ca IPOIUCH-
Ma Kojuma ce ypehyje mpeysrnmarbe aKIIMOHAPCKUX
IpyHIIiTaBa, HUTH je V CKIafy ca OBUM IIPOIMCHMA
ynyheHa mnoHyZa 3a Ipey3uMatbe akiuja HUC a.g.
Hosu Cap 1y HeKOTr HeroBOT 3aBUCHOT IPYIINTBA.
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TpaHcakumje ca noBe3aHUM
nuumma

HUC T'pyna je y TOKy 2022. TOgUHe CTyIaaa y Mo-
CJIOBHE OJHOCE Ca CBOjUM [N0Be3aHUM IPaBHUM JIM -
nyMa. Haj3HauajHUje TpaHcaknuje ca MOBe3aHUM
MpaBHUM JIMI[Ma HacTaje Cy [0 OCHOBY HabaBKe/
ucrnopyke cupose HadrTe, HapTHUX AepwBaTa U
elleKTpHUUYHe eHepruje. [Ipernes TpaHcaKIyja ca Io-
Be3aHMM JPYIITBUMaA je JaT y HalloMeHaMa y3 du-
HAHCHjCKe U3BeIlITaje’.

Kopekc nocnoBHe eTuke

Kao 3amocneHu, Mu CMO OrJiefiajio Hailer JIpyIiTBa
- CBAKO Off HAC je IpeficTaB/ba U CBOjUM JeJI0BakbeM
yTHUe Ha IheHy II0CJIOBHY aTMocdepy, pe3yiTaTe U
yrien. HuCMo CBY UCTH, alli CMO CBU jeTHaKU. AKO
Ce CBaKO Off HaC TPYLHU Ja ce ITOHAIA y CKIafAy ca je-
¢UHNCaHVMM BpeJHOCTMMA Hamier [pymiTBa U aKo
CBAKO 0]1 HaC MOUITYje eTUUKe HOpMe U [TpaBUJjIa 10—
Halllakba, MU 33jeJHUYKY IIpeTBapaMo Hallly BU3U]jy
y peasHoCT.

IIpaBuia 1 HOpMe IOHAlllaka Y 0BOM Kofiekcy, 3a-
CHOBaHe Cy Ha HalllMM KOPIIOPaTUBHUM BpeSHO-
cTMa M Tpeba Jja IIOoCIy)Ke CBUMa HaMa, 3arocie-
HMMa, TpehuM nMIMMa U opraHuMa YIpaB/bama,
Kao OIIITH BOAUY IIPU [JOHOLIEHY OAJIyKa y CBa-

1 Bume nudopmariyja o TpaHCaKIIjaMa ca II0OBE3aHNM JIUIIMa Ce
Haslase Ha cTp. 418
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KOJHeBHOM papy. Tako 3ajefHUYKU CTBapamo M
ofp>KaBaMoO 37paBy IIOCIOBHY KINMYy, edUKacHO
oCcTBapyjeMo pe3ynTare, yHanpehyjemo nocioBame,
1Y U KBaJIUTET KUBOTA CBUX Hac, MHAUBU/IYaTHO
U KOJIEKTHBHO.

3HauajHu yrosopu [lpywitBa

KOJA, KOjuX npoMeHa KOHTporne
NOHYAOM 3a Npey3uMame yTuue
Ha BbUXOB HacTaHakK, MPOMEHY
WM NpecTaHak, Kao u nocneguue
TaKBMX yrosopa

Yrosopu JIpyliTBa KOJi KOjUX IIpOMeHa KOHTpOJe
MOHY/IOM 3a IIpey3uMarbe YTUYe Ha BhUX0B HacTa-
Hak, IIPOMeHY WJIM IIpecTaHaK cafpyKe CTaHAapAHe
KJIay3yiie.

Yrosopu nsmebhy [JpywTtsa m
ynpase WA 3anocjieHux, Kojuma
ce ob6e36ehyje HakHapa y
cnyyajy pa3peluera uWim oTkasa
6e3 onpaBpaHor pasnora wnm
npecTtaHKa yrosopa o paay 36or
noHyae 3a nNpeysnmatre

JpyLITBO HEMA OBAaKBEe BPCTE yroBOpa Ca YIIPaBoOM,
Kao HHU Ca 3aloCJIeHnuMa.

loanwen naselwTaj 3a 2022.
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Ha cBeobyxBaTHe npoMeHe Yy HAGTHOM
cekTopy HUC je pearoBao y6p3awem
CBOje eHepreTcke TpaH3uumje.

Y 2022. roguHm
dopmMupaH je bnok
nEHepreTuka”

ymjn cy 3apgaum npowmpere
kanauuteta HNC-a 3a nponssoawy um
TProBUHY eNeKTPUYHOM eHeprujom,
pasBoj npojekaTta ns obnacTtu
06HOB/LUBMX U3BOPA eHepruje u
ynpaB/batbe eHepreTCKUM pecypcmuma
HWC Ipyne.

Kpo3 npouec

eHepreTcke
TpaH3uumje.

OcTajeMo noy3paH napTHep
Penybnuke Cpbuje n gonpmHocMmo
oCTBapeky HeHUx MmehyHapoagHux
obaBesa y T0j obnacTu.
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1.2.11

Jbyackwu
pecypcwu

HUC je HacToOjao [a U y 2022. TOAUHU 3afpP>KU MO3U -
1IMjy jemHor of Haj6osbMX mocmoaBala y Cpouju, y3
KOHCTAQHTHO NpuiarohaBame TP’KUIITY pajia, oue-
KHBambUMa 3all0C/IeHUX U IoTpebamMa camor 6u3HU -
ca. Hajsehu Tpy yioskeH je y crabumHocT HAC-a Kao
MOC/IOfABIIA, Kao ¥ NIpOrpaMe yCcMepeHe Ha IIpUBIa-
yerhe M pa3Boj MIafUX, HOBe Mojejie MOTHBalllje,
yueka, pa3Boja U HeroBakba KyIType MOUITOBama Y

JpyuITsy.

Oyropounu nwsb HYC-a je ma noBeha nocseheHocT
CBOjUX 3aMOCIEHUX U VHAIIPeqU MpaKce U3 06/1acTu
JBYJICKUX pecypca, Koje he 3amocieHuma y HUC-y
MPY>KUTKU Hajborbe moryhe MCKYCTBO V pamy. 36or
TOra CMO Yy 2022. TOOWUHY HaCTaBWIM Ca ylarameM y
noBehame mocBeheHOCTH 3aIloC/IeHUX U MOKPEHY-
JIY peanu3allyjy pa3mudUTUX aKTUBHOCTU Y CKIANy
ca pe3y/iTaTHMa IOCNIefber UCTPaKMBaka I10CBe-
heHOCTV 3amocineHMX U CTPATEIIKUMM IUTaHOBUMA
Harrer JpymTBa. HacTaBuIu cMo ca peann3anyjom
U HaJOTpajuIu INporpam , Axamemuije rnocseheno-
cTr”, Koju MMa 3a Wb JJa KpO3 aKTUBHY YJIOTY BH-
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1LIer U Cpefiber MeHalIMeHTa Y HaleM J[pyITBy pa-
3BHjaMO BHCOKO ITocBeheHe ¥ MOTMBHCAaHe TUMOBE.

Hamia HR cTpaTeruja, HoBe KOMIIaHHMjCKe BpegHO-
CTH U BpeJHOCHe npono3sunuje HMC-a Kao mocio-
IaBla (MHUIWjaTUBA Pa3IUYUTOCT U UHKIY3Hja,
cTpaTeruja OpeHa IOCIOABIIA U CTpaTervja yue-
iha M pa3Boja) loHese cy Benuku 6poj HR mpojeka-
Ta U MHUIWjAaTUBa, uujoM peanusanujom he 6utu
yHanpelheHO UCKYCTBO KaHAMUAATa U 3alOC/IEHUX Y
HUC-y — of mpoHaiacka U offlabupa KaHAuIaTa /0
HarpahuBarba, KOMITeH3anuja u 6eHedrTa 3a 3amo-
CJeHe, pa3Boja M HallpeloBama.

Tpewuur yextap Enemup

MpodecuoHanHu pa3Boj
3anocieHunx

TOROM HOBHUX M3a30Ba Ha I7T00aTHOM HUBOY, Kao
KOMIIaHMja KOja OATOBOPHO IIOCTYIIA IIpeMa CBOjUM
3aTI0C/IEHUM, YCIIETU CMO [Ia OJ[P’KUMO CTabUIHOCT
y NIpy>Kamy NOJPIIKe Pa3Bojy U yUeny 3all0CTIeHUX.
KoHTHHYMpaHO CMO pafuiIu Ha fa/keM pa3Bojy U pe-
anu3sanuju ,,Akagemuje nocsehenocTu” , numepcKux
IporpaMa, nporpaMa 3a pa3Boj JUTUTATHUX KOMIIe-
TeHIIVja, Kao U HeM30CTaBHUX aKafleMUja, Iporpama
1 obyKka 3a mpodecruoHaTHO-TeXHUYKU Pa3Boj Ha-
IIMX 3aM0C/IeHUX.

TOKOM 2022. HaCTaBWJIM CMO Jia NIPY>KaMo IOAPIIKY
IUTUTATHO] TpaHCcdopMalyju Hamier [[pyIiiTBa Kpo3
BHIIIE cerMeHaTa. [locebaH CerMeHT Y OBOj TOIMHU
3ay3MMalla je UMIUIeMeHTanuja SAP Success Factors-a,
pellierha Koje BeoMa JoO6po MHTErpUIlle TaIeHT - IPO-
Ilece, Kao ¥ pa3BOjHe ajlaTe KaKo Ha HUBOY II0jef1H -
Ila, TaKO ¥ TMMOBa, I1a U 1jenor [pymTBa. Y IpBOM
KBapTaiy 2022. TOAVHE 3BaHUYHO je Io4Yeno KOpu-
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murtherbe SAP Success Factors-a v U3BpIIIEHA je egyKa-
nyuja 2.643 KpajlbUX KOPUCHMKA KPO3 105 TPEHUHTA.

Y OKBUpY CTpaTeIIKor IporpamMa ,,JJurnraiHa aka-
nmemuja”, CeKTOp 3a TPEHUHT U Pa3Boj je Y capafiikbu
Ca JUTHTAIHUM THUMOM U eKCTepHUM IapTHepuMa
13 3eM/be ¥ MHOCTPAHCTBA pPeann30Bao CBe ITaHU-
paHe egyKaTUBHE aKTUBHOCTU 3a Pa3IMUUTe I'pylle
3an0C/IeHNX.

ToROM OBe TO[[MHE HArTacaK je 610 Ha gabeM edu-
HUCaKY Mofeia TpodecuoHaTHO - TEXHUUKUX KOM -
MeTeHIMja pafii LWbaHOT pa3Boja 3allOCIeHUX Ha
TpeHYTHUM u 3a Oynyhe mosutiuje.

YV 2022. TOAMHY, Y CapafibU ca eKCTePHUM IIPOBaj-
JeprMa OpraHM30BaHO je 3.407 00yKa — Ha KojuMa
je ydecTBOBaio 9.961 nonasHUK, OGHOCHO 4.407 3a-
rocyeHux. YKRymaH 6poj caTu 06yKa u3Hocu 95.879, a
YKyIaH TPOIIAK je 234,3 MWINOHA JUHapa. V capasi-
Y Ca MHTePHUM TPeHepHrMa pealn30BaHo je 1.565
WHTEepHUX 00yKa, Ha KojUMa je yuecTBOBaIoO 6.571,
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OIHOCHO 4.28/ 3anocieHux. VKynaH 6poj caTu o6yka
H3HOCHU 8.065.

IToApIIKY Y MPOIIUPUBAKY NpPodecuoHaTHUX 3Ha-
tha HAIIIX 3aII0C/IeHH cy nobujanu o Bomehumx cBeT-
CKUX KomIaHuja (Apave Mare, Yokogawa, COTRUGLI
Business School, YHuBep3uteT y ToMCKy, Siemens,
Petroskills), anu u Hajoobux moMahux KOMIaHUja U
00pa30BHUX MHCTUTYIHja: MHCTUTYT 3a HYK/IeapHe
Hayke ,BuHua”, , Texnpo”, NHCTUTYT 3a IIpeBeH-
TuBY, MammnHcky (aryaTer beorpas, TeXHOIOMKYU
darynrer HoBu Cap, EnerTpoHcky dakynTeT Hum,
Project Management Srbija, GI Group, Omega Consalting,
HR 1ieHTap ¥ MHOTUX Apyrux. O6yKe Cy MocIelnunie
pa3Boj KaKo IpodeCUOHaNTHUX U JUYHUX, TaKo U
OHUX BeIITHHA Koje Cy HeOoIIXOHe 3a YCIIeITHO py-
KOBOleHe TUMOBHMA.

[Iporpam ,,Yuerme CTpaHUX je3uKa” je U OBe TOfUHe
peann30BaH Kpo3 IPYIIHY HAaCTaBy PYCKOr je3MKa 3a
250 3aI0CIeHUX.

V nuiby farker yHanpehema KyIType yuera, ¥ TOKY
2022. TO[JMHE HACTaB/b€HA je MMIUIEMEHTAnuja U
Impomonyja nporpama , Ilokperau yuersa”. IIporpam
IIpeficCTaB/ba BUJ JOfaTHe MOTHUBAIMje U Harpahu-
Bakba CBUX 3AMOCIIEHUX KOjU [JOIIPUHOCE U IIPOMO-
BUINY pa3MeHy 3Harba KPO3 PasInunTe yIore U aK-
TUBHOCTY €yKaTHUBHOT KapaKTepa.

KOpnOpaTMBHM VHUBEP3INUTET

ToKOM 2022. TOiHe Y OKBUPY KOpIiopaTUBHOT YHU -
Bep3UTETa PaguiIn CMO Ha YHanpehemwy mocrojehux
CTPATENIKMUX M Pa3BOjHUX MPOrpamMa, KBATUTETHOj
peanu3anuju 1 [oaTHOM IpuiarohaBamby TPEHUH -
ra cneruduyHUM MoTpebaMa Pa3TUUUTUX Opra-
HU3AI[MOHUX JIEJI0BA, TIPUIIPEMMIIM CMO HOBE TIPO-
rpamMe pa3Boja 3a cHerudUUHe TPyIe 3aroCIeHUX.
dokyc KopropaTUBHOT YHUBEP3UTETA U § 2022. TO-
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IUHY 610 je Ha IPOMOBHCAILY U Ia/beM
pa3Bojy KyJIType yuema ca IJWbeM fa
(rnercubunto u y3 mpaheme arTyen-
HUX CBETCKUX JUTHTATHUX TPEH0Ba
0[ITOBOPMMO Ha 1oTpebe 6M3HMCA.

»yAragemuja mocsehenocru” (Engagement Academy),
Kao jefHA of Ba)KHUX CTPATEIIKUX WHUIUjaTUBA,
MMa 3a Oub yHanpeheme nocseheHOCTH Ha HHUBOY
JpyiiTBa. Y 2022. TOAVHU OfIp>KaHO je 29 pafuoHHUIIA
u obyxBaheHo 385 MeHallepa BUIIEr U CPeJEber HU-
BOa.

HacTaBsbeHa je peanusaliyja JTHIOEpCKOr Pa3BOjHOT
nporpama ,,Drive” KpewpaHOT Kao IOApIIKA MeHa-
IleprMa CpeJiiber HMBOA KOjU IIPeLCTaB/bajy KIbYUHY
KapuKy y OINlepaTHMBHOM VIIpaBbakby Harier [Ipy-
mITBa. V mporpam je 6umo yK/bydeH 31 YYECHUK U3
cBUX 6/I0KOBa M (DYHKIMjA: TOJA3HUIIMA CY MMAIU
NPUWIMKY [a Kp0o3 UHTEepaKTHUBaH paf pa3Bujajy Iu-
JlepCKe BellITUHE ¥ 3Hakba U 0jadajy CBOje TUMOBe.

V 2022. TogMHY, Y capafibU Cca AYTOTOAUIIEHUM
napTHepuMa — Bogehum IpoBajaepuma Ha TP>KU-
LTy Y 3€M/bU ¥ PETUOHY, PEANIM30BaHO je BUIIIE Off
60 TpeHMHTA 3a IIPeKOo 1.000 3aII0CTIeHUX.

TOKOM 2022. FOiMHE HaCTaB/beHa je MMIUIeMeHTa-
IIMja ¥ [OJaTHO yHamnpeheme mporpama ,,IIokpeTaqy
yuema” — IMporpaM MOTHBalldje M HarpahrBama
(HemaTepujaTHOT ¥ MaTepHjaHOI') CBUX OHUX KOjU
ce Haljy y y71031 MHTePHUX TPeHepa, MeHTOPa WU CY
Jle0o HeKHUX IpYTUX aKTUBHOCTHU KOjMa JJOIPUHOCE U
NIPOMOBMIIYy Pa3MeHY 3Hama.

V OKBUpY IIporpaMa MHTEPHUX TPeHepa y 2022. ro-
JUHU IIOKPEHYT je KOHKYPC 3a IIpUjaBy HOBUX yye-
cHMKa. Ha KOHRYPC Cy ce ofja3Baia 52 3arocaeHa.

V TOKY 2022. TOfIUHe, HAaCTaBJ/LEHO je U Ca peanun3a-
1ujoMm mporpama ,,Job shadowing”, pa3BujeHor us

moTpebe 3a yHampehemem pesynTaTa mehycekTop-
CKe capafitbe. Y OBOM IIPOTPaMy je yueCTBOBAJIO 54
3arnocieHa KojU Cy 3ajeIHO0 Y akKTMBHOCTHUMa Ha paf-
HOM MeCTy TOKOM BUIIIE 07 60 JaHa OCTBapUIU IIpe-
KO 476 pafHUX CaTHU.

3ajenHo ca Koerama 13 gpyrux HR fienoBa, Kpenpa-
JIM CMO IIPOrpaM pa3Boja 3a yuyeCcHUKe rporpama ,,NIS
Energy” u ,,NIS Calling” Roju cy o1jerbeHr Kao BUCOKO
KBaJIUTETHY 1 KOPHCHU 33 Pa3B0Oj MJIaJVX KOjU CBOja
IIpBa paZiHa UCKYCTBa CTUYY Y OKBMPY Hallle KOMIIa-
HUje.

MpodecnmoHanHn
pa3Boj 3anocneHnx
y 6usHuc-6nokoBumMa

V Brnoky ,,Ilpepasia” moOKpeHyTe Cy MHOTe aKTUBHO-
CTH y Owby nobehara mokpeTaua nocBeheHocTw.
JemHa off IbMX je 6UIT0 OpraHu30Batbe CaBeTa MIIAIuX
KOjU OKyIl/ba CBe 3aIloc/ieHe 00 35 FrofuHa U 3 Fo[IHe
pagHoOr cTaska V ,IIpepaan”, a y IM/by IOBEe3MBakba
MJIaJUX CTpy4ibaKa, YHalpehema capaibe ca Koje-
rama, TpaHCIIapeHTHUje KOMyHUKallyje.

Bpoj ,,Job Shadowing” -cecuja je y nmopacty u 3amno-
CJIEHU PAfIo KOPUCTE OB3j anaT. lleo Tm Cyskbe 3a
TeXHUUYKe 00yKe je Ha 0Baj HAUMH Pa3MEHUO UCKY-
CTBa U 3Hambe ca Koyerama us Ciysk0e 3a TEXHUUKE
TpeHuHre Cekropa 3a HR Broka ,McTpakuBarbe U
MIpOM3BO/tha” M3 Uera cy ce ycBojuie mobpe mpakce.

V jyny je cipoBefieHO MHTEPHO TakRMUYerbe ,,Haj6o-
JbU Y cTpynn” y 6 KaTeropuja, ca 16 HarpaheHux.

[I1as TpodecOHATHO-TEXHUUKUX U 3aKOHOM 00a-
Be3HUX 00yKa je y IOTIYHOCTY PeaTn30BaH.

Harrru 3amociieHy cy yuecTBOBalIy Ha HEKOJIUKO Be-
JTUKUX KoH(epeHIMja U3 cTpyke: Petrochemical and
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Refining Congress (PRC), European Refining Technology
Conference (ERTC), The Oil & Gas IoT Summit, IFAT, HUG,
StocExpo.

[IpBa reHeparuja cMepa 3a Ipepajsy HadTe U raca
cpepibe XeMuUjcKe miKose y [TaHUeBY OBe TOJUHE je
3aBpLINIA YeTBOPOTOAUINIEhe 0Opa3oBambe. IIpo-
ILITe TOJIUHE je YCIIoCcTaB/beHa Jobpa capaziba ca TpU
cpenmbe 1miKkose y [NaHueBy: MamuHCKOM, TexHUUY-
KOM U EJeKTpOTeXHUYKOM, a 0Be rofjuHe CMO KpOo3
nporpaM ,,EHepruja 3Hatha” TOKpeHYIN IIaheHy
CPefIbOIIKOJICKY IIPAKCy 3a OIlepaTHUBHe IO3UIlUje.
[IpuMIBEHO je 22 IpaKTUKaHTa, IIPaKCy 3aBplliaBa 15,
a7 je 3aCHOBAJIO pagHM OgHOC Y PadhuHepuju.

[loper 3 nocTojeha LleHTpa 3a 06yKy 0OpMIBbEHO je
jomr 5 HOBUX Ha joKanujama THI Yauak, HII HoBu
Capm, THT 3pewanuH, HJ] CmenepeBo 1 Ha OTT Beo-
rpag.

OBe rofiuHe je OfIp>KaHo 10. TaKMUYerse ,,Hajbobu y
cTpyiu”, rae je yuecTBOBAJIO 924 3aIocyieHa. Pearnu-
30BaHe Cy TpH ,,rembe” 3a TOM ¥ BUIIIY MEHAIIMEHT.

TOKOM 2022. TOAWHE OfP’KAaHO je TaKMUUeHhe
,Hajborbu TexHomor 2022” u ,Hajbomu y cTpynu
2022"” Ha HaQTHO-racHOM II0JbY JepPMEHOBIIH.

Pa3Boj TaneHaTa

Bopehu ce mmejoM fa je CBaKM HaIll 3alloC/IeHU je-
IUHCTBEHU TaJIeHaT, TOKOM 2022. TOIUHE peanmn3o-
BaJIM CMO BUIIle KJbyYHUX IIpolieca Kpo3 Koje CMo ca
HAlllMM TaJleHTHMA Pafiuiii Ha U3[IBajalby pa3Boj-
HMX 007TaCTU U Kperpatba IIaHOBa pa3Boja. Kpo3 oBe
mporiece 06e36ehyjeMo KOHTUHYUTET Y IIOCTOBAIbLY
Hauier JpylITBa, aiv U UAeHTU(UKyjeMOo Haclem -
HMKe 32 [Tpey3uMatbe PAJJHUX MEeCTa KOju Cy OUTHU
3a [10CTIOBakbe.
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JemaH ofi TakKBUX IIpoljeca je IIOCTYIIaK MIpolieHe 3a-
IIOCJIEHMX Ha OCHOBY IlepdopmaHca ¥ mOoTeHIYjasa.
ToKOM 2022. TOAVHE M3MeHheHa je Ipollefypa Ipo-
IleHe 3all0C/IeHVX Ha OCHOBY pe3y/iTaTa U IoTeHIM -
jana (TaneHT-IIpoIleC) V IM/bY MPOIIMPHUBakha MOy -
Jalyje cpefikber MeHalIMeHTa: MPoIiec je 06yXBaTUO
131 Kojery u KojernHully. HaBeleHoM M3MeHOM je
OBUM IIpoiiecoMm obyxBaheHO 313 Kojiera ¥ KOJIeru-
HUIIA cpefiber HMBOA MeHalIMeHTa U oMoryheHo je
[1a ce Ha 00jeKTUBHU]jU, TPAHCIIAPEHTHUjU U eUKa-
CHUjU HauyMWH UAeHTUDUKY]Y TaleHTU U HacleJHU -
IIM Koju he Ipey3eTu K/by4He I03UIYje, Kao U Jla ce
WHIUBUAYAIHO IPUCTYIIN Pa3B0ojy CBAKOT 3arocie-
HOT' Kpo3 JeduHHUCarbe WHAVBUYATHUX IJIaHOBa
pa3Boja.

Kpo3 HaBefieH! IOCTYIIAK je IIPOolehbUBaH IOTeHIIY -
jan v pagHY yUMHAK yueCcHMKa IIPoLieca ca OpraHu30-
BaHUM TaJIeHT-cecHrjama, Kao jeTHUM O]i KIbyUYHUX
KOpaKa y IpoIlecy ca IWbeM IIOCTU3akha 00jeKTUB-
HOCTH IIpOoIieHe. VUeCHUIIY MPOIieca Cy Cy/IeJI0BaIu Y
Kperpawy UHIUBUIYAITHOT IJIaHa pa3Boja — JIMYHOT
Pa3BOjHOT a/laTa KOjU 3aIl0c/IeHOM oMoryhaBsa fja cu-
CTEeMCKHU YHAIIpeiu CBOja CTPYYHA 3Hakha U OCTBapu
KapujepHe nubeBe. [lapTHepu y rpahewy Kapujepe
3amocieHruMa he 6UTH BHUXOBU JIMHUjCKU PYKOBO-
V0LV, Kao U OJICEK 3a JbYICKe pecypce.

V /by ImpolieHe 3al0C/IeHUX U JeduHMcamba obma-
CTH 3a Pa3B0j U jaKWX CTPaHa OpraHu3yje ce v Ipoliec
TOZUIIIELET OlleEbMBakba 10 KOMIIETEeHIUjaMa.

[ToueTakr 2022. rofuHe je 610 ob6ee’KeH YCIeITHOM
MMIlIeMeHTalujoM mporpama SAP Success Factors u
OJp’KaHMM DpafUOHHMIIAaMa 3a Kpajibe KOPHUCHHKe.
Opp>KaHO je YKYITHO 26 caTy pafjUOHUIIA 3a 404 KO-
pUCHUKa TaleHT-Mofyna. Takohe, Kao BUA fofaTHe
MOZpIIKe, KPEMPaHU Cy NPUPYYHUIIU U CleHapuju
3a BUZIe0-YIIYTCTBA, KOjU CYy U CHUMIbEHU U IUCTPU -
6yrpaHy KOPUCHULIMIMA.
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Bpura o couujanHoM ctaTycy
3anocneHunx

HUC cBojuM 3amociieHuMa o6e36elyje BUCOK cTe-
[IeH COliMjaiHe 3alllTUTe, KOjU je perynrcaH Konek-
TUBHUM YyroBOPOM ¥ UHTEPHUM aKTHMa, a KOju je
BUIITU Off OfipeiOU MPOMMCAHNX 3aKOHOM.

ITorogHoOCTHU KOje Cy IIpoIircCaHe KosleKTUBHUM yro-
BOPOM Y UHTEPHUM aKTHMa Cy:

- Tloce6Ha 3amITHTa 32 0cO6e C UHBATUAUTETOM U
y cry4ajy npodecroHanHUX 000/beiba;

- I[IpeBeHTUBHU OIIOpABaK 3aIlOCIeHUX Koju 06a-
BJbajy MOCIOBE ca MoBehaHUM PU3UKOM U GeHe-
duupanu pafHU CTaK, Ka0 U IPEBEHTUBHU
OIIOPaBaK OCTAlMX 3aIOC/IEHUX, V IIUbY CIIpe-
YaBarba IPOodeCOHATHUX 0007herha Y WHBAJTK -
TIUTETQ;

- ConmpapHa nomoh, mrahame TPOIIKOBA JIeUeH-a
u pedyHAaIMja TPOITKOBA CaxpaHe 3aM0C/IEHOT
VI/WTY YIAHOBA Y3Ke MTOPOAUIIE;

- JemHOKpaTHa nmoMoh 3a poherbe Tpeher u cBakor
HapeHOT JIeTeTa;

+  JemHOKpATHa IOMOh IOPOAUIIM 3a CITyUdj CMPTU
3aI0C/IeHOT;

- HarHajja ImTeTe KOjy CY 3allOC/IEHM MpeTpIie-
71 300T VHUIIITE ha UK ollTeherba CTaMOeHUX
objekaTa, ycien eleMeHTapHUX HeIoroja u
IPYTUX BaHpegHUX forahaja;

- CTumeH[Uje TOKOM PeLOBHOT IIKOJIOBarba 3a
JeLy MOTUHYINX U YMPJIUX Pa[HUKA,;

+  Ko/meKTMBHO 3/IpaBCTBEHO OCUTYParbe CBUX 3a-
[TOCJIEHUX V CJIYUajy TEKUX O0IECTU U XUPYP-
IIKWX UHTEPBEHIIMja, Kao U Y CIy4ajy He3rofa,;

+  KONeKTMBHO OCUTYpare CBUX 3alOCIEHUX Y
Cllydajy CMpPTM yCJie He3rojie U CMPTU YCie[
6oectu;

+  PermmaBatbe cTambeHUX TOTPeda 3amoCIeHUX 10—
TMe/bUBameM CyOBeHIIMja 3a cTaMOeHe KpeIUTe;

+ 106pOBOJBHO MEH3MjCKO OCUTYPALLE;
- JybunapsHe Harpaje 3arnocjieHrMa 3a 10, 20, 30 1
40 rofiviHa HelpeKUpgHor pajay HUC-y.

MaTepujanHa n HeMaTepujanHa
MOTUBaLMja

MoTuBanyja 3aMocieHuX je KJbyYHa 3a MMOCTU3ahe
BHCOKMX CTaH/lapja I0C/I0Bakha, MO/ICTUIIalhe Kpe-
aTWBHOCTY, CTBApalalllTBA X MHOBAaTHUBHOCTU 3a
npodeCHOHATHU Pa3Boj 3aIIOCIIEHUX, Kao U 3a HhU-
XOBO 33/ipKaBarbe y JpymiTBy. Kao jemaH of Hajmo-
JKeJbHUMjUX IoCIofaBana y peruony, HUC cBojum
3amocieHnMa 06e36elyje ycioBe 3a edbuKacHUjU paj
u o6py pagHy aTMocdepy Kpo3 BHUIIIE [TPorpama Ha-
rpahuBarba ¥ MOTHBAIlY]je 3alI0CTIEHUX.

[Iporpamu pefoBHUX O0HYCA CY pPa3BPCTaHU Y TPU
KaTeropuje 110 BpcTama PaJHUX MecTa 3alloClIeHUX:
6oHYyCH Yy IPOM3BOSHO-TEXHUUYKUM OpPTaHMU3aLM-
OHUM [IeJIOBMMa, 60HYCH Y TIPOJjaju ¥ KBapTaIHU U
roguuIby 60HYC Yy affMUHUCTpaujyu. Borycu 3amo-
CJIEHUX 3aBHCe Of] OCTBapekha KOJIeKTHUBHUX U WH-
OUBHUIYIHUX [WbeBa Y 3arocieHnMa omoryhyjy
II0Be3MBakbe TUYHOT pafia ca IMbeBUMa JIpyIITBa.

YVHUC-yje uMIlIeMeHTHUPaH CUCTEM OJaTHe MOTU -
Ballyje, Koju objeuibyje MOTYhHOCTH PYKOBOIMOLIA
1 HIMC-a 3a mperno3HaBame M OfjlaBam-e NpU3Hamba
3ar0C/IeHrMa 360T FIbUXOBUX 3HaUajHUX JocTUrnyha
V pajly ¥ IOILITOBaKa BPeAHOCTU Haller JIpyIITBa.
CucteM GYHKIIMOHUIIIE KPO3 IpOrpamMe MOTHUBAIIV -
je zamocneHux, Kao U MOryhHOCTM 3amlocjeHuX Ja
ce YKibyUe y peanu3aliijy akTUBHOCTH Y NIPOrpaMy
»ycnex Ha feny”.

[Iporpam ,,Ycrex Ha Aeny” — KpOBHM IIPOrpam o-
JaTHe MOTUWBanuje, obyxBaTa HarpahuBame 3amo-
CJIeHUX 3a CBe aKTMBHOCTU KOje MMajy BpefHOCT U
3Hauaj 3a YHaIpeherwe Hatler [[pyIrTsea U Koje cy 1o-

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Je/beHe y ueTHpH rmoce6Ha mporpama:

- Jlupep 6e306eHOCTY
- Ilokperau yuerba
+  HMHoBaToOp Ha feny

3ajelHO Ha IpOjeKTHUMa.

KibyuHy y710Ty y pa3Bojy HemMaTepUjaiHe MOTHBALje
MMajy PYKOBOJUOIIY Y OKBUPY CBOT OPraHU3allMOHOT
Jlela, a y ToMe MM IIOMasKy [TporpaMu HeMaTepujai-
He MOTHBallyje U HarpalhyBama 3arocieHux: ,bpaBo
HarpahuBambe”, , Hajborsu pagHuk”, , Hajborsu me-
Harzep”, kammarbe l'acripoM-a u T'acnpomebedT-a, Kao
U CIle[ivjasiHe IIpeMuje.

Kpo3 nporpame HeMaTepujaiHe MOTHBallvje 3alo-
CJIEHMMa Ce IIPy>Ka MOTYhHOCT Jla aKTHBHO YYeCTBYjY
y GUTHUM CErMEeHTHMA MTOC/TOBaiba JIpyIiTBa, Pa3BU-
jaJy KpeaTMBHOCT U WHUIIUjaTHBY, Kao U Ja 0OCBOje
Harpaje y Wby ofip>kKaBaiba HajooJbe pafHe MmpaKce 1
CTBapama HOBe BpeIHOCTH 3a JIpyIITBO.

KopnopaTtusHa Kyntypa

CrabmtHocT HMIC-a Kao mocjofaBiia Omia je jemad of
I71aBHMX (DOKyCa Ha OCHOBY KOjHIX je KOMITaHMja HacToja-
71a ija rroBeha rmocBeheHOoCT 3aroc/IeHUX U YHATIPeIY paji-
HO OKpY>Kerbe. Y OKBHUPY MHTEPHE akazieMuje ,,[TocBeheH
nupep”, v Kojoj je yuecTBOBaIO HEKOJIMKO CTOTHHA JIH -
Iiepa KomaHuje, HAC je HacTojao ja Kperpa amOujeHT
Mmehyy mupeprma HYC-a v yeMepy UX KaKo J1a YIIPaBybajy
THMOBHMa, OCIarkajyhy ce Ha KOMITaHYjCKe BPeTHOCTH
U IWbaHy KOPIIOPATUBHY KY/ITYpy KoMITaHUje. Kopro-
paTHUBHe BPeIHOCTH Cy MHTErpricaHe y KJbyJHe Ipoliece
KOMIIaHMje Ha OCHOBY KOjHX Ce IIpOLierbyje IPOIYKTUB-
HOCT Y IIOTEeHITVjalu CBAKOT I10je[JHUIIA, Off, 3aTI0CTIEHIX
Ha orlepaTHBHUM IT03UIIHjaMa JO HajBUIIIEr MeHalIMeH -
Ta ROMIIaHUje. BevKa raskeba 6va je mocBehera Komy-
HMKALMjU KOPIIOPaTUBHUX BPETHOCTY KPO3 PA3/ILUUTE
WHTEepHE 1 eKCTepHe KOMYHUKAIIFOHEe KaMIIarbe.
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BpeHp nocnopasua n
perpyrauuja u cenekumja
KaHaupaTa

BoheH cioratomMm ,,ByayhHocT mouwnibse ca Tobom” , HUC
Bepyje ma 6ymyhHOCT mounEbe TOTTaCKOM CBAaKOT HOBOT
KOJIere WK KOJIETUHUIIE Y THM KOju 6pojui CKOpo 12.000
3aMociieHyx. PerpyTainyja U cefleKuyja KaHOUAATa y
HHC-y 3acHMBa ce Ha IPUHIUIIKMA KOjUMa Ce rapaH-
TYjy jeqHaKe MOIyhHOCTU 3a CBe 3alocjieHe U ITOTeH-
HUjaIHe 3arocieHe 6e3 0631pa Ha 11071, BepY, HOTUTUI -
KO MUIIUbEEhe, HAITOHATHO WIM COLIMjaTHO ITOPEKIIO U
OTKJIatha MOTYhHOCT OVJIO KOT BHa JUCKPUMUHAIIH]E.
CBaKa OjTyKa 0 KaHAMJATy Mopa OUTH 3acHOBaHA Ha
00jeKTUBHUM U DPEIEBAHTHUM KPUTEPUjYMHUMA, Tj.
Cr0COOHOCTMMA KaHIWIaTa /ia 3aJ0BOJbU 3aXTeBe U
CTaHpapme pagHor Mmecta. TmM CeKkTopa 3a perpyrarm-
jy U cenexkuyjy, TOKOM 2022. TOAVHE je aHTa’KOBao OKO
1.696 KaHAMIATA PAa3TUUUTHUX 00pa30BHIUX ITpodrIa.

Y TOKy 2022. roguHe moO6WIM CMO Harpagy
,HajoskerbHMjU TIocTomaBary y Cpouju”’ y ucTpasku-
Bamby ,,TalentX”, Koje crpoBoau HajBeha rwtaTdopma
3a 3anonubaBakbe MHDOCTY]. Y aHKeTH je yueCTBOBAIO
BMUIIIe Off 11.000 UCIINTAaHWKA, U 0BO je ApYTrU IyT 3ape-
oM fa je HVIC ocBOjrO OBY Harpajy.

OBa rofiuHa HaM je foHena u cepTuduKar ,,Ilocmopa-
Barj mapTHep” of ctpaHe HR Ekcenr — HR ROHCy/ITaHa-
Ta. CeprrduKaIyja je mofipasymeBaIa MpeICTaB/bakbe
HR mporieca ¥ ajiaTa Kpos I1e0 SKUBOTHU ITUKIYC 3a0-
CJIEHUX — TIPUBJIAYEEbe KaHNUAATA, IIPOLEC CeIeKLIje,
yBoheme y 10cao, TPeHUHT U Pa3Boj, YIIPaB/bakbe Ta-
JIeHTHMa U 1tepopMaHCcOM 3arocieHnX, HarpahuBa-
Eb€, KOPIIOPAaTUBHA KY/ITYPA, VIIPaB/bakbe mocBeheHo-
mrhy 3aroceHrx, HaKOH Yera Cy MCTH yropeheHu ca
6eHUYMapKOM PErroHa.

HNC je 1 0Be rofiHe HaCTaBXO TPAJULINjy pealn3alii-
je mporpaMa 3a HajTaleHTOBaHUje 1 HajaMOUIIMO3HIje

CTyZIeHTe, AUIUIOMIIE ¥ MaTypaHTe. VY 0BOj FOOUHU pe-
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IM30BAIM CMO IIeCTY Ce30HY IIporpama cTygyja ,,NIS
Calling”, 3a 50 mragux. Tarohe, peasn30Bamu CMO
IPYTy Ce30HY Iporpama 3allollUbaBarba MIAfUX OU-
IUTOMalla ¥ CTyfeHaTa mMacrep cryauja ,,NIS Energy”.
[IporpaM je 3eBpIIMIIO 20 JUIUIOMALIA ¥ CBU CY JOOMIN
11ocao. OBe rofiyiHe JIAHCUPaJTK CMO 1 HOBU IIpOI'paM 3a
MJIafie MaTypaHTe, KOju Iofpa3yMeBa 6 Mecely IIa-
hene mpakce Ha no3uiyjama oneparepa y Padbunepuju
y [TaHueBy 3a MuTafie KOjH Cy MaTypaHTU CPeIEbIX IIIKO -
JIa CMepoBa KperpaHUX Yy capafiiby ca HMC-oMm Ipeko
nporpama EHepruija 3Hamba. [IpBa ce30Ha Iporpama Io-
yeJia je y jyiy 2022. TofiiHe 3a 17 IIPaKTUKAHTA, 0f KO-
jUX je 11 3aI10CJIeHO.

Kpo3 mocTaBjbarbe aMOUITMO3HUX ITUhEBA, TTO3UIHO0-
HUparbe TI0CI0/aBIla Ha TPXKUIIITY Pajia U HEeIIpecTaHo
yHarpelerme UCKyCTBA KaHUAATa KOjU IIpojia3e Kpo3
IpolieC perpyralyje 1 celeKiiyje 1 3arociieHnx JIpy-
IIITBa, OCTBapyjeMO pe3y/ITaTe KOji HacC MO3UIMOHM -
pajy mehy Hajoosbe, a Harlre o6pe TIpaKce MOCTajy Ipu-
Mep IPyTMM KOMIIaHHjaMa.

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHux

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

VKynaH 6poj 3anocneHUx Ha paH

OpraHu3auuoHu geo 31.12.2022. 31.12.2021.
HUC a.n. Hoeu Cap? 5.193 5.038
Bnok ,MicTpaxkusatse 1 npomssoma”’ 1.085 1.081
Downstream 2.527 2.508
Bnok ,Mpepaaa” 972 956
Brok ,Mpomet” 1365 1331
Brok ,EHepreTuka” 41 36
octaTak Downstream? 149 185
KopropaTuBHM LieHTap 1.139 954
MynTndyHKLMOHANHN 3ajeJHNYKM CEPBUCHU LieHTap?® 438 491
MpencTaBHMLWITBA U OrpaHLum?* 4 4
3aBuCcHa ApywITBa ¥ 3eM/bU 6.117 5.835
3aBMCHa ApylITBa Y MHOCTPaHCTBY 137 139
OcTana 3aBMCHa WITBA Koja ynase
KOHconupaaumjy " o ! 488 494
YKYMHO® 11.935 11.506
KpeTame 6poja sanocneHux
11.255
2022. 11.935
i 11.135
11.506
11.238
2020. 11.670

M Ipoceuar 6poj 3anocnenux

Bpoj 3anocneHux Ha 0aH 31.12.

1 IIpukasaHu 6poj 3anocneHux y mabenu He yKIvyuyje 3anociieHe AH2a»#06aHe npexo Y2060pa o demny.

2 Yocmamak Downstream-aynase: Kanyenapuja dupekmopa Downstream-a, lenapmmat 3a niaHuparbe, ONMumMU3ayujy U aHanusy
npouseodrbe U komepyujane, Cekmop 3a Memponozujy, [pyna 3a aOMUHUCMpamusHo — doKyMeHmMayuoHy noopuiky, Jenapmmax
3a cHa60esarbe U HAMelWasarbe CUpOsUHA U LleHmap 3a 3a pa3soj npepade u nempoxemuje.

3 Kpajem2019.200uHe nouurbe capopmuparoem MynmudyHKYuoHanHo2 3ajedHUUKO2 Cep8UCHO2 YeHMpa, Koju je 3602 cneyuguuHocmu

noce6Ho ucmakHym.

4 Bpoj 3anocneHux Koju je npukasaH y oksupy IIpedcmasHuwmasa u 02paHaka ce 00HOCU Ha 3anociieHe y npedcmasHUWMmMey y Pyckoj
®edepayuju. [loped npedcmasuwimsa y Pyckoj ®edepayuju, akmusHo je u npedcmasHuUWmMeo y AHeonu u oepaHaxk BanakaHaéam y

TypKkMeHUCMaHy.

5 3anocneHu ca defbeHUM padHUM 8peMeHOM, NPUKA3AHU CY Kao yene jeduHuye y npunadajyhem Jpywmsy.
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KBanudukanuoHa, pojfHa ¥ CTapoCcHa
CTPYKTYpa 3all0CTIEHUX!

KBanudpukaumoHa cTpykTypa 3anocneHux

HK |1

IIK | 4

KB I, ? .6 57

BK I 313

HC W 47

CC I, /.7 26
BIIT I 717

BC I ? .5 50

MP I 004

IIP | 16

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

IIpecTaHLiM paiHOT OJHOCA

TokoM 2022. roguHe HUIC' je HanyCTWIIO YKYIIHO 1.256 (oTKa3 yroBopa 0 pafly, IpecTaHaK pafHOT OfHOcCa Ha
3aI0CTIeHUX: 135 FbUX je IeH3MOHNCAHO, 35 3all0CTIEHNX  3aXTeB 3all0C/IeHOr, TEXHOJIOMIKY BUIMNaK, U CIIUYHO).
je criopazymHo HanycTuio HUC, a 3a 1.086 3a1iociieHux
OCHOB IIpecTaHKa pafHOT 0ffHOca 6110 je IpyTe pupoge

1 HHC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum dpywmsuma Hagpmazac — HapmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0.
3pervaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu Cad, HTL] HUC-Hagmazac d.0.0. Hosu Cad u HHC Ilempon a.0. Beozpad

PopgHa cTpyKTypa 3anocneHux CTapocHa CTpYyKTypa 3anocieHnx
3.449 » 397
29% 83
5.680
8.486 5775
71%
@® Mywrkapyu Kere ® 0o20 @ 20-40 40-60 npexo 60

OcHOB nNpecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.p. Hoeu Capg! 3aBucHa gpywrBa?
MeHanoHUcare A 61
Crnopa3yMHW nNpekung pagHor ogHoca 22 13
OcTano 218 868
YKynHo 314 942

1 06yxeama 3anocneHe y HAC a.0. Hosu Cad ca npedcmasHuwmeu-
Ma U 02paHyuma, 3aeuUcHUM Opywmeuma y 3emsbl U UHOCMPAH-
cmey U 3a6UCHUM OpYWIMeUMa Koja y/ia3e y KOHcoaudayujy Ha 0aH
31.12.2022.
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1 Ykmyuyjyhu npedcmasHuwmea u ozpaHke. 00 ykynHoz 6poja npecmaHaxa padHoz 00Hoca, 14 001d3aKa je u3 npedCmasHUWMsa u
02paHaKa.

2 Hagmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Ha¢pmazac — TexHuuku cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH, Ha¢gpmazac — TpaHcnopm 0.0.0.
Hosu Cad, HTL HUC Hagpmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempon a.0. Beozpad.

Ayropoynu umme HAC-a je na noBeha nocBeheHOCT CBOjUX 3anocneHux u
yHanpeau npakce M3 obnacTtu jbyackux pecypca, koje he sanocneHuma y
HUC-y npy>xuTtu Haj6orbe Moryhe uckycTBo y paay.
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HAJMOXXE/bHUJN
~ NOCNOAABALL

HNC - noysoaH
' rMapTHep




TuM Koju umHuM rotoso 12.000
3anocJ/ieHNX — OCHOBHM je
nokpertad nocnosawa HUC-a.

3aTo HaCTOjVIMO aa Mopepn Tora, HAC opraHuayje

. aTpaKTMBHe nporpamMe 3a Mnage, ca
U3rpaaMuMo npujaTencko Kojuma aenvMmo Hajborba MCKycTBa
UM CTUMYNaTUBHO pagHoO n omoryhasamo um aa npse

npodecnoHanHe Kopake HaunHe baw y

el s O G HWC pynu. Ca noHocom ucTtuyeMo fa je

npy>xajyhu um n moryhHocTu 3a

KOHTMHYMPAHO CTPYYHO HUC Apyry rogpnHy
3apepoM nsabpaH

ycaBplwaBawe. Y 2022. rognHu

OopraHM3oBaHo je BuLle of . .
3a Hajno)xesbHUjer

nocinogasLa
Ha KojuMa je yyecTBOBasno y uctpaxkmpamwy ,TalentX”, koje
4.407 3anocneHux. je cnpoBena rpyna cajtoBa 3a

3anowbaBake Poslovi.lInfostud.
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1.2.12

e BesbenHOCT 1 34paBibe Ha pady, MHAOycTpujcka 6esbeaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

Be3begHoCT M 3apaB/be
Ha paay, MHAYCTpUjCKa
6e36egHOCT N BaHpegHe
cuTyauumje v 3aluTuTa
XXUBOTHE CpeauHe

Bpura o 6e36efHOCTH U 3alITUTU 37paBiba HAIIUX
3anocyieHnx, u3Bohaua, Tpehux nuna, JTOKATHOT
CTAQHOBHMUINTBA U >KUBOTHE CPEUHE IPEJCTaBIba
npuopuTeT 3a HUC. 3mpaB, 6GesbemaH, criocobaH,
CIpeMaH ¥ MOTVBUCAH 3aM0C/IeHN HUje CaMO UH/H-
BUJIyaJTHU IW/b, Beh u 1iusb JIpyuITBa.

ToroM 2022. rofi¥iHe M3BpIIeHa je OpraHu3alno-
Ha npoMmeHa ®yHKIiMje 3a HSE, ycBojeHa HoBa HSE
ITonuTuKa, peBUAMpaHa CTpaTervja 3allTUTe >KU-
BOTHE CpefivHe [J0 2030. TOgUHe, CIIPOBeJeHe [IBe
MHCIIeKIFje Y OKBUpPY Iporpama , Kapkac — mrut
6e36emHOCTH” U NpUNpEeM/bEH U ycariameH 6yier
3a 0Baj IIporpam 3a nepuoyf 2023-2025. [IpomupeH je
6poj M3BpIITHIIAIIA Y BATPOTaCHUM jeuHUIama. I1o-
pen, ocTanor, yCrnocTaB/beHa je U capajiba ca MapT-
HEPCKUM TeXHWYKUM (akyiaTeTruma PC ca mumem
pa3MeHe 3Hakba U Mpakcu U3 obmactu HSE. 3amoueTe
Cy aKTUBHOCTH Y OKBUPY IIpOTpaMa JUrHTanu3aluje
HSE u geduHNCaHM CY IPUOPUTETHU ITPABIU pa-
3B0ja y HapeJHOM IIepUOofy.

168

BesbepHoCT U 3gpaB/be Ha paay

YV 2022. nokasatesns LTIF cmambeH je 3a 15% y 0GHOCY
Ha 2021. TOAMHY. 3a 12 Meceny 2022. ToArHe beme-
>kumMo 27 LTI moBpefa, a 3a 12 mMmeceliy 2021. TOgUHe
26 LTI noBpefa 3an10C/ieHUX y [IpyIITBY.

MokasaTtem LTIF"

-15%
1,17

2021. 2022.

* LTIF (Lost Time Injury Frequency) — uHOukamop nospeda ca usey-
6rbeHUM padHUM daHuma. [Toues 00 maja oge 200uHe Memodono-
2uja 3a o6pauyH nokaszamesa LTIF je kopueosaHa, mako da cada
obpauyH obyxsama u nospede uzgohaua u nospede y HAWUM 3a-
8UCHUM Opywmeuma y uHocmparcmay. MiHoukamop LTIF 3a 2022.
200UHY 06pauyHam no npemxodHoj Memodono2uju U3HOCU 1,29.

VrpaBibalbe pU3UIMMa Y 06macTu 6e36e-
HOCTH Ha pajgy

TOKOM 2022. FOfiIMHe BpIlleHe CY feIMMUYHe U3MeHe
U [loTIyHe AKTa O IPOLeHY pPU3KMKa Ha PafJHOM MeCTY
U y pagHoj okonuHU y HUC a.f. ¥ 3aBUCHUM Jpy-
IITBUMA - y CKIAJy Ca 3aXTeBMMa 3aKOHO[aBCTBa
Peny6riuke Cpbuje y obmactu 6e36eqHOCTH 1 3[pa-
BJba Ha papny.

V okBupy IIporpama gurutanusaiuje HSE, o6yxBa-
hen je u momeH o6e3behmBatba TUYHE 3ANMITHUTHE
oIlpeMe 3a 3alloCiIeHe.

TorkoM 2022. rofuHe y 0061acTU yIpaB/barba PU-
3UIMMa NPUINKOM H3Bolhelha BUCOKO PU3UUHUX
PafgHUX aKTUBHOCTHU GOKYC je 610 Ha yCKIahuBamby
3axTeBa CHUCTeMa yIpasibakha ¥ HHC a.f. HoBu Cap,
VHUGDULIUPAaHUM MUHUMAQIHUM KpUTepHjyMUMa
6e306emHOCTH y OKBUpPY mporpama Kapkac - IIITHUT
6e36emHoCTH. [Iopey; Tora, HacTaB/beH je paj Ha Jja-
meM yHanpehemwy nocrojehux amara 3a npornenHy
pH3UKa, UMIUIEMeHTHPakby HOBUX (Kao HITO je Bow
Tie — The cy 06e36ehene nuiteHIle ¥ 06yKe 32 KIbyU-
He KOPUCHUKe U 00yKa) ¥ ONTUMU3AIKUjU CUCTEMA
03BOJIa 3a pajl, Kako 6u ce omoryhuio edrracHO
yIIpaBjbatbe PU3UIMMa IPUINKOM 00aBIbakha BUCO-
KO PU3UYHUX PaJHUX aKTUBHOCTH.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Vropasmbame HSE forahajuma

I[Iporiec VrpaBmame HSE gorahajuma nmompasymeBa
TPAHCIApeHTHO 00aBelITaBalbe M U3BEIITABAILE O
HSE porahajuma, ucTpakuBame y3poka HSE mora-
haja, mpaheme dpuHaHCHjCKUX YTUIlAja, KAa0 U pa3-
MeHY IT0YKa, OJHOCHO yuekbe u3 HSE morahaja.

ITox HSE porahajuma nogpasymeBamo goraljaje Koju
MMajy nociepuiie o YoBeKa (IIoBpefie Ha pafy, 1o-
ropillamke 3[PaBCTBEHOT CTakba WIM 0007berba), Mo-
>Kape, caobpahajHe He3rojle, OTKaze OmpeMe KOoju
MOTY Ja yrpose 0e36eIHOCT /bYAU WU/WIM Ja Hera-
TUBHO YTWU4Y Ha JKUBOTHY CpefIMHY. Y CKJIafly Ca Ha-
BeJIecHMM, OCHOBHU IIW/beBH yIIpaB/bathba HSE gora-
hajuma cy:

- [IpaBOBpeMeHO pearoBakhe M yOIa’kaBaibe IMo-
cnepuna Hactanux HSE morahaja;

- IIpeBeHTUBHO [IeJI0OBame, OFHOCHO IpPUMeEHaA
Mepa Koje he cripeuynTy NOHaB/bAMEe CIUUYHUX
HSE norahaja;

- VHampeleme cucTema yrpaBbamba HSE-om;

- Vueme U Jiejbelhe M0yKa U3 forahaja ca Hammm
3arocjieHMMa U U3Bohaurma pajoBa.

[Ipema knacuduraTopy HSE porahaja cBaku HSE
morahaj moske OUTH eBUIEHTHPAH Kao BEUKH,
cpemby, Manu, moTeHiwujanuu (,Near Miss”) u
Kao HiPo foraljaj — (BHCOKONIOTeHLIWjalTHU Jjora-
haj) — morahaju Koju uMajy moTeHIUjal, Aa IO
JpyradyujuM OKOJTHOCTHMaA, Pe3yATHPAjy ca jeFHUM
WY BUIlle CMPTHUX Clly4dajeBa Uiu npepacty y HSE
Iorahaj BUCOKOT pu3uKa y ckiany ca HYIC PAM ma-
TPULIOM.

OpymTBo nocBehyje BeMTUKY MaKEy UCTPAKUBAKLY
CBUX BeJIMKUX, cpefbux U HiPo morahaja, y mumby
uaeHTU(UKOBaba 6apujepa Koje ¢y TomyCTHIe WU
Cy HefjocTajane U AedrHNCamka CUCTEMCKUX KOpeK-
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TUBHUX Mepa, KaKo OU ce IPeBEeHTHUBHO PearoBaso y
IWbY CIIpeuaBamba 6yayhux HSE morahaja.

Ha cmunu ucnoyp npejicTaB/beHa je Mupamuzia TpaHC -
MMAapeHTHOCTH Koja mpurKasyje 6poj HSE morahaja y
JpyIITBY TOKOM 2022. TOAVHE:

Mupamunpga TpaHcnapeHTHocTU*

Benuku
dozahaju

Cpedrou
dozahaju

Manu
dozahaju

* Ycned npomeHe memodonozuje, hokazamervu 3a 6poj dozahaja y
12 Meceyu 2022. 200uHe 00 Maja ose 200UHe YKIbY4Yjy U 3a8UCHA
dpywmea y uHocmpaHcmay. Ilodayu 3a 12 Meceyu 2022. 200uHe
6e3 3asucHux Opywmasa y uHocmpaHcmey cy cnedehu: Benuku
dozahaju 1, cpedrou do2ahaju 42, manu dozahaju 779.

VrpaB/baibe U3BoOhaunMa

Torom ImperxopHe roguHe HVC je KOHTUHYUpaHO
pajyvo Ha yHanpehemy Ipolieca yIpaBbakba U3BO-
hauuma c acmekTa 6e36eHOCTY U 3[paB/ba Ha pajay,
3aIITUTE JKMBOTHE CPeAVHE U 3alITUTE Off Io>Kapa
(CSM - Contractor Safety Managament).

OpfpskaH je TpuHaecTu ,,dopyMm n3Bohaya” Ha Kome
je TpHCyCTBOBaIO BUIIE Off 120 u3Bohaua U BUIIE
of 75 Hawmux Kojera. Mehy npucyTHrma 6umm cy u
[pefCTaBHULY MUHUCTApCTBa 32 Paj, 3alollbaBa-
ibe, 60pauka u couujaHa nuTama Cpobuje — VipaBe
3a 6e30eHOCT 1 3[[paBJbe Ha pajy, MHCIIeKTopaTa 3a
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e BesbenHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy, MHAycTpujcka 6esbegHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

pap u [TOKpajUHCKOT CeKpeTapujaTa 3a eHepreTUKY,
rpaheBHUHaApCTBO U caobpahaj.

T'oguHa je IpoTeKIa y 3HaKy KOMyHMKaljije ca u3-
BOhaurMMa U HHUXOBOM O00aBeINTaBamky O HOBUM
HSE 3axTeBMMa NPOUCTEKIUM U3 IIporpama ,, IIITut
6e36egHocTu - Kapkac”, HSE Cnopa3yma u ,,37matT-
Hux HSE npaBuia”, KojuMa je OCHOBHH IWJb YHa-
npehembe 6e36emHOCTY U 37[paBiba Ha pafly. 3Ha4Ya-
jaH mompuHoc porahajy maino je u yuenthe Konera us
dyHKIMje 3a HabaBKY KOjU CY IpeICTaBUIU HauKMHe
edeKTHBHE capajiibe ca KOMIIaHMjaMa-M3Bolauu-
Ma, Npe[iCTaBUBIINU KOHIIEINTe Macolla U pejTUHra
u3Bohaua.

BHpaBCTBEHa 3dlITHTAa 3aII0OCIIEHUX

[ToueTak 2022. FOfMHE je U Jabe 6110 0beiesKeH 3Ha-
uajHuM 6Gpojem obosmenmx of BUpYCHe HUHMEKRIH-
je M3a3BaHe BUpYycOoM KopoHa. TOKOM TOr Iepuofa
dyHKIMja 32 HSE je KOHTUHYMpAHO YycKiIahuBaia
,, IHCTPYKIIYje 0 IOCTYIamky V Be3u ca SARS-CoV2 3a
JIunujcke pyroBoauone, HSE nuria u 3anocieHe” ca
AKTyeTHMM M3MeHaMa Jp>KaBHUX IPOIIKCca, Kperpa-
JIa HOBe aJIC0OPUTMe [I0CTYIaiba, Kao U Mepe cy36uja-
ha IIMpena NHOeKMje, KOju CY Yy HEKMM aclleKTHMa
OUITY ¥ CTPO>KE O IPKABHO IMPOMUCAHUX Mepa, KaKo
611CMO MAaKCHMATHO 3alITUTUIN 3al0CIeHe.

Y nusby jayarba KOJIEKTMBHOT UMyHUTeTa y Koma-
HUju, TOKOM Tpojieha je 61iIa opraHn3oBaHa K06po-
BOJbHA BaKIMHallMja Ha JIOKallijaMa JIpyIITBa 3a CBe
3arociieHe U WiaHOBe MOPOojuUIia. 3all0CaeHu €y MO-
11 J1a 6upajy usamehy Tpu Bakiuue: Pfizer-BioNTek,
Sinopharm u Cnymubuk. IlyHKTOBY 3a BaKIIMHAIIU]jY CY
61K OpraHM30BaHU Ha YeTHpU JToKauwyje: 111 HoBu
Cag, I beorpagn, 3pebarunH, PHII ITaHueBo.

TOKOM rofivHe U3BpILIeHA je peBU3Uja HOPMaTUBHUX
JOKyMeHaTa 3a IIpoIleC OpraHu3alyje JIeKapCKUX

mperiesia, Kaja je meduHucaH 06aBe3HU MUHUMYM
006MMa CUCTEMATCKHUX U CIIELIMjaTUCTUUKUX IIperie-
71a 3a cBe 3amocyeHe. [TocebaH aKIeHaT je CTaB/beH Ha
mepe obpajie mofjaTaka o0 TMYHOCTH Y HauWH YyBakba
JIOKyMeHTall¥je Koja Cafip>Ku IoBepJbUBe IoaTKe.

[TokpeHyTa je AUrHTAaIM3alyja Ipoleca OpraHu3a-
I[Mje JIeKapCKUX IIperiefa, IOrOTOBO 3a PajjHa Me-
cTa ca moBehaHuM pu3MKOM, KaKo 61 ce YHATIPeIUIo
npaheme poKOBa U3BpIIIeHa JIEKapCKUX [Tperiesa.

TOKOM rofjiHe Ha BuIlle o6jeKaTa IMXUPOM KOMITaHU -
je 6ue cy oxmpskaHe Beskbe y CKIafy ca clieHapujeM
,,JIpBa IoMoh Koji cpuaHoOT 3acToja”, a Takohe omp-
>KaHe Cy U e[yKaTHUBHE KaMIIakbe 0 BAYKHUM TeMaMa
yCMepeHUX Ka 0UyBakby 3/[paB/ba 3aM10CTIEHUX.

Be3bepHocT caobpahaja

3anocnenu y HUC a.z. y npoceky npehy oro 40 mu-
JIVOHA KWJIOMeTapa FofuIIibe, YCIer Yera cy U3Jo-
SKeHU BeJIMKOM 6pojy pusmka y caobpahajy. Kako
61 ce pU3UIY CBETM HAa MUHUMYM, Halie J[pyIiTBo
[IOK/Tatha BEJIUKY MMasKiby 6€30eJHOCTY CBOjUX 3aI10-
CJIeHUX y caobpahajy Kpo3 mpaKTUYHE ¥ TeOpUjcKe
00yKe, CTATHU MOHUTOPUHT BO3UJIA U CTUJIA BOSKELE
IVMS - ,,In Vehicle Monitoring System”, opranuso-
BaibeM pajja CaBeTHUKa 3a 6e30eJHOCT TpaHCIOpTa
omacHe pobe, HarpalhBarbeM Haj60/BMX Bo3ada, Kpo3
KaMIlare U MH(POPMUCakhe 3all0CTIeHUX O PU3UIIY -
Ma, OTTaCHOCTMMA U caBeTHMa 3a 6e36efHO MmoHaIa-
ibe y caobpahajy, nHbOpMUCathe PYKOBOJICTBA, U3-
pazfy HOpMaTUBHUX JOKyMeHaTa U Jip.

V cKIafy ca HaBefleHUM, TOKOM 2022. roguHe y Ha-
LIMOHAIHOj BO3a4Koj akajieMmuju — HABAK peanuso-
BaHa je 00yKa 3a 875 3aI10C/IeHuX 3a ,,eK0” u gedaH-
3UBHY BOXKIbY.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

RAR (Road Accident Rate) nipeficTaB/ba KoepUIIUjeHT
caobpahajuux He3roma. V 2022. TOAMHU KoeuIim-
jeHT RAR je noBehaH je 3a 88 % y ogHOCY Ha 2021. Tj.
ca 0,16 Ha 0,30. V TOKY 2022. TO[JUHE, Y CTATUCTUKY CY
YKIbYUEHU U Jjoraljaju mpysKaolia yciayra U eBUeH-
Tupanu cmo 4 RAR porahaja ca kpuBuiiom Tpehwnx
nuna (27% ox yrymHoT 6poja RAR morahaja), mro je
CBe 33jeJHO yTHUIlaiI0 Ha rmoBehame RAR mmokasaresba.

MokasaTtem RAR"

0,30
+88%

2021. 2022.

* 00Hoc 6poja caobpahajHux He3200a npema npeheHuM Kunome-
mpuma nymd, NOMHOXceHo ¢ MunuoH. 00 maja meceya ose 200U~
He Memodonoauja 3a 0b6pauyH nokazamereda RAR KopuzosaHa je y
cmucny da ¢y y obpadyH ywinu u doeahaju useohaua y 3asucHuUM
opywmeuma y uHocmparcmsy. MHoukamop RAR obpauyHam no
npemxo0Hoj Memodonoauju U3HOCU 0,26.
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MHpgycTpujcka 6e3begHocT n
BaHpeaHe cuTyaumje

3auirTuTa of rmo>kapa

Tomuuy 2022. 00eNeKUI0 je ycarjallaBarbe ca
ofgpenbaMa 3aKOHCKe perylaThBe Koje ce OfHOCe Ha
3aIITUTY OFf TT0’Kapa, a HApOUMTO 06JIaCT BaTpora-
cTBa. Omo6peHo je mpomuperbe 6poja U3BPIIUIIALIA U
IpyjeM 71 BaTporaciia, Te cafa 11 npodecroHaTHUX
WHIYCTPUjCKUX BAaTPOraCHUX jeOUHUIA KOMIIAaHU-
je 6poju yKyIiHO 288 BaTporacaria, pacropeheHux y
CKJIafly ca HOBOM CHCTeMaTHU3allljoM U 3aXTeBHMa
KOMITeTeHIIV]ja fe(MHUCAaHUX 3aKOHOaBCTBOM.

Omo6peHM Cy KallUTaTHU IPOjeKTH NpuBolerha Ha-
MEHU U PEKOHCTPYKIIYje BaTPOTacHUX JjloMoBa y Ho-
BoM Capy v Hutity pamu o6e36ehuBarba 60/b1X ycioBa
pajia 3a 3arociieHe, alny M BUILET HUBOA (QYHKIMO-
HICarba BaTporacHe jegunurie. TOKOM 2022. TOAUHE
HAaCTaB/bEHO je Ca PeJOBHOM HabABKOM HEOIXOHE
OIIpeMe U CpefiCTaBa 3a oTpebe BaTPOTacCHUX jefri-
HUIIA (BaTporacHa U 3allITUTHA OIIPeMa, ClIachIavKa
orpemMa, U30TalOHY arlapaTH U CIL.).

W3BpllleHa je peBHu3Mja clenuduKalmja ycayra ca
OpraHM3alMOHUM [IeJIOBMMa, IIITO je 3a pe3yiTaT
MMaJio ONTUMM3allVjy pecypca, alu U IOAV3aHke
HUBOA YyCIyra Koje Ipy’Kajy BaTporacHe jequHUIlE
TpeMa OpraHu3aluOHUM JeT0BUMA.

Ha mosby ocmocobhbaBaiba rofpHa je 6umiaa Beoma
yCIIelllHa, a orviefia ce Kpo3 ciiefiehe rmokasaresbe:

- Peanu3oBaHO je 249 HSE BesKOM Y OKBHUPY KOjUX
cy BaTporacHe jenuHuIe Komanuje camocTan-
HO U y Capafilby Ca BaTPOracHUM jefMHUIIaMa
CeKkTOpa 3a BaHpeJHe CUTyalyvje U CyCegHUX
MpUBpeJHUX cybjeKaTa yBe>KOaBale TaKTUYKO
IeoBalbe Y C/Iy4ajy pa3IUUUTUX BaHPEZHUX
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e BesbeHOCT 1 34paBibe Ha pady, NHAycTpujcka besbenHocT
v BaHpeaHe cuTyauuje 1 3allTuTa XXMBOTHE cpeanHe

norahaja, Kao mITO cy: raliekhe Iokapa, TeXHU4 -
Ka CllalllaBaiba ca BUCVHA U M3 OyOMHa, IpyrKa-
Ibe NpBe nomohu, pearoBara Ha XeMHjCKe aK-
LMIeHTe U CTI;

- TaKMHYapCKa €KWIla M3 cacTaBa BaTpOTacHe
jenuHuIle ITaH4yeBo je yuyecTBOBala Ha MehyHa-
POOHO] BaTpPOracHOj OMUMIIMjafy Y OpraHM3a-
umju CTIF-a (The International Association of Fire
& Rescue Services) Koja je ogp>kaHa y ClTOBeHUjU
- KaTeropuja InpodecHOHaNTHUX BaTPOraCHUX
jemuHUI;

- O6HOBJ/bEHa U NPOIIVpeHa je capafiba ca CpIii-
CKO-PYCKUM XYMaHUTapHUM IleHTpom y Humy;

« V capagwmu ca HauyoHamHMM TpeHUHT-
LIEHTPOM 3a BaHpefAHe cutyanuje MVII PC uspa-
heH je moceb6an nporpam o6yKe ¥ IPUPYUHUK 34
06yKy OIlepaTMBHUX PYKOBOJWIIAIIA aKIHja pea-
roBaiba Ha BaHpeJiHe jorahaje y KOMIIaHHUjU.

ToKOM 2022. rOfUHe CBU IOKapyd Ha JIOKalvja-
Ma JIpyIIITBa YCIEITHO Cy yrallleHW U Ha Taj HauWuH
je cripeuena Beha MaTepujaiHa mITETa — HUje OUITO
TocnefuIla Mo >KUBOTHY cpefuHy. Hammu BaTpora-
CLIM IIPY’KWIIU Cy IToMoh IpeJicTaBHUIIMMA BaTpora-
CHO-CITaCHIauKKMX jeguHuna MVII PC Ha o6jeKTrMa
IPYTUX MPUBPEIHUX cybjeKaTa v JIOKaTHe 3ajeqHUIIE.

Be3beqHoCT Impoieca

ToKOM 2022. TOMHE MpUIIpPeM/beHa je 0OHOBIheHa
cTpyrTypa HM]I (HOpMAaTWBHO METOHOIOMIKU JI0-
KYMeHT—-MHTepHa peryjlaTuBa), Koju neduHUIIIe
obracT mporiecHe 6e36eJHOCTY, U Y HapeJHOM Iie-
puopny he ce paguTH Ha HeHO] UMIUIEMEeHTAlVjU U
KOHTPOJIU IPVMeEHe.

YV okBUpY 6€30eIHOCTU TIpolLieca ¥ TOKY 2022. TOIUHE
OpraHM30BaHe Cy UHTEPAKTUBHE PaJUOHMUIIE Ha KO-
juMa cy yuecTBOBaIa Ml OATOBOPHA 33 M3[jaBatbe

JI03BOJIa 32 BUCOKO PU3UYHe aKTUBHOCTH Ca LJU/beM
yHanpehema 1 00HOBe 3Hama y Jiely KOjU ce THde
OIIaCHOCTU KoOje ce jaB/bajy IIpe ¥ TOKOM H3BOlema
BHCOKO DU3MYHHUX PaJioBa, Kao LITO CYy: PafloBU Ha
BHCHUHH, Y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY, KONIakhe U MCKO-
NaBame, [OM3ame TepeHa, pafioBU Ife je moryha
1ojaBa 3alla/JbUBUX U TOKCHUYHUX MaTepHja, TOIIIU
pafoBH.

HacTaBibeHa je IpaKca [IpeMCIIMTHBakba U asKyprpa-
a HOPMaTHBHO-MeTO/[0JIOIIKMX JOKYMeHaTa Koja
ce yHampehyjy mpema Haj605b0j CBETCKOj MTpaKkcu. I1o
yCBajamkby OBUX HOPMaTUBHO-MEeTOOJIOIIKUX JO-
KyMeHaTa u3paljyjy ce mIaHoBU ocriocob/baBama 3a
3arocyeHe.

BaHpepHe cuTyaiuje

CBe aKTHBHOCTH Yy 0071aCTH IIPUIIPAaBHOCTU 3a pea-
roBaibe Y BaHPEJHUM CHUTYallljaMa U aKTUBHOCTU
LIMBUIHE 3amTuTe v OpymTBy ycpencpeheHe cy Ha
06e36eherby crmocobHOCTH [IpYIITBA /1A YCIIEIITHO pe-
aryje Ha BaHpepHe fgorahaje u kaTacTpode — Kpr3e.
[IpomucaHe HopMe gedpUHUCAHe Cy ofipen6ama 3aKo-
Ha 0 CMambery PU3KKa 0f KaTacTpoda U yrnpasiba-
by BaHPeJHUM CUTYallMjaMa, PYrUM 3aKOHCKUM U
M0/I3aKOHCKUM aKTHMa, ajli U Jo0O6poM MHAYCTpU]-
CKOM IIDaKCOM, Ka0 U TEeXHUYKUM CTaHZapArMa
IpymTsa. CpoBohereM 06aBe3a Koje IPOUCTUYY U3
Onnyke o onpehuBamy cybjekaTa o mocebHOTr 3Ha-
Yaja 3a 3alITUTY U CllacaBaibe y Penybiuniy Cpbuju,
MOHEeTOM off cTpaHe Brajie Penty6iuike Cpbuje, ojaua-
BaMO OTIIOPHOCT JIpyIITBa Ha BaHpenHe gorahaje u
Kpu3e, ajii U MOAWsKeMO HUBO 6e36eqHOCTH 3aro-
CIIEHUX, JKUBOTHE CpeiuHe Y MaTepujaTHuX fobapa,
KaKo Ha HMBOY [IpYIITBa, TaKO U JIOKATHE 3ajeJHULE
VY OKBHUPY KOje 0CTBapyjeMo IOCIIOBHE aKTUBHOCTH.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

TOKOM 2022. TOOUHe, HaCTaBUJIO ce ca YHarpehemem
Ou3HMC-TIpolleca Koju o0yxBaTa MPUIIPABHOCT 3a
pearoBarbe V BaHpeOHMM CUTYalljaMa U IIUBUIIHY
3amTUTY V [IpymTBy. YpalheHa je peBu3Mja KpOBHE
IpolleHe pu3MKa 0of KaTacTpoda U IUIaHa 3allITUTe
U criacaBamba 3a HYIC a.i. HoBu Cap y cKitagy ca 3aKo-
HOM U ITOA3aKOHCKUM aKTHMa U u3paheHu u ycBoje-
HM Cy IUTaHOBY OfibpaHe Off IOTIaBa.

V ckimany ca mwiaHoM HSE BeskOM 3a 2022. TOOUHY,
6uJI0 je ITaHupaHo YKYITHO 232 HSE BeskOe u cBe ¢y
VCIIEITHO pearn30BaHe.

OBe rofvHe y capafgmu ca HanloHamHUM TpeHUHT
LIEHTPOM 3a BaHpegHe cuTyanuje MWHHCTapCcTBa
YHYTpAIIbUX TMocioBa Pemybnuke Cpbuje obyue-
HO je 170 3alloc/IeHUX KOju Cy Jeo CHara 3alllTUTe U
criacaBamba [lpymTBa. O6yKa 3aMocieHux je peanu-
30BaHa Kpo3 00yKe [MOBepeHNKa U 3aMeHUKa [10Be-
peHVKa [UBUIHE 3allTHUTe, OIlepaTUBHUX PYKOBO-
Iunalla aKijFje pearoBama Ha BaHpefHe pnorahaje,
Kao M NyTeM peanu3alyje 3ajeJHUIKUX KOMaHAHO-
CHMYJTAlIMOHUX BEsKOM, KoOje ce peannsyjy Mo ycBo-
jeHUM mporpamuma MMHHCTApCTBa YHYTPAUIIEBLUX
rociioBa Peny6irike Cpbuje.
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3awTnTa XXUBOTHE CpeAuHe

C 0631poM Ha TO Ja je 3aIlITHUTAa JKUBOTHE CPefUHe
jemaH of mpHoOpHUTeTa yIIpaBbakha KoMnaHujoM, y
HUC a.n. HoBu Capi ce KOHTMHYUPAHO YHAIpehyjy
€KOJIOIIKe KapaKTepUCTUKe IIpoLieca U aKTUBHOCTH,
pazfy ce Ha pa3BOjy eKOJIOIIKe CBeCTH 3allOCIIeHUX U
Te)KU Ce IPUMEeHM HajboJbUX JOCTYIHUX IPAKCH Y
MHBeCTUILIMOHUM IIPOjeKTUMa KOjy UMajy JUPeKTaH
WJIU MHOWPEKTaH YTULAj Ha J)KUBOTHY CPeLVHY.

TOKOM 2022. TOfiMHE Y peanu3aliyjy eKOIOMKUX ITpo-
jeKaTa yIo>KeHo je 314,6 MUIMOHA JUHapa, a Y Ha-
peHOM I1epHrojy INIaHUPAH je HacTaBak yjarama y
IpojeKTe Koju he JoBecTH [JO CMarbeEa HeraTUBHOT
yTUIIaja Ha JKUBOTHY CPEJUHY Y 001acTUMa 3aIITUTE
Ba3[lyXa, BOfia, 3eMJBHUIIITA U YIIpaB/bakba OTTIA/[OM.

YV WY CMakbeiba MMOTPOILIELe U TYOUTAaKa eHepreT-
CKUX pecypca (mape, raca, eleKTpUYHe eHepruje)
BeJIMKa NayKiba je TOKIOHEeHa U pean3aliujy mpo-

e BesbenHoCT 1 34pasibe Ha pady, MHOycTpujcka 6esbegHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje v 3alUTUTa XXUBOTHE cpeanHe

jekaTa 13 06/1acTu eHepreTcke epUKacHOCTU, 0OHO-
BJ/BMBUM U3BOpUMa eHepruje (moBehatrbe yaena OUE
V COIICTBEHOj NPOMU3BOLHY, ITOCTaB/batbe (POTOHA-
IIOHCKUX eJleKTpaHa Ha CCl), Kao U IpojeKTUMa 3a
yrunmsanujy CO, (aHanusa nocrojehux OymoTnHa
3a J0flaTHO yTUCKKBame CO,).

Peanu3anujoM eKOJIOLMIKUX IpojeKaTa, Kao U Mpo-
jeKaTa ca eKONOIKUM e(deKTOM, IIOAUTHYT je HUBO
ycarialleHoCTH Ca 3aXTeBUMa 3aKOHCKe peryiaTiBe
Peny6mmke Cp6uje u yHanpeheHo je yripaB/barbe CH-
CTEMOM 3allITUTe KUBOTHe cpefuHe y HUC-y. Pe-
3yJITAT je MO3UTUBAH TPEeH] I0Ka3aTesba Y 0071acTu
3aIITUTeE >KUBOTHE CpeJUHe Y 2022. rogUHU (cma-
IbeEhe eMUCHja V Ba3ZyX 1 Bofy, 6e3 BETUKUX U CPeJl-
wux gorahaja).

Y HUC-y je TOKOM 2022. TofMHe peBUaupaHa CTpa-
Teryja 3alliTUTe >KUBOTHE CpefuHe 10 2030. FOfUHe.

Crparteruja 3awwuture )XKMBOTHe cpeauHe go 2030. rogpyHe

PeBujMpaHay 2022. TOAUHA

4

JYyropouHM HWbEBH 3a
CMakberbe HeraTUBHOT

YTHIIaja Ha JKUBOTHY
cpeuHy

¥

TponerseHa noTpe6Ha
yIaraa 3a 0CTU3aEbe
IM/beBa U yCKIahuBame
ca 3aXTeBMMa IPOIHCa
PCuEY

YnpaBmawe emucujama GHG

174
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e BesbenHOCT 1 34paBibe Ha pady, MHAOycTpujcka 6esbeaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

KpeTawe yribeHn4Hor uHteHaurteta y bnoky
UctpakuBatbe n nponssopfma 3a oncer 1,
y kr CO,E /T npouseoake HadTe

266,1 -7%

2021. 2022.

KpeTawe yribeHM4YHOr nHTeHaunTeTa y bnoky
MNpepapa 3a oncer 1, y kr COE/T nponssopame
HadTe

274,9
-3%

2021. 2022.

AvpekTHe emucuje CO, (oncer 1),
Yy MUIMOHMMA TOHA

1,5
+6%

2021. 2022.

MupnpekTHe emucuje CO, (oncer 2),
y Xu/bapgama ToHa

314,2
+8%

2021. 2022.

V 2021. roqunau y Pentyoiuny Cpbuju je moHeT 3aKOH
0 KIMMATCKUM IIPpOMEHAaMa, KOjUM Ce YCIIOCTaBjba
MIPAaBHY OKBUP 3a MOHUTOPWHT, N3BeIIITaBalbe U Be-
puduKanujy eMrcuja racoBa ca epeKTOM CTaK/IeHe
6amrTe (GHG), OK je 2022. rofiuHe foHeTa Ypemba o
BpCTaMa aKTUBHOCTHU M TacOBMMa ca e(peKTOM CTa-
KJIeHe GaliTe Koja Mponucyje o6aBe3y mprudaBibarba
mo3BoJIe 3a emucuje GHG 3a mocTpojerhba KOMIIaHU -
je. V nusby mpunpeme 3a npezcrojehe o6aBese u fie-
¢durHUCame yTHIIaja [T0CTIOBaka Haller JIpyIiTBa Ha
KIIMMAaTCKe TpOMeHe Y 2022. TOMUHU, OTHOCHO YCII0-
CTaBJbakha CHCTEMa MOHUTOPUHTA M M3BeIITaBamba
o emucujama GHG y HUC a.i. HoBu Capi, opraHusoBa-
Ha je o6yKa 3aIocIeHuX 3a PopavyyH eMUCHja racoBa
ca epeKTOM CTaKjeHe Oarirre.
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HacTaBuiio ce ca 36puibaBarheM HajBeher fesa oTma-
Jla TIPEKO TPOTOUIIELMX KPOBHUX YTOBOPA, ITOTIIH -
CaHMX ca oBJarrtheHUM oIlepaTepuMa 3a YIIPABIbathe
oTmagom. OBakaB HauMH yroBapaiba je 3HaTHO yop-
3a0 IPOIIeC YIIpaB/bakba 0TIAIoM — cKpaheHo je Bpe-
Me HabaBKe yciyre 3a TpajHO 30pHibaBatbe, Ipef mo-
Hyhaue cy IOCTaB/heHN BUCOKU 3aXTEBU y TOTIENY
penyTalyje U TEXHOJIOTHje, CMAatheHU CY TPOIITKOBU
30pumbaBatba 1 oMoryheHo je 6e30eHO YKIarbarbe
OTIIafa ca JIOKallMja y BeoMa KPpaTKOM POKY HAaKOH
resepucarba.y KoMIlaHUju ce 3aKOHCKe 0o6aBe3e Be-
3aHe 3a Iwiaharbe HaKHAa y 0071aCTH 3alITUTE JKU-
BOTHE CpefuHEe PeOBHO MpaTe U U3MHUpYjy. TOKOM
2022. TOAIHE 3a TaKCe U HaKHaJle U37BOjeHo je 301,4
muiiroHa PCII.

Mpernen HakHapa n

HakHapa 3a Boge

TpowkoBa y 2022. (mun. PCAl)
HWC a.n. Hosu Capg 83,7
3aBucHa apyliTeat 0,5
VKynHo 84,2

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HakHape n Takce 3a

3alITUTY )XMBOTHE CPpeuHe (M“:.Kggz“;
(mun. PCA)

213,5 297,2

3,7 42

217,2 3014

1 Hagmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagppmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0.
Hoeu Cad, HTL HUC-Hagpmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC Ilempon a.d. beozpad

2022.
2021.
2020.
2019.
2018.

M HakHada 3a sode

Takce u HakHape y o6nacTu 3awWITUTe XXMBOTHe cpeauHe (2018-2022)

301,4

281,5

266,2

359,4

377,6

HakHade u makce 3a 3awumumy x»usomHe cpeauHe

IIpojekar ,,IlITuT 6e36eguocTH — Kapkrac”

IIpojeKar je HacTao y LWbY eTMMHHNCaba ITOBpe-
Ja, He3rofja, MHIMJeHaTa U MTeTHUX YTHUIIaja 110
SKUBOTHY CPeJUHY, Kao U Ioju3ara HuBoa HSE
KYJIType, clipeuyaBakba CMPTHUX U JPYTUX [10Bpefa
3aIl0CIIeHUX U M3Boljaua, cMameha GUHAHCHjCKUX
rybrTaka y3pOKOBAaHUX MHIIUIEHTUMA U aKIIUIeH -
THMa.

ToROM 2022. TOAUHE HacTaBJbeHa je peanusaruja u
uMIUieMeHTanuja IIporpama ,,[Itut 6e36egHOCTH
— Kapkac 1, 2, 3”, cripoBefieHa je AWjarHOCTHUKA 3a
,Kapkac 4” u , Kapkac 5” u gecduHucaH je npeor
6yiieTa 3a peanusalujy nporpama. U3BpIieHe Cy

IBe IIpOBepe I7ie je Hamle [IpyIITBO JOOUIO BUCOKe
oleHe 3a (PYHKIIMOHATHOCT 6apujepa.

W y 2023. TOOWHM HacTaBJba Ce peanusanyuja Ipo-
rpaMa Mepa 3a YCIIOCTaB/barbe QYHKIMOHATHOCTU
6apujepa y nuby CMarmbera pU3UKa 0 TI0oBpefia 3a-
IIOCIIeHUX U U3Bolaya, aKlyeHaTa U HHIIKAeHaTa
Ha HMBoY HMC-a u 3aBUCHUX JIpyIITaBa.

VHanpehene HSE RyiType
Op moHouiewa HSE cTpaTeruje HVC-a 3a mepuof of
2017-2030. TOfjMHe Ia [0 JjaHac, yHanpelheme HSE

KYJIType II0CTaje IleHTpanHu 3afaTak HSE meHar-
MEHT CUCTeMa.
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TorOM 2022. TOAUHE MHTEH3MBHO Ce€ pafguiIo Ha
NO[IV3ay CBECTHU 3aII0CIIeHUX O OLTOBOPHOCTU U
moryheM orpuHoOCy cBaKora oj Hac 6e36eHMjeM
paAy, 34paBjby M 3allTUTHU KUBOTHE CpefiluHe KO-
MyHUIUpamem HSE TemMa U MHTepHUM KaMIlakha-
Ma. O6yKe nuepa M 3aMoC/ieHUX, ca [UbeM YHa-
npehemwa HSE rommnereHnuja m HSE nupepcTsa,
OpraHu30BaHe Cy PeJJOBHO ¥ BaHPeAHO, aHra’KOBa -
BeM MHTEePHUX TpeHepa.

V capangmu ca JomoM 37ipaBiba [TaHueBO U GOH/a-
1IMjOM ,,3paB JKUBOT”’, OfIp>KaH je YNTaB HU3 IIpe-
JlaBarba Ha TeMy 37IpaBiba, [IpU UeMy je 3al1ocIeHy -
Ma Ha CBMM JIOKal[1jaMa 6110 oMmoryheHo ’hUX0BO
npaherbe Ha mabUHY. [IOHOBO je Moyena ca pajjoM
ambynaHTa y Kpyry Padunepuje [TanueBo. Takohe,
3a’KMBEO je U TpojeKar: ,[InTaj nexkapa”, unme je
KOMYHHUKAIMja ca JIeKapuMa Pa3TUYUTUX CIIely-
jamHOCTH, HOOUjarbe jOIIl jeTHOT MUII/beEba U /WU
IpoBepa MEAWIIWMHCKUX Hajas3a I0oCTana jegHO-
CTaBHa 1 JIAKO IOCTYITHA 3a CBe 3arnociaeHe y HUC-y.

A

52.957 6.660

e BesbenHOCT 1 34paBibe Ha pady, MHAOycTpujcka 6esbeaHocT
1 BaHpeaHe cuTyaumje 1 3alTUTa XXMBOTHE cpeanHe

Ca nupeM CKpeTamba lTayKibe Ha 3Havaj HSE acnekTa
3a CBe CermMeHTe I10CI0Bama, Kao HOBA U Off CTpa-
He 3aII0C/IeHUX N06po olierkheHa IIpaKca, YBeIeHo je
opraHusoBarme HSE faHa Ha pa3iInyUTHM JIOKaLlU-
jama y KomnaHuju, alu U eKCTePHO, Y OKBUPY Ca-
pafiibe ca YyHUBep3UTeTUMa y Penybmunu Cpouju.
Tako cy HSE ekcriepru HVC-a gpsKanu npefjaBarba
CTyAeHTUMa Ha (aKylITeTHMa, OpraHM30BaHe Cy
moceTe crymeHaTa objekTuma HUC-a pagu ymo-
3HaBama ca HSE crucTeMOM y IpakCy ¥ IPUMEHOM
HSE Mepa Ha pas3siIMYUTUM JIOKal¥jaMa y OKBUPY
HUC-a.

HSE ocrioco6/baBambe, pa3Boj HSE KomrieTeH -
II1ja ¥ CBECTH 3all0CTIeHUX

YV TOKY 2022. rofiiHe obykama u3 obactu HSE ripu-
CYCTBOBAJIO je 52.957 3allOCIIeHUX TOKOM 234.840
pafgHUX caTH.

234.840

yuyecHHKa Ha HSE

o0yueHHX n3Bohaya

CaTH YTPOIIIEHO Ha

obyrama pagoBa HSE o6yKe
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HSE moTuBanuja

YV TOKy 2022. TOiHEe M3MeheH je CUCTeM JofaTHe
MOTHBalyje 3anocieHux y obmactu HSE moTuBa-
[i1je, TaKo LITO je YCBOjeHO HOBO YIyTCTBO 3a HSE
MOTHBaNUjy Kpo3 mporpam ,Jlugep 6e3bemHocTur”
Y U3MeHeHa je aluIMKalyja y CKIafly ca HOBUM KOH-
renToM. Be36eJHOCT je y HAI0j KOMITAHUjU MMIIe-
paTuB, a OBa KaTeropuja Harpalhyje oAroBOpaH 0fHOC
3aroCcIeHUX MpeMa COICTBeHO] 6e36eqHOCTY, Kao U
6e30eJHOCTY KOJIera U OKpY>Kerba. Y OKBUPY OBe Ka-
Teropuje AeduHNCaHe Cy KbyuHe aKTUBHOCTU Ha
OCHOBY KOjuX Iperno3HajemMo Hajborbe ambacazope

HSE rynType.

HSE unpgukaTopu
HSE nHpukaTopm 2021.
Mospene’ 102
MoBpepne ca nsrybmweHnM gaHuma’ 26
Moxapwn’ 24
Bpoj caobpahajHux Hearopa’ 5
3arahetbe XKC 10
KoeduumjeHT nHcnekumjckmnx noceta 0,20
MoceTe nHcNeKUnjckMx opraHa 754
Mepe HanoXxeHe TOKOM UHCMEKLIM|CKUX MoceTa 148

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HSE uHCIIeKUMjCcKU HaZ30P

CucTteMcKo Ipahere MHCIEKIUjCKOT Hajj30pa Ha-
IIEKHUX JOP>KaBHUX opraHa y c¢Bum HSE o6ma-
cTHMa I10Ka3ajo je [a je TOKoM 2022. TofuHe, 6poj
Haf30pa Ha HAIlMM JIOKalMjaMa 671aro cMameH y
O HOCY Ha IIPeTXOHY TOGUHY U UCIIOF je BUIIero-
JUIIeT IpoceKa. OBO CMamberbe IPAaTU U CMakhebhe
6poja HamoskeHuxX Mepa. Hajeehu 6poj nHcHeRIuj-
CKHX Ha[30pa y 2022. TOJMHU Ha HAIlIMM JIOKaIl1 -
jama o6aBwua je nHceRruja MYII PC (o6macT 30I1),
JIOK Cy HaJIo>KeHe Mepe CKOPO IofijeIHaKo u3pHulia-
1 UHCIeKTopUu u3 obmactu 3011, Kao u B3P (89%
3ajeHO Off YKYMTHOT 6poja Mepa HalOKEHUX Y TOKY
2022. TofviHe). YAeo Mepa Halo>KeHUX Of CTpaHe
eKOJIOIIKe U BOJHe MHCIeKIuje je 11% Oof yKyI-
Hor 6poja HamoykeHuX Mepa. [Tag 6poja HalosKeHUX
Mepa Ofi CTpaHe MHCIEeKIWjCKUX OpraHa pe3ynTaT

je mocBeheHor U cBeyRymHOT pasia Kpo3 HSE cucTem
HHUC-a.

2022. % npoMeHa

84

27
24,
15
s || -20%
019 || -5%

647 | [ 120

123 --17%

*  Tlodayu o6yxeamajy doeahaje 3a HUC a.0. Hosu Cad, 3asucHa dpywmea y Peny6nuyu Cpbuju u UHOCmpaHcmay, kao u cee uzsohade.
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Monutuka y o6nactmn 6opbe
NpoTMB Kopynuuje v npeBapa

JIpyirTBo je ycBojuo IonuTury y obmactu 6opbe
MIPOTUB KODYIII[Hje U IIpeBapa, y LM/bY ClIpedyaBarha
U CIpoBOherba 3abpaHe yuecTBOBarba Y GHUI0 KOM
00IMKYy KOPYITHUBHOT ITOHAIIalha WM IIPeBapHUX
pazgby.

[onuTuroM cy 06e36eheHu ycroBu 3a 6aroBpeme-
HO OTKpUBarbe, CIpeuaBarhe U MUHUMAIU3auujy
pPU3MKaA IPOTUBIIPABHOT, HEETUYHOT U KOPYIITUB-
HOT II0HAIIakha, a Ha OCHOBY YCIIOCTaBJbEeHOT jeiuH-
CTBEHOT CTaHfJapfa [OHallarka, BPeJHOCTH, IPUH-
[[MI1a 3aKOHUTOT [10C/IOBakba ¥ OCHOBHUX IIpaBUia
6opbe MPOTUB KOPYIIIMje U peBapa.

[MomuTHKa TpefButa 06aBe3y CBUX JUIlA Jja Y CITy-
4ajy 1ojaBe OCHOBAaHUX CYMIbY V Be3U Ca UMHEHheM
WIN IIPUIIPEMOM 3a YUHbeHe KOPYIITUBHUX, OJ[HO-
CHO ITpeBapHUX Pafiib!, Ko U Y CJIy4ajy FbUXOBOT OT -
KpMBama, JJocTaBe ofropapajyhe nadopmanuje ny-
TeM yHanpeq AedUHNCAHUX U 3alITHheHNX KaHana
KOMYHUKaIlFje, y3 TrapaHTOBalbe II0BEPIbUBOCTH.
[MonuTHUKOM cy Takohe medpuHMCcaHe Mepe 3alITUTE
Jnna Koje je JoCTaBUIIO 0Be MHMOpMalyje U HauuH
IBbUX0Be MprUMeHe. OBUM MepaMma ce 06e36ehyje ma
JUIe, KOje Ha 0Baj HAUMH YKayke Ha KOPYIITUBHE WU
TpeBapHe pafiibe, He Oyme HM Ha KOju HAUYMH 360T
TOra yrpo>KeHo.

CXO[IHO TOMe, Y CBUM OPTraHM3allMOHUM JAe0BHMa
y OpyIITBY ce KOHTWHYVPAHO aHA/IU3UPAjy TeXXKU-
IITHY PU3UIIY Be3aHU 3a KOPYILyjy. Bpiiu ce cTamHu
MOHHUTOPHHT WHAMKATOpPa KOPYIILUje, MPEeTesKHO
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e BesbeHOCT 1 34paBibe Ha pady, NHAycTpujcka besbenHocT
v BaHpeaHe cuTyauuje 1 3allTuTa XXMBOTHE cpeanHe

y obmacTu HabaBKe poba ¥ YC/Iyra, y MOCI0BaY Ca
KyIIMMa, Kao ¥ Kpo3 Mpolec BepuduKanuje KaH-
OuaTa 3a MpUjeM y PajHU OIHOC, [TOCTAB/bekba Ha
MeHallepcKe U pyre pykoBojiehe mosuiiuje yHyTap
JIpymTBa, Te y mporecy BepudHKalyje IIOCIOB-
HUX [PUBPEIHUX cy0jekaTa NPUINKOM CTyIarba Y
YrOBOPHM OJHOC W Y ycarjallaBaikby YrOBOPHUX U
HOPMAaTHBHO - METO/IOJIOIIKKX JIOKYMEHAaTa.

V IIW/bY IPEBEHTHBHOT JIeJIOBakba U CIIpeyaBarha MO-
ryher HacTaHKa KOPYIITHUBHOTL [IeI0Bakba, HA HUBOY
IpymTBa o6aBjbaHa je efyKariyja CBUX 3allOCTIeHUX
KaKo 61 MOT/IM 6J1arOBpEeMEeHO Jia MPero3Hajy UHIM -
KaTOpe KOPYIITUBHE JIeTATHOCTH, a WIAHOBU OpPraHa
Y TeJla OpPraHa yIpaBibakba JPYIITBOM Cy Ca [TpaBU-
JVMMa U Tpoliefypama IIpOTUB KOPYIIIUje YII03HATH
V CKIIQJly Ca O[IYKOM reHEePAIHOT AUPEKTOPa, KOjoM
je ycBojeH Turcku obpaszar, Criopazyma 0 aHTHUKO-
PYIIIMjCKOM IOHAaIllaky. YWIaHOBM OpraHa M Tea
OpraHa yIpaB/bakba Cy Takohe ymosHaTu ca Ilomu-
THUKOM [IpyIITBa y 06macTu 60pbe MpOoTHUB KOPYIIIIH -
je u mpeBapa, Moce6HO ca KJIay3y/JIOM O MOIITOBAY
3aKOHOJJaBCTBaA y o6macTu 6opbe MpoTUB IpeBapa u
KOpYIIIKje, Te ca BaskehrM MpaBUIMMA U MIPOLIEAY -
paMa Be3aHMM 33 aHTUKOPYITINOHE aKTHBHOCTH.

Benuku 3Hayaj ce nipyuzaje eqyKalKju 1 ycaBpIlaBa-
Y 3allOC/IEHUX Y OpraHM3alloHOM Jieny [IpyIiTBa
KOjM Ce aHT@Kyje Ha I0CJIOBUMA OTKpHBakba KOpYI-
TUBHOT Y [PYroT He3aKOHUTOT JeIoBama. Tako cy Ha
OBOM IIJTaHY TOKOM 2022. TOJJMHE Ca kbrMa Oute, nu3-
Mehy ocTanux, pasmoTpeHe cnenehe Teme:

+ IS0 31000/AyauT 3a cucTeMe yIIpaBbatha PU3U -
LMMa;

- Ofyka 3a mpolLeHy pH3MKa y 3alUTHUTH JINIA,
MMOBMHeE U [10CJI0BaL3;

«ISO 19011:2018 YnyTCTBO 3a IpOBepaBame CU-
cTeMa MeHalIMeHTa.

I[lopep Tora, y Ipolecy MHTEePHUX MPoBepa ycKiiahe-
HOCTH II0C/IOBakba Ca HOPMATHBHUM JIOKYMEHTUMA
JIpyIiTBa, BPIIIKM Ce yCMepaBambe U efyKaliyja 3aro-
CJIeHUX Ha TeMy 60p6e IPOTUB KOpYIIIIHje.

ToKOM 2022. TOAMHE 1.572 NOTeHLUWjaIHUX KaH-
JupaTa je MpOIUIO IpOBEpYy 3a 3amocierme y
HUC a.n. HoBu Caji. CBM HOBO3AIMOCIEHU CY 00yXBa-
henu yBogHUM IIpefilaBambMMa Ha KojuMa cy, u3mely
OCTaJIOT, YIIO3HATH U Ca IIpaBUJIMMa U [IpoLelypaMa
y 60p61 MPOTUB KOPYIILIHje.

ITocmoBHUM IpoliefypaMa JJpyIITBa peryircaHo je
00aBe3HO CKIIaMame CIIOpa3ymMa O aHTUKOPYIIH]-
CKOM TIOHAIIaky Ca CBUM ITOCIOBHUM HapTHEpUMa
ca Kojuma je HUC cTynno y yrOBOpHU OJHOC, pagu
ouyBarba U 00e30ehrBarba MOBOJBHOT ITOCIIOBHOT
aMmbHjeHTa Kpo3 MPEBEHTUBHO U IMOjeMHAYHO fie-
J0Babe y 60pbu MpOTUB KOPYIITUBHUX W/WUTU He3a-
KOHUTUX PaJIEb! Y IOCTYIamba. OJ)TyKOM reHepaTHOT
IVpeRTOopa npefButjeH je 1 MOCTYITaK Y CIIyYajeBhuMa
Kajia [TI0CJIOBHU IapTHep ofbuje [a IOTIUIINe HaBe-
JIeHY CII0pa3yM, Koju npefButja mpefy3ruMare Mepa
U pafihb¥ HAIIESKHUX CITYROM JIpyITBa Ha YTBp-
huBamy cTBapHUX pasziora ofgdvjarka MMOTINCUBA-
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Hha CIIopa3yMa, HaKOH Yera ce JIOHOCH ycariaiieHa
OJJIYKaA O JaJbeM IIOCTYIIamby.

V 2022. TOOWHY IPOTUB 47 3all0CiIeHa, YUjUM CY UK -
BemheM WIM HeuWibelkeM HaCTyIuie IITeTHe I0-
cnepuie 1o JIpyITBo, HafjIe’KHUM PYKOBOJMOIIMIMA
Cy HOJHEeTHU IIpeAyio3U 3a MOKpeTame NUCIUIIINH-
CKOT WJIY [IPeKPIIajHOT IIOCTYIKA, KOjU CYy OKOHUYaHU
HEKOM Off IUCHUIUITMHCKUX Mepa. Of Tor 6poja y 17
ClIyJajeBa je U3peueHa Mepa pacKyja yroBopa o pagy
ca 3anociaeHMM. Hu y jefHOM 0ff HaBe[JeHUX ClIyda-
jeBa OCHOBA 3a MOKpeTame IpeIMeTHUX IIOCTYIIaKa
HUCY OMIM KOPYITIIMOHN MOTUBH.

TorOM 2022. TOAWHE V 7 C/IyyajeBa ca MOCIOBHUM
MapTHepUMa YroBOp HUje CKIOIUbeH WU Huje 610
o6HOB/beH Beh mocTojehu yroBop o mociaoBHOj ca-
paziiby. Pa3mo3u 3a TO ¢y HempodecroHaIaH OFHOC
mpeMa o6aBe3aMa IIpey3eTHUM YrOBOPOM, Hepeanu-
3aliyja W1 HeKBATUTEeTHA peasn3alirja yroBOpeHUxX
obaBe3a, Heu3BpIllaBaibe (PMHAHCHjCKUX ob6aBe3a/
BaNTyTHU AyT (YIpO’KeHa MOTPaskKUBakha) pema JIpy-
LITBY WUIX 3aBYCHUM APYILITBMMaA U CIL.

CripoBohjebe IUTQHCKUX aHKTUKODYIILIMOHUX Mepa
Ha 3allITUTU II0CTI0Bama Y3 KOHTUHYMPaAHY efyKa-
IIMjy ¥ pa3MeHy MCKycTaBa U Jobpe Ipakce ca Me-
HalIMEHTOM U 3amocieHnma HUC-a, moce6HO ca
OpraHMU3allMOHUM [leJIOBMMa V YHjeM je AeTOKpYry
crpoBoherse HabaBHe [[eJIaATHOCTHU U Mpofaja poba u
ycryra — mpejcTaBjba CTalaH U 06aBe3yjyhu 3agaTak
3a CBe 3aIloCIIeHe.
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Y 2022. rognin HUC je

HacTaBMO Aa Npy>ka CHa)XHY
noapLlIKY pa3Bojy 3ajeaHuue.

Y ApywiTBeHo
OAroBOpPHE NpojeKTe U
npodecuoHanHn cnopT
VYJI0O)KEHO je

360 .

Haw npuopuTteT 6una je nogpLuka
HauMOoHanHOM uuby — rnobosbluawmma
y obnacTtu penpoayKTUBHOI 34paB/ba
n noeehaky HaTanuTeTa y HaLlOj
3eMbU.

Tako je y okBUpy
KopnopaTuBHe KaMnawe
»-da ce HoBe Hapge popge”
noap><aHo

34paBCTBEHUX
yCTaHOBa

40

y BuLE of

30 o .

PasBojy 3ajegHuue HUC he octaTtun
nocseheH n y nepnoay npea Hama.
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ApywTBeHa
OArOBOPHOCT

ApywTBeHa oaroBopHOCT
M pa3Boj IOKaNHe 3ajegHuLe

HUC je u y 2022. rOAVHUA HACTaBUO Ca CHa’KHOM
MOJPIIKOM pa3Bojy 3ajegHUIe, ylarakbeM y IOpy-
IITBEHO OJTOBOpHE IIPOjeKTe U MOoAPIIKOM IIpode-
CHOHATHOM CIIOpPTY. Y oBe 06J1acTH Y 2022. TOAUHUA
VYII03KEeHO je 360 MUJIMOHA guHapa. Kammama ,,[la ce
HOBe Hajle pofe” ¥ JeceTorofuINibuIia MporpaMa
,EHepruja sHama” obeneskusie Cy IIpoOTEKITY FONUHY.

HUC ce y 2022. rogiHY y OKBUPY IIporpaMa ,,3ajes -
HUIM 3aje[HO” IOCBETHO TEMU DPelpOAYKTUBHOT
37ipaBjba U MOAPIIIY HaTanuTeTy. M3abpaHu npo-
jeKTM Cy yCMepeHU Ha OIlpeMakbe 3[IpaBCTBEHUX
yCTaHOBa Ha CBUM HMBOMMa 3[jpaBCTBeHe 3allITHUTe
Koje ce 6aBe PeNpOAYKTWBHUM 3[paBbeM. [lofp-
sKaHe Cy U HeKe JIOKaJlHe caMoyIlpaBe y peanusa-
IIMjY jaBHUX [103KBa 3a cy(HHaHCHpamke TPOIIKOBa
IIapoBMMa Y NIPOIeCy BaHTelIecHe OIIoAe. Kako je
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0Ba TeMa HAIMOHAIHU IPUOPUTET, IIPOIIOTOY -
LY TIPOTPAM ,,3ajeJHUIN 3ajeqHo” cIpoBe/eH je
IO CJIOTAaHOM ,,[la ce HOBe Hajie pofie”.

V HacTaBKy WCTOMMEHe KaMIlakhe, KOMIIaHMja je
MIPY>KUJIA MOIPIIKY Y MOPOSUIUIIITUMA Y Makbe pa-
3BMjeHUM OIIITHHAMA Ha jyry 1 UCTOKy Cpbuje 1 3a
ocam MOPOJUIUINTA 00e30euiIa je CpefICTBA 3a Ha-
6aBKy HEOIIXOJIHE METUITUHCKE OTIpeMe.

KpyHa KaMmIIambe ,,Jla ce HOBe Haje poje” je moHaIu-
ja 225 MOKITOH-TIaKeTa 3a 10 15 IpBopoleHux 6eda y
2023. TONUHU Y 15 nopogunuinTa y Cpbuju. Benuku
JOMIPUHOC 0BOj MPAa3HUYHO]j aKLIWjU JaJlu CY YJIaHOBU
Kny6a BomorTepa HUC-a Koju Cy JIOHUPAIH U TTeJIeHe
3a jeIHOKPATHY YIIOTPeOY U KOjU CY Ce aHTayKOBAIU Y
JloIIpeMarby IOK/IOHaA.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

® Beorpaf, nporp amM ® KuruHpa
® Hosu Cagt »3ajeaHuumn 3ajegHo” ® 3persanus
® Hum ® KamIKa
® Yauyax 2022. TORMHE YIOKEHO je ® Cp6oGpan

@ IlanueBo 1 1 8’5

@ Kutuire

@ IloskapesBar

mun. PCII

® HoBu Beuej u

' ® Benuko I'pagumnite

13

rpajioBa v OIIIITHUHA

¥

22

TpojeKTa

TuMe je TOKOM KamIiaibe ,,Jla ce HoBe Hajie pojie” vy
2022. roguHau HUC niofp>Kao YKYIIHO 40 34paBCTBe-
HUX YCTaHOBA Yy BUIIE O]f 30 IPaZioBa U OIIITUHA Y
HaIIIOj 3eMJbH.

YnanoBu Kity6a BoJTIOHTepa Hailler [JpyIiTBa peau-
30BallM Cy U Jpyre akiyje, ycMepeHe Ha IOLPIIKY
Pa3TUYUTUM UHUIIMjaTUBaMa, IPYU YeMy je mocedHa
Ma’KE-a [IOKJIOKheHa €KOJIOTUjU U 3allITUTH SJKUBOTHE
cpefyiHe.

[ToBomoM CBeTCKOT JaHa 3alllTUTe SKUBOTHE Cpeu-
He, HAC-0BUY BOJIOHTEPU YUECTBOBAIHU CY Y aKIIUjU
uyuiithetba probarba pere CaBe Ha Anu [lUraHIuju.
V capagsu ca VapysremeM ,,Yerom 1o ocmexa’” pea-
JIM30BaH je IUKIYC pafuoHUIIa ,, EKOTOIIKO Bacu-
Tambe, 3[paBo ogpacTae!” 3a Bulle of 450 yUEeHHUKA

OCHOBHUX IIKOJIa. [Topex Tora, Barporacuy HMIC-a cy
CpefBOIIKoNIMMa U3 KUKUH/e OfipsKallv IIpefjaBa-
e Ha TeMy 3allTHUTe Of I105Kapa.

CrpoBefieH je ¥ WHTEpHM BOJIOHTEPCKU KOHKYPC
,, JIPOMEHU OKOTHOCTH Y CB0joj okonmuHM” . VpeheH je
JTe0 HaCMIIa Y OKBUPY MapKa mpupoje , TukBapa” y
Baukoj ITamaHny 1 napK y BanaTckom Benrkrom Ceny.
CriopTcku 1ieHTap v Kyimu mobuo je camHuIle jaBopa.
V LleHTpY 3a 3alTUTY OfOjYany, gelle ¥ OMIIafuHe
,,3BEUaHCKa” OIIEMEHbEH je MMPOCTOP 3eJIEHUIOM U
00HOBJbEHa fledja bariTa 1eKOBUTOT 61iba, a y 670Ky
21y Beorpany 06HOBJBEH je MapKOBCKY MOOUIHjap.

3anocieHH JIpyIITBa [TOKa3ajau Cy XYMaHOCT Ha Jiely
U yuenthem y BeTMKOM 6pojy akijpja JO6POBOJBHOT

JlaBarba KPBH.
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HUC je TokOM 2022. TOAUHE pealin30Bao BUIIle 0] 30
CIOH30PCKUX IIpojeKaTa. HacTaBbeHa je capafiba
ca KoIapKaIKkum Kiyoom ,Ilaptusan”, , beorpaz-
ckuM decTtuBariom urpe” u ,,dPecTUBaIOM Hayke’”.
O moce6He BaYKHOCTY 3a KOMITaHU]Y 610 je omiia-
IUHCKY CIIOPT U IOAIPIIIKA pa3Bojy 6yayhux mammm-
OHa.

HUC je mpoTekrie rofuHe 12. MyT 3apefoM 06jaBUO
BeprdUKoBaHU V3BellTaj 0 OJP>KMBOM pa3BO-
jv Vv criapmy ca cTaHzappuma Bogehe opranusanyje
y cBeTy y 067acTu OApsKUBOT IoC/ioBamka — Global
Reporting Initiative (GRI).

Ca ,,COC euujum cenuma Cpbuja” peanusoBaHe Cy
paguoHMUIIe 3a MJIaJie U3 COIMjanHO YITPOXKeHUX cpe-
MWHA, Kako OM JIaKiile MPOHATIIK afieKBaTHO 3arlo-
cnerbe. [ofps>KaHo je U yapysKerbe ,, JKeHcKY 1ieHTap”
V>KuUlle, Koje OKyI/ba >KeHe M3 TeyKe 3alOIUbMBUX
KaTeropuja, y OKBHpY Kojer IIOCIyje U COLjalIHO
npepy3ehe 3a peruKIaKy OTMafHOL TeKCTUIA.

Kpajem rofjuHe Ha cBeyaHocTH y [Tanatu ,,Cpouja” y
Beorpapy obeneskeHa je JeceTOTOAUIIELUIIA TPorpa-
Ma ,,EHepruja 3Hatba” 1 TOM MIPUINKOM IIPUKA3aHU
Cy pe3yJITaTH [IporpaMa o EbeTOBOT OCHUBarba.

KoHTHHYMpaHa aKTUBHOCT IporpamMma ,EHepruja
3Hamba” je cTUIEeHUpatbe Hajoobux JoMahux CTy-
MeHaTa y 1uby o6e3behuBamba Oyayhux cTpyumbaka
3a KOMIaHujy. VY 2022. TONUHU JofeJbeHe CY IBe HOBE
CTUIIeHIYje, Kao U jOIl IIeT CTUIIeHIY]ja Koje ce o~
Ierbyjy npero ®oHza 3a JapoBUTe CTYLeHTe VHIBEp-
3uTeTay HoBom Capy.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

HUC je moTnrcao HOBe MeMOpPAHIYMe O Capafitby Ca
ZIEBET BUCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA.

V capagmsu ca EneKTpoTeXHUYKUM (PaKyITETOM Y
Beorpany, EnekTpoHCKUM (aryaTeToM y Humy u
dakynTeTOM TeXHUUYKUX HayKa y HoBom Cagy onp-
>KaHe cy 00yKe y 061acTy IMTHUTAIM3alllje 3a BUIIIe
071 500 3aI10CIIeHUX KOMIIaHUje.

Bpoj roctyjyhux npemaBama HUC-0BUX CTpyUYHaKa
CTYJeHTHMA MapTHEPCKUX (pakyaTeTa 610 je HajBe-
hu 1o capma: peann3oBaHo je Bullle off 30 TOCTYjyhux
npefjaBama. VIMIieMeHTHpaH je ¥ HOBU KOHIENT
npomorniyje HVIC-a Ha mapTHepCKUM (paKyITeTHMa
Kpo3 ofip>KaBame HR 1 HSE [Jana HMC-a u Beh je pe-
anM30BaHO BUIIIE Of 25 IIpefiaBakba.

V capagmu ca HR-om noueo je mporpam mnaheHe
IIpaKCce 3a YUeHUKe IIpBe reHeparyje o6pa3oBHUX
IporpaMa Koju Cy IpunaroheHu U akpefAuTOBaHU V3
nozapiiky HMC-a y cpefjibMM CTPYUYHUM IIKOJIaMa y
[TanueBy U 3pemHaHUHY.

HacTraBsbeHa je mopapmika noMahum u mehyHapon-
HUM 0JIMMIIMjaZilaMa 3Hatba U3 MaTeMaTuke, (pusu-
Ke U XxeMUje, Kao u HUC onmuMIujagu U3 pycKor je-
3MKa U IBOje3NUHO0j HaCTaBU Y TPHU IIKojIe y Cpouju.

JoHupaHa cy cpeficTBa KapimoBaukoj rMMHa3Wju 3a
aflanTanujy KabnHeTa 3a PyCKU je3uK, a Mofips>kaHa
je ¥ peanu3zanyja HacTaBe CPIICKOT je3uKa Yy PYyCKOj
mIKoIu pu Ambacanmu Pycke ®epiepaiiuje y Beorpagy.
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Ynarawe y MoaepHu3aumjy, ctajlHu TeXHONOo-
LWKK pa3Boj u yBohewe MHoBauuja cy mehy
K/by4HUM nocnoBHUM npuoputetuma HUC-a.

Haw noptdonmo
AVUrnTanHe

TpaHcpopmaumje
cagp>ku Bulue of

100 :..
7]
MHMLMjaTUBa

KOoju cy y pasnuunutum dasama
pasBoja n uMnaemMeHTauuje.

Y 2022. rognan HUC je
Yy KanuTtasiHe npojekTre
VKYNMHO MHBECTUpPao

22’1.

MuUnujapay AvMHapa

ymMme cy NocTaB/beHN TeMesbK 3a
pamsun Hanpepak HAC Mpyne y
N3a30BHMM MaKpPOEKOHOMCKUM
OKOMHOCTMMA.
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KoMyHukaumja

OpHocu ca jaBHowhy

YV 2022. roguuu HUC je mobuo

CIIELIMjalIHO TpH3HAbe 3a W3- Buwe uH-

y3€TaH KBaJIUTET IIOCJIOBHUX popmayuja

UTUTAIHUX KOMVHMKAIIUja o O0Hocuma
a v ndja, -y ca uHgecmu-

okBuUpYy Tomn50 n360opa HajoobUX mopuma Ha
OHJIajH JIOKalMja, Koje momesbyje cmpaku 112
yaconwuc ,,PC Press”. OBa Harpaga

pe3yiTaT je cTalHuX Hamopa IIpec-ciyskb6e HUC-a
[Ia yHanpegu KOMYHUKAIIMjy ca MeJUjuMa U CBUM
JIPYTMM 3aMHTepecOBaHUM CTpaHaMa, Kao U Jia CBe
HajBayKHUje MH@OpMaIUje 0 akTUBHOCTMMa HUC
T'pyne y4uMHU OOCTYIIHMM HQjIIMPOj jaBHOCTU Ha

mto Behem 6pojy KaHaa.

V 13a30BHUM OKOJIHOCTMMaA KaJja je ped O Jelia-
BamkUMa Ha TPXRUIITY HadTHUX JepuBara, paj
ripec-caysk6e HC-a Kpo3 TpaHCIIapeHTHO U IIpaBo-
BpeMeHO 00aBelllTaBarbe jaBHOCTU O CHAOJEeBEHO-
¢ty foMahrx 6eH3MHCKUX CTAHUIIA TOPUBOM, 3Ha-
YajHo je momprHeo MH(POPMUCAHOCTH MTOTPOIIava U
OUyBay CTaOMITHOCTH Ha JoMaheM TP>KUIITY.
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[Iub HUC-a 'y 0671acTy eKCTEepHUX KOMYHUKAIIH]a je
[la Hajurpa jaBHOCT 6yge cBeobyXBaTHO MHMOPMU-
CaHa O MOCJIOBHUM Y APYTUM aKTUBHOCTHMMA KOM-
manuje. 360r Tora je y 2022. rogyWHU Ipec-ciyskba
HacTaBWJIa Ca pa3BojeM ajaTa M KaHana eKCTepHe
KOMYHUKall¥je, Kao M ca Ipuiarof)aBambeM KOMY-
HUKAIUjCKOT CTWIA TPEHYTHUM TPeH[0BHUMaA y Me-
OUjuMa U Ha JpYUITBEHUM Mpeskama. IIpec ciaysk6a
HUC-a je n y 2022. roOAVMHU HacTaBUIIA [1a OApP>KaBa
WHTEeH3MBHE KOHTAKTe Ca HOBWHAapWMa, IyOIu-
KOBaJia BeIMKU Opoj CaominTerma 0 aKTUBHOCTHMA
KOMIIaHUje, OpraHM30Ba/la [Ipec Type Ha JIoKaluje
HVIC-a u ogroBapasna Ha yIuTe Mefuja.

VcToBpeMmeHO je yHampeleH cafip>Kaj KOpIIOpaTHUB-
Hor cajra HMC-a (www.nis.rs) Koju je gusajHupas
V CKIIa[ly Ca HajMOJlepHUjUM TeHJeHIMjaMa Yy TOj
obmacTu 1 focTynaH Ha cBUM ypehajuma. V pybpuriu
,IIpec-1eHTap” CBUM 3auHTEpeCcOBaHMMaA je OMO-
ryheHo fma mpoHaly HajBakHUje WMHGOpMAIUje 0
aKTHMBHOCTHMMa KoMIlaHHuje. [Topef Tora, Ha cajTy cy
JOCTyIIHe U NH(pOpMalyje 3a MUHBECTHUTOPe, Iofjaliy
0 HajBaKHUjUM Pa3BOjHUM IIpOjeKTUMa, MOryhHO-

CTHMa pa3Boja Kapujepe y HUC-y, Kao u nHpopma-
1iFje 0 OTBOPEHUM TeHZepuMa U IpolefypaMa Ha-
6aBKru. Mehy capskajuMa cy 1 eJIeKTPOHCKe Bep3uje
TOJUIIBUX U3BeIITaja U MU3BeIlTaja 0 OGPKMBOM
Pa3Bojy, Kao u rraTdopma ,,Marasuu”, Ha K0joj um-
TaoL1 MOTY Jia yio3Hajy HMC u3 gpyror yria u uma-
jV yBUA Y TeKCTOBe 13 06/1acTu KynType, o6pa3oBa-
1ba, 3alITHUTE JKUBOTHE CPefirHe, OP>KMUBOT pPa3Boja
U 06J1acTH JBYACKUX pecypca. CBecTaH 3Hauaja Koju
IPVUITBEHE MpesKe MMajy y 0671acTH KOMYHUKALMja
y caBpeMeHOM cBeTy, HVC je HacTaBMO fa KOHTHUHY -
HMpaHO pafy Ha yHamnpehemy IprucycTBa KOMIIaHUje
y TOj 0671acTu.

HNHdopMucambe 3all0CIeHUX

ToguHy 2022. 06e7eKUI0 je MHPOPMUCAEe O Pafy
KOMITaHUje y U3a30BHUM OKOITHOCTHUMA, ca GOKYCOM
Ha MHOMOPMICakhy 3all0C/IeHUX 0 aKTYelIHO] CUTya-
LIYju ¥ IIpOMeHaMa Koje cy ce flecurne y HUC-y.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

Kupun TjypAetbeB

OcCIyIIKMBame HOTPEGa 3aIlloCJIeHuX " npaheH)e

TPEeHZ0Ba y CTPYLIY, JOBENH CY [I0 VHarpehema ca-
Ip>Kaja VIHTpaHeT mopTala M (PYHKIVOHATHOCTHU
rberoBe Mo6uiHe Bep3uje — mIlopTana. TOKOM 2022.
rofuiHe OCTBapeH je peropaaH 6poj moceTa UHTpA-
HEeT-TOpTaly OfF MOMEHTA H-erOBOI JIaHCHUDaHha,
2018. roguHe. Annukanuja MmllopTan je, npe cBera,
HaMeHeHa HallluM KojleraMa Ha TepeHy, KOju HeMa-
jV IPUCTYII OHJIAjH KaHAJIXMa KOMYHUKalyje, Kako
61 y CBaKOM MOMEHTY OWIM IMPaBOBPEMEHO WH-
dopmucanu n mehycobHo nmosesanu. TOKOM 2022.
roguHe moBehad je 6poj KOpUCHMKA OBe aIlINKalije
3a 70%. Tarohe, nopex mpaBoBpeMeHOT MHGOPMMU -
Camba 3alloC/IeHUX O CBMM aKTYelHOCTHMa, BaKaH
3aJjaTak MHTEPHMX KOMYHMKall¥ja je M MOApIIKa
yHanpehemwy KopropaTyBHe KynType y HUC-y. Ha-
CTaBJbeHaA je KaMIlaka IPOMOI[Mje KOPIIOPAaTUBHUX
BpepgHocTu HUC-a, ynju je 1iMsb Ja ce Konerama ITo
BHIIIE MPUOJTUMKE Hallle BPeJHOCTH U I Ce IIITO BUIIIe
NpUMEHYjy Y CBaKOJHEBHOM pafly. OBa KaMIlaiha je
0CBOjM/Ia ¥ Harpajly 3a Hajoo/by MHTEPHY KaMIIAhy Y
Cpbuju, Ha MPeCTU;KHOM (DeCcTUBaNy MHTErPUCAHUX
KOMYHUKaIuja ,,Kakryc”.
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OpHocm ca Ap>XaBHMM opraHuMa
Capapgmha ca OCIIOBHUM YApY>KemhUuMa

V 2022. roguHU npepcraBHULM HMC-a cy akTUBHO
capahuBanu ca cinefehyM NOCI0BHUM U CTPYKOBHUM

VIOpY’KeIbHUMa:

+ Hamnwonanum HabTHM RomuTer Cpbuje -—
CBetckor HadTHOT caBe3a (HHKC-WPC)
CaBeT cTpaHux nHBecTuTOopa (FIC)

+  AmepuwuyKa TIpuBpefiHa Komopa y Cpbuju
(AMCHAM)
[TpuBpenHa Komopa Cpbuje (ITKC).

Y oKBUpY capantbe ca HHKC-WPC, ucTakiu 61ucmo
cnenehe 3HayajHe aKTMBHOCTHU KOje CY CIPOBeEHe
TOKOM 2022. TOJUHeE:

Vuemthe y peamuzanuju paguoHurie , [I[pumeHa
HOBOT cMCTeMa (uCKamu3anuje y Penyomuiiu
Cpbuju”, Koja je opraHn30BaHa ca MpeICTaBHU-
[MMa Haj3HaYajHUjuX HaPTHUX KOMITaHUja Koje
II0CIYjVy Y 3eMJbU

OpraHusalyja U napTUnynanyvja y paguoHUIU
nJUTUTanu3anyja y HagTHO-TaCHOM U eHep-
TeTCKOM CeKTopy”’

Vuemthe y 3acefjamy IIporpamckor KOMUTeETa
CBetckor HadTHOT caBeTa (CPC WPC), pe[JoBHOM
3acepgary CrymnmTruHe WPC 1 KomureTy Mitagux
WPC y KasaxcTaHy, y IWwby IpuipeMe ydentha
nmeneranuje HHKC - WPC Ha koHrpecy WPCy Kan-
rapujy y centeMm6py 2023. TOUHE.
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HUC je mao 3Ha4ajaH JOIIPUHOC IIPUIIPEMY FOUIIIELE
nybnukaryje ,bema Kebura 2022” CaBeTa CTpPaHUX
uuBectuTopa (FIC), Koja je y OKBHUpPY Mepa 3a YHa-
nipeherbe YCII0Ba MOC/IOBakha YRIBYUMIA U TIPEMIOPYKE
3a CekTop HadTe U raca, Kao U Iperopyke 3a ycle-
1I1aH HacTaBaK 6opbe MPOTUB HeJlerajiHe TPrOBUHE Y
Peny6nuiiy Cpouju.

Cy36ujarbe CHBOT TPJKHUIIITA

HUC noppskaBa aKTHMBHOCTHU [p>KaBHUX OpraHa y
60p6u TIPOTWB HejerajlHe TProOBUHE W CUBOT Tp-
>KUMTa. CMaTpaMo fia je off BellrKe BayKHOCTH Jja ce
HacTaBHU Ca yHalpelemeM cucTeMa WHCIEeKIMjCKOT
HaJ30pa U Ja/buM objeiuibaBalbeM 1 pa3BojeM CH-
creMa (uCcKanusanyvje U eIeKTPOHCKUX (aKTypa.
Taxohe, ofp>kaBaMo yCBajakbe HOBOT HaIlKOHATHOT
[Iporpama 3a cy36ujaibe CrBe €eKOHOMMje U TIpaTe-
her akipoHor mnnaHa 3a HeroBy MMIUIEMeHTaly-
jy, Kojum ce mpegBulja KOHTUHYUTET CUCTEMCKOT
MIPUCTYIA Jp>KaBHUX OpraHa CMarberby 061Ma CUBOT
TP>KUIITA Y 3eMJbU.

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.
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UcTpaXxunsamwe
N pa3Boj

HHCy cBUM cerMeHTHMa I10CIIOBakha 3aCTyIIa CTal-
HM TeXHOJIOIIKU pa3Boj U yBoheme MHOBaIHja y 110-
ClIOBambe.

HTLI HUC-Hadrarac m.0.0. HoBu Cazm, Kao 3a-
BUCHO JpymTBo y Kome HUC a.n. HoBu Cap mma
100% yuemtha, MaTHW4YHOj KOMIIaHUjU IIpy’Ka
HayYHO-TEeXHUYKY ¥ MHOBAI[MOHY HOPIIKY y 06J1a-
CTH UCTPa’KUBatba U ITPOU3BOAe HadTe U raca. Vc-
Tpa)KUBAYKO-pa3BoOjHa JelaTHOCT y okBupy HTII-a
“Ma JIBOjaKy YIO0ry KOOpHUHATOpa YW M3BPIIMOIA
Hay4YHO-MUCTPOKUBAYKKUX PafioBa.

VmnemeHTanyja U pa3pafa HOBUX TEXHOJIOLU-
ja, HayYHO-UCTPayKUBayKa [IeJIATHOCT U noBehatrbe
edUKaCHOCTY UCTpakKuBaiba, IIPOMU3BOALE U IIpe-
paze HadTe U racay CTalTHOM CYy POKYCY MeHalIMeH -
Ta U 3arnocjieHux HTII.

YV 007acTU TeOJIONIKO-UCTPAKUBAUKUX TIPOjeKaTa
ypaheHH Cy reoJIOmIKKY MOV 3a Hallla TPU HajBeha
HadTHO-TacHa mMojba: BenebuT, KUKMHOA Bapoll U
MoxkpwuH. Takole, caryiefiaHa je epcreKTUBHOCT Hpo-
CTOpa Ha KOjMMa Ce Hala3e UCLPIUbeHaA JIESKUIIITA.
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e lcTpaxuBake 1 pasBoj

Y OKBUPY [I€JIATHOCTY eKCTEePHUX IIpojeKaTa obpa-
heno je BuIIte o1 4.000 RKumoMeTapa 2D CeM3MUURUX
[oJjaTaKa, YnuMe ce UOeHTUGUKY)Y MepCIeKTUBHU
00jerTH.

V ckiapy ca crpaTemikuM IntaHosuma HUC-a, ma-
6opatopuja , Downstream” je TOKOM 2022. TOMU-
He, ypaguia IpeKo 209.469 UCNUTHUBamka HadTe U
HadTHUX mgepuBara. JlabopaTopuja je HacTaBuUIa
TpeH[] ycIeHoT yuentha y mehyHapogHuMm nopehe-
IbMMa pe3ylITaTa UCIUTHBamka U MOTBPAUIA CBOjY
KOMIIETeHTHOCT 3a WUCIUTHBama: padUHeprjcKux
racoBa, TEYHOT 6yTaHa, MOTOPHUX OeH3WHA, aBUOH -
CKUX 6eH3UHA, [U3eJI FOPUBA, TaCHOT y/ba, MOTOPHOT
yiba cupoBe HadTe u fip. [obua je 14 mehyHapogHUX
,,Certificate of Excellence” opn akpeguTOBaHUX IPO-
Bajiepa 3a IIT ucnuTuBaba. 3aBplleHa je aHaIu3a
IporpaMa MCIIUTHBama 3a NpojeKar , PEeKOHCTPYK-
nyja FCC-a v n3rpafiba [0CTPOjerha 3a IPOU3BOL Y
ETBE-a.”

V OKBUPY aKTUBHOCTH MIPOjeKTOBamka MH(PPaCTPyK-
Type y NPeTXO0HOj rofuHu ypaheHo je mpeko 100
WHQPPaCTPYKTYPHUX MpojeKaTa. 3aBpIlleHa je pea-

nusanyja rnpojekra [PII Typuja. 3aBpliieHa je IpBa 1
3arnoyeTa fipyra ¢asa KOHIIeNITyaaHOr IIpojeKTa IIII]]
BennebuT, a peanu30BaHoO je U TEXHUUKO peIllerhe I0-
CTpoOjera 3a KOMIIDMMOBame raca Ha UCTPayKHUM
racHum OymoTrHama. Tarohe cy peann3oBaHe ak-
THWBHOCTY Ha u3pagu nHBecTuivoHe IIT]] 3a moTpe-
6e broka ,,icTpaskuBathe U MPOU3BOEha”, 3a TPo-
jeKTe MoBe3UBakhe HOBUX OYITIOTHHA.

[Topen HaBefleHUX akTUBHOCTY, HTI] ce, Takohe, ak-
TUBHO 0aBU U pa3BojeM JUTHUTATHUX TEXHOJIOTrH]a,
Kao M NMpUMeHOM WH(OPMaIOHO-KOMYHUKAILINO-
HUX TEXHOJIOTHja Y OCHOBHO] [IelIaTHOCTH Y OKBUPY
Bu3HNC cerMeHTa HOBUX TeXHOJIOTHja U eKCIIepTU-
3e. TOKOM 2022. TO[JUHE Ce aKTUBHO PaJiniIoO Ha pea-
nu3anuju cuegehrx qUrUTaTHUX ITpojeKaTa:

a) Inardopma I'MP — onTMMU30BaHa nocrojeha ap-
XUTEKTypa 6a3e Te0I0mKo - TeXHOIONIKUX [TofaTaKa
U OJTaKIIaBarse IIPUCTYIIa UCTUMA

6) OmeHa peHTAOWIHOCTH OYIIOTWHE — TOCIOBHA
amIMKalyja 3a UHTerpalyjy nojgaTaka U3 IocToje-
hux mHPOpMaIMOHMX cCUCTeMA, e(PUKACHU]Y KBaJIU -

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

TaTUBHY Y KBAaHTUTATUBHY aHAIU3Y OMEPATUBHUX
[oflaTaKa, IIPaBOBPEMEHO [OHOIIEHE OllepaTUBHUX
OINTyKa, CMarbekhe PYUHOT YHOCA, oBeharbe cTerneHa
ayToMaTU3alyje U3BeIlITaBarba

B) IIpojeKaT BUPTYalIHO Mepekbe ITpoToKa ESP u fy-
OUHCKUX IyMITH

) UHTeneKTyalHa pecTaypaliyja CeM3MUKe

1) Inatdopma AuCKo

) Tool-box neTpodusnuapa.

HVC je y cBUM cerMeHTHMa II0CIIOBakba ONpefiesbeH
3a CTJIHM TeXHOJIOIIKM Pa3Boj M yBoheme MHOBa-
I1Mja y IoC/IoBakbe.

HTII cTpy4ibaliy ¢y 611 ayTOPH 12 HayYHUX YOTH -

Kalyja, a 277 3al0CIeHNX je y1ecTBOBAJIO Ha pasiin-
YUTUM CTPYUYHUM 00yKama 1 KoHQepeHIrjama.
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Odambn pasBoj

Bbnok ,AcTtpakxuBame n
npousBoama”

I/ICTpa){(I/IBaH)e U IIpOM3BOAbA

Peanu3zaniyja nporpamMa MCTPYKHOT U Pa3pafHOT
Oymiera y Cpbuju u PymyHUju

OppsKaBarbe BUCOKOT MHTeH3uTeTa I'TA y Cpbuju
3a ofjprKaBabe HUBOA IIPOU3BOLLE

KommieTHa mIprMeHa COICTBeHE TeXHOJIOruje
PUP, mupewe akTuBHOCTU PUP Ha mosba Boka,
Enemup, IMamuh, Kukunapa, KuxkuHpa Baporn,

e [larbn pa3Boj

Peanu3anyja npojekaTa 1 Mepa y Wby oBehama
orepaTtuBHe erKacHOCTU PHIT

[IpunpeMa 3a KallMTaJIHU DeMOHT paduHepuje
202/4. TofViHe

NuTerpanyja ca XUII-IlerpoxeMuja a.z. [laHueBO
VicxomoBambe peBusuje IPPC (Integrated Pollution
Prevention and Control) mo3Boie 3a paf nocrojehux
IIOCTpOjetha ¥ HOBOT MOCTPOjerba 3a AyOOKy mpe-
pafy

Jujarsoctrka 3a [Iporpam , lITuT 6Ge36eqHOCTU
— Kaprac 4 u5”.

V OKBUPY WHBECTUIIMOHUX IIPOjeKaTa, TOKOM 2023.
rogute, okyc he 6UTHM Ha IPOjeKTY ,, PEKOHCTPYK-
[1ja nocrpojewma FCC U n3rpajilba HOBOT MOCTPOjeHha
ETBE”.

Tarole cy yIaHMpaHe aKTUBHOCTHU U Ha JIPYTUM I1PO-
jeKTHMa:

Vhor ceBep

OpprKaBarbe IUTAaHUPAHOT TeMITa [1afja 6a3He IIpo-
U3BOJIbe

Peanuzanyja 2D NpojeKTa CeM3MHUUYKUX UCTpa-
JKUBama y buX

[ToTeHIMjaTHM HacTaBaK Capajitbe Ca TYPCKOM
HaIlMOHAJTHOM KOMHaHI/IjOM Ha CeM3BMHWYKHMM UC-
TPpaKUBakbMMa

HacTaBak pajjoBa Ha KallUTAIHUM PeKOHCTPYK-
IMjama objekaTa 3a MPOM3BOMAILY UM TPAHCIIOPT
HadTe v raca

Pa3Boj nnosba Tepemuja ceBep y Pymynuju
Peanu3anuja npojekTa ,,Smart Asset”.

,Downstream”
BoK ,,IIpepama”
ToROM 2023. TOIVHE § OKBUPY ITPOU3BOJHE JIeTaTHO-

ctu Bioka ,,ITpepama”, y dokycy he 6utu ciemehe ak-
TUBHOCTU:
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PeKkOHCTpYKIIUja MHYCTPUjCKOT KooceKa y PHII
3ameHa IToroHa komipecopa GB-2301/2501
VHCcTanmanyja cucTeMa 3a ayTOMaTCKO JJO3Mparbe
U JofaBarbe MapKepa M afUTHBa Y MOTOpPHA I'o-
puBa Ha ayTonyHUnuiuTy PHIT

PeKOHCTpYKIYja NPOTHUBIIOKAPHOTI CHUCTeMa V

PHII

WmmnnemeHnTanyja 6uoroprsa y PHII

ViMmmieMeHTanMja MpojekaTa JUTUTATHe TPaHC-

dopmariuje 1 OMS:

- HMMnnemeHTanyja angaTa [IpeJUKTHBHOT
onp>kaBama (Predictive Maintenance with
Machine learning)

- TecTupame Ja/bUHCKe aHaIUTHKe (Remote
analytics of Platformer Unit)

- [Jlajbu pa3BOoj IpUMerheHe ITpaKce eTAJIOHCKUX
nocTpojerba OMS Ha 110 Bi1oK ,,[Tpepama”

- HWmmnemeHTanuja cuctema AMS (Asset
Management System) u WEM (Work Execution
Management), moBehame IOy3IaHOCTH paja
rocTpojetha bioka ,,[Ipepama”.

BoK ,, IIpomeTt”

OumweBu:

[ToBeharbe yjena Ha MaJIONPOAQJHOM TPSKUIITY
¥ TP>KUIITY MOTOPHUX ropuBa Cpbuje, mTO je
BUIIIe Off IPeTKPU3HOI HUBOA U3 2021. TOJIUHE
06e36ehBarbe eHepreTcKe CTabMIHOCTH Y YCII0-
BMMa HapyllaBama TPafULMOHATHUX JlaHalla
cHabeBarha rpe Kpuse Ha bamkany

Peanu3anyija CTpaTeIIKOr IPOjeKTa PeKOHCTPYK-
11Mje ¥ MoJlepHU3allyje CKIIaiuIITA HapTHUX fie-
puBaTa

[IpopajHa Mapska IMOKpKMBa pacTyhy UHdmanujy u
pactyhe noTpoirayke IjeHe.

WnBecTunyje:

W3rpajiba 4 objerta: 2 CCT' y NIS Petrol 6peHny u
2 CCT'y 6penry GAZPROM, jemHa y Cpbuju u jemHa
y Bocun

VBOJ y eKCIuIoaTalljy, HaKOH TOTaJIHe PEeKOH-
cTpykiiuje 6 CCT'y NIS Petrol 6pensy

Jyropounu 3aky 1 CCT'y bocHu

PeKOHCTpPYKIMja CKIagUINTa Hulll; peKOHCTPYK-
yja pesepBoapa I'll u I'12 Ha ckrapguiuTy HoBu
Can

3ameHa 8 ayronucrepHH 3a THI, 3ameHa 6 Te-
mpava v peMoHT [IIIK 3a THT, 3ameHa 8 Terbaua
u pemoHT IIIIK 3a 6erte gepuBare.

IIpojekTH surUTaIHe TpaHchopMmanyje:

MobuinHa ammukanmja DRIVE.GO - paspafma
(YHKRIMOHATTHOCTU:

-  mpunejg mopen miaharmba

- 1ahame Rade

- mnahasbe ycayra ¥ Ipor3Bofa lTapTHepa
CTuMynuIeMo yBoheme BUPTYeTHUX KapTUlla —
JIOJJaTHOT KaHaJla 3a IpUBJIauyere HOBUX KyTlalia
Pa3Boj BeO-mopTaia JlermapTMaHa 3a perMOHaIHY
BeJIeIposiajy
AyTomaTu3aliyja rnpoteca mpujema pobe Ha CCT

loavwkn naBewwTaj 3a 2022.

(Mo6umuu PDA)
Pa3Boj copTBepa 3a Arcrieuepusaujy
G-Manager
Kuocny 3a nopyunBarbe U Inahame Ha ayToIyT-
ckum CCT'

+ AyToMaTu3allyja mpolleca IIpyjeMa U CKIafu-
LITeHa aBUo ropuBa
VHampeheme M pa3Boj HOBUX (PYHKITMOHATHO-
CTU y MOOMITHOj alyIMKAI[Aj 33 KOPTIOPAaTUBHE
KiujeHTe — Iahamse ropyusa Ha CCT.

BnokK ,,EHepreTuKa’”

ToKOM 2023. Tof[UHE  OKBUPY O/I0Ka ,,EHepreTura” y
doxkycy he 6utu cnegehe akTUBHOCTU:

Peau3anyja rogumIkux yroBopa O IOTIYHOM

cHabfeBarby eHeprujomM U3 IIPUPOIHOTL raca, Kao
Y yroBOpMMa O IIPOZAjy eHepruje nu3 IpUpOJHOT
raca 3a racHy rogusy 2022/2023

Peanuzanuja yroBopa o 1mpogaju KII'-a ca
T'TI OcTpoBo

BanmaHcupame mopTdonrja MNPUPOZHOT raca u
NpuUnpeMa yroBopa O TPAHCIOPTY NPUPOAHOT
racaca onepaTopoM TPaHCIIOPTHOT CHCTeMa IIpH -
pOIHOr raca

[TIpaheme Ypenbe Brage PC 0o mpuBpeMeHOj Mepu
OrpaHMY€elha [IeHe IIPUPOSHOT r'aca Koja je Ha CHa-
31 10 30.04.2023

[Ipunpema 3a naubepanu3anyjy TP>KUIITA IPU-
POIHOT raca Kao 1 aHaJIM3a aITepHAaTUBHUX Ipa-
Balla cHabIeBatha MIPUPOTHUM racOM

YV cerMeHTY TProBHHe eJIeKTPUYHOM eHeprujoM,
OuYeKMBarba 3a 2023. Cy BeoMa oxpabpyjyha u y
CKJIa[y Ca TUM OU€KYjy ce Io0pu pe3yiTaTu

V Wby CMamera IIOTPOIIIELe eHepruje 1 noseha-
Hba eHepreTcke eUKaCHOCTH Y JIpYIITBY, IVTaHN -
paHa je peanu3aliyja Mepa yTBpheHUX 10 OCHOBY
CIIpOBefeHNX aHa/IM3a U IIporpama.
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M3BEWITAJ HE3ABUCHOI PEBM30OPA

AKUMOHAPHMA W OOB0PY OWPEKTOPA HA®THE MHAYCTPWIE CPEMJE a.n. Hosm Can

Muwnene

Maspluune CMO DEBUIH]Y NPAMKEHAX TOOMLIWE DHsaHCHjckn wisewTajia HASTHE MHOYCTPWUJE CPBMJE
am., Hosn Cap (v nan-es rexcty: Qpywrec) kojw & cactoje on BUnaxca cTassa ca cTakeM Ha gad 31. geusmbpa
2022 rogune, Bananca yenexa, Mapswrala o ocTanos peayntary, MIsewraja o TOXOEUMA rOTOBMHE 1 MasewTaja
0 NPOMEHERE HA KAMMTANY 38 MOAWHY KOjd C8 388PLEES HA Ta] AaM, K80 M Hanouexa ya eHancuicns nasewmaje
KOpE Cafpee npernel OCHOBHMK NMYROBOACTIERHMX NDMNTIGE W OCTanE ofenosaH:Haa L,

Mpems HaWeM MUWMBEMRY, NPHNCHERH HBRCMICKH HIBELTAN UCTHHITD M OBBKTHEHD, NO CAMM MATEpManH0
IHAHAJHAM MATEMWME, NpakEdy]y dusasoHjo nonowaj Opywrea wa gad 31, peuswmfipa 2022 rogwde, km@o W
PEXYNTATE hEIOR0N NOCNOESHmS H TONOEE TOTOBMHE 38 NOIMNY KOjE Cf XABPLBER HAE Tal DaH, ¥ cenaay ca JaxoHom
0 pavyHosoacTay PenyGnwee Cphaje.

OCHOES 38 MULLLBHE

PeBnanjy ca0 M3BPLWKNK ¥ Ctaay ca 3akosom o peenaujk Penybnuee Cpbuje u MefiyHapogHum crangapauma
peevanje (MCP), Hawe ofrosopHocTw y cunafy ca TeM CTEHGADAWMa CY GETAMHME ONBRCAHE Y CORMLKY
HIBEWTAE OOroBcpHOCTM PEBMIORE 33 PeBkIMly GUHIHCKICKUE HIBSWTA[E. M CMO HE3BBWCHW ¥ OOHOCY HAE
OpywTeo y cknagy ca Etvaiid xogexcos 33 npodecuosanse pavywosohe Cabopa 2a welysaponkwe atwse
CTEHAIDAE 38 PAYyHORONE (MECEA HOOKE) W CTHMKAM SACTEDRME KOH CY PENSBIHTHI 33 PEDU3HlY SaHaHCM|CKI
wasawTaja y Pemyfnmus Cpbujn, B nemyHne oMo Halle apyie aTiess oAroBopHOCTH ¥ CENaAy CA 0BMM 3aXTEeEMME
W HECEA Kogescom. CMATPAMO 18 CY PEOMIN|CHN GOKAIM KOjE CM0 NpeBasune QOBOMEHE 4 200KBATHH 03 Ham
NpYAE OCHOBY 38 HALWE MULLMERE

Kruyyma pesuIopcss numaksa

KrbysHa peBnIMicka MUTala Cy OH2 Koja cy, NO Halwes npodwecwoHansoM npocyhueasy, Guna of Hajeeher
unala y peaMIdi MiaHcWioME maBewTaia 3a Texyhu neprod. ODa NWTARD Y PAIMATRARA ¥ KOHTERCTY
peanavje EHAHCHICKNY HIBSWTAA ¥ LeNMHH i Y (DOPMUPEHY HEWET MALIMESHE O HHME, W MW HHCKD WaHen:E
HANBOJEHO MHILIMLELE O ORMM NUTaWME. YTEROHMNN cwo cnegaefe KrsyHs0 DESsI0PoKD NHTalkLe!

Mpowexa pezepaucarss 3a nampefe ofHasrnana NpupodHU DECYPCE U J5LIMUMS NUBOMMWE cpedume

Muhopsaumnje o NpEMEREHWM PAYYHOBOACTEEHWM NONMTMESMA M NPOUSHAME pelepedcawsa 33 obaanawe
APHPOAMKE PECYDCE W 3AWTHATE MUBOTHE CRaOMME oBaNoaaaHE CY ¥ HANOMENK I, HANOMEHH 3 W HONOMENW 22
¥3 hMHaHCKjcke nisewTaje. Kao wro je onWCAHO ¥ HANOMERaME y3 thusadcuicke usewTaje, [Opywreo je
MPHILANG0 pelspancara v wakocy o PO 11,275,101 xvreagy

Paaspavcawe 38 notpabe ofiHaanarma NpepoaHy pecypcs W JSWmTWTe SMBOTHE CDBGHHE 330TEES IHawa|HO
npocyluaane pyrosogcTea 350 Gpojnux NPETNOCTABKK Ha Kofe yTindy Byayhe SHTHBHOCTH, BROHOMCKH (haKTopw
W lamoHofascTeo y kome [pyutao nochyje. Hajasavajivje npouske yemsyyly Gyayhy npoussy Gyoyhex
TROWKOEA 33 MIMHDEHE CAnaWwke 0aneie, WHHNATOPHS I AMCKOHTHS CTONS W BPEMEHA BXCNNOaTALME,
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W3BEWTAJ HEZABWCHOI PEBM30PA (Hactamax)
AKLMOHAPUMA W OOBOPY OWPEKTOPA HADTHE MHAYCTPWUJE CPBMJE a.n. Hoen Can
Kr:yuna peeusopeka mumarsa (Hacmaoax)

Peanawja o8 0GnacTi y OKBUDY UHEHCH[CHMY RIBELWTAR & CHOmEH NPOWGE [8p O HAC IAXTORA 08 OUSNMMO
NPETNOCT3ENE 33 npoueHe OyayMe: TROWKOBS 13 WTa NOCTOjE OFpaHEHEHI ynopeasu nonaun Byoyhe pa je
ofMBRMERS NpWpGOHKE pecypca MHIDPACTRYRTYPE faca M HBITE GKTHEHOCT ¥ HacTanxy, Mpoyssa MIEA B YT
DAxTOPA YTWH+E HA YTEPRMBEILE TRLHOT HIROCE PEIEDRMCENS KOjE ChMHANSCHICTAM MIBNWTAJMME NPEACTARMS
MATSPWANMO IHANSHY CTaDRY,

PymoBOACTEO BOUM NPEfNeq Peseparcard 33 noTpebe oBsanrbaiin NEUPOAHAE POCYDCE M JBWTHTE MHBOTHE

Cpenqese KA oUW HRDOY, U TO 35 CPEOCTEA 38 KCTPAMHMBAH:E W NPOUBHMBAILE i CPEOCTES 38 NPOH3BOGHY

# npepagy Hadgive M wadtHax Aepwsata. MNpernen oa cTpaHe PYKOBOACTES OBYXBATA o SHANKYY NPOMEHS

xucm perynamese.y Panyinuum Cpljn, npousHe TROLWsOBA, WHDNATORG W OMCEOHTHE CTONE W PONNOCT
Ba3d.

Paamaopcem npucTyn:

Hawe pesniopoks npouenype cy OByXBATHNE PaIyMesEmEe ISXOHCHA ofasesn y nornegy OSHARMsara
NPHPOAHNE PECYCE W JAWTHTE MUBDTHE CpaOen, & Y crnagy ca oqpeaGava Jakoua o pysapcTay W reanowxmm
HOTPAMHEBIRHME ¥ 3AK0HE O JWITHTI KHBOTHE CoBMHE. NPeME KojMMa je [pyimes Qysoeo &8 ¥ 1ok M no
3aspuuaTiy wiaohema PAOOBa HA EXCINOATALWH KIBDWHW PEKYNTHBALIAY JSMMLMLITA I 03 PALH CRPEYaBaka
QBB WHpetsd JArafiema NPOYILOKDaAHON YARCOM NPEOyIMME MEDS CAMALMIE NPEMA MNEHOBWME I8UTHTE O
CHOM TPOLWKY.

Taxohe, cHpoBany cvo cnenehe peEMIN|CKE NpoYeaYDE;

* V38pLmnm CuMo NPORERY MATOMATAYKD TEHHOOTH mogena xoje dpyLumeo puMelsyje npanskon ofpasyHa
PEIEPINCANA;

* Ha ogpefeHom YI0PKY CMO WIBHLMNK VB Y STaTYE GyusaTimi W iappLmn nopefjatke ca CTaTycoM
osEpYy GYIOTHHCRD OHAA Koj ApeACTasa ocHoay 38 obpaYyH pEISPENCEILE]

*  Mapiwne cuo NpoBepy npoMene CTaTyca Bywotkka y TekyNo| Moaum ¥ QANOCY Ha NRETXORMY FOZHHY,
Gyayhin 03 NpoMEsa CTATYCA ByUoTHHE MOME MMATH MATEMHAANAN yTHUA] HE DEPEYYH Desefancalsa;

* MIBpWUNK cMO NPOBERY NOTNYHOCTH NOJATEKE, NOPElemey CA ADYIMM WHHOPMAUWBME ¥ OkBupy
NOCNHOBHE REMARHUME M DEBUIMICKHM NOCTYTLWALE BEJIMIM 3 HEKDETHIHE, DOCTPOJRILE W DNpaMy;

*  M3BpWWNK CM0 OUEHY ONPESGAHCCTH NDMAMEH-BHE QWCKONTHE CTONE K30 [BOHE OO NPETNOCTABKNA 33
oBpaYyH PeIepBICAHa YNOPTMBAKEM C3 CTONOM Ha ARsERNE olaaiHrLe PenyBnike CpBuje npeyaeTte

o Hapoage Gawwe Cplije:

*  MAIBPLWIMAK Chet CUBHY M PAIYMEBEHE NPETNOCTARRN BEIAHHE 13 TROLLKDES HEOMXOMHE 33 NHCBHNELEY W
PERYITHBAUW]Y ISMMLMLTE;

*  MaBpusne cuo NPOBERY SMANKM OCATIMBOCTH EQjy |B@ NpenpeMEnT pYKDBOOCTEO 33 IMaghe
NPEpROCTaaKE;

+  Creknm D palymeBawe npousnypa. Apylutea NGjG  PYRODOOCTED NpMMOHLYE 38 NpousHy W
EEMABHTHPAME OyTOPOUMMY polepaecaea. D80 je YRrsydinD pAIyMessms 03 Ne 33 opMUEaHE
PEIGDEMCAHA NOCTOMM JANOHCKE Wi HIBaaeHa obapasa,

loanwen naselwwTaj 3a 2022.
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W3BELWTAJ HEZABWCHOI PEBM30PA (Hactasax)
AKUMOHAPHMMA M OOBOPY OWPEKTOPA HADTHE MHOYCTPWJIE CPEWJE a.n. Hoaw Can
Ocmana numansa

Gunancwjcon nisewTain Qpywmea 3a roanHy Kofa of Jappuimna wa god 31 peussbpa 2021 rogwHe Bunm oy
NpagMaT paauIne 0 CTPAHE ADYIOr DEBMIOPa KoM 8 HCKAAs HEMOOMEHEOSIH0 MHLLMLEHE O MHEHCHICKMM
wasewTapma fana 03. wapra 2022, rogme.

Ocmane ungropsadufe

PywoeoncTao |e ogroBopHo 33 octane whcopmauwe, Octane wwipopsmaume ofyxsataly KOHCONWGOBIHW
ToaMIe HIBELITA] O NOCNOBAKY 38 roguuy saspwesy 31 geuemBpa 2022 rogede. Hawes MulMews o
(PUHBHCHMCOMM KIBSIITA]MMA C8 HE OHOCH HE OCTANS WHPOPMALMIE. ¥ BEIM C2 HALLOM PeamInjom deiHasCH|chx
MIBELUTHIA, HALLA DAMOBOPHOCT |8 43 MPONMTAMO OCTAND WlOGDMALMIN HATELEHE ODE, W NPW TOMS PAIMOTEUMG
08 M NOCTO[ Matepwjanta HenocnanHocT wamely s ¥ HHAHCHCTME MIBSILTEIE WNW HBWWMX CAIMAHA
CTEMEHMY TOKOM DESHIME, WM KA APYTH HAYHH NPEOCTIRNLA)Y MATEDUANKD NOMPOLINA WCXAIHMAAN,

¥ BE3W CA KOHCONWACAAHKM MONMALIMMM HIBSWTA]EM O NOCHORAMY, CIPIBENN CHO TAKONE NPOLBAYDE ¥ CxRaay
ca 3akosoM 0 padysosogctay Panynuee Cpbuje. Oae npousgype ywrsyyly PAIMETEAHS 08 MY KOHCOMMI0BaMN
Foguused asewTal o NoCnoBalsy cagpsM oDenonanMbared KOjd 8 JAXTeRaly 3aKOHoM © PaNYHOBOSRCTEY
PanyGnuke Cpbkie. Ha otuosy NPOUSaypa CHPOSS0eHUE TOROM PEERIAIE, (10 HALEM MULIMEHY

¥ poMcomMmiosasd Moadildd HIBEWTE] G NOCNOBakY CACTaBMLEH je y Cknagy ca laxTeamma 3awowa o
pawynosogcTey Penyinuce Cplivje; u

¥ MHOpMALMe HABRASHE Y ROHCONWGOBAROM TOAMILIMKEM MISSWTEY O NOCHOBAMKY, 28 UHARCHICKY ronumy
33 %0jy C8 NPUNPEMAY MHANCHICKM HIBELUTARM, CY KOHIMCTEMTHE C3 hMMEHCH|CHAM KIBELITAMME,

OOaaTHD, HE OCHOBY 3HEKE W PEIYMEBASS NOCNOEAHE [PYVIUTEE W HEMBOT NOCHOBHON OKPYWEHRS, CTEMEHOT
TokoM ofanrbded peavawie, Of MAC CE JAXTERA 44 CAOMUTHMO ¥ WIBBWTA)Y YoM IBKEYMMO 08 ROCTOpM
MATEPHIANHD NOMPEWHD NPUKAINBEALE Y KOHCONMA0aaHOM MOOHIWIKEM HISBWTE)Y O BOCNoBAIY, Y TOM CMMCTY,
e NOCTOMM HWLTA WTo Bu TPeGANo 48 CAOMNUITHMO ¥ MIBeLTa)Y.

Odzcaophocm pyroaodcmaa U UYSs anawhenux 38 yrpaarsaie 30 HUHaNCUjone ulaewmaje

Pyxo8OacTeo j& OOroBOpHO 38 NDMNPaMy OBHX (MMHBHCHJCKMX MIBEWTA[A KoM NDYMATY WOTHaNT 1 OBjexTiRaN
npwKkaz, ¥ cknagy ca 3akoHom o pawywosoacTey PenyGniwe Cple, k30 @ 233 OHe UHTEDHS KOHTPONE Koje
PYKOBOGCTEO OOPEAW KAO HEONXOGHE Y NPWNPEMK ERMEHCHICHM WIBEWTAJS wijn HE CANDWE MITEaNHG
IHFUAHE NOFPELLME WCKAIE, HBCTANS YCNen NPOHERENE WK rPeLuke,

Mpw cacTasrbamy gHaMaHcHicKix HIBBLUTAjA PYNOBOSCTEO [& OArOBOpHO 38 Npoyeny chocobsocT Opywrea aa
HACTARN C3 NOCNOBIHEM Y CRNANY Cl HANSNOM CTANHOCTY, BenalayfyTm, N0 NoTpedn, NUTana Koja ce aakoce
H3 CTANHOCT NOCNOBANA M NPUMEHY HASEMNE CTAMHOCT NOCH0EaNLE KE0 PaYYHOBOICTCEEHE OCHOBE, OCMM 3KD
PYXOBOSCTRO HAMEDEEA 03 MMKBHMPa OpywTec unW 08 oByCTaRM NOCNCRamS, WM HEME ORYTY Peany
MeryhHOCT OCMM 8 To ypaaW.

Nuusa oRNMUBGHE 33 YNPABMLaKE CY OOMCBOPHA 33 Madrmedaws NPoUeca GWHANCHICHN HIBBLITAEAHE
Opywrea.
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FINEXPERTIZA

Krsan Miods a4l Shyine
Ll & 387 18 40 1O 5TE

W3BELWTAJ HESABWCHOI PEBW3IOPA (Hacrasax)
AKUWOHAPHUMA W OOB0OPY AWPEKTOPA HA®THE MHAYCTPWUJE CPEWJE a.n. Hoew Cag
OdzoaopHoc PeauIopa Ja peausufy huNancufoxux ussewmala

Hau uirs j& CTHUAHE YReDABAHA ¥ PaIyMHG] MEDW O TOME 03 DHHIHCHICKH NIBBELUTAM, YIETH ¥ LENWHN, HE
CAAPHE MATEPUHNHG 3HaYAHE NOFPeilNE WCKE38, HACTANE YONen NPoHEBepe MNW IPewsn W Higasaws
MISEWTA]A PEEMIOPE EOJM CAAPMM HALE MMLMLEHE, YBRDAAG Y PAIyMHG] MEDW DIHEYEEE BHCOK HWBO
YEESDEBAHE, ANM HE NPEACTAEMRA rapaHumly g3 he peaninfa cNpOBENSHE Y C¥Nany 8 JaK0HOM O PENMIAW
Penyfinuke Cphje yoes oTkpuT MBTEDWANHS NOMPEILRE WCKAIE, BKO THGH WCxads nocToje. NOMpeWse woxasm
MOY [a HacTaWy yones NPOHESSpe WA MPOINE W CMATREjY G MATEPHjanHo JHavajHis BKD j8 PasyMHO
OMEKMBATI GA NE owM, ROJEIRHANMHG UK IBUPHO, YTHLATH HA BKDHOMCKE OGNYKE KODWCHHKE, SOHETE HA OCHONY
(PUHAHCHCKAX WaBRIITA]E.

Kao geo peawanie y cenagy ca 3akowom o pesuamn Panyfinwe CpBuje, Ma npuseryjemo npodecuonanto
NPOCYMMERHE W CEPHABAMD NPOBECHOHANHM CRENTHLMIAM TOROM paamsnje. Ma Tarole!

*  BpurMD WASHTHEHKALIY 1 NEOWENY PUIVKR 00 MATEDHERNMHG SHEHAMAX OTPELIHWX MCHE3A Y [PUHERCHCHAMN
WIBELTIAME, WACTAMX YOI NPOHBEEME MMM MPEILKE; DCMSLTEABAMD W CNPOBOSMMG DEBHIN|CHE NOCTYTING
KO CY NpMKNAOHA 38 T8 pale. NPMGERIsIMO AOBOMMO ANeaTHRK POBMIMICEME fokasa ko Gn
ofeafegune OCHOBY 33 MULMbCHD POBXIopa, PWivk 13 METEPH[ANHD 3HaYaHH NOTPEILHN BWCEAIN YEned
Nposenepe Hehe Bumie naasmeheoaani & Beli HErm 38 NTPEWHE HEKEDE HBCTAME YENE MWL, X1 WTo
NPOHEBEPE MOKA OB YWLYW YAPYRUBaE, Qancuueobind, KIMEDHE NPONYCTE, AAKHO NPEACTAEMNSHE
e 3A0GHIENEE MHTERME KOHTRONE,

¥ CTMMBMO DAIYMEESHRE O MHTEIHAM KONTPORIME KOjB Cy PENBBAHTHE 33 PEBNIMY PagH CCMMLILE83HE
PERAICKMX NOCTYNAKR wojW Y MPUKNEAHK Y ASTHM DRONHOCTHAMA, RMNK HE Y LMY WIDAHABAILE MULLIMEHS
O BchHKACHOCTI CHOTEME MHTEDHNX XOHTRONS,

¢ Bpunaso NPOUSHY NEPAMEREHIG DaYYHOBOOCTEEHNE NONHTIKE ¥ Y KDj0| MEDW CY PEIYMIE PEHDROOCTRENS
NPouBHE 1 NoBR3aHa oHaN0NakNBaHE KDjE [& HIBMLIWNG PYROBOACTRD,

" [oHOCHMD 3AKIBYHIN O NREVKRAAKOCTH NPMMBHE HEYEME CTAMOCTH K30 Da4yHOBOACTEEHE OCHORE O CTRAHE
PYKOBOSCTEA W, HA OCHOBY MPMKYTINEBHNY PEBMIMCKHY QOKAIE, A8 MW NOCTO(W METERWAMNG HMIBBCHOCT ¥
BeaW C3 AO0TaRE]WME KW YCNOBMMA KOPM MOTY 08 MII0EY WY Cymiy y norneny cnocofisoctd Opywiea
08 HACTABM Cd NOCHROBAKOM y CRIEOY CA HEYENOM CTANHOCTE, AXD JBNMEYYHEMO 48 NOCTO(W MATERaNsN
HEWIOBCHOCT, AyRHW CMO 08 Y CHOM WIBBLITE)Y CRDEHEMO NAKMKY Wi NORE3ANE cBenodsuuiana y
esEHCHCKMM HIBELUTAMMA WMH, a0 Taxka OBeN0NakuBaka HUCY ANBKBATHA, 18 MOaWDUKYjeMo cacje
MHLIMERE, HIWW 38y LW OO0 JACHWBA]Y HE PEBRIWCHUM SOKEINME NPUKYTBEHWW 00 JATYME WIBMUTIE
pesniopa. Mehytum, Gyayhae noraliaje une yenoas sory aa Nochogmyy oa wiajy ga Opywrso npecraxe ga
NOCNYEE Y CHNAAY C3 HAYENOM CTANMOCTH

¥ Bpuwsuo Npousky yEyNHE NpeseHTaumje. CTpYKTYpe « canpwala duHasceions wIsewTaja, Yerkyuypyhie
oBENOAAMMEANE, KA0 W 18 MM Cy Y hMHEHCH]CEMM HIBELUTAHIAG NPHEKEIAHE OCHOBHE TRancarumje w aorahaj:
Ha TAKAB HEYMH 8 08 NOCTWHE diep NPalerTayna

¥ [MpuBasreamMo JOB0MEHO ARENBATHUK PEBMIMCKMX QOK33A O (MHascwicoM wedopmaymnjama [pyumsa,
OHOCHD & NOCNOBHKM JXTHAKOCTUMA YHYTAD [DYUWITEa, C8 UWLEM 08 HIPATAMO MALITEEHE O (MHEHC]CMM
WIBSLTATAMA. M CMO OrOBORHM 38 YOMBPERAHE, HAA30P ¥ HIspbesse pesnije Opywrea. Taxole, M omo
MEKMBYYHBO OAMDBOPHN 38 HEWE PEENIHICHD ML M.

loanwen naselwwTaj 3a 2022.

FINEXPERTIZA

Hnacs Mioda S04, Skyling
lol.: = 38% 11 40 10573

H3BELWUTAJ HESABWCHOT PEBM30PA (Hacragak)
AKUMOHAPHUMA W OOB0PY OMPEKTOPA HADTHE MHOYCTPWJE CPBWJE a.a. Hoew Cap
OdzosopHocT peaUIopa 33 peausiy thunascufcxux uissiumala (Hacmasax)

CAaonUTABIMG NHUMMA ORRASUREHAM 33 Mpanreaes, anehy ooranor, MAaKMpand oBus W BpEMe peErIRe,
JHguajHE paBMIWiCHE  HAnAase, yaeywyjyhe cBe  amEuajHe HeQOCTETNE WHTEpHE KOHTROME Eoje  CMO
HOEHTHIRKOBENE TOKOM EBEA3E,

Takolye, HOCTABMLAMO MHuMMa OBNWNesHM 33 YIPARNsasE KIjERY [13 CM0 yoRnalars Ca DENeaa THIM BTIKHM
JBTERWMA ¥ NOFMany #e3aascHocTd W 08 hovo ke oBasecTuTi O CBAM OOHOCHME W OCTENAM NATEH:MME 38 &0ja
MOKE PEIYMHO A3 C8 NPETROCTERN S8 yTHMY HE HILY HEISHNCHOCT, W T8 (8 To MOryhe, O NOBEAHHM MEpaMa
JauTeTe,

Oa nrarka xofa oy CAONWTEHS MAULWME oanauheHWs 38 yNpSarsame, Ml ogpelyjemo kofa netansa oy Guna on
Hajsehe BAMMOCTH ¥ PeSMIMM DUHINCHICONE WIDSTHA 35 Texyh NEpWog W CTOME CY WhyWHA DERMIM|CKR
NATELAE. My SHACYIEMS OBA NUTELE Y WIBEWTA)Y POOWICHD, DOWM AKD JAKOH WITH DOCYNATHIS BCRMYEY]0 (SN0
ofenogannaane O TOM NATEKkY HNW K308, § MIYISTHD DETREM ORONHOCTHME, YyTERAKAND 18 NeTake He Tpeba ga
Gyne yaruyweno y MIBSWTE] PEEM30PE, 38TO WTO j& DEIYMHD TYEKMBATH 08 HeraTWeHe nocnegmue Gyny eehe
HETD KOPWCTA OF TAKBE KOMyHUEaLWE.

Beorpag, 01. mapT 2023, roguse

MapTHen ua npojexTy peakmje

MNisyeHuympars canawNedy peauIop
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HWC pyna e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn loavwken naBelwTaj 3a 2022.

bunmaHc cTama

31. peuembap 31. peuembap

HanomeHa

2022 2021

A. VYMNUCAHU A HEYIJIAREHU KANUTAN 0001 - -

b. CTAJIHA MMOBUHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 321.293.674 322.464.878

HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA

I
(0004+0005+0006+0007+0008) 0003 7 15715351 16.256.358

1. Ynarata y pa3soj 0004 10.830.934 11.832.783
2. KoHuecwuje, naTteHTH, nuLeHLEe, pobHe 1 yCny>KHe Mapke,

codTBEp 1 OCTana HemaTepwjanHa UMOBUHA 0005 3.474.961 3:093.897
3. Tyasvn 0006 - -
4. HemaTtepujanHa UMOBMHA y3eTa Y IM3VHI U HemaTepujanHa
AMOBIHA Y MpATpEM 0007 1.409.456 1329.678
5. ABaHcK 3a HeMaTepujanHy MOBUHY 0008 -
. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNPEMA (0010+0011+ 0009 260.732.530 262.655.361
0012+0013+0014+0015+0016) e : -
1. 3emmuLuTe 1 rpaheBUHCKN 06jeKTH 0010 8a 164.408.322 162.589.004
2. MocTpojetsa 1 ornpema 0011 8a 78317.642 83.522.917
3. iHBeCTMUMOHE HEKPETHUHE 0012 811 1.605.25/4 1.778.608
4. HekpeTHWHe, MOCTpojersa U orpema y3eTu Y IM3NHE 1
HEKpEeTHWHe, NOCTPojetba 1 onpema y npunpemMu 0013 8a, 86 15138.208 14.287.075
5. OcTane HEKPETHWHE, MOCTPOjEHa W OMNPEMA W ynarawa Ha
TyhUM HekpeTHVUHaMa, MOCTPOojeruMa 1 oNpeMu 0014 8a 221174 204197
6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NMOCTPOjeHa W ONpPeMy Y 3eMbu 0015 8a 087.949 190.021
7. ABaHCW 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHsa 1 ONpeMy Y MHOCTPaHCTBY | 0016 8a 53.981 83.539
11Il. BUOJIOLUKA CPEAICTBA 0017 - -
ayropo4YH"M oMHAHCUJCKU MNJIACMAHU U IVTOPO4YHA
IV. MOTPAXXUBAHA (0019+0020+0021+0022+0023+ 0018 44845793 43.553.159
0024+0025+0026+0027)
1. Yyewha y kanutany npasBHuX nuua (ocvM yyelha y kanutany
0019 9 13.517.853 13.517.527

Koja ce BpeZHyjy MeToZioM yuelha)
2. Yuewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom yuyeliha 0020 10 1.038.800 1.038.800
3. [yropoyHun nnacMaHn MaTUYHUM, 3aBUCHMM U OCTaluM
NMoBe3aHUM N1LMMa 1 [yropoyHa noTpaXkuBaka of TUX vua y 0021 11 1.868.080 -
3emMsbiu

4. [lyropoyHu ninacMaHy MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTanmnM

NMoBe3aHUM N1LMMa 1 fyropoyHa NoTpaXkuBaka of TUX nuua y 0022 11 26.772.569 27.188.599
MHOCTPaHCTBY

5. [lyropoyHu nnacManm (Aat KpeanTy 1 3ajMOBW) Y 3eMJb 0023 9367 9.515
6. [lyropoyHu nnacMaxu (4atv KpeamTu 1 3ajMoBMW) y

MHOCTpaHCTBY 0024 - -
7. OyropouHa duHaHcwHjcKa ynarama (xapTvje og Bpe4HOCTM Koje 0025

ce BpeHyjy N0 aMOpPTM30BaHO] BPELHOCTM)
8. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKLMje N OTKYMI/bEHWN COMCTBEHW yaenu | 0026 - -

9. OcTanu ayropoyHv GbrHaHCUjCKX NnacMaHu 1 octana
0027 12 1.639.124 1.798.718

Ayropo4yHa noTpaxknBama

y 000 PC/]
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HWC Mpyna o OuHaHCKjCKM M3BeLTaju Moanwky nasewTaj 3a 2022.

31. peuembap 31. gpeuembap

31. peuembap 31. peuembap

Hanomena 2022 2021
V. AYropPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0028 -
B. OANNIOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 13 2.971.445 2.564.817
r OBPTHA MMOBUHA (0031+0037+0038+0044+0048+ o T oy
0057+0058)
I. 3ANUXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 14 54744384 33.475.271
1. MaTepwjan, pe3epBHu AeNOBW, anaT U CUTaH MHBEHTap 0032 26.508.827 15.646.047
2. HepoBplueHa NponaBoaHa U roTOBWU NPON3BOAU 0033 25.900.463 15.696.766
3. Poba 0034 1.664.301 1.820.030
4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anMxe 1 ycnyre y 3emsbmn 0035 363.593 226.522
5. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anMxe 1 ycryre y MHOCTPAHCTBY 0036 217.200 85.906
. CTANMHA UMOBUHA KOJA CE OPXXU 3A MPOOAJY U 0037 27318 47.493
NMPECTAHAK NMOCJ/IOBAHA
. NMOTPAXXUBAHA NO OCHOBY NPOOAJE e 15 42.732.319 30.962.130
(0039+0040+0041+0042+0043)
1. MoTpaxkuBatsa of Kyrnawua y 3eMbu 0039 31.630.516 21.818.232
2. MoTpaxvBakba of KynaLa y MHOCTPaHCTBY 0040 1.042.078 1.238.566
3. MoTpaxuBakba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHMX U OCTanMx NoBe3aHnx
nna y s 0041 2.122.276 2.446.726
4. [MoTpaxknsarba 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHWNX W OCTannX NoBe3aHmx
ML Y UIHOCTPaHCTBY 0042 7937449 SN
5. OcTana noTpaxmBaha No OCHOBY NpoAaje 0043 - -
v OCTAJIA KPATKOPOYHA MNOTPAXXUBAHA D, 16 2.500.493 1796.245
(0045+0046+0047)
1. OcTtana noTpaxkvBarsa 0045 2.472.177 1.723.086
2. MoTpaxuBaksa 3a BuLLe NnaheH Nopes Ha fo6uTak 0046 - -
3. MoTpaxmBaksa Mo ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa u
fonpuHoca 0047 118316 73.159
VL. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKMU NMJIACMAHMU (0049+ 0048 o AT 1.054.526
0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
1. KpaTKopOoYHM KpeamTu 1 NiacMaHu - MaTUYHO 1 3aBUCHA
NpaBHa nnua 0049 201.993 148.298
2. KpaTKOpOUHW KpeauTu 1 NfiacMaHu - ocTana nosesaHa niua 0050 - -
3. KpaTKopouHu KpeamuTu, 3ajMOBU U MiacMaHu y 3eMibu 0051 75.226 1.806.228
4. KpaTKOPOYHW KpeauTu, 3ajMOBM 1 NlacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0052 192.821 -
5. XapTuje o BpeQHOCTU Koje ce BpeaHyjy Mo aMopTM30BaHoj
BpefHoOCTU 0053 B B
6. ®uHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep BpefHoCcTH
Kpo3 bunaHc ycnexa 0054 B B
7. OTKyn/beHe CONcTBeHE aKLyje 1 OTKYM/beHW CONCTBEHN yaenu | 0055 - -
8. OcTanu KpaTKOPOUHWN GUHAHCU|CKM MNacMaHu 0056 6.003.699 -
VI. FOTOBUHCKU EKBUBANIEHTU U TOTOBUHA 0057 18 83.083.255 20.336.901
VIl. KPATKOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEbA | 0058 19 9.052.349 5.737.913
YKYMNHA AKTUBA = NOCJIOBHA MMOBUHA
A (0001+0002+0029+0030) 0059 522.968.976 419340174
y 000 PC/]
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Hanomena 2022 2021
h. BAHBWUJIAHCHA AKTUBA 0060 20 127.991.900 120.411.350
A KAMWUTAN (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 ” 350.816.117 272.207.874,
0407+0408+0411-0412) >= 0
I. OCHOBHMU KAMUTAN 0402 81.530.200 81.530.200
Il.  YMUCAHU A HEYNNTAREHU KANUTAN 0403 - -
1. EMUCUOHA NPEMUJA 0404 = -
IV. PE3EPBE 0405 - -
NMO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
v U HEPEAJTIU3OBAHU OOBULIX MO OCHOBY A0S 154,012 256,504
O®UHAHCUJICKUX CPEACTABA U APYITUX KOMMNOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOIr PE3VIITATA
HEPEAJIU3OBAHU r'YBULIK MO OCHOBY
V. ®UHAHCWUJICKUX CPEOCTABA U OPYITUX KOMOHEHTU 0407 62.225 58.151
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOIr PE3V/NITATA
Vil. HEPACMNOPEHEHU NOBUTAK (0409+0410) 0408 278.194.130 190.519.321
1. HepacnopeheHn obutak paHujux roomHa 0409 184.737.199 167.387.576
2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe rogmHe 0410 93.456.931 23.131.745
VIIl. YYELWURE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411 - -
IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 = =
1. T'ybuTak paHujux rognHa 0413 - -
2. [ybuTak Tekyhe rogmHe 0414 - -
E. AOYroPO4YHA PESEPBUCAHA U IVTOPOYHE OBABE3E 0415 75.724.966 84,315.286
(0416+0420+0428)
I. AYroPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 22 11.150.060 12.029.890
1. PesepBucara 3a HakHage 1 gpyre 6eHeduumje 3anocneHmx 0417 694.752 055.156
2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418 - =
3. OcTana oyropoyHa pesepBucara 0419 10.455.308 11.074.734
. OYroPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+0425+ e % TG RO
0426+0427)
1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATW Y KanuTan 0421 - -
2. [lyropoyHn KpeaUTN 1 ocTarne dyropoyHe obaBese npema
MaTWUYHOM, 3aBUCHUM W OCTaNIMM MOBE3aHUM NMLIMMA Y 3eMIBU 0422 - B
3. [lyropouHun KpeauTu 1 ocTane fyropoyHe obaBese npema
MaTWUYHOM, 3aBUCHMM U OCTanMM MoBe3aHnUM nmumMMa y 0423 - 2.734.468
MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHu KpeamTw, 3ajMoBM 1 06aBe3e MO OCHOBY NIN3MHIa
e 0424 47311.599 47.074.541
5. [lyropoyHu KpeanTn, 3ajMoBM 1 06aBe3E MO OCHOBY NU3NHIa Y
MHOCTpaHCTEY 0425 16.412.357 21.630304
6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHWUM xapTujama of BPEAHOCTU 0426 = =
7. OcTane gyropouyHe obasese 0427 850.950 846.083
1. AYroPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3SIrPAHUYEHA 0428 - -
y 000 PC]

215



HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. npeuembap

31. peuembap

Hanomena 2022 2021
B. OAJIOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 13 - -
r AYrorPOYHU OONTOXKEHU NPUXoAn U NPUMJBEHE 0430 _ _
OOHALIMJE
KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
A. OBABESE (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 0431 87.421:893 62.777.014
I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 22 1.899.914 1.575.245
m. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (0434+0435+ 0433 24 11.654.705 9.567.495
0436+0437+0438+0439+0440)
1. ObaBese No 0OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
oCTanvM NnoBesaHnM NMuyMa y 3eMibu 0434 4.036953 2:188.400
2. O6aBe3se No OCHOBY KpeaWTa NpeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1
0CTanMM MoBe3aH1M NINLMMA Y MHOCTPAHCTBY 0435 2728.428 5468935
3. ObaBe3se Mo OCHOBY KpeauWTa 1 3ajMOBa 0 N1La Koja HUCY
AEIYETEGE 0436 498.203 330579
4. ObaBe3e No ocHOBY kKpeauTa of AoMahux 6aHaka 0437 3.582.756 1.296.026
5. KpeauTtu, 3ajMoBU 1 06aBe3e U3 MHOCTPaHCTBa 0438 808365 283.555
6. O6aBese Mo KPaTKOPOYHMM XapTujama o4 BPeLHOCTH 0439 - -
7. ObaBese Mo ocHOBY GpMHAHCU|CKMX AepvBaTa 0440 - -
1. NPUMJbLEHU ABAHCWU, QENO3UTU N KAYLIUJE 0441 11.298.696 3.014.225
. OBABES3E U3 NOC/IOBAHA e - 25.456.060 25792739
(0443+0444+0445+0446+0447+0448)
1. ObaBese npema gobaB/bayrMa - MaTUYHa, 3aBUCHa NpaBHa
NvLa 1 ocTana noeesaHa nuLa y 3emsbiu 0443 7796328 6.296.090
2. ObaBese npemMa fobasbaynMMa - MaTUYHa, 3aBUCHa NpaBHa
NVLa 1 ocTana nosesaHa Nuua y MHOCTPaHCTBY O04bd ST O
3. ObaBese Npema fobas/mbavnMa y 3eMbm 0445 6.266.698 6.299.767
4. ObaBese npemMa fobaB/baunMa y MHOCTPaHCTBY 0446 11.309.738 12.153.357
5. ObaBese No MeHVLLaMa 0447 - -
6. OcTane obaBese 13 Nocnoatsba 0448 15.449 22.853
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452) 0449 26 33.575.224 19.401.280
1. OcTane kpaTkopouHe obaBese 0450 6.061.073 5.653.717
2. ObaBe3e Mo ocHOBY NMope3a Ha AoAaTy BPeAHOCT U ocTanmx
{aBHIX npiXOR 0451 13.521.458 9.602.948
3. ObaBe3se Mo 0OCHOBY Mopesa Ha JobuTak 0452 13.992.693 4144615
OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
Vi. NPOOAJU U CPEOCTABA NOCJIOBAHA KOJE JE 0453 - -
OBYCTABJbLEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 045/ 27 3.543.294 3.426.030
F'YBUTAK USHA BUCUHE KAMUTATNA
H. (0415+0429+0430+0431-0059)>=0=(0407+0412- 0455 - -
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKVYNHA MNACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-0455) | 0456 522.968.976 419.340.174
BAHBUITAHCHA NACUBA 0457 20 127.991.900 120.411.350
y 000 PC/]
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HanomeHa 2022 2021
A NOC/IOBHU NPUXOAU (1002+1005+1008+1009- 1001 499.132.440 | 281.048.041
1010+1011+1012)
I. nPuxoau o4 NPOAAJE POBE (1003+1004) 1002 6 38.615.427| 21.753.006
1. Mpuxoan og npopaje pobe Ha goMaheM TPXULWITY 1003 37.488.527 20.853.118
2. Mpuxoan og Npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 1004 1.126.900 8900.888
" nPuxoamn oa NPOOAJE MPOU3BOAA U VCNIVIA 1005 6 447922186 | 252.871.221
(1006+1007)
1. Mpuxoaw of Npofaje NpousBoga M ycnyra Ha gomahem TpxXuMwTy | 1006 379.672.743 | 196.912.872
2. Mpuxoan oa Nnpojaje NpomM3Bo4a W ycnyra Ha MHOCTPaHOM
Tpmsmw ponale b ew P 1007 68.249.443 55.958.349
1. nPuxoaun oa AKTUBUPAKBLA YYHUHAKA U POBE 1008 1.793.652 1.622.071
v, NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJNIUXA HEAQOBPLUEHUX U 1009 10.203.697 4174664
roTOBMX NMPOU3BOAA
v CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEOQOBPLUEHUX U 1010 _ _
roToBMUX NPOU3BOAA
Vi. OCTAJ/IM MOCNOBHU NPUXoOU 1011 6 407.556 367.487
VIl nPMxoaun oa YCKNABUBAHKBA BPEAHOCTU UMOBUHE 1012 -8 189.922 250.502
(OCUM ®UHAHCWJICKE)
B. MoCoBHU PACXOAN 1013 387.362.877| 252.422.316
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024)
I. HABABHA BPEOHOCT NPOAATE POBE 1014 35.828.930 18.768.162
Il. TPOLUKOBWU MATEPUJANA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 29 279.608.303 | 165.947.034
. TPOLUKOBU 3APAQA, HAKHAQA 3APAOA U OCTANU 1016 = 18.902.369 17.279.387
JINMHUN PACXOOM (1017+1018+1019)
1. TpowkoBw 3apafa 1 HakHafa 3apaga 1017 15.831.403 14326304
2. TpolukoBYM nopesa 1 JorpuHoca Ha 3apafe U HakHaje 3apaja 1018 2.121.658 1.955.945
3. OcTanu NUYHW pacxoam N HakHaae 1019 949308 097.138
IV. TPOLUKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 7,8 23.122.898 | 22.685.589
V. PACXOOu o[ VCKNTABRUBAKLA BPEOHOCTU MMOBUHE 1021 31 207.208 819.860
(OCUM ®UHAHCWJICKE)
VI. TPOLUKOBU NMPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 32 17.070.182 15.180.045
y 000 PC/[
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VIl. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 597.595 824.266
VIll. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBM 1024 33 12.025.392 10.917.973
B. MNOCJ/IOBHU AOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 111.769.563 | 28.625.725
. MOCNOBHU NYBUTAK (1013-1001)>=0 1026 - -
O. OUHAHCWUJCKMU NMPUXOAOM (1028+1029+1030+1031) 1027 34 5.432.711 2.581.777

| ®UHAHCUJCKN NPUXOOUN U3 OOQHOCA CA MATUYHUM, . THACET .

°  3ABUCHWM U OCTA/IUM MOBE3AHUM JIMLIUMA 102 2.506.13 1.829.712
Il. NPMXoau oa KAMATA 1029 2.055.522 216.833
" NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE N MO3UTUBHU EQEKTU ; .

* BANYTHE KNAY3VIE 1030 531.965 488.922
IV. OCTANU ®UHAHCUJICKM NPUXoaun 1031 39.086 46310
H. OUHAHCUJICKU PACXOOM (1033+1034+1035+1036) 1032 35 6.797.866 3.951.373
| ®UNHAHCUJCKU PACXOAN U3 OOAHOCA CA MATUYHUM, 661.266 871,088

°  3ABUCHWM U OCTA/IUM MOBE3AHUM JINLIUMA 1033 3.001.2 1.871.9
Il. PACXOOU KAMATA 1034 1.665.039 1.581.071
n HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU EQ®EKTU 6

' BANYTHE KNAY3VE 1035 1.404.121 490.640
IV. OCTANMUN ®UHAHCUJICKU PACXOOU 1036 67.440 7.674
E. AOBUTAK N3 ®UHAHCUPAHA (1027-1032)>=0 1037 - -
XX. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 1.365.155 1369.596

nPMXoau ol YCKNIABUBAHA BPEOAHOCTU
3. O®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE UCKAS3YJE MO ®EP 1039 36 697.015 332.221
BPEOHOCTM KPO3 BUNAHC YCMNEXA
PACXOOU Of1 YCKJIABUBAHA BPEOHOCTU
Nn. ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3VJE MO ®EP 1040 37 4,65.281 365.976
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCMNEXA
J. OCTANU NPUXoau 1041 38 1.243.447 1.011.075
K. OCTA/IU PACXOOM 1042 39 1.132.715 945.285
N. YKYMNHUW NPUXOOM (1001+1027+1039+1041) 1043 506.505.613 | 284.973.114
Jb. VKVYIMHU PACXOOM (1013+1032+1040+1042) 1044, 395.758.739 | 257.684.950
y 000 PCA
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HanomeHa 2022 2021
M AOBUTAK U3 PEOOBHOI MOC/TOBAHA MNMPE 6.8 88.16
' OMOPE3UBAHKA (1043-1044)>=0 1045 110.746.874 | 27.288.164
H F'YBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCJ/TIOBAHKA MNPE 6
" OMOPE3UBAHbA (1044-1043)>=0 104 - -
MO3NUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT MO OCHOBY
b AOBUTKA NOCJTIOBAKA KOJE CE OBYCTABJbA, MIPOMEHA
’ PA4YYHOBOACTBEHUX NMOJIMTUKA U UCMTPABKU FPELLAKA 1047 -
N3 PAHUJUX NEPUOOA -
HEFATUBHU HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT MO OCHOBY
o F'YBUTKA NOCJ/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA 8
’ PA4YYHOBOAOCTBEHUX MNOJIMTUKA N UCMTPABKU FPELLAKA ok -
N3 PAHUJUX NEPUOOA -
n AOBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHA (1045-1046+1047- 6.8 88.16
" 1048)>=0 1049 110.746.874 | 27.288.164
P F'YBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHA (1046-1045+1048-
" 1047)>=0 1050 B B
C. MNOPE3 HA AOBUTAK
|.  TOPECKWM PACXOL NEPMOOA 1051 40 17.696.181 £4.155.337
II.  OONOXXEHWM NOPECKW PACXOAOWM NMEPVOOA 1052 40 221.765 671385
IIl.  OO4NOXXEHW NOPECKW NMPUXO4M MEPNOOA 1053 40 628.003 670303
T. UCMNNAREHA JIMMHA MPUMAHKA NOCNIOAABLUA 1054, - -
Th. HETO OOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 1055 93.456.931 23.131.745
Y. HETO NYBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 1056 - -
| HETO OOBUTAK KOJU MNMPUMALA YHELL'hMMA BE3 MNPABA
" KOHTPOJSIE 1057 - h
1. HETO OOBUTAK KOJV MPNMNALA MATUNYHOM TMPABHOM 1LY 1058 - -
i HETO N'YBUTAK KOJW TMPUTALOA YHELL'hMMA BE3 MNPABA
" KOHTPOSE 1059 h -
IV. HETO 'YBUTAK KOJWV MPUMAOA MATUYHOM TMPABHOM LY 1060 - -
V. 3APALA 0O AKUNJIN - -
1. OcHoBHa 3apaga no akuujn 1061 - -
2. YManeHa (pa3BoateHa) 3apaga rno akumjm 1062 - -
y 000 PC/]
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2022

NoguHa Koja ce 3aBplumna
31. npeuembpa

2021

A. HETO PE3VYNTAT U3 NMOC/IOBAHA
I. HETO OOBMUTAK (AOMN 1055) 2001 93.456.931| 23.131.745
Il. HETO F'YBUTAK (AON 1056) 2002 - -
B. OCTAJZIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK U T'YBUTAK

Cmaagke Koje Hehe bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6yoyhum
o nepuoduma
q MpomMeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHaA,

nocTpojerwa u onpemMe

a) noBehawe peBanopmn3aLMoHNX pe3epBu 2003 - -

6) cMatbeHE pEBANoOpPU3aLMoHNX pe3epBu 2004 - -
2. AKTyapcKu go6vum unm ryémum no ocHoBy nnaHoBa aepuHUCaAHUX

npumasa

a) nobuum 2005 - 7.926

6) ry6uum 2006 106.836 -
o [Ao6uumn nnm ryémumn no ocHoBy yaenay ocTasrioM cBeo6yXxBaTHOM

AO6GUTKY UM ry6uTKy NpuApy>XXeHUX apylutasa

a) nobuum 2007 - -

6) ryéuum 2008 = =
6 Cmagke Koje HOKHaOHO Mo2y bumu peknacudukosaHe y bunaHcy ycnexa y

6ydyhum nepuoduma
q Ao6uum nnm rybuum no ocHoBy ynaraka y BllaCHUYKe

WHCTPYMeHTe KanuTana

a) nobuum 2009 - .

6) ry6uun 2010 - -
> Oo6uumn nnu ryéumum no ocHoBy npepadyyHa pUHaHCUjCKUX

M3BeLWTaja UHOCTPAHOI NOC/IOBakba

a) pobuum 2011 - -

6) ryéuum 2012 - -
o Ao6uum nnu rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3allTUTe HeTO ynarawa y

MHOCTpPaHO nocJioBake

a) nobuum 2013 - -

6) ryéuum 2014 - -
4 Ao6Mumn nnm ryémum no ocCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTUTe pu3unKa

(XeluHra) HoBuaHor Toka

a) f[obuum 2015 = =

6) ryéuum 2016 - -
= Ao6uumn nnm ryémum no ocHoBy xapTuja oA BpeAHOCTH Koje ce

BpeAHyjy no ¢ep BpeAHOCTU KPO3 OCTanM yKynaH pesyntat

a) pobuum 2017 - 783

6) rybuun 2018 - -

y 000 PCA
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I. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU OOBUTAK

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

AOIl HanomeHa 2022

FoauHa Koja ce saBpwuna
31. npeuembpa

2021

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 - 8.709

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
Il. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHMU NYBUTAK

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 106.836 -

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>=0
Ill. OANOXXEHW MOPECKW PACXO/[, HA OCTANIN CBEOBYXBATHU

OOBUTAK U FYBUTAK NEPUOOA 2021 - B
IV. OANOXXEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTAJIU CBEOBYXBATHU

OOBUTAK U TYBUTAK NEPUOOA 2022 - B
IV. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2019-2020-

2021+2022)>=0 2023 - 8.709
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHU F'YBUTAK (2020-2019+2021-

A 2024 106.836 -
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3Y/ITAT NEPUOAA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [OBUTAK (2001-2002+2023-

2024)>=0 2025 93.350.095 | 23.140.454
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM IN'YBUTAK (2002-2001+2024-

2023)>=0 2026 - B
r. VKYNAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK UJIN 'YBUTAK

(2028+2029)=A0MN 2025>=0 unu AOMN 202650 2027 - -

1. MpunucaH MaTUYHOM MPaBHOM MLy 2028 - -

2. MNpunucaH yyewhrMa 6e3 NpaBa KOHTpone 2029 - -

y 000 PC/]
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V3BeITaj 0 TOKOBHMa rOTOBHHE

lfoanHa Koja ce 3aBpwuna

31. peuembpa
HanomeHa 2022 2021
A. TOKOBU rOTOBMHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
I. TMpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU (1 Ao 4) 3001 763.679.874 | 491.100.307
1. Mpopaja 1 NpUMIbEHN aBaHCU Y 3eMIby 3002 724.322.139 | 435.668.088
2. Mpopaja v NpUMbEHN aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3003 35.277.407 54.578.018
3. MNpuMbeHe kKamaTe U3 NMOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 3004 1.590.841 486.714
4. OcTanv NpuIMBM U3 pefoBHOI MOC/OBakba 3005 2.489.487 367.487
1. OanuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (1 o 8) 3006 657.822.045 | 451.588.590
1. VicnnaTte pobaB/baymMMa 1 4aTW aBaHCK Y 3eMJbU 3007 89.620.209 64.307.109
2. VicnnaTe nobaBrbauvMa U fati aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008 281.917.634 | 158.970.886
3. 3apage. HakHaJe 3apafa v 0CTanu IMYHK pacxoam 3009 17.661.415| 17.468.884
4. MNnaheHe KamaTe y 3eM/bM 3010 1.029.995 002.182
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011 483.418 538.086
6. Mopes Ha nobuTak 3012 7.858.372 134.760
7. OAnVBM MO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX NpUxoaa 3013 259.251.002 | 208.971364
8. OcTanu oANnvBM U3 NMOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 3014 - 295.319
1Il. HeTo Nnpunue roToBMHe M3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTM (I-11) 3015 105.857.829 39.511.717
IV. HeTo ognuB rotoBuHe U3 nocnoBHux aktusHocTty (l1-1) 3016 - -
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
I. Mpunueu roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpama (1 go 5) 3017 4.984.810 4.790.939
1. Npopaja akuwmja 1 yaena 3018 - -
2. lpopaja HemaTepnjanHe MMOBUHE. HEKPETHWHA. MOCTPOjeHa. onpeme
" 6MF;niu]JKmx cpenZTJaBa i > i 3019 388.704 372.507
3. OcTanu pMHaHCKjCKM NnacMaHu 3020 4.596.106 4374543
4. MpuMsbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 - -
5. MpuMrbeHe avBuaeHae 3022 = 43.889
1. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpamwa (1 o 3) 3023 34.464322| 25.638.451
1. KynoBuHa akuuja n yoena 3024 = =
2. KynoBuHa HemMaTepujanHe UMOBUHE. HEKPETHMHA. MOCTpOjekba.
onpeMe 1 BUONOLLIKMX cpeacTaBa 3025 23.644.635 20661113
3. OcTanu GpuHaHCKUjCKM NnacMaHm 3026 10.819.687 £4.977338
I1l. HeTo npunuBe rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatba (1-11) 3027 - -
IV. HeTo ognuB rotoBuHEe U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpamwa (l1-1) 3028 29.479.512 | 20.847.512
B. TOKOBU rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHKLA
I. Mpunueu roToBUHEe U3 aKTUBHOCTU PpUHaHcupamwa (1 po 7) 3029 21.933.670 | 32.081.880
1. YBehatbe oCHOBHOr KanuTana 3030 - -
2. [lyropoyHun KpeanTun y 3eMmbn 3031 23 3.905.907 11.438.785
3. [lyropoyHu KpeamuTn y NHOCTPaHCTBY 3032 23 593.845 5.290.915
y 000 PC/]
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4. KpaTKOPOYHM KPEAUTM Y 3eMIbU 3033 23 16.946.590 15.352.180
5. KpaTKopo4Hu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034 487328 -
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035 - -
7. OcTane KpaTKOpoYHe obaBese 3036 - -
1l. OpnAMBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU pMHaHcUupamwa (1 o 8) 3037 34.526.466 | 38.461.093
1. OTkyn concTBeHMX aKLmja 1 yaena 3038 - -
2. [lyropoyHn KpeanTn y 3eMrbn 3039 23 2.957.319 15.991.610
3. [lyropoYHn KpeamnTn y MHOCTPaHCTBY 3040 23 11.105.986 6.165.092
4. KpaTKOPOYHM KPeanTN y 3eMibn 3041 23 14.273.781 14.919.815
5. KpaTKOpO4YHU KpeamTh Y NHOCTPaHCTBY 3042 - -
6. OcTane obaBese 3043 - -
7. DUHAHCW]CKN NTIUSUHI 3044 23 407.258 383.385
8. VicnnaheHe avBupeHae 3045 21 5.782.122 1.001.191
Il HeTo NnpunuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTU pUHaHcupama (I-11) 3046 - -
IV HeTto ognuB rotoBuHe U3 akTUBHOCTU puHaHcupama (l1-1) 3047 12.592.796 6.379.213
I. CBElA NMPUNIMB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 790.598.354 | 527.973.126
O. CBErA o4NnB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 726.812.833 | 515.688.134
. HETO NMPUJIMB FOTOBUHE (3048-3049)>=0 3050 63.785.521| 12.284.992
E. HETO O4/IUB FOTOBUHE (3049-3048)>=0 3051 - -
). TOTOBUHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOI MEPUOOA 3052 20.336.901 7.949.785
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA S0%s Sorr6l 332,156
FOTOBUHE
n. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA 3054 1.089.928 230.032
FTOTOBUHE
0 FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA o 18 83.083.255| 20336.901
(3050-3051+3052+3053-3054)
y 000 PC/
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HWC pyna e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn loavwken naBelwTaj 3a 2022.

V3BemITaj o0 mpoMeHaMa Ha KallUTaty

‘canwran e ot nry6. e o Gmrar TG
1. Crame Ha paH 01.01.2021. ropuHe 4001 81.530.200 4037 190.100 4046 174.296.809 4055 5.908.498 4073 250.108.611
s;Ej)He:;:ﬂztiTBz:izT:::jT:IiZpaBKe MaTepujanHo 3HavajHUX rpeLlaka n npoMeHa 4002 _ 4038 ~ 4047 ~ 4056 _ 407 _
3. KopurosaHo nouyeTHo cTate Ha aaH 01.01.2021. roauHe 4003 81.530.200 4039 190.100 4048 174.296.809 4057 5.908.498 4075 250.108.611
4. HeTo npomeHe y 2021. roanHu 4004 = 4040 8.253 4049 16.222.512 4058 (5.908.498) 4076 22.139.263
5. Ctamwe Ha faH 31.12.2021. roguHe 4005 81.530.200 4041 198.353 4050 190.519.321 4059 - 4L077|  272.247.874
F6)aEj)He:;:ﬂz-er';Z:z};T::::T:izpaBKe MaTepujanHo 3Ha4vajHUX rpellaka n npoMeHa 4006 B 4042 _ 4051 _ 4060 _ 4078 B
7. KopuroBaHo no4yeTHO cTake Ha gaH 01.01.2022. roguHe 4007 81.530.200 4043 198.353 4,052 190.519.321 4061 - 4079 272.247.874
8. HeTo npomeHe y 2022. roaunHu 4008 - YAVA (106.566) 4053 87.674.809 4062 = 4080 87.568.243
9. Ctame Ha flaH 31.12.2022. roguHe 4009 81.530.200 4045 91.787 4054, 278.194.130 4063 - 4081 359.816.117

y 000 PC/I
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HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

HanomeHe y3 nojeanHayHe
dnHaHCcHjcKke nsBewTaje’

1. ONWTE NAHOOPMALINJE

OTBOpeHO aKIMOHapCKo ApyIITBO HadTHa nMHAY-
crpuja Cpbuje, HoBu Cap (y majbeM TeRcTy: Ipy-
IITBO), je BEPTUKAJTHO MHTErprucaHa HapTHa KOM-
MaHMja Koja IpeTeKHO nocyje y Penyomuiiy Cpouju.
OCHOBHE aKTUBHOCTH J[pyIITBa 00yXBaTajy:

VicTpaKuBame, pa3Boj U IMPOU3BOLY CUPOBE
HadTe uraca,

[Ipon3BoAbY HaPTHUX JlepuBaTa,

TproBuHy HaTHUM JepHUBaTHMa U raCOM 1
[Ipou3BOJHY U TPrOBUHY eIeKTPUYHOM eHep-
THjOM.

OcTajie aKTUBHOCTH OJJHOCE C€ Ha IIPOJajy OCTAIIUX
MIPOM3BO/IA U YCIIyTa.

6. Maja 2022. roguHe, ITAO I'a3npoM je peanu3oBao
KYIOBUHY 6,15% OCHOBHOT KalluTalda [IpyuITBa.
V opHocy Ha RomnaHwujy I'aznpom, HUC a.g. je meo
T'aznpom I'pyrie Ha OCHOBY TOra IITO IPaBHU €HTU-
TeTH (YKIbYYeHU Y jefHY IPYITY), 10 OCHOBY HbUXOBOT
3ajeMHUYKOT yueltha, MMajy BUIlle Of IiefleceT Ipo-
LleHaTa Off VKYITHUX [TIaCauKUX IIpaBa OCHOBHOT Ka-
nuTaina JpymTsa ([TAO 'azanpom — 6,15% OCHOBHOT
KanuTana JpyuTBa, ['aznpom HbedT - 50% OCHOB-
HOT KanuTana JpyiTsa).

JpVYIITBO je jaBHO aKIJMOHApPCKO JPVYIITBO uuje Cy
aKnyje mucTHpaHe Ha Beorpazickoj 6ep3u.

OBU (pUHAHCU]jCKU U3BEIITajU Cy IIojefUHaAYHU Pu-
HaHCHjCKM M3BellTaju [IpymTsa. [JpyIITBO cacTa-
BJ/ba Y KOHCO/IUIOBaHe (PMHAHCHjCKe U3BeIITaje.

OBU HMHAHCUjCKU U3BELITaju 0400peHY Cy Of] CTpa-
He reHepaJIHOT JVpeKTopa U 6uhe mpe3eHTOBaHU Ha
CRYNIITUHY aKIIOHAapa pagu ofobpaBarba.

2. NPErNeg MATEPUJANTHUX
PAHYHOBOAOCTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OcHOBe 3a cacTaB/bambe (PHUHAHCHUjCKUX
U3BelITaja

[Ipuno>keHU (PUHAHCUjCKY U3BEINTAju 3a TOJUHY
Koja ce 3aBpIInia 31. AereMOpa 2022. TOAMHE ca-
CTaBJbeHU CY V CKJI[ly Ca peleBaHTHMM 3aKOHOM
0 PaYyHOBOJICTBY, KOjU 3axTeBa Aa (PWMHAHCUjCKU
U3BeIITaju Oyay IPUMIPEM/bEHU Y CKIafly ca CBUM
npeBefeHUM MehyHapogHuM cTaHfgapauMa Gu-
HaHCHjCKOT u3BemITaBatba (MCOU) Kao U JPyrum
MPONKUCUMA W3JaTUM OJf CTpaHe MUWHMCTapCcTBa
¢unancuja Penybnure Cpbuje. IlpeBox MCOU,
KOjU je MOTBpAUIO 1 06jaBriio MUHUCTAPCTBO bu-

* Ceu usHocu cy uspaiceHu y PCJ1 000, ocum ako Huje dpyzauuje Ha3Ha4eHo.
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HaAHCHja, CacTOju ce O] OCHOBHHUX TeKcToBa MPC u
MC®U koje je objaBro Oxbop 3a mehyHaposHe pa-
4yHOBOJCTBEHE CTaHAapje, VKbyuyjyhu TyMaderba
Koja je u3mao MehyHapogHU KOMUTET 32 TYMadyeHe
(pnHAHCHjCKOT M3BeIITaBakba y 00JIUKY V KOjeM Cy
06jaB/beHU U KOjU He YKIbYUYjy OCHOBY 3a 3aK/bYUKe,
WIyCTpaTHWBHe IIpUMepe, CMepHUIle, KOMEHTape.
CYyIIPOTCTaB/beHa MUIUbeEha, Pa3BUjeHe IpuMepe U
Ipyre fioflaTHe MaTepujajie ca objalltherbMa Koju
ce MOT'Y YCBOjUTH Y MOrIeAy CTaHAapAa Wiu TyMma-
4yerba. 0CUM aKo HUje U3PUUNTO HaBe[eHo Jla Cy OHU
CaCTaBHU Jie0 CTaHZapfa WM TyMaueibe. Takole,
3arOHOM 0 pauyHOBOCTBY AuHap (PCI) je yrBpheH
Kao 3BaHMYHAa M3BelITajHa BanyTa (PyHKIMOHATHA
U Ipe3eHTallMoOHa BanyTa). OCMM IIOMeHYTOT, 3a-
KOH 3axTeBa ofipeheHa nmpuKkasuBama u ofpeheHu
TpeTMaH pauyHa U CTaiba, IITO MMa 3a IOCIefuIy
JloflaTHA OficTyIarba of MCOU Kao mITo Cliefu:

JpyILITBO je 0Be (GDMHAHCHjCKe U3BeIITaje cacTa-
BWIO Y popMaTy IPONUCaHOM OJf CTpaHe MUHU -
cTapcTBa prHaHCHja Penyonnke Cpouje,
,,BaHOMIaHCHa cpeficTBa U obaBe3e” cy MpUKa-
3aHU Ha obpacily OuitaHca cTarba. OBe CTaBKe 110
nebuHUMju MCOY He mpeCcTaB/bajy HU Cpef-
cTBa HU obOaBe3e.

CX0THO TOMe, ITPWIOKEHU (PMHAHCUjCKU U3BEIITajU
ce He MOTY CMaTpaTy (PUHAHCHjCKUM U3BelITajuma
cacTaB/beHUM Y IIOTIYHOj carinacHocTH ca MCON.

CacTaBibarbe GMHAHCHUjCKUX U3BeIlITaja y CKIafy ca
3aKOHOM 0 PaYyHOBOACTBY Pemybnukre Cpbuje 3a-
XTeBa IPMMEHY W3BECHUX K/bYYHUX DPauyyHOBOZ -
CTBeHHUX IporneHa. OHo, Takohe, 3axTeBa fJa Pyko-
BOJCTBO KODHCTHU CBOje IpocyhrBame y NpUMeHU
PauyHOBOJICTBEHUX MONMUTHKa [pymTBa. ObmacTu
KOje 3axTeBajy npocyhuBambe Beher cTeleHa WU
Behe CI03KeHOCTH, OTHOCHO 0671aCTH Y KOjUMa IIPeT -
IIOCTaBKe U IpOlieHe MMajy MaTepujalHu 3Hauaj 3a
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(uHaHCcHjcKe u3BelITaje 00eT0JalbeHu Cy Y Halo-
MeHHU 3.

Ha maH moTnucuBakba (PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja.
IIeHa CUpOBe HadTe y 0JJHOCY Ha IIeHy Ha [aH 31. fie-
1embpa 2022. roiHe ropacia je ca 81,325 YCII/6671
Ha 81,47 YCII/6651. PYKOBOMICTBO IIpaTU CUTYAIMjy Ha
TPSRUIITY U TIPUTIPEMA Pa3TUUUTE CIieHapuje y of-
HOCY Ha CBaKy 3HauajHy [TPOMeHY IieHe HadTe.

2.2. OCHOBe 3a MPpUIIPEMY

[IpunoskeHU (PUHAHCUjCKU WM3BENITaju CACTaABIbE-
HU Cy 10 MPUHIMITY UCTOPUjCKOT TPOIITKA OCUM 3a
ompehena ¢uHaHCcHjcKa cpefcTBa U o6aBe3e Kao U
WHBECTUI[MOHE HEKPETHUHE KOje Cy OfiMepeHe II0
dep BpegHOCTH.

2.3. A3BeluTaBame 0 CerMmeHTHUMaA

O [OCIIOBHYM CerMeHTHMa M3BellTaBa Ce Ha Ha-
4YMH KOjH je Joc/ielaH MHTepHOM M3BelLITaBamky 3a
roTpebe I'maBHOT JOoHOCHOIA omyKa (,I10”). IO,
KOjU je O[roBOpaH 3a aJOKalLlWjy pecypca U OLieHy
nepopmaHcH ollepaTHMBHUX cerMeHaTa, uuHe Off-
60op muperTopa u CaBeTomaBHU ofbop T'eHepasHOTr
IupeKTopa. [TlaBHU MHOUKaTOp 3a oneHy Iepdop-
MaHCHU ollepaTUBHUX cerMeHaTa je EBITDA Koja ce Ha
perynapHoj 6a3u noguocu 0. Ilogany 0 UMOBUHM
1 o6aBe3aMa cerMeHaTa ce He mpe3eHTyjy I'J10 Ha pe-
rymapHoj 6a3u.

2.4. ViiopegHU noganu
V npuno>keHUM GHUHAHCHjCKUM M3BeIITajuMa [Ipy-
IITBO je M3BPLIWIO peKIacupUKalyjy yIopeqHUX

rojlaTaKa Ha mo3uiirjama 6uaHca cTarba ¥ OuIaHca
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ycIiexay CKIafly ca m3MeHama IIpaBunHuKa o KoHTom
OKBUPY Y Cafp>KUHU padyyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a
IIpUBpeIHA IPYIITBA, 3afpyre U npeny3erHuke ("Ci.
rmacHuK PC", 6p. 89/2020) u n3meHama [IpaBUIHUKA
0 cappsRUHU U opMu obpasaria GUHAHCUjCKUX U3-
BeIIITaja ¥ Cafp>KUHU 1 GopMuU 06paciia CTaTUCTUY -
KOT' U3BeIlITaja 3a [IpUBpeHa JOPYIITBA, 3aApyre U
npegy3eTHuKe ("'C. mmacHuk PC", 6p. 89/2020) Koje
BayKe 3a npunpemy GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja Koju
ce cacTaBsbajy Ha JaH 31. ferieMbpa 2022. TONUHE.

2.5. IIpepauyHaBam€e CTPAaHUX BalyTa
(a) PyHKYyUOHANHA U 8aTyMa NPpuUKA3UuearLa

BunaHCHe cTaBKe Koje Cy YK/by4ueHe y (pUHaHCHjCKe
u3BelITaje [IpyIITBa ce BpefHyjy KopuithereM Ba-
JIyTe MPHUMAapHOr eKOHOMCKOT OKpY)Kekha Y KojuMa
eHTUTeT Tocnyje (,, pyHKIMOHaNMHA BanyTa”). du-
HAHCHjCKU U3BEITaju Cy Mpe3eHTOBaHU y JUHa-
puma (,,PCI”’), Koju npepcTaBba GYHKINOHATHY U
Mpe3eHTalNO0HY BalyTy [IpyIITBa.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakLyje y CTPaHOj BalyTU Ce IIpepauyHaBajy y
(YHKIIMOHANIHY BaJTyTy IPMMEHOM JIeBU3HUX Kyp-
ceBa Bakehux Ha JJaH TpaHCaKI¥je WIX Ha JJaH Mpo-
IleHe BPeJHOCTH aKO Cy CTaBKe II0HOBO OfiMepaBaHe.
ITo3UTHBHE U HeTaTUBHE KypCHe pasluKe HacTaje
U3 U3MHpeHa TaKBUX TPaHCaKI{ja U U3 IIpepavyy-
Ha MOHEeTapHUX CpeficTaBa U 00aBe3a N3payKeHUX Y
CTpPaHUM BajyTaMa Ha Kpajy Ileproja, IpU3Hajy ce
y 6rtaHcy ycrexa. [I03UTHBHe U HeTaTUBHe KypCHe
pasiyKe Koje HacTajy 110 OCHOBY KpeJjiTa ¥ TOTOBHU -
He ¥ TOTOBMHCKHX eKBMBaJleHaTa U OCTaIMX MOHe-
TapHUX CpeficTaBa 1 06aBe3a IIPHUKa3yjy ce y OumaHcy
ycIiexa y OKBUpy nosunyje ,,®HaHCHjCKU IIpUXoAn/
duHaHCcHjcku (pacxomgu)”.
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2.6. HemaTepwujajiHa cpeJicTBa
(a) TuyeHye u npasa (koHyecuje)

3aceb6HO cTeueHe JTULIEHIIE UCKA3Yjy Ce TI0 UCTOPHj-
CKOj HabaBHO] BpeHOCTH. JIUIEHIIe MMa]jy OTPaHIU -
YeH BeK Tpajarba M MCKa3syjy ce 1m0 HabaBHOj Bpef-
HOCTH YMarbeHO] 3a aKyMY/IMPaHy aMOpPTU3aLUjy.
AMopTHu3anuja ce obpauyHaBa MPUMEHOM MPOTIOP-
IIFIOHAJIHEe MeTOo/ie, KaKo 61 ce TPOIIKOBYU JIUIEHIIN
pacrofenuiau y TOKY EbHUXOBOT IIPOIEHeHOI BeKa
ynoTtpebe (TIpoceuaH Bek yrmoTpebe je 5 roguHa).

JIuneHIe U MpaBa YK/bYUYjy IIpaBa Ha UCTPayKUBa-
Hha U MPOU3BO/IEbY HapTe U MPUPOJHOT Taca, Koja ce
aMOpPTH3Yjy V CKIIafy ca yCIOBUMa ofpeljeHe TuieH-
1e.

(6) Cogpmeep

OBJie TIpe CBera CI1a/jajy TPOIIKOBY UMIIIEMEHTAI[H -
je (CAII) pauyHapckor co¢dTBepa. CTeueHe TUIlEHIIE
pauyHapcKux codTBepa KaUTATU3Yjy Cce V U3HOCY
TPOINKOBA HACTAIMX Y CTUIIALY U CTABIbALY Y YIT0-
Tpeby codTBeEpa.

OB TPOIITKOBY CE aMOPTH3Yjy TOKOM EbHUXOBOT TIPO-
IIeEbeHOT BeKa yrnoTpebe (710 8 rofmHa).

2.7. CpeAcTBa 3a IpOoU3BOAKY HadTe 1
raca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxcusarve U npoyerbusarbe

JpyIITBO KOPUCTA METOJy KaluTanusalyje Tpo-
IIIKOBa YCIEeITHUX UCTPakMBarba (the successful efforts
method) 3a moTpebe pauyHOBOJICTBEHOT 00yXBaTakha
CpeficTaBa 33 UCTPA’KUBAkhe U MPOIIehHBathe (M-
HepalTHUX pecypca).

Hab6aBHa Bpe[HOCT Cpe[cTaBa YK/by4yje U3HOC IjIa-
heH 3a moTpebe cTUIlakba TULIEHIIM 32 00aBJbakhe M0~
CJI0Ba UCTPasKMBakba U pa3Boja.

CpencTBa 3a UCTPayKUBakbe U IPOIIebUBakhe (MUHe -
PATHUX pecypca) VKIbY4Yjy:

- TpoIIKoBe W3BOheHa TONOrpadCcKux, Treoyo-
IIKUX U Te0PU3NIKUX CTYUja, Kao U TPOIIKOBE
CTUIIaFba ITpaBa Ha UMOBUHY ITOMohy Koje ce u3-
BOZle IOMEHYTe CTyAuje;

- TpoIIKOBe IOCeJ0Bamka U YyBarma HeJOBpIIe-
HUX pPecypca;

- HarkHamy 3a TmpyKeHy yciayry 6e3 063m-
pa Ha pe3yiTaTe MCTpaskKuBamba (Bottom hole
contribution);

+  Hakaany 3a IpysKeHy YCIIYIY CaMo Y CITy4ajy T3B.
,,cyBe” 6yioruue (Dry hole contribution) n

- TpolKoBe GyIliera 1 oIlpeMatha OyIIoTUHA.

TPOIIKOBY HACTIM  TIPOIIECY ITPOHATasKEEba, CTUIA-
tha ¥ (hopMUparba pe3epBr KalTUTATH3Y]Y ce Ha CBAKO
HatasumTe mocebHo. Kasja ce KomepIiyjaiHe pe3epBe
MHHEPUTHUX pecypca MOTBpAe, KallUTATUCAaHU TPO-
IITKOBY C€ PacIiofie’byjy V OKBUPY CTaBKe UCTPIKUBa-
Bbe. AKO ce KoMepIivjajiHe pe3epBe He MOTBpPfE, TPOo-
IIIKOBM Ce MCKa3yjy Kao pacxof]. TPOIIKOBY OYIIOTHHA
HACTaIM Y CBPXY MCTPA’KMBatha JIESKUIIITA MUHEPATI-
HUX pecypca ¥ HakHaJie uciutaheHe 10 OCHOBY yroBopa
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Koju nipeaBut)a HaKHay 3a IIPY>KeHy yeayry 6e3 063upa
Ha pe3yJiTaTe UCTpasKuBatba (Bottom hole contribution)
Y YTOBOPA Koju IpefiBMi)a HaKHAJy CaMoO Y CIy4ajy T3B.
,cyBe” oymrorute (Dry hole contribution) mpuBpeMeHO
ce KallUTaIN3yjy Y CKIIly ca MeTOROM KalluTaau3a-
IIMje TPOIIIKOBa YCIIEITHUX UCTpasKuBama (successful
efforts method) u TpeTupajy Kao cpencTBa HadTe U raca
Y OKBUPY CTaBKe HEKpeTHHHE, [I0CTPOjerha 1 OIIpeMa.

TpOIIKOBY M3BOljema TONOrpad)CKUX, T€OJIOMIKUX U
reo@M3NYKUX CTY[AMja, Ka0O U TPOIIKOBU CTHUIlAHA
IIpaBa Ha UMOBUHY ITOMOhY Koje ce 13BoJje IOMeHyTe
CTyOyje, IPUBpPEeMeHO ce CMaTpajy CaCTaBHUM JIeTIOM
cpeficTaBa HadTe 1 raca JOK Ce MUHepaJIHe pe3epBe He
TIOTBpZe, Kao U JIOK ce He IIOTBPAU [1a Cy OHe KoMep-
LIMjaTHO MCIUIaTUBe.

ARoO pe3epBe HUCY poHaleHe, BPIIU ce MpoBepa 06e3-
Bpehema cpeficTaBa 3a UCTpayKuBame. AKO Cy IIpO-
Hal)eHM YITHOBOJOHUIIM U aKO, HAaKOH Jlaj/be IIPOIieHe
Koja Mo’Ke fia mipenBuha Oyierbe nofaTHUX GyHapa/
OyII0THHa, II0CTOj1 BepoBaTHOA 1a ce OHU MOTY HC-
KOPUCTHUTHU Y RKOMeplivjalHe CBpxe, TPOIIIKOBY he Ha-
CTaBUTMU Jia ce MCKa3yjy Kao CpeJcTBO HadTe 1 raca cBe
JIOK IIOCTOjU 33[j0BOJbaBajyhy/KOHTUHYHPAH IIporpec
y TpOILleHU KOMepLyjalHe HCIIaTUBOCTH YITBOBO-
IoHMKa. CBU TPOIIKOBU KOjU Cce MCKa3yjy Ha OBaKaB
Ha4MH [IOJIEKY TEXHUUKOj ¥ KOMEPIYjaJTHOj IIpoBe-
py, IpoBepHU Of, CTpaHe PYKOBOACTBA, Kao U IIpOBepHU
[Ia JI¥ je IONUIO IO YMamekha HUXOBe BPeqHOCTU. U
TO HajMalbe jeJHOM TOAuIlbe, Pafiu [IOTBPIe [1a joII
yBeK II0CTOj1 HaMepa y IIOor7Iely pa3Boja, OJJHOCHO KO-
pumhemsa noTepheHe BpegHocTU. Kasia To Huje ciy-
4aj, TPOIIKOBU Ce OTIIUCY]V.

OcTany TPOIUIKOBY KCTPasKMBakha Ce€ MCKa3yjy Kao
pacxofi y MOMEHTY HaCTaHKa.

Cpe[CTBO 3a UCTPaKMBAbLE U NTPOLIehUBambe (MUHE -
paJIHUX pecypca) He KiIacuduKyje ce BUIIle Kao TaKBO
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KaJla ce TeXHWUYKa M3BOIBUBOCT U KOMepIHMjalHa
WCIUTATUBOCT €KCTPaKIMje MHHEPAIHOr pecypca
Mory JokasaTu. [Ipe perrmacuduKanmje cpecTsa 3a
HWCTPaKUBathe U TPOIICEbUBakhe BPIIN Ce MpoBepa
J1a 71 je oo o 06e3Bpeherha 1 CBaKU IyOUTaK 1Mo
0CHOBY 06e3Bpeherba ce ncKasyje.

(6) Pazsoj ocHosHuUX U HemamepujanHux cpedcmasa

TpOIIIKOBM pa3Boja HacTajy 3a mnoTpebe mobuja-
Hha TIPUCTYIIA YTBphHEeHUM pe3epBaMa U 3a IOTpe-
6e obe3behuBarba cpeficTBa 3a U3BJIauere, 06pasy,
MPURYIUbAbE U CKIANUINTEHbe HadTe U IPUPOJHOT
raca. TpoITKOBU pa3Boja 06yxBaTajy TPOILIKOBe OY-
IMIOTHHA Koje ,ioHoce” yTBpheHe pesepBe U TPO-
IIKOBE IIPOM3BOJHUX IOCTPOjemba.

Vi3many 3a M3rpajitby, MHCTANAIU]Y WIA KOMILIE-
THpabe MHPPACTPYKTYpHUX objeKaTa, Kao IIITO CY
miatdopme, HadTOBOAU U OyIllerhbe KOMEepPIIMjaIHOo
KCIUIATUBUX HabTHUX OYITOTHUHA CY KAallUTATHU30-
BaHU Yy OKBUDY OCHOBHUX CpeJiCTaBa y IPUIIPeMU
IpeMa BbHX0BOj Ipupoau. Kafia je pa3Boj Ha ofpele-
HOM Ha(THOM I0JbY 3aBpIIIEH, BPIIU ce MPEHOC Ha
OCHOBHa CpeJICTBa HaMereHa IIPOU3BOAU. AMOp-
TH3alyja ce He obpauyHaBa Y TOKY Iepurojia pa3Boja.

(8) Cpedcmea 3a npou3eodrvy Hagpme u 2aca

CpezcTBa 3a IPOU3BOJILY HadTe U raca 06yxXBaTajy
CpeicTBa 3a UCTPayKMBakbe U NPOIeHyY, Kao U TPo-
IIIKOBe pa3Boja, I0Be3aHe ca [IPOM3BOAE0M IIOTBP-
henux pezepsu.

(2) Amopmusayuja
Ha ocHOBHa cpeficTBa/HeMaTepUjaiHaA yIararma Ha-
MeHeHa IpOU3BO[ikbY HadTe U raca IpuMemyje ce

MeTofla aMopTH3aliyje IpeMa YIWHKY. AMOpPTH3a-
IIMja IIpeMa YUMHKY ce 3aCHMBa Ha OTBpheHuM pe-
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3epBama, a TO Cy pe3epBe HadTe. raca ¥ ocTane Mu-
HepaJlHe pe3epBe 3a Koje ce Impolemyje ma he 6utu
HapjlokHaheHe 13 nocTojehux cpefcTaBa, Kopucrehu
noctojehe mocioBHe MeToze. HadTa u rac ce cmaTpa-
jy Ipou3BefeHNM Y MOMEHTY Mepekba Ha ,,Custody
Transfer”-y unn mMecTuMa Hpofaje Ha M3Ta3HUM
BEHTWINMa pe3epBoapa Ha HahTHUM I10JbUMa.

(0) O6e3spehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpaxcusarbe U
npoyexy

TecT o6e3Bpeherba cTUIlamba MTpaBa Ha UCTPASKUBaA-
Ibe Ce BPIIM YBeK Kafia I0CTOje NHAUKATOpU 06e3-
Bpehema. V cBpxy TecTa obe3Bpeherba, TPOIIKOBU
CTHIIakba [paBa Ha UCTPa’KUBakbe, KOjU Cy MpefMeT
IIpolleHe, IPYIIMIIY ce 3ajefHO ca nocTojehum jemui-
HHIIaMa Koje TeHepuIny qoouT mpeMa reorpadcrom
NOJIpY4jy y KOjeMm ce Haiase.

(e) O6esspehusarve — IlomepheHa ocHo8Ha cpedcmea
U HemamepujanHa yndearbd HAMereHd Npou3eodrsbl
Hacpme u 2aca

TecT o6e3Bpeherba MOTBpHEHUX OCHOBHUX Cpef-
CTaBa/HeMaTepUjaIHUX yilarakba HaMekheHUX IIPo-
3BOAU HadTe U raca ce BPIIM YBeK KajZja MOCToje
WHIWKATOPH [la je KEbUTOBOJCTBEHAa BPETHOCT He-
HaflOKHAZWBa.

T'ybunu 1o ocHOBY o6e3Bpehersa ce MPU3HA]Y V U3-
HOCY Y KOMe KEbHUTOBOJICTBEHA BPeJHOCT IIpeMally-
je HalOKHaJUBY BPefHOCT cpeAcTBa. HaJlokHaguBa
BpefgHOCT je Beha o7 ep BpeAHOCTH CpefCTBa yMa-
HbeHe 3a TPOIIKOBe I1poJiaje U BPeJHOCTH Y yIIoTpe-
6u. 3a cBpXy mpolieHe ob6e3Bpeherba, CpefcTBa Cy
rpyInucaHa Ha HajHIDKeM HUBOY Ha KojeM je moryhe
HUleHTU(PUKOBAaTH HOBUAHe TOKOBE.

2.8. HekpeTHHHe, MOCTPOjeHa 1 OIIpeMa

Op MaHa OCHUWBaiba, BpeJHOBalbe HEKPETHUHA, MO-
CTpOjerba U OIpeMe BPIIH ce 10 HabaBHOj BpeIHO-
CTM YMamb€eHOj 3a MCIPaBKe BPEIHOCTU II0 OCHOBY
akyMy/IMpaHe amopTu3aiuje u obe3Bpehetsa, rae je
noTpe6Ho. HabaBHa BpeAHOCT YK/bYUyje TPOIIKOBE
KOjU ce MOTY IMPEKTHO MPUIHMCATU HabaBLIM Cpefi-
CTBa.

HakHa[JHU TPOIIIKOBU Ce YK/bYUYjy V HabaBHY Bpefi-
HOCT CpeJICTBa WJIM Ce MPU3Hajy Kao mocebHo cpefi-
CTBO, Y 3aBMCHOCTHU Of] TOra IITa je IPUMEHJBUBO,
camMo Kajfia I0CTOju BepoBaTHOoha Aa he [IpymTso y
O6yayhHOCTM MMaTHU €eKOHOMCKY KOPHUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO Ce HeroBa BpPeJHOCT MO>Ke II0y3[aHO
yTBPAUTHU. KEbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT 3aMEHEHOT
CPEeJICTBA Ce UCKIbIKaBa. CBU JIPYTY TPOIIKOBU Te-
Kyher ofp>kaBatba TepeTe OMJIaHC ycIiexa eproaa y
KOMe Cy HaCTau.

3eM/BUIITEe U YMETHUYKA [ejla Ce He aMOpTHU3y-
jy. AMopTH3aliija APYTrUX CpefcTaBa ce obpauyHaBa
MIPUMEHOM ITPOTIOPITUOHATHE MeToIe KaKo 6u ce pa-
Cropequiia BbUX0OBAa HabaBHA BPESHOCT IO HHUXOBE
pe3uAyanHe BpeSHOCTU TOKOM HHXOBOT IIPOLEHhe-
HOT BeKa Tpajamka, U TO:

(o], 171 Bek Tpajama

lpaheBUHCKN 06jekTH 10 - 50
MawuHe n onpema

- MNpownsBofHa 1 NpeHocHa onpema 2-135
- HamewrTaj 3-10
- Bosuna 5-25
- Pauyrapn 3-10
OcTano 3-20

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Pe3ujyaiHa BPEJHOCT M KOPHMCHU BeK ymoTpebe
Cpe[icTBa ce peBUAMPA]jy, U 10 OTPedr KOPHUTYjy, Ha
MATyM CBaKoT OMIaHCa CTarba.

KibUTOBOCTBEHA BPeOHOCT CPeiCTBa CBOOHU Ce Off-
Max Ha HeroBy HAJOKHAIUBY BPEJHOCT YKOIMKO je
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT Beha off theroBe Ipolie-
IhbeHe HalIOKHA1Be BPEIHOCTH.

Jobuin u ryébunu mno ocHoBy oTyhera cpencTBa
yTBphYjy ce Kao pa3nrKa u3amel)y HOBUaHOT IIPHIIHBA
¥ KEbUTOBOJZICTBEHE BPEIHOCTU M MCKa3yjy ce y 6u-
JIAHCY ycIexa y oKBUpy OcTanux npuxoma/(pacxopa)
(HammomeHe 38 U 39).

2.9. 3arynu

JOpVIITBO 3aKyIUbyje Ppa3lu4duTe KaHIlelapujcKe
MpoCTOpe, CKIAAMIITA, MaJoIpoajHe objexrTe,
oIIpeMy ¥ MOTOPHa BO3WJa. YTOBOPU O 3aKyNy CY
00MYHO 3aK/byueHU Ha (PUKCHU IEPUOM aIk MOTLY
MMaTHU oMLY}y NpoAy>KeTKa. O yCI0BMMa 3aKyla ce
IperoBapa Ha I10jefUHAYHOj OCHOBU Te YrOBOPU Ca-
JIp>Ke MIMPOKY I1ajIeTy pa3IuIUTUX YCIOBa.

3akymnu ce NpU3Hajy Kao MpaBo Kopuithera cpef-
CTaBa ¥ KOpecIlofleHTHa obaBe3a Ha JAaTyM Kafa je
MMOBVHa Koja je mpefMeT 3aKyna JOCTYIIHA 3a YII0-
Tpeby of cTpaHe JIpymTBa. CBako riaharbe 3aKyma
je mopmerbeHo nsmehy obaBese v pUHAHCH]CKOT TPO-
mKa. DUHAHCHjCKY TPOLLIAK Ce [IpU3Haje y U3BellTajy
0 YKYIIHOM pe3y/ITaTy TOKOM Ieproja 3aKyma IIpu-
MEHOM KOHCTaHTHe IIepUOoJ1UYHEe KaMaTHe CTOIIe Ha
MpeocTanu caizmo obaBe3a CBAKOT Iepuofa. [IpaBo
Kopuithema cpejicTaBa ce aMOpPTU3Yje TOKOM Iepu-
onla Kpaher off BeKa Tpajarba UMOBHHE WIN Tpajama
3aKyna JIMHeapHOM MeTOIOM. YKOJIHKO je TOTOBO
curypHo ga he [JpymiTBO UCKOPUCTUTU MOryhHOCT
KYIIOBMHeE, ITpaBo Kopuitherba aMopTU3Yje ce TOKOM
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BeKa Tpajama cpefcTaBa. AMOpTHU3alivja cpeficTaBa
paudyHa ce TMHEeapHOM METOJ[0M TOKOM IIPOIEHheHOT
BeKa Tpajarba Ha cirefieh HauMH:

Bek Tpajawa

y rogMHama

3eMmbuwTe 25
HekpeTHuHe 2 =2
MocTpojersa n onpema 3-15
Boauna 2-10

CpeficTBa 1 o6aBe3e KOje IPOMCTUYY M3 3aKyIa ce
TIOYETHO OfIMepaBajy MPUMEHOM METOJIe CaJalllbe
BpenHocTu. O6aBe3e MO OCHOBY 3aKyla YKBYUYjy
HETO Cafiallliby BpeIHOCT ciiefehux rrahama 3aKyria:

- ¢durcHux miahama (yrmpyuyjvhu u mmahama
KOja Cy y CyIITUHU (PUKCHA), yMaEheHo 3a 6110
KOje MOTPayKUBabe MOJICTUIIAja 3aKyIIa

- BapujabuaHux rwiaharba 3aKyrma Koja Cy 3aCHO-
BaHa Ha MHJIEKCY WY CTOMN

+  M3HOCA KOju ce oueKyje ma he 6utu mnaheH o
CTpaHe 3aKyIlia Y OKBUPY rapaHIiyje IIpeocTane
BPEJHOCTU

+  W3BpIIIHE LIeHe OMIfyje KYIIOBUHE YKOIUKO je 3a-
KyIlall, y pa3yMHOj Mepu curypas ja he nckopu-
CTUTU Ty ONILIU}Y, U

- 1taharba IeHana 3a IpeKus 3aKyIia, ako YCIOBU
3aKyIla yKa3yjy /a he 3aKynai U3BpUIUTU TY O -

Lyjy.

[nahamba 3aKyla Cy AWCKOHTOBaHa KopuIthemeMm
KaMaTHe CTOIle cafpsKaHe y 3aKymy. VKOIMKO Ta
cToTa He MosKe 6MTH yTBpheHa, KOPUCTU Ce MHKpe-
MeHTaJTHa KaMaTHa CTONa 33[y’KMBakba 3aKYIIIIa,
OJHOCHO CTOIIa KOjy 6U 3aKyIial, Mopao Ja IUIaT! 3a
1103ajM/bMBalbe CPeJICTaBa MOTPEOHUX 3a JodUjarbe
MMOBUHE CIMYHE BPESHOCTU Y CIMYHOM €KOHOM-
CKOM OKDYIKeHY U Ca CIMYHUM YCIOBHMa.
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[TpaBo Kopuntherba cpeficTaBa ofiMepaBa ce Ha OCHO-
BY TPOIIIKOBA KOjH Cce cacToje of ciefneher:

- W3HOCAII0YeTHOI OffMepaBamha 06aBes3a 3a 3aKyIl

- 6umno Kor mahara 3aKyna U3BPLIEHOT Ha JlaH
WY IIpe JaTyMa IoYeTKa 3aKylla YMarbeHO 3a
6110 Koje mpUMIbeHe ITOACTUIIAje 3aKYITy

+  OWIJIO KOT [T0YeTHOT JVUPEKTHOT TPOIIKA, 1

+  TPOIIKOBA Bpahama y IIPETXO[IHO CTabeE.

[Inahama Be3aHa 3a KPaTKOPOUHE 3aKyIle U 3aKylle
cpeficTaBa Majie BpeJHOCTU ce IPU3HAjy Ha JIHUHe-
apHOj OCHOBY Kao0 TPOIIAK Y U3BEIITAjy 0 YKYITHOM
pes3ynTary.

2.10. YMameHe BpefJHOCTH He(puHaHCHj-
CKUX CpeficTaBa

CpencTBa ca HeOrpaHMYEHUM KODHCHUM BeKOM
yroTpebe He MOIesKY aMOPTU3AIUj1 U TECTUPA]Y Ce
Ha yMakbelbe BPeJHOCTH jeJHOM rOgUIllbe. 3a Ccpef -
CTBa KoOja IMOAJIEKY aMOPTU3alliju TeCTHparbe Ha
yMamekhe BbUX0Be BpeIHOCTH BPIIIU ce Kajla foraha-
jY1 N1 U3MemeHe OKOTHOCTU YKaXKy [a KEbUTOBO -
CTBEHA BpeIHOCT MOXKZa Hehe 6UTH HafOKHAAMBA.
I'youTak 300r yMarberba BPEHOCTU Ce MpU3HAje V
BHUCHUHU M3HOCA 3a KOjU je KEbUTOBOJCTBEHA Bpen-
HOCT cpeficTBa Beha off lheroBe HaZJOKHaZBe BpeJ -
HocTU. HaoKHamuBa BpegHOCT je BpemHOCT Beha
oJ1 (bep Bpe[JHOCTU CpeficTBa YMalbeHe 3a TPOIIIKOBe
mpofiaje WiIv BPeTHOCTH V yIoTpebu. 3a CBPXY Mpo-
LieHe YMakhelha BPeJJHOCTU, CPeJICTBaA Ce IPYIUIITY Ha
HajHIKUM HMBOMMA Ha KOjUMa MOTY Ja ce YTBpJe
ONIBOjeHU IIPEIO3HAT/bMBY HOBYAHM TOKOBU (je-
IUHUIe KOje TeHepuIly roToBUHY). HedrHaHcHj-
CKa CpefcTBa. OCUM T'yABWIIA, KOJ KOjUX je JOIUIO OO
yMameka BPeJHOCTU Ce PeBUAVPAjy Ha CBaKU U3-
BellTajuu mepuof 36or moryher yrumama ederara
yMameka BpeHOCTH.

2.11. UHBeCTUIIIOHE HEKpeTHHHE

VIHBeCcTUIIMIOHe HEKpeTHUHe ce JIp>Ke pajgu 3apaje
O]l 3aKyIIHUHe WU pafy noBehama KanuTana, Uiu
pajgy Y jeqHOT U IPYror.

VIHBECTUIIMOHE HEKpPeTHHHE ce IIPETE)KHO CacToje
o1 6eH3MHCKUX CTAaHUIIA 1 ITOCJIOBHUX 0bjeKaTa ja-
THUX Y 3aKyII Ha IEPUO]] IPEKO TOIUHY IaHa.

VHBEeCTUIIMOHA HEKpeTHWHA ce MCKa3yje mo dep
BpenHOCTH. [IpoMeHe dhep BPeJHOCTH Ce MIPU3HA]Y Y
okBupy IIpuxofa/pacxofa ofi ycKiaahuBamba BpeJHO-
CcTH UMOBHUHe (ocuM pUHaHCHUjCKe). (HarloMeHa 28 u
31).

HaKHafHU H3Jally ce KalWTaau3yjy caMo Kaja je
BepoBaTHO f1a he 6ymyhe eKOHOMCKE KOPUCTU IT0-
Be3aHe ca TUM M3[alnyMa [IpunacTy JpyniTey U fa
MOLY II0y3[jaHO Jia ce u3Mmepe. CBU OCTaIU TPOIIKO-
BU TeKyher ofip>KaBama TepeTe TPOIIKOBe Iepruofa
y KoMe HacTaHy. KaJja *HBeCTUIIMOHY HEKPeTHUHY
KOPDUCTHU H-eH BJIACHMK, OHa Ce peKIacuduKyje Ha
HeKpeTHUHe, [TI0CTPojeha U OlpeMy, U HheHa KEbU-
TOBOJICTBEHA BPENHOCT Ha JaH peKilacuduKanyje
I0CTaje HeHa 3aTedyeHa BPeAHOCT Koja he ce Hagasbe
aMOpTH30BaTH.

2.12. PMHAHCHUjCKU UHCTPYMEHTH
(a) KreyuHu mepmuHu

dep BpegHOCT je LieHa Koja 6u 6uia HarwtaheHa 3a
Mpoiajy UMOBHHE, OIHOCHO TaheHa 3a peHoc 06a-
Be3e y peIoBHOj TpaHCAKIUju n3Mehy yuecHUKa Ha
TPSKUIITY Ha JaTyM ofMepaBaiba. Hajborbu okas
dep BpegHOCTH je IleHA Ha AaKTUBHOM TPSKUIITY.
ARTHUBHO TPJKUIITE je OHO TP>KHUIIITE Ha KOMeE Ce
TpaHCaKIije ca UMOBUHOM U obaBe3aMa OfiBUjajy

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

IOBOJBHO UecTo U y 0buMy Koju 0be36ehyje nudop-
Malyje 0 IleHaMa Ha KOHTMHYWPaHOj OCHOBHU.

dep BpenHOCT (PUHAHCHjCKMX HHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha akKTMBHUM TDJKUIITHMA Ce Of -
MepaBa Kao MPOU3BOJl KOTUPaHe lieHe 3a I0jeIuHY
MMOBUHY MiIn o6aBe3y u 6poja MHCTpyMeHaTa Koje
cybjekart mocefyije.

TexXHUKe IIpOIleHe BPEJHOCTH, Kao IITO Cy Moje-
W [VCKOHTOBAHOT HOBYAHOT TOKa MWW MOJENHU
3aCHOBaHU Ha HeJJaBHUM TpaHCaKIlMjaMa u3Mely
He3aBUCHUX CTpaHa WM Ha pa3MaTpamy pUHaH-
CHUjCKMX IToflaTaKa Cy0jeKTa y KOju ce MHBECTUpa.
KODHCTe ce 3a ofjMepaBame (pep BpegHOCTU ofpe-
henux ¢prHAHCHjCKUX UHCTPYMEHATa 3a Koje HUCY
IOCTYIIHe eKcTepHe MH(PoOpMalMje 0 TP>KUITHUM
IieHaMa.

Tpowkosu mpaHcakyuje cy WHKpeMeHTalHH TpPO-
ITKOBU KOjU Ce AMPEeKTHO MOTY MpPUINCATH CTH-
Lamy, U3[jaBaby UiIu oTyhemy (PUHAHCUjCKOT UH-
CTpyMeHTa. VIHKpeMeHTalHM TPOIIaK je TPOIIaK
Koju He 61 HACTAo Jla ce TPAHCAKI[Uja HUje ecua.

Amopmu3068aHU mpowak jecTe U3HOC y KOMe je dpu-
HaAHCUjCKY MHCTPYMEHT 610 MpU3HAT MPU MTOYET-
HOM IIpH3HaBaky, YMameH 33 OMIO Koje OTIUIaTe
IJIaBHUIIE, TIyC obpauyHaTa KaMaTa, a Y CAy4ajy
(prHAHCHUjCKUX Cpe/iCTaBa, YMakbeH U 3a 610 Koja
pe3epBuCamba 3a OUeKUBaHe KpeJJUTHe I'yOHTKe.

(6) Knacugukayuja u oomepasaroe

JOpymTBo Kilacudukyje cBoja pUHAHCHUjCKA Cpex-
cTBay crnefiehe KaTeropuje ogMepaBamba:

- OHa KOja ce HaKHAJHO ofMepaBajy ImpeMa ¢ep

BpeIHOCTH (6VII0 KPO3 OCTANIM YKYITHU PE3YIITAT
WU Kpo3 OrTaHC ycrexa) u
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- OHa Koja ce oiMepaBajy IIpeMa aMOpPTHU30BaHOM
TPOIIIKY.

Knacudwukaiyja 3aBUCH 0f] ITOCIOBHOT MOJeNa Cy-
6jexTa 3a yripaBibaibe (PUHAHCHUjCKUM CPEICTBUMA U
YTOBOPEHUX YCII0Ba HOBYaHUX TOKOBA.

Peximacudwranyja (PUHAHCHjCKMX WHCTPYMeHaTa
ce BPIIIU CaMoO OHJAa Kajia Aohe 10 IpoMeHe MOCJIOB-
HOT MoJiesia 3a YIIpaBibarbe NoPTQOINjoM Y IeTUHM.
PermacuduKkaliija ¥mMa IIPOCIIEKTMBHU edeKaT u
BpIIM Ce Off TToUeTKa MPBOT M3BEIITajHOT Mepuofa
HaKOH IIpOMeHe I10CJIOBHOT Mogena. [IpyITBo Huje
MeHaJio CBOj IOCJIOBHU MOJEN HU Y TeKyheM HU Y
YIOpeqHOM HEePUOY, Te HUCY BpIlleHe HUKaKBe pe-
K1acuduUKaIyje.

[Ipy moyeTHOM IIpU3HaBawy, [IPYIITBO ogMepaBa
¢dUrHaAHCHjCKO CPeJICTBO IIpeMa KeroBoj ep BpeqHo -
CTH, Koja je, y cly4ajy PuHAHCHUjCKUX CpeJicTaBa Koja
ce He offMepaBajy Mo dep BPeAHOCTU KO3 OMIIAHC
ycrexa, yBehaHa 3a TpaHCaKIMOHE TPOIIKOBE KOju
ce IUPEKTHO IIPUIHNCYjY CTULlalky (DUHAHCUjCKUX
cpepcTaBa. TpaHCAKIIMOHU TPOIIKOBU (UHAHCH]-
CKUX CpeJICTaBa Koja ce ofiMepaBajy o ¢gep BpegHO-
CTM Kpo3 OMJTaHC ycIexa MPUKasyjy ce Kao pacxomu
mepuojia y 6uirancy ycrexa. HaKoH MOYeTHOT MpH-
3HaBama, pe3epBUCame 3a OuUeKUBaHe KpeJUuTHe
rybuTKe IpH3Haje ce 3a prHAHCHUjCKa CpefCcTBa Koja
ce ofIMepaBajy 10 aMOPTU30BAaHOM TPOIIKY U yila-
rama y Ay>KHUYKe UHCTPYMEHTe KOjU ce OfMepaBajy
1o dep BpeJHOCTU KPO3 OCTAlIN YKYIIHU pe3yITaT
y3pOKyjyhu HermocpeHu ryOuTaK.

JyrcHUYKU UHCMpymMeHmu
HakHagHO ogMepaBame OYKHUYKUX UHCTpYMeHaTa
Jpy1iTBa 3aBMCH O, IIOCJIOBHOT MoOZesla 3a yIIpaBiba-

Bbe MMOBMHOM M KAdPAaKTE€PUCTHKA HOBUYAHOT TOKa
HMMOBUHE.
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[TocrioBHU MOJiell ofipaykaBa HauMH Ha Koju JIpyITBo
yIpaB/ba MMOBUHOM Y LIMJbY FeHepHCarha HOBYaHUX
TOKOBA, OFHOCHO Jia U je 1wb [IpymTBa: (i) camo
[IPUKYIJbathe YrOBOPEHMX HOBYAaHMX TOKOBAa U3
MMOBUHE (,,Jp’Karbe Pafy IPUKYIUbakha YTOBOPEHUX
HOBUYaHUX TOKOBA” ) wnu (ii) NpUKyI/bake KaKo yro-
BOpPEHUX HOBUAaHUX TOKOBa, TaKO ¥ HOBYaHUX TOKO-
Ba KOjU Cy HACTalIM MPOHajoM MMOBHUHE (, Op>Karbe
Paiv IPUKYIUbakha YTOBOPEHUX HOBYUAaHUX TOKOBA U
HOBUYaHUX TOKOBa O] Iipofaje”) niu, yKoauko Hu (i)
Hu (ii) HUje ciy4aj, pUHAHCHjCKa CpeACTBa Ce KITacu -
(uKRyjy Kao feo ,,ipyror”’ mocJI0BHOT MoJieia ¥ OfiMe -
paBajy ce mpema (pep BpeZHOCTU Kpo3 OMIaHC ycIexa.

darTopu Koje [JpyLUITBO pa3MaTpa IPUIUKOM Ofipe-
huBama mociaoBHOr Mofena o6yxBaTajy CBpXy u
CTPYKTYPY NopTdouja, IpeTXoJHO UCKYCTBO O Ha-
YMHY HaIlaTe HOBYaHMWX TOKOBA MpeJMeTHEe UMO-
BUHe, HAUMH IIPOIleHe U YIIPaBbakba pU3UIIMIMA, Ka0
Y Ha4yVH Ha KOjU Ce IIPaTH U3BPIlehe M YINHAK Jja-
TOT CPeJICTBA.

V cny4ajy Kafja IOCJIOBHU MOJien IoApa3ymeBa IOp-
JKaltbeé MMOBUHE pail IIPUKYIJbatba YrOBOPEHUX
HOBUYAaHUX TOKOBA WJIU [prKatbe pafy IPUKYIUbakba
YrOBOPEHUX HOBYAHUX TOKOBA U HOBUAaHMUX TOKO-
Ba of n1pojiaje. JpyIITBO IIpOLiebyje a I HOBYaHU
TOKOBU IIPeACTaB/bajy UCK/bYUUBO IIahame IaB-
HUIle U KaMaTe. [IpunrkoM oBe mporeHe, [IpyIiiTso
pa3MaTpa fa I Cy YTOBODEHU HOBYAaHU TOKOBU Y
CKJIa[ly Ca OCHOBHUM KpeJUTHUM YCIOBUMaA, OJTHO~
CHO JJa KaMaTa caMo 00yxXBaTa HaKHAZy 3a KPeIUTHU
PU3UK. BDEMEHCKY BPe[JHOCT HOBIIa, Ipyre OCHOBHE
pU3MKe KpefUuTHUpama Y MapyKy. IIpoljeHa MCKIbY-
4MBOr Iulahama IMIaBHUIE ¥ KaMaTe BpIIU Ce IIpU
[I0YeTHOM IIpU3HaBakby MMOBMHE ¥ HAKHAJIHO Ce He
BpIIIY [IOHOBHaA IIpOLieHa.

IpymTBo KiacuduKyje CBoje OY>KHUUYKe HHCTPY-
MeHTe Y TPU KaTeropuje ogMepaBaba:

AMoOpTH30BaHU Tpollak: KMOBMHaA Koja ce
ID’KU pafgy MPUKyIUbalha YrOBOPEHUX HOBYA-
HUX TOKOBa, IPW 4YeMy TU HOBYAHU TOKOBU
MIpeJICTaBIbajy UCKIBYUUBO ITahakbe IMTaBHULE U
KamarTe, OfjMepaBa ce 110 aMOPTU30BaHOM TPO-
mKy. [Ipuxop o KaMaTe Off OBUX (PUHAHCUjCKUX
CpeJCTaBa je IPMU3HAT Kao GMHAHCUjCKU IIPUXO],
Kopuctehu metony edeKTUBHE KaMaTHE CTOIIe.
Buito Koju mobuTaK MM TYOUTAaK HacTao ycieq
IpecTaHKa [IpH3HaBakha ce NIPU3Haje JUPEKTHO
y 6MyIaHCy ycIiexa v IpecTaBiba 0CcTalie JoOuT-
Ke/(ry6uTKe) 3ajeJHO ca TMO3UTUBHUM U Hera-
TUBHUM KYPCHUM pa3nuKama. ['y6uiu mo ocHo-
BY yMaibelha BPEIHOCTH Ce IIPUKa3syjy 3acebHo.

dep BpeJHOCT KPO3 OCTAIM YKYIIHU pPe3y/ITaT
(OYP): MMoOBMHa Koja ce Ap>KU pagy IPUKYIUba-
Hha YrOBOPeHMX HOBYAaHMX TOKOBa M Ipojaje
¢$UHAHCUjCKUX CpeNCTaBa, MPU 4YeMy HOBYa-
HM TOKOBM MMOBUHE IPEICTaB/ba]y NUCKBYUM -
BO mwiahame ITIaBHUIE U KaMaTe, OJ[MepaBa ce
1o ¢ep BpeAHOCTU KPO3 OCTANIU YKYIITHU pe3yi-
TaT. [[poMeHe y KEbMTOBOZCTBEHOj BPEIHOCTH Ce
TIPU3HAjy KPO3 OCTATX YKYITHU Pe3y/ITaT, OCHM
MpH3HaBama JoOUTaKa U TybHUTaKa M0 OCHOBY
o6e3Bpeherba, mpuxona o Kamara U MO3UTUB-
HUX U HETaTUBHUX KYPCHUX pa3iiiKa, KOju ce
MPU3HAjy Kpo3 6riaHc ycmexa. IIpUIUKOM Ipe-
CTaHKa NIpU3HaBakha (PUHAHCHjCKOT CpeLCTBa,
KYMYJaTUBHM [OOMTAK WM TyOWUTaK, Koju je
MIPeTXOHO IPU3HAT KPO3 OCTATIU YKYITHU pe3yi-
TaT, peKTacuduUKyje ce U3 KamuTaaa y JoOHUTaK
WK TyOUTaK U TpU3Haje ce Kao oCTamu Jobu-
Tak/(ryéuTtax). [I[prxo; 110 0OCHOBY KaMaTa Ha 0Ba
$UHaAHCH]CKUX CPeJICTaBa Ce MpU3Haje Y OKBUPY
(pUHAHCH]CKMX TTPUXOMa, a OMepaBa METOIOM
edeKkTHBHe KamMaTHe cTorie. [Io3UTHBHe U Hera-
THBHEe KyPCHe pa3/IMKe MCKa3yjy ce Kpo3 0CTalu
I06uTaK/(TyoUTaK), JOK Ce TPOIITKOBU 10 OCHOBY
yMakbetha BPENHOCTHY IIPUKA3Yjy 3ace0HO.
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- ®ep BpemHOCT Kpo3 OGmiaHc ycrexa: MMOBHHA
KOja He HCIyHaBa YCIIOB 3a IIpM3HaBakbe Ipe-
Ma aMOpTH30BaHOM TPOIIKY UK (ep BpeJHO-
CTM HCKa3aHOj KpO3 OCTa/lIM YKYIIHU pe3y/iTaT
opMepaBa ce nmpema ep BpeSHOCTU MCKA3aHOj
Kpo3 OwWIaHc ycrexa. JJoOuTak uiu rybuTak o
IY>KHUYKOT yjlaraka Koje ce HaKHaJHO ofMe-
paBa mpema dep BpeZHOCTH Kpo3 OHIIaHC ycrexa
MIPU3HA]jy ce y OMIaHCy ycIexa U IpeficTaBibajy y
HETO BPeJHOCTU Y OKBUPY OCTAIMX HoOMTaKa/
(rybuTaka) y mepuoy y Kome Cy HaCTaju.

ToTOBMHA U TOTOBUHCKM €KBHBAJIEHTHU. ['0OTOBMHA
¥ TOTOBUHCKM €KBMBaJIeHTU 00yxBaTajy HOBUYaHa
cpezcTBa y 67arajuu, femo3uTe Kop 6aHaka 1o Buhe-
Y, U OCTala KpaTKOPOYHa BUCOKO JIMKBU/IHA yJIara-
Hba Ca iocriehem Jjo Tpy Mecelia Wiv Marbe. [oTOBMHA
Y TOTOBMHCKY €KBUBAJIEHTHU KEbIKE Ce TI0 aMOPTH -
30BaHOM TPOIIKY U3 passora mro: (i) Apske ce pagu
MIPUKYIUbakba YTOBOPEHUX HOBUAHUX TOKOBa, MPU
YeMy TV HOBYaHU TOKOBH IPEICTaBIbajy UCKIBYUNBO
wiaharbe IaBHUIE U KaMmate U (ii) HUcy rcKazaHU
rpeMa pep BpeJHOCTY Kpo3 buitaHc ycrexa. CBojcTBa
[I03BOJbeHA MCK/BYYMBO 3aKOHOM HeMajy yTHIldja Ha
MIPOIIeHY UCKJBYUYMBOT Illahama KaMaTe U IJIaBHUIIE,
OCHM YKOJIMKO HUCY 00yxBaheHa yroBOPHUM YCIO-
BHIMa, TaKO Jia Ce Ta CBOjCTBA IPUMEHY]y YaK U YKO-
JINKO HAaKHAJIHO Jiohje 10 M3MeHa Y 3aKOHY.

IMoTpaskuBama Of Kyllalja ¥ ocTala NOTPayKUBamba.
[ToTpaskvBarba Off Kylalla ¥ OCTala IIOTPasKUBarka
IIOYEeTHO Ce [TPU3HAjy IpeMa ¢ep BpeJHOCTHU 1 HaK-
HaJHO ce UCKa3yjy IpeMa aMmOpTH30BaHOM TPOIIIKY,
Kopucrtehn Merony edeKTHMBHe KaMaTHe CTOIle,
yMarbeHa 3a pe3epBUCakba 3a YMarbele BPeSHOCTH.
[ToTpaskyBakba 0f] Kynalia IIpeJicTaBIbajy M3HOCe Koje
KYNIIM OYTYjy 3a [pofaTe MPOW3BOfe U poby Wiu
IIpy>KeHe yCIIyTe Y pefIOBHOM TOKY II0C/IOBamba. YKO-
JIMIKO Ce HallJIaTa oueKyje y POKy Off 'OAMHY JaHa WU
Kpahe (W1IM y TOKY PeJOBHOT OIlepaTUBHOL LIUKITyCa
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II0CTIOBamha, YKOJIMKO OH Tpaje AyrKe), KIacupUKyjy
ce Kao Tekyha cpeficTBa. Y CyIIpOTHOM, KIaCUPUKYjY
Ce Kao CTalHa CpefCcTBa.

ITo3ajmune. ITo3ajMurie ce IoYeTHO NIPU3HAjy IpeMa
dep BpegHOCTY, yMaHheHO0j 32 HacTajle TPaHCaKIIo-
He TPOIIKOBe, ¥ HAKHAJHO Ce MCKa3yjy IIpemMa aMop-
TH30BaHOM TpPOIUIKY, KopumthemeM MeTone eder-
THUBHE KaMaTHe CToIle.

O6aBe3e mpeMa [fo06aB/bauMMa U Jpyre obOaBese.
Ob6aBe3e mpema JobaB/hauMMa HacTajy Kajia Apyra
YroBOpHa CTpaHa U3BPIIN CBOje 0baBe3e mpemMa yro-
BODY, ¥ TIOYETHO Ce TPH3HAjy TpeMa (ep BpegHOCTH,
JTOK Ceé HAaKHAHO KMCKa3yjy rpeMa aMOpTU30BaHOM
TPOIIKY, KopulithereM MeTofie eeKTHBHE KaMaT-
He cTome. O6aBe3e mpema gobaB/bauriMa IperCcTa-
BJbajy obaBe3e mrahama 3a poby WM yciayre Koje ce
HabaBIbajy o7 Mob6aB/baua y peJTOBHOM TOKY IOCIO-
Batha. O6aBe3e mmpemMa fqobaB/bauriMa ce KIacuUKy-
jv Kao Tekyhe obaBe3e, YKOIUKO IIaharbe mocmeBa y
POKY Off TOAVHY [JaHa WIK Makbe (MU Y TOKY PEIOB-
HOT OTIEPAaTMBHOT I[UKIIyCa [TOCTI0Baba, YKOIUKO OH
Tpaje ayske). V CyIIPpOTHOM, KIAaCUPHUKYjY ce Kao Iy-
ropouHe obaBese.
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BnacHuuku uHcmpymeHmu

JpylLITBO HaKHAZHO OfjMepaBa CBa yjlaraka y Bila-
CHUYKU KallUTal 1o dep BpeHOCTU. YKOIUKO Py-
KOBOJICTBO JIpYIIITBa OAJYYM fa ce (ep BpemHOCT
IoOUTKa U ryOGMTKA 10 OCHOBY yJIarakha Y BIaCHUUKU
KaluTaj IIPpUKaKe y OCTAJIOM YKYIIHOM De3yITaTy,
HaKOH IIpecTaHKa IIpU3HaBakba ylarama HUje MOry-
ha HakHagHa pernacuduUKanuja JobUTaKa U ryou-
TaKa I10 0OCHOBY (ep BpeJHOBamwa y buaHc ycrexa.
JuBUAeH e Off TAKBUX yilaraka U Jjajbe ce IPU3Hajy
y 6MIaHCY ycmexa Kao OCTany IpUxo], KaJa ce ycTa-
HOBU I1paBo JIpyIIITBa [ja IPUMH UCIUIATY.

(8) Omnuc

OTnuc GUHAHCUjCKUX CpeicTaBa Ce BPIIH, V 11e10-
CTU WU [eIMMUYHO, Kajja [JpYyIITBO MCKOPUCTU
cBe MOTyhHOCTH HaIlIaTe U 3aK/byUH J]a He TI0CTOoje
pa3yMHa O4YeKHBama Jla je HallaTy Moryhe HU3Bp-
muTy. OTIIKUC TIpeACcTaBlba CIyYaj IpecTaHKa Ipu-
3HaBaiba, [IpyIITBO MOJKe OTIHCATU PUHAHCHUjCKa
CpefcTBa Koja Cy U Jiajbe Y Ipoliecy MpUHyAHe Ha-
Iy1aTe, Tamo rfge JpyIITBO MOKyIIaBa Aa Harla-
TU CPeICTBA KOja YTOBOPHO IOTpaskyje, mehyTum,
I7ie He IIOCTOje pa3yMHa OueKUBamba fa he HalIaTa
O6UTH U3BpIIEHA.

(2) TpuzHasarve U NpecMaHak Npu3Hasarba

PefoBHa KyNOBMHa WM IIpofiaja (PUHAHCHjCKUX
cpeJicTaBa ce MpU3HAje Ha JIaH TPaHCAKIUje, OJJHO-
CHO Ha J]aH Kajia ce JIpymiTBo o6aBeske fa U3BPIINU
KYIIOBMHY WU NPOJajy cpefcTsa. [IpecTaHak npu-
3HaBama (PUHAHCHUjCKUX CpeJiCTaBa Ce BPIIHU 110 KUC-
TeKy IIpaBa Ha HOBUaHe TOKOBe 0ff (PMHaHCHU]jCKUX
cpefcTaBa, WM 110 IIPEHOCY UCTUX, IIpU yeMy [Ipy-
IMITBO NIPEHOCH CYIITHMHCKU CBE PU3NKe U KOPUCTHU
O]l BIIaCHUIIITBA.

duHaHCcHjcKe obaBe3e MpecTajy [Ja ce MpHU3Hajy Kajia
ce 3aTBope (Tj. Kajja ce ob6aBe3a yTBpheHa yroBopom
W3MUPH, OTKayKe WU UCTEKHE FbeHO BasKerhe).

Pa3zmeHa Koja ce Bpmu uaMelyy [IpyITBa U EeHUX
MpBOOUTHUX 3ajMojaBania AVKHUUYKUM HWHCTDY-
MEHTHMa Ca 3HauyajHO Pa3INYUTHUM YCIOBUMA, Kao
¥ 3HavajHe M3MeHe YCJIoBa nocTrojehux puHaHCH]j-
CKUX MHCTPYMeHAaTa, PaYyHOBOZACTBEHO ce 00yxBa-
Ta Kao rairerhe NpBoduTHe pUHAHCUjCKe 06aBe3e U
MpuU3HaBamke HoBe (PUHAHCHUjCKe oOaBe3se. YCI0BU
Cy 3HayajHO U3MeHeHU YKOJIMKO Ce TUCKOHTOBaHa
cafiallitba BPeJHOCT HOBUAHUX TOKOBA ITOf HOBUM
yCJI0BUMa, YKIbYUyjyhu cBe maheHe HakHaze yMa-
HeHe 3a IpUM/beHe HaKHafle, U AUCKOHTOBaHa II0
OpUTHMHAIHO] e(peKTUBHOj KaMaTHOj CTOMY, Pa3yiv-
Kyje HajMambe 10% of AUCKOHTOBaHe CaJjalllihe Bpef -
HOCTU IIPe0CTaINX HOBYaHMX TOKOBA IIPOUCTEKIINX
10 OCHOBY NpBO6UTHe (prHAHCHjCKe 0baBe3e. VKO-
JINKO Ce pa3MeHa OVKHUYKWX MHCTPYMeHaTa WIn
M3MeHa YCJI0oBa TpeTHpa Kao yRumambe obaBese, CBU
TPOILIKOBU WIN HaKHajle HaCTalu Y Be3U ca UCTUM
ce MPU3HAjy Kao Jeo0 NOOUTH WU TYOUTKa HPUITH-
KOM VKUJama. YKOJIMKO Ce pa3MeHa OYKHUYKUX
WHCTPYMeHaTa WIM U3MeHa yCJIoBa He TpeTupa Kao
YKUambe, CBU TPOIIKOBYU WIM HaKHaje HacTalu y
Be3U Ce UCTUM KOPUTY]y Cajlallliby BPeTHOCT 06aBe-
3€ ¥ aMOPTHU3Yjy ce TOKOM IIPe0oCTaslorT BeKa Tpajarba
n3MerbeHe (PHMHaHCHjcKe obaBese.

V3meHe obaBe3e Koje HeMajy 3a MOCIeUIY YRKUAthe
obaBe3e ce pauyHOBOICTBEHO TPETHPAjy Kao IIpoMe-
Ha TpolieHe, TIPUMEHOM KyMyJIaTHUBHe ,catch-up”
MeTofie, OCUM VKOJIMKO je eKOHOMCKA CYIITHHA pa-
3/IMKe y KEbUTOBOJCTBEHNM BPeSHOCTHMA IPUIIH-
caHa KallUTAaTHUM TPAHCAKIIMjaMa ca BIAaCHUIMMA.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

(0) Modugpukayuja

JpyIITBO OHEKa/i M3HOBA IIperoBapa, Wix Ha Apy-
I'M HauWH Mema YroBOpeHe ycinoBe (UHaHCHjCKUX
cpefcTaBa. JJpyIITBO IIpolielbyje Mla U je M3MeHa
YrOBOpPEHMX HOBUaHUX TOKOBA 3Ha4ajHa, UMajyhu y
Buay, usmel)y ocranor, cinepehe ¢garrTope: 3Ha4YajHY
MIPOMEHY KaMaTHe CTOIle WM IM06O0JbIlIakhe YCI0Ba
Kpe[IUTa, KOjy Y 3HAaTHOj MepU YTUUYY Ha KPeTUTHU
pPU3UK IOBe3aH Ca MMOBHHOM, WIM IaK 3HayajaH
NpoJy>KeTaK poKa Bpahama 3ajMa Kaja 3ajMonpu-
Marj, Hema GMHAHCH]CKUX IToTenIKkoha.

VKOJIMKO Ce U3MeHheHH YCJIOBU 3HauajHO Pa3iIuKyjy,
IpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE O] TPBOOMTHOT CpeICTBa
UCTUYY, U [IpYIITBO IIpecTaje ca Mpu3HaBamkeM IIp-
BOOMTHMX (PMHAHCUjCKUX CPEICTAaBa M BPIIU HIPU-
3HaBarbe HOBOT CPeZCTBA IIpeMa HheroBoj ¢ep Bpef-
HocTU. Buio Koja pa3nuka usmel)y K(bUrOBOZCTBEHE
BpPeSHOCTM Cpe[ICTBa uuje je IIpr3HaBahe [IPecTano
U ep BpeTHOCTY HOBOT 3Ha4ajHO N3MEHEHOT CpeJi-
CTBa Ce Ipu3Haje y OUIaHCy ycIiexa, 0CUM YKOJIUKO
ce CYIITUHA pa3lvKe OJHOCU Ha KallMTalHe TPaHC-
aKIyje ca BIaCHUIIMIMA.

(e) O6e3speherve puHaHcujckux cpedcmasa

OpymTBo yHanpey mnpolemyje ECL (oyeKuBaHU
KpPeIUTHU TYOMTAK) IO AY’KHUUKUM WHCTPYMEH-
THMa MepeHUM I10 aMOpPTHU30BaHOM TPOIIKY U dep
BPeHOCTU KPO3 OCTaIU pe3yiaTaT U IIpU3Haje HeTO
ryOuTKe 10 OCHOBY o6e3Bpeherba Ha CBAaKU JATyM
u3BellTaBamba. Mepemwe ECL oppaskaBa: (i) objek-
TUBHU HM3HOC IIOHJEepHuCcaH BepoBaTHoOhOM Koju ce
yTBphyje mpoueHoMm oricera Moryhux pesyiarara, (ii)
BpeMeHCKY BpeHOCT HOBIIa U (iii) cBe pasymue u
pacrmonoskuBe MHGpOpManuje Koje ¢y ZocTymHe 6e3
HeNnoTpeOHUX TPOIIKOBA U Halopa Ha Kpajy CBaKOT
M3BEIITajHOTr IIeprofia a TU4y ce IPOTeKINX Joraha-
ja, Teryhux ycmoBa u npenBuheHux 6ynyhux ycinosa.
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Jy>KHUYKYU UHCTPYMEHTH KOjU Ce Mepe [0 aMOPTHU -
30BaHOM TPOIIKY ¥ YTOBOPHA CpeJiCTBa ce IPHUKA3yjy
y OUIIAHCY CTatha YMarbeH! 3a OUeKMBAHU KPeUTHU
rybuTak. 3a Sy>KHUYKe MHCTPYMEHTE KOjU ce Mepe
110 ¢pep BpeAHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3yiTar,
[IpOMEHE Y aMOPTH30BaHUM TPOIIKOBUMaA, YMakhe -
HMM 3a OUeKMBaHU KPeJUTHU I'yOUTaK, IPU3HAjy ce
y M3BeIlITajy 0 YKYITHOM pe3y/ITaTy a ocTajie [IpoMe-
He KEbUTOBOJICTBEHE BPESHOCTH Ce IIPU3HAjy Y 0CTa-
JIOM YKYIIHOM Pe3yJITaTy Kao JOOMLIM YMameHU 3a
ry6UTKe 10 AY>KHUYKUM MHCTPYMEHTHMA MepeHUM
110 bep BpeSHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHYU pe3yiTar.

-  OnmTu Mmogjen obe3Bpeherma (UHAHCH]CRUX
cpeJicTaBa - TPOCTEeNeHU MOJIeN

JpVyIITBO IpUMehYje TPOCTeNneHNn Mofen obe3Bpe-
hetba Koju ce 6asupa Ha IpoMeHaMa Y KpeIUTHOM
KBaJINTETy HAaKOH WHUIMjaHOT IIpM3HaBama. Pu-
HAHCHjCKA MHCTPYMEHT KOju HUje KpeJUTHO 00e3-
BpeheH Npu MHULYjaTHOM IpPU3HABaKY Ce Kilacu-
¢uryjey CreneH 1. PuHaHcHjcKa cpeficTBa y CTeleHy
1 MMajy OUeKMBaHU KPeIUTHU IYOUTaK KOjU Cce MepU
T10 BpeIHOCTH jeJHaKOj ey OUeKNMBAHOT KPeIUTHOT
ryOMTKa TOKOM LIeJIOKYITHOT JKMBOTHOT BeKa Cpefi-
CTBa, Koju je mociienuiia moryhux gorahaja HeusBp-
Ierba 06aBe3a y HapeHUX 12 MeCeITy WU JI0 UCTeKa
YroBOpa, VKOIUKO je Taj epuoj Kpahu (,,12-Meceq-
Hu ECL”). VRouKo [[pyImITBO UAeHTU(PUKYje 3HaUa-
jaH mopacT KpefUTHOT PM3UKa HaKOH UHUIHjaTHOT
IIpU3HaBama, CPEICTBO ce peKIacuduKyje y CTereH
2 U IbeTOB OUEKMBAHU KPEJUTHU IyOUTAK ce Mepu
Ha OCHOBY OYEKMBAHOT KPEeJUTHOT TYOMTKA TOKOM
LIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa TOT CpeficTBa Tj. 10 UC-
TeKa BasKekba YroBopa anu y3umajyhu y 063mp oue-
KMBaHe aBaHCe, aKko 1nocroje (,,ECL 11eToOKyIHOT K1 -
BOTHOT BeKa MHCTpyMeHTa”).

VYRONIUKO [JpYIITBO YTBPAU [ja je GUHAHCUjCKO cpef-
CTBO KpeJUTHO 00e3BpeljeHo, CpefCcTBO ce peKIac -
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(duryje y CTeneH 3 U HeroB OUeKWBAHU KPeUTHU
rydbuTak ce mepu Kao ECL IeTOKYIHOT >KMBOTHOT
BeKa.

Kaga ce meduHwullle HeusBpIlere 006aBe3a y CBp-
Xy yTBphuBama prU3rKa off HaCTaHKa HeN3BplIeHa
obaBe3a, [IpymITBo npuMemyje nedUHUIIN])Y HeW-
3BpllIera 00aBe3a Koja je mociieqHa ca jeMHUIN]0M
KopulltheHOM 3a MHTEPHO yIpaBibalhe KpegUTHUM
PU3MKOM 3a peleBaHTaH (PUHAHCUjCKU HUHCTPY-
MEHT ¥ pa3MaTpa KBAIWTATWBHE WHAMKATOpe (Ha
npumep, GUHaAHCHjCKe KOBeHaHTe), KaJja je To Ipu-
KJIQ[{HO.

YV cBpXY Mepetba OUeKMBaHUX KPeIUTHUX ['yOMTaKa,
IIpOLleHa OUEeKMBaHNX HOBUYAHUX MabKOBa OfIpyKaBa
HOBUYaHe TOKOBe OYeKMBaHe U3 KojlaTepajia U Apy-
T'UX MHCTPyMeHaTa 06e36eherba KpeiuTa Koju Cy 1eo
YITOBOPHUX YCIIOBA U KOjU Ce He IIPHU3Hajy ocebHo.

JpyLITBO NpH3HAje M3HOC OYEeKUBAHUX KPeSUTHUX
rybuTaka (WIM UX YKUa) V U3BEIITAjy 0 YKYIITHOM
pe3yITaTy, Kao AoOUTaK WiIh TyOMTaK 10 OCHOBY
o6e3Bpeherba.

- IlojemgHocTaB/beHUM  MpUCTYN  00e3Bpeljerby
MOTPKMBakha Y TMOTPa)KMBAmka II0 OCHOBY
JU3UHTA

JpymITBO IpHUMeRyje [0jeJHOCTaB/beH! IIPUCTYI 3a
MOTpasKMBama Of] Kylalia U IOTpasKMBama [10 OCHO-
BY JIM3WHTA U MepH pe3epBHCarba 3a IyOUTKe y 13-
HOCY KOjH je jeJHaK OUeKUBAaHUM KPeJUTHUM TyOu-
LIMMa TOKOM LIeJIOKYITHOT JKMBOTHOT BeKa.

JpyIITBO KOPUCTU MAaTPUIy pe3epBUCAEha MPUITH-
KOM M3pauyyHaBakba OUEKMBAHUX KPEJUTHUX TyOu-
TaKa I10 OCHOBY IOTPayKMBama Of Kymarja. [IpymTso
KOPUCTU WCTOPHjCKE KpeAuTHE TyOUuTKe (KOpUTro-
BaHe Ha OCHOBY TeKyhuXx IofilaTaka Koju ce MOTY yO-

YUTU KaKo OU MMprKaszanu ederTe TeKyhux ycroBa u
npeaBuljamba 6yayhux ycioBa) 3a MOTpakUBarba Off
Kyrmarja Kako 6u MpoIeHnIa 12-MeceuHe OueKuBaHe
KpeuTHe r'yOUTKe WK OUeKHBaHe KpeUTHe IyouT -
Ke TOKOM IIeJIOKYITHOT >KMBOTHOT BeKa (PUHAHCHU]-
CKUX CPeJICTaBa, CXO/THO TOME IIITa je IPUMEHTBUBO.

KsuroBopcTBeHa BPEeJHOCT CPeLCTBA Ce yMamyje
KopuithereM pauyHa MCIPaBKe BPeJHOCTH, a BU-
CUHa ryOuTKa ce NMPpU3Haje Y U3BEIITajy 0 YKYIHOM
pe3yiITaTy y OKBUPY IPOAAjHUX, OMIINTUX U afMU-
HUCTPAaTUBHUX TPOIIKOBA.

T'y6uiiy o ocHOBY 06e3Bpeljerba ce yKUajy Kpo3 13-
BEINTaj 0 YKYITHOM Pe3yJITaTy YKOJIMKO Ce U3HOC T'y-
61TKa 110 OCHOBY 06e3Bpeherba CMarbH, @ TAKBO CMa-
Hebe Ce MOKe IIPUMNCATH Jorahajy Koju je HacTao
HaKOH MpH3HaBaha 06e3Bpeherba.

2.13. 3ainuxe

3anuxe ce MCKa3yjy N0 IIeHM KOIITakba WU 110 HETO
NIPOJlajHOj BPeIHOCTU Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Koja je
HIWKa. lleHa KollITama ce yTBphyje IpHMeHOM MeTO-
Je TIOH/IepHCaHOT IIPOCeYHOT TPOIIKa. IleHa KomITa-
Bba TOTOBHUX IIPOM3BOJA U MPOU3BOLILE Y TOKY 00y -
XBaTa TPOIIKOBe YTpOIlIeHe CHPOBHHe, OUDPEKTHY
pagHy CHary, ocTase JUpeKTHe TPOIIKOBe U IpUIla-
Jajyhe pe>kujcKke TPOIIKOBe IIPOU3BOAIbE (3aCHOBA-
He Ha HOpMaJIHOM KopHithesy IIPOU3BOSHOT Kala-
nuTeTa). V 1jeHy KOIITaka yUYMHaKa JIpyIITBa HUCY
YKIbyYeHY TPOIIKOBHU [1033jM/bHBakha.

HeTo mpofajHa BpegHOCT je IpoIlerbeHa IpoJajHa
IleHa y yoOruajeHoM TOKY IMOC/I0Baiba, YMakheHa 3a
npumnagajyhe BapujabuiHe TpouikoBe mpopaje. Te-
CTHpambe YMamekha BpeJHOCTH 3a/11Xa, Kao Ha Ipu-
Mep pe3epBHUX [eJI0Ba, yciel omTeheHOCTU WU
3aCTapesoCTU Ce BpIIY KBapTaiaHo. [ybuiu ycien
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yMarbethba BPEJHOCTU Ce MPU3HAjy Kao OcTanu pac-
xou (HarmmomeHa 39).

2.14. BaHOmiIaHCHa cpeficTBa U 06aBe3e

BaH6OutaHCHa cpefcTBa/obaBe3e YKbYUYjy: MaTepy-
jan mpuMIBbeH Ha 06pajly ¥ OpafAy U 0CTasa CpefcTBa
KOja HUCY y BIIAaCHUINTBY J[pyIITBa, IOTPAsKUBakba/
obaBe3e 1Mo MHCTpPyMeHTUMaA 06e36eherba maahama
Kao IIITO Cy TapaHIlUje U APYTH O6JIUIN jeMCTBa.

2.15. OCHOBHM KaIlluTasl

JpYIITBO je perMCTPOBAHO Ka0 OTBOPEHO aKIIMOHap-
CKO JIpyIITBO. O6MuHe aKuuje ce KIacCuPUKyjy Kao
OCHOBHM KalUTal.

2.16. 3apajia 1o aKUUjU

JIpymTBo M3padyyHaBa U obeofjamyje OCHOBHY 3a-
papy 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia 1o aKIuju obpauy-
HaBa Ce JieJberbeM HeTo JoOUTKa KOoju IpUIaga ak-
[MOHapUMa, MMaollMa OOMYHUX aKIyja JpyITBa,
MIOH/IePUCAHUM [TPOCeUHUM 6pojeM 06MUHUX aKIHja
€MUTOBaHUX Y TOKY [TepUOfa.

2.17. Pe3epBucamma

PesepBucarba 3a 0OHaB/balbe U OUYBaEhe JKUBOTHE
cpefiviHe U CYICKe CIIOPOBe ce MPHM3Hajy: Kaga Jpy-
IITBO Ma IocTojehy 3aKOHCKY WIIH YTOBOPHY 00aBe-
3y KOja je pe3ynTaT npounuiux forahaja; kaga je y sehoj
MepU BepoBaTHUje Hero IIITo TO Huje Aa he mogmu-
perbe 06aBe3e M3UCKUBATH OJJIUB CPeiCTaBa; Kajia ce
MOJKe ITOY3/IaHO IIPOLIEHUTU M3HOC obaBe3e. Pesep-
BHCaiba ce He IIPU3HAjy 3a 6yayhe mocmoBHe ryOUTKe.

239



HWC pyna

Kaga noctoju ogpehenu 6poj cmnuHux obaBe3a, Be-
poBaTHOha fja he mogmupere obaBe3a M3UCKUBATU
OIIIUB CpeJicTaBa ce yTBphyje Ha HUBOY TUX KaTe-
ropuja Kao LenrHe. Pe3epBucambe ce IIpU3Haje YaK U
OHJIa Kafia je Ta BepoBaTHOha, Y 0[THOCY Ha OUIIO KOjy
oy o6aBe3a y MCTOj KaTeropuju, Maa.

Pe3epBucame ce 0OfMepaBa II0 CaJjalllib0j BPeIHOCTH
M3JaTKa MOTPeOHOT 32 U3MUpEhe 00aBe3e, MpuMe-
HOM JIMICKOHTHE CTOIle IIpe Iope3a Koja ofparkaBa
Tekyhy TP>KUIIHY TPOIeHY BPeAHOCTH 3a HOBAll U
pHU3UKe MoBe3aHe ca 06aBe3oM. [loBeharbe pe3epBu-
carba 300r MCTeKa BpeMeHa Ce MCKa3yje Kao TPOIlaK
pe3epBUCarba Ha TepeT 6uitaHca ycrexa JpyIinTsa.

2.18. Teryhu U OJIO}KeHU MOpe3 Ha [oOuT

TpOIIKOBY IOpe3a 3a Iepuof YKbYyuyjy Tekyhu u
ofyio>keHM mope3. [Topecka ob6aBe3a ce TpH3Haje y
OuIaHCy ycIiexa, M3y3eB M3HOCA KOjU ce OJHOCU Ha
CTaBKe JUPEKTHO NIPU3HaTe y KamuTaiy. Y TOM CITy-
4ajy ce 1 OfiJI0’KeHa ropecKka obaBe3a Mpu3Haje y Ka-
UTay.

Tekyhu mope3 Ha [06UT ce obpauyHaBa Ha JaTyM
OraHca cTakba Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKeE ITOpecKe
perynaTuBe Peny6nuke Cpbuje rae JpyIITBO MOCTyje
U OCTBapyje omope3uBy A06UT. PYKOBOJICTBO MepH-
OJTMYHO BPIITH MIPOIIEHY CTABKY Cap>KaHUX y Iope-
CKOj IIpYjaBU Ca CTAaHOBUIIITA OKOJIHOCTH Y KOjuUMa
MIPUMEIbUBA TIOpecKa perylaThBa MoJJieske TyMa-
Yerby, ¥ BPIIIM Pe3epBUCaAthbe, aKO je TIPUMEpPEHO, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ouekyje fa he 6utu mmahen
TTOPeCKUM OpraHuMa.

Opio>keHM Mope3 Ha HoOUT ce nmpu3Haje Kopuiithe-
BbeM MeTofe obaBe3a, 3a IpUBpPeMeHe pPa3InKe Koje
HacTaHy u3Mely IopecKe OCHOBUIIE CpefCTaBa U
obaBe3a M HUXOBUX KEbUTOBOJCTBEHUX H3HOCA Y
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¢uHaHCHjcKUM u3BemTajuMa. MehyTuM, YKOIUKO
OJVIO>KEHM TI0pe3 Ha JJOOUT, 110]] YCITOBOM fia Huje pa-
YYHOBOZICTBEHO 00yxBaheH, MPOUCTEKHE U3 UHUITU -
jarmHOT Mpu3HaBamba CpeficTBa WiIK obaBe3e y HEKOj
IPYroj TpaHCAKI[AjU OCUM II0CIOBHE KOMOUWHAaIluje
KOja y TPeHYTKY TPaHCaKIIUje He yTUUe HU Ha pavy-
HOBO/ICTBEHY HU Ha OMOPE3UBY JOOUT UIN TYOMTAK,
Tajia ce OH PAYYHOBOACTBEHO He 00yXBaTa.

Opny1osKeHU Iope3 Ha JOOUT ce ofMepaBa IpemMa Io-
pecKuM cTolaMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3¥ Ha Jja-
TyMm OUMIaHCa CTakba U 3a Koje ce oueKyje fa he 6utu
IIpUMereHe y Iepuosy y KoMe he ce ojjioskeHa 11o-
PecKa cpeficTBa pealM30BaTy WU OIJIOKeHe I1ope-
cKre 06aBe3e U3MUPUTH.

Onyo>KeHOo MOPecKOo CPeACTBO ce MpU3HAje caMo 0
M3HOCa 3a KOju je BepoBaTHO Aa he 6ymayha nobuT 3a
orope3uBarbe OUTH pacloNoykKuBa U JAa he ce mpu-
BpeMeHe pa3vKe U3MUPUTHU Ha TePeT Te HOOUTH.

2.19. IIpuMarba 3aroCcIeHUX
(a) O6ase3e 3a neH3uje

JpymTBO MMa ImaH gedHHVCAHUX FOIPHHOCA 3a
neHsuje. [IpymITBO M3[Baja AONPUHOCE Yy JPYIITBe-
He nleH3MOHe (poH70Be Ha 06aBe3HOj OcHOBU. Kaza cy
JorpuHocH yiahenu, [IpyIITBo HeMa Jajby o6aBesy
m1ahama JonprHOca. JOIPUHOCHU Ce NPHU3HAjy Kao
TPOIIKOBU IIPMIMatba 3all0C/IeHMX OHJIa KaJja IocIiejy
3a mwrahasme. Buie rmraheHy JONPHUHOCY Ce IIPU3HAjY
Kao CpeJiCTBO Y U3HOCY Koju je Moryhe pedyHaupa-
TH VI Y U3HOCY 3a KOjU ce cMambyje 6yayhe mmaharbe
obaBe3a.

(6) Beneguyuje 3anocneHux degpuHucaHe KonekmusHuUm
y2080pOM

OpymTBo 06e36ehyje jybumapHe Harpase, mpyUma-
Ha MPUINKOM [eH3WOHWCakha U OCTalla IpUMama
y cKiagy ca KojJeKTUBHUM yroBOpoM o pagy. [IpaBo
Ha OBe HaKHaje je 0OMYHO YCIIOB/bEHO OCTajarbeM
3aIOC/IEHOT JIMIA Y CIY>KOM [0 CTapoCHE TPaHUIlE
onpeheHe 3a MeH3MOHMCAEbe OJJHOCHO JI0 OCTBapema
MHWHUMATHOT PaJHOTI CTa’Ka. OueKkrBaHU TPOIIKOBU
HaBeJ][eHMX HaKHaJla ce pa3rpaHU4YaBajy TOKOM Iie-
pYiofia 3arociekha.

ARTyapCcKy HOOWIM M TYOMIIM KOjU MIPOUCTUYUY U3
HWICKYCTBEHUX KOPEKIIUja U MPOMeHA Y aKTYapCKUM
IpeTIIoCTaBKaMa KibUJKe Ce Ha TepeT UM Y KOPUCT
KaluTana y OKBUPY U3BEIITaja 0 YKYITHOM OCTaIOM
pe3ynTaTy y mepruoay v KoMme cy HacTanu. OBe o6a-
Be3e ce IIPOoIiekhYjy Ha FOJJUIEheM HUBOY Off CTpaHe
HEe3aBUCHUX aKTyapa IIPUMEHOM MeTofa IpojeK-
TOBama M0 jefWHUIM TpaBa. Cajjalikba BPeTHOCT
obaBe3e 10 OCHOBY JedMHMCAHUX IPUMarba YTBP-
hyje ce OMCKOHTOBamEM MpoIeheHux oyayhux ro-
TOBUHCKUX WCIUIaTa MPUMEHOM KaMaTHUX CTOMa
Ha 00Be3HMUIe U Ap>KaBHe 3anuce Penybirke Cpouje
KOje Cy MCKa3aHe y BaTyTH y Kojoj he o6aBe3e 3a neH-
3uje 6uTH mIaheHe U Koje MMajy pok mocrieha Koju
pUOIIPKHO OAroBapa poKoBMMa gocneha nosesa-
HUX ob6aBe3a.

(8) BoHycu 3anocneHux

JpyirTBo mpu3Haje 06aBe3y M TpOIIAaK 3a OGoHyce
Ha OCHOBY OlLIeHe HCIyHema [I0CTaB/beHUX [IA/beBa
CBaKOT 3aIl0C/IeHOr. [IpyIITBO NIpU3Haje pe3epBHca-
b€ V CIy4ajy yroBopeHe o00aBe3e MIIM aKo je paHuja
IIpaKca CTBOPWIIA U3BeieHy 00aBesy.

Kpajem 2020. roguHe, [IpyIITBO je 3aroyeno HOBU
TPOrOAUIIEU (2021-2023) IIPOTpaM HOACTHUIIAjA PY-

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

KOBOZMOIla KOMITaHUje Koju he 6uTu 6a3mpaHu Ha
OCHOBY peajii3aliyije ITOCTAB/beHUX K/IbYUHUX WHIV -
KaTopa epuracHocTH (''KIIN'') (HamomeHa 22).

2.20. [Ipu3HaBam-e IpUX0/ia Off yroBopa ca
KyHIuMa

JpymTBO MNpuU3Haje IPUXOZ Of Ipofaje HadrTe,
HadTHUX JepuBaTa, raca M JPyrux IpousBofa U
ycnIyra. Kajja U3BpIIM YTOBOpeHY o6aBe3y M Kaja ce
M3BpIIM [IPEHOC KOHTPONe Han poboM U yciyra-
ma. Kox BehuHe yroBopa, KOHTpoJIa Haz, poboM WU
yciayraMa Ipenas3y Ha Kynia y ofgpeheHO] Tauku y
BpeMeHY 1 HaKHaja rocTaje 6e3ycioBHa jep je camo
roTpebHO f1a pohe ofipeljeHo BpeMe IIpe HEero IITO
JlocIie Ha HaIljIaTy.

IIpuxop ce NMpH3HAje Y U3HOCY ILieHe TPaHCaKIyje.
IleHa TpaHCaKIMje MpeJCcTaB/ba U3HOC HaKHafle, 3a
KOjy [IpyIITBO OYeKyje Aa MMa IIpaBo y 3aMeHy 3a
IIPeHOC KOHTPOJIe HaJ] yTOBOPEHOM poboM MM YCITy -
rama Ha KyIIia, UCK/by4yjyhu U3HOCe KojU cy HaIlla-
henu y ume Tpehux nuria.

[Ipuxo; ce MpUKa3yje yMarbeH 3a rnoBpahaje, pabate
U TIOIyCTe.

ITope3u u HakHade no ocHoey npodaje

[Ipuxou He YKIbYUYjy M3HOCE MPUKYIUbEHE § UMe
[IOPeCKUX BJIaCTH - II0pe3Md Ha 0Ty BPeJHOCT
(T1OB), axiu3e U Ipyry rope3u Ha lIpoMeT (HaKHazia
3a n1o6ospIIakbe eHepreTcke eprKacCHOCTH).

0O6pauyH aKI[M3a 3aCHUBA Ce Ha MpoIeHU JIpyIITBa
[la U je MIpBeHCTBeHO obaBe3Ha 3a Itaharbe aKIM-
3a WIK Hallahyje M3HOC O KYIIlla Y UMe ITOPeCcKUx
BJIACTU.
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ARIIM3e YK/bY4YeHe TOKOM IIOCTYIIKa HabaBKe 3a1nxa
VKIBYUYjy ce Y HabaBHY BPeHOCT, IIPUXOJ C€ YTBP-
hyje Ha 6pyTo ocHOBH, a rtaheHe akiu3e Takohe ce
VRJBYUYjy TPOIIKOBE KOLITakha IIpozaTe pobe.

ARnu3e HacTaje y IPOW3BOAIU U IIPOAQjU IIPOU-
3B0Ojja MIPOIIEELYjy Cce Kao JIeo U3HOCA IPUKYIUbEHUX
y MMe IIOPeCKUX BIIaCTHU U 06pauyHaBajy ce Ha HETO
OCHOBH.

(a) Mpuxod 00 npodaje — senenpodaja

JpyIITBO MPOU3BOAM U Ipopadje HadTy, meTpoxe-
MHUjCKe [IPOM3BOJE, TEYHU MPUPOLHU raC U ejIeK-
TPUYHY €HEPrUjy Ha TPSKULITY Bellenpopaje. IIpuxop
of rpopaTe pobe ce mpr3Haje Kaja JIpyITBo peHe-
ce KOHTPOJY Haji poboM, OTHOCHO Kaja je poba uc-
[Opy4eHa KyIily, Kymarl, CTeKao MyHa JUCKPelroHa
IIpaBa Haf po6OM U He [T0CTOje HeUCITyEbeHe 06aBe3e
KOje MOIy YTUIIAT! Ha IPUXBaTarbe pobe off cTpaHe
Rymnua. Mcropyka ce Huje OTOqUIa CBe JIOK ce poba
He UCIIOPYYY Ha Ha3HAYEHO MECTO, IOK Ce PU3UK 3a-
cTapeBarba U I'y0MTKa He [IPEHECE Ha BeJIETProBIa, U
CBe JIOK W/IY BeJIeTProBall He IPUXBaTH IPOU3BOJIE Y
CKJIa[Ty ca KYIIOTIPOajHUM YTOBOPOM, MJIU HE UCTEK-
HY DOKOBH 3a IIPUXBaTarbe pode, Win AOK JpyIITBO
He Gy/e nMaso 00jeKTUBHE I0Ka3e a Cy CBU KpPUTe-
PYjyMU 3a IpUXBaTakbe pobe UCITYH-eHU.

[Ipuxou Of Tpofaje ca MOMYyCTMMa Ce IPU3Hajy
Ha OCHOBY IleHe HaBeJleHe yV YrOBOpY, YMameHe 3a
TIPOIIeEbeHE TOMYCTe Ha KOMMYKMHY. [Ipy mporeHn U
onpehuBamy Momycra, KOPUCTU Ce MPEeTXOTHO HC-
KYCTBO, YIIOTpebOM MeTOofie OUeKMBaHe BPEJHOCTH,
a IIpUXOo]] ce MpH3Haje caMo Y MepHU y K0joj II0CToju
BUCOKa BepoBaTHoha fa Hehe fmohu mo 3HauajHOT
yRugama. 06aBe3a 1o 0CHOBY pedyHIaIUje ce Mpu-
3Haje 32 OUeKMBaHe IIOMyCTe Ha KOJTUYKUHY 000peHy
KyIIIMMa Ha OCHOBY ITPOfiaje pealM30BaHe [0 Kpaja
M3BeIITajHOr ITlepuofa.
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CMmaTpa ce Jla HUje IPUCYTAH HUjefaH eleMeHT Ppu-
HaHCHPama IOIITO Ce MPOojiaja BPIIM Y3 KPeIUTHU
POK OTIIIaTe Y CKIIa[ly Ca TPFKUIITHOM ITPAKCOM.

[ToTpasKMBakbe ce MpH3Haje 1Mo HcIopyiu pobe, jep
je To MOMeHAaT Kajja HaKHaja IocTaje 6e3ycIoBHa,
u roTpebaH je camo IIPOTOK BpeMeHa o Jocreha Ha
HaIUIaTy.

(6) IMpuxod 00 npodaje pobe — manonpodaja

[ pyIITBO MOC/Iyje IPeKo JTaHIa 6eH3NHCKUX MYMITH,
[Ipuxo; of pojiaje pobe ce mpr3Haje Kaga JpyIITBo
mpofia Mpou3BOoJ KyMIly. Y Malonpofiaju ce 06MIHO
poba mraha TOTOBUHOM WM KPEUTHOM KapTUIIOM.
JpyILITBO HYAMU KYIIy MOACTHIAje IIPeBacXOfHO V
¢dopmu mporpamMa JIOjaITHOCTH KOjU CY ONMMCAHU Y
OJIeJbKY T).

(8) TIpuxo0d 00 enekmpuuHe eHepauje

JpyLITBO Ipofaje eeKTPUYHY eHeprujy Ha KpaTKO-
POYHOj ¥ IYyTOPOYHOj OCHOBU, IIOZ, YTOBOPHUM YCJIO-
BHMa KOjU Cy ONIITenpruxBaheHu y eHepreTCKoj MH-
OycTpuju (IprMeHOM OWIaTepaTHUX TEPMUHCKUX
CTaHZApAM30BaHUX ONIITHX CIopasdyma EBporicke
(depepanuje Tpropama eHeprujom (,EFET”). HajBe-
hu meo npopaje ce ofBuMja Ha TP>KUIITY Ha BEIUKO
6e3 CTpPYKRTYpHpaHe TPTOBUHE.

V crilafly ca YyrOBOPEeHMM YCI0BUMA, YKOIUKO Jpy-
IITBO O4YeKyje Aa (PU3UUKM MCIOPYYU YrOBOPEHY
KOJIMUMHY, MPUXO]] OJf eJIeKTPUUHE eHepruje ce y
(brHaHCHjCKMM M3BeIlITajuMa IpHU3Haje Ha OpyTo
OCHOBU. 'eHepaTHO, MCIIOPYKA eJIeKTPUUHE eHepruje
MIpeJICTaBba MPEHOC HM3a PA3TUIUTUX fobapa Koju
CYy YV OCHOBM HCTH U KOjU MMajy UCTHU obpasarf rpe-
HOCa JI0 KynIja TOKOM BpemeHa. CXO[HO TOMe, WC-
TIOpYKa eJleKTPUYHe eHepruje TpeTupa ce Kao je[Ha
o6aBe3a M3BpIIleHha KOjoj ce [ofelbyje TpaHCaKIMOHA

neHa. [Ipuxog ce Ipu3Haje IPUMeHOM jeIUHCTBeHe
Mepe HalpeTKa Ha UJeHTU(PUKOBAHY jefUHCTBEHY
06aBe3y U3BpIIeba.

(2) Ilpozpam nojanHocmu Kynaya

JpyLITBO HYIU MIPOrpaM JIOjaJTHOCTU Y OKBUPY Kora
KYyNIIM CaKyIUbajy HarpagHe IIOeHe 3a W3BpIIeHe
KyIOBUHE, YNMe OCTBapyjy NONYCT Ha HapegHe Ky-
noBuHe. [IpUXof o HarpaJHUX IT0eHa ce IPU3Haje
KaJja ce IOeHU MCKOPHUCTe WM KaZja NCTeKHY HaKOH
WHUIFjaTHe TpaHcakrmnuje. lleHa TpaHcarmuje ce
arnornypa Ha npogaTy poby U Ha HarpagHe MoeHe Ha
OCHOBY BUXOBe IOjeJiHAUHe IIpofajHe BPeTHOCTU.
[Ipr3HaBalhe YyroBOpHe oOaBe3e 3a HarpajHe Mmoe-
He BpIIU Ce Y TPEeHYTKY Ipofaje. YroBopHe obaBe3e
KOje IPOMCTUYY U3 IIporpama JI0jaJTHOCTH KyIialia Cy
IIpUKa3aHe y HallOMEeHU 27.

(0) IIpuxod 00 kamama

[Ipuxo;f; o KamaTe ce IIpM3Haje Ha BpeMeHCKM IIPo-
MOPIIMOHAIHO] OCHOBM IIpUMEHOM MeToje edeK-
THBHe KaMaTHe CTOIle II0 OCHOBY CBHUX JY>KHUU-
KUX MHCTPYMeHaTa, OCM OHUX MCKa3aHUX 110 ¢ep
BPEeHOCTH Kpo3 6rtaHc ycnexa. OBa MeToa pasrpa-
HM4YaBa, Kao Jleo IpUXojia off KaMaTe, CBe HaKHaJe
IpUMJ/beHe M3Mel)y YTOBOPHUMX CTpPaHa, Koje cy ca-
CTaBHU [leo epeKTUBHe KaMaTHe CTOIle, CBe OcTajle
IIpeMuje WK [IOIyCTe.

[Ipuxof of KamaTe Ha Jy>KHUYKe MHCTPYMEHTe I10
(dep BpegHOCTY Kpo3 6MIaHC ycrexa, o6padyyHaT 1Mo
HOMWHAJIHOj KaMaTHOj CTOIIY, ITpH3Haje ce Kao (u-
HaHCHjCKU IpUX0[] y 6MIaHcy ycrexa.

IIpoBU3Mje Koje Cy caCTaBHU [ieo epeKTHUBHE KamMaT-
He cToIle 00yxBaTajy IIPoBU3Hje Koje JIpyIITBO IIpH-
MM WY IUIATH Y Be3U Ca eMHUCHjOM WU CTULAEheM
¢duHaHCUjCKOT CpeficTBa, Ha IIpUMep IIpoBU3Uje 3a

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

MPOLIEHY KPeJUTHE CIIOCOOHOCTH, MPOIEHY U €BH-
OeHIWjy TrapaHiiMja WiIN cpefcTaBa o6e36eherba,
[IperoBapame yCJioBa MHCTPYMEHTa WK 3a 00pany
MOKYMeHaTa TPaHCaKIuje.

[Ipuxof off KamaTe ce o6pauyHaBa IpUMeHOM edeK-
THBHE KaMaTHe CTOIle Ha OPYTO KEbUTOBOJCTBEHY
BpemHOCT (PMHAHCH]jCKOT CPeICTBa, ocuM (i) pruHaH-
CHjCKUX CpeJICTaBa KOjUMa je KpeJUTHU KBaJIUTET
noropuraH (CrereH 3), 3a Koje ce IIPUXOZ, Off KamaTe
obpauyHaBa mpuMeHOM e(deKTHBHe KaMaTHe CTOIIe
Ha HBbUXO0B aMOPTU30BaHU TPOIIAaK, YMamkeH 3a pe-
3epBUCaba 3a OUYEKUBaHe KpequTHe rybutke u (ii)
KYIUbEHUX WIM CTeUeHUX (PUHAHCUjCKUX CpeficTaBa
06e3BpeheHUX Y MOMEHTY WHUITMjATHOT TPU3HaBa-
B3, KOJ] KOjUX Ce MPBOOMTHA KPeAUTHO KOPUTOBaHa
eeKTMBHA KaMaTHa CTOIIa IPUMeYje Ha aMOpTH -
30BaHU TpOIIaK.

2.21. Pacmmogena muBuUmgeHaU

Pacriofienia AMBUIEHAM aKLMOHapuMa [IpyIiTBa ce
Mpu3Haje Kao o6aBe3a y Mepuogy y KojeM Cy aKIuo-
Hapu [JpyITBa ofoOpuiy JUBUgEHTe.

2.22. KanuTanu3saiyja TpoIIKoOBa 103aj-
M/bUBaH-a

TpOIIKOBY I033jM/bMBakba KOjU Ce JUPEKTHO MOTY
NIpUNIMCATU CTULAKY, W3rpafibu WIH HW3pafu
cpefcTaBa, Koja ce He BpenHYjy 1o ¢ep BpegHOCTHU
¥ KOja 3axTeBajy AY>KU BpPeMEHCKHU Iepuof faa 6u
6uIa cripeMHa 3a IUTAaHUPaHy YIoTpedy Uy mpofa-
jv (rBanmuduKoBaHa CpefCcTBa) Cce KallUTalIn3yjy Kao
Ieo HabaBHe BPeJHOCTU TUX cpeficTaBa. CBU 0CTaIu
TPOIIKOBU [1033jM/bUBakba Ce IIPU3HAjy Ha TepeT pe-
3yJITaTay IIepuosy y KoMe Cy U HacTalu.
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CacTaB/bame (PUHAHCUjCKUX U3BeIlITaja 3aXxTeBa Ja
PYKOBOZICTBO INPUMEHU WU3BeCHE K/bYYHE PavyyHO-
BOJICTBEHE MPOIIeHE U MPETIIOCTAaBKe KOje yTUuy Ha
KCKa3aHe U3HOCce CpeficTaBa u 06aBe3a, obenomamy -
Baibe MOTEHI[UjaTHUX CpeficCTaBa U ob6aBe3a Ha /IaH
M3BeIlTaBaba, Kao ¥ Ha BUCHHY NIPUXO0/Ia U Pacxofa
V U3BeIITajHOM IePHOTY.

PYKOBOJICTBO KOHTUHYUPAHO peBUJMpa IIOMeHYTe
IIpolieHe U INpeTIIOCTaBKe Mo3uBajyhu ce Ha mpeT-
XOJlHa UCKYCTBa U Ipyre paKTope KOju ce OIIpaBIaHO
MOTY KOPHUCTHUTH 3a MoTpebe MmpolieHe KEbHUTOBOJ -
CTBEHe BPeJHOCTU cpeficTaBa U obaBe3a. Kopekiiuje
PauyHOBOJICTBEHUX IIpOIleHa ce IIPU3HAjy y Iepro-
IV y KOMe je IIpolleHa peBUUPaHa YKOINKO IIPOMe -
Ha yTH4e CaMo Ha Taj IIepuo/], OAHOCHO V IIeEPHUOLY V
KOME je M3BPIIEHO PeBUIVPaE-e Y KaCHUjUM Iepro0-
MMMa, aKo cy oba rmoroheHa.

Ocum mpocyhuBama Koja YK/BbY4Yjy NpOLeHe, py-
KOBOJICTBO BpIIM U [pyra npocyhuBama y Ipolecy
IpUMeHe PauyyHOBOICTBEHUX IIOIUTHKa [IpyIITBa.
JobujeHr pe3ylITaTh MOTY Ce PAa3TMKOBATH Of IO-
MeHYTUX IIPOIieHa YKOJIMKO Ce IPUMeYjy Apyrauu-
je IpeTIIoCTaBKe MU OKOJTHOCTH.

O npocyhuBamuMa u nporjeHaMa Koje Majy Haj3Ha-
YajHUjU YTULIAj HA U3HOCe MPUKa3aHe Y 0BUM Pu-
HAHCHUjCKUM M3BeIITajuMa U Cafip>Ke PU3UK Jla he
IIPOY3pOKOBAaTU MaTepHjaliHO 3HadajHe KopeKIiuje
KEbUTOBOJICTBEHUX BPEIHOCTHU CpefiCTaBa 1 06aBe3a,
6uhe peun y Ja/jbeM TEKCTY.
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3.1. [IponieHa pe3epBu HadTe U raca

Pe3epBe Ha(Te U raca ce He MOTY Ca M3BeCHOIThy
MIPOIIEHUTH T€ CY WMH>KEeHepCKe MpOoIjeHe ITOMeHY-
TUX pe3epBU MOAIOKHe 6ymyhum peBusujama. Of
1. okTO6pa 2020. [IPYIITBO MPOIIEELYje CBoje pe3ep-
Be HadTe U raca y ckiagy ca CucTeMoM yIpaBiba-
tha HapTHUM pecypcuma (ITPMC) Koju je omo6puio
JpyIITBo MH>Kemepa HadTe, CBETCKU caBeT 3a Had-
Ty, AMEepUUKO YIpY>Kekhe reosiora HagTe u JIpyIITBo
UH>Kemepa 3a IpolleHy Hadre. [IpeTxogHo je Ipy-
IITBO MPOIEILUBAJIO CBOje pe3epBe HadTe U raca y
CKJIQ[Ty Ca IIPOMMCHUMA JJOHEeTHM Off cTpaHe Komucuje
3a xapTuje ox BpegHoctu CAJI (CELL).

VTBpheHe pe3epBe ce me(UHUINY Kao IPOIEHEHEe
KOTMYrHe HadTe U raca 3a Koje TeOJIOMKU U UH-
SKEFbEPCKU ITOJIAIIU Ca MMPUXBAT/BUBOM CUTYPHOIIThY
nokasyjy ma he y 6ymyhum rogutama 6utu npumo-
6uBe Tj. Ia ce MOTY IPIEeTH U3 MO3HATUX JIESKUIIITA
mpu mocTtojehuM eKOHOMCKUM ycloBUMa. V Tioje-
OUHUM cTy4yajeBrMa 6uhe nmoTpebHa 3HayajHa HOBA
y/arama y fjofjaTHe OyiioTuHe u npaTeha mocTpo-
jerba Kako 6u ce omoryhuia pou3Bo/itha HadTe U3
IIOMEHYTUX pe3epBU. 300T 0CTOjarba HEN3BECHOCTH
¥ OTpaHUYeHe IPUPOJie MoJaTaKa Koju ce OHOCH Ha
JIESKUIIITA, TIPOIeHe TIOA3eMHUX PE3EPBU CY TOKOM
BpeMeHa IOJJI0’KHe ITpOMeHaMa Y CKIaly ca HOBUM
pacnonosKuBUM HHPOpMalijaMa.

PesepBe HadTe U raca JUPeKTHO YTHUUY Ha M3HOCE
oberoarbeHe y (GUHAHCKU]CKUM M3BEIITajuMa, IIpe
CBera Ha aMOPTHU3aIWjy, UCIPIUbMBAbE 3aluxa U
OTIIKC, Kao U Ha TPOIIKOBe 06e3Bpehjerba.

AMopTH3anyja cpeficTaBa HaMeheHUX IIPOM3BOAU
HadTe U raca IPUMEHOM MeTOfe jeIUHUIA PO -
3BOJIEbe 3a CBaKO Ha(THO I0Jbe BPIIN Ce Ha OCHOBY
JOKa3aHUX pa3paljeHUX pe3epBU 3a TPOIIKOBe pa3-
pazie, ODHOCHO Ha OCHOBY YKYIIHUX JOKa3aHUX pe-

3epBU 3a TPOIIIKOBE HACTalle Y Be3U Ca CTULAEheM JI0-
Ka3aHUX pe3epBU. OCKM TOra, IpoLiekheHe JoKa3aHe
pe3epBe ce KOPHUCTe 3a 06pauyH 6yayhux ToKoBa ro-
TOBHMHE II0 OCHOBY MCTPa’KUBakha U MpOllehUBarba
MUHepaJHUX pecypca, KOju CIIy’Ke Kao I0Ka3aTelb
IpU YyTBphUBamy Ja U je momuio fo obe3Bpeherba
HaJIa3uIITa.

leTa/bHO 00€IOMabUBaEbe O pe3epBamMa HadTe U
raca Huje M3BPIIEHO 063UPOM [[a CY OBU MOJALU Y
CKJIaAy ca 3aKoHOM Pemny6irke Cpbuje KiacubuKo-
BaHM Kao JpyKaBHa TajHa.

3.2. KopucTaH BeK yrnoTpede HeKpeTHHHA,
IOCTPOjera U oIpeMe

PyKOBOZCTBO MpOIieibyje KOPUCTAaH BeK yIoTpebe
CpeZncTBa y3uMajyhu y 003Up HeroB OUeKUBaHU BEK
ynoTpebe, MpoIereHy TeXHUUYKY 3acTapesiocT, pe-
3UIYalHy BpeqHOCT, GU3NUKY omTeheHOCT U pafHO
OKpY’KeIbe Y KOMe Ce CPeJICTBO Hajla3!.

Pa3nuke n3mely MOMeHYTHX IIPOLleHa U CTBApHUX
pe3yaTaTa MOTY MaTepUjaIHO 3Ha4YajHO Ia yTUUY Ha
KIUTOBOJICTBEHY BPeJHOCT HEKPeTHUHA, I10CTPOje-
Bba U OTIPeMe, Kao U J1a ToBe[y 0 KopeKiuja 6yayhux
CTOIla aMOpTH3aLlMje ¥ pacxofa 3a TOSUHY.

YKOJIMKO Ce TIPOIerhbeHU KOPUCHU BEK yIIoTpebe 6yre
pasnuKoBao 3a10% Of IIpOoLieHe PYKOBOACTBA, aMOp-
TH3al[Kja 3a TOJUHY 3aBpIIIeHy Ha [laH 31. meremopa
2022. roguHe 6uhe Beha/mama 3a PCJ] 2.090.570
(2021: PCJ] 2.066.109).

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

3.3. 06aBe3e 3a Io[IaTHA MPHUMakba 3aI0-
CIIEHUX

Capamrba BpegHOCT obaBe3a 3a [JojaTHA IIpUMa-
tha 3aIIOCIIEHMX 3aBUCK Ol OpojHuX (hakTOpa Koju
ce ompehyjy Ha aKTyapcKoj OCHOBU KopuIlThemem
6pojHUX npeTnocTaBKU. [IpeTniocTaBKe KopuirheHe
MIPWJINKOM ofipeljiBarba HETO TPOIIKOBa (IIpPMX0fa)
YK/bY4Yjy OUCKOHTHY CTONY. BUJIO Koje IpomeHe Y
OBUM IIpeTIOoCTaBKaMa yTullahe Ha KEbUT'OBOJICTBE-
HY BpeTHOCT obaBe3e.

OpymrBo onpehyje oprosapajyhy JUCKOHTHY CTO-
Iy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa CTOIIa Koja
Tpeba ma Oyge MpuMerbeHa MPUIMKOM ofipehuBa-
Iba CaJjalllthe BPEIHOCTU OYeKUBaHUX 6ygyhux ro-
TOBMHCKUX MCILIaTa 3a Koje ce ouekyje ma he 6utu
moTpebHe y Wby M3MUperba 06aBe3a 3a IMeH3uje.
[IlpunukoM ofpehuBarba oOfroBapajyhe AMCKOHT-
He cTore. [IpyIITBO y3UMa Y pa3MaTparbe KaMaTHe
cTorie Ha 00BEe3HMIIE U [Ip>KaBHE 3amuce Penyomvike
Cpbuje Koje cy McKas3aHe Y BAIYTH Y Kojoj he obaBese
3a neHsuje 6uTu raheHe u Koje UMajy PoK mocreha
Koju TpuOIM>KHO OfiroBapa pokoBuMa focreha o6a-
Be3a 3a [leH3uje.

[a je mpu 06pauyHy cafialitbe BpeIHOCTU obaBe3a 3a
6eneduiuje 3amnocneHrMa KopuitheHa AUCKOHTHA
croma of 7,80% (ymecTo KopuiitheHe 6,80%) cama-
IIEba BpeHOCT 06aBe3a 3a OTIIPeMHMHE OU ce cMa-
BbUIa 3a 7,73%, OGHOCHO 5,20% 3a jyoumapHe Ha-
rpaze. V ¢/Iy4ajy la mprMakba 3aloCAeHNUX PacTy I10
cTomnw 3a 1% Behoj off mpeTTiocTaBbeHe Ha TOAUIITELOj
OCHOBH, Cafiallitha BPeTHOCT 06aBe3a 32 OTIIPEMHU -
He 61 TIopacsia 3a 9,11%.
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3.4. 06aBe3e 3a 06HaB/baHe MPUPOTHUX
pecypca ¥ 3allITUTA JKUBOTHE CpegUuHe

PyKOBOZCTBO JIpYIIITBa BPIIX pe3epBHCaibe 3a Oyay -
he TpomkoBe yKiIamarba IIOCTPOjerba 3a IPOU3BOJ -
By HadTe u raca, 6ymoTnHa, 1eBoBofa U mpatehe
ornpeme U 3a Bpaharbe TepeHa y MPBOOUTHO CTabe
Ha OCHOBY Hajbosbe mporeHe 6yayhux TPOIITKOBa U
>KMBOTHOT BeKa CPeJICTaBa 3a IPOU3BOALY HadTe U
raca. [IponeHa 6ymyhux o6aBe3a 3a 06HaBIbakhe IPU-
POIHUX pecypca je KOMITIEKCHA U 3aXTeBa IIPOLIeHY U
mpocyhrBarbe pyKOBOICTBA 0 BUCHHY 006aBe3a yKiIa-
Ibarba Koje he HacTaTu 3a MHOTO rofuHa y 6ymyhHo-
CTH.

[IpomeHe y BpegHOBamwy nocrojehux obaBesa Mory
6UTY pe3ynTaT IpOMeHe ITPolieHe BpeMeHa HaCTaH -
Ka, 6ymyhux TpoUIKOBa UM JUCKOHTHHUX CTOIA KO-
puntheHUX IPUIMKOM MHUIWjATHOT BpeHOBakbha.

V3HOC IpU3HATOr pe3epBHCamha jecTe Hajborba Ipo-
[leHa TPOIIKOBA HEONXOJHUX 3a U3MMpeHhe Cajia-
Iithe 00aBe3e Ha JaTym OMiIaHCa 3aCHOBaHe Ha Ba-
>kehMM 3aKOHMMa Y CBaKoj IP>KaBU IIe Cy JIOMpaHa
orepaTUBHA cpefcTBa [JpyIlTBa, ¥ Takohe je momo-
JKHa M3MeHaMa ycilel] peBUIMparha ¥ N3MeHa 3aK0-
Ha U peryjaTUBe U BbUX0Be NHTepIipeTalyje. Ycien
Cy6jeRTUBHOT KapaKTepa OBUX pe3epBHCatha IOCTO-
j¥ HEM3BECHOCT Y BE3W M3HOCA U MPOLIEEheHOT Bpe-
MeHa HaCTaHKa 0BUX TPOIIIKOBA.

VKOJTMKO OM MUCKOHTHA CTOIa KopuirtheHa 3a M3-
pauyHaBaibe CaJjalllibeé BpeTHOCTH 0OaBe3a 3a 00-
HaBJbatbe MPUPOAHUX pecypca 6mia 7,80% (ymecTo
KopuitheHe 6,80%) Ha TOAUIIIELEM HUBOY, Cafalllkba
BpemHOCT obaBe3e O6u ce cMarbuia 3a PCIl 1.163.584
(31. meumem6bpa 2021: 4,49% (yMecTO KopuIitheHe
3,49%) Ha TOAUWIIEeM HUBOY, Caflalliba BPeJHOCT
obaBese 61 ce cmarbuia 3a PCJ] 1.015.618 ).

246

o OuHaHCKjCcKn n3BeLTajn

3.5. [ToTeHIIMjaTHe 06aBe3e

Moryhe je ma Ha faH U3aBatba OBUX (PUHAHCUjCKUX
MU3BeIlTaja nocToje ofpeh)eHe OKOTHOCTU Koje [Ipy-
MITBY MOTY JIOHETH I'YOUTAK, OCKM OHUX KOj1 HACTajy
Kao ToCJiefuIia jeqHor uin Buiie 6ymyhux morahaja.
PYyKOBOJCTBO IpOLieyje TTOMeHyTe MOTeHIWjalHe
obaBe3e Ha OCHOBY IPETIIOCTaBKU OJJHOCHO TIPOCY-
huBamba. [Ipu MpoleUBaby HeNpeaBUeHUX Ty-
6rTaKa 110 OCHOBY CYACKHUX U IIOPECKUX ITOCTYIIaKa
KOje je YKIby4eHO JIpyIITBO, Kao ¥ €eBeHTYATHUX 10~
Tpa’KWBakba OFHOCHO 3aXTeBa KOjy MOTY JJOBECTHU 0
TaKBUX IOCTYIAKa. [JpyIITBO HaKOH KOHCY/ITaluja
Ca MPaBHYM U IOPECKUM CaBeTHUIIMMA IIPOLeyje
OCHOB 3a CBe eBeHTYaJTHe CY/ICKe U MOpPeCKe MOCTYII-
Ke OJTHOCHO IIOTPa’kK1Bakha, Kao ¥ OCHOB 3a HaKHaZy
Koja MOsKe OUTU TpayKeHa WM OYeKUBaHa y roMe-
HYTUM OKOJTHOCTUMa. YKOIUKO IPOIleHa MOTEeHII -
jarmHe obaBe3e 6y/ie yKa3uBasa Ha TO Jja je BepOBaTHO
7a he rybuTak HaCTAaTH U Ja Ce FHeroB U3HOC MOJKe
MOY3/JaHO TPOIIEHUTH, IPOIEIbeHN U3HOC 0baBe3e
he 6uTu npusHaT y PUHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa
OpyIirTBa. YROIMKO TporieHa 6yme yKa3uBaia Ha TO
7la MaTepUjaTHO 3HauajaH HermpenBuheHU ryouTaK
HUje BepoBaTaH, aly je V pa3yMHOj Mepu Moryh,
OJTHOCHO BepOBAaTaH je alny ce He MOJKe IIPOLIeHUTH,
MpUpojia moTeHIUjamHe o6aBe3e, Kao U MpoIieHa U3-
HOCa eBEeHTYaTHOT TYOMTKA YKOJIHUKO Ce UCTU MOKe
YTBPAUTH ¥ MaTepHjaIHO je 3HaudajaH, ce oberoma-
BbYjV. VKOIHKO ce HelpenButheHu TyOuTaK He MOsKe
[I0Y3[jaHo IPOIIeHUTY, PYKOBOACTBO IIPU3Haje ryou -
TaK y TPeHYTKY Kafia MY je Ha pacroiaramy uH@op-
Maliuja Koja My omoryhaBa /ia 1d pa3ymMHY IIPOIIEHY.
Hemnpensuhenu rybuTak uuja je BepoBaTHoha Ha-
CTaHKa MaJjia ce 0 IpaBUIy He obenofambyje, 0OCUM
VKOJIMKO Ce He OTHOCU Ha rapaHIiyje, y KOM CIIy4ajy
ce obenofamyje U mpupoza rapannuje. Mehytum, y
ogpeheHUM OKROTHOCTMMaA Y KojuMa ce 06elofarbr -
Balbe MHaue He 3aXTeBa, JIPyIITBO MoOsKe Jla 00e10-
JaHU TOTeHIIWjanHe o06aBe3e HeOOWUHE MPUPOJe

KOje [0 MUIIUbeHY PYKOBOJICTBA U H-eT'0BOT ITPAaBHOT
CaBeTHMKA MOTY OMTH Off 3Hayaja 3a aKI[MOHape U
Ipyra nuiia (HarmoMeHa 41).

3.6. HagokHaguBa BpeJHOCT HEKPeTHUHA,
MOCTPOjera 1 oIpeMe

V cKragy ca mpoMeHaMa y IieHU cupoBe HadTe Ha
CBETCKOM TP’KUIITY, PYKOBOACTBO JIpyLITBa je u3-
BPILIMJIO aHAJIU3Y 0CEeT/bBUBOCTU TUX YTHUIlAja Ha Ha-
JOKHAIUBY BPeOHOCT HEKPETHWHA, IOCTpOjerma U
ompeMe ¥ Ha CBEYKYIIHO IIOCIOBame JlpymiTea. Ha
OCHOBY TPeHYTHO JOCTYIIHUX MH(OpMaIiyja 1 mpo-
rHO3a Y KpeTamy IleHa CupoBe HadTe 106MjeHuX o]
peHoMUpaHe ¢pupMe. PyROBOACTBO Bepyje fa Ha Jia-
TyM M3BelllTaBakba HaJJOKHA¥Ba BPEJHOCT HEKPET -
HUHa, [I0CTPOjerba U OIlpeMe OOCTU Ke CBOjy caja-
LY BPeSHOCT.

AHanmu3a 0CeT/bUBOCTM Ha IpPOMeHe IieHe HadTe
je MIaBHM MHAUKATOpP 3a 00e3Bpeherbe cpefcTaBa.
[Tpema IPOTHO3M, VKOIMKO 0K IleHa HadTe majia 3a
10 VC]I/ 6apen 1 Jajbe MOCTOjU TTO3UTHUBHA pPa3irKa
n3Mmel)y HaZJJOKHaUBe BPeJHOCTU HeKPeTHWHA, [10-
CTpOjerba U OIIpeMe U FbUXO0BE Cafalllibe BPeTHOCTH
PC]I 58,5 Mmipy. (31. menem6pa 2021.: PCI] 60,6 Miipy.).

Ilena Ha(Te 3acHUBa Ce Ha JOCTYITHUM IIPOrHO3aMa
CBETCKU MPU3HATUX UCTPASKMBAYKUX UHCTUTYIIMja
Kao mto cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy Group
Y OCTaJIN.

PykoBoficTBO he HacTaBUTU [la KOHCTAHTHO IIPaTU
dnykTyanuje y 1leHu CupoBe HadTe U HeH YTUIlQj Ha
TOCJIOBarbe JIPYIITBA, Ca IU/BEM afieKBaTHOT IIPejy -
3MMakba Mepa 3a ybraskaBarbe YTUIlaja YKOJIUKO ce
HacTaBe HeraTWBHY TPEHJ0OBY Ha TP>KUIITY.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

V3meHe noctojehux cTanmapma Koje cy cTymuie Ha
CHary 1. jaHyapa 2022. FoOfjiHe HUCY MMaJjle MaTepHu-
janHor yTHIaja Ha MojeguHauHe GUHAHCHjCKe U3Be-
miTaje.

JpymTBo je paHuje ycsojuio usMmene MPC 1y Be3u
ca 06eTojatbBak-eM PauyHOBOACTBEHUX ITOJIUTHUKA
KOje CTyIIajy Ha CHary 3a IIepuofie KOju IIOUUEY Ha
JlaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2023. TOiMHe NPUINKOM
cacTaB/baltba (PUHAHCHUjCKUX M3BeIITaja 33 FOOUHY
KOja ce 3aBpIIWIa faHa 31. Aemembpa 2022. rogu-
He. V CKIafly Ca OBUM M3MeHaMa, YMeCTO KpaTKOr
nperjiefa 3HadajHUX Pa4yyHOBOACTBEHUX ITOIMUTHUKA
Koje 61 3HayajHO AyIUIMpalie WK CyMUpasle 3aXTeBe
MC®U [IpymTBo je 00eI0JaHUI0 MaTepujaiHe UH-
¢opmanyje o pauyHOBOACTBEHUM IIOTMTHKaMa Koje
ce OJJHOCe Ha MaTepHujaiHe TpaHCaKIyje U YKIby4yje
mpucTyne Koje je IpymTBo omabpano mehy amrep-
HaTKBaMa Koje J03Bo/baBa MCOU, npucTyIe Koje je
JpyimITBO pa3BUiIO V OLCYCTBY KOHKpeTHOr MCOU,
Kao U Koje ce ofHOCe Ha 06/1acTH y Kojuma ce of Ipy-
IITBa 3aXTeBajy 3HadajHe IIpoIieHe U MIPEeTIIOCTaBKe
TOKOM IIPMMeHe PauyHOBOZCTBEeHe IIOJTUTHUKeE.

5.1. PakTOpU (PMHAHCH]jCKOT PU3HKa

IlocmoBame JIpyIITBa je WM3JI0’KEHO pPa3IMUYUTUM
¢$UHaHCUjCKUM PU3ULIMMA: TP>KUIITHU PU3UK (KOju
o0yxBaTa BaIyTHU PU3UK, PU3UK KaMaTHE CTOIIe U
PU3UK FOTOBUHCKOT TOKa), KPeJUTHU PU3UK U PU-
3UK JIMKBUJHOCTU. VIIpaBbake puUsulumMa y Jpy-
IITBY je yCMepeHO Ha HacTojaibe Ja ce Y CUTyaluju
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HeIpeaBUAUBOCTY (PUHAHCUjCKUX TPFKUIITA I10-
TeHIWjaJTHU HeraTUBHM YTHUIAju Ha (PUHAHCHjCKO
II0C/IOBam-e [IpyIITBa cBely Ha MUHUMYM.

3a ympaBibarbe pU3MIIMa 33/1y>KeH je leo 3a GMHaH-
cvje ¥ (pUHAHCHjCKY KOHTPONY [pyIITBa y OKBUDY
dyHKIM]je 3a PUHAHCH]e, EKOHOMUKY, IUIaHUPAbe U
pavyHOBOCTBO (y Aarbem TeKcTy ,,PEINA”) uy cKita-
Iy ca [omrUTHKaMa ofobpeHUM off cTpaHe [IpyIITBa
UeHTUQUKY]je U [Tpolieryje GUHaHCHjCKe PU3KKe U
IedurHMIe HayMHe 3alITUTe Off pU31Ka TeCHO capa-
hyjyhu ca nocmoBHUM jeguHMIIAMA [IpyIITBa.

VY TOKy CBOTI peJOBHOT I10CJIOBaba [JpyIITBO je U3J10-
JKeHO crefilehum GUMHAHCHjCKUM pU3UITUMa:

a) TPsRUIIHU PU3UK (KOju 00yXBaTa pU3UK Off TIPO-
MeHa KypceBa CTPaHUX BaTyTa, KAMaTHU PU3WK U
PU3UK IPOMeEHe I1eHa pobe);

0) KpeOUTHU PUUK U

B) PU3UK IMKBUTHOCTH.

TpytcuwiHu pu3ux

JpYILITBO je U3MT03KeHO TP>KUIITHOM PU3UKY. TprRuU-
ITHW PU3UK IPOUCTHUUE U3 [I0CIOBaa Ca pa3inydu-
THM a) BalyTama, 6) KaMaTHHUM CTOTIaMa, B) IleHaMa
pobe, Tfie cy CBaKe O] FbUX U3JI0KEeHE OIMIITHUM U CIie-
nMUYHNM IPOMeHaMa Ha TP>KUIITY. PYKOBOICTBO
aHaIMU3Wpa U NpaTU HUBO pU3MKa KOjU je IpuUxBa-
T/bUB, MeljyTUM 0Baj IPUCTYI He UCKIbYUyje TyOuT-
Ke Koju 61 HacTanu yciie 3HavyajHUX [MoMeparba Ha
TP>RUILITY.
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BanymHu pusuk

JpymTBo mociayje v mMelyHapoAHUM OKBHpUMa U
M3JI0’KeHa je pU3UKY IPOMeHa Kypca CTPaHUX Baly-
Ta KOjU MPOUCTUYE M3 I0CIIOBakha Ca PasInduTUM
BalyTaMa, npBeHcTBeHO YCI m EVP. Pusuk mpo-
uctuye u3 O6yayhux TProBUHCKUX TPaHCAKIUja U
MIPU3HATHX CPeLcTaBa 1 obaBesa.

PyROBOZCTBO JIpYIITBA je YCTAaHOBWIO OIUTHUKY 3a
yIpaBjbarbe BaTyTHUM PU3UKOM. [la 61 yIpaBibaio
BAJIyTHUM PHU3UKOM KOjU HmpoucThye us 6ymyhux
TPrOBUHCKUX TPaHCaKIMja U NPU3HATHUX CpefCcTa-
Ba u 06aBe3a, 3afy;KeHU v Aeny dyHkruuje ®EIIA 3a
¢uHaHcUje yroBapajy HajIoBoOJbHUjE KypceBe 3a Ky-
NIOBHMHE MHO BajlyTa KOjU Ce yroBapajy Ha JHEBHOM
HMBOY YV 3aBUCHOCTH OF, KpeTama Kypca TOr AaHa.
BanyTHU pU3MK HacTaje Kafga cy 6yayhe TpaHcakiuje
U [IpHU3HaTa CPeficTBa U obaBe3e MCKa3aHe Y BTyTU
KoOja Huje GYHKIMOHAIHA BajyTa JIpylITBa.

JpyLITBO MMa KpeguTe NeHOMUHOBAaHE Y CTPaHUM
BaJlyTaMa, Haj3HauajHuje y EYP Koje mpeBacxopn-
HO U3NTaKy [JPYIITBO BallyTHOM PU3UKY. BamyTHOM
U3JI0’KeHOoIThy 110 OCHOBY KpeZuTa ce yIIpaBiba I10
OCHOBY y4eltha KpeguTa JeHOMUHOBAaHUM Y (PYHK-
LIMOHAITHO]j Ba/TyTH JIpyIITBa Y YKYITHOM KPEIUTHOM

nopTdomnujy.

KibUTOBOJCTBEHA BPEMHOCT (PUHAHCUjCKUX WH-
cTpyMeHaTa (HETO Ofi MCIIpaBKe BpegHOCTU) py-
ITIITBA 10 BaJIyTaMa MpUKa3aHa je y cinenehoj Tabemu:

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH 31. peuemM6pa 2022. roguHe PCO EYP vca OcTtano VYKynHo
Q@uHaHcujcka cpedcmaa

CmanHa cpedcmaa

e T S OB | g6 S Y IS e
B s s | amses| | -] e
}?,V}I/:L(;E)AC:-I;:;:/JI'IZZMBHM 3aBUCHWM NpaBHUM _ 1868080 _ _ 1868080
[aTv KpeanTu 1 3ajMOBU Y 3eMIbU 9367 - - = 9367
OcTanu gyropoyHu ¢puHaHCHjcKM nnacMaHu 289.397 1.343.118 6.609 - 1.639.124
O6pmHa cpedcmaea

MoTpaxwuBaka Mo ocHoBy Npoaaje 31.881.669 10.850.610 - 40 42.732.319
[pyra noTpaxvsata 169.147 2.128.601 173.912 517 2.472.177
KpaTKopouHu GUHAHCW|CKM NAacMaHm 6.217.169 256.570 - - 6.473.739
FOTOBMHA Y FOTOBUHCKM eKBUBaNeHTu 72.784.633 10.279.219 272 19.131 83.083.255
Q@uHaHcujcke obagese

[AyzopouHe o6asese

[yropouHe obaBeae (15.887) | (64.487.868) (31524) (39.627) | (64.574.906)
KpamkopouHe o6agese

KpaTkopouHe duHaHcujcke obasese (3.895.740) (7.633.832) | (56.991) (68142) | (11.654.705)
O6aBese 13 NOCNoBatba (14.133.228) (10.815.551) | (478.454) (28.827) | (25.456.060)
Octane kpaTkopoue obasese (5.747106) (140.831) | (172.959) 177) | (6.061.073)
HeTo nanoxxeHocT 87.651.647 (29.579.315) | (559.135) (117.085) 57.396.112
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Ha paH 31. peuem6pa 2021. roauHe PCO EVP YCOA Ocrano VYKynHo
Q@uHaHcujcka cpedcmaea

CmanHa cpedcmaea

s S| g190g : ST
fzzaz?;:Hn;:TcpZiiV;:;BMCHMM npaBHUM _ 27188599 ~ _ 27188599
[aTn KpeauTn 1 3ajMOBU Yy 3eMIbU 9.515 - - - 9.515
OcTanu gyropoyHn GUHaHCUjCKM NnacMaHm 301.068 1.491.413 6.236 1 1.798.718
O6pmHa cpedcmea

MoTparkneatsa Mo ocHoBy Npopfaje 23.391.662 7.413.290 157.139 39 30.962.130
[Lpyra noTpaxusatba 109.410 1.355.261 257.898 517 1.723.086
KpaTkopoyHun ¢rHaHCKHjcKn nnacMaHm 159.494 1.795.031 = 1 1.954.526
[O0TOBWHA M TOTOBMHCKM EKBUBANEHTH 10.643.133 8.934.634 750.211 8.023 20.336.901
Q@uHaHcujcke obagese
[AyzopouHe o6agese
[yropouHe o6aBese (5.454) (72.086.250) (83.512) | (110.180) | (72.285.396)
Kpamkopouxe ob6asese

KpaTkopouHe dpuHaHcujcke obasese (2.097:561) (7351.695) (46.968) | (71.271) | (9.567.495)
O6aBese 13 NOoCNoBatba (13.860.182) (11.606.435) (311.480) (14.642) | (25.792.739)
OcTare kpaTkopouHe obaBese (5399.326) (85.025) (167.161) (2.205) (5.653.717)
HeTo uanoxxeHocTt 13.343.659 (42.951.177) 562.363 | (188.817) | (29.233.972)
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[IprnuKoMm mpepadyyHa cTpaHux BanyTa y PCIl Kopu-
mtheHu cy cinefehy KypceBu:

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH um3BewTaBamwa

31 peuembap 2022.

31 peuembap 2021.

EYP 1173224 1175821
yca 110.1515 103.9262
AHanuza ocemmpusocmu Pu3uk yeHa pobe

IPpYIITBO je ofTyunio fa oberogany urHgopMarlimje o
TP>KUIITHO] ¥ IOTEeHILIYjaTHOj N3TI03KEeHOCTU XUIIOTe -
TUYROM TOOUTKY/(TYOUTKY) off Kopuiithera GUHaH-
CUjCKUX MHCTPYMeHaTa Kpo3 aHaIU3y 0CeT/bUBOCTHU.

AHajM3a 0CeT/bMBOCTH MTPUKa3aHa HIUKe IpHKasyje
XUIMOTETUYKY YTUIAj HAa (PUHAHCHUjCKE U3BEITaje
OpymTBa u mobuTak/(ryourak) Koju he ce mojaBu-
TH yCITef] IIpOMeHe Kypca a He IIPOMeHe Y CTPYKTYPH
mopTdonuja yiarama U JPYrUx Bapujabmyu Ha maH
M3BEIITABAbA.

Ha mau 31. meriem6pa 2022. TOguHe, YKOIUKO 61 6110
3abesie;KeH pacT/maf] IOKAIHE BaIyTe 3a 1% Y O[THOCY
Ha EVP, a cBe ocTasie Baprjaduiie Ouiie HeIIpOMerheHe.
[o6uT 1pe omope3uBarba U KanuTan 6mau 6u Behu/
Matbu 3a PCJT 295.793 (2021: PC]] 429.512), yI7TaBHOM
360T MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX KYPCHUX pa3ivKa
I10 OCHOBY ITpepauyHa obaBe3a 110 KpequTHUMa JeHO0-
MMWHOBaHUM Y EVP.

Ha mau 31. meriem6pa 2022. ToguHe, YKOIUKO 61 6110
3abesie;KeH pacT/maf JIoKalHe BamyTe 3a 2% Y OJTHOCY
Ha YC]I, a cBe ocTasie Bapujabuiie 61ite HellpoOMetheHe,
IOOUT Ipe omope3uBarba U KanuTan 6van 6u Beha/
Marba 3a PCJJ 11.183 (2021: PC]T 11.247), yri1aBHOM 360T
MO3UTUBHUX U HeraTMBHUX KYPCHUX paslHKa II0
OCHOBY ITpepauyHa 0o6aBe3a npema fobaBbadmMa Jie-
HOMUHOBaHUM y YC]I.

duHaHcHjcKe nepdopmance [IpyliTBa JUPEKTHO CY
Be3aHe 3a IieHe CUPOoBe HadTe 1 HAPTHUX JjeprBa-
Ta. [JpylITBO HUje y MOIrYhHOCTH [ia Y MOTIIYHOCTH
KOHTpONUIIlEe IleHe OBUX IIPOM3BOMa, KOjU 3aBHCe
0J PaBHOTesKe IOHyfle U IIOTPaKEbe Ha CBETCKOM U
IomaheM TP>KUIITY cpoBe HadpTe U HaDTHUX Fe-
pHBaTa Kao U off ITOCTYIIaKa KOHTPOIHUX areHIyja.

CucTeM TIaHUpakha JpyIITBa MPUIIPEMa Pas3IuyM -
Te CcLieHapuje 3a KbyuHe (paKTope Y 3aBUCHOCTH Off
1leHa HaTe Ha M106aTHOM TP;RUIITY. OBaj MPUCTYI
omoryhaBa MeHAIIMEHTY fla MPUIAroiX TPOIIKOBE
CMarbeHeM WIN PeroporpamMuparmbeM UHBECTUIIVO -
HMX [IPOrpaMa U APYIUxX MexaHu3ama. TakBe aKTUB-
HOCTH TIOMAyKY /Ia Ce pU3UK CMakb1 Ha MPUXBAaT/HUB
HUBO.

Pusuk kamamHe cmone

KpepguTy moByYeHU I10 [IPOMEH/BMBUM KaMaTHUM
CTOITaMa U3MasKy JpyIITBO KAMAaTHOM PU3UKY HOB-
YaHOI TOKa. V 3aBUCHOCTH O] HETO 3a[y>KeHOCTU Y
HEKOM BPeMeHCKOM Iepuony, 6110 Koja ImpoMeHa
OCHOBHe KamaTHe ctotne (Eypubop mnu JIubop) nma
TIPOTIOPIIMOHATHYU YTUIIAj Ha pe3yiaTaT [pyIiTBa.
Jla cy KamaTHe cToIle Ha 33jMOBe Y CTPAaHUM Baly-
TaMa ca MPOMEH/BMBOM KaMaTHOM CTOIIOM Ouiie 3a
1% BUIIIe/HIDKE, Ca CBUM OCTAJIMM ITapaMeTprMma
HEIPOMEIbeHUM, pe3y/aTaT IIpe mope3a Ha JOOUT U
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KaluTas y 2022. roguiu 61o 6u PCII 420.664 (2021:
PC]l 550.485) HVKK/BUIINN, HajBUIlle 300T BUIIKNX/
HIDKUX TPOIIKOBA KaMaTa Ha 3ajMOBe ca IIPOMEH-
JbUBUM KaMaTHMM CTOIIaMa.

KpedumHu pu3uk

JpYyLITBO Cce u3la’ke KPeJUTHOM PHU3UKY, OLHOCHO
pU3UKYy fa he jegHa cTpaHa ¢pUHAHCHUjCKOT UHCTPY-
MeHTa Y3pPOKOBaTU (PMHAHCUjCKU TYOUTAK [PYroj
CTpaHU, TUMe IITO Hehe MCIYHUTHU CBOje 0b6aBe3e.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

V137105KeHOCT PU3UMKY HacTaje Kao pe3yITaT 33y K1 -
Bakba JIpyIITBa U APYTUX TPaHCaKIMja ca cayroBapa-
YMMa, YCiie[] KOjuxX HacTajy GrUHaHCHjCKa cpefcTBa U
BaHOMIaHCHe KpeJuTHe 0baBe3e.

MakcrMarHa U37103KeHOCT KPeJUTHOM PU3UKY JIpy-
IITBa II0 BPCTH CpeficTaBa MCKa3aHa y cafallkbUuM
BpeIHOCTMMA (PUHAHCHUjCKUX Cpe[CcTaBa y OuWIaHCy
cTarba IIpUKa3aHa je y cinemehoj Tabemu:

31. neuembpa

2022
QUHaHCKjCKM MHCTPYMeHTHN Kpo3 OYP 02.226 91.900
[yropoyHv nnacMaHm 3aBUCHUM NPaBHUM NMLMMa Y 3eM/bM (HanomeHa 11) 1.868.080 -
[yropoyHn nnacMaHm 3aBUCHUM NPaBHUM NMLIMMA Y MHOCTPaHCTBY (HanomeHa 11) 26.772.569 27.188.599
[aTn oyropoyHn KpeanTu 1 3ajMOBU Y 3eEM/bU 9367 9.515
OcTanu gyropoyHu dMHaHCUjcKM nnacMaHu (HanomeHa 12) 1.639.124 1.798.718
MoTpaxunBara No ocHoBy Npoaaje (HanoMeHa 15) £42.732.319 30.962.130
[Opyra notpaxunBatba (HanomeHa 16) 2.590.493 1.796.245
KpaTkopouHu duHaHcHjckn nnacMaHu(HanomMeHa 17) 6.473.739 1.954.526
[OTOBWHCKWN EKBMBANEHTU M roTOBMHa (HanoMeHa 18) 83.083.255 20.336.901
YKynHO MaKCMManHa U3N10)XeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 165.261.172 84.138.534
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Vnpasmwaree kpedumHum pusuyumd. KpemuTHU pu-
3UK IIpeficTaB/ba HajBehu nojefHavYHM PU3UK I0O-
ClIoBakba [IpylITBa; PYKOBOJCTBO Y CKI3ly Ca THUM
MyK/BUBO YIIPaBiba M3/103KEHOIThY KpeJUTHOM pU-
3UKy. KpegUTHY pU3MK HacTaje U3 TOTOBHHE U IO-
TOBUHCKUX €KBHBAJeHAaTa, [JeNo3WTa Kop OaHaka
U (QUHAHCUjCKUX UHCTUTYLMja, Ka0o U KpeJUTHe
M3TI0’KeHOCTH Y Be3M ca KyNIlMa Ha BeIMKO ¥ MaJlo,
yKIby4yjyhu HeHamnaheHa MoTpaskMBama U U3BP-
IIeHe TpaHCaKIyje.

Jlumumu. OpymTBo AedUHUIIE HUBOE KPETUTHUX
pU3MKa Koje IIpey31Ma, TaKo IITO [10CTaB/ba INMUTe
Ha M3HOCe PU3UKA KOjU Cy IPUXBAT/BMBU § OJHOCY
Ha jeHOT 3ajMonpumMIia. KpeAUTHU TUMUT Ce YTBP-
hyje 3a cBakor Kymija rnojequHaYHO, Ka0 MaKCHMaI -
HM U3HOC KPeAUTHOT PU3UKa, MMajyhu y BUny 6poj-
He KapaKTepUCTUKe, Kao IITO CY:

-  OUHAHCH]jCKM M3BeIITAju cayroBapaya;

- CKOpMHT KOJI AreHIiuje 3a IpUBpefHe PETUCTPE,
komnaHuje HUC v/unu D&B u3BenITaja;

- KomnuwnHa ynucaHUX 3aJ10Ta;

- Tlomamwm o 6;10KazaMa payyHa KyIiia;

- IIpeTxomHM OFHOCH ca [IpYyIITBOM,

- IlmaHupaHu 00MM Mpopaje;

- [JyKyHa capafie ca [JpymiTBoM, YKby4yjyvhu
CTapOCHY CTPYKTYPY, focriehe U ocTojarbe 61ito
KaKBUX (DMHAHCH]jCKUX MTOoTenIKkoha.

Iompaxcusarba 0d npoddje u dpy2a nomparcusarLa

Ha n3noskeHoCT [IpyIITBa KPeAUTHOM PU3UKY Y Haj-
Behoj Mepu yTuuy MHAVBUYaTHE KapaKTePUCTUKe
CBaKoOT KyIIa.

JpyLITBO MNpHMemyje M0jefHOCTaB/beH MPUCTYII
MCO®HM 9 3a ogMepaBame OUEKUBAaHUX KpeqUTHUX
rybMTaKa, KOju KOPUCTU WCIPABKY 3a OUEKMBaHE
ryOUTKe TOKOM BeKa Tpajarba.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

YV numby ofjMepaBarba OYeKHBAaHUX KPeAUTHUX Iy-
6uTaka, NMoTpaskMBarba Of Kymana M IPYrux Io-
Tpa’KMBakba IPyINCaHa Cy Ha OCHOBY 3ajeHUYKUX
KapaKTepUCTHKa KPeIUTHOr pU3UKa U 6poja maHa
Kalllkberba.

OueKHBaHe CTOIE KPeIUTHUX I'yOUTaKa ce 3aCHUBa-
jy Ha mpodunurma iahamba 110 0OCHOBY IIpofaje y me-
puozy of 60 MeceIy mpe 31. felieM6pa 2022. TOTUHE.
Kao ¥ ofrosapajyhux npeTxofHVX KpPeJUTHUX Ty-
frTaka NpeTpIUbeHUX Y HaBefeHOM Iepuogy. VcTo-
PHjCKe cToIe TyOHUTKA HUCY KOPUTOBaHe Y OTHOCY Ha
nHdopManyje o 6ygyhuM MaKpoeKOHOMCKUM (daK-
TOpUMa, 063MPOM Jja HUCY YCTaHOB/bEeHEe Koperaryje
Koje 61 3Ha4YajHO YTHUIla/Ne Ha CIIOCOOHOCT KyTaria a
U3MUpe [I0TpaKUBakha.

PesepBucarbe 3a KpeJUTHe I'yOUTKe Y Be3U ca I0Tpa-
JKYBarbUMa Of KyIlalla 110 OCHOBY IIPOJiaje ¥ Opyrum
oTpa’KMBambMMa ce ofipehyje y CKIagy ca MaTpu-
IIOM pe3epBUCarba Koja je MprKa3aHa y Tabenu y Ha-
CTaBKYy.
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Ha maH 31. meriembpa 2022. rofMHe MaTpHULia pe3ep-
BHCalba Ce 3aCHUBA Ha 6pojy JaHa IoCTenux MmoTpa-
SKUBakba:

(03 o] F:1

o6esBpehema

MoTpaxuBaka Mo ocHoBy NMpogaje un
Apyra noTpaxkvpata:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

VYkynuu ECL

VKYMHO NoTpaXkxusara
oA npopaje u gpyra
noTpaXxmpaka

MU Apyra noTpaxusakba

- Hepocnena 0,01% 36.280.416 (4.861) 36.275.556
- pocnena go 30 aaHa 0,03% 2.907.463 (946) 2.906.517
- nocnena og 31 go 90 gaHa 0,54% 691364 (3.733) 687.631
- pocnena of 91 no 270 paHa 2,46% £4.141.170 (101.856) 4.039.314
- pocnena npeko 270 naHa 91,41% 16.464.269 (15.050.474) 1.413.794
Ykynko notpaxueara o npoaaje 60.4,84,.682 (15.161.870) 45322.812

Ha paH 31. merieM6pa 2021. ToqUHE MaTpPULa pe3ep-
BHCalba Ce 3aCHUBA Ha 6pojy JaHa IoCIenux MmoTpa-
SKUBakba:

Crtona
ob6esBpehema

MoTpaxknBatsa Mo 0OCHOBY Npogaje un
Apyra noTpaxusatba:

VYkynHuu ECL

YKynHO noTpa>kuBawa
op npopaje u gpyra
noTpaxxusarba

W Apyra noTpa)kusatba

- Hegocnena 0,03% 30.150.940 (8394) 30.142.546
- nocnena go 30 naHa 0,15% 1.220.641 (1.795) 1.218.846
- nocrena oa 31 o 90 gaHa 0,91% 118.440 (1.072) 117368
- pocrniena oa 91 fo 270 faHa 1,29% 91.502 (1.183) 90.319
- nocriena npexo 270 gaHa 93,09% 17.212.201 (16.022.905) 1.189.296
YKYNHO noTpa>kuBaka oA npopaje 48793724, (16.035349) 32758375
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[lo mpaBwMily, MOTPAsKUBAhA KOja MpeBa3miIa3e 00-
6peH KpeUTHU TUMUT 00e36eheHa cy nnu 6aHKap-
CKOM r'apaHI{joM, aBaHCHUM IIahambeM MU HeKOM
Ipyrom BpcToM obe36ehetba.

PyKOBOACTBO [pyIITBa pefoOBHO Olleibyje Kpe-
IUTHU KBAJIUTET NIOTPa’kKMBakba Off IIpojaje, clie-
IMPUUHUX U JPYTUX NOTPA’KUBAMKkaA y3uMajyhu y
003Up aHaNMM3y CTapoCHEe CTPYKTYpe MOTpa>kKuBa-

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

1ba U AYKUHY TPajakba TOCTI0BHOT OfHOca ca [Ipy-
IITBOM.

PyKOBOACTBO Bepyje fa cy Heobe3BpeheHa MOTparKu -
Barba O] IIPOiaje M Jpyra MOTPa>KUBakha Y MOTIIYHO-
CTY HaIJIaTUBa.

[IpoMmeHe Ha MCIPaBLM BpeHOCTH MOTpPaKUBama
I10 OCHOBY IIPOJiaje M MOTpasKUBakba 3a 3aKyII CY:

MoTpakuBamwa MoTpakuBamwa
op npopaje 3a 3akyn Yiynto
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roauHe 5.087.391 £46.038 5.133.429
z*easﬁszgzr;?)sa o6esBpehetse noTpaxusara 35.497 582 36.079
Yknpaare pesepsucara (HarnomeHa 36) (28.708) (5.4.85) (34.193)
MoTpaxusarsa OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHamnnaTmea (287.633) - (287.633)
OcTano 288 = 288
Ha pan 31. peuembpa 2021. roguHe 4.806.835 41.135 4.847.970
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 4.806.835 41.135 4.847.970
Pesepsuicatba 3a 06e3Bpehetse NoTpaxvsatba
(HanomeHa 37) 100.918 1534 102.452
Ykuaame pesepsiucatsa (HarloMmeHa 36) (35.840) (4.539) (40379)
MoTpakmBarba OTMCaHa TOKOM FoAMHE Kao HeHannaTuea (291.991) (3.704) (295.695)
OcTtano 11.999 - 11.999
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe £4.591.921 34.426 4.626.347

TpomkoBy obe3Bpehera MM OTHHCA CY YRIByUe-
HM y pacxofie ofi ycKilahuBama BpPeJHOCTH OCTaje
MMOBUHE Koja ce HcKasyje 1o ¢ep BpeSHOCTHU KpO3
6umnaHc ycrexa. VisHOCH pe3epBHcaiba 3a 06e3Bpehje-
e Ce YIVIaBHOM OTIINCYjY KaJla ce BUIIle He OueKyje
[IpWIVB FOTOBUHE.

MaKkcrMaJiHa M37I0’KEHOCT KPeJUTHOM PU3UMKY Ha
JJaH W3BeIITaBamka je KEbUTOBOACTBEHA BPEJHOCT
CBaKe Kilace HaBe[[eHWX IMOTpPayKMBama. OcTare
KJIace Y OKBUPY MIOTPa’KUBarba 110 OCHOBY IIPOfaje,
crienMPUUHUX U OPYTUX MOTPAKVBamha He cafpike
cpezicTBa Koja cy o6e3BpeheHa.

255



HWC pyna e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Ocmana ¢puHaHcujcka cpedcmea no aMopmMu306aHoOj
epedHocmu

[TpoMeHe Ha WCIPABI[X BPEOHOCTU APYTUX MOTPaA-
SKUBamba Cy:

MoTpaxxuBamwa [I[pomeHe Ha WuCIpaBIY BPEOHOCTU OYLOPOUYHUX

MoTpaxxuBamwa OcTtana

n3 cneunPuUUHnX

nocnoBa

3a KaMmaTe noTpa>XuBama

IJIaCMaHa 3aBUCHUM IIPAaBHUM JIMIJYIMaA CY:

Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 1.921.210 2.368.135 7.4,02.700 | 11.692.045
PesepBucana 3a ob6e3Bpehere ocTannx 1051 3.455 1774 6.280 YkyntHo
37 d . . 6
HEEREKMER B e MBS Ha paH 1. jaHyapa 2021. roauHe 3.659.420
Yknpatbe pesepsucatba (HanomeHa 36) (285.617) (11.994) (417) (298.028)
MoTpa)kmBatba OTNMCaHa TOKOM roAnHe Kao B (44 483) (69 348) (113 831) OpmepaBatbe o4yeknMBaHUX rybutaka 46.001
HeHannaTuea ’ X ’
MpeHoc Ha KPaTKOPOUHW Ae0 4.388.749
Ocrano (80.929) (18.157) ) (99.087)
Ha pan 31. gpeuem6pa 2021. roguHe 1.555.715 2.296.956 7.334.708 11.187.379 KypcHe pasnuke 132
Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 1.555.715 2.296.956 7.334.708 11.187.379 Ha paH 31. neuem6pa 2021. roguue 8.094.302
PesepBucama 3a 06e3Bpehere ocTanmx
noTpaxusata (HanomeHa 37) 264 5.827 3.909 10.000 Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 8.094.302
Ynpatee pesepaucatsa (Hanomena 36) (601.580) (4.211) (436) (606.227) OnMepaBake oyeknBaHux rybuTaka 15.69/4
[MoTpaxunBara oTnNMcaHa TOKOM rognHe Kao
HeHannaTuea (1.718) (37.438) ® (39.157) [MpeHoc Ha KPaTKOPOYHM feo =
OcTano - (16.472) - (16.472) KypcHe pasnike (17.913)
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe 952.681 2.244.662 7.338.180 10.535.523
Ha paHn 31. peuembpa 2022. roguHe 8.092.083
[IpomeHe Ha WCIIPaBLY BPEOHOCTU KPAaTKOPOUYHUX
IIJIaCMaHa Cy:
KpaTkopouHu Tekyha pocneha e
KpeanTun y 3eM/bu  AYropovyHUX KpeauTa
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 2.019 6.007.398 6.009.417
OpMepaBahe 04YeKMBaHUX rybutaka - - -
YKupate pesepBucata - - -
MpeHoc ca ayropoyHor gena - (4.376.823) (4.376.823)
KypcHe pasnuke - 26 26
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 2.019 1.630.601 1.632.620
OnMmepaBatse o4yekMBaHUX rybuTaka - - -
Ykupawe pesepBucama = = =
MpeHoc ca ayropoyHor gena - - -
KypcHe paaniike = (3.601) (3.601)
Ha paH 31. peuem6pa 2022. roguHe 2.019 1.627.000 1.629.019
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KpedumHu keanumem (puHaHcujcke UMosuHe

KpemuTHM KBamuTeT (DUHAHCHUjCKE MMOBUHE Koja
HUje Jocriena HUTU obe3BpeheHa Mo>Ke ce IPOIeHN -
TH TTO3UBAEM Ha CTIOJbHE KpeIUTHE pejTUHTe (aKo

Ha paH 31. gpeuemMbpa 2022. roguHe

[OTOBMHA 1 FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTUN (HanoMeHa 18)

(HanomeHa 17)
Ha paH 31. peuemMb6pa 2021. roguHe

[0TOBWHAa M TOTOBUHCKU eKBMBaNeHTu (HanoMeHa 18)

[enoantu ca pokoM focrieha Bulle of 3 Mecela a Make o 1 rognHe

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Cy IOCTYIIHM) VIV Ha MCTOpUjcKe MHopMaLnuje o

cTorama Herutaharba ipyre yroBOpHe CTpaHe:

bes
pejTuHra

BBb 1 Buwe

51.811.804 | 8.532397| 22.739.054 | 83.083.255

-| 6.003.699 -| 6.003.699

8764.259 | 8137.869| 3.434.773| 20.336.901

Ha maH 31.12.2022. 1 31.12.2021. FoguHe Huje 6uiio me-
Mo3uTa ca gocrehem Mpexko Tpu Meceria.

OueKVMBaHU KPeUTHU ryouiy 3a Behuny ¢puHaH-
CUjCKUX CpeficTaBa Ce ofMepaBajy y3umajyhu y 06-
3Mp OUEeKMBaHe KpeJUTHe T'YOUTKe TOKOM BeKa Tpa-
jarba (prHaAHCHjCKOT CpeficTBa.

Ha maH 31. metiem6pa 2022. ¥ 2021. To[fUHe HUje 6110
3HAYajHUX KPeIUTHUX I'yOUTaKa O] yMarkekha Bpem-
HOCTU IIPU3HATe UMOBHHE.

Pu3uk nukeudHocmu

IIpojer1jyja YKYIIHUX TOKOBA F'OTOBMHE BPIIU Ce Ha
HUBOY JpynTBa. lupekiyja puHaHCHU]a IPaTh KOH-
TUHYUPAHO TUKBUAHOCT [IpyIITBa Kako 6u 06e36e-
IWIa [OBOJPHO TOTOBHHE 3a MOTpebe II0CTI0Bamka, Y3
Ofp>KaBalbeé HUBOA HEUCKOPHUIMhEHUX KPEeSUTHUX
JIMHUja, TaKo Aa [IpyIITBO He IPeKopayu J03BObEHN
KpPeJUTHU TUMUT KoJj 6aHaKa UK YCII0BE 13 yroBOpa
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0 mo3ajMmuriaMa. OBaKBO IIPOjeKTOBakbe y3uMa y 06-
3Up IJTaHOBe JIPYIITBA Y MOTJIefly U3MUPEerha yroBa,
ycrimahyBame ca yTOBOPEeHUM YCIOBMMA, YCKIahu-
Balbe Ca MHTEPHO IePUHUCAHUM ITUHEBUMA, U aKO
je IPMMEH/bUBO eKCTepHEe 3aKOHCKE WJIU ITPaBHe 3a-
XTeBe Kao IIITO CY Ha IpUMep BaJlyTHA OTpaHUUekha.

Buiiak roToBuUHe U3HA HUBOA HOTpe6HOI‘ 3a yIpa-
BJbaibe 06pTHI/IM KaIlluTaJIOM II0JIa’Ke C€ Ka0 BHUIIIAK
TOTOBMHE Ha ODOYEHE OIEII0O3UTeE.

V Tabenu HKe aHaMM3UpaHe cy PUHAHCH]CKe 00a-
Be3e Ha IaTyM GuitaHca cTakba [JpyIiTBa Koje ¢y rpy-
nycaHe Ipema JaTyMmy gocreha.

VI3HOCH IpHKa3aHM Y Tabenu IpefCcTaBibajy yroBOp-
He HeIUCKOHTOBaHe HOBUYaHe TOKOBe. MI3HOCU KojUu
JOCIIeBajy Ha HaIlJIaTy Y POKY Of 12 Mecelly jeJHaK!
CY FbUXOBUM KEbHUTOBOJICTBEHMM U3HOCHMa, 6yayhu
Ja ederaT OUCKOHTOBaka HUje MaTepHjalHO 3Ha-
YJajaH.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Capawma R Mamwe og 1 1-5 Mpeko 5
BpegHoCT HOBHaHK roguHe roguHa roguHa
P TOKOBM
Ha paH 31. peuembpa 2022.
QOuHaHcujcke obaBese 76.229.611 83.218.732 13.825.536 63.659.921 5.733.275
O6aBese n3 nocnosatsa 1 obaBese 3a 878 8 8
AMBMAeHME 29.239.87 29.239.879 29.239.879 - -
105.469.489 112.458.611 43.065.415 63.659.921 5.733.275
Ha paH 31. peuembpa 2021.
®uiHaHcKjcke obaBese 81.852.891 85.563.689 10.872.438 72.930.789 1.760.462
ObaBese 13 nocnoBaka 1 obaBese 3a 5 68 5 68 _ ~
avBuaeHae 29576.844 9.576.84.4 9.576.84.4
111.429.735 115.140.533 40.449.282 | 72.930.789 1.760.462

5.2. lepaBJBaH:e PHU3HUKOM KallUTa/Id

[[ub ynpaB/bakba KallUTAIoOM je Ja [IpymITBO 3afp-
KU CIIOCOOHOCT [ja HaCTaBH [ja IIOC/yje V HeOTpaHU -
YeHOM IepHOofy V IpeABUI/bMBOj 6yayhHOCTH, KaKo
6u akIroHapruma obes3bequiio moepahaj (mpodwur), a
OCTAJIMM MHTEePeCHUM CTPaHama IIOBOJBHOCTH, U fia
61 0UyBaJIO ONITUMAIHY CTPYKTYPY KallUTasa ca Iu-
JbeM Jla CMabU TPOIIKOBe KalluTaa.

Ila 61 ouyBaIo0 OGHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY Ka-
nuTana, JpymTBo MOJKe Jia U3BPIIN KOPEKIIU]y UC-
Ij1aTa AUBWIEHAM aKLIMOHapHMa, BpaTHU KallKUTajl
aKIIMOHApMMa, U3/la HOBe aKIjyje Wiy, l1aK, MosKe Jja
[IPOJIa CPeICTBA KaKo 61 CMAEbUIIO IYTOBAbE.

KanuTan ce npaTu Ha rpyIIHOM HUBOY Ha OCHOBY KO-
edulMjeHTa 3a[y>KeHOCTH, Tj. OTHOCA HETO yTOBa-
a1 EBITDA. HeTo syroBame ce M3padyyHaBa Kazja ce
YKyIIHa JyroBama (YKbYy4yjyhyu KpaTKOpOUuHe U -
rOpOYHe KpefuTe) yMame 3a TOTOBUHY U FTOTOBUH-
CKe eKBUBaJIeHTe U KpaTKopouHe fero3uTe. EBITDA
ce meduHMIIIe Ko JOOUT ITpe 0fOUTKA KaMaTa U Io-
pe3a Ha JobuT, amopTU3aiiuje, PUHAHCUjCKUX IIPH-
xof1a (pacxojja) HeTO U APYTUX HeollepaTUBHUX IIPU -
xofia (TpOIIKOBa).

Ha Kpajy n3BeniTajHUX Neprofpa KoeduujeHT 3aay-
sKeHOCTH JIpyITBa 610 je Kao 1ITO CITeMu:

31. peuembap 2022 31. npeuembap 2021

O6aBese Mo KpeauTMa — yKynHo (HanomeHa 23 v 24) 76.229.611 81.852.891
MuHyc: roToBMHa 1 FOTOBUHCKWN eKBUBaneHTu (HarnoMeHa 18) (83.083.255) (20336.901)
HeTo gyrosamwa (6.853.64.4) 61.515.990
EBITDA 135.177.263 51.540.715
KoeduumjeHT 3agyxeHoOCTH (0.05) 1.19
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IpyirTBo ce obaBesano (Ha HMBOY 'asrpom HbedT
I'pyne) ga ofp>kaBa KoedUIMjeHT YKYyIIHe 3a[y>Ke-
HocTu U EBITDA ucnop 4.0 3a BpeMe Tpajarba CIIO-
pasyMa O JYTOPOYHUM KpeJUTHMa Ca I0jefUHUM
MOCJIOBHUM 6aHKaMa. [JpyIITBO KOHCTAaHTHO MpaTHU
yTBpheHe o6aBe3e Kako 6u ce ofpsKao OBaj OHOC
MTOKPUBEHOCTH AYTOBa U JI0 cajia Huje 610 Kpiierbha
OBUX 0OaBe3a.

YV TOKy rofiviHe Huje O1JT0 IpOMeHe Y IPUCTYITY YIIpa-
BJbakba PU3MKOM KallMTala.

5.3. IIpouieHa ¢pep BpegHOCTU

dep BpemHOCT (PUHAHCHjCKUX WHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha aKTUBHOM TPFKUIITY (Kao IITO CY
XapTuje o BPeOHOCTU KOjUMa ce Tpryje U xapTuje
0J BPeJHOCTH DacIoJIoKKBe 3a IIPOJajy) 3acHMBa ce
Ha KOTUPaHUM TP>KUIITHUM IleHaMa Ha JjaH 6umaHca
cTama. KoTrpaHa TpsKUIlIHA IleHa Koja ce KOPUCTH 3a
¢uHaHcHjcKa cpefcTBa [IpylITBa ITpeficTaB/ba TeKY -
hy neny nonyge.
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

dep BpefHOCT HUHAHCH]jCKUX UHCTPYMeHaTa Koju-
Ma ce He Tpryje Ha akKTUBHOM TP>KHUIITY YTBplyje ce
Pa3IUUYUTUM TeXHUKama IpoleHe. [IpyIITBO Ipu-
MebYje pa3InuuTe MeTojie 1 yTBphyje rmpeTocTaB-
Ke KOje ce 3aCHMBajy Ha TP;KUIIHUM YCI0BMMa KOjU
[I0CTOje Ha JaTyM OwlaHca cTakba. KoTupaHe Tp-
SKUIIHE LleHe WY KOTHpaHe IleHe Auiepa 3a ClIud-
He MHCTPYMEHTe KOPHUCTE Ce 3a IyropoyHe obaBese.
OcTarne TexHMKe, Kao IITO Cy IpOlleHeHe AVCKOH-
TOBaHe BPeJJHOCTY HOBYaHUX TOKOBa, KOPHUCTe Ce 3a
oppehuBame dep BpegHOCTU IpeocTanux (pUHaH-
CUjCKUX UHCTpyMeHaTa. ®ep BpefHOCT TEPMUHCKUX
JIeBU3HUX YyroBopa yTBplyje ce mprMeHOM KOTHPa-
HUX TP>KUIITHUX KypCceBa Ha JjaH OMIaHca CTarba.

KisUroBosicTBeHa BPeJHOCT ITOTPaskKMBakbha I10 OCHO-
BY Ipojaje, cienuPUYHUX U APYIUX MMOTPASKUBA-
tha, U obaB/baua U OCTATMX 06aBe3a M3 MOCIOBakba
cMaTpa ce 1a je jemHara dep BpeHOCTHU YCIeN by -
XOBe KpaTKOPOYHe Ipupoge. 3a BehnHy JyroOpoOUHUX
¢uHaHCHjCRUX cpeicTaBa 1 obaBe3a (ep BpeIHOCT
He OZICTYIla 3Ha4ajHO O] IbUX0Be KEbUT'OBOJICTBEHE
BPEJHOCTH.

6. AHOPOPMALMUJE O
CErMEHTUMA

Vicriop cy rpe3eHTOBaHe MHQOpMaliYije 0 TOCTIOBHUM
cerMeHTHMa /[IpyImITBa 3a FOJWHE Koje ce 3aBpIla-
Bajy 31. menem6pa 2022. ¥ 2021. rofuHe. [10cI0BHU
CerMeHTHU CYy KOMIIOHEHTe UMjU MTOCJIOBHU pe3yiITaT
penoBHO IpaTU IMIaBHU JoHocunal Oxgnyka (II0) u
3a Koje rmocToje 3acebHe puHaHcHjcRe uHopManuje.

llocmoBHe aKTMBHOCTH [IpyIITBa Cy OPraHW30Ba-
He y JIBa IVIaBHa IIOCIIOBHA cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (MCTpaKUBakhe U MPOU3BOEbA) 00yXBaTa
cnenehe oneparnuje JpyiiTea: McTpaskuBakbe, pa3Boj
Y IIPOM3BO/[Eha CUPOBe HadTe M IPUPOIHOT raca u
yciayre Ha HapTHUM norbuma. Downstream (mpepa-
Jla ¥ MapKeTUHT) 00yxBaTa IIpepajly CpoBe HadTe y
HadTHe fepuBaTe, Te HabaBKy, IPOAAjy ¥ TPAHCIIOPT
cupoBe HapTe M ocTanmx HapTHUX JepuBaTta. Tpo-
IMIKOBU KOPIIOpAaTHBHE a,I[MI/IHI/ICTpaI_[I/Ije " CerMeHT
EHepreTrKa cy Npe3eHTOBAaHU Y OKBUPY IIOCIOBHOT
CcermMeHTa Mpepajia U MapKeTUHT.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Cerknuja EmuMuHanuje obyxBaTa elMMUHALVje U
IIpyre KOpeKIIyje y Be3U ca Ipojajom mel)y cermeH-
THMa U Hepeanu3oBaHe podyTe HacTalle of I1pofaje
cupoBe HadTe U npoussoa. Ilpogaja mehy cermeH-
THMa Ce 3aCHMBA Ha IIPOLeeHUM TP>KUIITHUM Ije-
Hama.

EBITDA mpepncraBma EBITDA-y [ipymirBa. Pyko-
BoACTBO Bepyje ma EBITDA npepicTaBiba KOPHUCTaH
IoKasaTe/b IOC/IOBama JIpylliTBa jep IpeAcTaBiba
TpeH pe3ynTaTa 6e3 IIpUKa3MBakba YTUIAja ofpe-
henwux TpomiroBa. EBITDA npeficTaBba I00MTaK IIpe
TPOIIKa KaMarTa, TPOIIKAa Iope3a Ha JobuT, amop-
TU3anuje, GUHAHCHUjCKUX MpUXofa (pacxofma) HETO
U OCTalIMX HeOollepaTUBHUX IPUXOfa (TPOIIKOBA).
EBITDA je momatHu He-MCOU (HMHAHCUjCKU MOKa-
3aTes/b KOjU PYKOBOACTBO KOPDHMCTH Ja OLIeHU yclie-
LIIHOCT I10C/IOBaba.

Pe3yniTaTy U3BeIITAajHUX CeTMeHaTa 3a TOJUHY Koja
ce 3aBpIIUIIA Ha JIaH 31. jerieMopa 2022. To[IUHE TaTh
Cy y IIperyiefly Koju cienu:

Upstream Downstream EnuMuHauuje YKynHo

Mpvixoaw of Npopaje 60.886.851 485.483.224 (59.424.906) | 486.945.169
MHTepcerMeHTHM 58.790.033 634.873 (59.424.906) -
EKCTepHM 2.096.818 484848351 - | 486.945.169
Kopurosana EBITDA (cerMeHTHU pe3ynTaT) 45.019.579 90.157.684 = 135.177.263
AMopTusaumja (12.252.881) (10.870.017) - | (23.122.898)
[o6uum (ry6uum) sbor obesepeherba (HarmomeHa 28 1 31) (89.355) 72.069 = (17.286)
OUHaHCHjCKM pacxoam, HETo (69.178) (1.295.977) - (1.365.155)
Mopes Ha Ao6uT (155.950) (17.133.993) - | (17.289.943)
CerMeHTHM gob6utak 32.672.133 60.784.798 - 93.456.931
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Kopurosana EBITDA 3a ropuHe Koje ce 3aBpIIaBajy
31. mereM6Opa 2022. ¥ 2021. TOJUHE je ycarjamieHa y

Pe3ynTaTy U3BEIITAajHUX CerMeHaTa 3a FOAVHY Koja
Ce 3aBpINIMIA Ha IaH 31. Jernembpa 2021. FOfUHe JaTH
Cy y IIperieny Koju claegu: Tabeu UCIION;

FlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo
Mpuxoau oa NpoAaje 44496394 274.245.256 (43.749.936) | 274.991.714 2022 2021
MHTepcermeHTHY 43.239.667 510.269 (43:749.936) - HeTo no6ut 93.456.931 23.131745
ExcTepHun 1.256.727 273.734.987 - 274.991.714 Mopes Ha Jo6uUT 17.289.943 £.156.419
Kopurosana EBITDA (cermeHTHM pesynTaT) 30.326.466 21.214.249 - 51.540.715 OcTanu pacxoam 1.132.715 945.285
AmopTunzauuja (11.920.187) (10.765.402) - | (22.685.589) OcTanu npuxoau (1.243.447) (1.011.075)
[o6uum (ryérum) 36or o6e3Bpehersa (HanomeHa 28 1 31) (50.858) (509.410) - (560.269) Pacxoau o ycknahusara BpeAHOCTW OCTane MMOBUHE Koja ce 1ckasyje 6528 6 6
no ¢ep BpeaHOCTM Kpo3 BMnaHc ycrnexa 465.281 30597
®UHaAHCUjCKM PacXoau. HETO (119.061) (1.250.535) - (1.369.596)
Mpuxoaun of ycknahvBaka BpeAHOCTH OCTane MMOBUHE Koja ce nckasyje © ) ( )
Mopes Ha Ro6uT (144.696) (4.011.723) - (4.156.419) no dep BpeaHoCTU Kpoa 6unaHc ycrexa 97.015 332.221
CerMeHTHM fo6UTaK 18.198.385 4933360 - 23.131.745 ®uHaHcKjcky pacxoau 6.797.866 3.951373
®UHaAHCUjCKM NpUXoaN (5.432.711) (2.581.777)
TpolwKosK amopTHaaumje 23.122.898 22.685.589
Kopurosana EBITDA 3a Downstream cerMeHT YK/bY- 2021. roguHe: HeraTuBHa EBITDA y musHocy of PCI OcTanu HeornepaTUBHM TPOLUKOBU. HETO* 284.802 229.401
yyje EBITDA-y KOPIIOPaTUBHOT LIeHTpPA Y HeraTuB- 6.925.941). KopuroBaHa EBITDA 3a Downstream cer- EBITDA 135.177.263 51540715
HOM u3Hocy of, PCJI 7.207.900 3a roguHy Koja ce 3a- MEHT IIpe aJIoKallyje KopIopaTuBHOTr IleHTpa EBITDA

BpIIMIa 31. Aemnembpa 2022. roguHe (31. mereM6pa je IprKa3aHa y Tabeu UCITO:

FoauHa koja ce 3aBpwumnna 31. geuembpa

* Octanu HeonepaTuBHU TPOLLKOBU, HETO Ce BehnHoM OHOCE Ha TpoLllaK pesepBucata, ykKnaake pedepBucama, NCrnpaBky

BpeaHOCTU NoTpa>knBawa, npuxone o4 yknaawa notpakmBaka 1 octasio.

2022 2021
KopurosaHa EBITDA nocne anokaumje KopnopaTusHor LeHTpa 00.157.684 21.214.249
EBITDA KopriopaTusHOr LIeHTpa (7.207.900) (6.925.941)
Kopuroeana EBITDA npe anokauuje KopnopaTUBHOr LieHTpa 97.365.584 28.140.190
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Ananusa npuxopa of npojaje HadTe, raca u HadpT-
HUX JlepuBaTa (ca acreKTa MOpeK/Ia TPFKUIITA Kyl -
11a) faTa je y Tabenu:

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuemb6pa 2022.

Domahe MWsBo3 n mehyHapopHa

TpXuUluTe npogpaaja YKynHo

Mpoaaja cupose HadTe 2.560.156 2.042.795 4.602.951
lMpopaja npupoAHor raca 150365 - 150.365
Manonpopaaja - - -
Benenpogaja 150.365 = 150365
Mpoaaja HadpTHUX AepmBaTa 392.167.667 66.364.504 458.532.171
Marnonpogaja 131.285.607 = 131.285.607
Benenpogaja 260.882.060 66.364.504 327.246.564
Mpuxoam of 3akyna 350.568 5.482 356.050
Mpopnaja enexTpuyHe eHepruje 9.462.697 472.030 9.934.727
OcTana npoaaja 12.877.373 491.532 13.368.905
Mpoaaja yKynHo £417.568.826 69376343 486.945.169

FlNopauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa 2021.

Tf):::_:: N3BO3 1 MebyHnapp::ar;: YkynHo

Mpogaaja cupoBe HadTe 1.397.819 1.212.510 2.610.329
Mpopaja npupogHor raca 274.677 = 274.677
Manonpopaja - - -
Benenpoaaja 274.677 - 274.677
Mpopnaja Ha$pTHMX AepuBaTa 203.213.794 54.651.502 257.865.296
Manonpogaja 67.695.146 = 67.695.146
Benenpopaja 135.518.648 54.651.502 190.170.150
Mpuxoam of 3akyna 330396 5.321 335.717
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 2.448.494 592.111 3.040.605
OcTana npogaja 10.468.297 396.793 10.865.090
Mpopaaja yKynHo 218.133.477 56.858.237 274.991.714
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Op YKYIIHOT M3HOCa MpUXofda Off Ipojaje HapTHUX
IeprBaTa (Berernpojaja) y u3Hocy op PCI[ 327.246.564
(2021: PCJ] 190.170.150) mpuxonu y usHocy op PCII
39.105.621 (2021: PC]I 28.673.855) ofgHOCe ce Ha JI0-
maher kynna XUII [TleTpoxemuja. OBU IPUXOLY YHHE
BeJIenpofajy y okBupy Downstream cermeHTa 1OC/IO-
Bama.

IIpozaja enekTpUyHe eHepruje Hajpehum pmermom ce
O[THOCH Ha Mpofajy EnerTponpuBpenu Cpbuje y ns-
Hocy o PCI[ 7.967.626 (2021: PCJI 1.154.381).

OcTasa npopaja ce yriIaBHOM OJHOCHU Ha MPOZajy Jo-
MYHCKOT acOPTUMaHa Ha 6eH3MHCKUM CTaHUIaMa.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

CBe yroBopeHe o6aBe3e IIpeMa KyIIjrma Cy U3Mupe-
He y TPeHYTKY BpeMeHa y KOMe KyIiarl 0CTBapH [TPaBo
KOHTPOJIE Hajl [IPeIMETOM YroBopa urMe je JIpyiITBo
KCIYHUIIO CBOje 0obaBe3e.

Cenuiite JIpymiTBa je y Penybnuiiu Cpouju. YRymaH
NIpUXOf, Ofi eKCTepHUX Kyllalla Ha TepuTopuju Pe-
nyonmuke Cpbuje nsHocuo je PCI 417.568.826 (2021:
PCJ1 218.133.477) IOK je YKyIlaH IPUXOJ, OJf eKCTEePHUX
KyIalja ca TepuTopHje Jpyrux 3eMaba M3Hocuo PCl]
69.376.343 (2021: PC]I 56.858.237).

TepUTOpHje 3eMasba [jaTa je y Tabesu:

2022

AHanu3a YKYITHOT [IPUXO0/ia 0f eKCTePHUX KyIalla ca

FlNoauvHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021

Mpopnaja cupose HadTe 2.042.795 1.212.510
Mpopnaja HadTHUX fepvBaTa (Manonpogaja n Benenpoaaja)
Byrapcka 5.228.462 6.933.105
BocHa 1 XepuerosvHa 28.948.258 19.078.100
PyMyHwuja 6.842.138 7.705.681
LlIBajuapcka 514.708 1.880.060
XpBaTcka 2.379.044 2.597.274
CeBepHa MakepnoHuja 580.624 502.952
Mahapcka 2.141.950 947185
Benvika BpuTaHuja 5.787.187 4.517.034
Hemauka 3.114.943 3.114.943
cAq 2.205.910 2.205.910
AycTpuja 2.157.156 2.157.156
OcTana TpxuLITa 6.4.64.12/ 3.012.102
66.364.504 54.651.502
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 5.482 5321
[Mpuxoam no ocHoBy 3akyna £472.030 592.111
OcTana npofaja 1 ocTann onepaTUBHN NPUXOAN £491.532 396.793
69.376.343 56.858.237

[Ipuxongu of IOjefMHAYHUX 3eMaba YKIbYUYEHUX VY
OCTasa TP>KUIITa HMCY MaTePHjaTHO 3Ha4yajHMU.
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Hpe3eHmaguia axkyuse

YV Tabenu MCHop NpUKa3aH je OCTBApeH! IPUXOT Of
Ipopiaje v o6pauyHaTe aKIK3e 3a 2022. ¥ 2021. TOAUHY:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

2022 2021

Mpwxoa o4 npoaaje 64,6.700.451 422.812.999
Axupnza (159.755.282) (147.821.285)
HeTo npuxog oa npogaje £486.945.169 274.991.714

Y Penty6muiiu Cpbuju akip3e [MOCTAjy IIaTUBe Kafa
NpOM3BOJHY KOjU Cy IIpefiMeT aKIi3e M3ja3e U3 aK-
IIU3HOT cKiIaguiTa. To HacTaje Kaga ce poba yTo-
BapH 3a TPAHCIOPT, 3a JUPEKTHY NPOAajy KyNiuma
(Benemnpofiaja) WK 3a TPAHCIIOPT IO COTICTBEHE Ma-
JIonIpofiajHe Mpeske. Poxk mnaharba 3a o6pauyHaTe ak-
nuse je 15 gaHa, JpYIITBO je IPOLieHUIA [ia aKI13e
HarsaheHe y BeJlelIpofjajy He cafpsKe PU3UK 3aKxa
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HUTMY 3HauajaH KpeJUTHY PU3HUK. Y [IPOZajy Ha Malo,

JpVyIITBO NpoIewyje Ja je IpocedyaH IMIpoMeT 3ajIrxa

MPUOIIKHO jeJHAK Meproy miahatba aKIu3e 1 Ja

HeMa 3Ha‘-IajHI/IX PHU3HKa 3a/INXa UWIN KPEJUTHOT PU-

3uKa. CX0JHO TOMe, ¢ 0631poM fia JIpYIIITBO He CHOCHU

3HauajHe pU3MKe y 00a C/1y4aja, akiu3e ce Hamwiahyjy

y MMe [TOPECKOT OpraHa ¥ CXOJHO ToMe 0[0ujajy of

MIpUXOJa.

7. HEMATEPUWJANTHA MMOBUHA

VYnarawa

y pa3Boj

KoHuecuje.
naTeHTMu.
nuueHue.
codTBEp

M ocTana
npaea

OcTana
HeMmaTepujanHa
ynarawa

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

(g YVES CUTEY [TF
ynaraway
npunpemm

Ha gaH 1. jaHyapa 2021.

Ha6asHa BpeaHocT 16.243.658 9.664.728 973.761 2.258.677 29.140.824
?ggf:;g;:j:“”w ! (4473213) | (7.748.159) (157.659) (83.288) | (12.462319)
HeoTnucana BpegHoCT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175389 | 16.678.505
FOAMHa 3aBpuwieHa paHa

31. peuembpa 2021.

Mosehata 1.289.752 485504 311595 (937.840) 1.149.011
AmopTun3auuja (1.227.414) (412.345) (22.521) - (1.662.280)
O6esBpehere (HanomeHa 31) = - - (1.008) (1.008)
[MpeHoc Ha HekpeTHWHe,

ool : : :
OTyhetba u oTnncK - (934) (73) 750 (257)
HeoTnucana BpegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
Ha paH 31. geuemMb6pa 2021.

HabaBHa BpeaHoCT 17.533.410 10.135.597 1.285.355 1.412.966 30367328
R (5700.627) |  (8146.803) (180.252) (83.288) | (14.110970)
HeoTnucana BpegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
Ha pgaH 1. jaHyapa 2022.

Ha6aBHa BpeaHoCT 17.533.410 10.135.597 1.285.355 1.412.966 30.367.328
VicnpaBka BpeaHOCTU U

o6eaBpehetse (5.700.627) (8.146.803) (180.252) (83.288) | (14.110.970)
HeoTnucana BpegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
FlopuHa 3aBplueHa gaHa

31. peuembpa 2022.

Mosehara 253.847 948558 21.952 81.230 1.305.587
AmopTun3sauuija (1.255.696) (565.783) (21.119) = (1.842.598)
O6esspehere (HanomeHa 31) - - - (4.724) (4.724)
[MpeHoc Ha HekpeTHWHe,

nocTpojera 1 onpemy = - - (22.346) (22.346)
(HanomeHa 8)

OTyheta 1 oTnucK - (2.544) - - (2.544)
OcTanu npeHocu - 21.55/4 (21.554) 25.618 25.618
HeoTnucaxa sBpegHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351
Ha paH 31. peuembpa 2022.

HabaBHa BpegHocCT 17.787.257 11.032.863 1.284.857 1.473.121 31.578.098
il it (6.956323) | (8.642.284) (200.475) (63.665) | (15.862.747)
HeoTnucana BpegHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351

HemaTepujaiHa yjararmba y IPUIIPEMU Ca CTAbeM  HOCe Ha ylaramba Y UCTPUKUBarbe (HermoTBphene pe-

Ha JaH 31. JereMOpa 2022. TofuHe y usHocy of PCI 3epBe) y uzHocy off PCIT 992.539 (2021: PCJI 987.191).

1.409.456 (2021: PC[1 1.329.678) ce HajBehmm fiemtom o - 267
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8. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabaagHoj 8pedHocmu

3eMmbuite

FpaheBuHCKM

06jeKkTn

MalwuHe n
onpema

HekpeTHuHe,

nocTpojewa u onpema

OcTane HeKpeTHUHe,
nocTpojewa n

Ynarawa y Tyhe
HeKpeTHUuHe

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

y npunpemu

onpema

nocTpojeta u onpemy

HabaBHa BpegHoCT 10.578.355 233.341.485 159.941.116 16.44.2.597 82.811 506.273 271339 421.163.976
Vcnpaska BpeaHocTy 1 obesspehere (294.181) (83.035.321) (71.898.865) (2.507.663) (1.116) (375.594) (21.363) (158.134.103)
HeoTnucaHa BpegHoCcT 10.284.174 150.306.164 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
NopguHa saBpweHa paHa 31. peuemb6pa 2021.

Mosehama 28.717 13.823.074 4.918.868 4,874 - 6.667 1.527.676 20.309.876
O6esBpehere (HanomeHa 31) - - - (743.396) - - - (743.396)
AmopTu3auuja - (11.175.833) (9.470.535) - - (14.722) - (20.661.090)
MpeHoc ca HeMaTepujanHUx ynaraka (HanomeHa 7) - - - (92387) - - - (92.387)
MpeHoc Ha cpeacTBa HaMeHeHa npoaaju (21.262) (651) - = - - - (21.913)
MpeHoc Ha UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - (21.673) - - - - - (21.673)
MpeHoc Ha NpaBa kopulwhera = (153.427) - - - = = (153.427)
OTyhetsa n oTnvcu (282.231) (92.397) (73.318) (354.706) (121) 1) (1.504.092) (2.306.866)
OcTanu TpaHchepu - (105.651) 105.651 - - - - -
HeoTnucaHa BpegHOCT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
Ha paH 31. geuemMbpa 2021.

Ha6aBHa BpeaHOCT 10303.574 246328.252 164,.185.695 15.727.270 82.688 512.940 294.923 437.435342
VcnpaBka BpeaHocTu 1 o6easpehetse (294.176) (93.748.646) (80.662.778) (2.977.951) (1.114) (390.317) (21.363) (178.096.345)
HeoTnucaHa BpegHoCT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
Ha gaH 1. jaHyapa 2022.

Hab6asHa BpegHoCT 10.303.574 246328.252 164.185.695 15.727.270 82.688 512.940 294.923 437.435342
VicnipaBka BpeAHOCTM 1 06e3Bpehetbe (294.176) (93.748.646) (80.662.778) (2.977.951) (1.114) (390317) (21363) (178.096.345)
HeoTnucaHa BpegHocT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
NNopauHa 3aBpwieHa paHa 31. geuem6pa 2022.

Mosehama 62.850 13.879.211 4.325.856 18.030.481 (268.030) 30.594 997 18.031.478
gggy»:)i:e Ha pe3epBuCamMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHNX _ (745.466) B _ B _ _ (745.466)
O6esBpeherbe (HanomeHa 31) - - - (120.481) - - (32) (120.513)
AMopTusaumja - (11.511.632) (9.380.478) = - (13.589) - (20.905.699)
MpeHoc ca HemaTepujanHux ynarawa (HarnomMeHa 7) - - - 22346 - - - 22346
MpeHoc Ha cpeacTBa HamereHa npoaaju (37.898) (2.315) = = - = = (40.213)
[MpeHoC Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHNHE 100.936 152.826 - - - - - 253.762
Otybhetba v oTnncK (4.046) (75.888) (174.930) (5.156) 27) = = (260.047)
OcTanu TpaHcdepu 1) 741 24.277 (66316) 1) - 767.4.05 726.105
HeoTnucaxa BpegHocT 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1.041.930 256.300.750
Ha paH 31. geuembpa 2022.

Hab6asHa BpeaHocT 10.423.471 259.174.345 167.389.337 15.405.954 82.660 543.535 1.063.325 454.082.627
WMcnpaeka BpeaHocTyH 1 o6esBpehetbe (292.232) (104.897.262) (89.071.695) (3.094.272) (1.114) (403.907) (21395) (197.781.877)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1.041.930 256.300.750
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JpYIITBO je y MOCIOBHOj 2022. TOGWHU KallUTalu-
30BaJI0 TPOLIKOBE I103ajM/bMBakba KOjU Cce JUPEKTHO
MOI'Y IIPUINCATU CTULIAKY, U3TPafitbyl WIN U3pafu
KBaIM(PUKOBAHOT CPENICTBA, Kao Jeo Herose Habas-
He BpefgHOCTHU y u3Hocy of PCH 20.974 (2021: PC[
17.223).

Op YyKYITHOT M3HOCa aKTHUBallMja y 2022. TOIUHU Y U3~
Hocy of, PCII 18.298.511 Haj3HaYajHUjU A0 Cce OJHOCHU
Ha aKTHMBAIlUjy CpefcTaBa 3a [IPOU3BOAKY HadTe U
raca y usHocy of PCII 13.600.452. V 2021. TOGVHY Of

6) Ilpaso kopuwheroa cpedcmasa

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

n3sHoca PCJ1 18.777.326, Haj3Ha4YajHUjU AE0 OJHOCH Ce
Ha aKTHBallMjy CpefCcTaBa 3a [IPOM3BOAKY HadTe U
racay usHocy of PCII 13.745.024.

OpyIITBO je Ha faH 31. ferieMbpa 2022. TOAMHE U3BP-
IITJIO0 TIPOTIeHY UHIMKaTopa o6e3Bpeljerba jefuHuIa
Koje reHepuny roroBuny (''JIT') (HamomeHU 3.7).
JpyIITBO je U3BPIIWIO MPOIEHY U MpuU3Hanta 06e3-
Bpeheme y u3Hocy of PCJJ 120.513 (2021: PCJ] 743.396)
3a TeXHOJIOMIKU U (PU3NUKU 3acTapeiia CpeAcTBa U
¢usuurM omireheHa cpeficTBa.

MocTpojewa n

3emmuwite HekpeTHuHe onpema Bosuna VYKynHo
Ha paH 1. janyapa 2021. roauHe 5.006 519.681 167.525 730.662 | 1.422.874
Mosehama - 183.611 138.483 18.275 340369
AmopTusauuja (2.503) (69.863) (86.696) (203.157) (362.219)
MpeHocy - 153.427 923 (923) 153.427
OTyheta - - - (1.362) (1362)
EdexkTn MoandukaLmje yrosopa - (15.114) (79) (140) (15.333)
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 2.503 771742 220.156 543.355 | 1.537.756
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roaune 2.503 771742 220.156 543355 | 1.537.756
Mosehana - 156.256 94.141 1.445.262 | 1.695.659
AMopTusaumja (2.503) (85.230) (85.846) (201.022) (374.601)
MpeHocu
OTyhera - - (3.408) (28,513) (31.921)
EdexTn MoandvkaLmje yroopa - (4)) (320) - (367)
Ha pan 31. peuem6pa 2022. roguHe - 842.721 224.723 | 1.759.082 | 2.826.526
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8) MTHeecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢ep epedHocmu

VHBECTUITMOHE HEKPETHUHE Ce BPeIHYjy Ha JaTyM
6uaHca cTama 1o dhep BpegHOCTH Koja IIpeicTaBsba
TP>KRUIIIHY BPEIHOCT UHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

KpeTama Ha MHBECTUIIMOHNM HeKpeTHUHaMa IpH-
KazaHe cy y Tabenu UCIof;:

2022 2021

Ha paH 1. jaHyapa 1.778.608 1.688.837
[o6uum no ocHoBy dep BpefHoBatba (HanomeHa 28 1 31) 85.766 83.736
[MpeHocwn ca oOCHOBHMX cCpeacTaBa (253.762) 21.673
OcTanu npeHocu 856 =
OTyheta (6.214) (15.638)
Ha pan 31. peuem6bpa 1.605.254 1.778.608

I/IHBECTI/II_LI/IOHE HEKPETHMHE MCKa3aHE€ Ca CTamkbeM
Ha JjaH 31. mereMbpa 2022. rofiuHe y usHocy o PCJI
1.605.254 (31. meriem6pa 2021. roguse: PCI] 1.778.608)
y HajBeheM fieny ce omHOCe Ha 6eH3UHCKE CTAHUIIE

<I>ep BPEAHOCT MHBECTUITMOHUX HEKPETHWHA

VHBECTUIIMOHE HEKPEeTHUHE, Koje ynHe GeH3UHCKe
CTaHUIIE U MOCTIOBHU MPOCTOPH, BPEJHOBAHE CY 110
dep BpemHOCTU Ha [aH 31. JereM6bpa 2022. OTHO-
CHO 2021. rofuHe. [I03UTUBaH edeKaT BpeSHOBaHhA
1o (pep BpeIHOCTY MIPU3HAT je Y KOPUCT MPUX0JIa Off
ycrimahuBama BpeJHOCTY UMOBUHE.

Taberna HUKe MpUKa3yje HedUHAHCHUjCKa CPECTBA
KEbUJKeHa 110 ep BpefHOCTH Koja je MepeHa MeTo-
JoM IpolieHe. OfMepaBamse dhep BpeJHOCTH BPIIIH Ce
npeMa cnefehum xujepapxujcKUM HIBOVIMA:

U TIOCJIOBHE IIPOCTOpE JjaTe y BUIIETONUIIEbY 3aKyIl
BpefHOBaHe 110 dhep BpeSHOCTH Ha JJaH M3BelITaBa-
Hha.

KoTupase 1ieHe (HEKOPUTOBaHe) Ha aKTHUBHOM
TP>RUIITY 3@ KCTA CPEICTBA WIM KCTe obaBese
(HuBo 1).

MHdopMalivje, ocMM KOTUPaHUX IjeHa YKibyde-
HUX y HUBO 1, Koje Cy 3aCHOBaHe Ha JIOCTYITHUM
TP>KUIITHUM IT0JjallFiMa 3a CpefiCTBA Uiiu o6aBese,
6110 TUPEeKTHO (Tj. IleHe) WIKM UHIUPEKTHO (Tj.
u3BeneHe U3 1ieHa) (HuBo 2).

Vudbopmarivje o cpefcTBY Wi 06aBe3u Koje HUCY
3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM TP>KUMIHUM I0Jaliyi-
Ma (Tj. HegocTymnHe nHpopMaiiyje) (Huso 3).
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OpmMepaBambe 10 (ep BPeSHOCTH Ha AaH 31. feljeM-
6pa 2022. rofyHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY ciefehux
nHbopmanyja:

KoTupaHe ueHe Ha
aKTUBHOM TPXMULUTY

3a ucTta cpegcTBa
(HuBo 1)

PenoBHo oaMepaBare dep BpeaHoCTH
3emrbuLTE U rpaheBUHCKM 06jeKTK

- MocnoBHW NPOCTOpPM 1 ApyrK 06jeKTN AaTh

[Opyre sHauajHe
AOCTYyMHe
uHpopmauumje
(HuBo 2)

3HauajHe
HefoOCTynNHe
uHpopmMauumje
(Huso 3)

y 3akyn = 1.020.117 -
- BeHsnHcKe cTaHuue - - 585.138
VKynHo - 1.020.117 585.138

OmmMepaBarbe Mo dep BPeqHOCTH Ha aH 31. leljeM-
Opa 2021. rofiMHe M3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciiefehux
uHpopmanuja:

KOTVIpaHe LeHe Ha
AKTUBHOM TpPXULWUTY

3a ucrta cpeacTea
(Hueo 1)

PenoBHo ogMepaBatbe dep BpegHoCcTH

[Opyre 3HauyajHe
AOCTYynHe
nHpopmMauuje
(HuBo 2)

3HauajHe
HepoCTyrnHe
nHopmaumje
(HuBo 3)

3emrbuTe U rpaheBrHCKN 06jekTn

- MocnoBHW NpocTopw 1 Apyru 0bjekTn faTu

y 3aKyn - 968.943 -
- BeHsuHcke cTanHuLe - - 809.665
VKynHo - 968.943 809.665

TexHuKe npoyeHe ¢pep 6pedHOCMU NPUMEHOM
Memodonozuje 2. HU80a

dep BpefHOCTH IOCIOBHMUX IPOCTOpa, CTaHOBa M
Ipyrux objekara 3a M37aBakbe JoOUjeHe MPUMEHOM
MeTOZ0JI0THje 2. HUBOA IPOU3HUiIa3e U3 MeTo/ie YIIo-
penuBUX TpaHcaknyja. [lpofiajHe IeHe YIIOpeqVBUX
objeraTa y HermocpeqHoj 6IM3MHYU KOPUTY]y ce 3a pa-
3JIMKe Y BbUXOBUM KJbyYHUM KapaKTepHUCTHKaMa Kao
IIITO je MOBPIIMHA HeKpeTHUHE. Haj3HayajHUja UH-
¢opmarnyja o oBoM MPUCTYIY IIPOLIEHE je IleHa I10
KBaJ[paTHOM METDY.

272

Odmepasatrve pep 6pedHOCMU NPUMEHOM 3HAUAjHUX
HedocmynHux uHgopmayuja (Memodosnozuja 3. HU60a)

dep BpemHOCTY 6EH3MHCKUX CTAaHUIIA ToOUWjeHe mpu -
MeHOM MeTOJI0JIOTHje 3. HUBOA Mpou3uiIa3e U3 Me-
Tofe yIIOTpeOHUX BPeRHOCTH, ITe je dep BpemHOCT
OeH3MHCKUX CTAaHUIIA ofipeljeHa Kao cafiaritha Bpefi-
HocT 6ynyhux HeTo IpuMarba J[pyIITBa Ha OCHOBY
JYTOPOUYHMX YroBopa O 3akyny. Haj3sHaudajHWja WMH-
¢dopmanyja Ipu OBOM MPUCTYITY IPOIEHE je IeHa
M3HajMJbMBakba 110 OEH3WHCKOj CTAaHUIIH.

K/byuHe MpeTIocTaBKe KopuitheHe 3a BPeSHOBAMbEe
MeTOZOM YIIOTPeOHUX BPeTHOCTH:

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

[yropoyHa cTona pacTa

[vcKoHTHa cTona

0%

10,98%

0%

12%

YcarnaniaBame NpoMeHa y ¢pep BpegHOCTH CpefcTaBa
KITacu(pUKOBAHUX Y HUBO 3 (pep BpeJHOCTH XUjepap-
xXuje:

2022 2021

CTtambe Ha No4yeTKy rogmHe 809.665 735.442
[MpeHoc Ha HeKpeTHWHe, NOCTpojeHa N onpemMy (248.162)
MpomeHa y ¢pep BpeaHOCTY:
[obuum npusHaTn y bunaHcy ycnexa. ¢ep BpeaHoBak-e 29.370 80.125
OcTtano (5.735) (5.902)
YKkynHo noBehatse No ocHoBy ¢ep BpeaHOBaka cpeacTBa 23.635 74.223
CTambe Ha Kpajy roguHe 585.138 809.665

2) Cpedcmea 3a npou3e00droy Hagpme u 2aca

CpefcTBa 3a IpoU3BOAILY HadTe U raca 06yxBaTajy
CpefCcTBa 3a UCTPAKUBAELE U MPOLEHY, Kao U TPO-

IITKOBE pa3Boja, MOBe3aHe ca MPOU3BOJEHOM TIOTBP-
henux pe3epBu (HanomeHa 2.7).
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KanutannsoBaHu
TPOLIKOBU

KanutanusoBaHu
TPOLUKOBU

VKYNHO UHBeCTULM]je Y
ToKy (McTpa)kuBatbe U

NMpoussoaHa
cpeacTBa

OcTtana
nocsioBHa

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

VYKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

UCTpaXxuBamwa

pa3Boja

pas3Boj)

cpeancTBa

Ha6aBHa BpegHoCT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 189.297.948 24761 200556321
Wcnpaeka BpegHocTn 1 obesspehetbe - - - (63.463.518) (20.348) (63.483.866)
HeoTnucaHna BpegHocT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 125.834.430 4.413 137.072.455
FlopguHa saBpweHa 31. neuembpa 2021.
Mosehatsa (1.541.451) (1.070.030) (2.611.481) 14.656.64.4 - 12.045.163
MNMpoMeHe Ha pesepBurcarbMa 3a 06HaBbake NPUPOLHUX pecypca - - - 1.409.564 - 1.409.564
OcTanu npeHocu (403.361) 353.462 (49.899) (6.804) 641 (56.062)
O6esBpehere - (5.823) (5.823) - - (5.823)
AmopTu3aLumja = - - (11.794.986) - (11.794.986)
OTnMUC ynarawa y UcTpaxkneare (11.001) - (11.001) - - (11.001)
OTyhersa 1 oTAUCK = = - (64.648) - (64.64.8)
8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
Ha paH 31. peuembpa 2021.
HabaBHa BpegHocCT 8.226.318 329.090 8.555.408 204.856.328 25.403 213.437.139
Wcnpaska BpeaHocTu n o6esspehetse - - - (74.822.128) (20.349) (74.842.477)
HeoTnucaHna BpegHocT 8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
FlopguHa saBpuweHa 31. gneuembpa 2022.
Mosehatba (129.496) 1.267.614 1.138.118 12.464.745 - 13.602.863
MpomeHe Ha pesepBrcatbiiMa 3a 06HaB/baHbe - - - (745.466) - (745.466)
O6esBpehere (77594) (34.738) (112332) - - (112332)
AmopTunaauuja - - - (12.143.810) - (12.143.810)
MpeHoc Ha HemaTepujanHy NMOBUHY 13.015 (13.150) (135) - - (135)
OcTanu npeHocu (4.584.569) 3.765.248 (819.321) 8.463 528 (810.330)
OTybhersa 1 oTnncK - 640 640 (128.299) 1) (127.660)
3.447.674 5.314.704 8.762.378 129.489.833 5.581 138.257.792
Ha pan 31. gpeuembpa 2022.
Ha6aBHa BpegHoCT 3.525.268 5349.443 8.874.711 215.586.310 25.934 224.486.955
Wcnpaska BpeaHocTu 1 obesspebhetse (77.594) (34.739) (112333) (86.096.477) (20353) (86.229.163)
HeoTnucaHa BpegHocT 3.447.674 5.314.704 8.762.378 129.489.833 5.581 138.257.792
274 275




HWC pyna

9. YHEWWRA VY KAMNMUTANY
NMPABHUX JTIMLA

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. npeuembap

31. peuembap

2022 2021
Yyewha y kanuTany 3aBUCHWUX NPaBHWX N1La:
- Y akumnjama 3.457576 3.457576
- Y ypenuma 11.140.314 11.157.359
14.597.890 14.614.935
Munyc: Micnpaska apedHocmu (1.172.263) (1.189.308)
13.425.627 13.425.627
OcTana cpefcTBa pacrofioxusa 3a Npoaajy 02.226 91.900
13.517.853 13.517.527
Vuertha YV KanuTany 3aBUCHUX IIDAaBHUX JINIIA Ca CTa-
HeM Ha JIaH 31. lerieMm6pa 2022. ToAMHE OFHOCe ce Ha
ylarama y akiuje/yaerne ciepehux gpymrasa:
Hasue quu.llze Vuewhe UcnpaBka HeotnucaHa
y % BpeaHoOCTH BpeaHoOCT
HWC MeTpon a.a. Beorpaa, Cpbuja 100% 3.457.576 (1.172.263) 2.2852313
HWC MeTpon e.o.0.a. Coduja, Byrapcka 100% 28.938 = 28.938
HWC MeTpon CPJ1. BykypewT, PymyHuja 100% 997 - 997
HWC MeTpon a.0.0., bawa Jlyka, buX 100% 1.030 - 1.030
HTL, H/NC-HadTarac a.o.o. Hosu Cag, Cpbuja 100% 905.000 - 905.000
HadTarac-TexHunukmn cepBucu a.0.0. 3pewsarHuH, Cpbuja 100% 1.177.032 = 1.177.032
HadTtarac-HadTHu cepsucu g.0.0., Hosu Cag, Cpbuja 100% 7.300.000 - 7.300.000
HadTarac-TpaHcnopT g.0.0. HoBu Cag, Cpbuja 100% 1.717.349 = 1717349
HWC OBepcus, MockBa, Pycuja 100% 9.856 - 9.856
JappaH-HadTtarac g.o.0. bawa Jlyka, buX 100% 112 112
14.597.890 (1.172.263) 13.425.627

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

10. VHELWWRA Y KAMMUTANY NPUAPYXXEHUX EHTUTETA U

SAJEAHUYKUM MNMOAVXBATUMA

KmurosopicTBeHa BpefHOCT yuentha y KanuTaly
NIPUAPYKEHUX €HTUTeTa U 3ajeJHUYKMM I0fyXBa-

THMa Ha iaH 31. Jeriembpa 2022. 1 2021. TOJUHE [TPH-
KasaHa je y Tabeu UCIof;:

MpoueHaTt 31. peuembap 31l.peuembap

yuewha 2022 2021

Eapagzgr;'?sp'_r'g;ancn::r 3ajeHUYKO yJlarame 49% 1.038.800 1.038.800
XU MeTtpoxemuja [IpuApY>KeH eHTUTET 20.86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKYnHO MHBecTUUMje 1.038.800 1.038.800

[IpeTe>KHO MECTO IOCTIOBama 00elofareHUX 3ajer-
HUUKUX y/laraka U NpUIPYKeHUX eHTUTeTa je Tepu-
Topuja Penybnuke Cpbuje. He mocToje moTeHIyjanHe
obaBe3e Koje ce oJjHOCe Ha MHTepec JIpyIITBa y 3ajer-
HUYKOM yJIaramy, Kao HU MOTeHIujaiHe obaBese U3
CaMor yJarama.

T'a3npom eHeproxoaguur Cpbuja 1.0.0. HoBu Can

Tokom 2015. rofuHe JIpymTBo U IleHTpeHeproxon-
JUHT 13 Pycke defepalvije OCHOBalIX CY XOJIAWHL
KOMINaHHUjy ['a3npom eHeproxoifuHT 1.0.0. a Kpo3
Kojy he 3ajegHO mocnoBaTy ca TepMoOeIeKTPaHOM -
TormanoMm ,,T'azripom EHeproxongusr TE-TO” IMaH-
4eBO Ca IPOjeKTOBAaHKUM KalaluTeToM of, 208 MW. V
OKTO6pY 2017. FOfMHE IOTIVCAH je YTOBOP I10 MPUH-
nmny ,,Kibyd y pyre” ca [lladraj EnekTpuk I'pynom u
3aroueTa je ¢aza npojekToBamba. [TpojekaT he 6uTu
(mHaHCUpaH mpeko KpeguTa l'asmpom GaHKe (140
MiH EVP) ca poKoM OTIIaTe off 12 TogWHA U Kpefiu-
ToM lleHTpeHeproxXonAvHra y U3HOCY of 41 Muil. EVP.
TE-TO IlaHYeBO je Iouejyla ca KOMepLWjaTHUM pa-
JIOM Y UeTBPTOM KBapTaily 2022. TOAVHe U O4eKyje ce
Ia nmogmMupu pactyhe norpebe Padprnepuje HadTe y

[TaH4YeBY 3a eJIEKTPUYHOM U TOIUIOTHOM €HEPIUjoMm
— TEeXHOJIOIIKOM ITapOM.

Xun [Terpoxemuja A.0.0. [laHyeBO

V ckiagy ca Bakehum 3akoHuMa Penybnuke Cpoui-
je, moueTKOM OKTOOpA 2017. TORUHE CTEKIIU CY Ce CBU
YCJIOBHY 3a NMyHY NpUMeHY VHarpesi IpUIIpeM/beHOT
IJIaHa peopraHuszanyije mnpepyseha XUII IleTpoxe-
MHja [.0.0. [TaH4ueBo. V CKIIafly Ca YCBOjeHUM IIJIAaHOM
NpoMemeHa je M CTPYKTYpa aKIMjCKOT KaluTalla
npeny3eha XUII IleTpoxeMuja, unMme je HUC moBe-
hao cBoje yuemhe y RanuTany. HakoH KOHBep3uje,
HUC nocenyje 20,86% rimacaukux Ipasa y XUII Ile-
Tpoxemuju. Tarohe, HC uMa cBoje IpefcTaBHUKe
y Ombopy JupekTopa u HagzopHoMm ofbopy. JaHa 9.
cerrembpa 2021. TofuHe MUHMCTapCTBO IpUBpe-
Ie Penybimuke Cpbuje oTBOPWIIO je jaBHU I103UB 3a
MpUBaTU3alyjy aKIMOHApCKOTr JApymTBa XUII Ile-
TPOXeMHja Ca MOJeIOM CTpaTelIKor ITapTHepCTBa
Kojum 6u 6ymyhu mapTHep CTeKao yHeo Of HajBUIIe
90% KanuTana. HAC a.f. je moiHeo MOHYAY V POKY. V
meremM6py 2021, HUC u XUII cy moTmvcanu YroBop o
CTparemniroj capagmu. Ha ocHOBY oBor yrosopa HVIC
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he mosehatu cBoje yuemnrthe y XUII [leTpoxemMuju ca
MPeTXogHUX 20,86% Ha 90% ca o6aBe30M HOBYaHe
JOKaIluTanu3anyije y uU3Hocy off 150 muinuoHa EVP u
WU3rpafiiby MOTOHA 3a MMPOU3BOALY ITOIUIIPONIMIIEHA
KalanuTeTa HajMatbe 140.000 TOHA TOJUIIEE § POKY
o[l IIIeCT rofviHa. Ilpela3Hu epuoy je Y TOKY 4O MO-
MeHTa 3aTBaparba TPaHCaKIlMje Kafia ce OUeKyje fa ce
WCHOyHe CBU IpeAyciioBU. Kpajibu pOK 3a 3aTBapambe
TpaHCaKIyje je IPOJIOHTUPaH [0 30. jyHa 2023. TogU -

Fasnpom EHeproxoanuvHr Cp6uja XWUM MeTpoxemMuja

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

He. [To maHa 06jaB/bHBatha 0BUX (PMHAHCHU]CKUX U3BE-
11ITaja [IPOLIEC je joIl YBEK Y TOKY.

CareTe drHaHCHjCKe MHPOPMaLMje 3a 3ajefHUYKA
yJararma Ha JiaH 31. JeneM6pa 2022. (HepeBUIVpaHe)
1 2021. TOAVHE U 3a TOJMHE Koje Cy Ce 3aBpILInIe JaHa
31. mertembpa 2022. (HepeBUIUpaHe) U 2021. IpUKa-
3aHe cy y Tabenu ucmoy;

31. peueMbpa 2022. rogmHe
O6pTHa UMOBWHA 390.874 15.722.159
CTanHa UMOBMHaA 16.016.723 11.005.097
KpaTkopouHe ob6aBese 211.951 3.059.080
[OyropoyHe obaBese 14.563.190 619.412
Mpuxoan 17.193 29.437.208
Lo6uTak (ry6buTak) 3a nepvog (149.762) 106.199

31. peueMb6pa 2021. roguHe
06pTHa UMOBMHaA 1.620.559 21.602.657
CTanHa UMoBUHa 20.628.326 10.712.595
KpaTkopouHe obaBese 4.47.260 3.168.077
[OyropouHe ob6asese 20393.628 510.394
Mpuxoau 88.012 45.571.220
[obuTak (rybuTak) 3a nepuon (279.702) 5.588.017
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loavwken naBelwTaj 3a 2022.

11. AYroeroyYyHn nnACMAHU MATUHHUM, SABUCHUM U OCTAJTUM
NOBE3AHUM MNMPABHUM JIMLULMMA N AVIOPO4YHA NMOTPAXXUBAHA

oA TUX NMNUA

31. peuembap 2022

31. neuembap 2021

[yropoyHun nnacmMaHu 3aBUCHUM NLIMMa Y 3EM/bU 1.868.080 -
[lyropoyHn nnacMaHu 3aBUCHUM NNLIMMA Y MHOCTPaHCTBY 34.864.652 35.282.900

36.732.732 35.282.900
Munyc: O6esspeberse (8.092.083) (8.094.301)
VYKynHo 28.640.649 27.188.599

Jyropo4yHu 1iaCMaHU 3aBUCHYM IIPaBHUM JIMLYIMa
uckaszanu y PCJ] omHoce ce Ha:

BanyTa 31. peuembap 2022 31. geuembap 2021
Y semrou

HWC MeTpon a.n. Beorpaa, Cpbuja EYP 1.868.080 =
1.868.080 -

Y uHocmpaHcmay
HWC MeTpon e.o.0.4, Coduja, Byrapcka EVP 10.586.973 10.603.184
HWC Metpon CP/, BykypeLwwT, PymyHuja EVP 19.031.924 19.456.784
HWC MeTpon a.0.0., Bawa Jlyka, BuX EVP £4,.761.4.88 5.059.344
JagpaH-Hadrarac g.0.0., Barsa Jlyka, BuX EVP 484,267 163.588
34.864.652 35.282.900
36.732.732 35.282.900

HYI‘OPO‘—IHI/I KpeauTH 3aBUCHUM IIPpAaBHUM JIMIITYIMa Y

MHOCTPAHCTBY cy 0706peHr ca GUKCHOM KaMaTHOM
CTOTIOM (2,1% TOAMIIIbLE) ¥ BapujabMIIHOM KaMat-

HoM ctoniom (6M Euribor + 2,9% p.a.) Ha epuog of

2 10 7 rogrHa. KibMroBOICTBEHA BPEJHOCT OYrOpoYu-

HUX KpeIuTa jegHaKa je ’b1ux0oBoj dep BpeqHOCTHU.
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

12. OCTAIN AYIroro4HN ®UHAHCUJCKHU NMIACMAHU U OCTANA

OYITOPO4YHA MNMOTPAXXUBAA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

OcTanu ayropoyHun naacMaHm 263.231 262.864
[lyropoyHun KpeanTu faTtu 3anocneHmma 877.470 1.086.538
OcTanu gyropoyHu nnacmMaHu no ¢dep BpegHoCcTH 840.001 841.861
Munyc: Obesapeherse (341.578) (392.545)
1.639.124 1.798.718

JyropoyHu KpeUTH NAaTU 3alloceHMMa Ha JaH 31.
mereMOpa 2022. roguHe y usHocy on PCI 877.470
(31. mertembpa 2021: PCJI 1.086.538) ce omHoCe Ha bec-
KaMaTHe KpeguTe OOHOCHO KpefuTe [0 KaMaTHOj
cTomnu 0,5% u 1,5% MmacupaHe 3alocjieHrMa 3a I10-
Tpebe peltaBarba cTaMOeHOT THUTaiba. OTmahyjy ce y
MeCeuHUM paTama. HaBefieHU RpeiuTH cy 06e3Bpe-
henu y usHocy op PCJI 341.578.

280

OcTanu [IYrOpoYHU IUTaCMaHU Mo (ep BPeTHOCTH Y
M3HOCY 07 840.001 (31. merreM6Opa 2021: PCH 841.861)
MIPU3HATH CY Y CKIAMy ca y CKiIaay ca HoBaTHUOH CIT0-
Pa3yMoM U CIIOPa3yMOM O MPEHOCY 3aK/bYUeHUM 13-
mehy 3H, HVC-a u Jampax HadTarac-a (HamomeHa 23).

Ananusa ofjI0’KkeHUX IIOpeCKUX CpencTraBa 1 obaBe3a

13. OANOXXEHA NOPECKA CPEAOCTBA N OBABE3E

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

MprKa3aHa je y Tabenu:

CpepcTBa O6aBe3e HeTo

Ha paH 31. geueMb6pa 2022. roguHe
PesepBucama 704.723 = 704.723
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 1.916.114 - 1.916.114
YMat-etbe BpeaHOCTU NMOBUHE 367.129 = 367.129
[obuum of dep BpeaHoBaka 10327 - 10.327
PeBanopusalLoHe pesepse - (26.848) (26.848)
2.998.293 (26.848) 2.971.445

Ha gaH 31. geuemM6pa 2021. roguHe
Pesepsucatsa 664.770 - 664.770
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 1.221.934 - 1.221.934
YMateHe BpeaHOCTN MMOBUHE 694.650 - 694.650
[Nobuun on dep BpenHosarsa 10311 - 10311
PesanopusaumoHe pesepse - (26.848) (26.848)
2.591.665 (26.848) 2.564.817
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

BpyTo KpeTarba Ha OfITIOXKEHOM II0pe3y IPHUKa3aHa Cy

y Tabenu ucmop;:

Ha paH 31. Edekar EdekaT Ha Ha paH 31.

AeuemMbpa Ha YKYNHU OCTanu yKyrnHu OcTano Aeuembpa

2021. pesyntaT pesyntaT 2022.

Pesepsucatba 664.770 39.576 374 3 704.723
HekpeTHuWHe, NocTpojewa 1 onpeMa 1.221.934 694.183 - 3) 1.916.114
YMatbere BpeAHOCTN UMOBUHE 694.650 (327.521) - - 367.129
[ob6vun on dep spenHosatba 10311 - 16 - 10327
PesanopusaLmoHe pesepse (26.848) - - - (26.848)
YKynHo 2.564.817 406.238 390 = 2.971.445

Ha pan 31. EdekaTt EdekaT Ha Ha paHn 31.

AeuemMbpa Ha YKYNHU OCTanu YKYnHn Aeuem6pa

2020. pesyntaTt pesyntaTt 2021.

PesepBucana 902.260 (237.490) - - 664.770
HekpeTHuHe, mocTpojera 1 ornpema (13.425) 1.235.359 = = 1.221.934
YMatbete BpeJHOCTH MMOBUHE 1.205.119 (510.469) - - 694.650
Mopecku ryéuum 488.483 (488.483) = = -
Ho6uum on pep BpeaHoBara 10368 1 (58) - 10311
PeBanopusauyoHe pesepse (26.848) - - - (26.848)
YKynHo 2.565.957 (1.082) (58) - 2.564.817

HpI/ISHaBaI-be OVIOKE€HUX ITIOPECKUX CpeZiCTaBa je 13-
BPII€HO Ha OCHOBY IIE€TOTOAUIIEEr OU3HUC ITaHa U

0CTBapeHMX IIOCJIOBHUX pe3y/ITara Koju Cy PYKOBOJ -
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nrhema IIPpEeHETUX IIOPECKUX KpeanTa.

CTBY Jali CHa’>XKHE€ MHAWKATOpe Yy 11oriaeny MCKOpr-

14. SANINXE

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

MaTepwjan, pe3epBHW AeNoBW, anat U UHBEHTap 31.026.782 20.171.561
HeposplieHa nponssoaHa 6.600.656 5.778.096
[oToBWM NponsBoamn 19.299.807 9.918.670
Poba 1.692.376 1.830.296
[atun aBaHcK 729.280 £459.979
MuHyc: ucnpaska 6pedHocmu 3anuxa (4.456.030) (4.535.780)
MuHyc: ucnpagka spedHocmu damux agaHca (14.8.487) (147.551)
54.744.384 33.475.271

[IlpomeHe Ha payyHMMA HCIIPAaBKe BPEJHOCTU CY

I[IpYKa3aHe y Tabenu:
Ucnpaska Ucnpaeka
BpeAHOCTH BpeaHOCTH
3anuxa AaTUX aBaHca
Ha paH 1. jaHyapa 2021. 4.661.075 149.980 4.811.055
VcnpaBka BpegHoCTW Ha TepeT pacxoga Tekyher nepuopa
(HanomeHa 31) 1.971 = 1.971
Ykungawe ncrnpaske BpeAHOCTU y KOPUCT npuxoaa Tekyher nepuoga
(HanomeHa 28) (86.640) (291) (86.931)
OTnu1cK 1 ocTano (40.626) (2.138) (42.764)
Ha pan 31. peuyem6pa 2021. 4.535.780 147.551 £4.683.331
VcnpaBka BpegHocTu Ha TepeT pacxofa Tekyher nepuopaa
(hanomena 31) 20.072 1.219 30.201
YKkunaarse ncripaske BpeAHOCTU y KOPUCT npuxoaa Tekyher neproaa
(Hanomena 28) (78.108) (282) (78:390)
OTnuncun 1 octano (30.714) 1) (30.715)
Ha pan 31. geuem6pa 2022. 4.456.030 148.487 4.604.517
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15. MOTPAXXUBAH-A MO OCHOBY NPOOAJE 17. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJCKU MNTACMAHUA

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

KpaTkopouHn duHaHCKUjCKM NNacMaHn MaTUYHUM W 3aBUCHUM MPaBHUM
201.993 148.298
MaTunyHa n 3aBMCHa NpaBHa nuLua y 3eMibi £4.89.04.4, 431.422 mdmma
KpaTKopoyHu PUHAHCKjCKM MNacMaHun y 3eMibn 2.019 2.019
MaTunyHa 1 3aB1CHa nNpaBHa Nuua y NHOCTPaHCTBY 7.937.4L49 5.379.962
Tekyha focneha AyropoyHnx nnacMaHa 3aBUCHUM MpaBHUM NLMMa 1.819.821 3.360.601
OcTane noBesaHa NpasHa 1ua y 3eMrmbun 1.667.563 2.049.634
OcTanu KpaTKopoYHU GUHAHCU|CKM NnacMaHm 75.226 76.228
o =
CTane Noseaaria Npasra niua y MHoCTpaHCTeY s [enosunTun ca gocnehem npeko Tpu Mecella a Makbe of, roAuHy AaHa 6.003.699 -
MoTpaknBatba of Tpehunx nuua y saemmsu 36.161.871 26.612.818 Muyc: O6esepebetse (1.629.019) (1.632.620)
MoTpaxuBawa of Tpehux nuua y MHoCTpaHCTBY 1.102.739 1.257.619 6.473.739 1.954.526
47.358.666 35.810.100
18. TOTOBUHCKUN EKBUBAJTIEHTU U TOTOBUNHA
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (4.626347) (4.847.970)
42.732.319 30.962.130 31. peuembap 2022 31. npeuembap 2021
loToBMHa y 6aHLM 1 BnarajHu 16.821.378 12.776.096
16. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA fenosumi ca aocnehem o 3 meceua 66.259.919 7533.623
HoBuaHa cpefacTBa ca orpaHMyeHnM kopuwherbem - -
31. peuembap 2022 31. peuembap 2021 OcTana HoBYaHa cpefcTBa 1.958 27.182
MoTpaxvBatba U3 creunMpuUHIX NocnoBa 1.232.745 1.827.401 83.083.255 20.336.901
MoTpaxuBatba 3a kamate 4.324.600 3.598.038 Ha fmaH 31. merieMOpa 2022. TOfiviHe JEMO3UTH Ca Jo- MaTHOM CTOITOM off 6,75% [0 8,00% roguiiiibe (2021:
. (o) 0,
MoTpaXwnBatba 04 3aM0CEHNX 54.006 10.843 cnehem 1o Tpu Mecena usHoce 66.259.919 PCIT (2021: y IVHApUMa Ca KaMaTHUM CToIlaMa Of 2,30% [0 3,30%
7.533.623 PC[I) 1 ofHOCe ce Ha [elO3UTe IUIacHpaHe TOMTUIITELE).
QTS ST 7395.709 7.464.541 y OMHapyMMa ¥ eypuMa MOCIOBHMM GaHKama ca Ka-
MoTpaxuBatsa 3a BuLle nnaheHe ocTane nopese 118.956 73.801
T LT e T (10535.523) (11187379) 19. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA
2.590.493 1.796.245
31. peuembap 2022 31. peuembap 2021
PasrpaHnyeHn nopes Ha gofaaTy BpeAHOCT 4198144 3.126.172
YHanpes nnaheHy TpoLwKoBwm 197.969 276.026
YHanpepn obpadyHaTV Npuxoamn 53.189 51.279
YHanpep nnaheHa akumsa 4.147.831 1.969.728
CTaMbeHu KpeanuTh 1 ocTana akTMBHA BPeMEHCKa pasrpaHuyetrsa 455.216 314.708
9.052.349 5.737.913
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PasrpaHuyeHU I1ope3 Ha A0/iaTy BPETHOCT Ca CTabeM
Ha [laH 31. fenembpa 2022. rofuHe y n3Hocy of PCI
£4.198.144, (31. mertembpa 2021: PC]T 3.126.172) je mopes
Ha JIofaTy BPeAHOCT Y IPUM/beHUM (paKTypaMa Koje
ce eBUIEHTUPAjY Y TeKyheM 06pauyHCKOM ITePUOY, a
[IPaBo Ha OfI0MTaK MMPETXOIHOT IT0pe3a ce 0CTBapyje y
HapeIHOM 00pauyHCKOM ITEPUOZY.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

VHampeq riaheHa akiy3a Ha faH 31. Jeriemopa 2022.
roguHe y mu3Hocy of PCH 4.147.831 (31. meuembap
2021: PC]IT 1.969.728) ce ogHOCe Ha aKIIM3e IlaheHe
3a TOTOBe IIPOU3BO/ie KOjU Ce 4yBajy y He-aKIU3HOM
CKIIQ[VIITY M Ha aKnu3e IutaheHe 3a YBO3HE IIPOUI-
3BOJI€e KOje ce KOPUCTE Y flalbeM IPOIIeCy TPOU3BOL e
3a mITa he cpencrBa 6uTy BpaheHa y 6mumckoj 6ymyh-
HOCTH.

20. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U INACUBA

31. peuembap 2022 31. gpeuembap 2021

O6pauyH OCHOBHE 3apafie 0 aKIMjU MPUKa3aH je y
Tabeny UCIom;:

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

FloauHa Koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
[o6uT Koja Npunaga BeAMHCKOM BNacHUKY 03.456.931 23.131.745
MpoceyaH noHgepucaH 6poj 06MUHMX akumja 163.060.400 163.060.400
3apapa no akumju (y PC[] 000) 573 142

JpyIITBO HeMa KOHBEPTUOMIHE MHCTPYMEHTE, OIl-
LIMje UM rapaHliyije U Y CKIafly C TUM, CMambeHa 3a-

22. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA

HpomeHe Ha JYyrOpOYHUM pe3epBHrCambMa Cy Cne,uehe:

pajia o akL¥ju jefHaKa je OCHOBHO] 3apafiyi I10 aKII 1 -
j¥ KaKo je HaBeZleHO y Tabeny U3Haf.

NapaTe MeHwLe 1 rapaHumje 73.561.849 79.772.819
MpuMbeHe MeHULE 1 FapaHLuje 22.534.767 14.590.445
MmoBuHa (y 6mBLUMM penybnvkama Jyrocnasuje) 5.358.820 5358.990
MoTpaxuBama (M3 6uBLLMX penybnuka Jyrocnasuje) 6.763.139 6.380.931
Tyha poba y cknaguwiTy 1 ocTana cpeacTsa Apyrux nuua 14.895.635 10.180.619
CpepncTBa 3a 3aTBapatse rnosba y AHrosm 1361.966 1361.966
MpuMIbeHe XMMNoTeke 1 3anore 3.097.224 2.465.428
OcTana BaHbunaHcHa akTvBa v nacuea £418.498 300.152

127.991.900 120.411.350

21. OCHOBHM KAIMUTAN

OCHOBHM KallTal MNpeACTaB/ba aKOWjCKU KallMTall
IpyIiTBa Koje je ROTMpaHO Ha bBeorpazckoj 6epswu.
HomuHanHa BpegHOCT akiyja je PCJ 500.

ARIMjCKY KanmuTal Ha AaH 31. mereMbpa 2022. U 31.

meriembpa 2021. TouWHE CaCTOju ce ofi 163.060.400
00MYHUX aKI[Hja.
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JuBumeHma obemofarbeHa 3a FOAUHY Koja ce 3aBp-
mua 31. mereMopa 2021. usHocu PCJI 5.782.122 of-
HocHO PC]] 35,46 1o akumju (31. gerembpa 2020: PCJT
1.001.191 omHOCHO 6,14 PC]] mo armuwmju). Pacrmomena
IUBUEHTIE je oJoOpeHa off cTpaHe CKYIIIITUHE aK-
IIMOHapa JlaHa 29. jyHa 2022. rofjuHe U ucitahena 22.

aBr'yCTa 2022. rOgOM1He.

O6HaB/bake 3awTuTa HakHagHa LT
AyropoyHnx Cyackm
NPUPOAHUX I>KUBOTHE npuMmama A
noacrTuuaja crnoposwu
pecypca cpepuHe  3anocieHux

3anocseHux
f: :::el' lanyapa 2021. 10.338.464 408,541 442.921 914.419 377.615 | 12.481.960
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 193.772 = 322.157 305.186 82.789 003.904
Mosehatba 1 KopekLUMja 140056 B B B _ 140056
npoueHe pesepsucatsa 409564 409.564
Vi
Pt e Sl (143.899) - - - | (143.899)
AKTyapcKku rybuum npuaHaTtn y
0CTanoMm ykynHom pesyntaTty N N (7.926) N N (7.926)
Mamupere obasesa 1 octano (58.717) (31.807) (56.328) (808.530) | (83.086)| (1.038.468)
Ctame Ha paH 31. peuembpa
2021. rouse 11.739.184 376.734 700.824 £411.075 377318 | 13.605.135
f::::el. Janyapa 2022. 11.739.184 376.734 700.824 411.075 377318 | 13.605.135
Ha TepeT 6unaHca ycrexa 186.270 145.407 32.436 233.086 37372 634.571
MoBehatba 1 Kopekuuja
npoLieHe pe3epBucaH-a (745.466) - - - - (745.466)
VY
(ranovera 39 (368.474) - - - | (368.474)
AKTyapcku fo6vLmM NpuaHaTh y
0CTanoMm ykynHoMm pesyntaTty - - 106.853 B N 106.853
Mamuperse obasesa n octano (24.473) (34.081) (69.224) (3) (54.864) (182.645)
Ctame Ha paH 31. peuembpa
2022. ronuHe 10.787.041 488.060 770.889 6/4.4.158 359.826 | 13.049.974

287



HWC pyna

Ananu3sa pe3epBucama:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2022 31. peyembap 2021

[yropouHa 11.150.060 12.029.890
KpaTkopouHa 1.8990.914 1.575.245
13.049.974 13.605.135

a) Pesepsucatrbe 3a 06Ha8bAre NPUPOJHUX pecypca

PykoBozicTBO [IpyumiTBa mpouersyje 6ymyhe HoBua-
He M3[aTKe 3a 00HaBbakhe IPUPOTHUX pecypca (3e-
MJBHINTA) Ha HAJIa3UIITUMa HadTe U raca, Ha OCHOBY
IIPeTXONHUX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM PafoBUMa.

6) Pe3epsucarba 3a 3awmumy #ueomHe cpeduHe

V critagy ca Baskehom 3aKOHCKOM peryyiaTuBoM, Jpy-
IITBO MMa oOaBe3e MO OCHOBY 3allITUTE >KUBOTHE
cpequHe. Ha laH u3BellTaBamba JIpyIITBO je U3Bp-
LIWIO pe3epBUCakhe 110 HaBeJeHOM OCHOBY V U3HOCY
on PCIT 488.060 (31. mettembpa 2021: PCJI 376.734) 110
OCHOBY TpOIleHe PYKOBOJCTBA O BUCUHU HEOIXOJ -
HUX TPOIIKOBA yuniitherba U caHallyje 3araljeHux j10-
Kauyja JpyiiTsa.

8) Ilpozpam dyz0pouHuUx nodcmuyaja 3anocieHux

V 2011. rogyHY [JpyIITBO je 3aro04esio Iporec ycaria-
IIaBaka AYrOPOYHOT MIporpama MofCcTUIlaja pyKOBO-
Juona JpymTBa. HakoH ycariamema TOTOBMHCKU
mojicTUIaju he 6uTH 6a3upaHu Ha OCHOBY peanu3a-

Il¥je IOCTaB/beHUX K/bYYHUX MHJUKaTopa eduka-
cuoctu (,KIIN”) y nepuopy ox Tpu ropguHe. Ha naH
31. merieMOpa 2022. TOJUHE PYKOBOACTBO JIpyIITBa
je U3BPIIMIIO MPOLIEHY Ca/Alllkhe BPeJHOCTU 0baBe3a
BEe3aHMX 32 HOBW TPOTOUIIELY ITOACTUIIAj 3aII0Cie-
HUX (2021-2023) y u3Hocy of PCJ 644.158 (31. merieM-
6pa 2021. ropute: PCII 411.075).

2) Pe3epsucarba 3a cydcke cnopose

Ha maH 31. eriem6pa 2022. roguHe [JpyIITBO je Ipo-
LIEHWJIO BepOBAaTHOhY HeraTHBHUX MCXOHa CYACKUX
CIIOpOBA, KAa0 M UM3HOCE MOTEHIUjaTHUX TyOUTaKa.
JpVIITBO je U3BPIIMJIO HOBO pe3epBUCakhe Y U3HOCY
on PCJJ 37.372 (2021: PC]I 82.789) 3a Koje je IpollemeH
HeraTHBaH UCx0J copa. [IpoieHa [IpyITBa je fa uc-
XOJI CYICKUX CIIopoBa Hehe AOBeCTU 0 3HAYQjHUjUX
rybrTaKa IpeKo U3HOCA 3a Koje je M3BPIIEeHO pe3ep-
BHCaibe Ha JIaH 31. ierieMoOpa 2022. TOIUHE.

0) Pe3epeucarba 3a HAKHAOHA NPUMAred 3aNOCAEHUX

HakHajie 3amociieHrMa:

31. peyembap 2022 31. peyembap 2021

OTnpeMHuHe 521.896 392.619
JybunapHe Harpage 248.993 308.205
770.889 700.824,
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OCHOBHE aKTyapcKe [IPeTIIOCTaBKe Koje Cy KopuurheHe:

31. peuembap 2022

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

31. peuembap 2021

[vckoHTHa cTona 6,8% 3,7%
Bynyha nosehatsa 3apapa 4,72% 0,00%
MpoceyaH 6yayhn pagHu Bek 18.4.4, 17.86

OTnpeMHuHe Jy6unapHe Harpage VYKynHo
CTame Ha AaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 150.46/ 292.457 442.921
TpoLwKoBK ANpeKTHO nNnaheHnx HakHaga (19.696) (36.632) (56.328)
AKTyapcKu rybuum npmMaHaTh y 0CTanoMm yKyrHoMm pesynrtaty (7.926) - (7.926)
YKYMHO pacxoau NpuaHaTH y YKyMHOM pesynTaTy 269.777 52.380 322.157
Crame Ha aaH 31. peuembpa 2021. roguHe 392.619 308.205 700.824
TpoLUKOBY AMpPEKTHO nnaheHnx HakHaaa (36.930) (32.294) (69.224)
AKTyapcku [O6WLM NPU3HATW Y OCTaNoM YKynHOM pesynTaty 106.853 - 106.853
YKYNHO pacxoau npusHaTu y YKYNHOM pesyntaTy 590354 (26.918) 32.436
Ctambe Ha gaH 31. peuembpa 2022. roguHe 521.896 248.993 770.889

VI3HOC IPU3HAT Y YKYITHOM Pe3yNITaTy:

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2022 2021
Tekyhu TpoLLKOBM HakHaga 58300 47.195
MpoLwnu TPOLWKOBK HakHaaa 2.467 206.267
TpolukoBu kamaTa 23.617 26.85/4
[o6uum o npoMeHe NnaHa fonpuHoca 16.264 18.612
AkTyapcku (mobuun)/rybuum (jybunapHe Harpaae) (68.212) 23.229
32.436 322.157
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23. AYITOPOYHE OBABE3E

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2022

31. gpeuembap 2021

[yropouHu kpeauT - Masnpom Hbedt 2.728.428 8.203.403
BaHkapcku KpeanTn 65.009.756 69.276.624
Ob6aBese 3a NMN3NHI 2.295.379 1338381
OcTane pyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese 847172 841.861
OcTane pyropouyHe obaBese 3.778 4.222
70.884.513 79.664.491
(M;;r;);ﬁél’j;)@g pocrehe gyropoyHmx uHaHcHjckux obasesa (6309.607) (7379.095)
64.574.906 72.285.396

HpomeHe Ha oOaBe3aMa IprIJ.ITBE:l nus3 CI)I/IHaHCPIjCKI/IX

AKTUBHOCTMU IIPUKa3adHe CYy Kao IITO Clieau:
HAyropouyHn KpaTkopo4yHu KpeauTu J T— ViynHo
KpeauTun (HanomMmeHa 24)

Ha pan 1. jaHyapa 2021. roguHe 82.781.970 1.756.035 1.358.795 85.896.800
Mpunuewn 16.729.700 15.352.180 = 32.081.880
Opnvien (22.156.823) (14.919.694) (383385) (37.459.902)
HeMoHeTapHe TpaHcakuuje 118.239 (121) 364.210 482328
KypcHe paanuke 6.941 - (1.239) 5.702

Ha paH 31. peuem6pa 2021. roguHe 77-480.027 2.188.400 1338381 81.006.808

Ha paH 1. janyapa 2022. roauHe 77.480.027 2.188.400 1.338.381 81.006.808
Mpunuen £4.499.752 17.433.918 - 21.933.670
Opnvien (14.063.305) (14.273.781) (407.258) (28.744.344,)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (12.959) - 1364.704 1.351.745
KypcHe pasnuke (165.331) (3.439) (44.8) (169.218)

Ha paH 31. peuem6pa 2022. roguHe 67.738.184 5.345.098 | 2.295.379 75.378.661

a) JlyzopouHu kpedum - F'achpom Ebepm

OyropouHu kpenuT ofi l'aznpom HbedT-a ca cTambeM
Ha JiaH 31. lerieM6pa 2022. TofiuHe y u3Hocy o PCJT
2.727.428 (2021: PC]l 8.203.403), cCa BUCUHOM TEKY-
her mocneha ox PCJT 2.728.428 (2021: PC]I 5.468.935).

6) Batkapcku kpedumu

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

OTHOCH Ce Ha KpeAuT qo0HjeH Ha OCHOBY obOaBe3a
13 YIroBOpa 0 KYMOMpPOfaju aKuuja of 24. ferembpa
2008. roguiHe. HaBeJjeHM KpeuT ce Taha y KBapTan-
HMM paTaMa [TI0UeBIIH Of JerieMOpa 2012. FONUHE 10

15. Maja 2023. TofIVHe.

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

[lyropouHu kpeanT y 3emsbu 48.275.922 47362.765
[lyropouHu KpeanTN y MHOCTPaHCTBY 16.733.834 21.913.859
65.009.756 69.276.624
Tekyhe gocnehe gyropoyHux KpeauTa (3.082.976) (1,579,581)
61.926.780 67.697.043

Iocmehe 6aHKapCKUX KpeuTa:

31. peuembap 2022

31. peuembap 2021

Namehy 1 n 2 roguHe 0.707.939 2.946.179
WNamehy 2 1 5 roguHa 47.889.786 63.486.74.2
Mpeko 5 roavHa £4.329.055 1.264.122

61.926.780 67.697.043

BasyTHa CTPYKTypa AYyropoYHUX obaBe3a 110 OCHOBY

6aHKAPCKUX KPEIUTA y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY je
cineneha:

31. peuembap 2022

31. npeuembap 2021

yca 88.819 83.512
EVP 64.824.628 69.093.193
Pca £4.268 95
JnJ 02.041 00.824
65.009.756 69.276.624
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JpymTBO HaBefeHe obaBe3e MO0 KpefAUTHMaA IUTaha y
CKIIafly ca YTOBOPEHOM JUHaMWUKOM, OJHOCHO CXOf-
HO yTBpheHUM aHYUTeTHUM IUIaHOBHMA. [IpYIIITBO
je yroBopuio ca IIoBepuoLMa IPOMeH/bMBe KaMaTHe
crore. [IpoMeH/bMBe KaMaTHe CTOIIe Cy Be3aHe 3a Ey-
pubop u JInbop. PyKoBOACTBO oueKyje fa he JpymTBo
6uTH y MoryhHOCTH ia CBe yTOBOpeHe obaBese 10 Kpe-
JUTHMa UCITYHU Y CKIIafly ca yTBpheHUM POKOBHMa.

8) Obase3se 3a NU3UH2

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

YroBopu 0 KpefuTy canpske (pUHAHCHjCKe KOBEHaH-
Te Koje 3axTeBajy fa [pymrso (ITIH I'pyma) ogpskaBa
OIIHOC 3afy>KuBatba ipema EBITDA (HarioMeHa 5). Py-
KOBOJICTBO Bepyje Aa je [IpyIIITBO ycarialleHo ca HaBe-
JeHUM KOBeHaHTaMa Ha JaH 31. fleriembpa 2022. 1 31.
meriem6pa 2021. To[IUHe.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

24. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2022 31. peuembap 2021

31. peuembap

31. npeuembap

2022 2021

[yropouHe obaBe3se No 0CHOBY 3aKyna 1.797.176 1.007.802
Tekyhe obaBe3e Mo ocHoBy 3akyna 498.203 330.579
2.295.379 1338381

KpaTKopouHU KpeanTu o4 3aBUCHUX NPaBHUX Nnua 4.036.953 2.188.400
KpaTkopoyHu KpeauTn y 3emibm 821.257 -
KpaTKopo4YHU KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 4,86.888 -
KpaTkopouHa gocneha gyropouHux kpeguta (HanoMeHa 23) 5.811.404 7.048.516
E(Hpaa;:hjgzzlgasﬁlocneﬁa ob6aBe3a Mo GMHAHCU]CKOM NUBUHTY 498203 330579

11.654.705 9.567.495

25. OBABE3E U3 NMOCJ/IOBAHA

31. peuembap 2022 31. peuemMbap 2021

VI3HOCU MIPU3HATH Y OKBUPY OMIaHca ycrexa:

2022 2021

TpolukoBK kamaTa (yKibyueHu y dpnHaHcumjcke pacxoae)

KpaTKOpOYHW 3aKyn (HaromeHa 32)

3akyn (HanomeHa 32)

TpOLUKOBW KOju Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOYHM 3aKyr (HarnomeHa 32)

TpOLUKOBW KOju Ce OAHOCE Ha 3aKyn CpeacTaBa Masne BpeAHOCTU Koja HUCY MprKasaHa Kao

TpoLuKkoBHM Koju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnahatka 3akyna Koju HUCY yKibydeHu y obaBese 3a

40.099 33.134

64.148 91.723

19.703 10.117

1.118.267 | 1.094.702

2) Ocmane dyzopouHe puHaHcujcke obasese

OcTare gyropouHe hrHAHCHjCKe 00aBe3e Y U3HOCY Off
PCII 847.172 (2021: 841.861 PC]) y TOTIIYHOCTH TIpef -
CTaBJbajy OIo’KeHy Hakuagy IIJCILI 3apybe3tbedT
(marpe 3H) 3a UCTpaykKuBauKy npojekaT O&I Koju je y
TOKY IIPEKO 3aBUCHOT JPYIITBA JagpaH HadTarac. OBa
obaBe3a 3aBHCU Off HaCTyIarma Hen3BeCHUX 6yayhux
Jorahaja Koju cy BaH KOHTporIe u3jaBaolia (3H) v Bia-

cHMKa uHCcTpyMeHTa (HUC). V crimagy ca HoBaTnoH
CIIOpa3yMOM U CIIOPAa3yMOM O IIPeHOCY 3aK/by4eHUM
u3smely 3H. HVIC-a u Jafjpas Hadrrarac-a, cBa npaBa 1
o6aBese 3H-a mpey3eo je HVC 3a HaKHay jeIHaKy He-
U3MHUPEHUM KpefuTHUM obaBe3ama Janpad Hadra-
rac-a mpema 3H-y 1 HajdpTeraauHkop-y 1pe criopasy-
Ma. HakHafia He MOsKe IIPeMaIIuTH U3HOC HaBeeHNX
obaBe3a.

Ob6aBese 13 MocnoBaka — MaTUYHO 1 3aBUCHa NoBesaHa nnua £4.189.599 4.868340
ObaBese 13 MocnoBaka — ocTana nosesaHa nuua 3.674.576 2.44.8.423
O6aBese 13 MOCN0Bakba Y 3eM/bU 6.266.698 6.299.767
ObaBese 13 NocrnoBakba y UHOCTPAHCTBY 11.309.738 12.153.357
ObaBese 13 NocnoBata - 0CcTano 15.449 22.852
25.456.060 25.792.739
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

26. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2022 31. neuembap 2021

Ob6aBese 13 creundUUHNX Nocnosa 235.657 181.267
ObaBese 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apage 1.133.530 1.051.236
ObaBese 3a kamaTe 155.501 85.507
ObaBese 3a onBuaeHIe 3.783.818 3.784.105
ObaBese npeMa 3anocfneHnma 645.843 491575
ObaBese 3a NAB 3.897.528 2.057.339
Ob6aBesa 3a akuMay 7.814.476 6.303.828
HakHapa 3a pobHe pesepBe 885.898 286.795
HakHapa 3a eHepreTcky edumkacHocT 92.527 33.653
ObaBese Mo ocHoBy Nopesa Ha 4o6uT 13.992.693 4144615
OcTane obaBese 3a nopese 831.029 021.333
OcTane KpaTkopo4He obaBese 106.724 60.027

33.575.224 19.401.280

27. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

IlacMBHA BpeMeHCKa pa3rpaHWyerha Ha JjaH
31. meriem6Opa 2022. ropute y usHocy PCII 3.543.294
(31. meriem6pa 2021: PC]T 3.426.030) ce HajBehuMm [e-
JIOM OfTHOCE Ha YKaJIKy/IrcaHe obaBese 3a GoHyce 3a-
nociaeHnma y msHocy PCII 2.087.194 (31. meriembpa
2021: PC]I 1.815.305) u o6aBe3e 10 OCHOBY YroBopa ca
KYIIIIMMa 10 OCHOBY ITpOrpaMa JIOjaTHOCTH Y U3HOCY
on PCIT 686.933 (31. meriembap 2021: PCII 776.791).
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[Mpuxop y usrocy ox PCII 3.269.023 (31. merem6pa 2021:
PC[1 4.369.748) Koju je ocTBapeH y TeKyheM M3BeIITaj-
HOM IIePUOJIY Ce OTHOCK Ha yrOBOpeHe 00aBe3e Ha JlaH
1. ja"yapa 2022. o uera ce PCJ] 2.699.433 (31. meriemopa
2021: PCJ] 3.835.100) ofgHoCcH Ha aBaHce 1 PCJl 569.590
(31. menem6bpa 2021: PCJI 534.648) Ha mporpaM Jiojan-
HOCTH KyTIaria.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

28. NPnxoaum oa YCKNAnMBAHA BPEOQHOCTU MMOBUHE (OCUM

OUNHAHCUJCKE)

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2022 2021

Ykudarbe ucnpaske no 0cHoBy:
- OCHOBHMX cpeacTaBa = 24.619
- VIHBECTULMOHWX HEKPETHUHA 111.686 148.042
- 3anuxa 78.108 86.640
- OcTane MMoBUHE 128 291
189.922 259.592

29. TPOLUKOBU MATEPUJATIA

FNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuemb6pa

2022 2021
TpolwkoBu MaTepujana 3a napamy 270.662.355 161.346.556
TPOLIKOBK pexxujcKor 1 ocTanor Matepujana 207146 201328
TpoLWKOBK ropusa u eHepruje 8.209.522 3.898387
OcTano 439.280 500.763
279.608.303 165.947.034
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30. TPOLLUKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIU NINYHU
PACXOOM

NlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

TpowkoBw 3apaaa (6pyTo) 15.831.403 14326304
lMopean n fonpuvHocKu Ha 3apaje Ha TepeT nocnofasua 2.121.658 1.955.945
TpoLkoBW yroBopa o aeny 100.123 99.180
TpOLLUKOBW OCTanMx NMYHUX 3apaga 18.755 13.804
HakHapge nnaheHe og6opy aupekTopa 131.997 134.090
TpOLLKOBW OTAPEMHUHA 27.494 342.681
TpOLLKOBM yCNyXXHWX opraHu3aumja 4.195 402
OcTanu nuyHM pacxoam 666.744, 406.981
18.902.369 17.279.387

31. PACXOAau oa YCKNABRUBAKHA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM
OUNHAHCWUJCKE)

FlNoguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

Ykudarse ucnpaske no ocHoBy:
- HemaTtepujanHe nmoBuHe L7724 1.008
- OCHOBHUX cpeAcTaBa 146367 743396
- VIHBECTULIMOHNX HEKPETHMHA 25.920 64.306
- CpeacTtaBa HaMereHUX Npoaajun - 9.179
- 3anuxa 29.072 1971
- OcTane UMoBUHE 1.125 -
207.208 819.860
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32. TPOWWKOBU NMPOU3BOOHUX YCNVTA

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

FlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

MpowsBoaHe ycnyre 3.028.069 2.584.055
TpaHcnopTHe ycnyre 3.915.818 3.216.249
Yenyre oapxaBarba 6.340.226 5.719.883
3aKyrnHuHe 1.202.118 1.196.542
TpolikoBu cajMoBa 7.701 5.440
Peknama v nponaraHga 786.280 720.207
TpOLWKOBU UCTpaxMBaka 36.704 86.603
OcrTarne ycnyre 1.753.266 1.651.066
17.070.182 15.180.045

33. HEMATEPUJAJIHA TPOLLKOBU

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

HenpounasogHe ycnyre 2.798.604 3.172.398
PenpeseHTauuja 81.533 41242
MpeMuje ocurypatrsa 426.251 466349
TpoLuKOBM MnaTHOr NpomeTa 582.145 363.081
TpolkoBu Nopesa 1.153.120 1.140.802
HakHapa 3a ekcnnoatauujy cupose HadpTe 1 raca 1.753.558 1.289.755
MpoBuauja dppaHwmsepa 4.491.902 3.736.668
OcTanu HenpPou3BoAHM TPOLLKOBU 738.279 707.678
12.025.392 10.917.973

297



HWC pyna e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn loavwken naBelwTaj 3a 2022.

35. PMHAHCUJCKUN PACXOOU

TpPOILIKOBY HEIPOM3BOSHUX YC/Iyra 3a TOAWHY Koja PCJI 1.229.892 (2021: PC]I 1.220.237), TpOIlIKOBe 00e3-
ce 3aBpmIMia 31. merembpa 2022. y usHocy of PCIl  6ehemba y uzHocy of PCI] 569.820 (2021: PC]] 514.032)
2.798.604 (2021: PCI 3.172.398) ce HajBehum pe- U TPOIIIKOBe KOHCYITAaHTCKUX yciyray usHocy of PCII
JIOM OJHOCE TPOIIKOBEe IPOjeKTOBama y MU3HOCY Of 164.447 (2021: PCI1191.085).

NlNopauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2022 2021
DuHaHCKjCKM pacxoamn — noBe3aHa npaBHa nuua
34. PMHAHCUJCKM I'IPVIXO,U,VI - KypCHe paanuke 3.456.222 1.678.301
- MoaMdUKaLMOHN rybuTak - -
NlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa - oCTanu GpUHaHCUjCKM pacxoam 205.043 193.687
2022 2021 Pacxongu kamaTta 1.513.230 1.383.193
[WCKOHT AyropoyHunx NoTpaxusaka 36.976 -
QuHaHCHjcKM Npuxoam — noBesaHa NpaBHa nunua
[VcKoHT gyropoyHux obaBesa 90.101 79.637
- KYpCHe pa3snuke 2.089.842 1.049.596
[NCKOHT AyropoyHuX GUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa 24732 118.241
- MoAMdUKALMOHM AO6MTaK 23.158 95.841
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 1.404.122 490.640
- ocTanu GUHaAHCHjCKM MPUXOAM 693.138 684.275
OcTanun ¢uHaHCHjCKN pacxoamn 67.4.40 7.674
Mpuxoamn of kamaTa 2.055.391 197347
6.797.866 3.951.373
[obuum of pecTpykTympara 3ajMoBa = =
MpUXo4 Mo OCHOBY AMCKOHTAa NMOTPaXkMBakba 131 19.486
MosuTuBHe KypcHe pasnuke 531.965 488922 36. NMPUXoaum oa YCKNAnRMBAHKHA BPEOHOCTU OPUMHAHCUJCKE
Ocrant bmiaHeHoKH npwKoRH 10,086 16310 MMOBWHE KOJA CE UCKAS3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3
: ' BUJIAHC YCIIEXA
5.432.711 2.581.777

2022

NoauHa koja ce 3aBpwuna 31. gaeuembpa

2021

Yknpatbe obesBpehetsa OyropouHmx GUHAHCUCKUX NnacMaHa 50.409 -
Mpuxoam no ocHoBy BpeAHOBaka:
- MoTpaXkuBatkba Mo OCHOBY Npoaaje (HanoMeHa 5) 40379 34.193
- cneumdunyHMX NoTpaXkMBaka (HarnomeHa 5) 601580 285.617
- OCTanux noTpaxwvBatba (HarnomeHa 5) 4.647 12.411
697.015 332.221
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37. PACXOAU o4 YCKNTABUBAKBLA BPEAHOCTU ®PUHAHCUJCKE

MMOBUWHE KOJA CE UCKA3VYJE INO ®EP BPEAHOCTU KPO3

BUJTAHC YCIIEXA

NlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
O6esBpehera AyropoYHnx GUHaAHCUjCKUX NMnacMaHa - 55.729
BpenHoBatbe GUHAHCU]CKUX MHCTPYMeHaTa Kpo3 bunaHc ycrnexa 352.829 267.888
Pacxopv no ocHoBy BpefHOBatba:
- NoTpaXkuBaka No 0CHOBY Npopjaje (HanoMmeHa 5) 102.452 36.079
- crneunduyYHUX NoTpaxkmBama (HanoMeHa 5) 264 1.051
- OCTanux noTpaxmeara (HanomeHa 5) 9.736 5.229
£465.281 365.976

38. OCTANU NPNXoau

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

ﬁl,(;?_lv;.eu:dg,u npofaje HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeHa 201156 63355
[obuum of nponaje matepujana £41.053 42.068
[obuum op Npofaje MHCTpyMeHaTa KanuTana - 1.216
BuLLKOBM MO OCHOBY Monwuca 523.574 369348
Mpuxoamn oa cMamera obaBesa 13.354 333.000
YKknpawe gyropoyHux pesepBucama (HarnoMmeHa 22) 368.474 143.899
3aTe3He kamaTe 72.616 38.143
OcTanu npuxoam 23.220 20.046
1.243.447 1.011.075
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39. OCTAIN PACXOOU

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

FlNopguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021

;ysr?;:Mz,q npofaje HemaTepujanHe MMOBWHE N HEKPETHWHA, MOCTpojeHa 149.018 115781
lyéuum oa npoaaje matepujana 79.420 121.271
My6vLM No oCHOBY 3alUTUTe oA PU3UNKa - -
MakKoBM 584.631 481.925
OTnuc noTpaxkmBaka 1.644 6.245
OTnuc 3anuxa 01.242 43.488
OcTanu HeNMoMeHyTW pacxoam 226.760 176.575
1.132.715 945.285

40. NOPE3 HA AOBUT

KommoHeHTe riope3a Ha ,I[06HT§

NloanHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemMb6pa

2022 2021
Tekyhu nopes Ha 0o6uUT 17.696.181 4155337
OpnoxeHn nopes
HacTaHak 1 yknpawe npuBpeMeHnx pasnmka (HanomeHa 13) (406.238) 1.082
17.289.943 £4,.156.419
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TTope3 Ha Ao6UT [pyIIITBA IIpe OITOpe3rBatba Ce Pasiiu-
Kyje 07l TEOPUjCKOT M3HOCa Koju 61 HacTao IPUMEHOM

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

IpoceuHe IMOHEPUCAHe IOPeCKe CTOIe Ha pe3yliTaT
JpyIITBa, Kao IITO je MPHUKa3aHo:

FlNopguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2022 2021
Oo6uT (ryéutak) npe onopesusama 110.746.874 27.288.164
Mopes o6payyHaT Mo nponvcaHoj nopeckoj ctonu — 15% 16.612.031 4.093.225
E¢exam onopesusarsa Ha:
Mpuxone Koju cy U3y3eTu N3 oriopesrBata (66.249) (12.886)
Pacxope koju ce He Npu3Hajy 3a Nopecke CBpXe:
- nopes Ha fobuT y AHronun 155.950 84312
- 0CTanu pacxoam Koju ce He NpusHajy (469.078) 437.895
(I;Isg:;::aryWum 3a Koje Hucy 6buna npuaHaTa oANIoXKeHa nopecka _ (437.735)
WckopuwheHn nopeckn Kpeamtu - (51.945)
O 1.057.289 43553
17.289.943 £4,.156.419
EdekTuBHa cTona nopesa Ha 4O6UT 15,61% 15,23%

41. NOTEHUMNJAJIHE U NPEY3ETE OBABES3E

EKOHOMCKO OKpycerve y Penybnuyu Cpbuju

T[Toropiare re0noIUTHYUKeE CUTYalINje Kao MoCIefuIia
Jaber pa3Boja gorahjaja y YKpajuHu JOBeo je [0 Mo-
jauaHe BONATWIHOCTY Ha POOHUM U (PUHAHCHjCKUM
Tp>KUIITUMA. [IpoceuHa 1ieHa HapTe y 2022. TOIUHMU je
101,2 morapa 3a 6apert, OJHOCHO 43% BUIIIE HETO Y HC-
TOM Tepuoy 2021. TOAVHE, IIITO je YCIOBWIO ia Biasia
Penybnmke Cpbuje yBefe KpaTKOPOUYHA OTpaHUYeHha

302

Ha IIpofajHe LieHe HadTHUX JAepuBaTa. Hemoryhe je
YTBPAWUTH KOITUKO he JIyro TpajaTy oBa mojayaHa BoO-
JaTWIHOCT. HajaBrbeHe cy 6pojHe CaHKIMje Kako 6u ce
OTPAaHUUMIIO TIOCTIOBakhe PYCKUX cybjeraTa, a y TaKBOj
CUTYaIuju, To 61 MOTJIO TOJATHO JIa YTUUe Ha IOC/I0-
Bambe J[pyIiTsa.

JpyIITBO TPEHYTHO HAaCTaBJba J]a BPIIIY NPOIIEHY YTH -
I1aja HOBUX CaHKIIMja Ha CBOje [10C/IOBAHe.

PyKOBOZCTBO [Tpefy31Ma HeOIIXOHe Mepe fa 06e36e-
IV OfP>KUBOCT TIOCTIOBakha JpymiTBa. MehyTum, 6y-
nIyhe edeKTe TpeHYTHe eKOHOMCKE CUTYallyije TelIKo
je mpepBUMeTH, a TPeHYTHa OYeKMBarma U IpOLieHe
PYKOBOACTBA MOL'Y Ce Pa3lIMKOBaTH Off CTBapHUX pe-
3y/ITaTa.

3awmuma xwusomHe cpeduHe

PyKoBOACTBO [IpYyIITBa je MPOLIEHWIO U WM3BPIIMIIO
pe3epBHCambe 3a 3alITUTY JKUBOTHE CPefHe Ha JlaH
u3BelTaja y usxocy ox PCIl 488.060 (31. meriembap
2021.: PCJ] 376.734) Ha OCHOBY WHTepHe MpOIeHe O
ycarnamnieHocTH JpyImTBa ca 3aKOHCKOM DeryiaTh-
BoM Peny6ruke Cpbuje.

PykoBOCTBO JIpyIIITBa CMaTpa Jja Ha OCHOBY Bakehe
3aKOHCKe peryjaaTHBe TPOIIKOBU IOBe3aHU Ca IU-
TalkbMMa 3allITUTe >KUBOTHEe CpefiiHe HUCY 3HadajHO
BUIIN Y OFHOCY Ha pe3epBHCaHM M3HOC. MehyTum,
moryhe je fa he HaBe[jleHU TPOIIKOBY 3Ha4ajHO pacTU
y 6ynyhem nepuofy y ci1y4uajy 1a 3aKOHCKA peryaaTyBa
IoCTaHe peCTPUKTUBHYjA.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Ilopecku pusuyu

[Topecku 3aKoHU Pery6nukre Cpbuje ce UecTo pasiu-
YHUTO TyMaue U IIpeJMeT Cy YeCcTUX U3MeHa. Tyma-
yerhe II0PeCKUX 3aK0Ha O] CTPaHe ITOPeCKUX BIIaCTH Y
OJTHOCY Ha TPAHCAKI[Mje U aKTUBHOCTHU [[pyIIITBa MOTY
ce pas3/IMKOBaTH Off TyMauekha pyKoBozcTBa. Kao pe-
3y/ITaT M3HETOT, TPAHCAKIIMje MOTy OUTH OCTIOpeHe
O]l CTpaHe MOPeCKUX BIIACTH U JIPYIITBY MOsKe 6UTH
ofpeheH momaTHU WM3HOC Iope3a, Ka3HU M KaMara.
[lepyof] 3aCTapeIoCTH Mopecke obaBe3e je MeT rofu-
Ha. [lopecke BacTV MMajy MpaBa Aa ofipefie miaharbe
HeN3MUpPeHUX 06aBe3a y POKY Off IeT FOAMHA Off Kajia
je o6aBe3a HacTaIa. PYKOBOZCTBO je MPOLeHMIO Ha JaH
31. meriembpa 2022. ToMHe [1a je JpyIITBO U3MUPUIIO
CBe IIopecke obaBe3e Ipema Ip>KaBUL.

Kanumanwe obase3se

Ha maH 31. geriem6pa 2022. rofyte [JpyIiTBo je MMajio
3aKJbyUeHe YTOBOpe 0 HabaBIM HEKPETHUHA, TTOCTPO-
jerba 1 ompeme y u3Hocy ofi PCII 311.9770 (31. meriembap

2021. ronuHe: PCJI 383.637).

Huje 6110 Ipyrux 3HauajHUX MOTEHIWjaTHUX 0OaBe3a
IpymTsa.
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42. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIULLUMA

V cBpXY cacTaBibaiha OBUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIIITa-
ja, muIla ce cMaTpajy NOBEe3aHUM YKOJIUKO jeIHO Julle
MIMa KOHTPOJY Hajl IPYTUM WU je y MOryhHOCTU [ia
3HAYajHO yTUUEe Ha JOHOIIeHkhe (PMHAHCHU]CKUX U T0-

CJIOBHUX OfjIyKa y ckiamy ca MPC 24 [ToBe3aHa nuiia.

JpyIITBO je y 2022. TOOVHU U Y KICTOM [IEPUOAY IIpeT-

XOJIHE TO[MHEe CTYIIAIO Y IIOCIOBHE OHOCE Ca CBOjUM

[I0Be3aHVM IIpaBHUM MulMMa. HajsHauajHuje TpaHc-
aKIlvje ca [I0Be3aHUM [IpaBHMM JIMIlaMa y HaBeleHUM
IeproAMMa HacTasle Cy IT0 OCHOBY HabaBKe/HCIIOpYKe
crpoBe HadTe 1 HapTHUX IPOU3BOJA.

HamaH 31. meriembpa 2022. rofjviHe 1 31. jerieMopa 2021.
TO[JVHE CTakhe CPeACTaBa 1 06aBe3a I10 OCHOBY TPaHC-
aKIlyja ca I0Be3aHMM IIPaBHUM JIUITMaA je ciefiehe:

Jiuua nop 3ajegHMUKOM

Ha paH 31. peuembpa 2022,

3aBucHa
ApywTBa

MaTtuuHo
ApYyLWITBO

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Jlnua nop 3ajegHNUKOM

KOHTpPOJIOM U NpUuapy>XxeHa
ApywTBa

SLLECLE KOHTPOJIOM U NpUApY>XeHa
ApywTBa ApywTea

Ha paH 31. peuembpa 2022,
MpaBo kopuwhera cpencrasa 41.030 - -
Yuewha y kanutany 13.425.627 - 1.038.800
[yropoyHu kpeamTu 28.640.649 = -
OcTanu oyropoyHu nnacMaHm 840.001 - -
ABaHCW 3a 3anuxe 1 ycnyre 220 = 22.259
MoTpaxuBaka No 0CHOBY NpoJaje 8.422.984 - 1.636.741
[pyra noTpaxvsatsa 2.123.237 = 265
KpaTkopoyHu dpUHaHCHjCKM NnacMaHmn 394.814 - -
[yropouHe obaBese (41.884) = (50)
KpaTkopouHe purHaHcujcke obaBese (4.039.193) - (2.728.552)
MpuMrbeHn aBaHCK (67.543) - (3.121)
Ob6aBese U3 Nocnosata (4.187.837) (1.762) (3.674.576)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (10.624) = (25)
45.541.481 (1.762) (3.708.259)
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MpaBo kopuwhena cpeacTaBa 43.712 = 414
Yyewha y kanuTany 13.425.627 - 1.038.800
[lyropoyHu KpeamTu 27.188.599 - -
OcTanu gyropoyHun nnacMaHu 841.861 - -
ABaHcw 3a 3anuxe v ycnyre 2323 = 29.788
MoTpaxknBatsa No ocHoBY NMpopaaje 5.807.273 601 2.097.458
[pyra noTpaxwsatsa 1.365.171 = 128
KpaTkopouHn ¢rHaHCKHjcKn nnacMaHm 1.855.115 - -
[yropouHe o6aBese (44,.068) (2.734.468) (209)
KpaTkopouHe dpuHaHcujcke obaBese (2.190.722) (5.468.935) 142)
MPUMILEHM aBaHCK (31.504) = (944)
Ob6aBe3e U3 NOCNOBaka (4.865339) (3.000) (2.448.423)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (1.195) (13) -
OcTane Tekyhe obasese (54.157) - -

43.342.696 (8.205.815) 716.870
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V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIuie flaHa 31. ferembpa

2022. 1 2021. TOAVHE HacTae cy ciefiehe TpaHCcakIyje

Ca I[I0B€3aHVIM IIPDaBHUM JIMIIVIMA:

. Jlnua nop, .
lfoauHa Koja ce 3aBpwumna gaHa 31. " 3ajepHnuka ynarawa u
60a 2022. roauHe MaTuyHo ApywTBO 3ajeAHNYKOM T ST

Aeuemop - foA KOHTpPOJ/IOM

Mpuxoau oa npoaaje 36.438.469 - 40.931.151

5:;;:£M Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa 1 (12.375.160) 30) (125302.130)

OcTanu pacxoam 683.311 - (151.160)
24,..746.611 (7.292) (84.612.139)

FlNoguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa

31. peuemMbpa 2021. roguHe

Mpuxoam of npopaaje 27.039.333 2.056 30.082.534

Sca;;(r(_):ll/l Be3aHWn 3a HaﬁaBKy npownssona u (10177499) (22569246) (2535615)

OcTanu pacxoau 648564 (174..840) (176)
17.510.398 (22.742.030) 27.546.743
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loavwken naBelwTaj 3a 2022.

Haj3HauajHuje mpaHcakyuje u canda ca oprcasom u opy-
wmeuma y OpHasHoM 81acHUWM8Y:

3ajegHuuka ynarawa u

npuapy>keHa ApylwiTea

Ha pan 31. peuembpa 2022. roguHe

MoTpaxwuBata — Npe ncrpaBke BPeAHOCTH

«  XWN NeTpoxemuja 1.433.784 -

. Cp6ujarac - 2/4.831

« AR Cp6buja - 762548
Oatu aBaHcK

. Cp6ujarac - L45
ObaBese

. XMNMNeTpoxemuja (1.259.596) -

. Cp6ujarac - (725.804)
OcTane kpaTkopoyHe obaBese

. XWN MNeTpoxemuja (2.506) =

. Cpb6ujarac - (24)

171.682 61.996

Ha pan 31. peuembpa 2021. roguHe
MoTpaknsatba — Npe UCNpaBKe BPeAHOCTH

. XU MeTpoxemunja 1.905.004 -

. Cp6ujarac = 111.545

«  AIR Cpbuja - 287.512
Oatun aBaHcK

. Cp6bujarac - 445
ObaBese

«  XMMNNeTpoxemuja (1.551.586) -

.  Cpb6ujarac - (605.123)
OcTane KpaTkopoyHe o6aBe3se

. XM NeTpoxemuja (2.852) =

350.566 (205.621)
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MocnoaHu lMpuxodu
D XWMM MeTpoxemuja
. Cpbujarac
« AIR Cpbuja
locnosHu Pacxodu
. XWM MeTpoxemuja

. Cpbujarac

NNoavHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geueMbpa 2022. roguHe

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Jluuya nop, 3ajeAHNYKOM KOHTPONOM

OcTtanun
U Npuapy>XxeHn eHTUTeTn
39.107.255 -
- 219.746
- | 9592537
(279.921) -
- | (340.454)

MocnosHu [Mpuxodu
. XWMM MeTpoxemuja
. Cpbujarac
. AIR Cpbuja
locnosHu Pacxodu
. XWM MeTpoxemuja

. Cpbujarac

FoguHa Koja ce saBpwuna gaHa 31. geuemb6pa 2021. roguHe

38.827.334 | 9.471.829

28.673.855 -
- 224146

- | 3.232714

(230.133) -

- | (205.962)

28.443.722 | 3.250.898

TpaHcaKuyje ca OPYIITBUMA Y AP>KaBHOM BIIaCHU-
LITBY Haj3HA4YajHUjUM [EJIOM Ce OJHOCEe Ha IPOAajy
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HaTHUX MMPOM3BOjIa Ha 6A3M 1I€HA U YCIIOBa KOju ce
TIpUMEBYjY U ipeMa Tpehum nuiuma.

HaxkHade Kby4HOM pyKk080odcmey

Ha faH 31. eriem6pa 2022. 1 2021. rofiuHe JIpyITBo je
npusHano PCI 1.024.263 1 PCJJ 1.033.696 peCclieKTUB-
Ho. Kao koMIeH3anyje KJbyYHOT pyKOBOACTBa (l'eHe-
payTHU TUPEKTOP, WiaHOoBU O6opa uperTopa, On6op
CRyNIITUHE aKLMOHapa, CaBeTomaBHU ofbop u Ce-
Kpetap [IpymTsa). KibyuyHe HaKHa/le YK/bY4Yjy 3apajge,
6oHycCe U pyTe TOTIPHUHOCE.

43. YCAINALWLEHE
NMOTPAXXUBAHA U OBABE3A

Y criIafly 3a 3aXTeBMMa 3aKOHa 0 Pa4yHOBOACTBY [Ipy-
IIITBO je U3BPIINIO yCaryallekhe CBOjUX IOTPaK1Bakbha
¥ o6aBe3a ca KymnijMma 1 fobaB/baurma IIpe IIpuIipe-
Me GUHAHCHUjCRUX U3BeITaja. Huje 6mmo Heycarma-
IIeHVX MOTPa’kKUBakba Off, Kymalla KyniyMa. YKyIaH
HM3HOC HeycarjaleHux obaBe3a rpema JobaB/bauriMa
usHocu PCJI 443.058 (76 mobaBrbaya) ITO YMHM 1,74%
0T YKYITHOT M3HOCa 00aBe3a 13 MOCI0Bakha.

loavwken naBelwTaj 3a 2022.

44. NOTAHAJN HAKOH OATYMA
BUJIAHCA CTAHA

Huje 6o mMaTepujalHo 3HadajHUX fAorahaja HaKOH
JaTyMa Outamca.

Y 063up cy y3eTu cBU forahaju HaKOH JaTyma U3Be-
I[IITaBakba HaCTa/IM HAKOH 31. merieMbpa 2022, ToiuHe
1o 28. pebpyapa 2023. rofirHe, Kajja Cy 0BU (pUHAHCH]-
CKU HU3BEIIITaju 0JJ00pEHM.

309



2.02

KoHconmaoBaHu
PUHAHCU|CKN |
M3BEeLLTajU e




HWC pyna o OUHAHCH{CKM M3BeLLTajW

M3BewTaj He3aBUCHOI
peBusopa o
KOHCONMNAO0BaHUM
dMHAHCU]CKUM
n3seLwitTajuma

312

loanwen naselwwTaj 3a 2022.

FINEXPERTIZA

Wraen Mol Basd, Siptng
bl AT VY A0 YO0 BT
-l pficofitnedpeciea ra
whawy i pecileg. e

AR 2 AV0SEM0

P A0ESLEaS

M3IBEWTAJ HE3ABMCHOI PEBHU3OPA
AKUWOHAPHUMA M OABOPY AWPEKTOPA HAGTHE MHOYCTPHJE CPEW.JE ag. Hoew Cag

Muwisemwe

MIBpiUMNM CMO  pebaakly MPMNOEEHID  KOHCOMMA0BEHMK FOQMLHNE  DUHSHCHIGKMY  nasbwTajs HADTHE
HWHAYCTPWIE CPEMWIE a.a. Hoaw Cag (v aarses Tekcty: [pywirno) ¥ ietOamd Ja8mcHUE Qpywirana (3ajeaswn
narves TercTy: Fpyna) kojw C6 cacTole 08 KOHCONMAGHAROT BUNaHCca cTarsd Ca CTAHAM Ma gad 31, peuenipa
2022, roAMHe, MOMCONWOOBEHOr BURSHCA YONOXa, HOMCONMACEEHO! Mabgwraja o OCTENOM pPeXyITary
SONCONUAGRAMON MIBSUTE}E O TOKOBMME MOTOMMHE W KOHCONWIOBRIHGT MABRLTA[a O NPOMEHEME Ha kifmTany 28
fofuny KOj3 Ca 3380UaBA KD Taj Aaw, ka0 W HanoMEeHS Y3 KMMCONNIOBERE DUHARCHICKE MIBBLITAjE KOe Cagpwe
FHREINED CCHOBHMY DAYYHOBOOCTREHWY NONUTEEE ¥ GCTANRE obenonarmknEaka

MpEnta reaiwem MPLNeeHY, MEWNGREHE ROHCONMOBAHN DRHEHGH|CHKN KIBBLUTA] BCTWHWTO W OSjETIHIM0, N0 Co
MATGOJANHD IHEMB[HUM NHTaMME, NPHEATYlY KOHCOMWMAoRANK deeadorjcke nonewa) Mpyne wa gad 31
neuewfipa 2022 rogume, K80 W KOHCONMIDERHE PEIYNTATE |LEHOM NOCRDBAKS W KIHCONWIOBAMD TOKDAE rOToANHE
33 oAy KO CE 3ABPLIABE HE TA| 3w, ¥ CRAAAY ca 3axnsom O padykoBogcTry PatyGnwee Cpheje

QeHoaa 38 MULLEHE

PeRnisy CMO HIBDWADK ¥ CRIAAY G Jaromom o peauavfn PenyGmmre Cpbuje u MaljyHapogHum cTaMgapamMmMa
peosanie (MCP). Hawe ofgroscgmocts ¥ Cxnagy Cca TWe CTaWdapimma cy OETANsHHE ofwcane y o4y
wagewTaja QAMoB0pHOLTI DeBNI0DE 38 PEBMIH]Y KONCOMAADBAHMY IHHEHCWICKHN WIbEWITjE. MW CMO HE3ABHCHM
¥ OEHOCY W TEyiy y cenagy ca ETHakuM xogercom 3a npodecioranse pasynoache OnBopa aa melypsaposise
eTvde cTangapne 18 pasywosohe (MECBA wopexc) v eTmikiM 3AxXTE0WMME KOjW Cy PENEBANTHW 33 pemeauly
KOHCOMMOOBAHWK hUHamcHicnan wasewTaia y PenyGnuun Cphuin, W wcnyHmnmw CMO Hawe apyre aTduse
OACEORHOGTH ¥ CkNagy Ca cAyM daxTesmma n WECEA Kogexcom. CMaTpaMo O Cf pEOMIR[cNI SOXAIM KOjE MO
NEHBaRMN QOBOM:HM M ANEKBATHA f2 HAM NPYWE DCHORY 38 HAUM MULLINEsLE.

Krayyma peauIopess mimarsa

Kriyuma POBMIMICK NUTARS CY OHA KOJa Cy, N0 HAwes npodecroeanyon npocyliveasny, Buna og najneher
aqaja y PeBHINi KoHconKaoaary MHaRCHICH KaBBWTAja 328 Tekyhii napwor. CEa NATamsE CY pasMaTpaHa y
KOHTEKCTY PEBMIN|E KOHCONMOOBEHHY [WHANCHICKHX HIBSWTA[A ¥ UBNMHW ¥ Y (HOPMMParY HAWeT MALIMEHE O
HobEME, W M HACMG 3HE MTB0)EHD MWLM HE O OBMM NATEHEME. Y TREGNE oo cnegahe krbyesn PEBMIopEKRD
NMATaM-A

MpoueHa pesepeucarsa 30 nompade OfHibaLE MOUPOOHIY PECYDCE U JNWITIUME MUGome cpeduhe

MHDOpMALKE © NPMMEHEHAM REMYHOBOGCTEEHIM NONWTMKEME W NPOUEHAMA PeaepoMcasa 14 obasnaks
NEMPOLHMX PRCVPCE W 3AWTHTE MUBOTHE Cpanmme oban0nameHe oy ¥ HENOMEMM 2, MaNoMaHr 3 1 Hanomenw 20
¥ KOHCOMMBOBAHE (MHARCHICKE WaBolwTale. KBO WTO (8 ONMCEMG Y HONOMEHAME Y3 MHAHCHICKE WIBELITHE,
Fpyna je NpusHans pesepavcarsa ¥ wasocy on PCH 11,540,005 xumsapa.

Peaeponcame 3a notpabe olnabfdshd NPUPOOHMKE PECYPCE W JBWTHTE MUDOTHE CPRAWHE JAXTEBE IHAMAHO
npocyfmeasse pyxoaogcTEn 36or Gpojo NPETNOCTRERM HA roje yTwdy Gyayhe BXTUEHOCTH, BROHOME GINTORH
# 2AUOHONARCTES ¥ KoMe Mpyna nocnyje. Hajaxaswajsvje npouske yorsyyly Gyoyhy npoussy Gyayhux Tpourosa
38 MAMHDERD CAOaLNLS DEABEIE, MHIRMATOMME W AWCKONTHE CTONS W BPEMENE BRENNOATaYME

oy R

P %
e NEESCTTS
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OC’?MEXPERHZA

Hrinca Muoda G0wa] snﬁ;-
ol = 38131 40 10 573
vemal offiinginasgeitiza. rs
ml‘l‘:;" ’?nuu;
Pill: 109984634
W3BELTAJ HE3ABMCHOT PEBWM3OPA [Hactasak)
AKLUMWOHAPUMA ¥ OOBOPY AWPEKTOPA HA®THE WHOYCTPHJE CPEWJE a.n. Hosu Can

KruywHa peaulopcra numasa (Hacmagas)

Peavauja one oBnacTu ¥ ovBupy deHaHCHICKMY MIBSWTA[A |6 CNoWeH NPOUEC (6P 08 HC JEXTERA DA OUBHEMD
npeTRccTasKe 38 npoyene Gyayhne TPOUMOBA 38 WTE NOCTOjE OrpasmeHn yNopeds nodagy Gyayhe ga jo
OBHARMLANE NPUROAHIE POCYDCE WdDaCTPYKTYRE FBCE ¥ HAMTe SxTHEHDOT ¥ HacTasy. TPOUEHE NOMEeHyTH
SaTopa yruee sa yreaphinednd TEMHO! WIHOCS PEMGPENCEHA OHE ¥ KOHCOMOORRHUM  dueaHcHionum
MIBBLUTAIMME NPEACTARLS MATADWANNG IauajHy cTassy,

PYyrRosocTeo apluw npefnan pesdpercana 1a notpebs obH3EMGaHA NPUPGRHMYE DECYDLR W JBWTHTE XuBOTHE
CPEAMHE S FOAMLIMKEI HUBTY, W TO 38 CPAACTEE 38 WCTRAWHERILE W NOUSLIEILE W COAACTEA 3 APONIROIHY
W npepany WaTe W Hagmeax pepeeata. Mpernen of cTpase pysoBoncTea ofiyxsars M asamay NpoMeHa
sakoHCRE perynateee ¥ Penylneuw Cpbigh, npoueHe Tpowkoaa, MHENITOPHS M QHCOKOHTHE CTONE B POYHOCT
ofiapesa

Pepa3apckn NpecTym:

Hawe peawaopcxs NPoQERYPE cy DOYNBITANE pAIyMERAMS ZavoHceix DbasRdd y nofnedy obHaBmana
NPUPGOHEK PECYRCE W JALITHTE WUBOTHE CREJUMG, A ¥ Canafly Ca onpenfins 3aktsa 0 PYAAPCTEY W NEONOWKAN
HCTPEABAHMME W 3AN0HA O JSWTHTA RUBOTHE CREAWHE, NDEME kojussa jo Mpyma QywHa 43 ¥ Toxy M No 3aBpueTey
wagoljersa PASORA HA BHENMGATALMW KIBPLM PEXyTITHBALMY J0MIEWLITS # [13 PAIM CAPEYABAS QAT WHPEerkd
Jaraljersd NPOYIPONOEANOT YABCOM NDEAVIVMA MEDE CARBUWIE NPEMS NNSHOBEWME IAWTHTE O CHOM TROUIKY .

Tawohye, cnposani cmo crieaehe pesHiCe NPOLIBAYDE:

*  WaBpWIMNK £AO TMPDBEDHY MATEMSTWIES TAYHOCTH MOOENS woje Tpyna ApWLekyie opunwkou obpauyxa
pe3epBMCa:E,

*  Ha oapeheHoM yIopKy CM0 HISPIUMNK YBu ¥ CTaTYC GyluoTvia i nispiwunn nopeljesks Ca CTaTYCOM
oxampy BywoTiECxor thoHla Koj NPEACTAAMND OCHOBY 38 00paqyH pelepencaes;

s M3pusMng CMo NPOBERY NPOMENE CTATYCE BywiomeHa y Texyhal rofuHe ¥ OORocy Ha NpeTXaauy ooy,
Gyayhm 48 NpoMEsa CTATYCA GYIIOTHHA MOME HMATH MaTEpUjanaH yTwya) Ha 06payyH pelepercata,

*  M3spuiend oMo NpoSepy ROTOYHOCTA Nogarvasks, nopefessos C3 ApyreM wedopusUara ¥ OBnpy
ROCNCEHE BEMABHLME W DEBMIA|CKAM NOCTYIIMME BEIAWAM 33 HEKDETHUHE, NOCTRGIE:A W ONpay;

= WsBpusin® cMO GUEHY CNPASOAHOCTH NPHUMEHREHE SWCKOHTHE CTONE Ao [eaMe 00 NPETROCTAEN 34
ofipavyH PE3epaucared ynopelHiies C3 CTOROM Ha Apwaoke oSsedniue Pemybnse Cpbue npeysate

o4 Hapoawke Gavwe Cponje;

= 30PN A0 OUEHY W PATYMEBAHE NDBTROCTIAKK BRI 30 TROWRDBE HEONXORHE 33 MMKBUOELNY ¥
PAKYTTHBALM]Y 3EMIBALITAE;

=  Mispwwnw CMO NpOBEpY aHanM3e OCETILMBOCTE KOfy |8 NPWNDEMUNG PYKOSOACTES 33 rNasHe
NpepNoCTanKe;

= CTeknd cMo pasymenase npouedypa Fpyne koje oy RD8nacTBo NPWMERy)E 33 NPOUENY W EBRGEHTHDAEHE
OYTopaUHIE pestpavcaka, Ded (& yWeywano DalyMenans 4a Nk 34 HopMupard PesEpamMtaina NocToMm
HWOMCES WY Wafeneds obasada.

loanwen naselwwTaj 3a 2022.

Knara Miota H.‘&"L!.
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HM3BEWTAJ HE3ABMCHOI PEBW3OPA (Hactasak)

AKLUMOHAPUMA W OOBOPY AWPEKTOPA HA®THE MHAYCTPUJE CPEWJE a.a. Hoew Cag
Ocmana numara

Konconuaosani q:«l-mucu]c_uu-usawm]u Cpyne 3a rogusy kofa o 2aepWKAa Ha fak 31. fouemBpa 2021, roguHe
LT MPEAMET PEBMIME 00 CTDAHE QYO PEIMIODE EOJW (& MCKASED HEMOOWBWKOBIHD Mlfsime o
hrHaHCHCKHM HIBewWTainMa aana 03, mapra 2022, rogune.

Ocmane uHgopmay e

PykoROACTRD jB Ofroscpeo 38 ocrane wHthopmaumie. Octane wHbopMalmie obyxBaTAlY KOHCONMOORANM
Mofnunen #¥IBEWTA| O NOCRCEAKY 33 FOOUHY Jaspuwedy 31, geuenBpa 2022, roguHe. Hawe Mmuurbems o
EOHCONMAORAHKM (DHMSHCHIOMM WIDEWUTAWME C8 HE OUHOCH Ha oCTans MHBOpMaUKMie. ¥ B3 ca Hawom
PEEWIH] M FOHEONWI0DAHX PMMBHCHICKMX  HIRELWTAA, HBWA OOMOROPMOCT [0 03 NPOYMTAMO OCTane
HHIODMALMIE HABEOENE MOPE, M NPW TOME PEIMOTDIMD 08 i NOCTOf MATERMANHA HEQOCNEOHOCT Maseally Hitx
W KDHCOMUICRaH KK HMBHCMCKAX HIBBLLTAE]S MW HBLX CRIHAS CTESEHI TOROM PERMIME, WK HE ADYTH Hvai
NPERCTARLA]Y MATERMIANND NOMDELUSE HEKAIMDAHRE,

¥ BEGM CA KOHCONMAOBAHWM O MIBEWTAMEM O NOCNOBARY, CRPOBENW cMo Takohe NpoUeaype ¥ cenagy
ca 3aK0HOM O PadyHOBOACTEY PenyGinuse Cpbuje. Ose Npousaype yarbywyjy paIMaTpaie na ni EOHCONUOOBAHI
l'quaw&u HIBALTA| O NOCNOBMGLY CAAPWH COENDABHHBALA KOjd CB JaXTeDajy 3axoMOM O PaEMHOBOICTRY
PanyBimke CpSuje. Ha ocHoay npoueayps CNposenoHy ToRoM PEIMINfE, 10 HELWEM MALLMESHY:

¥ kowconupoeand MOfMWKM WISEWTS] O NOCHNOBAILY CACTAAILEH | y cKAGAY Ca 3axTEBMMA Sakowa o
pavyHoaoacTey PanyGnnke Cpluje; 1

¥ PHDOpMALMIE KABEAEHE Y KOHCOMMACBAHOM MOANWLLEM KIBELTA]Y O NOCNoEMY, 38 fRHEHCHICKY FOaMHY
38 KOy CB NpUNpesBjy KoHCOMMACBAHN hiancHjcnm MIBSWTAM, CY HOMIMCTEHTHE C3 KDHCOMMGOAINAM
PHHBHCH|CKIAM MIBSILTAIME

flopaTho, Ha CCHODY IHAH:A W PASYMEBLA NOCNDBAKA [PYNE W MmEHG! NOCHOBHOT OKPYWENE, CTOYEHOT TOXOM
oﬁaw PEBMIWE, Of HAC C& JaXTE8A A3 CAONWTMMO Yy WIBSWTaly YWOMMXD JAKMeYYMMD O3 NOCTOM
MBTBOWENHD NOTPEWHO NDUKEINEAKE Y KDHCONWA0BAHoM MOgHULHEM HIBEWTa]Y O NOCNoBSmY. Y TOM CMHGHY,
#e NOCTOfM HNWTa wio B Tpebanc ga caonuTumo ¥ MIaswTaly

Odzoeoprocm pysosodcmaa i Auyas oanawhenus 33 YIpasfbare 38 Konconudosane guNancujcre
uﬂm

PYrOROQCTAO & GAMOSORHO 33 NPUAPEMY DBUK KOHCONMAGHEHME PAHEHCHICKMX HIBEALITEIE KON NPYHE]Y HCTHHUT
" ofjexTvaan npwea), ¥ cxnagy ca 3akoHosm o pavywoscactey PenyBnuce Cpbuie, kao w 3a owe HHTERHE
KOHTROME kOj€ DYKDAOACTEO GAPEAM K#0 HEDNXGOHE Y NPMNTHEMIK KOHCONME0BEHM PHHARCHICOMY MIBLLWITE]E KoM
HE CAOMEE MaTEMAaNHD SHAYEME NOMPELUHE BCKEIE, HACTANE YOS NPOHESEDE WK MpeLUKE,

Mpw . CBCTARMBAMSY  KOWCONUADRAHMK HHBHCHICHMY  HIDBLTAfA PYKDBOGCTRO |e ogromopso 33 npoueHy
enocoBhocT TpYNE 48 HACTABM CA NOCNOBAKEN ¥ CXNALY C3 HINEN0M CTANNOCTH, ofanogamyiyhm, no noTpet,
NUTEILA KOja C©8 OOMOCE WA CTAMNHOCT MOCHOSAME M MPUMENY WHISENE CTANHOCTM NOCHORAKE KAO
PAYYROSOACTCEEHE OCHOBE, OCMM @0 PYXOBOACTBO MAMOPAna [a mesBugwpa pyny wnw a8 ofycrad
MOCNOBaHE, WK HEMA DYy paaniy MoryRHOET 0SUM 23 TO ypanw,

Mua oanawhesa 33 yPaRIsake cy OAMOBONHE 33 HALNBNAE NPOUECH QUNANCHCKOr HIBBLITABILE Ipyne.
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M3BELUTAJ HE3ABWCHOI PEBH30PA (HacTasax)

AKLMOHAPMMA W OQEOPY OWPEKTOPA HA®THE WHOYCTPUJE CPBHJE a.n, Hoau Can

OdzoaopHocm pesuIopa 3a peauiufy koncomudoaanux hunaHCUfcrux uIsewmaja

HEIY UMM i CTHLEHE YEERSAALD Y PAIYMHD) MEPH O TOME JA ROHCOMWIOGaaHK DUHAHCHICEH MIBBLITAM, YIETH
¥ Unfae, HE CAAPRE MATEPWENHD IHEMA[HE NOMPALUME WCKBIE, HACTANG yonag NPOHEBERE MM rRaliKe W
WANABAME WIBIWITAS POBWI0PA KOjW CAMPHH HALWE MHLIMEEILE, YOOPaBaS i PAROYMEG] MEWM JIHa4ARE BUCOK
HABD YEOPABALE, ANK HE NPERCTARNA rapaHLm]y 48 het pesu3aja CNpoBEREHa ¥ Cihady o3 BaKoHOM O PeOEIN
PermyGinae CpGuie yBek OTHDWTH MATEDM/RNHG MOTEBELHE HOKADE, KO TAKEH WEKAIM NOTT0E, Norpeimm Woka3m
MOMY 8 HACTAHY YCNEI NPOHEDODE WIW PEWKE W CMATRE)Y Co MATEQMANHO JMAYA[MAM aKD |8 DAIYMHD
chpmapati 03 he oHM, DOjuguHats Witk J6MpHE, YTWIATI HA BKOHOMCKE ORUTYRE KOPHCHIKE, QOHETE H3 OCHOBY
AOHCOMMGDBANNX HAHCHCMK HIBELITAE,

Kao peo pesstasie y cenagy cA 3akowom o peaudwjy PemyBmme Cphuje, M npuMersyjeMn NPOGECHOHBIHG
npocylMBase 4 oOpxaABEAID NPOPacHOHENHY CREMTHLNIAM TN peansdje Mu rarcha:

¥

Bpwwumo woesmwdesaliy W NPOUSHY PUIAKGE Of MATERAENHD 3HAWAHAN NOMPeUMAx  WCxa3a Y
FOHCONHADBRAWA HAHCH|CKHM MIBEWTAMA, HACTAANK YCNE NPOHERSHE WK TPSLWKE, OCMULINABAMD 1
CNPOBOAUMG PEBHIMICKE NOCTYEE KOl CY NPHMKNANHA 10 Te phivee, NPHBaEMAM0 NOBOMHD BHBNBATHIK
PEEMIN|CKIE ACKANA KAKD G DBEIGERMM GCHOBY 38 MWLINLEHE DenHIopa. Prawk o8 MATEPHIANMO JHIHEHI
NOrpELUMH Beka 3 yene) nporedsps Hehe Bur uoeHTHEIMKOBEHM (B ety HeTD 33 NOMEMEUNG Hoxade HacTans
YENea MPeLLKE, 38T0 WTG NPOHEBEPA MOME JA YKy YIPY=NBares, Dantudmineaine, HaMepHe npotycTa,
NEWHO NPEACTIINMNSA WNW I00HNANE