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Disclaimer

˻͍͔͔͊ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͔͙͔͔͊ͨͪͨͪͣͤ͊ͦ͒ͫ͢͞͞ ͔ͭͪ͊ͤ˹ˮ˿͊. .͒ ˹͍͙ͦ˿͊ ό͒α˨ͪͯ΄͍ͭͦάύ͙͙͔ͫ͊ͫͭͦͫͦ͞ ͒ͫ ͍͙͔͙͊͒ͦ͊ͦͫ͊͒ͪ͗ͤ͟͡͞͞ͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͍ͯ͞ ͔͙ͫ͘˹͊ ˮ˿˥ͪͯͨͦͣͼ͙ͯͯͨͪ͢ ͔͍͙͍͔͙͙͒ͫͭ͊͊ͥ͊ͤͫͭͭͦͪͣ͊͢. ˻͍͊
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͔͊ͤͨ͞ ͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊͊͋ͦ͊͢͟͡ ͍͙͙͙͍ͯͨͦͤͯ͒ͯͨͦͤ͊͒͘͟͡ ͍͔͔͊͊ͥͨͦͤͯ͒, ͙͙͙͋ͦ͊͟͡͡ ͍͍ͦͤ͊ͦ͟Ώ͔͔ͥͤ͊͒ ͍͔͔͙͙͍͙͙͙͙͊͊ͥͨͦͤͯ͒͊ͨͪͦ͒͊ͯͯͨͦͤͯͯͨͫ͊͘͟͟͞͡͡ͼ͙͙͙͎͙͊͒ͪͯ͞͡ͻͻ͙͍͊ͪͭ͊ͦ͒͞ ͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ
˨ͪͯ΄͍ͭ͊Σ͙͙͍ͤͭͦ ͊ͨͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙͊͞, ͙ͤ͋ ͙ͦͦ͟͡ ͙͔͔ͥͤ͒ͦ͞Σ͊͟ ͙ͦͤ ;͙͔͙ͥͤͼ͊͒͊͞ ͔͍͔͔ͦ͊ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͊ͯ͞;͙͔͙͙͙͙͙ͥͤ͊͒ͦͫͭͯͨͤͦͣ͒ͫͭͪ͋ͯͪ͊ͤ͊͡Σ͔ͤͣ ͎ͦͯͨͪ ͔͍͙͍͒ͫͭ͊͊ͭͦͫͤͦ͊͋͘͢ ͙ͦ͊͟͡ ͍͎͍͙͙͊ͯͦͦͪ͟͡
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͯͦ͒ͯͯ͟͡Σ͙ͯ ͍ͭͯͫͪͻ͔ͯͫͤ͊ͥ ͯͤ ͙͔͎ͣͦͯ͞ΐ͔͙͙ͦͫͦͤͭ͡.

˿͍͙ͨͦ ͔͙ͫͭͦͼ͙͍͔ͦͨͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙͔͙͍͙͙͙ͦͪ͊ͣ͊ͭͪ͊ͯͯͨͦͤͯͨͪͦ͒͊ͯ͘͟͟͞͞͞͡͞ͻ͙͍͊ͪͭ͊ͦ͒͞ ͔͙͔͍͙ͪ͒ͤͦͫͭͫͦͣͨͯ ͔͍ͭͣͯͨͦͦͪ͊͊ͯ͒͊͋͘͞ ͙͋ ͙ͦͦ͟͡ ͍͙͙͙͔͊ͯͨͦͤ͊ͨͪͦ͒͊͊ͭͪ͋͊͊͒͊͋͟͞͡͞͡ ͔ͯ͒ͯ;͙͔͙ͥͤ͊ͤ ͊ͦ ͍ͫͤͦͯ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͔͊ͦͫͯͫ͊͒ͪ͗͊ͤͯ͒͟͞͞ ͎͙͍͙͔͙͙ͪͯͣ͊ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͤͣ͒ͦͯͣͤͭͣ͊͟͟͞ ͔͔͙͙͙ͦͭͪ͋͊ͦͪͫͭͭͯͫ͟͞ ͎͙͊͒ͯͫ͊ͦͪ͊ͤ͟͡;͔͙͙ͥͣ͊ͫ͊͒ͪ͗͊ͤͣͯͦ ͍͙ͣ͒ͦ ͔͙ͯͣͤͭͣ͊͟.˹͔ͫ ͔͙ͣ͋ ͙ͭͦͫ ͊ͥ͊ͥ͊ͯ͋͡ ͙ͦͦ͟͡ ͍ͯͫͪ͞ͻͯͤ͊
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͔͍͔͔͔ͦͫͯͤ͊͒ͤͯͦ͟͞͞ ͍͔͔ͦͨͪͤͭ͊͘͞ͼ͙͙͞Σ͙͙͙͋͡ ͦͦ͟͡͞ ͙͙͔͙͔͙͙͔͎͔͍ͫ͊͒ͪ͗͊ͦͤͭͨͪͦͣͥͤͦͨͪ͒ͫͭ͊͊ͥ͊͘͟͟͢͞͞͞͡Σ͙͙͔ͤ͊ͥͤͯͨͦ͡ ͭͨͯͤͦͫͭΣͭ͊;͙͙͙ͤͦͫͭͫ͡ ͍ͨͪ͊ͤͦͫͭ.ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͍͔͔͔ͤ͊͒ͤͯͦ͞ ͍ͦ͞
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙͔ͤͫ͞ ͔͙͙ͣͯ͋ͭͭͪ͞ ͔͙͔ͭͪ͊ͤ͊ͦ͒͊͟ ͍͔͙͍͔͙͊ͥͤͫͭͼ͙͎͍͔͙͙ͦͤͦͫ͊ͭ͊ͨͪ͡ ͔͔ͨͦͪͯ͟.˿͍͔ͪ͊ ͔͔͔ͯͣͤͣͪͫͨͯ͘ ͔͔͔ͪ͒ͯͭ͘ͼ͙ͯͯͦ͋͢ ͔͔͋͘Ώ͔ͥ͊͒ ;͙͔͙͊ͥͤͼ͔ͫ͊ ͒ͪ͗͊ͤ ͔ͯͦ ͍͔͔ͦͨͪͤͭ͊͘͞ͼ͙͙͋ͯ͒ͯͭ͊͞ ;͔ͤΣ͙
͙͒͊ ͔͙ͪ͊͗ͤ͊ͣ͘΄͔͙ͥ͊͋ͯ͒ͯͫ͢ ͍͙ͨͪ͊ͤ͊ͪ ͊ͯͣͤ͊͘. ˻͍͔͔͊ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͔͙͔͍͔ͤͯͫͦͤ͊ͦ͒ͫ͞͞͞ ͔͎ͭͪ͊ͤͦͪ͊ͤ͊˨ͪͯ΄͍ͭ͊. ˿͔͍͔͔͒ͫͭͤͦͭͦͣ͡Σ͙͍͙͍͙͙͎ͤ͊͊͊͊͊ͪ͊ͤ͘͟͟͞͡ͼ͙͊͞Σ͔͙ͫͨ͟͡ͼ͙͙͙͙͙ͭͤ͊ͣͨ͡͡ͼ͙ͭͤ͊Σ͍ͯ ͔͙ͫ͊͘
ͭ͊;ͤͦ΄ΐͯΣͨͦͭͨͯͤͦ΄ΐ͙͙͙͍ͯͫͨͪ͊ͤͦ͡΄ΐ͙ͯͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͙͙͊ͣ͞͡΄͔͙ͥ͊ͦͫͫͯ͢͟͞ ͙͙͙͙͍͔͔͊͒ͪ͗͊ͤͪ͊ͣ͊ͭͪ͊ͤͯͦͦͨͪͤͭ͊͘͘͡͞ͼ͙͙͙͔ͤ͒͊ͭ͊ͦͫ͒͞͞ ͔͙͙͙͔ͭͪ͊ͤͯͣ͡˨ͪͯ΄͍͙͙͙ͭ͊͋ͦͦ͟͡͡ ͎ͦ͒ ͔͎͍͙ͥͦͻ
͊͟ͼ͙ͦͤ͊ͪ͊Σ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ͙͊ͫͭͯͨͤ͊͘͟Σ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ͙͙͙͋ͦͦ͟͡͡ ͎͒ͪ ͎͎͙ͯͦ͡ͼ͊. ˹͙˨ ͪͯ΄͍͙ͭͦͤ͋ ͙ͦͦ͟͡ ͙ͦͥ͒͞ ͔͎͍͙ͦͻ͊͟ͼ͙ͦͤ͊ͪ͊Σ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ͙͙͙͔͙͊ͫͭͯͨͤ͊͊ͨͦͫͤ͘͘͟͡͡ͻ͙͙͙ͤͭ͋ ͦͦ͟͡ ͔͎͙͒ͪͯͦ͞͡ͼ͔͔ͤ
͙ͨͪͻ͍͙͊ͭ͊ͯ͋ͦ͊͟͞͡ ͍͎͍͙ͯͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ͊͋ͦͦ͘͟͟͡ ͙͎͙͙͔ͯ͋ͭ͊ͦͣͦ͗ͤ͊͟͟͞͞ ͙ͫͭ͊ͭͨͦͦ ͍͙͙͍ͫͤͦͯͯ͡ ͔͙ͫͯ͊͘ ͔͍͔ͨͦͭͪ͋ͦͣͦͨͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙͔͙͙͔͎͙͙ͥͤͦͫ͊͒ͪ͗͊͊ͤ͊͋͞͡͞͡ ͙ͦͦ͟͡ ͙͎͙͒ͪͯͤ͊͞;͙͙͙͍͔͔ͤͦͣ͊ͫ͊͘͟͞
͍ͦͦͣͨͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙ͦͣ͞.

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͯͦ͞ ͍͔͔ͦͨͪͤͭ͊͘͞ͼ͙͙͔͙͍͔͔͙͍͔͙ͫ͊͒ͪ͗͊ͦͤͫͤͣ͋ͯ͒ͯ͘͘͞͞ΐ͙͎ͣ͒ͦ͊Ώ͙͊ͣ͊͞. ˮ͍͔͔͙͍͔͙͊ͦͤͫͤͣ͋ͯ͒ͯ͘͘͞ΐ͙͎ͣ͒ͦ͊Ώ͙͊ͣ͊ͦ͋ͯ͞ͻ͍͙͍͔͔͙͙͊ͭ͊ͯ͊ͦͤͫͯͫ͘͟͞͞͞ ͙͔ͭͦͪͫ͟͞;͙͔͙ͥͤͼ͔Σ͙͍͔͍͊ͯ͘͞ ͔͙ͫ͊͘
͔ͤ͊ͣͪ͊ͣ͊˨ͪͯ΄͍͙ͭ͊˹ˮ˿˥ ͔ͪͯͨΣ͍͔͍͙͙͔ͪͦ͊ͥ͊ͭͪͤͯͭͤ͊ͦ͡;͔͙͍͍͔͙͊ͥ͊ͯͫ͊͘͟ Σ͙͘ ͔ͣΏ͎ͯͦͫͭ͊ͦ͡Σ͔͙͍ͪͯͭ͊ͭͣ͊ͨͦͫͦ͊ͥ͊͘͡͡˹ˮ˿˥͔ͪͯͨΣͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫͣͫ͟͞ ͔͙͙͍͙ͭ͊ͥͣ͒ͤͦ͟͡΄ΐͯ, ͙͎͔͙͒ͣ͊͘͡Σͪ͊ͫͭͯΣ
͔͎͙͙͙͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͣ͊ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ͙͎ͫͣͪ͊ͤ͊ͣ͊ͯ͟͟͞ ͙ͦͣ͊͞˹ˮ˿˥͔ͪͯͨ͊ͨͦͫͯ͡͞. ˮͪ͘ ͎͊ͦ͊͘͡΄͔ͭͦͫͦ ͔͒ͤͦͫͤ͊͒ ͎ͦ͊Ώ͔͙͍͙͔͊͊ͫͦ͒ͦ͘͞ ͙͔͎ͦͤͦͫͭͦͣͦͯ͊͟͟͡͞͡ ͙͔ͤͣ ͦͪ͊ͯ͒͊ͫ͞ ͔ͦ ͍͔ͫͭ͊ͪͯ͋ͯ͒ͯΐ͙ͤͦͫͭΣ͙͍͔͊ͦ͘͞
͔͙͍͔͙ͤͫͤͣ͋ͯ͒ͯ͘ΐ͙͎ͣ͒ͦ͊Ώ͙͊ͣ͊ͨͦͫ͞ ͍͙͙͔͍͙͙͔͙ͦͦͨͪͪͦ͒ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊ͯͪͤ͘͘͟͞͞͞ ͔͙͍͔ͫͤͦͫͭ͘Σͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙͙͔͔͊ͫͤͦ͡ ͎͙ͪ͊ͤ;͍͊͊ͯ͞ΐ͙͙͙͔͙ͤ͊ͪͤ͘͟ ͔͙͍͔͙͔ͫͤͦͫͭͦͫͯ͘͟͞˨ͪͯ΄͍͙ͭͦ˹ ˮ˿˥͙͔͙ͪͯͨ͊͒ͤͭͺ͙͍͙ͦ͊͟͡
ͯ͒ ͎͙͍͙͔͙ͪͯͣ͊ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͤͣ͒ͦͯͣͤͭͣ͊͟͞. ˨ͪͯ΄͍͍ͭͦͯͨͦͦͪ͊͊͒͊ͤ͘ ͔ͨ ͙͎ͦͫͭͦ͊ͪ͊ͤ͞ͼ͙͊͒͞ ΐ͔͊ͫ ͔͙͍͔͊ͦͤ͘͞ ͔͙͍͔͙ͫͤͣ͋ͯ͒ͯ͘ΐ͙͎ͣ͒ͦ͊Ώ͙͍͙͙͊ͣ͊ͦͫͭ͊ͪͭͯ͋͞ ͯ͒ͯΐ͙͙ͤͦͫͭ͒͊ͫ ͍͙͔͙͍ͭ͊ͪͤͪͯͭ͊ͭͨͦͫͦ͊ͥ͊͘͡͡Σ
ͺ͙͙͔͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͫͦͫͭ͊ͥ͒ͤͦͫͭ͟͟͞͡Σ͙͊ͦͪ͟ ͍͙͙͔͎͔͊ͦͤ͒ͯͫͭͪͫͪ͊ͤͯ͘͟͟͞͞ ͦͦ͞͞˨ͪͯ΄͍͙ͭͦ˹ˮ˿˥͎ͪͯͨ͊ͨͦͫͯͯͣͦͯͯͤ͊͘͡͞;͔͙͔͊ͤͦͣͪ͒͊ͫͪ͞͞ ͙͊ͯͯͦ͒ͦ͘͟͡͞ ͙ͤͻͦ͟ ͙͔͍͔͙͙͙͔͍͔͙ͫͯͨͪ͒ͫͭ͊ͤͨͪͭͨͦͫͭ͊ͤ͢͢͞͡
͙͍͔͙͍͔͙͊͊ͣ͊ͦͤͫͤͣ͋ͯ͒ͯ͘͘͞ΐ͙͎ͣ͒ͦ͊Ώ͙͙͊ͣ͊ͦͫͫͯ͟͞͞ ͙͍͔͔͊͒ͪ͗͊ͤͯͦͦͨͪͤͭ͊͘͞ͼ͙͙͞. ˨ͦ͒͊ͭͤͦΣ͙͙͔͙͍ͯͦͦͪͯͭ͊ͭͨͦͫͦ͊ͥ͊͘͟͟͡͡͡˹ˮ˿˥͔ͪͯͨΣ͔͙ͥͤͦͅ ͙͔͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͫͦͫͭ͊ͥ͒ͤͦͫͭ͟͟͞͡Σ͙͍͊ͦͪ͊ͦ͘͟͞
͙͙͔͎͔ͤ͒ͯͫͭͪͫͪ͊ͤͯ͟͟͞ ͦͦ͞͞˨ͪͯ΄͍͙ͭͦ˹ ˮ˿˥͍͔ͪͯͨ͊ͨͦͫͯͯ͋ͯ͒ͯͫͯ͊͒ͯͫ͊ͦ͒ͫ͊͟͡͞͡ ͙͙͍͒ͪ͗͊ͤͣ͊͊ͣ͊ͦͤ͘͞ ͔͙͍͔͙ͫͤͣ͋ͯ͒ͯ͘ΐ͙͎ͣ͒ͦ͊Ώ͙͊ͣ͊͞Σ͍͙͔͙͙ͭ͊ͪͯͭ͊ͭͪ͘͟͡ ͍͙͙͙͙͍͙͔͔͙͊ͦͤͫͯͤ͒͊ͭͤ͊ͪͯͭ͊ͭͪ͘͘͘͟͞͡ ͍͊ͦ͘͞
ͯͤ ͊ͫͭͯͨ͊ͯ͞ΐ͙͔͙͙ͣͨͪͦ͒ͣ͊.ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͔ͫ͊͒ͪ͗͊ͤͯͦ͞ ͍͔͔ͦͨͪͤͭ͊͘͞ͼ͙͙͔͒͊ͭͫͤͯ͞ ͊͒ ͍͔͊ͭͯͣͦͨͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙͔͙ͣ͞ ͎ͦͯΐ͔͙ͫͯͥͻ͍͔͙͔͔͔ͦͣͤ͋ͨͪ͘͘ ͔ͭͻ͔͍͔ͦ͒ͤͤ͊͊͞.

˹͙͔͙͒ͤͦ͞͡ͼ͔͙ͤ ͔͙ͨͦ͒͋͞ ͦ͊͟͡ ͍͍͔ͦͣͦ͋͊ͦͣ͒͊͊͘͟ ͙͙͗ͯͪͪ͊ͦ ͍͔͙͍͔͒ͪ͗͊͊͊ͭͯͤͣͦ͒ͫ͊͟͡ ͔͔͒ͪ͗͊ͤͨͦ͒͊ͭ͟.

˽͔ͦͫΐ͙͍͔͍͔͊ͥͣͦͨͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙͔͔ͫͣ͊ͭͪ͊ͫ͒͊ͫ͞ ͔ͭͯͨ ͙͎͔͍͔͔͙͎͙ͦͤ͊ͭͫ͊ͦͪͤ͊͒ͤͣͦͪ͊ͤ͘;͔͙ͥͣ͊.



ʇʦʚʝʨˀʠʚʦ/Confidential 

˴ͯͪͫ USD/RSD -9% ͔̇ͤ͊ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ͭͨ͊Brent , $/bbl +63%

˸͔͙͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢

3

˽͔͙͊ͤ͒ͣ͊͞COVID-19 ςͯ ͙ͭͼ͊͞ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͥ͊ͭͦͦͣ͟ нлнмΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΥ

× ̂ ͍ͨͪͦͣ ͍͊ͪͭ͊ͯ͟͡ нлнмΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͎͋ͦ͘ ͍͔ͨͦΐ͎͊ͤͦ ͋ͪͦ͊͞ ͔͙ͦ͋ͦ͡͡ͻ ͦ͒ ͍͙ͪͯͫ͊ COVID-19, ͣ ͔͔ͪ ͊͘ ͔ͫͨͪ;͍͔͊͊ͥ ΄͙͔ͪͥ͊ ͍͙ͪͯͫ͊ ͫͯ 
͙͔͋ͨͦ͡ ͊͞;͔͊ͤΣ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͊ͦ͘͡ ͙ ͤ͊ ͔͎͙͍ͤ͊ͭ͊ͤ ͔ͭͪͤ͒ ͨͦͭͪͦ΄͔ͥͭͦͦͣ͟ ͍ͨͪ͊ ͍͒͊ ͔͔ͣͫͼ͊Φ ́ͦͦͣ͟ ͣ͊ͪͭ͊ ͨͦͭͪͦ΄ͥ͊ ͔͔͙͋͗͡ 
ͪ͊ͫͭΣ ͨ͊ ͔͞ ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͤͦ ͤ͊ ͍͊ͪͭ͊ͤͦͣ͟͡ ͙͍ͤͦͯ ͨͦͭͪͦ΄͙ͥ͊͋͊͡ ͯ ͎͋͊ͦͣ͡ ͨͦͪ͊ͫͭͯ.̂ ͍͙ͨͪͻ с ͔͔ͣͫͼ͙ ͍͔ͦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͔͙͋͗ͣͦ͡ ͪ͊ͫͭ 
ͨͦͭͪͦ΄͔ͥ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͎͙͍ͦͪ͊ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ ͊͘ ͦͦ͟ 14҈ ͯ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͫ͊ ͙͙ͫͭͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлнлΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ 

˽͔ͪͦͫ;͊ͤ ͯͪͫ͟ USD/RSD͋ ͔͔͙͗͡ ͨ͊͒ ͦ͒  9҈ ͯ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͙͙ͫ͊ͫͭͣ 
͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ

̂ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͫ͊ ͙͙ͫͭͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͔͙͋͗ͣͦ͡ 
ͪ͊ͫͭ ͼ͔͔ͤ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ͭͨ͊ Brentͦ͒ 63% .
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ˮ͋ͯ͘΄͔͔ͤͦ͞
13 ͪ ͙͊ͪ͊͒ͤ͘ͻ͋ͯ΄͙ͦͭͤ͊ͯ 
˿͙͙ͪ͋͞

˽͙͍ͪͦͦ͒ͥ͊ͤ͊͘ͺ͔͙ͭ 
͎͊ͫ͊͊͘ Q2 2021. 

͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͙ͤͦͫ͘ 297
ͻ͙͍͙͊͒͊ͯͫͦͤ͢͡ͻͭͦͤ͊

4

˹ˮ˿ ͯ Q2 2021.

ˣͦ͟͡ ˮ͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘

˻͍͙ͫͤͦͤͼ͙ͯ͢ ͎͍͒ͪͯͦͣ͊ͪͭ͊ͯ͟͡2021. ͎͙͔ͦ͒ͤͯˣͦͯ͟͡ˮ͙͍͔͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥͨͪͦͦ͒ͥ͊͋͘͞ ͙ͦͤ͊
͙͔͙͔͙͍͔͎͍͙ͫͨͯͥͥͯͨ͊ͤͪ͊ͤͨͪͦͦ͒ͥͯͦͦ͒ͦͤ͊͘͢͟͡, ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͎͔ͨͪͦ͊ͭ͊ͦͦ͟͞͞͡΄͙͙ͦͫͭͪ͊͗ͤ͟ͻ
͍͙ͪ͊͒ͦ͊ͨ ͍͔ͦΐ͔͊ͥͯͺ͙͙͎͔͊ͫͤͦͫͭͦͦ͟͡΄ͦ͟-͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ͻ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟.

Q2 20211:

CAPEX2: 2,9ͣͪ͡Φ͒ ˾˿˨
EBITDA: 7,5 ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨

2ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ

ˣͪͦ͞ ͋ͯ΄͙ͦͭͤ͊Υ ˻͙͋ͣ ͙͍͔ͨͪͦͦ͒ͥ͘Υ͙̅ ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟͞ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢Υ

1˽ͦ͒͊ͼ͙ ͊͘ с˸ нлн1: CAPEX: 5,5ͣͪ͡Φ͒ ˾˿˨Τ EBITDA13,5ͣͪ͡Φ͒ ˾˿˨
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˹ˮ˿ ͯ Q2 2021.

˨͙͍͙͙͊͘͞ Downstream-˽͔ͪͪ͊͒͊

͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟͞ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢:

Q2 20213:

CAPEX4: 0,9ͣͪ͒͡. ˾ ˿˨
EBITDA: 3,6ͣͪ͡Φ͒ ˾˿˨

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ͻ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞: 
-͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ 
͙͍͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͦͫͭ͡1

-͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͔ͺ͙͙͊ͫͤͦͫͭ͟ 
͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ͻ ͨͪͦͼ͔ͫ͊2

ˢ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͯ͟͞ 
˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͊͞ 
͔ͨͦͫͭͪͦͥ͊͞  C// ͙ 
͙͎ͪ͊͒ͥ͊͘ ͍͎ͤͦͦ 
͔ͨͦͫͭͪͦͥ͊͞ 9¢.9 
͎ͫ͊͊ͫͤͦ͡ ͺ͊͊ͣ͊͘ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞Φ

͍͙͔͙̂ͦͪͯͣͦ͒ͪͤ͊͘͟ͼ͙͔͞˾͊ͺ͙͔͙͔ͤͪͤ͊͞ͺ͔ͭ˽͊ͤ;͔͍ͦΣ͎͎͍ͭͦͦͣ͒ͪͯͦ͊ͪͭ͊͊͟͟͡2021. ͎͙͔ͦ͒ͤΣ
͍͔͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͫͯ͊͢ ͙͍͙ͭͤͦͫͭͤ͊ͨ͟ ͔ͪͦͭͯ͟͞˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͔͊ͨͦͫͭͪͦͥ͊͞͞FCC͙ ͙͎͍͎ͪ͊͒ͥ͊ͤͦͦ͘
͔ͨͦͫͭͪͦͥ͊͞ETBEͫ ͎͊͊ͫͤͦ͡ͺ͔͊͊ͣ͊ͨͪͦͭ͊͘͟͞. ́͊ͦ͟Ώ͔͔ͫ͟ ͙͙͔͙ͦͤͭͤͯ͊ͤͦͪ͊͒ͤ͊ͨͪͦͭͣ͊͟͡͞
͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͔͙͞˻ ˸˿͔ ͙ͭ͊ͦͤͣ͊͡.

2͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭ͊ͪ͊ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͍͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͦͫͭ͡ ͙ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭ͊ͪ͊ ͙͍͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͦͫͭ͡ !t/ όunit level)1 Predictivemaintenancewith Mashinelearning

3˽ͦ͒͊ͼ͙ ͊͘ с˸ нлн1: CAPEX: 1,9ͣͪ͡Φ͒ ˾˿˨Τ EBITDA7,06ͣͪ͡Φ͒ ˾˿4˨ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ
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˹ˮ˿ ͯ Q2 2021.

˨͙͍͙͙͊͘͞ Downstream-˽͔ͪͦͣͭ

͎͎͍́ͦͦͣ͒ͪͯͦ͊ͪͭ͊͊͟͟͡2021.͎͙͔͍͔͔͙ͦ͒ͤͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͊ͣͦ͒ͪͤ͊͘͢͞ͼ͙͔͔͔͊ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊ͤͣͪ͗͞͡͞.

1˽ͦ͒͊ͼ͙ ͊͘ с˸ нлн1: CAPEX: 1,0 ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨Τ EBITDA6,9 ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨
2ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ

˻͙͋ͣ ͔ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊͡͞:
˻͙͋ͣͣ͊ ͔ͦͨͪͦ͒͊͊͘͡͞ 
Q2 2021Φ ͎͙͔ͦ͒ͤ 
͙͙ͤͦͫ͘249 ͻ͙͢. ͭ ͦͤ͊.

͔̂͒ͦ ˹ˮ˿ ͤ͊ ͙ͭͪ͗΄ͭͯ 
͔ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊͡͞ ˿͙͔ͪ͋͞:
̂ ͍͙ͨͪͻ с˸ нлнмΦ ͔ͯ͒ͦ 
˹ˮ-˿͊ ͔͞44,5%

˻͙͋ͣ ͍͔͔͔ͨͪͦ͒͊͡͞Υ
˻͙͍͔͋ͣ ͔͔ͨ͡͡ ͔ͪͦ͒͊͞
͊͘ Q2нлнмΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ 
͙͙ͤͦͫ͘ 381ͻ͙͢. ͭ ͦͤ͊Φ

̂ ͦ͟ ͍͙͍ͪͯͪ͊ͦ͊͘͞

͔͍͔͔͔ͨͪͦͭ͊ͨͪͦ͒͊͟͞͡͞
ͯ xͦ ͙ͫͤͨͪͦ͒͊ͭͦ͞6͔1
ͻ͙Φ͢ ͭͦͤ͊Φ

͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟͞ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢1:

Q2 2021:

CAPEX2: 
0,6 ͣ ͪ͒͡. ˾ ˿˨
EBITDA: 
3,4ͣͪ͒͡Φ˾˿˨

˽ͯ΄͔ͭ͊ͥͯ ͪ͊͒ ͍͔ͤͦ
͔͊ͯͭͦͨͯͭͫ͟˿˿˥ ˿͙ͦͦ͟͡ΐ͙1
(˥͊ͨͪͦͣ͘ ͔͋ͪͤ͒)ͤ͊ 
͍͔ͦͭͦͪͤͦͦ͊͟͞͡ͼ͙͙͞
˴͙ͦͪ͒ͦͪ мм
˭͊ ͍ͪ΄͔͍ͭ͊ͪ͊͒ͦ͊ͤ͊͟ 
͔ͭͦͭ͊ͤͦͪͦͤͫͭͪͯ͟͟͡͞ͼ͙͙͞
˿˿˥ ˸͙͙ͦͤͼ͙͊˿ ˿˥ 
ˬ͎͙͊ͯ͋ͼ͊ό͔ͦ͋ ͯ ˹ˮ˿ 
͔͋ͪͤ͒ͯύΦ ˭͊ ͨͦ;͔͙ͭͫͯ 
͍͙ͪ͊͒ͦͤ͊ ͙͎͙͍͔ͪ͊͒ͥͤͦ͘
˿˿˥ ˭͔͊͞;͊ͪ5.
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˸͊ͨ͊ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞ ͍͙ͤͦͻ ͙͎͙ͪ͊͒ͥ͘ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͔͞ ˿˿˥-͊ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞
ͯ нлнмΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ

7
ʟʘʚʨʰʝʥʠʧʨʦʿʝʢʪʠʥʦʚʦʛʨʘʜˁʝ

ʟʘʚʨʰʝʥʠ ʧʨʦʿʝʢʪʠʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝʫ ʙʨʝʥʜʫ NIS Petrol

˿˿˥ ˸͙͙ͦͤͼ͊

6M 2021: ˿ ˿˥ ͨͯ΄͔͔ͭͤ ͯ ͪ͊͒

˹͍ͦ͊ ͙͎ͪ͊͒ͥ͊͘˾͔ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͊͞

˿˿˥ ˿͙ͦͦ͟͡ΐ͙ м˿ ˿˥ ˸͙͙ͦͤͼ͊

˿˿˥ ˬ͎͙͊ͯ͋ͼ͊

˽͊ͤ͡ ͔͞ ͒͊ ͔ͫ ͭͦͦͣ͟ нлнмΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͎͔ͪ͊͒͘ п ͍͔ͤͦ ˿˿˥Σ ͙ ͒͊ ͔ͫ 
͔͙ͪͦͤͫͭͪͯ͟΄͔ с ˿˿˥Φ

6M 2021: ˽ ͔͙ͪͦͭ͟͞ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͙͎͔ͪ͊͒ͥ͘

˹͍ͦ͊ ͙͎ͪ͊͒ͥ͊͘˾͔ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͊͞

˿˿˥ ˭͔͊͞;͊ͪ ό͊ͨͦ͘;͔͙ͭ 
͍͙ͪ͊͒ͦύ

-

˿˿˥ ˿͙ͦͦ͟͡ΐ͙ м 

˿˿˥ ˶͍͊ͦ͊͟͞ͼ
˿˿˥ ˭ͣ͊͞ м

˿˿˥ ˹͍͙ͦ ˣ͔;͔͞ 

˿˿˥ ˴ͦͫͭͦ͊͡ͼ ˿˿˥ ˬ͎͙͊ͯ͋ͼ͊

NIS Petrolαˢά ͺͦͪͣ͊ͭ

GAZPROM α[άͺͦͪͣ͊ͭ

GAZPROM αMάͺͦͪͣ͊ͭ

˾͔͙͍͙͔͙͊ͦ͊ͤͨͪͦͭ͘͟͡͞

Autoput 
Desna 

˿͔͙ͪ͋Ύ

ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

˹͍͙ͦ ˿͊͒

˴͎ͪ͊ͯj͔͍͊ͼ

˹͙΄

˿͙ͯ͋ͦͭͼ͊

˹͍͙ͦ ˽͊͊ͪ͘

˴͔͍ͪ͊ͦ͢

ˤ͔͍͊ͦ͢

˴ͪͯ΄͔͍͊ͼ

˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ

ˤ͔ͪ͊ͥ

̊͊͋͊ͼ

͙̂͗ͼ͔
̉͊;͊͟

˩тсо˶͙ͦͤ͘ͼ͊

˩тсо

˩тс1

˿˿˥ ˭͔͙ͪͥ͊ͤͤ ͼ͔ͤͭ͊ͪ

˿˿˥ ˭͔͊͞;͊ͪ р

˿˿˥ ˿ͭ͊ͪ͊ ˽͍͊ͦ͊͘ о

˿˿˥ ˿͙ͦͦ͟͡ΐ͙ м
˭͔͊͞;͊ͪ

˭͔͙ͪͥ͊ͤͤ

- ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʧʨʦʿʝʢʪʠʥʦʚʦʛʨʘʜˁʝ - ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʧʨʦʿʝʢʪʠʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝʫ ʙʨʝʥʜʫ NIS Petrol

- ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʧʨʦʿʝʢʪʠʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝʫ ʙʨʝʥʜʫ GAZPROM



˴͔͙͙͔͍͙͊ͪ͊ͭͪͫͭͤͦ͟͟ͻ

͙͊ͯͭͦͨͯͭͫ͟ͻ˿˿˥

×˹͍͙ͦ ͍͙͔͙ͯͤͦͤ͘͟͡ͼ͔ͨͭ ͫ͊

͙͔͙͙ͣͯͭͣ͒͊ͤͣͨͦ͡͞͡͡;͙͊ͣ͊ ͔͟ ͙ͪ͊ͤͣ͊

ͤ͊ ͔ͤ͊͒ͫͭͪ΄͙ͤͼ͙͙ ͊ͅ ͙ͫ͊͒

×˽ͪͦ΄͙͔͍ͪͤ͊ͨͦͪ΄͙ͤ͊͊͟ͺ͔͊

×˸͎ͦͯΐ͔͔͔͙ͤͦͫͭͨͯͥͥ͊ͭͪ͟͡;͙ͤͻ͍͙ͦ͊͘͡Σ 

͍͙͍͙͔͙͙͎͙͍͙ͫͦͦ͊ͭͭͤ͊ͫͦͪͭͣ͊ͤͦͪ͊͟͟͡ 

͎͙͒ͦͨͯͤͫͦ͊ͫͦͪͭͣ͊ͤ͊͟

8

˿͙ͦͦ͟͡ΐ͙ м ςͨ ͍ͪ͊ ˿˿˥ ͤ͊ ˴͙ͦͪ͒ͦͪͯ мм

˴ͯ͢;͔ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ 
ͦ ͨͪ ͔ͦͭͯ͟͞

×˨͊ͭͯͣ ͨͯ΄ͭ͊ͥ͊ ͯ ͪ͊͒Υ нрΦлрΦнлнм.

×˿˿˥ ͔ͫ ͙ͤ͊͊ͤ͊͘͡ ͊ͯͭͦͨͯͭͯα˸ ͙ͦ͡΄

ˤ͔͙͙͟͡άΣ ͔ͨͪ͒ ͤ͊ͨ͊ͭͤͦͣͪ͊ͣͨͦͣ͡

˽͔͙ͪͤ͊ͯ͢ ͫͣ ͔͔ͪͯͨͪͣ͊̉͊;ͯ͟
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˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙͔͊ͨͪͦͭ͊́͟͞͞-˩́˻ ˽͊ ͤ;͔͍ͦͤ͊ ͪ͟ ͊ͯ͞
͎͎͍͒ͪͯͦ͊ͪͭ͊͊͟͡2021Φ ͎͙͔ͦ͒ͤΥ

˽͔ͪͦ͊ͭ́͟͞-˩́˻ α˽͊ͤ;͔͍ͦέ

ü˻͍͔͔͎͍ͫͭ͊ͪͥͯͦͦͪ͊ ͫ͊˩˾˿ ͙͍ͦ͘Ώ͊;͔ͣͤ͊ ͔ͨͪͦͭͯ͟͞ƻ͟ƻ130
͙ͣ͡Φ 9¦w(80҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦͦ͟;͔͙͍͎͙͊ͤͦͤͦͫ͊͘͟ύ

ü˿͔͔ͭͨͤ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͎ͪ͊͞Ώ͔͍͙͙ͤͫ͟ͻ ͍͔ͪ͊͒ͦ͊ͦͦ͟͞ 98,7%
ü˿͔͔ͭͨͤ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͍͙͔͔͔͔ͪ͊͒ͦ͊ͪ͊͒ͨͪͦͭͤ͒ͦͯͣͤͭ͊͘͟͟͞͞ͼ͙͔͔͞͞

94%
ü˿͔͔ͭͨͤ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͍͔ͤ͊͋͊͟͞ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͔͔ͦͨͪͣ͞9͔9%
ü˿͔͔͔͙ͭͨͤͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͍ͪ͊͒ͦ͊ͨͯ͞΄͔ͭ͊ͥ͊ͨͦͫͭͪͦͥ͊ͯ͞ ͪ͊͒ ͞9͔3%
ü͔͔̂ͯͨ͊ͤͤ͊ͨͪ͒͊ͨͪͦͭ͊͟͟͟͞(ͯͤ͞2021.) ͞ ͔ͤ͊ ͙ͤ ͍ͦͯ98,34%.

˽͊ͪͤͦ-͙͔͔ͭͯͪ͋ͤͫͦͨͦͫͭͪͦͥ͟͞˥͊ͫͤͦ-͙͔͔ͭͯͪ͋ͤͫͦͨͦͫͭͪͦͥ͟͞

˻͍͙͔͙ͫͤͦͤͨ͊ͪ͊ͣͭͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞

˻;͔͙͍͔͔͊ͤͯͯͨͤ͟͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔͞,͙ͣΦ͡ ˩̂˾ ͦͦ͟ 180

˹͙ͦͣͤ͊ͤ͊͡ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͎ͤ͊ͫͤ͊͊ ͔͔͔ͭͪ͊ͤ͟͡Σ ˸wt ͒ 2ͦ00

1) ͨͪͦͼ͔͙͔͔͔ͫͨͪͣͦͨͪ͒͊ͦ͋ͭ͊͟͞͞˥˸ (˿͎͊ͫͤͦ-͔͔ͣͪͤͫͭ ͙͊ͤͼ͔ύ
͙͔ͣ͘ΏͯShanghaiElectric Group Co. Ltd. ͙˿͙͎͔ͪ͋͊͊ͫ͊ͯ͞͞
͍͊ͪ͘΄ͤͦ͞ͺ͙͊͘. 22.06.2021. ͙ͫͻ͍͔͔͍ͦ͒ͦ͊ͤ͊ͯͨͦͭͪ͋ͤ͊͒ͦͦ͊͘͞͡.

2) ͔͙͔͔̂ͭͦͯͨͪͨͪͣ͊͊ͭͫͭͤͦ͟͞-͔ͭͻ͙ͤ;͔͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟͟ͼ͙͔ͦ͒͞
͔͎͍ͫͭͪ͊ͤͯͦ͊ͪ͊;͊; ́-˩́˻͞ ͔͎͍͊ͤ͊͗ͦ͊͊͒ͦͣ͊͡ΐ͔͎͙͍ͦ͘Ώ͊;͊ͯ
ͼ͙ͯ͋ͪ͢ ͔͗ͨͪ ͙͔͔͙ͨͪͣ͟ ͔͙ͦͣͨͭͪ͊ͥ͊͡ˢ́˨.

˭͎͙͔͔͔͋ͦͨͪͨͪͣͦ͋ͭ͊ͦ͟͞;͔͔͔͔͔͔ͯͫͫͪ͊ͣͪͤͦͨͪͦ͒ͯ͗ͥͪͦ͊͘͟͟͞
͍͊ͪ͘΄͔͙͎͔ͭ͊ͪ͊͒ͥ́͘͟-˩́˻͒ ͦ͟ ͍͔͎ͪ͊͊ͦͦ͞ ͙͔͒ͤ.

˿ͭ͊ͭͯͫ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞
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ˣͪͦ͞ ͎͒ͦ͊Ώ͊͊͞ 
ͯ ˹ˮ˿-ͯ

LTIF RAR

HSEͨ ͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͢

6M 2020. 6M 2021.

480 386

33 15

1 1ˤ͔͙͙͟͡
͎͒ͦ͊Ώ͙͊͞

˿͔͙ͪ͒ͥ 
͎͒ͦ͊Ώ͙͊͞

˸͙͊͡
͎͒ͦ͊Ώ͙͊͞

0,18
(3 RAR) 0,16

(3 RAR)

6M 2020. 6M 2021.

6M 2020.

6M 2021.1,62
(15 LTI)

0,85
(8 LTI)

6M 2020. 6M 2021.

6M 2020.

6M 2021.

48%

RAR (RoadAccidentRate) -˽͔ͦ͊͊ͭ͋ͪͦ͊ͫ͊ͦ͋ͪ͊͘͟͢͞ΐ͙͊ͤ͞ͻ͔͎ͤͦ͒͊͘
LTIF (LostTime InjuryFrequency) ς͙ ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͍͔͙͎͔͙͙ͨͦͪ͒͊ͫ͊ͯ͋ͤͣ͒͊ͤͣ͊͘͢.  

11%



ʇʦʚʝʨˀʠʚʦ/Confidential ˴ͯ͢;͙ͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
˹ˮ˿ ˥ͪͯͨ͊

11

Q2
2021.

Q2
2020.

ҟ(%) ˴ͯ͢;͙ͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
˳͔͙͙͒ͤͼ͊ 
͔͔ͣͪ

6M  
2021.

6M
2020.

ҟ(%) 

68,8 29,2 +136% Brent Dtd $/bbl 64,9 39,7 +63%

67,5 33,4 +102% ˽͙ͪͻͦ͒ ͦ͒ ͔ͨͪͦ͒͊͞ ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨115,7 85,9 +35%

12,9 -2,9 +5,5x EBITDA ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨22,2 2,3 +9,6x

4,5 -9,2 +150% ˹͔ͭͦ ͙͒ͦ͋ͭ ό͎͙ͯ͋ͭ͊͟ύ ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨6,1 -10,2 +159%

15,0 7,8 +91% OCF ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨14,5 6,3 +132%

50,8 44,1 +15% ˻͋ͪ͊;͔ͯͤ͊ͭ ͍͔͔ͦ͋͊͘ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͯ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͙ͨͪͻͦ͒͊ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨95,4 83,9 +14%

297 317 -6% ˽͙͍ͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ ͎͊ͫ͊ͻ͙͢Φ ͯͫ͡Φ ͭͦͤ͊589 636 -7%

962 770 +25% ˻͙͋ͣ ͔͔ͨͪͪ͊͒ ͙͍͔ͫͪͦ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ ͙͍ͨͦͯͨͪͦͦ͒͊͘͡ͻ͙͢Φ ͭͦͤ͊1.714 1.630 +5%

986 779 +27% ̂ͯͨ͊ͤ͟ ͔ͨͪͦͣͭ ͤ͊ͺ͙ͭͤͻ ͔͙͍͒ͪ͊ͭ͊ͻ͙͢Φ ͭͦͤ͊1.768 1.558 +13%

4,5 6,8 -33% CAPEX ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨8,6 14,5 -40%

604 616 -2%
̂ͯͨͤ͊͟ ͔͊͒ͯ͗ͤͦͫͭ͘ ͔ͨͪͣ͊ ͋͊ͤ͊ͣ͊͟ 
όͯͯͨ͊ͤ͟ ͎͒ͯ ͔ͨͪͣ͊ ͋͊ͤ͊ͣ͊͟ Ҍ ͔͙͙͍͙͊ͪ͒ͭ͟ύ

ͣͤ͡Φ EUR 604 616 -2%



ʇʦʚʝʨˀʠʚʦ/Confidential ͔͍͙́ͪͤ͒ͦ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͎͙͍ͦͪ͊
6M 2021/6M 2020

12

˽ͦͭͪͦ΄͙ͥ͊ͣͦͭͦͪͤͻ͎͙͍͙ͦͪ͊ͣ͊ͪ ͙͊͘͡;͙͔͔͍͔ͭͭͪͤ͒ͦͯ
͔ͣ͊ͣ͊ͯͪ͘͢ ͔͎͙ͦͤͯς͎͍͙͊ͤͯͪͦͫͯͪ͘͟͡ ͙͊͘͡;͙͔͔͔ͭͣͪͦ͟ ͔ͫͯ͞
͔͔͍͙͔ͣͯͦ͒ͯͨ͘͢͡ ͍͍͙͙ͪͦͨͦͦͤ͞͡2021. ͎͙͔ͦ͒ͤ.
- ˾͙͎͙͔͙͎͙͔͔͔ͦͪͦͤ͒ͯͦͭͪ͊ͤͣͪͯ͘͞͞͞x ͎͔͎͙͍ͯ͊ͪͫͦͤ͊ͭͤͦͫͯ͟͞
͙ͯͭͼ͔͊ͤ͊ͦ͡ ͍ͨͦͪ͊͊ͨͦͭͪͦ͟΄͔ͥ, ͔͙͔͒ͦͯͦͫͭ͊ͣͣ͊ͣ͊͘͟͢͞͡
ͨͦͭͪͦ΄ͥ͊ͯ ͍ͦͨͦͪ͊ͯ͟, ͎͍͍͔ͯ͊ͤͦͣͨͦ͊ͤͦ͊͘͘͡
͙ͤͺ͔͍͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͨͦͫͦ͟͡, ͪ͊ͫͭ͒ͪ ͎͙ͯͣͫͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͟
͍͙ͦͨͦͪ͊͊ͭͯͪͣ͊͘͟.

˿͙ͪ͋͊͞

˿͙͔͔͙͙͍ͪ͋͊͋͗ͫͦ͒͊ͤͦͨͦͪ͊͊ͯͨ͟͞͡͡ ͦͭͪͦ΄͙͙ͥͣͦͭͦͪͤͻ͎͙͍ͦͪ͊.

˽͙͙͍͔ͦͭ͊ͤ͘ͺ͔͙͊ͭ͒͊ͯͤ͟͞ ͺ͙͍͙ͪ͊ͫͭͯͭͯͪͤͪ͊͒ͦ͟, ͔͙ͨͪͦͭͯ͟͞
͎ͪ͊Ώ͔͍͙͙͙͙͙͍͎ͤͫͦͤ͒ͯͫͭͪͦͨͦͪ͊͊͒ͪͯͣͫͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͒ͦ͟͟͟͟͞͞
͔͙͍͔͔͙͍͙͍͙͔͍͙ͫͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊ͭͤͦͫͭͦ͒͊ͯͨͪͣ͊ͨ͊ͤͦͣ͊͢͟͞͞͡.

˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞

3,0%

͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟

2,0%

ˣͦͫͤ͊ ͙ 
͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊

11,0%
ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟

-2,2%

˾͙ͯͣͯͤ͊͞

1,1%

˸͊Ώ͊ͪͫ͊͟

4,5%

˿͙ͪ͋͊͞
14,4%



ʇʦʚʝʨˀʠʚʦ/Confidential ͙́ͪ͗΄͙ͤ ͔ͯ͒ͦ ς˿ ͙ͪ͋͊͞:͙́ͪ͗΄͔ͭ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͎͙͍ͦͪ͊
˽ͦͭͪͦ΄͙ͥ͊ͣͦͭͦͪͤͻ͎͙͍͔ͦͪ͊ͯ͞ ͦͨ ͍͙ͦͪ͊ͯ͒ͦͣͤ͊ͤͭͤͦ͟ ͙͔͙͍͙͍͙ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͯͭ͊ͤͭͤͤͣͪ͊͒ͦͣ͊ͯ͘͟ ͔ͫ ͙͎ͭͦͪͣ͊ͪ͊͟Ώ͔͍͙͔ͤ, ͨ ͍͙ͯͭ͊ͪͫͭ͊ 
͍͎ͦͨͦͪ͊ͦͣ͒ͪͯͣͫͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͟͟
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279
(27%)

335
(28%)

759
(73%)

852
(72%)

1.038
1.187

с˸ нлнлΦ 6M 2021.

˻͙ͫͭ͊͡ ˹ˮ˿

˻͙͋ͣ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͎͙͍ͦͪ͊, 
ͻ͙Φ͢ ͭͦͤ͊1

1ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ˴˽˥Φ ˽ͦ͒͊ͼ͙͊͘ нлнмΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͙͒͊ͭͫͯ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͨͪͦͼ͔͔ͤ. 

˭ͤ͊;͊͊ͤͨ͊͒ͨ͞ ͦͭͪͦ΄͔ͥͭͦͦͣ͒ͪ͟ ͎͎͍ͯͦ͊ͪͭ͊͊ͨͪͦ͟͡΄͔͎͙͔ͦ͒ͤ͡
ό͍͔͔͎͔͙͔͊ͤͪ͒ͤͦͫͭ͊ͥ͋ͦͨ͊ͤ͒ͣ͘͞) ͔͎͍͙͎͍͙͊ͤͪ͊ͦ͊ͫͦͯͫͭͦͨͯͪ͊ͫͭ͊͘͘͟͞͡͡
ͨͦͭͪͦ΄͔ͥͯͨ ͍͎͙ͪͦͣͨͦͯͦ͒͡΄͔ͭͯͭͯ͟ΐ͔͎͙͔ͦ͒ͤ.
˽͙͙͍͔͔ͦͭͤ͘ͺ͔͔ͭͤ͊ͨ͟ ͦͭͪͦ΄͙͙ͥͯͣ͊ͫͨͯ͡ ͍͔͍͔͎ͪͤͫͭͤͦͪ͊Ώ͔͍͙͙ͤͫ͟
͍͙͙͔ͪ͊͒ͦ͊ͨͦͭͪͦ͡͞΄͙͔ͥ͊ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͯͭ͊ͪ͊͟͟ͼ͙ͦͣ͞ˤ͔͊͒͡˿͙͔͍ͪ͋ͫ͊͒͊͞
͔ͨ͊ͭ͊ͨͦͣͦ͟ΐ͙Σ͔͍͔͙ͯͯͨͤͪ͒ͤͦͫͭ͟5,8 ͙͙͙͔͍ͣ͊ͪ͒ͪ͡͞ό͊ͦͦ͟13%ˣ˨-˽͊ύΣ
͙ͦͫͦͯ͟͞ ͋ͯͻ͍͙͙͊ͭͨͦ͒ͪ͡΄͍͍͔͔ͯ͒ͪ͊ͫͭͤͦͣͫͭͦͪͯ͘͟͟Σ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ
͊ͪ͊͒͊͘Σͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͯͨͦ͒ͪ͟͞΄͎ͯͪ͊͟Ώ͙͊ͤͣ͊Σ͎͔͔͙ͦ͒͊͊ͥͨͦͪ͊ͨͦ͒ͪ͘͡΄ͯ͟
͙͍͙͙͙͙͒ͤͦͫͭͣ͊ͣͫ͟͡͡ ͔͙͔͔ͪ͒ͥͣͨͪ͒ͯ͘ΐ͙͔ͣ͊ͨͯͭͣ΄͔͔͔͙͙ͣͪ͒ͭͤ͟ͻ
͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞.
˻;͔͔͔ͯͫ͒͟͞ ΐ͔͊ͫ ͔͎͎͎͙ͭͦͦͣ͒ͪͯͦͨͦͯͦ͒͟͡΄͍͙͙͔͍ͭ͊ͤ͊ͫͭ͊ͭͭͪͤ͒ͦͨͦͪ͊͊͟
ͨͦͭͪͦ΄͔͙͔ͥͯͦͦͤ͋͟͟͡ ͔ͯ͒ͤͦ ͍͙ͻͭ͊ ͔͙͔͙͍͔͔͙͊ͫ͊ͨ͊ͤ͒ͣͯ͒ͤ͡͞ͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͊͊ͯ͞ΐ͙ͻ͔ͣͪ͊.

Å˽͙͔͍͙ͪͫͯͭ͊ͤͦͨͦͪ͊͊ͭͪ͗͟͞΄͙ͭ͊ͣͦͭͦͪͤͻ͎͙͍ͦͪ͊ς͍͔ͤ͊͞ΐ͙
͙ͯͭͼ͊ͤ͊ͦ͞ ͍͔͙͎͊ͭͪͤ͒ͣ͊ͪ͊͞Ώ͔͍͙͙͙͙ͤͫ͊ͨͯͭ͊ͪͫ͊ͤ͒ͯͫͭͪ͊͟͟͞Σ
͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͒ ͙͍͔͔ͦ͋ͪ͊ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊ͫͦͤ͊͘͢.+14,4%



ʇʦʚʝʨˀʠʚʦ/Confidential ͙́ͪ͗΄͙ͤ ͔ͯ͒ͦ ς˿ ͙ͪ͋͊͞:˸͊ͦͨͪͦ͒͊ͤͦ͡͞ ͙ͭͪ͗΄͔ͭ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͎͙͍ͦͪ͊
˸͊ͦͨͪͦ͒͊͊͡͞:ͨͦͭͪͦ΄͔͔͙ͥ͊͋͗ͤ͊͘͡;͊͊ͤͪ͊ͫͭͤ͊͞ ͎͙ͨͦͯͦ͒͡΄͔͙͍͔ͥͣͤͦͯͭ ͨͦͭͪͦ΄͔ͥ͊ͪ͊ͫͭͯ ͦ͒ ͤͦͫͯͤ͊ ͔ͨͪͭͻ͎͙ͦ͒ͤͯͦ͒ͤͯ ͊͘ 
ммΣр҈Σ ͒ͦ͟ ͔ͯ͞ ͎͋͊ͦͣ͡ ͪ͊ͫͭͯ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯͤ͊ нлмфΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ όлΣн҈ύΦ 

14

+11,5%

˸͊ͦͨͪͦ͒͊ͤͦ͡͞ ͙ͭͪ͗΄͔ͭ, 
ͻ͙Φ͢ ͭͦͤ͊1

Å˹ˮ-˿͍ͦͦͭͪ ͙͗΄ͤͦͯ;͔΄ΐ͔͔͍ͤ͊͞ ͙͙͍ͫͦͦͣͤͦͯͯͨ͟ ͍ͪͦͣ
͎͙ͨͦͯͦ͒͡΄ͭͯ2021.͎͙͔ͦ͒ͤΣ͘ 0͊.4 .ͨ .ͨ ͍͙΄͔͔͎ͤͦͯ
͔͔͙ͨͪ͒ͨ͊ͤ͒ͣͫͦ͟͞͞2019.͎͙͙ͦ͒ͤ.

Ǻ͔͔͙͔͔͙ͦͣ͒ͦͨͪͤ͊ͣͦ͒ͪͤ͊͘͞͡ͼ͙͔͔͊ͣͪ͗͞Σ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤ͊
͔͙ͣ͊ͪͭͤ͟΄͔͊ͪ͟΄͔͙ͥ͊ͨ ͦ͋ͦ͢΄͙͊ͤ͊ͫͦͪͭͣ͊ͤ.

416
(55,4%)

464
(55,5%)

334
(44,6%)

372
(44,5%)

750
836

с˸ нлнлΦ 6M 2021.

˻͙ͫͭ͊͡˹ˮ ˿

1˽͔ͪͦͣͭ˹ˮ-˿͊ ͙ ͙ͦͫͭ͊͡ͻ͔ͦͤͯͪͤ͊ͭ͊ͯͯ͟͟͟͢;͔͎͙͍ͯͣͦͭͦͪͤ͊ͦͪ͊͞ό͎͊ͫΣ ͎ͨ͟-͎͙͍ͣͦͭͦͪͤͦͦͪͦ, ͣ ͙͔͙͙ͦͭͦͪͤ͋ͤͤ͘Σ ͙͔͙͒͘͡ύΦ ́˹˥ ͋ͦͼ͔͙ͤ ͫͯͯͯ͟͢;͔͔ͤ. ˽ ͦ͒͊ͼ͙͊͘ нлнмΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͙͒͊ͭͫͯ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͨͪͦͼ͔͔ͤ. 
˸͙͊ͦͨͪͦ͒͊͊ͦͫͭ͊͡͞͡ͻͯ;͔͙ͫͤ͊ͤ͊͟ ͙ͭͪ͗΄͔͍͔ͭͯͫͤ͊͋͒͊ͫ ͦ͒ ͍͔͔͔ͨͪͦ͒͊͡͞˹ˮ-˿͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͯ;͔͙ͫͤ͊ͤ͊͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒͊ͤͦͣͭͪ͗͡͞΄ͭͯ˿͙͔ͪ͋͞.

Å Tͪ ͔͍͔͙͔͙ͤ͒ͦͨͦͪ͊͊ͨͪͣͭ͊ͤ͟͞ ͯ ͙ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊͡͞
͊͘ͻ͍͊ͯͯ͢͞ΐ͙͍͙͍͔ͦͨͦͪ͊ͯͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͟ΐ͙͙ͦͣͦ͋ͤͦͫͭ͞͡
͙ͪ͊ͥ͟͞ͻͨͦͭͪͦ΄͊;͊.

Å˻͍͔͔͍͙͔ͨͦͪ͊͊ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊ͫͦ͒͊ͤ͟͡͞͞΄͙͔ͭͦ͋͊͗ͣͭͣͨͦͣ͡
͙ͣ͊ͯ͞ΐ͙͍ͯ ͙͒ͯ͒ͫ͊ ͎͍͙͔͙ͯ͊ͤͫͭͦ͗ͪͨͦͭͪͦ͡΄͔͔͙͍ͥ͒ͪ͊ͭ͊
͙ͤͺ͙͔͙͙͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͨͪͦͭͦͫ͟͟͟͞͞ ͔͍ͫͤ͊͋͒͊ͯͪͦ͟͞͞
͍͔͔͙ͨͪͦ͒͊ͤ͊ͤ͊͟͡͞͡.

͔͙͙̂ͯͨ͊ͤ͋ͪͦ͋ͤͤͫ͘͟͟͞ͻ͙ͫͭ͊ͤͼ͊ ͯ ˿͙͙ͪ͋ͤ͊͞ ͒͊ͤ 
30.06.2021.

3262

2316 ͞ ͍͙͊ͤͻ ͔͙͙͋ͤͤͫ͘͟ͻ ͙ͫͭ͊ͤͼ͊Ҍмл ͙͔͙ͤͭͪͤͻ ͔͙͙͋ͤͤͫ͘͟ͻ ͙ͫͭ͊ͤͼ͊
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Autoput 
Desna 

˿͔͙ͪ͋
Ύ

˾͙ͯͣͯͤ͊͞

ˣͪͦ͞ ˣ˿Υ       19
% ͯ Φ͟ ͙ͭͪ͗΄͔ͭΥ           1,2%
% ͣ ͊ͦͨͪ͡Φ ͭͪ͗ΦΥ         1,5%

ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟

ˣͪͦ͞ ˣ˿Υ       34
% ͯ Φ͟ ͙ͭͪ͗΄͔ͭΥ           4,5%
% ͣ ͊ͦͨͪ͡Φ ͭͪ͗ΦΥ         4,1%

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊

ˣͪͦ͞ ˣ*˿:       42
% ͯ Φ͟ ͙ͭͪ͗΄͔ͭΥ        32,1%
% ͣ ͊ͦͨͪ͡. ͭ ͪ͗.:         10,0%

͙́ͪ͗΄͙ͤ ͔ͯ͒ͦ ςͪ ͔͎͙ͦͤ
6M 2021/6M 2020

15
ϝ͔ͯͭͦ͘ ͯ ͊ͯͨ͘͟ р ˣ˿ ͯ ˣ͙̆Υ ˽͍ͪͥ͊ͦͪΣ ˥͔ͪͯ͒Σ ˤ͔͊͢ͼ͙, ˥ ͔͊͋͊͡Σ ˨͙ͦ͊ͤ͢

ˣͦͫͤ͊ ͙
͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊

˿͙ͪ͋͊͞

ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟

˾͙ͯͣͯͤ͊͞
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Å ˻͍͔͙͙͙ͫͭ͊ͪͤͨ͊ͤͪ͊ͤͦ͋ͣͨͪ͡ ͙͍͔ͦͦ͒ͥ͘
͎͍͙ͯͦͦ͒ͦͤ͊͢͟

˻͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
ˮ͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘

421 402

191 168

24
18

636 589

6M 2020. 6M 2021.

˨ͦͣ͊ΐ͊ ͤ͊ͺͭ͊˨ͦ ͣ͊ΐ͙ ͎͊ͫ

ˮ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤ ͔͙ͨͪͦͭ͟͞

-7%

˽͙͍ͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ ͎͊ͫ͊, 
ͻ͙͢. ͯ ͫΦ͡ ͭͦͤ͊

16



˻͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
Downstream ˽ ͔ͪͪ͊͒͊

17

+5%

Å ˽͍͔ͦΐ͔͊ͥo͙͔͔͋ͣ͊ͨͪͪ͊͒͘ 5͊% ͯ
ͦ͒ͤͦͫͯͤ͊ͨ ͍͙ͪͻ΄͔͔ͫͭͣ ͔ͫͼ͙2020.
͎͙͔͔ͦ͒ͤ͞ ͔͙͙ͪͯͭ͊ͭͫͭ͊͋͊͘͘͡͡ͼ͙͔͞
͙ͭͪ͗΄͍͔͎͙͔ͭ͊ͦͦ͒ͤͯͦ ͒ͤͦͫͯͤ 2͊020.
͎͙͔ͦ͒ͤͯ͊͒͊͒͟͞ ͦ΄ͦ͒ͨͦ͡ ͊͒͊ͭͪ ͔͊͗ͥ
͔͔͙͔͍͙ͯͫ͒ͨ͊ͤ͒ͣͦͪͦͤ͊ͪͯͫ͊͟͡͞

˽͔ͪͪ͊͒͊ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ ͙͍ͨͦͯͨͪͦͦ͒͊͘͡, 
ͻ͙Φ͢ ͭͦͤ͊

425 413

1.068 1.155

136 146
1.630 1.714

6M 2020 6M 2021

˨ͦͣ͊ΐ͊ ͤ͊ͺ͍ͭ͊̂ͦͤ͊͘ ͤ͊ͺͭ͊˽͙͍͙ͦͯͨͪͦͦ͒͘͡
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ˣ͔͔͙͙͔͗ͣͦͪ͊ͫͭͦ͋ͣ͊ͨͪͦͣͭ͊͘͡ 1͊3%ͯͦ ͒ͤͦͫͯ
͍͙ͤ͊ͨͪͻ6͔͔ͣͫͼ͙͔ͨͪͭͻ͔͎͙͔ͦ͒ͤͦ͒ͤ:

Å˾͊ͫͭͣ͊ ͔ͦͨͪͦ͒͊͘͡͞ 1͊2% ͔ͯͫ͒ͨͦ͡ ͪ͊ͫͭ͊
ͨͦͭͪͦ΄͔͙͔͙͔͙͔͙ͥ͒͊͋ͤͤ͊͊ͦͨͦͫ͒͘͘͟͡͡ͼ͊
͙͎͙ͯ͒͊ͥ͊ͦͪ͊ͤ͟;͍͊͊ͯ͞ΐ͙ͻ͔͙ͣͪ͊ͤ͊ͫͭ͊͡ͻ
͔ͯͫ͒͡COVID-19

Å˾͙͔͍͊ͫͭͦ͋ͣ͊ͨͪͦͣͭ͊ͯ ͔͔͙ͨͪͦ͒͊͡͞ςͪ ͊ͫͭ͊ͦ͟
͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͔͔͍͙͔͊ͨͦͪ͊ͫͭ͊ͨͪͦ͒͊ͪͦ͒͊͘͞͡,́˹˥͙
ͣ͊ͯͭ͊͘˹˿˥˿ͯ˿͙͙͙͍͔ͪ͋ͪ͊ͦ͊ͨͪͦͭ͊͘͟͞͞͞
͍͔͔͔ͨͪͦ͒͊ͯ͡͞ˣ͙ͦͫͤͦ͟ ͔͙͔ͣͨͤͪ͊ͦͨ͘͞ ͊͒
͔ͨͪͦ͒͊ͯ͞ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ό͎͔͎͙͍͎͙͋ͦͤ͊ͭͤͦͯͭ͘ͼ͊͊͞
͔͙ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ͻ͔͍͙ͨͪͭͨͦͫͭ͊͟ύ

˻͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
Downstream ˽ ͔ͪͦͣͭ

+13%
˻͙͋ͣ ͔ͨͪͦͣͭ͊, ͻ͙Φ͢ ͭͦͤ͊

18 *ͯ͟Φ͢ ˴˽˥ ͨͪͦ͒͊ͯ͞ˣͦ͊͟͡ ˩͔͎͔͙͙ͤͪͭ͊͟ ͨͪ ͎ͦ͒͊ͯͨͦͦͤ͊͞ ͊͘ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘˸͙͍͊͊͘˨͙͊ͯͤͫͭͪͣ
ϝϝˣ˳ ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ͯͨͪͦ͒͊ͯ͊ͤ͊͊͟͞͞͡ ͙͔͋ͭͯͣͤΣ ͔͋ͯͤͪ͟ ͙ ͍͙͎͙͍͊ͦͦͪ͊

520 595

625
711

413
462

1.558
1.768

6M 2020. 6M 2021.

.

˸͊ͦͨͪͦ͒͊͊͡͞ -˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ͙͙͍͔ͤͦ͊ͭ͟

ˤ͔͔ͨͦͪͦ͒͊͊͡͞ -˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ͙͙͍͔ͤͦ͊ͭ͟

ˮ͍ͦ͘͘Σ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ ͙ ˣ˳
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Å ͙̂ͭͼ͙͙͍͎͔͊ͨͦͭͤͦ͘͞ͺ͔ͭ͊ͪ͊ͫͭ͊͟
ͼ͔͔ͤͤ͊ ͺ͔͙ͭ͊ͦ͟͞ ͔ͺ͙͙͙ͭͤ͞ͻ͙͊͘͡ͻ͊
͔ͨͪͭͻ͙ͦ͒ͤͻ͔͙͔͙ͨͪͦ͒͊ͯͨͪͪ͊͒ͯ
ͦ͒ͤͦͫͯͤ 6͊˸2020

Å ˤ͔ΐ͙ͦ͋ ͙ͣͨͪ ͔͙ͦͣͭ͊ͨ ͔͔ͪͪ͊͒

Å ˻͍͎͙͒ͫͯͫͭͦͦͪ͊ͤ;͔ͥ͊COVID-19
͔͔͙ͦ͊ͫͯͫ͒ͫ͊͟͞͡2020

Å ˿͔͔͙͙͍͔ͣ͊ͥͥͦ͋ͣ͊ͨͪͦͦ͒ͥ͘

͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟͞ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
EBITDA

19

+9Σсͻ

ϝ͙ͯͭͼ͊͞ ͼ͔͔ͤ ͙ ͯͪͫ͊͟ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͙ ͙ͯͭͼ͊͞ ͼ͔͔ͤ ͙͊͘͡ͻ͊.  

2,3

22,2
20,6

-0,6

EBITDA 6M 2020 ˻͙ͫͭ͊͡

ͺ͙͊ͭͦͪ͟

EBITDA6M 2021͙̂ͭͼ͊͞ ͼ͔͔ͤ
͙ ͯͪͫ͊͟*

EBITDA, ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨



ʇʦʚʝʨˀʠʚʦ/Confidential ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟͞ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
˹͔ͭͦ ͙͒ͦ͋ͭ ό͎͙ͯ͋ͭ͊͟ύ

20

Å˾͊ͫͭEBITDAΣ ͙ͨͪ ͍͔ΐ͙ͣ ͭͪͦ΄͍͙ͦͣ͊͟ 
͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͔͞

-10,2

6,1

с˸ нлнлΦ 6M 2021.

+159%

˹͔ͭͦ ͙͒ͦ͋ͭ ό͎͙ͯ͋ͭ͊͟ύ, 
ͣͪ͡Φ͒ ˾˿˨
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6,3

14,5

6M 2020. 6M 2021.

͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟͞ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
OCF

21

OCF, ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨

+132%

Å͍͔ ΐ͙ ͙͙͍͙ͨͪ͡ ͦ͒ ͯͨ͊͟ͼ͊
Åͪ͊ ͫͭ ͼ͔͔ͤ ͤ͊ͺ͔ͭ ͙ ͤ͊ͺ͙ͭͤͻ 
͔͙͍͒ͪ͊ͭ͊ ͯ ͍͙ͨͪͻ с˸ нлнмΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ 
͎͙͔ͦ͒ͤ
Åͪ͊ ͫͭ ͙ͦ͋ͣ͊ ͔ͨͪͦͣͭ͊
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˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙͊͞CF-͊ ͊͘ 6MнлнмΣ ͯ ͣͪ͒͡Φ ˾˿˨

22

14,5

3,8

-9,5

5,0

-1,2

OCF FreeCashFlow ˹͔ͭͦ ͙ͨͦ͊ͣ͘͞ͼ͔ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔͞ ˹͔ͭͦ CF



͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟͞ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢
CAPEX

23

14,5

8,6

6M 2020. 6M 2021.

-40%CAPEX, ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨ CAPEX ͨ ͦ ͔͎͔͙ͫͣͤͭͣ͊

63%10%

13%

11%

1% 2%
ˣͦ͟͡ Ϧˮ͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙ 
͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘Ϧ

˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ Ϧ˨ͯ͋ͦ͊͟ ͔ͨͪͪ͊͒͊Ϧ

DWS ˽ ͔ͪͪ͊͒͊

DWS ˽ ͔ͪͦͣͭ

˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͙͍͙͙͔͒͘͞ 
Downstream

˴͙͍͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ ͼ͔ͤͭ͊ͪ



24

˸͔͔ͪ ͊͘ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͔ͺ͙͙͊ͫͤͦͫͭ͟
˩ͺ͔͊ͭ͟ ͤ͊ EBITDA, ͣ ͪ͡Φ͒ ˾˿˨

Å͔̂ͯͨ͊ͤ͟ͺ͔͔͊ͭͣͪ͊͟ ͊͘ ͍͔ͨͦΐ͔͔͙͍͔͔͊ͥͦͨͪ͊ͭͤͺ͙͙͊ͫͤͦͫͭͯͨ͟ ͍͙ͪͻ΄͔ͫͭ ͔͔ͣͫͼ͙2021.
ͤ͊ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢9.L¢5! ͙͙ͤͦͫ͘ 0,7͙͙͙ͣ͊ͪ͒͒͡͞ ͙ͤ͊ͪ͊.

0,7

0,7

0,2

0,2

0,04 0,2
0,5

0,3

0,8

Ăʀʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ
ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜˁʘò

ĂʇʨʝʨʘʜʘòĂʇʨʦʤʝʪòĂʆʩʪʘʣʠ DWSò ʅʀʉ 6ʄ 2021ʉʧʨʝʯʝʥʘ ʰʪʝʪʘɱʝʜʥʦʢʨʘʪʥʝ ʤʝʨʝʋʢʫʧʥʦ ʅʀʉ 
6M 2021

ʄʝʨʝ ʉʧʨʝʯʝʥʘ ʰʪʝʪʘ ʠ ʿʝʜʥʦʢʨʘʪʥʝ ʤʝʨʝ
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207
22
36
197

75
140
176

3
3

3
53
42
18

252
323
270

133
417

467
453

547
572
587
537
599

586

459
345

305
330

492
607
629

549
575
590
590

641
604

31.12.'10.

31.12.'11.

31.12.'12.

31.12.'13.

31.12.'14.

31.12.'15.

31.12.'16.

31.12.'17.

31.12.'18.

31.12.'19.

31.12.'20.

31.03.'21.

30.06.'21.

͒ͦ м ͎͙͔ͦ͒ͤ

͔ͨͪͦ͟ м ͎͙͔ͦ͒ͤ

˭͔͊͒ͯ͗ͤͦͫͭ ͔ͨͪͣ͊ ͋͊ͤ͊ͣ͊͟
˾ͦ;͙ͤ͊ ͍͊ͯͭͤ͊͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦ͟ ͨͦͪͭͺ͔͊͢

25

˨͎ͯ ͔ͨͪͣ͊ ͋͊ͤ͊ͣ͊͟, ͣ ͤ͡. EUR

25
10
11
25
23
11
3
3
2

0
0
0
0

459
345

306
330

492
607
628

549
575
590
590
641

604

484
355

316
355

515
618
631

552
577
590
590

641
604

31.12.'10.

31.12.'11.

31.12.'12.

31.12.'13.

31.12.'14.

31.12.'15.

31.12.'16.

31.12.'17.

31.12.'18.

31.12.'19.

31.12.'20.

31.03.'21.

30.06.'21.

ˢ͔͙͙͍͙ͪ͒ͭ͟

˨͎ͯ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͯ 
͔͙ͪ͒ͭ͊͟

˭͔͊͒ͯ͗ͤͦͫͭ ͔ͨͪͣ͊ ͋͊ͤ͊ͣ͊͟, ͣ ͤ͡. EUR

ˤ͊ͯͭͤ͊͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͎͒ͯ͊Υ
USD0,2% EUR 99,6%         ˻ͫͭ͊͡o 0,2%
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26

˴͙͍ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤ͊ ͙͊ͤ͊͊͘͡

2626

EBITDAͣ ͊ͪ͗͊ (%) EBITDA/FTE(ͻ͙͢. USD) ˨͔͍͙͔ͤͤͨͪͦͣͭ(tκ͒͊ͤύ

͔͍̂͒ͦͫ ͔͙ͭ͡ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘(%) UPS OPEX($/boe)

31,5

25,5

21,1

19,5

11,8

21,9
41,0

31,4

9,1

8,5

7,5

19,5
8,7

7,1
6,4

5,7
5,7

4,6

6,4

12,5

9,5

6,9

6,0

˹κ˨

8,7

˽ͦ ͒͊ͼ͙ ͙͘ ͙͍͔͘΄ͭ͊͊͞ ͍͙ͫ ͊͘ 3M 2021.

83,9

80,9

80,0

79,4

77,3

80,3


